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Аннотация 
Введение. Российские вузы, давно вошедшие в глобальное образовательное пространство, сегодня 
претерпевают ряд внешних вызовов, требующих мер по сохранению роли стратегического партне-
ра в области подготовки современных кадров. Одним из таких решений выступает международная 
аккредитация, подтверждающая соответствие качества российского образования международным 
стандартам. При этом накопленный опыт прохождения российскими вузами международной аккре-
дитации не имеет должного теоретического осмысления. Цель исследования – на основе анализа 
материалов международной аккредитации разработать рекомендации, направленные на расшире-
ние возможностей российских вузов по интеграции в  глобальное образовательное пространство 
посредством международной аккредитации.
Материалы и методы. Эмпирической основой исследования выступают аналитические данные 
отчетов экспертов, участвующих в проведении процедур международной аккредитации в период 
с 2019 по 2025 гг. В выборку вошли 20 российских вузов, представивших на международную ак-
кредитацию 308 образовательных программ. Методология исследования основана на анализе вы-
полнения вузами требований стандартов и методик независимой оценки качества образования Ас-
социации «Русский Регистр», положенных в основу процедуры международной аккредитации.
Результаты исследования. Определены факторы, оказывающие влияние на диспропорцию уча-
стия вузов в  международной аккредитации, воспроизводящую существующий социально-эконо-
мический разрыв между регионами. Выявлены сильные стороны образовательных программ (на-
личие формализованной политики в  области качества, соответствие образовательных программ 
федеральному государственному образовательному стандарту, качество ресурсного обеспечения 
и др.) наиболее типичные для большинства вузов. Систематизированы области улучшений и реко-
мендации, способные вывести образовательные программы на новый уровень качества, соответ-
ствующий международному.
Заключение. Международная аккредитация способна интегрировать российскую высшую шко-
лу в  мировое образовательное сообщество, а  также обеспечить признание и  доверие к  качеству 
российского образования. Теоретическое осмысление и  эмпирическое обоснование накопленно-
го опыта международной аккредитации российских вузов позволят менеджменту университетов 
и  руководителям образовательных программ увидеть за монолитным образом международной 
аккредитации соответствующие диагностические срезы. Представленная реалистичная картина 
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образовательного ландшафта с обозначенными сильными сторонами (векторы для бенчмаркинга) 
и областями улучшений («красные флаги» для внутреннего аудита), а также предложенные реко-
мендации помогут выстроить траектории развития и интеграции образовательных программ в гло-
бальное образовательное пространство с опорой на доказательные данные.
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Abstract
Introduction. Russian universities, long established in the global educational space, are currently facing 
a number of external challenges that require solutions to maintain their role as strategic partners in training 
modern professionals. One such solution is international accreditation, which confirms the quality of Rus-
sian education meets international standards. However, the accumulated empirical experience of Russian 
universities undergoing international accreditation lacks adequate theoretical understanding. The objective 
of this study is to analyze the results of international accreditation and develop recommendations aimed at 
expanding the opportunities for Russian universities to integrate into the global educational space through 
international accreditation.
Materials and Methods. The empirical basis of this study is analytical data from expert reports, including 
the authors of this article, participating in international accreditation procedures from 2019 to 2025. The 
sample included 20 Russian universities that submitted 308 educational programs for international accre-
ditation. The study’s methodology is based on an analysis of universities’ compliance with the standards 
and methodologies for independent education quality assessment established by the Russian Register As-
sociation, which form the basis of the international accreditation process.
Results. Factors influencing the disparity in university participation in international accreditation, which 
reflects the existing socioeconomic gap between regions, are identified. Strengths of educational programs 
(formalized Quality Policy, compliance of educational programs with the Federal State Educational Stan-
dard, quality of resource provision, etc.) typical for most universities are identified. Areas for improve-
ment and recommendations capable of elevating educational programs to a new level of quality, in line 
with international standards, are systematized.
Conclusion. International accreditation has the potential to integrate Russian higher education into the 
global educational community and ensure recognition and trust in the quality of Russian education. A theo-
retical understanding and empirical substantiation of the accumulated empirical experience of international 
accreditation of Russian universities will allow university management and educational program directors 
to see relevant diagnostic cross-sections beyond the monolithic image of international accreditation. This 
realistic picture of the educational landscape, with identified strengths (vectors for benchmarking) and 
areas for improvement (red flags for internal audit), as well as proposed recommendations, will enable 
evidence-based development trajectories and integration of educational programs into the global educa-
tional space.

Keywords: international accreditation, educational program, independent assessment of educational qua-
lity, integration of Russian education into the global space, adaptation of Russian universities to interna-
tional requirements
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Введение
В условиях глобализации образова-

ния и усиления конкуренции на мировом 
рынке образовательных услуг россий-
ские вузы сталкиваются с необходимо-
стью соответствовать национальным 
образовательным стандартам (Федераль-
ным государственным образовательным 
стандартам (ФГОС)), а также доказывать 
свою состоятельность и получать при-
знание высокого качества образования 
на международном уровне [1; 2]. Одним 
из наиболее эффективных механизмов 
такой верификации выступает междуна-
родная аккредитация образовательных 
программ, которая становится для рос-
сийских университетов не просто фор-
мальным подтверждением соответствия 
высоким стандартам качества, а превра-
щается в стратегический инструмент 
повышения привлекательности вузов 
и их интеграции в международное ака-
демическое пространство [3].

Основная цель международной ак-
кредитации образовательных программ 
не ограничивается исключительно фор-
мальным результатом – получением сви-
детельства, доказывающего достигну-
тый уровень зрелости образовательных 
программ. Она направлена на системное 
повышение качества образования [4], 
укрепление доверия со стороны потре-
бителей [5] и заинтересованных сторон, 
а также усиление конкурентоспособно-
сти российских вузов за рубежом.

Международная аккредитация по-
зиционируется не просто как проверка 
на соответствие образовательной прак-
тики национальным и международным 
требованиям, а как сложный диалог 
между глобальными стандартами каче-
ства и локальными образовательными 
традициями и задачами [6]. Образова-
тельная организация станет успешной 
при условии интегрирования этих двух 
векторов, доказывая свою возможность 
одновременно соответствовать лучшим 
мировым практикам и решать конкрет-
ные социально-экономические задачи 
страны и региона [7–9].

Международная аккредитация об-
разовательных программ проводится 
аккредитационными агентствами в со-
ответствии с разработанными ими стан-
дартами, критериями и  методиками. 
Лучшая практика формирования данных 
документов гармонизирует международ-
ные и российские подходы к независи-
мой оценке качества образовательных 
программ, позволяет российским вузам 
сопоставлять свои образовательные 
программы с европейской шкалой ка-
чества [10], упрощать академическое 
признание дипломов и квалификаций 
за рубежом, стимулировать академиче-
скую мобильность студентов и препо-
давателей. Такой концепции проведения 
международной аккредитации образова-
тельных программ университетов следует 
ряд российских и зарубежных аккреди-
тационных агентств. При этом сокраща-
ется число действующих на территории 
России аккредитационных агентств, про-
водящих международную аккредитацию 
образовательных программ: в 2020 г. их 
число составило около десяти, включая 
зарубежные (Китай и Казахстан), однако 
в 2025 г. – всего лишь три1.

Цель исследования – разработать ре-
комендации для вузов, способствующие 
интеграции российского высшего обра-
зования в глобальное образовательное 
пространство.

Задачи исследования: 
– выявить факторы, влияющие на 

вовлеченность российских вузов в про-
цедуры международной аккредитации 
образовательных программ;

– на основе анализа прохождения 
российскими вузами международной 
аккредитации выявить области улуч-
шения образовательных программ для 
повышения их качества;

– разработать рекомендации по адап-
тации российских вузов к международ-
ным стандартам.

1 Рейтинг аккредитационных агентств [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://best-edu.ru/ratings/
agency?create_date_id=11&  (дата обращения: 
20.12.2025).

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.479-497
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Обзор литературы
Современный этап геополитики [11] 

затрагивает развитие национальных 
систем образования и характеризуется 
углублением процессов глобальной ин-
теграции [12], направленной не на уни-
фикацию образовательных практик, а на 
формирование взаимосвязанного про-
странства. В результате сохраняется на-
циональная идентичность образователь-
ных систем на основе диалога [13; 14] 
и  взаимодополнения национальных 
стандартов международными подхо-
дами к обеспечению качества образо-
вания [15], академической мобильно-
сти [16; 17] и взаимного доверия [18; 19]. 
В данном контексте международная ак-
кредитация образовательных программ 
перестает быть эксклюзивным знаком 
качества, а становится ключевым ин-
струментом интеграционной политики 
вуза [20], подтверждением признания 
на глобальном рынке образовательных 
услуг [21] и катализатором внутренних 
трансформаций, направленных на гар-
монизацию образовательных процессов 
с лучшими мировыми практиками [22].

Исследованию международной 
аккредитации образовательных про-
грамм посвящены немногочисленные 
работы отечественных авторов, изуча-
ющих важность данной процедуры 
для российских вузов в целях повы-
шения их имиджа и статуса для обуча-
ющихся и выпускников, определения 
новых смыслов современного образо-
вания [23], получения рекомендаций 
от авторитетных зарубежных аккре-
дитационных агентств для улучшения 
его качества [24] с сохранением на-
ционально-культурной идентичности 
и сильных сторон фундаментального 
образования. Несмотря на широкие воз-
можности для развития вузов, которые 
они могут получить от международной 
аккредитации [25], она, с одной сторо-
ны, провозглашена в стратегических 
документах страны ключевым инстру-
ментом независимой оценки качества, 
повышения узнаваемости и глобальной 
конкурентоспособности вузов наряду 
с мировыми рейтингами, а с другой – 
на законодательном уровне отсутству-
ет детальная и однозначная норматив-
ная база этого механизма.

Интеграция в глобальное образова-
тельное пространство через междуна-
родную аккредитацию – особый вызов 
для российской высшей школы с уни-
кальной академической традицией [26]. 
Речь идет о поиске баланса между внеш-
ней интеграцией (соответствие стандар-
там Европейского пространства высше-
го образования (ESG), разработанным 
Европейской ассоциацией по гарантии 
качества высшего образования (ENQA) 
(далее – ESG-ENQA)) [27], вхождени-
ем в международные рейтинги и альян-
сы [28], сохранением лучших традиций 
российского образования [29] и их раз-
витием в новых геополитических и со-
циально-экономических реалиях [30; 31]. 
Таким образом, интеграция вузов в гло-
бальное образовательное пространство 
понимается как стратегический синтез 
лучших подходов к обеспечению каче-
ства подготовки специалистов в соответ-
ствии с требованиями национального [32] 
и международного рынка труда, а не под-
чинение исключительно внешним нор-
мам зарубежных стран [22].

Отечественная дискуссия об инте-
грации через аккредитацию развивается 
в русле осмысления последствий Болон-
ского процесса [33] и поиска «третьего 
пути» [34]. Успешная интеграция требу-
ет создания гибридных моделей, адапти-
рующих международные требования 
к российской нормативной базе (ФГОС, 
профессиональным стандартам) [15; 24]. 

Однако основное противоречие ох-
ватывает не столько документарную 
основу процедуры, сколько институ-
циональный уровень вузов и их админи-
стративные подходы [35], образователь-
ные практики и используемые ресурсы. 
Интеграция становится реальной при 
трансформации формальных процедур 
международной аккредитации в живую 
культуру качества, вовлекающую всех 
стейкхолдеров [36]. Именно этот разрыв 
между декларацией и реализацией инте-
грационных целей во многом обусловлен 
региональной дифференциацией.

Региональное неравенство как ба-
рьер [37] для системной интеграции об-
разования не является уникально россий-
ским феноменом и описывается в мировой 
литературе в парадигмах «центр – пери-
ферия» [38] и ресурсной зависимости. 
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В контексте российского образования 
эти теории получают конкретное напол-
нение. Влияние экономико-географиче-
ских и инфраструктурных факторов на 
систему образования [39] проявляется 
в создании в европейской части стра-
ны естественного «интеграционного 
вузовского ядра» вследствие концен-
трации финансовых, административ-
ных и интеллектуальных ресурсов [40]. 
Слабая транспортная и логистическая 
связанность повышает транзакционные 
издержки международного взаимодей-
ствия для вузов [41], что непосредствен-
но снижает международную активность 
региональных университетов [42]. Та-
ким образом, государственная эконо-
мическая политика [43], несмотря на 
ее устремление к выравниванию ре-
гионального развития, остается в чис-
ле факторов внутренней асимметрии 
образовательного пространства в стране.

Вместе с тем в условиях масштабного 
признания международной аккредитации 
многими российскими университетами 
теоретическое осмысление накопленного 
эмпирического опыта находится на уров-
не начала 2010-х гг.: предлагаются одно-
типные описания процедур независимой 
оценки качества, акцентируются успешные 
практики без соответствующей критиче-
ской рефлексии, игнорируются количе-
ственные методы и качественная социо-
логия, не учитывается влияние внешних 
факторов на экспортно-ориентированные 
стратегии высшей школы. Настоятельного 
решения требуют вопросы критериальной 
совместимости международных стандар-
тов с российскими ФГОС и профессио-
нальными стандартами, экономической 
целесообразности международной аккре-
дитации для вузов без возможности мас-
штабного экспорта образовательных услуг, 
операционализации результатов междуна-
родной аккредитации, долгосрочной устой-
чивости эффектов аккредитации, участия 
студенческого сообщества в управлении 
образовательными программами и др.

Материалы и методы
Методология исследования. Одно из 

трех действующих в стране аккредитаци-
онных агентств – Ассоциация по сертифи-
кации «Русский Регистр» – следует кон-
цепции гармонизации международных 

и российских подходов к проведению 
международной аккредитации образо-
вательных программ. Разработанные 
ею методики независимой оценки ка-
чества образования интегрируют меж-
дународные требования европейских 
стран (стандарты и рекомендации по 
обеспечению качества высшего обра-
зования ESG-ENQA), Азиатско-Тихо-
океанского региона (принципы CHIBA, 
определяющие процессы и процедуры 
внутренней и внешней гарантии каче-
ства высшего образования, разработан-
ные Азиатско-Тихоокеанской сетью га-
рантии качества в высшем образовании 
(Asia-Pacific Quality Network, APQN)), 
Всемирной федерации медицинского 
образования применительно к медицин-
ским вузам (World Federation for Medical 
Education, WFME) с обязательным уче-
том российского подхода (ФГОС 3++, 
профессиональные стандарты). Данная 
методика получила признание академи-
ческого сообщества, что подтверждается 
спросом российских вузов на проведе-
ние Ассоциацией по сертификации «Рус-
ский Регистр» процедур независимой 
оценки качества образования, включая 
международную аккредитацию.

Методология исследования осно-
вана на анализе выполнения вузами 
требований стандартов и методик не-
зависимой оценки качества образования 
Ассоциации «Русский Регистр» (далее – 
Модель), положенных в основу между-
народной аккредитации образователь-
ных программ и охватывающих важные 
аспекты деятельности вузов.

Эмпирическая база исследования. 
Исследование построено на анализе 
статистической информации о про-
хождении 20 российскими вузами 
международной аккредитации 308 об-
разовательных программ2 за период 
2019–2025 гг. Выборка вузов представ-
лена по семи федеральным округам 
с указанием числа прошедших меж-
дународную аккредитацию образова-
тельных программ (табл. 1).

2 Сведения об аккредитованных обра-
зовательных программах. Международная 
аккредитация [Электронный ресурс]. URL: 
https://rr-edu.ru/wp-content/uploads/reestr_ma_
rus.pdf (дата обращения: 20.12.2025).

https://rr-edu.ru/wp-content/uploads/reestr_ma_rus.pdf
https://rr-edu.ru/wp-content/uploads/reestr_ma_rus.pdf
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Выборка вузов показывает их раз-
ный статус и профиль, а также различа-
ющуюся активность в прохождении меж-
дународной аккредитации. Определено 
наличие одного национального исследо-
вательского университета (29 аккредито-
ванных программ), девяти классических 
университетов (186 аккредитованных 
программ), трех медицинских вузов 
(48 аккредитованных программ), пяти 
технических вузов (43 аккредитованные 
программы) и одного педагогического 
университета (2 аккредитованные про-
граммы). Из 20 университетов 18 являют-
ся государственными, один – негосудар-
ственным и один – межгосударственным 
образовательным учреждением.

Образовательные программы, полу-
чившие сертификат об успешном про-
хождении международной аккредитации, 
представляют все уровни образования: 
бакалавриат – 98, магистратура – 96, спе-
циалитет – 45, ординатура – 40, среднее 
профессиональное образование – 29. 

Анализ данных. Анализ статистиче-
ской информации по 308 образователь-
ным программам, прошедшим между-
народную аккредитацию, дополняется 
экспертным мнением авторов статьи, 
входящих в  состав экспертов Ассо-
циации по сертификации «Русский 
Регистр», а  также непосредственно 
вовлеченных в  процесс подготовки 
и проведения экспертной процедуры, 
анализа ее результатов и разработки 
улучшений образовательных программ. 

Методы исследования. Методы, ис-
пользуемые в проведении исследования, 

Т а б л и ц а  1.  Распределение университетов и аккредитованных программ по 
федеральным округам
T a b l e  1.  Distribution of universities and accredited programs by federal districts

Федеральный округ / 
Federal district

Университеты с аккредитацией / 
Accredited universities

Аккредитованные программы / 
Accredited programs

Центральный / Central 6 183
Сибирский / Siberian 1 40
Приволжский / Volga 4 36
Северо-Западный / 
Northwestern

3 30

Уральский / Urals 3 12
Южный / Southern 2 6
Северо-Кавказский / 
North Caucasian

1 1

Источник: здесь и далее в статье все таблицы составлены авторами.
Source: Hereinafter in this article all tables were drawn up by the authors.

релевантны экспертной работе: наблю-
дение, документарный анализ, опрос 
и интервью, экспертная оценка. Они до-
полнены статистическим анализом, мо-
делированием и графической визуали-
зацией полученных результатов. Целью 
использования данных методов является 
обеспечение многоаспектности и валид-
ности получаемых выводов посредством 
органичного сочетания качественных 
инструментов экспертно-аналитической 
работы с количественными методами 
обработки данных.

Результаты исследования
Факторы готовности университетов 

к прохождению международной аккре-
дитации. Международная аккредитация 
определяется как процесс оценивания об-
разовательных программ или деятельности 
университета на соответствие стандартам 
зарубежных организаций. Ее успешное 
прохождение свидетельствует об офици-
альном признании качества образования 
вуза на международном уровне [15]. По-
нимая неоспоримые преимущества про-
хождения международной аккредитации 
образовательных программ в националь-
ном и международном образовательном 
пространстве, российские вузы активно 
участвуют в данной процедуре.

Анализ вузов, участвующих в про-
цедуре международной аккредитации 
образовательных программ (табл. 1), 
показывает лидирующие позиции Цен-
трального федерального округа (ЦФО) 
по числу представленных вузов и объему 
аккредитаций. На втором месте по числу 
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университетов располагается Приволж-
ский федеральный округ (ПФО), однако 
по объему аккредитаций он уступает Си-
бирскому федеральному округу (СФО). 
Равные позиции по количеству прошед-
ших международную аккредитацию ву-
зов занимают Северо-Западный (СЗФО) 
и Уральский (УФО) федеральные округа 
при явном первенстве первого по объему 
аккредитаций. Наименьшее число про-
шедших международную аккредитацию 
университетов – у Южного федерально-
го округа (ЮФО), Северо-Кавказского 
федерального округа (СКФО) и СФО. 
Наименьший объем аккредитаций отме-
чается у СКФО, однако СФО занимает 
второе место по объему аккредитаций 
из общего числа.

На неравномерность распределения 
по федеральным округам университе-
тов, проявивших готовность к прохо-
ждению международной аккредитации, 
могут повлиять несколько групп факто-
ров [37; 39; 40].

Первая группа – экономико-геогра-
фические и инфраструктурные факторы. 
В ЦФО достаточно велика концентрация 
финансовых и деловых ресурсов, а так-
же международных центров [41–43]. Со-
средоточение штаб-квартир крупнейших 
компаний и международных организа-
ций, высокая плотность иностранных 
студентов и профессоров создают есте-
ственную среду для интернационализа-
ции, в том числе посредством процедур 
международного признания качества 
образования. Транспортные и  логи-
стические условия ЦФО обеспечива-
ют доступность приема иностранных 
экспертов, отправки своих сотрудников 
на стажировки, участия в международ-
ных конференциях. Для вузов СФО, на-
пример, это является дополнительным 
барьером и статьей расходов. Немало-
важную роль играет и наличие крупных 
научно-образовательных центров. Исто-
рически сложившиеся мощные научные 
кластеры в СФО и УФО стимулируют 
университеты к поддержанию сильных 
исследовательских традиций и связей, 
облегчающих выход на международный 
рынок образования.

Вторую группу факторов составля-
ют финансовые ресурсы и источники 
финансирования. Они могут играть 

ключевую роль в инициации междуна-
родной аккредитации образовательных 
программ. Так, на повышение объемов 
бюджетного финансирования и полу-
чение грантов рассчитывают в первую 
очередь ведущие федеральные универ-
ситеты и участники программы академи-
ческого лидерства «Приоритет–2030», 
получающие значительные целевые 
средства на интернационализацию, 
включая аккредитацию. В  выборке 
исследования кандидатами на уча-
стие в программе «Приоритет–2030» 
становятся 12 вузов, представляющих 
все федеральные округа, за исключе-
нием СФО и СКФО. Полноправными 
участниками данной программы акаде-
мического лидерства стали лишь 6 ву-
зов: Воронежский государственный 
университет (ЦФО), Петербургский 
государственный университет путей 
сообщения Императора Александра I 
и Мурманский арктический университет 
(СЗФО), МГУ им. Н. П. Огарёва и Чу-
вашский государственный университет 
имени И. Н. Ульянова (ПФО), а также 
Тюменский индустриальный универ-
ситет (УФО)3.

Важным источником финансирова-
ния следует также считать доходы от 
платного обучения и эндаументов: вузы 
экономически развитых регионов (ЦФО) 
имеют больший потенциал для привле-
чения платежеспособных студентов, 
включая иностранных, формирования 
внебюджетного фонда для дорогосто-
ящих процедур аккредитации и выпол-
нения ее требований (оплата занятости 
иностранных профессоров, академи-
ческая мобильность студентов и пре-
подавательского состава и др.). В про-
мышленно развитых регионах (УФО, 
СФО, ЦФО) университеты имеют тесное 
партнерство с крупным бизнесом, заин-
тересованным в кадрах международного 
уровня, и могут софинансировать ак-
кредитацию.

Третью группу факторов представ-
ляют кадровый и академический по-
тенциал, высокая языковая подготовка 
и  международный опыт профессор-
ско-преподавательского состава (ППС). 

3 Участники [Электронный ресурс]. URL: 
https://priority2030.ru/participants/ (дата обращения: 
15.07.2025).

https://priority2030.ru/participants/
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Столичные университеты (ЦФО) имеют 
более высокую долю преподавателей 
с учеными степенями и званиями, вла-
деющих английским языком и имеющих 
публикации в международных журналах, 
а также опыт международной научной 
коллаборации и работы за рубежом. 
Данные критерии важны для подготов-
ки документов и прохождения незави-
симого аудита. Кроме того, владение 
административным ресурсом – развитой 
административной структурой – обе-
спечивает формирование специальных 
команд, занимающихся подготовкой 
университета к международной аккре-
дитации.

Четвертая группа факторов связана 
со стратегическими мотивами и пози-
ционированием. Глобальная конкурен-
ция за студентов, особенно выраженная 
в вузах ЦФО, ПФО и СФО, делает меж-
дународную аккредитацию ключевым 
инструментом привлечения иностран-
ных абитуриентов на фоне жесткой 
конкуренции внутри округа и страны. 
Для сильных вузов СФО и ПФО аккре-
дитация подтверждает их региональ-
ное лидерство и становится способом 
укрепления собственных позиций на 
международном уровне, компенсируя 
географическую удаленность и при-
влекая лучших студентов и ученых из 
своего макрорегиона. Вхождение в меж-
дународные сети и альянсы как резуль-
тат успешного прохождения междуна-
родной аккредитации рассматривается 
в качестве «билета» в престижные пар-
тнерства, программы двойных дипломов 
и научные коллаборации.

Таким образом, разрыв в участии 
в международной аккредитации между 
федеральными округами – следствие 
комплексного неравенства: экономи-
ческого, инфраструктурного, истори-
чески сложившегося академического 
и финансового. ЦФО использует свои 
столичные преимущества, ПФО и СФО 
делают ставку на мощный научный по-
тенциал. При этом вузам СКФО и ЮФО 
приходится преодолевать совокупность 
барьеров, начиная с бюджетных ограни-
чений и заканчивая кадровым дефици-
том. Международная аккредитация стала 
индикатором глубокой дифференциации 
внутри российской высшей школы.

Ключевые аспекты качества, оце-
ниваемые при международной аккре-
дитации. Анализ отчетов внешней 
независимой экспертизы, проведенной 
Ассоциацией по сертификации «Русский 
Регистр» в соответствии с разработанной 
Моделью, позволяет выявить ключевые 
тенденции, сильные стороны и точки ро-
ста отечественной системы высшего 
образования. Следуя логике Модели, 
необходимо последовательно изучить 
процесс выполнения ее требований рос-
сийскими вузами.

Требования к стандарту «Политика 
в области обеспечения качества» пред-
полагают разработку в университете 
официального документа, устанавлива-
ющего стратегические цели и принципы 
системы внутренней гарантии качества 
образования, которые должны сопря-
гаться с национальным законодатель-
ством, ФГОС и международными стан-
дартами, а также стратегией развития 
вуза. При этом формальная политика 
должна трансформироваться в живую 
практику. При наличии детализирован-
ной политики в области качества, ин-
тегрированной в программу развития 
вуза, ключевой вызов состоит в обеспе-
чении ее реального, а не декларативного 
воплощения. Эксперты указывают на 
необходимость «трансляции политики 
качества» через интерактивные форма-
ты, создание рабочих групп с участием 
студентов и обязательное включение 
ее принципов в адаптацию новых со-
трудников, ППС и студентов. В итоге 
документ должен работать в ежеднев-
ной практике преподавателей и стать 
понятным каждому стейкхолдеру: сту-
денту и его родителям, преподавателю, 
работодателю и др.

Один из ключевых стандартов – 
«Разработка, утверждение и реализация 
образовательных программ» – акценти-
рует внимание на оценке четкости сфор-
мулированных целей освоения основной 
профессиональной образовательной 
программы (ОПОП), ее результатов, 
а также на участии в ее реализации пред-
ставителей работодателей, профессио-
нальных сообществ и международных 
партнеров. В рамках оценивания интер-
национализации обучения особое внима-
ние уделяется участию международных 
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образовательных организаций и иных 
стейкхолдеров в проектировании ОПОП 
с целью их гармонизации с зарубежны-
ми программами и методиками обуче-
ния, реализации совместных учебных 
и научно-исследовательских проектов. 
Однако интеграции заинтересованных 
сторон на всем жизненном цикле ОПОП 
должно быть придано устойчивое на-
правление с переходом от эпизодично-
сти к системному взаимодействию. Во-
влечение работодателей и выпускников 
часто носит точечный и нерегулярный 
характер. Эксперты рекомендуют пе-
рейти к системной работе: формализо-
вать их участие в разработке и оценке 
ОПОП, создать стратегию партнерства, 
использовать их потенциал в профори-
ентационной работе. Внешний вызов 
рыночной востребованности ожидаемых 
квалификаций и компетенций требует от 
вуза построения устойчивых контактов 
и каналов конструктивного взаимодей-
ствия с профессиональным сообще-
ством. Пристального внимания экспер-
тов заслуживает интернационализация 
образовательного контента ОПОП и про-
цессов его реализации. Для вузов это 
один из наиболее сложных вызовов: цель 
заключается не только в академической 
мобильности, но и в совершенствовании 
областей роста для большинства россий-
ских вузов (интеграции международного 
опыта в учебные планы, приглашении 
зарубежных преподавателей, развитии 
англоязычной версии образовательно-
го контента и сайта, проведении срав-
нительного бенчмаркинга с ведущими 
зарубежными программами).

В стандарте «Студентоцентрирован-
ное обучение, преподавание и оценка» 
акцент смещается в сторону активно-
го вовлечения студентов во все этапы 
жизненного цикла ОПОП – от проек-
тирования до оценивания полученных 
результатов на постобразовательной 
стадии; построения индивидуальных 
образовательных траекторий, учиты-
вающих профессиональные интересы 
и личные обстоятельства обучающихся; 
объективных и прозрачных процедур 
оценивания. Несмотря на прогресс вузов 
(вариативность учебных планов, опро-
сы, электронную информационно-обра-
зовательную среду (ЭИОС)), эксперты 

настаивают на внедрении «студенческо-
го рецензирования» курсов, включении 
обучающихся в учебно-методические со-
веты с правом голоса, создании «реестра 
предложений по ОПОП» и др. В связи 
с этим рекомендуется делегировать сту-
дентам реальную, а не имитационную 
роль в управлении образовательным 
процессом. Иными словами, требуется 
переход от лозунга студентоцентриро-
ванности к реальным механизмам его 
реализации.

Относительно выполнения требова-
ний стандарта «Прием, успеваемость, 
признание и сертификация» следует 
признать наличие системной работы 
с абитуриентами, проведение на долж-
ном уровне адаптационных мероприятий 
с первокурсниками, практику института 
студенческого наставничества, обеспе-
чение прогресса обучающихся и мони-
торинг карьеры выпускников. Однако 
в качестве рекомендаций эксперты видят 
целесообразность вовлечения студентов, 
работодателей и иностранных партнеров 
в профориентационную работу, расши-
рение форм и локаций ее проведения, 
продвижение «портфолио достижений 
студента» в ЭИОС, визуализацию ка-
рьерных успехов выпускников, напри-
мер, через создание открытой платформы 
«Истории успеха выпускников», а также 
повышение роли ассоциаций выпускников 
на допрофессиональной стадии и на всем 
протяжении реализации ОПОП.

Достаточно позитивно оценивается 
выполнение требований стандарта «Пре-
подавательский состав» (обеспечение 
профессиональной и психолого-педа-
гогической компетентности ППС, его 
профессионального роста и научной 
карьеры, вовлеченности в  научную 
деятельность, международное сотруд-
ничество и др.) большей частью вузов 
с высокопрофессиональным ППС, ко-
торый активно занимается научной дея-
тельностью, участвует в грантах, имеет 
научные публикации, использует широ-
кий спектр методов преподавания. При 
этом эксперты отмечают необходимость 
активизации совместной исследователь-
ской работы преподавателей и студентов 
(гранты, хоздоговоры, конкурсы), разра-
ботки плана совместных научных меро-
приятий с ведущими образовательными 
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и научными организациями, включая 
иностранные, расширения стажировок 
и участия преподавателей в российских 
и международных проектах, привлече-
ния зарубежных лекторов, укрепления 
связи учебного процесса с научными 
исследованиями и потребностями ре-
ального сектора экономики, выявления 
и тиражирования лучших педагогиче-
ских практик, в том числе посредством 
создания «банка лучших практик пре-
подавания» с видеозаписями лекций, 
семинаров, проектных сессий, одобрен-
ных методическими комиссиями и сту-
дентами.

Анализируя требования стандарта 
«Образовательные ресурсы и система 
поддержки студентов» относительно 
достаточности и доступности учебных 
ресурсов, обеспеченности инфраструк-
туры, включая ее инновационную ком-
поненту и функционирование систем 
социальной и академической поддерж-
ки, эксперты единодушно высоко оцени-
вают социальную поддержку студентов 
и доступность образовательных ресур-
сов. При этом их мнения разделяются 
в вопросах оценки качества и иннова-
ционности инфраструктуры. Основные 
рекомендации связаны с необходимо-
стью цифровой модернизации лабора-
торного и компьютерного оборудования 
в соответствии с профессиональными 
стандартами, привлечением работодате-
лей к оценке, развитием сетевой формы 
реализации ОПОП, способной частично 
решить проблему ресурсной обеспечен-
ности ОПОП, регулярным обновлением 
электронных курсов и цифрового кон-
тента ОПОП, а также созданием ком-
фортной среды для студентов. Многие 
рекомендации (единая платформа мони-
торинга, цифровой портфель студента, 
автоматизация обратной связи) указы-
вают на важность качественного скач-
ка в цифровизации учебного процесса, 
а также административных и управлен-
ческих процедур, связанных с качеством 
образования.

Изучение информационной откры-
тости ОПОП, осуществляемое посред-
ством двух стандартов – «Управление 
информацией» и «Информирование об-
щественности», – нацелено на оценку 
механизма управления информацией об 

ОПОП, включая ее текущие результаты, 
достижения выпускников и их профес-
сиональный рост. Измеряется степень 
достоверности информации и ее доступ-
ность для общественности, включая 
международную аудиторию. Все чле-
ны экспертной группы по проведению 
международной аккредитации работа-
ют с объективными свидетельствами, 
подтверждающими конкретные резуль-
таты реализации ОПОП. Это вынужда-
ет вуз выстраивать четкую систему сбо-
ра, анализа и публичного представления 
данных – от удовлетворенности студен-
тов до карьерных траекторий выпускни-
ков. Эксперты отмечают использование 
вузами разнообразных каналов инфор-
мирования общественности, включая 
присутствие практически всех вузов 
в социальных сетях, соблюдение требо-
ваний к контенту официального сайта, 
функционирование раздела «Обратная 
связь», обеспечивающего коммуника-
цию с заинтересованными сторонами. 
В  качестве основных рекомендаций 
указывается необходимость создания 
«дашбордов», публикации «журнала из-
менений ОПОП» и «открытых отчетов»; 
детализация информации об ОПОП, ко-
торая не ограничивается обязательными 
нормативными требованиями, а допол-
няется наглядным отражением реализа-
ции ОПОП и результатами ее освоения 
(инфографика, фото- и видеоматериа-
лы, подкасты и др.); признания внеш-
ними стейкхолдерами (сертификаты, 
дипломы, грамоты, «истории успеха» 
и др.); синхронизации русско- и ино-
язычной версий сайта, отражающих 
общую информацию о  вузе, а  также 
характеристики ОПОП для информи-
рования иностранных абитуриентов 
и партнеров.

В рамках стандартов «Постоянный 
мониторинг и  периодическая оценка 
программ» и  «Периодическое внеш-
нее обеспечение качества» эксперты 
оценивают принимаемые вузом меры 
для поддержания актуальности и эф-
фективности ОПОП, организацию 
системы их регулярной оценки (мони-
торинг и периодический пересмотр), 
способы поддержки системы управ-
ления качеством в целом, основанной 
на цикле Plan-Do-Check-Act (PDCA), 



489INTERNATIONAL EXPERIENCE IN THE INTEGRATION OF EDUCATION

INTEGRATION OF EDUCATION. Vol. 30, no. 3. 2026

и  регулярную внешнюю экспертизу, 
направленную на инициацию необхо-
димых улучшений. Однако, несмотря на 
внутреннюю и внешнюю оценку каче-
ства образования в большинстве вузов, 
эксперты рекомендуют внедрить циф-
ровую панель с набором метрик для мо-
ниторинга ОПОП, их внутривузовского 
рейтингования и стимулирования ППС 
к улучшениям; активно привлекать ра-
ботодателей, выпускников, иностран-
ных партнеров и  студентов к  оценке 
ОПОП, обсуждению изменений и ана-
лизу данных мониторинга; формали-
зовать подготовку к  аккредитациям, 
синхронизировать ее с внутренним мо-
ниторингом, создать механизм контроля 
за выполнением рекомендаций внешних 
экспертов и оценки их результативно-
сти; повышать прозрачность ОПОП для 
международной общественности.

По итогам экспертизы ОПОП оцени-
вается степень их соответствия критери-
ям стандарта, что является основанием 
для прохождения аккредитации и полу-
чения соответствующего сертификата. 
При этом ценность отчетов экспертов 
заключается не в проценте соответствия, 
а в детализированной «дорожной кар-
те» улучшений, в которой каждая реко-
мендация должна быть преобразована 
в возможность для развития.

Опыт прохождения российскими 
вузами международной аккредитации 
показал, что данная процедура представ-
ляет собой комплексный аудит, выявля-
ющий как сильные стороны, так и зоны 
роста. Она ставит перед вузом ряд акту-
альных задач для критической оценки на 
предмет краткосрочной исполнимости 
или реализации в ближайшей перспек-
тиве. Кроме того, специфика междуна-
родной аккредитации заключается в ее 
двойственности: с одной стороны, это 
внешняя оценка, часто воспринимае-
мая как вызов извне, а с другой – она 
становится мощным катализатором вну-
тренних преобразований, структурируя 
и формализуя процессы обеспечения ка-
чества, которые в российских реалиях не 
всегда систематизированы и прозрачны.

Рекомендации по адаптации рос-
сийских вузов к международным стан-
дартам. Международная аккредитация 
ОПОП, рассматриваемая в  качестве 

инструмента интеграции российских 
вузов в  глобальное образовательное 
пространство, не требует отказа от 
сложившихся в образовании подходов 
к достижению высокого качества. Дан-
ная процедура должна быть основана на 
сопоставлении и взаимодополнении на-
циональных и международных подходов 
к обеспечению качества образования для 
сохранения российскими вузами своей 
национальной идентичности, развития 
признанных мировых классических 
подходов к фундаментальности обра-
зования и связей с отраслями эконо-
мики с одновременным обогащением 
международной практики (гибкость, 
прозрачность, студентоцентричность). 
Российские вузы, работающие в рамках 
национальных ФГОС, должны находить 
оптимальные пути решения задач по 
гармонизации их требований с междуна-
родными критериями (ESG-ENQA) без 
потери специфики и сильных сторон на-
циональной образовательной традиции. 
Это требует глубокой аналитической 
работы и переосмысления, а не механи-
ческого совмещения стандартов.

На основе проведенного анализа 
можно сформулировать рекоменда-
ции для российских вузов (Приложе-
ние4), следование которым даст воз-
можность успешно пройти процедуру 
международной аккредитации ОПОП, 
встроиться в глобальное образователь-
ное пространство, а также повысить 
реальное качество образования и его 
международную узнаваемость.

Реализация данных рекомендаций 
позволит вузам системно интегрировать 
лучшие мировые практики в россий-
скую образовательную экосистему. Опыт 
университетов с  аккредитованными 
ОПОП показывает, что успешное про-
хождение международной аккредитации 
для российского вуза – это не разовое 
достижение, а начало непрерывного 
совершенствования. Данный процесс 
характеризуется высокой сложностью, 
однако носит объективно необходимый 
характер, который заставляет универси-
тет критически посмотреть на себя со 
стороны, структурировать внутренние 

4 Приложение [Электронный ресурс]. 
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.489

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.489
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процессы и стать более открытым, гиб-
ким и ориентированным на потребно-
сти всех стейкхолдеров – от студента до 
мирового академического сообщества. 
В результате преодоление этих вызовов 
ведет к укреплению конкурентоспособ-
ности российского высшего образования 
на глобальной арене.

Обсуждение
Представленное исследование вно-

сит значимый вклад в понимание того, 
что интеграция российского высшего 
образования в глобальное простран-
ство – глубоко неравномерный процесс, 
воспроизводящий существующие со-
циально-экономические диспропорции 
между регионами. Международная ак-
кредитация, будучи мощным интегра-
ционным инструментом, сама по себе 
не может устранить эти диспропорции.

Для достижения системной цели, 
а не точечной интеграции, требуется 
комплексная политика, направленная на 
смягчение региональных диспаритетов 
через целевые программы поддержки 
интернационализации для вузов из ма-
крорегионов с низкой активностью, сти-
мулирование сетевой кооперации между 
ведущими и региональными вузами для 
обмена кадровым и административным 
опытом в области подготовки к аккре-
дитации, а также развитие цифровой 
инфраструктуры как инструмента ча-
стичного нивелирования географиче-
ских барьеров для доступа к междуна-
родным ресурсам и экспертизе.

Выполнение данных решений обе-
спечит российским вузам ряд стратеги-
ческих преимуществ от прохождения 
международной аккредитации: процеду-
ра обеспечивает рост международного 
авторитета и имиджа аккредитованного 
вуза, поскольку он получает независимое 
подтверждение качества образования, 
что повышает его привлекательность для 
абитуриентов, партнеров и инвесторов 
по всему миру. Следствием этого мо-
жет стать увеличение контингента ино-
странных студентов, поскольку для них 
основным фактором выбора университе-
та являются прозрачные и признанные 
стандарты образования. Также обеспечи-
вается укрепление сотрудничества с за-
рубежными университетами, посколь-
ку аккредитация упрощает заключение 

соглашений о совместных программах, 
двойных дипломах и научных проектах. 
Внешний аудит позволяет увидеть «точ-
ки роста», объективно выявлять слабые 
места в ОПОП и процессах и получать 
рекомендации по их устранению. Уже 
на этапе подготовки к аккредитации 
происходит мобилизация коллектива, 
стимулируются внутренние улучшения,  
способствуя тем самым дальнейшему 
внедрению лучших международных 
и отечественных практик, а также раз-
витию культуры качества.

Ограничения исследования влияют 
на репрезентативность выводов и требу-
ют крайне осторожной экстраполяции 
полученных результатов на всю систе-
му высшего образования. Во-первых, 
выборку исследования составили вузы, 
добровольно инициировавшие полу-
чение международной аккредитации: 
этот пул организаций можно считать 
представителем «элитного» сегмента, 
обладающим большим стартовым по-
тенциалом в части развитой ресурсной 
базы (материально-техническая база, 
квалификация ППС и др.), финансовой 
обеспеченности, высокой управленче-
ской гибкости, наличия экспортно-ори-
ентированной стратегии, продвигающей 
вуз на международный рынок образова-
ния и не ограничивающейся внутренней 
необходимостью повышения базового 
качества реализации образовательных 
программ. Во-вторых, в определенной 
степени присутствует гетерогенность 
данных: университеты проходили ак-
кредитацию в разные годы (в период 
с 2019 по 2025 гг.), в течение которых 
менялась внешняя геополитическая 
среда, напрямую затрагивающая необ-
ходимость пересмотра экспортно-ори-
ентированных стратегий университетов; 
к тому же изменялся состав экспертов, 
представляющих зарубежные агентства 
разных стран (Казахстан, Армения, Мол-
дова, Кыргызстан, Болгария и Сербия) 
и предъявляющих схожие, но не иден-
тичные критерии.

Заключение
Международная аккредитация пе-

рестала быть эксклюзивным атрибутом 
немногих ведущих университетов. Она 
превратилась в необходимый инстру-
мент стратегического развития для 
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любого российского вуза, стремящегося 
занять достойное место в глобальном 
образовательном пространстве. Инте-
грируя требования ESG с националь-
ной спецификой, Россия создает дей-
ственную модель, которая позволяет ее 
университетам адаптироваться к миро-
вым требованиям и активно влиять на 
повестку в области гарантий качества 
образования, делая российский диплом 
знаком высокого мирового стандарта.

Таким образом, международная ак-
кредитация соединяет российскую выс-
шую школу с мировым сообществом, 
обеспечивает взаимное признание, дове-
рие и движение к общим целям повыше-
ния качества образования для будущих 
поколений.

Дальнейшая научная дискуссия 
должна сместиться от констатации 
преимуществ международной аккре-
дитации к  разработке механизмов 
инклюзивной интеграции, обеспечи-
вающей равные возможности для вхож-
дения в глобальное образовательное 
пространство всем российским вузам. 
Однако этот переход невозможен без 
переосмысления самого феномена меж-
дународной аккредитации в услови-
ях формирующегося многополярного 
мира, где западные оценочные стан-
дарты перестают быть единственной 
точкой отсчета. Перспективные иссле-
дования в этой области должны вестись 
сразу по нескольким взаимосвязанным 
направлениям, каждое из которых тре-
бует не только эмпирических данных, 
но и концептуальных прорывов.

Речь идет о поиске национального 
пути проведения международной ак-
кредитации. Современная ситуация 
характеризуется глубинным кризисом 
доверия к институтам, которые до недав-
него времени считались незыблемыми 
арбитрами качества. Исследовательский 
вызов состоит в выходе из дихотомии 
«принять западные стандарты или изо-
лироваться в национальной системе». 
Перспективным направлением является 
изучение гибридных моделей аккредита-
ции, где критерии зарубежных агентств 
адаптируются не механически, а орга-
нически – через призму национальных 
образовательных традиций, отраслевых 

запросов российской экономики и куль-
турно-исторических особенностей под-
готовки кадров. В этом аспекте важным 
исследовательским вопросом становит-
ся разработка системы оценки, которая 
сохраняет интернациональную валид-
ность (признание дипломов за рубежом) 
и одновременно учитывает уникальные 
компетенции, формируемые российски-
ми научными школами. 

Важным направлением исследо-
вания также следует считать изучение 
отложенного спроса на процедуру меж-
дународной аккредитации и связанного 
с ней регионального неравенства. Наи-
более критическим следствием транс-
формации геополитического ландшафта 
стало разрушение устоявшихся связей 
между российскими университетами 
и их зарубежными вузами-партнерами. 
Многие российские вузы, особенно ре-
гиональные и не имеющие статуса фе-
деральных, оказались в ситуации, когда 
финансовые и репутационные ресурсы 
для прохождения дорогостоящей меж-
дународной процедуры стали еще менее 
доступны, чем раньше. Однако парадокс 
заключается в многократном повышении 
значимости внешнего подтверждения 
качества на фоне ухода западных пар-
тнеров: это становится фактором при-
влекательности для абитуриентов из 
дружественных стран и инструментом 
для выхода на новые образовательные 
рынки (Китай, Индия, страны Персид-
ского залива, Африка).

Перспективным направлением так-
же следует считать изучение феномена 
«институциональной памяти аккреди-
тации»: сохраняются ли позитивные 
управленческие практики через 4–5 лет 
после получения сертификата или про-
исходит откат к прежней практике? Для 
этого необходима разработка новых ме-
тодик лонгитюдного аудита, основан-
ных на наблюдениях за управленческой 
культурой университетов, факультетов 
и кафедр. Требуется разработка инстру-
ментов операционализации результатов 
международной аккредитации, которая 
приводит к трансформации внутрен-
него управления и становлению вну-
треннего аудита драйвером позитивных 
перемен.
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