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Abstract
Introduction. Spatial reasoning is a critical cognitive factor supporting visualization, diagram interpreta-
tion, and mathematical problem-solving. However, its predictive contribution and gender-related patterns 
remain insufficiently understood among secondary school students. This study aims to examine the predictive 
relationship between spatial reasoning and mathematical performance and to investigate gender differences 
across both variables.
Materials and Methods. A cross sectional survey design was employed involving 437 students selected 
from a population of 789 students at a public school in Jakarta. The study utilized two validated instru-
ments: a spatial reasoning test and a mathematical performance test. Data analysis included simple linear 
regression to determine the extent to which spatial reasoning predicts mathematical performance, and an 
independent-samples t-test to analyze gender differences in both domains.
Results. Spatial reasoning significantly predicted mathematical performance, indicating that students with 
stronger spatial reasoning tended to demonstrate better mathematical performance. A statistically significant 
gender difference was found in spatial reasoning, with male students obtaining higher scores than female 
students. In contrast, no statistically significant gender difference was found in mathematical performance. 
Overall, the findings show that spatial reasoning was significantly associated with mathematical perfor-
mance, whereas gender differences were observed in spatial reasoning but not in mathematical performance.
Conclusion. The findings indicate that spatial reasoning is a statistically significant but modest predictor of 
mathematical performance. The observed gender difference in spatial reasoning, together with the absence 
of a corresponding difference in mathematical performance, suggests that spatial reasoning should be sup-
ported through equitable instructional opportunities rather than interpreted as a fixed gender-related attribute. 

Keywords: spatial reasoning, mathematical performance, gender differences, predictive analysis, spatial 
visualization, secondary school students 
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Аннотация 
Введение. Пространственное мышление – важный когнитивный фактор, поддерживающий визуали-
зацию и интерпретацию диаграмм, а также решение математических задач. Однако его предиктивный 
вклад и гендерно-ориентированные паттерны остаются малоизученными в научной литературе 
и недостаточно понятными среди учеников средней школы. Цель исследования – изучить прогно-
стическую взаимосвязь между пространственным мышлением и математической успеваемостью, 
а также проанализировать гендерные различия по обеим переменным.
Материалы и методы. Был реализован проект поперечного исследования, в котором приняли участие 
437 учеников государственной школы в г. Джакарте. В исследовании использовались два проверенных 
инструмента: тест пространственного мышления и математический тест. Анализ данных включал 
простую линейную регрессию для определения степени, в которой пространственное мышление 
прогнозирует математические результаты, а также независимый t-тест для анализа гендерных раз-
личий в пространственном мышлении и математической успеваемости. 
Результаты исследования. Пространственное мышление выступает предиктором успешной успе-
ваемости по математике: учащиеся с более развитым пространственным мышлением, как правило, 
демонстрировали лучшие результаты по данному предмету. Были выявлены статистически значимые 
гендерные различия в показателях пространственного мышления – юноши набрали более высокие 
баллы по сравнению с девушками. При этом статистически значимых гендерных различий в успе-
ваемости по математике не обнаружено. Продемонстрировано, что пространственное мышление 
существенно связано с успеваемостью по математике, тогда как гендерные различия наблюдались 
в пространственном мышлении, но не в успеваемости по математике.
Заключение. Пространственное мышление – статистически значимый, но умеренный предиктор 
математических результатов. Выявленное гендерное различие в пространственном мышлении наряду 
с отсутствием соответствующего различия в математических результатах свидетельствует о необхо-
димости поддерживать развитие пространственного мышления посредством равных возможностей 
для обучения, а не рассматривать его как фиксированную характеристику, связанную с гендером. 
Материалы статьи важны для математического образования, особенно при разработке учебных 
заданий, способствующих развитию навыков пространственного мышления.

Ключевые слова: пространственное мышление, математическая успеваемость, гендерные различия, 
предиктивный анализ, пространственная визуализация, ученики средней школы 
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Introduction
Mathematical performance has become 

a fundamental determinant of students’ aca-
demic success and global competitiveness 
in the twenty-first century, as it underpins 
higher-order thinking skills such as criti-
cal reasoning, creativity, problem-solving, 
and logical decision-making [1; 2]. These 
competencies are widely recognized as es-
sential learning outcomes in contemporary 
education systems and are strongly em-
phasized within international educational 
frameworks aimed at enhancing educa-
tional quality and equity1 [3]. Empirical 
evidence consistently demonstrates that 
students’ mathematical cognitive abilities 
significantly influence their capacity to 
understand, apply, and solve mathematical 
problems effectively, thereby serving as 
a key indicator of instructional effective-
ness and overall educational quality2 [4; 5]. 
Despite the substantial body of research 
on students’ mathematical achievement, 
there remains a limited understanding of the 
specific cognitive mechanisms that predict 
mathematical performance across diverse 
educational contexts.

Mathematical performance refers 
to students’ successful engagement with 
mathematical tasks and problem-solving 
activities [6; 7]. Its variation reflects the 
interaction of multiple cognitive and affec-
tive processes [8; 9]. However, evidence 
from large-scale assessments consistently 
indicates that a substantial proportion of 
students continue to demonstrate low levels 
of mathematical reasoning and problem-
solving ability. These findings suggest that 
students’ difficulties extend beyond proce-
dural knowledge to include deeper cogni-
tive processes required for effective ma-
thematical reasoning. This persistent issue 
highlights a critical problem: while current 
assessments are effective in identifying per-
formance gaps, they provide limited insight 
into the underlying cognitive predictors 
that explain why some students succeed in 
mathematics while others struggle.

1 OECD/UNICEF. Education in the East-
ern Partnership: Findings from PISA. Paris: 
OECD Publishing; 2024. https://doi.org/10.1787/
d5d6f109-en

2 Sen C., Sonay Ay Z., Ahmet Kiray S. STEM-
Skills in 21st-Century Education. In: Research 
Highlights in STEM Education. ISRES Publishing; 
2018. p. 81–101.

On a broader scale, the international as-
sessment known as Programme for Interna-
tional Student Assessment (PISA) is one of 
the studies that evaluates mathematical per-
formance and has become a central interna-
tional reference for monitoring recent trends 
in mathematical literacy and reasoning3 [10]. 

Recent empirical findings from PISA 
indicate that mathematical literacy extends 
beyond procedural competence and is funda-
mentally grounded in students’ mathematical 
reasoning and problem-solving abilities4. Ac-
cording to the OECD framework, mathemati-
cal literacy consists of two key components: 
mathematical reasoning and problem-solving. 

In addition to international assessments, 
Indonesia has recently aligned its national 
assessment policy with the PISA framework 
through the Minimum Competency Assess-
ment (Asesmen Kompetensi Minimum or 
AKM). One of the dimensions measured in 
AKM is numeracy, which refers to students’ 
ability to reason using mathematics to solve 
problems5. The AKM assessment involves 
three process dimensions: understanding, ap-
plication, and reasoning. Recent empirical 
analyses suggest that these three dimensions 
collectively capture students’ mathematical 
problem-solving competence and closely 
parallel the constructs assessed in PISA [11].

Reviewing the dimensions measured 
in mathematical literacy in PISA and 
numeracy in AKM reveals that mathe-
matical reasoning constitutes a shared 
and central core across both assessment 
systems. This convergence provides 
empirical justification for positioning 
reasoning as a critical indicator of stu-
dents’ mathematical performance at both 
international and national levels. 

Among the various forms of mathema-
tical reasoning, recent empirical advances 
have increasingly highlighted spatial reaso-
ning as a key cognitive component underly-
ing students’ mathematical performance. 

3 Schleicher A. PISA 2018: Insights and 
Interpretations. Paris: OECD Publishing; 2019.

4 PISA for Schools [Electronic resource]. 
Available at: https://www.oecd.org/en/about/proj-
ects/pisa-for-schools.html (accessed 25.12.2025). 

5 Dewayani S., Retnaningdyah P., Antoro B., 
Susanto D., Ikhwanudin T., Fianto F., et al. [Guide-
lines for Strengthening Literacy and Numeracy in 
Schools]. Jakarta: Secretariat of the Directorate 
General of Early Childhood Education, Primary 
and Secondary Education; 2021. (In Indonesian).

https://doi.org/10.1787/d5d6f109-en
https://doi.org/10.1787/d5d6f109-en
https://www.oecd.org/en/about/projects/pisa-for-schools.html
https://www.oecd.org/en/about/projects/pisa-for-schools.html
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Spatial reasoning is the ability to recognize 
and manipulate the spatial properties of 
objects and the spatial relationships among 
multiple objects [12]. Spatial reasoning 
refers to the capacity to accurately perceive 
and mentally transform spatial representa-
tions, or in other words, the ability to vi-
sualize images [13–15]. Recent studies de-
monstrate that facilitating spatial reasoning 
in mathematics education enables students 
to bridge informal real-world contexts with 
formal mathematical concepts, particularly 
in problem-solving situations [16; 17].

Spatial reasoning ability has therefore 
received increasing empirical attention be-
cause it plays a vital role in students’ future 
academic success and career opportunities, 
especially in science, technology, engi-
neering, and mathematics (STEM)-related 
fields [18]. Spatial reasoning skills can be 
effectively developed through geometry 
instruction, given the domain’s reliance 
on visual representations that enhance spa-
tial awareness and relational thinking [19]. 
Longitudinal empirical evidence further 
suggests that spatial reasoning develops 
progressively over time and varies across 
individuals depending on age and experi-
ence, underscoring the importance of early 
and sustained instructional support6.

Research has shown a positive correla-
tion between spatial reasoning and mathe-
matical performance in PISA assessments. 
Reasoning is considered a key component 
of students’ mathematical performance 
[20; 21]. Specifically, students who score 
highly on spatial reasoning tests often de-
monstrate superior mathematical perfor-
mance [5]. Spatial reasoning contributes to 
improving students’ mathematics achieve-
ment across various assessments, including 
PISA and Trends in International Mathe-
matics and Science Study (TIMSS) [22]. 
Fitriyani et al. [23] also found that spatial 
reasoning has an influence on mathema-
tical performance. This is consistent with 
the findings of T. Xu et al. [24], who also 
reported that spatial reasoning contributes 
to mathematical performance. Therefore, 

6 Okamoto Y., Kotsopoulos D., McGarvey L., 
Hallowell D. The Development of Spatial Reason-
ing in Young Children. In: Davis B. (ed.) Spatial 
Reasoning in the Early Years Principles, Asser-
tions, and Speculations. New York: Routledge; 2015. 
p. 15–28. https://doi.org/10.4324/9781315762371

spatial reasoning can serve as a prominent 
predictor of students’ mathematical per-
formance.

Other studies reinforce that the relation-
ship between spatial reasoning and mathe-
matical performance is predictive rather 
than causal. Spatial reasoning is considered 
one of the cognitive components that can 
predict students’ mathematical achievement 
due to its involvement in understanding 
geometric shapes, interpreting graphs, and 
visualizing mathematical patterns or rela-
tionships [25]. Instead, spatial reasoning 
acts as a supporting factor that enhances 
the ability to mentally represent mathe-
matical information [26]. A longitudinal 
study by E.V. Laski et al. [27] showed that 
children with high spatial reasoning scores 
at the beginning of the school year tend to 
demonstrate more significant progress in 
mathematical performance by the end of 
the year, indicating the predictive potential 
of this cognitive aspect.

Another study by J. Wai et al. [28] also 
supports these findings by demonstrating that 
spatial ability during adolescence plays a role 
in predicting long-term academic achieve-
ment and careers in STEM fields. Therefore, 
understanding this relationship should be 
positioned within a predictive framework, 
serving as a means to estimate students’ 
mathematical performance and guide more 
targeted educational interventions.

Although numerous studies have 
reported a positive association between 
spatial reasoning and mathematical per-
formance, existing research reveals seve-
ral critical gaps that remain insufficiently 
addressed. First, a population gap is evi-
dent, as prior studies have predominantly 
focused on elementary school students or 
have examined junior high school stu-
dents without adequately differentiating 
results across key demographic groups. 
For example, T. Xu et al. [24] limited 
their investigation to elementary students, 
while H. Fitriyani et al. [23] examined 
junior high school students but did not ex-
plicitly disaggregate findings by gender. 
Second, a methodological gap persists, 
given that many studies rely on general 
correlational designs without employing 
predictive analytical approaches that clarify 
the extent to which spatial reasoning explains 
variations in mathematical performance. 

https://doi.org/10.4324/9781315762371
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Third, an analytical gap can be identified, 
as limited attention has been given to si-
multaneously examining group-based dif-
ferences, such as gender, alongside predic-
tive relationships. Finally, a contextual gap 
remains, as empirical evidence from diverse 
educational contexts, particularly within 
lower secondary education systems aligned 
with national and international assessments, 
remains scarce. Collectively, these gaps un-
derscore the need for more nuanced research 
that systematically examines the role of spa-
tial reasoning in mathematical performance 
among junior high school students across 
demographic, methodological, analytical, 
and contextual dimensions.

The present study addresses these gaps by 
examining the predictive role of spatial rea-
soning in mathematical performance among 
secondary school students, with particular 
attention to gender differences. Specifically, 
this study aims to investigate the extent to 
which spatial reasoning predicts students’ 
mathematical performance and to examine 
gender differences in both spatial reasoning 
and mathematical performance.

Literature Review
Spatial reasoning constitutes a core com-

ponent of mathematical cognition and func-
tions as a foundational cognitive mechanism 
that supports how learners interpret, trans-
form, and represent mathematical information 
across multiple representational forms [29]. 
It encompasses core processes such as mental 
rotation, spatial orientation, and visualisation, 
which enable students to engage meaningful-
ly with diagrams, shapes, number lines, and 
multidimensional representations [12; 19]. 
From a theoretical perspective, spatial rea-
soning is grounded in cognitive theories of 
representation and transformation, which 
posit that mathematical understanding is built 
through the coordination of visual – spatial 
and symbolic processes. Developmental stu-
dies consistently show that spatial and mathe-
matical thinking emerge early and develop in 
tandem, forming a conceptual basis for later 
mathematical learning and problem solving 
[17; 25]. In the primary years, spatial skills are 
implicated in geometry, measurement, frac-
tions, and data interpretation, indicating that 
spatial reasoning operates as a cross-cutting 
cognitive resource rather than being limited 
to spatially explicit tasks [16; 30].

A meta-analysis by K. Atit et al. [31], 
synthesising findings from diverse popula-
tions, concluded that spatial skills demon-
strate consistent and meaningful associations 
with mathematics achievement, with effect 
sizes that are modest yet stable. K.A. Gilligan 
et al. [13] further showed that spatial ability 
uniquely predicts mathematics performance 
in middle childhood even after controlling for 
verbal and non-verbal reasoning, suggesting 
that spatial reasoning contributes distinct ex-
planatory power beyond general intelligence. 
T. Xu et al. [24] extended this evidence by 
demonstrating that spatial reasoning contribu-
tes to mathematics outcomes across content 
domains among Chinese students, highligh-
ting that the spatial–mathematical relationship 
is robust across cultural contexts.

T. Lowrie and T. Logan [22] reported 
that multiple spatial reasoning constructs 
interact dynamically with mathematics 
understanding in elementary classrooms. 
Experimental work by T. Lowrie et al. [32] 
demonstrated improvements in both spatial 
reasoning and mathematical performance 
following targeted spatial visualisation 
training. M.M. Beck et al. [6] further 
showed that motor-enriched learning ac-
tivities enhance mathematics outcomes, 
implying that embodied spatial experiences 
may reinforce deeper cognitive processing. 
S.A. Sorby and G.C. Panther [5] argued 
that improving spatial abilities has the po-
tential to enhance students’ performance in 
large-scale international assessments such 
as PISA, thereby linking spatial reasoning 
to contemporary assessment frameworks.

G. Kurt et al. [19] found that middle 
school students tend to perform better on 
spatial orientation tasks than on visualisa-
tion tasks, suggesting uneven instructional 
emphasis across spatial domains. U. Hasanah 
et al. [18] similarly observed that spatial visua-
lisation remains the most challenging dimen-
sion for primary students, raising questions 
about whether existing curricula sufficiently 
support this subskill. Within the Indonesian 
context, H. Fitriyani et al. [23] reported diffe-
rentiated gains in spatial reasoning during on-
line learning, while also confirming consistent 
associations with mathematics performance. 
These findings collectively suggest that not 
all spatial skills contribute equally to mathe-
matical learning, underscoring the need for 
fine-grained measurement.
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Internationally, PISA emphasises stu-
dents’ capacity to formulate, employ, and 
interpret mathematics in real-world situa-
tions, foregrounding reasoning, modelling, 
and problem solving rather than procedural 
fluency alone7. S. Grey and P. Morris [10] 
further argue that mathematics learning in 
the twenty-first century engages creativi-
ty, reflection, and adaptive reasoning. In 
Indonesia, the AKM reflects these global 
perspectives by prioritising numeracy skills 
aligned with reasoning and everyday appli-
cations8. Complementary evidence shows 
that mathematical reasoning and generalisa-
tion strongly influence students’ ability to 
respond flexibly to open-ended and non-
routine problems [21; 33].

Project-based learning, collaborative 
environments, and technology-supported 
instruction have been shown to enhance 
mathematical understanding and support 
twenty-first-century skills [2; 3]. Cogni-
tive resources such as working memory 
and general intelligence also contribute to 
mathematical performance across primary 
and secondary levels [4]. A.M. Moore and 
M.H. Ashcraft [9] emphasised that mathe-
matical task performance relies on multiple 
interacting cognitive processes, suggesting 
that spatial reasoning should be examined 
as one key predictor within a multidimen-
sional cognitive system rather than as an 
isolated factor.

Numerous studies report that male 
students tend to outperform female stu-
dents on certain spatial tasks, particularly 
mental rotation and complex transforma-
tions [28; 34]. However, meta-analytic 
evidence indicates that these differences 
are neither universal nor deterministic and 
are often moderated by sociocultural and 
instructional factors [31]. In many con-
texts, differences in spatial skills do not 
translate into substantial gaps in mathe-
matics achievement [35]. S. Rodriguez 
et al. [36] further demonstrated that fe-
male students often experience higher 

7 Education in the Eastern Partnership: 
Findings from PISA. Paris: OECD Publishing; 
2023. https://doi.org/10.1787/d5d6f109-en; PISA 
2018 Insights and Interpretations. Paris: OECD 
Publishing; 2019.

8 Dewayani S., Retnaningdyah P., Antoro B., 
Susanto D., Ikhwanudin T., Fianto F., et al. [Gui-
delines for Strengthening Literacy and Numeracy 
in Schools].

mathematics anxiety and lower confidence 
despite comparable achievement levels, 
while S.L. Lukowski [8] showed that ma-
thematics-specific anxiety can negatively 
affect performance. These findings point 
to a complex interaction between cognitive 
and affective factors that remains underex-
plored at the junior high school level.

Methodologically, addressing these 
complexities requires instruments that align 
theoretical constructs with empirical mea-
surement. A. Ramful et al. [37] developed 
the Spatial Reasoning Instrument (SRI), 
which operationalises spatial reasoning 
through three stable subcomponents with 
acceptable reliability, providing a theoreti-
cally grounded tool for examining distinct 
spatial processes. S. Dündar et al. [38] con-
structed a multidimensional assessment of 
mathematical performance encompassing 
quantitative, qualitative, causal, spatial, 
and inductive–deductive reasoning, allo-
wing researchers to capture mathematical 
performance as a multifaceted construct. 

Taken together, recent literature sug-
gests that spatial reasoning functions as 
a meaningful predictor of mathematical 
performance. The magnitude of its contri-
bution varies according to age, task cha-
racteristics, instructional exposure, and 
sociocultural context. Evidence on gen-
der differences remains mixed, reflecting 
ongoing theoretical tension regarding the 
interplay between cognitive, affective, and 
contextual factors. Against this backdrop, 
the present study addresses an urgent need 
to clarify how spatial reasoning predicts 
mathematical performance among junior 
high school students and whether these 
relationships differ by gender within the 
Indonesian context. 

Despite advances in the field, several 
unresolved issues remain. First, findings 
vary across spatial subcomponents and 
mathematical domains, making it diffi-
cult to generalize a single spatial – ma-
thematical relationship. Second, much 
of the available evidence derives from 
elementary-school or non-Indonesian sam-
ples, leaving lower-secondary contexts 
comparatively underrepresented. Third, 
findings regarding gender differences re-
main inconsistent and may depend on 
sociocultural, experiential, and instru-
ctional conditions. These unresolved 

https://doi.org/10.1787/d5d6f109-en
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issues justify examining the magnitude of 
the predictive association between spatial 
reasoning and mathematical performance, 
together with gender differences in both 
variables, among Indonesian junior high 
school students.

Materials and Methods
Research Design. This study employed 

a quantitative, cross-sectional correlational-
predictive research design to examine the 
role of spatial reasoning in students’ ma-
thematical performance and to investigate 
gender-based differences. This study used 
quantitative inferential statistics. The se-
lected design is appropriate for the study’s 
objectives, which aim to identify predictive 
relationships between cognitive variables 
and to compare group differences without 
manipulating instructional conditions.

The correlational-predictive approach 
adopted in this study is grounded in quan-
titative research frameworks commonly 
used in educational psychology and ma-
thematics education9. This approach allows 
for the examination of the extent to which 
spatial reasoning statistically predicts ma-
thematical performance while accounting 
for naturally occurring individual differen-
ces, such as gender.

One major advantage of this design lies 
in its suitability for school-based research 
contexts, as it enables the investigation 
of cognitive predictors using authentic 
classroom data without disrupting regular 
instructional practices. 

Previous empirical studies examining spa-
tial reasoning and mathematical performance 
have successfully employed similar correla-
tional or regression-based approaches, thereby 
supporting the methodological appropriateness 
of the chosen design. For instance, K. Atit 
et al. [31] synthesized correlational evidence 
across multiple contexts to establish stable 
associations between spatial skills and ma-
thematics achievement, while K.A. Gilligan 
et al. [13] demonstrated the unique predictive 
contribution of spatial ability beyond general 
cognitive factors. These studies provide em-
pirical justification for adopting a correlational, 
predictive design in the present research. 

9 Creswell J.W., Creswell J.D. Research De-
sign: Qualitative, Quantitative, and Mixed Me-
thods Approaches. SAGE Publications; 2018.

Participants and Sampling. The study 
involved 437 junior high school students 
selected from a total population of 789 stu-
dents enrolled in a public secondary school 
in Jakarta. The participants were aged be-
tween 12 and 16 years, comprising 47.1% 
seventh-grade students and 52.9% eighth-
grade students. In terms of gender distribu-
tion, female students accounted for 52.6% 
of the sample, while one participant did not 
report gender information.

A stratified random sampling technique 
was employed, with grade level serving as 
the stratification variable. This technique 
was chosen to ensure proportional repre-
sentation of students from both seventh 
and eighth grades, thereby enhancing the 
generalizability of the findings within the 
school context. The sample size was de-
termined based on population accessibility 
and statistical adequacy for regression and 
group comparison analyses, exceeding the 
minimum recommended sample size for 
correlational research.

Participants were categorised according 
to gender (male/female) and grade level 
(seventh/eighth grade) for analytical pur-
poses. This categorisation aligns directly 
with the study objectives, which focus on 
examining predictive relationships and 
gender-based differences in spatial reaso-
ning and mathematical performance.

Ethical considerations were carefully 
addressed throughout the participant selec-
tion process. Permission to conduct the study 
was obtained from the school administration. 
Parental consent and student assent were 
secured prior to data collection, and partici-
pation was entirely voluntary. Students were 
informed of the study’s purpose, assured of 
the confidentiality and anonymity of their 
responses, and given the right to withdraw 
at any stage without penalty.

Detailed demographic characteris-
tics of the participants are presented in 
Table 1.

Procedure. Data collection was conducted 
during regular school hours using two standar-
dised assessment instruments administered in 
a controlled classroom setting. The first instru-
ment measured spatial reasoning, while the 
second assessed mathematical performance. 
No strict time limits were imposed, allowing 
students sufficient time to complete all items 
and reducing potential test anxiety effects. 
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In addition to the assessments, participants 
provided demographic information, inclu-
ding gender and grade level. All responses 
were anonymised, coded, and prepared for 
statistical analysis.

Instruments. The spatial reasoning as-
sessment was adapted from the SRI develo-
ped and validated by A. Ramful et al. [37]. 
It was obtained directly from the original 
authors through email correspondence. Its 
use in this study is for academic research 
purposes, and the original instrument will 
be submitted as supplementary material 
through the journal system for verifica-
tion. The original instrument comprised 
45 items representing three dimensions 
of spatial reasoning: mental rotation, spa-
tial orientation, and spatial visualisation. 
Following factor analysis, 30 items were 
retained, with ten items per dimension. Al-
though the reliability coefficients for indi-
vidual subscales were moderate, the overall 
instrument demonstrated strong internal 
consistency (Cronbach’s α = 0.845), indi-
cating satisfactory reliability for research 
purposes. Sample items representing the 
three measured constructs are presented 
in Figures 1–3. 

The mathematical performance test 
was adapted from the instrument deve-
loped by S. Dündar et al. [38]. The de-
velopment process began with a pool of 
47 items. Following expert review, seven 
items were removed, resulting in 40 items. 
The pilot-testing and factor-analytic stages 
further reduced the instrument to 27 items. 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) in the 

main study subsequently identified three 
items that did not adequately fit their in-
tended factors, resulting in a final 24-item 
instrument representing five dimensions, 
as confirmed through administration to 
448 eighth-grade students. Representative 
items from each dimension are presented 
in Table 2. The adapted instruments were 
supported by prior validation evidence and 
their internal consistency was re-examined 
using Cronbach’s alpha in the present sam-
ple. However, because the instruments were 
administered only once, test – retest reli-
ability was not assessed.

Data Analysis. Data were analysed us-
ing quantitative inferential statistical tech-
niques. Descriptive statistics were first 
computed to summarise students’ spatial 
reasoning and mathematical performance 
scores. Independent samples t-tests were 
conducted to examine gender-based dif-
ferences in both spatial reasoning and ma-
thematical performance. To investigate the 
predictive role of spatial reasoning, a simple 
linear regression analysis was performed, 
with mathematical performance as the de-
pendent variable and spatial reasoning as the 
independent variable. All statistical analyses 
were conducted using SPSS software, with 
the significance level set at p < 0.05. 

Ethical Considerations. In accordance 
with institutional and local research proce-
dures for non-invasive school-based studies, 
formal ethics committee approval was not 
required for this study. Permission to conduct 
the research was obtained from the school 
administration prior to data collection. 

T a b l e  1.  Participant profile
Category Frequency %

Gender Female 230 52.6
Male 207 47.4
Total 437 100.0

Grade Grade 7 206 47.1
Grade 8 231 52.9
Total 437 100.0

Age 12 years 28 6.4
13 years 180 41.2
14 years 205 46.9
15 years 22 5.0
16 years 1 0.2
Missing Data 1 0.2
Total 437 100.0

Source: Compiled by the authors based on participant demographic data.
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a) b)

c)
Figure. Sample items of spatial ability from the SRI:  

a) mental rotation; b) spatial orientation; c) spatial visualisation

Source: Compiled by the authors based on data from a sources Ramful A., Lowrie T., Logan T. 
Measurement of Spatial Ability: Construction and Validation of the Spatial Reasoning Instru-
ment for Middle School Students. Journal of Psychoeducational Assessment. 2017;35(7):709–727. 
https://doi.org/10.1177/0734282916659207 [37]; Purnomo Y.W., Fadhilah F.N., Sumusiasih U, Rah-
mawati R.D., Fitriya Y. The Role of Spatial Anxiety in the Relationship between Mathematics Anxi-
ety and Spatial Reasoning. Journal on Efficiency and Responsibility in Education and Science. 
2024;18(3):229–240. https://doi.org/10.7160/eriesj.2025.180307 [39].

https://doi.org/10.1177/0734282916659207
https://doi.org/10.7160/eriesj.2025.180307
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Written parental consent and student assent 
were obtained for all participants. Participa-
tion was voluntary, and students were in-
formed of the study purpose, confidentiality 
procedures, anonymity of responses, and 
their right to withdraw at any time without 
penalty.

Results
Spatial Reasoning and Mathematical 

Performance Profile. Before conducting 
further analysis, it is important to under-
stand the general profile of students’ spatial 
reasoning and mathematical performance. 

The data include three factors of spatial rea-
soning: mental rotation, spatial orientation, 
and visualization, as well as overall spatial 
reasoning and mathematical performance. 
Each factor is analyzed based on the num-
ber of students, mean score, standard devia-
tion, minimum and maximum values, and 
reliability (α). The profile data for spatial 
reasoning and mathematical performance 
are presented in Table 3.

The results indicate that within the spa-
tial reasoning variables, the spatial orien-
tation factor has the highest mean score of 
7.176 with a standard deviation of 1.781.  

T a b l e  2.  Sample of instrument items after face validity testing by experts
Construct Factor Question

Quantitative Skills Consider the following sequence of numbers:
3, 7, 11, 15, ...

These numbers can be generated by a formula n. What is the formula for n to 
continue the next numbers?
A) 3n          B) 4n         C) 3n–1          D) 4n–1   E) 3n+1

Qualitative Skills The following is a sequence of numbers made with a certain rule:
3     7     15     31     ?

What number replaces the “?” sign?
A) 24         B) 36         C) 45            
D) 56         E) 63

Causal Skills Consider the figure below!

The rectangle is divided into 3 parts. Each part will be painted with a different 
color. The available colors are red, yellow, and green. How many ways can 
each part of the rectangle be painted using the available colors?
A) 3            B) 9          C) 6           
D) 18          E) 12

Spatial Skills Below are the FRONT and RIGHT views of an arrangement of cubes. Which 
of the following choices represents the BACK view?

 
Inductive and Deduc-
tive Skills

In a race involving Adi, Jarwo, Bambang, and other runners: Adi finished 4th. 
There are 3 people between Jarwo and Adi. Bambang finished 2 places behind 
Jarwo. Based on the text, what place did Bambang finish?
A) 3        B)  5        C)  7          
D)  8       E)  10

Source: Adapted from Dündar S., Temel H., Gündüz N. Development of a Mathematical Ability Test: 
A Validity and Reliability Study. International Journal of Mathematical Education in Science and 
Technology. 2016;47(7):1061–1075. https://doi.org/10.1080/0020739X.2016.1153734 [38].

https://doi.org/10.1080/0020739X.2016.1153734
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T a b l e  3.  Profile of spatial reasoning and mathematical performance
Factor Number of items Mean Standard Deviation Min Max α

Mental rotation 10 4.007 2.010 0 10 0.525
Spatial orientation 10 7.176 1.781 2 10 0.536
Visualization 10 3.476 1.786 0 8 0.446
Spatial reasoning (total) 30 14.659 4.338 3 27 0.722
Mathematical performance 24 7.982 3.001 1 18 0.524

Note: α – Cronbach’s alpha coefficients.
Source: Hereinafter in this article all tables were drawn up by the authors.

Meanwhile, the factor with the lowest mean 
score is visualization, with a mean of 3.476 
and a standard deviation of 1.786. The men-
tal rotation factor has a mean score of 4.007 
with a standard deviation of 2.010. All three 
factors have Cronbach’s Alpha (α) values 
within the acceptable reliability range: 
0.525 for mental rotation, 0.536 for spatial 
orientation, and 0.446 for visualization.

Overall, the average spatial reasoning 
score is 14.659 with a standard deviation 
of 4.338, and the Cronbach’s Alpha (α) 
value obtained is 0.722, indicating good 
reliability. Meanwhile, the mathematical 
performance variable has an average score 
of 7.982 with a standard deviation of 3.001. 
The Cronbach’s Alpha (α) value for this 
variable is 0.524, which is considered re-
liable. 

The Influence of Spatial Reasoning in 
Predicting Mathematical Performance. 
The analysis used to determine the influ-
ence of spatial reasoning in predicting ma-
thematical performance was a simple linear 
regression test. Before conducting this test, 
the regression assumptions including nor-
mality, linearity, and homoscedasticity were 
checked and met. Therefore, the simple 
linear regression test could be performed. 

Based on the analysis, the significance 
value (sig.) is less than 0.05 and the cal-
culated value (F = 53.719) is greater than 
the critical F-value, indicating a significant 
positive relationship between spatial reaso-
ning and mathematical performance. Ho-
wever, the correlation coefficient R = 0.332 
shows a positive but low correlation be-
tween spatial reasoning and mathematical 
performance. 

The value of 0.110 indicates that spatial 
reasoning accounts for a small but meaning-
ful proportion of the variance in students’ 
mathematical performance, explaining ap-
proximately 11% of the total variability, 

while the remaining variation is attributable 
to other cognitive, instructional, and con-
textual factors. Although the magnitude of 
this effect is relatively modest, such effect 
sizes are common and theoretically mea-
ningful in large-scale educational research, 
where learning outcomes are influenced by 
multiple interacting variables. 

The adjusted R2 value of 0.108 sug-
gests that the regression model demon-
strates adequate stability and generali-
zability, indicating that the explanatory 
contribution of spatial reasoning remains 
consistent after accounting for sample size. 
Importantly, these findings should not be 
interpreted as indicating that spatial rea-
soning is a dominant or singular determi-
nant of mathematical performance; rather, 
spatial reasoning functions as a supporting 
cognitive predictor that contributes along-
side other factors [40].

Although the observed correlation is 
relatively small according to conventional 
benchmarks10, such effect sizes are com-
mon in educational research and remain 
meaningful when interpreted within mul-
tifactorial learning contexts. 

Consistent with prior educational re-
search, even small effect sizes can provide 
valuable insights into learning processes 
when they reflect stable and theoretically 
grounded relationships [31]. Following the 
examination of the overall model fit, the 
regression coefficients and associated sta-
tistics are presented in Table 4 to further 
clarify the predictive role of spatial reaso-
ning in mathematical performance.

Based on the Table 4, the F value of 
53.719 with a significance level of 0.000 
(< 0.05) indicates that the regression model 

10 Cohen J. Statistical Power Analysis for the 
Behavioral Sciences. New York: Routledge; 1988. 
https://doi.org/10.4324/9780203771587

https://doi.org/10.4324/9780203771587
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formed between spatial reasoning as the 
independent variable and mathematical 
performance as the dependent variable is 
statistically significant. This finding al-
lows us to conclude that spatial reasoning 
has a significant effect on mathematical 
performance. The sum of squares value of 
431.741 reflects the amount of variation 
in mathematical performance explained 
by the spatial reasoning variable. Overall, 
these results strengthen the conclusion that 
spatial reasoning is a contributing factor 
to improving students’ mathematical per-
formance.

Table 5 shows the contribution of spa-
tial reasoning in predicting mathematical 
performance, which can be modelled by 
the regression equation. Based on the tab-
le, the estimated regression equation is 
Y = 4.619 + 0.229Xi, where b0 = 4.619 
and b1 = 0.229. The constant coefficient 
b0 = 4.619 indicates that when the spa-
tial reasoning score is zero, the predicted 
mathematical performance score is 4.619. 
The regression coefficient b1 = 0.229 indi-
cates that each one-unit increase in spatial 
reasoning is predicted to increase mathema-
tical performance by 0.229 units, assuming 
other factors remain constant. Furthermore, 
the significance value of 0.00 (< 0.05) in-
dicates that spatial reasoning has a sig-
nificant effect on mathematical perfor-
mance. Considering the t-calculated value 
of 7.329 > ttable value of 1.64836, it can be 
concluded that there is a linear relationship 
between spatial reasoning and mathemati-
cal performance.

Effect of Gender on Spatial Reaso-
ning and Mathematical Performance. 

The analysis to determine the effect of 
gender on spatial reasoning and ma-
thematical performance was conducted 
using an Independent Sample T-Test, 
preceded by a homogeneity test as a pre-
requisite. The results of the homogeneity 
test are used to decide which row to in-
terpret in the test output. Below are the 
analysis results for the variables spatial 
reasoning and mathematical performance.

This analysis aims to determine whet-
her there is a difference in spatial reasoning 
between male and female students. The ho-
mogeneity test yielded a significance value 
of 0.000, indicating that the assumption of 
equal variances was violated (p < 0.05). 
Under this condition, the t-test revealed 
a statistically significant difference in spa-
tial reasoning between male and female 
students, t(403.702) = 3.402, p = 0.001.

Although this difference is statistically 
significant, effect size considerations in-
dicate that the magnitude of the gender 
difference is relatively small. This suggests 
that gender explains only a limited propor-
tion of variance in spatial reasoning perfor-
mance and should therefore be interpreted 
as a modest group-level difference rather 
than a dominant or deterministic factor. 
Based on the mean scores, male students 
(M = 15.40) demonstrated slightly higher 
spatial reasoning performance than female 
students (M = 13.99).

From an educational perspective, this 
finding implies that gender-related diffe-
rences in spatial reasoning are present but 
modest in practical terms and are likely 
influenced by a combination of instructio-
nal, experiential, and sociocultural factors.  

T a b l e  4.  ANOVA in simple linear regression
Model Sum of Squares df Mean Square F

Regression 431.741 1 431.741 53.719
Residual 3496.113 435 8.037 –
Total 3927.854 436 – –

Notes: In tables 5, 6: significance level – 0.000; F – F-statistic; df – degress of freedom.

T a b l e  5.  Simple linear regression coefficients
Model b SE β t

Constant 4.619 0.478 – 9.656
Spatial Reasoning 0.229 0.031 0.332 7.329

Notes: b – unstandardized regression coefficients; SE – standard error; β – standardized regression 
coefficients; t – t-statistic.
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Consequently, spatial reasoning should be 
viewed as a developable cognitive skill 
for all students rather than as an attribute 
inherently determined by gender.

After analysing spatial reasoning, 
the next step was to test the mathemati-
cal performance variable. This aimed to 
determine whether there were differences in 
students’ mathematical performance based 
on gender. The significance value in the 
homogeneity test is 0.152, indicating that 
the male and female groups are homoge-
neous since the value is greater than 0.05. 
The t-test result shows a t-value of –0.039 
with degrees of freedom (df) of 435 and 
a two-tailed significance value of 0.969. 
Since the significance value is greater than 
0.05, it can be concluded that there is no 
significant difference in mathematical per-
formance. Thus, gender is not a differen-
tiating factor that influences the level of 
students’ mathematical performance.

In summary, spatial orientation showed 
the highest mean score among the spatial 
reasoning components, whereas visuali-
zation showed the lowest. Spatial reaso-
ning significantly predicted mathematical 
performance and explained 11.0% of its 
variance. Male students obtained higher 
spatial reasoning scores than female stu-
dents, whereas mathematical performance 
did not differ significantly by gender.

Discussion
Profile of Students’ Spatial Reasoning 

and Its Instructional Implications. The 
study shows that students’ spatial reaso-
ning abilities tend to vary across the dif-
ferent factors measured. Spatial orienta-
tion had the highest mean score, while 
visualization had the lowest. This indicates 
that students are better at understanding 
directions and object positions than at ima-
gining or manipulating objects visually. 
From a cognitive development perspective, 
this pattern is expected, as spatial orienta-
tion skills typically emerge earlier and are 
more closely tied to everyday navigational 
experiences, such as understanding direc-
tions, positions, and spatial relationships in 
familiar environments. In contrast, spatial 
visualization requires more advanced cog-
nitive processes, including mental transfor-
mation, abstraction, and the manipulation 
of internal representations, which tend to 

develop later and require explicit cogni-
tive support.

The relatively low performance on 
spatial visualization may also be linked 
to pedagogical and instructional factors. 
In many mathematics classrooms, spatial 
orientation is implicitly practiced through 
routine tasks such as reading diagrams, 
locating positions, and following direc-
tions, whereas spatial visualization is less 
frequently addressed through targeted in-
structional activities. Limited exposure to 
tasks that emphasize visualization, such as 
mental rotation exercises, dynamic geomet-
ric transformations, and visual modelling, 
may constrain students’ opportunities to 
develop this aspect of spatial reasoning. 
This finding aligns with previous research 
suggesting that spatial visualization is par-
ticularly sensitive to instructional design 
and benefits from explicit, sustained, and 
visually enriched learning experiences.

Spatial Reasoning as a Supporting 
Predictor of Mathematical Performance. 
The results of the simple linear regression 
analysis suggest that spatial reasoning is 
significantly associated with students’ ma-
thematical performance and may contribute 
to explaining differences in achievement. 
In practical terms, students with stronger 
spatial reasoning tend to demonstrate better 
mathematical performance; however, the 
explanatory power of the model is mo-
dest (R² = 0.110), indicating a small effect 
size. Accordingly, the observed relation-
ship should be interpreted with caution, as 
spatial reasoning functions as a supporting 
predictor rather than a sole or dominant 
determinant of mathematical performance.

Mathematics achievement is likely 
shaped by the interaction of multiple cog-
nitive, instructional, and contextual fac-
tors, including learning strategies, prior 
knowledge, motivation, affective variables 
such as mathematics anxiety, and classroom 
environments. Within this multifactorial 
context, spatial reasoning appears to play 
a complementary role in supporting ma-
thematical learning. This interpretation 
is consistent with prior studies reporting 
positive but modest associations between 
spatial reasoning and mathematics perfor-
mance [24; 32]. Importantly, these findings 
align with the broader literature sugges-
ting that spatial reasoning contributes to 



455INTERNATIONAL EXPERIENCE IN THE INTEGRATION OF EDUCATION

INTEGRATION OF EDUCATION. Vol. 30, no. 3. 2026

mathematical understanding without opera-
ting as a dominant explanatory factor [34].

Gender Differences, Contextual Boun-
daries, and Future Research Directions. 
The analysis based on gender differences 
showed a significant distinction in spatial 
reasoning between male and female stu-
dents, with male students outperforming fe-
male students. A similar group-level pattern 
was reported among Indonesian elementary 
students, where male students obtained 
higher spatial reasoning scores than fe-
male students, with a small standardized 
mean difference [39]. The convergence 
of findings across elementary and junior 
high school samples suggests that gender-
related variation in spatial reasoning may 
persist across educational levels, although 
it should not be interpreted as biologically 
fixed or deterministic. However, this diffe-
rence should be interpreted cautiously and 
not as evidence of inherent or biologically 
determined gender disparities.

Consistent with the statement that male 
students often demonstrate higher spatial 
reasoning performance; nevertheless, such 
differences are frequently shaped by lear-
ning experiences, instructional exposure, 
and training opportunities rather than fixed 
gender attributes11. In contrast, other stu-
dies report no significant gender effects on 
spatial reasoning [23; 31], indicating that 
gender-related patterns in spatial reaso-
ning are context-dependent and sensitive 
to educational and sociocultural conditions.

Synthesizing these findings suggests 
that gender differences in spatial reasoning 
emerge from the interaction of multiple fac-
tors, including differential learning experi-
ences, societal stereotypes, and classroom 
practices, rather than from deterministic 
biological causes. Importantly, the presence 
of gender differences in spatial reasoning 
does not necessarily translate into diffe-
rences in mathematics performance. This 
interpretation is supported by the present 
findings, which show no significant gender 
difference in mathematics achievement.

This finding is consistent with 
A. Dowker and H. Sheridan [35], who 
stated that there is no gender difference 

11 Loughran J., Hamilton M.L. Internation-
al Handbook of Teacher Education. Singapore: 
Springer; 2016. https://doi.org/10.1007/978-981-
10-0366-0

in mathematics performance, although fe-
male students tend to hold more negative 
attitudes toward mathematics. Conversely, 
S. Mashuri and H. Yawan [41] revealed that 
gender does affect students’ mathematics 
performance, with male students outperfor-
ming female students due to social stereo-
types, personal and spatial abilities, as well 
as physical advantages that may contribute 
to their mathematical skills. I. Smetacko-
va [42] further argued that while male and 
female students perform equally in mathe-
matics, the belief that males are superior 
in mathematics strengthens with age, par-
ticularly among male students. In addition, 
S. Rodriguez et al. [36] noted that female 
students tend to display less positive atti-
tudes toward mathematics, lower motiva-
tion, poorer perceptions of mathematical 
competence, and higher levels of anxiety 
compared to their male counterparts.

It should be noted that this study was 
conducted in a single public secondary 
school in an urban area. Therefore, the 
findings should be interpreted within this 
institutional context and may not be directly 
generalizable to private or international 
school settings, which often differ in cur-
ricular orientation, instructional practices, 
and access to learning resources.

Future research is encouraged to ex-
plore the role of spatial reasoning across 
diverse school contexts, including private 
and international schools, and to employ 
longitudinal or intervention-based designs 
to further examine how instructional sup-
port for spatial reasoning influences ma-
thematical performance over time.

Based on the findings of this study, spa-
tial reasoning is significantly associated with 
students’ mathematical performance and 
may contribute to explaining differences in 
achievement. The regression analysis indi-
cates that higher spatial reasoning scores 
tend to be accompanied by slightly higher 
mathematics performance; however, the 
magnitude of this relationship is modest. 
Accordingly, spatial reasoning should be 
interpreted as a supporting predictor rather 
than a dominant determinant of mathemati-
cal performance, with a substantial propor-
tion of variance influenced by other cogni-
tive, instructional, and contextual factors.

Regarding gender differences, the study 
found a significant difference in spatial 

https://doi.org/10.1007/978-981-10-0366-0
https://doi.org/10.1007/978-981-10-0366-0


МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ИНТЕГРАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

ИНТЕГРАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ. Т. 30, № 3. 2026

456

reasoning, with male students demonstra-
ting higher mean spatial reasoning scores 
than female students. This difference should 
not be interpreted as biologically determi-
nistic but rather as potentially shaped by 
learning experiences, instructional expo-
sure, and sociocultural influences. In con-
trast, no significant difference was found in 
mathematical performance between male 
and female students. These findings indi-
cate that differences in spatial reasoning do 
not automatically translate into differences 
in mathematics achievement, suggesting 
that gender is not a differentiating factor 
in students’ mathematical performance.

From an educational perspective, 
these findings suggest that spatial rea-
soning should be intentionally integrated 
into mathematics instruction as a com-
plementary component of learning rather 
than treated as an isolated skill. Given 
its role as a supporting predictor of ma-
thematical performance, teachers are 
encouraged to incorporate visualization-
rich tasks, diagram interpretation, and 
spatial modeling across mathematics 
topics, particularly to strengthen spatial 
visualization skills that appeared rela-
tively weak in this study. Moreover, the 
absence of gender differences in ma-
thematics performance underscores the 
importance of equitable instructional 
practices that provide all students with 
meaningful opportunities to engage in 
spatial learning experiences without re-
inforcing gender-based assumptions.

Future research is encouraged to exa-
mine additional cognitive, affective, and in-
structional factors influencing mathematical 
performance, as well as to investigate the 
impact of targeted spatial reasoning instruc-
tion through experimental and longitudinal 
designs involving larger and more diverse 
samples. Such approaches may provide 
deeper insights into the long-term role of 
spatial reasoning in mathematics learning.

Limitations and Future Research. Seve-
ral limitations should be considered. First, 
the study used a cross-sectional design and 

simple linear regression; therefore, the ob-
served relationship cannot be interpreted 
causally, and potentially relevant covariates 
such as grade level were not controlled in 
the regression model. Second, the rela-
tively low internal consistency of several 
spatial reasoning subscales and the ma-
thematical performance score may have 
limited measurement precision. Third, the 
mathematical performance instrument in-
cludes a spatial-skills dimension, creating 
some conceptual overlap with the spatial 
reasoning predictor. Finally, participants 
were drawn from a single public seconda-
ry school in an urban setting, limiting the 
direct generalizability of the findings to 
other educational contexts.

Conclusion
This study shows that spatial reasoning 

is a statistically significant but limited pre-
dictor of mathematical performance among 
Indonesian junior high school students, 
explaining 11.0% of the observed variance. 
Male students obtained higher spatial reaso-
ning scores than female students, whereas 
mathematical performance did not differ 
significantly by gender. These findings 
suggest that spatial reasoning constitutes 
one component within a broader system 
of cognitive, instructional, and contextual 
influences on mathematics learning.

The study contributes empirical evi-
dence from an Indonesian lower-secon-
dary context by examining predictive and 
gender-related patterns within the same 
investigation. For practice, mathematics 
teachers and curriculum designers may use 
the findings to strengthen visualization, 
diagram interpretation, mental transfor-
mation, and spatial-modeling experiences 
while ensuring equal learning opportuni-
ties across gender groups. Future research 
should employ longitudinal or interven-
tion-based designs, include more diverse 
school contexts, examine additional pre-
dictors and covariates, and further evalua-
te the psychometric performance of the 
instruments.
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Abstract
Introduction. In the context of globalization, foreign language education has become a critical component 
of national competitiveness and cultural diplomacy. Russian language teaching plays a  unique role in 
China’ s higher education system. However, research in this field has long relied on qualitative analysis, 
failing to produce systematic, quantitative evidence of the overall landscape. Using CiteSpace software, 
this study aims to reveal the developmental trajectory, core themes, and evolutionary trends of Russian 
language teaching in China, thereby providing empirical support for teaching reform.
Materials and Methods. Data were sourced from scientific publications on Russian language teaching in 
the CNKI database from 1978 to 2025. A total of 2,429 papers were obtained through manual screening. 
CiteSpace was employed to generate three types of knowledge maps: keyword co-occurrence, clustering, 
and burst detection.
Results. The publication volume data showed a policy-driven pulsed growth with three distinct peaks in 2010, 
2015, and 2019. Research hotspots formed five thematic areas: macro policy and talent cultivation, course-
specific teaching practices, innovation in teaching strategies, frontier topics, and theoretical foundations. 
The research trend underwent a three-stage evolution process, each stage driven in turn by social demand, 
disciplinary endogenous needs, and national policy. “Ideological and political education through courses” 
became the most prominent research frontier in recent years with a burst strength of 20.50.
Conclusion. This study provides a  panoramic CiteSpace  analysis revealing structural features such as 
policy-driven growth, five thematic areas, and a  three-stage evolutionary model. The presented critical 
reflection on the policy-driven model distinguishes between “policy as context” and “policy as framework”, 
suggesting data-driven theoretical references and practical pathways for Russian language teaching reform, 
curriculum development, and talent cultivation. These results can be used by Russian language educators, 
curriculum developers and bibliometric researchers focusing on foreign language education.

Keywords: Russian language teaching in China’s higher education system, CiteSpace, knowledge map, 
politically determined model, Russian language teaching reform

Conflict of interest: The author declares no conflict of interest.

For citation: Wang M. Russian Language Teaching in China (1978–2025): A CiteSpace-Based Analysis 
of Trends and Hotspots. Integration of Education. 2026;30(3):461–478. https://doi.org/10.15507/1991-
9468.26303.461-478

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.461-478

EDN: https://elibrary.ru/vbrrpo

UDC / УДК 378.147:811.161.1(510)

© Wang M., 2026

https://edumag.mrsu.ru ISSN 1991-9468 (Print), 
2308-1058 (Online)

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ИНТЕГРАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ
INTERNATIONAL EXPERIENCE  

IN THE INTEGRATION OF EDUCATION

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.15507/2658-4123.034.202403.350-369&domain=pdf&date_stamp=2025-12-25
https://ror.org/02q963474
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.461-478
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.461-478
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.461-478
https://elibrary.ru/vbrrpo
https://edumag.mrsu.ru


МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ИНТЕГРАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

ИНТЕГРАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ. Т. 30, № 3. 2026

462

Преподавание русского языка в Китае (1978–2025 гг.):  
анализ исследовательских тенденций  

и тематических приоритетов с использованием CiteSpace
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Аннотация 
Введение. На фоне глобализации обучение иностранным языкам стало важным фактором конку-
рентоспособности страны и  инструментом культурной дипломатии. В  системе высшего образо-
вания Китая особое место занимает преподавание русского языка. Исследования в  этой области 
в течение длительного времени опирались на качественный анализ, в результате чего не удавалось 
получить систематические количественные данные, отражающие общую картину. Цель исследова-
ния – выявить траектории, тенденции и тематические приоритеты в сфере преподавания русского 
языка с помощью программы CiteSpace, обеспечив тем самым эмпирическую основу для проведе-
ния реформ в данной области.
Материалы и методы. Источником данных послужили научные публикации по теме преподавания 
русского языка в Китае, представленные в базе данных CNKI в период с 1978 по 2025 гг. В результате 
ручного отбора была сформирована выборка из 2 429 работ. С помощью CiteSpace построены три вида 
карт знаний: совместное появление ключевых слов, кластерный анализ и анализ всплесков активности.
Результаты исследования. Динамика публикационной активности характеризуется скачкообразным 
ростом под влиянием государственной политики, при этом выраженные пики наблюдались в 2010, 
2015 и 2019 гг. Тематические приоритеты охватывают пять областей: макрополитика и подготовка 
кадров, практика преподавания по отдельным дисциплинам, педагогические инновации, передовые 
темы и теоретические основы преподавания. Исследовательское поле прошло три последовательных 
этапа развития, драйверами которых выступали общественный запрос, внутренние потребности дис-
циплины и  государственная политика. Наиболее заметным исследовательским трендом последних 
лет со значением всплеска 20,5 стало «идейно-политическое воспитание в рамках учебных курсов». 
Заключение. Проведенный с помощью CiteSpace системный обзор научных публикаций в области 
преподавания русского языка в Китае выявил следующие характеристики: политически обуслов-
ленный рост публикационной активности, пять ключевых тематических направлений и их трех-
этапную эволюцию. В работе критически осмысливается политически детерминированная модель 
и проводится различие между «политикой как контекстом» и «политикой как аналитической рам-
кой». Полученные результаты создают основу для планирования и осуществления реформ в сфере 
преподавания русского языка в Китае, включая разработку учебных курсов и подготовку кадров. 
Материалы статьи могут быть полезны педагогам русского языка, разработчикам учебных про-
грамм и библиометристам, занимающимся вопросами иноязычного образования.

Ключевые слова: преподавание русского языка в системе высшего образования Китая, CiteSpace, 
карта знаний, политически детерминированная модель, реформа преподавания русского языка
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Introduction
Cultural and people-to-people exchan-

ges between China and Russia serve as valu-
able cornerstones of their bilateral relations, 
particularly given that the two countries 
are each other’s largest neighbors. The 
comprehensive strategic partnership and 
cooperation between China and Russia have 
continued to develop in recent years, leading 
to a significant expansion of educational 

cooperation between the two countries. 
As of December 2025, there are 43 China-
Russia cooperative educational institutions 
and 133 cooperative programs1. Among 
them, Shenzhen MSU-BIT University, as 

1 [Ministry of Education, PRC. Chinese-Foreign 
Cooperation in Running Schools Information 
Platform] [Electronic resource]. (In Chinese) 
Available at: https://www.crs.jsj.edu.cn/news/search 
(accessed 02.04.2026). 

https://ror.org/02q963474
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.461-478
https://www.crs.jsj.edu.cn/news/search
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the first China-Russia cooperative univer-
sity with an independent legal persona-
lity2, demonstrates the depth of bilateral 
educational cooperation. Russian language 
teaching is central to China-Russia people-
to-people and cultural exchanges and thus 
directly affects the breadth and depth of 
bilateral cooperation.

At present, Russian language tea-
ching in China’s higher education system 
is at a critical stage of transformation. 
While the Belt and Road Initiative ad-
vocates the cultivation of interdiscipli-
nary and application-oriented Russian 
specialists3, the New Liberal Arts policy, 
a national initiative to advance interdis-
ciplinary humanities education, presents 
new challenges in terms of disciplinary 
positioning4. Meanwhile, the development 
of Ideological and Political Education 
through Courses requires teaching to un-
dertake the function of value guidance5. 
These policy orientations impose higher 
requirements on research into Russian 
language teaching: it must address not only 
how to teach, but also why to teach, and 
for whom to cultivate specialists.

Despite these demands, research 
on Russian language teaching in China 
has long been dominated by qualitative 
analysis and experiential summarization, 
while a systematic quantitative overview 
of the entire field is lacking. Until now, no 
study has adopted a scientometric know-
ledge mapping approach to conduct a pa-
noramic quantitative analysis of research 
on Russian language teaching in China. 

2 [Official Website of Shenzhen MSU-BIT 
University] [Electronic resource]. (In Chinese) 
Available  at: https://www.smbu.edu.cn/xxgk/
xxgk.htm (accessed 02.04.2026).

3 [Ministry of Education, PRC. Reply to the 
Proposal on Cultivating Russian-Speaking Spe-
cialists to Support the Belt  and Road Initiative] 
[Electronic resource]. (In Chinese) Available  at: 
http://www.moe.gov.cn/jyb_xxgk/xxgk_jyta/jyta_
jijiaosi/201812/t20181229_365488.html (accessed 
02.04.2026).

4 [Ministry of Education, PRC. Declaration on 
the Construction of New Liberal Arts] [Electronic 
resource]. (In Chinese) Available  at: http://www.
moe.gov.cn/jyb_xwfb/gzdt_gzdt/s5987/202011/
t20201103_498067.html (accessed 02.04.2026).

5 [Ministry of Education, PRC. Guidelines for 
the Implementation of Ideological and Political 
Education in Higher Education Institutions] 
[Electronic resource]. (In Chinese) Available at: 
http://www.moe.gov.cn/srcsite/A08/s7056/202006/
t20200603_462437.html (accessed 02.04.2026).

The present study is the first to use Ci-
teSpace in this field to systematically 
reveal the evolution of publication volu-
me, research hotspots, thematic structure, 
and frontier trends in Chinese Russian 
language teaching research from 1978 to 
2025, as well as presenting its develop-
mental trajectory and evolutionary patterns 
from a data-driven perspective.

The purpose of this study is to pro-
vide a theoretical reference for the reform 
and policy optimization of Russian language 
teaching in China. The specific tasks are as 
follows: 

–	 to count annual publication volumes 
and analyze phased characteristics and the 
causes of peaks; 

–	 to conduct keyword co-occur-
rence analysis to identify research hotspots; 

–	 to perform keyword cluster analysis 
to uncover the thematic structure; 

–	 to carry out keyword burst detection 
to classify research stages and predict de-
velopmental trends.

While this study focuses on Chinese 
literature indexed in the China National 
Knowledge Infrastructure (CNKI), it should 
be acknowledged that research from the 
Russian side is used only as a reference 
framework for understanding the charac-
teristics of Chinese Russian language tea-
ching research, and no systematic direct 
comparison between China and Russia is 
carried out.

Literature Review
The history of Russian language 

teaching in China can be traced back 
to the Russian Language School estab-
lished in 1708 [1]. Up until 1949, a total 
of 13 schools nationwide offered Rus-
sian departments [2]. Russian language 
teaching witnessed its first peak in the 
early years of the People’s Republic of 
China, with 36 universities establishing 
Russian departments by 1952 [3]. Ho-
wever, a downturn occurred following 
the deterioration of Sino-Soviet relations: 
by the end of the 1970s, there were only 
about 1,000 Russian language students 
nationwide [4]. Since China’s Reform and 
Opening-up policy in 1978, along with 
the normalization of Sino-Soviet rela-
tions, Russian language teaching in China 
has gradually recovered. By early 2026, 

https://www.smbu.edu.cn/xxgk/xxgk.htm
https://www.smbu.edu.cn/xxgk/xxgk.htm
http://www.moe.gov.cn/jyb_xxgk/xxgk_jyta/jyta_jijiaosi/201812/t20181229_365488.html
http://www.moe.gov.cn/jyb_xxgk/xxgk_jyta/jyta_jijiaosi/201812/t20181229_365488.html
http://www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/gzdt_gzdt/s5987/202011/t20201103_498067.html
http://www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/gzdt_gzdt/s5987/202011/t20201103_498067.html
http://www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/gzdt_gzdt/s5987/202011/t20201103_498067.html
http://www.moe.gov.cn/srcsite/A08/s7056/202006/t20200603_462437.html
http://www.moe.gov.cn/srcsite/A08/s7056/202006/t20200603_462437.html
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185 universities across China had launched 
Russian language majors6.

Despite Russian language teaching 
in China having a history of more than 
300 years, research on this field started 
relatively late, serious academic study only 
commencing during the 1950s. Based on 
shifts in research focus and methodology, 
the evolution of this research can be divided 
into the following five stages.

The first stage (1950s–mid-1990s) was 
dominated by the transplantation of So-
viet teaching methodologies, involving the 
grammar-translation method as the main 
approach7 [5]. This work, which primarily 
served a disseminative function, brought 
foreign theories into Chinese academic 
discourse but produced little original adap-
tation to local teaching conditions. The se-
cond stage (late 1990s–mid-2000s) turned to 
in-depth interactions between language and 
culture [6; 7], focusing on linguistic and 
cultural concepts [8], as well as the linguis-
tic worldview [9]. The third stage (mid- to 
late 2000s–2010s) emphasized theoretical 
deepening, introducing perspectives from 
cognitive linguistics and psycholinguis-
tics into teaching research [10–12]. The 
fourth stage (2010–2020) is characterized 
by interdisciplinary expansion, including 
the Russian translation of Chinese clas-
sics and the dissemination of terminology, 
which start to emerge as new growth ar-
eas [13–15]. The fifth stage (2020–present) 
centers on digital and intelligent transfor-
mation, as well as strategic integration, 
with research covering intelligent-era talent 
cultivation [16; 17], knowledge mapping 
tools [18], Massive Open Online Courses 
(MOOC) construction [19], and AI-focused 
media discourse [20].

The domination of qualitative analysis 
and experience-based summaries in Chinese 

6 [Ministry of Education, PRC. High-Quality 
Organization of the China-Russia Year of Educa-
tion to Support and Lead the High-Level Develop-
ment of Bilateral Educational Cooperation] [Elec-
tronic resource]. (In Chinese) Available at: http://
www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/moe_176/202602/
t20260210_1428639.html (accessed 15.04.2026).

7 Lin Yi. A  Review of the Research Work 
on Russian Grammar in China in Recent Years. 
Foreign Language Teaching and Research. 
1959;(6):359–364. (In Chinese); Zhang Huisen. 
[Functional Grammar Research in the Soviet 
Union]. Guowai Yuyanxue. 1989;(3):115–119. 
(In Chinese).

research on Russian language teaching over 
the past four decades has perpetuated se-
veral systemic limitations, including weak 
awareness of quantitative research, limi-
ted application of corpus and bibliometric 
visualization methods, a lack of macro-
scopic systematic analysis. These limita-
tions have also contributed to insufficient 
scholarly dialogue between Chinese and 
Russian researchers in this field.

While Russian as a Foreign Language 
in Russia has formed a robust systematic 
theoretical framework following more than 
a century of development [21], the relatively 
few systematic studies on Russian language 
teaching in China conducted by Russian 
scholars have focused mostly on practical 
teaching. Yu.O. Okhorzina et al. identified 
weaknesses in Chinese Russian language 
teaching, including inadequate methodo-
logical foundations, faculty shortages, and 
differences in educational traditions [22].

In recent years, Russian scholars cen-
tered at Shenzhen MSU–BIT University 
have carried out active research. In com-
parative studies of Chinese and Russian tea-
ching methods, B. Wang and I.K. Zabrodina 
found that the Chinese teaching system 
continues to emphasize the grammar-trans-
lation method while the domestic Russian 
system prioritizes the communicative acti-
vity approach [23]. A.A. Pylkova proposes 
that a “Sino-Russian teacher team” could 
integrate the strengths of both methodolo-
gies [24]. E.I. Vinokurova further empha-
sizes that interaction between Chinese and 
Russian teachers is the key to effective 
instruction [25]. For instance, some have 
focused on the application of audiovisual 
materials and media texts in Russian lan-
guage teaching [26–28]. Other studies have 
explored the use of thematic presentations 
as audiovisual linguo-cultural tools in lan-
guage learning [29] or proposed the con-
cept of an “artificially created language 
environment” [30]. In the area of Russian 
for Specific Purposes, one study introduced 
a textbook compilation model of “lecture 
outline plus language exercises” [31].

Synthesizing the Chinese and interna-
tional literature, three major differences 
exist between Chinese and Russian research 
on Russian language teaching. First, Rus-
sian research centers on the theoretical 
construction of teaching methodologies, 

http://www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/moe_176/202602/t20260210_1428639.html
http://www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/moe_176/202602/t20260210_1428639.html
http://www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/moe_176/202602/t20260210_1428639.html
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whereas Chinese research tends to empha-
size narratives of institutional and disci-
plinary history. Second, Russian scholars 
focus on the appropriateness of teaching 
methods, while Chinese scholars prioritize 
the strategic needs of Sino-Russian rela-
tions. Third, Russian studies tend to adopt 
empirical methods, whereas Chinese stu-
dies rely mainly on literature reviews, with 
quantitative research being relatively weak.

Bibliometric methods including Ci-
teSpace have been widely applied in educa-
tional research. Studies have validated their 
effectiveness in revealing research hotspots 
and evolutionary trends in various fields, 
particularly Russian cognitive neurosci-
ence [32], speech act analysis [33], English 
medium instruction [34], cross-cultural 
language research [35], and education poli-
cy [36]. However, such a panoramic quan-
titative analysis remains unimplemented 
in the field of Chinese Russian language 
teaching research. This methodological 
gap constitutes the core entry point of the 
present study.

Based on the above analysis, this study 
proposes four research questions: 

1. What trends does the annual publica-
tion volume exhibit?

2. What are the key research hotspots 
and their evolutionary paths?

3. What are the main clusters within 
the thematic structure?

4. What are the current research fron-
tiers and future developmental trends?

 By addressing these questions, this 
study aims to fill the gap in the macro 
quantitative review of Russian language 
teaching research in China, provide direc-
tional references for its reform, and offer 
theoretical support for Sino-Russian edu-
cational cooperation.

Materials and Methods
Data Sources and Selection Criteria. 

This study utilized the CNKI as the data 
retrieval platform. The retrieval criteria 
were set as follows: topic containing “Rus-
sian language teaching”, document types 
restricted to Chinese academic journals, 
with publication dates spanning from 1978 
to 2025. A total of 3,566 academic journal 
articles were retrieved. Over the course of 
manual screening, non-research documents 
such as articles without author information, 

conference announcements, calls for pa-
pers, and book reviews were excluded, 
and articles related to secondary education 
were additionally removed. Following this 
validation process, 2,429 documents were 
obtained. The selected documents were ex-
ported in RefWorks format, with exported 
fields including journal name, affiliation, 
author, keywords, abstract, publication 
year, and title. The output file was named 
“download_txt”.

Research Procedure. The study was 
carried out in four stages. First, publica-
tions from the CNKI database were col-
lected and then the results were filtered by 
year using the platform’s built-in filtering 
function to obtain the annual publication 
counts for each year from 1978 to 2025. 
Second, the filtered records were exported 
in a format compatible with CiteSpace. 
Third, an annual publication trend graph 
was plotted in Microsoft Excel based on 
the yearly counts. Fourth, the data were 
imported into CiteSpace (version 7.0.R0) 
to generate three types of knowledge maps: 
a keyword co-occurrence network, a key-
word clustering network, and a keyword 
burst detection map. Then, CiteSpace’s 
statistical output was used to classify the 
themes and interpret the clusters.

Methods and Tools. Data format conver-
sion and visualization analysis were per-
formed using CiteSpace (version 7.0.R0). 
Developed by Professor Chaomei Chen’s 
research team at the College of Computing 
and Informatics at Drexel University in the 
USA, CiteSpace functions as a scientific 
text mining and visualization tool [37]. 
It is designed to mine latent knowledge 
structures embedded in scientific text data 
and to reveal the structural characteristics 
and dynamic evolutionary patterns of sci-
entific fields8. Using CiteSpace (7.0.R0), 
we selected “keyword” as the node type and 
set the time slicing parameter to one year 
to capture annual changes in research hot-
spots. Based on these settings, three types of 
knowledge maps were generated: a keyword 
co-occurrence network, a keyword cluste-
ring network, and a keyword burst detection 
map. In addition, Microsoft Excel was used 

8 Li J., Chen C. [CiteSpace: Text Mining and 
Visualization in Scientific Literature: A Mono-
graph]. Beijing: Capital University of Economics 
and Business Press; 2025. (In Chinese).
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to calculate annual publication volumes and 
generate an annual publication trend graph.

Data Analysis. Based on the CiteSpace 
outputs and the Excel trend graph, the data 
were analyzed along four dimensions:

1.	 Annual publication volume analysis: 
to reveal the developmental dynamics and 
research activity levels within the field over 
time.

2.	 Keyword co-occurrence network 
analysis: to identify and visualize high-
frequency keywords and their co-occurrence 
relationships, thereby presenting the overall 
distribution of research themes.

3.	 Keyword clustering analysis: to un-
cover core research hotspots and map their 
structural relationships. 

4.	 Keyword burst detection: to trace the 
evolutionary trajectory of research themes, 
identify keywords that experienced explo-
sive growth during specific periods, and 
consequently reveal research frontiers while 
predicting future trends.

Results
Annual Publication Volume Analysis. 

Based on statistics of the 2,429 papers 
indexed in CNKI from 1978 to 2025, an 
annual publication trend graph was gene-
rated (Fig. 1). According to the results, 
the annual publication volume exhibits 
a pulse-like growth pattern, whose surges 
are highly synchronized with major events 
in Sino-Russian relations and national po-
licy orientations. Thus, the period from 
1978 to 2008 was a stage of slow accu-
mulation. Annual publication volume first 

exceeded 100 papers in 2009, followed 
by three distinct peaks in 2010, 2015, and 
2019. Although the period from 1978 to 
2008 witnessed some fluctuations, the an-
nual publication volume remained below 
100 papers and lacked clear policy corre-
spondences. Therefore, the analysis focuses 
on the three statistically and substantively 
significant peaks that emerged after 2008.

The peak in 2010 corresponded to the 
China-Russia Mutual Language Years. 
Research during this year largely focused 
on concrete teaching issues such as teaching 
models, vocabulary, listening, and writing, 
with multimedia and network technologies 
becoming prominent themes. The publication 
of the commemorative anthology “Theories 
and Practices of Russian Language Teaching 
Research in China” (2010) further indicates 
a close temporal correlation between policy 
events and academic activities, the policy 
context having provided an important op-
portunity for academic publishing.

The peak in 2015 coincided with the 
comprehensive implementation of the Belt 
and Road Initiative. That year, the jour-
nal Teaching Russian in China launched 
a special column proposing the “Grand 
Russian Concept on the Silk Road Eco-
nomic Belt” [38]. Emerging factors such 
as dual major training models including 
“Russian + Aircraft Design and Enginee- 
ring” [39], as well as area studies becoming 
part of the research agenda [40], contributed 
to a breakthrough for Russian language 
teaching research from the traditional 
framework of language skills.

F i g.  1.  Annual publication trend
Source: Compiled by the author based on data from CNKI.
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The peak in 2019 corresponded to a po- 
licy-driven empirical turn. The Belt and 
Road Initiative evolved from a macro con-
cept into a concrete problem framework, 
giving rise to numerous case studies target-
ing specific regions, institution types, and 
curriculum models. Curriculum articulation 
and textbook development for Sino-Russian 
cooperative education programs became an 
independent research field.

The above analysis demonstrates that 
research on Russian language teaching 
in China features a distinct policy-driven 
characteristic. The progression of the three 
peaks: from “exploration of teaching prac-
tices within a policy context” to “direc-
tional transformation under a strategic 
framework”, and then to “empirical im-
plementation driven by policy”, reveals an 
evolutionary trajectory of the field moving 
from “inside the classroom” to “within the 
national strategy”. 

Keyword Co-occurrence Network 
Analysis. Keywords concisely summarize 
the core content of documents. High-
frequency keyword analysis and cluster 
analysis can effectively reveal the hot 
topics and thematic structure of a research 
field. Table lists the 20 most frequent 

keywords, reflecting the research focus 
of this field.

In terms of frequency, “Russian lan-
guage teaching” ranks first with 426 oc-
currences, nearly twice that of the second-
ranked keyword, to confirm its position as 
the core topic in this field. High-frequency 
keywords such as “teaching reform” (96), 
“Russian major” (82), and “teaching model” 
(71) reflect researchers’ sustained attention 
to teaching reform, program development, 
and model innovation.

Two phenomena merit special attention. 
The first of these is the rapid penetration 
of policy. As national strategic keywords 
emerging in recent years, “Belt and Road” 
(first appearing in 2016) and “ideological 
and political education through courses” 
(first appearing in 2020) have quickly risen 
to the top of the high-frequency list, ranking 
9th and 11th respectively. This confirms that 
policy signals can be rapidly transformed 
into academic productivity. The second no-
table phenomenon is the absence of Russian 
for specific purposes. Keywords such as 
“medical Russian”, “tourism Russian”, and 
“business Russian” did not enter the top 20, 
indicating that applied Russian language 
teaching research remains marginalized. 

T a b l e.  Top 20 High-frequency Keywords
Keyword Frequency Centrality First Year

Russian language teaching 426 0.39 1995
Russian language 223 0.12 1996
Teaching 103 0.22 1995
Teaching reform 96 0.19 1996
Russian major 82 0.26 2000
College Russian 75 0.17 1995
Teaching model 71 0.07 2007
Teaching method 58 0.22 1999
Belt and Road 40 0.03 2016
Higher education institutions 38 0.09 2004
Ideological and political education 
through courses

37 0.25 2020

Application 35 0.02 2003
Countermeasures 32 0.10 1995
Classroom teaching 31 0.04 2002
Problems 31 0.01 2007
Talent cultivation 31 0.25 2003
Reform 28 0.10 1999
Multimedia 26 0.07 2001
Strategies 25 0.03 2010
Russian language specialists 24 0.28 2006

Source: Compiled by the author.
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This stands in contrast to the practical de-
mands of Sino-Russian economic and trade 
cooperation, suggesting considerable room 
for growth in this area.

Centrality reflects the ability of a key-
word to connect different parts of the 
knowledge network. “Russian language 
teaching” has the highest centrality (0.39), 
while “Russian language specialists” (0.28), 
“Russian major” (0.26), “talent cultivation” 
(0.25), and “ideological and political edu-
cation through courses” (0.25) constitute 
the second tier. “Ideological and politi-
cal education through courses” achieved 
a centrality of 0.25 in just five years, in-
dicating that it is being integrated into the 
core agenda of Russian language teaching 
research, although the stability and depth 
of this integration remain to be tested over 
time. In contrast, “Belt and Road” has a cen-
trality of only 0.03, confirming its status as 
an independent research direction, whose 
integration with other themes requires fur-
ther development.

As shown in the keyword co-occurrence 
network (Fig. 2), “Russian language tea-
ching” occupies the absolute center of the 
network, whose dense connections to nodes 

such as “teaching methods”, “teaching 
reform”, “teaching models”, and “talent 
cultivation” exhibit a clear core-radiation 
structure. All research essentially revolves 
around “how to teach” and “what to teach”, 
which ultimately converge on the core goal 
of “talent cultivation”.

“Ideological and political education 
through courses” is directly connected to 
“Russian major” and “talent cultivation”, 
demonstrating that the integration of ideo-
logical and political elements is not an iso-
lated issue but is deeply embedded in pro-
gram development and educational goals.

Keyword Cluster Analysis. To further 
reveal the thematic structure of research 
on Russian language teaching in China, 
keyword cluster analysis was conducted 
to identify 20 largest clusters for closer 
examination. The results indicated that the 
clustering structure was significant with 
high internal homogeneity (modularity 
Q = 0.8744, mean silhouette S = 0.9589) 
(Fig. 3).

Based on content characteristics, the 
20 clusters can be grouped into five core 
areas. The core features of each area are 
elaborated below.

F i g.  2.  Keyword Co-occurrence Network
Note: Keywords are shown in Chinese, with English translations provided for the top 20 high-frequency 
keywords for readers’ convenience.
Source: Hereinafter in this article all figures were drawn up by the author using the CiteSpace software.
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1. Macro-Level Policy and Talent Cul-
tivation System Development. This area 
includes three clusters: Russian Language 
Teaching (Cluster 0), Russian Major (Clus-
ter 1), and Russian Language Specialists 
(Cluster 11). The keywords in Cluster 
0 – “teaching reform”, “interdisciplinary 
talents”, “writing ability”, “problems” – 
demonstrate a shift in research focus from 
knowledge transmission to systematic tea-
ching reform, which emphasizes cultivating 
interdisciplinary and application-oriented 
talents. In Cluster 1, attention is given to 
disciplinary construction, which is exem-
plified by keywords such as “business 
Russian”, “classroom teaching”, “talent 
cultivation”, as well as National Standards, 
reflecting the ongoing exploration of de-
veloping professional standards and opti-
mizing the curriculum system. The third 
cluster comprising this core area is Clus-
ter 11, which emphasizes talent develop-
ment within the framework of Sino-Russian 
people-to-people exchanges. Significantly, 
this cluster stresses the integration of area 
studies with language proficiency.

2. Course-Specific Teaching Prac-
tices. This area covers College Russian 

(Cluster 2), Communicative Competence 
(Cluster 4), Practical Teaching (Cluster 7), 
Teaching Methods (Cluster 8), Russian as 
a Second Foreign Language (Cluster 12), 
Teaching (Cluster 14), Basic Russian (Clus-
ter 15), and Listening (Cluster 16). Cluster 2 
represents independent research systems for 
major core courses, while Cluster 12 covers 
public foreign language courses. Examples 
of keywords that illustrate differentiated 
research paths for different student groups 
include “oral teaching”, “general Russian”, 
“reading ability”, and “third language ac-
quisition”. Meanwhile, the keywords in 
Cluster 15 (e.g., “core competencies”, “Rus-
sian curriculum”, “textbook processing”) 
suggest transitional changes in elementary-
level teaching from knowledge-oriented 
to competence-oriented approaches. For 
Cluster 7, practical Russian skills are prio-
ritized, particularly in “professional Rus-
sian” and “writing instruction”. Specific 
dimensions of language competence are 
targeted by Clusters 4 and 16. These clus-
ters favor practice-oriented approaches and 
contain the keywords “communicative lan-
guage teaching”, “speaking”, and “liste-
ning instruction”. According to Cluster 8 

F i g.  3.  Keyword Clustering Network
Note: Cluster labels are shown in Chinese, with English translations marked in red for readers’ convenience.
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(“teaching methods”, “reform”, “humanities 
education”), translation teaching fosters 
humanistic literacy and cross-cultural com-
municative competence. Finally, Cluster 14 
concerns teaching practice and includes the 
keywords “Russian translation”, “compe-
tence”, and “teaching”.

3. Innovation in Teaching Strategies and 
Methods. This area incorporates Counter-
measures (Cluster 3), Information Techno-
logy (Cluster 5), Functions (Cluster 13), and 
Promotion, Practice, and Guidance (Clus-
ter 18). Cluster 3 adheres to the common 
problem-oriented framework of problem 
identification, cause analysis, and strategy 
formulation. Keywords include “problems”, 
“causes”, “optimization strategies”, and 
“culture teaching”. Confirming the essential 
role of multimedia, micro-lectures, and 
online-offline blended teaching in impro-
ving teaching effectiveness, Cluster 5 covers 
“Information Technology”. Pedagogical 
functions are the focal point of Cluster 
13, with keywords “functions”, “teaching 
strategies”, and “Russian-Chinese contrast”, 
used to underscore practical applications 
and cross-cultural perspectives. Although 
small in size, Cluster 18 manifests a refined 
teaching management approach, as evi-
denced by action verbs “promote”, “prac-
tice”, “guide”, “refine”, and “supervise”.

4. Frontier Topics and Emerging 
Directions. This area reflects the latest 
developmental trends, comprising Ideo-
logical and Political Education Through 
Courses (Cluster 10), and Belt and Road 
(Cluster 17). An analysis of the keywords 
in Cluster 10 (“fostering virtue through 
education”, “teaching model”, “curriculum 
design”) reveals the integration of value 
guidance with knowledge instruction as 
a prominent orientation of Russian language 
teaching reform. The smallest Cluster 17 
primarily contains keywords such as “appli-
cation-oriented”, “Russian-plus-specialty”, 
“employment of Russian majors”. These 
keywords indicate that national strategic 
needs are profoundly reconfiguring ta-
lent cultivation goals, propelling Russian 
language education toward an integrated 
“specialty-plus-application” model.

5. Theoretical Foundations and Tea-
ching Methodology Research. The pre-
sent area encompasses Russian Language 
(Cluster 9), Interest (Cluster 6), and 

Functional Grammar (Cluster 19). Ac-
cordingly, Cluster 9 corresponds to the 
term “constructivism”, alongside associated 
keywords “instructional design”, “intensive 
reading course”, and “English”. Thus, it 
can be posited that constructivism has been 
utilized in the context of Russian teaching 
design. Furthermore, Cluster 6 centers on 
learner factors including motivation, in-
terest, and affective variables. Cluster 19, 
involving the keywords “communicative 
teaching method” and “traditional teaching 
method”, indicates that some studies have 
reconstructed grammar teaching systems 
from a theoretical perspective.

According to cluster analysis, the fol-
lowing structural characteristics have been 
observed. Although research has primarily 
focused on “teaching reform” and “talent 
development”, studies on specific courses 
have emerged as distinct areas of research.  
Meanwhile, information technology and tea-
ching model innovation continue to receive 
sustained attention, national policies gene-
rate emerging research directions, and theo-
retical research supports teaching practice.

Keyword Burst Detection. A number of 
keywords with burst characteristics were 
detected. This study selected the top 15 key-
words with the highest burst strength, longest 
duration, and clear research significance for 
analysis. Their burst strength, emergence 
year, and active period are shown in Figure 4.

To interpret the evolutionary logic be-
hind these bursts, this study proposes an 
analytical framework: the evolution of re-
search topics in Chinese Russian language 
teaching is shaped by three major forces 
including social demand (e.g., the demand 
for communicatively competent talents after 
accession to the World Trade Organiza-
tion, WTO), technological development 
(e.g., the proliferation of multimedia and 
micro-lectures), and national policy (e.g., 
the Belt and Road Initiative, ideological 
and political education through courses).

Based on the distribution of burst key-
words, research trends in Russian language 
teaching in Chinese higher education can 
be divided into three main stages.

Stage 1 (1995–2005): Capacity Building 
Driven by Social Demand. Burst keywords 
in this stage include “culture”, “communica-
tive competence”, “multimedia”, “applica-
tion”, and “Russian language education”.  



471INTERNATIONAL EXPERIENCE IN THE INTEGRATION OF EDUCATION

INTEGRATION OF EDUCATION. Vol. 30, no. 3. 2026

“Communicative competence” (burst 
strength = 7.56) and “multimedia” (7.54) 
had significantly higher burst strengths 
than other keywords, representing two 
core themes of this stage: the shift of cul-
tivation objectives from “knowledge” to 
“competence”, and the transformation 
of teaching tools from “blackboard” to 
“screen”. Although market demand for 
Russian-speaking talent has continued to 
accumulate since the normalization of Sino-
Russian relations and the rise of cross-
border trade in the early 1990s, academic 
research lagged behind, only intensifying 
around the time of China’s accession to the 
WTO in 2001. During this period, academic 
transformation was driven by the conver-
gence of social demand and technological 
development. This stage roughly coincided 
with the evolution of Russian as a foreign 
language teaching methodology from the 
“conscious-practice approach” to “com-
municative language teaching (CLT)”.

Stage 2 (2006–2015): Model Construc-
tion Driven by Disciplinary Endogenous 
Needs. This stage had the most concentrated 
burst keywords, including “zero-start”, 
“teaching model”, “problems”, “higher 
education institutions”, “curriculum de-
sign”, “strategies”, and “tourism Russian”. 
The burst of “zero-start” is particularly 
noteworthy: most Russian major students 
start from zero, raising the challenge of 

achieving communicative competence 
within a limited time. This issue, which 
is rooted in China’s educational context, 
marks a shift from “imitating the Soviet 
model” to “independent exploration”. The 
bursts of “higher education institutions” and 
“curriculum design” indicate that research 
upgraded from “how to teach a lesson” to 
“how to build a program”.

Stage 3 (2016–present): Research 
Agenda Shaped by National Policy. Burst 
keywords in this stage are “micro-lecture”, 
“ideological and political education through 
courses”, and “New Liberal Arts” – few in 
number, but highly distinctive.

“Ideological and political education 
through courses” achieved the highest burst 
strength in the entire dataset (20.50), ma-
king it the most prominent research frontier 
in recent years. “Micro-lecture” had a shor-
ter burst period (2016–2018), followed by 
the high-intensity burst of “ideological and 
political education through courses” star-
ting in 2020. The decline of micro-lecture 
research may reflect the natural transition 
of technological topics from an emergence 
phase to a normalization phase. However, 
this trade-off raises a question: in an era 
of intensive policy topics, is the academic 
visibility of technological research being 
suppressed?

“Ideological and political educa-
tion through courses” has formed an 

F i g.  4.  Top 15 Keywords with Strongest Burst Detection
Notes: Keywords are shown in Chinese. English translations: 交际能力 – communicative competence; 
多媒体 – multimedia; 文化 – culture; 课程设置 – curriculum design; 零起点 – zero-start; 旅游俄语 – 
tourism Russian; 问题 – problems; 应用 – application; 策略 – strategies; 教学模式 – teaching model; 
微课 – micro-lecture; 俄语教育 – Russian language education; 高校 – higher education institutions; 
课程思政 – ideological and political education through courses; 新文科 – New Liberal Arts.
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independent and stable cluster that moves 
beyond scattered policy advocacy. “New 
Liberal Arts” (2022–present), which became 
the latest frontier with a burst strength of 
4.51, largely reflects endogenous discipli-
nary needs. However, its far lower burst 
strength than that of “ideological and po-
litical education through courses” indicates 
that policy-driven topics attract academic 
attention much more rapidly than endoge-
nous ones.

Keyword burst detection reveals that 
Russian language teaching research in 
China has evolved through three stages: 
driven by social demand, then by disci-
plinary endogenous needs, and finally by 
national policy. This trajectory is highly 
consistent with the three peaks identified 
in the annual publication volume analysis.

The third stage, which features an un-
precedented concentration of policy terms 
and extreme burst strength, confirms that 
national policy has become the dominant 
force shaping research agendas in recent 
years. The 2019 peak in publication volu-
me seamlessly overlapped with the strong 
burst of “ideological and political education 
through courses” starting in 2020, indica-
ting that policy influence not only reshapes 
research topics but also directly boosts 
academic output.

Therefore, four main findings should 
be highlighted. First, a thorough exami-
nation of the annual publication volume 
reveals three distinct peaks: 2010, 2015, 
and 2019. Each of these three years cor-
responds to a significant policy deve-
lopment in Sino-Russian relations. Se-
cond, keyword co-occurrence analysis 
places “Russian language teaching” at 
the center of the knowledge network, 
surrounded by closely connected nodes 
such as teaching reform, teaching models, 
and talent cultivation. Policy-related key-
words have risen rapidly in recent years, 
while keywords for Russian for specific 
purposes remain conspicuously absent. 
Third, cluster analysis further identifies 
five thematic areas that together form the 
intellectual structure of the field. Fourth, 
burst detection reveals a three-stage shift 
in research interests: from social demand 
(1995–2005) to discipline-internal needs 
(2006–2015), and then to policy-related 
concerns (2016–present).

Discussion 
The annual publication output of re-

search on Russian language teaching in 
China shows a pulsed growth pattern that 
is highly synchronized with major policy 
events, a feature clearly demonstrated in 
the data of this study: three major peaks 
appeared in 2010 (the China-Russia Mutual 
Language Years), 2015 (the full imple-
mentation of the Belt and Road Initiative), 
and 2019 (the establishment of a new-era 
comprehensive strategic cooperative part-
nership). Further keyword burst detection 
reveals the internal evolution of this dyna-
mic mechanism: from social demand-driven 
development from 1995 to 2005 (repre-
sented by “communicative competence” 
and “multimedia”) to discipline-internal 
demand-driven development from 2006 to 
2015 (represented by “teaching model” and 
“zero-start”), and then to national policy-
driven development between 2016 and the 
present. “Ideological and political education 
through courses” (burst strength = 20.50) 
marks this stage most prominently. It refers 
to the integration of ideological, political, 
and value-based education into professional 
courses and has become the leading fron-
tier of Russian language teaching reform. 
Although this policy-driven trait is not 
unique to the field, the speed at which po-
licy terminology has permeated academic 
discourse constitutes an atypical trend in 
the humanities and social sciences.

This phenomenon calls for critical re-
flection. Drawing on established policy 
studies [41; 42], which recognize policy 
as a key mechanism that directs academic 
attention and resource allocation, we argue 
that two distinct models of policy-driven 
research should be distinguished. The first 
takes policy as the research context, in 
which researchers identify social demands 
and transform them into academic issues: 
policy provides the problem setting while 
the analytical framework is independently 
generated by the discipline. The second 
takes policy terminology itself as the core 
concept and analytical framework within 
which research follows the narrative struc-
ture of “how to implement a certain poli-
cy”. In the present study, “ideological and 
political education through courses” has 
formed an independent cluster with a cen-
trality of 0.25, explicitly demonstrating 
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characteristics of the latter model. A poten-
tial risk of this model is that when policy ter-
minology becomes a self-evident research 
premise, issues of important disciplinary 
value not covered by policy discourse may 
be marginalized. The data confirm this risk: 
keywords for Russian for specific purposes, 
such as “business Russian”, “tourism Rus-
sian”, and “medical Russian”, do not appear 
in the high-frequency list, forming a clear 
contrast with the practical demands of Sino-
Russian economic and trade cooperation. 
Digital and intelligent topics, including 
artificial intelligence, corpus linguistics, 
and big data, have not formed independent 
clusters and thus remain at the margins of 
research. This represents a notable gap from 
the practical needs of Russian language 
teaching reform in the new era, suggesting 
that reform should pay greater attention to 
technological innovation and application-
oriented teaching research.

A cross-analysis between the three-
stage evolution of research dynamics and 
the five-stage division based on research 
content outlined in the literature review 
reveals an important structural tension. The 
five-stage framework depicts the evolution 
of what is researched (transplantation of 
Soviet pedagogy – linguistic and cultural 
interaction – cognitive turn – interdisci-
plinary expansion – digital and strategic 
integration), while the three-stage frame-
work explains changes in why research is 
conducted. The cross-analysis shows that 
in the third stage (national policy-driven), 
digital and intelligent issues have entered 
the research scope but have not become 
mainstream, whereas policy-related topics 
such as ideological and political education 
through courses have rapidly moved to the 
center. This indicates that technological and 
methodological innovations are at a relative 
disadvantage when competing for academic 
attention when policy agendas focus heavily 
on values and strategic orientations. While 
this finding does not deny the rationality of 
policy-driven research, it implies the need 
for a more balanced academic ecosystem in 
which policy topics, disciplinary endoge-
nous topics, and cutting-edge technological 
topics can coexist and nourish each other.

Both convergences and divergences 
emerge while comparing these findings 
with those of existing empirical work. 

Consistent with H. Xu and D. Feng [32], 
the present study uses CiteSpace to identify 
policy-related peaks in publication activity. 
However, unlike their study, this research 
focuses specifically on the field of Russian 
language teaching and covers a much longer 
time span (1978–2025). Thus, it provides 
a more comprehensive view of the field’s 
long-term evolution. Moreover, in contrast 
to earlier qualitative reviews on Russian 
language teaching in China [1–3], this study 
offers a quantitative, data-driven account 
that systematically maps the evolution of 
the field over nearly five decades.

Limitations. Several limitations should 
also be acknowledged in the study. Since 
the data source is limited to Chinese jour-
nals indexed in CNKI, Russian-language 
literature and dissertations are excluded. 
In addition, the research focuses on higher 
education, without involving secondary 
education or other levels; moreover, the 
bibliometric method emphasizes macro-
level thematic structure analysis, which 
cannot deeply reveal the micro-mechanisms 
of specific teaching practices.

Conclusion
Based on the above discussion, this 

study draws the following conclusions re-
garding the dynamics of the research field 
itself. First, the development of research 
on Russian language teaching in China 
features a distinct policy-driven pulsed 
growth pattern. The three peaks in annual 
publications, which are highly synchronized 
with major events in Sino-Russian relations, 
provide a historical reference for the phased 
planning and policy adaptation of teaching 
reform. Second, research dynamics have 
evolved through three stages: first driven by 
social demand, then by discipline-internal 
demand, and finally by national policy. 
“Ideological and political education through 
courses”, having a burst strength of 20.50, 
has become the most prominent research 
frontier in recent years, revealing the evo-
lutionary logic of teaching reform from 
capacity building and model construction 
to strategic guidance. Third, research hot-
spots can be systematically summarized via 
keyword cluster analysis into five thematic 
fields: macro-level policy and talent cultiva-
tion system development; course-specific 
teaching practices; innovation in teaching 
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strategies and methods; frontier topics and 
emerging directions; theoretical founda-
tions and teaching methodology research. 
Centered on Russian language teaching, 
these five fields form a multi-level thematic 
structure ranging from macro to micro and 
from theory to practice, which clearly pre-
sents the key directions and intellectual 
framework of Russian language teaching.

Turning to implications for educational 
practice, two major shortcomings in current 
teaching reform should be noted. There is 
a serious lack of research on Russian for 
specific purposes (economics and trade, 
tourism, law, science and technology, etc.). 
Meanwhile, digital and intelligent topics 
(artificial intelligence, corpus linguistics, 
big data) remain marginalized, creating 
a gap in cutting-edge research. Accordingly, 
three key recommendations are proposed. 
First, researchers should approach policy-
oriented research prudently, clearly dis-
tinguish between “policy as context” and 
“policy terminology as framework”, and 
proceed from authentic teaching problems 
to avoid the rigid application of policy 
discourse. Second, research on Russian for 
specific purposes, along with studies into 
digital and intelligent teaching, should be 
strengthened to address the shortcomings 
in teaching reform and enhance the ap-
plication-oriented and modernized level 
of talent cultivation. Third, comparative 
research on Chinese and Russian teaching 
methodologies and academic dialogue 
should be deepened to provide international 
experience for Russian language teaching 
reform. Future studies should expand data 
sources to include Russian-language data-
bases such as the Russian Science Citation 

Index (RSCI) as a means of conducting 
systematic comparative research between 
China and Russia.

Future Research Directions. Future 
research should proceed in three directions: 
first, expand data sources to include Rus-
sian databases, such as the Russian Science 
Citation Index (RSCI), to conduct direct, 
systematic comparisons between China and 
Russia; second, combine qualitative met-
hods – such as interviews with key authors 
and in-depth case studies – to complement 
the limitations of quantitative analysis; 
and third, track the continuing impact of 
the “New Liberal Arts” policy to examine 
how it reshapes the knowledge production 
model of Russian language programs. 

As the first panoramic quantitative 
analysis to introduce CiteSpace into this 
field, this study has not only mapped the 
thematic structure and evolutionary trajec-
tory of the domain over nearly half a century 
but, more importantly, reveals a profound 
structural issue: as academic agendas be-
come increasingly attached to policy agen-
das, how can the independent development 
space and frontier exploration capacity of 
a discipline be maintained? The answer 
lies not in rejecting policy, but in a more 
reflective academic practice that, while 
responding to national strategic needs, re-
mains faithful to the discipline’s own logic 
and maintains conscious attention on issues 
that have not yet entered policy horizons 
but hold long-term value. Only in this way 
can research on Russian language teaching 
in China strike a genuine balance between 
policy-driven development and disciplinary 
autonomy, serving national needs without 
losing academic imagination for the future. 
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Аннотация 
Введение. Российские вузы, давно вошедшие в глобальное образовательное пространство, сегодня 
претерпевают ряд внешних вызовов, требующих мер по сохранению роли стратегического партне-
ра в области подготовки современных кадров. Одним из таких решений выступает международная 
аккредитация, подтверждающая соответствие качества российского образования международным 
стандартам. При этом накопленный опыт прохождения российскими вузами международной аккре-
дитации не имеет должного теоретического осмысления. Цель исследования – на основе анализа 
материалов международной аккредитации разработать рекомендации, направленные на расшире-
ние возможностей российских вузов по интеграции в  глобальное образовательное пространство 
посредством международной аккредитации.
Материалы и методы. Эмпирической основой исследования выступают аналитические данные 
отчетов экспертов, участвующих в проведении процедур международной аккредитации в период 
с 2019 по 2025 гг. В выборку вошли 20 российских вузов, представивших на международную ак-
кредитацию 308 образовательных программ. Методология исследования основана на анализе вы-
полнения вузами требований стандартов и методик независимой оценки качества образования Ас-
социации «Русский Регистр», положенных в основу процедуры международной аккредитации.
Результаты исследования. Определены факторы, оказывающие влияние на диспропорцию уча-
стия вузов в  международной аккредитации, воспроизводящую существующий социально-эконо-
мический разрыв между регионами. Выявлены сильные стороны образовательных программ (на-
личие формализованной политики в  области качества, соответствие образовательных программ 
федеральному государственному образовательному стандарту, качество ресурсного обеспечения 
и др.) наиболее типичные для большинства вузов. Систематизированы области улучшений и реко-
мендации, способные вывести образовательные программы на новый уровень качества, соответ-
ствующий международному.
Заключение. Международная аккредитация способна интегрировать российскую высшую шко-
лу в  мировое образовательное сообщество, а  также обеспечить признание и  доверие к  качеству 
российского образования. Теоретическое осмысление и  эмпирическое обоснование накопленно-
го опыта международной аккредитации российских вузов позволят менеджменту университетов 
и  руководителям образовательных программ увидеть за монолитным образом международной 
аккредитации соответствующие диагностические срезы. Представленная реалистичная картина 
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образовательного ландшафта с обозначенными сильными сторонами (векторы для бенчмаркинга) 
и областями улучшений («красные флаги» для внутреннего аудита), а также предложенные реко-
мендации помогут выстроить траектории развития и интеграции образовательных программ в гло-
бальное образовательное пространство с опорой на доказательные данные.

Ключевые слова: международная аккредитация, образовательная программа, независимая оценка 
качества образования, интеграция российского образования в глобальное пространство, адаптация 
российских вузов к международным требованиям 
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Abstract
Introduction. Russian universities, long established in the global educational space, are currently facing 
a number of external challenges that require solutions to maintain their role as strategic partners in training 
modern professionals. One such solution is international accreditation, which confirms the quality of Rus-
sian education meets international standards. However, the accumulated empirical experience of Russian 
universities undergoing international accreditation lacks adequate theoretical understanding. The objective 
of this study is to analyze the results of international accreditation and develop recommendations aimed at 
expanding the opportunities for Russian universities to integrate into the global educational space through 
international accreditation.
Materials and Methods. The empirical basis of this study is analytical data from expert reports, including 
the authors of this article, participating in international accreditation procedures from 2019 to 2025. The 
sample included 20 Russian universities that submitted 308 educational programs for international accre-
ditation. The study’s methodology is based on an analysis of universities’ compliance with the standards 
and methodologies for independent education quality assessment established by the Russian Register As-
sociation, which form the basis of the international accreditation process.
Results. Factors influencing the disparity in university participation in international accreditation, which 
reflects the existing socioeconomic gap between regions, are identified. Strengths of educational programs 
(formalized Quality Policy, compliance of educational programs with the Federal State Educational Stan-
dard, quality of resource provision, etc.) typical for most universities are identified. Areas for improve-
ment and recommendations capable of elevating educational programs to a new level of quality, in line 
with international standards, are systematized.
Conclusion. International accreditation has the potential to integrate Russian higher education into the 
global educational community and ensure recognition and trust in the quality of Russian education. A theo-
retical understanding and empirical substantiation of the accumulated empirical experience of international 
accreditation of Russian universities will allow university management and educational program directors 
to see relevant diagnostic cross-sections beyond the monolithic image of international accreditation. This 
realistic picture of the educational landscape, with identified strengths (vectors for benchmarking) and 
areas for improvement (red flags for internal audit), as well as proposed recommendations, will enable 
evidence-based development trajectories and integration of educational programs into the global educa-
tional space.

Keywords: international accreditation, educational program, independent assessment of educational qua-
lity, integration of Russian education into the global space, adaptation of Russian universities to interna-
tional requirements
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Введение
В условиях глобализации образова-

ния и усиления конкуренции на мировом 
рынке образовательных услуг россий-
ские вузы сталкиваются с необходимо-
стью соответствовать национальным 
образовательным стандартам (Федераль-
ным государственным образовательным 
стандартам (ФГОС)), а также доказывать 
свою состоятельность и получать при-
знание высокого качества образования 
на международном уровне [1; 2]. Одним 
из наиболее эффективных механизмов 
такой верификации выступает междуна-
родная аккредитация образовательных 
программ, которая становится для рос-
сийских университетов не просто фор-
мальным подтверждением соответствия 
высоким стандартам качества, а превра-
щается в стратегический инструмент 
повышения привлекательности вузов 
и их интеграции в международное ака-
демическое пространство [3].

Основная цель международной ак-
кредитации образовательных программ 
не ограничивается исключительно фор-
мальным результатом – получением сви-
детельства, доказывающего достигну-
тый уровень зрелости образовательных 
программ. Она направлена на системное 
повышение качества образования [4], 
укрепление доверия со стороны потре-
бителей [5] и заинтересованных сторон, 
а также усиление конкурентоспособно-
сти российских вузов за рубежом.

Международная аккредитация по-
зиционируется не просто как проверка 
на соответствие образовательной прак-
тики национальным и международным 
требованиям, а как сложный диалог 
между глобальными стандартами каче-
ства и локальными образовательными 
традициями и задачами [6]. Образова-
тельная организация станет успешной 
при условии интегрирования этих двух 
векторов, доказывая свою возможность 
одновременно соответствовать лучшим 
мировым практикам и решать конкрет-
ные социально-экономические задачи 
страны и региона [7–9].

Международная аккредитация об-
разовательных программ проводится 
аккредитационными агентствами в со-
ответствии с разработанными ими стан-
дартами, критериями и  методиками. 
Лучшая практика формирования данных 
документов гармонизирует международ-
ные и российские подходы к независи-
мой оценке качества образовательных 
программ, позволяет российским вузам 
сопоставлять свои образовательные 
программы с европейской шкалой ка-
чества [10], упрощать академическое 
признание дипломов и квалификаций 
за рубежом, стимулировать академиче-
скую мобильность студентов и препо-
давателей. Такой концепции проведения 
международной аккредитации образова-
тельных программ университетов следует 
ряд российских и зарубежных аккреди-
тационных агентств. При этом сокраща-
ется число действующих на территории 
России аккредитационных агентств, про-
водящих международную аккредитацию 
образовательных программ: в 2020 г. их 
число составило около десяти, включая 
зарубежные (Китай и Казахстан), однако 
в 2025 г. – всего лишь три1.

Цель исследования – разработать ре-
комендации для вузов, способствующие 
интеграции российского высшего обра-
зования в глобальное образовательное 
пространство.

Задачи исследования: 
– выявить факторы, влияющие на 

вовлеченность российских вузов в про-
цедуры международной аккредитации 
образовательных программ;

– на основе анализа прохождения 
российскими вузами международной 
аккредитации выявить области улуч-
шения образовательных программ для 
повышения их качества;

– разработать рекомендации по адап-
тации российских вузов к международ-
ным стандартам.

1 Рейтинг аккредитационных агентств [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://best-edu.ru/ratings/
agency?create_date_id=11&  (дата обращения: 
20.12.2025).

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.479-497
https://best-edu.ru/ratings/agency?create_date_id=11&
https://best-edu.ru/ratings/agency?create_date_id=11&


МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ИНТЕГРАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

ИНТЕГРАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ. Т. 30, № 3. 2026

482

Обзор литературы
Современный этап геополитики [11] 

затрагивает развитие национальных 
систем образования и характеризуется 
углублением процессов глобальной ин-
теграции [12], направленной не на уни-
фикацию образовательных практик, а на 
формирование взаимосвязанного про-
странства. В результате сохраняется на-
циональная идентичность образователь-
ных систем на основе диалога [13; 14] 
и  взаимодополнения национальных 
стандартов международными подхо-
дами к обеспечению качества образо-
вания [15], академической мобильно-
сти [16; 17] и взаимного доверия [18; 19]. 
В данном контексте международная ак-
кредитация образовательных программ 
перестает быть эксклюзивным знаком 
качества, а становится ключевым ин-
струментом интеграционной политики 
вуза [20], подтверждением признания 
на глобальном рынке образовательных 
услуг [21] и катализатором внутренних 
трансформаций, направленных на гар-
монизацию образовательных процессов 
с лучшими мировыми практиками [22].

Исследованию международной 
аккредитации образовательных про-
грамм посвящены немногочисленные 
работы отечественных авторов, изуча-
ющих важность данной процедуры 
для российских вузов в целях повы-
шения их имиджа и статуса для обуча-
ющихся и выпускников, определения 
новых смыслов современного образо-
вания [23], получения рекомендаций 
от авторитетных зарубежных аккре-
дитационных агентств для улучшения 
его качества [24] с сохранением на-
ционально-культурной идентичности 
и сильных сторон фундаментального 
образования. Несмотря на широкие воз-
можности для развития вузов, которые 
они могут получить от международной 
аккредитации [25], она, с одной сторо-
ны, провозглашена в стратегических 
документах страны ключевым инстру-
ментом независимой оценки качества, 
повышения узнаваемости и глобальной 
конкурентоспособности вузов наряду 
с мировыми рейтингами, а с другой – 
на законодательном уровне отсутству-
ет детальная и однозначная норматив-
ная база этого механизма.

Интеграция в глобальное образова-
тельное пространство через междуна-
родную аккредитацию – особый вызов 
для российской высшей школы с уни-
кальной академической традицией [26]. 
Речь идет о поиске баланса между внеш-
ней интеграцией (соответствие стандар-
там Европейского пространства высше-
го образования (ESG), разработанным 
Европейской ассоциацией по гарантии 
качества высшего образования (ENQA) 
(далее – ESG-ENQA)) [27], вхождени-
ем в международные рейтинги и альян-
сы [28], сохранением лучших традиций 
российского образования [29] и их раз-
витием в новых геополитических и со-
циально-экономических реалиях [30; 31]. 
Таким образом, интеграция вузов в гло-
бальное образовательное пространство 
понимается как стратегический синтез 
лучших подходов к обеспечению каче-
ства подготовки специалистов в соответ-
ствии с требованиями национального [32] 
и международного рынка труда, а не под-
чинение исключительно внешним нор-
мам зарубежных стран [22].

Отечественная дискуссия об инте-
грации через аккредитацию развивается 
в русле осмысления последствий Болон-
ского процесса [33] и поиска «третьего 
пути» [34]. Успешная интеграция требу-
ет создания гибридных моделей, адапти-
рующих международные требования 
к российской нормативной базе (ФГОС, 
профессиональным стандартам) [15; 24]. 

Однако основное противоречие ох-
ватывает не столько документарную 
основу процедуры, сколько институ-
циональный уровень вузов и их админи-
стративные подходы [35], образователь-
ные практики и используемые ресурсы. 
Интеграция становится реальной при 
трансформации формальных процедур 
международной аккредитации в живую 
культуру качества, вовлекающую всех 
стейкхолдеров [36]. Именно этот разрыв 
между декларацией и реализацией инте-
грационных целей во многом обусловлен 
региональной дифференциацией.

Региональное неравенство как ба-
рьер [37] для системной интеграции об-
разования не является уникально россий-
ским феноменом и описывается в мировой 
литературе в парадигмах «центр – пери-
ферия» [38] и ресурсной зависимости. 
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В контексте российского образования 
эти теории получают конкретное напол-
нение. Влияние экономико-географиче-
ских и инфраструктурных факторов на 
систему образования [39] проявляется 
в создании в европейской части стра-
ны естественного «интеграционного 
вузовского ядра» вследствие концен-
трации финансовых, административ-
ных и интеллектуальных ресурсов [40]. 
Слабая транспортная и логистическая 
связанность повышает транзакционные 
издержки международного взаимодей-
ствия для вузов [41], что непосредствен-
но снижает международную активность 
региональных университетов [42]. Та-
ким образом, государственная эконо-
мическая политика [43], несмотря на 
ее устремление к выравниванию ре-
гионального развития, остается в чис-
ле факторов внутренней асимметрии 
образовательного пространства в стране.

Вместе с тем в условиях масштабного 
признания международной аккредитации 
многими российскими университетами 
теоретическое осмысление накопленного 
эмпирического опыта находится на уров-
не начала 2010-х гг.: предлагаются одно-
типные описания процедур независимой 
оценки качества, акцентируются успешные 
практики без соответствующей критиче-
ской рефлексии, игнорируются количе-
ственные методы и качественная социо-
логия, не учитывается влияние внешних 
факторов на экспортно-ориентированные 
стратегии высшей школы. Настоятельного 
решения требуют вопросы критериальной 
совместимости международных стандар-
тов с российскими ФГОС и профессио-
нальными стандартами, экономической 
целесообразности международной аккре-
дитации для вузов без возможности мас-
штабного экспорта образовательных услуг, 
операционализации результатов междуна-
родной аккредитации, долгосрочной устой-
чивости эффектов аккредитации, участия 
студенческого сообщества в управлении 
образовательными программами и др.

Материалы и методы
Методология исследования. Одно из 

трех действующих в стране аккредитаци-
онных агентств – Ассоциация по сертифи-
кации «Русский Регистр» – следует кон-
цепции гармонизации международных 

и российских подходов к проведению 
международной аккредитации образо-
вательных программ. Разработанные 
ею методики независимой оценки ка-
чества образования интегрируют меж-
дународные требования европейских 
стран (стандарты и рекомендации по 
обеспечению качества высшего обра-
зования ESG-ENQA), Азиатско-Тихо-
океанского региона (принципы CHIBA, 
определяющие процессы и процедуры 
внутренней и внешней гарантии каче-
ства высшего образования, разработан-
ные Азиатско-Тихоокеанской сетью га-
рантии качества в высшем образовании 
(Asia-Pacific Quality Network, APQN)), 
Всемирной федерации медицинского 
образования применительно к медицин-
ским вузам (World Federation for Medical 
Education, WFME) с обязательным уче-
том российского подхода (ФГОС 3++, 
профессиональные стандарты). Данная 
методика получила признание академи-
ческого сообщества, что подтверждается 
спросом российских вузов на проведе-
ние Ассоциацией по сертификации «Рус-
ский Регистр» процедур независимой 
оценки качества образования, включая 
международную аккредитацию.

Методология исследования осно-
вана на анализе выполнения вузами 
требований стандартов и методик не-
зависимой оценки качества образования 
Ассоциации «Русский Регистр» (далее – 
Модель), положенных в основу между-
народной аккредитации образователь-
ных программ и охватывающих важные 
аспекты деятельности вузов.

Эмпирическая база исследования. 
Исследование построено на анализе 
статистической информации о про-
хождении 20 российскими вузами 
международной аккредитации 308 об-
разовательных программ2 за период 
2019–2025 гг. Выборка вузов представ-
лена по семи федеральным округам 
с указанием числа прошедших меж-
дународную аккредитацию образова-
тельных программ (табл. 1).

2 Сведения об аккредитованных обра-
зовательных программах. Международная 
аккредитация [Электронный ресурс]. URL: 
https://rr-edu.ru/wp-content/uploads/reestr_ma_
rus.pdf (дата обращения: 20.12.2025).

https://rr-edu.ru/wp-content/uploads/reestr_ma_rus.pdf
https://rr-edu.ru/wp-content/uploads/reestr_ma_rus.pdf
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Выборка вузов показывает их раз-
ный статус и профиль, а также различа-
ющуюся активность в прохождении меж-
дународной аккредитации. Определено 
наличие одного национального исследо-
вательского университета (29 аккредито-
ванных программ), девяти классических 
университетов (186 аккредитованных 
программ), трех медицинских вузов 
(48 аккредитованных программ), пяти 
технических вузов (43 аккредитованные 
программы) и одного педагогического 
университета (2 аккредитованные про-
граммы). Из 20 университетов 18 являют-
ся государственными, один – негосудар-
ственным и один – межгосударственным 
образовательным учреждением.

Образовательные программы, полу-
чившие сертификат об успешном про-
хождении международной аккредитации, 
представляют все уровни образования: 
бакалавриат – 98, магистратура – 96, спе-
циалитет – 45, ординатура – 40, среднее 
профессиональное образование – 29. 

Анализ данных. Анализ статистиче-
ской информации по 308 образователь-
ным программам, прошедшим между-
народную аккредитацию, дополняется 
экспертным мнением авторов статьи, 
входящих в  состав экспертов Ассо-
циации по сертификации «Русский 
Регистр», а  также непосредственно 
вовлеченных в  процесс подготовки 
и проведения экспертной процедуры, 
анализа ее результатов и разработки 
улучшений образовательных программ. 

Методы исследования. Методы, ис-
пользуемые в проведении исследования, 

Т а б л и ц а  1.  Распределение университетов и аккредитованных программ по 
федеральным округам
T a b l e  1.  Distribution of universities and accredited programs by federal districts

Федеральный округ / 
Federal district

Университеты с аккредитацией / 
Accredited universities

Аккредитованные программы / 
Accredited programs

Центральный / Central 6 183
Сибирский / Siberian 1 40
Приволжский / Volga 4 36
Северо-Западный / 
Northwestern

3 30

Уральский / Urals 3 12
Южный / Southern 2 6
Северо-Кавказский / 
North Caucasian

1 1

Источник: здесь и далее в статье все таблицы составлены авторами.
Source: Hereinafter in this article all tables were drawn up by the authors.

релевантны экспертной работе: наблю-
дение, документарный анализ, опрос 
и интервью, экспертная оценка. Они до-
полнены статистическим анализом, мо-
делированием и графической визуали-
зацией полученных результатов. Целью 
использования данных методов является 
обеспечение многоаспектности и валид-
ности получаемых выводов посредством 
органичного сочетания качественных 
инструментов экспертно-аналитической 
работы с количественными методами 
обработки данных.

Результаты исследования
Факторы готовности университетов 

к прохождению международной аккре-
дитации. Международная аккредитация 
определяется как процесс оценивания об-
разовательных программ или деятельности 
университета на соответствие стандартам 
зарубежных организаций. Ее успешное 
прохождение свидетельствует об офици-
альном признании качества образования 
вуза на международном уровне [15]. По-
нимая неоспоримые преимущества про-
хождения международной аккредитации 
образовательных программ в националь-
ном и международном образовательном 
пространстве, российские вузы активно 
участвуют в данной процедуре.

Анализ вузов, участвующих в про-
цедуре международной аккредитации 
образовательных программ (табл. 1), 
показывает лидирующие позиции Цен-
трального федерального округа (ЦФО) 
по числу представленных вузов и объему 
аккредитаций. На втором месте по числу 
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университетов располагается Приволж-
ский федеральный округ (ПФО), однако 
по объему аккредитаций он уступает Си-
бирскому федеральному округу (СФО). 
Равные позиции по количеству прошед-
ших международную аккредитацию ву-
зов занимают Северо-Западный (СЗФО) 
и Уральский (УФО) федеральные округа 
при явном первенстве первого по объему 
аккредитаций. Наименьшее число про-
шедших международную аккредитацию 
университетов – у Южного федерально-
го округа (ЮФО), Северо-Кавказского 
федерального округа (СКФО) и СФО. 
Наименьший объем аккредитаций отме-
чается у СКФО, однако СФО занимает 
второе место по объему аккредитаций 
из общего числа.

На неравномерность распределения 
по федеральным округам университе-
тов, проявивших готовность к прохо-
ждению международной аккредитации, 
могут повлиять несколько групп факто-
ров [37; 39; 40].

Первая группа – экономико-геогра-
фические и инфраструктурные факторы. 
В ЦФО достаточно велика концентрация 
финансовых и деловых ресурсов, а так-
же международных центров [41–43]. Со-
средоточение штаб-квартир крупнейших 
компаний и международных организа-
ций, высокая плотность иностранных 
студентов и профессоров создают есте-
ственную среду для интернационализа-
ции, в том числе посредством процедур 
международного признания качества 
образования. Транспортные и  логи-
стические условия ЦФО обеспечива-
ют доступность приема иностранных 
экспертов, отправки своих сотрудников 
на стажировки, участия в международ-
ных конференциях. Для вузов СФО, на-
пример, это является дополнительным 
барьером и статьей расходов. Немало-
важную роль играет и наличие крупных 
научно-образовательных центров. Исто-
рически сложившиеся мощные научные 
кластеры в СФО и УФО стимулируют 
университеты к поддержанию сильных 
исследовательских традиций и связей, 
облегчающих выход на международный 
рынок образования.

Вторую группу факторов составля-
ют финансовые ресурсы и источники 
финансирования. Они могут играть 

ключевую роль в инициации междуна-
родной аккредитации образовательных 
программ. Так, на повышение объемов 
бюджетного финансирования и полу-
чение грантов рассчитывают в первую 
очередь ведущие федеральные универ-
ситеты и участники программы академи-
ческого лидерства «Приоритет–2030», 
получающие значительные целевые 
средства на интернационализацию, 
включая аккредитацию. В  выборке 
исследования кандидатами на уча-
стие в программе «Приоритет–2030» 
становятся 12 вузов, представляющих 
все федеральные округа, за исключе-
нием СФО и СКФО. Полноправными 
участниками данной программы акаде-
мического лидерства стали лишь 6 ву-
зов: Воронежский государственный 
университет (ЦФО), Петербургский 
государственный университет путей 
сообщения Императора Александра I 
и Мурманский арктический университет 
(СЗФО), МГУ им. Н. П. Огарёва и Чу-
вашский государственный университет 
имени И. Н. Ульянова (ПФО), а также 
Тюменский индустриальный универ-
ситет (УФО)3.

Важным источником финансирова-
ния следует также считать доходы от 
платного обучения и эндаументов: вузы 
экономически развитых регионов (ЦФО) 
имеют больший потенциал для привле-
чения платежеспособных студентов, 
включая иностранных, формирования 
внебюджетного фонда для дорогосто-
ящих процедур аккредитации и выпол-
нения ее требований (оплата занятости 
иностранных профессоров, академи-
ческая мобильность студентов и пре-
подавательского состава и др.). В про-
мышленно развитых регионах (УФО, 
СФО, ЦФО) университеты имеют тесное 
партнерство с крупным бизнесом, заин-
тересованным в кадрах международного 
уровня, и могут софинансировать ак-
кредитацию.

Третью группу факторов представ-
ляют кадровый и академический по-
тенциал, высокая языковая подготовка 
и  международный опыт профессор-
ско-преподавательского состава (ППС). 

3 Участники [Электронный ресурс]. URL: 
https://priority2030.ru/participants/ (дата обращения: 
15.07.2025).

https://priority2030.ru/participants/
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Столичные университеты (ЦФО) имеют 
более высокую долю преподавателей 
с учеными степенями и званиями, вла-
деющих английским языком и имеющих 
публикации в международных журналах, 
а также опыт международной научной 
коллаборации и работы за рубежом. 
Данные критерии важны для подготов-
ки документов и прохождения незави-
симого аудита. Кроме того, владение 
административным ресурсом – развитой 
административной структурой – обе-
спечивает формирование специальных 
команд, занимающихся подготовкой 
университета к международной аккре-
дитации.

Четвертая группа факторов связана 
со стратегическими мотивами и пози-
ционированием. Глобальная конкурен-
ция за студентов, особенно выраженная 
в вузах ЦФО, ПФО и СФО, делает меж-
дународную аккредитацию ключевым 
инструментом привлечения иностран-
ных абитуриентов на фоне жесткой 
конкуренции внутри округа и страны. 
Для сильных вузов СФО и ПФО аккре-
дитация подтверждает их региональ-
ное лидерство и становится способом 
укрепления собственных позиций на 
международном уровне, компенсируя 
географическую удаленность и при-
влекая лучших студентов и ученых из 
своего макрорегиона. Вхождение в меж-
дународные сети и альянсы как резуль-
тат успешного прохождения междуна-
родной аккредитации рассматривается 
в качестве «билета» в престижные пар-
тнерства, программы двойных дипломов 
и научные коллаборации.

Таким образом, разрыв в участии 
в международной аккредитации между 
федеральными округами – следствие 
комплексного неравенства: экономи-
ческого, инфраструктурного, истори-
чески сложившегося академического 
и финансового. ЦФО использует свои 
столичные преимущества, ПФО и СФО 
делают ставку на мощный научный по-
тенциал. При этом вузам СКФО и ЮФО 
приходится преодолевать совокупность 
барьеров, начиная с бюджетных ограни-
чений и заканчивая кадровым дефици-
том. Международная аккредитация стала 
индикатором глубокой дифференциации 
внутри российской высшей школы.

Ключевые аспекты качества, оце-
ниваемые при международной аккре-
дитации. Анализ отчетов внешней 
независимой экспертизы, проведенной 
Ассоциацией по сертификации «Русский 
Регистр» в соответствии с разработанной 
Моделью, позволяет выявить ключевые 
тенденции, сильные стороны и точки ро-
ста отечественной системы высшего 
образования. Следуя логике Модели, 
необходимо последовательно изучить 
процесс выполнения ее требований рос-
сийскими вузами.

Требования к стандарту «Политика 
в области обеспечения качества» пред-
полагают разработку в университете 
официального документа, устанавлива-
ющего стратегические цели и принципы 
системы внутренней гарантии качества 
образования, которые должны сопря-
гаться с национальным законодатель-
ством, ФГОС и международными стан-
дартами, а также стратегией развития 
вуза. При этом формальная политика 
должна трансформироваться в живую 
практику. При наличии детализирован-
ной политики в области качества, ин-
тегрированной в программу развития 
вуза, ключевой вызов состоит в обеспе-
чении ее реального, а не декларативного 
воплощения. Эксперты указывают на 
необходимость «трансляции политики 
качества» через интерактивные форма-
ты, создание рабочих групп с участием 
студентов и обязательное включение 
ее принципов в адаптацию новых со-
трудников, ППС и студентов. В итоге 
документ должен работать в ежеднев-
ной практике преподавателей и стать 
понятным каждому стейкхолдеру: сту-
денту и его родителям, преподавателю, 
работодателю и др.

Один из ключевых стандартов – 
«Разработка, утверждение и реализация 
образовательных программ» – акценти-
рует внимание на оценке четкости сфор-
мулированных целей освоения основной 
профессиональной образовательной 
программы (ОПОП), ее результатов, 
а также на участии в ее реализации пред-
ставителей работодателей, профессио-
нальных сообществ и международных 
партнеров. В рамках оценивания интер-
национализации обучения особое внима-
ние уделяется участию международных 
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образовательных организаций и иных 
стейкхолдеров в проектировании ОПОП 
с целью их гармонизации с зарубежны-
ми программами и методиками обуче-
ния, реализации совместных учебных 
и научно-исследовательских проектов. 
Однако интеграции заинтересованных 
сторон на всем жизненном цикле ОПОП 
должно быть придано устойчивое на-
правление с переходом от эпизодично-
сти к системному взаимодействию. Во-
влечение работодателей и выпускников 
часто носит точечный и нерегулярный 
характер. Эксперты рекомендуют пе-
рейти к системной работе: формализо-
вать их участие в разработке и оценке 
ОПОП, создать стратегию партнерства, 
использовать их потенциал в профори-
ентационной работе. Внешний вызов 
рыночной востребованности ожидаемых 
квалификаций и компетенций требует от 
вуза построения устойчивых контактов 
и каналов конструктивного взаимодей-
ствия с профессиональным сообще-
ством. Пристального внимания экспер-
тов заслуживает интернационализация 
образовательного контента ОПОП и про-
цессов его реализации. Для вузов это 
один из наиболее сложных вызовов: цель 
заключается не только в академической 
мобильности, но и в совершенствовании 
областей роста для большинства россий-
ских вузов (интеграции международного 
опыта в учебные планы, приглашении 
зарубежных преподавателей, развитии 
англоязычной версии образовательно-
го контента и сайта, проведении срав-
нительного бенчмаркинга с ведущими 
зарубежными программами).

В стандарте «Студентоцентрирован-
ное обучение, преподавание и оценка» 
акцент смещается в сторону активно-
го вовлечения студентов во все этапы 
жизненного цикла ОПОП – от проек-
тирования до оценивания полученных 
результатов на постобразовательной 
стадии; построения индивидуальных 
образовательных траекторий, учиты-
вающих профессиональные интересы 
и личные обстоятельства обучающихся; 
объективных и прозрачных процедур 
оценивания. Несмотря на прогресс вузов 
(вариативность учебных планов, опро-
сы, электронную информационно-обра-
зовательную среду (ЭИОС)), эксперты 

настаивают на внедрении «студенческо-
го рецензирования» курсов, включении 
обучающихся в учебно-методические со-
веты с правом голоса, создании «реестра 
предложений по ОПОП» и др. В связи 
с этим рекомендуется делегировать сту-
дентам реальную, а не имитационную 
роль в управлении образовательным 
процессом. Иными словами, требуется 
переход от лозунга студентоцентриро-
ванности к реальным механизмам его 
реализации.

Относительно выполнения требова-
ний стандарта «Прием, успеваемость, 
признание и сертификация» следует 
признать наличие системной работы 
с абитуриентами, проведение на долж-
ном уровне адаптационных мероприятий 
с первокурсниками, практику института 
студенческого наставничества, обеспе-
чение прогресса обучающихся и мони-
торинг карьеры выпускников. Однако 
в качестве рекомендаций эксперты видят 
целесообразность вовлечения студентов, 
работодателей и иностранных партнеров 
в профориентационную работу, расши-
рение форм и локаций ее проведения, 
продвижение «портфолио достижений 
студента» в ЭИОС, визуализацию ка-
рьерных успехов выпускников, напри-
мер, через создание открытой платформы 
«Истории успеха выпускников», а также 
повышение роли ассоциаций выпускников 
на допрофессиональной стадии и на всем 
протяжении реализации ОПОП.

Достаточно позитивно оценивается 
выполнение требований стандарта «Пре-
подавательский состав» (обеспечение 
профессиональной и психолого-педа-
гогической компетентности ППС, его 
профессионального роста и научной 
карьеры, вовлеченности в  научную 
деятельность, международное сотруд-
ничество и др.) большей частью вузов 
с высокопрофессиональным ППС, ко-
торый активно занимается научной дея-
тельностью, участвует в грантах, имеет 
научные публикации, использует широ-
кий спектр методов преподавания. При 
этом эксперты отмечают необходимость 
активизации совместной исследователь-
ской работы преподавателей и студентов 
(гранты, хоздоговоры, конкурсы), разра-
ботки плана совместных научных меро-
приятий с ведущими образовательными 
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и научными организациями, включая 
иностранные, расширения стажировок 
и участия преподавателей в российских 
и международных проектах, привлече-
ния зарубежных лекторов, укрепления 
связи учебного процесса с научными 
исследованиями и потребностями ре-
ального сектора экономики, выявления 
и тиражирования лучших педагогиче-
ских практик, в том числе посредством 
создания «банка лучших практик пре-
подавания» с видеозаписями лекций, 
семинаров, проектных сессий, одобрен-
ных методическими комиссиями и сту-
дентами.

Анализируя требования стандарта 
«Образовательные ресурсы и система 
поддержки студентов» относительно 
достаточности и доступности учебных 
ресурсов, обеспеченности инфраструк-
туры, включая ее инновационную ком-
поненту и функционирование систем 
социальной и академической поддерж-
ки, эксперты единодушно высоко оцени-
вают социальную поддержку студентов 
и доступность образовательных ресур-
сов. При этом их мнения разделяются 
в вопросах оценки качества и иннова-
ционности инфраструктуры. Основные 
рекомендации связаны с необходимо-
стью цифровой модернизации лабора-
торного и компьютерного оборудования 
в соответствии с профессиональными 
стандартами, привлечением работодате-
лей к оценке, развитием сетевой формы 
реализации ОПОП, способной частично 
решить проблему ресурсной обеспечен-
ности ОПОП, регулярным обновлением 
электронных курсов и цифрового кон-
тента ОПОП, а также созданием ком-
фортной среды для студентов. Многие 
рекомендации (единая платформа мони-
торинга, цифровой портфель студента, 
автоматизация обратной связи) указы-
вают на важность качественного скач-
ка в цифровизации учебного процесса, 
а также административных и управлен-
ческих процедур, связанных с качеством 
образования.

Изучение информационной откры-
тости ОПОП, осуществляемое посред-
ством двух стандартов – «Управление 
информацией» и «Информирование об-
щественности», – нацелено на оценку 
механизма управления информацией об 

ОПОП, включая ее текущие результаты, 
достижения выпускников и их профес-
сиональный рост. Измеряется степень 
достоверности информации и ее доступ-
ность для общественности, включая 
международную аудиторию. Все чле-
ны экспертной группы по проведению 
международной аккредитации работа-
ют с объективными свидетельствами, 
подтверждающими конкретные резуль-
таты реализации ОПОП. Это вынужда-
ет вуз выстраивать четкую систему сбо-
ра, анализа и публичного представления 
данных – от удовлетворенности студен-
тов до карьерных траекторий выпускни-
ков. Эксперты отмечают использование 
вузами разнообразных каналов инфор-
мирования общественности, включая 
присутствие практически всех вузов 
в социальных сетях, соблюдение требо-
ваний к контенту официального сайта, 
функционирование раздела «Обратная 
связь», обеспечивающего коммуника-
цию с заинтересованными сторонами. 
В  качестве основных рекомендаций 
указывается необходимость создания 
«дашбордов», публикации «журнала из-
менений ОПОП» и «открытых отчетов»; 
детализация информации об ОПОП, ко-
торая не ограничивается обязательными 
нормативными требованиями, а допол-
няется наглядным отражением реализа-
ции ОПОП и результатами ее освоения 
(инфографика, фото- и видеоматериа-
лы, подкасты и др.); признания внеш-
ними стейкхолдерами (сертификаты, 
дипломы, грамоты, «истории успеха» 
и др.); синхронизации русско- и ино-
язычной версий сайта, отражающих 
общую информацию о  вузе, а  также 
характеристики ОПОП для информи-
рования иностранных абитуриентов 
и партнеров.

В рамках стандартов «Постоянный 
мониторинг и  периодическая оценка 
программ» и  «Периодическое внеш-
нее обеспечение качества» эксперты 
оценивают принимаемые вузом меры 
для поддержания актуальности и эф-
фективности ОПОП, организацию 
системы их регулярной оценки (мони-
торинг и периодический пересмотр), 
способы поддержки системы управ-
ления качеством в целом, основанной 
на цикле Plan-Do-Check-Act (PDCA), 
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и  регулярную внешнюю экспертизу, 
направленную на инициацию необхо-
димых улучшений. Однако, несмотря на 
внутреннюю и внешнюю оценку каче-
ства образования в большинстве вузов, 
эксперты рекомендуют внедрить циф-
ровую панель с набором метрик для мо-
ниторинга ОПОП, их внутривузовского 
рейтингования и стимулирования ППС 
к улучшениям; активно привлекать ра-
ботодателей, выпускников, иностран-
ных партнеров и  студентов к  оценке 
ОПОП, обсуждению изменений и ана-
лизу данных мониторинга; формали-
зовать подготовку к  аккредитациям, 
синхронизировать ее с внутренним мо-
ниторингом, создать механизм контроля 
за выполнением рекомендаций внешних 
экспертов и оценки их результативно-
сти; повышать прозрачность ОПОП для 
международной общественности.

По итогам экспертизы ОПОП оцени-
вается степень их соответствия критери-
ям стандарта, что является основанием 
для прохождения аккредитации и полу-
чения соответствующего сертификата. 
При этом ценность отчетов экспертов 
заключается не в проценте соответствия, 
а в детализированной «дорожной кар-
те» улучшений, в которой каждая реко-
мендация должна быть преобразована 
в возможность для развития.

Опыт прохождения российскими 
вузами международной аккредитации 
показал, что данная процедура представ-
ляет собой комплексный аудит, выявля-
ющий как сильные стороны, так и зоны 
роста. Она ставит перед вузом ряд акту-
альных задач для критической оценки на 
предмет краткосрочной исполнимости 
или реализации в ближайшей перспек-
тиве. Кроме того, специфика междуна-
родной аккредитации заключается в ее 
двойственности: с одной стороны, это 
внешняя оценка, часто воспринимае-
мая как вызов извне, а с другой – она 
становится мощным катализатором вну-
тренних преобразований, структурируя 
и формализуя процессы обеспечения ка-
чества, которые в российских реалиях не 
всегда систематизированы и прозрачны.

Рекомендации по адаптации рос-
сийских вузов к международным стан-
дартам. Международная аккредитация 
ОПОП, рассматриваемая в  качестве 

инструмента интеграции российских 
вузов в  глобальное образовательное 
пространство, не требует отказа от 
сложившихся в образовании подходов 
к достижению высокого качества. Дан-
ная процедура должна быть основана на 
сопоставлении и взаимодополнении на-
циональных и международных подходов 
к обеспечению качества образования для 
сохранения российскими вузами своей 
национальной идентичности, развития 
признанных мировых классических 
подходов к фундаментальности обра-
зования и связей с отраслями эконо-
мики с одновременным обогащением 
международной практики (гибкость, 
прозрачность, студентоцентричность). 
Российские вузы, работающие в рамках 
национальных ФГОС, должны находить 
оптимальные пути решения задач по 
гармонизации их требований с междуна-
родными критериями (ESG-ENQA) без 
потери специфики и сильных сторон на-
циональной образовательной традиции. 
Это требует глубокой аналитической 
работы и переосмысления, а не механи-
ческого совмещения стандартов.

На основе проведенного анализа 
можно сформулировать рекоменда-
ции для российских вузов (Приложе-
ние4), следование которым даст воз-
можность успешно пройти процедуру 
международной аккредитации ОПОП, 
встроиться в глобальное образователь-
ное пространство, а также повысить 
реальное качество образования и его 
международную узнаваемость.

Реализация данных рекомендаций 
позволит вузам системно интегрировать 
лучшие мировые практики в россий-
скую образовательную экосистему. Опыт 
университетов с  аккредитованными 
ОПОП показывает, что успешное про-
хождение международной аккредитации 
для российского вуза – это не разовое 
достижение, а начало непрерывного 
совершенствования. Данный процесс 
характеризуется высокой сложностью, 
однако носит объективно необходимый 
характер, который заставляет универси-
тет критически посмотреть на себя со 
стороны, структурировать внутренние 

4 Приложение [Электронный ресурс]. 
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.489

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.489
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процессы и стать более открытым, гиб-
ким и ориентированным на потребно-
сти всех стейкхолдеров – от студента до 
мирового академического сообщества. 
В результате преодоление этих вызовов 
ведет к укреплению конкурентоспособ-
ности российского высшего образования 
на глобальной арене.

Обсуждение
Представленное исследование вно-

сит значимый вклад в понимание того, 
что интеграция российского высшего 
образования в глобальное простран-
ство – глубоко неравномерный процесс, 
воспроизводящий существующие со-
циально-экономические диспропорции 
между регионами. Международная ак-
кредитация, будучи мощным интегра-
ционным инструментом, сама по себе 
не может устранить эти диспропорции.

Для достижения системной цели, 
а не точечной интеграции, требуется 
комплексная политика, направленная на 
смягчение региональных диспаритетов 
через целевые программы поддержки 
интернационализации для вузов из ма-
крорегионов с низкой активностью, сти-
мулирование сетевой кооперации между 
ведущими и региональными вузами для 
обмена кадровым и административным 
опытом в области подготовки к аккре-
дитации, а также развитие цифровой 
инфраструктуры как инструмента ча-
стичного нивелирования географиче-
ских барьеров для доступа к междуна-
родным ресурсам и экспертизе.

Выполнение данных решений обе-
спечит российским вузам ряд стратеги-
ческих преимуществ от прохождения 
международной аккредитации: процеду-
ра обеспечивает рост международного 
авторитета и имиджа аккредитованного 
вуза, поскольку он получает независимое 
подтверждение качества образования, 
что повышает его привлекательность для 
абитуриентов, партнеров и инвесторов 
по всему миру. Следствием этого мо-
жет стать увеличение контингента ино-
странных студентов, поскольку для них 
основным фактором выбора университе-
та являются прозрачные и признанные 
стандарты образования. Также обеспечи-
вается укрепление сотрудничества с за-
рубежными университетами, посколь-
ку аккредитация упрощает заключение 

соглашений о совместных программах, 
двойных дипломах и научных проектах. 
Внешний аудит позволяет увидеть «точ-
ки роста», объективно выявлять слабые 
места в ОПОП и процессах и получать 
рекомендации по их устранению. Уже 
на этапе подготовки к аккредитации 
происходит мобилизация коллектива, 
стимулируются внутренние улучшения,  
способствуя тем самым дальнейшему 
внедрению лучших международных 
и отечественных практик, а также раз-
витию культуры качества.

Ограничения исследования влияют 
на репрезентативность выводов и требу-
ют крайне осторожной экстраполяции 
полученных результатов на всю систе-
му высшего образования. Во-первых, 
выборку исследования составили вузы, 
добровольно инициировавшие полу-
чение международной аккредитации: 
этот пул организаций можно считать 
представителем «элитного» сегмента, 
обладающим большим стартовым по-
тенциалом в части развитой ресурсной 
базы (материально-техническая база, 
квалификация ППС и др.), финансовой 
обеспеченности, высокой управленче-
ской гибкости, наличия экспортно-ори-
ентированной стратегии, продвигающей 
вуз на международный рынок образова-
ния и не ограничивающейся внутренней 
необходимостью повышения базового 
качества реализации образовательных 
программ. Во-вторых, в определенной 
степени присутствует гетерогенность 
данных: университеты проходили ак-
кредитацию в разные годы (в период 
с 2019 по 2025 гг.), в течение которых 
менялась внешняя геополитическая 
среда, напрямую затрагивающая необ-
ходимость пересмотра экспортно-ори-
ентированных стратегий университетов; 
к тому же изменялся состав экспертов, 
представляющих зарубежные агентства 
разных стран (Казахстан, Армения, Мол-
дова, Кыргызстан, Болгария и Сербия) 
и предъявляющих схожие, но не иден-
тичные критерии.

Заключение
Международная аккредитация пе-

рестала быть эксклюзивным атрибутом 
немногих ведущих университетов. Она 
превратилась в необходимый инстру-
мент стратегического развития для 
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любого российского вуза, стремящегося 
занять достойное место в глобальном 
образовательном пространстве. Инте-
грируя требования ESG с националь-
ной спецификой, Россия создает дей-
ственную модель, которая позволяет ее 
университетам адаптироваться к миро-
вым требованиям и активно влиять на 
повестку в области гарантий качества 
образования, делая российский диплом 
знаком высокого мирового стандарта.

Таким образом, международная ак-
кредитация соединяет российскую выс-
шую школу с мировым сообществом, 
обеспечивает взаимное признание, дове-
рие и движение к общим целям повыше-
ния качества образования для будущих 
поколений.

Дальнейшая научная дискуссия 
должна сместиться от констатации 
преимуществ международной аккре-
дитации к  разработке механизмов 
инклюзивной интеграции, обеспечи-
вающей равные возможности для вхож-
дения в глобальное образовательное 
пространство всем российским вузам. 
Однако этот переход невозможен без 
переосмысления самого феномена меж-
дународной аккредитации в услови-
ях формирующегося многополярного 
мира, где западные оценочные стан-
дарты перестают быть единственной 
точкой отсчета. Перспективные иссле-
дования в этой области должны вестись 
сразу по нескольким взаимосвязанным 
направлениям, каждое из которых тре-
бует не только эмпирических данных, 
но и концептуальных прорывов.

Речь идет о поиске национального 
пути проведения международной ак-
кредитации. Современная ситуация 
характеризуется глубинным кризисом 
доверия к институтам, которые до недав-
него времени считались незыблемыми 
арбитрами качества. Исследовательский 
вызов состоит в выходе из дихотомии 
«принять западные стандарты или изо-
лироваться в национальной системе». 
Перспективным направлением является 
изучение гибридных моделей аккредита-
ции, где критерии зарубежных агентств 
адаптируются не механически, а орга-
нически – через призму национальных 
образовательных традиций, отраслевых 

запросов российской экономики и куль-
турно-исторических особенностей под-
готовки кадров. В этом аспекте важным 
исследовательским вопросом становит-
ся разработка системы оценки, которая 
сохраняет интернациональную валид-
ность (признание дипломов за рубежом) 
и одновременно учитывает уникальные 
компетенции, формируемые российски-
ми научными школами. 

Важным направлением исследо-
вания также следует считать изучение 
отложенного спроса на процедуру меж-
дународной аккредитации и связанного 
с ней регионального неравенства. Наи-
более критическим следствием транс-
формации геополитического ландшафта 
стало разрушение устоявшихся связей 
между российскими университетами 
и их зарубежными вузами-партнерами. 
Многие российские вузы, особенно ре-
гиональные и не имеющие статуса фе-
деральных, оказались в ситуации, когда 
финансовые и репутационные ресурсы 
для прохождения дорогостоящей меж-
дународной процедуры стали еще менее 
доступны, чем раньше. Однако парадокс 
заключается в многократном повышении 
значимости внешнего подтверждения 
качества на фоне ухода западных пар-
тнеров: это становится фактором при-
влекательности для абитуриентов из 
дружественных стран и инструментом 
для выхода на новые образовательные 
рынки (Китай, Индия, страны Персид-
ского залива, Африка).

Перспективным направлением так-
же следует считать изучение феномена 
«институциональной памяти аккреди-
тации»: сохраняются ли позитивные 
управленческие практики через 4–5 лет 
после получения сертификата или про-
исходит откат к прежней практике? Для 
этого необходима разработка новых ме-
тодик лонгитюдного аудита, основан-
ных на наблюдениях за управленческой 
культурой университетов, факультетов 
и кафедр. Требуется разработка инстру-
ментов операционализации результатов 
международной аккредитации, которая 
приводит к трансформации внутрен-
него управления и становлению вну-
треннего аудита драйвером позитивных 
перемен.
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Дисбалансы между потребностью и подготовкой  
докторов и кандидатов наук

С. И. Пахомов1, В. А. Гуртов2 , Л. В. Щеголева2, Н. В. Мелех2

1 Российская академия наук, 
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2 Петрозаводский государственный университет, 
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Аннотация 
Введение. Формирование показателей ежегодной дополнительной потребности  российской эко-
номики в  кандидатах и  докторах наук нуждается в  детализированной статистике, включающей 
возрастное распределение кадров высшей научной квалификации, а  также сферы их занятости 
в экономике. Однако сведений о кадровой структуре ядра российского научного сообщества в ис-
следовательской литературе и статистических источниках в открытом доступе представлено недо-
статочно. Цель исследования  – формирование количественных характеристик структуры кадров 
высшей научной квалификации.
Материалы и методы. Расчеты проводились с использованием данных статистических форм отчет-
ности образовательных (ВПО-1) и научных (2-Наука) организаций, а также отчетов диссертационных 
советов. Верификация проводилась с  использованием данных Всероссийской переписи населения 
2020 г. Для расчетов были использованы методы экономико-математического моделирования.
Результаты исследования. Разработана методология формирования показателей ежегодной до-
полнительной потребности в  кадрах высшей научной квалификации в  разрезе сфер занятости 
в  экономике. Рассчитана численность кандидатов (510 253 чел.) и докторов наук (74 014 чел.) 
в 2025 г. На этой основе сформированы показатели численности кадров высшей научной квали-
фикации по восьми сферам занятости в экономике и пяти областям науки. Определены показате-
ли ежегодной дополнительной потребности сфер экономики в 2025 г. в кандидатах (15 803 чел.) 
и докторах наук (1 968 чел.). Потребность в кадрах высшей научной квалификации в среднем 
в 1,7 раза выше, чем их подготовка. Сформированные количественные значения секторальной 
и возрастной структуры кадров высшей научной квалификации выявили дисбалансы между по-
требностью в  них и  их подготовкой. Указанные дисбалансы являются ориентиром при плани-
ровании  деятельности системы аспирантур и  диссертационных советов. Повышение результа-
тивности деятельности аспирантуры по показателю «прием – выпуск с  защитой диссертации» 
позволит увеличить покрытие ежегодной дополнительной потребности экономики в кадрах выс-
шей научной квалификации.
Заключение. Разработаны методики расчета общей численности кандидатов и докторов наук по 
ежегодным возрастным категориям с дифференциацией по областям науки и секторам экономики, 
а также расчета ежегодной дополнительной потребности сфер экономики в кандидатах и доктор-
ах наук. Расчеты позволили дополнить количественные данные в сфере кадров высшей научной 

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.498-519

EDN: https://elibrary.ru/nvasnz

УДК / UDC 378:331.108.2

© Пахомов С. И., Гуртов В. А., Щеголева Л. В., Мелех Н. В., 2026

https://edumag.mrsu.ru ISSN 1991-9468 (Print), 
2308-1058 (Online)

ОБРАЗОВАНИЕ И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА
EDUCATION AND WORKFORCE POLICIES

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.15507/2658-4123.034.202403.350-369&domain=pdf&date_stamp=2025-12-25
https://ror.org/05qrfxd25
https://ror.org/0176aa147
mailto:natalie_melekh@mail.ru
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.498-519
https://elibrary.ru/nvasnz
https://edumag.mrsu.ru


499EDUCATION AND WORKFORCE POLICIES

INTEGRATION OF EDUCATION. Vol. 30, no. 3. 2026
квалификации, которые могут быть использованы для планирования деятельности системы аспи-
рантур и диссертационных советов.

Ключевые слова: численность кандидатов и докторов наук, возрастная структура кадров высшей 
научной квалификации, сферы занятости в экономике, ежегодная дополнительная потребность, си-
стема аспирантуры и диссертационных советов
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Abstract
Introduction. Calculating indicators of the annual additional demand for Candidates and Doctors of Science 
in the Russian economy requires detailed statistics, including the age distribution of highly qualified research 
staff, as well as their areas of employment in the economy. However, little information on the personnel struc-
ture of the core Russian scientific community is available in the scholarly literature and publicly available 
statistical sources. The aim of this study is to quantify the structure of highly qualified scientific personnel.
Materials and Methods. Calculations were made using data from statistical reporting forms of educatio-
nal (HPE-1) and scientific (2-Science) organizations, as well as dissertation boards reports. The calcula-
tions were verified using data from the 2020 All-Russian Population Census. Economic and mathematical 
modeling methods were used for the calculations.
Results. A methodology for calculating indicators of the annual additional demand for highly qualified 
research staff by area of employment in the economy has been developed. The number of Candidates of 
Science (510,253) and Doctors of Science (74,014) in 2025 was calculated. Based on this calculation, 
indicators for the number of highly qualified research staff were formed in eight economic employment 
sectors and five scientific fields. Indicators of the annual additional demand for Candidates (15,803) and 
Doctors of Science (1,968) in 2025 were determined. The demand for highly qualified research staff is, 
on average, 1.7 times higher than their current actual numbers. The calculated quantitative values for the 
sectoral and age structure of highly qualified research staff revealed imbalances between the demand for 
highly qualified research staff and their actual numbers. These imbalances serve as a guideline for planning 
the activities of postgraduate programs and dissertation councils. Improving the performance of postgra-
duate programs in terms of the “admission to graduation with dissertation presented” indicator will help to 
better meet the economy's annual additional demand for highly qualified research staff.
Conclusion. Methodologies have been developed for calculating the total number of Candidates and Doc-
tors of Science by annual age categories, differentiated by scientific field and by economic employment 
sector, as well as for calculating the annual additional demand for Candidates and Doctors of Science in 
economic sectors. These calculations have allowed us to supplement quantitative data on highly qualified 
research staff, which can be used to plan the activities of the postgraduate program and Dissertation Boards 
system.

Keywords: number of Candidates and Doctors of Science, age structure of highly qualified research 
staff, economic employment sectors, annual additional demand, postgraduate program and dissertation 
boards system
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Введение
Сведения о возрастной структуре рос-

сийского научного сообщества, а также 
о распределении лиц с учеными степеня-
ми кандидата и доктора наук по сферам 
занятости представлены в весьма огра-
ниченном количестве статистических 
и научных документов и лишь фрагмен-
тарно. В число источников федеральных 
статистических данных, представляющих 
информацию о кадрах высшей научной 
квалификации (далее – ВНК), входят ста-
тистические формы отчетности научных 
(2-Наука1) и образовательных (ВПО-12) 
организаций.

Материалы статистических форм 
в обработанном виде – сведения об ис-
следователях с учеными степенями по 
секторам науки (государственный, пред-
принимательский, высшего образования, 
некоммерческих организаций) – пред-
ставлены в статистических сборниках3. 

Отсутствие количественных пока-
зателей общей численности кандидатов 
и докторов наук, их структуры по еже-
годным возрастным категориям, занято-
сти по секторам экономики существенно 
затрудняет формирование ориентиров 

1 Сведения о  выполнении научных иссле-
дований и разработок: форма № 2-Наука (крат-
кая) [Электронный ресурс]. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52009/
f5998344e49373029017844a92abd7bbc40d446b/ 
(дата обращения: 12.02.2026).

2 Сведения об организации, осущест-
вляющей образовательную деятельность по 
образовательным программам высшего об-
разования – программам бакалавриата, про-
граммам специалитета, программам маги-
стратуры (Форма №  ВПО-1): утв. Приказом 
Росстата от 17.09.2025  г. №  507 [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://normativ.kontur.ru/
document/44/53455-svedeniya-ob-organizatsii-
osushchestvlyayushchey-obrazovatelnuyu-
deyatelnost-po (дата обращения: 12.02.2026).

3 Гохберг Л.М., Стрельцова Е.А., Боча-
ров  М.Я., Дитковский К.А., Коцемир М.Н., 
Кузнецова И.А. и др. Индикаторы науки: 2026: 
стат. сб. М.: НИУ ВШЭ; 2026. URL: https://issek.
hse.ru/news/1138740816.html (дата обращения: 
15.02.2026); Бондаренко Н.В., Варламова Т.А., 
Гохберг Л.М., Зорина О.А., Озерова  О.К., 
Портнягина О.Н. и  др. Индикаторы образо-
вания: 2026: стат. сб. М.: НИУ ВШЭ, 2026. 
URL:  https://issek.hse.ru/news/1125008549.html 
(дата обращения: 15.02.2026).

для деятельности системы подготовки 
и аттестации кадров ВНК. Информация 
о структуре кадров ВНК необходима для 
выработки управленческих решений 
в этой сфере с целью обеспечения ка-
дровой потребности секторов российской 
экономики в кандидатах и докторах наук.

Объектом исследования становят-
ся научные кадры с ученой степенью 
кандидата и доктора наук, работающие 
в различных секторах экономики. 

Предметом исследования являет-
ся распределение численности лиц, 
имеющих ученую степень кандидата 
и доктора наук, по ежегодным возраст-
ным категориям и по сферам занятости 
в экономике.

Цель исследования – формирование 
параметров ежегодной дополнительной 
потребности  российской экономики 
в кандидатах и докторах наук и пока-
зателей их воспроизводства системой 
подготовки и аттестации кадров ВНК 
в разрезе сфер занятости.

Решаемые задачи исследования:
1. Расчет общего количества лиц 

с ученой степенью кандидата и доктора 
наук по ежегодным возрастным катего-
риям по состоянию на конец 2025 г.

2. Формирование структуры лиц 
с ученой степенью кандидата и доктора 
наук по сферам занятости в экономике.

3. Установление динамики показа-
телей общего количества лиц с ученой 
степенью кандидата и  доктора наук 
с дифференциацией по сферам занято-
сти в экономике по состоянию на 2025 г.

4. Расчет ежегодной дополнительной 
потребности в кадрах ВНК.

5. Разработка балансовой таблицы 
«Потребность в  кадрах ВНК и  обе-
спечение этой потребности за счет их 
подготовки в разрезе сфер занятости 
в экономике».

Обзор литературы
Научные публикации, исследующие 

количественные характеристики чис-
ленности кандидатов и докторов наук, 
динамику их изменения и распределения 
по секторам экономики, фрагментарны 

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.498-519
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52009/f5998344e49373029017844a92abd7bbc40d446b
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52009/f5998344e49373029017844a92abd7bbc40d446b
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52009/f5998344e49373029017844a92abd7bbc40d446b
https://normativ.kontur.ru/document/44/53455-svedeniya-ob-organizatsii-osushchestvlyayushchey-obrazo
https://normativ.kontur.ru/document/44/53455-svedeniya-ob-organizatsii-osushchestvlyayushchey-obrazo
https://normativ.kontur.ru/document/44/53455-svedeniya-ob-organizatsii-osushchestvlyayushchey-obrazo
https://normativ.kontur.ru/document/44/53455-svedeniya-ob-organizatsii-osushchestvlyayushchey-obrazo
https://issek.hse.ru/news/1138740816.html
https://issek.hse.ru/news/1138740816.html
https://issek.hse.ru/news/1125008549.html
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в отечественной и зарубежной периоди-
ке. Это обусловлено отсутствием регу-
лярного статистического наблюдения за 
показателями, характеризующими кадры 
ВНК на рынке труда, и недостаточной 
изученностью этой категории рабочей 
силы методами социологических иссле-
дований.

Отечественные научные публикации 
по этой тематике можно разделить на 
три группы. 

Первая группа работ посвящена ана-
лизу кадрового состава научного сектора 
в разрезе ученых степеней, статистиче-
ские данные о которых аккумулируются 
в форме федерального статистического 
наблюдения «2-Наука». 

Ю. Н. Романцевой и М. В. Кагировой 
проведен анализ динамики численно-
сти российских исследователей по об-
ластям науки на основе временного ряда 
за 2010–2021 гг., а также выявлены изме-
нения в возрастной структуре докторов 
и кандидатов наук в период с 2015 по 
2021 гг. [1]. Также выполнены расчеты 
возрастной структуры кадров ВНК из 
числа российских исследователей по 
трем сценариям (конкурентному, демо-
графическому и фактическому) с после-
дующим сопоставлением полученных 
показателей с аналогичными данными 
по Франции и Великобритании [2]. При 
анализе сфер занятости российских уче-
ных выделяется низкий уровень оплаты 
труда в секторе науки, что рассматри-
вается в качестве существенной при-
чины ухода исследователей из данной 
сферы [3]. Одновременно с этим оценка 
научного кадрового потенциала по ос-
новным секторам экономики показывает, 
что в период 2005–2018 гг. доля персо-
нала в государственном секторе, секторе 
высшего образования и некоммерческих 
организациях несколько увеличилась, 
тогда как в предпринимательском сек-
торе она сократилась [4]. 

Вторая группа публикаций посвящена 
кадрам ВНК из числа профессорско-пре-
подавательского состава образовательных 
организаций высшего образования, ста-
тистические сведения о которых аккуму-
лируются в форме ВПО-1. 

А. А. Коваленко и А. В. Федотовым 
на основе указанных данных проанали-
зирована квалификационно-возрастная 

структура научно-педагогических работ-
ников вузов, а также объемы подготовки 
кадров ВНК по специальностям, соответ-
ствующим приоритетным направлениям 
развития науки, техники и критических 
технологий [5].

В рамках данного направления про-
ведена оценка показателей, характери-
зующих структуру профессорско-пре-
подавательского персонала высших 
учебных заведений в  региональном 
разрезе, с расчетом доли кандидатов 
и докторов наук в общей численности 
преподавателей организаций высшего 
образования [6]. Также выполнен ана-
лиз профессорско-преподавательского 
состава в целом по стране по ключевым 
параметрам: ученая степень, возраст, 
гендерная структура. В результате выяв-
лена общая тенденция сокращения чис-
ленности профессорско-преподаватель-
ских кадров, а также снижения уровня 
остепененности и доли лиц в возрасте 
до 30 лет [7].

Третья группа публикаций основана 
на данных социологических опросов. 
В статье Е. А. Терентьева и соавторов ис-
следуются мотивы поступления в аспи-
рантуру [8]. Рассматриваются вопросы 
«академических» и «неакадемических» 
траекторий выпускников аспирантуры. 
Также представлены результаты опроса 
кандидатов наук, защитивших диссерта-
ции в период 2016–2020 гг.; респонденты 
распределены по сферам профессио-
нальной деятельности, включая обра-
зование, науку и здравоохранение [9].

В предшествующих публикациях 
анализировалась востребованность ка-
дров ВНК в различных секторах эконо-
мики, в том числе применительно к эко-
номическим [10] и юридическим [11] 
наукам, а также приводились оценки 
общей численности данной категории 
персонала на 2018 г. [12].

Проблема сфер занятости кадров 
ВНК более активно изучается зару-
бежными авторами. Однако исследо-
вания в основном носят качественный 
характер. Анализ 71 публикации за 
период с 2000 по 2021 гг. демонстри-
рует  доли  докторов наук от общего 
их числа в неакадемическом секторе: 
58 % – в Австралии, 75–80 % – в США 
и Канаде, 90,5 % – в Италии [13]. 
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Разрыв между ориентацией подго-
товки докторов наук (PhD) на акаде-
мическую карьеру и  потребностями 
неакадемического рынка труда также 
обсуждают канадские исследователи4. 
Они выделяют следующие сферы вне 
академической занятости PhD-выпуск-
ников: коммерческий сектор (18–29 %) 
для инженерных и естественно-научных 
специальностей, государственный сек-
тор (10 %) преимущественно для соци-
альных и медицинских наук, а также 
некоммерческий сектор и самозанятость 
(менее 6 %). 

Анализ трудоустройства PhD-кадров 
за рамками академической сферы – один 
из фокусов исследования. Траектории 
PhD-выпускников трансформируются 
по мере развития промышленности и из-
менения условий труда в академическом 
секторе. Результаты опроса 1 798 чел. 
со степенью PhD по широкому спектру 
дисциплин демонстрируют, что облада-
тели докторского звания, работающие 
за пределами академических кругов, 
имели более благоприятные условия 
труда, чем сотрудники университетов 
и научно-исследовательских институтов 
(НИИ). Тем не менее их общая удовлет-
воренность была ниже, поскольку полу-
чение ученой степени мало повлияло 
на условия труда [14]. В свою очередь, 
постдокторские позиции в государствен-
ном и промышленном секторах часто 
более важны и выгодны, особенно для 
выпускников в области физических наук 
и инженерии [15].

К альтернативным форматам док-
торских программ, наиболее тесно 
связанным с профессиональной прак-
тикой и запросами индустрии, зарубеж-
ные ученые относят доктора делового 
администрирования (DBA) и инже-
нерные докторантуры [16]. С целью 
приобретения практического опыта 
предпринимательства в Китае функ-
ционирует система двойного научного 
руководства, при которой у соискате-
ля ученой степени имеется внутрен-
ний руководитель от университета 

4 Degrees of Success. The Expert Panel on the 
Labour Market Transition of PhD Graduates. Ottawa: 
Council of Canadian Academies; 2021. URL: https://
www.cca-reports.ca/wp-content/uploads/2021/01/De-
grees-of-Success_FullReport_EN.pdf (дата обраще-
ния: 20.01.2026).

и внешний – от предприятия (научного 
института) [17]. В Японии запущена 
программа, выделяющая гранты на про-
ведение совместных исследований моло-
дыми учеными и частными компаниями. 
Она предполагает продолжение иссле-
довательской карьеры аспиранта после 
защиты диссертации не в университете, 
а в компании. В результате происходит 
качественный рост кадрового состава, 
что содействует созданию новых видов 
промышленной продукции [18].

Таким образом, анализ литератур-
ных источников показывает, что в науч-
ных публикациях не представлена ин-
формация о распределении кандидатов 
и докторов наук по секторам экономики 
и отсутствуют показатели потребности 
этих секторов в кадрах ВНК. Статья 
посвящена устранению имеющихся 
пробелов в данной области, включая 
разработку методик расчета недоста-
ющих данных, а также сами расчеты 
с последующим анализом результатов.

Материалы и методы
Источники данных. Информация 

о статистических данных общего коли-
чества кандидатов и докторов наук, про-
живающих на территории Российской 
Федерации и работающих в различных 
сферах экономики, отсутствует. 

В число источников федеральных 
статистических данных, фрагментарно 
представляющих информацию о кадрах 
ВНК, входят материалы Всероссийской 
переписи населения 2010 и 2020 гг.5, 
а также статистические формы отчет-
ности образовательных (ВПО-1) и на-
учных (2-Наука) организаций. Данные 
документы содержат информацию 
только о штатных работниках образова-
тельных организаций и исследователях 
научных учреждений, что сужает целе-
вую аудиторию. Фрагментарно сведения 
о численности кадров ВНК в составе 
госслужащих представлены в Единой 
межведомственной информационно-ста-
тистической системе (ЕМИСС). Послед-
ние данные приведены за 2022 г.

5 Итоги Всероссийской переписи населения 
2010 года: Т. 3: Образование. М.: ИИЦ «Стати-
стика России»; 2012; Итоги Всероссийской пе-
реписи населения 2020 года: Т. 3: Образование. 
М.: ИИЦ «Статистика России»; 2022. 

https://www.cca-reports.ca/wp-content/uploads/2021/01/Degrees-of-Success_FullReport_EN.pdf
https://www.cca-reports.ca/wp-content/uploads/2021/01/Degrees-of-Success_FullReport_EN.pdf
https://www.cca-reports.ca/wp-content/uploads/2021/01/Degrees-of-Success_FullReport_EN.pdf
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Ведомственная статистика о кадрах 
ВНК представлена в ежегодных докла-
дах Министерства науки и  высшего 
образования Российской Федерации 
о деятельности сети диссертационных 
советов6. Обобщенные результаты ука-
заны в справочниках Национального 
исследовательского университета «Выс-
шая школа экономики». 

Информация об общей численности 
кандидатов и докторов наук с дифферен-
циацией по сферам экономики отсутствует.

Количество защитившихся соискате-
лей ученых степеней за период с 2001 
по 2025 гг. представлено в ежегодных 
отчетах о  результатах деятельности 
сети диссертационных советов, создан-
ных приказами Минобрнауки России, 
и организаций с правом самостоятель-
ного присуждения ученых степеней.

Методы и инструменты. Для рас-
четов числа кандидатов и докторов наук 
были использованы методы экономико- 
математического моделирования. На ос-
нове отчетов диссертационных советов 
формировались показатели численности 
лиц, в период с 2001 по 2025 гг. ежегодно 
защищавших диссертации на соискание 
ученой степени, с учетом возраста и ген-
дерного статуса за указанный ретро-
спективный период. Источниками для 
определения показателей 1980–2000 гг. 
выступили данные фонда диссертаций 
Российской государственной библиоте-
ки и информация научных сборников 
и статей.

На этих количественных показателях 
базировалась методика расчета возраст-
ной численности кандидатов и докторов 
наук по ежегодным возрастным катего-
риям, а также их суммарного коли-
чества на конкретный год. Мульти-
пликативные коэффициенты дожития 
рассчитывались на 2024 г. на основе 
показателей численности населения РФ 
в 2023 и 2024 гг.

6 Козлов М.С, Кулямин О.В., Береж-
ная  Ю.Н., Гуртов В.А., Стасевич А.В., Логи-
нова Е.А. и др. Обзор деятельности диссерта-
ционных советов в 2025 году: аналитический 
доклад. Петрозаводск; 2026; Козлов М.С, Ку-
лямин О.В., Бережная Ю.Н., Гуртов В.А., Ста-
севич А.В., Логинова Е.А. и др. Обзор деятель-
ности диссертационных советов, созданных 
в  рамках реализации организациями права са-
мостоятельного присуждения ученых степеней: 
аналитический доклад. Петрозаводск; 2026.

Коэффициенты естественно-возраст-
ного выбытия рассчитывались по дан-
ным о численности кандидатов и док-
торов наук по ежегодным возрастным 
категориям. Детальное описание мето-
дики движения по возрастам приведено 
в предыдущей работе авторов [12]. 

Результаты расчета сравнивались 
с показателями численности лиц с уче-
ными степенями по данным Росстата 
и переписи населения 2020 г.

Сферы занятости в экономике канди-
датов и докторов наук были определены 
на основе указанных соискателями уче-
ной степени организаций – мест работы 
на дату защиты диссертации. Выделено 
восемь основных сфер занятости, ассо-
циированных со следующими секторами 
экономики: вузовским (университеты 
и другие организации высшего образова-
ния), научным (учреждения Российской 
академии наук (РАН), научно-исследо-
вательские институты, научные центры 
и др.), производственным (производ-
ственные коммерческие организации, 
предприятия добывающей промыш-
ленности, деятельность по разработ-
ке программного обеспечения и др.), 
здравоохранения (медицинские центры, 
лечебные учреждения), государственной 
службы (законодательные и исполни-
тельные органы власти федерально-
го, регионального и муниципального 
уровней), правоохранительных органов 
(спецслужбы, полиция, Росгвардия, Во-
оруженные силы РФ и др.), финансовым 
(банки, страховые компании, пенсион-
ные фонды и др.), общего и профессио-
нального образования (школы, лицеи, 
колледжи и др.) и прочим (то, что не 
было классифицировано по основным 
секторам).

Указанные выше методы, инструмен-
ты и материалы позволили сформировать 
количественные показатели, характеризу-
ющие численность кандидатов и докторов 
наук в разрезе сфер занятости на текущий 
период, и на этой основе подготовить ба-
лансовую таблицу «Потребность в кадрах 
ВНК и ее обеспечение».

Результаты исследования
Расчет общего количества лиц с уче-

ными степенями кандидата и доктора 
наук по ежегодным возрастным кате-
гориям по состоянию на 2025 г. Общая 
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численность кандидатов и докторов наук 
рассчитывалась на основе исходного по-
казателя – распределения по ежегодным 
возрастным категориям численности 
соискателей ученых степеней, успешно 
защитивших кандидатские и доктор-
ские диссертации в ретроспективном 
периоде 1980–2025 гг. Примеры такого 
распределения приведены в предыдущих 
публикациях авторов [10; 12]. Базовым 
годом для расчета определялся 2025 г., 
затем к этой численности прибавлялись 
лица, защитившиеся в 2024 г., с учетом 
их возрастной численности и коэффици-
ентов дожития для каждого возраста. Эта 
процедура повторялась последовательно 
вплоть до 1980 г.

Требуемый ретроспективный период 
для кандидатов наук составлял 50 лет, 
для докторов наук – 40 лет. Средне-
взвешенный возраст кандидатов наук 
на момент защиты в 2025 г. был равен 
35  годам, докторов наук – 46  годам 
и оставался практически таким же в ре-
троспективном периоде. Если защита 
кандидатской диссертации в 1975 г. со-
стоялась в 35 лет, то возраст кандидата 
наук в 2025 г. будет составлять 85 лет. 
Для докторов наук требуемая ретроспек-
тива меньше, поскольку при защите док-
торской диссертации в 1985 г. в возрасте 
45 лет в 2025 г. возраст доктора наук 
будет составлять 85 лет.

Таким образом, общая численность 
кандидатов и докторов наук по состоя-
нию на конец 2025 г. распределялась по 
ежегодным категориям от 19 до 90 лет 
(рис. 1 а, b).

Общая численность кандидатов наук 
на 2025 г. в возрасте 19–90 лет, рассчи-
танная по описанной выше методике, 
составила 510 253 чел. Средневзвешен-
ный возраст кандидатов наук – 50,8 года.

Количество молодых кандидатов 
наук (в возрасте до 35 лет включитель-
но) составило 35 847 чел. (7,0 %); чис-
ло кандидатов наук в возрасте 65 лет 
и старше – 58 368 чел. (11,4 % от их 
общего количества). 

Общая численность докторов наук на 
конец 2025 г. в возрасте от 19 до 90 лет 
составила 74 014 чел. Средневзвешен-
ный возраст докторов наук – 64,6 года.

Число молодых докторов наук (в воз-
расте до 39 лет включительно) состави-
ло 1 312 чел. (1,8 %), а докторов наук 

в возрасте 65 лет и старше – 38 214 чел. 
(51,6 % от их общего количества). 

На рисунке 1 b также приведена 
численность членов диссертационных 
советов (ЧДС) из числа докторов наук. 
В возрасте 75 лет и старше доля ЧДС 
в расчетной численности докторов наук 
составляет свыше 50 %, причем эта тен-
денция сохраняется в возрасте более 
85 лет.

Верификация расчетных показа-
телей по результатам Всероссийской 
переписи населения 2020 г. Итоги Все-
российской переписи населения 2020 г. 
позволяют сравнить общую численность 
кандидатов и докторов наук с расчетны-
ми данными (табл. 1). 

По результатам переписи численность 
кандидатов и докторов наук отличается от 
расчетных значений. Расчетная числен-
ность кандидатов наук в 1,3 раза выше, 
чем по данным переписи 2020 г., а чис-
ленность докторов наук – в 0,9 раза ниже.

Низкие значения численности кан-
дидатов наук по результатам переписи 
2020 г. по сравнению с расчетом могут 
быть связаны с влиянием пандемии 
COVID-197, а также с выездом канди-
датов наук в зарубежные страны на по-
стоянное место жительство (ПМЖ).

Детальный сравнительный анализ 
расчетных показателей и результатов пе-
реписи населения 2020 г. можно прове-
сти на основе десятилетних возрастных 
категорий в численности кандидатов 
и докторов наук (рис. 2 а, b).

Более высокие значения результатов 
расчета в сравнении с данными пере-
писи для кандидатов наук отражают-
ся в возрастных когортах 30–39, 40–49 
и 50–59 лет. Расчетные значения числен-
ности докторов наук близки к таковым 
по данным переписи 2020 г. для всех 
приведенных возрастных групп.

Таким образом, сравнение числен-
ности кандидатов и докторов наук с ре-
зультатами переписи населения свиде-
тельствует о корректности модельных 
расчетов и их возможности определять 
возрастную численность кандидатов 
и докторов наук.

7 Предварительные итоги Всероссийской 
переписи населения [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.demoscope.ru/weekly/2022/0947/
census01.php (дата обращения: 15.02.2026).

https://www.demoscope.ru/weekly/2022/0947/census01.php
https://www.demoscope.ru/weekly/2022/0947/census01.php
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Р и с.  1.  Расчетная численность кадров высшей научной квалификации по возрастным группам 
на конец 2025 г.: а) общая численность кандидатов наук; b) общая численность докторов наук 

и количество членов диссертационных советов из числа докторов наук
F i g.  1.  Estimated number of highly qualified scientific personnel by age group at the end of 2025: 

a) total number of candidates of science; b) total number of doctors of science and the number 
of dissertation council members from among doctors of science

Источник: составлено авторами.
Source: Compiled by the authors.

Т а б л и ц а  1.  Сопоставление расчетной численности кандидатов и докторов наук 
по состоянию на 2020 г. и данных переписи населения 2020 г., чел.
T a b l e  1.  Comparison of estimated numbers of Candidates and Doctors of Science with 
2020 Population Census data, pers.

Ученая степень / 
Scientific Degree

Перепись 2020 г. / 
2020 Population Census

Расчет 2020 г. / 
Calculation for 2020

Отклонение / 
Deviation 

Доктор наук / 
Doctor of Science 78 856 73 463 5 393

Кандидат наук / 
Candidate of Science 362 818 484 561 –121 743

Источник: составлено авторами на основе данных Итогов Всероссийской переписи населе-
ния  –  2020. Том 3. Образование [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/
Tom3_Obrazovanie (дата обращения: 09.02.2026).
Source: Compiled by the authors based on data from [The 2020 All-Russian Population Census. Vol-
ume 3. Education] [Electronic resource]. Available at: https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom3_Obrazo-
vanie (accessed 09.02.2026).

https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom3_Obrazovanie
https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom3_Obrazovanie
https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom3_Obrazovanie
https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom3_Obrazovanie
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Р и с.  2.  Сопоставление расчетных данных и итогов Переписи населения 2020 г. по численности 
кадров высшей научной квалификации: а) кандидаты наук; b) доктора наук

F i g.  2.  Comparison of estimated data and the results of the 2020 Population Census for the number 
of highly qualified scientific personnel: a) Candidates of Science; b) Doctors of Science

Источник: составлено авторами на основе данных Итогов Всероссийской переписи населе-
ния  –  2020. Том 3. Образование [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/
Tom3_Obrazovanie (дата обращения: 09.02.2026).
Source: Compiled by the authors based on data from [The 2020 All-Russian Population Census. Vol-
ume 3. Education] [Electronic resource]. Available at: https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom3_Obrazo-
vanie (accessed 09.02.2026).

https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom3_Obrazovanie
https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom3_Obrazovanie
https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom3_Obrazovanie
https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom3_Obrazovanie
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Формирование структуры лиц 
с ученой степенью кандидата и док-
тора наук, защитивших диссертации 
в 2025 г., по сферам занятости в эко-
номике. Сферы занятости в экономике 
кадров ВНК определялись на основе 
указанных соискателями ученой степе-
ни организаций – мест работы на дату 
защиты диссертации в 2025 г. В даль-
нейшем этот показатель будет обозна-
чаться как первичная сфера занятости. 
В  процессе научной карьеры место 
работы соискателя и сфера занятости 
могут меняться. 

Для определения первичной сфе-
ры занятости было проанализировано 
свыше 10  тыс. аттестационных дел 
соискателей ученой степени, успешно 
защитившихся в 2025 г. На основе ана-
лиза было выделено восемь основных 
первичных сфер занятости (вузовский 
сектор, сектор науки, сектор здраво-
охранения, производственный сектор, 
госслужба, правоохранительные орга-
ны, финансовый сектор, сектор общего 
и профессионального образования) по 
аналогии с секторами экономики. 

Области науки определялись на ос-
нове шифра и наименования научной 
специальности, по которой защитился 
соискатель ученой степени. В результате 
была проведена связка областей науки 
со сферами занятости в экономике.

Для области «Социальные и гумани-
тарные науки» была проведена допол-
нительная детализация с выделением 
четырех отраслей науки (экономические, 
юридические, педагогические, фило-
логические науки), поскольку по ним 
число защит сравнимо с количеством 
защит по другим областям науки.

В таблицах 2 и 3 приведено распре-
деление соискателей ученой степени 
кандидата и доктора наук, защитивших 
диссертации в 2025 г. в советах, создан-
ных приказами Минобрнауки России 
и организациями самостоятельно, по 
областям науки и сферам первичной 
занятости в экономике.

Всего в  2025  г. было защищено 
9 003 кандидатских и 1 226 докторских 
диссертаций.

Наибольшее число защит кандидат-
ских диссертаций (3 209) выполнено по 
области «Социальные и гуманитарные 

науки». Для четырех доминирующих 
в этой области отраслей науки лиди-
рует сфера занятости в вузовском сек-
торе, доля которого составляет: 44,7 % 
для экономических наук, 42,9 % – для 
юридических наук, 49,7 % для филоло-
гических и 63,5 % для педагогических 
наук. На втором месте по занятости для 
указанных отраслей науки (в том же по-
рядке) находятся производство (18,9 %), 
правоохранительные органы (21,1 %), 
сектор общего и профессионального об-
разования (7,6 % для филологических 
наук и 16,4 % для педагогических наук).

По числу кандидатских защит среди 
областей науки на втором месте распола-
гаются «Естественные науки» (1 898 за-
щит). Для них в научном и вузовском 
секторах занято соответственно 39,3 % 
и 38,5 % защитившихся кандидатов наук.

Для докторов наук ситуация схожа 
с таковой для кандидатов наук.

Наибольшее число докторских дис-
сертаций (367) также было защищено 
в области «Социальные и гуманитарные 
науки». На юридические, экономиче-
ские, филологические и педагогические 
науки суммарно приходится 68 % всех 
защит в данной области. Для всех ука-
занных отраслей наук лидирует сфера 
занятости в вузовском секторе, которая 
составляет 75–81 %.

На втором месте среди областей нау-
ки – «Естественные науки» и «Медицин-
ские науки» (по 293 защиты). При этом 
в научном и вузовском секторах в есте-
ственно-научной области занято 48,8 % 
и 46,4 % защитившихся докторов наук 
соответственно, а в области медицины 
46,8 % – в вузовском секторе и 30,7 % – 
в секторе здравоохранения.

На основе количественных по-
казателей числа защит в 2025 г. была 
сформирована долевая структура лиц, 
защитивших кандидатские и докторские 
диссертации, по сферам занятости в сек-
торах экономики и областям науки. Нор-
мировка на 100 % проведена по общему 
количеству защищенных кандидатских 
и докторских диссертаций.

Из общего числа кандидатов 
наук 42,5  % работают в  вузовском 
секторе, 16,6  % – в  секторе науки, 
10,9 % – в производственном секторе 
и 8,5 % – в секторе здравоохранения.  
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Суммарно на вузовский и научный сек-
тора приходится 59,2 %, т. е. немногим 
меньше двух третей всех соискателей 
ученой степени, успешно защитивших 
кандидатские диссертации в 2025 г.

Значительное число кандидатских 
диссертаций (14,9 %) отнесено к ка-
тегории «другое», что означает либо 
незаполненное соискателем поле, либо 
нахождение сферы деятельности за пре-
делами восьми выбранных секторов. 

Из общего числа докторов наук 
61,3 % работают в вузовском секторе, 
23,8 % – в секторе науки, 7,6 % – в сек-
торе здравоохранения и 2,9 % – в про-
изводственном секторе. Суммарно на 
вузовский сектор и сектор науки при-
ходится 85,1 % всех соискателей уче-
ной степени, успешно защитивших 
докторские диссертации в 2025 г. Для 
докторских диссертаций в категорию 
«другие» отнесено только 2,6 % мест 
работы в сферах первичной занятости, 
что повышает обоснованность секто-
рального распределения.

Аналогичные расчеты для структу-
ры мест работы соискателей по сферам 
первичной занятости были проведены 
по суммарному числу защит за ретро-
спективный период с 2021 по 2025 гг. 
В этом случае объем выборки увеличил-
ся в 5 раз. Сравнение структуры защит 
кандидатских и докторских диссертаций 
по сферам занятости за 2025 г. с таковой 
за пятилетний период (2021–2025 гг.) 
показало отсутствие изменений. Сле-
довательно, долевое распределение по 
сферам занятости можно использовать 
для анализа показателей за ретроспек-
тивный период (табл. 4, 5).

Формирование расчетных показате-
лей общего количества лиц с учеными 
степенями кандидата и доктора наук 
по сферам занятости в экономике. На 
основе вышеуказанного постоянства 
структуры сфер занятости кадров ВНК 
долевые показатели структуры рабочих 
мест соискателей ученых степеней, за-
щитивших в 2025 г. кандидатские и док-
торские диссертации по областям науки 
и сферам занятости в экономике, были 
перенесены на весь ретроспективный 
период, за который рассчитывалась их 
общая численность. Подобное постоян-
ство для экономических и юридических 

наук ранее обсуждалось в предыдущих 
авторских публикациях [10; 11].

Общее количество лиц с учеными 
степенями составляет 510 253 кандида-
та и 74 014 докторов наук. Расчет вы-
полнен с учетом отсутствия эмиграции 
защитившихся кандидатов и докторов 
наук за пределы страны (т. е. невоз-
можности осуществлять трудовую дея-
тельность). 

Умножая эти значения на долевую 
структуру, получаем распределение 
общего числа кандидатов и докторов 
наук по сферам занятости в экономике 
до 2025 г. включительно, с учетом ранее 
отмеченных ограничений (табл. 4, 5). 

Из общего расчетного количества 
кандидатов наук (510 253 чел.) в ву-
зовском секторе занято 217 012 чел., 
что составляет 42,5 %; в секторе науки 
занято 84 900 чел., что соответствует 
16,6 %. В секторе здравоохранения за-
нято 43 130 чел. (8,5 %), в производ-
ственном секторе – 55 429 чел. (10,9 % 
от общего числа кандидатов наук). 

Из общего количества 74 014 док-
торов наук в вузовском секторе за-
нято 45 338 чел. (61,3 %), при этом 
в секторе науки занято 17 628 чел. 
(23,8 %). В секторе здравоохранения 
занято 5 614 чел. (7,6 % от общего 
числа докторов наук).

Расчетное количество кандидатов 
и  докторов наук по сферам занятости 
в экономике получено с учетом следу-
ющих ограничений:

1. Мультипликативные коэффици-
енты дожития по возрастам на ретро-
спективном периоде используются по 
состоянию на 2024 г.

2. В расчете общей численности ка-
дров ВНК с дифференциацией по еже-
годным возрастным категориям учиты-
ваются все защитившиеся кандидаты 
и доктора наук вне зависимости от осу-
ществления трудовой деятельности.

3. Долевая структура распределе-
ния по сферам первичной занятости, 
определенным как места работы соис-
кателей ученых степеней на дату защи-
ты диссертации, сохраняется на ретро-
спективном периоде.

4. Перетоки кандидатов и докторов 
наук между секторами экономики от-
сутствуют.
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Расчет ежегодной дополнительной 
потребности в кадрах ВНК. Ежегодная 
дополнительная потребность экономики 
в кадрах включает три компоненты: вос-
производство естественно-возрастного 
выбытия, расширение или сокращение 
объемов производства и создание новых 
производств.

Доминирующая компонента в общей 
численности потребности – воспроиз-
водство естественно-возрастного вы-
бытия. В настоящем исследовании рас-
сматривается только эта компонента, 
поскольку другие компоненты опира-
ются на национальные цели и основ-
ные задачи государственной политики 
в научно-технологической сфере и тре-
буют дополнительных материалов для 
исследования.

Коэффициенты естественно-
возрастного выбытия. Для расчета 
ежегодной дополнительной потребно-
сти в кадрах ВНК за счет естественно-
возрастного выбытия необходимо 
определить число выбывших канди-
датов и докторов наук в течение года. 
Для этого необходимо использовать 
структуру численности кадров ВНК по 
ежегодным возрастным категориям из 
рисунков 1 и 2. Максимум возрастного 
распределения для кандидатов наук 
приходится на 47 лет, а для докторов 
наук – 67 лет. По сравнению с текущим 
годом в последующем году структура 
численности лиц с учеными степенями 
не изменится.

Для расчета выбытия важно опре-
делить изменение численности канди-
датов и докторов наук в последующем 
возрасте по отношению к предыдущему. 

Т а б л и ц а  6.  Показатели выбытия кадрового состава кандидатов и докторов наук
T a b l e  6.  Leaving rates for Candidates and Doctors of Science

Показатель / 
Indicator

Доктора наук / 
Doctors of Science

Кандидаты наук / 
Candidates of Science

Возраст, года / 
Age, years

Количество, чел. / 
Number, pers.

Возраст, года / 
Age, years

Количество, чел. / 
Number, pers.

Общая численность, 
все возраста / Total 
number, all ages

19–90 74 014 19–90 510 253

Выбытие, чел. / 
Attrition, pers.

67–90 2 121 47–70 19 671

Коэфициент 
выбытия, % /
Attrition rate, %

67–90 2,9 47–70 3,9

Значения со знаком «минус» будут со-
ответствовать выбытию (в нашем слу-
чае для кандидатов наук в возрастах 
47 лет и старше), а со знаком «плюс» 
(в возрастах от 19 до 47 лет) – воспол-
нению численности кандидатов наук. 
Для докторов наук диапазон от 67 лет 
и старше будет соответствовать выбы-
тию, от 19 до 67 лет – восполнению 
численности.

Для докторов наук коэффициенты 
выбытия рассчитывались до 90 лет, для 
кандидатов наук – до 70 лет.

Результаты расчета выбытия для лиц 
с учеными степенями кандидата и док-
тора наук приведены в таблице 6.

Значение коэффициента выбытия 
рассчитывается как отношение количе-
ства выбывших к общей численности 
кандидатов или докторов наук. В дан-
ном случае эти коэффициенты составили 
3,9 % для кандидатов наук и 2,9 % – для 
докторов наук. Дополнительная под-
готовка кадров ВНК определяется как 
ежегодная дополнительная потребность 
для компенсации естественно-возраст-
ного выбытия.

Секторальная оценка численности 
работающих кадров ВНК. Для оценки 
численности кандидатов и  докторов 
наук, работающих в отдельных секто-
рах экономики, необходимо использо-
вать информацию из статистических 
форм. 

По данным ВПО-1, в вузовском сек-
торе были заняты 143 776 кандидатов 
и 35 902 доктора наук (2024 г.). Материа-
лы формы «2-Наука» свидетельствуют 
о занятости в секторе науки 67 881 кан-
дидата и 21 705 докторов наук. 
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Ведомственная статистика ЕМИСС 
указывает, что за 2022 г. в числе работ-
ников, замещавших государственные 
(муниципальные) должности и долж-
ности государственной гражданской 
(муниципальной) службы, 7 985 имеют 
ученую степень кандидата наук и 550 – 
доктора наук.

Для остальных пяти секторов эконо-
мики (здравоохранения, производствен-
ного, правоохранительных органов, фи-
нансового, общего и профессионального 
образования) используются значения 
долей распределения по сферам первич-
ной занятости и расчетные показатели 
численности кадров ВНК.

Оценка численности работающих 
кандидатов и докторов наук и возраст-
ных границ их трудовой деятельности. 
Рассчитанные показатели численности 
кандидатов и докторов наук по ежегод-
ным возрастным категориям определены 
вплоть до девяностолетнего возраста. 
Для расчета кадрового восполнения не-
обходимо определить возрастные грани-
цы работы кадров ВНК. 

Границы возрастных показателей уточ-
нялись с использованием показателей воз-
растной структуры кандидатов и докторов 
наук для вузовской сферы и сферы науки. 
Поскольку интерес представляют старшие 
возрасты, анализировалась доля работни-
ков в возрасте 65 лет и старше. 

В вузовском секторе доля работ-
ников в возрасте 65 лет и старше для 
кандидатов наук составила 14,7  % 
(21  069  чел.), для докторов наук – 
46,7 % (16 766 чел.). Для сектора нау-
ки эти показатели составили соответ-
ственно 22,4 % (15 210 чел.) и 56,1 % 
(12  171 чел.). Суммарно для обоих 
секторов доли работников в возрасте 
65 лет и старше имеют значения 17,1 % 
и 50,2 % для кандидатов и докторов наук 
соответственно. Расчетное значение 
доли работников в возрасте от 65 до 
90 лет для всей экономики составило 
для кандидатов наук 11,4 %, для док-
торов наук – 51,6 %.

С учетом того, что численность док-
торов наук в возрасте 65 лет и старше 
в  вузовском и  научном секторах со-
ставляет 50,2 % от общего числа, та-
кой сравнительный анализ позволяет 
определить возрастные границы работы 

лиц с ученой степенью доктора наук 
с даты защиты диссертации до 90 лет. 
Для кандидатов наук возрастная гра-
ница составляет 70 лет. Для докторов 
наук дополнительным подтверждением 
возрастных границ работы до 90 лет яв-
ляются возрастные показатели членов 
диссертационных советов из числа док-
торов наук, приведенные на рисунке 1 b.

Формирование балансовой таблицы 
«Потребность в кадрах ВНК – обеспече-
ние потребности через их подготовку». 
Для расчета ежегодной дополнительной 
потребности в кандидатах и докторах 
наук в  разрезе секторов экономики 
используется показатель «общая чис-
ленность кадров ВНК в секторах эко-
номики», приведенный в таблицах 4 
и 5 (строка «Итого по всем областям»). 
В отношении высшего образования, нау-
ки и госслужащих представлены только 
статистические значения численности. 
Для остальных секторов экономики при-
менялись расчетные данные с учетом 
того, что кандидаты наук работают до 
70 лет, а доктора наук – до 90 лет. Общая 
численность работающих кандидатов 
наук составляет 409 920 чел., докторов 
наук – 68 661 чел., что ниже расчетных 
значений из таблиц 4 и 5.

При умножении этой численности на 
коэффициент естественно-возрастного 
выбытия раздельно для кандидатов и док-
торов наук получаются значения ежегод-
ной дополнительной потребности в ка-
драх ВНК по секторам экономики. Для 
всей экономики эти значения составляют 
15 803 кандидата наук и 1 968 докторов 
наук. Максимальный объем потребности 
в восполнении кадров ВНК у сектора об-
разования и сектора науки – 8 160 канди-
датов наук и 1 651 доктор наук.

Обеспечение этой потребности про-
исходит через защиту диссертаций со-
искателями ученых степеней кандидата 
и доктора наук. Диссертационные советы 
создаются только в научном и вузовском 
секторах. В 2025 г. всего были защищены 
9 003 кандидатские и 1 226 докторских 
диссертации, в том числе в диссерта-
ционных советах вузовского сектора – 
7 127 кандидатских и 907 докторских 
диссертаций; в диссертационных советах 
научного сектора – 1 874 кандидатские 
и 319 докторских диссертаций. Более 
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детально эти показатели за 2025 г. по сек-
торам экономики приведены в балансовой 
таблице «Потребность в кадрах ВНК – 
обеспечение потребности в кадрах ВНК» 
(Приложение)8. 

Анализ данных показывает, что еже-
годная дополнительная потребность эко-
номики в кадрах ВНК с учеными степе-
нями кандидата и доктора наук в целом 
для экономики в 1,6–1,8 раза выше, чем 
их подготовка. Для вузовского сектора 
потребность в кандидатах наук за счет 
защит в собственных диссертацион-
ных советах покрывается полностью, 
а в докторах наук – на 88 %. Для сектора 
науки эти показатели составляют 72 % 
и 51 % соответственно.

Потребность в других секторах эко-
номики покрывается частично за счет 
защит соискателей в диссертационных 
советах вузовского сектора и сектора 
науки, а также за счет перехода кадров 
ВНК из секторов науки и образования.

Подготовка кадров ВНК обеспечи-
вается через систему аспирантур. По-
казатели приема и выпуска аспирантов 
в 2024 г. составляют 35 579 и 12 182 чел. 
соответственно. Повышение результа-
тивности деятельности аспирантуры по 
показателю «прием – выпуск с защи-
той диссертации» позволит увеличить 
покрытие ежегодной дополнительной 
потребности экономики в кадрах ВНК.

Таким образом, разработаны мето-
дики расчета недостающих данных по 
общему количеству лиц с учеными сте-
пенями с дифференциацией по возраст-
ным категориям, по сферам занятости 
в экономике, данных о ежегодной до-
полнительной потребности в кандидатах 
и докторах наук. По предложенным ме-
тодикам выполнены расчеты по состоя-
нию на 2025 г. Сравнительный анализ 
дополнительной потребности, количе-
ства защит кандидатских и докторских 
диссертаций и выпуска из аспирантуры 
показал несогласованность.

Обсуждение
В ходе исследования разработана 

и обоснована методология формиро-
вания показателей ежегодной допол-
нительной потребности в кадрах ВНК 

8 Приложение [Электронный ресурс]. 
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.515

в разрезе сфер занятости в экономике. 
Составляющими методологии являются 
три методики. Первая методика – расчет 
общей численности кандидатов и док-
торов наук по ежегодным возрастным 
категориям на заданный год с диффе-
ренциацией по областям науки. Вторая 
методика посвящена формированию 
показателей численности лиц с ученой 
степенью кандидата и доктора наук по 
сферам занятости в экономике: наука, 
высшее образование, здравоохранение, 
производственная сфера, госслужба, 
правоохранительные органы, финан-
сы, общее и профессиональное обра-
зование. Третья методика направлена 
на расчет ежегодной дополнительной 
потребности сфер экономики в канди-
датах и докторах наук.

Инструментарий методологии ба-
зировался на экономико-математиче-
ских моделях динамики численности 
кадров ВНК по ежегодным возрастным 
категориям, а также на сведениях из 
баз данных показателей деятельности 
сети диссертационных советов на ре-
троспективном периоде.

Совокупность использованных 
методик и  инструментария позво-
лила рассчитать и сформировать ба-
лансовую таблицу «Ежегодная до-
полнительная потребность в кадрах 
ВНК – обеспечение этой потребности 
за счет подготовки кандидатов и док-
торов наук» в разрезе сфер занятости 
в экономике. 

Доминирующими секторами еже-
годной дополнительной потребности 
в кадрах ВНК для компенсации есте-
ственно-возрастного выбытия являют-
ся вузовский сектор и сектор науки, 
требующие восполнения в количестве 
8,16 тыс. кандидатов и 1,65 тыс. док-
торов наук. Третьим по величине для 
кандидатов наук становится производ-
ственный сектор – 2 тыс. кандидатов 
наук, а для докторов наук – сектор прак-
тического здравоохранения (161 док-
тор наук, без учета работников вузов 
и НИИ). 

Новизна исследования заключается 
в том, что для покрытия лакун в ста-
тистической информации о численно-
сти кандидатов и докторов наук с диф-
ференциацией по сферам занятости 
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в экономике используются экономи-
ко-статистические методы, позволя-
ющие получить количественные по-
казатели, значения которых находятся 
в русле фрагментарных статистических 
данных о численности кадров ВНК.

Ограничения в точности получен-
ных результатов обусловлены тем, 
что расчетное количество кандидатов 
и докторов наук по сферам занятости 
в экономике получено с учетом четырех 
допущений, а также недостаточным на-
бором исходных данных о возрастной 
структуре и численности соискателей 
ученой степени кандидата и доктора 
наук на ретроспективном периоде ра-
нее 1990 г.

Заключение
Разработанные методики были вери-

фицированы и могут применяться для по-
лучения оценок количественных показате-
лей в системе мониторинга кадров ВНК.

Практическая значимость исследова-
ния заключается в том, что количествен-
ные значения потребности в кадрах ВНК 
являются ориентиром для планирования 
деятельности системы аспирантур и дис-
сертационных советов.

Дальнейшее направление исследо-
ваний может быть связано с использо-
ванием социологического инструмента-
рия для анализа карьерных траекторий 
кандидатов и докторов наук с учетом их 
межсекторного перемещения. 
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Взаимосвязь уровня прокрастинации и перфекционизма 
у руководителей

Е. И. Сапего 
Академия управления при Президенте Республики Беларусь, 

г. Минск, Республика Беларусь, https://ror.org/02aq91h52
 katyasapego44@gmail.com

Аннотация 
Введение. Деятельность руководителя подразумевает проявление лидерских качеств и грамотное 
построение взаимоотношений с подчиненными, неосознанно копирующими его отношение к рабо-
те, уровень мотивации и степень ответственности. Чрезмерное стремление к совершенству может 
привести к проявлению перфекционизма, а прокрастинация не способствует успешным результа-
там. Однако отсутствуют данные о взаимосвязи прокрастинации и перфекционизма у руководителей-
женщин и руководителей-мужчин, а также недостаточно обосновано воздействие этих явлений на 
управленческую деятельность и  необходимость их корректировки или компенсирования. Цель 
исследования – зафиксировать уровень и  взаимосвязь прокрастинации и  вида перфекционизма 
у руководителей по половому признаку. 
Материалы и методы. Методологией исследования выступила социально-когнитивная теория лич-
ности А. Бандуры. Исследование проводилось в 2025–2026 гг. в Академии управления при Президенте 
Республики Беларусь среди 120 руководителей (67 женщин и 53 мужчин). Прокрастинация изучалась 
методикой К. Лэй «Шкала прокрастинации», перфекционизм – посредством опросника «Многомер-
ная шкала перфекционизма» П. Хьюитта и Г. Флетта. Статистический анализ данных осуществлялся 
с помощью описательной статистики и корреляционного анализа с применением непараметрического 
критерия ранговой корреляции Спирмена и непараметрического U-критерия Манна – Уитни.
Результаты исследования. Обнаружен средний уровень прокрастинации у руководителей, а также 
высокие показатели перфекционизма, направленного на себя, и общего уровня перфекционизма. 
Уровень прокрастинации и перфекционизма выражен больше у руководителей-мужчин. Установ-
лена отрицательная взаимосвязь между прокрастинацией и перфекционизмом на уровне значимости 
p < 0,05, значимых отличий по полу не выявлено. Чем ниже уровень перфекционизма, направленно-
го на себя, и общего уровня перфекционизма, тем выше уровень прокрастинации у руководителей. 
Предложены рекомендации по преодолению прокрастинации и перфекционизма руководителей.
Обсуждение и заключение. Материалы статьи будут полезны руководителям для осознания осо-
бенностей поведения и  мышления, ведущих к  прокрастинации и  перфекционизму; психологам 
и психотерапевтам организаций и служб по работе с персоналом – для диагностики и коррекции 
проблем управленческих кадров; бизнес-тренерам и преподавателям – для включения в программы 
обучения руководителей с целью снижения рисков прокрастинации и перфекционизма; исследова-
телям – для научной разработки проблем взаимосвязи изучаемых феноменов.

Ключевые слова: прокрастинация, перфекционизм, самокритичность руководителя, эффективность 
управления, взаимосвязь прокрастинации и перфекционизма
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The Relationship between the Level of Procrastination 
and Perfectionism in Managers

E. I. Sapego 
Academy of Public Administration under the President of the Republic of Belarus, 

Minsk, Republic of Belarus, https://ror.org/02aq91h52
 katyasapego44@gmail.com

Abstract
Introduction. Leadership requires leadership qualities and a well-designed structure, tailored to subor-
dinates who unconsciously mirror their attitude toward work, level of motivation, and degree of respon-
sibility. Excessive pursuit of perfection can lead to perfectionism, while procrastination is incapable of 
achieving success. A review of the scientific literature revealed no studies on the relationship and its level 
between procrastination and perfectionism in female and male leaders. Consequently, it remains unclear 
whether these phenomena are extremely dangerous or harmful to management and whether they need to 
be corrected or compensated for. The purpose of this study was to document the level and relationship of 
procrastination and the type of perfectionism in leaders by gender.
Materials and Methods. The study methodology was based on A. Bandura’s social-cognitive theory of 
personality. The study was conducted in 2025–2026 at the Academy of Public Administration under the 
President of the Republic of Belarus among 120 executives (67 women and 53 men). Procrastination 
was assessed using K. Lay’s “Procrastination Scale”, and perfectionism was assessed using the “Multi-
dimensional Perfectionism Scale” questionnaire by P. Hewitt and G. Flett. Statistical data analysis was 
performed using descriptive statistics and correlation analysis using nonparametric Spearman rank tests 
and the nonparametric Mann – Whitney U-test.
Results. Leaders exhibited an external average  level of procrastination and high levels of self-focused 
and overall perfectionism. Procrastination and perfectionism were more pronounced in male leaders. At 
the initialization level (p < 0.05), a negative relationship was found between procrastination and perfec-
tionism; no significant gender differences were found. Lower levels of self-focused and overall perfectio-
nism were associated with higher levels of procrastination in leaders. Recommendations for overcoming 
procrastination and perfectionism in leaders are presented.
Conclusion. The results will be useful to managers in understanding the behavior and thinking that lead 
to procrastination and perfectionism; to psychologists and psychotherapists of organizations and HR-de-
partments for diagnosing and addressing management problems; to business coaches and teachers for 
inclusion in management training programs to reduce the risk of procrastination and perfectionism; and to 
researchers for scientific research into the relationship between the phenomena under study.

Keywords: procrastination, perfectionism, managerial self-criticism, management effectiveness, the rela-
tionship between procrastination and perfectionism
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Введение
Востребованность руководящих ка-

дров актуализируется на всех уровнях 
управления. Достаточно остро стоит 
проблема обеспечения и повышения 
эффективности управленческой работы, 
роста квалификации и компетентности 

действующих руководителей, а также 
подготовки будущих управленцев. Бла-
гополучие коллектива и успешность 
функционирования организации в целом 
зависят от степени грамотности и про-
дуктивности осуществления руководи-
телем своей деятельности. 
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Государственной программой «Бела-
русь интеллектуальная» на 2026–2030 гг. 
утверждена подпрограмма 3 «Профес-
сиональные кадры»1. Она определяет 
парадигму «образование через всю 
жизнь» с опорой на приоритетные за-
дачи непрерывного профессионального 
образования – развитие и совершенство-
вание составляющих человеческого ка-
питала (умений, навыков, способностей, 
ценностей, мотивов, профессиональных 
и личностных качеств работников).

Перечень требований к  деловым 
и личностным качествам руководящих 
кадров органов государственного управ-
ления включает настойчивость в реа-
лизации решений, способность откры-
то признавать свои ошибки, гибкость 
и адаптивность (умение настраиваться 
на любую работу), надежность и обяза-
тельность (внутреннюю настроенность 
на выполнение своих обещаний), а так-
же самокритичность, объективность 
в оценке действий и поступков работ-
ников, достаточный уровень самокон-
троля, устойчивость работоспособности, 
настроения и интересов2.

В связи с непрерывным повышением 
личностных и профессиональных требо-
ваний к современным управленческим 
кадрам3 [1] значимым представляется 

1 О Государственной программе «Бела-
русь интеллектуальная» на 2026–2030  годы: 
постановление Совета Министров Респу-
блики Беларусь от 30.12.2025  г. №  796 
[Электронный ресурс]. URL: https://adu.by/
images/2026/01/20/C22500796_1768251600.
pdf?ysclid=mo8h5skbxi143116019 (дата обра-
щения: 27.03.2026).

2 О критериях оценки  работы руководя-
щих кадров республиканских органов государ-
ственного управления, иных государственных 
организаций, подчиненных правительству Ре-
спублики Беларусь, облисполкомов и Минского 
горисполкома (с изменениями и дополнениями): 
постановление Совета Министров Республики 
Беларусь от 25.06.2004  г. №  759 [Электронный 
ресурс]. URL: https://pravo.by/pdf/2004-104/2004-
104(017-021).pdf?ysclid=mo8hc49c68720780662 
(дата обращения: 27.03.2026).

3 Sapego E.I., Ignatovitch A.S. The For-
mation of Manager’s Effectiveness. В: Теория 
и  практика кадровой политики и  психологи-
ческого сопровождения руководящих кадров: 
сб. материалов IX  Междунар. науч.-практ. 
интернет-конф. Минск: Академия управления 
при Президенте Республики Беларусь; 2024. 
С.  248–254. https://elibrary.ru/ejrbpg; Stephen-
son  D. The Executive Assistant Playbook: Mas-
ter the Skills, Tools & Strategies to Thrive in the 
Modern Workplace. 2025.

учет, исследование и последующая кор-
рекция необходимых психологических 
качеств руководителей, непосредственно 
связанных с осуществлением управлен-
ческой деятельности, – уровня перфек-
ционизма и прокрастинации. Ключевым 
фактором для руководителя становится 
понимание степени оказываемого влия-
ния на возглавляемый им коллектив. 

В целом стремление к идеальному 
выполнению возложенных на руководи-
теля функций несет в себе позитивный 
аспект. Руководитель видит определен-
ные рамки и условия, при которых его 
деятельность (и деятельность его под-
чиненных) считается успешной. Одна-
ко, как и в других случаях нарушения 
чувства меры, чрезмерное стремле-
ние к идеальному выполнению своих 
обязанностей может повлечь за собой 
отрицательные тенденции и привести 
к негативным последствиям перфек-
ционизма.

На практике часто возникают ситуа-
ции, требующие быстрого принятия 
управленческих решений и выполне-
ния поставленных задач. Долгосроч-
ное откладывание важных дел и целей, 
а также выполнения планов и приня-
тия решений зачастую недопустимо 
и не способно привести организацию 
к успеху. Подобное промедление, вы-
ступающее в  виде прокрастинации, 
нежелательно для работников любого 
ранга, а для руководителя и вовсе счи-
тается неприемлемым.

В ходе анализа литературы было об-
наружено, что прокрастинация и пер-
фекционизм исследуются по отдель-
ности (или в их взаимосвязи) с учетом 
половых различий. При этом отсутствует 
акцент на профессиональной принад-
лежности и управленческой сфере. Но-
визна и преимущество настоящего ис-
следования состоят в изучении, анализе 
и интерпретации уровня прокрастина-
ции и перфекционизма, а также специ-
фики взаимосвязи данных феноменов 
именно среди руководителей-мужчин 
и руководителей-женщин.

В связи с этим возникают вопросы, 
которые недостаточно освещены в на-
учной литературе в комбинации с кон-
кретными методиками и методологией 
исследования:

https://adu.by/images/2026/01/20/C22500796_1768251600.pdf?ysclid=mo8h5skbxi143116019
https://adu.by/images/2026/01/20/C22500796_1768251600.pdf?ysclid=mo8h5skbxi143116019
https://adu.by/images/2026/01/20/C22500796_1768251600.pdf?ysclid=mo8h5skbxi143116019
https://pravo.by/pdf/2004-104/2004-104(017-021).pdf?ysclid=mo8hc49c68720780662 
https://pravo.by/pdf/2004-104/2004-104(017-021).pdf?ysclid=mo8hc49c68720780662 
https://elibrary.ru/ejrbpg
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1. Взаимосвязана ли степень про-
крастинации у руководителей (крайне 
низкая, низкая, средняя, высокая, очень 
высокая) с видом перфекционизма (на-
правленным на себя, на других или со-
циально предписанным) и его уровнем 
(низким, средним или высоким)? 

2. Имеются ли различия во взаимо-
связях исследуемых феноменов у руко-
водителей-мужчин и руководителей-
женщин? 

3. Готовность откладывать важные 
дела, вид и уровень стремления к совер-
шенству более выражены у руководителей-
мужчин или у руководителей-женщин?

4. С помощью каких методов и тех-
нологий осуществлять профилактику 
и преодоление прокрастинации и пер-
фекционизма в случае фиксации их вы-
сокого уровня у категории управленче-
ских кадров?

5. Существуют ли положительные 
аспекты проявления прокрастинации 
и перфекционизма у руководителей и ка-
кие именно?

Гипотезой настоящего исследования 
выступило предположение о том, что 
уровень перфекционизма и прокрасти-
нации у руководителей взаимосвязаны 
между собой и проявляются в их тру-
довой активности и взаимодействии 
с подчиненными. 

Новизна работы состоит в сравни-
тельном анализе перфекционизма и про-
крастинации у руководителей мужско-
го и женского пола, а также в изучении 
взаимосвязи уровня и вида перфекцио-
низма (направленного на себя, на других 
и социально предписанного) и про-
крастинации у руководителей-мужчин 
и руководителей-женщин. 

Цель исследования – установить 
взаимосвязь типа перфекционизма 
и уровня прокрастинации у руководи-
телей-мужчин и руководителей-женщин. 

Обзор литературы
Прокрастинация (от англ. procrastina-

tion – «откладывание», «промедление» 
и от лат. рrо – «вместо» и crastinus – «за-
втрашний») представляет собой постоян-
ное откладывание дел на неопределен-
ный период, нарушение нормативных 
сроков производственных процессов, 
торможение собственного продвижения 

вперед4 [2]. При этом прокрастинация 
представляет собой сложный когнитив-
но-эмоциональный феномен, не связан-
ный напрямую с ленью или отсутствием 
мотивации, когда даже опытный руково-
дитель откладывает принятие нужных 
решений, несмотря на осознание их зна-
чимости5.

Наличие прокрастинации у руково-
дителя несет значительные риски для 
деятельности организации и  всего 
коллектива, поскольку важные управ-
ленческие решения при этом могут 
откладываться, а шаги по развитию 
организации – не предприниматься 
своевременно [3; 4].

Исследование прокрастинации в пси-
хологии началось после введения термина 
П. Рингенбахом (P. Ringenbach) в 1977 г. 

Учеными обнаружена взаимосвязь 
высокого уровня прокрастинации с низ-
кими показателями саморегуляции лич-
ности руководителя. Отмечается наличие 
трех основных критериев прокрастина-
ции: контрпродуктивность, бесполез-
ность и отсрочка [4; 5].

По мнению Р. Ф. Баумейстера 
(R. F. Baumeister), прокрастинаторам 
свойственно чувство тревоги в связи 
с неуверенностью в своих силах6. При 
прокрастинации наблюдается погружен-
ность в мысли о прошлых успехах и не-
достаток внимания к планам на будущее7. 
Психологические последствия прояв-
ляются в сожалении, самобичевании 
и раздражении, а поведенческие – вы-
ражаются в потерянных возможностях, 
нарушении хода работы и напряженных 
отношениях с коллегами.

4 Ильин Е.П. Работа и личность. Трудоголизм, 
перфекционизм, лень. СПб.: Питер; 2017.

5 Lay C. At Last, my Research Article on Pro-
crastination. Journal of Research in Personality. 
1986;20(4):474–495. https://doi.org/10.1016/0092-
6566(86)90127-3

6 Baumeister R.F. Esteem Threat, Self-Reg-
ulatory Breakdown, and Emotional Distress 
as Factors in Self-Defeating Behavior. Review 
of General Psychology. 1997;1(2):145–174. 
https://doi.org/10.1037/1089-2680.1.2.145

7 Specter M.H., Ferrari J.R. Time Orientations 
of Procrastinations: Focusing on the Past, Present, 
or Future? In: Ferrari J.R., Pychyl T.A. (eds.) Pro-
crastination. Current Issues and New Directions. 
2000. p. 197–202. URL: https://www.researchgate.
net/publication/276292971_Time_Orientations_
of_Procrastinators--Focus_on_the_Past_Present_
or_Future (дата обращения: 28.03.2026).

https://doi.org/10.1016/0092-6566(86)90127-3
https://doi.org/10.1016/0092-6566(86)90127-3
https://doi.org/10.1037/1089-2680.1.2.145
https://www.researchgate.net/publication/276292971_Time_Orientations_of_Procrastinators--Focus_on_the_Past_Present_or_Future
https://www.researchgate.net/publication/276292971_Time_Orientations_of_Procrastinators--Focus_on_the_Past_Present_or_Future
https://www.researchgate.net/publication/276292971_Time_Orientations_of_Procrastinators--Focus_on_the_Past_Present_or_Future
https://www.researchgate.net/publication/276292971_Time_Orientations_of_Procrastinators--Focus_on_the_Past_Present_or_Future
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Несмотря на негативные послед-
ствия для человека, прокрастинацию 
можно охарактеризовать как доброволь-
ную иррациональную задержку наме-
ченного курса действий, устойчивую 
тенденцию к поведенческим задержкам, 
часто связанную с плохим планирова-
нием, импульсивностью и трудностями 
в саморегуляции и достижении целей8. 

Классификация Н. А. Милгрэма, 
Дж. Батори и Д. Маурера (N. A. Milgram, 
G. Batory, D. Mowrer) выделяет пять ос-
новных типов прокрастинации в зави-
симости от масштаба проявления: бы-
товая или ежедневная прокрастинация, 
прокрастинация в принятии решений, 
невротическое промедление, компуль-
сивная прокрастинация и академическая 
прокрастинация9. 

Также были  разработаны шкалы 
двух видов прокрастинации для оцен-
ки сходств и различий между ними по 
аффективным реакциям: откладывание 
принятия решений (со свойственным 
этому процессу напряжением) и избе-
гание выполнения задач (сопряженное 
с дискомфортом) [4]. Несмотря на неза-
висимость двух поведенческих линий, 
существует высокая степень взаимо-
связи нерешительности во второсте-
пенных и важных вопросах, а также 
откладывания выполнения повседнев-
ных обязанностей и академических за-
даний. Большая часть различий в двух 
видах прокрастинации объясняется 
личностными факторами по Р. Маккрею 
и П. Косте (R. McCrae and P. Costa): не-
вротизмом (при откладывании принятия 
решений) и добросовестностью (при 
откладывании выполнения задач). 

Е. П. Ильин объясняет прокрастина-
цию как наличие неуверенности в себе, 
нерешительности, страха неудачи и осу-
ждения окружающих, а также высоких 
стандартов (перфекционизма); выделя-
ются несколько видов прокрастинато-
ров: напряженные и расслабленные (ле-
нивые, сосредоточенные на получении 
удовольствия)10. 

8 Lay C. At Last, my Research Article on 
Procrastination.

9 Milgram N.A., Batori G., Mowrer D. Cor-
relates of Academic Procrastination. Journal 
of School Psychology. 1993;31(4):487–500. 
https://doi.org/10.1016/0022-4405(93)90033-F

10 Ильин Е.П. Работа и личность. Трудого-
лизм, перфекционизм, лень. 

Исследование взаимосвязи академи-
ческой прокрастинации с защитными 
механизмами личности и копинг-стра-
тегиями у 92 студентов с разной акаде-
мической успеваемостью [6] позволило 
обнаружить низкий уровень прокрасти-
нации у студентов с высокой успевае-
мостью в сравнении с обучающимися 
с низкой успеваемостью, а также частое 
использование студентами-прокрастина-
торами малопродуктивных копинг-стра-
тегий: избегания, конфронтации, дистан-
цирования. Среди защитных механизмов 
были отмечены замещение и регрессия.

Студенты-непрокрастинаторы чаще 
прибегают к положительной переоценке 
(переосмыслению, поиску позитивных 
аспектов проблемы) и продуктивной 
стратегии совладания – планированию 
решения проблемы. Защитными меха-
низмами у них выступают реактивное 
образование и отрицание [6].

Изучение профессиональной про-
крастинации у эффективных и неэффек-
тивных менеджеров во взаимосвязи с их 
защитными механизмами и поведенче-
скими копинг-стратегиями выявило ча-
стую прокрастинацию у неэффективных 
менеджеров11. При этом на статисти-
ческом уровне значимости при оценке 
степени выраженности профессиональ-
ной прокрастинации было обнаружено 
отсутствие различий между эффектив-
ными и неэффективными менеджерами.

Копинг-стратегии, используемые 
менеджерами с высоким уровнем про-
крастинации, представляют собой «по-
иск социальной поддержки», прямую 
стратегию «импульсивные действия», 
пассивную стратегию с осторожной мо-
делью поведения и стратегию «избега-
ние», а также асоциальную стратегию 
с агрессивной моделью поведения.

Среди копинг-стратегий, распро-
страненных у  менеджеров с  низким 
уровнем прокрастинации, зафиксиро-
ваны активная стратегия преодоления 
с  ассертивной моделью поведения, 

11 Крутько И.С. Профессиональная про-
крастинация менеджера как копинг-стратегия 
обеспечения психологической безопасности. 
В: Стратегии обеспечения психологической без-
опасности в условиях неопределенности: матери-
алы V Междунар. симпозиума. Екатеринбург: Ав-
тономная некоммерческая организация высшего 
образования «Гуманитарный университет»; 2014. 
С. 65–74. https://elibrary.ru/uaurah

https://doi.org/10.1016/0022-4405(93)90033-F
https://elibrary.ru/uaurah
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просоциальная стратегия «вступление 
в социальный контакт» и непрямая ко-
пинг-стратегия с манипулятивной моде-
лью поведения в стрессовых ситуациях.

Таким образом, исследования фе-
номена прокрастинации в отечествен-
ной и зарубежной научной литературе 
представлены максимально объемно на 
разных выборках, однако еще недоста-
точно исчерпывающе и всесторонне.

Перфекционизм (от англ. perfection – 
«идеал, совершенство»), в свою очередь, 
характеризуется как чрезмерное стрем-
ление к совершенству, идеальному вы-
полнению задач и проявлению своей 
личности12. Мышление перфекциониста 
не допускает возможности совершить 
ошибку или сделать что-либо неиде-
ально. Термин был впервые использо-
ван в 1965 г. американским психологом 
М. Холлендером (M. Hollander). 

При перфекционизме преоблада-
ет  дихотомическое мышление (есть 
только черная сторона вопроса или 
белая – промежуточные варианты не 
рассматриваются [7; 8]), превалирует 
идея долженствования (руководитель 
«должен быть идеальным»). Перфек-
ционизм опасен тем, что руководитель 
перестает отмечать даже небольшие 
успехи, пропадает радость и удовлет-
ворение от  достигнутого. Ставятся 
и достигаются новые цели, однако этого 
становится недостаточно. В результате, 
не получая положительной самооценки 
труда, руководитель быстро может при-
близиться к ощущению эмоционального 
выгорания, тщетности затрачиваемых 
усилий. В то же время повышение тре-
бований к себе стимулируется высокими 
стандартами к качеству управленческой 
работы извне. 

Выделяется несколько типов пер-
фекционизма: здоровый (когда ставятся 
реалистичные цели, достигается удов-
летворение от выполненной работы, 
а самооценка повышается) и невротиче-
ский (при котором могут быть поставле-
ны не всегда реально достижимые цели, 
проявляется повышенная тревожность, 

12 Мартин Ш. Перфекционизм. Когнитивно- 
поведенческий подход. М.: Диалектика; 2021; 
Хьюитт П.Л., Флетт Г.Л. Перфекционизм. Кон-
цепт, ассессмент и лечение. М.: Изд-во «Гума-
нитарный центр»; 2024.

избегание неудач, самокритичность 
и скрупулезность – не всегда там, где 
она требуется; не ощущается удовлет-
ворения от полученных результатов, 
падает самооценка)13. 

В модели перфекционистской са-
мопрезентации выделяются несколько 
параметров перфекционизма:

– направленность на сокрытие от 
окружающих своих недостатков, маски-
ровка несовершенств;

– избегание признания собственных 
недостатков перед окружающими, вер-
бальное непроявление несовершенства;

– стремление быть безупречным, 
вызывать восхищение и  признание 
окружающих – демонстрация совер-
шенства14 [7].

В понятие феномена можно вклю-
чить обеспокоенность ошибками, 
приравнивание их к полному фиаско, 
высокие личные стандарты с необходи-
мостью им соответствовать, сомнения 
и неуверенность в качестве своей рабо-
ты, чрезмерную потребность в порядке 
и организованности, большие ожидания 
и родительскую критику в детстве [9].

Таким образом, наличие выражен-
ного перфекционизма у руководителя 
способно привести к сложностям его 
профессионального роста, а также ана-
лиза и оценки результатов деятельности 
команды (поскольку выраженные требо-
вания к себе зачастую переносятся и на 
окружающих), к трудностям в адаптации 
к изменениям, постоянному недоволь-
ству собой и подчиненными, излишней 
критичности и задержкам при выполне-
нии задач в связи с неполной уверенно-
стью в успехе.

К сложностям при разработке иссле-
дуемой темы относятся многообразие 
видов составляющих феноменов и их 
разноплановый характер: 

– перфекционизм (направленный 
на себя, на других и социально пред-
писанный, нормальный и патологиче-
ский, позитивный и негативный про-
фессиональный; физический – система 
личностных убеждений и установок, 

13 Hamachek D.E. Psychodynamics of Normal 
and Neurotic Perfectionism. Psychology: A Journal 
of Human Behavior. 1978;15:27–33.

14 Хьюитт П.Л., Флетт Г.Л. Перфекционизм. 
Концепт, ассессмент и лечение.
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связанных с собственной внешностью, 
вызванный родительскими ожиданиями 
или сомнениями в действиях);

– прокрастинация (бытовая, ака-
демическая и  профессиональная, 
компульсивная, невротическая, ирра-
циональная и рациональная, активная 
и пассивная, личностно обусловленная 
и ситуативно обусловленная, защитное 
избегание, сверхбдительность, дезорга-
низация времени). 

В научных публикациях также 
приводятся причины перфекцио-
низма15 [10; 11] (чрезмерно высокие 
стандарты окружающих, социальные 
сравнения, боязнь ошибок и неудачи, 
а  также страх успеха, больших до-
стижений; фиксация на собственном 
несовершенстве, низкая самооценка, 
дихотомичность мышления, склонность 
к педантизму, неспособность восприни-
мать критику, неумение или неспособ-
ность радоваться своим достижениям 
и получать удовлетворение от своего 
труда и др.) и прокрастинации16 [2; 5] 
(мотивационная недостаточность, вы-
сокая тревожность, ценностно-смыс-
ловая дезорганизация, низкие навыки 
тайм-менеджмента, эмоциональная апа-
тия или эмоциональное напряжение, 
иррациональные убеждения, неспособ-
ность принимать решения, непокор-
ность, дух противоречия и др.). 

Ряд авторов в  качестве причины 
перфекционизма указывают прокра-
стинацию [12; 13], а предпосылкой от-
кладывания дел называют чрезмерно 
завышенные требования к себе17 [14]. 
При этом эмпирические исследования 

15 Бен-Шахар Т. Парадокс перфекциониста. 
М.: Манн, Иванов и  Фербер; 2014; Kitaura T. 
Overcoming Perfectionism: Conquer Procrastina-
tion, Let Go of Self-Criticism, and Get Rid of the 
Fear of Failure So You Can Finally Finish What 
You Started. Tink Kitaura; 2025.

16 Сапего Е.И. Преодоление явления про-
крастинации в  образовательном процессе. 
В: Инновации и традиции в дизайне. V Между-
нар. конкурс Creative World: материалы Между-
нар. науч.-практ. конф. Алматы: Институт  ди-
зайна и технологии Сымбат; 2024. С. 457–462. 
https://elibrary.ru/mnwcbr; Perry J. The Art of Pro-
crastination: A Guide to Effective Dawdling, Lolly-
gagging and Postponing. New York: Workman Pub 
Co; 2012.

17 Ильин Е.П. Работа и личность. Трудого-
лизм, перфекционизм, лень; Hamachek D.E. Psy-
chodynamics of Normal and Neurotic Perfectionism.

показывают наличие прямой и обратной 
связи между данными феноменами18. 

Также не обнаружены сравнитель-
ные исследования различий в уровне 
взаимосвязи прокрастинации и перфек-
ционизма в зависимости от пола руково-
дителей, что представляет интерес для 
научных и практических целей по при-
чине амбивалентного характера корре-
ции прокрастинации и перфекционизма.

Обнаруженные противоречия вы-
явили ряд нерешенных вопросов, что 
обусловило необходимость проведения 
исследования для определения взаимо-
связи между прокрастинацией и пер-
фекционизмом и фиксации ее характе-
ра (положительная или отрицательная). 
В управленческой среде важно просле-
дить тенденцию данной взаимосвязи, 
поскольку последствия прокрастинации 
и перфекционизма могут быть далеко 
идущими и гораздо более значительны-
ми по своей силе, чем среди студентов 
или рядовых специалистов. Этот факт 
можно объяснить большим влиянием 
поступков и решений руководителей 
на социально-психологический климат 
в коллективе, профессиональное здоро-
вье сотрудников, а также на финансовые, 
производственные и имиджевые состав-
ляющие организации в целом.

Материалы и методы
Выборка. Эмпирическое исследова-

ние было проведено в период с октября 
2025 по март 2026 г. с целью опреде-
ления уровня и вида перфекционизма, 
а также его взаимосвязи со степенью 
прокрастинации у  руководителей. 
В выборку вошли руководители госу-
дарственных организаций Республики 
Беларусь: 120 слушателей первого и вто-
рого курсов переподготовки по специ-
альности «Управление персоналом» 
Института государственной службы 

18 Шистакова И.Л., Карловская Н.Н. Вза-
имосвязь прокрастинации и  перфекционизма 
у учителей. В: Личность в трудных жизненных 
ситуациях как актуальное научное направление 
копинг-исследований в России: материалы Все-
рос. науч.-практ. конф. с междунар. участием, по-
свящ. 35-летию ОмГУ им. Ф. М. Достоевского. 
2009. С. 127–130. URL: https://www.researchgate.
net/publication/235731499_Relationship_of_
teachers_procrastination_and_perfectionism (дата 
обращения: 29.03.2026).

https://elibrary.ru/mnwcbr
https://www.researchgate.net/publication/235731499_Relationship_of_teachers_procrastination_and_perf
https://www.researchgate.net/publication/235731499_Relationship_of_teachers_procrastination_and_perf
https://www.researchgate.net/publication/235731499_Relationship_of_teachers_procrastination_and_perf
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Академии управления при Президенте 
Республики Беларусь со средним стажем 
руководящей работы 7 лет. Средний воз-
раст респондентов составил 38 ± 6 лет. 
Из них 67 руководителей-женщин (56 %) 
и 53 руководителя-мужчины (44 %). Все 
респонденты были своевременно про-
информированы об участии в исследо-
вании и его целях, а также выразили 
готовность и согласие к сотрудничеству.

Методология исследования. За ос-
нову методологии взята социально-ког-
нитивная теория личности А. Бандуры 
(A. Bandura)19, обосновавшего теорию ре-
ципрокного детерминизма. Согласно ей, 
поведение, личностные характеристики 
и условия социальной среды взаимодей-
ствуют как взаимозависимые факторы. 
Ученый уделял особое внимание поняти-
ям, отражающим способность личности 
удовлетворять требованиям жизни. В его 
понимании самоэффективность и осоз-
нание собственной способности выби-
рать необходимые виды поведения для 
достижения цели являются важнейшими 
особенностями адаптации. В результате 
социально-когнитивная теория описывает 
модель взаимной связи, где познаватель-
ные, аффективные и другие личностные 
факторы и события окружения работают 
как взаимозависимые показатели.

Методики сбора данных. Иссле-
дование прокрастинации проводилось 
с помощью методики К. Лэй (K. Lay) 
«Шкала прокрастинации»20, включа-
ющей 20 утверждений (десять прямых 
и десять «обратных» с оценкой по пяти-
балльной шкале от «в высшей степени 
не характерно» до «в высшей степени 
характерно») с описанием избегающего 
поведения в ситуациях, типичных для 
осуществляемой деятельности, и позво-
ляющей зафиксировать разные уровни 
значений прокрастинации по шкале.

Перфекционизм среди руководи-
телей анализировался с применением 
опросника «Многомерная шкала пер-
фекционизма» П. Хьюитта и Г. Флет-
та (P. Hewitt and G. Flett) [7], который 
включает 45 вопросов с оценкой по се-
мибалльной шкале (от «совершенно не 

19 Bandura A. Social Cognitive Theory: An 
Agentic Perspective on Human Nature. Wiley; 2023.

20 Lay C. At Last, my Research Article on 
Procrastination.

согласен» до «совершенно согласен») 
и позволяет определить типы перфек-
ционизма: адресованный к себе (посто-
янная самоцензура и стремление к со-
вершенству), адресованный к другим 
людям (завышенные требования к окру-
жающим), а также социально предпи-
санный перфекционизм (потребность 
соответствовать стандартам и ожида-
ниям других людей).

При высоком уровне перфекциониз-
ма, ориентированного на себя, руководи-
телю свойственно предъявлять чрезвы-
чайно высокие требования к себе; при 
высоком уровне перфекционизма, ори-
ентированного на других – чрезвычайно 
высокие требования к окружающим.

При высоком уровне социально пред-
писанного перфекционизма руководи-
тель расценивает предъявляемые к нему 
требования как завышенные и нереали-
стичные. Соотношение составляющих 
перфекционизма может быть разным. 
Опросник также включает интегральную 
шкалу общего уровня перфекционизма.

Анализ данных. Статистическими 
методами обработки данных (с помо-
щью компьютерной программы Statis-
tica  v.  12.0) выступили описательная 
статистика, корреляционный анализ 
с  применением непараметрического 
критерия ранговой корреляции Спирме-
на и использование непараметрического 
U-критерия Манна – Уитни. Это позволи-
ло установить степень взаимосвязи уровня 
и типа перфекционизма руководителей 
с их прокрастинацией, а также зафиксиро-
вать различия в исследуемых параметрах 
в зависимости от пола руководителей.

Результаты исследования
Проведенное исследование интер-

претирует обнаруженные показатели 
описательной и корреляционной стати-
стики взаимосвязи вида перфекциониз-
ма и уровня прокрастинации у руково-
дителей, а также дает количественную 
оценку различий между двумя независи-
мыми выборками: руководителями-муж-
чинами и руководителями-женщинами.

Результаты описательной стати-
стики. На рисунке представлены данные 
описательной статистики с разделением 
руководителей по полу и исследуемым 
параметрам.
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Уровень прокрастинации в  целом 
выше у руководителей-мужчин – опрос-
ник показал ее средний уровень. У ру-
ководителей-женщин прокрастинация 
составила немногим меньше и также 
находится на среднем уровне.

Общий показатель перфекциониз-
ма зафиксирован на высоком уровне 
у руководителей обоих полов, причем 
у руководителей-мужчин он оказался 
выше на 12,42 балла.

У руководителей-мужчин отмечает-
ся высокий уровень перфекционизма, 
ориентированного на себя (75,68 балла), 
так же как и у руководителей-женщин.

Перфекционизм, направленный на 
других, а также социально предписан-
ный перфекционизм у руководителей-
мужчин и  у  руководителей-женщин 
имеют средний уровень выраженности. 
Однако общий (интегральный) показа-
тель перфекционизма оказался высоким 
как у руководителей-мужчин, так и у ру-
ководителей-женщин.

В целом показатели прокрастина-
ции и перфекционизма у руководителей-
мужчин оказались выше, чем у руково-
дителей-женщин.

Результаты корреляционного анали-
за. Для обнаружения взаимосвязи уров-
ня прокрастинации и перфекционизма 
у руководителей был использован кри-
терий ранговой корреляции Спирмена.  

Р и с у н о к.  Средние значения переменных у руководителей, балл
F i g u r e.  Average values of variables for managers, point

Источник: составлено автором.
Source: Compiled by the author.

По итогам статистической обработки 
данных были получены следующие ре-
зультаты при уровне значимости p < 0,05, 
представленные в таблице.

Была зафиксирована обратно про-
порциональная умеренная связь меж-
ду прокрастинацией и перфекциониз-
мом, направленным на себя (rs = −0,39; 
p < 0,05). Данный факт демонстрирует 
следующую тенденцию: чем сильнее 
стремление руководителей отсрочивать 
выполнение дел, тем меньше выражен 
их перфекционизм, ориентированный 
на себя. 

Подобная закономерность наблю-
дается и в отношении общего (инте-
грального) показателя перфекционизма: 
установлена обратно пропорциональная 
слабая связь между прокрастинацией 
и общим уровнем перфекционизма у ру-
ководителей (rs = −0,25).

Взаимосвязь перфекционизма, на-
правленного на других, и социально 
предписанного перфекционизма с уров-
нем прокрастинации руководителей на 
уровне значимости p < 0,05 не была об-
наружена. Статистический анализ дан-
ных с помощью непараметрического 
U-критерия Манна – Уитни на уровне 
p < 0,05 не показал различий по полу 
у руководителей в части взаимосвязи 
уровня их прокрастинации и перфек-
ционизма. 
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Обобщение и выводы по результа-
там исследования. Таким образом, мож-
но отметить наличие прокрастинации 
у испытуемых руководителей на среднем 
уровне (как у женщин, так и у мужчин) 
с небольшим преобладанием показате-
лей у мужчин. 

Перфекционизм зафиксирован на 
высоком уровне у руководителей обоих 
полов также с преобладанием степени 
выраженности у  мужчин. При этом 
среди видов перфекционизма (направ-
ленного на себя, на других, социально 
предписанного и общего интегрального 
показателя) наиболее выраженным ока-
зался перфекционизм, ориентированный 
на себя (а также общий интегральный 
перфекционизм), у  руководителей-
мужчин и руководителей-женщин с не-
большим преобладанием показателей 
у мужчин. 

Обнаруженный уровень прокрасти-
нации и перфекционизма оказался выше 
у руководителей-мужчин, несмотря на 
их малое число в выборке (меньше на 
14 чел. (12 %)). 

У руководителей зафиксирова-
на умеренная связь прокрастинации 
и перфекционизма, направленного на 
себя. Низкий уровень перфекциониз-
ма приводит к большей степени про-
крастинации вне зависимости от пола 
управленческих кадров. Однако корре-
ляций других видов стремлений к со-
вершенству (направленного на других 
и социально предписанного) и тенден-
ций к деструктивному откладыванию 

Т а б л и ц а.  Результаты ранговых корреляций Спирмена (n = 120)
T a b l e.  Spearman’s Rank Correlation Results (n = 120)

Параметры / Parameters R t (n–2) p-уровень / p-level
Прокрастинация и перфекционизм на себя / 
Procrastination and self-oriented perfectionism

–0,397646 –3,82753 0,000260

Прокрастинация и перфекционизм на других / 
Procrastination and other-oriented perfectionism

–0,092406 –0,81961 0,414936

Прокрастинация и перфекционизм социально 
предписанный / Procrastination and socially 
prescribed perfectionism

0,054317 0,48043 0,632268

Прокрастинация и общий перфекционизм / 
Procrastination and general perfectionism

–0,251727 –2,29717 0,024291

Примечания: полужирным шрифтом выделены значимые взаимосвязи исследуемых параме-
тров; R – критерий ранговой корреляции Спирмена. 
Notes: Significant correlations of the studied parameters are highlighted in bold; R – Spearman’s rank 
correlation criterion.
Источник: составлено автором.
Source: Compiled by the author.

задач обнаружено не было. В результате 
повышение прокрастинации у руководи-
телей взаимосвязано с низким уровнем 
требований прежде всего к себе. 

Обсуждение 
Сравним полученные результаты 

с проведенными ранее исследования-
ми разнопланового характера. Чаще 
учеными обнаруживается взаимосвязь 
между высоким уровнем перфекцио-
низма и прокрастинацией21 [15]. Так, 
среди одаренных студентов была вы-
явлена склонность к перфекционизму, 
причем у 89 % перфекционистов была 
обнаружена прокрастинация22. Зафик-
сирована положительная корреляция 
прокрастинации и перфекционизма [17]. 
Среди студентов 1–3 курсов установле-
на взаимосвязь высокого уровня общей 
прокрастинации с перфекционизмом23. 

21 Разетдинова М.Р. Взаимосвязь прокрасти-
нации с  уровнем самоорганизации и  перфекци-
онизма у  студентов. В: Молодой исследователь: 
вызовы и  перспективы: сб. ст. по материалам 
CCCXXXVIII Междунар. науч.-практ. конф. М.: 
Интернаука; 2024. С.  58–64. URL: https://www.
internauka.org/young-scientist/researcher/cccxxxviii 
(дата обращения: 20.03.2026).

22 Senecal C., Lavoie K., Koestner R. Trait and 
Situational Factors in Proctastination: An Interac-
tional Model. Journal of Social Behaviour and 
Personality. 1997;12:889–903.

23 Вольнич Я.С. Прокрастинация студен-
тов-перфекционистов в  период переживания 
учебно-профессиональных кризисов. В: Со-
дружество наук. Барановичи–2018: Материалы 
XIV Междунар. науч.-практ. конф. молодых иссле-
дователей. Барановичи: БарГУ; 2018. С. 119–121. 
URL: https://rep.barsu.by/handle/data/4811?ysclid=m
th810is4m569259797 (дата обращения: 29.03.2026).

https://www.internauka.org/young-scientist/researcher/cccxxxviii
https://www.internauka.org/young-scientist/researcher/cccxxxviii
https://rep.barsu.by/handle/data/4811?ysclid=mth810is4m569259797
https://rep.barsu.by/handle/data/4811?ysclid=mth810is4m569259797


ОБРАЗОВАНИЕ И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА

ИНТЕГРАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ. Т. 30, № 3. 2026

530

При стремлении к безупречности 
испытуемые сталкиваются с  отсут-
ствием такой возможности в реальной 
жизни. В результате они откладывают 
выполнение задач и решение вопросов 
во избежание ошибочных итогов и для 
минимизации рисков.

Среди взрослых респондентов [18] 
были получены данные о положитель-
ной взаимосвязи параметров перфек-
ционизма – завышенных требований от 
других, ориентации на самых успешных, 
зацикленности на ошибках, демонстра-
ции совершенства, патологического пер-
фекционизма – с прокрастинацией. 

Обучающиеся на курсах повышения 
квалификации с высшим образованием 
и опытом обучения по дополнительным 
профессиональным программам [19] де-
монстрируют положительные корреля-
ции между дезадаптивными параметрами 
перфекционизма (беспокойством о чужих 
оценках и негативной селекцией – склон-
ностью замечать прежде всего свои недо-
статки и ошибки, а также несоответствие 
высоким стандартам, игнорируя при этом 
реальные достижения и положительные 
результаты) и прокрастинацией. Была 
обнаружена отрицательная взаимосвязь 
между мотивационными ориентациями 
на успех и уровнем прокрастинации, 
а также неадаптивными проявлениями 
перфекционизма (беспокойство об оцен-
ках других; негативная селекция).

Однако установлена обратная взаи-
мосвязь прокрастинации со шкалой 
«нормальный перфекционизм»: перфек-
ционизм выступает как движущая сила 
личности к успеху, поиску смысла в сво-
ей деятельности, достижению постав-
ленных целей в сочетании с пониманием 
определенной ограниченности своих 
сил и средств, принятием недостатков 
и возможных упущений на пути к дости-
жению высоких результатов24 [11; 20].

Связи между шкалами перфекцио-
низма «завышенные требования к себе», 
«все или ничего», «контроль над чув-
ствами» обнаружено не было.

Однако некоторые исследования не 
подтверждают положительную взаимо-
связь исследуемых феноменов. По мне-
нию Н. Фьоре (N. Fiore), перфекционизм 

24 Hamachek D.E. Psychodynamics of Normal 
and Neurotic Perfectionism.

и прокрастинация не взаимосвязаны 
между собой, а люди, склонные к пер-
фекционизму, откладывают дела зна-
чительно реже25. Обратная зависимость 
прокрастинации и  перфекционизма 
обнаружена у педагогов26. Наибольшая 
корреляция прокрастинации наблюдает-
ся у социально предписанного перфек-
ционизма. Однако значимых различий 
между прокрастинацией и перфекцио-
низмом, направленным на себя, не за-
фиксировано. В связи с этим высокий 
уровень данного типа перфекционизма 
выступает в качестве показателя адаптив-
ных форм стремления к совершенству. 

Ученые выделяют ряд противоречий 
и отличий в подходах к управленческой 
деятельности и проявлении личных ка-
честв у руководителей-мужчин и руково-
дителей-женщин [21–23]. Мужчины бо-
лее эффективны, направлены на работу, 
оказывают давление по управленческой 
вертикали, постоянно готовы к измене-
ниям, менее эмоциональны, более рас-
судительны, реалистичны, умеют при 
необходимости навязывать и отстаивать 
свою позицию, противостоять давле-
нию, уверены в себе и своей миссии. 
Данный комплекс факторов способен 
привести к формированию стремления 
к совершенству и выполнению задач 
без деструктивного откладывания [21].

Руководители-женщины склонны раз-
рабатывать решения совместно с коллекти-
вом, умеют идти на компромисс, правиль-
но действовать в конфликтной ситуации, 
жить сегодняшним днем, эффективно 
использовать способности и умения дру-
гих людей; направлены на работу, семью 
и детей; трезво относятся к новшествам, 
имеют здоровый консерватизм. Такие ка-
чества скорее располагают к меньшему 
формированию перфекционизма и могут 
привести к большей прокрастинации, чем 
у руководителей-мужчин [21; 22].

Вышеизложенное подтверждает ре-
зультаты данного исследования, фиксиру-
ющие более высокие показатели перфек-
ционизма у руководителей-мужчин и менее 
выраженный уровень прокрастинации.

25 Fiore N. [Do it Now: Overcome Procrasti-
nation and Make the Most of Your Time]. Planeta 
Publishing; 2025. (In Spanish).

26 Шистакова И.Л., Карловская Н.Н. Взаи-
мосвязь прокрастинации и  перфекционизма 
у учителей.
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В связи с двойственным характером 
исследуемых феноменов перфекционизм 
у руководителей в случае его среднего 
и высокого уровня несет в себе достаточ-
но преимуществ, позволяет эффективно 
справляться с поставленными задачами 
и поддерживать необходимый уровень 
требований к себе и к подчиненным, что 
редко приводит к прокрастинации (за ис-
ключением случаев наличия страха не-
удачи или боязни успеха). В связи с этим 
тенденция деструктивного откладывания 
дел становится заметной, являясь более 
внешне проявляющимся фактором, чем 
перфекционизм (особенно направлен-
ный на себя), который может некоторое 
время существовать без ярких внешних 
проявлений.

Однако полезно подходить к каждому 
случаю индивидуально. Если сам руково-
дитель или его окружение замечают, что 
требования и стремление к идеалу ста-
новятся чрезмерно высокими и мешают 
продуктивно выполнять работу, следует 
воспользоваться методами и техниками, 
способными снизить чрезмерный уро-
вень перфекционизма.

Поскольку рядом авторов обнаруже-
но положительное воздействие образо-
вательных программ и психологических 
тренингов на снижение уровня прокра-
стинации и перфекционизма, в случае 
обоснованной необходимости27  [16] 
важно представить рекомендации по 
преодолению данных феноменов при 
фиксации их завышенного уровня, огра-
ничивающего и снижающего эффектив-
ность работы руководителя28:

1. Освоить техники тайм-менеджмента 
для грамотного управления временем.

2. Провести категоризацию исполь-
зования времени по матрице Эйзенхауэра 

27 Мартин Ш. Перфекционизм. Когнитив-
но-поведенческий подход; Сапего Е.И. Преодо-
ление явления прокрастинации в образователь-
ном процессе.

28 Kiry E. You Can Stop Procrastinating: 
30 Days of Motivation, Affirmation and Tips to Help 
You Start  and Finish Tasks or Goals Successfully. 
Columbus: Freedom to Faux LLC; 2025; Ponder 
A. How to Overcome Procrastination: Overcoming 
Perfectionism and Anxiety to Break the Deadline 
Dilemma (Empower Mind). Ghaziabad: MindCraft 
Publishers India; 2024; Butler B.L. The Procrasti-
nation Solution: Daily Strategies to Take Immediate 
Action to Overcome Self-Imposed Delays, Build 
Consistent Momentum, and Create Unstoppable 
Productivity. Bridge Publishers; 2025.

и выполнять задачи в соответствии со 
степенью срочности и важности.

3. Составить список основных по-
глотителей времени в течение дня с ука-
занием затрат и определить, на что дан-
ное время могло быть потрачено более 
рационально.

4. Проанализировать время и ре-
сурсы, затрачиваемые на разные сферы 
жизни, нарисовав два круга и разбив 
их на сектора. В первом круге вписать 
реальное соотношение затрат времени 
в процентах, а во втором – желаемые 
затратого, получив «баланс реального 
и желаемого». Следует определить сфе-
ры, в которых наблюдается значительная 
разница между желаемыми затратами 
времени и реальными.

5. Использовать методику повы-
шения личной эффективности Getting 
Things Done (методика доведения дел 
до результата), созданную Д. Алленом 
(D. Allen)29.

6. Применять технику «Структури-
рованная прокрастинация» Дж. Перри 
(J. Perry)30, по мнению которого прокра-
стинацию можно не подавлять, а превра-
тить в подспорье для работы. 

7. Тщательно планировать и управ-
лять своими целями, искать в них смысл, 
фиксировать базовые ценности, по ко-
торым можно будет определить степень 
достижения цели, формировать макси-
мально полное представление о том, 
чего лично руководитель собирается 
достигнуть.

Для преодоления завышенного пер-
фекционизма рекомендуется обнаружить 
и принять его наличие; признать свое 
право на ошибки и воспринимать их 
как необходимый опыт; учиться извле-
кать из промахов пользу; установить 
приоритеты и оптимизировать количе-
ство задач путем снижения требований 
к безупречности: отслеживать время на 
выполнение задачи и установить четкие 
рамки для достижения результата рабо-
ты над ней; держать фокус внимания на 
главном при выполнении поручений; 
составлять четкий список конкретных 

29 Allen D. Getting Things Done: The Art 
of Stress-Free Productivity. New York: Penguin 
Group; 2019.

30 Perry J. The Art of Procrastination: A Guide 
to Effective Dawdling, Lollygagging and Postpo-
ning. New York: Workman Pub Co; 2012.
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задач, предварительно формулируя 
минимально достаточный результат 
с целью предотвращения избыточной 
детализации; хвалить и вдохновлять сво-
их подчиненных, поощрять их успехи; 
осознать и почувствовать ценность са-
мого процесса выполнения работы и це-
нить маленькие успехи; делегировать 
и доверять подчиненным выполнение 
задач, начав с самых простых, а самому 
сосредоточиться на главных и стратеги-
ческих; развивать чувство юмора, что 
является признаком гибкости мышле-
ния и помогает преодолевать трудности; 
устанавливать горизонтальные связи, 
помогая тем самым получать поддержку 
и признание работы другими людьми; 
научиться расслабляться и стимулиро-
вать свою энергию, уделять время и вни-
мание себе, что поможет стать более 
эффективным руководителем31.

Таким образом, предыдущие иссле-
дования взаимосвязи прокрастинации 
и перфекционизма носят неоднознач-
ный характер и показывают наличие как 
положительной, так и отрицательной 
корреляции. Зафиксированные психо-
логические различия между руково-
дителями-мужчинами и руководителя-
ми-женщинами подтвердили результаты 
проведенного исследования: у руководи-
телей-мужчин выявлены более высокие 
показатели перфекционизма и меньшая 
степень прокрастинации. 

Перфекционизм способен оказывать 
положительное воздействие на рабо-
ту руководителей при условии слабой 
степени выраженности. При высоком 
уровне деструктивного откладывания 
дел и стремлении к совершенству эффек-
тивность деятельности ограничивается. 
В результате необходимо использовать 
специальные техники, способные сни-
зить дезадаптивный уровень прокрасти-
нации и перфекционизма.

Заключение
Настоящее исследование демон-

стрирует средние значения уровня про-
крастинации у руководителей-мужчин 

31 Бен-Шахар Т. Парадокс перфекциониста; 
Хинш Р., Виттман С. Уверенность в себе. Прак-
тическое руководство по тренингу. М.: Гумани-
тарный центр; 2023; Сидоренко Е.В. Тренинг 
эмоционального интеллекта. СПб., М.: Речь; 
2024.

(с небольшим превалированием) и ру-
ководителей-женщин (поскольку они яв-
ляются промежуточными, это свидетель-
ствует о возможности движения к более 
высокому или более низкому уровню), 
а также высокие показатели перфекцио-
низма, ориентированного на себя, и об-
щего (интегрального) перфекционизма 
у руководителей обоих полов.

По средним значениям у руководи-
телей-мужчин по перфекционизму, 
а у руководителей-женщин – по про-
крастинации наблюдается небольшое 
преобладание показателей. Это может 
быть обусловлено гендерными разли-
чиями, поскольку требования общества 
к мужчинам в профессиональной сфере 
традиционно выше, чем к женщинам.

В результате гипотеза о наличии 
взаимосвязей между прокрастинацией 
и типом перфекционизма у руководи-
телей подтвердилась. 

Статистический анализ показал, что 
чем меньше у руководителей требова-
ний к себе (перфекционизм, ориенти-
рованный на себя), тем больше у них 
выражена прокрастинация. Аналогичное 
утверждение наблюдается относитель-
но общего (интегрального) показателя 
перфекционизма: чем он меньше, тем 
сильнее у руководителей проявляется 
стремление откладывать дела. При этом 
значимых отличий по полу в данной 
взаимосвязи не установлено. 

Снижение руководителями требо-
ваний к себе может привести к прокра-
стинации и задержке выполнения задач 
и принятия решений. И наоборот, по-
вышение требований к себе способно 
снизить уровень прокрастинации. В то 
же время перфекционизм и прокрасти-
нация могут быть вызваны иными при-
чинами32 [2; 11; 20].

Целесообразно рассматривать не 
только отрицательные характеристики 
прокрастинации, но и ее положитель-
ные стороны при умеренных показате-
лях. Руководители отмечают, что опе-
ративно выполненные распоряжения 
впоследствии часто аннулируются, что 

32 Ильин Е.П. Работа и личность. Трудого-
лизм, перфекционизм, лень; Бен-Шахар Т. Па-
радокс перфекциониста; Senecal C., Lavoie K., 
Koestner R. Trait and Situational Factors in Proc-
tastination: An Interactional Model.
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приводит к нерациональным трудозатра-
там и девальвации временных ресурсов. 
Поспешное принятие решений не всег-
да бывает настолько эффективным, как 
если бы оно было принято не спеша, 
при наличии дополнительного времени 
на обдумывание, обсуждение и крити-
ческий анализ. Таким образом, прокра-
стинация может быть полезна, если она 
полностью осознается и допускается по 
воле руководителя с соблюдением уста-
новленных сроков выполнения задач.

Перфекционизм при его завышен-
ных показателях также способен оказать 
негативное влияние на деятельность ру-
ководителя. Однако полное отсутствие 
или низкие показатели стремления к са-
мосовершенствованию могут привести 
к равнодушию, отсутствию развития, 
постепенной деградации профессиона-
лизма, халатности на рабочем месте, 
низкой мотивации на успех и снижению 
имиджа организации. 

Проведенное исследование будет 
полезно руководителям с целью совер-
шенствования управленческой деятель-
ности, снижения уровня прокрастина-
ции и перфекционизма до оптимального 

уровня; психологам, бизнес-тренерам, 
преподавателям учебных заведений 
дополнительного образования взрос-
лых – для своевременной диагностики 
и коррекции исследуемых психологи-
ческих феноменов, включения в учеб-
ные программы и пособия, разработ-
ки и проведения тренингов, деловых 
игр и ситуационного моделирования 
с управленческим персоналом.

На следующем этапе исследования 
предлагается установить тип перфек-
ционизма у руководителей (нормальный 
или патологический) и его взаимосвязь 
с уровнем прокрастинации, а  также 
ввести иные переменные, связанные 
с личностными чертами и показателями 
эффективности управленческой дея-
тельности. Подводя итоги, следует от-
метить, что проведенное исследование 
подтвердило многогранный и неодно-
значный характер взаимосвязи уровня 
прокрастинации и перфекционизма, 
подчеркнуло специфику проявления 
данных феноменов у  руководящих 
кадров и обнаружило необходимость 
дальнейшего углубления и расширения 
подобных исследований. 
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Формирование математических умений старших 
дошкольников: роль цифровой медиации
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г. Москва, Российская Федерация, https://ror.org/026s4j722
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имени И. М. Сеченова Министерства здравоохранения 

Российской Федерации (Сеченовский Университет), 
г. Москва, Российская Федерация, https://ror.org/02yqqv993

4 Федеральный научный центр психологических и междисциплинарных 
исследований, г. Москва, Российская Федерация
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Аннотация 
Введение. В условиях современной тенденции к цифровизации образования изучение эффективно-
сти цифровых образовательных приложений в обучении дошкольников приобретает особую акту-
альность. Вместе с тем большинство исследований либо рассматривают общее влияние цифровых 
технологий на развитие детей, либо опираются на данные родительских опросов, не выделяя роль 
взрослого-медиатора в процессе обучения дошкольников математике. Цель исследования – оценить 
эффективность цифровых образовательных приложений в формировании математических умений 
у старших дошкольников, а также роль участия взрослого (цифровой медиации). 
Материалы и методы. В исследовании приняли участие 72 ребенка 5–6 лет, разделенных на четы-
ре группы: цифровое обучение со взрослым, самостоятельное цифровое обучение, традиционный 
подход и контрольная группа, продолжавшая стандартную программу дошкольного образователь-
ного учреждения. Использовался план формирующего эксперимента с предварительным и итого-
вым тестированием: дети из контрольной группы продолжали освоение программы детского сада, 
дети из экспериментальных групп дополнительно посещали формирующие занятия, после чего 
проводилось повторное тестирование уровня сформированности математических умений. 
Результаты исследования. Дети, обучавшиеся в условиях цифровой медиации, и дети, обучавши-
еся традиционно, продемонстрировали более высокий уровень сформированности математических 
умений по сравнению с детьми, работавшими с приложением самостоятельно. При этом цифровое 
приложение в сочетании с медиацией взрослого показало эффективность, сопоставимую с тради-
ционными методами обучения. Статистически значимые различия (p < 0,05) получены по всем трем 
умениям, при этом наибольший эффект цифровой медиации отмечен в задаче на определение места 
числа на числовой прямой. 
Заключение. Цифровые образовательные приложения могут служить эффективным инструмен-
том развития математических умений у дошкольников при условии наличия цифровой медиации 
со стороны взрослого. Полученные результаты согласуются с  современными исследованиями, 
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указывающими на важность осмысленного подхода к  цифровой активности  детей со стороны 
взрослых. Результаты могут быть использованы педагогами и  родителями при организации со-
вместной работы детей с цифровыми образовательными приложениями, а также разработчиками – 
при проектировании приложений, стимулирующих взаимодействие ребенка и взрослого при освое-
нии математических умений. 
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Abstract 
Introduction. Given the current trend toward digitalization of education, studying the effectiveness of 
digital educational apps in teaching preschoolers is particularly relevant. However, most studies either 
examine the general impact of digital technologies on child development or rely on parent survey data, 
without specifically addressing the role of adult mediators in teaching preschoolers mathematics. The aim 
of this study was to evaluate the effectiveness of digital educational apps in developing mathematical skills 
in older preschoolers, as well as the role of adult participation (digital mediation).
Materials and Methods. The study involved 72 children aged 5–6 years, divided into four groups: digital lear-
ning with adults, digital self-study, traditional approach, and a control group that continued the standard preschool 
curriculum. A formative experimental design with pre- and post-testing was used: children in the control group 
continued mastering the kindergarten curriculum, while children in the experimental groups attended additional 
formative classes, after which the level of mathematical skills development was re-tested. 
Results. Children taught in a digitally mediated environment and those taught traditionally demonstra-
ted a higher level of mathematical skill development compared to children working with the app inde-
pendently. Furthermore, the digital app combined with adult mediation demonstrated effectiveness com-
parable to traditional teaching methods. Statistically significant differences (p < 0.05) were obtained for 
all three skills, with the greatest effect of digital mediation observed in the task of determining the position 
of a number on a number line.
Conclusion. Digital educational apps can serve as an effective tool for developing mathematical skills 
in preschoolers, provided that they are accompanied by adult digital mediation. The obtained results are 
consistent with current research indicating the importance of a meaningful approach to children’s digital 
activities on the part of adults. The results can be used by teachers and parents when organizing children’s 
collaboration with digital educational apps, as well as by developers when designing apps that stimulate 
child-adult interaction in the development of mathematical skills.

Keywords: preschool education, mathematical skills of preschoolers, digital educational applications, digi-
tal mediation by adults, formative experiment
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Введение
Изучение развития математических 

умений у старших дошкольников с при-
менением цифровых образовательных 
приложений становится все более ак-
туальным в современном дошкольном 
образовании [1; 2]. Настоящее иссле-
дование основывается на определении 
умения как готовности выполнять опре-
деленные действия на основе усвоенных 
знаний, а навыка – как автоматизирован-
ного компонента деятельности, форми-
рующегося в результате упражнений1. 

Математические умения играют важ-
ную роль в когнитивном развитии детей, 
формируя основу для успешного обуче-
ния в школе [3]. Развитие математических 
умений строится на освоении элемен-
тарных математических представлений 
(ЭМП) – количественных и простран-
ственных отношений, геометрических 
фигур и величин – в соответствии с тре-
бованиями Федерального государствен-
ного образовательного стандарта до-
школьного образования (ФГОС ДО)2. При 
этом важной задачей становится перевод 
этих представлений в область практики: 
от распознавания чисел – к оперирова-
нию ими, от восприятия форм – к их ана-
лизу. Данный аспект представляет собой 
суть математических умений. 

В условиях внедрения цифровых тех-
нологий в образовательный процесс перед 
педагогами встает задача поиска баланса 
между традиционными и цифровыми ме-
тодами обучения [4]. В некоторых совре-
менных исследованиях подчеркивается 
важность осмысленного подхода к кон-
тролю экранного времени детей, сочета-
ющего преимущества для когнитивного 

1 Ильясов И.И. Система основных учеб-
ных умений. Человек. Искусство. Вселенная. 
2015;2(1):264–274.

2 Об утверждении федерального государ-
ственного образовательного стандарта до-
школьного образования: приказ Министерства 
образования и науки РФ от 17.11.2013 г. № 1155 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.
ru/products/ipo/prime/doc/70412244/ (дата обра-
щения: 15.04.2025).

развития и социальной адаптации [5–7]. 
Этот феномен стал предметом научно-
го анализа в отечественной психологии 
относительно недавно и определяется 
как «цифровая медиация». Она пред-
ставляет собой совокупность действий, 
направленных на «управление цифровой 
активностью детей, а также регуляцию 
и обсуждение использования цифровых 
средств и потребляемого контента» [8; 9]. 

Среди современных цифровых обра-
зовательных технологий особый интерес 
представляют цифровые образователь-
ные приложения. За счет обеспечения 
высокого уровня визуализации и бы-
строй обратной связи такие приложения 
могут способствовать освоению ЭМП 
детьми и формированию у них мате-
матических умений3 [4; 10]. Однако их 
эффективность во многом зависит от 
грамотного сочетания с традиционными 
методами обучения и цифровой медиа-
цией (или посредничеством взрослого) 
в цифровой активности детей4 [1; 9]. 
В ряде работ подчеркивается важность 
участия взрослого при использова-
нии детьми цифровых приложений. При 
этом данные исследования часто либо 
фокусируются на общем влиянии циф-
ровых технологий, либо основываются 
на результатах опроса родителей, либо 
не выделяют роль взрослого как медиа-
тора в процессе обучения дошкольни-
ков математике. Материалы настоящей 
статьи призваны восполнить данный 
пробел, предоставляя сопоставление 
всех указанных условий в едином эм-
пирическом дизайне.

Цель исследования – сопоставить 
эффективность формирования матема-
тических умений у старших дошколь-
ников в разных условиях обучения, 

3 Clements D.H., Sarama J. Developing Young 
Children’s Mathematical Thinking and Understan-
ding. In: Robson S., Quinn S.F. (eds.) The Rout-
ledge International Handbook of Young Children’s 
Thinking and Understanding. Routledge; 2014. 
p. 331–344.

4 Выготский Л.С. Собрание сочинений: в 6 т. 
Т. 4: Детская психология. М.: Педагогика; 1984.

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.537-554
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различающихся по способу подачи 
материала (цифровое приложение/тра-
диционные методы) и наличию посред-
ничества взрослого. 

Основной исследовательский вопрос 
заключается в эмпирической проверке 
того, действительно ли цифровая медиа-
ция взрослого при обучении детей ма-
тематическим умениям с применением 
цифровых образовательных приложений 
обеспечивает их развитие на уровне, со-
поставимом с традиционным обучением. 

Гипотезы исследования заключают-
ся в следующих предположениях: 

1. Формирование математических 
умений у старших дошкольников будет 
более эффективным при использовании 
цифрового образовательного приложе-
ния с медиацией взрослым, чем при 
самостоятельной работе детей с тем же 
приложением.

2. Эффективность формирования 
математических умений при использо-
вании цифрового приложения с медиа-
цией взрослым будет сопоставима с эф-
фективностью традиционных методов 
обучения, где взрослый также выступает 
посредником. 

Исследование обладает определен-
ной научной новизной. Так, впервые 
на выборке российских дошкольников 
проведено экспериментальное сравне-
ние эффективности формирования ма-
тематических умений в четырех различ-
ных условиях, что позволяет с большей 
достоверностью выявить вклад именно 
цифровой медиации взрослого в процесс 
формирования математических умений. 

Обзор литературы
Влияние цифровых устройств на 

развитие дошкольников. Согласно 
современным исследованиям, более 
90 % дошкольников в России регуляр-
но пользуются различными цифровы-
ми устройствами, причем большинство 
из них – без участия взрослых [5–7]. 
Среднее экранное время дошкольников 
составляет от 3 до 5 часов [11]. При этом 
лишь 12 % детей используют цифро-
вые устройства совместно с родителями. 
Такая распространенность цифровых 
устройств среди детей актуализирует 
вопрос о возможностях посредничества 
взрослых в их цифровой активности. 

Современные публикации по темати-
ке влияния цифровых устройств на раз-
витие детей выявляют как положитель-
ные, так и отрицательные эффекты [11]. 
С одной стороны, в контексте обучения 
цифровые образовательные приложения 
могут быть эффективным инструментом 
развития, а с другой – неконтролируемое 
потребление цифрового контента несет 
риски для развития социальных навы-
ков [7]. Решением этого противоречия 
выступает культурно-исторический под-
ход Л. С. Выготского, в логике которого 
цифровые образовательные приложения 
могут рассматриваться как современные 
культурные средства, а взрослый – как 
посредник при передаче ребенку этих 
средств5. Участие родителей или пе-
дагогов в цифровой активности детей, 
например при совместном использо-
вании образовательных приложений, 
значительно увеличивает эффективность 
обучения [4; 9; 12]. 

Дети, в частности дошкольники, мно-
гому учатся у взрослых, в связи с чем со-
циальное взаимодействие занимает важное 
место в процессе их обучения и когни-
тивного развития6 [12; 13]. При педагоги-
ческом сопровождении обучения детям 
становится доступен индуктивный вывод, 
а информация, полученная стихийно, не 
ложится в основу обобщений7. Даже когда 
дети работают в цифровом приложении 
с обучающим персонажем (аватаром), 
они осваивают материал лучше, чем при 
самостоятельном обучении. Причем этот 
эффект более выражен у относительно 
слабых учеников [1]. 

Однако одного участия взрослого 
при работе детей с приложениями не-
достаточно. Действительно хорошее 
обучение происходит при взаимодей-
ствии «педагога» и «ученика», харак-
теризуемом наличием обратной свя-
зи. Например, С. Роузберри и коллеги 
(S. Roseberry et al.) показали, что дети 
не выучили новых слов, наблюдая за 
взаимодействием «цифровых» персона-
жей, однако одинаково хорошо освоили 
их при работе с реальным человеком 

5 Выготский Л.С. Собрание сочинений: 
в 6 т. Т. 4: Детская психология.

6 Там же.
7 Выготский Л.С. Педология школьного 

возраста. Лекции по психологии развития. М.: 
Канон-плюс; 2022.
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и с педагогом в видеочате [14]. В ре-
зультате ставится вопрос о качестве 
посредничества взрослых в процессе 
обучения детей [1]. 

На основании классических моде-
лей воспитания выделяют два ключевых 
аспекта взаимодействия взрослых (пре-
жде всего родителей) и детей в цифровой 
среде: поддержка и контроль. Поддерж-
ка заключается в своевременном ока-
зании информационной и технической 
помощи ребенку при использовании 
им цифровых средств, сети Интернет 
и др. В свою очередь, контроль включает 
установление правил и ограничений не-
желательного контента [9]. В настоящем 
исследовании посредничество взрослого 
в цифровой активности детей понима-
ется как «цифровая медиация» – набор 
действий, направленных на «управление 
цифровой активностью детей, а также 
регуляцию и обсуждение использова-
ния цифровых средств и потребляемого 
контента» [8; 9]. 

Однако большинство современных 
образовательных приложений, попу-
лярных среди родителей, не учитыва-
ют основные особенности дошкольного 
возраста, необходимость цифровой ме-
диации, наличие качественной обратной 
связи и методологическое соответствие 
образовательным задачам [15]. Таким 
образом, цифровые образовательные 
приложения могут стать инструментом 
развития дошкольников при соблюде-
нии ключевых условий: дозирования 
экранного времени в  соответствии 
с возрастными нормами [5; 6], цифро-
вой медиации со стороны взрослых [9] 
и тщательного отбора качественного об-
разовательного контента, соответству-
ющего задачам развития8 [1].

Эффективность применения циф-
ровых образовательных приложений. 
Цифровые образовательные приложения 
стали активно использоваться в обуче-
нии детей дошкольного возраста, демон-
стрируя свою эффективность в развитии 
ЭМП, понимании количественных отно-
шений и выполнении арифметических 
операций [4]. 

Цифровые образовательные приложе-
ния для дошкольников часто включают 

8 Выготский Л.С. Педология школьного 
возраста. Лекции по психологии развития.

в себя интерактивные составляющие 
(игровые элементы, анимацию и визу-
альные подсказки), которые повышают 
вовлеченность детей и их мотивацию 
к занятиям. Наглядным примером служат 
приложения с виртуальными манипу-
ляторами (цифровые аналоги палочек 
Кюизенера), визуализирующие мате-
матические задачи9. Такая интеграция 
игровых элементов в образовательный 
процесс с помощью цифровых устройств 
способствует лучшему формированию 
ЭМП и развитию познавательной ак-
тивности детей [10]. Демонстрирует-
ся особая эффективность применения 
цифровых приложений в улучшении 
математических умений у детей с труд-
ностями в обучении, которая заключается 
в повышении точности выполнения ими 
математических заданий и более быстром 
прогрессе по сравнению с традиционны-
ми формами занятий [16; 17]. 

Эффективность цифровых приложе-
ний во многом зависит от соответствия 
возрастным особенностям детей [17]. 
Согласно ФГОС ДО, использование 
цифровых технологий в образователь-
ном процессе детей дошкольного воз-
раста должно быть направлено на раз-
витие их познавательных способностей 
и формирование предпосылок к учебной 
деятельности10. При этом конкретные 
механизмы реализации закрепляются 
в основных образовательных програм-
мах (Федеральная образовательная 
программа дошкольного образования 
(ФОП ДО)), которые сохраняют пре-
емственность требованиям стандарта, 
но детализируют условия применения 
цифровых средств (продолжительность, 
формы организации и др.), критерии 
отбора образовательного контента, прин-
ципы и степень интеграции с традицион-
ными методами. Однако определение оп-
тимальных условий их применения все 
еще требует детального изучения [18]. 
В частности, необходимо эмпирическое 
изучение цифровой медиации взрослым 

9 Clements D.H., Sarama J. Developing Young 
Children’s Mathematical Thinking and Understan-
ding. 

10 Об утверждении федерального госу-
дарственного образовательного стандарта до-
школьного образования: приказ Министерства 
образования и науки РФ от 17.11.2013 г. № 1155 
[Электронный ресурс].
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процесса обучения с применением циф-
ровых образовательных приложений. 

Культурно-исторический подход 
к формированию математических уме-
ний у дошкольников. С позиции культурно-
исторического подхода современные 
цифровые образовательные приложе-
ния могут рассматриваться как новые 
культурные средства развития  [19]. 
Как отмечал Л. С. Выготский, «обуче-
ние ребенка всегда происходит через 
овладение культурными средствами, 
которые являются продуктом истори-
ческого развития человечества»11. В этом 
контексте цифровые образовательные 
приложения, аналогично традиционным 
дидактическим материалам, обеспечи-
вают знаково-символическое опосред-
ствование, создают зону ближайшего 
развития и способствуют автоматизации 
приобретенных умений [8; 9]. 

Овладение культурными средствами 
происходит через их поэтапное исполь-
зование, в процессе которого данные 
навыки приобретают автоматизирован-
ность, осознанность и произвольность. 
Например, развитие арифметических 
операций в дошкольном возрасте прохо-
дит три последовательные стадии: 

– формирование натуральной ариф-
метики на основе непосредственного 
восприятия количеств (пересчета кон-
кретных предметов); 

– переход ребенка к использованию 
внешних знаков (пальцев, счетных па-
лочек);

– освоение умственного счета с аб-
страктными символами12 [20]. 

По мнению В. В. Давыдова, числа 
и математические знаки становятся для 
ребенка своеобразными инструмента-
ми мышления, позволяющими решать 
более сложные задачи13. Формирова-
ние базовых арифметических навыков 
начинается с предметно-практической 
деятельности – манипуляций с физиче-
скими объектами (счетным материалом, 
дидактическими игрушками)14 [21; 22]. 

11 Выготский Л.С. Собрание сочинений: 
в 6 т. Т. 4: Детская психология.

12 Там же.
13 Давыдов В.В. Проблемы развивающего 

обучения. М.: Педагогика; 1986.
14 Clements D.H., Sarama J. Developing Young 

Children’s Mathematical Thinking and Understan-
ding; Выготский Л.С. Собрание сочинений: в 6 т. 
Т. 4: Детская психология.

Если переход от наглядно-действенного 
к наглядно-образному мышлению тради-
ционно обеспечивался физическими ма-
териалами [21], то современные иссле-
дования демонстрируют, что цифровые 
приложения выступают эффективным 
средством данного перехода, а также 
реализации визуальной и знаковой ре-
презентации с возможностью практиче-
ской манипуляции15 [1]. 

Несмотря на растущий интерес 
к теме цифровой медиации, малоизучен-
ными остаются оптимальные форматы 
взаимодействия взрослого и ребенка при 
применении разных типов цифровых 
образовательных приложений, а также 
устойчивость эффекта цифровой медиа-
ции во времени.

Материалы и методы
Дизайн исследования. Исследование 

проводилось по плану формирующего 
эксперимента с предварительным и ито-
говым тестированием, а также двумя 
независимыми переменными: способ 
обучения (цифровое приложение или 
традиционные материалы) и участие 
взрослого (медиация процесса обуче-
ния или отсутствие медиации).  

В качестве зависимой переменной 
выступало освоение ребенком матема-
тических умений. Выбранные математи-
ческие умения соответствуют возраст-
ным нормам математического развития, 
установленным ФГОС ДО 2014 г. [5; 20]: 
сравнение количеств, позиционирование 
чисел на числовой прямой. Сравнение 
числовых величин проходит длительный 
процесс развития, начиная с 3–4 лет, ког-
да дети еще не понимают значения чис-
ла, вплоть до 6–7 лет – периода начала 
осознания детьми принципа построения 
натурального ряда, стоящего за оконча-
тельным формированием выбранных 
математических умений16 [4]. Однако 
в исследовании были специально по-
добраны задания для диагностики и об-
учения, опережающие текущую про-
грамму дошкольного образовательного 
учреждения (ДОУ) примерно на полгода. 
Это позволило изучать освоение детьми 

15 Clements D.H., Sarama J. Developing 
Young Children’s Mathematical Thinking and 
Understanding. 

16 Там же.
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новых, но доступных им математиче-
ских умений. Использование именно 
новых умений позволяет наиболее полно 
оценить степень их развития [23].  

Поиск цифрового образовательно-
го приложения, которое позволило бы 
проверить выдвинутые гипотезы ис-
следования, базировался на критериях 
с опорой на культурно-исторический 
подход [15]: вовлечение взрослого и ре-
бенка во взаимодействие с контентом 
приложения, формы подачи материала, 
соответствие способа формирования 
понятия числа возрастным особенно-
стям дошкольников, методология фор-
мирования математических понятий, 
обеспечение принципа преемственно-
сти со школьной программой. Прило-
жения, популярные среди родителей 
(согласно статистике электронных 
маркетов) и рекомендуемые эксперта-
ми в СМИ, не подразумевают участия 
взрослого как полноценного пользова-
теля. Зачастую его роль ограничивается 
«технической поддержкой»: чтением 
инструкций и переключением между 
уровнями. Наиболее подходящим для 
данного исследования оказалось циф-
ровое образовательное приложение 
«Математика для детей. Фиксики» от 
разработчика 1C-Publishing. Приложе-
ние предназначено для детей 0+ лет, 
реализовано в полном соответствии 
с  ФГОС ДО и  включает несколько 
блоков заданий: логика, арифметика, 
память, время и пространство. Внутри 
каждого блока с ребенком контактирует 
цифровой персонаж – один из героев 
мультфильма «Фиксики», который оз-
вучивает инструкции и дает подсказки 
при необходимости. Таким образом, 
ребенок постоянно вовлечен в работу 
с контентом, ему обеспечивается регу-
лярная обратная связь. За счет соответ-
ствия ФГОС ДО реализован принцип 
преемственности, а формы и методы по-
дачи материала учитывают возрастные 
особенности дошкольников. Возмож-
ности вовлечения взрослого в работу, 
например, как второго пользователя, 
в приложении не предусмотрено. 

Процедура исследования. Экспе-
римент проводился с 10 октября 2024 
по 22 декабря 2024 гг. на базе ДОУ 
г. Москвы. 

По результатам предварительного 
тестирования (претест), оценивающего 
уровень сформированности математи-
ческих умений (сравнение количеств, 
оценка места числа на числовой пря-
мой, сравнение числовых величин), дети 
были распределены на четыре группы 
методом стратифицированной выборки 
с учетом пола. 

Первая экспериментальная группа 
обучалась с применением цифрового 
образовательного приложения при ме-
диации взрослого, которая включала 
объяснение заданий, помощь в навига-
ции по приложению и обсуждение вы-
полненных задач после каждого занятия.

Во второй экспериментальной груп-
пе применение цифрового образователь-
ного приложения выстраивалось само-
стоятельно. Дети занимались в группе, 
но задания в приложении выполняли 
индивидуально (каждый со своим план-
шетом).

Обучение третьей эксперименталь-
ной группы осуществлялось с помощью 
традиционных бланковых материалов, 
при этом взрослый выступал посредни-
ком в процессе обучения. Традицион-
ные материалы включали дидактические 
игры, карточки с заданиями и счетные 
палочки, подготовленные в полном со-
ответствии с программой приложения. 

Контрольная группа не обучалась 
новым математическим умениям ни 
одним из перечисленных способов, но 
продолжала участвовать в стандартной 
программе дошкольного образования, 
предусматривающей математические 
занятия с педагогом.

В каждой экспериментальной груп-
пе было проведено по девять форми-
рующих занятий в мини-группах по 
3–4 ребенка (6–8 мини-групп в каждой 
группе). Мини-группы организованы 
таким образом, чтобы в каждой при-
сутствовали дети с разными уровнями 
математических умений. Такой формат 
был выбран на основе исследований, 
согласно которым небольшие группы 
способствуют более активному взаимо-
действию детей и лучшему усвоению 
материала [4; 19].

После завершения формирующего 
этапа дети, посетившие половину и бо-
лее формирующих занятий, прошли 
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итоговое тестирование (посттест) по тем 
же параметрам, что и в предварительной 
диагностике. Это позволило оценить 
динамику развития математических уме-
ний в каждой группе.

Выборка. Всего в  исследовании 
приняли участие 97 детей-воспитанни-
ков старших групп (Mвозраст = 65,1 мес.; 
SD = 3,68 мес.): 52 девочки (53,6 %) 
и 45 мальчиков (46,4 %). На основании 
предварительного тестирования, под-
твердившего сопоставимость групп по 
уровню математических способностей, 
участники были распределены на четыре 
группы. После исключения 25 детей, 
посетивших менее половины форми-
рующих занятий, в итоговой выборке 
осталось 72 ребенка.

Первая экспериментальная группа 
включала 16 детей: 8 мальчиков и 8 де-
вочек. Во вторую экспериментальную 
группу вошел 21 ребенок: 9 мальчиков 
и 12 девочек. Третья экспериментальная 
группа насчитывала 17 детей: 10 маль-
чиков и 7 девочек. Контрольная груп-
па состояла из 18 детей: 7 мальчиков 
и 11 девочек.  

Общее гендерное распределение 
в итоговой выборке составило 34 маль-
чика (≈ 47 %) и 38 девочек (≈ 53 %), 
что соответствует типичной структуре 
дошкольных групп. Небольшой гендер-
ный дисбаланс наблюдался в группе 
традиционного обучения (≈ 59 % маль-
чиков); в контрольной группе и группе 
самостоятельной работы с цифровым 
приложением отмечалось преобладание 
девочек (≈ 61 % и 57 % соответственно). 
Значимых различий по полу между груп-
пами не выявлено: χ² = 1,63; p = 0,653. 

Все дети участвовали в исследо-
вании с письменного согласия их ро-
дителей.

Методы исследования. Математиче-
ские умения дошкольников оценивались 
с помощью методик оценки умений, 
формируемых в ходе эксперимента при 
помощи цифрового образовательного 
приложения и  традиционных мето-
дов. Используемые методики прошли 
апробацию на выборке русскоязычных 
дошкольников и  младших школьни-
ков [22; 24].

Методика «Сравнение кружков» 
направлена на измерение умения 

сравнивать количество. Задание заклю-
чается в заполнении бланка с парами 
ячеек, в которых изображены различ-
ные по количеству и размеру кружки. 
В каждой паре ячеек ребенку необхо-
димо зачеркнуть ту, в которой изобра-
жено больше кружков. В соответствии 
с инструкцией выбор осуществляет-
ся интуитивно, без подсчета. Задание 
выполняется на скорость. Для оценки 
фиксируется время выполнения и коли-
чество верных выборов. Максимальное 
количество баллов за верные выборы 
составляет 42 балла [22; 25].

Методика «Числовая прямая» на-
правлена на измерение умения оце-
нивать положение числа на числовой 
прямой [24]. На листе бумаги изображе-
на линия с числом «0» на левом конце 
и «100» – на правом. Над линией рас-
положено число, положение которого 
необходимо указать, поставив на ли-
нии отметку ручкой или карандашом. 
В данной методике требуется отметить 
12 чисел, которые указываются в опре-
деленной последовательности. Каждое 
предъявление происходит на новой «чи-
стой» числовой линии. Перед началом 
выполнения ребенок должен выполнить 
два тренировочных задания. Для ана-
лиза фиксируется отклонение отметки 
каждого числа на линии от его реальной 
позиции (в %)17. 

Методика «Триады» направлена на 
измерение умения сравнивать числовые 
величины. Для выполнения предлага-
ется 12 заданий, в каждом из которых 
изображены овалы с числами, располо-
женными таким образом, что одно число 
находится сверху, а два других – снизу. 
Перед тем как приступить к выполне-
нию, ребенку необходимо пройти два 
тренировочных задания. Предъявление 
троек не ограничивается по времени, по 
завершении рассчитывается общий балл 
за методику (максимум 12 баллов) [25]. 

17 Романовская В.С., Асланова М.С., Сид-
нева А.Н. Разработка и апробация диагностиче-
ского инструментария для исследования мате-
матических способностей младших школьников 
в разных образовательных средах В: Материалы 
XXVIII Международной научной конференции 
«Ломоносов 2021». М.: МГУ; 2021. С. 131–135. 
URL: https://confhub.ru/archive/Lomonosov_2021/
data/22321/131818_uid571309_report.pdf (дата об-
ращения: 05.07.2024).

https://confhub.ru/archive/Lomonosov_2021/data/22321/131818_uid571309_report.pdf
https://confhub.ru/archive/Lomonosov_2021/data/22321/131818_uid571309_report.pdf
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Для статистического анализа данных 
были использованы пакеты программ 
Microsoft Excel 2016 и jamovi ver. 2.3.28 
for Windows. 

Результаты исследования
Описательная статистика по 

результатам предварительного те-
стирования. Сравнение контрольной 
и  экспериментальных групп прово-
дилось по показателям, измеряющим 
умения сравнивать количества и числа, 
а также оценивать положение числа на 
числовой прямой. Для анализа исполь-
зовался однофакторный дисперсионный 
анализ с поправкой Уэлча. Результаты 
(табл. 1) показали отсутствие значи-
мых различий между группами по всем 
измеряемым показателям (p > 0,05). 
Следовательно, несмотря на ограничен-
ный размер выборки, группы остались 
сопоставимыми по уровню математиче-
ских умений на этапе предварительного 
тестирования. 

Влияние способа обучения на фор-
мирование математических умений. 
Для оценки развития математических 
умений в группах с разными способа-
ми обучения использовался дисперси-
онный анализ повторных измерений 
(табл. 2). Были обнаружены статисти-
чески значимые межгрупповые разли-
чия (p < 0,050). Апостериорный анализ 

(критерий Шеффе) позволил выявить 
следующие результаты. 

Во-первых, развитие умения сравни-
вать количества в группах, где взрослый 
выступал посредником (цифровая ме-
диация и посредничество в процессе 
традиционного обучения), оказалось 
эффективнее, чем в группе самостоя-
тельно обучавшихся детей (с примене-
нием цифрового образовательного при-
ложения) и контрольной группе. При 
этом между двумя способами обучения, 
в которых взрослый выступал посред-
ником в процессе обучения, значимых 
различий в развитии умения сравнивать 
количества выявлено не было.

Во-вторых, формирование умения 
оценивать положение числа на число-
вой прямой в группах, где взрослый 
выступал посредником (цифровая ме-
диация и посредничество в процессе 
традиционного обучения), оказалось 
эффективнее, чем в группе самостоя-
тельно обучавшихся детей (с приме-
нением цифрового образовательного 
приложения) и в контрольной группе. 
Однако в группе, обучавшейся с при-
менением цифрового образовательного 
приложения при медиации взрослым, 
были получены значимо более высо-
кие результаты, чем в группе, обуча-
вшейся с применением традиционных 
бланковых материалов.

Т а б л и ц а  1.  Значимость различий в уровне сформированности математических 
умений на этапе предварительного тестирования
T a b l e  1.  Significance of differences in the level of mathematical skills maturity at the 
pre-testing 

Группы / Groups, 
M (SD)

Математические умения / Mathematical skills
Сравнение 
количеств / 
Comparison 
of quantities

Оценка положения числа 
на числовой прямой / 

Estimating the position of 
a number on a number line

Сравнение 
чисел / 

Comparison 
of numbers

Контрольная группа / Control group 23,43 (2,8) 10,70 (13,1) 6,50 (2,2)
Цифровое обучение со взрослым / Digital 
learning with adults

21,78 (1,3) 15,40 (16,1) 5,50 (1,8)

Самостоятельное цифровое обучение / Di-
gital self-study 

22,77 (1,3) 14,90 (13,9) 7,00 (1,9)

Традиционный подход / Traditional approach 23,00 (3,1) 13,80 (20,6) 6,20 (2,3)
Значимость различий (Уэлч (F)), уровень 
значимости (р)) / Significance of differences 
(Welch’s (F)), significance level (p))

F = 0,516;
р = 0,674

F = 0,177;
р = 0,911

F = 1,937;
р = 0,141

Источник: здесь и далее в статье все таблицы составлены авторами на основании результатов 
статистического анализа данных в программе jamovi ver. 2.3.28.
Source: Hereinafter in the article, all tables were compiled by the authors based on the results of 
statistical data analysis in performed jamovi ver. 2.3.28.
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Т а б л и ц а  2.  Оценка различий в развитии математических умений старших 
дошкольников в зависимости от способа формирования
T a b l e  2.  Differences in the development of mathematical skills of older preschoolers 
depending on the method of formation

Модель (показатели 
дисперсионного анализа 
повторных измерений) /
Model (repeated measures 

analysis of variance)

Группы / 
Groups

Апостериорный 
тест Шеффе / 

Post hoc Scheffe’s 
test

Разница 
средних / 
Difference  

in mean
p-value

Сравнение количеств / 
Comparison of quantities 
(F = 3,78; p = 0,02; 
η² = 0,25) 

Цифровое обучение со взрослым – Контрольная груп-
па / Digital learning with adults – Control group

4,976 0,038

Самостоятельное цифровое обучение – Контрольная 
группа / Digital self-study – Control group 

5,790 0,051

Традиционый подход – Контрольная группа / Tradi-
tional approach – Control group

3,976 0,020

Цифровое обучение со взрослым – Самостоятельное 
цифровое обучение / Digital learning with an adult – 
Digital self-study

2,356 0,044

Цифровое обучение со взрослым – Традиционный под-
ход / Digital learning with an adult – Traditional approach

−0,789 0,789

Самостоятельное цифровое обучение – Традицион-
ный подход / Digital self-study – Traditional approach

−2,086 0,047

Оценка положения 
числа на числовой 
прямой, % 
в десятичной дроби / 
Estimating the position 
of a number on a number 
line, % (F = 2,34; 
p = 0,034; η² = 0,38)

Цифровое обучение со взрослым – Контрольная груп-
па / Digital learning with adults – Control group

0,560 0,024

Самостоятельное цифровое обучение – Контрольная 
группа / Digital self-study – Control group

0,450 0,056

Традиционый подход –  Контрольная группа / Tradi-
tional approach – Control group

0,490 0,003

Цифровое обучение со взрослым – Самостоятельное 
цифровое обучение / Digital learning with an adult – 
Digital self-study

0,024 0,086

Цифровое обучение со взрослым – Традиционный под-
ход / Digital learning with an adult – Traditional approach

0,380 < 0,001

Самостоятельное цифровое обучение – Традицион-
ный подход / Digital self-study – Traditional approach

−0,170 0,048

Сравнение чисел / 
Comparison of numbers 
(F = 3,045; p = 0,58; 
η² = 0,23)

Цифровое обучение со взрослым – Контрольная груп-
па / Digital learning with adults – Control group

1,860 0,037

Самостоятельное цифровое обучение – Контрольная 
группа / Digital self-study – Control group

0,790 0,036

Традиционый подход – Контрольная группа / Tradi-
tional approach – Control group

1,690 < 0,001

Цифровое обучение со взрослым – Самостоятельное 
цифровое обучение / Digital learning with an adult – 
Digital self-study

1,034 0,008

Цифровое обучение со взрослым – Традиционный под-
ход / Digital learning with an adult – Traditional approach

0,076 0,051

Самостоятельное цифровое обучение – Традицион-
ный подход / Digital self-study – Traditional approach

−0,064 0,080

В-третьих, развитие умения срав-
нивать числовые величины в группах, 
где взрослый выступал посредником 
(цифровая медиация и посредничество 
в процессе традиционного обучения), 
оказалось эффективнее, чем в группе са-
мостоятельно обучавшихся детей (с при-
менением цифрового образовательного 

приложения) и в контрольной группе. 
При этом между двумя способами об-
учения, в которых взрослый выступал 
посредником, значимых различий в раз-
витии умения сравнивать числовые ве-
личины выявлено не было.

Наибольшая динамика в  оцен-
ке места числа на числовой прямой 
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обнаружена в группе детей, занима-
вшихся с применением цифрового обра-
зовательного приложения при медиации 
взрослым (рисунок). При этом группы, 
обучавшиеся с помощью традиционных 
бланковых методов при посредничестве 
взрослого и с помощью цифрового об-
разовательного приложения, но само-
стоятельно, показали сопоставимый 
и значимый прогресс в результатах по 
сравнению с контрольной группой. 

Таким образом, посредничество 
взрослого – в цифровой или традици-
онной форме – повышает эффективность 
формирования исследуемых математи-
ческих умений. При этом цифровая ме-
диация дает дополнительное преиму-
щество в задаче на определение места 
числа на числовой прямой, где цифровое 
приложение с участием взрослого пре-
взошло традиционные методы обучения.

Обсуждение
В результате исследования было 

установлено, что при формировании 
математических умений у старших до-
школьников обучение с применением 
цифрового образовательного приложе-
ния не уступает традиционным методам. 
Цифровое образовательное приложение 
в данном случае выступает культурным 

средством, аналогичным традиционно 
применяемым при формировании и/или 
развитии математических умений (на-
пример, счетные палочки). Полученный 
результат не согласуется с работами, де-
монстрирующими негативные эффек-
ты использования цифровых средств 
на развитие и обучение детей18 [10]. Это 
объясняется тем, что цифровые сред-
ства сами по себе не несут негативного 
контекста. Идея о положительном воз-
действии цифровых средств на учебную 
деятельность дошкольников согласуется 
с представлениями Л. С. Выготского об 
усвоении содержания культурно-истори-
ческого опыта, а также об овладении 
приемами и формами культурного пове-
дения в качестве важнейших процессов 
при формировании высших психиче-
ских функций ребенка19. Положительное 
влияние цифровых средств на процесс 
обучения детей подтверждается рабо-
тами, посвященными развитию интуи-
тивного понимания и  оперирования 
числовыми величинами [4]. Однако, в от-
личие от большинства существующих 

18 Clements D.H., Sarama J. Developing 
Young Children’s Mathematical Thinking and 
Understanding.

19 Выготский Л.С. Собрание сочинений: 
в 6 т. Т. 4: Детская психология.

Р и с у н о к.  Динамика развития умения оценивать место числа на числовой прямой 
в экспериментальной и контрольных группах

F i g u r e.  Dynamics of development of the ability to estimate position of a number on a number scale 
in the experimental and control groups

Источник: составлено авторами на основании результатов статистического анализа данных 
в программе jamovi ver. 2.3.28.
Source: Compiled by the authors based on the results of statistical data analysis performed in jamovi 
ver. 2.3.28.
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публикаций, данное исследование экс-
периментально показало, что самостоя-
тельное использование детьми образо-
вательных приложений не приводит 
к столь же высоким результатам, как 
в ситуации родительской медиации. 

Полученные эмпирические данные 
свидетельствуют о том, что у дошкольни-
ков, обучающихся математическим уме-
ниям в группах, где взрослый выступал 
посредником (цифровая медиация и по-
средничество в процессе традиционного 
обучения), эффективность формирования 
математических умений оказалась выше, 
чем у тех, кто обучался самостоятельно 
с  применением цифрового образова-
тельного приложения или не посещал 
формирующих занятий, но продолжал 
участвовать в стандартной программе до-
школьного образования, предусматрива-
ющей математические занятия (табл. 2). 
В частности, в развитии умения сравни-
вать количества разница с контрольной 
группой составила 20–25 % (p < 0,05). 
В заданиях на умение находить место 
числа на числовой прямой дошкольники, 
обучающиеся математическим умениям 
с применением цифрового образователь-
ного приложения при медиации взрос-
лым, получили результат на 38 % выше, 
чем дети, обучающиеся с применением 
традиционных бланковых материалов 
(p < 0,001), и на 56 % выше, чем дошколь-
ники из контрольной группы. В развитии 
умения сравнивать числа преимущество 
дошкольников, обучающихся математи-
ческим умениям в группах, где взрос-
лый выступал посредником, составило 
22–30  % в  сравнении с  контрольной 
группой (p < 0,05). Именно посредни-
чество взрослых в обучении повышает 
эффективность формирования математи-
ческих умений у старших дошкольников. 
Это предположение можно сопоставить 
с идеями Л. С. Выготского о том, что взаи-
модействие со взрослым играет важную 
роль в передаче культурных средств или 
«психологических орудий», благодаря 
которым ребенок осваивает новые знания 
и навыки20 [26]. При медиации взрослым 
цифровые инструменты могут оставаться 
«нейтральными» ресурсами, имитиру-
ющими репродуктивную модель, когда 

20 Выготский Л.С. Собрание сочинений: 
в 6 т. Т. 4: Детская психология.

дети взаимодействуют с контентом меха-
нически, без глубокого понимания [27]. 
Дети, у которых была возможность об-
суждать со взрослым выполняемые ими 
задачи, показывали лучшие результаты 
в процессе обучения [28].

Особого внимания заслуживает ди-
намика в оценке места числа на чис-
ловой прямой. Дети, занимавшиеся 
с приложением при медиации взросло-
го, показали наибольший прогресс по 
сравнению со всеми другими группами. 
Значимость этого результата повышает 
факт абстрактности задания на нахож-
дение места числа на числовой прямой, 
отсутствие тренировки непосредственно 
в приложении и в ходе традиционных 
занятий, а также выход за рамки обыч-
ного опыта дошкольников. Результат не 
является тривиальным или ожидаемым 
и может служить проявлением моти-
вационного аспекта цифровых прило-
жений: вовлеченность детей в занятия 
повышалась за счет эмоционально более 
положительного отношения. Как отме-
чают Л. Петви и Ф. Пракоза (L. Pertiwi, 
F. Prakosa) [29], наиболее полно моти-
вационный потенциал цифровых обра-
зовательных приложений раскрывается 
именно при активном педагогическом 
сопровождении, когда яркое визуальное 
оформление способствует более высо-
кому уровню мотивации детей при об-
учении, а активное участие взрослого – 
успешному преодолению трудностей, 
возникающих в ходе освоения материала 
детьми. Кроме того, «косвенный» способ 
обучения математике, реализующийся 
как знакомство с числами в бытовых си-
туациях и использование их для решения 
простых практических задач, помога-
ет детям лучше понять обозначаемые 
с помощью чисел величины, способ-
ствуя тем самым развитию умения пра-
вильно сравнивать числа [25]. 

Полученные результаты исследова-
ния, с одной стороны, свидетельствуют 
о том, что цифровые образовательные 
приложения разработаны в соответствии 
с образовательными задачами и могут 
эффективно использоваться в учебной 
деятельности  дошкольников наряду 
с традиционными методами. С другой 
стороны, важным становится не столь-
ко сам факт применения приложения, 
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сколько педагогические условия его ис-
пользования. При сохранении ведущей 
роли взрослого в обучении в большей 
степени реализуется и мотивационный 
потенциал цифровых образовательных 
приложений. Однако основной вклад 
исследования состоит не в констата-
ции роли взрослого в процессе обуче-
ния, а в выявлении наиболее подходя-
щих условий, при которых цифровые 
образовательные приложения высту-
пают равнозначными или даже более 
эффективными по отношению к тради-
ционным средствам. Материалы статьи 
позволяют расширить научное представ-
ление о проблеме посредничества в об-
учении ребенка и цифровой медиации, 
в частности процесса обучения мате-
матике в дошкольном образовательном 
учреждении с применением цифровых 
образовательных приложений.

Ограничения. Интерпретация полу-
ченных в ходе исследования результа-
тов не избавлена от ряда ограничений. 
Первое из них связано с ограниченно-
стью выборки: дети, включенные в экс-
периментальные группы, не в полном 
составе завершили прохождение фор-
мирующих занятий. Маленький размер 
выборки также не позволяет свободно 
обобщать полученные результаты на всю 
совокупность российских старших до-
школьников. Однако тщательный дизайн 
исследования (стратификация, контроль 
равномерности групп и исходного уров-
ня умений, применение непараметриче-
ских методов статистического вывода) 
позволяет в некоторой степени повысить 
валидность полученных результатов. 
Также стоит отметить, что применяе-
мое цифровое приложение основано на 
требованиях ФГОС ДО. Следовательно, 
полученные результаты могут не воспро-
изводиться для других цифровых при-
ложений, реализующих иные принципы 
обучения. Отметим также отсутствие 
отсроченного посттеста, который позво-
лил бы оценить устойчивость эффекта 
формирования. 

Заключение
Эксперимент по формированию ма-

тематических умений у детей старшего 
дошкольного возраста с применением 
цифровых образовательных приложений 

и медиацией взрослых доказывает, что 
использование цифровых приложений 
при формировании математических 
умений старших дошкольников может 
выступать инструментом, демонстри-
рующим свою эффективность наравне 
с традиционными методами обучения 
только в случае посредничества взросло-
го. Аналогичная тенденция прослежива-
ется в рамках традиционной формы об-
учения. Именно цифровая медиация во 
взаимодействии ребенка с обучающим 
цифровым приложением способна при-
вести к формированию математических 
умений в условиях естественного мате-
матического развития. 

Исследование вносит оригинальный 
вклад в понимание роли цифровой ме-
диации, эмпирически доказывая, что 
эффективность применения цифровых 
образовательных приложений зависит от 
качества взаимодействия между ребен-
ком и взрослым в процессе их исполь-
зования. Этот результат имеет важное 
значение для разработки рекомендаций 
для родителей и организации цифрового 
обучения в дошкольных учреждениях, 
где цифровые приложения следует ис-
пользовать не как «замену» педагогу, 
а как инструмент, предполагающий их 
взаимодействие. Например, сложности 
формирования группы детского сада как 
коллективного субъекта можно попы-
таться преодолеть посредством группо-
вого обсуждения выполненных заданий, 
а также использования открытых вопро-
сов и механизмов обратной связи.

С учетом выдвинутых ранее ограни-
чений целесообразным представляется 
в дальнейшем изучить специфику работы 
других образовательных приложений, не 
основанных на требованиях ФГОС ДО, 
но завоевавших популярность среди ро-
дителей и экспертов в области дошколь-
ного математического образования. 
Результаты требуют проверки на боль-
шей выборке с обязательным наличием 
отсроченного тестирования в рамках 
запланированной серии исследований 
для различных умений и способностей 
дошкольников (речевые навыки, когни-
тивные функции и др.). 

Практическая значимость работы 
заключается в возможности использо-
вания ее результатов при разработке 
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методических рекомендаций для пе-
дагогов и родителей по организации 
взаимодействия ребенка со взрослым 
в процессе работы с цифровыми прило-
жениями, а также при проектировании 
образовательных приложений, включа-
ющих встроенные механизмы, стимули-
рующие участие взрослого (например, 
подсказки для совместного обсуждения 
заданий).

Дальнейшее изучение эффективно-
сти различных развивающих приложе-
ний позволит, с одной стороны, создать 
более экологичные способы формиро-
вания математических и иных умений 
у старших дошкольников, а с другой – 
стать основой рекомендаций для роди-
телей и педагогов по медиации детской 
цифровой активности в учебной дея-
тельности.
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Развитие учебной компетентности в младшем 
школьном возрасте: системогенетический подход

В. А. Мазилов, Ю. Н. Слепко 
Ярославский государственный педагогический университет 

им. К. Д. Ушинского,  
г. Ярославль, Российская Федерация, https://ror.org/02n3d5p55

 slepko@inbox.ru

Аннотация 
Введение. Процесс начального общего образования сопровождается противоречием между декла-
рируемыми и реальными результатами обучения. При заявляемой структурно-уровневой конструк-
ции последних в реальной практике и научных исследованиях реализуется аналитический подход 
к пониманию развития младшего школьника. Этот подход по-прежнему преобладает и в современ-
ной психологии образования. Цель исследования – психологический анализ структуры и динами-
ки развития результатов начального общего образования: системно организованных компетентно-
стей младшего школьника.
Материалы и  методы. С  целью теоретико-методологического обоснования системного подхо-
да к пониманию результатов начального общего образования использован теоретический анализ 
компетентностной модели психологической структуры учебных компетентностей. Эмпирический 
анализ структуры и развития учебных компетентностей младших школьников производился с ис-
пользованием экспертной оценки. Результаты обрабатывались с помощью методов математической 
статистики: описательной статистики, сравнения и анализа психологической структуры. Объем 
выборки экспертов – учителей начальных классов – 719 чел. Общее количество оцененных экспер-
тами учеников – 17 509 чел.
Результаты исследования. Психологическая структура учебной компетентности младшего 
школьника понимается как итог совместной деятельности ученика и учителя. В связи с этим ре-
зультатом начального образования выступает структура компетентностей в мотивации учебной 
деятельности, целеполагании, представлении результатов решения учебной задачи, знании и по-
нимании учебного предмета и  учебных действий, принятии  решений, выстраивании програм-
мы учебных действий, оценке, контроле и  рефлексии  результатов деятельности, способностей 
и личностных качеств обучающегося. Установлены системогенетические особенности учебной 
компетентности младших школьников: неравномерность и гетерохронность ее развития, цикли-
ческий характер развития системы компетентностей; базовые системообразующие компетентно-
сти – целеполагание, знание и понимание учебного предмета и учебных действий, выстраивание 
программы учебных действий.
Заключение. Результаты исследования открывают возможности для системного понимания резуль-
татов начального общего образования, учитывающего взаимосвязи между разными типами компе-
тентностей. Установленные закономерности развития учебной компетентности позволяют повы-
сить эффективность управления процессом начального общего образования и развития младшего 
школьника. Материалы статьи будут полезны учителям начальной школы, школьным психологам, 
руководителям школ и органов управления образованием.
	

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.555-572

EDN: https://elibrary.ru/uefhdt

УДК / UDC 37-057.874

© Мазилов В. А., Слепко Ю. Н., 2026

https://edumag.mrsu.ru ISSN 1991-9468 (Print), 
2308-1058 (Online)

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ
PEDAGOGICAL PSYCHOLOGY

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.15507/2658-4123.034.202403.350-369&domain=pdf&date_stamp=2025-12-25
https://ror.org/02n3d5p55
mailto:slepko@inbox.ru
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.555-572
https://edumag.mrsu.ru


ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ

ИНТЕГРАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ. Т. 30, № 3. 2026

556

Ключевые слова: системогенез деятельности, компетенции младших школьников, психологиче-
ская структура учебной компетентности, гетерохронность развития компетентностей, мотивация 
к учебной деятельности

Финансирование: исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда, 
№ 24-18-00061, https://rscf.ru/project/24-18-00061/ (2024–2026 гг.).

Конфликт интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.

Для цитирования: Мазилов В.А., Слепко Ю.Н. Развитие учебной компетентности в  младшем 
школьном возрасте: системогенетический подход. Интеграция образования. 2026;30(3):555–572. 
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.555-572

Development of Educational Competence in Primary School: 
A Systems-Genetic Approach

V. A. Mazilov, Yu. N. Slepko 
Yaroslavl State Pedagogical University named after K.D. Ushinsky,  

Yaroslavl, Russian Federation, https://ror.org/02n3d5p55
 slepko@inbox.ru

Abstract
Introduction. In primary general education, a discrepancy is observed between the declared and actual 
learning outcomes in primary school. When declaring the level of structural design, the latter in the presented 
example and scientific research implement an analytical approach to understanding the development of 
primary school students. This approach remains prevalent in modern educational psychology. The purpose 
of the study is a  psychological analysis of the structure  and dynamics of the development of primary 
general education outcomes: the systemically organized competencies of primary school students.
Materials and Methods. To provide a theoretical and methodological justification for a systemic approach 
to understanding the outcomes of primary general education, a  theoretical analysis of the competence 
of a model of the psychological structure of university competencies was used. An empirical analysis 
of the structure  and development of primary school students’ scientific skills was conducted using 
expert assessment. The results were processed using mathematical statistics methods: descriptive statistics, 
comparison, and analysis of the psychological structure. The sample size of experts (primary school 
teachers) was 719. The total number of assessed expert assistants was 17,509.
Results. The psychological structure of primary school students’ academic competence is understood as 
the result of the joint activity of the student and teacher. Therefore, the outcome of primary education 
impacts the structure of competence in motivating learning activities, goal setting, presenting the results of 
solving an educational problem, knowledge and implementation of the subject and educational activities, 
engaging solutions, developing educational programs, responsibility, control, and reflection on the results 
of activities, and the student’s abilities and personal qualities. The following system-genetic characteristics 
of primary school students’ academic competence have been identified: uneven and heterochronic 
development, the cyclical nature of the competence system’s development, and the basic system-forming 
competencies – goal setting, knowledge and understanding of the subject and educational activities, and 
developing an educational program.
Conclusion. The results of the study open up opportunities for a systemic understanding of the results 
of primary general education and the observation of interrelations between various types of functions. 
The established rules for developing academic competence allow for more effective management of the 
primary general education process and the development of primary school students. The results will be 
useful for primary school teachers, school psychologists, school administrators, and education authorities.

Keywords: activity systemogenesis, primary school students’ competencies, psychological structure of 
academic competence, heterochronicity of competence development, motivation for academic activity
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Введение
На протяжении последних двух де-

сятилетий нормативная регламентация 
российского образования ориентирована 
на достижение обучающимися личност-
ных, метапредметных и предметных ре-
зультатов освоения программ начального 
общего образования1. Сложность и мно-
гоуровневость результатов определяются 
возможностью их достижения только при 
переходе от декларируемого к реальному 
пониманию их сущности. Также плани-
руемые результаты представляют собой 
многоуровневую систему, в которой каж-
дый заявляемый тип результата имеет 
сложные взаимосвязи с другими итога-
ми реализации образования.

На декларируемом уровне, представ-
ленном базовыми нормативными доку-
ментами (образовательным стандартом), 
речь идет о личностных, метапредметных 
и предметных результатах начального 
общего образования. Учитывая их мак-
симально обобщенную характеристику 
в такой форме, результаты должны быть 
рационализированы до более конкрет-
ных и понятных учителю параметров 
и представлены в базовых нормативных 
документах либо в комментариях к ним, 
а также в справочной учебно-методической 
литературе. На этом уровне понимания 
итоги начального общего образования 
выражаются в качественных характери-
стиках развития личности (отношении 
к себе, другим, обществу и государству) 
и уровне развития деятельности обуча-
ющегося (познавательных, коммуникатив-
ных и регулятивных действий), а также 
в освоенности определенных предметных 
областей знаний. Конкретизация этих 
параметров осуществляется, например, 
в ряде нормативных документов, уточня-
ющих личностные результаты образования: 
параметры поведенческой активности об-
учающегося, отношение к себе и другим, 
труду, природе и миру в целом2.

1 Об утверждении федерального государ-
ственного образовательного стандарта началь-
ного общего образования: приказ Министер-
ства просвещения РФ от 31.05.2021 г. № 286 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.
ru/products/ipo/prime/doc/400807193 (дата обра-
щения: 27.10.2025).

2 О внесении изменений в Федеральный закон 
«Об образовании в Российской Федерации» по во-
просам воспитания обучающихся: федеральный 
закон от 31.07.2020 г. № 304-ФЗ [Электронный ре-
сурс]. URL: https://rg.ru/documents/2020/08/07/ob-
obrazovanii-dok.html (дата обращения: 27.10.2025).

Реализуемая таким образом структура 
начального общего образования харак-
теризуется достоинствами, связанными 
с организацией деятельности ученика 
и учителя. Например, стандарт начального 
общего образования открывает возмож-
ности для обеспечения преемственности 
уровней дошкольного и начального общего 
образования [1], позволяет продуктивно 
интегрировать общее и дополнительное 
образование в целях развития младшего 
школьника3, повышает успешность реа-
лизации индивидуального и дифференци-
рованного подходов [2], открывает новые 
возможности для духовно-нравственного 
развития младших школьников [3], а также 
создает условия для целенаправленного 
управления развитием профессиональной 
успешности учителей начальных классов [4].

Обсуждение в педагогическом со-
обществе образовательных стандартов 
позволяет выделить и слабые места орга-
низационно-управленческого и содержа-
тельного характера. Так, отмечается него-
товность администраций образовательных 
учреждений к реализации требований 
стандартов начального общего образо-
вания4, наличие трудностей в понимании 
педагогами понятийной структуры стан-
дартов [5], необходимость существенного 
обновления профессиональной подготовки 
педагога-психолога начального образова-
ния для работы с младшими школьника-
ми [6]. Сохраняются проблемы готовности 
к обучению на разных ступенях общего 
образования (между дошкольным и началь-
ным образованием, начальным и основ-
ным) [7], содержательные трудности при 
организации эстетического и культурного 
развития и воспитания детей5 и др.

3 Молчанова С.В., Афонина Е.И. Исполь-
зование музейной педагогики во внеурочной 
деятельности в рамках реализации требований 
ФГОС общего и начального образования. Нау-
ка и образование: новое время. 2021;(5):46–54. 
https://elibrary.ru/jmppke

4 Печенева И.И. Особенности управления 
начальной школой в условиях ФГОС. Энигма. 
2022;(43):68–71. URL: https://enigma-sci.ru/domains_ 
data/files/ROOT_DIRECTORY/OSOBENNOSTI%20
U P R AV L E N I Ya % 2 0 N A C h A L N O Y % 2 0
ShKOLOY%20V%20USLOVIYaH%20FGOS.pdf 
(дата обращения: 21.10.2025).

5 Борисова Е.Н., Терещенко А.А. Музы-
кальное воспитание в дошкольном и началь-
ном школьном образовании: культурная пре-
емственность или «обязаловка» ФГОС? Образ 
действия. 2024;(3):9–16. URL: https://static.edsoo.
ru/projects/journal/journal_3_2024/Борисо-
ва%20Елена%20Николаевна%2010-17.pdf 
(дата обращения: 21.10.2025).

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400807193
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400807193
https://rg.ru/documents/2020/08/07/ob-obrazovanii-dok.html
https://rg.ru/documents/2020/08/07/ob-obrazovanii-dok.html
https://elibrary.ru/jmppke
https://enigma-sci.ru/domains_data/files/ROOT_DIRECTORY/OSOBENNOSTI%20UPRAVLENIYa%20NAChALNOY%20ShKOLOY%20V%20USLOVIYaH%20FGOS.pdf
https://enigma-sci.ru/domains_data/files/ROOT_DIRECTORY/OSOBENNOSTI%20UPRAVLENIYa%20NAChALNOY%20ShKOLOY%20V%20USLOVIYaH%20FGOS.pdf
https://enigma-sci.ru/domains_data/files/ROOT_DIRECTORY/OSOBENNOSTI%20UPRAVLENIYa%20NAChALNOY%20ShKOLOY%20V%20USLOVIYaH%20FGOS.pdf
https://enigma-sci.ru/domains_data/files/ROOT_DIRECTORY/OSOBENNOSTI%20UPRAVLENIYa%20NAChALNOY%20ShKOLOY%20V%20USLOVIYaH%20FGOS.pdf
https://static.edsoo.ru/projects/journal/journal_3_2024/Борисова%20Елена%20Николаевна%2010-17.pdf
https://static.edsoo.ru/projects/journal/journal_3_2024/Борисова%20Елена%20Николаевна%2010-17.pdf
https://static.edsoo.ru/projects/journal/journal_3_2024/Борисова%20Елена%20Николаевна%2010-17.pdf
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Отмеченные достоинства и огра-
ничения образовательного стандарта 
относятся преимущественно к деклариру-
емым и рационализируемым результатам 
начального общего образования. Для 
конкретного учителя начальных классов 
планируемые итоги чаще представлены 
на уровне их реального понимания – как 
конкретные задачи и проблемы, которые 
он должен решать с обучающимися. Вви-
ду этого особый интерес представляет 
реальный уровень понимания результатов 
начального общего образования, описан-
ный в многочисленных отечественных 
и зарубежных исследованиях. Именно 
здесь может быть сформулирована про-
блема необходимости переосмысления 
структуры и динамики развития учебной 
компетентности в младшем школьном 
возрасте.

Цель исследования – психологический 
анализ структуры и развития результатов 
начального общего образования. Поста-
новка такой цели требует решения ряда 
исследовательских задач:

– теоретико-методологическое об-
основание использования системного 
подхода к пониманию психологической 
структуры результатов начального общего 
образования;

– эмпирический анализ психологи-
ческих особенностей структуры и дина-
мики развития результатов начального 
общего образования на разных его этапах.

Обзор литературы
Реальное понимание результатов на-

чального общего образования представле-
но психологическими и педагогическими 
исследованиями младших школьников. 
Их структура несколько отличается от 
образовательного стандарта. Обзор со-
временных отечественных и зарубежных 
работ позволяет обобщенно выделить 
наиболее интересующие области:

1. Психологические особенности раз-
вития личности младших школьников. 

2. Формы поведенческой активно-
сти детей и развития их поведения.

3. Аспекты познавательного развития 
в младшем школьном возрасте. 

К первой группе можно отнести рабо-
ты по изучению влияния родительского 
воспитания на мотивацию ребенка [8], 
а также воздействия самой мотивации 

обучения на развитие мышления школь-
ника [9]. Значительное внимание уделя-
ется отношению младшего школьника 
к образовательной среде в целом, а так-
же процессу и результатам обучения 
в частности. Речь идет об исследовании 
связи коммуникативных способностей 
школьников с формированием тревож-
ного отношения к школе [10], а также 
о воздействии школьного климата на 
отношение ребенка к травле со стороны 
других учеников [11]. Ключевым факто-
ром успешности обучения в начальной 
школе выступает самооценка ребенком 
способности к данному процессу [12], 
отдельных учебных навыков [13] и сво-
их академических достижений  [14]. 
Важность данных аспектов личности 
в младшем школьном возрасте объясня-
ется тем, что неадекватная самооценка 
ребенком академических достижений 
является существенным условием сни-
жения удовлетворенности процессом 
и результатом обучения [15]. Значимым 
итогом начального общего образования 
определяется развитие коммуникативной 
компетентности [16] и отдельных ком-
муникативно-личностных качеств млад-
ших школьников [17]. Дополнительным 
направлением исследований личности 
младших школьников выступает изучение 
личностных качеств, например, эмоцио-
нального реагирования на дидактические 
средства обучения и воспитания [18], 
художественно-эстетическое развитие 
ребенка [19] и др.

Вторая группа исследований связана 
с анализом психологических особенно-
стей поведенческой активности и развития 
поведения в младшем школьном возрас-
те. Актуальными становятся проблемы 
регуляции поведения и саморегуляции. 
В рамках решения этих задач устанав-
ливается связь между этнокультурной 
принадлежностью школьника и осо-
бенностями контроля поведения [20], 
фиксируется динамика развития инди-
видуальных способов выполнения регу-
лятивных учебных действий [21], демон-
стрируется влияние творческих методов 
воспитания на развитие саморегуляции 
младших школьников [22]. Исследова-
ния поведенческой активности младших 
школьников во взаимодействии со свер-
стниками демонстрируют особенности их 
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совладающего поведения [23] и поведения 
в конфликте [24], а также формирования 
механизмов просоциальных или помо-
гающих реакций [25].

Значительное внимание в психоло-
гических исследованиях уделяется раз-
ным аспектам познавательного развития 
младших школьников: общим интеллек-
туальным [26], мыслительным [27] и по-
знавательным [28] способностям, а также 
вопросам развития речи ребенка [29], 
навыков чтения [30], восприятия [31], 
мнемических навыков [32] и др. Фор-
мирование способностей к учебной дея-
тельности – выработка индивидуальных 
познавательных стратегий обучения [33], 
способностей и навыков решения ма-
тематических задач [34; 35] – является 
отдельным направлением исследований.

Младший школьный возраст тради-
ционно ставит перед отечественными 
и зарубежными учеными множество 
актуальных исследовательских задач. 
Вместе с тем их структура соответствует 
требованиям стандарта к планируемым 
результатам начального общего образо-
вания. Однако фактические параметры 
расходятся с нормативно заданными: 
область реальных исследовательских 
практик школьников значительно шире, 
что следует рассматривать как позитив-
ный момент. Кроме того, многие инте-
ресующие ученых проблемы в области 
младшего школьного возраста не могут 
быть строго отнесены к тому или иному 
типу результата образования (личностно-
му, метапредметному или предметному).

Комплексным результатом начального 
общего образования на декларируемом 
уровне становится «системное и гармо-
ничное развитие личности обучающего-
ся, освоение им знаний, компетенций»6. 
Однако на уровне реального понимания 
преобладает аналитический подход к из-
учению развития младшего школьни-
ка. Например, особенности мотивации 
обучения фактически не соотносятся 
с другими аспектами личностного и по-
знавательного развития ребенка [8; 9]; 
индивидуальные способы выполнения 

6 Об утверждении федерального государ-
ственного образовательного стандарта началь-
ного общего образования: приказ Министер-
ства просвещения РФ от 31.05.2021 г. № 286 
[Электронный ресурс]. 

регулятивных учебных действий соот-
носятся с ограниченным числом факто-
ров, влияющих на их формирование [21]. 
Подобная аналитическая позиция носит 
наиболее распространенный характер.

Научные исследования младших 
школьников на уровне реального по-
нимания результатов начального общего 
образования преимущественно соотно-
сятся с возрастными закономерностями 
младшего школьного возраста. Подобное 
можно объяснить только с позиции учета 
последних в планировании образова-
тельных воздействий на ребенка, при 
объяснении получаемых в исследованиях 
результатов и др. Однако они зачастую не 
коррелируют с особенностями развития 
непосредственно учебной деятельности 
младших школьников, с формировани-
ем навыков и пониманием роли урока, 
а также разных его этапов в развитии дея-
тельности младшего школьника. В дан-
ном случае аналитический подход –  это 
представление о том, что определенными 
и зачастую кратковременными обуча-
ющими, воспитательными, развивающи-
ми воздействиями на ученика можно 
добиться совершенствования отдельных 
параметров его личности, поведения, 
деятельности и познания. Такой подход 
нивелирует сложные взаимосвязи между 
планируемыми результатами начального 
образования, а также снижает значение 
системного представления об учебной 
деятельности школьника, трансформа-
ция структуры которой осуществляется 
неравномерно и гетерохронно в процессе 
начального общего образования [36].

Общий обзор исследований позволя-
ет констатировать, что декларируемые 
представления о системном характере 
результатов начального общего обра-
зования не согласуются с реальной 
практикой научного психологического 
анализа развития ребенка в младшем 
школьном возрасте. Одной из причин 
этого является сложность использования 
системной теории и методологии ана-
лиза учебной деятельности и учебной 
компетентности младшего школьника. 
Сохранение таким образом аналитиче-
ского подхода к пониманию результатов 
начального общего образования не поз-
воляет рассматривать развитие учебной 
компетентности в начальной школе как 
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системный процесс, регулируемый за-
кономерностями системогенетической 
организации учебной деятельности 
младшего школьника.

Материалы и методы
Методология исследования. С це-

лью решения заявленной проблемы, 
достижения цели и реализации задач 
исследования были использованы ме-
тоды теоретического и эмпирического 
анализа.

Для теоретико-методологического 
обоснования использования системного 
подхода к пониманию психологической 
структуры результатов начального об-
щего образования была использована 
компетентностная модель психологиче-
ской структуры учебной компетентности 
школьника В. Д. Шадрикова7. Анализ 
функциональной структуры деятель-
ности и психологический разбор урока 
позволили выделить в структуре учебной 
компетентности школьника следующие 
типы компетенций: мотивация учебной 
деятельности, ее целеполагание, пред-
ставление результатов решения учебной 
задачи, знание и понимание учебного 
предмета и учебных действий, принятие 
решений в рамках учебной задачи, вы-
страивание программы учебных действий 
(для решения учебной задачи), оценка 
(рефлексия) результатов и достижения 
цели (правильности решения учебной 
задачи), контроль (рефлексия) итогов 
учебных действий, контроль (рефлексия) 
своих действий, способности и личност-
ные качества (свои возможности).

Компонентный анализ каждого типа 
компетенций позволил выделить в их 
структуре 22 базовые компетенции, опи-
сывающие разные аспекты учебной ком-
петентности школьника как системного 
психолого-педагогического феномена8. На 
этапе компонентного анализа формули-
ровки и состав базовых компетенций были 
апробированы совместно с экспертами: 

7 Шадриков В.Д. Дидактика: компетент-
ностный подход.: учеб. пособие для учителей, 
методистов и студентов педагогических учеб-
ных заведений. Часть 1. М.: Когито-Центр; 2023. 
https://elibrary.ru/nslmpk

8 Мазилов В.А., Слепко Ю.Н. Оценка педаго-
гических и учебных компетенций: Системогене-
тический подход.: учеб. пособие. Ярославль: РИО 
ЯГПУ; 2025. С. 78–79. https://elibrary.ru/upnqek

учителями начальных классов, педагога-
ми-психологами, преподавателями педа-
гогических и методических дисциплин 
педагогического университета.

Для эмпирического анализа психоло-
гических особенностей структуры и раз-
вития результатов начального общего 
образования на разных его этапах была 
разработана методика экспертной оценки 
сформированности учебных компетенций 
младшего школьника9. 

Эмпирическая база (участники). 
В качестве экспертов выступили учи-
теля начальных классов общеобразова-
тельных школ Ярославской области. От 
экспертов требовалось оценить уровень 
сформированности каждой базовой ком-
петенции у обучающихся по семибалль-
ной шкале, где 1–2 балла соответствуют 
низкому уровню, 3–5 баллов – среднему, 
6–7 баллов – высокому. Все респонденты 
были проинформированы об участии 
в исследовании.

Всего в исследовании участвовали 
719 учителей начальных классов об-
щеобразовательных школ, в том числе 
494 педагога городских школ и образо-
вательных учреждений районных цен-
тров, а также 225 учителей школ сельской 
местности. Минимальный стаж работы 
составил 1 год (23 учителя), максималь-
ный – 50 лет (2 учителя). Средний стаж 
работы – 25 лет, в том числе от 1 года 
до 5 лет – 82 чел., от 6 до 15 лет – 130, 
от 16 лет и больше – 505. Распределение 
педагогов по классам начальной школы: 
работающих с первым классом – 166, со 
вторым классом – 185, с третьим клас-
сом – 187, с четвертым классом – 181.

Общее количество учеников, охва-
ченных экспертной оценкой, составило 
17 509 чел., в том числе обучающиеся 
в первом классе – 3 886, во втором – 4 669, 
в третьем – 4 570, в четвертом – 4 384. 
В результате использования непараме-
трического критерия λ-Колмогорова – 
Смирнова было установлено, что рас-
пределение значений сформированности 
каждой базовой компетенции школьников 
не отличается от нормального (p > 0,05). 
В связи с этим можно говорить о репре-
зентативности выборки обучающихся 
и адекватности использования метода 

9 Там же. С. 77–87.

https://elibrary.ru/nslmpk
https://elibrary.ru/upnqek
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срезов для анализа динамики развития 
учебной компетентности в младшем 
школьном возрасте.

Анализ данных. С целью обработ-
ки данных экспертной оценки были 
использованы методы математической 
статистики. 

1. Первичная описательная статисти-
ка: среднее арифметическое (Мх), сред-
нее квадратическое отклонение (СКО), 
коэффициент вариации (Cv). 

2. Сравнение: непараметрический 
критерий λ-Колмогорова – Смирнова, 
параметрический критерий t-Стьюдента 
для независимых выборок. 

3. Анализ психологической струк-
туры и  расчет системных индексов:  
индекс когерентности системы (ИКС), ин- 
декс дивергентности системы (ИДС),  
индекс организованности системы 
(ИОС), оценка гомогенности/гетероген-
ности структур, определение базовых 
компонентов структуры10.

Результаты исследования
Психологическая структура учебной 

компетентности школьника. В основе 
разработки модели психологической 
структуры учебных компетенций школь-
ника лежит представление о деятель-
ности как о психологической функцио-
нальной системе11, а также результаты 
психологического анализа урока как 
взаимодействия учителя и ученика12. 
Раскроем содержание последних.

Во-первых, в  теории системоге-
неза деятельность – психологическая 
система, которая «представляет собой 
психологическую структуру деятельно-
сти, организованную в плане выполне-
ния функций конкретной деятельности 
(в плане достижения конкретной цели), 
направленную на получение конкрет-
ного результата»13. Структурными 

10 Слепко Ю.Н., Ледовская Т.В., Цымба-
люк  А.Э. Анализ данных и интерпретация ре-
зультатов психологического исследования: учеб. 
пособие. Ярославль: ЯГПУ; 2015. С. 208–218. 
https://elibrary.ru/wdyrpn

11 Шадриков В.Д. Психология деятельно-
сти человека. М.: ИП РАН; 2013. С. 136–257. 
https://elibrary.ru/tzjvwx

12 Шадриков В.Д. Дидактика: компетент-
ностный подход. Учеб. пособие для учителей, 
методистов и студентов педагогических учеб-
ных заведений. Часть 1. С. 62–69.

13 Шадриков В.Д. Психология деятельности 
человека. С. 139.

компонентами деятельности на психо-
логическом уровне ее анализа являются 
блоки: функциональные (мотивы, цели, 
программа, информационная основа), 
принятия решений, учебно-важных 
(учебная деятельность) или профессио-
нально-важных качеств (трудовая дея-
тельность). Функциональный характер 
каждого блока и всей системы деятель-
ности определяется их возможностью 
обеспечивать достижение цели.

Во-вторых, выделенные функцио-
нальные блоки – основа реализации ин-
дивидуальной деятельности. Учитывая 
совместный характер взаимодействия 
субъектов учебной деятельности [37], 
ее структура должна быть дополнена 
соответствующими компонентами. Эти 
компоненты интегрируют две психо-
логические системы – учебную дея-
тельность ученика и педагогическую 
деятельность учителя – в систему их 
совместного взаимодействия. К  по-
следним относятся компоненты оцен-
ки деятельности, контроля результатов 
учебных действий и своих действий 
(или самооценка) и др.

В-третьих, результатом формирова-
ния учебной деятельности школьника 
выступает приобретение предметных 
знаний, развитие способностей и ка-
честв личности. Рассматривая это как 
комплексный результат начального об-
щего образования, можно утверждать, 
что речь идет о формировании учебной 
компетентности младшего школьника. 
Ее психологическая структура будет 
включать формируемые в начальном об-
щем образовании способности, в состав 
которых входят компетентности инди-
видуальной и совместной деятельности 
ученика и учителя14: мотивация учебной 
деятельности, целеполагание, представ-
ление результатов решения учебной 
задачи, знание и понимание учебного 
предмета и действий, принятие решений, 
связанных с достижением целей (ре-
шение учебной задачи), выстраивание 
программы своих учебных действий по 
достижению цели деятельности (реше-
ние учебной задачи), оценка (рефлексия) 

14 Шадриков В.Д. Дидактика: компетент-
ностный подход. Учеб. пособие для учителей, 
методистов и студентов педагогических учеб-
ных заведений. С. 89–91.

https://elibrary.ru/wdyrpn
https://elibrary.ru/tzjvwx
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результатов деятельности и достижения 
цели (правильность решения учебной 
задачи), контроль (рефлексия) результа-
тов учебных действий и своих действий, 
способности и личностные качества 
(свои возможности).

Состав базовых компетенций млад-
шего школьника, определенный на основе 
системогенетического подхода, не входит 
в противоречие с классическими для оте-
чественной педагогической психологии 
представлениями о результатах началь-
ного общего образования. Теория систе-
могенеза деятельности в применении ее 
к начальному общему образованию учи-
тывает положения теории развивающего 
обучения о формировании учебных дей-
ствий и познавательном развитии младше-
го школьника15, о становлении субъектной 
позиции младшего школьника16. Помимо 
этого, в составе базовых компетенций 
учитывается непреходящая актуальность 
формирования способностей самообразо-
вания в процессе развития учебной дея-
тельности школьника17.

При определении состава базовых 
компетенций учитывались современные 
тенденции зарубежной педагогической 
психологии, связанные с  развитием 
саморегуляции в обучении [38], мета-
когнитивных способностей школьни-
ков [30], учебных навыков [39] и др.

В-четвертых, каждый тип компе-
тентности имеет качественно различа-
ющееся содержание, специфика кото-
рого определяется его местом в системе 
учебной компетентности школьника. 
В связи с этим было раскрыто структур-
ное наполнение типов компетентности 
и предложены базовые компетенции:

1. Мотивация учебной деятельно-
сти: понимает значение обучения для 
жизни, для решения практических задач; 

15 Давыдов В.В. Теория развивающего об-
учения. М.: ИНТОР; 1996. С. 145–247. https://
elibrary.ru/yqomcu

16 Давыдов В.В., Репкин В.В. Организация 
развивающего обучения в V–IX классах сред-
ней школы. Рекомендации для учителей, руко-
водителей школ и органов управления образо-
ванием. Психологическая наука и образование. 
1997;2(1):15–34. URL: https://psyjournals.ru/jour-
nals/pse/archive/1997_n1/Davydov (дата обраще-
ния: 21.10.2025).

17 Маркова А.К. Самообразование школь-
ников. Вопросы психологии. 1980;(3):149–154. 
URL:  https://voppsy.ru/issues/1980/803/803149.htm 
(дата обращения: 21.10.2025).

стремится достичь успеха в учебе; про-
являет интерес к обучению и отдель-
ным предметам; открыт к  общению 
и совместной работе в учебе; адекватно 
принимает оценку и критику.

2. Целеполагание своей деятельно-
сти: понимает содержание урока и учеб-
ные тексты; участвует в постановке це-
лей и задач урока.

3. Представление результатов реше-
ния учебной задачи: понимает результат 
решения учебных задач.

4. Знание и  понимание учебного 
предмета и учебных действий: успеш-
но осваивает учебную программу; знает 
правила решения учебных задач.

5. Принятие решений, связанных 
с достижением целей (решением учеб-
ной задачи): умеет перейти от постанов-
ки учителем задачи к ее решению.

6. Выстраивание программы своих 
учебных действий по достижению цели 
деятельности (решению учебной задачи): 
умеет планировать учебную деятельность.

7. Оценка (рефлексия) результатов 
деятельности, оценка достижения цели 
(правильности решения учебной задачи): 
оценивает качество решения учебной 
задачи.

8. Контроль (рефлексия) результатов 
учебных действий: соотносит результат 
решения задачи с ее целью.

9. Контроль (рефлексия) своих дей-
ствий: описывает и характеризует свою 
деятельность.

10. Способности и личностные каче-
ства (свои возможности): включенность 
в учебную работу; познавательные спо-
собности; положительное отношение к об-
учению; дружелюбное отношение к одно-
классникам; принятие авторитета учителя.

В целях организации экспертной 
оценки учебной компетентности млад-
ших школьников для каждой базовой 
компетентности были описаны уровни 
ее сформированности. Например, ком-
петентность № 1 «Понимает значение 
обучения для жизни, для решения прак-
тических задач» имеет следующие ха-
рактеристики сформированности: может 
объяснить, для чего в жизни нужны те 
или иные знания, понимает примеры из 
жизни, приводимые учителем (высокий 
уровень); осознает значение отдельных 
знаний для жизни, понимает некоторые 

https://elibrary.ru/yqomcu
https://elibrary.ru/yqomcu
https://psyjournals.ru/journals/pse/archive/1997_n1/Davydov
https://psyjournals.ru/journals/pse/archive/1997_n1/Davydov
https://voppsy.ru/issues/1980/803/803149.htm
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Т а б л и ц а.  Развитие учебной компетентности в младшем школьном возрасте
T a b l e.  Development of educational competence in primary school age

Компетенции / 
Competencies

Класс обучения / Classroom
1 2 3 4

Мх Cv Мх Cv Мх Cv Мх Cv
1 4,73 15 4,83 13 4,85 14 4,93 13
2 4,56 15 4,76 13 4,67 14 4,90 13
3 4,53 17 4,64 14 4,59 15 4,76 14
4 4,57 15 4,70 13 4,61 14 4,72 14
5 4,54 17 4,68 14 4,61 15 4,77 14
6 4,45 18 4,62 15 4,59 15 4,73 15
7 4,56 18 4,74 15 4,74 17 4,89 16
8 4,53 18 4,70 14 4,65 17 4,80 16
9 4,64 18 4,78 16 4,81 16 4,88 16

10 5,06 14 5,12 12 5,09 15 5,20 13
Примечания: Мх – среднее арифметическое значение; Cv – коэффициент вариации. Компетен-
ции: 1 – мотивация учебной деятельности; 2 – целеполагание своей деятельности; 3 – представле-
ние результатов решения учебной задачи; 4 – знание и понимание учебного предмета и учебных 
действий; 5 – принятие решений, связанных с достижением целей (решением учебной задачи); 
6 – выстраивание программы своих учебных действий по достижению цели деятельности (ре-
шению учебной задачи); 7 – оценка (рефлексия) результатов деятельности, оценка достижения 
цели (правильности решения учебной задачи); 8 – контроль (рефлексия) результатов учебных 
действий; 9 – контроль (рефлексия) своих действий; 10 – способности и личностные качества 
(свои возможности).
Notes: Mx – arithmetic mean value; Cv – coefficient of variation. Competencies: 1 – motivation 
of educational activity; 2 – goal-setting of one’s activity; 3 – presentation of the results of solving 
the educational problem; 4 – knowledge  and understanding of the subject matter and educational 
activities; 5  –  making decisions related to achieving goals (solving the educational problem); 
6 – developing a program of one’s educational activities to achieve the goal of the activity (solving the 
educational problem); 7 – evaluation (reflection) of the results of the activity, evaluation of the achievement 
of the goal (correctness of the solution of the educational problem); 8 – control (reflection) of the results of 
educational activities; 9 – control (reflection) of one’s actions; 10 – abilities and personal qualities (one’s 
capabilities).
Источник: составлено авторами.
Source: Compiled by the authors.

примеры из жизни, приводимые учите-
лем (средний уровень); не понимает цель 
получения знаний и не может привести 
примеры применения знаний в жизни 
(низкий уровень)18. 

Разработанная таким образом ме-
тодика экспертной оценки позволила 
перейти к эмпирическому исследованию 
структуры и развития учебной компе-
тентности младшего школьника.

Развитие учебной компетентности 
младшего школьника. Полученные дан-
ные позволяют обобщенно охарактери-
зовать развитие учебной компетентности 
в младшем школьном возрасте (таблица). 

18 Мазилов В.А., Слепко Ю.Н. Оценка педа-
гогических и учебных компетенций: Системо-
генетический подход. С. 80–86.

Во-первых, наблюдается постепен-
ный линейный рост показателей боль-
шинства компетентностей в  течение 
всего периода начального общего обра-
зования. При этом наиболее высокие зна-
чения имеют компетентности, связанные 
с развитием способностей и личностных 
качеств обучающихся.

Во-вторых, несмотря на небольшой 
разброс значений, в большинстве случа-
ев, соответствующих среднему уровню 
развития учебной компетентности, про-
исходит ряд качественных изменений. 
В результате использования t-критерия 
Стьюдента был установлен статисти-
чески значимый рост уровня сформи-
рованности учебных компетентностей 
между первым и вторым, а также между 
третьим и четвертым классами (рис. 1).  
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Р и с.  1.  Развитие учебной компетентности в младшем школьном возрасте
F i g.  1.  Development of educational competence in primary school age

Примечание: кривая линия – изменение усредненного показателя уровня сформированности 
всех десяти учебных компетентностей.
Note: curved line – change in the average indicator of the level of development of all ten educational 
competencies.
Источник: здесь и далее в статье все рисунки составлены авторами.
Source: Hereinafter in this article all figures were drawn up by the authors.

В течение первых двух лет обучения 
в начальной школе происходит стати-
стически значимый рост компетентно-
стей целеполагания своей деятельности  
(t = –2,830; p  ≤ 0,01), выстраивания 
программы своих учебных действий 
(t = –2,154; p ≤ 0,05), оценки (рефлексии) 
результатов деятельности (t = –2,203; 
p ≤ 0,05) и контроля результатов учебных 
действий (t = –2,076; p ≤ 0,05). Между 
третьим и четвертым классами проис-
ходит статистически значимый рост 
компетентностей целеполагания сво-
ей деятельности (t = –3,297; p ≤ 0,001), 
представления результатов решения 
учебной задачи (t = –2,397; p ≤ 0,05) 
и принятия решений, связанных с до-
стижением целей (решением учебной 
задачи) (t = –2,264; p ≤ 0,05).

 В результате анализа средних значе-
ний установлена незначительная, но по-
следовательно положительная динамика 
уровня развития учебной компетентности, 
которая может быть объяснена системным 
характером ее строения. В связи с этим 
существенные изменения в ее развитии 
можно зафиксировать только на системном 
уровне анализа. Представленные резуль-
таты оценки степени организованности 
системы (как отношения интегрирован-
ности и дифференцированности системы) 
позволяют выделить ряд характерных осо-
бенностей ее развития (рис. 2).

Необходимо обратить внимание 
на выраженный нелинейный и цикли- 
ческий характер развития психоло-
гической системы учебной компе-
тентности младших школьников 
(изменение показателя индекса ор-
ганизованности системы): после на-
чала обучения в школе происходит 
снижение организованности систе-
мы, далее – ее значительный рост 
и вновь небольшое снижение. Подоб-
ная динамика может быть объяснена 
особенностями функционирования 
и развития учебной компетентности 
школьника как психологической си-
стемы. 

На рисунке 2 отчетливо видна 
цикличность развития системы: спад 
организованности сменяется ее ростом, 
далее – снова спад. Указанная тенденция 
отражает установленные ранее в воз-
растной психологии закономерности он-
тогенеза человека на системном уровне 
описания функционирования и разви-
тия его психологических особенностей. 
Речь идет об объективно установлен-
ной периодичности развития системы 
на физиологическом и психологическом 
уровнях19. 

19 Ганзен В.А., Головей Л.А. К системному 
описанию онтогенеза человека. Психологиче-
ский журнал. 1980;1(1):42–53.
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Применительно к конкретному со-
держанию развития психологической 
системы учебной компетентности млад-
шего школьника цикличность проявля-
ется в следующем: принятие нового для 
первоклассника нормативного способа 
учебной деятельности требует значи-
тельной перестройки сформированной 
в дошкольном образовании системы 
деятельности, что и приводит к сниже-
нию организованности системы между 
первым и вторым классами (первая фаза 
развития системы); апробация новых 
способов организации учебной деятель-
ности обуславливает необходимость 
использования школьником значитель-
ного числа психологических ресурсов 
деятельности, что сопровождается су-
щественным ростом организованности 
системы в третьем классе (вторая фаза 
развития системы). Выбор оптимальных 
способов организации учебной деятель-
ности приводит к снижению интенсив-
ности трансформационных процессов 
в системе (и снижению индекса ее орга-
низованности), принятию нормативного 
способа деятельности и выработке ин-
дивидуальных способов ее реализации 
(третья фаза развития системы).

Подтверждением качественной 
перестройки системы учебных компе-
тентностей между вторым и третьим 
классами выступают результаты ана-
лиза гомогенности и гетерогенности 
структур. Структурная организация 
учебных компетентностей гомогенна 
в первом и втором, третьем и четвер-
том классах, т. е. структуры идентичны 
по иерархии и значимости входящих 
в них компетентностей. В свою очередь, 
структуры компетентностей во втором 
и третьем классах гетерогенны. Иными 
словами, имеют существенно разли-
чающуюся организацию. Это говорит 
не просто о качественной перестройке, 
а о формировании существенно новой 
психологической системы учебных 
компетентностей в  течение второго 
и третьего классов. В данном контексте 
это означает, что в третьем и четвер-
том классах психологическая система 
учебной компетентности школьника 
характеризуется качественно иной ие-
рархией и значимостью входящих в нее 
компетентностей в сравнении с первым 
и вторым классами.

Состав базовых, или имеющих наи-
больший вес в системе, компетентностей 

Р и с.  2.  Развитие психологической системы учебной компетентности в младшем школьном возрасте
F i g.  2.  Development of the psychological system of educational competence in primary school age
Примечания: кривая линия – изменение показателя индекса организованности системы; индекс 
организованности системы – сумма положительных статистически значимых корреляционных 
связей между учебными компетентностями школьников; сумма складывается из силы корреля-
ции, где корреляции от 0,60 до 0,69 присваивается 1 балл, от 0,70 до 0,79 – 2 балла, от 0,80 до 0,89 – 
3 балла, от 0,90 до 0,99 – 4 балла.
Notes: curved line – change in the system organization index; the system organization index is the 
sum of positive statistically significant correlations between students’ academic competencies; the 
sum is determined by the correlation strength, where  a  correlation from 0.60 to 0.69 is assigned 
1 point, from 0.70 to 0.79 – 2 points, from 0.80 to 0.89 – 3 points, and from 0.90 to 0.99 – 4 points.
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выступает дополнительным показате-
лем, раскрывающим особенности раз-
вития учебной компетентности младших 
школьников. Были выделены три типа 
компетентностей, являющихся базо-
выми или системообразующими на 
протяжении всего периода начального 
общего образования: целеполагание 
своей деятельности, знание и понима-
ние учебного предмета и учебных дей-
ствий, выстраивание программы своих 
учебных действий по достижению цели 
деятельности. Успешность начального 
общего образования и формирования 
психологической системы учебной ком-
петентности зависит в первую очередь 
от развития у младшего школьника на-
выков постановки целей и осознания 
планируемого результата деятельности, 
выстраивания плана своих учебных дей-
ствий и качественного освоения пред-
метного содержания деятельности.

Таким образом, на уровне си-
стемного описания процесс развития 
и функционирования психологической 
системы учебной компетентности ха-
рактеризуется неравномерностью и ге-
терохронностью. При этом в развитии 
системы наблюдается смена количе-
ственных и качественных изменений, 
что говорит о выраженном нелинейном 
характере этого процесса.

Обсуждение
Подводя итоги проведенного иссле-

дования, стоит отметить, что реализация 
системного подхода к пониманию струк-
туры и развития учебной компетент-
ности младшего школьника позволяет 
преодолеть существенные недостатки 
аналитического подхода к пониманию 
результатов начального общего образо-
вания. В целях организации конкретного 
научного исследования возможно огра-
ничение его предмета отдельными па-
раметрами личности, деятельности или 
познания младшего школьника. Однако 
функционирование и развитие психоло-
гической системы учебной компетент-
ности младшего школьника объясняется 
не линейностью изменения отдельных 
ее компонентов, а  неравномерным 
и гетерохронным характером развития 
системы в целом. Полученные данные 
согласуются с установленными ранее 

закономерностями онтогенетического 
развития человека в целом [40] и фор-
мирования учебной деятельности 
в младшем школьном возрасте в част-
ности [36].

Выделенные типы компетентностей, 
системообразующие на протяжении 
всего начального общего образования, 
свидетельствуют об иерархических свя-
зях между ними в целостной системе 
учебной компетентности. Значимость 
именно этих компетентностей (целе-
полагание деятельности, планирование 
учебных действий, знание и понимание 
предметного содержания деятельности) 
неоднократно подчеркивалась в отече-
ственной и зарубежной психолого-педа-
гогической литературе [41–43].

Необходимо отметить и ограниче-
ния настоящей работы. Важнейшим 
дополнением к использованному ме-
тоду экспертной оценки должен стать 
компонентный анализ развития учебных 
компетентностей младших школьников 
с использованием стандартизированных 
методов диагностики. Это позволит пе-
рейти от общей характеристики структу-
ры и развития учебной компетентности 
к реализации индивидуального и диффе-
ренцированного подходов в начальном 
образовании, в том числе к пониманию 
особенностей развития учебной компе-
тентности детей с особыми образова-
тельными потребностями.

Особый интерес для педагогиче-
ской и трудовой психологии учителя 
также могут представлять итоги самой 
экспертной оценки как предмета само-
стоятельного психологического анализа. 
Полученные в настоящем исследова-
нии данные об экспертах (стаж работы, 
место работы – городская и сельская 
местность, работа в определенном клас-
се) позволяют предположить наличие 
специфики оценивания в зависимости 
от этих и ряда других параметров самих 
экспертов. Однако это является предме-
том отдельного исследования.

Заключение
В ходе проведенного исследования 

были раскрыты теоретические и методо-
логические основания использования си-
стемного подхода в понимании резуль-
татов начального общего образования. 
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Опора на системогенетическую теорию 
деятельности В. Д. Шадрикова позво-
лила определить компонентный состав 
психологической структуры учебной 
компетентности младшего школьника.

Эмпирический анализ учебной 
компетентности младшего школьника 
дал возможность установить систе-
могенетические закономерности ее 
развития, в частности цикличность, 
неравномерность и гетерохронность 
развития системы компетентности. 

Вместе с тем были определены такие 
учебные компетентности, которые вы-
полняют роль системообразующих на 
всем протяжении начального общего 
образования.

Полученные результаты имеют су-
щественное практическое и методиче-
ское значение для организации целост-
ного процесса обучения в начальной 
школе, а также для планирования работы 
по развитию отдельных компетентно-
стей младших школьников.
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Краткий опросник школьной адаптации на основе 
структурированного наблюдения педагогов: 

факторная структура, надежность и валидность
М. Н. Гаврилова1,2 , Н. А. Руднова1,2, Е. А. Чичинина1, О. А. Дмитриева3

1 Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, 
г. Москва, Российская Федерация, https://ror.org/010pmpe69

2 Федеральный научный центр психологических и междисциплинарных 
исследований, г. Москва, Российская Федерация

3 Шуваловская школа № 1448, г. Москва, Российская Федерация
 gavrilovamrg@gmail.com

Аннотация 
Введение. В современном российском образовании критически заметной становится нехватка на-
дежных и валидных инструментов для оценки школьной адаптации. Существующие методики либо 
не проходили комплексную психометрическую проверку, либо были разработаны в рамках иных 
культурных и образовательных контекстов. Цель исследования – проверить психометрические по-
казатели итоговой версии краткого опросника школьной адаптации. 
Материалы и методы. В исследовании принимали участие 1 166 учеников, 224 родителя и 126 учи-
телей начальных классов. Возраст детей – от 6,5 до 8,4 лет (M = 7,34; SD = 0,37), 51 % – девочки. 
Инструментарий разрабатывался в несколько этапов: первоначальный отбор утверждений на ос-
нове ранее выявленной теоретической модели, проведение серии бесед с  учителями начальных 
классов, получение экспертных оценок, пилотное тестирование и окончательная психометрическая 
проверка. Основной сбор данных от учителей проводился в онлайн-формате, а родители заполняли 
бумажные бланки. Информация от детей была получена в ходе индивидуальных бесед. 
Результаты исследования. Финальный вариант из 16 парных утверждений описывает противо-
положные проявления в поведении и  эмоциональных реакциях ребенка, что повышает точность 
оценок. Эксплораторный и конфирматорный факторный анализы подтвердили четырехфакторную 
структуру, включающую шкалы: вовлеченность в учебный процесс, нормативное поведение, вы-
раженность признаков стресса, взаимодействие со сверстниками. Все шкалы продемонстрировали 
высокую надежность и валидность, подтвержденную значимыми связями между собой и с такими 
внешними критериями, как уровень воспринимаемого стресса на основе самоотчетов детей. Срав-
нительный анализ показал, что девочки склонны к более выраженному стрессу, большей вовлечен-
ности в учебный процесс, нормативному поведению, позитивным отношениям со сверстниками 
и, в целом, более успешной общей адаптации.
Заключение. Впервые на отечественной выборке была разработана методика диагностики адапта-
ции детей к школьному обучению, которая носит комплексный характер и позволяет оценить как 
поведенческие, так и эмоциональные аспекты. Полученные результаты позволяют рекомендовать 
краткий опросник школьной адаптации  для использования в  исследовательских и  практических 
целях для выявления рисков дезадаптации и оказания адресного психолого-педагогического сопро-
вождения учащимся.
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Abstract 
Introduction. In contemporary Russian education, the lack of reliable and valid tools for assessing school 
adaptation is becoming critically evident. Existing methods either have not undergone comprehensive psy-
chometric validation or been developed within different cultural and educational contexts. The aim of this 
study is to verify the psychometric properties of the final version of the Brief Questionnaire for Assessing 
School Adaptation.
Materials and Methods. The study involved 1,166 students, 224 parents, and 126 primary school teachers. 
The children’s age ranged from 6.5 to 8.4 years (M = 7.34, SD = 0.37); 51% were girls. The development 
of the instrument proceeded in several stages: initial selection of items based on a previously identified 
theoretical model; a series of interviews with primary school teachers and collection of expert opinions; 
pilot testing; and final psychometric validation. The main data collection from teachers was conducted on-
line; parents completed paper forms. Data from the children were obtained through individual interviews.
Results. The final version, comprising 16 paired statements, describes opposite manifestations in the child’s 
behavior and emotional responses, which enhances the accuracy of the assessments. Exploratory and con-
firmatory factor analyses confirmed a four‑factor structure, including the following scales: engagement in 
the learning process, normative behavior, severity of stress symptoms, and interaction with peers. All scales 
demonstrated high reliability and validity, supported by significant correlations among themselves and with 
external criteria such as the level of perceived stress based on children’s self‑reports. Comparative analysis 
revealed that girls tend to exhibit both more pronounced stress and greater engagement in the learning pro-
cess, normative behavior, positive relationships with peers, and, overall, more successful general adaptation.
Conclusion. For the first time in a domestic sample, a comprehensive diagnostic method for assessing 
children’s adaptation to schooling has been developed; it  allows for the evaluation of both behavioral 
and emotional aspects. The obtained results support recommending the Brief Questionnaire for Assessing 
School Adaptation for research and practical use to identify risks of maladaptation and to provide targeted 
psychological and pedagogical support to students.

Keywords: school adaptation of first-graders, school adaptation difficulties, school adaptation question-
naire, structured teacher observation, psychometric properties, reliability and validity of the questionnaire
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Введение
Адаптация к  детскому саду или 

школе, к новому коллективу или месту 
жительства – частные случаи столкно-
вения человека с необходимостью при-
способления к изменившимся условиям 
среды или ее преобразования [1]. Поиск 
баланса между потребностями индиви-
да и внешними обстоятельствами при-
сутствует на протяжении всей жизни, 
поскольку среда и человек не являются 
стабильными. Подобное динамическое 
взаимодействие рассматривается через 
призму нескольких ключевых подходов. 
В русле биопсихосоциальных подходов 
адаптация определяется как интегра-
ция биологических, психологических 
и социальных факторов [2]. Системно-
деятельностный подход, предложенный 
Б. Ф. Ломовым (1984 г.), акцентирует 
роль субъектности, в которой адаптация 
рассматривается как процесс целена-
правленного изменения себя и среды1. 
Когнитивно-поведенческий подход [3] 
связывает адаптацию с копинг-стра-
тегиями, используемыми человеком 
в стрессовых ситуациях. В ресурсном 
подходе адаптация выступает не как 
реакция на среду, а как достижение ба-
ланса между нагрузкой и ресурсами – 
уже имеющимися и теми, которые не-
обходимо приобрести для эффективного 
решения актуальных задач [4].

Среди всех случаев особое положе-
ние занимает адаптация к долгосроч-
ным и устойчивым изменениям: начало 
школьного обучения или профессио-
нальной деятельности, жизнь в новой 
культурной среде или возникновение 
хронических заболеваний  [5]. В  от-
личие от кратковременной, долговре-
менная адаптация нередко приводит 

1 Ломов Б.Ф. Методологические и теорети-
ческие проблемы психологии. М.: Наука; 1984. 
URL: https://dl.libcats.org/genesis/848000/93cac6
dffe95e0f32221649a881fc335/_as/[Lomov_B.F.]_
Metodologicheskie_i_teoreticheskie_pr(libcats.
org).pdf (дата обращения: 20.08.2025).

к системным изменениям личности, от-
ражаясь на формировании идентичности 
и социальных ролей [6], а также может 
приводить к дисрегуляции физиологи-
ческих процессов по причине пластич-
ности центральной нервной системы 
и эпигенетических реакций [7]. На ин-
дивидуальном уровне неудачная долго-
временная адаптация способна повлиять 
на жизненный путь человека, приводя, 
например, к хроническому стрессу, мар-
гинализации и виктимизации [8–10]. При 
этом кумулятивный эффект множества 
случаев дезадаптации способен повлиять 
на качество жизни населения и показа-
тели эффективности государства. Так, 
при отсутствии системной поддержки 
сложности адаптации к долгосрочным 
изменениям способны перерастать 
в более существенные проблемы, что 
приводит к значительным социальным 
и экономическим издержкам [11].

В статье представлены результаты 
заключительного этапа разработки и ва-
лидации краткого опросника школьной 
адаптации (КОША) – инструмента для 
оценки уровня адаптации первокласс-
ников на основе структурированного 
наблюдения педагогов. Цель исследова-
ния – завершить многоэтапный процесс 
создания методики, включавший серию 
пилотных исследований [12], и вали-
дировать итоговую версию опросника.

Обзор литературы
Школьная адаптация. При перехо-

де из детского сада в школу дети пе-
реживают одну из важнейших и дол-
говременных адаптаций [13; 14]. Под 
понятием «школьная адаптация» пони-
мается комплекс психологических, по-
веденческих и эмоциональных реакций 
ребенка на попадание в новую образо-
вательную среду. Они обусловлены не-
обходимостью приспособления к новым 
условиям и требованиям через моби-
лизацию имеющихся ресурсов и при-
обретение недостающих навыков [2]. 
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Успешность школьной адаптации во 
многом определяет дальнейшую обра-
зовательную траекторию ребенка, по-
скольку в этот период закладываются 
основы учебной деятельности, осваи-
вается новая социальная роль, нормы 
и правила школьной жизни; формиру-
ются самооценка и навыки социально-
го взаимодействия [15–17]. С позиции 
культурно-исторического подхода этот 
период выступает как время качествен-
ной перестройки сознания, в результате 
которой осуществляется переход от спон-
танных непосредственных форм пове-
дения к произвольным, регулируемым 
социальными нормами и опосредован-
ным культурными средствами2. В дея-
тельностном подходе подчеркивается, 
что учебная деятельность становится 
основой для формирования личности. 
Если ребенок не находит в обучении 
личного смысла, вероятны определен-
ные последствия: апатия или девиантное 
поведение3. В связи с этим дети, благопо-
лучно преодолевшие переход из детского 
сада в школу, чаще демонстрируют более 
высокую познавательную мотивацию, 
эмоциональную устойчивость, академи-
ческую успеваемость и учебную вовле-
ченность [16; 18; 19]. Однако при отсут-
ствии системной поддержки со стороны 
семьи и школы школьная дезадаптация 
может стать «точкой невозврата», суще-
ственно ограничивающей перспективы 
развития и обучения [20]. Таким образом, 
школьная адаптация – критически важ-
ный этап, оказывающий долгосрочное 
влияние на индивидуальное развитие 
ребенка и социально-экономическое бла-
гополучие общества. В свою очередь, 
своевременное выявление сложностей 
школьной адаптации с целью оказания 
адресной поддержки может рассматри-
ваться как одно из направлений повыше-
ния эффективности образования.

Переживание школьной адапта-
ции  – комплексный процесс, участ-
никами которого становятся ребенок, 
семья и школа. Дошкольник находится 
под влиянием когнитивного развития, 

2 Выготский Л.С. Собрание сочинений: 
В 6 т. Т. 3. Проблемы развития психики. М.: Пе-
дагогика; 1983.

3 Леонтьев А.Н. О некоторых психологиче-
ских вопросах сознательности учения. Совет-
ская педагогика. 1946;(1):65–72.

социализации, культурного контекста, 
ожиданий семьи и педагогов [21; 22]. 
Успешность адаптации определяется 
балансом между предъявляемой нагруз-
кой и доступными ребенку внутренними 
и внешними ресурсами [4]. Иными сло-
вами, к дезадаптации могут приводить 
школьные требования, выходящие за 
пределы зоны ближайшего развития ре-
бенка4. Так, процесс адаптации в каждом 
случае зависит от уникального взаимо-
действия таких внутренних ресурсов, 
как уровень когнитивного развития, на-
выки эмоциональной регуляции и учеб-
ная мотивация [23], с внешними усло-
виями, включая поддержку со стороны 
взрослых и сверстников, информирован-
ность и подготовленность к школьным 
правилам и требованиям, выстроенность 
комфортного режима дня и др. [24; 25]. 
Важную роль в этом процессе играет 
способность к рефлексивному обучению 
как процессу осмысления и корректи-
ровки собственных действий на основе 
обратной связи [26].

Школьное благополучие как синоним 
школьной адаптации. Понятие «школь-
ная адаптация» (School Adaptation или 
School Adjustment) не является универ-
сальным в мировой психологии и ис-
пользуется преимущественно в странах 
постсоветского пространства и лишь 
в некоторых европейских системах об-
разования [14; 21; 27]. Терминология 
и подходы к изучению адаптации ре-
бенка при переходе из детского сада 
в школу варьируются в зависимости от 
культурных, образовательных и научных 
традиций. Основное различие образо-
вательных систем заключается в сте-
пени жесткости перехода из детского 
сада в школу. В России, Китае, Южной 
Корее, Японии, Турции и других стра-
нах школьную адаптацию изучают как 
кризис в связи с ощутимым разрывом 
между детским садом и школой. При 
этом в государствах Северной Европы 
такая проблема практически не выде-
ляется в силу плавности перехода и по-
степенного усложнения предъявляемых 
к ребенку требований5 [28].

4 Выготский Л.С. Собрание сочинений: 
В 6 т. Т. 3. Проблемы развития психики.

5 Веракса А.Н. Дошкольное образование 
в Японии. Вести образования. 2005;(3).
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Реже обсуждаются культурные раз-
личия, потенциально приводящие к глу-
бокому расхождению в используемой 
терминологии и философии образова-
ния. Так, в коллективистских культу-
рах (Россия, Китай, Япония) школьная 
адаптация традиционно изучается через 
призму внедрения ребенка в систему со-
циальных норм и учебных требований, 
через освоение роли ученика, подчине-
ние правилам и выстраивание отноше-
ний с учителем как с авторитетом6 [29]. 
В индивидуалистских культурах (США, 
Северная Европа) аналогичные процес-
сы исследуются под термином «школь-
ное благополучие» (School Well-Being), 
где акцент смещен на субъективное 
переживание комфорта, автономию 
и эмоциональную безопасность, по-
скольку скорее не ребенок, а система 
должна адаптироваться к его потреб-
ностям [30; 31]. Например, японские 
исследования подчеркивают важность 
упорства как показателя школьной адап-
тации7, а финские работы фокусируются 
на «школьной радости»8.

На основе проведенного анализа 
можно констатировать, что, несмотря 
на разницу в терминологии, оба поня-
тия («школьная адаптация» и «школь-
ное благополучие») описывают одну 
и ту же психологическую реальность – 
успешность функционирования ребенка 
в школьной среде в роли ученика. В пер-
вом случае внимание акцентируется на 
соответствии дошкольника внешним 
критериям (успеваемость, дисциплина, 
контроль эмоций) на начальных этапах 
обучения, во втором – на его эмоцио-
нальном состоянии и удовлетворенности 
школой в начале обучения и при пере-
ходе в среднюю или старшую школу. 
Однако нейробиологические и психоло-
гические механизмы, лежащие в основе 
этих процессов, идентичны и требуют 

6 Выготский Л.С. Педагогическая пси-
хология: Краткий курс. М.: Работник про-
свещения; 1926. С.  346; Tsuneyoshi R. Jap-
anese Model of Schooling: Comparisons 
with the US. New York: Routledge; 2013. 
https://doi.org/10.4324/9780203357668

7 Tsuneyoshi R. Japanese Model of Schooling: 
Comparisons with the US.

8 Valijarvi J., Linnakyla P., Kupari P., Reinika-
inen P., Arffman I. The Finnish Success in PISA – 
And Some Reasons behind It: PISA 2000. Univer-
sity of Jyvaskyla; 2002.

баланса между нагрузкой и доступны-
ми ребенку ресурсами [7]. Таким обра-
зом, школьная адаптация может рассма-
триваться как культурно обусловленный 
синоним школьного благополучия, при-
менимый к начальному этапу обучения 
ребенка в школе.

Сложности диагностики школь-
ной адаптации. Диагностика школьной 
адаптации и школьного благополучия 
в начале обучения сопряжена с рядом 
сложностей. 

Во-первых, трудность разработки 
универсальных диагностических ин-
струментов, которые бы демонстриро-
вали высокие психометрические пока-
затели вне зависимости от культурных 
и организационных особенностей обра-
зовательных учреждений, а также реали-
зуемых в них педагогических подходов 
и образовательных программ9. 

Во-вторых, индивидуальный харак-
тер и высокая вариативность потенци-
альных когнитивных, эмоциональных, 
поведенческих, социальных и физио-
логических проявлений школьной дез-
адаптации [14]. Относительно именно 
школьной адаптации, а не школьного 
благополучия, учитель или психолог 
чаще всего не имеют возможности 
сравнить наблюдаемые эмоциональные 
реакции, познавательную активность 
и социальное взаимодействие перво-
классника с его обычным состоянием. 
В результате недоступным оказывается 
важнейший ориентир – понимание сте-
пени изменения поведения ребенка при 
переходе из детского сада в школу [32]. 
Одни и те же поведенческие проявления 
(например, замкнутость) могут интер-
претироваться противоположным обра-
зом: как признаки дезадаптации или как 
устойчивые личностные особенности, 
требующие иного подхода. Информация 
от родителей имеет ценность как допол-
нительный источник, однако не может 
рассматриваться в качестве достовер-
ного показателя успешности школьной 
адаптации, поскольку поведение ребенка 
непосредственно в учебной среде оста-
ется вне поля их зрения. Более того, дети 

9 López-Roig S., Pastor M.A. Cultural Adap-
tation of Measures. In: Benyamini Y., Johnston M., 
Karademas E.C. (eds.), Assessment in Health Psy-
chology. Hogrefe; 2016. p. 265–277.

https://doi.org/10.4324/9780203357668
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зачастую демонстрируют разное пове-
дение в школе и дома [33]. Последнюю 
проблему теоретически могло бы ре-
шить сопоставление наблюдений школь-
ных учителей и психологов с мнением 
воспитателей, работавших с ребенком 
до школы. Однако подобный подход ха-
рактеризуется высокими временными 
и трудовыми затратами, что делает его 
малоприменимым в реальных условиях.

Несмотря на трудности выявления 
школьной дезадаптации и определения 
вызвавших ее причин, наличие слож-
ностей можно диагностировать по ха-
рактерным изменениям в поведении 
и эмоциональном состоянии ребенка. 
В описанных условиях наиболее эф-
фективным решением представляется 
создание шкал структурированного 
наблюдения для учителей с акцентом 
на специфических чертах школьной 
адаптации, отличающих ее от индиви-
дуально-личностных особенностей ре-
бенка [34]. Такие инструменты должны 
учитывать ключевые характеристики 
школьной адаптации: ее временный 
характер (сложности возникают в на-
чальный период обучения, особенно 
у первоклассников, и могут исчезать по 
мере привыкания к школе при наличии 
поддержки и благоприятных условий), 
зависимость от новизны ситуаций (труд-
ности усиливаются при дополнительных 
изменениях, например, при смене рас-
писания или класса), положительную 
динамику при оказании поддержки (при 
сопровождении трудности постепенно 
преодолеваются), область проявления 
(сложности появляются/усиливаются 
в основном в учебном контексте), обра-
тимость (позитивная динамика при бла-
гоприятных условиях), баланс нагрузки 
и ресурсов (при снижении нагрузки со-
стояние ребенка улучшается). При этом 
разработка инструментов требует обяза-
тельного учета культурных и организа-
ционных особенностей образовательной 
политики для обеспечения валидности 
получаемых оценок в конкретных за-
данных условиях10.

По итогам обзора литературы необ-
ходимо отметить, что успешная адап-
тация к  школе имеет значительные 

10 López-Roig S., Pastor M.A. Cultural Adap-
tation of Measures. 

и долгосрочные последствия для общего 
благополучия ребенка, а также для его 
последующей академической успеш-
ности. В настоящее время отсутству-
ет единый подход к пониманию сути 
данного феномена, а также к природе 
его происхождения. Особенности про-
текания адаптации к начальным классам 
зависят от множества факторов: начи-
ная от культурных особенностей среды 
и организации образовательной системы 
и заканчивая индивидуальными особен-
ностями ребенка. Усложняет ситуацию 
широкая вариативность признаков дез-
адаптации, а предыдущие работы [12] 
показали наличие значительных расхож-
дений в видении ситуации школьными 
учителями и родителями. В совокуп-
ности это указывает на необходимость 
разработки инструмента психодиагно-
стического измерения адаптации детей 
к школе в русле имплицитного подхо-
да, позволяющего учитывать наиболее 
значимые переменные. Таким образом, 
настоящее исследование представляет 
собой завершающий шаг многоэтапной 
процедуры разработки опросника для 
оценки школьной адаптации детей на 
основе структурированного наблюдения 
педагогов. 

Материалы и методы
Выборка. К участию в исследовании 

были привлечены три группы респон-
дентов: первоклассники (1 166 чел.), 
учителя (126 чел.) и родители (матери) 
(224 чел.). Возраст детей – от 6,5 до 
8,4 года (M = 7,34; SD = 0,37), 51 % – 
девочки. Среди родителей 83 % имели 
высшее образование и 97 % оценили 
социально-экономический статус семьи 
как средний или выше среднего. Прове-
дение данного исследования одобрено 
этическим комитетом факультета пси-
хологии Московского государственного 
университета имени М. В. Ломоносова 
(№ 2024/18). Письменное информиро-
ванное согласие на участие в данном 
исследовании было предоставлено за-
конными представителями участников.

Процедура исследования. При-
меняемая в настоящем исследовании 
шкала структурированного наблюде-
ния за школьной адаптацией являет-
ся модифицированной версией ранее 
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опубликованной методики  [12]. Для 
уточнения формулировок утвержде-
ний опросника были проведены беседы 
с учителями начальных классов школ 
Республики Саха (Якутия) и г. Москвы. 
В ходе бесед участникам были заданы 
вопросы о числе учащихся, которые 
сталкиваются со сложностями в адапта-
ции, и о признаках, по которым учителя 
делают выводы о наличии трудностей 
у детей. По результатам проведенных 
встреч и на основе уже имеющегося 
опросника был составлен перечень 
утверждений для новой версии методи-
ки, который был отправлен на эксперти-
зу специалистам по психологии детства. 
К экспертизе были привлечены доктора 
и кандидаты наук (3 чел.), работающие 
в вузах и научных институтах и име- 
ющие опыт в разработке психодиагно-
стического инструментария, а также 
в реализации эмпирических исследо-
ваний и публикаций по проблемам из- 
учения саморегуляции и стресса у детей 
младшего школьного возраста. В ходе 
экспертизы проводился поэтапный ана-
лиз каждого пункта методики с оценкой 
семантической корректности формули-
ровок, адекватности интерпретации и их 
практической применимости в реальных 
образовательных условиях. Утвержде-
ния были доработаны на основании ре-
комендаций экспертов. В итоге были 
сформулированы 29 пар противополож-
ных по значению утверждений, описыва-
ющих поведение ученика первого класса 
и оценивающихся по четырехбалльной 
шкале. 

Методы и инструменты. Согласно 
теоретической гипотезе, новая версия 
КОША содержит пять шкал. Четыре 
из них соответствуют представленной 
ранее теоретической модели адапта-
ции детей к школе [12] и направлены 
на выявление особенностей познава-
тельной активности, способности ребен-
ка к регуляции поведения, социальной 
включенности в жизнь класса и психо-
эмоционального напряжения. После бе-
сед с учителями в структуру опросника 
была добавлена шкала самостоятель-
ности первоклассника. Таким образом, 
первая шкала состояла из пяти утверж-
дений, описывающих степень вовлечен-
ности ребенка в учебу («Практически 

не участвует в  общей работе  – Ак-
тивно участвует в работе, поднимает 
руку, стремится отвечать»). Вторая 
шкала включала восемь утверждений, 
направленных на выявление степени 
нормативности поведения школьника 
и его соответствия ожидаемому пове-
дению («Не воспринимает замечания 
учителя – Прислушивается к замечаниям 
учителя и меняет поведение в лучшую 
сторону»). Третья состояла из четырех 
утверждений, характеризующих осо-
бенности отношений со сверстниками 
(«Проводит перемены в одиночестве – 
На переменах всегда в компании дру-
гих детей»). Четвертая включала шесть 
утверждений, описывающих выражен-
ность соматических и эмоциональных 
признаков стресса («Жалуется на пло-
хое самочувствие (головные боли, боли 
в животе и др.) – Практически всегда 
чувствует себя хорошо»). Пятая вклю-
чала шесть утверждений, касающихся 
степени самостоятельности  ребенка 
в классе и школе («Часто нуждается 
в индивидуальной помощи со стороны 
учителя – Практически со всем справ-
ляется самостоятельно»).

Для проверки валидности опросника 
адаптации к школе от детей-первокласс-
ников были получены данные о выра-
женности воспринимаемого стресса 
(n = 1 166) и школьной тревожности 
(n = 224), а от родителей первоклассни-
ков – оценка воспринимаемого ребенком 
стресса (n = 224) [35].

Шкала воспринимаемого стресса для 
детей Б. П. Уайта (B. P. White) (Perceived 
Stress Scale for Children, PSS-C) [36] ос-
нована на концепции воспринимаемого 
стресса Ш. Коэна11 (S. Cohen), переведе-
на и адаптирована на русский язык [37]. 
Она состоит из десяти вопросов, шесть 
из которых формируют шкалу «Ди-
стресс», а остальные четыре – «Общее 
благополучие». В настоящем исследо-
вании использовалась только шкала 
«Дистресс» (пример вопросов шкалы: 
«За прошедшую неделю как часто ты 
сердился/сердилась?»). В ходе индиви-
дуальной беседы ребенку необходимо 
было поставить фишку на «лесенку», 

11 Cohen S., Kamarck T., Mermelstein R. 
A Global Measure of Perceived Stress. Journal of 
Health and Social Behavior. 1983;24(4):385–396.
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которая отражает частоту проявления 
озвученного признака стресса (альфа 
Кронбаха – 0,74) [37].

Шкала воспринимаемого ребенком 
стресса, версия для родителей (Perceived 
Stress Scale for Children – Parents Form, 
PSS-C-PF), представляет собой вопросы 
из шкалы PSS-C, адаптированные для 
оценки родителями воспринимаемого ре-
бенком стресса. Родителям предлагалось 
отвечать на вопросы, используя шкалу 
Лайкерта (от 1 – «никогда» до 4 – «почти 
все время»). В настоящем исследовании 
использовалась только шкала «Дистресс» 
(альфа Кронбаха – 0,63).

Проективная методика диагностики 
школьной тревожности А. М. Прихожан 
состоит из 12 карточек с картинками 
(раздельные наборы для мальчиков и де-
вочек), которые изображают различные 
школьные ситуации. Исследователь 
просил рассказать по каждой картинке 
историю, первая карточка была трени-
ровочной. Ответ ребенка оценивался 
исходя из характеристики им ситуации 
как «неблагополучной», т. е. ребенок 
описывал настроение персонажа как 
грустное, испуганное, злое и др.

Анализ данных. В рамках настоящей 
работы для выявления и подтверждения 
структуры методики использовался экс-
плораторный факторный анализ. Альфа 
Кронбаха и лямбда Гуттмана позволили 
определить надежность опросника. Со-
ответствие данных закону нормального 
распределения проверено с помощью 
описательных статистик и критерия 
Шапиро – Уилка. Валидность методи-
ки выявлена корреляционным анализом 
(критерием Спирмена). Половые разли-
чия установлены в ходе сравнительного 
анализа с применением критерия Ман-
на – Уитни. 

Все расчеты проводились в про-
граммном обеспечении JASP 0.96. В ра-
боте с текстом использовался ChatGPT 
(OpenAI, GPT-4) как вспомогательный 
инструмент с целью улучшения фор-
мулировок.

Результаты исследования
Факторная структура опросника. 

Результаты проверки меры адекватно-
сти выборки Кайзера – Мейера – Ол-
кина (0,956) и критерия сферичности 

Бартлетта (27 032,94; df = 406; p < 0,001) 
показали возможность проведения фак-
торного анализа. 

Эксплораторный факторный анализ 
методом максимального правдоподобия 
с вращением облимин использовался для 
выявления факторной структуры опрос-
ника. Метод «каменистая осыпь» пока-
зал оптимальность четырехфакторной 
модели. В результате фактор 1 включал 
утверждения из шкал «Вовлеченность», 
«Взаимодействие с одноклассниками», 
«Психоэмоциональное благополучие» 
и «Самостоятельность» теоретической 
модели опросника. В фактор 2 вошли 
утверждения из шкалы «Поведение», 
в фактор 3 – из шкалы «Психоэмоцио-
нальное благополучие», в фактор 4 – 
«Взаимодействие». 

С целью уточнения факторной 
структуры опросника из анализа были 
удалены утверждения с малой нагрузкой 
(менее 0,7). 

Конечная версия опросника вклю-
чает 16 утверждений, которые сфор-
мировали 4 фактора; доля объяснимой 
дисперсии четырехфакторной моде-
ли – 63 % (табл. 1). Фактор 1 состоял 
из утверждений 1, 2, 3, 4, 24, доля объ-
яснимой дисперсии – 25 %. Указанные 
утверждения характеризуют участие 
ребенка в учебном процессе и особен-
ности усвоения им учебного материа-
ла. Фактор 2 объясняет 16 % дисперсии 
и содержит утверждения 6, 8, 9, 10, 12, 
описывающие стремление ребенка 
следовать общим социальным нормам 
и школьным правилам, а также регули-
ровать свои эмоциональные реакции. 
Фактор 3 объясняет 13 % дисперсии 
и состоит из утверждений 21, 22, 23, 
отражающих физиологические и эмо-
циональные проявления стресса. При 
позитивном сценарии школьной адап-
тации их выраженность минимальна. 
Фактор 4 объясняет 10 % и объединяет 
утверждения 14, 15, 16, которые характе-
ризуют особенности отношений ребенка 
с одноклассниками. 

Подтверждение выявленной фактор-
ной структуры было реализовано с по-
мощью конфирматорного факторного 
анализа. На первом этапе была прове-
рена модель, объединяющая в единый 
фактор все утверждения (Модель 1), на 
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втором – проанализирована модель, со-
ответствующая разработанному теорети-
ческому конструкту адаптации ребенка 
к школе (Модель 2), на третьем – мо-
дель, отражающая итоговую факторную 
структуру опросника, полученную в ре-
зультате факторного анализа (Модель 3). 
Для приближения показателей Модели 3 
к достаточным были учтены ковариации 
между утверждениями 6 и 12, 9 и 10, на 
основании чего построена Модель 4. 
Согласно полученным результатам вы-
явленная в ходе эксплораторного фак-
торного анализа структура опросника 
показала свою приемлемость (табл. 2).

Надежность опросника. Для про-
верки одномоментной надежности 
шкал опросника была подсчитана 
альфа Кронбаха: 0,94, CI [0,93; 0,94] – 
для шкалы «Вовлеченность»; 0,90, 
CI [0,89; 0,91] – для шкалы «Поведе-
ние»; 0,83, CI [0,80; 0,85] – для шкалы 
«Психоэмоциональное благополучие»; 
0,89, CI [0,87; 0,91] – для шкалы «Взаи-
модействие со сверстниками». Альфа 
Кронбаха для всего опросника – 0,93, 
CI [0,92; 0,93]. 

Надежность частей шкал опросни-
ка проверялась методом расщепления, 
была подсчитана лямбда Гуттмана. Со-
гласно полученным результатам, для 
шкалы «Вовлеченность» коэффициент 
равен 0,93, CI [0,93; 0,95], для шкалы 
«Поведение» – 0,91, CI [0,89; 0,92], для 
шкалы «Психоэмоциональное благопо-
лучие» – 0,83, CI [0,80; 0,85], для шкалы 
«Взаимодействие со сверстниками» – 
0,89, CI [0,88; 0,91]. Лямбда Гуттмана 
для опросника – 0,93, CI [0,93; 0,94]. 

Полученные коэффициенты для 
шкал и опросника свидетельствуют о до-
статочно высокой надежности психоди-
агностического инструмента.

Валидность опросника. Уровень 
значимости критерия Шапиро – Уил-
ка (> 0,001), а также показатели асим-
метрии и эксцесса позволяют сделать 
вывод о том, что полученные в ходе ис-
следования данные сдвинуты в сторону 
более высоких оценок и не соответству-
ют закону нормального распределения 
(табл. 3). На основании обнаруженных 
особенностей в дальнейшем для анализа 
будут использоваться непараметриче-
ские методы. 

Корреляционный анализ с исполь-
зованием критерия Спирмена показал, 
что шкалы опросника демонстрируют 
позитивные связи на уровне значимости 
0,001 (табл. 4). Сила корреляций между 
шкалами скорее умеренная и свидетель-
ствует об их направленности на диагно-
стику феноменов, которые представляют 
различные, но взаимосвязанные психо-
логические конструкты. Обнаружены от-
рицательные связи шкал с уровнем вос-
принимаемого ребенком стресса (по его 
оценкам). Показатель общего благополу-
чия (оценка ребенка) продемонстрировал 
отрицательную связь только со шкалой 
«Взаимодействие со сверстниками».

Анализ полученных данных от роди-
телей и детей совместно с показателями 
адаптации к школе (n = 224) выявил от-
сутствие значимых связей между шка-
лами опросника «Адаптация к школе», 
«Школьная тревожность» по методике 
А. М. Прихожан (по оценкам детей) 
и оценками родителей уровня стресса 
ребенка. Однако утверждение опрос-
ника PSS-C по измерению частоты кон-
фликтов (драк) ребенка со сверстниками 
отрицательно связано с общим показа-
телем адаптации (r = –0,22; p < 0,001), 
вовлеченностью (r = –0,15; p < 0,05), 
нормативным поведением (r = –0,25; 
p < 0,001) и взаимодействием со свер-
стниками (r = –0,16; p < 0,05).

Сравнительный анализ с исполь-
зованием критерия Манна – Уитни 
показал, что девочки демонстрируют 
более высокий уровень общей адапта-
ции и стресса, позитивное отношение 
к окружающим и нормативное поведе-
ние, а также их можно охарактеризовать 
как более вовлеченных в учебный про-
цесс (табл. 5).

В рамках анализа данных были про-
ведены эксплораторный и конфиматор-
ный факторный анализы, по результатам 
которых четырехфакторная структура 
КОША была определена как наиболее 
оптимальная. Проверка надежности 
методики с помощью альфы Кронбаха 
и лямбды Гуттмана показала хорошие 
результаты. Также была проверена ва-
лидность разработанного психодиагно-
стического инструмента и выявлены раз-
личия в показателях адаптации к школе 
по полу.
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Т а б л и ц а  1.  Факторная структура опросника
T a b l e  1.  Factor structure of the questionnaire

Утверждения / Statements Ф1 / F1 Ф2 / F2 Ф3 / F3 Ф4 / F4 Uniq.
1 2 3 4 5 6

1. Часто не успевает за объяснениями и указаниями 
учителя – Всегда успевает за объяснениями и ука-
заниями учителя / Often falls behind the teacher’s 
explanations and instructions – Always keeps up with 
the teacher’s explanations and instructions

0,860 – – – 0,220

2. Не усваивает значительную часть материала – 
Хорошо усваивает материал / Struggles to grasp 
a  significant portion of the curriculum – Grasps the 
curriculum well

0,889 – – – 0,186

3. Практически не участвует в общей работе – Ак-
тивно участвует в работе, поднимает руку, стремит-
ся отвечать / Rarely participates in group activities or 
class discussions – Actively participates in class, rais-
ing his/her hand and is eager to answer questions

0,837 – – – 0,309

4. Избегает более сложных заданий – Вызывается 
решать более сложные задания / Avoids challenging 
tasks – Volunteers to tackle more challenging assign-
ments

0,911 – – – 0,261

6. Нарушает школьные правила, даже если учи-
тель о них напоминает – Всегда соблюдает школь-
ные правила / Breaks school rules, even after being 
reminded by the teacher – Consistently follows school 
rules

– 0,845 – – 0,268

8. Плохо удается сдерживать негативные эмоции 
(обиду, злость) – Не проявляет негативные эмоции 
открыто (обиду, злость) / Has difficulty managing 
negative emotions (e.g., frustration, anger) – Does not 
openly express negative emotions (e.g., frustration, 
anger)

– 0,769 – – 0,308

9. Часто перевозбуждается от утомления (встает во 
время урока, стучит по парте) – Даже при утомле-
нии продолжает спокойно заниматься / Frequently 
becomes overstimulated and restless when tired 
(e.g., fidgets, taps on the desk, gets out of seat during 
lessons) – Continues to work calmly even when tired

– 0,748 – – 0,779

10. Часто теряет общий тонус из-за утомления (на-
пример, может лежать на парте) – Даже при утом-
лении находит силы на работу / Often loses physical 
energy due to fatigue (e.g., may lie down on the 
desk) – Finds the energy to work even when fatigued.

– 0,736 – – 0,381

12. Не воспринимает замечания учителя – При-
слушивается к замечаниям учителя и меняет по-
ведение в лучшую сторону / Does not respond to 
the teacher’s corrections or reprimands – Listens to 
the teacher’s feedback and modifies his/her behavior 
accordingly

– 0,733 – – 0,267

14. Другие дети избегают общения с ребенком – 
Другие дети хотят общаться с ребенком / Other 
children avoid interacting with the child – Other 
children seek out their company

– – – 0,712 0,293

15. Проводит перемены в одиночестве – На пере-
менах всегда в компании других детей / Spends re-
cess and breaks alone – Spends breaks and recess with 
a group of other children

– – – 0,957 0,478

16. Отказывается от общения с одноклассниками  – 
Стремится общаться с одноклассниками / Refuses 
to interact with classmates – Actively seeks to interact 
with classmates

– – – 0,873 0,372
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21. Жалуется на плохое самочувствие (головные 
боли, боли в животе и др.) – Практически всег-
да чувствует себя хорошо / Complains of physical 
ailments (e.g., headaches, stomachaches) – Almost 
always feels well

– – 0,708 – 0,363

22. Может заплакать от усталости или напряже-
ния – Никогда не устает настолько, чтобы запла-
кать / May cry due to fatigue or stress – Never be-
comes so tired as to cry

– – 0,700 – 0,321

23. Скучает по домашним (просится домой, хо-
чет позвонить родителям) – В школе чувствует 
себя комфортно, как дома / Expresses homesickness 
(e.g., asks to go home, wants to call parents) – Feels 
comfortable and at ease at school, like at home

– – 0,728 – 0,135

24. Не справляется с самостоятельным выполнением 
заданий – Хорошо справляется с самостоятельны-
ми заданиями / Struggles to complete independent 
assignments successfully – Completes independent 
assignments successfully

0,846 – – – 0,223

Примечания: Ф1 – вовлеченность в учебный процесс; Ф2 – нормативное поведение; Ф3 – пси-
хоэмоциональное благополучие; Ф4 – Взаимодействие со сверстниками; Uniq. – уникальность; 
в таблице представлены только те пункты, которые продемонстрировали достаточную нагруз-
ку на факторы.
Notes: F1 – Engagement in Learning; F2 – Rule-Following Behavior; F3 – Emotional Well-Being; 
F4 – Peer Relationships; Uniq. – Uniqueness; the table presents items that demonstrated sufficient 
loading on the factors.

Источник: здесь и далее в статье все таблицы составлены авторами.
Source: Hereinafter in this article all tables were drawn up by the authors.

Т а б л и ц а  2.  Результаты конфирматорного факторного анализа 
T a b l e  2.  Results of confirmatory factor analysis
Модель / Model CMIN df CFI TLI SRMR RMSEA BIC AIC

1 10 041,08 377 0,641 0,613 0,108 0,148 63 881,06 635 887,50
2 5 063,58 367 0,825 0,807 0,103 0,105 58 974,18 58 630,00
3 1 234,63 98 0,921 0,904 0,064 0,100 31 521,24 31 328,91
4 974,79 96 0,939 0,924 0,065 0,089 31 275,54 31 073,08

Примечания: CMIN – хи-квадрат; DF – степень свободы; решение о приемлемости модели 
принимается на основе CFI – сравнительного показателя соответствия Бентлера и TLI – не-
нормированного показателя соответствия Такера – Льюиса (максимально близки к модели 1); 
SRMR  – стандартизованного среднеквадратического остатка и RMSEA – среднеквадратиче-
ской ошибки аппроксимации (менее 0,08); AIC – информационного критерия Акаике и BIC – 
Байесовского информационного критерия (минимальны); модель 1 – однофакторная модель 
(29 утверждений); модель 2 – пятифакторная модель (29 утверждений); модель 3 – четырехфак-
торная модель (16 утверждений); модель 4 – четырехфакторная модель с учетом ковариации 
пунктов 6 и 12, 9 и 10 (16 утверждений).
Notes: CMIN – chi-square; DF – degrees of freedom; the decision on model acceptability was 
based on CFI – Comparative Fit Index, Bentler and TLI – Tucker – Lewis Non-Normed Fit Index 
(should be as close to Model 1 as possible); SRMR – Standardized Root Mean Square Residual 
and RMSEA – Root Mean Square Error of Approximation (should be below 0.08); AIC – Akaike 
Information Criterion and BIC – Bayesian Information Criterion (should be minimized); model 1 – 
one-factor model (29 items); model 2 – five-factor model (29 items); model 3 – four-factor model 
(16 items); model 4 – four-factor model with covariances between items 6 and 12, and items 9 and 
10 (16 items).

Окончание табл. 1 / End of table 1
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Т а б л и ц а  3.  Описательные статистики шкал опросника 
T a b l e  3.  Descriptive statistics of the questionnaire scales

Показатели / 
Variables M SD Асимметрия / 

Skewness
Эксцесс / 
Kurtosis

Общая адаптация / General Adjustment 3,38 0,54 –1,05 0,94
Вовлеченность / Engagement in Learning 2,99 0,84 –0,61 –0,43
Поведение / Rule-Following Behavior 3,32 0,73 –1,11 0,57
Психоэмоциональное благополучие / 
Emotional Well-Being 3,59 0,60 –1,64 2,52

Взаимодействие / Peer Relationships 3,61 0,58 –1,68 2,85

Примечания: минимум – 1,00; максимум – 4,00; в таблицах 3, 5: M – среднее арифметическое; 
SD – стандартное отклонение.
Notes: Minimum – 1.00; maximum – 4.00; in tables 3, 5: M – Mean; SD – Standard Deviation.

Т а б л и ц а  4.  Результаты корреляционного анализа (n = 1 166)
T a b l e  4.  Results of correlation analysis (n = 1 166)

Показатели / Variables 1 2 3 4 5 6
1 – – – – – –
2 0,81** – – – – –
3 0,79** 0,50** – – – –
4 0,77** 0,46** 0,48** – – –
5 0,74** 0,43** 0,44** 0,55** – –
6 –0,18** –0,14** –0,22** –0,08* –0,09* –
7 0,03 –0,03 0,03 0,06 –0,08* –0,03

Примечания: ** – p < 0,01; ** – p < 0,001; показатели: 1 – общая адаптация, 2 – вовлеченность, 
3  –  поведение, 4 – психоэмоциональное благополучие, 5 – взаимодействие, 6 – дистресс 
(PSS-C), 7 – общее благополучие (PSS-C).
Notes: * – p < 0.01; ** – p < 0.001; variables: 1 – general adjustment, 2 – engagement in learning, 
3 – rule-following behavior, 4 – emotional well-being, 5 – peer relationships, 6 – distress (PSS-C), 
7 – general well-being (PSS-C).

Т а б л и ц а  5.  Результаты сравнительного анализа показателей адаптации к школе по полу 
T a b l e  5.  Results of the comparative analysis of school adjustment indicators by gender

Показатели / 
Variables

Группа / 
Group M SD Критерий Манна – Уитни / 

Mann – Whitney test
Общая адаптация / 
General Adjustment

Мальчики / Boys 3,28 0,55
131 182,5***

Девочки / Girls 3,47 0,51
Вовлеченность / 
Engagement in Learning

Мальчики / Boys 2,92 0,86
154 284,0**

Девочки / Girls 3,06 0,81
Поведение / 
Rule-Following Behavior

Мальчики / Boys 3,11 0,78
109 767,0***

Девочки / Girls 3,54 0,61
Психоэмоциональное 
благополучие / 
Emotional Well-Being

Мальчики / Boys 3,54 0,61
153 188,0**

Девочки / Girls 3,63 0,58

Взаимодействие / 
Peer Relationships

Мальчики / Boys 3,55 0,61
148 747,5***

Девочки / Girls 3,67 0,55

Примечания: ** – p < 0,05; *** – p < 0,0001.
Notes: ** – p < 0.05; *** – p < 0.0001.
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Обсуждение 
Настоящее исследование представ-

ляет заключительный этап разработки 
и валидации КОША, основанного на 
структурированном наблюдении пе-
дагогов. Согласно данным пилотно-
го исследования, именно мониторинг 
учителей, в  отличие от самоотчетов 
младших школьников, обладает необ-
ходимой надежностью и валидностью 
для выявления сложностей школьной 
адаптации у учеников [12]. Это согласу-
ется с теоретическими представлениями 
о возрастных ограничениях рефлексив-
ных способностей в младшем школь-
ном возрасте12 [3] и подтверждает зна-
чимость внешней оценки в выявлении 
дезадаптивных проявлений, которые мо-
гут не осознаваться самими учащимися. 
Перед проверкой опросника статисти-
ческими методами финальный набор из 
26 парных утверждений был рассмотрен 
и уточнен в серии бесед с педагогами 
начальной школы, а затем в рамках экс-
пертных сессий со специалистами в сфе-
ре развития и обучения детей. Подобная 
многоступенчатая разработка опросника 
призвана обеспечить его содержатель-
ную валидность и практическую при-
менимость.

Эксплораторный факторный анализ 
выявил устойчивую четырехфакторную 
структуру, объясняющую 70 % дис-
персии данных и включающую 16 из 
25 пар утверждений (вовлеченность – 
24 %, нормативное поведение – 22 %, 
психоэмоциональное благополучие – 
12 %, взаимодействие со сверстника-
ми – 12 %). Выявленная четырехфак-
торная структура согласуется с ранее 
описанной теоретической моделью 
адаптации детей к школе [12]. Опро-
вергнуто предположение о необходимо-
сти включения в структуру опросника 
пятой шкалы «Самостоятельность пер-
воклассника», поскольку соответству-
ющие ей пункты оказали влияние на 
другие факторы либо не попали в со-
став ни одного из них. Именно четырех-
факторная структура опросника оценки 
школьной адаптации была определена 
как наиболее адекватная в результа-
те проверки нескольких структурных 

12 Ломов Б.Ф. Методологические и  теоре-
тические проблемы психологии. 

моделей путем конфирматорного фак-
торного анализа.

Психометрические показатели сви-
детельствуют о высокой надежности 
инструмента и его конструктной валид-
ности, подтвержденной умеренными 
межшкальными корреляциями и значи-
мыми отрицательными связями с уров-
нем воспринимаемого ребенком стресса 
(по детским самоотчетам). Так, внутрен-
няя согласованность шкал опросника 
и общего показателя школьной адапта-
ции (α Кронбаха) составила 0,82–0,94, 
что указывает на их надежность. Уме-
ренные значимые корреляции между 
шкалами (r) в диапазоне 0,35–0,62 под-
твердили валидность шкал инструмента, 
измеряя различные, но взаимосвязан-
ные психологические конструкты. Кон-
структная валидность подтверждается 
выявленной значимой отрицательной 
корреляцией между шкалами КОША 
и уровнем воспринимаемого ребенком 
стресса. При этом не обнаружено корре-
ляций между шкалами опросника оцен-
ки школьной адаптации и показателями 
школьной тревожности, выявленными 
с помощью методики А. М. Прихожан.

Гендерные различия, проявляющие-
ся в более высоком уровне общей адап-
тации, вовлеченности в учебный про-
цесс, нормативного поведения, стресса 
и позитивных отношений со сверстни-
ками у девочек, согласуются с данны-
ми других исследований [38; 39] и могут 
быть связаны с некоторыми полоспе-
цифичными паттернами социализации.

Несмотря на подтверждение валид-
ности опросника результатами психоме-
трической проверки, следует отметить 
ряд ограничений. 

Во-первых, выборка включала преи-
мущественно первоклассников из семей 
со средним или высоким социально-эко-
номическим статусом, что может огра-
ничивать возможность обобщения ре-
зультатов на другие возрастные группы 
или менее обеспеченные слои населения 
и снижать экологическую валидность 
инструмента [40]. 

Во-вторых, несмотря на хорошие 
психометрические показатели наблю-
дений учителей, отсутствие значимых 
корреляций с родительскими оценками 
и показателями школьной тревожности 
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требует дополнительного изучения во-
просов конвергентной валидности ме-
тодики. 

В-третьих, культурная специфи-
ка инструмента, разработанного для 
российской образовательной системы, 
нуждается в дополнительных исследо-
ваниях для оценки его применимости 
в других культурных контекстах. 

В-четвертых, кросс-секционный ди-
зайн исследования не позволяет оценить 
прогностическую валидность опросни-
ка в отношении долгосрочных акаде-
мических результатов или временную 
устойчивость измеряемых конструктов. 

Проведенное исследование по раз-
работке и валидации КОША показало 
оптимальность ранее выявленной че-
тырехфакторной структуры [12], при 
которой наиболее значимыми показа-
телями адаптации являются вовлечен-
ность в учебный процесс, нормативное 
поведение, психоэмоциональное благо-
получие и позитивное взаимодействие 
со сверстниками. Подтверждены на-
дежность и конструктная валидность 
разработанного инструмента.

Заключение
Разработанный КОША представляет 

собой надежный и валидный диагности-
ческий инструмент, обеспечивающий 
комплексную оценку ключевых аспек-
тов адаптации на основе структуриро-
ванного наблюдения учителей с учетом 
культурно-образовательного контекста 
российской школы. Инструмент охва-
тывает такие аспекты школьной адап-
тации, как вовлеченность в учебный 
процесс, следование школьным прави-
лам, психоэмоциональное благополу-
чие и взаимодействие со сверстниками, 

а также позволяет оценить общий уро-
вень школьной адаптации. Перечислен-
ные шкалы и складывающийся на их 
основе общий показатель имеют хоро-
шие психометрические свойства. При 
учете отмеченных выше ограничений 
(однородность выборки, кросс-секци-
онный дизайн) опросник демонстрирует 
хорошие психометрические характери-
стики и может быть рекомендован для 
использования в  исследовательских 
и практических целях. 

Перспективами  работы в  рамках 
дальнейшего совершенствования ин-
струмента являются проведение лон-
гитюдного исследования для оцен-
ки его прогностической валидности, 
кросс-культурная валидизация мето-
дики, выявление и описание групп ри-
ска [20; 41], оценка практической при-
менимости инструмента в различных 
образовательных контекстах, а также 
разработка методических рекомендаций 
по интерпретации результатов опросни-
ка и программ психолого-педагогическо-
го сопровождения на основе полученных 
данных. 

Представленный инструмент вно-
сит вклад в исследовательскую прак-
тику, расширяя методический арсенал 
изучения школьной адаптации, а также 
в образовательную политику, предлагая 
практически применимое решение для 
своевременной диагностики школьной 
дезадаптации, что особенно актуально 
в контексте ее долгосрочных послед-
ствий с точки зрения развития и обуче-
ния детей [4]. Основой для разработки 
адресных мер поддержки является воз-
можность инструмента фиксировать на-
личие трудностей и дифференцировать 
их природу.
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Дошкольная инклюзия:  
факторы формирования установок педагогов

Е. Р. Ярская-Смирнова , Е. В. Петрова
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»,  

г. Москва, Российская Федерация, https://ror.org/055f7t516
 eiarskaia@hse.ru

Аннотация
Введение. Важность развития инклюзивной образовательной среды, ориентированной на обеспе-
чение равных возможностей развития для всех детей, обусловливает актуальность исследования. 
Научная проблема состоит в недостаточной изученности условий формирования отношения педа-
гогов к  инклюзии в  дошкольном образовании. Цель исследования – проанализировать факторы, 
опосредующие отношение педагогов детских дошкольных учреждений к инклюзии детей с особы-
ми образовательными потребностями.
Материалы и  методы. Исследование было проведено весной–летом 2024  г. посредством он-
лайн-анкетирования 2 595 педагогов детских дошкольных учреждений из семи федеральных окру-
гов. Связь социально-демографических характеристик опрошенных с интегральными показателями 
отношения к инклюзии анализировалась методом линейного регрессионного анализа. Восприятие 
респондентами организационной среды изучено с помощью факторного анализа методом главных 
компонент. Была использована шкала Teacher Attitudes to Inclusion, а также адаптированный опрос-
ник из 11 утверждений, оценивающих установки педагогов к инклюзии по трем исходным субшка-
лам (MBI, QES, CAT). 
Результаты исследования. Отношение опрошенных к дошкольной инклюзии связано с их возрас-
том, опытом работы с детьми до шести лет и уровнем образования. Регрессионная модель показала 
точечное влияние опыта. Респонденты старших возрастных групп со средним профессиональным 
или общим образованием характеризуются более позитивными установками по подшкалам, связан-
ным с образовательным процессом. Установки педагогов обусловлены доверительной и демокра-
тичной рабочей средой, конструктивными взаимодействиями с разными участниками, что, в свою 
очередь, влияет на эффективное реагирование на потребности воспитанников с особыми образо-
вательными потребностями. Отмечается значимость для установок предикторов «возраст» и «уро-
вень образования опрошенных», однако главная роль отводится элементам инклюзивной культуры, 
практике и политике: возможности педагогов участвовать в формировании организационной сре-
ды, прислушиваться к инициативам детей и родителей, атмосфере уважения в учреждении.
Заключение. Исследование открывает новые перспективы в изучении инклюзии в дошкольных уч-
реждениях в аспектах управления, практики и культуры. В дальнейшем интерес представляет срав-
нительный анализ моделей и  стратегий инклюзии, мониторинг качества инклюзивного процесса 
через отслеживание динамики социальных взаимодействий вовлеченных субъектов, самоэффектив-
ности и когнитивной гибкости педагогов и удовлетворенности родителей. Материалы статьи будут 
полезны специалистам в сфере детства, родителям и исследователям инклюзивного образования.
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Abstract 
Introduction. The importance of developing an inclusive educational environment focused on ensuring 
equal development opportunities for all children determines the relevance of this study. The research prob-
lem is the lack of information on the conditions under which teachers’ attitudes toward inclusion in pre-
school education are shaped. The objective is to analyze the factors mediating preschool teachers’ attitudes 
toward the inclusion of children with special educational needs.
Materials and Methods. The study was conducted in the spring and summer of 2024 using an online 
survey of 2,595 preschool teachers from seven federal districts. The relationship between the respondents’ 
socio-demographic characteristics and integrated indicators of attitudes toward inclusion was examined 
using linear regression analysis. Respondents’ perceptions of the organizational environment were exa-
mined using principal component analysis. The Teacher Attitudes to Inclusion scale was used, along with 
an adapted 11-item questionnaire assessing teachers’ attitudes toward inclusion across three original sub-
scales (MBI, QES, CAT).
Results. Respondents’ attitudes toward preschool inclusion were associated with their age, experience 
working with children under six, and education level. A regression model revealed a point effect of ex-
perience. Respondents in older age groups and with secondary vocational and general education demon-
strated more positive attitudes across the subscales related to the educational process. Teachers’ attitudes 
are shaped by a trusting and democratic work environment and constructive interactions with various 
stakeholders, which in turn influences their effective response to the needs of students with special educa-
tional needs. Age and education level of respondents are significant predictors of attitudes, but elements 
of inclusive culture, practice, and policy play a key role: teachers’ ability to participate in shaping the 
organizational environment, listening to children’s and parents’ initiatives, and a respectful atmosphere 
within the institution.
Conclusion. This study opens up new perspectives on inclusion in preschool institutions in terms of ma-
nagement, practice, and culture. Further research will focus on a comparative analysis of inclusion models 
and strategies, monitoring the quality of the inclusive process by tracking the dynamics of social interac-
tions among participants, teachers’ self-efficacy and cognitive flexibility, and parental satisfaction. The 
article will be useful to childhood specialists, parents, and researchers of inclusive education.

Keywords: preschool institutions, children with special educational needs, teachers’ attitudes toward inclu-
sion, TATI scale, factors in building an inclusive environment
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Введение
С момента принятия Саламанкской 

декларации (1994 г.) были зафиксирова-
ны фундаментальные изменения в об-
разовательной политике, необходимые 
для развития системы образования для 
всех категорий обучающихся, включая 
детей с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ) и особыми образователь-
ными потребностями (ООП). В течение 
указанного периода в детских дошколь-
ных учреждениях (ДДУ) многих стран 
инклюзивное образование получило 
широкое признание. Национальные 
образовательные системы постепенно 
интегрируются в глобальные процессы 
реформ в направлении инклюзии. Для 
планомерного следования курсу требу-
ются не только реформы законодатель-
ства, но и широкий спектр практических 
мер, включая значительную работу по 
созданию доступной среды и усилия 
в рамках национальных программ под-
готовки педагогов. Данные процессы 
находятся в фазе активной реализации, 
однако эксперты отмечают наличие зна-
чительных пробелов [1]. 

Разработка соответствующей наци-
ональной нормативно-правовой базы 
инклюзивного образования в России 
ускорилась после подписания и  ра-
тификации Конвенции ООН о правах 
инвалидов1 и Федерального закона РФ 
«Об образовании»2. С 2011 г. в Россий-
ской Федерации проводится работа 
по изменению архитектурных усло-
вий и обеспечению образовательных 

1 О ратификации Конвенции о  правах ин-
валидов: Федеральный закон от 03.05.2012  г. 
№  46-ФЗ [Электронный ресурс]. URL: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/35237 (дата обраще-
ния: 02.09.2025). 

2 Об образовании в Российской Федерации: 
Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ 
[Электронный ресурс]. URL: https://normativ.
kontur.ru/document?moduleId=1&document
Id=505840 (дата обращения: 02.09.2025).

организаций необходимым оборудова-
нием в рамках государственной про-
граммы «Доступная среда». По офи-
циальным данным, в ДДУ создаются 
все необходимые условия для воспи-
танников с ООП3 в соответствии с ре-
гламентируемыми строительными нор-
мативами4. На 2023 г. в учреждениях 
дошкольного образования числилось 
517 343 ребенка с ОВЗ, т. е. 6,8 % от 
общего числа воспитанников5.

Физическая доступность – далеко 
не единственный критерий готовности 
учреждений к задачам инклюзии. Ис-
следования обнаруживают ряд проблем 
в организации условий доступности: 
следуя принципу подушевого финанси-
рования и сокращения очередей в дет-
ские сады, руководители ДДУ увели-
чивают количество детей в группе, не 
оснащают учреждения современными 
игровыми материалами и оборудовани-
ем, снижают расходы на медицинский 
персонал и пренебрегают специалиста-
ми, владеющими методиками развития 
и интеграции детей с ООП [2].

В настоящей статье рассматрива-
ются проблемы дошкольной инклюзии 
в России на основе данных опроса пе-
дагогов ДДУ. В частности, изучается 
роль возраста, опыта работы и уровня 
образования педагогов, а также куль-
туры организации как предикторов 
отношения педагогов к  инклюзии. 

3 Без барьеров: в России продолжают соз-
давать возможности для обучения детей с ОВЗ 
[Электронный ресурс]. URL: https://kazan.
bezformata.com/listnews/dlya-obucheniya-detey-
s-ovz/95406191/ (дата обращения: 02.09.2025).

4 СНиП 35-01-2001. Доступность зданий 
и сооружений для маломобильных групп насе-
ления: СП 59.13330.2020 [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.minstroyrf.gov.ru/docs/117294/ 
(дата обращения: 02.09.2025).

5 Дети с особыми образовательными потреб-
ностями [Электронный ресурс]. URL: https://edu.
gov.ru/activity/main_activities/limited_health/ (дата 
обращения: 02.09.2025).
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Цель исследования – проанализировать 
факторы, влияющие на установки пе-
дагогов ДДУ по отношению к инклю-
зии детей с ООП. 

Обзор литературы
Несмотря на преобладающее число 

данных, подтверждающих эффектив-
ность инклюзии для детей младшего 
возраста6, в разных странах многие из 
них исключены из системы дошкольно-
го образования7 по причине недоступ-
ности сервисов. На основе материалов 
53 инклюзивных дошкольных групп 
г. Анкары (Турция) изучалось влияние 
инклюзивной образовательной среды 
на развитие детей [3]. Было обнару-
жено постепенное сокращение разли-
чий между показателями детей с ООП 
и остальных воспитанников. Исследо-
вания в области дошкольной инклюзии 
в разных странах в качестве барьеров 
упоминают дефицит финансов, недоста-
точную подготовку педагогов и других 
специалистов, а также неэффективное 
управление и социокультурные барье-
ры [4]. Педагоги дошкольных учрежде-
ний Египта с большим стажем работы 
позитивнее относятся к инклюзии, чем 
респонденты, начавшие профессиональ-
ную деятельность позднее. Однако опыт 
не оказывал воздействия на ощущение 
самоэффективности педагогов в их ра-
боте с детьми с ООП [5]. 

Инклюзивный подход позволяет вы-
являть многие свойственные всей систе-
ме образования противоречия и дефи-
циты, а также сформировать стратегию 
по их преодолению [6; 7]. К основным 
причинам, вызывающим трудности 
при реализации стратегий инклюзии 
на групповом и индивидуальном уров-
нях, педагоги ДДУ относят недостаток 
знаний и времени для занятий с детьми, 
а также для планирования, документи-
рования и анализа [8]. В сербском ис-
следовании обнаружен прогностический 

6 Movahedazarhouligh S. A Review of Quality 
Inclusive Practices in Early Childhood Education: 
What Works and How to Move Forward. In: Bent-
ley J.R. (ed.) Special Education: Perspectives, Op-
portunities and Challenges. New York: Nova Sci-
ence Publishers; 2024. p. 92–115.

7 Об образовании в Российской Федерации: 
Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ 
[Электронный ресурс]. 

потенциал такой переменной, как когни-
тивная ригидность (неготовность к пере-
осмыслению и неспособность изменить 
мнение при получении новой инфор-
мации) [9]. Внедрение инклюзивного 
образования требует пересмотра преж-
них практик, а обучение в разнород-
ной группе предполагает повышенную 
когнитивную гибкость преподавателя 
и его восприимчивость к переменам [9]. 
Культура инклюзии в ДДУ – сильный 
фактор, способствующий позитивному 
отношению к инклюзивному образова-
нию у всех ключевых акторов [10]. Па-
раметры, связанные с характеристиками 
педагогов и особенностями их практиче-
ской работы (уровень образования, воз-
раст, предыдущий опыт работы и размер 
класса), также коррелируют с положи-
тельными установками респондентов 
на инклюзию.  

Материалы мониторинга качества 
дошкольного образования с  исполь-
зованием рейтинговой шкалы «Среда 
раннего детства»8 демонстрируют на-
личие удовлетворительных условий 
воспитания и образования детей лишь 
в 17–18 % детских садов России9. При 
этом ряд показателей ECERS-R корре-
лирует с качеством образовательной 
среды в соответствии с Федеральным 
государственным образовательным стан-
дартом (ФГОС), а некоторые критерии 
характеризовались новизной для россий-
ских детских садов. Около половины уч-
реждений получили самый низкий балл 
по показателю «места для уединения»; 
также низко оцениваются показатели 
«поддержка многообразия», «содействие 
в реализации детских инициатив», «со-
здание условий для индивидуализации», 
«доступность окружающей среды» [2]. 
Основные негативные замечания каса-
лись недоступной и недостаточно на-
сыщенной предметно-пространствен-
ной среды, где взрослый в основном 
руководит действиями детей, раздает 
материалы; акцентируется внимание на 

8 Harms Th., Clifford R.M., Cryer D. Early 
Childhood Environment Rating Scale. New York: 
Teachers College Press; 2014.

9 Исследование выявило проблему 
с инклюзивностью детских садов в России 
[Электронный ресурс]. URL: https://sn.ria.ru/ 
20180618/1522892554.html (дата обращения: 
02.09.2025).

https://sn.ria.ru/20180618/1522892554.html
https://sn.ria.ru/20180618/1522892554.html
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образовательной деятельности и подго-
товке к школе [11]. В качестве ключевых 
препятствий для развития инклюзивного 
образования в дошкольных учреждениях 
выступали нехватка материально-тех-
нических ресурсов и переполненность 
групп, отсутствие возможностей для 
профессионального развития и  кон-
сультационных отделений для поддерж-
ки детей с особенностями [2]. Опросы 
педагогов российских ДДУ подтвердили 
факты неприятия детских инициатив 
и исключения некоторых детей из об-
щения в группе [12].

По наблюдениям экспертов проекта 
«НИКО-Дошколка», педагогам в тече-
ние года очень редко предоставлялась 
обратная связь в виде помощи и под-
держки; в большинстве детских садов 
у них отсутствовали возможности отды-
ха, места для «проведения обсуждений 
в коллективе, помещения для индиви-
дуальных бесед с родителями»10. Иг-
норирование потребностей работников 
ведет к профессиональному выгоранию 
и ухудшению взаимодействия с детьми. 
Инклюзивная среда предполагает, что 
ребенок, педагог и родитель чувствуют 
себя ценными и включенными. В свя-
зи с этим внутренние коммуникации 
играют ключевую роль в развитии таких 
отношений11. Данное обстоятельство об-
уславливает интерес к условиям и фак-
торам дошкольной инклюзии. 

В ходе исследования возникли ме-
тодологические трудности, связанные 
с адаптацией опросника The Teacher 
Attitude towards Inclusion (TATI): фак-
торная структура российской выборки 
(два фактора) не совпала с оригиналь-
ной (три субшкалы), что потребовало 
пересмотра модели. Нерешенные во-
просы включают влияние не бинарного, 
а типологизированного опыта работы 
с детьми с ООП на установки, связь 
организационной среды с индивидуаль-
ными установками, а также динамику 
установок во времени (необходимы 
лонгитюдные исследования). 

10 Исследование выявило проблему с инклю-
зивностью детских садов в России [Электронный 
ресурс]. 

11 Bates P., Patel A. Building a Culture of Inclu-
sivity. Effective Internal Communication for Diversity, 
Equity and Inclusion. New York: Kogan Page; 2023.

Материалы и методы
Методология и  инструменты. 

Опрос педагогов ДДУ был проведен 
весной–летом 2024 г. с использовани-
ем анкетного инструментария, при-
менявшегося ранее в Республике Ка-
захстан под руководством Ф. Полат 
(F. Polat)  [10]. В партнерстве с экс-
пертами альянса «Ценность каждого» 
и  специалистами Центра лечебной 
педагогики анкета была адаптирована 
для использования в российских ДДУ. 
Инструментарий состоял из формаль-
ных характеристик педагогического 
состава (пол, возраст, квалификация 
и др.) и образовательного процесса (на-
полняемость групп, предыдущий опыт 
работы с детьми с ООП), шкалы уста-
новок педагогов на инклюзию (TATI), 
данных о компетенциях, полученных 
в процессе основного обучения, на кур-
сах и тренингах после начала работы 
в дошкольном учреждении, а также 
восприятия культуры ДДУ [10]. 

Шкала TATI была разработана 
Э.  Стэнли с  соавторами (A. Stanley 
et al.)12 на основе более раннего инстру-
ментария, измеряющего установки ро-
дителей на инклюзию (Parent Attitudes 
to Inclusion, PATI) [13]. Одиннадцать 
пунктов данной шкалы сгруппирова-
ны в три раздела: качество образова-
тельных услуг (Quality of Educational 
Services, QES), взаимные преимущества 
от инклюзии (Mutual Benefits of Inclusion, 
MBI), принятие и обращение с ребенком 
(Child Acceptance and Treatment, CAT).  

Дизайн исследования. Опрос про-
водился путем онлайн-анкетирования; 
ссылка для заполнения анкеты распро-
странялась через педагогов и админи-
страторов дошкольных учреждений, 
некоммерческие организации, работа-
ющие с особыми детьми и их семьями. 
Сбор данных проводился на территории 
31 населенного пункта, представляющего 
семь федеральных округов: Центральный 
(г. Москва, г. Кострома, г. Малоярославец, 
г. Реутов, г. Орел, г. Тамбов, г. Воронеж), 

12 Stanley A., Grimbeek P., Bryer F., Bea-
mish  W. Comparing Parents’ versus Teachers’ 
Attitudes to Inclusion: When PATI Meets TATI. 
In:  Re-Imagining Practice – Researching Change. 
Brisbane: School of Cognition, Language, and Spe-
cial Education, Griffith University; 2003. p. 62–69.
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Уральский (г. Екатеринбург, г. Снежинск, 
г. Тобольск, г. Челябинск, г. Новый Урен-
гой, Ханты-Мансийский и Ямало-Не-
нецкий автономные округа), Южный 
(г. Ростов-на-Дону, г. Астрахань, г. Ана-
па, Краснодарский край), Приволжский 
(г. Саратов, г. Самара, г. Нижний Новго-
род, г. Казань, г. Ижевск, г. Пермь, г. Че-
боксары), Северо-Западный (г. Санкт-Пе-
тербург, г.  Архангельск), Сибирский 
(г. Томск, г. Ачинск), Дальневосточный 
(Хабаровский край), Северо-Кавказский 
(г. Грозный). В проекте не ставилась цель 
межрегионального сравнения; распреде-
ление по населенным пунктам и округам 
неравномерное.

Перевод и культурно-содержатель-
ная адаптация утверждений выпол-
нялись группой экспертов в области 
инклюзивного образования. Процеду-
ра адаптации и валидизации опросни-
ка включала проведение пилотажа. По 
итогам анализа обратной связи от ре-
спондентов были скорректированы фор-
мулировки отдельных утверждений для 
устранения двусмысленностей и обеспе-
чения соответствия профессиональному 
контексту. Проверка надежности адапти-
рованных шкал подтвердила высокую 
внутреннюю согласованность. Значения 
коэффициента альфа Кронбаха для ос-
новных шкал превышали порог 0,7, что 
свидетельствует о высокой надежности 
инструмента.

Выборка исследования. Выборка 
характеризуется гетерогенностью по 
ключевым социально-демографическим 
параметрам, включая возраст, уровень 
образования и квалификацию. В иссле-
довании приняли участие 2 595 педа-
гогов ДДУ, подавляющее большинство 
которых (99,9 %) составили женщины 
со средним специальным образовани-
ем и опытом работы с дошкольниками, 
причем значительная часть опрошенных 
(39 %) старше 40 лет. Почти треть ре-
спондентов (34,1 %) ранее не сталкива-
лась с практикой воспитания и обучения 
детей с ООП, в то время как довольно 
большая доля опрошенных педагогов 
(65,9 %) указала на наличие подобного 
опыта в своей профессиональной дея-
тельности. Такое соотношение может 
объясняться спецификой выборки, сфор-
мированной при содействии Центра 

лечебной педагогики – профессиональ-
ной организации, занимающейся разви-
тием и инклюзией особых детей. Сред-
няя наполняемость (численный состав) 
дошкольных групп, в которых работают 
респонденты, находится в диапазоне 
21–30 воспитанников. Все респонден-
ты были проинформированы об участии 
в исследовании.

Процедура исследования. На первом 
этапе анализа для оценки общего уровня 
отношения к дошкольной инклюзии на 
основе разделов (подшкал) опросника 
TATI были сформированы интегральные 
показатели с проверкой надежности по 
коэффициенту альфа Кронбаха. Для де-
тального анализа показателей подшкал 
«Взаимные преимущества от инклюзии» 
(MBI), «Качество образовательных ус-
луг» (QES) и «Принятие и обращение 
с ребенком» (CAT) оценивались разли-
чия в степени согласия с ключевыми су-
ждениями у педагогов с опытом работы 
с детьми с ООП и без подобного опыта. 
Связь социально-демографических ха-
рактеристик педагогов с интегральными 
показателями отношения к инклюзии 
исследовалась методом линейного ре-
грессионного анализа. На последнем 
этапе исследования для анализа оценки 
условий труда был проведен факторный 
анализ методом главных компонент. 

Результаты исследования
Отношение респондентов к инклю-

зии. В исследовании были рассмотрены 
три группы переменных, определяющих 
отношение к инклюзивному дошкольно-
му образованию: социально-демогра-
фические характеристики опрошен-
ных, в том числе опыт работы, уровень 
квалификации и оценка условий труда. 
Отношение к инклюзии фиксировалось 
шкалой TATI: респонденты выражали 
степень своего согласия с ее утвержде-
ниями во втором разделе опросного 
листа. Результаты анализа данных по 
подшкалам свидетельствуют о более 
позитивном восприятии российскими 
педагогами взаимных преимуществ 
инклюзии (MBI = 0,64) и качества об-
разовательных услуг (QES = 0,63), в от-
личие от несколько менее выраженного 
результата по субшкале «Принятие и об-
ращение с детьми» (CAT = 0,53). 
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Для регрессионного анализа допол-
нительно был проведен разведочный 
факторный анализ, в рамках которого 
была выявлена двухфакторная струк-
тура, где утверждения разделились на 
позитивные (α = 0,917) и негативные/
сдерживающие установки (α = 0,904). 
Фактор позитивных установок соответ-
ствовал шкале MBI, фактор негатив-
ных – шкалам QES и САТ. Подшкалы 
дают статистически значимые резуль-
таты в регрессионном анализе (уровень 
значимости моделей – p < 0,01), однако 
дискриминантная валидность двухфак-
торной модели подтверждается уме-
ренной корреляцией между факторами 
(r = 0,637), которая значимо ниже поро-
гового значения α = 0,951. Полученные 
результаты поддерживают использова-
ние двухфакторной модели, соответству-
ющей данным и обладающей отличными 
психометрическими свойствами.

Интегральные подшкалы показали 
общую тенденцию, а для детализации 
отношения к дошкольной инклюзии 
анализ проводился на уровне отдель-
ных суждений. Суждения подшкал 
были рассмотрены в двух дифферен-
цированных подвыборках, в одну из 
которых вошли педагоги с  опытом 
работы с детьми с ООП, а в другую – 
без подобного опыта. Сравнительный 
анализ этих двух групп представляет 
значительный научный и практический 
интерес, поскольку наличие или отсут-
ствие непосредственного практического 
опыта взаимодействия с детьми с ООП 
играет роль в формировании определен-
ного уровня готовности к инклюзивной 
практике, а также определяет специфику 
педагогических установок [14]. В част-
ности, воспринимаемые эффекты от 
инклюзии можно трактовать в подшкале 
MBI сквозь призму взаимных выгод, или 
преимуществ инклюзии.  

Были выявлены различия в восприя-
тии инклюзии между педагогами с опы-
том работы с детьми с ООП и без такового 
по отдельным аспектам. Педагоги с опы-
том работы с детьми с ООП значительно 
чаще (57,8 %) согласны с тем, что «поло-
жительных моментов в инклюзии боль-
ше, чем проблем». В группе без опыта 
доля согласившихся с этим утверждением 
ниже (43,8 %), а доля затруднившихся 

ответить – выше (43,5 %). Опыт педагога 
по-разному связан с различными компо-
нентами установки.

Позитивная оценка социального 
взаимодействия характерна для боль-
шинства педагогов в обеих группах: 
ожидание доброжелательности детей 
без инвалидности (61,8 % с опытом 
и 60 % без опыта) и возможности друж-
бы для ребенка с ООП (54,7 % с опытом 
и 63,8 % без опыта) свидетельствуют 
о признании социальных преимуществ 
инклюзии. По остальным суждениям 
значимых различий не обнаружено, од-
нако равное количество опрошенных 
(44,2 % с опытом и 44,3 % без опыта) 
полагают, что качество образования 
для детей без инвалидности выиграет 
от инклюзии. При этом почти в каждом 
третьем случае (28,5 %) респонденты 
с опытом работы с детьми с ООП не 
соглашались с утверждением об улуч-
шении качества образования ребенка 
с ООП в обычной группе (табл. 1).

Шкала MBI включает два пункта по 
образованию. Однако более детально 
аспекты образования рассматриваются 
в подшкале QES. Несмотря на неполную 
операционализацию понятия качества 
образовательных услуг, данная подшкала 
демонстрирует некоторые особенности 
педагогики в  инклюзивных группах 
и предоставляет возможность увидеть спе-
цифику инклюзивного педагогического 
процесса с точки зрения респондентов.

Анализ степени согласия с сужде-
ниями о качестве образовательных услуг 
выявил некоторые различия. Большин-
ство педагогов – с опытом работы с деть-
ми с ООП и без него – отмечают две 
проблемы: трудности с адаптацией учеб-
ных материалов (54 % без опыта и 59 % 
с опытом) и недостаток специальной 
поддержки для таких детей (54 % без 
опыта и 61 % с опытом). Педагоги, ко-
торые уже работали с детьми с ООП, 
чаще подчеркивают недоступность 
такой поддержки (61 % из них с этим 
не согласны), а респонденты без опыта 
больше обеспокоены возможностями 
предоставления детям необходимой до-
полнительной поддержки (55 % против 
44 % опытных). Семьи детей с инвалид-
ностью нередко сталкиваются с непо-
ниманием и неприятием окружающих, 
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в том числе на детских площадках13. 
В данном исследовании около 40 % педа-
гогов в обеих подвыборках считают, что 
обычная группа или площадка дает детям 
с ООП больше возможностей для разви-
тия. Однако четверть респондентов без 
практики и треть опрошенных с опытом 
не согласны с этим, что может быть свя-
зано с упомянутыми проблемами адапта-
ции материалов для обучения и оказания 
специализированной помощи (табл. 2).

В  исследованиях установок на 
инклюзию важное место занимают отно-
шение к ребенку с ООП и эмоциональные 
характеристики взаимодействия. Анализ 
показывает схожесть мнений о возмож-
ных проблемах инклюзии среди педа-
гогов с опытом работы с детьми с ООП 
и тех, кто не имеет такого опыта. Так, 
с суждением о том, что ребенок с особен-
ностями будет ощущать себя в обычной 
группе одиноко, согласны 38,75 % опро-
шенных с опытом и 38,5 % без опыта. 
Примерно столько же видят риск плохого 
обращения окружающих с таким ребен-
ком (37,6 % с опытом и 37,3 % без опыта). 
Среди тех, кто не согласен с подобными 
предположениями, больше опытных пе-
дагогов (39 % с опытом и 31 % без опыта 
по каждому суждению) (табл. 3).  

Роль характеристик опрошенных. 
Вклад формальных характеристик пе-
дагогов в формирование инклюзивного 
отношения был выявлен с помощью ре-
грессионного анализа (табл. 4), в рамках 
которого независимыми переменными 
выступали возраст, квалификация, стаж 
работы с детьми от 0 до 6 лет, опыт ра-
боты с детьми с ООП и наполняемость 
группы. Выбор предикторов основывал-
ся на примере казахстанского исследо-
вания [10]. Некоторые значения возрас-
та (меньше 20 лет, 20–25 и 26–30 лет) 
и образования (незаконченное и общее 
среднее) предварительно были сгруппи-
рованы для наполнения этих категорий. 
Зависимыми переменными выступали 
отдельно взятые подшкалы TATI, об-
разовавшие два фактора: позитивный 
и негативный. Каждая регрессионная 
модель была значимой (p < 0,001).

13 Поблинкова А. Право на детскую пло-
щадку: инклюзия и  принятие [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.sobaka.ru/irk/city/
society/135745 (дата обращения 02.09.2025).

При проверке переменных на муль-
тиколлинеарность из изначального 
набора предикторов были исключены 
уровень образования и средняя наполня-
емость группы. Демографические и про-
фессиональные характеристики педаго-
гов (возраст, опыт работы с детьми до 
6 лет, опыт работы с детьми с ООП) 
объясняют лишь 1,4 % дисперсии по-
зитивных установок к  дошкольной 
инклюзии и 1,1 % – негативных. Со-
здание переменных взаимодействия не 
изменило качество модели. При помощи 
лассо-регуляризации выявлено меньшее 
количество позитивных установок в от-
ношении дошкольной инклюзии среди 
педагогов старших возрастных катего-
рий и с более продолжительным опы-
том работы с детьми до 6 лет. Небольшой 
опыт работы с детьми до 6 лет (1–2 года) 
и наличие опыта работы с детьми с ООП, 
напротив, способствуют более позитив-
ным взглядам на инклюзию.

На основании регрессионной моде-
ли можно отметить, что опыт работы 
с детьми с ООП не связан с отноше-
нием к инклюзии. При рассмотрении 
отдельных суждений связь опыта пе-
дагога и отношения к инклюзии была 
более заметна. При агрегации в факторы 
эти разнонаправленные связи компен-
сируют друг друга. Это говорит о том, 
что влияние опыта является точечным 
и проявляется в отношении к конкрет-
ным аспектам инклюзивной практики. 

Таким образом, отношение к дошколь-
ной инклюзии связано с возрастом, опы-
том работы с детьми до 6 лет и уровнем 
образования. Несмотря на важную роль 
социально-демографических характери-
стик и опыта, центральное место в форми-
ровании мировоззрения педагога занимает 
профессиональная подготовка. 

Поскольку выстраивание инклюзив-
ной образовательной среды невозможно 
без развития навыков педагогов по рабо-
те с детьми с ООП, были рассмотрены 
компетенции, получаемые педагогами 
в рамках базовой подготовки и непре-
рывного профессионального развития 
(НПР). Данные навыки можно разделить 
на две категории: 

– выстраивание образовательного 
процесса в соответствии с потребностя-
ми детей с ООП; 

https://www.sobaka.ru/irk/city/society/135745
https://www.sobaka.ru/irk/city/society/135745
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– взаимодействие со всеми сторо-
нами образовательного процесса (вос-
питанниками, родителями, другими 
специалистами и организациями). 

Сравнительный анализ уровня под-
готовки выявил небольшое преимущес-
тво непрерывного профессионально-
го развития перед профессиональной 
подготовкой в колледже или вузе по 
большинству компетенций. Наиболее 
значимое различие зафиксировано 
в формировании навыков работы с ро-
дителями: доля педагогов, согласных 
с тем, что такие навыки формируются 
на этапе профессиональной подготовки, 
составляет 76,9 %, в отличие от 85,2 %, 
считающих, что данные способности 
осваиваются в процессе повышения ква-
лификации. Анализ выявил наиболее 
низкие показатели сформированности 
компетенций в рамках базовой подготов-
ки. Так, способность работать с другими 
профессионалами и службами признают 
сформированной лишь 68,4 % респон-
дентов, при этом в рамках повышения 
квалификации эта доля возрастает до 
77,1 %. Схожая динамика наблюдает-
ся и в других областях: создание кон-
силиума (67,1 % в профессиональной 
подготовке, 75,1 % при повышении ква-
лификации), обращение за супервизией 
в трудных случаях (64,4 % в профессио-
нальной подготовке, 74,3 % при повыше-
нии квалификации), индивидуализация 
образовательного процесса для детей 
с ООП (77,3% в профессиональной под-
готовке, 83,5% при повышении квали-
фикации). Несмотря на существенный 
прирост при повышении квалификации, 
именно эти компетенции изначально 
демонстрируют наименьший уровень 
освоения на этапе профессиональной 
подготовки в вузе или колледже. 

Стабильно более высокие показа-
тели навыков при повышении квали-
фикации также наблюдаются в области 
удовлетворения различных потребно-
стей воспитанников (88,1 %), оценки 
образовательных потребностей (85,4 %), 
использования непрерывной оценки для 
улучшения обучения, игровой деятель-
ности и вовлеченности/участия детей 
и отслеживания динамики (86,3 %). При 
этом базовая подготовка демонстрирует 
сопоставимую с непрерывным профес-
сиональным развитием эффективность 

в практико-ориентированных аспектах: 
планирование мероприятий и занятий, 
доступных для всех детей (89,2  %), 
а также проведение таких инклюзивных 
мероприятий (88,4 %).

Непрерывное образование в форма-
тах повышения квалификации, пере-
подготовки, методических семинаров 
и консультаций реализуется среди пе-
дагогов непосредственно в учреждениях 
образования. Организационные рамки 
инклюзии определяются ключевыми 
компетенциями педагогов, разделяе-
мыми принципами и применяемыми 
методами.  

Роль организационной среды. Так-
же был рассмотрен организационный 
контекст работы педагогов: оценены 
условия труда, возможности участия 
в формировании среды и ведение учеб-
ного процесса в соответствии с потреб-
ностями детей с ООП. Организационные 
условия были операционализированы 
с помощью 25 суждений. Степень со-
гласия с ними оценивалась по пятибал-
льной шкале. Данные обрабатывались 
с помощью факторного анализа в про-
грамме SPSS. 

Полученное значение статистики Кай-
зера – Мейера – Олкина (КМО = 0,974) 
и результаты теста Бартлетта (критерий 
«хи-квадрат» = 61 981,231; p = 0,000) 
свидетельствуют о наличии латентных 
факторов, которые определяют отноше-
ние педагогических работников к до-
школьной инклюзии. Общая доля объ-
ясненной дисперсии для данной модели 
составляет 71 %. Значения извлечения 
по переменным (> 0,5) также указыва-
ют на высокое качество модели. По-
сле рассмотрения нескольких моделей 
с разными вращениями была выбрана 
трехфакторная модель с использовани-
ем вращения Промакс (Promax), более 
подходящая задачам исследования с точ-
ки зрения интерпретации результатов 
и формального качества, учитывающая 
предположения о зависимости факторов. 

В результате проведенного фактор-
ного анализа были получены следующие 
предикторы установок к дошкольной 
инклюзии.

Во-первых, поддерживающая и раз-
вивающая рабочая среда для педагогов – 
уверенность в важности и востребован-
ности инклюзии, а также позитивные 
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результаты взаимодействия и обучения 
детей с ООП и нормотипичных детей. 
Данный фактор объясняет 59 % диспер-
сии и включает пять утверждений, свя-
занных с восприятием организационной 
поддержки, возможностями профессио-
нального участия и уважительной ат-
мосферой. Наибольшие нагрузки имеют 
утверждения: «Я регулярно получаю 
возможность брать на себя в работе роль 
лидера» (0,850), «У меня есть возмож-
ность участвовать в формулировании 
и утверждении приоритетов организа-
ции» (0,850), «Я активно участвую в ре-
гулярной оценке эффективности орга-
низации» (0,824). Объединение аспектов 
организационной поддержки, профес-
сиональной автономии, этических норм 
и безопасности отражает восприятие 
педагогами условий для профессиональ-
ного роста и участия в организационных 
процессах.

Во-вторых, возможности создания 
инклюзивной среды за счет использо-
вания соответствующих навыков и фор-
мирования уважительной атмосферы 
между детьми, педагогами и родителя-
ми. Данный фактор объясняет 6,8 % дис-
персии и обобщает восемь утверждений 
относительно качества образовательного 
процесса, взаимодействия с родителя-
ми и коллегами. Наибольшие нагрузки 
имеют утверждения: «Детей приучают 
относиться друг к другу с уважением 
и поддержкой» (0,978), «Сотрудники 
стараются понять и поддержать поведе-
ние детей» (0,876), «Сотрудники отно-
сятся справедливо и с уважением ко всем 
детям» (0,848), «Я понимаю, как приме-
нять процедуры организации, касающи-
еся охраны жизни и здоровья детей» 
(0,856). Данный фактор характеризует 
операциональный аспект инклюзивной 
культуры, включая практики вовлече-
ния детей, сотрудничество с родителями 
и коллегами, а также наличие эффектив-
ных стратегий поддержки.

В-третьих, выстроенная система 
коммуникаций между разными уров-
нями работников и эффективное реаги-
рование на потребности детей и их роди-
телей. Данный фактор объясняет 5,5 % 
дисперсии и включает 12 утверждений 
с наибольшими нагрузками следующих 
суждений: «Детей в нашем учреждении 

оценивают не по их формальному диа-
гнозу» (0,817), «Дети вовлечены в пла-
нирование своего обучения и  игр» 
(0,804), «Меры организации по вовле-
чению родителей в процесс обучения 
своего ребенка являются эффективны-
ми» (0,779). Фактор отражает степень 
индивидуализации образовательного 
процесса с учетом особенностей и по-
требностей каждого ребенка, что являет-
ся ключевым принципом инклюзивной 
культуры.

Таким образом, факторами выстраи-
вания инклюзивной среды педагогами 
являются как доверительная и демо-
кратичная рабочая среда, так и взаи-
модействие с  разными участниками 
образовательного процесса, которые, 
в свою очередь, влияют на эффективное 
реагирование на потребности воспитан-
ников с ООП.

Обсуждение
Основные ограничения исследова-

ния связаны с использованием само-
отчетных методик, повышающих риск 
социальной желательности. Адаптация 
TATI выявила иную факторную струк-
туру, что требует дополнительной вали-
дизации. Низкие значения R-квадрата 
(0,014 и 0,011) указывают на возмож-
ность включенных предикторов объяс-
нять лишь малую долю дисперсии уста-
новок. Результаты ограничены выборкой 
педагогов дошкольных учреждений 
России и не могут быть автоматически 
обобщены на другие уровни образова-
ния и культурные контексты. 

В существующих исследованиях от-
сутствует консенсус относительно кор-
реляции установок к инклюзии и опыта 
педагогов [15]. Говоря о положительных 
перспективах для детей без ООП, более 
опытные педагоги видят больше поло-
жительного в инклюзии и реже прояв-
ляют неуверенность. Однако они чаще 
демонстрируют скепсис в отношении 
достоинств инклюзивного образователь-
ного процесса для детей с ООП. Респон-
денты указывают на высокий потенциал 
развития и социализации детей с ООП 
в инклюзивной среде. Однако отмеча-
ются трудности с адаптацией учебных 
материалов и недостаток специальной 
поддержки для этих детей. В настоящем 
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исследовании более трети опрошенных, 
независимо от имеющегося опыта, пола-
гают, что ребенок с особенностями будет 
ощущать себя в обычной группе одиноко, 
а окружающие будут плохо обращаться 
с ним. Среди тех, кто не согласен с по-
добными предположениями, опытных 
педагогов больше. Опыт и  квалифи-
кация позволяют сформировать соци-
ально-эмоциональные навыки и умения, 
востребованные в трудных ситуациях 
и коллизиях в отношениях среди детей 
и между детьми и педагогами. 

Регрессионная модель свидетель-
ствует, что количество детей в группе 
не влияет на отношение к инклюзии. 
Значимыми характеристиками высту-
пают возраст (старшие респонденты 
настроены более позитивно к инклю-
зии) и уровень образования (педагоги 
с высшим образованием настроены чуть 
более скептически). При этом важную 
роль играет квалификация, приобретен-
ная в процессе получения профессио-
нального и – особенно по ряду компе-
тенций – дополнительного образования. 
Педагогам дошкольных учреждений 
необходимы две большие совокупно-
сти профессиональных компетенций: 
выстраивание образовательного про-
цесса (эти знания они в основном по-
лучают в рамках профессиональной 
подготовки) и взаимодействие со все-
ми его участниками (указанные навыки 
приобретаются непосредственно в про-
цессе работы в ДДУ). Формированию 
инклюзии способствуют позитивные 
отношения между педагогом и деть-
ми, которые чувствуют себя в большей 
безопасности, исследуя мир и участвуя 
в общедоступных или специально ор-
ганизованных для них мероприятиях. 
Результаты исследования в Израиле де-
монстрируют, что профессиональная 
самоэффективность выступает важным 
фактором установок к инклюзии по 
шкале TATI [15]. 

Образовательная инклюзия во мно-
гом зависит от условий внутри кон-
кретных организаций, которые, в свою 
очередь, испытывают воздействие 
внешнего контекста. Институциональ-
ные и культурно-символические струк-
туры неравенства в обществе влияют на 
управленческие решения, на практики 

и мнения основных участников образо-
вательных процессов. В логике Т. Бута 
и М. Эйнскоу (T. Booth, M. Ainscow)14, 
инклюзия складывается как политика, 
практика и культура, причем инклю-
зивная культура – это наиболее сложно 
формируемая часть уравнения. По ре-
зультатам опроса педагогов ДДУ в Шве-
ции, специализированная организацион-
ная структура, двухуровневая система 
комплексной поддержки, разделяемая 
профессионалами и родителями миссия, 
высокие ожидания от всех детей, пози-
тивное отношение, квалифицированный 
персонал, кадровая поддержка, доста-
точное финансирование и качественные 
инклюзивные практики в совокупности 
формируют инклюзию в дошкольном 
учреждении [16]. У большинства пе-
дагогов был выявлен достаточно вы-
сокий уровень готовности реализовать 
инклюзивные ценности, что может сви-
детельствовать о персональной привер-
женности их осуществлению. При этом 
культура организаций дошкольного 
образования оказалась недостаточно 
инклюзивной [17].

В настоящем исследовании были 
проанализированы ответы респон-
дентов на вопросы об условиях рабо-
ты, возможностях участия педагогов 
в формировании организационной сре-
ды и выдвижении инициатив, готовно-
сти прислушиваться к мнениям детей 
и родителей, взаимодействии педаго-
гов с детьми, родителями и коллегами, 
а также об атмосфере в учреждении. 
Данные аспекты оказывают влияние 
на возможности педагогов развивать 
инклюзивную практику, эффективно 
реагируя на потребности всех детей, 
включая воспитанников с ООП. Однако 
между взглядами педагогов на важность 
тех или иных принципов и стратегий 
и представлениями об их осуществи-
мости на практике возможны большие 
разрывы [8]. При этом необходимы бо-
лее явно ориентированные на ребенка 
стратегии инклюзии. 

14 Booth T., Ainscow M. Index for Inclusion: 
Developing Learning and Participation in Schools. 
Bristol: Center for Studies on Inclusive Education; 
2002. URL: https://prsinstitute.org/downloads/
related/education/IndexforInclusion.pdf (дата 
обращения: 02.09.2025).

https://prsinstitute.org/downloads/related/education/IndexforInclusion.pdf
https://prsinstitute.org/downloads/related/education/IndexforInclusion.pdf


607PEDAGOGICAL PSYCHOLOGY

INTEGRATION OF EDUCATION. Vol. 30, no. 3. 2026

Заключение
Несмотря на развитие законодатель-

ной базы и имеющийся опыт инклю-
зивных детских садов, нерешенными 
остаются проблемы, связанные с не-
достаточной готовностью системы до-
школьного образования, а также с про-
тиворечивостью установок педагогов 
по отношению к инклюзии. Результаты 
исследования свидетельствуют, что воз-
раст и уровень образования оказывают 
влияние на отношение респондентов 
к инклюзивному дошкольному образо-
ванию. Однако определяющее значе-
ние имеют составляющие инклюзивной 
культуры, политики и практики, включая 
участие педагогов в создании органи-
зационной среды, учет инициатив де-
тей и родителей, а также поддержание 
уважительных отношений в коллективе. 

Проведенное исследование рас-
ширяет представления о  развитии 

инклюзивного дошкольного образо-
вания в сфере управления, образова-
тельной практики и  формирования 
инклюзивной культуры. Перспективны-
ми направлениями дальнейших иссле-
дований выступают сопоставление раз-
личных моделей и стратегий инклюзии, 
а также оценка качества инклюзивного 
процесса на основе анализа динамики 
социальных взаимодействий, самоэф-
фективности и когнитивной гибкости 
педагогов, а также удовлетворенности 
родителей. 

Проведение лонгитюдных исследо-
ваний и сочетание качественных и ко-
личественных методов позволят лучше 
понять условия и содержание различных 
уровней формирования установок пе-
дагогов. Материалы статьи могут быть 
полезны исследователям и специали-
стам-практикам в сфере инклюзивного 
образования, а также родителям.
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Факторы профессиональной устойчивости учителей 
старшего возраста: потенциал и механизмы влияния 

социально-педагогических практик
 Н. Н. Давыдова , А. А. Симонова, Д. А. Новосадова, С. Н. Бездетко

Уральский государственный педагогический университет,  
г. Екатеринбург, Российская Федерация, https://ror.org/03pyzpf78

 edscience@mail.ru
Аннотация
Введение. Старение педагогического корпуса на фоне кадрового дефицита актуализирует вопрос 
о сохранении профессиональной устойчивости учителей старших возрастных групп. В большин-
стве научных работ зрелый возраст педагога рассматривается преимущественно через призму уяз-
вимости: акцент делается на рисках выгорания, снижении восприимчивости к новому, инерцион-
ности профессиональных установок. Внутренние механизмы, позволяющие педагогам сохранять 
стабильность и эффективность на поздних этапах карьеры, а также роль внешних поддерживающих 
механизмов остаются недостаточно изученными. Устойчивость в данном исследовании трактует-
ся как производная от взаимодействия личностных ресурсов (самооценки, мотивации, рефлексии, 
жизнестойкости) и условий профессиональной среды. Цель исследования – выявить педагогиче-
ские факторы профессиональной устойчивости в старших возрастных когортах и охарактеризовать 
вклад институциональных, неформальных и информальных практик в ее поддержание. 
Материалы и методы. Работа выполнена в смешанном дизайне: количественный этап включал ан-
кетирование учителей (n = 320), а качественный – полуструктурированные интервью с представи-
телями возрастных подгрупп (n = 14). Для коррекции возможных смещений применена процедура 
взвешивания данных. Опросный инструментарий был связан с изучением тенденций самооценки 
компетентности, адаптивности и удовлетворенности трудом возрастных педагогов. Отбор инфор-
мантов для интервью проводился стратифицированно.
Результаты исследования. Максимальные значения самооценки профессиональной компетентно-
сти зафиксированы в группе 60+ (31 %), минимальные – в группе 50–59 лет (14 %). Обнаружена 
возрастная дифференциация адаптивных стратегий: для педагогов 60+ ведущую роль играют ин-
формальные практики, в группе 50–59 лет – неформальные, среди учителей 40–49 лет преоблада-
ют институциональные механизмы. В старшей возрастной группе подтверждена компенсирующая 
функция информальных практик на фоне снижения значимости институциональных с возрастом. 
Для каждой когорты выделены специфические инструменты сохранения устойчивости.
Заключение. Предложен переход от формально-стажевого критерия к  возрастно-ресурсной мо-
дели, в которой профессиональная устойчивость рассматривается через соотношение внутренних 
детерминант и вариативных внешних опор. Полученные результаты создают основу для дифферен-
цированного подхода к кадровому сопровождению учителей разных возрастных групп.

Ключевые слова: профессиональное развитие учителей старшего возраста, внутренние детерми-
нанты деятельности, педагогические факторы профессиональной устойчивости, социально-педа-
гогические практики, возрастно-ресурсная модель
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Abstract 
Introduction. The ageing of the teaching workforce amid a staff shortage highlights the need to preserve 
the professional resilience of teachers in older age groups. Most research tends to view mature age in tea-
ching through the lens of vulnerability: the focus is on the risks of burnout, reduced openness to new ideas, 
and the inertia of professional attitudes. The internal mechanisms that enable teachers to maintain stability 
and effectiveness in the  later stages of their careers, as well as the role of external supporting mecha-
nisms, remain understudied. In this study, resilience is understood as a product of the interaction between 
personal resources (self-esteem, motivation, reflection, hardiness) and the conditions of the professional 
environment. The aim of the research is to identify pedagogical factors of professional resilience in older 
age cohorts and to characterise the contribution of institutional, informal, and non-formal practices to its 
maintenance.
Materials and Methods. The study employed a mixed‑methods design: the quantitative stage involved 
a survey of teachers (n = 320), while the qualitative stage consisted of semi-structured interviews with 
representatives of different age subgroups (n = 14). A data weighting procedure was applied to correct for 
potential biases. The survey tools were designed to examine trends in the self-assessment of competence, 
adaptability, and job satisfaction among ageing educators. Informants for the interviews were selected 
using stratified sampling.
Results. The highest  levels of self‑assessed professional competence were recorded in the 60+ age 
group (31%), while the lowest were found in the 50–59 age group (14%). Age-related differentiation of 
adaptive strategies was identified: for teachers aged 60+, informal practices play a  leading role; in the 
50–59 age group, non-formal practices are predominant; and among teachers aged 40–49, institutional 
mechanisms prevail. In the oldest age group, the compensatory function of informal practices was con-
firmed, against the backdrop of a declining significance of institutional mechanisms with increasing age. 
Specific tools for maintaining resilience were identified for each cohort.
Conclusion. A shift is proposed from a formal length-of-service criterion to an age-and-resource model, in 
which professional resilience is viewed through the lens of the balance between internal determinants and 
variable external supports. The findings provide a foundation for a differentiated approach to personnel 
support for teachers across different age groups.

Keywords: professional development of senior teachers, internal determinants of activity, pedagogical fac-
tors of professional sustainability, social and pedagogical practices, age-resource model
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Введение
Интерес к занятости старших воз-

растных групп населения обусловлен 
макроэкономическими и демографи-
ческими императивами, прежде всего 
необходимостью эффективного исполь-
зования человеческого капитала для 
экономического роста и социальной ста-
бильности [1]. Ключевыми факторами 
актуализации исследований в данной 
области выступают прогрессирующее 
старение населения, трансформиру-
ющее структуру трудовых ресурсов [2]; 
потребность региональных рынков 
труда в квалифицированных кадрах 
на фоне миграционного оттока моло-
дежи [3; 4], а также отраслевые дис-
балансы, в частности острый дефицит 
педагогических кадров в Российской 
Федерации на фоне возрастного раз-
рыва поколений [5]. По данным опро-
сов Национального исследователь-
ского университета «Высшая школа 
экономики», увольнение педагогов 
30–49 лет до выхода на пенсию фик-
сируется в 62 % школ1. Доля учите-
лей старше 60 лет наиболее высока по 
таким дисциплинам, как физика, химия 
(> 25 %) и математика (> 20 %), при 
минимальной численности средних воз-
растных групп (35–59 лет) – 55–57 %2. 
Общее старение населения в регио-
нах с низким естественным приростом 
демонстрируется преобладающим чис-
лом пожилых учителей3.

Таким образом, разрешение проти-
воречий между объективной необхо-
димостью сохранения в системе учи-
телей старшего возраста, вызванной 

1 Анчиков К.М., Заир-Бек С.И., Ива-
нов  И.Ю., Мерцалова Т.А., Овакимян Е.В., 
Рожкова  К.В. и  др. Учитель на перекрестках 
российского рынка труда – 2025: аналитический 
доклад. М.: Изд. дом Высшей школы экономики; 
2025. https://doi.org/10.17323/978-5-7598-4328-3

2 Илюхин Б.В. Динамика изменения чис-
ленности учителей в разрезе возрастных когорт 
[Электронный ресурс]. В: Экспертный семи-
нар «Факторы формирования образовательно 
предпрофессиональных траекторий, детей». 
2025. URL: https://www.mtdcenter.ru/uploads/
file/ilyuhin_04_04_2025.pdf (дата обращения: 
14.05.2026).

3 Тищенко А.С. Факторы формиро-
вания образовательно-предпрофессио-
нальных траекторий детей [Электронный 
ресурс]. URL:  https://www.mtdcenter.ru/
s-ranepa-04-04-2025/ (дата обращения: 15.05.2026).

демографической ситуацией с кадровым 
составом, и дефицитом научных данных 
о ресурсных механизмах поддержания 
профессиональной устойчивости учите-
лей этой категории обосновывает акту-
альность исследования [6–8]. Базовой 
познавательной стратегией является 
решение проблемы перехода от фор-
мально-стажевого подхода к ресурсно-
ориентированному при  реализации 
кадровой политики на разных уровнях 
управления образованием. Указанная 
трудность сдерживается фрагментар-
ностью и недостаточной репрезента-
тивностью имеющихся эмпирических 
данных. Хронологический анализ сви-
детельствует о начале формирования 
исследовательского интереса к фено-
мену развития социально-педагогиче-
ских практик в деятельности учителей. 
В результате создается определенный 
когнитивный дефицит, который в усло-
виях дальнейшего доминирования стар-
шей возрастной когорты в демографи-
ческой структуре учительского корпуса 
в ближайшей перспективе может приоб-
рести характер социальной угрозы. Сле-
довательно, может сложиться ситуация, 
при которой практическая потребность 
в адаптации образовательной системы 
к новым кадровым реалиям будет значи-
тельно опережать теоретико-методоло-
гическую базу. Отсутствие системного 
знания о предикторах устойчивости 
и роли педагогических практик в их 
активации делает текущую кадровую 
политику экстенсивной и не соответ-
ствующей вызовам времени, что и детер-
минирует высокую степень значимости 
представленной работы для педагогиче-
ской науки и образовательной практики.

Цель исследования заключается 
в выявлении и систематизации педа-
гогических факторов профессиональ-
ной устойчивости учителей различных 
возрастных когорт (40–49 лет, 50–59 лет, 
60+) в  системе общего образования 
Российской Федерации, а также в уста-
новлении характера влияния институ-
ционализированных, неформальных 
и информальных практик на реализацию 
данных факторов. 

Исследовательские вопросы:
1. Каковы ключевые педагоги-

ческие факторы профессиональной 

https://doi.org/10.17323/978-5-7598-4328-3
https://www.mtdcenter.ru/uploads/file/ilyuhin_04_04_2025.pdf
https://www.mtdcenter.ru/uploads/file/ilyuhin_04_04_2025.pdf
https://www.mtdcenter.ru/s-ranepa-04-04-2025/
https://www.mtdcenter.ru/s-ranepa-04-04-2025/
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устойчивости в каждой из возрастных 
когорт (40–49 лет, 50–59 лет, 60+)?

2. Какие значимые различия в струк-
туре и выраженности факторов устой-
чивости наблюдаются между когортой 
«40–49 лет» и более старшими группами 
(50–59 лет и 60+)?

3. Как институциональные, нефор-
мальные и информальные социально-пе-
дагогические практики опосредуют 
(усиливают или ослабляют) действие 
выявленных факторов в каждой воз-
растной группе?

4. Какие из указанных практик 
в наибольшей степени ассоциируются 
с длительностью профессионального 
пребывания в  системе образования 
(в сравнении с референтной группой 
«40–49 лет»)?

Гипотезой исследования выступает 
предположение о том, что структура 
и выраженность ключевых факторов про-
фессиональной устойчивости (мотива-
ция, адаптивность, самооценка, рефлек-
сия) значимо различаются в возрастных 
группах учителей, причем эти различия 
опосредуются предпочтением опреде-
ленных типов социально-педагогических 
практик. В частности, ожидается, что:

1. В группе «60+» доля педагогов 
с  высокой профессиональной само-
оценкой будет статистически значимо 
выше, чем в группе «50–59 лет», при 
этом самооценка в  старшей группе 
в большей степени будет ассоцииро-
вана с использованием неформальных 
и информальных практик (самообра-
зование, копинг-стратегии, трансляция 
опыта), чем с формальными институ-
циональными формами. 

2. Частота обращений к институцио-
нальным практикам (курсы повышения 
квалификации, аттестация) будет макси-
мальной в группе «40–49 лет» и мини-
мальной в группе «60+», тогда как доля 
педагогов, использующих неформальные 
и информальные практики, будет возрас-
тать с увеличением возраста.

3. В группе «60+» информальные 
практики (внутренний диалог, мемуарная 
фиксация, спонтанная межпоколенче-
ская помощь) будут наиболее выражены 
и будут выполнять компенсаторную 
функцию по отношению к снижению 
институциональной поддержки.

Обзор литературы
Вектор обновления социально-эко-

номической системы детерминирован 
личностными качествами ее субъектов 
(целеустремленностью, профессиона-
лизмом, многозадачностью, адаптив-
ностью и способностью к продуктив-
ной деятельности) [9; 10]. Для системы 
образования ключевая роль сегодня 
принадлежит педагогу, чей профессио-
нально-личностный потенциал высту-
пает системообразующим фактором, 
определяющим эффективность системы 
в целом [11].

В условиях кадровых, цифровых 
и демографических вызовов возрастает 
значение методологической рефлексии, 
предотвращающей накопление «эмпири-
ческого шума», т. е. неинтегрируемых 
факторов, не транслируемых в теорети-
ческие модели и управленческие прак-
тики4. Методологический аппарат детер-
минирует ракурс проблемы, понятийную 
систему, критерии достоверности и гра-
ницы экстраполяции выводов. В связи 
с этим необходимым представляется 
уточнение концептуальных основа-
ний исследования вопросов профес-
сиональной устойчивости учителей, 
интегрирующее накопленный в науке 
понятийный аппарат с современными 
подходами к структурированию иссле-
дуемого феномена. 

В психолого-педагогических науч-
ных источниках представлены раз-
ные подходы к определению данного 
понятия5 [12]. По мнению Н. М. Боро-
низец, процесс формирования педа-
гогической устойчивости осуществля-
ется поэтапно [13]. В свою очередь, 
M. A. Норкузиева считает, что куму-
лятивный эффект от последовательной 
актуализации психологических ресурсов 
(саморазвития, самопознания, социали-
зации и самоактуализации) составляет 
основу содержательной перестройки 
личности педагога. Данный процесс 
представляет собой не линейную смену 
этапов, а сложную системную дина-
мику, результатом которой становится 

4 Кун Т. Структура научных революций. М.: 
АСТ; 2020.

5 Платонов К.К. Структура и  развитие 
личности. М.: Наука; 1986.
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достижение высокого уровня профес-
сиональной устойчивости, понимаемой 
автором как интегративное качество, 
обеспечивающее сохранение субъектной 
позиции в условиях профессиональных 
вызовов [14]. 

Успешность профессионального 
развития педагога во многом зависит от 
сформированности его ценностно-моти-
вационной сферы и  наличия пози-
тивных установок к преподаванию. 
В данном контексте определяющим 
фактором педагогической устойчиво-
сти выступает степень удовлетворен-
ности педагогической профессией, 
которая непосредственно зависит от 
приоритетов выбора личностных смыс-
лов в этой деятельности [15]. Вместе 
с тем профессионально-личностная 
устойчивость педагога складывается 
из множества составляющих, среди 
которых важное место отводится социо-
культурным аспектам: среде, в которой 
работает педагог, включая его окруже-
ние, а также требованиям образователь-
ных стандартов и административным 
условиям [16]. 

Социальные и  культурные фак-
торы, воздействующие на формиро-
вание профессиональной устойчивости 
учителя, могут оказывать как негатив-
ное влияние, так и служить потенци-
альными ресурсами поддержки. Это 
связано с возникновением ситуаций, 
требующих реагирования на требова-
ния постоянно изменяющейся среды 
на каждом этапе профессиональной 
деятельности учителя. Не менее важ-
ной становится способность учителя 
к адаптации и нахождению выходов 
из сложных ситуаций, что во многом 
зависит от его эмоциональной зрелости 
и социальной компетенции [17].

Таким образом, в условиях постоян-
ных изменений профессиональной среды 
способность к адаптации и устойчиво-
сти приобретает первостепенное значе-
ние: педагоги постоянно сталкиваются 
с необходимостью преодоления профес-
сиональных барьеров, предлагая инно-
вационные решения и альтернативные 
подходы, что требует высокого уровня 
профессионализма и готовности к посто-
янному обучению и саморазвитию. Опи-
раясь на приведенные теоретические 

позиции, в настоящем исследовании под 
профессионально-личностной устойчи-
востью учителя понимается интеграль-
ная характеристика, аккумулирующая 
когнитивно-операциональную готов-
ность, ценностно-смысловую зрелость 
и способность к волевой саморегуляции. 
В результате детерминируется успеш-
ность профессиональной деятельности 
и конструктивность социально-педаго-
гического взаимодействия.

Для научного обоснования струк-
туры и содержания данного феномена 
исследование базировалось на соче-
тании идей и принципов нескольких 
методологических подходов, которые 
в совокупности образовали его мно-
гоуровневую рамку. Так, акмеологи-
ческий подход позволяет интерпре-
тировать позднюю самореализацию 
как высшую форму профессиональной 
зрелости: акцент переносится с коли-
чественного накопления компетенций 
на их ценностно-смысловую интегра-
цию и трансляцию опыта. Системный 
подход рассматривает профессиональ-
ную устойчивость как особое свой-
ство, детерминированное взаимодей-
ствием когнитивных, мотивационных 
и поведенческих компонентов [18–20]. 
В операциональном плане данные под-
ходы задают эмпирические индика-
торы, связанные с измерением уровня 
профессиональной зрелости и готов-
ности учителя к трансляции опыта. 
В рамках ресурсного подхода анали-
зируются внутренние (самоконтроль, 
жизнестойкость) и внешние (психоло-
гическая безопасность образовательной 
среды) ресурсы [21–23]. Экзистенци-
ально-смысловой подход фокусиру-
ется на жизненных стратегиях и цен-
ностно-смысловой регуляции. Согласно 
позиции С. Л. Рубинштейна, стратегия 
жизни прямо сопряжена со смысложиз-
ненной проблематикой6 [24]. 

Эмпирическая верификация данных 
подходов осуществляется через инди-
каторы профессиональной самооценки 
и копинг-стратегий. Социально-цифро-
вой подход интегрирует важные аспекты 
профессиональной устойчивости: 

6 Рубинштейн С.Л. Бытие и сознание. Чело-
век и мир. СПб.: Питер; 2017.
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технологическую адаптацию к цифро-
вой среде и неформальным коммуни-
кациям7 [25]. 

Темпоральная составляющая иссле-
дования профессиональной устойчи-
вости представляет собой инстру-
мент  диагностики, интегрирующий 
ретроспективную и  проспективную 
оценки. Ретроспективный компонент 
фиксирует степень ресурсной истощен-
ности, а проспективный – направлен 
на выявление субъектных ожиданий 
относительно профессионального буду-
щего [26; 27]. Это позволяет определить 
готовность учителя к переходу от само-
развития к самореализации. 

Рассмотренные теоретико-методо-
логические подходы не ограничиваются 
дескриптивной функцией, а формируют 
саму программу эмпирического исследо-
вания. Согласно современной парадигме, 
целостная основа исследования высту-
пает системообразующим ориентиром, 
придающим ему нормативно-ориенти-
рованный характер [28]. 

Переход от аксиологии к эмпирике 
опосредован конструированием цикла 
социально-педагогических практик 
трансляции профессиональных педа-
гогических ценностей. В отличие от 
стихийных средовых влияний, они 
целенаправленно включают наделе-
ние этапов самореализации желаемыми 
свойствами. В итоге профессиональ-
ные ценности трансформируются из 
абстрактных критериев в операцио-
нальные элементы профессионального 
поведения учителей. 

Ключевая особенность социально- 
педагогических практик заключается 
в трансляции профессиональных цен-
ностей через деятельностное опосредо-
вание. В отличие от вербально-деклара-
тивных форм, ценности актуализируются 
посредством поведенческих актов, 
ритуалов и интеракций, приобретая 
операциональный характер. Иссле-
дование сосредоточено на влиянии 

7 Шингаев С.М. Профессиональное здоровье 
педагогов: теория и практика. В: Голянич В.М., 
Ходаковская О.В., Бондарук А.Ф., Коржова Е.Ю., 
Веселова Е.К., Анисимова Т.В. и др. (ред.) Психо-
логическое здоровье и  технологии здоровьесбе-
режения в  современной образовательной среде: 
коллективная моногр. СПб.: НИЦ АРТ; 2019. 
С. 46–62. https://elibrary.ru/qpzsaw

институциональных, неформальных 
и информальных практик на профес-
сиональную устойчивость8 [29; 30]. Во 
всех типах практик социально-педа-
гогическое воздействие обеспечивает 
создание ситуаций морального выбора 
и ответственности, а также закрепление 
ценностных ориентаций в поведенческих 
паттернах, доступных эмпирическому 
наблюдению и рефлексии субъектов. 

Системное включение педагогов 
старших возрастных групп в комплекс 
социально-педагогических практик 
выполняет двойную функцию: обеспе-
чивает профилактику профессиональ-
ного выгорания через формирование 
деятельностной позиции9 и способствует 
их превращению в активных субъектов 
образовательной деятельности, гото-
вых к трансформации профессиональ-
ных норм в логике теории социального 
поля10. В результате повышается их про-
фессиональная устойчивость в образо-
вательной среде. 

Несмотря на накопленный теоре-
тический фундамент, в современной 
литературе сохраняются существенные 
пробелы. 

Во-первых, большинство исследо-
ваний [7] фокусируется на стаже как 
основном предикторе устойчивости, 
игнорируя возрастные психологические 
особенности, которые не совпадают 
с линейной стажевой динамикой. 

Во-вторых, эмпирические работы 
о влиянии социально-педагогических 
практик (институциональных, нефор-
мальных, информальных) на сохранение 
педагогов в профессии носят фрагмен-
тарный характер и, как правило, огра-
ничиваются одной из форм. 

В-третьих, в российской педаго-
гике отсутствуют системные данные 
об изменении «комбинаторики» практик 
с переходом учителя из одной возраст-
ной когорты в другую, что не позволяет 
строить дифференцированные модели 
кадрового сопровождения. Настоящее 

8 Молевич Е.Ф. Социология образования: 
формальные, неформальные и  информальные 
практики. М.: Юрайт; 2019.

9 Петровский А.В. Личность в  психоло-
гии: парадигма субъектности. Ростов-н/Д: Фе-
никс; 1996.

10 Бурдье П. Практический смысл. СПб.: 
Алетейя; 2001.

https://elibrary.ru/qpzsaw
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исследование направлено на восполне-
ние этих дефицитов.

Предложенная методологическая 
рамка, интегрирующая обзор ключе-
вых дефиниций, многообразие подходов 
и ценностно-деятельностный контекст, 
позволяет комплексно исследовать сущ-
ность, структуру и содержание профес-
сионально-личностной устойчивости 
учителя и служат основой для дальней-
шей разработки диагностического и пре-
образующего инструментария.

Материалы и методы
Дизайн исследования. Исследование 

выполнено по смешанному плану. Коли-
чественный (анкетирование) и качествен-
ный (полуструктурированные интервью) 
этапы реализованы последовательно. 
Интеграция данных проведена через 
сопоставление частотных распределений 
с тематическими кодами.

Исследование основывалось на 
сочетании теоретических и эмпири-
ческих методов. Базу исследования 
составили публикации, размещенные 
в наукометрических базах eLibrary.ru, 
Scopus, Google Scholar, ResearchGate 
за 2016–2026 гг. Отбор проводился по 
ключевым терминам: профессиональная 
устойчивость, социально-педагогиче-
ские практики (институциональные, 
неформальные, информальные), учи-
теля старшего возраста.

Эмпирическую базу составили: 
анкетный опрос (n = 320) и серия глубин-
ных полуструктурированных интервью 
(n = 14) с учителями предпенсионного 
и пенсионного возраста. Опрос про-
водился с использованием авторского 
опросника (Приложение 1)11 на плат-
форме «Яндекс Формы». Эмпириче-
ская база обработана последовательно: 
количественный этап позволил выявить 
распределение мнений и статистически 
значимые корреляции, а качественный  – 
был ориентирован на интерпретацию 
причинно-следственных связей, субъек-
тивных смыслов и нетипичных ответов. 

В рамках качественного дизайна про-
ведены полуструктурированные интер-
вью с педагогами старшего возраста. 

11 Приложение [Электронный ресурс]. 
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.617

Инструментарий валидизирован через 
пилотаж и экспертную оценку коди-
рования. Аудиозаписи расшифрованы, 
тексты стенограмм кодированы в среде 
docx. Было выделено 96 кодов, агрегиро-
ванных в четыре тематические группы:

1. Мотивационно-личностный про-
филь педагога (96 упоминаний): вну-
тренняя мотивация, ценности и самоэф-
фективность трактуются как стержень 
профессиональной устойчивости. 

2. Профессиональные дефициты 
(63 кода): акцентируется внимание на 
цифровой и технологической компе-
тентности как основных зонах риска 
для старших возрастных групп. 

3. Профессиональное взаимодейст-
вие (59 кодов): поддержка коллег и адми-
нистрации определяется в качестве вто-
рого по значимости ресурса преодоления 
стресса и выгорания. 

4. Непрофессиональные интересы 
(44 кода): демонстрируются компен-
саторная и ресурсная функции досуга, 
способствующие психоэмоциональному 
восстановлению и сохранению устойчи-
вости в старших возрастных группах.

Инструментарий разработан на 
основе результатов теоретического ана-
лиза и пилотного исследования, вопросы 
сгруппированы в смысловые блоки.

Процедура исследования. На первом 
этапе (в ходе пилотного исследования) 
проведены фокусированные групповые 
интервью (n = 110) для конструирования 
опросника. На втором этапе – массовый 
опрос (n = 320) с последующей стати-
стической обработкой. На третьем этапе 
организованы полуструктурированные 
интервью (n  =  14) для углубленной 
интерпретации количественных пат-
тернов. Фиксация различий и интерпре-
тация их смысловых механизмов стали 
возможны благодаря интеграции дан-
ных через сопоставление частотных 
распределений с тематическими кодами 
интервью (метод триангуляции).

Пилотное исследование (n = 80) учи-
телей, не вошедших в основную выборку, 
проведенное через серию фокусирован-
ных групповых интервью, позволило 
оценить понятность вопросов и времен-
ные затраты. По его результатам были 
уточнены формулировки семи вопро-
сов, исключены два пункта с низкой 

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26303.617
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вариативностью и добавлены три уточ-
няющих вопроса об информальных прак-
тиках (внутренний диалог, мемуарная 
фиксация, спонтанная помощь коллегам). 

Экспертная валидизация проведена 
с привлечением 30 экспертов (докторов 
и кандидатов педагогических наук, пси-
хологов развития, руководителей образо-
вательных организаций), оценивающих 
соответствие вопросов заявленным 
конструктам по пятибалльной шкале. 
В результате средний балл (4,6) под-
тверждает содержательную валидность. 

Надежность опросника оценена 
по коэффициенту α Кронбаха: «Про-
фессиональная самооценка» – 0,82; 
«Копинг-стратегии» – 0,79; «Мотива-
ционные факторы удержания» – 0,85; 
«Типы практик» – 0,76. Все значения 
находятся в приемлемом диапазоне.

Участники. Неслучайная и добро-
вольная выборка (n = 320) включает три 
возрастные страты: 40–49 лет (n = 116), 
50–59  лет (n = 141), старше 60  лет 
(n = 63). От всех респондентов было 
получено информированное согласие 
на участие в исследовании и обработку 
полученных ответов.

Для коррекции возрастных диспро-
порций применен метод постстрати-
фикационного взвешивания по данным 

Росстата (форма № ОО-1 за 2025 г.). 
Весовые коэффициенты рассчитаны по 
формуле:  

wi = (Ni/N)/(ni/n), 

где Ni – численность генеральной сово-
купности в данной возрастной группе 
(по данным статистики), ni – числен-
ность респондентов в данной возраст-
ной группе до взвешивания («сырая» 
выборка), общая численность гене-
ральной совокупности (сумма всех Ni), 
n – общий размер выборки до взве-
шивания (сумма всех ni), Ni/N – доля 
возрастной группы в генеральной сово-
купности (эталонное распределение), 
ni/n – доля возрастной группы в фак-
тической выборке (фактическое рас-
пределение). wi – весовой коэффициент 
(если wi > 1 – группа недопредставлена 
в выборке, wi < 1 – группа перепредстав-
лена в выборке). Полученные веса для 
всех возрастных групп представлены 
в таблице 1.

Применение весов позволило скор-
ректировать «перепредставленность» 
средней возрастной группы и недоучет 
старшей группы, обеспечив соответствие 
выборочной структуры генеральной 
совокупности.

Т а б л и ц а  1.  Расчет весовых коэффициентов 
T a b l e  1.  Calculation of weighting factors

Возрастная группа, лет / 
Age group, years Ni ni Ni/n ni/n wi

40–49 лет / years old 252 284 116 0,352 0,3625 0,97
50–59 лет / years old 299 320 141 0,417 0,4406 0,95
60+  165 695 63 0,231 0,1969 1,17
Итого / Total 717 299 320 1,000 1,0000 –

Примечания: Ni – генеральная совокупность; ni – выборка до взвешивания; n – общий размер 
выборки до взвешивания; Ni/n – доля возрастной группы в генеральной совокупности; ni/n – доля 
возрастной группы в фактической выборке; wi – весовой коэффициент.
Notes: Ni – general population; ni – sample size before weighing; n – total sample size before weighing; 
Ni/n – share of the age group in general population; ni/n – share of the age group in the actual selection; 
wi – the weighting factor.
Источник: составлено авторами на основе данных сводных статистических отчетов Росстата 
Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность по образователь-
ным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования (Форма 
№ ОО-1) [Электронный ресурс]. URL: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=44&docum
entId=47420 (дата обращения: 15.05.2026).
Source: Compiled by the authors based on data from consolidated statistical reports of Rosstat 
[Information on the Organization Implementing Educational Activities under Educational Programs 
of Primary General, Basic General, Secondary General Education (Form No. OO-1)] [Electronic 
resource]. Available at: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=44&documentId=47420 
(accessed 15.05.2026).

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=44&documentId=47420
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=44&documentId=47420
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=44&documentId=47420
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Анализ уровня образования по воз-
растным группам выявляет выраженную 
дифференциацию. В группе 60+ доля лиц 
с высшим образованием (специалитет 
и магистратура) составляет 58 % против 
43 % в группе до 49 лет; с уровнем бака-
лавриата – 14 % против 38 %; с подго-
товкой кадров высшей категории – 11 % 
против 3 %; с ученой степенью – 7 % 
против 3 % соответственно. Выявлена 
прямая зависимость возраста педаго-
гов от стажа работы в общем образова-
нии. В группе 40–49 лет средний стаж 
составляет 17 лет, в группе 50–59 лет – 
31 год, среди  респондентов старше 
60 лет – 40 лет. Полученные значения 
подтверждают кумулятивный характер 
накопления стажа с возрастом. Преоб-
ладание высококвалифицированных 
кадров с многолетним опытом в старших 
когортах выступает значимым ресурсом 
системы, однако актуализирует задачи 
обеспечения межпоколенческой пре-
емственности и планового обновления 
педагогических коллективов. 

Анализ данных. Все процентные рас-
пределения (табл. 3–5) скорректированы 
с использованием постстратификаци-
онных весов. Абсолютные частоты (n) 
в таблицах приведены как невзвешенные. 
Для проверки статистической значи-
мости различий между возрастными 
группами применялся скорректирован-
ный критерий χ² (Rao – Scott Second 
Order Correction), учитывающий дизайн 
выборки и изменение дисперсионной 
структуры данных при взвешивании. 
В случае наличия ячеек с ожидаемыми 
частотами менее 5 (включая нулевые 
значения) использовался точный тест 
с симуляцией Монте-Карло (1 000 ите-
раций). Гипотезы проверялись путем 
сравнения распределений ответов в воз-
растных группах с использованием кри-
терия χ² Пирсона для выявления стати-
стической значимости различий. 

Результаты исследования
Использованные индикаторы (про-

фессиональная самооценка, копинг-
стратегии, ценностно-мотивационная 
структура) выступают прямыми опе-
рациональными коррелятами рассмо-
тренных теоретических конструктов. 
Измерение самооценки репрезентирует 

ресурсный подход, анализ затруднений 
верифицирует социально-цифровую 
модель, а  мотивационный профиль 
операционализирует акмеологический 
и темпоральный ресурсы. Подобная 
схема минимизирует эмпирический 
шум и обеспечивает содержательную 
валидность заключений.

Преобладающая доля максималь-
ной самооценки (29 %) зафиксирована 
в старшей возрастной группе (60+). При 
этом в группе 50–59 лет данный показа-
тель минимален (13 %). О переживании 
профессиональных кризисов, наличии 
симптомов профессионального выгорания 
либо об опасении респондентов относи-
тельно несоответствия собственной под-
готовки современным требованиям может 
свидетельствовать наибольший процент 
оценок «удовлетворительно» среди 
участников 50–59 лет (19 %) (табл. 2). 
Различия в распределении самооценки 
между возрастными группами стати-
стически значимы (скорректированный 
критерий χ² Rao – Scott = 9,74; df = 4; 
p = 0,045). Учитывая, что наибольшая 
доля высокой самооценки зафиксирована 
в группе 60+, а минимальная – в группе 
50–59 лет, попарное сравнение с исполь-
зованием скорректированного критерия 
показывает значимость различий между 
этими группами (z = 2,51; p = 0,012).

Объяснение выявленных различий 
связано с накопленным практическим 
опытом и уверенностью в своих про-
фессиональных действиях у педагогов 
60 лет и старше, а также критичным 
отношением к себе у педагогов группы 
50–59 лет, находящихся в периоде актив-
ной профессиональной реализации 
и предъявляющих в этой связи высокие 
требования к собственной деятельности.

В связи с этим следующим этапом 
анализа стало изучение типов реагиро-
вания педагогов различных возрастных 
групп на ситуации, в которых они ощу-
щают недостаточную профессиональную 
компетентность (табл. 3).

Результаты фиксируют доминиро-
вание в деятельности всех возрастных 
групп стратегии «поиск возможности 
пополнить дефицит»: частота ее приме-
нения колеблется от 69 % в группе 60+ 
до 84 % в группе 50–59 лет, а в возраст-
ной группе 40–49 лет составляет 78 %.  
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Данная динамика свидетельствует о выра-
женной рефлексивной позиции и субъект-
ной готовности респондентов к преодоле-
нию профессиональных барьеров. Таким 
образом, наряду с общей ориентацией 

на активные копинг-стратегии, фикси-
руется устойчивое влияние внешних 
организационных факторов, осложня-
ющих профессиональную деятельность 
педагогов старшей возрастной группы.

Т а б л и ц а  2.  Самооценка профессиональной подготовленности учителей разных 
возрастных групп, % (чел.)
T a b l e  2.  Self-assessment of professional readiness of teachers of different age groups, % 
(pers.)

Вопрос / Question

Уровень самооценки 
профессиональной 
подготовленности 

учителей / The level  
of self-assessment  

of professional readiness 
of teachers

Группы / Groups

40–49 лет / 
years old
(n = 116)

50–59 лет / 
years old
(n = 141)

60+
(n = 63)

На Ваш взгляд, качество Вашей подго-
товки (владение профессиональными 
знаниями, педагогическими техноло-
гиями, современными ИКТ) на теку-
щий момент можно оценить? / In your 
opinion, the quality of your training 
(proficiency in professional knowledge, 
pedagogical technologies, modern ICT) 
can be assessed at the moment?

Неудовлетворительно / 
Unsatisfactory

1 (1) 1 (1) –

Удовлетворительно / 
Satisfactory

19 (16) 26 (19) 7 (11)

Хорошо / 
Good

74 (64) 95 (67) 38 (60)

Отлично / 
Excellent

22 (19) 19 (13) 18 (29)

Примечания: процентные доли взвешены; статистическая значимость различий проверялась 
с помощью скорректированного критерия χ² (Rao – Scott) с поправкой на дизайн выборки; для 
ячеек с ожидаемыми частотами < 5 использовался точный тест с симуляцией Монте-Карло; 
абсолютные частоты (n) даны без коррекции.
Notes: Percentages are weighted; statistical significance of differences was tested using 
the adjusted χ² (Rao – Scott) test with correction for sampling design; for cells with expected frequencies 
< 5, the exact test with Monte Carlo simulation was used; absolute frequencies (n) are given uncorrected.
Источник: здесь и далее в статье все таблицы составлены авторами.
Source: Hereinafter in this article all tables were drawn up by the authors.

Т а б л и ц а  3.  Типы реагирования на ситуацию дефицита профессиональной 
компетентности педагогов возрастных групп, % (чел.)
T a b l e  3.  Types of response to the situation of insufficient professional competence of 
teachers of age groups, % (pers.)

Вопрос / Question Типы реагирования / 
Types of response

Группы / Groups

40–49 лет / 
years old
(n = 116)

50–59 лет / 
years old 
(n = 141)

60+ 
(n = 63)

Что обычно Вы предпринимаете, 
столкнувшись с ситуацией, в которой 
ощущаете недостаток собственной 
профессиональной компетентности? / 
What do you usually do when faced with 
a situation in which you feel a lack of your 
own professional competence?

Гоню эту мысль от себя / 
I’m chasing this thought 
away from myself

1 (1) – –

Ищу возможности вос-
полнить дефицит / I’m 
looking for opportunities 
to fill the gap

88 (76) 113 (80) 43 (68)

Консультируюсь с кол-
легами / I consult with 
colleagues

27 (23) 28 (20) 20 (32)

Примечания: значимость различий по стратегии «поиск возможностей восполнить дефицит» 
значительна (χ² = 6,28; df = 2; p = 0,043); взвешенные доли (%), абсолютные частоты (n) даны 
без коррекции.
Notes: The differences in the “search for opportunities to fill the gap” strategy were significant (χ² = 6.28; 
df = 2; p = 0.043). Weighted proportions (%) are presented; absolute frequencies (n) are uncorrected.
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Однако готовность к преодолению 
профессиональных затруднений сама по 
себе не раскрывает содержание основ-
ных барьеров, с которыми сталкиваются 
учителя. В связи с этим целесообразно 
проанализировать актуальные профес-
сиональные затруднения, дифференциро-
ванные по возрастным группам (табл. 4).

Анализ структуры профессиональ-
ных затруднений учителей выявляет 
ее возрастную детерминированность. 
Ключевым фактором профессиональной 
уязвимости в старшей возрастной группе 
выступает технологический разрыв: 

максимальная частота фиксации ИКТ-за-
труднений у респондентов 60+ составляет 
56 %, при этом у учителей возрастной 
группы 40–49 лет – 22 %. В результате 
подтверждается наличие устойчивого 
межпоколенческого цифрового барьера. 
Высокие и  стабильные показатели 
потребности в освоении новых педаго-
гических технологий во всех возрастах 
(в интервале 25–29 %) обосновывают 
необходимость непрерывного методи-
ческого сопровождения и обновления 
инструментально-технологической базы 
педагогической деятельности.

Т а б л и ц а  4.  Структура профессиональных затруднений учителей в зависимости 
от возраста, % (чел.)
T a b l e  4.  The structure of teachers’ professional difficulties by age, % (pers.)

Вопрос / Question Ответы / Answers

Группы / Groups
40–49 лет / 

years old  
(n = 116)

50–59 лет / 
years old 
(n = 141)

60+  
(n = 63)

Какие профессиональные 
проблемы наиболее акту-
альны для Вас на текущий 
момент? / What professional 
issues are most relevant to 
you at the moment?

Приобретение новых (совершен-
ствование) профессиональных зна-
ний / Acquire new (improve) profes-
sional knowledge

23 (27) 23 (32) 17 (11)

Овладение новыми (совершенство-
вания) педагогическими технологи-
ями / Master new (improving) peda-
gogical technologies

29  (34) 25 (35) 27 (17)

Повышение квалификации в сфере 
современных ИКТ / Advanced training 
in the field of modern ICT

22 (26) 49 (69) 56  (35)

Потеря мотивации к продолжению 
педагогической деятельности / Loss 
of motivation to continue teaching

26 (30) 23 (32) 19 (12) 

Профессиональное выгорание / Pro-
fessional burnout

37 (43) 29 (41) 19 (12) 

Снижение профессиональной 
активности / Decreased professio-
nal activity

20 (23) 12 (17) 17 (11)

Понимание ценностей и мыслей 
современных детей / Understanding 
of values and thoughts of modern chil-
dren

31 (36) 26 (37) 37 (23)

Сотрудничество с молодыми кол-
легами / Collaboration with young 
colleagues

6 (7) 5 (7) 7 (4)

Взаимодействие с обучающимися / 
Interact with students

5 (6) 3 (4) 7 (4)

Примечания: процентные доли взвешены; статистические тесты проведены с учетом дизайна 
выборки (скорректированный критерий Rao – Scott); абсолютные частоты (n) даны без коррекции; 
значимость различий по стратегии «поиск возможностей восполнить дефицит» подтверждена 
(скорректированный критерий χ² Rao – Scott = 6,28; df = 2; p = 0,043).
Notes: Percentages are weighted; statistical tests were conducted taking into account the sample 
design (adjusted Rao – Scott test); absolute frequencies (n) are given without adjustment. The signifi-
cance of differences in the “search for opportunities to fill the gap” strategy was confirmed (adjusted 
Rao – Scott χ² test = 6.28; df = 2; p = 0.043).
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Респонденты старшей возрастной 
когорты педагогов в интервью акцен-
тируют внимание на достаточно острой 
проблеме согласования двух образо-
вательных парадигм: традиционной, 
усвоенной в период их собственной про-
фессиональной подготовки, и современ-
ной, регламентированной актуальными 
стандартами. Рефлексия в этом случае 
проявляется в признании утраты эффек-
тивности прежних методов и в необхо-
димости поиска новых путей взаимо-
действия между накопленным опытом 
и актуальными технологиями: «Раньше 
я была единственным источником зна-
ний. Сейчас Интернет знает больше 
меня. Если я не перестроюсь, я стану не 
нужна. Моя новая задача – не дать ответ, 
а научить детей этот ответ искать и про-
верять» (Здесь и далее в статье стили-
стика и грамматика ответов респондентов 
сохранены. – Ред.) (учитель, жен., 55 лет).

В то же время обнаружена обратная 
зависимость, не подтверждающая пред-
положение о кумулятивном характере 
эмоционально-мотивационных рисков. 
Наиболее высокие значения показателей 
«профессиональное выгорание» (37 %) 
и «потеря профессиональной мотива-
ции» (26 %) зафиксированы у педагогов 
группы 40–49 лет, тогда как в старших 
возрастных группах данные показатели 
минимальны (по 19 %). 

В то же время педагоги средней 
и  старшей возрастных групп часто 
испытывают кризис смысла собственной 
деятельности. В результате требуется 
поиск новых подходов для преодоления 
этого состояния: «Раньше я горела, когда 
мои ученики побеждали на олимпиадах. 
Сейчас я считаю, что мое призвание 
не в медалях. Мне важно, когда ко мне 
через 10 лет приходит бывший двоеч-
ник и говорит “спасибо” за то, что я не 
дала ему скатиться. Это дает мне силы 
работать дальше» (учитель, жен., 57 лет). 

Обесценивание опыта, опережение 
темпов трансформации профессиональ-
ных стандартов по сравнению со скоро-
стью накопления практического опыта, 
а также разрыв с учениками в связи с раз-
ницей в ценностях, языке и восприятии 
мира придают общению поколений фор-
мальный характер, лишая учителя главной 
награды – быть нужным. Данный фактор 

ведет к потере уважения со стороны роди-
телей, руководства и детей (что является 
особенно важным фактором для учителей 
старшего возраста).

Максимальная значимость затрудне-
ний, связанных с пониманием ценност-
ных ориентаций и ментальных особен-
ностей современных детей, в старшей 
возрастной группе (37 %) по сравнению 
с относительно более низкими значениями 
у младших возрастных когорт фиксирует 
проблему нарастающего социокультур-
ного и мировоззренческого разрыва между 
поколениями. Педагоги старшего возраста 
в разговорах о современных детях обычно 
отмечают, что привычные методы управ-
ления классом теряют эффективность, 
а ученики иначе относятся к авторитету 
учителя: «Есть большая разница между 
учителями старого и нового образца. 
Новые более гибкие... девушки... более 
добрые, дети садятся им на шею и едут. 
И  потом проблемы» (учитель, жен., 
63 года). «Очень больно, когда часть 
родителей в возрасте 30–40 лет считает, 
что “старый учитель – отсталый”, и позво-
ляет себе публичные нотации и претензии 
к используемой методике, не понимая, 
какой опыт стоит за ее применением, 
а дети считывают сигналы от родите-
лей. Если учитель становится “изгоем” 
в глазах взрослых, дети перестают его 
бояться и слушаться, чувствуя его неза-
щищенность» (учитель, жен., 63 года). 

Выявленный комплекс факторов – 
от цифрового барьера и дефицита вре-
менных ресурсов у педагогов старших 
возрастных групп до симптомов про-
фессионального выгорания в группе 
40–49 лет – свидетельствует о наличии 
системных дестабилизирующих воз-
действий, обусловливающих снижение 
удовлетворенности трудовой деятель-
ностью и сокращение периода профес-
сиональной активности. В связи с этим 
важное значение для кадровой политики 
приобретают вопросы закрепления педа-
гогических работников в системе общего 
образования.

Анализ возрастной дифферен-
циации профессиональных факторов 
удержания, выполненный на основе 
самооценок респондентов (табл. 5), 
подтверждает существующую гетеро-
генность мотивационных профилей 
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в зависимости от возраста. Домини-
рующим побудительным мотивом во 
всех возрастных когортах выступает 
стремление к фиксации результатов 
собственного педагогического труда 
в достижениях обучающихся. Макси-
мальные значения данного показателя 
зафиксированы в  группе 50–59  лет 
(71  %), что можно интерпретиро-
вать как индикатор сформированной 

профессионально-личностной иден-
тичности и устойчивой ориентации на 
отсроченный образовательный эффект. 
В возрастной категории 40–49 лет соот-
ветствующий показатель ниже (54 %), 
что обусловлено незавершенностью 
этапа профессионального самоопреде-
ления. У педагогов 60+ данный мотив 
сохраняет доминирующее положение, 
несмотря на снижение до 66 %. 

Т а б л и ц а  5.  Профессиональные факторы удержания педагогических кадров 
в образовательных организациях, % (чел.)
T a b l e  5.  Professional factors of retention of teaching staff in educational institutions, % (pers.)

Вопрос / Question Мотивы / Motives

Группы / Groups
40–49 лет / 

years old  
(n = 116)

50–59 лет / 
years old  
(n = 141)

60+ 
(n = 63)

Что привлекает Вас 
продолжать профессио-
нальную деятельность? / 
What attracts you to con-
tinue your professional 
career?

Возможность разработки новых ра-
бочих программ по предмету, курсу 
и обеспечение их выполнения / The 
possibility of developing new work pro-
grams on the subject, course and ensuring 
their implementation

21 (18) 20 (14) 12 (19)

Использование современных способов 
оценивания в условиях информацион-
но-коммуникационных технологий / 
The use of modern assessment methods 
in the context of information and com-
munication technologies

19 (16) 25 (18) 14 (22)

Страх, что останусь «за бортом» этой 
жизни / The fear that I will be left out 
of this life

7 (6) 1 (1) 2 (3)

Успехи своих учеников / The success 
of their students

63 (54) 100 (71) 42 (66)

Необходимость в  дополнительных 
денежных средствах  / The need for 
additional funds

32 (28) 52 (37) 20 (31)

Возможность сохранения социального 
статуса / The ability to maintain social 
status

28 (24) 38 (27) 13 (20)

Желание быть полезным и востребо-
ванным / The desire to be useful and 
in demand

67 (58) 83 (59) 49 (78)

Условия работы, доброжелательный 
коллектив, лояльная администрация / 
Good working conditions, friendly staff, 
loyal administration

55 (47) 75 (53) 37 (59)

Понимание того, что без меня не спра-
вятся, очень много процессов завязано 
на мне / Understanding that they can’t 
cope without me, a lot of processes are 
tied to me

14 (12) 11 (8) 6 (9)

Это дело моей жизни: педагог – при-
звание, мое призвание / This is my life’s 
work – a teacher is a vocation, my vocation

24 (21) 61 (43) 29 (46)

Примечания: процентные доли взвешены; статистические тесты проведены с учетом дизайна 
выборки (скорректированный критерий Rao – Scott).
Notes: Percentages are weighted; statistical tests were performed taking into account the sample design 
(adjusted Rao – Scott test).
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Представленная возрастная динамика 
подтверждается качественными дан-
ными, приведенными в высказываниях 
респондентов: «Я чувствую удовлетво-
рение, когда вижу, что ученик сегодня 
на уроке понял то, что вчера не пони-
мал. Но иногда сомневаюсь: достаточно 
ли я делаю для их реальных успехов 
в будущем? Хочется увидеть результат 
побыстрее, чтобы понять – я хороший 
учитель или нет» (учитель, муж., 48 лет).

В возрастных когортах 40–49 
и 50–59 лет доминирующими детерми-
нантами профессионального удержания 
выступают альтруистические мотивы: 
потребность в социальной полезности 
(58 % и 59 % соответственно) и успеш-
ность учащихся (54 % и 71 %). Наряду 
с этим значимую роль играют эргоно-
мические факторы, например, удов-
летворительные условия труда (47 % 
и 53 %). При этом значимым остается 
материальное стимулирование, выражен-
ное в необходимости дополнительного 
дохода (28 % и 37 %), что указывает 
на повышенную экономическую чув-
ствительность респондентов данных 
возрастных групп. Между группами 
40–49 лет и 60+ также выявлены стати-
стически значимые различия по пока-
зателю идентификации профессии как 
призвания (скорректированный критерий 
χ² Rao – Scott = 12,04; df = 2; p = 0,002), 
а также по фактору значимости дости-
жений учащихся (скорректированный 
критерий χ² Rao – Scott = 8,16; df = 2; 
p = 0,017).

В возрастной группе 60+ наблюда-
ется качественная реорганизация моти-
вационной структуры: при сохранении 
высокой значимости альтруистических 
ориентиров («успехи учеников» – 66 %, 
«желание быть полезным» – 78 %), воз-
растает вес смысложизненных и статус-
ных регуляторов («призвание» – 46 %, 
«социальный статус» – 20 %). Данная 
динамика прежде всего отражает фор-
мирование устойчивой профессиональ-
ной идентичности у педагогов старшей 
возрастной группы, среди которых 
материальное стимулирование воспри-
нимается как маркер общественного 
признания и индикатор профессиональ-
ной состоятельности. Таким образом, 
с увеличением возраста фиксируется 

трансформация мотивационного про-
филя от прагматично-альтруистического 
к альтруистически-экзистенциальному, 
что сопровождается усилением роли 
внешних атрибутов собственной зна-
чимости: «Если хоть один ученик через 
несколько лет скажет мне “спасибо”, 
будет значить, что я работала не зря» 
(учитель, жен., 49 лет).

Важность фокуса внимания на усло-
виях труда и межличностных отношениях 
с коллегами также возрастает с увеличе-
нием профессионального стажа – с 47 % 
во всех группах. Тем самым демонстри-
руется рост значимости психологиче-
ского комфорта и горизонтальных связей 
как компенсаторного механизма при 
снижении с возрастом карьерных амби-
ций: «При работе в 2 смены очень важно 
иметь условия для отдыха: выпьешь чаю, 
посмотришь на аквариум, который завела 
в уголке отдыха биолог, улыбнешься 
коллегам – и снова готова к работе» (учи-
тель, жен., 65 лет). 

Следует отметить, что с возрастом 
у педагогов растет восприятие про-
фессии как призвания (с 21 % в группе 
50–59 лет до 46 % в группе 60+), что 
чаще всего интерпретируется учите-
лями «как следствие накопленного опыта 
и освоения нюансов структуры урока, 
включая прогнозирование возможных 
трудностей в зависимости от состава 
класса» (учитель, муж., 57 лет).

Проведенное эмпирическое иссле-
дование позволяет констатировать, что 
профессиональная устойчивость не 
является статичной характеристикой 
личности, а представляет собой динами-
ческий, гетерохронно развертывающийся 
процесс, детерминированный сложным 
взаимодействием экзогенных и эндоген-
ных факторов. Сохранение продуктив-
ности труда, психофизиологического 
благополучия и устойчивого интереса 
к педагогической деятельности требует 
мобилизации разных ресурсов (личност-
ных, социальных, институциональных). 
Причем их конфигурация и значимость 
претерпевают качественные трансфор-
мации на различных этапах профес-
сиональной деятельности. Выявленные 
возрастные различия в  самооценке, 
копинг-стратегиях при наличии дефи-
цита компетентности и определенного 
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уровня выгорания свидетельствуют, что 
один и тот же фактор (мотивация, реф-
лексия, поддержка, адаптивность) опо-
средуется различными видами практик. 

Для наглядности ключевые резуль-
таты сгруппированы в сводную матрицу, 
где отражены доминирующие факторы 
профессиональной устойчивости и соот-
ветствующие им практики в каждой воз-
растной группе (табл. 6). 

Все полученные значения силы связи 
(V Крамера) находятся в  диапазоне 
0,10–0,21, что свидетельствует о ста-
тистически значимой, но умеренной по 
силе связи между возрастом и рассматри-
ваемыми факторами. Это подтверждает, 
что возрастной фактор вносит вклад 

в дифференциацию профессиональной 
устойчивости, однако его влияние не 
является доминирующим.

Проведенный анализ доказывает, что 
профессиональная устойчивость педа-
гогов представляет собой динамический 
конструкт, структурно и содержательно 
трансформирующийся на разных воз-
растных этапах. Операционализация 
данного конструкта через самооценку, 
копинг-стратегии и ценностно-мотива-
ционный профиль позволила зафикси-
ровать нелинейные возрастные тренды: 
максимальный уровень самооценки 
зафиксирован в группе 60+ (29 %), мини-
мальный – в группе 50–59 лет (13 %), 
что статистически значимо (p = 0,012).  

Т а б л и ц а  6.  Сводная матрица сопряженности возрастной дифференциации 
социально-педагогических практик и компонентной структуры профессиональной 
устойчивости  
T a b l e  6.  Contingency matrix between age-differentiated socio-pedagogical practices and 
the structural components of professional stability

Фактор 
устойчивости / 
Sustainability 

factor

40–49 лет /  
years old 

50–59 лет /  
years old 60+ 

Сила связи 
V Крамера / 
Force of the 
connection 
V Kramer

Доминирующий 
тип практик  / 
Dominant type 
of practice

Институциональные (по-
вышение квалификации, 
аттестация) / Institutio-
nal (professional develop-
ment, certification)

Неформальные (об-
мен опытом, ма-
стер-классы) / Non-
formal (exchange of 
experience, master 
classes)

Информальные (са-
морефлексия, транс-
ляция традиций, 
наставничество)  / 
Informative (self-re-
flection, transmission 
of traditions, mento-
ring)

0,15

Самооценка  / 
Self-esteem

19 % 13 % 29 % 0,12

Копинг-стра-
тегия при  де-
фиците компе-
тенций / Coping 
strategy with 
a lack of compe-
tencies

Поиск возможностей 
восполнить дефицит 
(76 %) / The search for 
opportunities to fill the 
gap (76%)

Поиск возможностей 
восполнить дефицит 
(80 %) / The search 
for opportunities to fill 
the gap (80%)

Поиск возможностей 
восполнить дефицит 
(68 %) / The search 
for opportunities to fill 
the gap (68%), 

0,10

Ведущий мо-
тив удержания / 
Leading motive 
of retention

Успехи учеников (54 %), 
желание быть полезным 
(58 %) / Student success 
(54%), the desire to be 
useful (58%)

Успехи учеников 
(71  %), желание 
быть полезным 
(59 %) / Student suc-
cess (71%), desire to 
be useful (59%)

Желание быть полез-
ным (78 %) призна-
ние профессии как 
призвания (46 %) / 
Desire to be useful 
(78%); recognition 
of the profession as 
a vocation (46%)

0,14

Основные про-
фессиональные 
затруднения  / 
Main difficulties

Профессиональное вы-
горание (37 %) / Profes-
sional burnout (37%)

Информационные 
технологии / Infor-
mation technology 
(49 %)

Информационные 
технологии (56 %), 
непонимание ценно-
стей детей (37 %) / 
Information technol-
ogy (56%), misunder-
standing of children’s 
values (37%)

0,21
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При доминировании активной копинг-
стратегии «поиск восполнения дефицита» 
во всех возрастных группах (68–80 %) 
содержательная структура затрудне-
ний качественно различна: для педаго-
гов 60+ ведущим барьером выступает 
цифровой разрыв (56 %) и ценностно- 
мировоззренческий разрыв с учащимися 
(37 %), тогда как для группы 40–49 лет – 
симптомы профессионального выгора-
ния (37 %). Мотивационный профиль 
эволюционирует от прагматично-аль-
труистического (40–49 лет) к альтруи-
стически-экзистенциальному (60+), 
где усиливается значимость призвания 
(46 %) и социальной полезности (78 %). 
Сила связи возраста с факторами устой-
чивости (V Крамера = 0,10–0,21) свиде-
тельствует о значимом, но не детермини-
рующем влиянии возрастного фактора, 
что указывает на необходимость разра-
ботки дифференцированных стратегий 
педагогической поддержки с учетом 
этапа профессионального развития.

Обсуждение 
Перед интерпретацией полученных 

данных необходимо оговорить границы 
применимости выводов. Количествен-
ные результаты релевантны исключи-
тельно в границах исследовательской 
выборки; зафиксированные возрастные 
различия отражают эмпирические тен-
денции внутри данной совокупности. 
Однако потенциал генерализации обе-
спечивается качественными данными 
(интервью), раскрывающими меха-
низмы реализации факторов устой-
чивости, инвариантные относительно 
выборочных пропорций. Кросс-сек-
ционный дизайн не позволяет разде-
лить возрастные изменения, когортные 
эффекты и эффект выживших. Педагоги, 
сохранившие высокую профессиональ-
ную устойчивость в возрасте 60+, изна-
чально могут обладать более высоким 
уровнем жизнестойкости, мотивации 
и адаптивности. В результате выяв-
ленные различия отражают не только 
онтогенетическую динамику, но и спе-
цифику когорты, успешно прошедшей 
селективный отбор в ходе профессио-
нальной карьеры. Данное ограниче-
ние не ставит под вопрос основные 
выводы, но определяет направление 

для последующей верификации в лон-
гитюдных дизайнах.

Анализ результатов позволяет 
выделить теоретический и прикладной 
уровни обсуждения. Теоретический вклад 
заключается в обосновании перехода от 
«дефицитарной» парадигмы к ресурс-
ной модели профессиональной устой-
чивости. В противовес традиционному 
взгляду на педагогическое старение [8], 
фиксирующему снижение адаптивности 
и нарастание выгорания, предлагается 
концептуальный сдвиг: устойчивость 
в позднем возрасте обеспечивается не 
консервацией, а структурной трансфор-
мацией ресурсов. Эмпирически показано, 
что один и тот же фактор (рефлексия, 
адаптивность, самооценка) реализуется 
через различные психолого-педагогиче-
ские механизмы в зависимости от воз-
раста. У педагогов 40–49 лет рефлексия 
выступает инструментом внешней вери-
фикации, тогда как в группе 60+ она ста-
новится источником внутреннего смысло-
образования. Это расширяет положения 
акмеологического подхода [9], демон-
стрируя, что профессионализм в старшем 
возрасте заключается не в кумуляции 
компетенций, а в их интеграции в цен-
ностно-смысловую структуру лично-
сти со смещением опоры с формальных 
институтов на неформальные практики. 
Данный вывод корректирует линейную 
логику «непрерывного образования»: 
для педагогов 60+ формальные курсы 
повышения квалификации, реализуе-
мые без учета возрастной специфики, 
выступают дополнительным источником 
стресса, снижая устойчивость. Таким 
образом, теорию профессионального 
развития педагога предлагается допол-
нить положением о том, что для учителей 
60+ на этапе перехода к фазе самореа-
лизации ведущим ресурсом становится 
не адаптация к внешним изменениям, 
а сохранение субъектного контроля, что 
согласуется с экзистенциальным подхо-
дом С. Л. Рубинштейна.

Прикладной уровень обсуждения 
связан с  верификацией возрастных 
комбинаций практик. На основе выяв-
ленных закономерностей предложены 
механизмы корректировки кадровой 
политики для каждой возрастной группы 
(табл. 7). 
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Предложенная система мер представ-
ляет собой управленческий инструмент, 
экономическая эффективность которого 
обусловлена точным соответствием 
возрастному профилю использования 
социально-педагогических практик, 
способствующих минимизации оттока 
кадров и сохранению уникального опыта 
старших поколений. Несмотря на то что 
реализация рекомендаций сопряжена 
с корректировкой локальных норматив-
ных актов, их формализация в систему 

Т а б л и ц а  7.  Верифицируемые механизмы корректировки кадровой политики 
в отношении исследуемых возрастных групп
T a b l e  7.  Verifiable mechanisms for adjusting personnel policy in relation to the age 
groups under study

Возрастная 
группа /  

Age group
Цель / Goal Измеримый параметр / 

Measurable parameter Инструменты / Tools

40–49  лет (ка-
рьерно-ориенти-
рованный тип) / 
40–49 years old 
(career-oriented 
type)

Профилактика выго-
рания через внешнее 
признание и горизон-
тальный профессио-
нальный рост / Preven-
tion of burnout through 
external recognition and 
horizontal growth

Внедрение «горизонтальной 
карьеры» с четкими крите-
риями без перехода в адми-
нистративную должность, 
с прибавкой к окладу / Im-
plementation of a “horizon-
tal career” with clear criteria 
without moving to an admin-
istrative position, with salary 
increase

Включение в KPI админи-
страции школы показате-
ля «% участия педагогов 
40–49  лет» в  професси-
ональных конкурсах для 
предотвращения рутиниза-
ции / Inclusion of the indicator 
“% participation of teachers 
aged 40–49” in professional 
competitions in the school ad-
ministration KPI to prevent 
routinization

50–59 лет (кри-
зисно-адапта-
ционный тип) / 
50–59 years old» 
(crisis-adaptation 
type)

Снижение издержек 
и психоэмоциональная 
разгрузка, смена фор-
мата труда / Cost reduc-
tion and emotional relief, 
as well as a change in the 
format of work

Сокращение бюрократиче-
ской отчетности и офици-
альный перевод на неполную 
ставку (0,75 или 0,5) для со-
хранения здоровья и повы-
шения профессиональной 
устойчивости  / Reducing 
bureaucratic reporting and of-
ficially reducing the number of 
hours worked (0.75 or 0.5) to 
maintain health and improve 
professional resilience

Создание оплачиваемой су-
первизионной группы как 
обязательный элемент ме-
тодического дня / Creation 
of a paid supervision group 
as a mandatory element of the 
methodological day

60 + Поддержка статуса 
и автономии, передача 
опыта без принужде-
ния к цифре / Support 
for status and autonomy, 
and the transfer of expe-
rience without coercion 
to the digital world

Полное освобождение от 
классного руководства / Full 
exemption from class mana-
gement 

Организация оплачивае-
мого наставничества, где 
учитель 60+ является кон-
сультантом-методистом для 
молодого педагога. Измери-
мый результат – разработка 
минимум одного авторско-
го методического пособия 
в год, что фиксируется как 
вклад в нематериальные ак-
тивы школы / Organization 
paid mentoring, where a 60+ 
teacher is a consultant-meth-
odologist for a young teacher. 
The measurable result is the 
development of at least one au-
thor’s methodological manual 
per year, which is recorded as 
a contribution to the school’s 
intangible assets

измеримых показателей переводит про-
блематику удержания старших педа-
гогов в область конкретной кадровой 
политики.

Несмотря на полученные результаты, 
данное исследование имеет ряд объек-
тивных ограничений, которые необхо-
димо учитывать при их интерпретации.

Во-первых, исследование фоку-
сируется на внутренних (личност-
ных) и  микросоциальных факто-
рах. При этом макроэкономические, 
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организационно-управленческие и нор-
мативно-правовые аспекты (динамика 
пенсионного законодательства, финан-
сирование образования, кадровая поли-
тика на региональном уровне) не были 
операционализированы в эмпирической 
части в силу задач гранта.

Во-вторых, ограниченный социально- 
экономический период проведения 
работы (2025–2026 гг.) характеризуется 
продолжающейся трансформацией циф-
ровой образовательной среды и кадровой 
политики в общем образовании. Полу-
ченные результаты могут быть чувстви-
тельны к конъюнктурным изменениям, 
что ограничивает их прогностическую 
валидность для среднесрочной и дол-
госрочной перспективы без повторных 
замеров.

Указанные ограничения не ставят под 
сомнение основные выводы, но опре-
деляют направления для последующих 
исследований. 

Заключение
Проведенное исследование эмпи-

рически обосновывает необходимость 
перехода от формально-стажевого к воз-
растно-чувствительному ресурсному 
пониманию профессиональной устойчи-
вости. Унифицированные модели повы-
шения квалификации характеризуются 
недостаточной эффективностью для 
старших возрастных групп, где профес-
сиональное долголетие обеспечивается 
не столько внешними регламентами, 
сколько внутренней мотивацией и нефор-
мальным взаимодействием.

В ходе работы первая гипотеза под-
тверждена с уточнением динамики. Мак-
симальная доля высокой самооценки 
зафиксирована в группе 60+ (31 %), 
минимальная – в  группе 50–59  лет 
(14 %); различия статистически значимы 
(p < 0,05). Обнаруженная U-образная 
траектория свидетельствует о спаде про-
фессиональной самооценки в предпен-
сионном возрасте и ее восстановлении 
в группе 60+ за счет адаптационных 
механизмов. Данные интервью пока-
зывают, что педагоги старших возрас-
тов идентифицируют информальные 
практики как важный ресурс поддер-
жания самоэффективности, компенси-
рующий дефицит внешнего признания. 

Отсутствие прямой корреляции со ста-
жем указывает на ведущую роль воз-
растно-психологических факторов.

Вторая гипотеза подтверждена. 
Педагоги 40–49 лет чаще выбирают 
институциональные практики (повы-
шение квалификации, аттестация), чем 
группы 50–59 лет и 60+. Качественный 
анализ уточняет, что данные практики 
служат карьерному росту и мобильно-
сти для младших возрастных групп, 
при этом в группе 60+ они восприни-
маются как формальные и не соответ-
ствующие реальным образовательным 
потребностям.

Третья гипотеза подтверждена. 
В группе 60+ частота использования 
информальных практик статисти-
чески значимо выше, чем в  группе 
40–49 лет (скорректированный крите-
рий χ² Rao – Scott = 9,88; p = 0,007). 
Эмпирически верифицирована компенса-
торная функция неформального обмена 
опытом: педагоги старших возрастов 
активизируют горизонтальные профес-
сиональные связи и внутренние ресурсы 
для поддержания устойчивости.

Практическая значимость работы 
состоит в создании адресного инстру-
ментария для управления педагогиче-
скими кадрами. В отличие от унифи-
цированных программ, предлагаемая 
возрастно-дифференцированная модель 
(табл. 7) учитывает реальные психоло-
гические потребности каждой группы 
и может быть непосредственно вне-
дрена в практику управления школой. 
Разработанные измеримые параметры 
(доля участия в конкурсах, сокраще-
ние ставки, освобождение от классного 
руководства с переходом в наставни-
чество) позволяют администрации не 
декларировать, а количественно оцени-
вать эффективность мер по удержанию 
педагогов.

Перспективы исследования связаны 
с необходимостью лонгитюдного отсле-
живания одних и тех же педагогов для 
разделения возрастных и когортных 
эффектов, а также с апробацией пред-
ложенных управленческих механизмов 
в образовательных организациях разного 
типа с последующей оценкой их влияния 
на реальную текучесть кадров и субъек-
тивное благополучие учителей.
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браны именно эти данные. Все названия, подписи и структурные элементы графиков, таблиц, 
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редактирование текста и возможность изменения размеров. Все графические данные помещаются 
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гипотезы и методология; результаты соотносятся с литературой; предлагаются альтернативные 
объяснения выводам других исследований. 
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