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Аннотация
Введение. Изучение учебного плана как одного из инструментов стратегического планирования 
в образовании становится актуальным в связи с возрастающими требованиями к качеству образо-
вательного процесса на разных ступенях непрерывного обучения граждан. Однако инструментарий 
стратегического планирования недостаточно изучен в зарубежной и отечественной науке. Задача 
приобретает особое значение в контексте профессионально-педагогической подготовки препода-
вателей Учебного Центра промышленного предприятия. Цель исследования – теоретическое об
основание модели учебного плана дополнительного профессионально-педагогического образова-
ния инженеров-преподавателей Учебного Центра промышленного предприятия. 
Материалы и методы. Исследование методологически строится на принципах теории и  техно-
логии профессионального образования, ключевых идеях андрагогики в аспекте личностной ори-
ентации процесса образования взрослых. Исследование состояло из теоретического, экспери-
ментального и заключительного этапов, реализованных на базе Центра подготовки специалистов 
им. Д. В. Коноплева АО «Конструкторское бюро приборостроения им. академика А. Г. Шипунова» 
с участием 50 инженеров-преподавателей. Теоретический анализ позволил критически оценить со-
временное состояние педагогической науки по предмету исследования, выявить и обосновать мо-
дель учебного плана как инструмента стратегического планирования в образовании; эмпирические 
методы определили ход пилотного исследования свойств педагогической реальности и основания 
для корректировки разработанной модели. Исследование проводилось в три этапа (теоретическое 
обоснование модели учебного плана; пилотное исследование результатов внедрения модели в про-
цесс дополнительного профессионального образования; заключительный – выводы и обобщения).
Результаты исследования. Определено место учебного плана как инструмента стратегического 
планирования и выявлена его специфика, отражающая феноменологические особенности Учебно-
го Центра предприятия как особого типа образовательной организации в системе дополнительного 
профессионального образования. Представлена структурно-содержательная модель учебного пла-
на профессионально-педагогической подготовки инженеров-преподавателей, обоснованы подходы 
к ее реализации на теоретико-технологическом уровне, разработана критериальная база оценива-
ния полученных образовательных результатов.
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Заключение. Результаты исследования применимы при конструировании учебных планов курсо-
вой подготовки кадров любого профиля в  системе дополнительного профессионального образо-
вания. В перспективе планируется разработка подходов к формированию у инженеров-преподава-
телей педагогических понятий как основы профессионально-педагогического мышления, а также 
создание когнитивных карт («навигаторов») для самостоятельной работы слушателей.

Ключевые слова: стратегическое планирование в образовании, инструменты стратегического пла-
нирования, учебный план как инструмент стратегического планирования, профессионально-педа-
гогическая подготовка, инженер-преподаватель, Учебный Центр предприятия
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Abstract
Introduction. Studying the curriculum as a tool for strategic planning in education is becoming crucial 
due to increasing demands on the quality of the educational process at various stages of continuous edu-
cation. However, strategic planning tools remain understudied in both foreign and domestic research. This 
issue is particularly important in the context of the professional and pedagogical training of instructors at 
the Industrial Enterprise Training Center. The objective of this study is to theoretically substantiate a cur-
riculum model for the continuing professional and pedagogical education of engineering instructors at the 
Industrial Enterprise Training Center.
Materials and Methods. Methodologically, the study is based on the principles of the theory and techno
logy of professional education and key concepts of andragogy in relation to the personal orientation of 
adult education. The study consisted of theoretical, experimental, and final stages, conducted at the Kono-
plev Specialist Training Center of KBP Joint Stock Company, with the participation of 50 engineering 
instructors. The theoretical analysis allowed for a critical assessment of the current state of pedagogical 
science in the subject matter, identifying and substantiating a  curriculum model as a  tool for strategic 
planning in education. Empirical methods guided the pilot study of the properties of pedagogical reality 
and the basis for adjusting the developed model. The study was conducted in three stages: a theoretical 
substantiation of the curriculum model; a pilot study of the results of implementing the model in continu-
ing professional education; and a final stage – conclusions and generalizations.
Results. The role of the curriculum as a strategic planning tool was determined, and its specific features 
were identified, reflecting the phenomenological characteristics of the Enterprise Training Center as a spe-
cial type of educational organization in the continuing professional education system. A structural and 
substantive model of the curriculum for the professional and pedagogical training of engineering teachers 
is presented, approaches to its implementation at the theoretical and technological level are substantiated, 
and a criteria framework for assessing the educational outcomes is developed.
Conclusion. The results of the study are applicable to the design of curricula for the training of personnel 
of any profile in the continuing professional education system. Future plans include developing approaches 
to developing pedagogical concepts in engineering instructors as the basis for professional and pedagogi-
cal thinking, as well as creating cognitive maps (“navigators”) for students’ independent work.
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Введение
Кадровая политика промышленных 

предприятий России направлена на пре-
одоление несоответствия их кадрового 
состава количественным и качествен-
ным показателям, обеспечивающим по-
ступательное развитие и устойчивость 
производственных процессов. Особенно 
остро эта проблема стоит в сфере обо-
ронно-промышленного производства. 
Стратегическим решением ситуации 
стало создание специализированных 
учебных центров при предприятиях для 
подготовки и переподготовки рабочих 
и инженерных кадров.

Деятельность таких центров преду
сматривает учебно-методическую работу 
в рамках образовательной лицензии, 
выданной соответствующими региональ-
ными органами субъектов РФ (например, 
департаментом образования). На основа-
нии лицензии кадровый состав Центра 
должен быть укомплектован специали-
стами с инженерной квалификацией, 
а также с пониманием основ педаго-
гического процесса дополнительного 
профессионального образования (ДПО).

Обеспечение сформированности та-
ких знаний на необходимом и достаточ-
ном уровне у работников без базового пе-
дагогического образования представляет 
сложную, но востребованную задачу.

Важным фактором эффективности 
педагогической подготовки инжене-
ров-преподавателей Центра подготов-
ки специалистов им. Д. В. Коноплева 
АО «Конструкторское бюро приборо-
строения им. академика А. Г. Шипуно-
ва» (Учебный Центр) выступает учеб-
ный план курсов, т. е. идеологическая 
и практическая основа образовательного 
процесса и, в частности, процесса ДПО.

Возникают следующие вопросы: как 
должна выглядеть его структурно-содер-
жательная модель, какие составляющие 

этой модели принципиально важны для 
обеспечения успешности педагогической 
подготовки инженера-преподавателя?

Для поиска ответов требуется учет 
комплекса организационно-педагогиче-
ских факторов. Профессионально-педа-
гогическая подготовка инженера должна 
осуществляться профессиональными 
педагогами с  опытом практической 
и исследовательской работы в области 
образования, в том числе ДПО.

До недавнего времени учебный план 
выполнял лишь административную 
и нормативную функции. В современ-
ном мире традиционный подход к учеб-
ному плану как перечню дисциплин 
с указанием количества часов уступает 
место новой модели, согласно которой 
этот план становится ключевым инстру-
ментом формирования образовательных 
стратегий организации с долгосрочным 
горизонтом планирования.

Рассматривая учебный план в страте-
гическом контексте, стоит отметить его 
меняющуюся роль. Он трансформируется 
в «дорожную карту» достижения образо-
вательных целей, инструмент внутренне-
го согласования для предотвращения де-
формации и бифуркации образовательной 
траектории и обеспечения логической 
взаимосвязи миссии образовательной 
организации с компонентами образова-
тельного процесса, включая методики 
обучения. Это также механизм адапта-
ции, поскольку гибкий учебный план на 
основе стратегической систематизации 
позволяет оперативно реагировать на 
изменяющиеся условия внешней и вну-
тренней среды организации.

Учебный план курсовой подготовки 
инженеров как педагогов в Учебном Цен-
тре предприятия – важный стратегиче-
ский инструмент организации процесса 
обучения. В связи с этим его практиче-
ская разработка и научное обоснование 
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могут рассматриваться в качестве отдель-
ной исследовательской задачи в системе 
создания теоретической и прикладной 
модели Учебного Центра промышленно-
го предприятия как феномена в системе 
непрерывного образования граждан.

Проблема обоснования и разра-
ботки учебного плана как документа, 
имеющего важное значение для при-
ведения образовательного процесса 
в нормативное состояние в соответ-
ствии с требованиями системы ДПО, не 
рассматривается руководством учебных 
центров как значимая и комплексная. 
Это обостряет заявленную проблему на 
теоретическом и организационно-прак-
тическом уровнях.

Целью исследования стала выработ-
ка подходов к теоретическому обосно-
ванию модели учебного плана как стра-
тегического инструмента обеспечения 
стабильности и успешности в решении 
образовательных задач с учетом особен-
ностей учебных центров промышленных 
предприятий. На таких предприятиях 
осуществляется профессионально-пе-
дагогическая подготовка инженеров без 
основного педагогического образования, 
дополнительно обучающих сотрудников.

Научная новизна исследования 
определяется выявлением роли и места 
учебного плана как инструмента страте-
гического планирования процесса допол-
нительного образования; теоретическим 
обоснованием структурно-содержатель-
ной модели учебного плана Учебного 
Центра промышленного предприятия, 
и процедур по ее реализации.

Обзор литературы
Развитие кадрового потенциала – 

стратегическая задача каждого предприя-
тия, условие повышения его конкуренто-
способности на местных и региональных 
рынках [1–3]. Научный интерес к про-
блеме внутрифирменной подготовки 
специалистов подтверждается много-
численностью российских и зарубежных 
исследований. В качестве путей решения 
этой проблемы предлагаются внедрение 
системы наставничества, привлечение 
руководителей высшего звена высоко-
технологичных предприятий к осущест-
влению адаптации, обучения и развития 
персонала [4–6]; взаимодействие научно-

исследовательских институтов, универ-
ситетов и оборонно-промышленных 
предприятий [7–9]. Также отмечается 
важность неформального образования 
сотрудников на производстве [10–12]. 

Анализ научно-педагогической лите-
ратуры выявил ряд работ, посвященных 
особенностям обучения взрослых1 [13], 
организации производственного обуче-
ния, разработке учебных планов под-
готовки инженеров2 [14; 15], развитию 
педагогической компетенции инжене-
ров-преподавателей, осуществляющих 
внутрифирменную подготовку и пере-
подготовку кадров [16–18].

Формирование психолого-педагоги-
ческой готовности инженеров-педаго-
гов к профессиональной деятельности 
нашло отражение в исследованиях, по-
священных швейной [19; 20], газовой3 
и оборонной промышленности [21–23], 
а  также автотранспортному профи-
лю [24–26]. По мнению авторов, совре-
менный инженер-преподаватель, помимо 
инженерно-технической компетенции, 
должен обладать «профессиональны-
ми навыками для осуществления учеб-
но-методической, научно-инновацион-
ной, коммуникативно-психологической, 
организационно-управленческой дея-
тельности», а также гибкими умениями 
критического и творческого мышления, 
коммуникации и эмоционального ин-
теллекта [24; 25]; быть способным при-
нимать обоснованные этические реше-
ния в своей инженерно-педагогической 
практике [26].

В работе Т. Ю. Сячиной представлен 
перечень трудовых функций инструкто-
ра производственного обучения (пла-
нирование и подготовка к обучению,  

1 Полина Н.Н. Обучение на рабочем месте 
как основной объект педагогических иннова-
ций в учебном центре предприятия. Новые пе-
дагогические исследования. 2006;(6):105–107.  
https://elibrary.ru/mgwttv

2 Погорелова Т.М. Обучение преподавателей, 
инструкторов, наставников – условие повыше-
ния эффективной работы организации. Новые 
педагогические исследования. 2006;(6):94–99.  
https://elibrary.ru/mgwtsr

3 Полина Н.Н. Обучение на рабочем месте 
как основной объект педагогических инноваций 
в учебном центре предприятия; Погорелова Т.М. 
Обучение преподавателей, инструкторов, на-
ставников – условие повышения эффективной 
работы организации.
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осуществление и совершенствование дан-
ного процесса, оценка знаний, умений 
и навыков обучающихся), а также разра-
ботан учебный план его подготовки [27].

По мнению К.  С.  Ворониной 
и О. В. Писаренко, современной обо-
ронной промышленности требуются 
специалисты с междисциплинарными 
компетенциями, способные интегриро-
вать знания из разных областей науки 
и техники [23]. Междисциплинарный 
характер инженерной работы подчерки-
вает важность навыков межличностного 
общения. В свою очередь, Р. Х. Фай-
зуллаев считает необходимым наличие 
в структуре профессиональной культуры 
инженера-преподавателя речевого ком-
понента [28]. Автор определяет пути 
формирования речевой составляющей 
с  учетом особенностей инженерно-
педагогической деятельности.

Анализ учебных планов существу
ющих программ повышения квалифика-
ции инженеров-преподавателей позволил 
выявить некоторые особенности: пода-
вляющее большинство авторов обосно-
вывают целесообразность модульных 
программ обучения преподавателей-про-
изводственников. В некоторые програм-
мы повышения квалификации, наряду 
с психолого-педагогическими модулями, 
включен юридический модуль [29; 30]. 
С точки зрения О. Ю. Харцриновой, для 
осуществления педагогической деятель-
ности инженеру-преподавателю важно 
сформировать методическую компе-
тентность [29]. Автором предложена 
программа повышения квалификации 
«Педагогическое мастерство препода-
вателя внутрифирменного обучения», 
состоящая из трех циклов: юридиче-
ского, педагогического и психологиче-
ского. Также необходимым считается 
включение в учебный план повышения 
квалификации преподавателей учебных 
центров предприятий правовых основ 
педагогической деятельности, особенно-
стей и методики преподавания в учебных 
центрах (специфика отрасли), психолого-
педагогических аспектов деятельности 
преподавателя [31; 32].

Учитывая динамику производствен-
ных процессов, краткосрочная, опе-
ративная педагогическая подготовка 
инженеров-преподавателей на основе 

персонализированного подхода в совре-
менных условиях наиболее эффектив-
на [16]. Ключевыми элементами стратеги-
чески ориентированного учебного плана 
являются гибкость, наличие элективных 
модулей, индивидуальных образователь-
ных траекторий. В подготовке выделены 
четыре индивидуальных образовательных 
маршрута подготовки инженеров-препо-
давателей (базовый, технологический, 
коммуникативный, экспертный), а их 
выбор может быть обусловлен уровнем 
образования преподавателей производ-
ственного обучения, профессиональным 
опытом, степенью мотивации к педаго-
гической деятельности [23; 33].

Зарубежные авторы изучают осо-
бенности картографирования учебных 
программ как инструмента согласования 
с результатами образовательного процес-
са [34], отмечают важность соблюдения 
принципа конструктивного согласования 
при разработке программ, который поз
воляет избежать возникновения точек 
деформации (разрыва) межпредметных 
связей [35], а также рассматривают учеб-
ный план как стратегический инструмент 
эффективной коммуникации между все-
ми участниками педагогического про-
цесса в вузе, в том числе с сотрудниками 
библиотек, отвечающих за подбор науч-
ной и учебно-методической литературы 
для каждой дисциплины [36].

Таким образом, в науке существует 
устойчивый интерес к вопросу орга-
низации внутрифирменного обучения. 
Анализ научно-педагогической литера-
туры выявил ряд исследований, описы-
вающих организацию корпоративного 
обучения, требования к организаторам 
профессионального обучения (инжене-
рам-преподавателям), формирование 
психолого-педагогической готовности 
инженеров-педагогов к профессиональ-
ной деятельности, отбор содержания 
обучения и др. Однако авторы не дают 
ответов на вопросы о том, какое место 
занимает учебный план профессиональ-
но-педагогической подготовки инже-
неров-преподавателей как инструмент 
общей стратегии организации образо-
вательного процесса в Учебном Центре 
промышленного предприятия и в чем 
специфика подходов к его разработке 
и научному обоснованию. 
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Материалы и методы
Методология и методы исследования. 

Методологической основой исследования 
выступают принципы теории и методики 
профессионального образования, базовые 
положения андрагогики, концепции лич-
ностно ориентированного образования. 
Теоретический анализ и синтез позво-
лили критически оценить современное 
состояние педагогической науки в части 
выявления и обоснования стратегических 
инструментов развития систем и про-
цессов, а также разработать структурно-
содержательную модель учебного плана 
с учетом специфики Учебного Центра 
как образовательной организации особо-
го типа в системе ДПО. Эмпирические 
методы обеспечили пилотную провер-
ку свойств педагогической реальности, 
сформировавшейся благодаря внедрению 
разработанной модели учебного плана, 
и ее корректировку. 

Участники. Было проведено об
учение 50 инженеров-преподавателей 
в возрасте 35–58 лет без педагогиче-
ского образования (3 учебные группы; 
участники распределялись произвольно). 
Учебное расписание было согласовано 
с режимом основной профессиональ-
ной деятельности слушателей. Группы 
обучались последовательно. После про-
хождения курса каждой группой осу-
ществлялась контрольная диагностика, 
вносились корректировки в учебный 
план и содержание материала. Все ре-
спонденты были проинформированы об 
участии в исследовании.

Процедура и методы сбора данных. 
Исследование включало три основных 
этапа.

Формирование учебного плана педа-
гогической подготовки инженеров-пре-
подавателей в условиях Учебного Центра 
промышленного предприятия проходило 
на базе Центра подготовки специалистов 
им. Д. В. Коноплева АО «Конструктор-
ское бюро приборостроения им. акаде-
мика А. Г. Шипунова» в рамках договор-
ного сотрудничества с кафедрой теории 
и методики образования Тульского го-
сударственного университета. 

На основе проведенного анализа на-
учно-педагогической литературы были 
определены феноменологические свой-
ства Учебного Центра промышленного 

предприятия [37], выявлена специфика 
профессионально-педагогической под-
готовки инженеров-преподавателей [38], 
определена логика построения струк-
турно-содержательной модели учебного 
плана подготовки.

В 2022–2023 гг., с учетом видения 
руководства Учебного Центра страте-
гии развития организации, результатов 
проведенных SWOT- и PESTEL-анали-
зов, методами включенного наблюдения 
(посещение занятий) и анкетирования 
в письменной и устной формах были 
изучены стартовые показатели педагоги-
ческой готовности к преподавательской 
деятельности кадрового состава Учебно-
го Центра. Также разработаны модель-
ные характеристики инженера-педагога, 
определены критерии и показатели уров-
ней сформированности педагогической 
компетенции и методы их измерения по 
критериям знания, умения и владения.

Пилотная проверка представленной 
модели учебного плана (2023–2025 гг.) 
позволила оценить ее эффективность 
и соответствие результатов обучения стра-
тегическим целям предприятия, а также 
выявить потенциал масштабирования.

На заключительном этапе иссле-
дования (2025 г.) было организовано 
посещение 15 занятий, проводимых слу-
шателями курсов повышения квалифи-
кации, осуществлена экспертная оценка 
качества учебного процесса, проведены 
замеры показателей уровней сформиро-
ванности педагогической компетенции 
инженера-педагога Учебного Центра 
в экспериментальной группе.

Анализ данных. С целью определения 
статистической значимости различий 
между результатами до и после обуче-
ния по всем показателям использовался 
критерий χ2 Пирсона (p = 0,05).

Результаты исследования
Стратегические основы модели-

рования учебного плана профессио-
нально-педагогической подготовки 
инженеров-преподавателей. Стратегия 
образовательного процесса в Учебном 
Центре предприятия инструменталь-
но реализуется с помощью учебного 
плана. Его структура и содержание 
требуют строгого подхода к модели-
рованию.
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Стратегия планирования профес-
сионально-педагогической подготовки 
инженеров-преподавателей представлена 
в структурно-содержательной модели 
учебного плана. В результате програм-
ма подготовки становится динамичным 
навигатором, определяющим перечень 
и трудоемкость учебных дисциплин, 
а также формы промежуточной атте-
стации обучающихся. Он является до-
кументом, воплощающим идеологию 
образовательного процесса, его цен-
ностно-целевые установки.

Ключевая характеристика учебно-
го плана – возможность демонстрации 
общих стратегических позиций пред-
приятия в  отношении кадров ДПО 
и включение компетентностной модели 
выпускника профессионально-педаго-
гических курсов в качестве главного 
результата образовательного процесса. 
В модели представлена спиральная инте-
грация сквозных учебных тем (стратеги-
чески важные разделы включены в дис-
циплины на разных уровнях сложности), 
гибкость педагогических подходов, воз-
можности индивидуализации обучения, 
многообразие элективных модулей и др.

В результате определяется логика 
построения структурно-содержательной 
модели учебного плана профессиональ-
но-педагогической подготовки инжене-
ров-преподавателей с учетом его реа-
лизации в условиях Учебного Центра 
промышленного предприятия.

При этом важно учитывать страте-
гическое видение развития организации 
в целом и специфику обучения взрослых 
средствами ДПО в условиях промышлен-
ного предприятия [33]. По сравнению 
с другими образовательными организа-
циями в системе ДПО, Учебный Центр 
промышленного предприятия как соци-
ально-педагогический феномен отлича-
ется рядом особенностей: возможностью 
оперативного отклика на потребности 
предприятия, тесной взаимосвязью ин-
женеров-преподавателей с конкретной 
производственной ситуацией и др. [33].

Учет выявленной специфики про-
цесса ДПО, а также профессиональ-
но-педагогической подготовки инжене-
ров-преподавателей в Учебном Центре 
ставит тех, кто конструирует и содержа-
тельно наполняет учебный план, перед  

необходимостью поиска специфиче-
ских для обучения взрослых методик 
преподавания (акцент на активные 
формы обучения: деловые игры, вов-
лечение в решение реальных профес-
сиональных проблем). Обязательным 
становится сочетание теоретических 
и практических занятий в их содержа-
тельной взаимосвязи, насыщенность 
учебных планов и программ актуальной 
тематикой по приоритетным пробле-
мам профессионально-педагогического 
и общекультурного характера, а также 
привлечение в образовательный процесс 
высокопрофессиональных специалистов 
производства с большим опытом работы, 
подготовленных к выполнению педаго-
гических функций.

При этом необходимо соблюдать 
следующие педагогические требования 
к процессу повышения квалификации:

1. Деятельностный принцип – основа 
эффективного процесса ДПО.

2. Сочетание теории и практики 
с приоритетом практического компонен-
та повышения квалификации – важный 
фактор достижения высоких образова-
тельных результатов.

3. Проблемное обучение в разно
уровневых группах – путь к развитию 
творческого потенциала личности об
учающихся.

Требования к профессионально-лич-
ностной характеристике инженера-пре-
подавателя Учебного Центра, прошед-
шего профессионально-педагогическую 
подготовку по разработанной модели 
учебного плана. Для составления учеб-
ного плана профессионально-педагоги-
ческой подготовки персонала Учебного 
Центра промышленного предприятия 
разработчиками были даны ответы на 
следующие вопросы: какие категории 
работников необходимо привлечь к про-
цессу повышения педагогической ква-
лификации, какой временной период 
оптимален для проведения учебных 
занятий, какие формы организации об-
разовательного процесса соответствуют 
данной категории обучающихся (исходя 
из опыта работы, возраста, уровня про-
фессиональной квалификации, специали-
зации, гендерного состава группы и др.), 
какие методы обучения в большей сте-
пени соответствуют выбранным формам 
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организации образовательного процесса, 
каких специалистов следует привлечь 
к проведению учебных занятий для обе-
спечения уровня обучения, адекватного 
задачам повышения педагогической ква-
лификации инженеров-преподавателей, 
условиям проведения занятий, целям об-
учения, его содержанию и технологиям?

В результате реализации плана пе-
дагогической подготовки инженер-пре-
подаватель Учебного Центра должен 
знать основы педагогики, психологии 
и конфликтологии, современные под-
ходы к обучению, основы наставни-
ческой деятельности (объект, предмет, 
закономерности, ключевые понятия, 
методы и приемы обучения и воспита-
ния). Также он обязан обладать органи-
зационно-методическими функциями, 
т. е. опытом в учебно-методическом 
и психолого-педагогическом обеспе-
чении корпоративной подготовки ра-
ботников инженерно-технического 
(оборонно-промышленного) профиля, 
и навыками разработки способов моти-
вации, эффективных методик обучения 
работников предприятия, планирования 
и контроля результативности обучения. 
Ему необходимо владеть методологией 
отбора и систематизации форм организа-
ции процесса повышения квалификации 
и видов познавательной деятельности 
слушателей, информационно-консульта-
ционными компетенциями, способами 
выявления, обобщения и распростране-
ния передового профессионального опы-
та, методами обновления содержания 
и технологий корпоративного обучения 
с учетом специфики предприятия.

Таким образом, была синтезирована 
ключевая профессиональная компетен-
ция инженера-педагога. Она содержа-
тельно характеризуется как «педагоги-
ческая»: знание основ теории педагогики 
и владение технологиями ее применения 
в процессе преподавательской работы 
с кадрами рабочих и сотрудников пред-
приятия в Учебном Центре.

Критериальная база оценки резуль-
татов профессионально-педагогической 
подготовки инженеров-преподавателей. 
Для оценки данной компетенции как со-
вокупного результата профессионально-
педагогической подготовки преподава-
теля определены критерии и показатели 

(табл. 1) уровней ее сформированности 
и методы их измерения по критериям 
знания, умения и владения.  

Анализ реальной ситуации и опыт 
осуществления профессионально-
педагогической подготовки инженеров 
позволил предположить, что оценка 
эффективности учебного плана в усло-
виях его реализации в Учебном Центре 
промышленного предприятия может 
происходить на основе обоснованно-
сти содержания учебных модулей (дис-
циплин) с точки зрения теоретической 
и практической значимости для слушате-
ля, эргономичности процесса обучения, 
оптимальности выбора видов познава-
тельной деятельности с позиции связи 
с практической преподавательской дея-
тельностью работников, объективности 
промежуточной и итоговой аттестации, 
ее мотивирующей ценности.

Показатели сформулированы на язы-
ке наблюдаемых действий слушателей 
курсов, что облегчает и конкретизирует 
оценивание достигнутого ими уровня по 
каждому из критериев.

Используя вышеуказанные методы, 
были оценены показатели уровней сфор-
мированности педагогической компетен-
ции инженера-преподавателя Учебного 
Центра (табл. 2).

Анализ данных позволил сделать 
вывод, что 80 % участников продемон-
стрировали низкий уровень знаний в об-
ласти педагогики, психологии и смежных 
социальных наук: основных понятий 
и категорий педагогики как науки; специ
фики отбора подходов, методов и тех-
нологий обучения взрослых в системе 
повышения квалификации; роли и места 
современных педагогических технологий 
в повышении квалификации кадров, их 
инновационного содержания и харак-
теристик; обучающих возможностей 
и практического назначения современ-
ных электронных средств обучения.

Анализ учебно-методического ком-
плекса (УМК) показал, что 64 % участ-
ников эксперимента осуществляют ор-
ганизационно-методическую функцию 
на среднем уровне. Только у 26 % инже-
неров-преподавателей учебно-методиче-
ские комплексы дисциплин разработаны 
полностью, однако в некоторых из них 
допущены педагогические ошибки.
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На заключительном этапе первич-
ной диагностики были проанализиро-
ваны учебные занятия, проводимые 
участниками эксперимента. В резуль-
тате экспертизы установлено, что 96 % 
инженеров-преподавателейимеют низ-
кий или средний уровень владения со-
временными технологиями, методами 
и приемами обучения взрослых; само-
анализом занятия, методикой выбора 
его вида и форм контроля; навыками 
организации процесса повышения ква-
лификации на предприятии на основе 
теории и практики современных педа-
гогических технологий.

Т а б л и ц а  1.  Показатели уровней сформированности педагогической компетенции 
инженера-преподавателя в Учебном Центре и методы их измерения
T a b l e  1.  Indicators of the  levels of formation of the pedagogical competence of an 
engineer-teacher in the Training Center and methods of their measurement

Показатель / 
Indicator

Уровень / Level
Метод измерения / 

Measurement methodНизкий / 
Low

Средний / 
Medium

Высокий / 
High

1. Использование педаго-
гической терминологии, 
перечисление современ-
ных методов обучения 
взрослых / Uses pedago
gical terminology and lists 
modern methods of adult 
education

До 10 правиль-
ных ответов  / 
Up to 10 cor-
rect answers

11–15 правиль-
ных ответов  / 
correct answers

16–20 правиль-
ных ответов  / 
correct answers

Собеседование по тео-
рии педагогики; анализ 
ответов на 20 вопро-
сов; посещение заня-
тия (включенное на-
блюдение) / Interview 
on the theory of pedago-
gy; analysis of answers 
to 20 questions; class 
attendance (monitoring 
included)

2. Осуществление орга-
низационно-методической 
функции – формирование 
и использование УМК / 
Performs organizational and 
methodological functions – 
forms and uses the EMC

Отсутствует 
УМК / There is 
no EMC of the 
discipline

Имеется в нали-
чии часть УМК 
(РП, ФОС) / A 
part of the EMC 
of the discipline 
is available (SB, 
CLAM)

Имеется в нали-
чии весь УМК / 
The whole EMC 
of the discipline 
is available

Анализ УМК / Analy-
sis of the EMC of the 
discipline

3. Применение современ-
ных технологий, методов 
и приемов обучения взрос-
лых; осуществление само-
анализа занятия; обосно-
вание выбора вида занятия 
и форм контроля / Apply-
ing modern technologies, 
methods, and techniques for 
teaching adults; performs 
self-analysis of the lesson; 
justifies the choice of the 
type of lesson and forms of 
control.

Не использует 
и не обосновы-
вает / It does not 
use or justify it

До 3 техноло-
гий и до 5 ме-
тодов / Up to 3 
technologies and 
up to 5 methods

4–5 технологии 
и  6–10 мето-
дов / 4–5 tech-
nologies and 
6–10 methods

Посещение, анализ 
и самоанализ учебных 
занятий / Attendance, 
analysis and introspec-
tion of training sessions

Примечания: УМК – учебно-методический комплекс; РП – рабочая программа курса, ФОС – 
фонд оценочных средств.
Notes: EMC – educational and methodological complex; SB – syllabus; CLAM – collection of lear
ning assessment materials.

Источник: здесь и далее в статье все таблицы составлены авторами.
Source: Hereinafter in this article all tables were drawn up by the authors.

Полученные результаты позволи-
ли осуществить обоснованный отбор 
содержательной части учебного пла-
на, в которую вошли теоретические 
и практические модули повышения 
квалификации инженеров-педагогов: 
«Педагогика как теория и практика 
образования»,  «Образование взрослых 
как проблема педагогической прак-
тики», «Педагогические технологии 
повышения квалификации кадров: фор-
мы, методы, приемы», «Современные 
электронные средства обучения и кон-
троля: тестирование, интерактивные 
технологии».
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Трудоемкость курсов опреде-
лялась исходя из общего положения 
о том, что повышение квалификации 
может быть осуществлено в объеме 
36–100 учебных часов, а график заня-
тий согласован с режимом основной 
профессиональной деятельности бу-
дущих слушателей и предусматрива-
ет проведение трех занятий в неделю 
(одно занятие – 4 академических часа). 
С учетом специфики обучения взрос-
лых и реального педагогического опыта 
кафедры основными видами занятий 
определены лекции (30 %), практиче-
ские занятия (24 %) с использованием 
деловых дидактических игр и самостоя-
тельная работа (43 %). Оценка качества 
освоения слушателями учебного плана 
осуществляется силами аттестационной 
комиссии в форме дифференцированного 
зачета по основным разделам програм-
мы. Всего в зачет вошло 40 теорети-
ческих вопросов и экспертная оценка 
проведенного слушателями учебного 
занятия, анализ рефлексивных отчетов.

В результате был разработан учебный 
план повышения квалификации «Совре-
менные педагогические технологии для 
инженерно-технических работников, 
задействованных в преподавательской 
практике» (102 часа) (Приложение4), 
который соответствует ранее заявленным 
критериям его эффективности.

Согласно данному учебному плану 
сформирован УМК повышения квали-
фикации инженеров-педагогов Учебного 

4 Приложение [Электронный ресурс]. 
https://doi.org/10.15507/1991-9468.26302.401

Т а б л и ц а  2.  Показатели уровней сформированности педагогической компетенции 
инженера-педагога Учебного Центра на начало формирующего этапа и  на 
заключительном этапе исследования, % 
T a b l e  2.  Indicators of the levels of formation of pedagogical competence of the engineer-
teacher of the Training Center at the beginning of the forming stage and at the final stage 
of the study, %

Показатель / Indicator Уровень / Level
Низкий / Low Средний / Medium Высокий / High 

Начало формирующего этапа / Beginning of the forming stage
1 80 18 2
2 10 64 26
3 62 32 6

Заключительный этап / Final stage
1 8 78 14
2 0 52 48
3 2 62 36

Центра, в который вошли рабочая про-
грамма курса (РП), учебный план (УП), 
учебно-методическое пособие (УМП), 
фонд оценочных средств (ФОС), методи-
ческие рекомендации к самостоятельной 
работе (МРСР). 

Пилотная проверка представленной 
модели учебного плана (2023–2025 гг.) 
позволила оценить ее эффективность, 
соответствие результатов обучения 
стратегическим целям предприятия. 
В экспериментальную группу по реко-
мендации руководства Центра вошли 
50 преподавателей, которые прошли об-
учение по программе повышения квали-
фикации «Современные педагогические 
технологии для инженерно-технических 
работников, задействованных в препо-
давательской практике».

На заключительном этапе иссле-
дования (2025 г.) вновь были замере-
ны и проанализированы показатели 
уровней сформированности педагоги-
ческой компетенции инженера-педагога 
Учебного Центра в экспериментальной 
группе (табл. 2).

Анализ посещения 15 занятий, прово-
димых слушателями, подтвердил устой-
чивый рост уровня сформированности 
педагогической компетенции по всем 
показателям. 78 % участников владеют 
педагогической терминологией, форму-
лируют современные методы обучения 
взрослых на среднем уровне, 46,6 % – 
показали высокий уровень теоретических 
знаний по педагогике, 36 % – на высоком 
уровне провели занятия с использова-
нием современных образовательных 
технологий, методов и приемов обучения.

https://doi.org/10.15507/1991-9468.26302.401
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Также было организовано взаимное 
посещение занятий слушателями курсов 
повышения квалификации. В результате 
оценивались подходы к отбору содержа-
ния учебного материала, педагогических 
технологий, приемов и способов прове-
дения занятий и др. Включение инжене-
ров-преподавателей в рефлексивно-оце-
ночную деятельность дало возможность 
каждому слушателю курсов самостоя
тельно проанализировать результаты 
своей деятельности и деятельности кол-
лег, выявить пробелы в знаниях, персо-
нальные профессионально-педагогиче-
ские потребности и риски. Написание 
рефлексивных отчетов способствовало 
переходу от формальной характеристики 
собственных практических действий во 
время занятия к аналитической. Для ин-
женера-преподавателя отчет является 
одним из определяющих условий фор-
мирования его педагогической компе-
тенции, а в дальнейшем – инструментом 
диагностики профессионально-педаго-
гических дефицитов. 

С целью выявления статистической 
значимости различий между результата-
ми до и после обучения по всем показа-
телям использовался критерий χ2 Пирсо-
на. При степени свободы, равной двум, 
критические значения χ2 (p = 0,05) со-
ставили 5,99. По показателю 1 «Исполь-
зование педагогической терминологии, 
перечисление современных методов об
учения взрослых» χ2 = 51,84; по показате-
лю 2 «Осуществление организационно-
методической функции – формирование 
и использование УМК (РП, лекции, по-
собия, ФОС, рекомендации к практике, 
самостоятельные работы, лаборатор-
ные работы)» χ2 = 8,89; по показателю 3 
«Применение современных технологий, 
методов и приемов обучения взрослых; 
осуществление самоанализа занятия; 
обоснование выбора вида занятия и форм 
контроля» χ2 = 43,6. Полученные ре-
зультаты позволяют утверждать, что 
эффект изменений обусловлен именно 
обучением по новому учебному плану. 

Таким образом, структурно-содер-
жательная модель учебного плана, буду-
чи реализованной на практике, позволяет 
вывести количественные и качественные 
показатели образовательного результата 
на необходимый и достаточный уровень 

в соответствии со стратегическими це-
лями профессионально-педагогической 
подготовки инженеров-преподавателей 
учебного Центра промышленного пред-
приятия.

Обсуждение
Формирование стратегически ори-

ентированного учебного плана профес-
сионально-педагогической подготовки 
инженеров-преподавателей с учетом 
разработанных принципов и методик 
позволяет на новом качественном уровне 
осуществлять повышение профессио-
нально-педагогической квалификации 
персонала в условиях Учебного Центра 
промышленного предприятия. 

Предложенные подходы имеют тео
ретическую и технологическую цен-
ность, поскольку восполняют пробе-
лы в изучении особенностей и путей 
реализации задач ДПО специалистов 
производства, задействованных в образо-
вательной практике в качестве преподава-
телей учебных центров промышленных 
предприятий.

Данное исследование соединяет тео
ретические основы и технологические 
решения, позволяющие преобразовать 
инженера – сотрудника Учебного Цен-
тра предприятия – в педагога-тьютора, 
который осуществляет образовательный 
процесс с учетом объективных законо-
мерностей и логики. Предпринятые под-
ходы обеспечили комплексность и взаи-
мообусловленность отбора и реализации 
содержания профессионально-педагоги-
ческой подготовки, методов и приемов 
обучения кадров, критериально-оценоч-
ных средств и процедур их применения 
на контрольном этапе обучения.

В соответствии с целью исследова-
ния теоретически обоснована модель 
учебного плана профессионально-педа-
гогической подготовки инженера-препо-
давателя Учебного Центра. Опираясь на 
ключевые идеи личностной ориентации 
образовательного процесса в системе 
дополнительного образования взрослых, 
она на ценностно-целевом уровне рас-
крывает идеологию профессионально-
педагогической подготовки преподава-
тельских кадров для Учебных Центров 
промышленных предприятий, а также 
намечает технологические решения по 



INTEGRATION OF EDUCATION. Vol. 30, no. 2. 2026

403ACADEMIC INTEGRATION

INTEGRATION OF EDUCATION. Vol. 30, no. 2. 2026

ее реализации на практике с учетом 
специфики этого вида образовательной 
организации в системе ДПО.

Заключение
Анализ педагогических источников 

по теме исследования подтверждает ее 
теоретическую и практическую зна-
чимость, а также устойчивый интерес 
в российском и зарубежном научном 
сообществе; выявлены «лакуны» неиз
ученных проблем, которые обеспечивают 
целостность понимания тенденций разви-
тия системы непрерывного образования 
граждан и перспектив ее качественных 
и количественных приращений.

Данное исследование определило 
роль учебного плана как инструмента 
стратегического планирования в системе 
дополнительного образования, а также 
представило и теоретически обоснова-
ло структурно-содержательную модель 
учебного плана Учебного Центра про-
мышленного предприятия и процедуры 
по ее реализации.

Теоретическая значимость иссле-
довательских результатов определяется 
дополнением и качественным обогаще-
нием методологии и технологии про-
фессионального образования, базовых 
положений личностно ориентированного 
подхода, реализуемого в условиях до-
полнительного образования взрослых, 
ключевых идей андрагогики.

Практическая значимость получен-
ных результатов подтверждается успеш-
ной реализацией в течение многих лет 
на базе Центра подготовки специали-
стов им. Д. В. Коноплева АО «Кон-
структорское бюро приборостроения 
им. академика А. Г. Шипунова» ос-
новных подходов к профессиональ-
но-педагогической подготовке инжене-
ров-преподавателей. Материалы статьи 
могут быть использованы при разра-
ботке стратегических инструментов 
планирования процесса ДПО кадров, 
осуществляющих профессиональную 
деятельность в любой сфере знания 
и практики.
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