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Аннотация
Введение. В условиях кризиса системы духовно-нравственного воспитания и утраты ценностного 
единства в социализирующем пространстве возрастает значимость межинституционального взаи-
модействия в формировании традиционных национальных ценностей. Однако отмечается недоста-
точная изученность регионально-специфичных барьеров и возможностей взаимодействия семьи, 
школы, прихода и  государства в  поликонфессиональных регионах России. Цель исследования  – 
выявление барьеров и  потенциала социального взаимодействия между ключевыми субъектами 
воспитания (семьей, школой, приходом и государством) на примере деятельности православных 
воскресных школ.
Материалы и  методы. Теоретическую основу составили системно-деятельностный подход, 
аксиологическая парадигма воспитания и концепция воспитательной среды. Эмпирическая часть 
основана на смешанном исследовании, проведенном в 2024 г. на базе 12 воскресных и 10 свет-
ских школ Удмуртии. Общее число участников составило 747 чел. Выборка включала 350 воспи-
танников воскресных школ (9–14 лет), 348 учащихся светских школ, 27 педагогов и 44 родителя.  
Исследование проводилось с  применением анкетирования (методики Бубновой  – Сытина, Мот-
кова – Огневой), полуструктурированных интервью (n = 20), наблюдения и анализа документов.
Результаты исследования. Установлена фрагментарность институциональных связей в  системе 
духовно-нравственного воспитания, их ресурсная ограниченность и  сопровождение ценностны-
ми и статусными конфликтами. Выявлены территориальные и гендерные различия в реализации 
воспитательных подходов: сельские воскресные школы демонстрируют более устойчивую инте-
грацию институтов и вовлеченность семей, а девушки – более высокий уровень альтруистических 
ориентаций. Наибольший разрыв между значимостью и реализацией ценностей отмечен в город-
ской среде и среди подростков-мальчиков. Для преодоления выявленных барьеров взаимодействия 
социальных институтов предложены тьюторское сопровождение, цифровизация среды, инклюзив-
ные методологические подходы и создание устойчивых межинституциональных партнерств.
Обсуждение и заключение. Полученные результаты могут быть использованы органами управле-
ния образованием, администрациями школ и приходов для совершенствования моделей взаимодей-
ствия, разработки совместных программ и формирования стратегий межведомственного сотрудни-
чества в сфере духовно-нравственного воспитания. Выявлены регионально-специфичные барьеры 
взаимодействия (ценностных, ресурсных, статусных) и  предложена интегративная модель коор-
динации деятельности институтов, уточняющая классические педагогические концепции с учетом 
современных вызовов цифровизации и  гендерной асимметрии. Сделан вывод о  необходимости 
формирования учебно-воспитательной среды как ценностно-ориентированной системы с коорди-
нированным участием всех субъектов социализации.
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Abstract
Introduction. In conditions of the crisis of the spiritual and moral upbringing and the loss of value unity 
in the socializing space, the importance of interinstitutional cooperation in shaping traditional national 
values is growing. However, the regionally specific barriers and opportunities for interaction between 
the family, school, parish, and the state in the multi-confessional regions of Russia remain insufficiently 
studied. The aim of the study is to identify the barriers and potential for social interaction among the key 
subjects of education (family, school, parish, and the state) using the example of the activities of Orthodox 
Sunday schools.
Materials and Methods. The theoretical basis of research was the system-activity approach, the axiolo
gical paradigm of education, and the concept of the educational environment. The empirical part is based 
on a mixed-methods study conducted in 2024 on the basis of 12 Sunday schools and 10 secular schools 
in Udmurtia. The total number of participants was 747 people. The studied groups included 350 Sunday 
school students (aged 9–14), 348 secular school students (control group), 27 teachers, and 44 parents. 
The study was conducted using questionnaires (Bubnova – Sytina, Motkov – Ogneva methodologies), 
semi-structured interviews (n = 20), observation, and document analysis.
Results. It was established that institutional connections in the system of spiritual and moral upbringing 
are fragmented, resource-constrained, and accompanied by value and status conflicts. Geographical and 
gender differences in the implementation of educational approaches were identified: rural Sunday schools 
demonstrate more stable institutional integration and family involvement, while girls demonstrate a higher 
level of altruistic orientations. The greatest gap between the significance and implementation of values 
was observed in urban environments and among adolescent boys. To overcome the identified barriers to 
interaction between social institutions, the following mechanisms were proposed: tutoring support, digi-
talization of the environment, inclusive methodological approaches, and the creation of sustainable inter-
institutional partnerships.
Discussion and Conclusion. The results of this study can be used by education authorities, school admini
strations, and parishes to improve interaction models, develop joint programs, and formulate strategies 
for interdepartmental cooperation in the field of spiritual and moral upbringing. The study’s contribution 
to research is determined by the identification of regionally specific barriers to interaction (value-based, 
resource-based, and status-based) and the proposal of an integrative model for coordinating institutional 
activities that refines classical pedagogical concepts, taking into account the modern challenges of digitali-
zation and gender asymmetry. A conclusion is drawn regarding the need to develop an educational environ-
ment as a value-oriented system with the coordinated participation of all actors involved in socialization.

Keywords: Sunday school, social institutions, spiritual and moral upbringing, pedagogy of cooperation, 
interinstitutional interaction
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Введение
В условиях социокультурных преоб-

разований современной России пробле-
ма духовно-нравственного воспитания 
подрастающего поколения приобретает 
особую научную и общественную зна-
чимость. Cовременный кризис воспи-
тательных парадигм носит системный 
характер, проявляясь в разрушении тра-
диционных ценностных ориентиров, 
фрагментации институтов социализации 
и нарастающем противоречии между де-
кларируемыми целями воспитания и ре-
альной практикой1 [1]. Под «кризисом 
воспитательных парадигм» в настоящем 
исследовании понимается рассогласова-
ние между знаниево-компетентностной 
парадигмой и ценностно-аксиологиче-
ским подходом, а также разрыв меж-
ду нормативно закрепленными целями 
воспитания и реальными организаци-
онно-методическими механизмами их 
достижения в школе, семье и Церкви.

В современной России наблюдается 
дисбаланс между декларируемыми целя-
ми духовно-нравственного воспитания 
и реальной практикой взаимодействия 
ключевых социальных институтов – 
семьи, школы, Церкви и государства. 
Этот дисбаланс проявляется в отсутствии 
согласованных стратегий, неравномер-
ном уровне вовлеченности институтов 
в воспитательную работу и в недоста-
точной интеграции воспитательных 
ресурсов, что снижает эффективность 
формирования целостной системы ду-
ховно-нравственных ценностей у под-
растающего поколения. В результате 
подтверждается актуальность изучения 
воспитательного потенциала православ-
ных воскресных школ как института 
социальной интеграции в современном 
российском обществе.

Объектом настоящего исследования 
выступает процесс духовно-нравствен-

1 Бим-Бад Б.М. Очерки по истории и тео-
рии педагогики. М.: Изд-во УРАО; 2003. 269 с.; 
Донцев С.П. Русская православная церковь и го-
сударство на рубеже ХХ–XXI вв.: проблемы 
взаимодействия. М.: РГГУ; 2014. 230 с.
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ного воспитания детей в контексте взаи
модействия социальных институтов. 

Предмет исследования – механизмы, 
формы и содержание межинституцио-
нального взаимодействия семьи, Церкви, 
школы и государства в учебно-воспи-
тательной деятельности воскресных 
школ. Такой фокус позволяет избежать 
смешения микро- и макроуровней ана-
лиза и четко разграничить уровни рас-
смотрения проблематики.

Целью настоящего педагогического 
исследования является выявление за-
кономерностей, принципов и условий 
эффективного взаимодействия семьи, 
прихода, школы и государства в учебно-
воспитательной деятельности воскрес-
ных школ как важного элемента системы 
формирования духовно-нравственных 
ценностей в современном обществе.

Для достижения цели были постав-
лены следующие задачи исследования: 

– операционализировать уровни меж
институционального взаимодействия 
(микро, мезо, макро) в контексте дея-
тельности воскресных школ; 

– сравнить ценностно-поведенче-
ские индикаторы среди воспитанников 
воскресных и светских школ; 

– выявить организационно-методи-
ческие барьеры и практики эффективной 
координации между семьей, приходом, 
школой и органами управления обра-
зованием; 

– оценить роль цифровых и инклю-
зивных практик во взаимодействии ин-
ститутов; 

– сформулировать принципы улуч-
шения совместной работы на организа-
ционном и методическом уровнях.

Научная новизна статьи заключается 
в выявлении регионально-специфич-
ных барьеров и возможностей взаи
модействия социальных институтов, 
а также в предложении интегративной 
модели координации их деятельности, 
учитывающей поликонфессиональные 
особенности и специфику сельских при-
ходов. Такой подход позволяет воспол-
нить дефицит исследований, в которых 
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религиозные и светские образовательные 
институты рассматриваются в рамках 
целостной системы воспитательного 
воздействия.

Практическая значимость исследо-
вания состоит в возможности исполь-
зования ее результатов для совершен-
ствования существующих моделей 
социального взаимодействия в духов-
но-нравственном воспитании, разработки 
научно-методического обеспечения дея-
тельности воскресных школ и системы 
дополнительного образования детей, 
а также формирования стратегий меж-
ведомственного взаимодействия в сфере 
духовно-нравственного воспитания.

Обзор литературы
Особую значимость данной про-

блематике придает сложная динамика 
сотрудничества между системой образо-
вания и религиозными организациями. 
Исследования в этой области сходятся 
в констатации системного разрыва меж-
ду декларациями и практикой, однако 
различаются в предлагаемых акцентах: 
одни фокусируются на анализе барьеров, 
другие – на поиске конкретных меха-
низмов их преодоления. Фиксируется 
парадоксальная ситуация: при формаль-
ном признании важности духовно-нрав-
ственного воспитания, содержательное 
сотрудничество между светскими и рели-
гиозными институтами остается крайне 
ограниченным2 [2; 3]. Это проявляется 
в устойчивом дефиците взаимного до-
верия, отсутствии согласованных мето-
дических подходов и сохраняющихся 
административных барьерах, что в ко-
нечном итоге снижает эффективность 
воспитательных воздействий каждого 
из социальных институтов.

В рамках анализа педагогических 
моделей и условий эффективного взаи
модействия существует консенсус от-
носительно зависимости эффективно-
сти воскресных школ от интеграции 
с другими институтами. Однако взгляды 
ученых различаются в типологизации 
и  приоритизации организационных 

2 Донцев С.П. Русская православная церковь 
и государство на рубеже ХХ–XXI вв.: проблемы 
взаимодействия; Корольков А.А. Духовная антро-
пология. СПб.: Изд-во Санкт-Петерб. универси-
тета; 2005. 323 с.

моделей. Устойчивое партнерство фор-
мируется через конкретные механизмы 
координации: проведение открытых 
родительских собраний с участием ду-
ховенства, организацию совместных 
культурно-образовательных мероприя-
тий и создание межведомственных ра-
бочих групп3. Такой подход позволяет 
преодолеть формализм и создать содер-
жательные горизонтальные связи между 
различными социальными институтами. 
Основное методологическое противоре-
чие заключается в том, что анализ барье-
ров носит констатирующий характер, 
а предлагаемые механизмы координации 
могут оказаться трудноприменимыми 
в условиях дефицита ресурсов и кадров.

Исследования эффективности вос-
кресных школ едины в констатации 
прямой зависимости их результатов 
от качества межинституционального 
взаимодействия, однако предлагаются 
различные ракурсы его анализа. Эмпи-
рические работы в российском контек-
сте [4; 5] позволили выявить и описать 
ключевые организационные модели та-
кого взаимодействия:

– общинно-приходскую (сельскую), 
опирающуюся на традиции и высокую 
родительскую вовлеченность;

– сетево-партнерскую (городскую), 
базирующуюся на формальных соглаше-
ниях, цифровых каналах и событийных 
форматах;

– смешанную, адаптивно сочета
ющую элементы первых двух моделей 
в условиях ограниченных ресурсов.

Сравнительный анализ с зарубеж-
ными исследованиями выявляет мето-
дологическое различие в подходах. Оте
чественные авторы фокусируются на 
типологии форм и институциональных 
контурах сотрудничества, при этом зару-
бежные – смещают акцент на содержа-
тельные процессы и микроуровень взаи-
модействий, изучая, например, конфликт 
между семейным воспитанием и личной 
автономией [6] или сравнительный вклад 
семьи и школы в формирование религи-
озности [7]. Таким образом, возникает 

3 Кандаурова А.В. Влияние изменений со-
циального взаимодействия на педагогическую 
деятельность. В: Специфика педагогического 
образования в регионах России: сб. науч. статей. 
2012;(1):40–42. https://elibrary.ru/pjavnl
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противоречие между структурным опи-
санием моделей и пониманием внутрен-
них, личностно-смысловых механизмов 
их функционирования. Определяется 
исследовательская проблема настоящей 
работы: существующие типологии тре-
буют дополнения анализом способов 
достижения ценностно-смысловой согла-
сованности между институтами в рамках 
этих моделей.

При этом наиболее успешными ока-
зываются модели, основанные на прин-
ципах системности, преемственности 
и диалогичности, предполагающие со-
держательную интеграцию воспитатель-
ных потенциалов каждого социального 
института. Потребностям современной 
системы духовно-нравственного воспи-
тания соответствует интегративная мо-
дель взаимодействия, демонстрирующая 
эффективность сочетания различных 
форматов организации педагогической 
деятельности [8–9]. Недостаток иссле-
дований в этом ключе – слабая опера-
ционализация критериев успешности 
моделей, затрудняющая их объективную 
сравнительную оценку.

Ряд авторов рассматривают вос-
кресную школу через призму средового 
и личностно ориентированного подхо-
дов. При этом их взгляды расходятся 
в выборе ключевого инструментария: 
от создания общей ценностной среды до 
индивидуализированного тьюторского 
сопровождения. Опираясь на теорети-
ческие положения Л. С. Выготского4 
о социальной ситуации развития и куль-
турно-исторической природе воспита-
ния, а также на современные концепции 
В. А. Ясвина5 о ценностно-насыщенной 
образовательной среде и Ш. А. Амона-
швили6 о гуманной педагогике, можно 
рассматривать их как важнейший элемент 
системы духовно-нравственного станов-
ления личности, функционирующий на 
стыке четырех ключевых социальных 
институтов.

4 Выготский Л.С. Собрание сочинений 
в 6 т.: Т. 4: Детская психология. М.: Педагогика; 
1984. 432 с.

5 Ясвин В.А. Образовательная среда: от 
моделирования к проектированию. М.: Смысл; 
2001. 366 с.

6 Амонашвили Ш.А. Размышления о  гу-
манной педагогике. М.: Издат. дом Шалвы Амо-
нашвили; 2001. 463 с.

В рамках компетентностного подхода 
предлагается разработать индивидуаль-
ные учебно-воспитательные траектории 
и проектно-исследовательские форматы 
деятельности воспитанников, позво-
ляющие сформировать специальные 
и универсальные духовно-нравственные 
ценности [10–12].

Не менее важным представляется 
система педагогического сопровождения 
детей и подростков, включающая тью-
торство и индивидуальные программы 
духовно-нравственного развития. 

Эффективное тьюторское сопро-
вождение характеризуется поэтапной 
динамикой: после успешной адапта-
ции деятельность фокусируется на углу-
бленной социализации и коррекционно-
развивающей работе. Сравнительный 
анализ отечественных [13; 14] и зару-
бежных [15; 16] источников выявляет 
расхождение в акцентах. Первые преи
мущественно описывают технологию 
и этапность тьюторской деятельности 
в рамках образовательного учреждения, 
при этом вторые рассматривают тьютор-
ство в более широком контексте психосо-
циального и религиозно-нравственного 
развития. Например, в работе П. Э. Кинг 
и других [15] тьюторство (или схожие 
формы наставничества) выступает как 
один из ключевых факторов позитив-
ного развития в подростковом возрасте, 
способствующий интеграции религи-
озных и духовных исканий в процесс 
формирования идентичности. Иссле-
дование Г. Пуштай и других [16] под-
черкивает прямую корреляцию резуль-
тативности подобного сопровождения 
в религиозных общинах с паттернами 
вовлеченности семьи. Таким образом, 
возникает методологическая трудность: 
перенос технологичных моделей тьютор-
ства в специфическую среду воскрес-
ной школы требует их существенной 
трансформации с учетом духовно-цен-
ностного компонента и роли семьи как 
со-воспитателя. Данные итоги отражены 
в зарубежных исследованиях и требу-
ют эмпирической проверки в условиях 
российской региональной специфики.

В контексте воскресной школы тью-
тор выступает в роли персонального 
сопровождающего и выполняет важную 
медиативную функцию между ребенком,  
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педагогами и  другими участниками 
учебно-воспитательного процесса. 
Он помогает адаптировать учебные зада-
ния (их объем, формулировки и уровень 
сложности) с учетом индивидуальных 
особенностей воспитанника, не снижая 
при этом качество образовательной сре-
ды для остальных воспитанников.

Исследователи, занимающиеся воп
росами цифровизации и инклюзии, 
едины в видении новых технологий 
и инклюзии как ответа на современ-
ные вызовы. Однако их работы мож-
но условно разделить на две группы: 
потенциал цифровых инструментов 
и социально-воспитательный эффект 
инклюзивных практик. Современные 
инновационные форматы организации 
учебно-воспитательного процесса, 
включая смешанное обучение, образ
овательные квесты и цифровые симу-
ляторы, открывают новые перспективы 
для духовно-нравственного воспитания 
в условиях цифровой трансформации 
образования. Грамотное сочетание тра-
диционных ценностей с цифровыми 
педагогическими технологиями по-
зволяет преодолеть ограничения клас-
сических методов обучения7 [17; 18]. 
Цифровые инструменты способствуют 
повышению доступности образования 
за счет преодоления временных и про-
странственных барьеров, обеспечивают 
персонализацию через адаптивные об-
разовательные траектории и усиливают 
интерактивность благодаря иммерсив-
ным форматам взаимодействия различ-
ных социальных институтов. Важно 
подчеркнуть, что современные цифро-
вые технологии качественно дополняют 
традиционные формы религиозного 
и духовно-нравственного воспитания, 
заполняя существующие методические 
пробелы и отвечая вызовам цифровой 
эпохи.

Особую значимость для воскрес-
ных школ приобретает инклюзивное 
взаимодействие социальных инсти-
тутов, способствующее полноценной 

7 Пирайнен Е.В. Цифровые форматы обуче-
ния: pro et contra. В: Современное образование: 
содержание, технологии, качество. Материалы 
XXIV междунар. науч.-методической конф. СПб.: 
Изд-во СПбГЭТУ «ЛЭТИ»; 2023;1:297–299. 
https://elibrary.ru/hwvuua

интеграции детей с особыми образо-
вательными потребностями в учебно-
воспитательное пространство прихода. 
Инклюзивное образование обеспечивает 
доступ к традиционным российским 
духовно-нравственным ценностям 
для детей с особыми образователь-
ными потребностями, а также воспи-
тывает в приходе христианские до-
бродетели – милосердие, терпимость 
и взаимопомощь [19–21].

Ключевая роль воскресных школ 
заключается в преодолении социальной 
изоляции, характерной для детей с осо-
быми образовательными потребностями.

Сравнительные работы расширя-
ют контекст проблемы, демонстрируя 
сходство функций религиозного обра-
зования в разных культурах. При этом 
подчеркивается уникальность методо-
логических и региональных условий, 
требующих отдельного изучения. Так, 
исследование А. Фушана и Н. Зидан [22] 
демонстрирует активное использование 
религиозного образования в алжирских 
(исламских) школах для формирования 
универсальных нравственных норм: 
милосердия, трудолюбия, уважения 
к родителям и стремления к гармонии 
в обществе. Включение этих ценностей 
в содержание исламского образования 
служит инструментом укрепления соци-
альной интеграции, аналогично целям 
православных воскресных школ в Рос-
сии. Это указывает на возможные точки 
концептуального сближения в рамках 
глобального дискурса о роли религиоз-
ного воспитания в профилактике социо
культурных рисков. Методологической 
трудностью для таких исследований 
остается корректный перенос выводов, 
полученных в ином социокультурном 
и  конфессиональном контексте, на 
российскую почву без учета местной 
специфики.

Таким образом, основной труд-
ностью при разработке данной темы 
является необходимость учета регио-
нально-специфичных условий (поликон-
фессиональности, сельского контекста), 
которые часто остаются за рамками 
обобщающих моделей. В результате 
определяются нерешенные вопросы, на 
которые направлено настоящее иссле-
дование: каковы конкретные барьеры 

https://elibrary.ru/hwvuua
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и возможности взаимодействия в по-
добных условиях и какова реальная эф-
фективность интеграции современных 
педагогических инструментов (тьютор-
ства, цифровых и инклюзивных прак-
тик) в деятельность воскресных школ 
для преодоления институциональных 
разрывов? 

Материалы и методы
Дизайн исследования. Теоретико-

методологическую основу исследо-
вания составил синтез классических 
и современных подходов к изучению 
институционального взаимодействия. 
Системно-деятельностная парадигма 
Л. С. Выготского8 и В. В. Давыдова9 
позволила рассматривать сотрудниче-
ство социальных институтов «семья», 
«приход» и «школа» как совместную 
деятельность, направленную на форми-
рование духовно-нравственных ценно-
стей воспитанников воскресных школ. 
Аксиологический подход В. А. Кара-
ковского10 и концепция воспитательной 
среды В. А. Ясвина11 дали возможность 
анализировать воскресную школу как це-
лостную духовно-нравственную систему. 
Принципы педагогики сотрудничества 
Ш. А. Амонашвили12 стали основой для 
понимания субъект-субъектного характе-
ра взаимодействия участников учебно-
воспитательного процесса. 

Уровни анализа и операционали-
зация:

1. Микроуровень – взаимодействие 
ребенка с семьей, педагогами и тьюто-
ром (индексы ценностей и поведения, 
частота и качество межличностных 
контактов). 

2. Мезоуровень – сотрудничество 
приходов и школ (частота совместных 
мероприятий, согласование планов, 
наличие тьюторского сопровождения, 

8 Выготский Л.С. Собрание сочинений 
в 6 т.: Т. 4: Детская психология. 

9 Давыдов В.В. Деятельностная теория мыш-
ления. М.: Научный мир; 2005. 239 с.

10 Караковский В.А., Новикова Л.И., Се-
ливанова Н.Л. Воспитание! Теория и практика 
школьных воспитательных систем. М.: Новая 
школа; 1996. 155 с.

11 Ясвин В.А. Образовательная среда: от 
моделирования к проектированию. 

12 Амонашвили Ш.А. Размышления о гуман-
ной педагогике. 

применение цифровых инструментов 
и инклюзивных практик). 

3. Макроуровень – нормативно-пра-
вовые и управленческие рамки (анализ 
региональных документов, межведом-
ственных механизмов и целевого фи-
нансирования). 

Под «закономерностями» далее по-
нимаются устойчивые статистически 
значимые связи между показателями 
этих уровней, воспроизводимые в не-
скольких приходах.

Участники исследования. Эмпири-
ческое исследование было проведено 
в 2024 г. на базе 12 воскресных школ 
Удмуртской Республики (7 сельских 
и  5  городских) и  10 светских школ 
(6 сельских и 4 городских). В выборку 
вошли 350 воспитанников воскресных 
школ в возрасте от 9 до 14 лет (M = 11,5; 
SD = 1,8), 13 педагогов воскресных школ 
(включая священнослужителей) в возрас-
те от 28 до 54 лет (M = 41,2; SD = 7,1) 
и 22 родителя воспитанников воскрес-
ных школ (M = 39,0; SD = 5,0). Для обе-
спечения сопоставимости результатов 
была сформирована группа светских 
(общеобразовательных) школ, включа-
ющая 348 учащихся сопоставимого воз-
раста (9–14 лет, M = 11,6; SD = 1,7), пола 
и социально-экономического статуса, 
отобранных по принципу парных групп 
в тех же населенных пунктах; 14 педаго-
гов светских школ (M = 40,8; SD = 6,9) 
и  22  родителя учащихся этих школ 
(M = 38,5; SD = 5,2). Выборка состоя-
ла из 210 мальчиков (60 %) и 140 дево-
чек (40 %). Распределение по возрастным 
группам следующее: в младшей группе 
(9–11 лет) – 126 мальчиков и 94 девочки, 
в старшей (12–14 лет) – 84 мальчика 
и 46 девочек.

Таким образом, общее количество 
участников составило 747 чел. Все рес
понденты были проинформированы 
о цели исследования и выразили готов-
ность (согласие) к сотрудничеству.

Методы и методика. Ценностные 
ориентации подростков и степень вов-
леченности родителей в учебно-воспи-
тательный процесс устанавливались 
с использованием анкетирования на 
основе шкалы Лайкерта. Во всех опрос
никах применялась пятибалльная шка-
ла (1 –  совсем не согласен/никогда,  
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5 – полностью согласен/всегда). Баллы 
по методикам С. С. Бубновой – А. Н. Сы-
тина13 и О. И. Моткова – Т. А. Огневой14 
приведены к единым пятибалльным ме-
трикам для сопоставимости результатов 
между группами.

Положение о том, что ценностные 
ориентации представляют собой си-
стемообразующий фактор личности, 
формирующийся в процессе отражения 
сложной системы общественных отно-
шений15, стало теоретической основой 
разработанного инструментария. Он поз
волил оценить уровень институциональ-
ного доверия, ценностные приоритеты 
участников и их реальную активность 
в воспитательном процессе. 

Отдельные блоки анкеты фиксиро-
вали цифровые (наличие и частоту ис-
пользования платформ для координации 
«семья – приход – школа», онлайн-уро-
ки/чаты, дистанционные мероприятия; 
5 пунктов, шкала 1–5) и инклюзивные 
практики (применение адаптирован-
ных заданий, тьюторского сопровожде-
ния, межведомственных консультаций; 
6 пунктов, шкала 1–5).

Для более глубокого анализа каче-
ственных аспектов взаимодействия между 
семьей, школой и приходом было проведе-
но 20 полуструктурированных интервью 
с родителями, преподавателями и духо-
венством. Вопросы были построены на 
основе подходов Г. М. Андреевой16, что 
позволило выявить внутренние барьеры 
и противоречия в сотрудничестве между 
социальными институтами. Например, 
вопросы задавались с целью оценивания 
уровня участия прихода в духовно-нрав-
ственном воспитании детей и выявления 
практических трудностей в сотрудниче-
стве, а также определения возможных 
путей их преодоления. 

Протоколы интервью обрабаты-
вались методом контент-анализа, что 

13 Бубнова С.С., Сытин А.Н. Ценностные ори-
ентации молодежи различных регионов России: 
принципы, методы, результаты исследования.

14 Мотков О.И. Личность и психика. Сущ-
ность, структура и развитие.

15 Каракулова О.В., Степаненко С.П., Бу-
равлева Н.А. Психология ценностей личности: 
учебн.-метод. пособие. Томск: Изд-во Томского 
государственного педагогического университета; 
2024. 99 с.

16 Андреева Г.М. Социальная психология. 
М.: Аспект-пресс; 1998. 373 с.

позволило выделить 5 ключевых кате-
горий институциональных барьеров: 
проблемы с координацией действий, 
разногласия по воспитательным подхо-
дам и недостаточное взаимодействие 
между педагогами и духовенством.

Методы контекстуального анализа 
И. Р. Зариповой17 дали возможность выя
вить глубинные, скрытые конфликты 
между социальными институтами в их со-
вместной педагогической деятельности.

Наблюдения за совместными ме-
роприятиями (Пасхальными и  Рож-
дественскими благотворительными 
акциями) проводились для фиксации 
частоты и качества межличностных 
контактов между участниками воспи-
тательного процесса. Методика наблю-
дения Я. Л. Коломинского18 позволила 
понять, как в реальной практической дея
тельности взаимодействуют различные 
социальные институты. Дополнитель-
но проводился анализ воспитательных 
программ и документации воскресных 
школ (с использованием рекомендаций 
И. В. Казаковой [23]) для выделения 
трех основных типов успешных практик 
взаимодействия: проектного, событий-
ного и повседневного. Данный анализ 
позволил систематизировать подходы 
и определить, какие именно практики 
способствуют наиболее эффективной 
совместной деятельности школ и при-
ходов. Также рассмотрены источники 
финансирования (сметы и грантовые 
заявки прихода/школы за 2022–2024 гг.) 
с кодировкой форм целевой поддержки 
(гранты, субсидии, благотворительные 
взносы) и их связь с интенсивностью 
совместных мероприятий.

Методика «Ценностные ориентации» 
(в обработке О. И. Моткова и Т. А. Огне-
вой19) и тест реальной структуры цен-
ностных ориентаций личности (С. С. Буб-
новой и А. Н. Сытина20) зафиксировали 

17 Зарипова И.Р. Экспериментальная психоло-
гия и психодиагностика: учебн.-метод. пособие. 
Казань: Казанский государственный технологи-
ческий университет; 2008. 114 с.

18 Коломинский Я.Л. Психология детского 
коллектива: система личных взаимоотношений. 
Минск: Народная асвета; 1984. 239 с.

19 Мотков О.И. Личность и психика. Сущ-
ность, структура и развитие.

20 Бубнова С.С., Сытин А.Н. Ценностные ори-
ентации молодежи различных регионов России: 
принципы, методы, результаты исследования.
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декларируемые ценности воспитанников 
воскресных школ, а также изучили сте-
пень их практической реализации в пов
седневной практике. Двухаспектный ана-
лиз (ценности-и-поведение) особенно 
важен в контексте данного исследования, 
поскольку именно через практическое 
воплощение ценностных ориентаций 
происходит реальное взаимодействие 
социальных институтов. 

Анализ данных. Показатели между 
основной и контрольной группами срав-
нивались U-критерием Манна – Уит-
ни для независимых выборок. Различия 
оценивались путем расчета интеграль-
ного индекса нравственного поведения 
(сумма баллов по шкалам альтруизма, 
ответственности и уважения), а также 
показателей по каждой шкале в отдель-
ности. Размер эффекта определялся ко-
эффициентом r с интерпретацией по 
конвенциям Коэна. Влияние пола и типа 
поселения рассматривалось в качестве 
модераторов с применением ранговых 
регрессионных моделей Брэдли – Тер-
ри и стратифицированных сравнений. 
Статистическая значимость оценивалась 
на уровне p < 0,05.

Применение комплекса методов 
позволило операционализировать по-
нятие «эффективное взаимодействие» 
и провести эмпирическую верификацию 
теоретической модели, разработанной 
на основе трудов Л. С. Выготского21 
и А. В. Мудрика22. Исследование реа-
лизует многоаспектный подход, рас-
сматривая феномен на трех связных 
плоскостях: институциональной (рас-
пределение ролей и координация), ор-
ганизационно-педагогической (формы 
и технологии) и ценностно-поведен-
ческой (ориентации и поведение вос-
питанников). Этот подход согласуется 
с необходимостью комплексного изуче-
ния социально-педагогических явлений23 
и представлением о формировании лич-
ности как непрерывном многомерном 
процессе [24; 25], что подтверждается ис-
следованиями роли религиозной социа-
лизации в становлении личности [26; 27]. 

21 Выготский Л.С. Собрание сочинений 
в 6 т.: Т. 4: Детская психология.

22 Мудрик А.В. Социализация вчера и  се-
годня: учеб.-метод. пособие.

23 Андреева Г.М. Социальная психология.

Основная роль социальных институ-
тов [28] определила фокус анализа го-
сударственного участия через эксперт-
ные интервью (n = 7), контент-анализ 
документов и сравнительный анализ 
региональных моделей, направленный 
на верификацию тезиса о диспропорции 
между формальным признанием и ре-
альными практиками взаимодействия.

Ограничения. Полученные результа-
ты следует рассматривать с учетом ряда 
ограничений:

– региональная специфика (Уд-
муртская Республика) и преобладание 
сельских и малых городских приходов 
в выборке;

– поликонфессиональная среда реги-
она, определяющая особенности взаи
модействия институтов;

– сопоставимость группы общеоб-
разовательных школ обеспечивалась 
парным отбором, однако возможны оста-
точные различия по неизмеренным фак-
торам (религиозность семьи, исходный 
уровень ценностей);

– возможная селекция респонден-
тов, связанная с тем, что воспитанни-
ками воскресных школ чаще становятся 
дети из семей с высокой мотивацией 
к духовно-нравственному воспитанию;

– ограниченный охват аудитории вос-
кресных школ в регионе, что сдерживает 
экстраполяцию результатов на генераль-
ную совокупность детей и подростков.

Несмотря на включение группы об-
щеобразовательных школ, сохраняется 
риск влияния неучтенных факторов, та-
ких как исходный уровень ценностных 
ориентаций, семейная вовлеченность 
и религиозная принадлежность, которые 
могли частично обусловить выявленные 
различия.

Результаты исследования
Ценностные профили воспитан-

ников: гендерные и территориальные 
различия. Данные исследования с ис-
пользованием методики С. С. Бубно-
вой24 показали противоречивую картину 
современного духовного воспитания. 
С  одной стороны, высокие оценки 

24 Бубнова С.С., Сытин А.Н. Ценностные 
ориентации молодежи  различных регионов 
России: принципы, методы, результаты иссле-
дования.
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здоровья (5,5/6) и милосердия (5,4) сви-
детельствуют о сохранении традицион-
ных христианских ценностей. Однако за 
этими цифрами скрывается тревожная 
тенденция – мальчики демонстрируют 
значительно меньшую ориентацию на 
альтруизм (4,9 против 5,7 у девочек). 
Этот разрыв отражает глубинные про-
блемы гендерного воспитания: маску-
линность ассоциируется скорее с праг-
матизмом, чем с добродетелями.

Территориальная динамика указыва-
ет на сохранение более традиционных 
ориентаций (5,6 по шкале помощи): 
сельские воспитанники фактически 
становятся последними носителями це-
лостной православной картины мира. 
В свою очередь в городах наблюдается 
размывание ценностных оснований под 
влиянием урбанистической среды.

Сопоставление с группой учащихся 
общеобразовательных школ (n = 348) 
показало, что ценностные профили 
воспитанников воскресных школ по 
всем ключевым критериям выше на 
0,3–0,5 балла (p < 0,05), подтверждая 
тем самым дополнительный воспита-
тельный эффект межинституциональ-
ной модели (табл. 1).

Сравнительный анализ нравствен-
ного поведения: воскресные и светские 
школы. Более детальный анализ (табл. 2) 
с использованием интегрального индекса 
нравственного поведения (сумма баллов 
по шкалам альтруизма, ответственности 
и уважения) выявил, что воспитанники 
воскресных школ (M = 5,43; SD = 0,62) 
статистически значимо превосходили 
учащихся светских школ (M = 4,87; 
SD  =  0,71), U  =  46  528, p  <  0,001,  

Т а б л и ц а  1.  Ценностные профили воспитанников по гендерному и территориальному 
признакам, баллы
T a b l e  1.  Value Profiles of Pupils by Gender and Territorial Indicators, points

Критерий / 
Criteria

Мальчики / 
Boys

(n = 210)

Девочки / 
Girls

(n = 140)

Разница / 
Difference

(Δ)

Сельские 
школы / 

Rural schools

Городские 
школы / 

Urban schools
Здоровье / Health 4,7 5,5 +0,8 5,8 5,3
Милосердие / 
Compassion 4,6 5,4 +0,8 5,7 5,1

Альтруизм / Altruism 4,9 5,7 +0,8 6,0 5,5
Помощь ближним / 
Helping one’s neighbors 4,8 5,5 +0,7 5,6 5,2

Источник: здесь и далее в статье все таблицы составлены автором.
Source: Hereinafter in this article all tables were drawn up by the authors.

размер эффекта r = 0,34 (средний эф-
фект). По шкале альтруизма различия 
составили 0,62 балла (p < 0,001), по шка-
ле ответственности – 0,41 (p = 0,004), 
по шкале уважения – 0,36 (p = 0,008). 
Эти результаты сохранялись при контро-
ле пола и территории проживания. Ран-
говый регрессионный анализ подтвердил 
устойчивость эффекта: коэффициент 
влияния воскресной школы составил 
β = 0,38 (SE = 0,09; p < 0,001), что эк-
вивалентно увеличению вероятности 
более высокого ранга нравственного 
поведения на 24 % (OR = 1,24; 95 % 
CI 1,12–1,37). Взаимодействия с полом 
(β = –0,07; p = 0,21) и типом поселения 
(β = 0,05; p = 0,34) были незначимы. 
Пол и тип поселения включались как 
модераторы в ранговые регрессионные 
модели и в стратифицированные срав-
нения. Взаимодействия «группа – пол» 
и «группа – тип поселения» не были 
статистически значимыми (p > 0,10), 
что указывает на устойчивость эффекта 
посещения воскресной школы как ос-
новного фактора. Регрессионный анализ 
подтвердил значимость частоты личных 
контактов (β = 0,22; p = 0,01) и религио
зности семьи (β = 0,17; p = 0,04), при 
этом цифровые инструменты не показали 
влияния (β = 0,08; p = 0,21), подчеркивая 
тем самым важность непосредственного 
взаимодействия.

Статистический анализ подтвердил 
устойчивые различия между группами, 
демонстрируя средний по величине эф-
фект (r = 0,34) с доверительным интер-
валом 95 % ДИ [0,28–0,40], что исключа-
ет нулевую гипотезу и свидетельствует 
о практической значимости результатов. 
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При этом 42 % дисперсии остаются 
без объяснения, указывая на влияние 
дополнительных скрытых факторов. 
Результаты U-критериев, включая зна-
чение U = 38 700 для шкалы ответ-
ственности (ASMD = 0,43), подтвер-
ждают статистическую значимость 
выявленных ранговых различий. Од-
нако для корректной интерпретации 
множественных сравнений требуется 
применение поправки Бонферрони. 
Особый интерес представляет гендер-
ная динамика: в группе светских школ 
разрыв по показателям альтруизма 
между мальчиками и девочками состав-
лял 0,4 балла, при этом в воскресных 
школах эта разница увеличивается до 
0,8 балла (p < 0,001). Эта динамика сви-
детельствует о существенном усилении 
гендерной асимметрии именно в усло-
виях религиозного образовательного 
пространства, подчеркивает необхо-
димость учета статистической значи-
мости и практической ценности по-
лученных результатов при разработке  

Т а б л и ц а  2.  Сравнение показателей нравственного поведения между воспитанниками 
воскресных и светских школ, баллы
T a b l e  2.  Comparison of moral behavior indicators between Sunday school students and 
secular school students, points

Показатель / 
Indicator

Воскресные 
школы / Sunday 
schools (n=350),

M (SD)

Светские 
школы / Secular 
schools (n=348),

M (SD)

Разница / 
Difference (Δ)

U-критерий / 
U-test p-value

Размер 
эффекта / 

Effect  
size (r)

Альтруизм / 
Altruism

5,21 (0,59) 4,59 (0,68) +0,62 42,200 < 0,001 0,29

Ответствен-
ность / 
Responsibility

5,35 (0,54) 4,94 (0,63) +0,41 38,700 0,004 0,25

Уважение / 
Respect

5,73 (0,48) 5,37 (0,55) +0,36 40,100 0,008 0,27

Интеграль-
ный индекс / 
Integral index

5,43 (0,62) 4,87 (0,71) +0,56 46,528 < 0,001 0,34

Т а б л и ц а  3.  Ценностные профили воспитанников по территориальному признаку, 
баллы
T a b l e  3.  Value Profiles of Students by Geographical Location, points

Критерий / 
Criteria

Сельские школы / 
Rural schools  

(n = 160), M (SD)

Городские школы / 
Urban schools 

(n = 190), M (SD)

Разница / 
Difference 

(Δ)

p-value 
(территория) / 

(territory)
Здоровье / Health 5,8 (0,52) 5,3 (0,60) +0,5 0,003
Милосердие / Compassion 5,7 (0,50) 5,1 (0,62) +0,6 0,001
Альтруизм / Altruism 6,0 (0,45) 5,5 (0,57) +0,5 0,002
Помощь ближним / 
Helping one’s neighbors

5,6 (0,53) 5,2 (0,61) +0,4 0,008

педагогических стратегий духовно-
нравственного воспитания.

Подтверждается устойчивость тер-
риториальных различий: по всем шка-
лам сельские воспитанники  демон-
стрировали более высокие показатели 
(Δ = +0,4–0,6 балла; p < 0,01) с размером 
эффекта r = 0,25–0,30 (табл. 3). Наиболь-
ший разрыв выявлен в сфере альтруизма 
(6,0 в селе и 5,5 в городе; p = 0,002), 
что согласуется с теорией культурного 
капитала П. Бурдье [29].

Реализация ценностей: разрыв 
между значимостью и практикой. Цен-
ностные ориентации анализировались 
с использованием методики О. И. Мот-
кова – Т. А. Огневой25. Участниками 
выступили воспитанники воскресных 
школ (n = 147). Методика позволила 
выявить значимые расхождения меж-
ду субъективной значимостью и фак-
тической реализацией духовно-нрав-
ственных ценностей (t = 5,92; p < 0,01).  

25 Мотков О.И. Личность и психика. Сущ-
ность, структура и развитие.
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Уровень фактической реализации ценно-
стей имел выраженную территориальную 
специфику (табл. 4): по всем показате-
лям воспитанники сельских воскресных 
школ демонстрировали статистически 
значимо более высокие результаты, с наи-
большим разрывом в сфере творчества 
(Δ = +0,6 балла; p < 0,01).

Анализ гендерных различий в рамках 
данной подвыборки показал, что девочки 
также превосходят мальчиков по уровню 
реализации ценности «помощь другим» 
(4,3 против 3,9; p < 0,05), что согласу-
ется с общей тенденцией, выявленной 
другими методиками. Наибольший раз-
рыв между значимостью и реализацией 
был зафиксирован в сфере творческой 
самореализации (0,9 балла; p < 0,01), 
особенно в городах (1,1 против 0,6 в селе; 
F = 5,84; p < 0,05). Эти данные согласу-
ются с теорией культурного капитала 
П. Бурдье, в рамках которой ограничен-
ный доступ к институционализирован-
ным формам культурного участия может 
препятствовать раскрытию творческого 
потенциала учащихся, особенно в усло-
виях городской воскресной школы.

Качественный анализ институцио
нальных барьеров взаимодействия. Вы-
явленные закономерности требуют ка-
чественного осмысления через анализ 
субъективных восприятий участников 
учебно-воспитательного процесса, что 
и было реализовано на следующем этапе 
посредством полуструктурированных 
интервью.

Исследование включало 20 полу-
структурированных интервью с основ-
ными представителями учебно-вос-
питательного процесса – родителями, 
педагогами и духовенством. Сравнение 

Т а  б л и  ц а   4.  Уровень реализации  духовно-нравственных ценностей среди 
воспитанников воскресных школ по территориальному признаку (n = 147)
T a b l e  4.  Level of Moral and Spiritual Value Implementation among Sunday School 
Students by Territorial Indicator (n = 147)

Ценность / 
Value 

Город / Urban 
(n = 190)

Село / Rural
(n = 160)

Разница / 
Difference (Δ)

р-значение / 
p-value

Помощь другим / 
Helping Others

4,0 (SD = 0,7) 4,3 (SD = 0,6) +0,3 < 0,05

Теплые отно-
шения / Warm 
Relationships

4,1 (SD = 0,6) 4,4 (SD = 0,5) +0,3 < 0,05

Творческая реа-
лизация / Creative 
Self-Realization

3,1 (SD = 0,8) 3,7 (SD = 0,7) +0,6 < 0,01

с группой педагогов и родителей обще-
образовательных школ (n = 36) пока-
зало, что участники воскресных школ 
чаще (на 18 п. п.) связывают проблемы 
реализации ценностей с дефицитом ко-
ординации между институтами. При 
этом в данной группе превалировало 
объяснение через нехватку ресурсов.

Анализ транскриптов интервью выя
вил глубинные механизмы, лежащие 
в основе количественных закономер-
ностей, установленных на предыдущих 
этапах. В  частности, разрыв между 
декларируемыми и реализуемыми ду-
ховно-нравственными ценностями, за-
фиксированный с помощью методики 
О. И. Моткова – Т. А. Огневой, обуслов-
лен системными дефицитами в коорди-
нации социальных институтов.

Качественный анализ выявил систем-
ные дефициты во взаимодействии клю-
чевых институтов (семьи, школы и Церк-
ви), которые выступают основными 
субъектами воспитательного процесса. 
Семья сталкивается с проблемой отсут-
ствия синхронизации планирования, что 
выражается в несогласованности графи-
ков и программ с другими институтами. 
Школа испытывает коммуникационные 
барьеры, проявляющиеся в недостатке 
общения с семьей и Церковью. Церковь, 
в свою очередь, отмечает конфликт целей 
воспитания, где школьный акцент на 
компетенции расходится с церковным 
фокусом на добродетели. Общей для 
всех институтов трудностью остаются 
ресурсные ограничения (финансовые, 
кадровые, материально-технические). 
Совокупное влияние этих проблем при-
водит к разрыву между декларируемыми 
и реализуемыми ценностями, снижает 
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эффективность и нарушает целостность 
воспитательной работы. Однако меж-
ду ними сохраняются существенные 
проблемы взаимодействия, снижающие 
эффективность духовно-нравственного 
воспитания.

Так, 35 % респондентов отмечают 
отсутствие скоординированного пла-
нирования между светскими и религио
зными образовательными структура-
ми: «Когда мы пытаемся согласовать 
график мероприятий, оказывается, что 
школьные и церковные календари живут 
в параллельных реальностях» (инф. 1, 
38 лет, учитель) (Здесь и далее в статье 
стилистика и грамматика ответов рес
пондентов сохранены – Ред.). Согласно 
Р. Баралу [30], семья, Церковь и школа 
как ключевые институты обеспечива-
ют социализацию и преемственность 
норм. Однако коммуникационные ба-
рьеры между ними затрудняют обмен 
информацией и совместное принятие 
решений. Кроме того, существует фун-
даментальный конфликт целей: школа 
ориентируется на развитии компетенций, 
в то время как церковь делает упор на 
воспитании добродетелей в контексте 
традиционных духовно-нравственных 
ценностей. Эти различия осложняют 
создание единой учебно-воспитатель-
ной среды.

Показательным оказалось расхожде-
ние в концептуальных подходах к воспи-
танию, отмеченное 28 % участников ис-
следования. Преподаватель воскресной 
школы с 12-летним стажем емко сфор-
мулировал эту проблему: «В общеобра-
зовательной школе говорят о развитии 
компетенций, мы же делаем акцент на 
воспитании добродетелей – и эти языки 
часто оказываются непереводимыми 
друг на друга» (инф. 2, 54 года, педагог 
сельской воскресной школы). Данное 
наблюдение значимо в контексте ранее 
выявленных территориальных различий, 
поскольку в городской среде под силь-
ным влиянием светского образования 
этот концептуальный разрыв проявляется 
наиболее отчетливо.

Ресурсные ограничения (20 % рес
пондентов) создают дополнительные 
барьеры для реализации воспитатель-
ного потенциала: «Все наши попытки 
организовать творческие мастерские 

разбиваются о простую нехватку поме-
щений и материалов» (инф. 3, 45 лет, 
настоятель храма). Таким образом, мож-
но объяснить выявленный ранее макси-
мальный разрыв между значимостью 
и реализацией творческой самореализа-
ции (0,9 балла), особенно выраженный 
в городских условиях (1,1 балла). 

Гендерный аспект проблемы, вы-
явленный в ходе интервью, заслужи-
вает особого внимания. Преобладание 
матерей среди респондентов-родите-
лей (83 %) и их повышенная вовлечен-
ность в вопросы духовного воспитания 
создают асимметричную модель транс-
ляции ценностей, что может служить 
одним из объяснений обнаруженных 
ранее различий в ценностных ориен-
тациях между девушками и юношами.

Глубинный анализ институциональ-
ного взаимодействия выявил 3 латентные 
конфликтные структуры, существенно 
влияющие на эффективность воспита-
тельной работы. Наиболее выражен-
ным оказался ценностный конфликт 
(40 % кодируемых фрагментов), про-
являющийся в принципиально разных 
подходах к пониманию воспитательных 
целей: «Наша задача – подготовить детей 
к ЕГЭ» (инф. 4, 39 лет, учитель истории 
и обществознания). «Мы воспитываем 
для вечности» (инф. 5, 37 лет, иерей). 
В результате отражается фундаменталь-
ное расхождение в понимании временной 
перспективы развития личности.

Ресурсные противоречия (30 % ма-
териала) наиболее остро проявляются 
в городской среде, где отмечается вы-
сокая конкуренция за образовательное 
пространство. В 78 % случаев обсужде-
ния материально-технических проблем 
участники использовали лексику дефи-
цита («не хватает», «ограничены», «вы-
нуждены»), что создает дополнительное 
напряжение в межинституциональном 
взаимодействии. Визуализация латент-
ных конфликтов отражает их удельный 
вес в общей структуре институциональ-
ного взаимодействия (рис. 1).

Изучение статусных конфликтов поз
воляет проследить четкую закономер-
ность: представители светского образо-
вания склонны воспринимать коллег из 
воскресных школ как «второстепенных» 
участников образовательного процесса, 
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о чем свидетельствуют частые случаи 
игнорирования их мнений при принятии 
организационных решений.

Организационные модели и инсти-
туциональные условия взаимодействия. 
Анализ 12 образовательных мероприятий 
(6 городских и 6 сельских) с участием 
350 воспитанников воскресных школ 
Удмуртии в возрасте от 9 до 14 лет выя
вил существенные территориальные 
и гендерные различия в моделях инсти-
туционального взаимодействия и вовле-
ченности в совместную деятельность. 
Из общего числа воспитанников 60 % 
составляют мальчики (n = 210), 40 % – 
девочки (n = 140). 

В сельской местности наблюдается 
более органичная интеграция участников 
образовательного процесса: около 45 % 
всех зафиксированных взаимодействий 
носили характер межличностного со-
трудничества, включая совместное 
изготовление поделок и  подготовку 
праздничных программ. В группе го-
родских школ аналогичный показатель 
межличностного сотрудничества со-
ставил лишь 28 %, что подтверждает 
специфическую роль приходских школ 
как интеграторов социальной активно-
сти. В городской среде доминировали 
формальные контакты (62 %), ограни-
ченные организационными вопроса-
ми, например, распределением ролей  

Р и с.  1.  Структура латентных конфликтов в институциональном взаимодействии  
при духовно-нравственном воспитании, %

F i g.  1.  Structure of Latent Conflicts in Institutional Interaction  
in the Context of Moral and Spiritual Upbringing, %

Источник: здесь и далее в статье все рисунки составлены автором.
Source: Hereinafter in this article all figures were drawn up by the author.

и согласованием разрешений на прове-
дение мероприятий.

Особого внимания заслуживает ген-
дерная динамика участия. Мальчики 
в возрасте 12–14 лет проявляют вовле-
ченность в совместную деятельность 
в 3,2 раза ниже, чем девочки того же 
возраста (p < 0,01). Этот дисбаланс осо-
бенно выражен в городских условиях, где 
традиционные формы работы – хоровое 
пение, рукоделие – оказываются менее 
привлекательными для юношей (рис. 2). 

Территориальные различия прояви-
лись также в структуре коммуникации 
между ключевыми участниками учебно-
воспитательного процесса: в сельских 
приходах 35 % взаимодействий осущест-
влялись напрямую между педагогами 
и духовенством, при этом в городских – 
только 15 %. Анализ выявил цепочку 
влияний: частота микро-контактов «ребе-
нок – тьютор» (r = 0,42; p < 0,01) предска-
зывала качество мезо-координации, кото-
рое, в свою очередь, определяло доступ 
к макро-ресурсам (β = 0,33; p = 0,02). 
В городах обмен информацией чаще про-
ходил через родителей с использованием 
мессенджеров, что создавало дополни-
тельные коммуникационные барьеры 
и снижало эффективность социально-
го взаимодействия. Количественный 
анализ выявил низкую вовлеченность 
в цифровые практики: использование 
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координационных платформ составило 
лишь 2,1/5 баллов в городских и 1,4/5 
в сельских школах (U = 12 340; p = 0,03), 
лишь 18 % родителей систематически 
участвовали в онлайн-мероприятиях.

Выявленные модели взаимодействия 
находят свое отражение в содержании 
образовательных программ воскрес-
ных школ. Анализ 32 программных 
документов по методике И. В. Казако-
вой установил существенные различия 
в подходах к организации учебно-вос-
питательной деятельности. Сельские 
воскресные школы демонстрируют бо-
лее целостную систему взаимодействия 
с местным сообществом, что наглядно 
проявляется в Красногорской воскрес-
ной школе, где реализация програм-
мы «Семейные традиции» обеспечила 
41 %-ый рост вовлеченности родителей 
за 2023–2024 учебный год. Этот успех 
обусловлен органичным сочетанием ис-
следовательской деятельности детей, 
мастер-классов для родителей и духов-
ных бесед со священнослужителями, 
создающими единое воспитательное 
пространство.

Современные исследования под-
тверждают, что формирование духовно-
нравственных ценностей у воспитан-
ника воскресной школы невозможно 
без интеграции усилий семьи, школы 
и Церкви. М. Дацка [31] подчеркивает, 

Р и с.  2.  Динамика вовлеченности по гендеру и территории, %
F i g.  2.  Dynamics of Involvement by Gender and Territory, %

что духовность как фундаментальный 
компонент личности формирует основу 
для эмпатии и ценностных ориентаций 
с детства, требуя тем самым поддержки 
со стороны значимых взрослых в обра-
зовательной среде.

Данные трех из четырех исследо-
ванных учреждений подтверждают 
преобладание в городских воскресных 
школах разрозненных событийных фор-
матов. Анализ отчетов показывает, что 
75 % городских мероприятий носят эпи-
зодический характер и слабо связаны 
с повседневной учебно-воспитательной 
работой. Особенно показателен пример 
воскресных школ при Свято-Михайлов-
ском кафедральном и Троицком соборах, 
где лишь 25 % программ включают про-
ектные формы работы, обеспечивающие 
системное взаимодействие с семьями 
воспитанников и общеобразовательными 
учреждениями.

Ресурсные ограничения (рис. 3) ока-
зывают дифференцированное влияние на 
качество организации учебно-воспита-
тельной деятельности. В сельских шко-
лах нехватка материально-технической 
базы частично компенсируется тесными 
неформальными связями внутри приход-
ской общины, однако в городских усло-
виях аналогичные проблемы приводят 
к сокращению совместной деятельности. 
Только две из пяти сельских и одна из 
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четырех городских школ располагают не-
обходимыми условиями для реализации 
повседневных занятий, направленных на 
формирование духовно-нравственных 
ценностей.

Эти различия в организационных мо-
делях требуют осмысления в контексте 
государственной образовательной поли-
тики, особенно в части регулирования 
взаимодействия светских и религиозных 
институтов.

Выявленные различия в организаци-
онных моделях воскресных школ находят 
прямое отражение в статистике выбора 
модуля «Основы православной культу-
ры» (ОПК). В сельской местности, где 
программы воскресных школ демонстри-
руют наибольшую системность (с. Крас-
ногорское, с. Юкаменское, с. Алнаши, 
с. Якшур-Бодья), показатели выбора 
ОПК достигают 40–60 %, что в 5–7 раз 
превышает аналогичные показатели 
г. Ижевска (7,8 %). Эта закономерность 
особенно наглядно проявляется в Гра-
ховском районе, где целенаправленная 
работа по координации светского и рели-
гиозного образования позволила за 3 года 
увеличить выбор ОПК с 15 % до 34 %.

Нормативно-правовой анализ выявил 
существенные пробелы в регулирова-
нии взаимодействия образовательных 
институтов в регионе. Отсутствие чет-
ких механизмов сотрудничества между 
воскресными и общеобразовательны-
ми школами на региональном уровне 
создает правовую неопределенность, 
особенно остро ощущаемую в город-
ской среде. Финансовые ограничения 

Р и с.  3.  Основные вызовы и барьеры воспитательной работы, %
F i g.  3.  Key Challenges and Barriers in Educational Work, %

дополнительно усугубляют ситуацию: 
только 2 из 12 исследуемых воскресных 
школ получают целевое финансирование 
совместных программ. Анализ инклю-
зивных практик выявил значительные 
пробелы: адаптированные задания ис-
пользовались в 3 раза чаще в сельских 
школах (24 % и 8 % в городах; χ² = 7,2; 
p = 0,007), а тьюторское сопровождение 
получали лишь 15 % воспитанников 
с ОВЗ. Межведомственные консультации 
проводились в 17 % случаев, преимуще-
ственно в проектных форматах. Значение 
«3 из 12» (22 %) отражает ответы только 
тех приходов, по которым были доступ-
ны валидные данные финансового блока; 
базовое количество школ в исследова-
нии – 12. Кадровый дефицит преподава-
телей ОПК, отмечаемый в 78 % интервью 
с педагогами, становится дополнитель-
ным барьером для развития системного 
взаимодействия.

Эти  данные позволяют перейти 
к  заключительному синтезу резуль-
татов исследования. Особое значение 
приобретает анализ взаимосвязи между 
выявленными организационными мо-
делями воскресных школ, практиками 
межведомственного взаимодействия 
и эффективностью духовно-нравствен-
ного воспитания. 

Организационные отличия в работе 
воскресных школ находят отражение 
в особенностях государственного регу-
лирования этой сферы. Были выделены 
следующие рабочие модели: интегратив-
ная приходско-школьная (регулярные 
совместные планы, тьюторство), союзная 
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(«школьно-приходской альянс» на базе 
совместных событий и элективов), про-
ектная кооперация (точечные инициати-
вы без устойчивой координации). 

Различия соотносятся с интенсивно-
стью взаимодействия акторов и кадро-
выми/ресурсными условиями. Данные 
педагогического исследования показы-
вают выраженную корреляцию между 
эффективностью воспитательной работы 
и уровнем поддержки со стороны регио-
нальных органов управления образова-
нием. На территориях со сложившейся 
системой регулярного взаимодействия 
между воскресными школами, органами 
местного самоуправления и общеобразо-
вательными учреждениями (например, 
Граховский и Алнашский районы) от-
мечается устойчивый рост показателей 
сформированности духовно-нравствен-
ных ценностей.

Особого внимания заслуживает ана-
лиз нормативных и институциональных 
барьеров, ограничивающих развитие вос-
кресных школ в Республике. Отсутствие 
их четкого правового статуса в законода-
тельстве (включая церковные локальные 
нормативные акты) создает ситуацию 
институциональной неопределенности. 
Как отмечают 67 % опрошенных руко-
водителей, это существенно осложняет 
перспективное планирование, оформ-
ление документации и развитие мате-
риально-технической базы. Финансовая 
неустойчивость большинства программ 
(лишь 22 % получают системную под-
держку) дополнительно ограничивает 
возможности качественного воспита-
тельного процесса.

Кадровый вопрос остается наибо-
лее острым вызовом для учебно-вос-
питательной деятельности воскресных 
школ. Дефицит педагогов, способных 
эффективно работать на стыке светского 
и религиозного образования, зафикси-
рован в 89 % исследованных случаев. 
Особенно проблемной эта ситуация 
выглядит в городской среде, где тре-
бования к профессиональной квалифи-
кации существенно выше, а нагрузка 
часто превышает штатные возможности. 
Согласно данным полуструктурирован-
ных интервью с 13 педагогами (включая 
священнослужителей) из 12 городских 
и сельских воскресных школ Удмуртской 

Республики в возрасте 28–54 лет, наи-
более остро ощущается нехватка ме-
тодической поддержки и перспектив 
профессионального роста.

Методологические и содержательные 
противоречия также существенно огра-
ничивают развитие воскресных школ. 
Отсутствие единых образовательных 
стандартов и учебно-воспитательных 
программ, как отметили 78 % участ-
ников исследования, приводит к фраг-
ментарности в преподавании, снижает 
эффективность духовно-нравственного 
воспитания и затрудняет интеграцию 
с системой светского образования.

Ограниченные возможности для про-
фессионального роста стали еще одним 
важным барьером: 48 % опрошенных 
указывают на отсутствие четких меха-
низмов повышения квалификации и ка-
рьерного продвижения. Это препятствует 
внедрению современных педагогиче-
ских технологий, снижает мотивацию 
педагогов-наставников и ведет к росту 
текучести кадров.

Таким образом, для устойчивого 
развития воскресных школ необходима 
системная работа по институционализа-
ции их правового статуса, обеспечению 
методической и финансовой поддержки, 
формированию кадрового резерва, а так-
же разработке программ непрерывного 
профессионального роста педагогов.

Обсуждение и заключение
Полученные данные раскрывают 

сложную динамику ценностного раз-
вития в условиях современного социо
культурного кризиса. Выявленные 
ценностные разрывы подтверждают 
тезис о системном характере кризиса 
учебно-воспитательной деятельно-
сти26 [1], демонстрируя столкновение 
декларируемых традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей 
с вызовами современной социализации. 
Концепция Л. С. Выготского27 о соци-
альной ситуации развития находит свое 
подтверждение в том, как сельская среда 
создает более целостные условия для 

26 Мудрик А.В. Социализация вчера и сегод-
ня: учеб.-метод. пособие; Бим-Бад Б.М. Очерки 
по истории и теории педагогики.

27 Выготский Л.С. Собрание сочинений 
в 6 т.: Т. 4: Детская психология.
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духовно-нравственного становления 
личности воспитанника.

Наличие координационных механиз-
мов между семьей, школой и Церковью 
на сельских территориях обеспечивает 
более высокие показатели реализации 
ценностей. Особенно показательно рас-
хождение в сфере творческой самореа
лизации, что согласуется с позицией 
В. А. Ясвина28 о значении ценностно-
насыщенной образовательной среды – 
городские воскресные школы, стал-
киваясь с ресурсными ограничениями 
и формализацией процессов, не могут 
обеспечить достаточных условий для 
творческого развития.

Показатели применения цифровых 
и инклюзивных практик на мезоуровне 
положительно ассоциированы с интен-
сивностью взаимодействия «приход – 
школа» и согласованием воспитательных 
планов; в школах, где эти практики ре-
гулярно задействованы, фиксируется 
более высокий уровень согласованно-
сти деятельности семьи, прихода и об-
разовательной организации.

Гендерные различия, проявившиеся 
в значительном отставании мальчиков 
по показателям альтруизма, отражают 
общие закономерности гендерной социа-
лизации, а также специфику учебно-вос-
питательной деятельности воскресных 
школ. При этом были зафиксированы 
низкие показатели вовлеченности маль-
чиков в воспитательные мероприятия, 
что указывает на недостаточную адапта-
цию учебных программ и форм работы 
к интересам и мотивации юношей, осо-
бенно в городской среде. Преобладание 
традиционно «женских» видов деятель-
ности и отсутствие адаптированных про-
грамм для юношей создают системные 
барьеры для их полноценного включения 
в духовно-нравственное воспитание. 
Кроме того, анализ формата работы го-
родских воскресных школ выявил вы-
сокую эпизодичность мероприятий, что 
негативно сказывается на устойчивости 
воспитательного воздействия.

Территориальные различия получают 
убедительное объяснение через концеп-
цию культурного капитала Бурдье. Сель-
ские общины, сохраняя традиционные 

28 Ясвин В.А. Образовательная среда: от 
моделирования к проектированию.

механизмы трансляции ценностей, де-
монстрируют более высокую эффектив-
ность воспитательной работы. Институ-
циональные условия показывают, что 
преобладание проектных форм работы 
в сельских воскресных школах создает 
более благоприятные условия для фор-
мирования духовно-нравственных цен-
ностей. Однако ресурсные ограничения 
указывают на необходимость системной 
поддержки этих процессов, особенно 
в условиях урбанизированной среды. 
Успешный опыт отдельных территорий 
демонстрирует возможность преодоле-
ния этих ограничений через целенаправ-
ленное развитие институционального 
взаимодействия социальных институтов.

Данные интервью по методике 
Г. М. Андреевой29 раскрывают систем-
ный характер проблем координации 
между семьей, приходом и школой: зна-
чительная часть респондентов отмечает 
отсутствие согласованного планиро-
вания. Участники отмечают наличие 
ценностных конфликтов между соци-
альными институтами, ресурсных огра-
ничений, статусных противоречий, что 
подтверждает сложность и многогран-
ность институциональных барьеров. 
В сельской местности, где сохраняется 
традиционная общинность, этот барьер 
преодолевается через неформальные 
механизмы взаимодействия – совмест-
ные праздники, семейные проекты, что 
подтверждается ростом вовлеченно-
сти родителей в программе «Семейные 
традиции». Однако в городской среде, 
где преобладают формальные связи, 
отсутствие институционализирован-
ных механизмов координации приво-
дит к фрагментации воспитательного 
воздействия. Исследования в области 
социальной педагогики и  теологии 
подтверждают фундаментальную роль 
семьи как первоначального и определя-
ющего социального института в фор-
мировании  духовно-нравственных 
ценностей личности. Интерпретация 
текста Притч 1:8–9 демонстрирует, что 
родительское наставление представ-
ляет собой нравственный стержень, 
закладываемый в  раннем возрасте 
и усиливающийся через религиозное 
и  образовательное окружение  [32]. 

29 Андреева Г.М. Социальная психология.
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Таким образом, духовное руководство 
в семье может рассматриваться как тео-
ретический и практический фундамент 
институционального взаимодействия 
в системе воспитания, особенно в ус-
ловиях приходской общины.

Роль государства в этом контексте 
оказывается двойственной. С одной сто-
роны, анализ нормативной базы выяв-
ляет существенные пробелы: отсутствие 
четкого правового статуса воскресных 
школ отмечает большинство руководи-
телей. Финансовые механизмы поддерж-
ки охватывают лишь небольшую часть 
программ, при этом кадровый дефицит 
преподавателей ОПК фиксируется прак-
тически повсеместно. С другой стороны, 
успешный опыт Граховского и Алнаш-
ского районов указывает на потенциал 
системного подхода: целенаправлен-
ная работа по координации светского 
и религиозного образования (включая 
курсы повышения квалификации, раз-
работку интегрированных программ) 
позволила значительно увеличить выбор 
модуля ОПК. Этот пример подтверждает 
тезис о том, что преодоление кризиса 
воспитательных парадигм требует не ме-
ханического сложения усилий институ-
тов, а их содержательной интеграции на 
концептуальном, организационном и ме-
тодическом уровнях. Примечательно, что 
именно на тех территориях, где удалось 
создать такие интегративные модели 
(преимущественно сельских), результа-
ты духовно-нравственного воспитания 
оказываются наиболее устойчивыми.

Теоретические импликации исследо-
вания позволяют уточнить концепцию 
взаимодействия социальных институтов 
в контексте воскресных школ, выявив 
ключевые противоречия между систем-
ностью и фрагментарностью их сотруд-
ничества. Анализ программных доку-
ментов по методике И. В. Казаковой [23] 
демонстрирует, что эффективные модели 
взаимодействия основаны на принципах 
системности, предполагающих содержа-
тельную интеграцию воспитательных 
потенциалов семьи, прихода, школы 
и государства. Сравнительный анализ 
показал, что интегрированные модели 
взаимодействия существенно увеличи-
вают согласованность воспитательных 
стратегий, снижая ценностные разрывы. 

Семья выполняет функции инициато-
ра, мотиватора и первого наставника 
в процессе нравственно-религиозного 
становления ребенка. В эмпирическом 
анализе образовательной среды в ин-
донезийском детском саду «Хамизан», 
систематическое вовлечение родителей 
в воспитательный процесс способствует 
согласованности воспитательных уси-
лий между школой и домом [33]. Это, 
в свою очередь, позволяет формиро-
вать у воспитанников устойчивые ду-
ховно-нравственные ценности. В то же 
время фрагментарность, характерная 
для большинства городских воскресных 
школ, проявляется в эпизодичности ме-
роприятий и слабой связи с повседнев-
ной воспитательной работой, что под-
тверждает тезис о кризисе современных 
воспитательных парадигм.

Ценностная трансляция раскрывает 
сложную динамику между декларируе-
мыми и реализуемыми ценностями. Вы-
явленный значительный разрыв, особенно 
выраженный в сфере творческой само-
реализации и альтруизма, указывает на 
недостаточность механического переноса 
традиционных ценностей в современную 
учебно-воспитательную деятельность. 
В результате требуется переосмысление 
модели трансляции, где акцент должен 
сместиться с формального провозгла-
шения ценностей на их интеграцию 
в повседневную учебную деятельность 
через проектные форматы и адаптацию 
к цифровой образовательной среде.

Настоящее педагогическое исследо-
вание вносит вклад в развитие педагоги-
ческой теории, уточняя идеи Л. С. Выгот-
ского о социальной ситуации развития. 
Данные подтверждают, что сельская 
среда, с ее традиционной общинностью 
и органичным взаимодействием социаль-
ных институтов, создает более благопри-
ятные условия для духовно-нравствен-
ного становления. Однако в условиях 
урбанизации и цифровизации требуется 
расширение этой концепции с учетом 
новых медиаторов социализации, таких 
как цифровые технологии, которые, по 
данным исследований Е. В. Пирайнена30 

30 Пирайнен Е.В. Цифровые форматы обуче-
ния: pro et contra. В: Современное образование: 
содержание, технологии, качество.
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и Я. С. Шарафиловой [18], могут ком-
пенсировать дефицит непосредственных 
социальных связей.

Коррекция идеи А. В. Мудрика31 
о взаимодействии институтов социали-
зации обусловлена выявленными инсти-
туциональными барьерами. Несмотря 
на акцент на необходимости комплекс-
ного подхода, практика показывает, что 
при формальном признании важности 
сотрудничества ключевым становится 
качество взаимодействия – глубина со-
гласования целей, методов и ценност-
ных оснований. Успешный опыт ряда 
районов подтверждает, что преодоле-
ние кризиса требует создания единого 
ценностно-смыслового пространства 
с равноправным участием каждого со-
циального института.

Таким образом, педагогическое ис-
следование актуализирует необходи-
мость разработки новых теоретических 
моделей, объединяющих классические 
подходы (Л. С. Выготский, А. В. Муд
рик) с современными вызовами – циф-
ровизацией, гендерной асимметрией 
и институциональной фрагментацией. 
Это позволит объяснить выявленные 
противоречия, а также предложить пути 
их преодоления через системную инте-
грацию воспитательных потенциалов 
всех социальных институтов.

Практические рекомендации требу-
ют дифференцированного подхода с уче-
том выявленных гендерных и территори-
альных особенностей. Для воскресных 
школ основным направлением становится 
разработка специализированных про-
грамм, учитывающих низкую вовлечен-
ность мальчиков-подростков, что особенно 
актуально в городской среде. Данные на-
блюдений за совместными мероприятиями 
указывают на необходимость внедрения 
адаптивных форматов – образовательных 
квестов, проектной деятельности и циф-
ровых симуляторов. Для сельских школ 
приоритетом остается систематизация 
уже сложившихся неформальных моделей 
взаимодействия (совместные праздники, 
семейные мастер-классы).

Органам управления образованием 
следует сосредоточиться на создании 

31 Мудрик А.В. Социализация вчера и сегод-
ня: учеб.-метод. пособие.

институциональных механизмов меж-
ведомственного взаимодействия, устра-
няющих выявленные правовые и ре-
сурсные барьеры. Опыт ряда районов 
демонстрирует важность разработки ре-
гиональных стандартов сотрудничества 
воскресных и общеобразовательных 
школ, включая формирование межве-
домственных рабочих групп, интегра-
цию календарей мероприятий и систе-
му грантовой поддержки совместных 
программ. Особое внимание должно 
уделяться кадровому обеспечению – 
подготовке педагогов, способных рабо-
тать на стыке светского и религиозного 
образования. Ресурсная поддержка тре-
бует дифференциации: для городских 
школ критически важны финансирова-
ние цифровой инфраструктуры и по-
мещений, при этом сельским учреж-
дениям достаточно целевых субсидий 
на развитие материально-технической 
базы при сохранении их неформальных 
сетей взаимодействия.

Для семей и приходов исследование 
выявляет необходимость методик со-
гласования воспитательных стратегий, 
преодолевающих ценностные и органи-
зационные разрывы. Результаты полу-
структурированных интервью показы-
вают, что тьюторское сопровождение, 
открытые родительские собрания с уча-
стием духовенства и межприходские 
семинары способны снизить уровень 
институционального недоверия. Осо-
бенно перспективным представляется 
развитие «медиативных» практик, где 
тьютор выступает посредником между 
ребенком и педагогами, а также семьей, 
школой и приходом. Для сельских об-
щин актуальны форматы, укрепляющие 
естественные связи (семейные клубы, 
летние лагеря), в городах – цифровые 
платформы, обеспечивающие постоян-
ный диалог между родителями и духов-
ными наставниками.

Реализация этих рекомендаций тре-
бует пересмотра сложившихся управ-
ленческих и педагогических парадигм. 
Однако именно системная интеграция 
усилий всех социальных институтов 
способна преодолеть кризис духовно-
нравственного воспитания. Успешные 
кейсы доказывают, что в условиях ре-
сурсных ограничений содержательное 
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сотрудничество дает устойчивые резуль-
таты. Ключевым ориентиром предлага-
ется считать бесшовный переход ребенка 
между воскресной и светской школами 
(единая методология, тьюторское со-
провождение, согласованные планы), 
исключающий конфликт между при-
ростом компетенций и формированием 
ценностных установок.

Проведенное исследование меж
институционального взаимодействия 
в духовно-нравственном воспитании 
детей позволило выявить основные за-
кономерности, противоречия и условия 
эффективности духовно-нравственно-
го воспитания в современной России. 
Ограничения исследования связаны 
с его региональным охватом (Респу-
блика Удмуртия) и особенностями по-
ликонфессиональной среды российского 
общества, что следует учитывать при 
интерпретации результатов. Подтвержда-
ется системный характер кризиса вос-
питательных парадигм, проявляющийся 
в ценностных разрывах, институцио-
нальной фрагментации и несоответ-
ствии между декларируемыми целями 
и реальной практикой. Наиболее остры-
ми проблемами оказались гендерная 
асимметрия, территориальные различия 
и недостаточная координация между 
семьей, приходом, школой и государ-
ством. Сравнение с группой учащихся 
светских школ подтвердило высокие 
показатели реализации ключевых цен-
ностей у воспитанников воскресных 
школ, что указывает на дополнительный 
воспитательный эффект межинституцио
нальной модели.

Теоретическая значимость работы 
заключается в уточнении классических 
концепций с учетом современных вы-
зовов. Сельская среда, благодаря тра-
диционной общинности и органичному 
взаимодействию институтов, создает 
более благоприятные условия для 
духовно-нравственного становления 
воспитанников. Однако в  условиях 
урбанизации и цифровизации требу-
ется расширение этих моделей за счет 
интеграции цифровых технологий, ко-
торые могут компенсировать дефицит 
непосредственных социальных связей. 
Впервые в контексте воскресных школ 

продемонстрировано, что использова-
ние цифровых и инклюзивных прак-
тик при согласовании воспитательных 
планов повышает согласованность 
действий семьи, прихода и образова-
тельной организации. Особый вклад 
внесен в понимание институциональ-
ных барьеров: ценностных конфликтов, 
ресурсных ограничений и статусных 
противоречий, что корректирует пара-
дигму А. В. Мудрика о взаимодействии 
социальных институтов.

Практические выводы педагогиче-
ского исследования сводятся к следу
ющим рекомендациям:

1. Воскресные школы. Разработка 
дифференцированных программ с уче-
том гендерных особенностей, включая 
адаптивные форматы для повышения 
вовлеченности мальчиков-подростков; 
систематизация успешных практик сель-
ских школ (проектные формы работы, 
семейные клубы) и их адаптация к го-
родским условиям.

2. Органы управления образованием. 
Создание механизмов межведомствен-
ного взаимодействия (региональные 
стандарты, межведомственные рабо-
чие группы); финансовая и кадровая 
поддержка, особенно в городской среде.

3. Семьи и  приходы. Внедрение 
медиативных практик (тьюторское со-
провождение, открытые родительские 
собрания) для согласования воспита-
тельных стратегий.

Успешный опыт отдельных прихо-
дов доказывает, что преодоление кри-
зиса возможно через содержательную 
интеграцию усилий всех социальных 
институтов. Ключевым условием яв-
ляется формирование единого цен-
ностно-смыслового пространства, где 
традиционные российские духовно-
нравственные ценности органично со-
четаются с современными педагогиче-
скими технологиями.

Дальнейшие исследования целесо
образно направить на расширение гео
графии выборки, тестирование выяв-
ленных моделей в других культурных 
и конфессиональных контекстах, а также 
на количественную оценку долгосроч-
ного эффекта интегрированных воспи-
тательных программ.
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