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Аннотация
Введение. Потребность в совершенствовании подготовки выпускников в системе высшего образова-
ния с использованием механизмов наставничества определяет актуальность темы. В отечественной 
педагогике недостаточно изучены факторы результативной институционализации и масштабирова-
ния различных видов наставнической деятельности в высшей школе. Цель исследования – выявить 
и систематизировать наставнические практики в российских вузах, направленные на подготовку 
высококвалифицированных специалистов; определить способы продуктивной институционализации 
и масштабирования наставничества в высшем образовании. 
Материалы и методы. На основе системного, деятельностного и исторического методологиче-
ских подходов был осуществлен анализ нормативно-правовых актов, отечественных и зарубежных 
литературных источников. Полученные данные обобщались и систематизировались с помощью 
табличного и графического методов. Эмпирическую базу исследования составили результаты экс-
пертного опроса (34 участника из 13 регионов России) с целью изучения признаков системности 
в организации наставничества в вузах, а также взаимосвязи многообразия наставнических практик 
и факторов формализации и институционализации наставничества. Обработка первичных данных 
производилась методами дескриптивной статистики, позволяющими выявить основные тенденции 
в организации наставнической деятельности в отечественных вузах. 
Результаты исследования. Проведен анализ нормативно-правовых документов, отражающих основы 
российской государственной политики в области наставничества, в том числе в высшем образо-
вании. Эффективная модель наставничества в современном вузе представляет собой интеграцию 
устойчивой формальной структуры и гибкого неформального содержания при взаимодополняющем 
характере институционализации наставничества и многообразия его видов. Многочисленные виды 
наставнических практик свидетельствует о гибкости и адаптивности наставничества как соци-
ально-педагогической технологии подготовки высококвалифицированного специалиста в вузе. 
Выявлены факторы, влияющие на обеспечение видового многообразия наставнических практик 
в вузе, предложены способы масштабирования лучших практик с учетом цифровизации общества. 
Обсуждение и заключение. Результаты проведенного исследования вносят вклад в развитие научно-
педагогических основ наставничества в высшем образовании, стимулируют масштабное исследо-
вание наставнической деятельности в отечественных вузах, изучение региональных особенностей, 
сетевого взаимодействия вузов с целью выделения и распространения лучших практик. Практическая 
значимость заключается в разработке систематизированного описания видов, форматов и каналов 
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масштабирования успешных наставнических практик, что может быть использовано руководством 
вузов для диагностики состояния, проектирования и развития собственных систем наставничества, 
а также программ подготовки и поддержки наставников. 

Ключевые слова: подготовка кадров, наставничество, наставник, наставляемые, высококвалифици-
рованные специалисты, наставнические практики, форматы наставнической деятельности
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Abstract
Introduction. The need to improve the quality of graduate training in the higher education system through 
a mentorship system determines the relevance of the topic. However, in Russian pedagogy, the factors of 
effective institutionalization and scaling of various types of mentoring activities in higher education are 
insufficiently studied. The aim of the study is to identify and systematize mentoring practices in Russian 
universities aimed at training highly qualified specialists, as well as to determine ways to productively 
institutionalize and scale up mentoring in higher education.
Materials and Methods. Regulatory legal acts, domestic and foreign literary sources were analyzed based 
on systemic, activity-based, and historical methodological approaches. The obtained data were summa-
rized and systematized using tabular and graphical methods. The empirical basis of the study consisted of 
the results of an expert survey (34 participants from 13 regions of Russia) aimed at examining the signs of 
systematization in the implementation of mentoring in universities, as well as the relationship between the 
diversity of mentoring practices and the factor of formalization and institutionalization of mentoring. The 
processing of primary data was carried out using descriptive statistical methods, which allowed identifying 
the main trends in the organization of mentoring activities in domestic universities.
Results. An analysis of regulatory and legal documents reflecting the foundations of state policy of the 
Russian Federation in the field of mentoring, including in higher education, was conducted. It was deter-
mined that an effective mentoring model in a modern university represents an integration of a stable formal 
structure and flexible informal content, with a complementary nature of mentoring institutionalization and 
diversity of its types. The variety of mentoring practices indicates the flexibility and adaptability of men-
toring as a socio-pedagogical technology for training highly qualified specialists in universities. Factors 
influencing the provision of a variety of mentoring practices in universities were identified, and ways to 
scale up best practices were proposed taking into account the digitalization of society.
Discussion and Conclusion. The results of the conducted study contribute to the development of the 
scientific and pedagogical foundations of mentoring in higher education, encourage large-scale research 
on mentoring activities in domestic universities, and the study of regional characteristics and network in-
teractions between universities to identify and disseminate best practices. The practical significance of the 
study lies in the development of a systematized description of the types, formats, and channels for scaling 
successful mentoring practices, which can be used by university management for assessing the current 
state, designing, and developing their own mentoring systems, as well as training and supporting mentors.
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Введение
Высшее учебное заведение сегодня 

позиционируется как фундаментальная 
точка сборки системной воспитательной 
работы с молодежью. Создание в со-
временном университете среды, вос-
питывающей патриотичную, социально 
ответственную, гармонично развитую 
личность, формирующей устойчивый 
ценностный иммунитет у молодых лю-
дей – задача государственной важности1.

Реализация потенциала каждого моло-
дого гражданина, развитие его талантов, 
воспитание патриотичной и социально от-
ветственной личности на основе традици-
онных российских духовно-нравственных 
и культурно-исторических ценностей во 
многом зависят от личности воспитателя, 
его способности и готовности поддержать 
студентов, стимулировать их к личност-
ному и профессиональному росту. Обще-
ственное признание этой ответственной 
миссии нашло выражение в объявлении 
2023 года в России Годом педагога и на-
ставника (по решению Президента РФ 
от 27.06.2022 г.). 

Педагоги традиционно находятся 
в сфере общественного и государствен-
ного внимания, поскольку обеспечивают 
работу образовательной системы в стране, 
обучая и воспитывая в едином педагоги-
ческом процессе. Акцент на наставни-
честве отражает актуальные тенденции 
в развитии отечественной системы обра-
зования: усиление внимания к ценност-
ной составляющей образовательного про-
цесса, к обеспечению связи поколений, 
к реализации практико-ориентированного 
и индивидуального подходов в педагоги-
ческом процессе, к «бесшовности» пере-
хода обучающихся к новым социальным 
ролям и функциям и др.2

Объединение двух важных социаль-
ных сфер – педагогики и наставниче-
ства (имеющих много общего, но не 

1 О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года: Указ Президента РФ 
от 07.05.2024 г. № 309 [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_475991/ (дата обращения: 12.12.2024).

2 Итоги Года педагога и наставника: эф-
фекты и перспективы [Электронный ресурс]. 
URL: https://xn--80aapamcavoccigmpc9ab4d0fkj.
xn--p1ai/news/itogi-goda-pedagoga-i-nastavnika-
effekty-i-perspektivy/ (дата обращения: 02.01.2025).

тождественных друг другу) – актуали-
зирует необходимость уточнения норма-
тивно-правового, терминологического 
и функционального аспектов феномена 
«наставник», переосмысления роли на-
ставничества в современном высшем 
образовании на основе анализа педаго-
гической истории, теории и практики. 
Актуальность терминов «наставник», 
«наставничество» не должна подменять 
собой изучение их потенциала в контек-
сте повышения эффективности выстраи
вания «воспитательной экосистемы вуза» 
для подготовки современных высококва-
лифицированных специалистов. 

Цель исследования состоит в том, 
чтобы выявить и упорядочить многочис-
ленные и разнообразные наставнические 
практики, реализуемые в отечественных 
вузах при подготовке молодых специа
листов, а также предложить способы 
для результативной институционализа-
ции и масштабирования наставничества 
в высшем образовании. 

Гипотеза исследования: формализа-
ция наставничества в вузе, проявляющая
ся в системной разработке и внедрении 
в образовательную практику локальных 
нормативных актов (положений, регла-
ментов, стандартов деятельности, пока-
зателей эффективности), служит основой 
для его успешной институционализации. 
В свою очередь этот процесс приводит 
к расширению спектра используемых 
наставнических практик, повышению 
их устойчивости и результативности. 
Полагаем, что формализацию следует 
рассматривать как ключевой этап перехо-
да к зрелой институционализированной 
системе наставничества в организации 
высшего образования.

Обзор литературы
Образовательный процесс в высшем 

учебном заведении традиционно ассо-
циируется с передачей знаний и умений, 
подготовкой молодых людей к будущей 
профессиональной деятельности. Оче-
видна неправомерность такого суждения, 
поскольку воспитательная составля
ющая – неотъемлемая часть образования, 
наряду с обучающей. Это характерно для 
любой ступени образования, в том чис-
ле высшего. Воспитание предполагает 
формирование личности, освоение ею 
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знаний, способов деятельности, при-
своение ценностей и смыслов, развитие 
личностных качеств и свойств – именно 
на такой результат должна быть нацелена 
подготовка высококвалифицированных 
специалистов с высшим образованием.

Несмотря на попытки интегрировать 
запросы работодателей в образователь-
ные программы, учитывать требования 
отраслевых профессиональных стандар-
тов при подготовке квалифицированных 
специалистов в вузе, эксперты все еще 
констатируют недостаточную степень 
соответствия полученных выпускниками 
профессиональных компетенций реаль-
ным потребностям рынка труда [1], что 
может указывать на проблемы востребо-
ванности молодых специалистов и дли-
тельного периода их профессиональной 
адаптации. Решению этих проблем спо-
собствует обращение к наставничеству 
как кадровой технологии, обеспечива-
ющей профессиональное становление, 
развитие и адаптацию молодого специа
листа на рабочем месте. 

История наставничества, его роль 
в воспитании, становлении и профессио
нальной реализации молодого поколе-
ния изучались в работах отечественных 
(С. Г. Антипин, С. Я. Батышев, Б. М. Бим-
Бад, В.  С.  Бутенко и  О.  С.  Бутенко, 
С. Г. Вершловский и др.) и зарубежных 
(Т. Д. Аллен, Д. Клаттербак, Л. А. Далоз, 
К. Деннис, Т. Махфуд, С. Мерриам и др.) 
авторов. Социально-педагогические осно-
вы деятельности педагога и наставника, 
базирующейся на технологии педаго-
гической поддержки и сопровождения, 
разработаны в трудах российских пе-
дагогов 1990–2010 гг. (Э. П. Бакшеева, 
О. С. Газман, С. С. Гиль, И. А. Зимняя, 
Н. Б. Крылова, Г. В. Пичугина и др.). 

Целесообразно рассматривать на-
ставничество как особый вид педа-
гогической деятельности с позиций 
системно-деятельностного методоло-
гического подхода: определена структура 
наставнической деятельности и иссле-
дованы основные контексты ее реали-
зации [2]. В отечественной педагогике 
изучены исторические аспекты станов-
ления наставничества как социального 
феномена [3]; представлен терминоло-
гический анализ и разграничение поня-
тий «наставник», «педагог», «тьютор», 

«ментор», «коуч», «фасилитатор», «эд-
вайзер» и др. [4–6]. Ряд работ посвящен 
отдельным типам наставнической дея-
тельности: двумерному [7], реверсивно-
му [8], сетевому [9].

В работах российских исследовате-
лей [10; 11] аналитически описываются 
различные форматы и модели современно-
го наставничества, которые можно сгруп-
пировать по временным характеристикам 
(эпизодическое, периодическое, систе-
матическое, ситуационное, скоростное, 
флэш-наставничество), по составу или 
количеству участников (традиционное или 
индивидуальное, партнерское, групповое, 
коллективно-индивидуальное, коллектив-
но-групповое, командное, сетевое), по 
содержанию и направленности деятель-
ности (менторинг, супервизия, баддинг, 
шэдоуинг, секондмент, обратное/ревер-
сивное наставничество, корпоративное 
наставничество, социальное наставниче-
ство, квалификационное наставничество, 
комплементарное наставничество и др.).

С методологической точки зрения 
наиболее полной следует признать типо-
логию наставничества по двум основа-
ниям, представленную В. И. Блиновым, 
Е. Ю. Есениной и И. С. Сергеевым [12]. 
Исходя из типов базового процесса 
развития наставляемых, исследовате-
ли выделяют ряд наставнических задач 
(социализацию, личностное развитие, 
профессиональное самоопределение, 
самообразование и др.), соотносимых 
с различными вариантами институциона-
лизации наставничества (ментор, тренер, 
коуч, тьютор, мастер производственного 
обучения и др.). Вторым основанием для 
классификации служат различные типы 
образовательных дефицитов у настав-
ляемых (ограниченные возможности 
здоровья, самоопределения, субъектив-
ная новизна ситуации различных видов, 
дефицит мотивации и др.). Сочетание 
названных типологий позволяет вывести 
«матрицу видов наставничества», кото-
рая, на наш взгляд, имеет теоретическое 
значение, поскольку в реальной ситуации 
наставник нередко сочетает в деятель-
ности решение нескольких задач, что не 
противоречит позиции авторов.

Наставничество рассматривается 
как важный стратегический ресурс по-
вышения качества профессионального 



INTEGRATION OF EDUCATION. Vol. 30, no. 1. 2026

53THEORY OF TRAINING AND EDUCATIONAL TECHNIQUES

INTEGRATION OF EDUCATION. Vol. 30, no. 1. 2026

образования [13; 14] и формирования 
образовательного и технологического 
суверенитета нашей страны [15] в непро-
стых современных условиях. Отраслевые 
особенности организации наставниче-
ской работы становились предметом 
изучения многих российских исследо-
вателей в контексте подготовки педаго-
гов3 [16–18], в правоохранительных орга-
нах [19; 20] и уголовно-исполнительной 
системе [21; 22], на производстве/в ор-
ганизации4 [23; 24], на государственной 
службе [25; 26], где подробно разработан 
и внедрен методический инструментарий 
по осуществлению наставничества5. 

Среди зарубежных подходов к реа
лизации наставничества принято вы-
делять две основные модели6, условно 
называемые «американская» («спонсор-
ское наставничество») и «европейская» 
(«развивающее наставничество»). Диф-
ференциация происходит на основании 
функциональной роли наставника и ха-
рактера взаимоотношений между настав-
ником и наставляемым: в первом случае 
передача знаний, опыта, ценностей одно-
направленна, от наставника (совмещение 
роли руководителя, учителя и собственно 
наставника) к наставляемому; во вто-
ром – речь идет о недирективном управ-
лении и партнерских взаимоотношениях, 
возможности взаимовыгодного обмена 
между наставником и подопечным.

В зарубежных странах успешные 
практики наставничества исследу-
ются и анализируются в академиче-
ской [27–29] и профессионально-отрас-

3 Львова Ю.Л. Творческая лаборатория учи-
теля: книга для учителя. М.: Просвещение; 1992. 
224 с.

4 Джиоева Ф.А. Наставничество как форма 
управления персоналом организации на основе 
компетентностного подхода. В: VIII Фестиваль 
науки МГУ имени М.В. Ломоносова, Сб. статей по 
материалам IV круглого стола «Российский рынок 
труда глазами молодых ученых». М.: Экономи-
ческий факультет МГУ им. М. В. Ломоносова; 
2015. С. 63–70. URL: https://www.econ.msu.ru/
ext/lib/Category/x0f/x95/3989/file/СБОРНИК%20
2013.pdf (дата обращения: 20.05.2025).

5 О Методическом инструментарии по осу-
ществлению наставничества на государственной 
гражданской службе Российской Федерации (вер-
сия 2.0): письмо Минтруда России от 28.05.2020 г. 
№  18-4/10/П-4994 [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_353980/ (дата обращения: 02.01.2025).

6 Clutterbuck D. Everyone Needs a  Mentor: 
Fostering Talent at Work. London: Chartered Insti-
tute of Personnel and Development; 2014. 224 p. 

левой средах [30; 31], рассматриваются 
как «флагманский инструмент» развития 
человеческого капитала и используются 
для формирования специальных образо-
вательных программ: National Mentoring 
Partnership (США)7, Australian Mentoring 
Network – «Сеть отраслевого наставниче-
ства в области STEM» (Австралия)8 и др. 
В целом в зарубежной практике особенно 
активно развиваются профессиональное, 
академическое, научное наставничество, 
социальное наставничество, наставниче-
ство для иностранных студентов, людей 
со специальными потребностями.

На основе анализа многочисленных 
определений и трактовок термина «на-
ставничество» [13; 14] можно интер-
претировать его как целенаправленный 
процесс педагогической поддержки и со-
провождения наставляемых, который 
осуществляется более опытным и компе-
тентным профессионалом для решения 
определенных задач. Это могут быть 
образовательные задачи, задачи личност-
ного роста, профессиональной адапта-
ции, профессионального развития, са-
моопределения в социально-культурном 
или профессиональном отношении, са-
мосовершенствования и саморазвития, 
формирования гражданской позиции 
наставляемых. Кроме того, распростра-
нена и более широкая трактовка настав-
ничества: «универсальная технология 
передачи опыта, знаний, формирования 
навыков, компетенций, метакомпетенций 
и ценностей через неформальное, взаи-
мообогащающее общение, основанное 
на доверии и партнерстве»9.

7 Mentoring Model/Population Reviews 
[Электронный ресурс].  URL:  https:/ /
nationalmentoringresourcecenter.org/research-tools/
evidence-reviews/mentoring-model-population-
reviews/ (дата обращения: 20.05.2025).

8 Australian Academy of Technological Scien
ces and Engineering [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.atse.org.au/what-we-do/path-
ways-into-through-stem/imnis/imnis-faqs/ (дата 
обращения: 20.05.2025).

9 Об утверждении методологии (целевой моде-
ли) наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеоб-
разовательным и программам среднего профессио-
нального образования, в том числе с применением 
лучших практик обмена опытом между обучающи-
мися: Распоряжение Министерства Просвещения 
Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145 
[Электронный ресурс]. URL: https://docs.edu.gov.
ru/document/b014f0f434e770efe527956bdb272a38/
download/2649/ (дата обращения: 15.01.2025).

https://www.econ.msu.ru/ext/lib/Category/x0f/x95/3989/file/СБОРНИК%202013.pdf
https://www.econ.msu.ru/ext/lib/Category/x0f/x95/3989/file/СБОРНИК%202013.pdf
https://www.econ.msu.ru/ext/lib/Category/x0f/x95/3989/file/СБОРНИК%202013.pdf
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_353980/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_353980/
https://nationalmentoringresourcecenter.org/research-tools/evidence-reviews/mentoring-model-population-reviews/
https://nationalmentoringresourcecenter.org/research-tools/evidence-reviews/mentoring-model-population-reviews/
https://nationalmentoringresourcecenter.org/research-tools/evidence-reviews/mentoring-model-population-reviews/
https://nationalmentoringresourcecenter.org/research-tools/evidence-reviews/mentoring-model-population-reviews/
https://www.atse.org.au/what-we-do/pathways-into-through-stem/imnis/imnis-faqs/
https://www.atse.org.au/what-we-do/pathways-into-through-stem/imnis/imnis-faqs/
https://docs.edu.gov.ru/document/b014f0f434e770efe527956bdb272a38/download/2649/
https://docs.edu.gov.ru/document/b014f0f434e770efe527956bdb272a38/download/2649/
https://docs.edu.gov.ru/document/b014f0f434e770efe527956bdb272a38/download/2649/
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Наставничество как фундамент про-
фессионального развития было востребо-
вано в советский период отечественной 
истории в качестве эффективного реше-
ния актуальной проблемы быстрой под-
готовки недостающих производственных 
кадров, особенно в послевоенные годы 
острого «кадрового голода». Сравнение 
современных наставнических практик 
в организациях с советским опытом на-
ставничества как способа профессио
нальной адаптации и воспроизводства 
кадров в СССР проведено М. В. Кла-
риным [11]. Ученый приходит к выводу 
о трансформации подхода к наставни-
честву как основе корпоративной куль-
туры организации, которое нацелено на 
стимулирование непрерывного обучения 
и развития всех (не только новых или 
молодых) ее сотрудников. 

Применение современных практик 
наставничества в организациях и на 
производстве позволяет улучшать та-
кие ключевые показатели, как закре-
пляемость кадров, удовлетворенность 
сотрудников престижностью работы 
в компании и возможностью карьерного 
роста, вовлеченность молодых кадров, 
снижение уровня стресса на рабочем 
месте и др. [32]. Таким образом, настав-
ничество в сфере производительного 
труда рассматривается как значимый 
элемент системы развития персонала, 
фактор повышения лояльности работни-
ков, производительности их труда, каче-
ства продукции или услуг предприятий, 
уделяющих особое внимание системной 
организации наставнических практик. 

Анализ современных отечествен-
ных практик наставничества позволяет 
утверждать, что параллельно форми-
рованию общего подхода в России за 
последние годы развивались конкретные 
виды и направления: наставничество 
в сфере труда (быстрая профессиональ-
ная адаптация молодого специалиста, 
его дальнейшее обучение и развитие), 
в рамках «Профессионалитета» в кол-
леджах при подготовке рабочих кадров 
(профессиональное самоопределение 
и качественная подготовка молодых ра-
ботников); социальное наставничество 
для подростков (помощь в жизненном 
и профессиональном самоопределении, 
социализации, особенно для тех, кто 

попал в сложную жизненную ситуацию). 
Специфика данных практик заключается 
в задачах, решаемых наставником.

Однако наставничество до недав-
него времени носило неформальный 
характер, а в непроизводственной сфере 
развивалось хаотично и точечно, как 
кадровая социальная технология. Тема 
наставничества долгое время остава-
лась факультативной и существовала за 
рамками нормативно-правового поля. 
Именно неформальность процесса не 
позволяла выработать научно обосно-
ванную методологию, разработать поня-
тийный аппарат и систему технологий, 
приемов, методов и инструментов для 
выделения наставничества в качестве 
отдельного направления воспитательной 
деятельности.

Описанная выше ситуация определи-
ла необходимость изучения и возрожде-
ния института наставничества в сфере 
высшего образования вслед за аналогич-
ными процессами в профессиональной 
среде, на производстве, в среднем про-
фессиональном образовании и в школах. 
Задача формирования целостной системы 
наставничества для детей и молодежи 
была сформулирована Президентом РФ 
В. В. Путиным на заседании Государ-
ственного совета при подведении итогов 
Года педагога и наставника в России10, что 
позже было закреплено законодательно11.

Учреждение в 2018 г. знака отличия 
«За наставничество» стало существен-
ной вехой в «легализации» института 
наставничества в современной России. 
Этим почетным знаком стали награ-
ждать лучших наставников молодежи 
за их заслуги «в содействии молодым 
рабочим и специалистам в успешном 
овладении ими профессиональны-
ми знаниями, навыками и умениями, 
в их профессиональном становлении; 

10 Госсовет подвел итоги Года педагога и на-
ставника [Электронный ресурс]. URL: https://
nark.ru/news/regions/gossovet-podvel-itogi-
goda-pedagoga-i-nastavnika/ (дата обращения: 
12.01.2025).

11 Об утверждении Концепции развития на-
ставничества в Российской Федерации на пери-
од до 2030 года и плана мероприятий по ее реа
лизации: Распоряжение Правительства РФ от 
21.05.2025 г. № 1 264-р [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/411951838/ (дата обращения: 11.06.2025).

https://nark.ru/news/regions/gossovet-podvel-itogi-goda-pedagoga-i-nastavnika/
https://nark.ru/news/regions/gossovet-podvel-itogi-goda-pedagoga-i-nastavnika/
https://nark.ru/news/regions/gossovet-podvel-itogi-goda-pedagoga-i-nastavnika/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/411951838/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/411951838/
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в проведении действенной работы по 
воспитанию трудящейся молодежи, 
повышению их общественной актив-
ности и формированию гражданской 
позиции»12.

Речь идет о наставниках для молодых 
сотрудников с упором на их профес-
сиональном становлении и развитии. 
Тем не менее, профессиональная под-
готовка будущих специалистов начи-
нается в период получения образова-
ния и квалификации. На данном этапе 
существуют «точки роста», связанные 
с социокультурными барьерами: меж-
ду поколениями, а также между вузом 
и последующей профессиональной дея
тельностью. Именно наставник может 
выполнять функцию индивидуального 
сопровождения личности в процессе 
профессионального самоопределения, 
выстраивания карьерного пути, напри-
мер, через проектную деятельность или 
молодежное технологическое предпри-
нимательство. При этом важно, чтобы на-
ставник обладал успешным профессио
нальным опытом, поскольку основу его 
наставнической деятельности составляет 
рефлексия успешного опыта в профес-
сии, что подразумевает «повествование», 
нарратив как передачу знаний и опы-
та, а также организацию деятельности 
наставляемого.

Организация наставничества в сфере 
труда получила новый импульс с мо-
мента введения в Трудовой кодекс РФ 
статьи, регулирующей труд наставников. 
Законодательно закреплены понятие 
«наставничество в сфере труда», особен-
ности регулирования труда работников, 
выполняющих обязанности наставника 
в сфере труда, условия и размер оплаты 
наставнической деятельности13. 

Однако наставничество в  сфере 
высшего образования невозможно рас-
сматривать в рамках данного законо-
дательного акта, поскольку речь идет 
именно о «выполнении работником на 
основании его письменного согласия 
по поручению работодателя работы по 

12 Об учреждении знака отличия «За настав-
ничество» (вместе с «Положением о знаке отличия 
«За наставничество»): Указ Президента РФ от 
02.03.2018 г. № 94 (ред. от 19.11.2021 г.) [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://clck.ru/3QyAFu/ 
(дата обращения: 12.02.2025).

13 Там же.

оказанию другому работнику помощи 
в овладении навыками работы на про-
изводстве и (или) рабочем месте»14. Сле-
довательно, несмотря на позитивные 
изменения в нормативно-правовой базе, 
проблемы с реализацией наставнических 
практик преподавателями в вузах пока не 
получают своего решения. «Точки роста» 
касаются нехватки у преподавателей 
времени на осуществление наставни-
ческой деятельности, отсутствия заин-
тересованности, поскольку наставни-
чество не связано с карьерным ростом 
и повышением статуса, со снижением 
рабочей нагрузки, с материальным сти-
мулированием. Решению этих проблем 
могла бы способствовать формализация 
наставнической работы в вузе, предпо-
лагающая разработку регламентов, ме-
ханизмов поддержки и стимулирования 
наставников и др.

Существенный вклад в масштаби-
рование наставничества в образова-
нии как общественного движения был 
внесен в 2023 г.: институционализация 
наставничества в профессиональной 
роли в системах образования, воспи-
тания, работы с кадрами, осмысление, 
понимание роли и функций наставника, 
осознание наставничества в качестве 
нового общественного уклада (одна из 
жизненных ролей), а также института 
личного и общественного развития15.

Государством предприняты меры 
для масштабирования лучших практик 
наставничества: работа методического 
Центра знаний «Машук», предлагающего 
в рамках образовательного проекта «Го-
лос поколения» программы по развитию 
наставнической деятельности в моло-
дежной политике, где аккумулируются 
лучшие практики внедрения наставни-
чества со всех вузов России. Помимо 
традиционных обучающих форматов 
(лекции, круглые столы, мастерские, 
семинары и др.) отличительной харак-
теристикой образовательных программ 
Центра можно назвать применение 

14 Особенности регулирования труда работ-
ников, выполняющих работу по наставничеству 
в сфере труда: Статья 351.8. ТК РФ [Электронный 
ресурс]. URL: https://base.garant.ru/12125268/292
2135c21b865b5d875ec105297ea37/ (дата обраще-
ния: 23.05.2025).

15 Итоги Года педагога и наставника: эффекты 
и перспективы [Электронный ресурс]. 

https://clck.ru/3QyAFu/
https://base.garant.ru/12125268/2922135c21b865b5d875ec105297ea37/
https://base.garant.ru/12125268/2922135c21b865b5d875ec105297ea37/
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иммерсивных интерактивных техноло-
гий, позволяющих преподавателям на 
практике ознакомиться с действенными 
методами погружения (иммерсивности), 
соучастия и сотворчества в многослой-
ных контекстах. 

Одним из инструментов масшта-
бирования наставничества является 
платформа для наставников, созданная 
на базе экосистемы «Добро.рф» (в на-
стоящее время цифровая платформа 
«Наставник.рф»)16, где формируется 
единый каталог-реестр операторов – 
крупных организаций, объединяющих 
наставников (среди них «Большая пере-
мена», «Движение первых», Ассоциация 
«Добро.рф» и др.), а также верифици-
рованных наставников из различных 
сфер (бизнес-наставники, наставники 
в молодежных проектах и конкурсах, 
внеучебной деятельности, наставни-
ки для молодых специалистов, детей-си-
рот, студентов, госслужащих, эксперты 
Движения первых и др.). Пользователям 
новой цифровой платформы уже доступ-
ны различные сервисы: тематические 
онлайн-курсы, CRM-система для работы 
с заявками, меры поддержки «Добро.
Навигатора», аналитика по волонтерству, 
вдохновляющие истории наставников 
от «Добро.Журнала» и др. Показатели 
этой платформы планируется использо-
вать как объективную метрику развития 
наставничества в стране.

Развитие и наполнение цифровой 
платформы «Наставник.рф», отража-
ющей потребности в наставнической 
поддержке и наставниках в сферах об-
щественной деятельности и молодежной 
политики, признано государством одной 
из приоритетных задач: помимо попол-
нения упомянутых реестров, планиру-
ется продолжить работу по разработке 
и размещению на этой платформе он-
лайн-курсов по основным направлениям 
наставничества17.

Ответом на многочисленные предло-
жения законодательства по определению 

16 Платформа по наставничеству [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://xn--80aagyknd3aj.
xn--p1ai/ (дата обращения: 02.01.2025).

17 Об утверждении Концепции развития на-
ставничества в Российской Федерации на пери-
од до 2030 года и плана мероприятий по ее реа
лизации: Распоряжение Правительства РФ от 
21.05.2025 г. № 1 264-р [Электронный ресурс]. 

статуса наставника, требований к уров-
ню его компетенции, цели и задач его 
деятельности, зоны его ответственности 
стала разработка профессионального 
стандарта «Наставник»18. Разработчики 
полагали, что новый профессиональный 
стандарт, носящий «внеотраслевой» ха-
рактер, сформирует нормативную пра-
вовую основу для оформления трудо-
вых отношений с наставниками, а также 
будет способствовать повышению их 
общественного статуса.

Тем не менее, следует с осторожно-
стью подходить к институционализации 
и формализации наставнической дея-
тельности. Так, заместитель председа-
теля Правительства РФ Т. А. Голикова 
обращает внимание на возможные риски 
бюрократизации сферы наставничества: 
«излишняя формализация и структуриро-
вание могут привести к тому, что добро-
вольное наставничество, наставничество 
по велению души, исчезнет»19. В наи-
большей степени такие риски касаются 
наставничества в социальной сфере (ра-
бота с «трудными» подростками, детьми 
из неполных или сложных семей и др.).

Кроме того, высказываются опасе-
ния, что многообразие и неформальный 
характер деятельности наставника будет 
препятствовать формированию «про-
фессионального стандарта наставника»; 
стандартизация может оказать негатив-
ное влияние на общественные инициати-
вы. Риски относительно институциона-
лизации наставничества включают в себя 
«механическое» внедрение ради имита-
ции наличия наставнических практик, 
смещение цели наставничества в сторону 
«миссионерства» для продвижения опре-
деленных ценностей, его использование 
в качестве оптимизационного ресурса 
организации за счет бесплатной работы 
наставников-волонтеров [12].

Важно учитывать эти проблемные 
позиции при планировании работы по 
организации наставничества, в том числе 
в организациях высшего образования. 
Следует исходить из концептуальных 
идей о том, что наставничество должно 

18 Проект профессионального стандарта «На-
ставник» [Электронный ресурс]. URL: https://
spkobr.ru/napravleniya-deyatelnosti/professionalnye-
standarty/nastavnik/ (дата обращения: 17.04.2025).

19 Госсовет подвел итоги Года педагога и на-
ставника [Электронный ресурс].

https://xn--80aagyknd3aj.xn--p1ai/
https://xn--80aagyknd3aj.xn--p1ai/
https://spkobr.ru/napravleniya-deyatelnosti/professionalnye-standarty/nastavnik/
https://spkobr.ru/napravleniya-deyatelnosti/professionalnye-standarty/nastavnik/
https://spkobr.ru/napravleniya-deyatelnosti/professionalnye-standarty/nastavnik/
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быть инструментом, средством про-
фессионально-личностного развития 
молодых людей. В связи с этим такие 
инициативы и практики необходимо 
«взращивать», поддерживать и разви-
вать, нежели внедрять и масштабировать 
«по вертикали». Неотъемлемые условия 
реализации такого подхода к наставниче-
ству – общественная активность, соци-
альное доверие, определенный уровень 
образовательной культуры и корпоратив-
ной культуры организации.

Формирование целостной государ-
ственной политики в области настав-
ничества в России отражает переход от 
локальных или отраслевых инициатив 
к созданию общефедеральной систе-
мы. Анализ нормативно-правовой базы 
позволил выделить ряд ключевых доку-
ментов, которые закладывают концеп-
туальные и организационные основы 
наставнической деятельности в системе 
высшего образования.

На уровне стратегий одним из таких 
основополагающих документов является 
Указ Президента РФ20, в котором нацио
нальными приоритетами названы реа-
лизация потенциала каждого человека, 
развитие его талантов, воспитание пат
риотичной и социально ответственной 
личности. Среди целевых показателей 
указаны: «увеличение к 2030 году доли 
молодых людей, участвующих в про-
ектах и программах, направленных на 
профессиональное, личностное развитие 
и патриотическое воспитание», «обе-
спечение к 2030 году функционирова-
ния эффективной системы выявления, 
поддержки и развития способностей 
и талантов детей и молодежи, осно-
ванной на принципах ответственности, 
справедливости, всеобщности и направ-
ленной на самоопределение и профес-
сиональную ориентацию 100 процентов 
обучающихся»21. Для достижения этих 
целевых показателей необходимы ин-
вестиции в «человеческий капитал», 
способствующие его развитию, где на-
ставничество можно назвать ключевым 
инструментом.

20 О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года: Указ Президента РФ 
от 07.05.2024 г. № 309 [Электронный ресурс].

21 Там же.

На стратегическом уровне одной 
из основных задач научно-технологи-
ческого развития страны признается 
создание возможности «для выявления 
и воспитания талантливой молодежи, 
построения успешной карьеры в области 
науки, технологий и технологического 
предпринимательства, обеспечив со-
хранение и развитие интеллектуального 
потенциала науки, повышение прести-
жа профессии ученого и инженера»22, 
что напрямую связано с наставниче-
ской работой в организациях высшего 
образования.

Деятельность российских вузов тес-
но связана с реализацией молодежной 
политики23. Развитие института настав-
ничества – одно из основных направ-
лений молодежной политики, которое 
создает правовую основу для наставни-
ческой деятельности в вузе, включенно-
сти наставничества в образовательный 
процесс и его институционализации.

«Концепция развития наставниче-
ства в Российской Федерации на пери-
од до 2030 года» (далее – Концепция)24 
определяет государственную политику 
в области наставничества, призвана ре-
шить задачи определения единой терми-
нологии, обобщения и систематизации 
наставнических практик, повышения их 
эффективности, планирования приори-
тетных направлений. 

Принятый нормативно-правовой 
акт определяет наставничество как 
«социально-педагогическую техноло-
гию сопровождения личностного и про-
фессионального развития человека, 
формирования у него традиционных 
российских духовно-нравственных цен-
ностей», рассматривая его в качестве 
«института развития гражданского об-
щества, направленного на развитие его 

22 О Стратегии научно-технологического 
развития Российской Федерации: Указ Президента 
РФ от 28.02.2024 г. № 145 [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/408518353/ (дата обращения: 03.08.2025).

23 О молодежной политике в Российской 
Федерации (с изменениями на 25 июля 2025 г.): 
Федеральный закон от 30.12.2020 г. № 489-ФЗ 
[Электронный ресурс]. URL: http://www.kremlin.
ru/acts/bank/46328 (дата обращения: 04.08.2025).

24 Об утверждении Концепции развития на-
ставничества в Российской Федерации на пери-
од до 2030 года и плана мероприятий по ее реа
лизации: Распоряжение Правительства РФ от 
21.05.2025 г. № 1 264-р [Электронный ресурс]. 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408518353/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408518353/
http://www.kremlin.ru/acts/bank/46328
http://www.kremlin.ru/acts/bank/46328
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человеческого капитала»25. «Концеп-
ция» обозначает задачи, принципы, виды 
и формы наставничества в молодежных 
и детско-взрослых коллективах, а также 
в сфере труда в соответствии с задачами 
экономического и социального развития 
российского общества.

Системное развитие наставничества 
предполагается в учреждениях образо-
вания, социальной сферы, здравоохра-
нения; на промышленных предприятиях. 
Один из целевых показателей – доля 
государственных и муниципальных ор-
ганизаций, осуществляющих образова-
тельную деятельность и реализующих 
наставничество, к 2030 г. должна соста-
вить не менее 70 %26. Следовательно, 
отечественному высшему образованию 
предстоит активизировать работу по 
созданию эффективной системы настав-
ничества в вузах, обеспечив механизмы 
реализации наставнической деятельно-
сти и мониторинг вовлеченности препо-
давателей и студентов.

Проведенный анализ показал, что 
в «Концепции» нашли отражение тен-
денции последних лет, связанные с циф-
ровизацией общества, расширяющимся 
сотрудничеством образовательных уч-
реждений с предприятиями реального 
сектора экономики, с бизнесом, обще-
ственно-государственными объедине-
ниями, движениями и организациями. 
Важной особенностью в реализации 
государственного подхода к наставни-
честву в новых условиях можно назвать 
особое внимание, уделяемое аксиологи-
ческой составляющей, а именно форми-
рованию у наставляемых традиционных 
российских духовно-нравственных цен-
ностей, признание одним из ключевых 
рисков «трансляцию через наставниче-
ство деструктивных идей». 

С учетом многоаспектности задач 
реализация наставничества в образо-
вательных учреждениях высшего об-
разования, очевидно, будет иметь свои 
особенности по сравнению с другими 
молодежными и детско-взрослыми кол-
лективами. 

25 Об утверждении Концепции развития на-
ставничества в Российской Федерации на пери-
од до 2030 года и плана мероприятий по ее ре-
ализации: Распоряжение Правительства РФ от 
21.05.2025 г. № 1 264-р [Электронный ресурс].

26 Там же.

На основе данных официальных сай-
тов были проанализированы успешные 
практики и программы наставничества 
в отечественных вузах, систематизиро-
ваны его виды в высшем образовании 
и предложена авторская модель как 
обобщенный механизм реализации на-
ставничества в вузе, включающая фор-
мальные и неформальные отношения 
через различные мероприятия, програм-
мы, техники и практики наставнической 
деятельности [33]. С нашей точки зре-
ния, особенно интересна и перспективна 
разработка уровней профессионального 
наставничества в высшей школе [33], ко-
торая предполагает поэтапное продвиже-
ние к целевому уровню, что способствует 
системной организации наставнической 
работы в вузе, придавая траектории со-
временного наставничества стратеги-
ческий вектор.

Таким образом, сделанные выводы 
позволяют констатировать формирование 
в России многоуровневой экосистемы на-
ставничества на основе нормативно-пра-
вовой базы, от стратегических целей 
развития страны до конкретных задач, 
решаемых образовательными организа-
циями. Обзор литературных источников 
выявил значительный научный инте-
рес к историческим, типологическим, 
отраслевым аспектам наставничества, 
его организационным и методическим 
основам. Актуален запрос на масшта-
бирование лучших наставнических 
практик, интегрированных в процессы 
подготовки высококвалифицированных 
кадров и реализацию молодежной поли-
тики в нашей стране. 

Однако между декларируемыми нор-
мами и реальной образовательной прак-
тикой наблюдается определенный разрыв 
[11; 12; 18]. Важно иметь представление 
о том, как принимаемые руководством 
вуза правовые и организационные реше-
ния (формализация) в области настав-
нической работы трансформируются 
в работающие практики, какие способы 
институционализации создают условия 
и опорную структуру, где вузовское на-
ставничество развивается естественно, 
а не внедряется директивно и «верти-
кально». Недостаточно изучены факто-
ры, способствующие переходу от тео-
ретических положений и нормативных 
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основ к устойчивой и разнообразной 
наставнической деятельности в вузах. 
Наблюдается дефицит исследований, 
прослеживающих взаимосвязь между 
степенью формализации, институцио-
нализации наставничества и реальным 
многообразием наставнических прак-
тик в высшей школе. Это актуализирует 
необходимость эмпирического иссле-
дования, направленного на изучение 
реализации анализируемых целевых 
установок по наставнической деятель-
ности в отечественных вузах. 

Нередко «точечные» инициативы 
отдельных преподавателей-наставников 
зависят от их энтузиазма и могут угас-
нуть с течением времени. Институцио-
нальная среда (нормы, регламенты, сти-
мулы, признание) позволяет закрепить 
успешный опыт наставничества, сде-
лать его устойчивым и распространить 
на другие подразделения вуза. Однако 
в научно-педагогической литературе по 
тематике наставничества отсутствует 
целостное представление о факторах, 
которые обеспечивали бы результативное 
масштабирование «лучших практик», 
реализующих различные виды и фор-
маты наставнической деятельности.  
Изучение взаимосвязи между формализа-
цией, институционализацией и реальным 
многообразием наставнических практик 
в высшей школе поможет ответить на 
ключевой вопрос: как преобразовать 
наставничество из ряда разрозненных 
активностей и инициатив в целостную, 
гибкую и эффективную экосистему, ин-
тегрированную в миссию современного 
университета по подготовке конкурен-
тоспособных специалистов?

Материалы и методы
Дизайн исследования. Исследование 

носит комплексный характер и включает 
в себя теоретическую и эмпирическую 
составляющие. В рамках теоретической 
части осуществлены анализ и обобще-
ние нормативно-правовых актов, отече-
ственных и зарубежных педагогических, 
философских, социально-экономических 
литературных источников по проблема-
тике наставничества в высшем образова-
нии. Эмпирическая часть исследования 
реализована в рамках формализован-
ного экспертного опроса, нацеленного 

на выявление практик и институцио-
нальных особенностей наставничества 
в вузах.

Участники исследования. Для про-
ведения экспертного опроса при форми-
ровании выборки использовался метод 
«снежного кома» (Snowball Sampling), 
применяемый для поиска и привлечения 
компетентных респондентов в профес-
сиональных сообществах. Исходными 
участниками выступили 10 экспертов, 
известных своими публикациями или 
ведущей ролью в реализации программ 
наставничества в российских вузах. Каж-
дый из них рекомендовал компетентных 
коллег, соответствующих основному 
критерию отбора – наличию значитель-
ного профессионального опыта (не менее 
5 лет) в организации или реализации 
наставнической деятельности в высшем 
учебном заведении. Для минимизации 
потенциальной однородности выборки, 
связанной с методом «снежного кома», 
на этапе рекомендаций акцентировалась 
необходимость указания коллег из дру-
гих вузов и регионов. 

В экспертном опросе приняли уча-
стие 34 представителя российских вузов, 
в выборке представлены 13 регионов 
страны (г. Москва, Московская область, 
г. Воронеж, г. Калининград, г. Ульяновск, 
г. Новгород, Кабардино-Балкария, Уд-
муртия, Ярославская, Запорожская, 
Тюменская, Омская области, Донецкая 
Народная Республика). Для оценки ре-
презентативности и интерпретации ре-
зультатов представлена характеристика 
экспертов по параметрам: тип вуза, стаж 
работы в сфере наставничества, занима-
емая должность.

Большинство участников опро-
са  (44 %) представляют отраслевые 
учебные заведения (медицинские, пе-
дагогические, финансовые и др.), 26 % 
респондентов работают в классических 
университетах, 19 % – в вузах силовых 
ведомств, 11 % – в технических универ-
ситетах. По параметру «стаж работы 
в сфере наставничества» 44 % экспертов 
имеют опыт от 5 до 7 лет, 56 % – более 
7 лет. В экспертной выборке представ-
лены профессорско-преподавательский 
состав, реализующий наставнические 
функции (53 %), заведующие кафедрами 
(19 %), руководители центров карьеры 
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и наставничества (16 %), руководители 
учебно-методических управлений (12 %). 
Все респонденты были проинформиро-
ваны о цели исследования и выразили 
готовность к сотрудничеству.

Инструменты сбора данных. Эмпи-
рические данные получены с помощью 
исследовательского инструментария 
в формате формализованного эксперт-
ного опроса. Инструментарий состоял из 
закрытых вопросов, выявляющих осо-
бенности организации наставничества 
в образовательных организациях высше-
го образования, признаки системности 
в осуществлении наставничества в ву-
зах, фиксирующих реализуемые виды 
и форматы наставнической деятельности, 
проверяющих гипотезу о взаимосвязи 
многообразия наставнических практик 
в организациях высшего образования 
и фактора формализации и институцио
нализации наставничества.

Для теоретической части исследова-
ния использован контент-анализ. Еди-
ницами выступили положения норма-
тивно-правовых актов, регулирующих 
наставничество; описанные модели 
и практики наставничества в отечествен-
ных и зарубежных источниках.

Процедура сбора данных. Эксперт-
ный опрос проводился дистанционно 
весной 2025 г. с использованием он-
лайн-сервиса Яндекс.Формы. Пригла-
шение к участию в экспертном опросе 
и ссылка на него распространялись ме-
тодом цепной рассылки (Chain Referral). 
Исходная группа экспертов получила 
ссылку на опрос непосредственно от 
исследователей, последующие – персо-
нальное приглашение через коллег, уже 
принявших участие в опросе.

Методы анализа данных. Анализ 
данных проводился с  применением 
комплекса методов, соответствующих 
задачам каждой части исследования. 
В теоретической части использовались 
системный, деятельностный и истори-
ческий подходы, что позволило рас-
смотреть феномен наставничества 
в развитии и во взаимосвязи с инсти-
туциональной средой вуза. Для сбора 
первичных данных применялись кон-
тент-анализ документов и литературных 
источников, а также метод формализо-
ванного экспертного опроса. Первичные 

количественные данные опроса обраба-
тывались методами дескриптивной ста-
тистики для характеристики состояния 
и выявления основных тенденций в ор-
ганизации наставнической деятельности 
в отечественных вузах. Обработка дан-
ных осуществлялась с использованием 
программного обеспечения Microsoft 
Excel. Результаты были визуализиро-
ваны с помощью методов табличного 
и графического представления данных.

Результаты исследования
Результаты теоретической части 

исследования. Проведенный анализ нор-
мативно-правовой базы, включающей 
Федеральный закон «О молодежной 
политике в РФ», Указ Президента РФ 
«О  национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 
2030 года и на перспективу до 2036 года», 
«Концепцию развития наставничества 
в Российской Федерации на период до 
2030 года», «Методологию (целевую 
модель) наставничества обучающихся», 
позволил выявить устойчивую тенден-
цию к формированию целостной госу-
дарственной политики в сфере настав-
ничества. Ее ключевой вектор – переход 
от стихийных и узкоотраслевых практик 
к системной, институционализированной 
деятельности, интегрированной в обра-
зовательный процесс и направленной на 
личностное и профессиональное разви-
тие обучающихся на основе традицион-
ных российских духовно-нравственных 
ценностей.

Выделение конкретных видов на-
ставничества в сфере высшего образо-
вания обусловлено диверсификацией 
задач современного вуза, неоднород-
ностью контингента обучающихся, 
запросом со стороны рынка труда 
и работодателей, необходимостью пре-
одоления определенных «разрывов», 
обеспечением «бесшовности» перехо-
да к новому этапу жизнедеятельности 
наставляемых.

Современная организация высшего 
образования решает комплекс важных за-
дач, выходящих за рамки предметно-дис-
циплинарного обучения: воспитание 
патриотичной и социально ответствен-
ной личности, социализация молоде-
жи, ее личностное и профессиональное 
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развитие; вовлечение в технологическое 
предпринимательство, проектную и на-
учно-исследовательскую деятельность; 
развитие «мягких навыков», карьерное 
сопровождение.

При этом среди студентов отече-
ственных вузов наблюдаются отличия 
по уровню довузовской подготовки, мо-
тивации, жизненным обстоятельствам 
(иностранные граждане, иногородние 
студенты, инвалиды и лица с ОВЗ, си-
роты, особо одаренные, талантливые 
студенты и др.), что требует от препо-
давателя и наставника дифференциро-
ванного подхода.

Решая ключевую задачу по подготов-
ке высококвалифицированных специали-
стов, современные университеты ориен
тируются на запросы работодателей. 
Конкретные виды наставничества пред-
лагают эффективный ответ на запросы 
относительно фундаментальных знаний, 
а также сформированных компетенций, 
умения работать в команде и проектного 
мышления.

Именно наставничество призвано 
смягчить и сгладить основные пере-
ходные этапы в жизни молодых людей, 
обеспечить их «бесшовное» соединение, 
например, переход «школа – вуз» (адап-
тационное наставничество), «вуз – про-
фессия» (профессиональное наставни-
чество), «теория – практика» (проектное 
наставничество).

Выделяя конкретные виды наставни-
чества в контексте высшего образования, 
ориентиром послужили определенные 
параметры:

– наличие четкой цели и круга задач, 
отличающих один вид наставнической 
деятельности от других;

– определенность целевой группы 
наставляемых (первокурсники, старше-
курсники, иностранные студенты, моло-
дые ученые, участники конкурсов и др.);

– специфика содержания деятельно-
сти наставника – преподавателя вуза (на-
учное руководство, профессиональный 
нетворкинг, подготовка к грантовому 
конкурсу и др.);

– особенности взаимодействия с на-
ставляемыми и ключевые компетенции 
наставника (зависят от роли – карьерный 
консультант, педагог, ученый, куратор 
стартапа и др.).

Сложность и многоаспектность задач 
подготовки квалифицированных специа-
листов в вузах обусловили многообразие 
видов наставнической деятельности, 
необходимой для их продуктивного 
решения.

Традиционно образовательное или 
учебное наставничество направлено 
на помощь студентам в преодолении 
учебных дефицитов, на создание или 
укрепление внутренней мотивации к уче-
бе и достижению высоких результатов. 
Наблюдаемая в последние годы тен-
денция к «поляризации» студенческого 
контингента (от высокомотивированных, 
разносторонне развитых, подготовлен-
ных к вузовской методике организации 
образовательного процесса, умеющих 
структурировать собственную деятель-
ность, до полной противоположности – 
инфантильных, слабо мотивированных 
к получению образования, привыкших 
к постоянному внешнему контролю) уси-
ливает необходимость их индивидуаль-
ного наставнического сопровождения.

Адаптационное наставничество пе-
ресекается с учебным и осуществляется 
прежде всего в отношении потенци-
альных абитуриентов и первокурсни-
ков в плане формирования ценностных 
установок и смыслов будущей профес-
сиональной деятельности, поддержки 
в адаптации к новым форматам работы, 
в том числе самостоятельной, к новым 
требованиям, к новому типу учебного 
коллектива. Важная задача адаптаци-
онного наставничества – познакомить 
студентов с традициями университета 
и возможностями самореализации во 
внеучебной деятельности. Специальная 
подготовка наставников необходима для 
решения задач наставничества адап-
тационного периода отдельных групп 
студентов: иногородних, проживающих 
в общежитии, иностранных абитуриен-
тов, обучающихся из числа детей-сирот, 
оставшихся без попечения родителей, 
студентов с ограниченными возможно-
стями здоровья и др.

Для этих категорий студентов адапта-
ционное наставничество функционально 
близко к социально-воспитательному, 
направленному на преодоление дефи-
цитов в социализации, оказание помощи 
в трудных жизненных ситуациях. В его 
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фокусе – формирование моральных 
и этических норм молодого гражда-
нина, развитие определенных качеств 
личности (критического мышления, 
эмоционального интеллекта, умения 
взаимодействовать с коллективом и др.), 
а также личностное развитие в целом.

Патриотическое наставничество так-
же направлено на личностное развитие 
студента, однако основной акцент дела-
ется на трансляции российских духовно-
нравственных ценностей, формирова-
нии чувства культурно-национальной 
идентичности, патриотизма, уважении 
к истории, культуре, традициям Рос-
сии; вовлечении молодых людей в со-
циально-гражданские и патриотические 
мероприятия, волонтерскую/доброволь-
ческую деятельность. Важен личный 
пример наставника, его отношение 
к событиям и явлениям общественной 
жизни, способность противостоять по-
пыткам фальсификации исторических 
фактов и искажениям информации, го-
товность разъяснять это наставляемым. 

Академическое (научное) наставни-
чество получило в последние годы новый 
импульс к развитию в связи с процессами 
цифровизации и импортозамещения. 
Это проявилось в переориентации меж-
дународного сотрудничества в научной 
сфере и в выборе научной тематики под 
новые задачи. Важно подчеркнуть, что 
научное наставничество предполагает 
руководство научно-исследовательской 
работой студентов, поддержку и коррек-
цию в формировании их академических 
навыков и компетенций, организаци-
онную и консультационную помощь 
в оформлении заявок на гранты или кон-
курсы, а также содействие в нетворкинге, 
знакомстве с научным сообществом от-
расли, создании научных коллабораций. 

Проектное наставничество представ-
ляет собой относительно новый феномен 
в российских вузах. Распространение 
проектного обучения, развитие студен-
ческого технологического предприни-
мательства обусловили формирование 
данного вида наставничества. Наставник 
курирует проектную команду от стадии 
проектной идеи до ее реализации, со-
вмещая экспертизу, педагогику и пси-
хологию, а также функции мотивато-
ра, транслятора знаний и экспертного 

консультанта. Особенности практик 
проектного наставничества во многом 
зависят от отрасли проектной работы. 
Так, в ИТ-сфере акцентируется внимание 
на актуальности технологий, быстрой 
итеративности; в социально-гуманитар-
ных проектах – на работе с локальным 
сообществом с учетом региональных 
особенностей и потребностей, выстраи-
вании взаимоотношений с муниципаль-
ной властью. Проектное наставничество 
в значительной степени ориентировано 
на групповую работу, однако не исклю-
чает задачи личностного и профессио-
нального роста участников проектной 
команды.

Конкурсное наставничество выде-
лено в отдельную категорию в связи 
с четкой ориентацией на конкретный, 
измеримый результат (победа в конкур-
се, получение гранта и др.) в условиях 
ограниченного времени. Роль наставника 
фактически смыкается с ролью трене-
ра, обладающего определенным набо-
ром компетенций: владение методикой 
и критериями оценивания конкурсных 
достижений, способность и готовность 
мотивировать наставляемых, особенно 
в условиях стресса, а также высокий 
экспертный уровень в конкретной сфере. 

Профессиональное наставничество 
в вузе, как и в сфере труда, направлено 
на профессионально-личностное раз-
витие студентов, передачу профессио-
нального опыта, помощь в адаптации 
и самосовершенствовании в профес-
сиональной деятельности, выстраи-
вание карьерного пути. Как правило, 
профессиональное наставничество 
в вузе лимитировано периодами прак-
тик и стажировок, что может снижать 
его продуктивность.

Практика создания базовых вузов-
ских кафедр при промышленных пред-
приятиях получила распространение 
еще в советские времена и продолжается 
сегодня. Будущих специалистов готовят 
под конкретные требования и условия, 
содействуют развитию необходимых 
компетенций, дополняя тем самым их 
фундаментальную подготовку. Неред-
ко студенты работают на предприятии, 
совмещая профессионально-трудо-
вую, учебную и проектную деятель-
ность. В  такой ситуации снимается  
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необходимость «двойного» наставни-
чества (наставник от вуза и от пред-
приятия), что экономит ресурсы обеих 
организаций. 

Таким образом, многообразие видов 
наставнических практик, реализуемых 
в организациях высшего образования, 
свидетельствует о гибкости и адаптив-
ности этой социально-педагогической 
технологии, о способности отвечать на 
самые разнообразные вызовы, потреб-
ности и ситуации образовательного про-
цесса в вузах. 

Анализ предъявляемых к настав-
никам требований позволяет сделать 
вывод о схожести необходимых навы-
ков и компетенций (коммуникативных, 
управленческих, рефлексивных, ана-
литических и др.). При этом выполня-
емые задачи, функции и форматы на-
ставнической деятельности могут быть 
различными. Специфика результатов 
во многом определяется видом и на-
правлением наставнической деятельно-
сти: учебно-образовательная, научная, 
проектная деятельность; молодежное 
предпринимательство, волонтерство, 
социализация и адаптация, творчество, 
спорт, подготовка к олимпиадам и кон-
курсам и др.

Анализ нормативных документов 
и научно-педагогических источников 
позволяет наглядно представить виды 
наставничества в высшем образовании 
(таблица).

Одной из задач, поставленных в Кон-
цепции развития наставничества в РФ, 
является масштабирование и популя-
ризация наставнической деятельности. 
Позитивная подача наставничества 
в социальных сетях вузов, а также ос-
вещение лучших примеров наставниче-
ской деятельности и достигнутых успе-
хов способствуют его популяризации 
в образовательных организациях как 
новой социальной роли. Повышению 
информированности о лучших и наи-
более успешных практиках содейству-
ет участие в конкурсах наставников 
как стимулирующий фактор. Однако 
масштабирование наставничества вы-
ходит за рамки использования только 
информационных ресурсов. Разумным 
способом представляется организация 
обучения преподавателей и сотрудников  

основам деятельности наставника, 
предложение программ повышения 
квалификации для преподавателей, за-
интересованных в этом и ощущающих 
дефицит знаний/компетенций. При этом 
важно организационно и административ-
но поддерживать инициативу препода-
вателей-наставников, а также стимули-
ровать к наставнической деятельности.

На основе проведенного исследова-
ния можно утверждать, что масштабиро-
вание лучших практик наставничества 
следует осуществлять через определен-
ные каналы (рис. 1). 

Масштабирование наставнических 
практик нельзя отождествлять с «тира-
жированием», поскольку это комплекс-
ный процесс, которому необходима 
поддержка институциональной среды, 
в том числе сетевых сообществ пре-
подавателей вузов. Подобные объеди-
нения («Клубы создателей смыслов») 
создаются в отечественных вузах под 
патронажем заместителя министра науки 
и высшего образования РФ О. В. Петро-
вой и председателя Координационного 
совета при Общественной палате РФ 
О. М. Голышенковой как точки объеди-
нения гражданских сил с фокусом на их 
ценностные основания. 

Обзор литературных источников 
показал, что одним из условий эффек-
тивности наставнической деятельности 
в образовательных организациях являет-
ся комплексный системный подход к ее 
организации и реализации. Ключевым 
формальным признаком-индикатором, 
свидетельствующим о системном подхо-
де к наставничеству в конкретном вузе, 
служит наличие утвержденного локаль-
ного нормативного акта – Положения 
о наставничестве. Данный нормативный 
документ формализует наставничество 
в организации, определяет цель, зада-
чи, формы и порядок осуществления 
наставнической деятельности, а также 
правила взаимодействия наставников 
и наставляемых.

Наличие Положения о наставниче-
стве – необходимый, но недостаточный 
признак реальной работы системы на-
ставничества и сформированности в вузе 
культуры наставничества, включенной 
в образовательный процесс, а также 
в корпоративную культуру университета.  
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К  дифференцирующим признакам 
М. В. Кларин [11] относит наличие ре-
гулярно действующего организацион-
ного механизма подбора наставников, 
контактов наставников и наставляемых; 
требований-стандартов наставнической 
работы; практик подготовки настав-
ников (внутренняя практика вуза или 
с привлечением внешних специалистов 
и ресурсов). При этом в организации 
сформулированы и приняты ключевые 
показатели эффективности (КПЭ) на-
ставника, действует система их стимули-
рования (на основе утвержденных КПЭ).

В свою очередь В. И. Блиновым, 
Е. Ю. Есениной и И. С. Сергеевым 
обозначены условия результативного 
функционирования наставничества: на-
личие внутреннего образовательного 
дефицита у наставляемых, достаточный 
уровень зрелости социокультурной сре-
ды и/или корпоративной культуры, для 
которого характерна атмосфера сотруд-
ничества, стимулирование деятельности 
наставника (материальное и нематери-
альное), соответствие навыкам специ-
альной подготовки [12]. Данные усло-
вия свидетельствуют о необходимости 

Р и с.  1.  Каналы масштабирования наставнических практик
F i g.  1.  Channels for scaling mentoring practices

Источник: здесь и далее в статье все рисунки составлены авторами.
Source: Hereinafter in this article all figures were drawn by the authors.

институционализации наставничества, 
а также об определенном уровне форма-
лизации наставнической деятельности.

Исходя из этих теоретических 
позиций, была предпринята попытка 
изучить, какое влияние факторы ин-
ституционализации и формализации на-
ставничества оказывают на реализацию 
наставнических практик в вузе, имеется 
ли взаимосвязь между степенью ин-
ституционализации и формализации 
наставнических практик и их видовым 
многообразием.

Институционализация наставниче-
ства в системе высшего образования 
трактуется в данном исследовании как 
процесс преобразования этой практики 
в устойчивый, признанный и неотъемле-
мый общественный институт в рамках 
образовательной организации. Пред-
полагается создание норм и правил, за-
крепление определенных ценностей на 
уровне корпоративной культуры вуза, 
формирование соответствующих функ-
ций, статусов и ролей, интеграция в дру-
гие процессы университета, признание 
необходимости наставнических практик 
для эффективной подготовки кадров. 
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В этом контексте формализация 
наставничества в  образовательных 
организациях высшего образования 
рассматривается как частный инстру-
мент институционализации, процесс 
закрепления правил, норм и процедур 
наставнической работы в письменной 
и документальной форме. Речь идет 
о разработке ряда документов (Поло-
жения о наставничестве, регламентов, 
требований и стандартов наставнической 
деятельности, форм отчетности и др.) 
и фиксации показателей (разработка 
и утверждение КПЭ в работе наставника, 
критериев для оценки результата), о за-
креплении организационных процедур 
и определении условий работы (матери-
ально-техническое и методическое обе-
спечение наставничества, утвержденная 
система стимулирования наставников, 
включающая материальные и немате-
риальные стимулы). Таким образом, 
формализация призвана придать настав-
нической деятельности в вузе измери-
мость, определенность и обязательность 
исполнения.

Изучение вопроса институционали-
зации и формализации наставничества 
актуализирует проблему потенциального 
противоречия, поскольку наставничество 
обобщенно рассматривается как передача 
молодому поколению знаний, опыта, 
ценностей, моделей поведения через 
неформальное общение, основанное на 
доверии и партнерстве. Однако речь идет 
о диалектическом, взаимообогащающем 
единстве формализации наставничества 
как рамочного условия и неформального 
доверительного общения. Формализация 
определяет четкую цель, фокусирует 
общение наставника и наставляемого, ре-
шает организационные вопросы (регла-
мент работы, показатели успешности), 
защищает обе стороны от выгорания 
и так называемой «эксплуатации» через 
определение прав и обязанностей. Благо-
даря определенной степени формализа-
ции стороны наставничества чувствуют 
себя защищенными, понимая «правила 
игры» и реализуя доверительное пар-
тнерство с определенным фокусом и за-
дачами. Без этого неформальное общение 
наставников и наставляемых рискует 
превратиться в хаотичные, редкие и ма-
лопродуктивные встречи.

Формализация наставнической рабо-
ты может способствовать равномерному 
распределению нагрузки среди препо-
давателей вуза и признанию ценности 
труда наставника, что делает систему 
наставничества более устойчивой. Сле-
довательно, можно интерпретировать 
формализацию и институционализа-
цию наставничества как два уровня 
единой системы: формальный инфра-
структурный уровень (формирование 
рамочных условий, предсказуемость, 
безопасность и обеспеченность ресур-
сами) и неформальный содержательный 
уровень (наполнение выстроенной си-
стемы смыслом, доверием и уникальным 
содержанием наставнических практик). 

В ходе исследования была выдви-
нута гипотеза о том, что формализация 
наставничества в вузе (предполагающая 
признаки системности – наличие поло-
жения о наставничестве, регламентов 
или стандартов, КПЭ и др.) ведет к его 
институционализации, которая прояв-
ляется в многообразии видов наставни-
ческих практик, их устойчивости, более 
высокой эффективности наставничества. 
Другими словами, формализация стано-
вится значимым и необходимым этапом 
на пути к полноценной институциона-
лизации наставнической работы в вузе. 
Однако высокая степень формализации 
не всегда гарантирует высокий уровень 
институционализации, если наставни-
чество не становится нормой жизни, 
реальной ценностью для сотрудников, 
не встроено в корпоративную и обра-
зовательную культуру вуза.

Результаты эмпирической части 
исследования. Способы организации 
наставничества в учреждениях  высшего 
образования, условия осуществления 
наставнических практик были проана-
лизированы с помощью инструментария 
формализованного экспертного опроса. 
Респондентам предлагались вопросы 
о наличии в вузе признаков системности 
в реализации наставнической деятель-
ности: утвержденного Положения о на-
ставничестве, требований или стандартов 
наставнической работы, действующего 
механизма подбора наставников, практик 
их подготовки в соответствии с приня-
тыми требованиями/стандартами сила-
ми организации либо с привлечением 
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внешних ресурсов, методических мате-
риалов для наставнической работы; на-
личие КПЭ для наставнической деятель-
ности, а также системы стимулирования 
наставников. Кроме того, опрошенные 
отмечали применяемые в вузе форматы 
организации наставничества и виды на-
ставнической деятельности.

Эмпирические данные позволили 
оценить степень распространенности 
в российских вузах теоретически вы-
деленных видов наставнических прак-
тик, а также уровень системности в их 
реализации. 

Наставнические практики существу-
ют во всех университетах, чьи пред-
ставители участвовали в опросе, при 
этом максимально системно (по семи 
выделенным признакам) наставническая 
работа ведется в 35 % вузов, в 47 % – 
наставничество формализовано частич-
но, в 18 % – не отмечено ни одного из 
признаков формализации и институцио
нализации.

Наличие в образовательной органи-
зации высшего образования Положения 
о наставничестве, утвержденного при-
казом руководства, считается основным 
признаком-индикатором системности. 
Данный локальный нормативный акт 
утвержден и действует в 56 % вузов. 
По результатам опроса наиболее распро-
страненными признаками системности 
в организации наставнической деятель-
ности можно назвать наличие механизма 
подбора наставников (67,6 %), практик 
их подготовки (70,6 %) собственными 
силами, а также с привлечением внеш-
них ресурсов. Менее распространены 
разработанные методические материалы 
по наставничеству, системы стимулиро-
вания наставников и действующие КПЭ 
наставнической деятельности (около 
половины вузов-респондентов). 

На основании отмеченных опро-
шенными признаков системности 
в организации наставничества можно 
утверждать, что 44 % вузов относятся 
к группе с высоким показателем систем-
ности (5–7 признаков), 35 % – к группе 
со средним показателем (3–4), 13 % – 
с низким (1–2 признака) и 8 % – полно-
стью лишены механизмов системати-
зации в наставнической деятельности, 
что свидетельствует о  сохранении 

элементов стихийности в организации 
наставничества.

Полученные данные по ключевым 
признакам-индикаторам системности 
в осуществлении наставнической дея-
тельности детально визуализируются 
на рисунке 2.

Проанализировав осуществляемую 
в вузах наставническую деятельность, 
можно отметить наличие всех ее видов 
в вузовской практике (рис. 3), при этом их 
распространенность довольно неравно-
мерна. По этому критерию лидирует про-
ектное наставничество (62 %), отражая 
тем самым общий тренд на внедрение 
проектного обучения в вузовский кон-
текст и курс на развитие студенческого 
технологического предпринимательства. 
Свыше 50 % респондентов традицион-
но уделяют внимание наставничеству 
в учебной (образовательной), академиче-
ской (научной) и социально-воспитатель-
ной сферах. Около трети опрошенных 
отмечают реализацию адаптационного 
и конкурсного наставничества в своих 
организациях высшего образования, 
что диссонирует с их декларируемой 
важностью в проанализированных нор-
мативных документах.

Большинство экспертов отмечают 
реализацию от четырех до шести видов 
наставнических практик. Только в одном 
вузе были отмечены все предложенные 
виды наставничества, что свидетельству-
ет о максимальном разнообразии реа
лизуемых видов наставнической дея-
тельности.

Об узкой специализации, предусмо-
тренной в университете для осуществле-
ния наставничества, либо о начальной 
стадии развития системы наставниче-
ства в конкретном вузе свидетельствует 
выбор 35,3 % участников экспертного 
опроса от одного до трех видов настав-
нической работы.

Для оценки взаимосвязи между при-
знаками системности и количеством 
видов наставничества был рассчитан 
коэффициент корреляции Пирсона, ре-
зультаты которого показали сильную 
прямую связь (+0,81). С учетом неболь-
шого объема выборки (n = 34), нельзя 
считать этот итог строгим статистиче-
ским доказательством, однако можно 
интерпретировать его как выраженную 
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тенденцию и качественную закономер-
ность, выявленную на основании прове-
денного экспертного опроса. При этом 
рассчитанный показатель (p < 0,0001), 
несмотря на ограничения, наклады-
ваемые объемом выборки, указывает 
на высокую степень согласованности 
полученных данных. Это позволяет 
сделать вывод о наличии устойчивой 
взаимосвязи в исследуемой группе ре-
спондентов. 

Кроме того, формализованный экс-
пертный опрос охватывал сведения 
о форматах реализации наставничества 
в вузах-респондентах. Участникам было 

Р и с.  2.  Наличие признаков-индикаторов системности в осуществлении наставнических практик 
в образовательных организациях высшего образования, %

F i g.  2.  The presence of indicators of the systematic approach to mentoring practices in the higher 
educational institutions, %

Примечание: КПЭ – ключевой показатель эффективности.
Note: KPI – key performance indicator.

Р и с.  3.  Виды наставнической деятельности, реализуемые в вузах, %
F i g.  3.  Types of mentoring activities implemented in the surveyed educational institutions, %

предложено отметить такие модели 
наставнической работы, как индиви-
дуальные встречи, групповая работа, 
коллективное наставничество, сетевое 
наставничество, обучающие тренинги, 
игры, симуляции, консультации (либо 
все вышеперечисленное). При этом их 
выделение является условным и не мо-
жет быть строгим, поскольку, например, 
индивидуальные встречи могут носить 
характер консультаций, в ходе груп-
повой работы возможно проведение 
тренингов или игр, сетевое наставниче-
ство может предполагать коллективный 
формат.
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Согласно результатам опроса, сре-
ди условно выделяемых форматов 
взаимодействия наставников и настав-
ляемых в вузах-респондентах преобла-
дают традиционные: индивидуальные 
встречи (56 %), групповая работа (56 %) 
и консультации (53 %) (рис. 4). Интерак-
тивные форматы взаимодействия настав-
ников со студентами пока не получили 
широкого распространения в вузовской 
практике (21 %). Аналогичная законо-
мерность прослеживается относительно 
практик сетевого наставничества, что 
указывает на потенциал для развития 
и обогащения применяемого спектра 
методов работы наставников в органи-
зациях высшего образования.

Таким образом, видовое разнообра-
зие практик наставнической деятельно-
сти, а также форматов взаимодействия ее 
сторон коррелирует с уровнем формали-
зации наставничества в образовательных 
организациях, который проявляется в на-
личии признаков-индикаторов систем-
ности: утвержденного Положение о на-
ставничестве, разработанных требований 
и стандартов наставнической работы, 
методических материалов, действующих 
механизмов подготовки наставников, 
подбора наставников и наставляемых, 
внедренных КПЭ наставника и системы 
стимулирования наставничества.

Данные экспертного опроса пока-
зывают, что только около трети опро-
шенных вузов реализуют развернутую 
систему наставнической работы. При 

этом наиболее распространенным видом 
является проектное наставничество, что 
свидетельствует о его высокой востребо-
ванности в современном образователь-
ном контексте. Кроме того, наблюдается 
тенденция определенного дисбаланса 
между видовым разнообразием настав-
нических практик, реализуемых в ву-
зах-респондентах, и преобладанием 
традиционных, индивидуально ориен-
тированных форматов их реализации.

Обсуждение и заключение
Современные социально-политиче-

ские, экономические, научно-техноло-
гические реалии и новые акценты в об-
разовательном процессе высшей школы 
требуют от преподавателей трансфор-
мации педагогического мышления, 
активного, осознанного и творческого 
применения практик наставничества 
для обеспечения эффективности в под-
готовке будущих профессионалов. На-
ставничество как социальное явление, 
выдержавшее проверку временем, свя-
зано с профессиональным образовани-
ем молодежи, с приобретением знаний, 
умений и навыков, а также с освоением 
под руководством наставников опреде-
ленных мировоззренческих ценностей, 
смыслов и особого социального опыта.

Практика показывает, что россий-
ские вузы работают над возрождением 
и развитием системы наставничества 
в высшем образовании: во многих уни-
верситетах разработаны и утверждены 

Р и с.  4.  Форматы наставнической деятельности, реализуемые в вузах-респондентах, %
F i g.  4.  Frameworks of mentoring activities implemented in the surveyed educational institutions, %
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локальные нормативные акты (Поло-
жение о  наставничестве), в  разных 
регионах России в  университетском 
контексте уже действует система под-
бора наставников, проводится их целе-
направленная подготовка, предполага-
ющая освоение необходимых навыков, 
инструментов и ресурсов, а также ис-
пользование цифровых платформ для 
коммуникации, отслеживания прогрес-
са и организации взаимодействия с на-
ставляемыми.

Проведенное исследование позво-
лило уточнить понятия «институциона-
лизация» и «формализация» примени-
тельно к наставничеству в вузе, выявить 
и  систематизировать существующие 
виды наставнических практик и каналы 
их масштабирования, а также провести 
верификацию теоретических положе-
ний на основе эмпирических данных. 
Сопоставление результатов экспертного 
опроса с предложенной систематизаци-
ей видов наставничества и результатами 
анализа документов позволяет сделать 
ряд выводов, описывающих диалек-
тическую взаимосвязь формализации 
и институционализации наставничества 
и живого содержания наставнической 
деятельности в российских вузах.

Выявленная качественная законо-
мерность между уровнем формализации 
и институционализации наставничества 
и  его видовым многообразием под-
тверждает теоретический тезис о соз-
дании в вузах посредством институцио
нализации наставничества рамочных 
условий для развития гибкой, адаптив-
ной системы. Результаты экспертного 
опроса наглядно демонстрируют, что 
университеты с высоким уровнем си-
стемности (5–7 признаков) реализуют 
в среднем в 2 раза больше видов на-
ставничества, чем вузы с низким пока-
зателем системности. Это доказывает, 
что элементы институционализации 
и формализации (утвержденное Поло-
жение о наставничестве, организаци-
онный механизм подбора наставников, 
КПЭ наставников) не сковывают прак-
тику, а предоставляют ей определенные 
ресурсы и задают стратегический век-
тор, стимулируя тем самым ее обога-
щение и разнообразие. Следовательно, 
подтверждена гипотеза исследования 

о том, что институционализация и фор-
мализация наставнической работы – ка-
тализаторы, а не ограничители видового 
многообразия наставнических практик.

В результате проведенного иссле-
дования обнаружен определенный 
диссонанс между декларируемыми 
в нормативных документах приорите-
тами и реальной вузовской практикой. 
«Концепция развития наставничества 
до 2030 года» и другие документы дела-
ют значительный акцент на патриотиче-
ском и адаптационном наставничестве 
как на базовых видах. При этом эмпири-
ческие данные показывают, что именно 
они пока находятся в группе наименее 
распространенных, что указывает, с од-
ной стороны, на необходимость изме-
нений в вузовских практиках, а с дру-
гой – на потребность в более гибком 
подходе к нормативному регулирова-
нию, не только предписывающему, но 
и поддерживающему уже сложившиеся 
эффективные практики (например, про-
ектное наставничество).

Проведенное исследование под-
тверждает теоретическую модель 
взаимодополняемости формализации 
наставничества и неформального об-
щения наставников и  наставляемых. 
Анализ применяемых в вузах форма-
тов наставнической деятельности по-
казал преобладание личностно ориен-
тированных форматов: индивидуальных 
встреч (68 %) и консультаций (53 %). 
В результате выстроенная институцио
нальная рамка не бюрократизирует 
наставничество, а  используется для 
организации доверительного, нефор-
мального общения, которое лежит в ос-
нове работы с наставляемыми. Рамоч-
ные условия не подменяют собой живое 
взаимодействие, а делают его более це-
ленаправленным, защищенным, фоку-
сированным и устойчивым. 

По результатам исследования, сла-
бо формализованное наставничество 
попадает в зону риска: вузы, в которых 
не было отмечено ни одного признака 
системности, реализуют 1–2 вида на-
ставнических практик и минимальное 
количество форматов взаимодействия. 
Следовательно, без организационной 
и  методической поддержки настав-
ничество рискует остаться точечной 
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инициативой, зависящей от личной 
проактивной позиции отдельных пре-
подавателей-энтузиастов, и не станет 
системным ресурсом развития вуза.

Внедрение полного набора систем-
ных признаков наставнической дея-
тельности в образовательную практику 
университета способно гарантировать 
широкий охват видов наставнических 
практик, что положительно скажется 
на результатах подготовки будущих 
специалистов. Разнообразие наставни-
ческих практик позволяет учитывать 
индивидуальные потребности студен-
тов и создает условия для их успешного 
обучения, развития и профессионально-
го становления.

Таким образом, эффективная мо-
дель наставничества в  современном 
вузе представляет собой интеграцию 
устойчивой формальной структуры 
и гибкого неформального содержания 
при взаимодополняющем характере 
институционализации наставничества 
и многообразия его видов. Полученные 
данные дают основание рекомендовать 
организациям высшего образования не 
избегать формализации наставничества, 
а выстраивать ее как стратегический ин-
струмент для поддержки и масштабиро-
вания разнообразной наставнической 
работы, которая непосредственно влия
ет на качество подготовки высококва-
лифицированных специалистов для ре-
ального сектора российской экономики. 

Практическая значимость иссле-
дования заключается в  возможности 
предоставления его результатов ру-
ководству вузов, ответственным за 
воспитательную работу и реализацию 
молодежной политики, конкретных 
ориентиров для выстраивания или раз-
вития собственной системы наставни-
чества. Предложенная систематизация 
видов и форматов наставнической дея
тельности, каналов масштабирования 
лучших практик служит основой для ау-
дита, бенчмаркинга и планирования ра-
боты в области наставничества, запуска 
новых направлений, точек приложения 
усилий для системного развития. Под-
твержденная взаимосвязь между инсти-
туционализацией наставничества и его 
видовым многообразием обосновывает 
необходимость грамотно проектировать 
институциональные рамки, которые по-
зволят создать внутренние стандарты 
и регламенты наставнической работы, 
планомерно осуществлять подготовку 
наставников, организацию, поддержку 
и стимулирование их деятельности.

Перспективными направления-
ми дальнейших исследований в области 
вузовского наставничества представ-
ляются изучение региональных осо-
бенностей наставничества в высшем 
образовании, сетевого взаимодействия 
вузов, а также цифровых инструмен-
тов масштабирования наставнических 
практик.
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