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Введение: развитие научно-технического творчества молодежи в принципиально новом формате 
является актуальной задачей современных университетов, при этом нуждается в целенаправленном 
управлении и понимании руководством университетов перспектив их развития. Представлены ре-
зультаты проведенного исследования в формате заочной форсайт-сессии, целью которого была раз-
работка дорожной карты повышения эффективности функционирования практико-ориентированных 
научно-технических клубов (ПОНТК) творческого развития студентов и школьников в вузах. 
Материалы и методы: методологической основой исследования стала методика Rapid Foresight, ис-
пользование которой позволило сократить ресурсы на проведение форсайта при достаточно высокой 
его результативности. Исследование проводилось на основе результатов заочного опроса экспертов, 
пул которых включал представителей научно-образовательного сообщества и реального сектора эко-
номики. Анкета была структурирована в соответствии с выделенной логикой форсайта и содержала 
его ключевые базовые характеристики.
Результаты исследования: в рамках исследования был проведен опрос респондентов и анализ су-
ществующих дорожных карт по близкой проблематике, на основании чего были сформированы карты 
времени и итоговая дорожная карта повышения эффективности практико-ориентированных научно-тех-
нических клубов на период 2017–2020 гг. Основой дорожной карты послужили мероприятия, обозначен-
ные в процессе исследования как факторы изменения системы ПОНТК вузов. Ключевыми инициаторами  
и исполнителями мероприятий дорожной карты должны стать руководители отдельных ПОНТК, универ-
ситетов, федеральные органы исполнительной власти в лице Министерства образования и науки России  
и другие заинтересованные структуры.
Обсуждение и заключения: результаты исследования могут применяться в деятельности университе-
тов и органов государственной власти с целью дальнейшей работы по популяризации инженерно-тех-
нического творчества в молодежной среде. Активизация деятельности вузов по созданию подобных 
структур и их дальнейшему функционированию с опорой на составленные в рамках форсайт-сессии 
материалы может обеспечить оптимальную траекторию их развития, внести вклад в трансформацию 
системы инженерного образования в стране. Предприятия реального сектора экономики являются 
важнейшими заинтересованными сторонами в развитии ПОНТК как инструмента привлечения та-
лантливой молодежи в инженерную профессию.
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Introduction: the paper presents the results of the study in the form of foresight session by correspond-
ence. The purpose was to develop a road map to enhance the functioning of practice-oriented scientific and 
technical clubs for creative development of students and pupils (POSTC) in the universities. The relevance 
of POSTC as objects of study indicated in the key programme documents at the Federal level.
Materials and Methods: the methodological base of the study was Rapid Foresight technique allowing to 
reduce the resources of the foresight in case of its sufficiently high effectiveness. The foresight logic was 
formulated taking into account the multidimensional activities of POSTC. It included the following key com-
ponents: resources, activity and result. The “resources” group includes personnel, equipment and software, 
financing. The “activities” group describes some of the key aspects such as creation, training and motivation. 
Results: the analysis of the respondents’ answers to the questions of complex questionnaire and existing 
roadmaps on similar issues was made in terms of study. On the base of this analysis the time cards were 
created, and then the final roadmap of POSTC efficiency for the period 2017–2020 was created. The basis 
of the road map were the actions identified during the study as the factors of changing of the system of 
POSTC in universities. The key initiators and executors of the roadmap activities must be separate POSTC 
leaders, universities, federal executive authorities via Ministry of Education and Science of the Russian 
Federation and other interested structures.
Discussion and Conclusions: the development of scientific and technical creativity of youth in a funda-
mentally new format is a topical problem of modern universities. It requires the purposeful administration 
and understanding of the development prospects by the management of the universities. Intensification of 
the universities activities on the creation of such structures and their further operation relying on materials 
prepared during foresight session can provide the optimal trajectory of the development with contribution 
to the transformation of engineering education system in Russia.
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Введение
Для целей исследования практико-ори-

ентированные научно-технические клубы 
(ПОНТК) определяются как структурные 
подразделения вузов или сообщества 
энтузиастов, объединяющие талантли-
вых старшеклассников и (или) студентов, 
деятельность которых сосредоточена на 
популяризации творчества в научно-тех-
нической сфере, инженерных специ-
альностей и направлений подготовки, 
повышении качества, эффективности 
и междисциплинарности инженерного 
образования и реализации концепции 

«социального лифта» для талантливой 
молодежи в области инженерных наук.

Актуальность ПОНТК вузов как 
объектов исследования обозначена  
в ключевых программных документах 
федерального уровня1, значится в переч-
не поручений Президента Российской 
Федерации. В своем послании Федераль-
ному собранию на 2017 г. Президент Рос-
сийской Федерации В. В. Путин особо 
отмечал положительный опыт работы 
структур, направленных на развитие 
системы дополнительного образования 
талантливых детей, и необходимость 
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тиражирования таких практик, активно-
го вовлечения университетов и бизнеса  
в развитие инженерного творчества2.

Проведенное комплексное исследо-
вание в рамках проекта ФЦПРО «Раз-
работка и внедрение методики повы-
шения эффективности деятельности 
практико-ориентированных научно-тех-
нических клубов творческого развития 
студентов и школьников» позволило 
дать оценку современному состоянию 
системы научно-технических клубов на 
платформе вузов и определило следу- 
ющие тенденции.

Анализ современного состояния 
заинтересованности школьников на-
учно-техническим направлением де-
монстрирует положительную динамику. 
Вместе с тем требуется дальнейшая мо-
билизация усилий органов государствен-
ной власти, высших учебных заведений, 
школ, индустриальных партнеров, цен-
тров технического творчества молодежи 
и других структур в части вовлечения 
молодежи в научно-техническое твор-
чество, популяризации инженерных на-
правлений подготовки, позиционирова-
ния инженерно-технических работников 
как элитного класса страны.

В современных университетах активно 
реализуются проекты создания ПОНТК, 
которые формируют принципиально но-
вую платформу развития системы допол-
нительного образования в инженерной 
сфере и научно-технического творчества. 
К числу ПОНТК относятся сформирован-
ные в вузах студенческие конструкторские 
бюро, тематические кружки, научно-тех-
нические клубы и др. Функции таких 
клубов могут выполнять также центры 
молодежного инновационного творчества, 
центры прототипирования, фаблабы и др.

Деятельность ПОНТК основана на 
вовлечении школьников и студентов  
в научно-техническое творчество, фор-
мировании устойчивого интереса к ин-
женерным направлениям подготовки, 
развитии креативного мышления, ко-
мандной работы.

Современное состояние ПОНТК 
характеризуется наличием критиче-
ской массы клубов и структур допол-
нительного образования молодежи  
в сфере научно-технического творче-
ства во многих вузах страны. При этом 
во многих случаях отмечается отсут-
ствие регулярной системной работы по 
вовлечению подрастающего поколения  
в деятельность ПОНТК. Это обусловлено, 
в первую очередь, дробностью финан-
сирования подобной деятельности или 
его отсутствием, а также личностными 
факторами – клубы часто формируют-
ся стихийно как сообщества энтузиа-
стов, которые функционируют от случая  
к случаю на нерегулярной основе.

Развитие системы и отдельных 
ПОНТК в каждом вузе происходит 
по своей уникальной траектории, что 
обусловлено творческим характером 
деятельности клубов. Представляется 
целесообразным учесть наработанный 
преподавателями и исследователями 
опыт в сфере научно-технического твор-
чества школьников и студентов. 

Повышенное внимание и активное 
содействие решению материально-тех-
нических и организационных проблем, 
возникающих в деятельности ПОНТК со 
стороны руководства вузов и органов го-
сударственной власти, индустриальных 
партнеров способны обеспечить допол-
нительный импульс к опережающему 
развитию существующих и формирова-
нию новых клубов. Многоаспектность 
видов деятельности и разнообразие 
выполняемых функций современными 
ПОНТК должны стать результатом кон-
солидации усилий не только преподава-
телей и ученых-энтузиастов, но и раз-
личных структурных подразделений вуза 
(фаблабов, ЦМИТ, исследовательских 
лабораторий, ЦКП, инжиниринговых 
центров, центров непрерывного обра-
зования, довузовской подготовки и др.).

Развитие организационной модели 
отдельных ПОНТК и их системы в це-
лом должно осуществляться по гибкой 

2 Послание Президента Федеральному Собранию [Электронный ресурс] // URL: http://kremlin.ru/
events/president/news/53379.
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траектории с использованием методов 
опосредованного управления и учи-
тывать специфику уже существующих 
клубов. Жесткое администрирование  
в организации работы клубов может при-
вести к «сопротивлению изменениям» 
со стороны энтузиастов-организаторов.

Использование в качестве базового 
принципа развития системы ПОНТК  
в вузах кластерного подхода позволит 
обеспечить сотрудничество между от-
дельными структурами вуза и самими 
клубами, содействовать консолидации 
усилий в сфере вовлечения молодежи  
в научно-техническое творчество, фор-
мированию инженеров «новой форма-
ции», обмену передовым опытом орга-
низации работы ПОНТК.

В современных условиях развития 
информационных технологий и крауд-
сорсингового подхода к поиску эффек-
тивных решений организация системы 
опосредованного управления кластером 
ПОНТК в вузах может осуществляться 
с использованием краудсорсинговой 
онлайн-платформы – интернет-сай-
та, включающего общую информацию  
о ПОНТК, принципах его работы, воз-
можностях, а также представляющего 
площадку для обсуждения ключевых 
задач, стоящих перед кластером, сетево-
го взаимодействия между участниками 
кластера, проведения онлайн-совеща-
ний и др.

Особое значение для развития систе-
мы ПОНТК имеет мотивация организато-
ров и участников клубов. Формирование 
системы поощрений и общественного 
признания их успехов при содействии 
органов государственной власти по-
зволит существенно активизировать 
развитие клубов на платформе вузов, 
содействовать эффективной траектории 
обучения и карьеры участников ПОНТК.

Обзор литературы
В настоящее время вопросы развития 

технического творчества и совершен-
ствования инженерно-технического об-
разования старшеклассников и студентов 

являются весьма актуальными темами 
научных публикаций и различных иссле-
дований, при этом отмечается тот факт, 
что литература, касающаяся непосред-
ственно деятельности ПОНТК, практиче-
ски отсутствует. Вопросы технического 
творчества и изобретательской деятель-
ности молодежи рассмотрены в работах 
Ю. В. Акуловой [1], В. А. Кобилова [2], 
Н. И. Наумкина [3], С. В. Григорьянца,  
И. С. Потапцева, В. В. Бушуевой, Н. Н. Бу- 
шуева [4], Н. В. Шабуниной [5].

Необходимость и возможность фор-
мирования у студентов технических 
вузов способностей к инновационной 
инженерной деятельности в процессе 
обучения общетехническим дисципли-
нам обоснована в работах Н. И. Наум-
кина. Автором разработана концепция 
методической системы формирования 
у студентов технических вузов таких 
способностей в процессе обучения обще-
техническим дисциплинам, взаимосвязи 
естественно-научных, общетехнических 
и специальных дисциплин [3].

В. А. Кобилов утверждает, что тех-
ническое изобретательство приобре-
тает особую значимость в формирова-
нии творческой деятельности инженера. 
В исследовании была установлена  
взаимосвязь процессов профессиональ-
ной адаптации инженеров к условиям 
перестройки общества и производства 
и формирования технической изобрета-
тельской деятельности в вузе, характе-
ризующее техническое изобретательство 
специалиста как результат профессио-
нально-технического воспитания вообще 
и развития технической изобретатель-
ской деятельности в частности [2].

В работе С. В. Григорьянца раскры-
ваются сущность и особенности про-
фессионального самоопределения под-
ростков, роль технического творчества 
как фактора формирования профессио-
нального самоопределения подростков, 
обосновываются критерии и показатели 
эффективности формирования профес-
сионального самоопределения в процес-
се технического творчества3.

3 Григорьянц С. В. Особенности профессионального самоопределения подростков.  Ставрополь :  
СКИПКРО, 2004. 18 с.
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Целостное представление отдельных 
видов технического творчества и форм 
его организации в техническом уни-
верситете выделены И. С. Потапцевым,  
В. В. Бушуевой, Н. Н. Бушуевым [4].

Среди работ зарубежных авторов, по-
священных проблеме технического твор-
чества и развитию инженерного образо-
вания, следует выделить статьи Д. Бай- 
ракатовой [6], Д. А. Буркло [7], С. Н. Ку- 
беро [8], Х. Канематцу [9], И. Ким и 
Н. Парк [10], Дж. Лловераса и др. 
[11], М. Дж. Мор-Шроедера и др. [12],  
Р. Рут-Бернстайна [13], С. Строу и др. [14]. 
Все эти исследования представляют 
определенный интерес при изучении 
разрабатываемых в статье вопросов, од-
нако не являют собой конкретизирован-
ный материал о деятельности ПОНТК 
или аналогичных структур.

Анализу и результатам деятельности 
отечественных и зарубежных ПОНТК 
посвящен специализированный выпуск 
журнала «ИнноЦентр», в котором при-
ведены статьи А. Ю. Кораблева [15],  
Е. М. Барсукова, Т. Б. Паничевой [16],  
Д. В. Левого [17], М. В. Политова [18],  
А. А. Мальцевой [19], И. А. Монахова 
[20], Н. Е. Барсуковой [21], Е. В. Клюш-
никовой [22; 23].

Работы указанных авторов содержат 
обобщение лучших практик деятельно-
сти современных ПОНТК, а также ком-
плексный анализ их современного состо-
яния по результатам проведенного ис-
следования. Вопросы будущего ПОНТК 
с применением форсайт-методологии  
в названных работах не рассматривались.

Материалы и методы
Важным этапом исследования 

ПОНТК в рамках указанного выше про-
екта Федеральной целевой програм-
мы развития образования стала фор-
сайт-сессия на тему повышения эффек-
тивности их деятельности с участием 
профильного экспертного сообщества. 
Цель форсайт-сессии – выявление то-
чек зрения экспертного сообщества на 
перспективы развития ПОНТК и фор- 

мирование дорожной карты (плана ме-
роприятий) по повышению эффектив-
ности системы ПОНТК на платформе 
университетов. Форматом проведения 
форсайт-сессии стал опрос экспертного 
сообщества в заочной форме.

Подготовка и проведение фор-
сайт-сессии включали следующие этапы.

1. Формирование пула экспертов.
В рамках сбора информации о совре-

менном состоянии ПОНТК был сделан 
запрос в исследуемые вузы о кандидату-
рах специалистов для участия в заочной 
форсайт-сессии, в результате чего был 
сформирован список участников сессии. 
Дополнительно в него были включены 
представители реального сектора эко-
номики – активные участники процесса 
исследования ПОНТК. 

Фактически участниками форсайт-сес-
сии стали 23 эксперта. Для обеспече-
ния валидности полученных материалов 
они прошли публичное обсуждение на 
серии открытых семинаров в Москве  
и Санкт-Петербурге, в которых приняли 
участие более 100 представителей науч-
но-образовательного сообщества из более 
чем 30 регионов России. По их результа-
там в материалы первичного исследования 
были внесены корректировки.

2. Выбор методологического инстру-
ментария форсайт-сессии, формата его 
проведения.

В качестве базовой методологии 
была выбрана технология Rapid Foresight 
(RF)4, разработанная в 2008 г. в рамках 
движения «Метавер – образование бу-
дущего». Это методика быстрого прове-
дения форсайт-проекта, не требующая 
таких внушительных бюджетов, как 
классические форсайт-методы, и по-
зволяющая достичь сравнимых и часто 
лучших результатов, чем даже комби-
нация нескольких методик из арсенала 
классических методов форсайта.

Технология RF была трансформиро-
вана для целей исследования ПОНТК. 
Так, этап префорсайта реализовывался 
в рамках исследования современного 
состояния ПОНТК, анализа зарубежно-

4 Методология Rapid Foresight. URL: http://www.slideshare.net/yuliagudach/20-30949080.
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го опыта функционирования подобных 
структур, в рамках мониторинговых 
визитов в клубы (было обследовано 22 
университета и более 40 клубов).

Этап генерации осуществлялся  
в формате заочного опроса экспертов 
на основе анкеты, которая была струк-
турирована по блокам в соответствии  
с логикой форсайта и содержала элемен-
ты фасилитации (систему наводящих 
вопросов по каждому блоку). Заочный 
опрос экспертного сообщества позво-
лил обеспечить его наибольший охват. 
На основе полученных данных были 
выявлены наиболее значимые тренды, 

технологии, форматы и факторы изме-
нения, которые позволили сформировать 
карту времени и дорожную карту повы-
шения эффективности ПОНТК на период 
2017–2020 гг.

Этап обновления был реализован на 
площадках круглых столов и семинаров, 
в результате чего были уточнены отдель-
ные формулировки дорожной карты.

3. Определение логики форсайта (фор-
мирование направлений исследования).

При подготовке форсайт-сессии были 
выделены ключевые направления иссле-
дования, основанные на многоаспектном 
рассмотрении феномена ПОНТК (рис. 1).

Р и с. 1. Ключевые направления исследования будущего ПОНТК
F i g. 1. Key areas of research of POSTC’s future

Представленная логика форсайта 
обусловлена существенным влиянием 
имеющихся ресурсов и содержатель-
ных аспектов деятельности ПОНТК 
на эффективность структуры в целом  
и создаваемые ею результаты. 

4. Определение базовых характери-
стик форсайта.

Были выделены следующие характе-
ристики базовых аспектов деятельности 
ПОНТК:

– тренд – основные тенденции пред-
мета исследования в 2017–2020 гг.;

– технология – технические и про-
граммные решения, оказывающие влия-
ние на предмет исследования;

– формат – социальные технологии, 
формы социального взаимодействия, 
оказывающие влияние на предмет ис-
следования;

– фактор изменения – изменения, ко-
торые должны обязательно произойти  
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с предметом исследования, и мероприятия, 
которые будут способствовать повыше-
нию его эффективности.

В силу ограниченности времени для 
реализации мероприятий форсайта мы 
исключили отдельные характеристики 
(нормативный акт, событие, угроза, воз-
можность), которые имеют значимое, но 
не определяющее влияние на результат 
исследования – формирование дорожной 
карты.

5. Разработка анкеты-опросника 
форсайт сессии.

Анкета структурирована в соответ-
ствии с выделенной на предыдущих 
этапах логикой форсайта и содержит 
его ключевые базовые характеристики.  
В качестве элемента фасилитации, необ-
ходимого для эффективной работы экс-
пертов в рамках форсайт-сессии, были 
составлены наводящие вопросы, дета-
лизирующие направления исследований, 
при этом в рекомендациях экспертам 
было отмечено, что перечень вопросов 
не является жестко закрепленным и мо-
жет быть расширен самими участника-
ми сессии. Хронологически материалы 
опроса предлагалось структурировать 
по периодам: 2017, 2018, 2019–2020 гг. 

6. Рассылка и обработка анкет.
Составленные анкеты в комплекте  

с презентационными материалами были 
разосланы в соответствии со сформиро-
ванным списком экспертов. Полученные 
в результате опроса заполненные анкеты 
стали основой для формирования карты 
времени развития ПОНТК и дорожной 
карты повышения их эффективности.

В соответствии с разработанной 
методологией на основе обработки мате-
риалов заочной форсайт-сессии в рамках 
проекта была составлена дорожная карта 
повышения эффективности ПОНТК на 
период 2017–2020 гг.

В качестве дополнительных матери-
алов для формирования дорожной кар-
ты использовались результаты других 
форсайт-исследований, которые прово-
дились в смежных областях и позволи-
ли существенно дополнить документ,  
а также обеспечить взаимосвязи с дру-
гими важными направлениями развития 
системы дополнительного образования 
в стране5.

Результаты исследования 
Как предполагает технология Rapid 

Foresight, основным инструментарием 
составления дорожных карт являются 
карты времени, разработанные в соот-
ветствии с направлениями форсайт-ис-
следования и приведенные на рисунках 
2–9. Ключевые элементы карт времени 
представлены в хронологическом поряд-
ке и обеспечивают понимание взаимо 
связей между ними: на рисунках име-
ются «наложения» трендов, технологий, 
форматов и факторов изменения.

Ключевые тренды и факторы измене-
ний были включены в дорожную карту 
повышения эффективности ПОНТК на 
период 2017–2020 гг., которая содержит 
перечень мероприятий, сроки и участ-
ников (ответственных исполнителей)6. 
Мероприятия дорожной карты структу-
рированы в соответствии с логикой фор-
сайта и расположены в хронологической 
последовательности.

Мероприятия дорожной карты могут 
быть условно разделены на те, которые 
уже активно реализуются отдельными 
вузами – лидерами ПОНТК и являются 
необходимыми условиями их развития,  
и те, которые могут с определенной долей 
вероятности обеспечить высокие резуль-
таты их функционирования в будущем 
при условии адекватного развития систе-
мы науки и образования в стране в целом.

5 Форсайт «Образование-2030». Как собрать новое университетское образование? [Электронный 
ресурс]. URL: http://www.slideshare.net/ASI-12/2030-14471230; Будущее образования: глобальная по-
вестка [Электронный ресурс]. URL: http://edu2035.org/pdf/GEF.Agenda_ru.pdf; Форсайт образования 
2035. Стратегические ориентиры: взгляд в будущее образования в 2035 год [Электронный ресурс]. 
URL: idc.ulstu.ru/ipk/newsgroup/2016/september/5.pptx; Кванториум – новая модель дополнительного 
образования [Электронный ресурс] // Агентство стратегических инициатив. URL: https://asi.ru/social/
education/Quantorium.pdf; Кружковое движение в НТИ: Дорожная карта [Электронный ресурс]. URL: 
http://asi.ru/upload/iblock/f83/krugdk1-151102123147-lva1-app6891.pdf.

6 В рамках данной статьи не приводится в силу ограниченности объема материала.
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К первой группе отнесены меро-
приятия по развитию материально-тех-
нической базы, кадрового потенциа-
ла, образовательного контента ПОНТК, 
активизации вовлечения молодежи  
в научно-техническое творчество, со-
трудничество с индустриальными парт- 
нерами и др. В большинстве случаев 
требуется системная регулярная работа 
по развитию указанных направлений  
с привлечением все более современных 
технологий и форматов взаимодействия, 
расширения участников деятельности.

Вторая группа мероприятий в отдель-
ных случаях нуждается в пояснениях  
и комментариях, которые приведены ниже.

1. Ресурсы
Кадры. Формирование института 

кураторов проектной деятельности, 
тьюторов, образовательных консуль-
тантов необходимо ввиду значитель-
ного расширения спектра услуг допол-
нительного образования, что требует 
организации подготовки специалистов, 
которые могли бы помочь разобраться 
в нем и выбрать наиболее целесообраз-
ные и приемлемые курсы и активности. 
Проектная деятельность как форма об-
учения и социального взаимодействия 
молодежи предполагает наличие курато-
ра, наставника, что требует специальной 
подготовки (рис. 2).

Развитие региональных и федераль-
ных ресурсных центров дополнительного 
образования в сфере научно-технического 
творчества на платформе вузов должно 
обеспечить интеграцию системы науч-
но-технического творчества в регионах, 
создать условия для информационного 
обмена и совершенствования деятельно-
сти отдельных структур. Созданные как 
в формате реальной, так и виртуальной 
структуры, они должны систематизиро-
вать лучшие практики в сфере развития 
научно-технического творчества моло-
дежи и с опорой на них организовывать 
обучение и консультирование руководи-
телей и наставников ПОНТК.

Формирование и регулярная акту-
ализация единого национального пор-
тала дополнительного образования  

в инженерно-технической сфере счи-
тается основой его интеграции на го-
сударственном уровне. Портал должен 
содержать полную информацию обо 
всех программах дополнительного об-
разования в научно-технической сфере, 
реализуемых ПОНТК вузов, о лучших 
практиках, формах и методах работы, 
быть коммуникационной площадкой для 
специалистов и руководителей ПОНТК. 
В перспективе он может стать основой 
для формирования системы дополни-
тельного онлайн-образования.

Оборудование и программное обе-
спечение. Формирование единой систе-
мы мониторинга материально-техниче-
ского обеспечения ПОНТК и регулярное 
ее обновление позволит предоставить 
органам управления на локальном и фе- 
деральном уровне прозрачную информа-
цию об обеспеченности оборудованием  
и программными продуктами ПОНТК 
и принять меры к их развитию и обнов-
лению. Целесообразно организовать 
систему в виде интернет-сайта, позво-
ляющего авторизованным пользовате-
лям (руководителям ПОНТК) вносить 
информацию о состоянии материаль-
но-технической базы и формировать 
отчеты.

Создание специализированных ин-
формационных центров с доступом  
к базам данных, вычислительным ре-
сурсам, источникам технической и на-
учной литературы предполагает раз-
витие единой интернет-платформы по 
актуальным для деятельности ПОНТК 
направлениям научно-технологического 
развития. Системное обновление ин-
формации позволит регулярно актуали-
зировать содержание образовательного 
контента (рис. 3).

Финансирование. Развитие механиз-
мов персонифицированного финанси-
рования программ дополнительного 
образования инженерно-технической 
направленности в вузах предполагает 
установление объема услуг по освоению 
образовательных программ на основе 
определения нужд обучающихся в со-
ответствии со сформулированными ими 
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Р и с. 2. Карта времени. Блок 1. «Ресурсы».  Кадры
F i g. 2. Time’s Map. Section 1. “Resources”. Personnel
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Р и с. 3. Карта времени. Блок 1. «Ресурсы». Оборудование и программное обеспечение
F i g. 3. Time’s map. Section 1. “Resources”. Equipment and Software
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Р и с. 4. Карта времени. Блок 1. «Ресурсы». Финансирование
F i g. 4. Time’s map. Section 1. “Resources”. Funding

потребностями7. В качестве инструмен-
тария персонифицированного финан-
сирования могут быть использованы 
образовательные сертификаты.

Создание фонда развития ПОНТК 
представителями реального сектора 
экономики обеспечит дополнительное 
развитие материально-технической базы 
и ведение текущей деятельности тех 
клубов, которые имеют стратегически 
важное значение для конкретных про-
мышленных предприятий – учредителей 
и попечителей фонда (рис. 4).

2. Деятельность
Организация. Формирование системы 

государственного мониторинга и учета 
деятельности ПОНТК вузов и обеспече-
ние ее функционирования является важ-
ным элементом мониторинга и контроля 
за динамикой и ключевыми аспектами 

деятельности ПОНТК, стимулирующим 
их развитие. Система позволит обеспе-
чить органы управления на локальном  
и федеральном уровне прозрачной инфор-
мацией о современном состоянии науч-
но-технического творчества и образования  
в инженерно-технической сфере (рис. 5).

Внедрение в практику кластерного 
формата организации системы ПОНТК ву-
зов – оптимальный механизм интеграции 
структурных подразделений вуза для фор-
мирования системы научно-технического 
творчества молодежи. Гибкий формат кла-
стерных систем позволяет избежать бюро-
кратизации и административного давления 
на креативную среду ПОНТК, которая при 
оптимальных условиях имеет тенденции  
к самоорганизации и саморазвитию.

Разработка правовой базы, позволя- 
ющей рассматривать ПОНТК как сту-

7 Деркачев П. В. Персонифицированное бюджетное финансирование дополнительного 
профессионального образования [Электронный ресурс]. URL: http://he.ntf.ru/DswMedia/derkachev.pdf 
(дата обращения: 18.01.2017). 
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Р и с. 5. Карта времени. Блок 2. «Деятельность». Организация
F i g. 5. Time’s Map. Section 2. “Activity”. Management 
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Р и с. 6. Карта времени. Блок 2. «Деятельность». Обучение
F i g. 6. Time’s Map. Section 2. “Activity”. Training 
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Р и с. 7. Карта времени. Блок 2. «Деятельность». Мотивация
F i g. 7. Time’s Map. Section 2. “Activity”. Motivation
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пень образования, считается важным 
шагом к формированию новой парадиг-
мы дополнительного образования, обес- 
печивающей усиление его значимости. 
Это позволит создать условия для при-
влечения регулярного финансирования 
в развитие ПОНТК, дополнительные 
преференции для молодых инженеров 
при трудоустройстве и др.

Формирование интегрированных 
ПОНТК на основе взаимодействия вузов, 
предприятий реального сектора эконо-
мики, дворцов технического творчества 
молодежи и др. – принципиально новый 
подход к развитию технического творче-
ства молодежи. Его реализация позволит 
гибко распределить различные функции 
и уровни системы ПОНТК между стейк- 
холдерами, сформировать практико- 
ориентированный контент обучения на 
основе потребностей индустриальных 
партнеров и др. Методической основой 
для реализации подобных структур мо-
жет служить сетевой или кластерный 
подход, которые позволяют достаточно 
гибко организовывать взаимодействие 
на выгодных условиях без жесткой ад-
министративной регламентации.

Обучение. Развитие ПОНТК как пло-
щадки для апробации новых образова-
тельных инструментов можно назвать 
основой для модернизации инженерного 
образования. В рамках работы ПОНТК 
систематизируется и формируется прак-
тико-ориентированный междисципли-
нарный контент, который может стать 
базой для переработки основных обра-
зовательных программ, а также мето-
дические основы проектного обучения, 
подготовки инженерных команд, моде-
лирования и проектирования как базо-
вых основ преподавания инженерных 
наук и др. (рис. 6).

Учреждение ассоциации ПОНТК 
должно стать важным стимулом к даль-
нейшей интеграции структур на тер-
ритории страны, активизации сетевого 
взаимодействия, информационного об-
мена. Ассоциация ПОНТК, сформиро-
ванная как общественная организация, 
может представлять интересы клубов  

в государственных органах, устанавли-
вать связи с реальным сектором эконо-
мики, быть независимым сертифициру- 
ющим деятельность клубов органом и т. д.

Формирование индивидуальных тра-
екторий обучения студентов и школьни-
ков в ПОНТК представляет собой систе-
му индивидуализации дополнительного 
образования в соответствии с заранее 
определенными целевыми векторами раз-
вития, индивидуальными особенностями 
и потребностями молодых людей. Подбор 
индивидуальных траекторий обучения 
должен осуществляться специально под-
готовленными тьюторами или образова-
тельными консультантами. В условиях 
массовизации и сетевой интеграции 
системы ПОНТК возможно освоение 
различных образовательных программ  
и продуктов в режиме удаленного досту-
па или в различных вузах.

Формирование региональных и фе-
деральных банков идей технической 
направленности на открытых интер-
нет-платформах создает базу данных 
перспективных технических проектов, 
которые могут реализовываться как 
индивидуально, так и по системе крауд-
сорсинга, а также может стать основой 
для возникновения креативного практи-
ко-ориентированного образовательного 
контента ПОНТК.

Формирование карт компетенций под 
конкретные инженерные направления 
подготовки и профессии создает прак-
тическую основу перехода к компетент-
ностному подходу в основном и допол-
нительном образовании. Формирование 
карт компетенций должно происходить 
в непосредственном контакте с потенци-
альными работодателями и быть макси-
мально конкретным для целей практиче-
ского внедрения в деятельность ПОНТК.

Внедрение в практику системы пре-
миального дополнительного образова-
ния является одним из инструментов 
формирования элитных инженерных 
кадров. Премиальное дополнитель-
ное образование предназначено для 
блестяще освоивших основные курсы  
и дисциплины молодых людей и имеет  
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в качестве контента уникальные меж-
дисциплинарные учебные курсы, раз-
вивающие необходимые компетенции 
на самом высоком уровне.

Формирование единого банка дан-
ных кейсов и практических заданий 
предприятий – основа для разработки 
практико-ориентированного контента 
ПОНТК. Оно осуществляется с помо-
щью систематизации практик конкрет-
ных предприятий как силами наставни-
ков ПОНТК, педагогов, так и самими 
индустриальными партнерами.

Переход от дипломов о высшем об-
разовании к дипломам компетенций 
позволит работодателям осуществлять 
более осознанный выбор претендентов, 
а студентам более четко и целенаправ-
ленно строить траекторию основного  
и дополнительного образования.

Внедрение в практику концепции 
«перевернутого» университета на плат-
форме ПОНТК предполагает усиление 
значимости дистанционного образова-
ния, формирование базовых теоретиче-
ских знаний в научно-технической сфере 
на основе МООС-курсов. При этом 
система реального обучения в рамках 
основных и дополнительных образова-
тельных программ должна строиться как 
платформа для приобретения практиче-
ских компетенций, организации живого 
общения и диалога, включать систему 
наставничества и образовательного кон-
салтинга, который позволит выбрать 
наиболее целесообразный контент дис-
танционного образования.

Мотивация. Организация системы 
независимой аттестации слушателей 
программ дополнительного образования 
ПОНТК с привлечением потенциальных 
работодателей позволяет установить 
«обратную связь» с потенциальными 
потребителями результатов деятельно-
сти ПОНТК (работодателями) и выйти 
за рамки формализованных требований 
к подготовке кадров, что в дальнейшем 
способствует совершенствованию кон-
тента и методов обучения (рис. 7).

Создание современной единой си-
стемы учета результатов научно-техни-

ческого творчества молодежи и форми-
рование их персональных творческих 
портфолио должно быть реализовано 
на интернет-платформе и представлять 
собой специализированную базу дан-
ных, которая позволяет молодым людям 
выявить собственные конкурентные 
преимущества, определить рейтинговые 
позиции по отношению к сверстникам, 
развивающимся в том же научном или 
практическом направлении, а также 
реализовать возможности для работода-
телей подбирать наиболее талантливые 
инженерные кадры.

Формирование единой системы уче-
та достижений школьников в сфере 
научно-технического творчества при 
поступлении в вузы как базы данных, 
которая может использоваться приемны-
ми комиссиями вузов, является важным 
инструментом унификации оценки твор-
ческих достижений школьников.

Создание единого портала конкурсов  
и олимпиад по инженерным направлени-
ям подготовки позволит систематизиро-
вать все проводимые на территории стра-
ны инженерные конкурсы и послужит 
путеводителем для наставников ПОНТК 
и членов клуба для планирования уча-
стия в них.

Создание нормативной базы для от-
бора на все уровни образования через 
механику инженерных соревнований –  
перспективный механизм отбора талант-
ливых в инженерной сфере молодых 
людей. Он может стать альтернативой 
ЕГЭ и профильных олимпиад.

Сетевой университет ПОНТК, сфор-
мированный на основе взаимодействия 
наиболее эффективных клубов и обес- 
печивающий реализацию индивиду-
альных образовательных траекторий 
талантливых в инженерной сфере мо-
лодых людей, может стать практической 
реализацией наиболее развитой модели 
сетевой интеграции ПОНТК в масштабах 
всей страны. Суть модели заключает-
ся в отборе наиболее перспективных  
и отлаженных образовательных треков  
и программ дополнительного образова-
ния в научно-технической сфере.
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Р и с. 8. Карта времени. Блок 3. «Результат». Инженер «новой формации»
F i g. 8. Time’s Map. Section 3. “Result”. Engineer of a new breed
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Р и с. 9. Карта времени. Блок 3. «Результат». Система инженерного образования
F i g. 9. Time’s Map. Section 3. “Result”. System of engineering education

3. Результат
Инженер «новой формации». Обще- 

ственно-профессиональная аккредита-
ция программ дополнительного обра-
зования ПОНТК закладывает основу 

для практической ориентации образо-
вательного контента, учета требований 
максимального числа стейкхолдеров  
и регулярного совершенствования об-
разовательных практик ПОНТК (рис. 8). 
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Формирование единого банка дан-
ных о вакансиях ведущих предприятий 
реального сектора экономики и его ре-
гулярная актуализация являются од-
ним из важных стимулов к вовлечению 
молодежи в инженерно-техническое 
направление, поскольку доступность 
информации создает предпосылки для 
осознанного выбора профессии инже-
нера и формирования индивидуальных 
образовательных траекторий. Система 
может быть реализована на открытой 
интернет-платформе и выстраиваться 
эффективными предприятиями реально-
го сектора экономики, исходя из текущих 
и перспективных потребностей.

Формирование системы элитного 
инженерного образования в техниче-
ских вузах предполагает многоэтапный 
процесс определения и опережающего 
развития талантливых в инженерной 
сфере молодых людей, включая систему 
инженерных конкурсов, премиального 
дополнительного образования, всерос-
сийской и международной мобильно-
сти, стажировок, «социального лифта» 
во взаимодействии с потенциальными 
работодателями. При этом отмечается 
тот факт, что элитарность противопо-
ставляется массовости. Система элит-
ного инженерного образования должна 
быть предназначена для молодых людей, 
демонстрирующих высокие показатели 
в учебе и настроенных на ускоренную 
траекторию карьеры в ведущих компа-
ниях. Формированию подобной системы 
должны предшествовать превентивный 
анализ рынка труда и обоснованная 
востребованность элитарной подготовки 
кадров для отдельных его сегментов.

Внедрение в практику системы отсро-
ченных контрактов между талантливыми 
молодыми людьми в инженерной сфере 
и промышленными предприятиями пред-
ставляет собой эффективный мотивиру- 
ющий инструмент для молодежи к развитию  
компетенций в инженерно-технической 
сфере и является документом, в котором 
содержатся отсроченные обязательства 
промышленного предприятия по трудо-
устройству конкретного претендента на 
установленную вакантную должность.

Широкое распространение системы 
целевой подготовки инженерных ка-
дров по индивидуальным образователь-
ным траекториям создает основы для 
профильного образования в интересах 
конкретных работодателей. Образова-
тельные программы и инструментарий 
обучения формируется по конкретным 
рекомендациям и профилям, при этом 
оплата обучения частично или полно-
стью ложится на плечи заинтересован-
ных компаний.

Система инженерного образования. 
Формирование кластеров основных  
и дополнительных образовательных 
программ, направленных на комплекс-
ную подготовку профессиональных 
инженеров,  представляет собой эф-
фективный методический инструмент 
организации образовательного контента  
в формате взаимосвязанных модулей, 
что становится основой развития меж-
дисциплинарного подхода в инженер-
ном образовании.

Внедрение в практику гибких инди-
видуальных траекторий обучения инже-
нерных кадров позволяет реализовывать 
индивидуализацию обучения при воз-
можности ее регулярной корректировки 
под влиянием потребностей обучаемого 
и изменениях во внешней среде.

Внедрение саморегулирующихся 
образовательных стандартов на осно-
вании востребованных образователь-
ных траекторий мы считаем важным 
инструментом формирования гибкого 
образовательного контента, который 
может трансформироваться в результате 
изменений потребностей как работода-
телей, так и самих студентов.

Формирование системы гибкого из-
менения состава выпускающих кафедр 
на факультетах (в институтах) является 
следствием и необходимым условием для 
внедрения гибких индивидуальных об-
разовательных траекторий и саморегули-
рующихся образовательных стандартов 
и обеспечивает мобильность кадрового 
состава основных и дополнительных об-
разовательных программ в соответствии 
с изменяющимися потребностями рынка 
и индустриальных партнеров.
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Внедрение в практику мониторинга 
в реальном времени текущих образо-
вательных траекторий и достижений 
членов ПОНТК может быть реализовано  
в формате интернет-платформы, в ко-
торой в большинстве случаев автома-
тически фиксируются индивидуальные 
достижения, что создает основу для их 
отображения в режиме реального време-
ни. Для эффективного функционирова-
ния подобной платформы необходима ее 
четкая привязка к единым федеральным 
порталам конкурсов и дополнительного 
инженерного образования, а также ряду 
других значимых интернет-сайтов.

Особо отмечается, что помимо меро-
приятий чисто технической направлен-
ности, которые обеспечивают форми-
рование инженера «новой формации», 
в дорожной карте присутстствуют и те, 
которые способствуют гуманизации и гу- 
манитаризации инженерного образо-
вания, а также формированию так на-
зываемых гибких навыков (soft skills): 
языковая подготовка, командообразова-
ние, методы активизации творческого 
мышления и др.

Обсуждение и заключения 
Вопросы развития научно-техниче-

ского творчества и инженерного обра-
зования в рамках специализированных 
структур – ПОНТК – относительно новая 
для отечественной науки и практики про-
блематика, при этом отмечается весьма 
высокий интерес ученых и специалистов 
к ее изучению.

Проведенные в рамках проекта ме-
роприятия (серия семинаров и круглых 
столов) продемонстрировали неподдель-
ный интерес представителей научно-об-
разовательного сообщества, промыш-
ленности и органов государственной 
власти к дальнейшему изучению про-
блемы и внедрению лучших практик  
в деятельность вузов. Именно отсут-
ствие научно-методических материалов, 
понимания перспектив развития подоб-

ных структур могут вызывать в ряде 
случаев «сопротивления и изменения». 
При этом в рамках проекта было показа-
но, что традиционные форматы развития 
научно-технического творчества уже 
достигли своего «предела результатив-
ности» и требуются принципиально 
новые подходы к решению актуальных 
государственных задач формирования 
«инженера новой формации».

Дорожная карта повышения эффек-
тивности ПОНТК – базовый рабочий 
инструмент. В соответствии с методо-
логией RF она нуждается в регуляр-
ном обновлении и совершенствовании  
в соответствии с динамикой внешней  
и внутренней среды функционирования 
ПОНТК.

Таким образом, проведенное иссле-
дование, являющееся частью комплекс-
ного проекта, позволило определить 
направления дальнейшего развития 
ПОНТК с использованием технологии 
проектирования будущего. Привлече-
ние в экспертную группу специалистов 
из различных сфер обеспечило более 
высокую валидность данных, а исполь-
зование разработанных дорожных карт  
в смежных областях – корреляцию 
трендов развития ПОНТК с другими 
тенденциями в образовательной сфере  
и молодежной среде.

Представленная в качестве результата 
дорожная карта структурирована в со- 
ответствии с логикой форсайта в рам-
ках выбранного временного горизонта.  
В силу наличия значительного количе-
ства мероприятий дорожной карты для 
их эффективной реализации требуется 
особое внимание к объектам исследова-
ния со стороны органов управления как на 
локальном, так и на федеральном уровне.

Разработанная дорожная карта уни-
версальна и может быть применима в ву-
зах различной направленности, при этом 
для целей конкретного университета 
представляется целесообразной ее адап-
тация с учетом специфики деятельности.
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