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Моделирование учебных кластеров                     
с использованием метода структурного 

анализа и проектирования (SADT)
И. Н. Доронина                                                                                         

(Белгородский государственный институт искусств и культуры) 
Раскрываются педагогический потенциал метода структурного анализа и проектирования (SADT), 

его возможности и достоинства для использования в образовании. Эффективность использования  мето-
дологии структурного анализа и проектирования для описания и исследования образовательных систем 
подтверждается выявленным перечнем ключевых областей ее применения. Рассматривается опыт моде-
лирования учебного кластера в условиях высшего профессионального библиотечно-информационного 
образования с использованием метода SADT. 
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MODELING OF EDUCATIONAL CLUSTERS  
WITH THE USE OF THE STRUCTURED ANALYSIS  

AND DESIGN TECHNIQUE (SADT)
I. N. Doroninа (Belgorod State Institute of Arts and Culture)

The implementation of the competence-based approach implicates the usage of modern methodologies for educational 
system modeling. The article explores the pedagogical potential of the structured analysis and design technique (SADT), 
its possibilities and advantages for using in the process of education. The productivity of the structured analysis and 
design methodology for describing and studying educational systems is proven by the extensive list of identified key areas 
for its applications. The article describes the experience in modeling an educational cluster using the SADT for higher 
library and information education. An innovation model based on the cluster approach has been created for education 
management. The competence-oriented functional model of the educational cluster ‘Designing Information Systems’  
for managing the development of professional competences, the author’s structural components of competencies, and 
the levels of competence formedness  have been created with the use of functional modeling.
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Компетентностный подход, ставший 
основой Федеральных государственных 
образовательных стандартов (ФГОС ВПО) 
третьего поколения, предполагает исполь-
зование новых методологий построения 
образовательного процесса. Методы оценки 
учебных достижений на основе компетент-
ностного подхода, методы оценки самих ком-
петенций и управление их формированием, 
прогнозирование уровня развития компетен-
ций – вот новые исследовательские задачи. 
Причем необходимо отметить, что в силу 
своей новизны задача управления процессом 
формирования компетенций наиболее трудно 
поддается формализации. Чрезвычайную 
актуальность приобретает моделирование 
образовательного процесса, позволяющее 
формализовать процесс управления форми-
рованием компетенций, а это даст возмож-
ность объективно и комплексно оценить 
уровни их сформированности. 

Актуальным требованием становится 
соответствие вузовских образовательных  
программ международным стандартам. 
Одно из важнейших требований, предъяв-
ляемых к вузу, – соответствие стандарту 
ISO 9000, основой которого является  
реализация процессного подхода. Такая 
ситуация предполагает необходимость и 
целесообразность применения современ-
ных CASE-средств для построения обра-
зовательно-профессиональных программ, 
реализующих компетентностный подход 
и соответствующих международным стан-
дартам.

На современном этапе развития выс-
шего профессионального библиотечного 
образования, обусловленного приоритет-
ностью междисциплинарных исследо-
ваний, реализацией компетентностного 
подхода в обеспечении качества профес-
сиональной подготовки, актуализируются 
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качественные изменения в подготовке 
библиотечно-информационных кадров. 
Возникла объективная  необходимость 
разработки образовательных систем с 
использованием инновационных инфор-
мационных технологий, позволяющих 
осуществлять управление формированием 
компетенций.  

Для решения этих задач рассматрива-
ется педагогический потенциал известной 
среди IT-специалистов методологии струк-
турного анализа и проектирования SADT 
(Structured Analysisand Design Technique), 
являющейся эволюционным продолжени-
ем системного анализа. Эта методология 
получила широкое распространение при 
проектировании информационных систем 
различной предметной области и стала  
основой международной и отечественной 
стандартизации.

Методология SADT представляет со-
бой совокупность методов, правил и 
процедур, предназначенных для постро-
ения функциональной модели объекта 
какой-либо предметной области. Функ-
циональная модель SADT отображает 
функциональную структуру объекта, т. е. 
производимые им действия и связи меж-
ду этими действиями [1, c. 116]. Ме-
тод  SADT, получивший исторически 
сложившееся одноименное название с 
методологией, позволяет исследовать 
структуру, параметры и характеристики 
информационных систем любой предмет-
ной области. Это стандартизированный, 
четко формализованный подход к созда-
нию функциональных моделей – струк-
турных схем изучаемой системы. Схемы 
строятся по иерархическому принципу 
с необходимой степенью подробности и 
помогают разобраться в том, что происхо-
дит в изучаемой системе, какие функции 
в ней выполняются и в какие отношения 
вступают между собой и с окружающей 
средой ее функциональные блоки [3, с. 60]. 

Метод SADT (нотация IDEF0) счита-
ется классическим методом процессного 
подхода к управлению [3], важнейшим его 
достоинством является соответствие под-
хода к описанию процессов стандартам 
ISO 9000. В настоящее время наибольшее 
распространение и применение имеют 

методологии IDEF0 и IDEF1 (IDEF1X), 
которые получили в США статус феде-
ральных стандартов, а в России в 2000 г. 
вышли в качестве руководящего доку-
мента по стандартизации. Достоинства 
метода – универсальность и простота, 
доступный графический язык, возмож-
ность использования на первых стадиях 
жизненного цикла информационных си-
стем. Простота и удобство, «прозрачное» 
описание технологии применения делают 
методологию SADT доступной не только 
специалистам технического направления, 
но и гуманитариям. Главное же достоин-
ство заключается в том, что основопола-
гающее значение для международной и 
отечественной стандартизации позволяет 
считать его оптимальным для моделиро-
вания систем широкого круга, в том числе 
и образовательных. При классическом 
подходе к внедрению процессной моде-
ли управления необходимо создавать две 
модели: исходную (AS-IS, «как есть») и 
целевую (TO-BE, «как должно быть»). 
Модель TO-BE содержит все требования 
стандарта, а модель AS-IS демонстрирует 
реальное функционирование системы. 
Сравнительный анализ позволяет быстро 
и легко выявить все существующие не-
достатки. 

На основе анализа массива научных 
публикаций, в том числе монографий, 
ряда статей, изданий учебного характера, 
а также диссертационных исследований, 
обобщающих имеющийся опыт примене-
ния методологии  SADT, были выявлены 
следующие ключевые области:

1) сфера стратегического планирова-
ния в системе образования. Методология 
позволяет обосновывать на долгосрочную 
перспективу алгоритм действий, нацелен-
ных на выполнение стратегических задач, 
как для отдельного образовательного 
учреждения, так и для более крупных 
систем; 

2) управление текущими процессами в 
сфере образования. С помощью методологии 
SADT проектируются и эффективно управ-
ляются как основные, так и вспомогательные 
процессы в образовании: от учебно-воспита-
тельного процесса до управления финансами 
и материально-техническим снабжением;
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3) проектирование информацион-
но-образовательной среды с различным 
уровнем масштабирования задач: от моде-
лирования информационно-образователь-
ной среды кафедры до единой информа-
ционно-образовательной среды;

4) проектирование сущностных для 
системы образования педагогических 
объектов – учебных дисциплин. Именно 
SADT-методология, как показывают про-
водимые в педагогике исследования, обе-
спечивает целостность и, соответственно, 
качество учебных курсов;

5) моделирование для решения кон-
кретных проблем в сфере образования, а 
также с различным уровнем масштаби-
рования задач, например, распределение 
с помощью структурного метода работ 
между преподавателями кафедры, совер-
шенствование организационно-штатной 
структуры вуза или построение моделей 
WWW-серверов учебных заведений.

Таким образом, можно уверенно го-
ворить о значимости методологии струк-
турного анализа и проектирования как в 
сфере высшего образования в целом, так и 
в системе высшего профессионального би-
блиотечно-информационного образования. 

Целью методологии является постро- 
ение функциональной схемы исследуемой 
системы, описывающей все необходимые 
процессы с точностью, достаточной для 
формализации деятельности системы. 
При этом будем рассматривать процесс 
управления формированием компетенций 
как основную функцию образовательной 
системы. Модифицируя SADT-методоло-
гию для проектирования образовательных 
процессов, можно решить важнейшую 
стратегическую задачу – управление фор-
мированием комплекса компетенций; при 
этом нужно понимать, что одна дисци-
плина не формирует все компетенции и, 
следовательно, данная модель должна 
учитывать необходимость установления 
функциональных взаимосвязей с дру-
гими учебными дисциплинами с целью 
синхронизации процесса формирования 
компетенций.

На кафедре информатики и информа-
ционно-аналитических ресурсов Белгород-
ского государственного института искусств 

и культуры  проводятся работы по модели-
рованию образовательных систем с исполь-
зованием методологии SADT. На основе 
анализа тенденций развития библиотеч-
но-информационного дела и содержания 
библиотечно-информационных дисциплин 
проводится исследовательская работа по 
созданию модели учебного кластера «Про-
ектирование информационных систем» с 
использованием SADT-методологии.

Модель, созданная этими средствами, 
позволяет четко документировать различ-
ные аспекты деятельности – действия, 
которые необходимо предпринять, спо-
собы их осуществления, требующиеся 
для этого ресурсы и др. Модифицируя 
SADT-методологию для построения  об-
разовательно-профессиональных про-
грамм, появляется возможность получить 
целостную картину формирования про-
фессиональных компетенций в границах 
учебного кластера отраслевого бакалав-
риата «Проектирование информацион-
ных систем».

Цель исследовательской работы – 
сформировать на основе метода струк-
турного анализа и проектирования ком-
петентностно-ориентированную функ-
циональную модель учебного кластера 
«Проектирование информационных си-
стем» для управления формированием 
профессиональных компетенций. В связи 
с этим были поставлены и решены следу-
ющие задачи: 

– модифицировать SADT-методоло-
гию для применения в образовательном 
процессе;

– охарактеризовать содержание компе-
тенций, формируемых в системе ВПБО (на 
основе ФГОС) учебного кластера «Про-
ектирование информационных систем»;

– на основе методологии SADT со-
здать модель учебной дисциплины как 
информационной системы, цель которой – 
управление формированием комплекса 
компетенций; 

– провести декомпозицию учебного кла-
стера, анализ и определение формируемых 
компетенций, установление их взаимосвязей 
и  функциональных взаимосвязей с другими 
учебными дисциплинами с целью синхрони-
зации процесса формирования компетенций;
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−  апробировать модели в процессе пре-
подавания дисциплин учебного кластера, 
оптимизировать модель.

Система компетенций стала основой 
функциональной структуры данной об-
разовательной системы. При этом важ-
нейшим моментом является тот факт, что 
данная модель должна учитывать необхо-
димость установления функциональных 
взаимосвязей с другими учебными дис-
циплинами с целью синхронизации про-
цесса формирования компетенций. Для 
достижения этой цели был использован 
кластерный подход как инновационный 
подход к управлению образовательной 
деятельностью. В научной литературе 
под кластером в образовательной систе-
ме понимают совокупность ее свойств, 
отвечающих за эффективность и качество 
решения определенного круга задач на 
конкретном этапе деятельности субъектов, 
и определяют субъекты взаимодействия 
образовательного пространства как со-
вокупность согласованно действующих 
субъектов для решения общей стратеги-
ческой цели. При реализации кластерного 
подхода можно выделить следующие по-
ложения: главное – наличие общей цели 
и ключевые − правовая база совместной 
деятельности субъектов; разработанные 
механизмы взаимодействия между субъ-
ектами, объединяющимися в кластер;  ме-
ханизмы управления [2]. Основные поло-
жения кластерного подхода, его ключевые 
моменты в образовательной деятельности 
органично сочетаются с возможностями 
методологии структурного анализа и про-
ектирования (SADT).

Проблема данного исследования рас-
сматривается на примере направления 
подготовки 071900 «Библиотечно-инфор-
мационная деятельность», профиль «Тех-
нология автоматизированных библиотеч-                                            
но-информационных систем», поэтому 
первостепенной задачей при построении 
учебного кластера «Проектирование ин-
формационных систем» стало  выявление 
и анализ актуальных для студентов-тех-
нологов компетенций. Прежде всего был 
выделен и уточнен перечень компетенций, 
формируемых при преподавании дисци-
плин учебного кластера «Проектирование 

ИС», а также перечень компетенций, фор-
мируемых в процессе деятельности сту-
денческого научного кружка «Применение 
методологии SADT в проектировании 
библиотечно-информационных систем». 
Система компетенций, представленная в 
виде паспортов и программ формирования 
компетенции, стала основой функцио-
нальной структуры учебного кластера 
«Проектирование ИС».

Далее были  разработаны авторские 
структурные компоненты компетенций:

− когнитивный – познавательные спо-
собности, интеллектуальные качества 
(активность и вовлеченность);

− деятельностный – наличие разнооб- 
разных способов практической деятель-
ности, способность осознанного выбора 
комплекса технологий работы; 

− ценностно-мотивационный – готов-
ность специалиста к самостоятельному осу-
ществлению профессиональной деятель-                                                                                      
ности, наличие системы личностных и 
профессиональных ценностей.

Особую актуальность приобретает 
процесс выявления уровня сформирован-
ности компетенции с технологической 
точки зрения. Нами на ВПБО была экстра-
полирована классификация компетенций 
по уровням овладения академика РАО 
А. М. Новикова [4] и сформулированы 
следующие уровни сформированности 
компетенций:

− нулевой (У0) – первоначальные уме-
ния – узнавание объектов, явлений, про-
цессов, свойств, осознание цели действия 
и поиск способов его выполнения, опира-
ющихся на ранее приобретенный опыт;

− низкий (УН) – копии – репродуктив-
ное воспроизведение и применение си-
стемы знаний, овладение умениями в вы-
полнении отдельных приемов, операций;

− базовый (УБ) – продуктивные дей-
ствия по применению системы знаний в 
процессе самостоятельной деятельности, 
творческое использование знаний и на-
выков с осознанием не только цели, но 
и мотивов выбора способов и средств ее 
достижения (тактика); 

− продвинутый (УП) – мастерство – 
возможность творческого применения 
полученной системы знаний посредством 
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самостоятельного конструирования соб-
ственной деятельности, овладение уме-
ниями на уровне стратегии трудовой 
деятельности. 

Модель учебного кластера позици- 
онируется как модель TO-BE («как должно 
быть»). Учебный кластер составили сле-
дующие дисциплины: Б2.Б.1 Информатика, 
Б3.В.ДВ.1 Структурное проектирование 
информационных систем, Б3.В.ДВ.2 Ос-
новы объектно-ориентированного про-
ектирования, Б3.В.ОД.6 Проектирование 
АБИС. В состав учебного кластера была 
включена и программа студенческого 
научного кружка. Также была построена 
контекстная модель учебного кластера 
«Проектирование ИС», далее выполнена 
декомпозиция модели первого уровня. 

Декомпозиционное разложение модели 
используется для того, чтобы дать более 
подробное описание блоков. На рисунке 
представлена модель первого уровня де-
композиции, при помощи которой можно 
представить в наглядном графическом виде 
образовательные траектории по достиже-
нию бакалаврами обязательного уровня 
сформированности компетенций, опреде-
лить оптимальные этапы формирования 
компетенций в вузе. Декомпозиция второ-
го уровня позволяет наглядно прослеживать 
динамику изменения уровня компетенций 
по компонентам в процессе преподавания 
дисциплин, входящих в учебный кластер. 
Это дает возможность отслеживать дина-
мику сформированности компетенций как 
внутри дисциплины, так и между ними. 
Выходящий поток для одной дисципли-
ны становится входящим для следующей. 
Для каждой дисциплины механизм фор-
мирования компетенций в соответствии с 
учебным планом дополняется оценочными 
средствами. В названии каждой диаграм-
мы прописываются и временные рамки. 
С помощью таких моделей можно логиче-

ски выстроить материал базовых модулей, 
дисциплин, внеаудиторных мероприятий 
формирования компетенции; определить 
действия преподавателей и студентов для 
обеспечения формирования компетенции 
заданного уровня; подготовить оценочные 
средства с учетом специфических условий.

Таким образом, идея формирования 
профессиональных компетенций  в гра-
ницах SADT модели учебного кластера 
отраслевого бакалавриата  «Проектиро-
вание информационных систем» как ин-
формационной системы, цель которой – 
управление формированием комплекса 
компетенций, органично сочетается 
с новыми экспериментальными раз-
работками по реализации компетент-
ностного подхода в высшем профес-
сиональном образовании. Полученная 
модель демонстрирует потенциальные 
возможности методологии и позволяет 
формализовать процессы формирования 
компетенций, представить в наглядном 
и простом виде комплекс компетенций 
и их показателей.
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