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ÄÂÓÕÓÐÎÂÍÅÂÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Î. È. Àâåðèíà, Í. À. Ãîðáóíîâà
(Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â äàííîé îáëàñòè â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãàðìîíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ; ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû; áàêà-
ëàâðèàò; ìàãèñòðàòóðà; êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä; àñïèðàíòóðà; ìîäóëü; èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü îáðàçî-
âàíèÿ; îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè; çà÷åòíûå åäèíèöû.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà
è ïðåñòèæà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíî ñ ìîäåðíèçàöèåé ðîññèéñêîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà.

Êàê èçâåñòíî, Áîëîíñêèì ïðèíÿòî
íàçûâàòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñòðàíàìè
Åâðîïû åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Åãî íà÷àëî áûëî ïîëîæåíî
ïîäïèñàíèåì â 1999 ã. â ã. Áîëîíüå (Èòà-
ëèÿ) Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè, â êîòîðîé
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå öåëè,
âåäóùèå ê äîñòèæåíèþ ñîïîñòàâèìîñòè
è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ãàðìîíèçàöèè íàöèî-
íàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ Åâðîïû.
Ðîññèÿ ïðèñîåäèíèëàñü ê Áîëîíñêîìó
ïðîöåññó â 2003 ã. íà Áåðëèíñêîé êîíôå-
ðåíöèè ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ ñòðàí �
ó÷àñòíèö Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Íåîáõî-
äèìîñòü ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê Áîëîí-
ñêîìó ïðîöåññó áûëà îáóñëîâëåíà, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñèëüíîé çàâèñèìîñòüþ
ñòðàíû îò âíåøíåãî ðûíêà è â ïðîèçâîä-
ñòâå, è â ïîòðåáëåíèè, à ñ äðóãîé � òðå-
áîâàíèåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåâðà-
ùåíèÿ åãî â âûñîêîðåíòàáåëüíóþ ñôåðó
áèçíåñà, îáåñïå÷èâàþùóþ ñâîáîäíîå
ïåðåäâèæåíèå òðóäà, òîâàðîâ è êàïèòà-
ëà â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå.

Â Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè óêàçàíû ñëå-
äóþùèå êëþ÷åâûå ïðèíöèïû ãàðìîíèçà-
öèè íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåì: ââåäåíèå îáùåïîíÿòíûõ, ñðàâíè-
ìûõ êâàëèôèêàöèé â îáëàñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ïåðåõîä íà äâóõñòóïåí÷à-
òóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (áà-
êàëàâðèàò � ìàãèñòðàòóðà), ââåäåíèå
îöåíêè òðóäîåìêîñòè (êóðñîâ, ïðîãðàìì,
íàãðóçêè) â òåðìèíàõ çà÷åòíûõ åäèíèö
(êðåäèòîâ) è îòðàæåíèå ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììû â ïðèëîæåíèè ê äèïëîìó, îáðà-
çåö êîòîðîãî ðàçðàáîòàí ÞÍÅÑÊÎ, ïî-
âûøåíèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðåïî-
äàâàòåëåé è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà (â èäåàëå êàæäûé
ñòóäåíò äîëæåí ïðîâåñòè íå ìåíåå ñå-
ìåñòðà â äðóãîì âóçå, æåëàòåëüíî çàðó-
áåæíîì), âçàèìíîå ïðèçíàíèå êâàëèôè-
êàöèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ â
îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå-
÷åíèå àâòîíîìíîñòè âóçîâ [2].

Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îá-
ñóæäàþòñÿ âîïðîñû î íåîáõîäèìîñòè ââå-
äåíèÿ àñïèðàíòóðû â îáùóþ ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ (â êà÷åñòâå òðåòüåãî óðîâíÿ);
ïîâûøåíèè ïðèâëåêàòåëüíîñòè, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ñîöèàëüíîé ðîëè âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, åãî äîñòóïíîñòè; î ðàç-
âèòèè ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ («îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè»). Â öåëîì íîâàÿ ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò ìíîãî ïîëîæèòåëüíûõ
ìîìåíòîâ, êîòîðûå äîëæíû ïîçèòèâíî
ñêàçàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îáó÷åíèÿ.
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Äîñòîèíñòâàìè ïåðâîãî óðîâíÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ � áàêàëàâðèàòà �
ÿâëÿþòñÿ ïðèíÿòèå äàííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé êâàëèôèêàöèè åâðîïåéñêèìè ðà-
áîòîäàòåëÿìè, âîçìîæíîñòü òðóäîóñò-
ðîéñòâà çà ðóáåæîì è ñìåíû ïðîôåññèè.
×åëîâåê ñ äèïëîìîì áàêàëàâðà � ýòî
êâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì, ñïîñîáíûé çàíèìàòü
îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè, òðåáóþùèå
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Îòëè÷èòåëüíóþ îñîáåííîñòü ìàãè-
ñòðàòóðû ñîñòàâëÿåò áîëåå óçêàÿ è ãëó-
áîêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñòóäåíòà. Ïîëó÷å-
íèå ìàãèñòåðñêîãî äèïëîìà íåîáõîäèìî
äëÿ òåõ, êòî ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ó÷åíóþ
ñòåïåíü èëè îðèåíòèðóåòñÿ íà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ è/èëè ïðåïîäàâà-
òåëüñêóþ ðàáîòó.

Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ äâóõóðîâíåâîé
ñèñòåìû ñëåäóåò íàçâàòü è òî, ÷òî îíà
äàåò ñòóäåíòó âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
âûñøåå îáðàçîâàíèå «äâà â îäíîì»: çà-
êîí÷èòü áàêàëàâðèàò ïî îäíîìó íàïðàâ-
ëåíèþ, à ìàãèñòåðñêèé äèïëîì ïîëó÷èòü
ïî äðóãîìó [3]. Òåì íå ìåíåå ïåðåõîä íà
äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ â
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñâÿçàí ñ íàëè÷èåì
îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì, îáóñëîâëåííûõ
ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíå-
íèÿ ôóíäàìåíòàëüíîñòè ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, åãî ðàçóìíîé êîíñåðâàòèâíî-
ñòè, èíòåãðàöèè ñ íàóêîé, íàëè÷èåì îðè-
ãèíàëüíûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë.
Ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðàäèã-
ìà äîëæíà îïðåäåëÿòü îáó÷åíèå êàê
óïðàâëÿåìóþ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðèâîäèò íå òîëü-
êî ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ, íî è ê èçìåíåíèÿì ëè÷íîñòè
îáó÷àåìîãî â íàïðàâëåíèè áîëåå ïîëíîé
åå ñàìîðåàëèçàöèè. Â âûñøåé øêîëå êàê
øêîëå ïðîôåññèîíàëüíîé ðåçóëüòàò ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ âûñòóïàåò â âèäå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ
êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ñòóäåíòà � êà÷åñòâ,
êîòîðûå îïðåäåëÿò åãî ïðîôåññèîíàëü-
íóþ êîìïåòåíòíîñòü, íàâûêè è ìàñ-
òåðñòâî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïîäãî-
òîâêè áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ ïðèâîäÿò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ôå-

äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ (ÔÃÎÑ) òðåòüåãî
ïîêîëåíèÿ. Ñðåäè îñîáåííîñòåé ÔÃÎÑ
âûäåëèì ñëåäóþùèå:

1) ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ â
îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþùèõ íàïðàâëå-
íû íà ïðåäîñòàâëåíèå âóçàì ñâîáîäû
âûáîðà. Åñëè ðàíüøå 70 % ó÷åáíîãî âðå-
ìåíè çàíèìàëè îáÿçàòåëüíûå äèñöèïëè-
íû, à 30 % ïðèõîäèëîñü íà ðåãèîíàëüíûé
è âóçîâñêèé êîìïîíåíòû, òî ñåé÷àñ ïðî-
ïîðöèÿ äëÿ áàêàëàâðîâ ñîñòàâëÿåò 50 íà
50, à â ìàãèñòðàòóðå âóç îïðåäåëÿåò 70 %
ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Ýòî
îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíå-
íèÿ íåêîòîðûõ áàçîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé
ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé òîëüêî ïðîôèëüíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü ïîäãîòîâêè. Îäíîâðåìåííî âíå-
äðåíèå íîâûõ ñòàíäàðòîâ â ó÷åáíûé ïðî-
öåññ ïðåäïîëàãàåò ñîêðàùåíèå êîëè÷å-
ñòâà ÷àñîâ, îòâåäåííûõ íà ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû: èç
4 860 ÷, èëè 240 çà÷åòíûõ åäèíèö, ïî ïðî-
ãðàììå îáó÷åíèÿ áàêàëàâðèàòà íà îñâî-
åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
âûäåëåíî òîëüêî 52 %. Î÷åâèäíî, ÷òî â
ñîâåðøåíñòâå îâëàäåòü íàâûêàìè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â òàêèõ óñ-
ëîâèÿõ äîâîëüíî ñëîæíî, ñëåäîâàòåëüíî,
íåîáõîäèìî èçûñêàíèå äîïîëíèòåëüíûõ
ðåçåðâîâ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ó÷åáíîãî âðåìåíè ñ ïðèìåíåíèåì
íîâûõ ñòèëåé ïîäãîòîâêè;

2) åñëè ïðåæíèå ãîñóäàðñòâåííûå
ñòàíäàðòû îñíîâûâàëèñü íà äèñöèïëè-
íàðíîì ïðèíöèïå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñòó-
äåíò äîëæåí îñâîèòü îïðåäåëåííûé
îáúåì çíàíèé ïî êîíêðåòíûì íàó÷íûì
äèñöèïëèíàì, òî âî ÔÃÎÑ áàçîâûì ÿâ-
ëÿåòñÿ êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä. Ðå-
çóëüòàò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îïè-
ñûâàåòñÿ êîìïëåêñîì êîìïåòåíöèé âû-
ïóñêíèêà, à êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñòåïåíüþ ïðèîáùåíèÿ ñòóäåíòà
ê öåëîñòíîé ñôåðå áóäóùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíò äîëæåí
îñâîèòü ðÿä êîìïåòåíöèé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòîì. Â òî
æå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ
æåñòêî íå óñòàíîâëåíî, ñ ïîìîùüþ êà-
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êèõ äèñöèïëèí äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ
ñïîñîáíîñòè è òðóäîâûå íàâûêè ñòóäåí-
òà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âóçó äîñòàòî÷íî
ñëîæíî îïðåäåëèòü, êàêèå äèñöèïëèíû
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ìîäóëþ, âêëþ-
÷àþùåìó íåñêîëüêî êîìïåòåíöèé; ñ äðó-
ãîé � âóçó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàòü îáó÷àþùèå ìîäóëè, ñîîò-
âåòñòâóþùèå òîé èëè èíîé ïðîôèëüíîé
íàïðàâëåííîñòè è ñïåöèàëüíîñòÿì, ñóùå-
ñòâóþùèì â íåì äî ïåðåõîäà íà äâóõ-
óðîâíåâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ;

3) îñîáåííîñòü ÔÃÎÑ ñâÿçàíà ñ òåì,
÷òî íå ìåíåå 20 % àóäèòîðíûõ çàíÿòèé
äîëæíû ïðîõîäèòü â èíòåðàêòèâíîé ôîð-
ìå ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé,
à ëåêöèîííûå çàíÿòèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ íå
äîëæíû ïðåâûøàòü 50 % àóäèòîðíîé íà-
ãðóçêè. Íîâûå ñòàíäàðòû òðåáóþò, ÷òî-
áû áîëüøå âðåìåíè îòâîäèëîñü íà ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ, ïðàê-
òè÷åñêèå è ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ, êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì ìàòå-
ðèàëîì (ðåôåðàòû, ýññå, ïîðòôîëèî, êóð-
ñîâûå ðàáîòû);

4) íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàð-
òû îðèåíòèðîâàíû íà èñïîëüçîâàíèå ñè-
ñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì
ñðàâíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòîâ. Ïðèìåíåíèå â îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêå âûñøåé øêîëû ýòîé ñèñòåìû
èìååò ìíîãîöåëåâîå íàçíà÷åíèå è ñî-
ñòàâëÿåò îñíîâó îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Ââåäåíèå çà÷åòíûõ åäèíèö
(êðåäèòîâ) èçìåíÿåò ðàáîòó ïðåïîäàâà-
òåëåé: ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî ïîáóæäàåò
èõ ê ïîñòîÿííîìó ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ è ñàìîîáó÷åíèþ, îáíîâëåíèþ ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, ðåãóëÿðíîìó èíäèâèäóàëüíîìó êîí-
ñóëüòèðîâàíèþ ñòóäåíòîâ; ñ äðóãîé �
ïîçâîëÿåò íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ êðèòå-
ðèåâ óñòàíàâëèâàòü ïî èòîãàì îáó÷åíèÿ
èíäèâèäóàëüíûé ðåéòèíã êàæäîãî ñòó-
äåíòà, ñòèìóëèðóÿ åãî ê îñâîåíèþ ðàç-
ëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïîèñêà è ñáîðà èíôîð-
ìàöèè ïî èçó÷àåìûì äèñöèïëèíàì. Óìå-
íèå ñòóäåíòà ôîðìèðîâàòü ñâîè ó÷åáíûå
ïëàíû èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ëè÷íóþ

ìîòèâàöèþ ê îáó÷åíèþ, à íîâûå, ýôôåê-
òèâíûå ìåòîäû òåêóùåãî êîíòðîëÿ çíà-
íèé ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
óñâîåíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ. Îñíîâíàÿ
ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ èíäèâèäóàëü-
íûõ ïëàíîâ ñâÿçàíà ñ îðèåíòàöèåé íà
èäåàëüíîãî ñòóäåíòà, îáëàäàþùåãî
îïðåäåëåííûì ïîòåíöèàëîì çíàíèé. Äëÿ
ìåíåå ñïîñîáíûõ ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíûõ
ïëàíîâ áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â âûáîðå íàè-
áîëåå ëåãêèõ äëÿ îñâîåíèÿ äèñöèïëèí,
÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå îòðèöàòåëüíî ïî-
âëèÿåò íà âûïîëíåíèå ó÷åáíîãî ïëàíà è
óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà.

Êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ íîâûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñâÿçàíà ñ ðåøå-
íèåì íåñêîëüêèõ îñíîâíûõ âîïðîñîâ.

1. Àêòèâíîå âíåäðåíèå â ó÷åáíûé
ïðîöåññ èííîâàöèîííîé ìîäåëè îáðàçî-
âàíèÿ. Öåëüþ äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ
äîñòàòî÷íûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êîì-
ïåòåíöèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåøåíèÿ
ðàçíîãî ðîäà çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ðåàëèçóåìîå â îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäå âûñøåé øêîëû, ñîñòîèò â êà÷å-
ñòâåííîì âûïîëíåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ, ïðèâíåñåíèè â ÷èòàåìûå
êóðñû è äèñöèïëèíû ýëåìåíòîâ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ïîçíà-
íèÿ, âêëþ÷àþùåé îáó÷åíèå íàâûêàì ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.

Âíåäðåíèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè
òðåáóåò íàëè÷èÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàç-
íûé êîìïëåêñ, ââîäÿùèé îáó÷àåìîãî â
ðåàëüíóþ ñèñòåìó òåîðåòè÷åñêèõ êîíñò-
ðóêöèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Ýòî ñâî-
åãî ðîäà îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî,
êîìïëåêñíî âîçäåéñòâóþùåå íà ðàçâèòèå
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáñòâóþùåå
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàíîâëåíèþ îáó÷à-
åìîãî. Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ìîæåò ñòàòü îï-
òèìàëüíûì ïîäõîäîì ê ðåàëèçàöèè åäèí-
ñòâà òåîðèè è ïðàêòèêè äëÿ ïîëíîöåííîé
ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ñðåäè ðàçíûõ âèäîâ
èííîâàöèé íàèáîëüøóþ àêòóàëüíîñòü â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëè ïðèåìû, îò-
íîñÿùèåñÿ ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà: êåéñ-ñòàäè, èíòåðàêòèâíûå ïðàê-
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òèêóìû è òðåíàæåðû, ýëåêòðîííûå ó÷åá-
íèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ýëåêòðîííûå
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû, âèðòó-
àëüíûå êîìïüþòåðíûå ëàáîðàòîðèè, àâ-
òîìàòèçèðîâàííûå ëàáîðàòîðíûå êîìï-
ëåêñû, àâòîìàòèçèðîâàííàÿ êîíñóëüòèðó-
þùàÿ ñèñòåìà è äð. Ìíîãèå èç èííîâà-
öèé ñâÿçàíû â áîëüøåé ñòåïåíè ñ âíå-
äðåíèåì íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé â ó÷åáíûé ïðîöåññ, à íå ñ èçìåíå-
íèåì õàðàêòåðà è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ. Èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â
âèäå íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê
äëÿ äåéñòâóþùèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí,
íîâûõ òåì äèïëîìíûõ è êóðñîâûõ ðàáîò,
íîâûõ äèñöèïëèí â ñîñòàâå îñíîâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàçíûõ
óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, íîâûõ íàïðàâëåíèé
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íîâîé òåìàòèêè
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé.

2. Ïðèìåíåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðîôåññèî-
íàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå
äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé. Äàííûé ïîäõîä íå
îòâåðãàåò ïðèíöèïà ôóíäàìåíòàëüíîñòè
îáðàçîâàíèÿ, à óñèëèâàåò ãëóáèíó åãî
ïîñòèæåíèÿ â ðàìêàõ çàäàííîé îáëàñòè
ïðèìåíåíèÿ. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä
îçíà÷àåò â âûñøåé ñòåïåíè ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûé õàðàêòåð ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Òàê êàê ëþáàÿ ñîâðåìåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ìíîãîìåðíà â ñâîèõ ñëåäñòâè-
ÿõ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé è äåé-
ñòâèé, ó÷èòûâàþùèõ íàðÿäó ñî çíàíèåì
îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòè çíàíèå äðóãèõ.
Îñâîåíèå çíàíèé, óìåíèé è îâëàäåíèå
íàâûêàìè äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü ñëåäó-
þùèì òðåáîâàíèÿì:

� ïåðå÷åíü çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ äîëæåí áûòü ìèíèìàëüíî äîñòàòî÷-
íûì. Ñôîðìóëèðîâàííîå òðåáîâàíèå
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ìèíèìàëüíî-
ãî äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè. Åãî
ñîäåðæàíèå äîëæíî ïîçâîëÿòü ñïåöèàëè-
ñòó îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå ñòàæåðà (÷òî è
ïðîèñõîäèò â äåéñòâèòåëüíîñòè), äî-
ñòðàèâàòü âïîñëåäñòâèè ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå ÷åðåç ñèñòåìó ïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, óäîâëåò-
âîðÿòü çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé êàê íà òå-

êóùèé ìîìåíò, òàê è â ïåðñïåêòèâå. Ýòîò
óðîâåíü äîëæåí â ïðÿìîì ñìûñëå ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé «ÿäðî» ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ïåðå÷åíü çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ äîëæåí áûòü ðåàëüíî óñâàèâàåìûì.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ðàìêàõ âðåìåííûõ
îãðàíè÷åíèé íà ó÷åáíûé ïðîöåññ çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè äîëæíû áûòü îñâîåíû
â òàêîé ñòåïåíè, ÷òîáû áûòü èñïîëüçî-
âàííûìè åñòåñòâåííûì îáðàçîì â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà [1].

Òàêèì îáðàçîì, êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ êàê ïîýòàïíîå óñëîæ-
íåíèå öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ, ôîðì,
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
îáðàçîâàíèÿ.

Îáó÷åíèå, îñíîâàííîå íà êîìïåòåíò-
íîñòíîì ïîäõîäå, ñóùåñòâåííî ìåíÿåò è
ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ. Åñëè ðàíüøå îí
âûñòóïàë â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà ìåæäó
áàçîé çíàíèé è ñòóäåíòîì, òî òåïåðü åìó
óãîòîâàíû ñëåäóþùèå ðîëåâûå ôóíêöèè:
ëåêòîð, ïðåïîäàâàòåëü, ðàçðàáîò÷èê
ó÷åáíîé ïðîãðàììû, ýêçàìåíàòîð, íà-
ñòàâíèê, êîíñóëüòàíò, èññëåäîâàòåëü, êî-
îðäèíàòîð.

3. Ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ ñïîñîáíîñòåé
ê ðàçíûì ñòèëÿì îáó÷åíèÿ. Â åâðîïåé-
ñêèõ âóçàõ â äàííîé îáëàñòè ïðîâåäåíû
ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðûõ ñòóäåíòû êëàññèôèöèðîâà-
ëèñü ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì: àêòèâíûå è
ðåôëåêñîðíûå; ïðàãìàòèêè è òåîðåòèêè;
àäàïòèðóþùèåñÿ è íîâàòîðû; àññèìèëÿ-
òîðû è èññëåäîâàòåëè; çàâèñèìûå îò
îêðóæàþùåé ñðåäû è íåçàâèñèìûå; ãëî-
áàëèñòû è àíàëèòèêè; àññèìèëÿòîðû è
ïðèñïîñîáëåíöû; òâîð÷åñêè ìûñëÿùèå è
àíàëèòè÷åñêè ìûñëÿùèå; íåïîñëåäîâà-
òåëüíûå è ïîñëåäîâàòåëüíûå; çäðàâî-
ìûñëÿùèå è ïîðûâèñòûå; èíèöèàòèâíûå
è ìîòèâèðîâàííûå; èíòóèòèâíî ìûñëÿ-
ùèå è àíàëèòè÷åñêè ìûñëÿùèå; ìûñëÿ-
ùèå è ÷óâñòâóþùèå; ìûñëÿùèå àêòèâíî
ëåâûì ïîëóøàðèåì ìîçãà è ìûñëÿùèå
àêòèâíî ïðàâûì ïîëóøàðèåì è äð. Êàæ-
äàÿ èç ýòèõ ãðóïï ñòóäåíòîâ èìååò ñâîè
ïðåäïî÷òåíèÿ â ôîðìàõ ïîäà÷è íîâûõ
çíàíèé ïðåïîäàâàòåëÿìè. Åñëè èìåþòñÿ
íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó âûáðàííûì ïðå-
ïîäàâàòåëåì ñòèëåì ïîäà÷è ó÷åáíîãî
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ìàòåðèàëà è ñòèëåì îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà,
ïðè êîòîðîì îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ íàèáîëåå
êîìôîðòíî, òî âîçíèêàþò ðàçíîãî ðîäà
ñëîæíîñòè.

Íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå,
ñðåäè ñòóäåíòîâ III è IV êóðñîâ äíåâíîé
ôîðìû îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììå «Áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò, àíàëèç, àóäèò». Ñòóäåíòàì
áûëà äàíà àíêåòà, ñîäåðæàùàÿ 12 âî-
ïðîñîâ, îòâåòû íà êîòîðûå ïîçâîëèëè
îïðåäåëèòü îñíîâíûå ñòèëè îáó÷åíèÿ,
ïðåäïî÷èòàåìûå ñòóäåíòàìè. Â ðåçóëü-
òàòå îêàçàëîñü, ÷òî èç äâóõ ñïîñîáîâ
âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè � êîíêðåòíûé
îïûò, îáó÷åíèå îò îùóùåíèé, ëè÷íîãî
îïûòà, âîâëå÷åííîñòè è àáñòðàêòíàÿ êîí-
öåïòóàëèçàöèÿ, îáó÷åíèå ïóòåì ðàçìûø-
ëåíèÿ � îñíîâíàÿ ìàññà ñòóäåíòîâ îò-
äàëà ïðåäïî÷òåíèå ïåðâîìó. Ñòîðîííèêè
âòîðîãî ñîñòàâèëè âñåãî 11 % îò îáùåé
÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ. Äîâîëüíî èí-
òåðåñíûì îêàçàëèñü ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ ïî âîïðîñó ïðåäïî÷òåíèé ñòó-
äåíòîâ â îòíîøåíèè ñïîñîáîâ îáðàáîò-
êè âîñïðèíÿòîé èíôîðìàöèè. Èç äâóõ ñïî-
ñîáîâ � àêòèâíîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå
è ðåôëåêñèâíîå íàáëþäåíèå � 70 % ñòó-
äåíòîâ ïðåäïî÷ëè âòîðîé.

Òàêèì îáðàçîì, èìåÿ ðåçóëüòàòû ïî-
äîáíîãî àíêåòèðîâàíèÿ, ïðåïîäàâàòåëü
ìîæåò çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èòü ñòóäåíòàì
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, âûáðàâ äëÿ íèõ ñîîò-
âåòñòâóþùèå äèäàêòè÷åñêèå ïðèåìû è
ìåòîäû ïîäà÷è ìàòåðèàëà.

4. Ôîðìèðîâàíèå àêàäåìè÷åñêîé ÷å-
ñòíîñòè ñòóäåíòîâ. Ïîñêîëüêó ëè÷íàÿ
äîáðîñîâåñòíîñòü ñîñòàâëÿåò îñíîâó
ñîáñòâåííîãî óñïåõà è óäîâëåòâîðåííî-
ñòè â áèçíåñå è â æèçíè, òî àêàäåìè÷å-
ñêóþ ÷åñòíîñòü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê ñàìûé öåííûé àêòèâ ñòóäåíòà. Ê ñî-
æàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëó÷àè àêà-
äåìè÷åñêîé íå÷åñòíîñòè ïîëó÷èëè äî-
âîëüíî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Ýòî
ïîäòâåðäèëè è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ,
êîòîðîå áûëî ïðîâåäåíî â ñåíòÿáðå
2011 ã. Àíêåòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ ïîêàçà-
ëî ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: 60 % ðåñïîí-
äåíòîâ ñêà÷èâàëè èç Èíòåðíåòà ãîòîâûå
ðåôåðàòû, ýññå, êóðñîâûå ðàáîòû; 43 �
îïëà÷èâàëè äðóãèì ëèöàì âûïîëíåíèå
êóðñîâûõ, äèïëîìíûõ ðàáîò, ðåôåðàòîâ
èëè ïîêóïàëè ãîòîâûå ðàáîòû; 35 � èñ-

ïîëüçîâàëè ðåôåðàòû, ýññå, äîìàøíèå
çàäàíèÿ, âûïîëíåííûå ñòóäåíòàìè äàí-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ çà ïðåäûäóùèå
ãîäû; 28 � ïðè èòîãîâîé àòòåñòàöèè ïî
èçó÷àåìîé äèñöèïëèíå (çà÷åò, ýêçàìåí)
ïîëüçîâàëèñü îïóáëèêîâàííûìè îòâåòà-
ìè íà ýêçàìåíàöèîííûå âîïðîñû è øïàð-
ãàëêàìè, à òàêæå ìàòåðèàëàìè, ñêà÷åí-
íûìè íà ìîáèëüíûé òåëåôîí; 25 � èç-
ó÷àëè ó÷åáíûé ìàòåðèàë íà îñíîâå êñå-
ðîêîïèé ëåêöèé è êîíñïåêòîâ äðóãèõ ñòó-
äåíòîâ; 18 � äëÿ ñäà÷è ýêçàìåíà èëè
çà÷åòà ïîëüçîâàëèñü ãàðíèòóðîé (íàóø-
íèêàìè); 15 % ïðèìåíÿëè íà ýêçàìåíàõ
øïàðãàëêè äðóãèõ ñòóäåíòîâ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè êàðäèíàëüíîãî
èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ ìåíòàëèòåòà
ñòóäåíòîâ, ïðèìåíåíèÿ áîëåå æåñòêèõ
ìåð íàêàçàíèÿ çà àêàäåìè÷åñêóþ íå÷å-
ñòíîñòü.

5. Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàáîòû (ÑÐÑ). Ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ ïðåäíàçíà÷åíà íå
òîëüêî äëÿ îâëàäåíèÿ êàæäîé äèñöèïëè-
íîé, íî è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû âîîáùå â ó÷åá-
íîé, íàó÷íîé, ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíî ðå-
øàòü ïðîáëåìû, íàõîäèòü êîíñòðóêòèâ-
íûå ðåøåíèÿ. Ñîãëàñíî íîâîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïàðàäèãìå íåçàâèñèìî îò ñïå-
öèàëèçàöèè è õàðàêòåðà ðàáîòû ëþáîé
íà÷èíàþùèé ñïåöèàëèñò äîëæåí îáëà-
äàòü ôóíäàìåíòàëüíûìè çíàíèÿìè, ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè
äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî ïðîôèëÿ, îïûòîì
òâîð÷åñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ íîâûõ ïðîáëåì,
îïûòîì ñîöèàëüíî-îöåíî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Äâå ïîñëåäíèå ñîñòàâëÿþùèå îáðà-
çîâàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ èìåííî â ïðîöåñ-
ñå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ.
Êðîìå òîãî, ÑÐÑ èìååò âîñïèòàòåëüíîå
çíà÷åíèå: îíà ôîðìèðóåò ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü íå òîëüêî êàê ñîâîêóïíîñòü óìå-
íèé è íàâûêîâ, íî è êàê ÷åðòó õàðàêòåðà,
èãðàþùóþ ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ñòðóê-
òóðå ëè÷íîñòè ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà
âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Ôîðìû ÑÐÑ ðàçíîîáðàçíû: îòðàáîò-
êà òåêóùåãî ìàòåðèàëà ïî êîíñïåêòàì è
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ðåêîìåíäóåìîé ëèòåðàòóðå; ïîäãîòîâêà
ê ñåìèíàðñêèì, ïðàêòè÷åñêèì è ëàáîðà-
òîðíûì çàíÿòèÿì; âûïîëíåíèå êîíò-
ðîëüíûõ äîìàøíèõ çàäàíèé è äð.

Ñîîòíîøåíèå âðåìåíè, îòâîäèìîãî íà
àóäèòîðíóþ è ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó,
â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñîñòàâëÿåò 1:3,5.
Òàêîå ñîîòíîøåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà îã-
ðîìíîì äèäàêòè÷åñêîì ïîòåíöèàëå ÑÐÑ.
Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñïîñîáñòâóåò
óãëóáëåíèþ è ðàñøèðåíèþ çíàíèé; ôîð-
ìèðîâàíèþ èíòåðåñà ê ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè; îâëàäåíèþ ïðèåìàìè ïðî-
öåññà ïîçíàíèÿ; ðàçâèòèþ ïîçíàâàòåëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé.

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà íîñèò äåÿ-
òåëüíîñòíûé õàðàêòåð. Óñëîâèÿìè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèìè åå óñïåøíîå âûïîëíåíèå,
ÿâëÿþòñÿ ìîòèâèðîâàííîñòü ó÷åáíîãî
çàäàíèÿ; ÷åòêàÿ ïîñòàíîâêà ïîçíàâàòåëü-
íûõ çàäà÷; àëãîðèòì, ìåòîä âûïîëíåíèÿ
ðàáîòû, çíàíèå ñòóäåíòîì ñïîñîáîâ åå
âûïîëíåíèÿ; ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïðåïî-
äàâàòåëåì ôîðì îò÷åòíîñòè, îáúåìà
ðàáîòû, ñðîêîâ åå ïðåäñòàâëåíèÿ; îïðå-
äåëåíèå âèäîâ êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè;
ôîðì êîíòðîëÿ (ïðàêòèêóì, êîíòðîëüíûå
ðàáîòû, òåñòû, ñåìèíàð è äð.). Äëÿ îðãà-
íèçàöèè è óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ íå-
îáõîäèìû: êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îðãà-
íèçàöèè ÑÐÑ ïî âñåì ôîðìàì àóäèòîð-
íîé ðàáîòû; ñî÷åòàíèå âñåõ óðîâíåé (òè-

ïîâ) ÑÐÑ; îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ çà êà-
÷åñòâîì âûïîëíåíèÿ (òðåáîâàíèÿ, êîí-
ñóëüòàöèè) [1].

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä íà äâóõóðîâ-
íåâóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò
êàðäèíàëüíóþ ïåðåñòðîéêó îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ íàè-
ëó÷øåé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, à òàêæå
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïðîäîëæå-
íèÿ ó÷åáû â ëþáîì åâðîïåéñêîì âóçå.
Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðîöåññà äîëæíà
áûòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ñîõðàíåíè-
åì òðàäèöèé ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû,
ãîòîâíîñòüþ ê èííîâàöèÿì è âîñïèòàíèþ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè îäíèì
èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïåð-
ñïåêòèâû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è ãîñó-
äàðñòâåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ íå ïîëèòèêà è
äàæå íå ýêîíîìèêà, à êóëüòóðà âçàèìî-
îòíîøåíèé âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ èíèöèàòèâà ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè è
èííîâàöèé íå ìîãëà ïðîéòè ìèìî ïîäàâ-
ëÿþùåãî ÷èñëà ñèëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ.
Âóçû ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå îñ-
íîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ìîäåðíèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ðåçóëüòàòàìè êîòîðûõ äîëæ-
íû ñòàòü ðîæäåíèå íîâîé, íåñûðüåâîé,
ýêîíîìèêè ñòðàíû, âîçâðàò êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé Ðîññèè, åå îáðàçîâàòåëüíîé è
èííîâàöèîííîé ñèñòåìå è, âîçìîæíî,
äàæå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
îáåñïå÷èâàþò ñåáå òå âóçû, êîòîðûå
îáëàäàþò âûñîêèì èíòåëëåêòóàëüíûì
ïîòåíöèàëîì, ïîçâîëÿþùèì ñîçäàâàòü
óíèêàëüíûå êîìïåòåíöèè è íàðàùèâàòü
àêòèâû [1].

Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëî
âûÿâëåíèå ñèñòåìû è óñëîâèé ýôôåêòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è âóçîâ, ïðåäïðèÿòèé è áèçíåñà,
ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ è çîí ðîñòà,
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýòîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè è ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïîäðàçóìå-
âàåò òðåòèé ïóòü â îòëè÷èå îò àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî è ïîëíîñòüþ ðûíî÷íîãî, ò. å.
ñîçäàíèå íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé ìîäå-
ëè � êëàñòåðà, â êîòîðîì ïðåäóñìîòðå-
íî îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà,
ïðåäïðèÿòèÿ, âóçà è, âîçìîæíî, áèçíåñà
ñ ïîòåíöèàëüíûì ëèäåðñòâîì êàæäîãî èç
íèõ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ è
ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå îáùåãî êëàñòåð-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ñîãëàñèÿ. Èñòî÷íèêîì
ðàçâèòèÿ â äàííîé ìîäåëè âûñòóïàåò âóç.
Îäíà èç êëþ÷åâûõ ôóíêöèé âóçà â êëàñ-
òåðíîé ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» � âå-
äåíèå ðàçðàáîòîê è èññëåäîâàíèé, íàó÷-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âóç
äîëæåí áûòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì è â
÷àñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, è â
÷àñòè ðåãëàìåíòîâ è ïðîöåäóð óïðàâëå-
íèÿ. Èìåííî òàêàÿ êëàñòåðíàÿ ìîäåëü

èìååò ïðàâî íà æèçíü â íàøåé ñòðàíå,
åñëè òîëüêî ðîëü ëèäåðîâ â ôîðìèðîâà-
íèè è ðàçâèòèè íîâîé èííîâàöèîííîé ñè-
ñòåìû âîçüìóò íà ñåáÿ ñèëüíûå âóçû,
ãëàâíûì îáðàçîì íàöèîíàëüíûå èññëåäî-
âàòåëüñêèå. Ñåé÷àñ, êîãäà îáñóæäàåòñÿ
íîâàÿ Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèè äî 2020 ã., ðîëü â åå ðåàëèçà-
öèè ñèëüíåéøèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè
äîëæíà âîçðàñòè.

Ïåðåä êàæäûì âóçîì ñòîèò ñëîæ-
íåéøàÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî, èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïîêîëåíèÿ, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ðîññèè, à â òåð-
ìèíàõ óïîìÿíóòîé Ñòðàòåãèè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ � ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ÷åëîâåêà.

Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 17.11.08 ¹ 1662-ð, ïðåäóñìàòðè-
âàþòñÿ ñîçäàíèå ñåòè òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ, ðåàëèçó-
þùèõ êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë òåððèòî-
ðèé, è ôîðìèðîâàíèå ðÿäà èííîâàöèîííûõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåòîäè÷åñêèìè
ðåêîìåíäàöèÿìè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ïî
ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçâè-
òèå òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ â Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè è èíòåíñèôèêàöèè ìåõàíèçìîâ
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.  

Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â ñôåðå
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
óæå ñîçäàíû óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû,
ðåãóëèðóþùèå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ðåãèîíà. Îñíîâíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèé ëþáî-
ãî óðîâíÿ âûñòóïàåò ïëîäîòâîðíîå âçà-
èìîäåéñòâèå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ñòðàòåãèè ïðàâèòåëüñòâà ðå-
ãèîíà, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå ñåòåé âçà-
èìîñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, áèç-
íåñ-ñòðóêòóðàìè è ò. ä.

Ôîðìèðîâàíèþ òàêèõ ñåòåé â ðåãèî-
íå ñïîñîáñòâóþò òåððèòîðèàëüíàÿ áëè-
çîñòü êëàñòåðîâ, åäèíàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, îáùèå ñîöèîêóëüòóðíûå è äðóãèå óñ-
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ëîâèÿ. Èìåííî ñåòè êàê ñèñòåìà óñòîé-
÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êëàñòåðîâ îáåñ-
ïå÷èâàþò äâèæåíèå íîâåéøèõ òåõíîëî-
ãèé è ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíà. Íàëè÷èå èííîâàöèîí-
íûõ ñåòåé ïîçâîëèò ó÷àñòíèêàì ðûíêà
èííîâàöèé óçíàòü âîçìîæíîñòè è òðåáî-
âàíèÿ äðóã ê äðóãó, ïðèñïîñîáèòüñÿ ê
íèì, ñíèçèâ òåì ñàìûì èçäåðæêè êîíêó-
ðåíöèè. Âîñòðåáîâàííîñòü êëàñòåðíûõ
ïðîãðàìì äîëæíà îòðàæàòü ïðèîðèòåò-
íóþ ïîçèöèþ êëàñòåðîâ â ðàçâèòèè òîãî
èëè èíîãî ðåãèîíà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè
íàøåãî ðåãèîíà ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì:

1) îáîçíà÷èòü îñíîâíûå öåëè ñîçäà-
íèÿ è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè, ñóáúåêòû,
òèïû è ñòàäèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà;

2) ñôîðìóëèðîâàòü ïðèíöèïû è íà-
ïðàâëåíèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, ìåðû ïî
åå ðåàëèçàöèè. Ïðîâåñòè ðàçãðàíè÷åíèå
ïîëíîìî÷èé ïðè ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè ìåæäó ôåäåðàëüíûì è ðåãèî-
íàëüíûì óðîâíÿìè âëàñòè;

3) ïðîðàáîòàòü ìåõàíèçìû ïîääåðæ-
êè ïðàâèòåëüñòâîì Íèæåãîðîäñêîé îá-
ëàñòè è Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ: öåëåâàÿ
íàïðàâëåííîñòü âûäåëåííûõ ñðåäñòâ,
ôèíàíñèðîâàíèå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé;

4) îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèîííîå ñî-
ïðîâîæäåíèå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè è äå-
ÿòåëüíîñòè êëàñòåðà;

5) ðàçâèâàòü êëàñòåðíûé áðåíä.
Ó÷àñòíèêè, æåëàþùèå ñîçäàòü êëà-

ñòåð, äîëæíû ïîäàòü çàÿâêó íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå, ïðåäîñòàâèâ ïðîåêòû, ðåàëè-
çàöèÿ êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ðåãèîíà, à òàêæå ñîöèàëüíûå ïðî-
åêòû.

Îñíîâíîé ïîëîæèòåëüíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé äëÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà áóäåò ïî-
ëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ. Âóçû ñìîãóò àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê ïîòðåáíîñòÿì ðóêîâîäñòâà
ðåãèîíà è áèçíåñ-ñòðóêòóð êàê ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðà â ñôåðå ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ ñ íóæíûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
êîìïåòåíöèÿìè, à òàêæå ó÷èòûâàòü èõ
ïðè ïëàíèðîâàíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîãðàìì íàó÷íûõ øêîë. Ïðàâèòåëüñòâî
ðåãèîíà ñìîæåò îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ðàçâèòèþ

èíôðàñòðóêòóðû, ðàñøèðèòü ïîòåíöèàë
ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè, ìîäåðíèçè-
ðîâàòü ïðîèçâîäñòâà, óñêîðèòü íîâîââå-
äåíèÿ, îñóùåñòâëÿòü îáìåí çíàíèÿìè,
ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ ïðè ïîìîùè èíôîðìàöèîííûõ
è êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã è ò. ä.

Ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíîì êëàñòåðå
ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì, ìàëîìó è ñðåä-
íåìó áèçíåñó ñóùåñòâåííî ñíèçèòü áà-
ðüåðû âûõîäà íà ðûíîê çà ñ÷åò ñïåöèà-
ëèçàöèè òðåáîâàíèé â ðàìêàõ ñàìîãî êëà-
ñòåðà, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü çàêóïêè
èíôîðìàöèîííûõ ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ,
ðàçâèòü ñîáñòâåííûé èìèäæ çà ñ÷åò ïî-
ëîæèòåëüíîé ðåïóòàöèè ó÷àñòíèêîâ êëà-
ñòåðà, èìåòü âîçìîæíîñòü âûõîäà íà
ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè.

Âõîäÿùèå â êëàñòåð âóçû äîëæíû
ñîçäàòü òàêîé îðãàíèçàöèîííûé ìåõà-
íèçì, êîòîðûé áóäåò îòâå÷àòü çà òåõíî-
ëîãè÷åñêîå âíåäðåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèòü àíàëèç ðûíêîâ
äëÿ áóäóùåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè,
çàíèìàòüñÿ ïðîäâèæåíèåì íàóêîåìêèõ
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Âóçû äîëæíû
ðàáîòàòü â ñðåäå, ãäå âûñîêî ðàçâèòû è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, è èçîáðåòàòåëü-
ñòâî. Èìåííî â íåé ïðîèñõîäèò çàìåíà
ïðîñòîé ëèíåéíîé ìîäåëè èííîâàöèé íà
áîëåå ñëîæíóþ. Âçàèìîñâÿçü âóçà è áèç-
íåñà ïîçâîëèò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðî-
öåññ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèé. ×òîáû èññëåäîâàíèÿ áûëè
îðèåíòèðîâàíû íà íóæäû ïðîìûøëåííî-
ñòè, íåîáõîäèì ðàáî÷èé äèàëîã ìåæäó
âóçîì è áèçíåñîì.

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç âåäóùèõ ïî èííîâàöèîííîñòè,
èìååò âûñîêèé ïîêàçàòåëü êîììåðöèàëè-
çàöèè ðàçðàáîòîê, èñïîëüçóåò áîëüøîå
÷èñëî ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäèò
èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ. Ñ÷èòàåì, ÷òî
ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü ñïîñîáíà ñîçäàòü
çäåñü èííîâàöèîííûé êëàñòåð.

Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîãî êëàñòåðà êàê îäíîãî èç ðîñ-
ñèéñêèõ öåíòðîâ êîìïåòåíöèè íà áàçå
Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà èì. Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî �
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ñóòè
êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ íàøå-
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ãî ðåãèîíà è Ðîññèè â öåëîì. ÍÍÃÓ íà
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò âçàèìîäåé-
ñòâóåò êàê ñ ïðàâèòåëüñòâàìè Ôåäåðà-
öèè è ðåãèîíà, òàê è ñ ïðîìûøëåííûì
ñåêòîðîì, áèçíåñîì, èññëåäîâàòåëüñêè-
ìè öåíòðàìè è ÍÈÈ, êîììåð÷åñêèìè è
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ò. ä.
Â óíèâåðñèòåòå ñëîæèëèñü äåñÿòêè âñå-
ìèðíî èçâåñòíûõ íàó÷íûõ øêîë. Èìåíà
èõ îñíîâàòåëåé âõîäÿò â çîëîòîé ôîíä
ðîññèéñêîé íàóêè. ÍÍÃÓ ÿâëÿåòñÿ áàçî-
âûì óíèâåðñèòåòîì Íèæåãîðîäñêîãî íà-
ó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ. Â 2010�2011 ãã.
ÍÍÃÓ âûèãðàë 4 ïðîåêòà ïî ïðèâëå÷å-
íèþ âåäóùèõ ó÷åíûõ â ðîññèéñêèå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ïðîåêòîâ, â òîì
÷èñëå ïî ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé äëÿ ñî-
çäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, îòíî-
ñÿòñÿ ñîçäàíèå â âóçå èññëåäîâàòåëüñêîé
ëàáîðàòîðèè ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà,
ïîëó÷åíèå èííîâàöèîííûõ íàó÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ïîäãîòîâêà
âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ, òðàíñôåð
â ýêîíîìèêó ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê.

Â ÍÍÃÓ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðà-
áîòàíû ñëåäóþùèå ïðîåêòû:

1) «Ýêñòðåìàëüíûå ñâåòîâûå ïîëÿ è
èõ ïðèëîæåíèÿ» � ïîäãîòîâëåí êàôåä-
ðîé îáùåé ôèçèêè ðàäèîôèçè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà (ñîðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà ñî
ñòîðîíû ÍÍÃÓ � ïðîôåññîð Ì. È. Áà-
êóíîâ). Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò ïðèãëàøå-
íèå äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû â ÍÍÃÓ èçâåñò-
íîãî ôðàíöóçñêî-àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî
â îáëàñòè ëàçåðíîé ôèçèêè, äèðåêòîðà
Èíñòèòóòà ýêñòðåìàëüíûõ ñâåòîâûõ ïî-
ëåé â Ïàðèæå ïðîôåññîðà Æåðàðà Ìóðó
(Gerard Mourou) è ñîçäàíèå ïîä åãî ðó-
êîâîäñòâîì ëàçåðíîé ëàáîðàòîðèè ìèðî-
âîãî êëàññà.

Íà áàçå íîâîé ëàáîðàòîðèè áóäóò ðàç-
âåðíóòû øèðîêèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå è
òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî ãåíåðà-
öèè ñâåòîâûõ ïîëåé ñ ýêñòðåìàëüíî âû-
ñîêîé ïèêîâîé ìîùíîñòüþ è ýêñòðåìàëü-
íî ìàëîé äëèòåëüíîñòüþ èìïóëüñà, ïî
âçàèìîäåéñòâèþ òàêèõ ïîëåé ñ âåùå-
ñòâîì, à òàêæå ïî ðàçðàáîòêå êîìïàêò-
íûõ èñòî÷íèêîâ òåðàãåðöîâîãî, ìÿãêîãî
ðåíòãåíîâñêîãî è óëüòðàôèîëåòîâîãî èç-

ëó÷åíèé äëÿ ïðèëîæåíèé ê áèîìåäèöèíå
è ñîçäàíèþ íîâûõ ñèñòåì áåçîïàñíîñòè;

2) «Âíåêëåòî÷íûé ìàòðèêñ â ìîç-
ãå» � ïîäãîòîâëåí íà áàçå êàôåäðû íåé-
ðîäèíàìèêè è íåéðîáèîëîãèè áèîëîãè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà (ñîðóêîâîäèòåëü ïðî-
åêòà ñî ñòîðîíû ÍÍÃÓ � äîêòîð ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Â. Á. Êàçàí-
öåâ). Ïðîåêò áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ÍÍÃÓ ïîä ðóêîâîäñòâîì îäíîãî èç âå-
äóùèõ ó÷åíûõ â îáëàñòè íàóêè î ìîçãå,
ñîçäàòåëÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â íåéðî-
íàóêå ïî èçó÷åíèþ ñèíàïòè÷åñêèõ ôóíê-
öèé âíåêëåòî÷íîãî ìàòðèêñà â ãîëîâíîì
ìîçãå ìëåêîïèòàþùèõ ïðîôåññîðà Èòà-
ëüÿíñêîãî èíñòèòóòà òåõíîëîãèé (Ãåíóÿ,
Èòàëèÿ) À. Ý. Äèòÿòåâà.

 Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ â ïðîåêòå
íàó÷íûõ çàäà÷ ïîçâîëèò â êðàò÷àéøèå
ñðîêè ñîçäàòü íà áàçå ÍÍÃÓ ñîâðåìåí-
íûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð â
îáëàñòè íàóêè î ìîçãå è âûâåñòè ïðîâî-
äèìûå èññëåäîâàíèÿ íà óðîâåíü ñîâðå-
ìåííûõ íàó÷íûõ ñòàíäàðòîâ;

3) «Ðàäèîôèçè÷åñêèå ïðèíöèïû áèî-
ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, ìåäèöèíñêîãî
ïðèáîðîñòðîåíèÿ è àêóñòè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè» � ïîäãîòîâëåí êàôåäðîé àêóñòè-
êè ðàäèîôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà (ñîðó-
êîâîäèòåëü ïðîåêòà ñî ñòîðîíû ÍÍÃÓ �
ïðîôåññîð Ñ. Í. Ãóðáàòîâ).

Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò ïðèãëàøåíèå
äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû â ÍÍÃÓ èçâåñòíîãî
ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî â îáëàñòè íåëèíåé-
íîé àêóñòèêè, çàâåäóþùåãî êàôåäðîé
àêóñòèêè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà àêàäåìèêà Î. Â. Ðóäåíêî è
ñîçäàíèå ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ëàáîðà-
òîðèè «áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, ìå-
äèöèíñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ è àêóñòè-
÷åñêîé äèàãíîñòèêè» (MedLab), êîòîðàÿ
îáåñïå÷èò âûïîëíåíèå íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è êîîðäèíàöèþ ðàáîò ïîäðàçäåëå-
íèé óíèâåðñèòåòà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì: àêóñòè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà è âû-
ñîêîèíòåíñèâíûé óëüòðàçâóê; ëàçåðíûå è
ÑÂ× ìåäèöèíñêèå ïðèáîðû. Â òå÷åíèå
2011�2013 ãã. â MedLab áóäóò ïðîõîäèòü
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ, ïðîèç-
âîäñòâî êîòîðûõ â ðåçóëüòàòå âûïîëíå-
íèÿ ïðîåêòà áóäåò îðãàíèçîâàíî íà ðîñ-
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ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â ÷àñòíîñòè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ Íèæåãîðîäñêîãî ðåãèîíà;

4) «Âçàèìîäåéñòâèå àòìîñôåðû, ãèä-
ðîñôåðû è ïîâåðõíîñòè ñóøè: ôèçè÷å-
ñêèå ìåõàíèçìû, ìåòîäû ìîíèòîðèíãà è
êîíòðîëÿ ïëàíåòàðíûõ ïîãðàíè÷íûõ ñëî-
åâ è êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû» �
ïîäãîòîâëåí íà áàçå êàôåäðû ýëåêòðî-
äèíàìèêè ðàäèîôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
(ñîðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà ñî ñòîðîíû
ÍÍÃÓ � ïðîôåññîð À. Â. Êóäðèí) è áó-
äåò âûïîëíÿòüñÿ â ÍÍÃÓ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì îäíîãî èç âåäóùèõ ó÷åíûõ â îá-
ëàñòè ôèçèêè àòìîñôåðû, äèðåêòîðà ïî
íàó÷íîé ðàáîòå Îòäåëåíèÿ àòìîñôåðíûõ
íàóê Õåëüñèíêñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðî-
ôåññîðà Ôèíñêîãî ìåòåîðîëîãè÷åñêîãî
èíñòèòóòà Ñ. Ñ. Çèëèòèíêåâè÷à.

Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå â
ÍÍÃÓ ëàáîðàòîðèè ìèðîâîãî êëàññà,
äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé áóäåò íàöåëåíà íà
ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé
ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ïëàíåòàðíûõ
ïîãðàíè÷íûõ ñëîÿõ â àòìîñôåðå è ãèä-
ðîñôåðå, à òàêæå íà ðàçðàáîòêó è ñîçäà-
íèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìîíèòîðèíãà è êîí-
òðîëÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ â ïðîåêòå çà-
äà÷ îòêðîåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ â âóçå ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè íàóê î Çåìëå è
ðàäèîôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ
ïðèðîäíûõ ñðåä, îáåñïå÷èò ïðîáëåìíî-
îðèåíòèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîôè-
ëþ ëàáîðàòîðèè èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ è
àñïèðàíòîâ ÍÍÃÓ, ñîçäàñò ïðåäïîñûë-
êè äëÿ èõ óñêîðåííîé èíòåãðàöèè â ìåæ-
äóíàðîäíîå íàó÷íîå ïðîñòðàíñòâî.

Â 2010 ã. ÍÍÃÓ ñòàë ïîáåäèòåëåì
êîíêóðñà, ïðîâîäèìîãî ïî Ïîñòàíîâëå-
íèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 218 «Î ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñîçäàíèÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ», â ðàìêàõ
êîòîðîãî âóç è ÇÀÎ «Âîëãîñòàëüêîíñò-
ðóêöèÿ» ñîâìåñòíî ðåàëèçóþò ïðîåêò
«Ñîçäàíèå ìîáèëüíîé âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé óñòàíîâêè ïî ïåðåðàáîòêå è óòè-
ëèçàöèè îòõîäîâ íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé (êèñëûõ ãóäðîíîâ).
Ïðîèçâîäñòâî íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñâÿçó-
þùèõ äëÿ àñôàëüòîáåòîííûõ ñìåñåé (áè-
òóìîâ)». Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü � ïðî-

ôåññîð À. Ä. Çîðèí (õèìè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò ÍÍÃÓ). Ïðîåêò ðàçðàáîòàí Öåíòðîì
ñåòåâîé èíòåãðàöèè ÍÍÃÓ (ðóêîâîäè-
òåëü � ïðîôåññîð È. ß. Îðëîâ).

Îäèí èç ïåðâûõ â Ðîññèè íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíûé öåíòð ïî íàíîòåõíîëîãè-
ÿì «Ôèçèêà òâåðäîòåëüíûõ íàíîñòðóê-
òóð» áûë ñîçäàí â ÍÍÃÓ â 1998 ã. ÍÎÖ
îñíàùåí óíèêàëüíûì îáîðóäîâàíèåì,
ñîñðåäîòî÷åííûì â 4 ëàáîðàòîðèÿõ öåí-
òðà. Â 2007 ã. â ÍÍÃÓ áûë îòêðûò íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð «Íàíîòåõíî-
ëîãèè». Äàííûå ÍÎÖû ÿâëÿþòñÿ öåíò-
ðàìè ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëî-
ãèé, îáåñïå÷èâàÿ ïåðåõîä îò èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê ê âíåäðåíèþ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî. Íàíîòåõíîëîãè-
÷åñêèå öåíòðû ÍÍÃÓ â áëèæàéøèå ãîäû
äîëæíû ñòàòü òî÷êàìè ðîñòà èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè. Èññëåäîâàíèÿ âåäóò-
ñÿ ñîâìåñòíî ñ êðóïíåéøèìè íàó÷íûìè
öåíòðàìè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ðîñ-
ñèéñêèìè è çàðóáåæíûìè íàó÷íî-èííîâà-
öèîííûìè öåíòðàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé («Ãàçïðîì», «Ðîñ-
àòîì», Intel, Microsoft, National
Instruments, «Ìåðà», Teleca è äð.).

Â 2010 ã. ÍÍÃÓ ñ ïðîãðàììîé «Ðàç-
âèòèå êîìïëåêñíîé èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í. È. Ëîáà-
÷åâñêîãî (Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà) äëÿ ýôôåêòèâíîãî
òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè» ñòàë ïîáåäèòåëåì îòêðûòîãî êîíêóð-
ñà ïî îòáîðó ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîä-
äåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîíêóðñ áûë
îðãàíèçîâàí Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé ñðåäû, ðàçâèòèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè.

Ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÍÍÃÓ íàõîäèòñÿ íà 11�
13-ì ìåñòàõ èç 57 ìåñò â ñèñòåìå ðåé-
òèíãîâàíèÿ âóçîâ ÐÔ, à ïî óðîâíþ ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
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íîñòè � íà 15�18-ì. Ïî óðîâíþ ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñè-
òåò çàíèìàåò 11�14-å ìåñòà, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò âîñòðåáîâàííîñòü ÍÍÃÓ ñðå-
äè ïðî÷èõ âóçîâ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.
Ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ áðåíäà ÍÍÃÓ ïðè-
íàäëåæèò 23-å ìåñòî â ñèñòåìå ðåéòèí-
ãîâàíèÿ âóçîâ ñòðàíû [2].

Â 2011 ã. Íèæåãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò
âîøåë â Ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàì-
ìó «Ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìå-
äèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è
äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó». Öåëü ïðîåê-
òà � ñîçäàíèå íà áàçå ÍÍÃÓ Çîíû Ðî-
ñòà ìåäèöèíñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ è âû-
ñîêèõ áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé êàê
îäíîãî èç ðîññèéñêèõ öåíòðîâ êîìïåòåí-
öèè, îáëàäàþùåãî äîëåé ðûíêà è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî â ñåêòîðàõ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ Çîíû Ðîñòà.

Çîíà Ðîñòà ìåäèöèíñêîãî ïðèáîðî-
ñòðîåíèÿ � ýòî ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèé
êëàñòåð. Îí âêëþ÷àåò ïÿòü ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ äèâèçèîíîâ �  îáðàçîâàòåëü-
íûé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé, ìåäè-
öèíñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé è äèâèçèîí
ÌÈÏ, ñîçäàâàåìûå äëÿ êîìïëåêñíîãî
ðåøåíèÿ çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè îòå÷å-
ñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî ïðèáîðîñòðîå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà òåððèòîðèè Íèæåãîðîäñêîé îá-
ëàñòè è Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà.

Ñîçäàíèå Çîíû Ðîñòà íà áàçå ÍÍÃÓ
èì. Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî ìîæíî è íóæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê àäåêâàòíûé îòâåò íà
èçìåíèâøèåñÿ òðåáîâàíèÿ ðóêîâîäñòâà
ñòðàíû, ïðåäúÿâëÿåìûå ê âóçó êàê îä-
íîìó èç íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè. Ýòà ìåðà ñî-
îòâåòñòâóåò ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêå Ðîññèè, âûñòóïàþùåé
ñòðàòåãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì â îáåñïå-
÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è äî-
ñòèæåíèè âûñîêîé äèíàìèêè ðîñòà ýêî-
íîìèêè ñòðàíû, à òàêæå ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ãîòîâíîñòè âëàñòåé âñåõ óðîâíåé ê
îêàçàíèþ âñåñòîðîííåé ïîääåðæêè ïðî-
öåññàì èíòåãðàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà âóçîâ è îáúåäèíåíèÿ óñèëèé
ó÷åáíûõ, íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ

îðãàíèçàöèé ïðè ñîçäàíèè ñòðóêòóð, àíà-
ëîãè÷íûõ Çîíå Ðîñòà, òàêèõ êàê ðåãèî-
íàëüíûå íàó÷íî-èííîâàöèîííûå êëàñòå-
ðû.

Äëÿ ðåøåíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûõ çàäà÷ ÍÍÃÓ âçàèìîäåéñòâóåò ñ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êóëüòóðíûìè è
îáùåñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãà-
íèçàöèÿìè, ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, äðóãèìè âóçàìè, ñ ðàçëè÷íûìè öåí-
òðàìè è ò. ä., ÷òî ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå
âñåõ óñëîâèé è ñóáúåêòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî
êëàñòåðà. Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé óíèâåðñèòåò ïðè ýòîì â öåëîì èã-
ðàåò ðîëü èíòåãðàòîðà çíàíèé â ðåãèîíå.

Äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-
èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà � ýòî êîíâåð-
ñèÿ íîâîãî çíàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèå, ñî-
öèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå áëàãà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðè ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííîãî êëàñòåðà èñïîëíèòåëüíûõ
è çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, âóçîâ,
áèçíåñ-ñòðóêòóð è ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ
öåíòðîâ è çîí ðîñòà ïîêàçàë, ÷òî åãî ðå-
àëèçàöèÿ íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå àêòó-
àëüíîé çàäà÷è ñîçäàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èí-
íîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ äëÿ êîìïëåêñíî-
ãî ðåøåíèÿ çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷å-
íû ñëåäóþùèå íîâûå íàó÷íûå ðåçóëü-
òàòû:

� äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñî-
âàíèÿ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ â êîíòåêñòå ëåãèòèìèçàöèè
íîðì è ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñ-
òè, âóçîâ, áèçíåñ-ñòðóêòóð è ïðåäïðèÿòèé
êàê îñíîâîïîëàãàþùåãî óñëîâèÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ;

� îïðåäåëåí ìåõàíèçì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð, ïðåäñòàâëÿ-
þùèé ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ è
ìåòîäîâ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðà-
âîâûõ ôîðì è òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñòðîÿò-
ñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëèòè÷åñêîé, îá-
ðàçîâàòåëüíîé è õîçÿéñòâåííîé âëàñòÿ-
ìè â ðåãèîíå;
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� âûÿâëåíû ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâó-
þùèå ñòàíîâëåíèþ ýôôåêòèâíîãî ìåõà-
íèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè, âóçîâ,
ïðåäïðèÿòèé è áèçíåñà ñ öåëüþ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîí, è îáîñíîâà-
íû ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ, ëåæàùèå ïðåæ-
äå âñåãî â ðóñëå êà÷åñòâåííîãî ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðèðîäû âëàñòíûõ îòíîøåíèé
â îáùåñòâå;

� îáîñíîâàíû êëþ÷åâûå íàïðàâëå-
íèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè âóçîâ, ïðåäïðèÿòèé è áèçíåñà.

Äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ êëàñòå-
ðîâ ïîçâîëèò äîñòè÷ü ñêîîðäèíèðîâàííî-
ñòè ïðèíÿòèÿ êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è
íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ ìåð
ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñ-

ëåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû è ôîð-
ìèðîâàíèþ êëàñòåðîâ îïåðåæàþùåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êàæäîãî ðåãèîíà.
Èíäèêàòîðîì óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè
äîëæíî áûòü ñòàáèëüíîå ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû.
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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè è ïðîöåññîâ ðåãèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè, ñòðåìëåíèÿ ê ïîääåðæàíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ
ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîâûñèë-
ñÿ èíòåðåñ ê ïðîâåäåíèþ ñðàâíèòåëüíûõ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.
Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê
Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), ïóáëèêóþò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ìåæäóíàðîäíîé ñòà-
òèñòèêè, êîòîðûå âëèÿþò íà íàöèî-
íàëüíóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå

çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû. Â òî æå
âðåìÿ èõ àíàëèç äàåò îáúåêòèâíóþ îöåí-
êó íàöèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé òîé èëè èíîé ñòðàíû. Â Åâ-
ðîïåéñêîì Ñîþçå ñóùåñòâóåò ñèñòåìà
ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ýêîíîìè-
êè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ëó÷øèõ ïðàêòèê
äëÿ äàëüíåéøåãî èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà
âåñü ÅÑ. Â ðàìêàõ êîíêóðñíîãî îòáîðà,
äëÿ âûáîðà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïðî-
åêòîâ ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ÅÑ ïðîâîäèò äîâîëüíî ñåðüåçíóþ
ðàáîòó. Îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòîì, ïî
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íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÅÑ
âûñòóïàåò â îäíîì ëèöå è çàêàç÷èêîì, è
èíâåñòîðîì, è êîíòðîëèðóþùèì îðãàíîì
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, çàäà-
âàÿ òåì ñàìûì âåêòîðû ðàçâèòèÿ êîíê-
ðåòíûì íàïðàâëåíèÿì è íå ðàññìàòðè-
âàÿ äðóãèå, â òîì ÷èñëå ñåðüåçíûå ôóí-
äàìåíòàëüíûå, âîïðîñû. Ñëåäóåò òàêæå
îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïîëèòè÷åñêîé
èíòåãðàöèè îïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíûõ
ãðàíèö äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ çàòðóäíèòåëüíî è íå ìî-
æåò áûòü ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ,
òîãäà êàê ïðåæäå ñóùåñòâîâàëè òðàäè-
öèîííûå ðàìêè âíóòðåííåé (íàöèîíàëü-
íîé) è âíåøíåé (åâðîïåéñêîé) ïîëèòèêè.

Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî àêòóàëüíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ëó÷øèõ ïðàê-
òèê ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ÅÑ íà ïðèìåðå Ôèíëÿíäèè, à òàê-
æå ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
ôèíñêîé è ðîññèéñêîé ñèñòåì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ãëàâíûé âîïðîñ íà-
øåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îïðåäåëå-
íèè îñíîâíûõ èñòîðè÷åñêèõ è ñîâðåìåí-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñôåðû âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ôèí-
ëÿíäèè. Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ðàçëè÷íûå îáëàñòè íàäíàöèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè, âëèÿþùåé íà ðåôîðìû â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèå ýòèõ
ðåôîðì íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Ôèíñêî-ðîññèéñêèå îòíîøåíèÿ èìå-
þò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñóùåñòâóåò áîëåå 70 ñîãëàøåíèé
î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ñòðàíàìè â ðàç-
íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ïîñòîÿííî
ïðîõîäÿò âèçèòû íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå. Âàæíûìè îáëàñòÿìè ñîòðóäíè-
÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ òîðãîâëÿ è èíâåñòèöèè,
òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà, òàìîæåííûå è
òðàíñãðàíè÷íûå âîïðîñû, îêðóæàþùàÿ
ñðåäà, ýíåðãåòèêà, ëåñíîå õîçÿéñòâî, ïðà-
âîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî, êóëüòóðíûå îáìå-
íû, à òàêæå èííîâàöèè è òåõíîëîãèè. Äâå
ñòðàíû òåñíî ðàáîòàþò â ïëàíå ðàçâè-
òèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé: Ðåñïóáëè-
êè Êàðåëèÿ, Ìóðìàíñêîé è Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòåé, à òàêæå Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà [2]. Õîòÿ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008 ã.
ïðàêòè÷åñêè ïàðàëèçîâàë îòðàñëè ñòðî-
èòåëüñòâà è èíâåñòèöèé, Ðîññèÿ, ïî ñóòè,

îñòàåòñÿ êðóïíåéøèì òîðãîâûì ïàðòíå-
ðîì Ôèíëÿíäèè. Â 2011 ã. èõ òîâàðîîáî-
ðîò ñîñòàâèë 11 ìëðä åâðî (ýêñïîðò â
Ðîññèþ � 4 ìëðä åâðî, èìïîðò � 7 ìëðä
åâðî). Â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ îáìåí
ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè ïðåäóñìàòðèâà-
åò îáó÷åíèå îêîëî 1 500 ðîññèéñêèõ ñòó-
äåíòîâ â ôèíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è 50
ôèíñêèõ ñòóäåíòîâ � â Ðîññèè [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ôèíëÿíäèè ðà-
áîòàþò 15 óíèâåðñèòåòîâ îáùåé ïðàêòè-
êè è 27 óíèâåðñèòåòîâ ïðèêëàäíûõ íàóê,
â òî âðåìÿ êàê, ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêå, íàñåëåíèå ñòðàíû íàñ÷èòû-
âàåò âñåãî 5,3 ìëí ÷åë. Ãëàâíûì îðãà-
íîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îòâå÷à-
þùèì çà âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû,
êîòîðîå ðàçðàáàòûâàåò ãîñóäàðñòâåí-
íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó, ïðèíèìà-
åò îñíîâíûå ðåøåíèÿ è êîíòðîëèðóåò ïðî-
âåäåíèå âñåõ âèäîâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ. Âíóòðåííÿÿ îöåíêà êà÷åñòâà ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ âóçàìè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïðîâîäèòñÿ Àêàäåìèåé Ôèíëÿíäèè:
îíà àíàëèçèðóåò ñèñòåìó íàöèîíàëüíûõ
èññëåäîâàíèé è èõ âëèÿíèå íà ó÷åáíûå
ïðîãðàììû âóçîâ. Âíåøíÿÿ îöåíêà îòíî-
ñèòñÿ ê ñôåðå äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëü-
íîãî îðãàíà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà � Ôèí-
ñêîãî àòòåñòàöèîííîãî ñîâåòà ïî âûñøå-
ìó îáðàçîâàíèþ (FINHEEC), êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåçàâèñèìóþ îðãà-
íèçàöèþ, îòâå÷àþùóþ çà îöåíêó ñåêòî-
ðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê â ìàòåðè-
êîâîé Ôèíëÿíäèè, òàê è â àâòîíîìíîé ïðî-
âèíöèè Àëàíäñêèõ îñòðîâîâ [7]. Îäíàêî
îñíîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷å-
íèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ëå-
æèò íà ñàìèõ âóçàõ.

FINHEEC áûë ñîçäàí â 1995 ã. ïîñëå
óñèëèâøåãîñÿ ðàçîáùåíèÿ ôèíñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ, âûçâàííîãî çíà÷èòåëüíûìè
èçìåíåíèÿìè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, òàêèìè êàê ââåäåíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîé íà ðåçóëüòàòå;
ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè ðóëåâîãî óïðàâëå-
íèÿ � âûäåëåíèå ñåêòîðà óíèâåðñèòåòîâ
ïðèêëàäíûõ íàóê, èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ íåçàâèñèìîãî îðãàíà
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ (ïåðåõîä íà
åäèíîâðåìåííóþ âûïëàòó èç áþäæåòà
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óâåëè÷èë àâòîíîìíîñòü âóçîâ, íåîáõîäè-
ìóþ äëÿ ñòàáèëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà). Ââåäåíèå ïîäîá-
íîé îöåíêè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ íå áûëî íîâûì ÿâëåíèåì, ïîñêîëü-
êó ðàíåå îíà ïðîâîäèëàñü Àêàäåìèåé
Ôèíëÿíäèè è áûëà ñîñðåäîòî÷åíà íà ñáî-
ðå è àíàëèçå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè. Îäíàêî âóçû òàêæå ìîãëè ïðè æåëà-
íèè áåñïëàòíî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îöåí-
êàõ è ðåéòèíãàõ, ïðåäëàãàåìûõ äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè. Â ñôåðå áèçíåñà ïî-ïðå-
æíåìó âàæíûì áûëî âõîäèòü â ðàçëè÷-
íûå ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè.

Ïðîèñõîæäåíèå ôèíñêîé ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê
XVII â., êîãäà áûëà ñîçäàíà Àêàäåìèÿ
Òóðêó (1640 ã.). Ïîñëå ýòîãî íàöèî-
íàëüíàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ðàçâèâàëàñü ñîãëàñíî çàêîíàì Øâåöèè
(äî 1809 ã.) è Ðîññèè (1809�1917 ãã.),
ïîêà â 1917 ã. Ôèíëÿíäèÿ íå ñòàëà íåçà-
âèñèìîé. Â öåëîì ìîæíî âûäåëèòü òðè
îñíîâíûõ ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ ôèíñêîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ: ó÷åáíî-òðàäèöèîíàëèñòñêàÿ äîêòðè-
íà (äî 1960 ã.);  ñòàíîâëåíèå (1960�
1980-å ãã.); óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì
(ñ 1980-õ ãã.).

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ïåðâîãî ýòà-
ïà áûëè íåçàâèñèìîñòü óíèâåðñèòåòîâ,
âûäàþùååñÿ ïîëîæåíèå Óíèâåðñèòåòà
Õåëüñèíêè è îãðàíè÷åííàÿ ðîëü Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû. Ðîëü
ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àëàñü â îáåñïå÷åíèè
âóçîâ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè. Â íà÷à-
ëå 1960-õ ãã. â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè âîçíèêëà ïî-
òðåáíîñòü â ðàçâèòèè íîðìàòèâíî-çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âó-
çîâ, êîòîðûå ïîñòåïåííî ñòàëè âûõîäèòü
èç ïðÿìîãî ïîä÷èíåíèÿ Ìèíèñòåðñòâó
îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû [2]. Íà ýòàïå
ñòàíîâëåíèÿ áûëà ââåäåíà èäåÿ ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è
âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòàëî ïîâñåìåñò-
íûì. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñîöè-
àëüíûì àñïåêòàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ñî÷åòàíèè ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé âåðîé
â âûñîêóþ îòäà÷ó îò èíâåñòèöèé â ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë. Äî 1980-õ ãã. óíèâåð-
ñèòåòñêàÿ ñèñòåìà áûëà öåíòðàëèçîâàí-
íîé, îäíàêî âíîâü ñîçäàííûå óíèâåðñè-

òåòû ñòðîèëèñü ïî ïðèíöèïó àâòîíîìíî-
ãî Óíèâåðñèòåòà Õåëüñèíêè, âñå âóçû
ïîñòåïåííî ñòàíîâèëèñü ðàâíîïðàâíûìè.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì ñîáûòèåì â
íîâåéøåé èñòîðèè ôèíñêîãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñòàë ïåðåõîä îò öåíòðàëèçî-
âàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ ïî
ðåçóëüòàòàì. Îñíîâîé ðåôîðìû âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîñëóæèë ýêñïåðèìåíò
1970-õ ãã. ïîä íàçâàíèåì «öåëåíàïðàâëåí-
íîå óïðàâëåíèå». Â òî æå âðåìÿ ïîÿâè-
ëèñü ïåðâûå ïðîöåäóðû îöåíîê ñòóäåí-
÷åñêèõ òðåáîâàíèé è áûëà çàëîæåíà áàçà
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ ÊÎÒÀ (ò. å. íåçàâèñèìàÿ íåêîì-
ìåð÷åñêàÿ ýêñïåðòíàÿ ìîëîäåæíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ) [6]. Â 1980-õ ãã. ñóùåñòâåííî
ïîâûñèëîñü âëèÿíèå ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé, ïðåæäå âñåãî Îðãàíèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâè-
òèÿ [3]. Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ
ÎÝÑÐ è ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà Ôèí-
ëÿíäèè èäåÿ óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì
ïðî÷íî óêîðåíèëàñü è ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ
â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàñ-
ñìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî îñíîâíûå èçìå-
íåíèÿ ñèñòåìû ôèíñêîãî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ çà 1980�2012 ãã.

Â 1986 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò ïðè-
íÿë ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ íà ïåðèîä 1988�1991 ãã., ñîãëàñ-
íî êîòîðîé óíèâåðñèòåòû äîëæíû áûëè
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà ïî óâåëè÷åíèþ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé âóçîâ åæå-
ãîäíî íà 15 %.

Â 1987 ã. âñòóïèë â ñèëó Çàêîí î ðàç-
âèòèè ôèíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäóñìàòðèâàâøèé ïðèâåäåíèå áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå
ñ óðîâíåì çàòðàò âóçà. Áûëà ââåäåíà â
äåéñòâèå áàçà äàííûõ ÊÎÒÀ, êîòîðàÿ
ñîäåðæàëà ñâåäåíèÿ î âóçàõ è îáëàñòÿõ
èõ èññëåäîâàíèÿ íà÷èíàÿ ñ 1981 ã. Áàçà
äàííûõ, ñîçäàííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïîìîùè äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ óíèâåðñèòåòàìè, ïðåäîñòàâëÿëà
èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ åæåãîä-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Â 1991 ã. íà÷àëèñü ïåðâûå ýêñïåðè-
ìåíòû ñ óïðàâëåíèåì ïî ðåçóëüòàòàì.
Ïåðâîíà÷àëüíûé ýòàï ââåäåíèÿ ýòîé ìî-
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äåëè áûë íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå
ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå. Ðàíåå óíèâåðñèòåòû ïî-
ëó÷àëè ñòàáèëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Â 1993 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò ïðè-
íÿë ðåøåíèå î âíåäðåíèè Ïëàíà ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
â óíèâåðñèòåòàõ íà 1991�1996 ãã., â êî-
òîðîì îäíèì èç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé
áûëî ïîâûøåíèå ðîëè îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ â åãî óïðàâëåíèè. Óíèâåðñè-
òåòàì íåîáõîäèìî áûëî îñóùåñòâèòü
ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, ðàöèîíàëèçèðî-
âàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ñîêðàòèòü ðàñ-
õîäû. Òàêæå â 1993 ã. Ñîâåò ïî âûñøå-
ìó îáðàçîâàíèþ âûáðàë ïåðâûå öåíòðû
ïåðåäîâîãî îïûòà â îáëàñòè ïðåïîäàâà-
íèÿ è èññëåäîâàíèé, áûëà ââåäåíà ïîëè-
òèêà âîçíàãðàæäåíèé.

Â 1994 ã. âñå óíèâåðñèòåòû ïåðåøëè
îò ñèñòåìû ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ ê ñèñòåìå èñïîëíåíèÿ äîãîâî-
ðîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòà-
ëà ðåçóëüòàòîì ïåðåãîâîðîâ ìåæäó óíè-
âåðñèòåòîì è Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ, à â äàëüíåéøåì � ìåæäó àäìèíèñ-
òðàöèåé óíèâåðñèòåòà è ôàêóëüòåòà.

Â 1995 ã. Ôèíëÿíäèÿ áûëà âêëþ÷åíà
â îò÷åò ÎÝÑÐ ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
ñòðàí, ïðèíÿòà â ÅÑ. Êðîìå ýòîãî, áûë
îñíîâàí Ñîâåò ïî îöåíêå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ Ôèíëÿíäèè (FINHEEC) è íà÷à-
ëàñü èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ îöåíêè îáðà-
çîâàíèÿ.

Â 1997 ã. ïàðëàìåíò ïðèíÿë Çàêîí îá
óíèâåðñèòåòàõ, êîòîðûé ïîòðåáîâàë, ÷òî-
áû óíèâåðñèòåòû ñàìîñòîÿòåëüíî è ïî-
ñòîÿííî îöåíèâàëè ñâîþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîäâåðãà-
ëèñü âíåøíåé îöåíêå, à òàêæå ïóáëèêî-
âàëè ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

Â 1999 ã. ìèíèñòðû îáðàçîâàíèÿ åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ôèíëÿíäèè,
ïîäïèñàëè Áîëîíñêóþ äåêëàðàöèþ, öå-
ëüþ êîòîðîé ÿâèëîñü ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè åâðîïåéñêîãî âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå, à òàê-
æå ãàðìîíèçàöèÿ ñòðóêòóðû íàó÷íûõ
ñòåïåíåé â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ; â íåé
ïîä÷åðêèâàëàñü è îñîáàÿ ðîëü êà÷åñòâà.

Â 2004 ã. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
îïóáëèêîâàëî ìåìîðàíäóì ïî îáåñïå÷å-

íèþ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ñëóæèâøèé íà÷àëîì ðàçðàáîòêè íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû îöåíêè è âíåøíåãî
àóäèòà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà. Îíà áûëà
îïðîáîâàíà â 2004�2005 ãã. â ðàìêàõ
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ôèíñêèì Ñîâå-
òîì ïî îöåíêå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
óíèâåðñèòåòàìè. Òàêæå â 2004 ã. áûëè
âíåñåíû ïîïðàâêè â îòäåëüíûå ðàçäåëû
Çàêîíà îá óíèâåðñèòåòàõ 1997 ã. Çàêîí
òåïåðü ïîä÷åðêèâàë ñîöèàëüíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ,
óòâåðæäàë, ÷òî â âûïîëíåíèè ñâîåé ìèñ-
ñèè îíè äîëæíû âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
îáùåñòâîì è ïîîùðÿòü ñîöèàëüíîå âîç-
äåéñòâèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è òâîð÷åñêîé ðàáîòû.

Â 2005 ã. Àäìèíèñòðàòèâíûé ñåêòîð
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ îïóáëèêîâàë
ïðîãðàììó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, öåëüþ
êîòîðîé îáúÿâëÿëîñü ïîâûøåíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ïîñðåä-
ñòâîì èçìåíåíèÿ èõ ñåòè òàê, ÷òîáû
êðóïíûå è êîíêóðåíòîñïîñîáíûå âóçû
âûõîäèëè íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü.
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïðè ïîÿâëåíèè âà-
êàíñèé èíôîðìàöèÿ î íèõ áóäåò ñîáèðàòü-
ñÿ â áàíê äàííûõ, èç êîòîðîãî áóäóò âû-
äåëåíû ðåñóðñû äëÿ ïîääåðæêè ïðîôè-
ëèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ.

Â 2006 ã. Òåìàòè÷åñêèé îáçîð ÎÝÑÐ
ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ áûë èñïîëüçî-
âàí ïðè ïëàíèðîâàíèè ðåôîðìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â Ôèíëÿíäèè. Óñèëèëîñü âçà-
èìîäåéñòâèå ñ Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé,
îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîé áûëî îáåñïå-
÷åíèå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëÿõ
ìîäåðíèçàöèè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, ÷òî îòðàçèëîñü â ñîçäàíèè ðàçëè÷-
íûõ äîêóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå ïðåäëîæå-
íèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî èçìåíåíèþ Çàêîíà
îá óíèâåðñèòåòàõ. Áûë îñóùåñòâëåí ïå-
ðåõîä ê íîâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ âóçîâ, îñíîâàííîé íà ó÷åòå èí-
äèâèäóàëüíûõ çàñëóã è çàíèìàåìîé äîë-
æíîñòè.

Â 2007 ã. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
èçäàëî ìåìîðàíäóìû ïî òðåì ãëàâíûì
ïðîåêòàì, êàñàþùèìñÿ ñîçäàíèÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ ìèðîâîãî êëàññà è êîíñîðöèóìîâ
óíèâåðñèòåòîâ, âêëþ÷àÿ ïðåäëîæåíèÿ:

1) îáúåäèíèòü Õåëüñèíêñêèé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Øêîëó ýêîíîìè-
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êè Õåëüñèíêè è Óíèâåðñèòåò èñêóññòâ è
äèçàéíà Õåëüñèíêè;

2) îáúåäèíèòü Óíèâåðñèòåò Éîýíñóó
è Óíèâåðñèòåò Êóîïèî â êà÷åñòâå êîíôå-
äåðàöèè óíèâåðñèòåòîâ;

3) ñîçäàòü êîíñîðöèóì èç Óíèâåðñèòå-
òà Òóðêó è Òóðêóññêîé øêîëû ýêîíîìèêè.

Â 2008 ã. ïîÿâèëàñü Íàöèîíàëüíàÿ
èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, íàïðàâëåííàÿ
íà îáåñïå÷åíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ôèíñêîì
îáùåñòâå. Óñèëèëîñü ñòðóêòóðíîå ðàçâè-
òèå îòðàñëåâûõ èññëåäîâàíèé.

Â 2009 ã. ïðàâèòåëüñòâî âíåñëî ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ Çàêîíà îá óíèâåð-
ñèòåòàõ è ñâÿçàííûõ ñ íèì çàêîíîäàòåëü-
íûõ àêòîâ, ñîãëàñíî êîòîðûì âñå óíèâåð-
ñèòåòû äîëæíû áûëè ñîçäàòü ñîáñòâåí-
íûå ôîíäû, ïîäïàäàþùèå ïîä äåéñòâèå
Çàêîíà î ôîíäàõ, íî îñòàâàëèñü ïî ñóòè
ãîñóäàðñòâåííûìè  (ïðàâèòåëüñòâåííûé
çàêîíîïðîåêò Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
¹ 7 îò 2009 ã.). Çàêîí òàêæå ïðåäïîëà-
ãàë óâåëè÷åíèå ÷èñëà âíåøíèõ ëèö â ñî-
âåòàõ óíèâåðñèòåòîâ, ïîçâîëÿë ôèíñêèì
âóçàì íåñòè ñîáñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà,
âëàäåòü íåäâèæèìûì è äâèæèìûì èìó-
ùåñòâîì, îñóùåñòâëÿòü êîììåð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùóþ ðåøåíèå
èõ îñíîâíûõ çàäà÷, ïðåäîñòàâëÿòü è âçè-
ìàòü ïëàòó çà êîíòðàêòíîå îáó÷åíèå. Èç
ïðîñòîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà óíèâåðñèòå-
òû ïðåâðàùàëèñü â þðèäè÷åñêîå ëèöî,
ïîäïàäàþùåå ïîä äåéñòâèå êîíñòèòóöè-
îííîãî ïðàâà è Çàêîíà îá óíèâåðñèòåòàõ.

Â 2010�2012 ãã. ïðîäîëæèëàñü ðåà-
ëèçàöèÿ êàìïàíèè ïî ñáîðó ñðåäñòâ, ò. å.
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ. Ñ 2009 ïî 2010 ã. ïî÷òè âñå ôèí-
ñêèå óíèâåðñèòåòû ïðîâåëè ñîáñòâåííûå
êàìïàíèè ïî ñáîðó ñðåäñòâ. Ïðè÷èíîé
ýòîãî ïîñëóæèëî ðåøåíèå ôèíñêîãî ïðà-
âèòåëüñòâà äîïîëíèòåëüíî èíâåñòèðî-
âàòü â âóçû ñðåäñòâà, â 2,5 ðàçà ïðåâû-
øàþùèå ñîáðàííûå èìè ÷àñòíûå ïî-
æåðòâîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâèëî
ïîäîáíûì îáðàçîì 500 ìëí åâðî ôîíäó
óíèâåðñèòåòà Aalto ïðè óñëîâèè, ÷òî äðó-
ãèå ñïîíñîðû âíåñóò 200 ìëí åâðî, ïðè
ýòîì ïåðâîíà÷àëüíûé êàïèòàë ôîíäà ñî-
ñòàâëÿë âñåãî 50 ìëí åâðî. Ôîíä òåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ã. Òàìïåðå ñ ïåð-
âîíà÷àëüíûì êàïèòàëîì 25 ìëí åâðî ïî-

ëó÷èë 125 ìëí åâðî â âèäå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ãðàíòà è áîëåå 50 ìëí åâðî îò äðó-
ãèõ èíâåñòîðîâ. Êðîìå òîãî, ãîñóäàð-
ñòâåííûå óíèâåðñèòåòû ñòàëè îáëàäàòå-
ëÿìè äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé â ðàç-
ìåðå 150 ìëí åâðî â ôîðìå èìóùåñòâà è
äðóãîé ñîáñòâåííîñòè, íàõîäÿùåéñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íà èõ òåêóùåì áàëàíñå.
Â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñïðàâåäëèâîñòè ãî-
ñóäàðñòâî íàìåðåíî è äàëåå ôèíàíñèðî-
âàòü âóçû íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ñòåïåíè
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâî ñëóæèò
ãàðàíòîì íàäåæíîñòè âóçîâ. Â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçàõ îíî âëàäååò äî 66 % êà-
ïèòàëà [2]. Öåëüþ êàïèòàëèçàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ ê
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñâîèõ äîõîäîâ è ïîèñêó äîïîëíèòåëü-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ñïîí-
ñîðñêîé ïîìîùè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè [4]. Óíèâåðñèòåòû ïðè-
êëàäíûõ íàóê ôèíàíñèðóþòñÿ ñî ñòîðî-
íû êàê ïðàâèòåëüñòâà, òàê è ìåñòíûõ
âëàñòåé. Âûïîëíåíèå ñîãëàøåíèé, çàêëþ-
÷åííûõ ìåæäó íèìè è Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå
îáùèõ öåëåé, ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåê-
òîâ. Ïðàâèòåëüñòâî ïîêðûâàåò 57 % èõ
ðàñõîäîâ, à ìåñòíûå âëàñòè � îñòàâøè-
åñÿ 43 %. Óíèâåðñèòåòû ïðèêëàäíûõ
íàóê ïîëó÷àþò òàêæå âíåøíåå ôèíàíñè-
ðîâàíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâó-
åò òðè îñíîâíûõ âèäà ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ óíèâåðñèòåòîâ:
îñíîâíîå, ïðîåêòíîå è ñèñòåìíîå [1].
Îñíîâíîå ôèíàíñèðîâàíèå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ áàçîâóþ ïîääåðæêó, â òî âðåìÿ êàê
ïðîåêòíîå ïðåäóñìîòðåíî ëèøü äëÿ êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèÿ èëè ðàçâèòèå âèðòóàëüíîé ó÷åá-
íîé ñðåäû [5].

Àíàëèç îñîáåííîñòåé ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ Ôèíëÿíäèè â ÷àñòè
îñíîâíûõ èçìåíåíèé çà 1980�2012 ãã.
ïîêàçàë, ÷òî îíà âî ìíîãîì îòâå÷àåò
ñîâðåìåííûì ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, áëà-
ãîäàðÿ ÷åìó ÿâëÿåòñÿ óñïåøíûì ïðèìå-
ðîì ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà. ×òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêîé ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òî, ïî íàøå-
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ìó ìíåíèþ, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íåîáõîäè-
ìîñòü âûäåðæèâàòü êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó è ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â
ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ àêòó-
àëüíîñòè âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðî-
âåäåíèþ ïîäîáíûõ ñðàâíèòåëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.
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Ñîãëàñíî çàäà÷àì, ïîñòàâëåííûì
Ïðåçèäåíòîì ÐÊ Í. À. Íàçàðáàåâûì â
Ïîñëàíèè íàðîäó Êàçàõñòàíà «Ïîñòðî-
èì áóäóùåå âìåñòå», è ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÐÊ íà 2010�
2020 ãã., â ÷èñëî òàêèõ íàïðàâëåíèé âõî-
äÿò íàïîëíåíèå îáðàçîâàíèÿ íîâûì êà-
÷åñòâîì è ñîäåðæàíèåì, ôîðìèðîâàíèå
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî, ôèçè÷åñêè è äóõîâíî ðàç-
âèòîãî ãðàæäàíèíà Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí, óäîâëåòâîðåíèå åãî ïîòðåáíîñòè â
ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùå-
ãî óñïåõ â áûñòðîìåíÿþùåìñÿ ìèðå,

ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
áëàãîïîëó÷èÿ ñòðàíû [2]. Îñîáîå ìåñòî
ñðåäè îáîçíà÷åííûõ çàäà÷ çàíèìàåò ïå-
ðåõîä øêîë íà 12-ëåòíþþ ìîäåëü îá-
ó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîäãîòîâêó
ó÷àùèõñÿ, ñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿòåëüíî
äîáûâàòü, àíàëèçèðîâàòü, ñòðóêòóðèðî-
âàòü è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èíôîð-
ìàöèþ äëÿ ìàêñèìàëüíîé ñàìîðåàëèçà-
öèè è ïîëåçíîãî ó÷àñòèÿ â æèçíè îáùå-
ñòâà (êîìïåòåíòíîñòü).

Ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ íåâîçìîæ-
íî áåç äèôôåðåíöèàöèè ñîäåðæàíèÿ
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîçäàíèå óíè-
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ôèöèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì, â ÷àñòíîñòè ïðîôèëüíûì, ñïî-
ñîáñòâóåò ìîáèëèçàöèè âñåõ åå êàäðî-
âûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ
è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì ðåà-
ëèé ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå � ýòî èí-
íîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà,
ïðåäïîëàãàþùàÿ íàëè÷èå ñîâðåìåííîé
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ïåäà-
ãîãîâ-ïðîôåññèîíàëîâ. Ê ñîæàëåíèþ, íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøèíñòâî øêîë íå
ðàñïîëàãàåò òàêèì àðñåíàëîì. Êàê ïî-
êàçûâàåò îïûò, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âóçà-
ìè, èñïîëüçîâàíèå èõ ðåñóðñîâ ñïîñîáíî
îáåñïå÷èòü øêîëàì íåîáõîäèìûé êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ ïðî-
ôèëüíûõ äèñöèïëèí è îðãàíèçàöèþ èíäè-
âèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè
ó÷àùèõñÿ, ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòå-
ìó äîïðîôåññèîíàëüíîé, äîâóçîâñêîé
ïîäãîòîâêè [1].

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ îðãà-
íèçàöèè êà÷åñòâåííîãî ïðîôèëüíîãî îá-
ó÷åíèÿ â Êàçàõñòàíå ÿâëÿåòñÿ Ðåñóðñ-
íûé öåíòð ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ
(ÐÖÏÎ), ñîçäàííûé êàê ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå ñðåäíåé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëû ¹ 5 ã. Êàðàãàíäû [3].
Îáúåäèíÿÿ 12 áëèçëåæàùèõ øêîë ïî ìèê-
ðîðàéîíó, ÐÖÏÎ èíòåãðèðóåò èõ êàäðî-
âûé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë, ïðèâëåêàåò ðåñóðñû âóçîâ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ëèöååâ, äîïîëíèòåëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ è òåì ñàìûì
îáåñïå÷èâàåò ó÷àùèìñÿ ïîëíîöåííîå
ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå. Òàêîé ìåõà-
íèçì ïîçâîëÿåò ãîòîâèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî âûïóñêíèêà, êîòîðûé óñïåøíî
îðèåíòèðóåòñÿ â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùåãî ìèðà.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ Ðåñóðñíî-
ãî öåíòðà ñ êîíòèíãåíòîì 1 113 ó÷àùèõ-
ñÿ 9�11 êëàññîâ 12 øêîë ãîðîäà ïðåä-
ñòàâëåí äâóìÿ êîìïîíåíòàìè:

� áàçîâàÿ ÷àñòü � ïðåäìåò «Òåõ-
íîëîãèÿ»;

� âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü: ó÷åíè÷åñêèé
êîìïîíåíò, êóðñû ïî âûáîðó.

Èíâàðèàíòíûé áàçîâûé êîìïîíåò
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ðåàëèçóåòñÿ â
êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ñåòåâîé øêîëå,
à âàðèàòèâíûé ó÷åíè÷åñêèé � íà áàçå

îïîðíîé øêîëû ¹ 5 ñ ïðèâëå÷åíèåì ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è êàäðîâî-
ãî ïîòåíöèàëà âóçîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
ëèöååâ, êîëëåäæåé, ñåòåâûõ øêîë.

Ïðåäìåò «Òåõíîëîãèÿ» îïðåäåëåí â
5 íàïðàâëåíèÿõ: «Àâòîäåëî ñ ïîäãîòîâ-
êîé âîäèòåëåé êàòåãîðèè Â»; «Ýêîíîìè-
êà è ìåíåäæìåíò», «Òåõíîëîãèÿ çäîðî-
âîãî ïèòàíèÿ»; «Ìîäåëèðîâàíèå è êîíñò-
ðóèðîâàíèå îäåæäû»; «Îñíîâû ìåäèöèí-
ñêèõ çíàíèé». Êîëè÷åñòâî êóðñîâ ïî âû-
áîðó � 19 ïî 12 íàïðàâëåíèÿì.

Ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ó÷åáíûõ çàíÿ-
òèé ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé àêòèâíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ, áëî÷íî-ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà, èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ îðãàíèçî-
âàòü ïðîäóêòèâíóþ, òâîð÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷åíèêîâ (èññëåäîâàòåëüñêàÿ
è ïðîåêòíàÿ ðàáîòà). Íàáîð ïðåäëàãàå-
ìûõ êóðñîâ â ÐÖÏÎ íîñèò âàðèàòèâíûé
õàðàêòåð, èõ êîëè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ èçáû-
òî÷íûì, ò. å. ó÷åíèêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ðåàëüíîãî âûáîðà. Ó÷åíèê
ïî èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé êàð-
òå îñâàèâàåò â ñðåäíåì 3�4 êóðñà ïî
âûáîðó â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà. Èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìåòîä «ïîãðóæåíèÿ» ïóòåì
îðãàíèçàöèè ñêâîçíûõ êóðñîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, òà-
êèõ êàê «Ïñèõîëîãèÿ îáùåíèÿ», «Îñíî-
âû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ». Ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêîãî ñïåêò-
ðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äîñòèãàåòñÿ
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ñåòåâûõ
øêîë, âóçîâ, êîëëåäæåé.

Óïðàâëåíèå ÐÖÏÎ ñòðîèòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ êîëëåãèàëüíîñòè, ñîòðóäíè÷åñòâà
ñåòåâûõ øêîë, ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ, èõ
ðîäèòåëåé è îáùåñòâåííîñòè. Ñåòåâîå
âçàèìîäåéñòâèå îñíîâàíî íà ðàâíîì ïî-
ëîæåíèè ó÷àñòíèêîâ. Êàæäàÿ ñåòåâàÿ
øêîëà, âêëþ÷åííàÿ â ñåòü, ïîëó÷àåò äî-
ñòóï ê åå îáúåäèíåííûì ðåñóðñàì è òåì
ñàìûì óñèëèâàåò ñâîè âîçìîæíîñòè â
ïðåäîñòàâëåíèè øèðîêîãî ñïåêòðà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðóêîâîäñòâî ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ÐÖÏÎ
îñóùåñòâëÿåòñÿ Êîîðäèíàöèîííûì ñîâå-
òîì ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Â åãî ñîñòàâ
âõîäÿò äèðåêòîðà îïîðíîé è ñåòåâûõ
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øêîë Ðåñóðñíîãî öåíòðà, ïðåäñòàâèòåëè
ãîðîäñêîãî îòäåëà îáðàçîâàíèÿ è Èíñòè-
òóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû.
Ðåøåíèÿ Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà íîñÿò
ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð ñîãëàñíî
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó â îáëà-
ñòè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Èñïîëíåíèå
ðåøåíèé Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà âîç-
ëàãàåòñÿ íà àäìèíèñòðàöèþ îïîðíîé è
ñåòåâûõ øêîë ÐÖÏÎ. Êîîðäèíàöèîííûé
ñîâåò îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå â îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ ÐÖÏÎ ôîðìèðóåòñÿ íà êîí-
êóðñíî-äîãîâîðíîé îñíîâå íà óñòàíîâ-
ëåííûé ñðîê.

Ñåãîäíÿ Ðåñóðñíûé öåíòð ïðîôèëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ � ýòî àïðîáèðîâàííàÿ
ìîäåëü ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ øêîë,
îáåñïå÷èâàþùàÿ óëó÷øåíèå ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ðàçâèòèå ñåòè ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ âóçàìè, ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ðåãèîíà.

Êðèòåðèÿìè óñïåøíîñòè ïðîôèëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ÐÖÏÎ ÿâëÿþòñÿ
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà çíàíèé â ñåòåâûõ
øêîëàõ; ðîñò êîíòèíãåíòà îáó÷àåìûõ â
Öåíòðå; øèðîêèé ñïåêòð îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ïî ïîòðåáíîñòÿì ó÷àùèõñÿ â
îáëàñòè ïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ, ýêîíî-
ìèêè è ìåíåäæìåíòà, ïèòàíèÿ è ñôåðû
îáñëóæèâàíèÿ, àâòîäåëà, æóðíàëèñòèêè,
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé; äîïðîôåññèîíàëüíàÿ è äîâóçîâñêàÿ
ïîäãîòîâêà, ïîäãîòîâêà ê Åäèíîìó
íàöèîíàëüíîìó òåñòèðîâàíèþ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå è îñîçíàí-
íûé âûáîð âóçà è áóäóùåé ïðîôåññèè.

Öåííîñòü äàííîé ñåòåâîé ìîäåëè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà çàêëþ-
÷àåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â òîì, ÷òî îíà äå-
ëàåò êàæäóþ ñåòåâóþ øêîëó â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé,
îòâå÷àþùåé íà ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà,
ãîñóäàðñòâà, êîíêðåòíîãî ó÷åíèêà.

Ïðåèìóùåñòâà ìîäåëè Ðåñóðñíîãî
öåíòðà ìû âèäèì â ñëåäóþùåì:

� êàæäàÿ øêîëà ìîæåò ïðåäëîæèòü
ó÷àùèìñÿ øèðîêèé ñïåêòð ïðîôèëåé è
îáåñïå÷èòü åãî óñïåøíîå îñâîåíèå;

� êîìïåíñèðóþòñÿ íåäîñòàþùèå
ðåñóðñû îòäåëüíî âçÿòîé øêîëû;

� êîíêðåòèçèðóþòñÿ íàçíà÷åíèå è
ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè âàðèàòèâíîé ÷àñ-
òè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà ñðåäíå-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü
ïðîåêòà ñîñòàâëÿþò:

� ìîäåëü ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, ò. å. Ðåñóðñíîãî öåíòðà;

� âàðèàíòû êîìáèíàöèé êîìïîíåí-
òîâ ó÷åáíîãî ïëàíà, êóðñîâ ïðèêëàäíûõ
è ïî âûáîðó (ãèáêàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ);

� íåòðàäèöèîííûå ôîðìû è áåçîò-
ìåòî÷íàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ;

� øèðîêèé ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïî ïîòðåáíîñòÿì ó÷àùèõñÿ ñ îðè-
åíòèðîì íà çàïðîñû ðûíêà òðóäà;

� öåíòð îáó÷åíèÿ íîâûì èíôîðìà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì è ñðåäñòâî ìàñ-
ñîâîé ïðîôîðèåíòàöèè â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå [3].

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåòñÿ
äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ
ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî ïî-
òðåáíîñòÿì ó÷àùèõñÿ ñ ó÷åòîì çàïðîñà
ðûíêà òðóäà ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èõ êàäðîâûõ è èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ó÷àùèõñÿ è
ïåäàãîãîâ.

 Îðèåíòèð Ðåñóðñíîãî öåíòðà íà ïðè-
îðèòåòû ðàçâèòèÿ âóçîâ îïðåäåëÿåò íî-
âûå íàïðàâëåíèÿ â ñîäåðæàíèè åãî îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðèäàâàÿ èì àêòó-
àëüíîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü. Òàêîé ìå-
õàíèçì ïðèîáðåòàåò îñîáóþ öåííîñòü â
óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà, äîñòîéíî âûéòè èç êîòîðîãî âîç-
ìîæíî ïðè àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè
øêîë è âóçîâ. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âóçàìè
ðåãèîíà îáåñïå÷èò äëÿ âñåõ øêîë êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ ïðî-
ôèëüíûõ äèñöèïëèí è îðãàíèçàöèþ èíäè-
âèäóàëüíîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû ó÷àùèõ-
ñÿ, ñîçäàñò ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó äî-
ïðîôåññèîíàëüíîé, äîâóçîâñêîé ïîäãî-
òîâêè, ïîäãîòîâêè ê Åäèíîìó íàöèîíàëü-
íîìó òåñòèðîâàíèþ, äèñòàíöèîííîãî îá-
ó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ âó-
çîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðûíî÷íî-îðèåíòè-
ðîâàííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âóçîâ íóæ-
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äàåòñÿ â ñëóæáå ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ
èçó÷àëà áû ñïðîñ, ñîçäàâàëà óíèêàëüíîå
òîðãîâîå ïðåäëîæåíèå è îòñëåæèâàëà åãî
ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Äëÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ýòî
òàêæå îðèåíòèð â ðûíî÷íîé ñðåäå.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè îñîáåííîñòÿìè
ìîäåëè Ðåñóðñíîãî öåíòðà ÿâëÿþòñÿ âà-
ðèàòèâíîñòü ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, øèðîêèé ñïåêòð îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïîòðåáíîñòè ó÷àùèõñÿ è ðûíêà òðóäà;
ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðååìñòâåííîñòè âûñ-
øåãî è øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ñîçäàíèå
íà ñòûêå øêîëüíîãî è âóçîâñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ íîâîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû.

Ñàì ôàêò èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåâîãî
ïðîåêòà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ýêî-
íîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé ðåçóëüòàò. Äëÿ
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñå-
òåâîé ïðîåêò � ýòî ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ãîðîäñêîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îïòèìèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ, ïåðåõîä øêîë â ðåæèì ðàç-
âèòèÿ. Äëÿ ñåòåâûõ øêîë � ýòî ñðåäñòâî
ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ, ïî-
âûøåíèÿ èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè.

Ðåñóðñíûé öåíòð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íîâûé óïðàâëåí÷åñêèé ìåõàíèçì. Ñîöè-
àëüíîå ïàðòíåðñòâî ñ âóçàìè ñïîñîáñòâó-
åò ïåðåõîäó ÐÖÏÎ â ðåæèì óñêîðåííî-
ãî, îïåðåæàþùåãî ñàìîðàçâèòèÿ, ò. å.
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ðåàëüíûé ìåõàíèçì,
ñïîñîáíûé îòñëåæèâàòü è àäåêâàòíî ðå-
àãèðîâàòü íà äèíàìèêó ðûíêà òðóäà, âî-
ñòðåáîâàííûå ïðîôåññèè, ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíûå ïðèîðèòåòû, äèêòóåìûå ñî-
âðåìåííûì îáùåñòâîì.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷åíûõ èäåò ïðî-
öåññ ìîíèòîðèíãà ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
âûÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ÐÖÏÎ.

 Â âåê âûñîêèõ òåõíîëîãèé ñäåëàòü
îáðàçîâàíèå àäåêâàòíûì ãëîáàëüíîìó
èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó âîçìîæíî íà
îñíîâå ïîñòîÿííîãî ðîñòà ïðîôåññèîíà-
ëèçìà è êðåàòèâíîñòè ïåäàãîãîâ. Çàêî-
íîìåðíî, ÷òî ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ

ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ ñ èííîâàöèîííûì ìûø-
ëåíèåì, ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêîé íà
ñàìîîáðàçîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Óñ-
ïåøíîñòü ïåðåõîäà øêîë íà 12-ëåòíåå
îáó÷åíèå çàâèñèò îò ïîäãîòîâêè ñàìèõ
ó÷èòåëåé [2].  Â óñëîâèÿõ Ðåñóðñíîãî
öåíòðà ñîçäàåòñÿ îñîáàÿ òâîð÷åñêàÿ àò-
ìîñôåðà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ðîñòó ïåäàãîãîâ, ïîâûøåíèþ
èõ àêòèâíîñòè çà ñ÷åò ðàçíîîáðàçèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ. Èäåò ïðîöåññ
êîíöåíòðàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà, ñëóæàùèé îñíîâîé äëÿ íàêîïëåíèÿ
íàèáîëåå öåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà, ò. å. ôîðìèðîâà-
íèÿ ïåäàãîãà íîâîé ôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, Ðåñóðñíûé öåíòð
îáåñïå÷èâàåò:

äëÿ ïåäàãîãîâ � ïðîôåññèîíàëüíûé
è êàðüåðíûé ðîñò;

äëÿ ó÷àùèõñÿ � ðàâíûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, îïûò èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîå ñà-
ìîîïðåäåëåíèå, äîâóçîâñêóþ è äîïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ïîäãîòîâêó ê
îáó÷åíèþ â òå÷åíèå âñåé æèçíè;

äëÿ ðîäèòåëåé  � óäîâëåòâîðåí-
íîñòü êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ,
ó÷àñòèå â ñîóïðàâëåíèè øêîëîé;

äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñåòåâûõ
øêîë � ïîâûøåíèå êà÷åñòâà çíàíèé è
âîñòðåáîâàííîñòü øêîëû, ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò ó÷èòåëÿ;

äëÿ ãîðîäñêîé ñåòè îáðàçîâàíèÿ �
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ ãîðîäñêîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ è îïòèìèçàöèþ óïðàâëåíèÿ åþ.
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(Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)
Ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçà-

öèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì». Ïðèâîäÿòñÿ
ïðèìåðû èõ ïðèìåíåíèÿ â ïðåïîäàâàíèè äèñöèïëèí íà ãåîãðàôè÷åñêîì ôàêóëüòåòå Ìîðäîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í. Ï. Îãàðåâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà; èííîâàöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ; ó÷åáíûé ïðîöåññ;
ãðóïïîâîå ïðîåêòíîå îáó÷åíèå; êåéñ-ìåòîä; äåëîâàÿ èãðà; áàëëüíî-ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà; ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíûé ñåðâèñ; òóðèçì; êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ.

Ãëàâíîé çàäà÷åé âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðåìëåíèå ê ôîðìèðîâàíèþ êîì-
ïåòåíöèé ñòóäåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ïîäãîòîâêó áóäóùåãî âûïóñêíèêà, ñïî-
ñîáíîãî íåñòàíäàðòíî, ãèáêî è ñâîåâðå-
ìåííî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ, êîòî-
ðûå ïðîèñõîäÿò â ìèðå. Ñî÷åòàíèå èí-
íîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ñ òðàäè-
öèîííûìè ïîçâîëÿåò èçìåíèòü ðîëü ïðåïî-
äàâàòåëÿ, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî
íîñèòåëåì çíàíèé, íî è íàñòàâíèêîì, èíè-
öèèðóþùèì òâîð÷åñêèé ïîèñê ñòóäåíòîâ.

Ñîãëàñíî ôåäåðàëüíîìó îáðàçîâà-
òåëüíîìó ñòàíäàðòó òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ
ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà
äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü øèðîêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå àêòèâ-
íûõ è èíòåðàêòèâíûõ ôîðì ïðîâåäåíèÿ
çàíÿòèé (êîìïüþòåðíûõ ñèìóëÿöèé, äå-
ëîâûõ è ðîëåâûõ èãð, ðàçáîðà êîíêðåò-
íûõ ñèòóàöèé, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è èíûõ
òðåíèíãîâ) â ñî÷åòàíèè ñ âíåàóäèòîðíîé
ðàáîòîé ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ.

Óäåëüíûé âåñ çàíÿòèé, ïðîâîäèìûõ â
èíòåðàêòèâíûõ ôîðìàõ, îïðåäåëÿåòñÿ
ãëàâíîé öåëüþ ïðîãðàììû, îñîáåííî-
ñòüþ êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ è ñîäåð-
æàíèåì êîíêðåòíûõ äèñöèïëèí. Ñîãëàñ-
íî ÔÃÎÑ â öåëîì â ó÷åáíîì ïðîöåññå
îíè äîëæíû ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 20 %
àóäèòîðíûõ çàíÿòèé; çàíÿòèÿ ëåêöèîííî-
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ãî òèïà äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðóïï ñòó-
äåíòîâ íå äîëæíû ïðåâûøàòü 40 % àóäè-
òîðíûõ çàíÿòèé [1].

Èç ìíîæåñòâà èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðà-
íåíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïîëó÷èëè ãðóï-
ïîâîå ïðîåêòíîå îáó÷åíèå, êåéñ-ìåòîä,
òåõíîëîãèÿ «Ïîðòôîëèî», ìåòîä ðàçâè-
âàþùåé êîîïåðàöèè, èãðîâîå îáó÷åíèå,
áàëëüíî-ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè
çíàíèé. Îäíàêî âàæíî íå ïðîñòî ïðèìå-
íÿòü èííîâàöèîííûå ìåòîäû â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ, à ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ
èõ èíòåãðàöèè ïðè îðãàíèçàöèè çàíÿòèé
êàê â ðàìêàõ îòäåëüíûõ äèñöèïëèí, òàê
è ïðè èçó÷åíèè êîìïëåêñíîãî ó÷åáíîãî
ìîäóëÿ [4]. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû
èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííûõ òåõíîëîãèé ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû ìåæðåãèîíàëü-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà ãåîãðàôè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãà-
ðåâà â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè «ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé
ñåðâèñ è òóðèçì».

Ãðóïïîâîå ïðîåêòíîå îáó÷åíèå êàê
ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãà-
åò ïðèìåíåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïîèñ-
êîâûõ, ïðîáëåìíûõ è òâîð÷åñêèõ ìåòî-
äîâ. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ
ôîðìèðóþò ó ñòóäåíòîâ òàêèå äåÿòåëü-
íîñòíûå è ëè÷íîñòíûå ñâîéñòâà è êà÷å-
ñòâà, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ñòàíîâëå-
íèþ èõ ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè.
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Çíà÷åíèå ïîäãîòîâêè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ñîñòîèò â îâëà-
äåíèè ñòóäåíòàìè óìåíèÿìè âèäåòü, àíà-
ëèçèðîâàòü è ôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó,
ñòàâèòü öåëü è îïðåäåëÿòü çàäà÷è, îáîá-
ùàòü èíôîðìàöèþ, âûäåëÿòü ãëàâíîå,
ïðîãíîçèðîâàòü ñèòóàöèþ, äåëàòü âûâî-
äû, ãîòîâèòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèþ
ïðîåêòà, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Èç íîñèòåëÿ ãî-
òîâûõ çíàíèé ïðåïîäàâàòåëü ïðåâðàùà-
åòñÿ â îðãàíèçàòîðà èññëåäîâàòåëüñêîé,
ñàìîñòîÿòåëüíîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, âûïîëíÿÿ ðîëü êîìïåòåíòíîãî êîí-
ñóëüòàíòà [5].

Íà èòîãîâîì çàíÿòèè ïî ó÷åáíîé äèñ-
öèïëèíå «Ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì ñåðâèñå è
òóðèçìå» ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ âû-
ïîëíåíèå áèçíåñ-ïðîåêòîâ, êîòîðûå òðå-
áóþò õîðîøî ïðîäóìàííîé ñòðóêòóðû,
îáîçíà÷åííûõ öåëåé, îáîñíîâàíèÿ èõ àê-
òóàëüíîñòè, îáîçíà÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè, ïðîäóìàííûõ ìåòîäîâ è ðå-
çóëüòàòîâ. Èñïîëüçóÿ ìåòîäèêó áèçíåñ-
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòóäåíòû ñîñòàâëÿþò
ïðîåêòû ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé òåìàòèêè,
íàïðèìåð, ñîçäàíèÿ ñåòè êèíîòåàòðîâ ïîä
îòêðûòûì íåáîì, êàôå «Óíèâåð» â ñòó-
äåí÷åñêîì ãîðîäêå, òóðáàçû «Ïðèñòàíü
ðûáàêà» è äð. Âñå ðàçðàáàòûâàåìûå
ïðîåêòû íîñÿò òâîð÷åñêèé è ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð.

Ìåòîäèêà ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ è ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëèíû
«Ìàðêåòèíã â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì ñåð-
âèñå è òóðèçìå». Ñòóäåíòû îðèåíòèðó-
þòñÿ íà ðàçðàáîòêó èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ ïî èçó÷åíèþ ìàðêåòèíãîâûõ
ñòðàòåãèé òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé ã. Ñà-
ðàíñêà è Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ; íà îñ-
íîâå SWOT-àíàëèçà, àíêåòèðîâàíèÿ è
äðóãèõ ìåòîäîâ âûñêàçûâàþò êîíêðåò-
íûå ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ìàðêå-
òèíãîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîãî ñåðâèñà, ôîðìèðîâàíèþ
èìèäæà ïðåäïðèÿòèé è ò. ä.

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ êóðñà «Îðãàíèçà-
öèÿ äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè» ñîçäàþò-
ñÿ òâîð÷åñêèå ãðóïïîâûå ïðîåêòû. Îíè,
êàê ïðàâèëî, èìåþò äåòàëüíî ïðîðàáî-
òàííóþ ñòðóêòóðó ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ

îòâå÷àåò çà îïðåäåëåííîå íàïðàâëåíèå
àíèìàöèè. Ïîä÷èíÿÿñü ïðèíÿòîé ãðóïïîé
ëîãèêå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåðå-
ñàì ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, ðàáîòà îôîðì-
ëÿåòñÿ â âèäå åäèíîé àíèìàöèîííîé ïðî-
ãðàììû êàæäîé òâîð÷åñêîé ãðóïïû, ðàñ-
ñ÷èòàííîé äëÿ îïðåäåëåííîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ îòäûõà (ñàíàòîðèÿ, äîìà îòäûõà,
äåòñêîãî ëàãåðÿ è ò. ä.). Äàííàÿ àíèìà-
öèîííàÿ ïðîãðàììà àïðîáèðóåòñÿ íà çà-
íÿòèÿõ. Òàêèå ïðîåêòû èìåþò ïðàêòè-
÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ âî âðåìÿ ïðîõîæäå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê ñòóäåíòîâ
â ëåòíèõ äåòñêèõ ëàãåðÿõ Ìîðäîâèè, ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíàõ è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Íà ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ ïî äèñöèïëèíå
«Ýêñêóðñîâåäåíèå» ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ïðîåêòû òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ, à â ðàì-
êàõ êóðñîâ «Ðåëèãèîçíûé òóðèçì» è «Ýò-
íîãåîãðàôèÿ» ôîðìèðóþòñÿ ýòíè÷åñêèå
è ðåëèãèîçíûå ìàðøðóòû.

Ñîâìåñòíî ñ êàôåäðîé ãåîäåçèè, êàð-
òîãðàôèè è ãåîèíôîðìàòèêè ñèñòåìàòè-
÷åñêè ñîçäàþòñÿ, àêòèâíî àïðîáèðóþò-
ñÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðè-
ìåíÿþòñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðîåêòû
òåìàòè÷åñêèõ òóðèñòñêèõ êàðò: «Ýòíè-
÷åñêèé òóðèçì Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ»,
«Ðåëèãèîçíûå îáúåêòû Ìîðäîâèè», «Äî-
ñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè Ìîðäîâèè» è äð.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðâè-
ñà è òóðèçìà ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ êåéñ-
ìåòîä, èëè ìåòîä ó÷åáíûõ êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèé. Ñóòü êåéñ-ìåòîäà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ îñìûñ-
ëèòü ðåàëüíóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ, îïè-
ñàíèå êîòîðîé îäíîâðåìåííî íå òîëüêî
îòðàæàåò êàêóþ-ëèáî ïðàêòè÷åñêóþ ïðî-
áëåìó, íî è àêòóàëèçèðóåò îïðåäåëåííûé
êîìïëåêñ çíàíèé, íåîáõîäèìûé äëÿ ðàç-
ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Êåéñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîáûòèÿ, ðåàëüíî ïðîèçî-
øåäøèå â òîé èëè èíîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè è îïèñàííûå àâòîðàìè äëÿ òîãî,
÷òîáû ñïðîâîöèðîâàòü äèñêóññèþ, ïîä-
âåñòè àóäèòîðèþ ê îáñóæäåíèþ è àíàëè-
çó ñèòóàöèè è ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ. Îñî-
áåííîñòüþ êåéñ-ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, åãî îáðàçîâàòåëüíàÿ îòêðû-
òîñòü, à ñ äðóãîé � çàìêíóòîñòü è æåñò-
êîñòü â ðåçóëüòàòèâíîñòè îáó÷åíèÿ.  Ãðà-
ìîòíî èçãîòîâëåííûé êåéñ ïðîâîöèðóåò
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äèñêóññèþ, ïðèâÿçûâàÿ ñòóäåíòîâ ê ðå-
àëüíûì ôàêòàì, ïîçâîëÿåò ñìîäåëèðî-
âàòü ðåàëüíóþ ïðîáëåìó, ñ êîòîðîé â
äàëüíåéøåì ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ íà
ïðàêòèêå è îáÿçàòåëüíî íàéòè ïóòè åå
ðåøåíèÿ [3].

Ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå êåéñ-ìåòîäà ïðè îñâîåíèè äèñöèïëè-
íû «Ðåêëàìà â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì
ñåðâèñå è òóðèçìå». Â ñâÿçè ñ ïðîáëåì-
íûì õàðàêòåðîì è âàæíîñòüþ ïðîôîðè-
åíòàöèîííûõ êàìïàíèé ñòóäåíòàì ïðåä-
ëàãàåòñÿ êåéñ íà òåìó «Îðãàíèçàöèÿ ðåê-
ëàìíîé êàìïàíèè ñïåöèàëüíîñòè �Ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì�». Äî
íà÷àëà çàíÿòèÿ ïðåïîäàâàòåëü ïîäáèðà-
åò êåéñ, îïðåäåëÿåò îñíîâíûå è âñïîìî-
ãàòåëüíûå ìàòåðèàëû, ðàçðàáàòûâàåò
ñöåíàðèè. Îáÿçàííîñòè ñòóäåíòà � ïî-
ëó÷èòü êåéñ, ñïèñîê ðåêîìåíäóåìîé ëè-
òåðàòóðû è äîáðîñîâåñòíî ãîòîâèòüñÿ ê
çàíÿòèþ. Âî âðåìÿ çàíÿòèé ïðåïîäàâà-
òåëü îðãàíèçóåò ïðåäâàðèòåëüíîå îáñóæ-
äåíèå êåéñà, äåëèò ãðóïïó íà ïîäãðóïïû,
ðóêîâîäèò îáñóæäåíèåì êåéñà. Ñòóäåí-
òû çàäàþò âîïðîñû, ïðåäëàãàþò âàðèàí-
òû ðåêëàìíûõ êàìïàíèé, ïðèíèìàþò ðå-
øåíèå îòíîñèòåëüíî íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî âàðèàíòà.

Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ èñïîëü-
çóåòñÿ òàêæå ïðè îñâîåíèè ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí «Ìåíåäæìåíò â ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîì ñåðâèñå è òóðèçìå» (àíàëèç îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû òóðèñòñêîé ôèð-
ìû, îöåíêà ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà òóðèñò-
ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ è äð.), «Îñíîâû èí-
äóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà» (îáñóæäåíèå
ïðèìåðà èç æèçíè â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèòàíèÿ), «Ïñèõîòåõíî-
ëîãèè ïðîäàæ òóðèñòñêèõ óñëóã» (ðàçáîð
ïðîöåññà ïðîäàæè òóðà) è äð.

Äîñòàòî÷íî èíòåðåñíà è ïðîñòà â ïðè-
ìåíåíèè òåõíîëîãèÿ «Ïîðòôîëèî».
Ýòî ñïîñîá ôèêñèðîâàíèÿ, íàêîïëåíèÿ è
àóòåíòè÷íîãî îöåíèâàíèÿ èíäèâèäóàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ñòó-
äåíòà çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä îáó÷åíèÿ.
Îí ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû â
ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè:
ó÷åáíîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, âíå-
ó÷åáíîé. Ïîðòôîëèî � ýòî íå÷òî áîëü-
øåå, ÷åì ïðîñòî ïàïêà ñòóäåí÷åñêèõ ðà-
áîò; ýòî � çàðàíåå ñïëàíèðîâàííàÿ è

ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ èíäèâèäóàëü-
íàÿ ïîäáîðêà ìàòåðèàëîâ è äîêóìåíòîâ,
êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò óñèëèÿ è äîñòè-
æåíèÿ ñòóäåíòà â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.
Îñîáåííîñòü äàííîé òåõíîëîãèè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà çàïóñêàåòñÿ äî
èçó÷åíèÿ òåìû, ðàçäåëà èëè êóðñà.

Â ðåçóëüòàòå ñîñòàâëåíèÿ ïîðòôîëèî
ñòóäåíò äîëæåí íàó÷èòüñÿ îòáèðàòü è
îöåíèâàòü èíôîðìàöèþ, òî÷íî îïðåäå-
ëÿòü öåëè, êîòîðûå îí õîòåë áû äîñòè÷ü,
ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, äàâàòü
îöåíêè è ñàìîîöåíêè, îòñëåæèâàòü ñîá-
ñòâåííûå îøèáêè è èñïðàâëÿòü èõ.

Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ èñïîëüçóåòñÿ
áîëüøèíñòâîì ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû
ìåæäóíàðîäíîãî è ðåãèîíàëüíîãî òóðèç-
ìà. Ïîðòôîëèî ñîñòàâëÿþòñÿ â òàêèõ
êóðñàõ, êàê «Ñòðàíîâåäåíèå», «Îñíîâû
èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà», «Òåõíîëî-
ãèÿ è îðãàíèçàöèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà»,
«Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì» è äð. Îñíîâ-
íàÿ òåìàòèêà ïîðòôîëèî ñâÿçàíà ñ âû-
ïîëíåíèåì ïðàêòè÷åñêèõ è ñåìèíàðñêèõ
çàíÿòèé ïî èçó÷àåìûì êóðñàì. Äîâîëü-
íî èíòåðåñíîé ÿâëÿåòñÿ òåìà ïîðòôîëèî
«Ïîíÿòèéíî-òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà
äèñöèïëèíû». Äàííàÿ òåìàòèêà ïîçâîëÿ-
åò ñîñòàâèòü ãëîññàðèé ó÷åáíîé äèñöèï-
ëèíû, âûñòðîèòü ñâÿçè ìåæäó êëþ÷åâû-
ìè ïîíÿòèÿìè, âûÿâèòü óðîâåíü îñâîå-
íèÿ ñòóäåíòàìè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà.

Ñëåäóþùèé ýòàï ðàáîòû � íàïîëíå-
íèå è îôîðìëåíèå ïîðòôîëèî ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìàòåðèàëîâ ïåðèîäè÷åñêîé ïå-
÷àòè, ôîòîãðàôèé, êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé è ò. ä.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è ìåòîä ðàç-
âèâàþùåé êîîïåðàöèè (îáó÷åíèå ÷åðåç
ñîòðóäíè÷åñòâî). Îí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ è ñòàâèò ñâîåé
çàäà÷åé ýôôåêòèâíîå óñâîåíèå ó÷åáíî-
ãî ìàòåðèàëà, âûðàáîòêó ñïîñîáíîñòè
âîñïðèíèìàòü ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ. Ýòî
ôîðìà îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðè êîòîðîé ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëü
ñîâìåñòíî ó÷àñòâóþò â îäíîì è òîì æå
èëè ðàçíûõ, íî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé
ïðîöåññàõ. Âàæíîå ìåñòî â íåì çàíèìà-
þò îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è
ñòóäåíòîì, êîòîðûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
äîëæíû äåéñòâîâàòü âìåñòå è áûòü
ïàðòíåðàìè [2].
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Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ èñïîëüçóåòñÿ â
ïðåïîäàâàíèè ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí. Íà-
ïðèìåð, ïðè îñâîåíèè êóðñà «Òåõíîëîãèÿ
è îðãàíèçàöèÿ ñàìîäåÿòåëüíîãî òóðèçìà»
çàêëþ÷èòåëüíîå çàíÿòèå öåëåñîîáðàçíî
ïðîâîäèòü â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ. Ñòóäåí-
÷åñêàÿ ãðóïïà äåëèòñÿ íà ïîäãðóïïû,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïîëó÷àåò îïðåäåëåí-
íûå ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ (ïîñòàâèòü
ïàëàòêó, ðàçâåñòè êîñòåð, ñîñòàâèòü ñõå-
ìó ìàðøðóòà è äð.), îöåíèâàåìûå íà âðå-
ìÿ è êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ. Ïîäîáíûå
çàíÿòèÿ ïîçâîëÿþò ïðåïîäàâàòåëþ âû-
ÿñíèòü, íàñêîëüêî ñòóäåíòû óñâîèëè òå-
îðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è êàê ýòè çíàíèÿ ïðè-
ìåíÿþòñÿ ïðè ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ
çàäà÷. Êðîìå òîãî, óñïåõ âûïîëíåíèÿ
êàæäîãî çàäàíèÿ çàâèñèò îò êàæäîãî ÷ëå-
íà ïîäãðóïïû.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òåõ-
íîëîãèÿ èãðîâîãî îáó÷åíèÿ. Ê îñíîâ-
íûì çàäà÷àì, ðåàëèçóåìûì â ïðîöåññå
ó÷åáíûõ èãð, îòíîñÿòñÿ ðàçâèòèå è çà-
êðåïëåíèå óìåíèé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòû, óìåíèå ïîçèòèâíî ìûñëèòü, ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèå è îðãàíèçîâûâàòü åãî
âûïîëíåíèå.

Íàèáîëåå àïðîáèðîâàííîé ÿâëÿåòñÿ
äåëîâàÿ èãðà, ïîçâîëÿþùàÿ ìîäåëèðî-
âàòü æèçíåííûå ñèòóàöèè: ñòóäåíòó ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîáûâàòü â
ðîëè ýêñêóðñîâîäà, òóðîïåðàòîðà, ðóêî-
âîäèòåëÿ ãîñòèíèöû, ðàáîòíèêà îðãàíè-
çàöèè ïèòàíèÿ, ìåíåäæåðà ïî ïðîäàæàì
è ò. ä. Èñïîëüçîâàíèå ýòîé òåõíîëîãèè
çíà÷èòåëüíî óêðåïëÿåò ñâÿçü «ñòó-
äåíò � ïðåïîäàâàòåëü», ðàñêðûâàåò
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë êàæäîãî îáó÷àå-
ìîãî. Â ïðîöåññå èãðû ïðîèñõîäèò áîëåå
èíòåíñèâíûé îáìåí èäåÿìè, èíôîðìàöè-
åé, îíà ïîáóæäàåò ñòóäåíòîâ ê òâîð÷å-
ñòâó. ×àùå âñåãî äåëîâûå èãðû èñïîëü-
çóþòñÿ â òðåõ àñïåêòàõ: èãðà-îáó÷åíèå,
èãðà-òðåíèíã, èãðà-èññëåäîâàíèå. Ðàçðà-
áîòêè äåëîâûõ èãð ïðåäñòàâëåíû â ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñàõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí äëÿ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîáëåì. Òàê, â êóðñå «Òåõíîëîãèÿ
è îðãàíèçàöèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà»
ïðåäëàãàåòñÿ äåëîâàÿ èãðà «Êîìïëåêñ-
íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãè-
îíå».

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ ïðè
îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðàêòèê ñòóäåíòîâ, íàïèñàíèè êóð-
ñîâûõ ðàáîò, à òàêæå èòîãîâîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé àòòåñòàöèè.

Ïðèåìû äåëîâûõ èëè ðîëåâûõ èãð
äàþò âîçìîæíîñòü àêòèâíîãî è âèäèìî-
ãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ êàê ìîæ-
íî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ è îðè-
åíòèðîâàíû íà ïðèìåíåíèå â õîäå ïðàê-
òè÷åñêèõ çàíÿòèé [2].

Ïîñòåïåííî â ïðîöåññ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè âõîäèò áàëëüíî-ðåé-
òèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé ñòó-
äåíòîâ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìï-
ëåêñ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷åííûé ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèìè è êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíûìè ìàòåðèàëàìè, íàïðàâëåííûìè
íà ðåãóëÿðíûé êîíòðîëü è îöåíèâàíèå
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ êàæäîãî ñòóäåíòà
íà îñíîâå ó÷åòà íàêàïëèâàåìûõ áàëëîâ
çà âûïîëíåíèå òåêóùèõ ó÷åáíûõ çàäà-
íèé. Ê ïðåèìóùåñòâàì ýòîé òåõíîëîãèè
îòíîñÿòñÿ âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâûâàòü
è ïîääåðæèâàòü êàê àóäèòîðíóþ, òàê è
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ â
òå÷åíèå âñåãî ñåìåñòðà; ïîâûøåíèå ïî-
ñåùàåìîñòè è äèñöèïëèíèðîâàííîñòè íà
çàíÿòèÿõ; ïðåäñêàçóåìîñòü èòîãîâîé
îöåíêè; ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîãî îò-
íîøåíèÿ ê ðàáîòå è ñòóäåíòîâ, è ïðåïî-
äàâàòåëåé.

Ðåàëèçàöèÿ áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñè-
ñòåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðàêòèêå â
ðàìêàõ êóðñîâ «Ñòðàíîâåäåíèå», «Ýêî-
íîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîì ñåðâèñå è òóðèçìå».
Ïåðåä íà÷àëîì èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû
ñòóäåíòàì âûäàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé
áàëëüíî-ðåéòèíãîâûé ëèñò, ãäå îòðàæå-
íû âñå âèäû ðàáîò ïî êóðñó, ïîîùðèòåëü-
íûå è øòðàôíûå ñàíêöèè, êîòîðûå ñïî-
ñîáñòâóþò ðåãóëèðîâàíèþ îáùåãî êîëè-
÷åñòâà áàëëîâ. Íàáðàâ íåîáõîäèìîå êî-
ëè÷åñòâî áàëëîâ ïðè âûïîëíåíèè âñåõ
âèäîâ ðàáîò, ñòóäåíò ïîëó÷àåò ïðåèìó-
ùåñòâà ïðè ñäà÷å ýêçàìåíà.

Â ñèëó çíà÷èòåëüíîé ïðàêòè÷åñêîé
îðèåíòèðîâàííîñòè ñïåöèàëüíîñòè â
ó÷åáíîì ïðîöåññå øèðîêî èñïîëüçóþò-
ñÿ âûåçäíûå îáó÷àþùèå ñåìèíàðû íà
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áàçå îñíîâíûõ òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ã. Ñàðàíñêà è Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.
Íàïðèìåð, â ðàìêàõ êóðñà «Îðãàíèçàöèÿ
ãîñòèíè÷íîãî ñåðâèñà» èòîãîâîå çàíÿòèå
ïðîâîäèòñÿ â îäíîé èç âåäóùèõ ãîñòèíèö
ãîðîäà; ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà äèñöèïëèíû
«Îñíîâû èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà»
ïðåäïîëàãàåò ýêñêóðñèþ íà ïðåäïðèÿòèå
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ïð.

Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ðåøå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷, òàê êàê â
êàæäîé èç íèõ ìîæíî ó÷åñòü ñïåöèôèêó
êîíêðåòíîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû. Èííî-
âàöèè â îáó÷åíèè òðåáóþò òùàòåëüíîé
ðàçðàáîòêè ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà è
ñíà÷àëà äîëæíû áûòü ýêñïåðèìåíòàëü-
íî àïðîáèðîâàíû íà îòäåëüíûõ, âûáðàí-
íûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèíàõ, ñîñòàâëÿþùèõ áàçó îñíîâíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
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Â ñòàòüå òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâûâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íåïàðàìåòðè÷åñêîãî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî
êðèòåðèÿ ϕ* â õîäå äèàãíîñòèêè ýôôåêòèâíîñòè ìîäåëè è òåõíîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íàïðàâ-
ëåííîãî íà ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ê îðãàíèçàöèè òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. Îïèñûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå äàííîãî êðèòå-
ðèÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì; òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; êðèòåðèé Ôèøåðà.

Òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü (ÒÊÄ) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ
ðàçâèâàþùåé äåÿòåëüíîñòè è íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ. Ñîâðåìåííàÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà óáåäèòåëü-
íî äîêàçàëè, ÷òî ÒÊÄ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ñîãëàñíî

© Êîíäðàòüåâ Ì. Å.,  2012

«Ïîëîæåíèþ îá èíñòðóêòîðå äåòñêî-þíî-
øåñêîãî òóðèçìà», òîëüêî îí ìîæåò áûòü
îðãàíèçàòîðîì ÒÊÄ â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè [3]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íå-
ñìîòðÿ íà ñîöèàëüíóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ
âîñòðåáîâàííîñòü ÒÊÄ, ïîäãîòîâêà ïå-
äàãîãîâ, ñïîñîáíûõ åå ïðîôåññèîíàëüíî
îðãàíèçîâàòü, îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåäîñòà-
òî÷íîì îáúåìå.
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Â õîäå ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ ìû ðàç-
ðàáîòàëè è òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàëè
ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïî
ïîäãîòîâêå îðãàíèçàòîðîâ ÒÊÄ è òåõíî-
ëîãèþ åå ðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî âóçà [1; 2].

Â ïðîöåññå äèàãíîñòèêè ýôôåêòèâíî-
ñòè óêàçàííûõ ìîäåëè è òåõíîëîãèè íà-
ðÿäó ñ òåîðåòè÷åñêèì àíàëèçîì ëèòåðà-
òóðû, èçó÷åíèåì è îáîáùåíèåì ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà, ýêñïåðèìåíòàëüíûìè è
ñîöèîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå
ìåòîäû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, è â ÷àñ-
òíîñòè íåïàðàìåòðè÷åñêèé ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíûé êðèòåðèé ϕ* (êðèòåðèé Ôè-
øåðà, èëè óãëîâîå ïðåîáðàçîâàíèå Ôèøå-
ðà). Äàííûé ìåòîä îïèñàí âî ìíîãèõ ðó-
êîâîäñòâàõ (Í. À. Ïëîõèíñêîãî,
Å. Â. Ãóáëåðà, Ý. Â. Èâàíòåðà, À. Â. Êî-
ðîñîâà è äð.). Ìû îïèðàëèñü íà òîò âà-
ðèàíò ìåòîäà, êîòîðûé áûë ðàçðàáîòàí
è èçëîæåí Å. Â. Ãóáëåðîì.

Êðèòåðèé Ôèøåðà ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ñîïîñòàâëåíèÿ äâóõ âûáîðîê ïî ÷àñòîòå
âñòðå÷àåìîñòè èíòåðåñóþùåãî èññëåäî-
âàòåëÿ ýôôåêòà. Â íàøåì ñëó÷àå òàêèì
ýôôåêòîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó ñòóäåíòîâ
ïîêàçàòåëåé ãîòîâíîñòè ê îðãàíèçàöèè
ÒÊÄ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå.
Â ðàçðàáîòàííîé íàìè ìîäåëè ïÿòü ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðûì ñîîòâåòñòâóþò ïÿòü
êðèòåðèåâ ñôîðìèðîâàííîñòè ó ñòóäåí-
òîâ ãîòîâíîñòè ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ.
Â äàííîé ñòàòüå ìû îñòàíîâèìñÿ ëèøü
íà îäíîì � êîãíèòèâíîì � êðèòåðèè
«ãîòîâíîñòü ê îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ îñ-
íîâàì òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ» è ñîîò-
âåòñòâóþùåì åìó ïîêàçàòåëå «íàëè÷èå
ó ñòóäåíòîâ ñèñòåìû îáùèõ è ñïåöèàëü-
íûõ òóðèñòñêèõ çíàíèé». Äèàãíîñòèêà îñ-
òàëüíûõ êðèòåðèåâ ïî ñâîåé ïðîöåäóðå
àíàëîãè÷íà.

Êðèòåðèé îöåíèâàåò äîñòîâåðíîñòü
ðàçëè÷èé ìåæäó ïðîöåíòíûìè äîëÿìè
äâóõ âûáîðîê, â êîòîðûõ çàðåãèñòðèðî-
âàí èíòåðåñóþùèé íàñ ýôôåêò. Âûáîð-
êàìè â íàøåì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ ñòóäåí-
òû êîíòðîëüíîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ãðóïï.

Ñóòü óãëîâîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ Ôèøå-
ðà ñîñòîèò â ïåðåâîäå ïðîöåíòíûõ äîëåé
â âåëè÷èíû öåíòðàëüíîãî óãëà, êîòîðûé

èçìåðÿåòñÿ â ðàäèàíàõ. Áîëüøåé ïðîöåíò-
íîé äîëå áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü áîëüøèé
óãîë ϕ, à ìåíüøåé äîëå � ìåíüøèé óãîë,
íî ñîîòíîøåíèÿ çäåñü íå ëèíåéíûå:

ϕ = 2arcsin( Ð ),
ãäå Ð � ïðîöåíòíàÿ äîëÿ, âûðàæåííàÿ â
äîëÿõ åäèíèöû.

Ïðè óâåëè÷åíèè ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó
óãëàìè ϕ

1
 è ϕ

2
 è ÷èñëåííîñòè âûáîðîê

(êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â êîíòðîëüíîé è
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïàõ) çíà÷åíèå
êðèòåðèÿ âîçðàñòàåò. ×åì áîëüøå âåëè-
÷èíà ϕ*, òåì áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî ðàçëè-
÷èÿ äîñòîâåðíû.

Ìåòîä óãëîâîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè íåñêîëüêî áîëåå
àáñòðàêòåí.

Ôîðìóëà, êîòîðîé ïðèäåðæèâàåòñÿ
Å. Â. Ãóáëåð ïðè ïîäñ÷åòå çíà÷åíèé ϕ,
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 100 % ñîñòàâëÿþò
óãîë ϕ = 3,142, ò. å. îêðóãëåííóþ âåëè÷è-
íó π = 3,14159... Ýòî ïîçâîëÿåò íàì ïðåä-
ñòàâèòü ñîïîñòàâëÿåìûå âûáîðêè â âèäå
äâóõ ïîëóêðóãîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ñèì-
âîëèçèðóåò 100 % ÷èñëåííîñòè ñâîåé âû-
áîðêè. Ïðîöåíòíûå äîëè èñïûòóåìûõ ñ
«ýôôåêòîì» áóäóò ïðåäñòàâëåíû êàê ñåê-
òîðû, îáðàçîâàííûå öåíòðàëüíûìè óãëàìè
ϕ. Ñ ïîìîùüþ êðèòåðèÿ ϕ* ìîæíî îïðå-
äåëèòü, äåéñòâèòåëüíî ëè îäèí èç óãëîâ
ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåðíî ïðåâîñõîäèò
äðóãîé ïðè äàííûõ îáúåìàõ âûáîðîê.

Íè îäíà èç ñîïîñòàâëÿåìûõ äîëåé íå
äîëæíà áûòü ðàâíîé íóëþ. Ôîðìàëüíî
íåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòî-
äà ϕ è â ñëó÷àÿõ, êîãäà äîëÿ íàáëþäåíèé
â îäíîé èç âûáîðîê ðàâíà íóëþ, îäíàêî
ðåçóëüòàò ìîæåò îêàçàòüñÿ íåîïðàâäàí-
íî çàâûøåííûì.

Âåðõíèé ïðåäåë â êðèòåðèè ϕ* îòñóò-
ñòâóåò � âûáîðêè ìîãóò áûòü ñêîëü
óãîäíî áîëüøèìè. Íèæíèé ïðåäåë � äâà
íàáëþäåíèÿ â îäíîé èç âûáîðîê. Îäíàêî
äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ ñëåäóþùèå ñîîò-
íîøåíèÿ â ÷èñëåííîñòè äâóõ âûáîðîê:

à) åñëè â îäíîé âûáîðêå âñåãî 2 íà-
áëþäåíèÿ, òî âî âòîðîé äîëæíî áûòü íå
ìåíåå 30:

n
1 
= 2 → n

2  ³ 30;

á) åñëè â îäíîé èç âûáîðîê âñåãî 3
íàáëþäåíèÿ, òî âî âòîðîé äîëæíî áûòü
íå ìåíåå 7:
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n
1 
= 3 → n

2 
 ³ 7;

â) åñëè â îäíîé èç âûáîðîê âñåãî 4
íàáëþäåíèÿ, òî âî âòîðîé äîëæíî áûòü
íå ìåíåå 5:

n
1 
= 4 → n

2 
 ³ 5;

ã) ïðè n
1
, n

2 
³ 5 âîçìîæíû ëþáûå ñî-

ïîñòàâëåíèÿ.
Â ïðèíöèïå âîçìîæíî è ñîïîñòàâëå-

íèå âûáîðîê, íå îòâå÷àþùèõ ýòîìó óñ-
ëîâèþ, íàïðèìåð, ñ ñîîòíîøåíèåì n

1 
= 2,

n
2 

= 15, íî â òàêèõ ñëó÷àÿõ íå óäàñòñÿ
âûÿâèòü äîñòîâåðíûõ ðàçëè÷èé.

Äðóãèõ îãðàíè÷åíèé ó êðèòåðèÿ ϕ*
íåò.

Âîçìîæíîñòè êðèòåðèÿ ϕ* ïîçâîëÿþò
ïðîâîäèòü ñëåäóþùèå ñîïîñòàâëåíèÿ:

1) ïî êà÷åñòâåííî îïðåäåëÿåìîìó
ïðèçíàêó;

2) êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìîìó ïðè-
çíàêó;

3) óðîâíþ è ðàñïðåäåëåíèþ ïðèçíàêà;
4) èñïîëüçîâàíèþ êðèòåðèÿ ϕ* â ñî-

÷åòàíèè ñ êðèòåðèåì X Êîëìîãîðîâà �
Ñìèðíîâà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ìàêñè-
ìàëüíî òî÷íîãî ðåçóëüòàòà.

Â íàøåì ñëó÷àå ìû èìååì äåëî ñ
êà÷åñòâåííî îïðåäåëÿåìûì ïðèçíàêîì, à
èìåííî íàëè÷èåì ó ñòóäåíòîâ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé è êîíòðîëüíîé ãðóïï ñèñòå-
ìû îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ òóðèñòñêèõ çíà-
íèé.

Íà ýòàïå êîíñòàòèðóþùåãî ýêñïåðè-
ìåíòà, ñîñòîÿùåãî èç áåñåäû è òåñòè-
ðîâàíèÿ, áûë âûÿâëåí èñõîäíûé óðîâåíü
ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ
â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1
Èñõîäíûé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ

ê îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ îñíîâàì òóðèçìà
è êðàåâåäåíèÿ, %

   Óðîâåíü Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ Êîíòðîëüíàÿ
ãðóïïà ãðóïïà

Íèçêèé 80,0 83,4
Ñðåäíèé 20,0 16,6
Âûñîêèé � �

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðäè-
ëè íàøå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ñòóäåíòîâ íå ãîòîâû ê îáó÷å-
íèþ øêîëüíèêîâ îñíîâàì òóðèçìà è êðàå-
âåäåíèÿ; îáùèé óðîâåíü ñôîðìèðîâàííî-
ñòè çíàíèé ìîæíî ñ÷èòàòü îäèíàêîâûì

äëÿ êîíòðîëüíîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ãðóïï.

Â õîäå ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà
óðîâåíü ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ ê îáó÷å-
íèþ øêîëüíèêîâ îñíîâàì òóðèçìà è êðàå-
âåäåíèÿ ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì èçìåíèë-
ñÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå
òàáë. 2, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå äèàã-
íîñòè÷åñêîãî êîíòðîëüíîãî ñðåçà.

Ò à á ë è ö à  2
Óðîâåíü ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ

ê îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ îñíîâàì òóðèçìà
è êðàåâåäåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì

ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà, %

   Óðîâåíü Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ Êîíòðîëüíàÿ
ãðóïïà ãðóïïà

Íèçêèé 6,6 33,5
Ñðåäíèé 36,6 20,0
Âûñîêèé 56,8 46,5

Â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå îáùåå
÷èñëî ñòóäåíòîâ, âûøåäøèõ íà âûñîêèé
è ñðåäíèé óðîâåíü, ñîñòàâèëî 93,4 %, â
êîíòðîëüíîé � 66,5 %. Òàêèì îáðàçîì,
â ïëàíå ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê îáó÷å-
íèþ øêîëüíèêîâ îñíîâàì òóðèçìà è êðàå-
âåäåíèÿ àâòîðñêàÿ ìîäåëü è òåõíîëîãèÿ
îêàçàëèñü íà 26,9 % ýôôåêòèâíåå, ÷åì
òðàäèöèîííàÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâ-
íîñòè ñòóäåíòîâ ê îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ
îñíîâàì òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ ïðîâå-
ðÿëàñü íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ïðîöåíòíûõ
äîëåé ñòóäåíòîâ â êîíòðîëüíîé (29 ÷åë.)
è ýêñïåðèìåíòàëüíîé (45 ÷åë.) ãðóïïàõ,
ïîêàçàâøèõ âûñîêèé è ñðåäíèé óðîâåíü
òàêîãî ðàçâèòèÿ, ñ ïîìîùüþ íåïàðàìåò-
ðè÷åñêîãî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî êðèòå-
ðèÿ ϕ*. Äëÿ äàííîãî êðèòåðèÿ îêàçàëèñü
âûïîëíåíû âñå îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ íîìåíêëàòóðîé èñïîëüçîâàííûõ øêàë
è îáúåìîì èññëåäóåìîé âûáîðêè. Íàëè-
÷èå äîñòîâåðíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ïðî-
öåíòíûìè äîëÿìè ïî îòíîøåíèþ ê âû-
äåëåííîìó ïîêàçàòåëþ â ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ãðóïïå è îòñóòñòâèå òàêîâûõ
â êîíòðîëüíîé èíòåðïðåòèðîâàëèñü êàê
äîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàå-
ìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàññìàò-
ðèâàåìîì ðàêóðñå.

Îñíîâíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ãèïî-
òåçû:
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H
0
: Äîëÿ ñòóäåíòîâ ýêñïåðèìåíòàëü-

íîé ãðóïïû, ïîêàçàâøèõ âûñîêèé è ñðåä-
íèé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ
øêîëüíèêîâ îñíîâàì òóðèçìà è êðàåâå-
äåíèÿ, äîñòîâåðíî íå ïðåâûøàåò àíàëî-
ãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ êîíòðîëüíîé ãðóï-
ïû.

H
1
: Äîëÿ ñòóäåíòîâ ýêñïåðèìåíòàëü-

íîé ãðóïïû, ïîêàçàâøèõ âûñîêèé è ñðåä-
íèé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ

øêîëüíèêîâ îñíîâàì òóðèçìà è êðàåâå-
äåíèÿ, äîñòîâåðíî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷-
íûé ïîêàçàòåëü äëÿ êîíòðîëüíîé ãðóïïû.

Çàïîëíèì 4-êëåòî÷íóþ òàáëèöó ðàñ-
÷åòà êðèòåðèÿ ϕ* ïðè ñîïîñòàâëåíèè äâóõ
ãðóïï èñïûòóåìûõ ïî ïðîöåíòíîé äîëå
ñòóäåíòîâ, ïîêàçàâøèõ âûñîêèé è ñðåä-
íèé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ
øêîëüíèêîâ îñíîâàì òóðèçìà è êðàåâå-
äåíèÿ.

Îïðåäåëèì ïî òàáëèöå óãëû, ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïðîöåíòíûì äîëÿì ñòóäåí-
òîâ, ïîêàçàâøèõ âûñîêèé è ñðåäíèé óðî-
âåíü ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ
îñíîâàì òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ.

ϕ
1 
(93,4 %) = 2,622;

ϕ
2
(66,5 %) = 1,907.

Ïîäñ÷èòàåì ϕ
ýìï

 ïî ôîðìóëå

ϕ
ýìï 

= 21 ϕϕ −
21

21

nn

nn

+
×

 =

= 2,622 � 1,907
4529

4529

+
×

 = 3,01.

Ïî òàáëèöå êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé
êðèòåðèÿ ϕ* íàõîäèì ϕ

êð
:

ϕ
êð 

=
 



≤
≤

)01,0(31,2

)05,0(64,1

ρ
ρ

.

Ìû âèäèì, ÷òî íàéäåííîå ýìïèðè÷å-
ñêîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ôèøåðà ñîîòâåò-
ñòâóåò óðîâíþ ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìî-
ñòè ρ ≤ 0,01. Çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé, êàê è
ïðåäïîëàãàëîñü, ñòàòèñòè÷åñêè äîñòî-
âåðíàÿ. Íóëåâàÿ ãèïîòåçà îòêëîíÿåòñÿ.
Äîëÿ ñòóäåíòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóï-
ïû, ïîêàçàâøèõ âûñîêèé è ñðåäíèé óðî-
âåíü ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ
îñíîâàì òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ, äîñòî-
âåðíî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçà-
òåëü äëÿ êîíòðîëüíîé ãðóïïû. Ïîñêîëü-

êó èñõîäíûå ñðàâíèòåëüíûå äàííûå äî
íà÷àëà ýêñïåðèìåíòà â îáåèõ ãðóïïàõ
äîñòîâåðíî íå ðàçëè÷àþòñÿ, ìîæíî ãî-
âîðèòü î äîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäëàãàåìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé
â ïëàíå ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ñòó-
äåíòîâ ê îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ îñíîâàì
òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòèêî-ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè èíôîðìà-
öèè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èñ-
ñëåäîâàíèÿ: îíî ïîçâîëÿåò äîêàçàòü ýô-
ôåêòèâíîñòü àâòîðñêîé ìîäåëè è ïðî-
ãðàììû, à òàêæå ïîêàçàòü äîñòîâåð-
íîñòü ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå
ôîðìèðóþùåãî ýòàïà ýêñïåðèìåíòà. Íå-
ïàðàìåòðè÷åñêèé ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé
êðèòåðèé ϕ* (óãëîâîå ïðåîáðàçîâàíèå
Ôèøåðà) � îäèí èç âàðèàíòîâ ìàòåìà-
òèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáðàáîò-
êè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà � ìîæåò
áûòü çàìåíåí ëþáûì äðóãèì àíàëîãè÷-
íûì ëèáî èñïîëüçîâàòüñÿ â êîìïëåêñå ñ
èíûìè ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèìè
ìåòîäàìè.

ÑÏÈÑÎÊ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Êîíäðàòüåâ, Ì. Å. Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ
ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ê îðãà-
íèçàöèè òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ò à á ë è ö à  3
Òàáëèöà ðàñ÷åòà êðèòåðèÿ ϕϕϕϕϕ*

Óðîâåíü ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ ê îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ
                 Ãðóïïà îñíîâàì òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ Σ

   âûñîêèé è ñðåäíèé íèçêèé

÷åë. % ÷åë. %

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ 27 93,4 2 6,6 29
Êîíòðîëüíàÿ 30 66,5 15 33,5 45
Σ 57 17 74
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Ðåøåíèå ëþáîé çàäà÷è, êàê íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé, òàê è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëèçàöèþ
íåêîòîðîãî ïðîåêòà. Çíàíèå òåîðèè ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, óìåíèå ïðèìåíÿòü åå íà
ïðàêòèêå íàðÿäó ñ èñïîëüçîâàíèåì ýâðè-
ñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ ñïîñîáñòâóþò áîëåå
ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è.

Ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòåé òå-
îðèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïðèìåíè-
òåëüíî ê îáó÷åíèþ èíôîðìàòèêå â âóçå
áóäåì èñïîëüçîâàòü ñòàíäàðòíûå òåðìè-
íû � «ïðîåêò», «èíâåñòèöèîííûé ïðî-
åêò», «êà÷åñòâî», «çàäà÷à» è äð.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè (ÓÏ) åñòü
ìåòîäîëîãèÿ îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ,
ðóêîâîäñòâà, êîîðäèíàöèè òðóäîâûõ,
èíôîðìàöèîííûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ïðîòÿæåíèè ïðîåêò-
íîãî öèêëà, íàïðàâëåííàÿ íà ýôôåêòèâ-
íîå äîñòèæåíèå åãî öåëåé ïóòåì ïðèìå-
íåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ, òåõíèêè è
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
îïðåäåëåííûõ â ïðîåêòå ðåçóëüòàòîâ ïî
ñòðóêòóðå è îáúåìó ðàáîò, âðåìåíè è
êà÷åñòâó ðåçóëüòàòîâ.

Ïðîåêò â íàèáîëåå îáùåì ñìûñ-
ëå � ýòî íåêîòîðàÿ çàäà÷à ñ îïðåäåëåí-

íûìè èñõîäíûìè äàííûìè è ïðåäïîëà-
ãàåìûìè ðåçóëüòàòàìè, îáóñëîâëèâà-
þùèìè ñïîñîá åå ðåøåíèÿ. Ïðîåêò
âêëþ÷àåò â ñåáÿ çàäà÷ó, ñðåäñòâà åå ðå-
àëèçàöèè è àíàëèç ïëàíèðóåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Ïîä çàäà÷åé ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ðàìêàõ ïðîåê-
òà, äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî ðå-
çóëüòàòà. Çàäà÷à î÷åð÷èâàåò êðóã ðåøà-
åìûõ ïðîáëåì, îïðåäåëÿåìûõ öåëÿìè
ïðîåêòà. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðå÷íåì
ïðîáëåì, ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòüþ èõ âûïîëíåíèÿ (ïîñëåäîâàòåëüíîå
è/èëè ïàðàëëåëüíîå ðåøåíèå ïîñòàâëåí-
íûõ ïðîáëåì ñ óêàçàíèåì âðåìåííû́õ èí-
òåðâàëîâ ïðîöåññà), âðåìåííû́ìè ïàðà-
ìåòðàìè è òðåáîâàíèÿìè ê ðåñóðñàì.
Ê ðåñóðñàì ìû îòíîñèì òåõíè÷åñêîå,
ïðîãðàììíîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå, âðåìåííû́å çàòðàòû, íåîáõîäèìûå
äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è.

Ïîëíûé ïðîöåññ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé çàäà÷è ñêëàäûâàåòñÿ èç ñëåäóþùèõ
ýòàïîâ: ïîñòàíîâêà çàäà÷è; ïîñòðîåíèå
ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè; ðàçðàáîòêà àë-
ãîðèòìà ðåøåíèÿ çàäà÷è; ðåàëèçàöèÿ ýòî-
ãî àëãîðèòìà; àíàëèç àëãîðèòìà è åãî
ñëîæíîñòè; îòëàäêà è èñïîëíåíèå àëãî-
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ðèòìà; àíàëèç è îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ
òåñòèðîâàíèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è; åãî äîêó-
ìåíòèðîâàíèå è ñîïðîâîæäåíèå.

Ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ îáúåì ðàáîò,
âðåìÿ ðåàëèçàöèè, êà÷åñòâî âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò, ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû è èõ
âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ, âðåìÿ îñâîåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà, óñòîé÷èâîñòü ðå-
çóëüòàòîâ ïðîåêòà, ñòåïåíü ïðèìåíåíèÿ
(ðåàëèçóåìîñòè) ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà,
÷óâñòâèòåëüíîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà ê
íåçàïëàíèðîâàííûì èçìåíåíèÿì. Âàæ-
íåéøèå ñðåäè íèõ � îáúåì ðàáîò, âðå-
ìÿ è êà÷åñòâî. Èçìåíåíèå îäíîãî èç äàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé âûçûâàåò èçìåíåíèå
äâóõ äðóãèõ. Òðîéêó «îáúåì ðàáîò, âðå-
ìÿ, êà÷åñòâî» ïðèíÿòî íàçûâàòü òðîéíûì
îãðàíè÷åíèåì èëè ïðîåêòíûì òðåóãîëü-
íèêîì. Ýòî � îäíà èç ïðîñòûõ ìîäåëåé,
ïîêàçûâàþùàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü õà-
ðàêòåðèñòèê ïðîåêòà. «Òðîéíîå îãðàíè-
÷åíèå» ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü ïðè ñîãëà-
ñîâàíèè ðàçíîîáðàçíûõ òðåáîâàíèé ïðî-
åêòà. Ïðîåêòû ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì
îðãàíèçàöèè äàþò ïðîäóêò/ðåçóëüòàò,
ñîîòâåòñòâóþùèé ñîäåðæàíèþ ïðîåêòà è
âûïîëíåííûé â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííî-
ãî âðåìåííóãî èíòåðâàëà.

Â õîäå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ èí-
ôîðìàòèêå ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ÿâ-
ëÿåòñÿ àíàëèç ñîäåðæàíèÿ äèñöèïëèíû íà
ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ìó ñòàíäàðòó ñ ïåðñïåêòèâîé øèðîêîãî
ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé â áóäó-
ùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿ-
þùèõñÿ òðåáîâàíèé ê ñïåöèàëèñòó è ñ
ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ
íàóêè è òåõíèêè), ò. å. âîñòðåáîâàííîñòè
ïîëó÷åííûõ çíàíèé.

Ïðåäïîñûëêàìè ê ðàçðàáîòêå ïðîåê-
òà ÌÑÎÈ âûñòóïàþò ïîñòîÿííîå èçìå-
íåíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà â ðåçóëüòàòå åå àäàïòàöèè ê íîâîé
ñòðóêòóðå ñïðîñà; ïîòðåáíîñòü â ñòðóê-
òóðàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòèæåíèå
îïðåäåëåííîé öåëè (íàïðèìåð, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå âëàäåíèå îïðåäåëåííûì ïðî-
ãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì); íàëè÷èå çà-
äà÷ ñ îïðåäåëåííûìè ïàðàìåòðàìè: ïðî-
åêòíûì öèêëîì, çàòðàòàìè, âðåìåííû́ìè
ïàðàìåòðàìè è ïðîãíîçèðóåìûìè ðåçóëü-

òàòàìè; äèíàìè÷íîå îêðóæåíèå ñ ýëåìåí-
òàìè íåîïðåäåëåííîñòè; ñëîæíûå è ôóí-
êöèîíàëüíî èíòåãðèðîâàííûå çàäà÷è ñ
èííîâàöèîííûìè ýëåìåíòàìè è íåîáõîäè-
ìîñòüþ ïîëíîé çàâåðøåííîñòè ðàáîò;
ïîòðåáíîñòü â âûñøåé êâàëèôèêàöèè èñ-
ïîëíèòåëåé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè, íàïðèìåð, â ìàðêåòèíãå, ïðî-
åêòèðîâàíèè è ïð.; íåîáõîäèìîñòü áûñò-
ðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ ðûíêà ñ
ñîîòâåòñòâóþùåé äîëåé ïðîðàáîòêè è
ðåøåíèÿ çàäà÷è; íàëè÷èå â äåéñòâóþùåé
îðãàíèçàöèè ðÿäà ïðîåêòîâ, íå äîñòèãà-
þùèõ ïîñòàâëåííûõ öåëåé; íåîáõîäè-
ìîñòü êîîðäèíàöèè äåéñòâèé äâóõ èëè
áîëåå ïîäðàçäåëåíèé â ïðîöåññå ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà.

Ìåòîäû è ñðåäñòâà ÓÏ ïîçâîëÿþò
îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà ñ ó÷å-
òîì ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè;
îñóùåñòâèòü ñèñòåìíîå ïëàíèðîâàíèå
ïðîåêòà íà âñåõ ôàçàõ åãî æèçíåííîãî
öèêëà; îöåíèòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàìì-
íûõ êîìïëåêñîâ íà êàæäîì ýòàïå ïðîåê-
òà ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê è îòîáðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå èç íèõ; îïðåäåëèòü ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèå ðåñóðñû, ñîîòâåòñòâóþùèå çà-
äàííûì îãðàíè÷åíèÿì; îáåñïå÷èòü ýô-
ôåêòèâíûé êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå, à
òàêæå óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè, íåèç-
áåæíûìè â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
îðãàíèçîâàòü ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå êà-
÷åñòâîì ïðîäóêöèè/óñëóãè, ïîëó÷àåìîé
ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà; â ïîëíîé ìåðå
ó÷åñòü òàê íàçûâàåìûé ÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñõåìû ÓÏ,
èç êîòîðûõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé äëÿ
ïðîåêòà ÌÑÎÈ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñõåìà
«ðàñøèðåííîãî óïðàâëåíèÿ». Ñîãëàñíî åé
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà � ïðåïîäàâàòåëü,
ðàçðàáàòûâàþùèé ìåòîäè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó (îòâå÷àþùèé çà ñîîòâåòñòâóþùèé
êóðñ), � ïðèíèìàåò îòâåòñòâåííîñòü çà
ïðîåêò â ïðåäåëàõ ïîñòàâëåííîé ïðîáëå-
ìû â ñîîòâåòñòâèè ñ âíåøíèìè ïàðàìåò-
ðàìè. Îí îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåíèå è êî-
îðäèíàöèþ ïðîöåññîâ ïðîåêòà ïî ñîãëà-
øåíèÿì ìåæäó íèì, çàêàç÷èêîì è ó÷àñò-
íèêàìè ïðîåêòà. Çàêàç÷èêîì ïðîåêòà
ìîãóò âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâî (çàäàþùåå
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îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò), ôàêóëüòåò â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè òðåáî-
âàíèÿìè ê ìîäåëè ñïåöèàëèñòà, êîíêðåò-
íîå ïðåäïðèÿòèå (îñóùåñòâëÿþùåå çàêàç
íà ñïåöèàëèñòà, îáó÷àþùåãîñÿ ïî èíäè-
âèäóàëüíîìó ïëàíó).

Ïîñêîëüêó ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ äèíàìè÷åñêîé, ñóùåñòâóþùåé â óñëî-
âèÿõ íåêîòîðîé íåîïðåäåëåííîñòè, òî
íåîáõîäèìî âûäåëèòü â ñîäåðæàíèè îá-
ó÷åíèÿ íåêîòîðûé èíâàðèàíò, ïîçâîëÿ-
þùèé ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â
èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåîïðåäåëåííîñòüþ íàçûâàåòñÿ ñè-
òóàöèÿ íåâûÿâëåííîñòè ðåàëüíîãî áóäó-
ùåãî. Äëÿ ïðîåêòà ÌÑÎÈ íåîïðåäåëåí-
íîñòè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ íà÷àëüíûì
óðîâíåì ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ñïåöèàëè-
ñòà (íåîïðåäåëåííîñòü, ïðèíàäëåæàùàÿ
ñóáúåêòó), ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìèñÿ òðå-
áîâàíèÿìè ê ñïåöèàëèñòó (íåîïðåäåëåí-
íîñòü, ïðèíàäëåæàùàÿ îáúåêòó) è ñ ìî-
òèâàöèåé áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà (íåîïðå-
äåëåííîñòü, âîçíèêàþùàÿ â ïîçíàâàòåëü-
íîì îòíîøåíèè ñóáúåêòà ê îáúåêòó).

Òàêèì îáðàçîì, ÌÑÎÈ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå ôóíêöèè f(x, y, z), ãäå x �
ãðóïïà âíóòðåííèõ ïàðàìåòðîâ, y è z �
ãðóïïû âûõîäíûõ è âíåøíèõ ïàðàìåòðîâ.
Ýòîò ïîäõîä ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïó
ìíîæåñòâåííîñòè îïèñàíèé.

Äëÿ êóðñà èíôîðìàòèêè ãðóïïó âíóò-
ðåííèõ ïàðàìåòðîâ ñîñòàâëÿþò, âî-ïåð-
âûõ, ñîäåðæàíèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ
áàçîâûå àëãîðèòìû, îñíîâíûå âèäû ìà-
òåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ìåòîäû âû÷èñ-
ëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè è ïðîãðàììíûå
ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ ìîäå-
ëåé; âî-âòîðûõ, ôîðìû è ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ; â-òðåòüèõ, ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ. Ñðåä-
ñòâà îáó÷åíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê èñòî÷íèêè èíôîðìà-
öèè, à ñ äðóãîé � êàê èíñòðóìåíò óñâî-
åíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Îíè äåëÿòñÿ
íà ìàòåðèàëüíûå (ó÷åáíèêè, äèäàêòè-
÷åñêèé è òåñòîâûé ìàòåðèàëû, ñðåäñòâà
íàãëÿäíîñòè, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îá-
ó÷åíèÿ, ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå) è
èäåàëüíûå (ñèñòåìû óñëîâíûõ îáîçíà-
÷åíèé â èíôîðìàòèêå è âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêå, ó÷åáíûå êîìïüþòåðíûå ïðî-
ãðàììû è ïð.).

Âûõîäíûì ïàðàìåòðîì ÿâëÿåòñÿ ìî-
äåëü ñïåöèàëèñòà êàê ñèñòåìà çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, ïîëó÷åííûõ ñòóäåí-
òîì çà âðåìÿ äåéñòâèÿ ïðîåêòà � îá-
ó÷åíèÿ.

Âíåøíèå ïàðàìåòðû îáóñëîâëèâàþò-
ñÿ òðåáîâàíèÿìè ê ïðîöåññó ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, èõ çíà÷åíèÿ èëè õàðàêòåð èçìåíå-
íèÿ ñ òîé èëè èíîé òî÷íîñòüþ èçâåñòíû.
Ê âíåøíèì ïàðàìåòðàì îòíîñèòñÿ ñî-
äåðæàíèå ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ êóð-
ñîâ, äëÿ êîòîðûõ èíôîðìàòèêà � ýòî
èíñòðóìåíò, ðåàëèçóþùèé ïîñòðîåííûå
â äàííûõ êóðñàõ ìîäåëè.

Ìåæäó âûõîäíûìè è âíóòðåííèìè
ïàðàìåòðàìè ñóùåñòâóåò ñâÿçü êîððåëÿ-
öèîííîãî òèïà, òàê  êàê  èçìåíåíèå òðå-
áîâàíèé ê ìîäåëè ñïåöèàëèñòà âëå÷åò çà
ñîáîé òðàíñôîðìàöèþ ÌÑÎÈ. Ìåæäó
íèìè òàêæå èìåþòñÿ áóôåðíûå êîìïîíåí-
òû (öåëè è óðîâíè îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè), êî-
òîðûå îáëàäàþò ôóíêöèÿìè íîðìèðîâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ è ò. ä.

Äðóãîé ãðóïïîé ôóíêöèé ÿâëÿþòñÿ
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, äåëÿòñÿ íà îñíîâíûå è îáåñïå-
÷èâàþùèå. Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì óïðàâ-
ëåíèÿ îòíîñÿòñÿ çàäàþùàÿ, êîîðäèíèðó-
þùàÿ, ðåãóëèðóþùàÿ è êîíòðîëèðóþùàÿ,
ê îáåñïå÷èâàþùèì � èíôîðìàöèîííàÿ,
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ è íîðìàòèâíî-
ìåòîäè÷åñêàÿ.

ÓÏ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïðîöåññû:
èíèöèàëèçàöèþ, ïëàíèðîâàíèå; èñïîëíå-
íèå, êîíòðîëü, àíàëèç ïðîåêòà; ðàçðàáîò-
êó è ðåàëèçàöèþ äåòàëåé ïðîåêòà. Ýòà
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îòâå÷àåò îáùåé òå-
îðèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì,
ñîãëàñíî êîòîðîé â íåì âûäåëÿþòñÿ òðè
ýòàïà � ïðîåêòèðîâàíèÿ (â óçêîì ñìûñ-
ëå ñëîâà), ìîäåëèðîâàíèÿ è êîíñòðóèðî-
âàíèÿ. Ýòàï ïðîåêòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåò
ìèññèþ, öåëè è ïðîáëåìû êîíêðåòíîé
ÌÑÎÈ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ ñïå-
öèàëèñòà ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ. Íà
ýòàïå ìîäåëèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
êîíêðåòèçàöèÿ ðàíåå ðàçðàáîòàííîé ìî-
äåëè ÌÑÎÈ äëÿ îïðåäåëåííûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ óñëîâèé: óòî÷íÿþòñÿ ñòðóêòó-
ðà îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ, âçàèìîñâÿçè
è ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íèìè. Íàêîíåö, íà
ýòàïå êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðîèñõîäèò äåòà-
ëèçàöèÿ âñåõ îáúåêòîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ.



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

34

Ê ðåçóëüòàòàì ýòàïà îòíîñÿòñÿ îïèñàíèÿ
ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò, èíñòðóêöèè ïî ïðè-
ìåíåíèþ ïðîãðàìì èìèòàöèîííîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ è äð.

Ïðè ðàçðàáîòêå ÌÑÎÈ ïðîöåññ èíè-
öèàëèçàöèè ïðåäïîëàãàåò íàçíà÷åíèå îò-
âåòñòâåííûõ çà ðàçðàáîòêó ó÷åáíîãî ïëà-
íà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíûì
ñòàíäàðòîì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ, ñîïî-
ñòàâëåíèå ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ñïåöèàëè-
ñòà ñ ñîâîêóïíîñòüþ êîìïåòåíöèé, èç-
ó÷åíèå èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Íà äàííîì ýòàïå îäíîé èç íàèáîëåå
ñëîæíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèå âîçìîæíûõ èçìåíåíèé ìîäåëè ñïå-
öèàëèñòà, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîïðåäåëåííî-
ñòÿìè ñèñòåì ðàçëè÷íîãî ðîäà.

Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïëàíèðîâàíèå öåëåé êàæäîãî ýòàïà
ïðîåêòà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îïåðàöèé,
âçàèìîñâÿçè îïåðàöèé, îöåíêè äëèòåëü-
íîñòè ýòàïà, îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ óñ-
ïåøíîñòè ýòàïà. Çäåñü â êà÷åñòâå îïå-
ðàöèè âûñòóïàåò èçó÷åíèå îïðåäåëåííîé
äèäàêòè÷åñêîé åäèíèöû ìàòåðèàëà èëè
ïîäðàçäåëà äèäàêòè÷åñêîé åäèíèöû.

Ïðîöåññû âûïîëíåíèÿ è êîíòðîëÿ
ïðåäóñìàòðèâàþò äåòàëüíóþ ïðîðàáîò-
êó ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
èçó÷åíèÿ êàæäîãî êîìïîíåíòà ñîäåðæà-
íèÿ ìàòåðèàëà, îïðåäåëåíèå ÷åòêîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ è ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò, èíäèâèäó-
àëüíûõ çàäàíèé, ðàçðàáîòêó íàèáîëåå õà-
ðàêòåðíûõ ïðèìåðîâ � êîìïîíåíòîâ ñî-
äåðæàíèÿ èçó÷åíèÿ êàæäîé òåìû è ò. ä.
Â íàïðàâëåíèè ïðîåêòà ÌÑÎÈ ïðîöåñ-
ñû âûïîëíåíèÿ è êîíòðîëÿ âêëþ÷àþò â
ñåáÿ âûïîëíåíèå êàæäîé ëàáîðàòîðíîé
ðàáîòû ñ ïîñëåäóþùèì îò÷åòîì, âûïîë-
íåíèå èíäèâèäóàëüíûõ è êîíòðîëüíûõ
ðàáîò, èòîãîâóþ îò÷åòíîñòü. Êîíòðîëü
îñóùåñòâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòó-
äåíòîì ïðè ðåàëèçàöèè çàäà÷è íà êîìïü-
þòåðå (ðåçóëüòàò äîëæåí ñîîòâåòñòâî-
âàòü îæèäàåìîìó), ñ äðóãîé � ïðåïîäà-
âàòåëåì â óñòàíîâëåííîé ôîðìå. Êîíò-
ðîëü ïîäðàçóìåâàåò àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
è âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé â ñðîêè è ôîðìû âûïîëíåíèÿ
ëàáîðàòîðíîé ðàáîòû.

Ïðîöåññ àíàëèçà ïðè ðàçðàáîòêå
ÌÑÎÈ âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç ñðîêîâ,
çàòðàò (ìàòåðèàëîâ, ìàøèííîãî âðåìå-
íè, âðåìåíè äëÿ ñàìîïîäãîòîâêè è ò. ä.),
ðåñóðñîâ, ïîäòâåðæäåíèå êà÷åñòâà ðå-
çóëüòàòà êàæäîé îïåðàöèè. Îí íà÷èíàåò-
ñÿ ñ àíàëèçà âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåä.
Ê ôàêòîðàì âíåøíåé ñðåäû îòíîñÿòñÿ:
òåõíîëîãè÷åñêèå (óðîâåíü ñóùåñòâó-
þùèõ è íàëè÷èå íîâûõ òåõíîëîãèé); ðå-
ñóðñîîáåñïå÷åííîñòü (íàëè÷èå, äîñòóï,
âðåìÿ äîñòóïà ê íèì); íîðìàòèâíûå; âî-
ñòðåáîâàííîñòü ïîëó÷åííûõ çíàíèé äëÿ
óñïåøíîãî îñâîåíèÿ ïîñëåäóþùèõ è ïà-
ðàëëåëüíûõ ïðåäìåòîâ, à òàêæå äëÿ áó-
äóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ôàêòîðàìè âíóòðåííåé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ
áàçîâàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ íà ìîìåíò
íà÷àëà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà; òåõíè÷åñêîå
è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå; ñòåïåíü
äèâåðñèôèêàöèè ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê øèðîêîìó ðÿäó ñïåöè-
àëüíîñòåé.

Çàâåðøåíèå ïðîåêòà ïîäðàçóìåâàåò
òåñòèðîâàíèå ïðîäóêòà, èíòåãðàöèþ ïðî-
åêòîâ è âçàèìîäåéñòâèå ñ çàêàç÷èêîì [2,
c. 150]. Äëÿ ÌÑÎÈ íàèáîëåå çíà÷èìûì
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ïðîåêòîâ, ïîäðàçó-
ìåâàþùàÿ âçàèìîñâÿçü ðàáî÷èõ ïðî-
ãðàìì ïàðàëëåëüíûõ è ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ êóðñîâ, íàëè÷èå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
è ò. ä.

Âçàèìîñâÿçè ïðîöåññîâ ÓÏ è èõ ðåà-
ëèçàöèÿ ïî ýòàïàì ïîêàçàíû íà ðèñóíêå.

Æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà ðàçäåëÿåò-
ñÿ íà ôàçû: ïðåäèíâåñòèöèîííóþ, èíâåñ-
òèöèîííóþ è ýêñïëóàòàöèîííóþ. Äàëü-
íåéøåå ðàçáèåíèå çàâèñèò îò ñïåöèôèêè
ïðîåêòà. ×òî êàñàåòñÿ ïðîåêòà ÌÑÎÈ,
òî åãî æèçíåííûé öèêë ñîñòàâëÿþò ñëå-
äóþùèå ôàçû:

� êîíöåïòóàëüíàÿ ôàçà, âêëþ÷à-
þùàÿ ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé, àíàëèç èí-
âåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå îñóùåñòâè-
ìîñòè è ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà;

� ôàçà ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, âêëþ÷à-
þùàÿ îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ðàáîò è
èñïîëíèòåëåé, ïîñòðîåíèå êàëåíäàðíûõ
ãðàôèêîâ ðàáîò, ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷å-
ñêèõ óêàçàíèé, îïèñàíèå ëàáîðàòîðíûõ
ðàáîò è ò. ä.;
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� ôàçà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, âêëþ-
÷àþùàÿ ðàáîòû ïî åãî ðåàëèçàöèè (ò. å.
ðåàëèçàöèþ ÌÑÎÈ â ó÷åáíîì ïðîöåññå);

� ýêñïëóàòàöèîííàÿ ôàçà, âêëþ÷à-
þùàÿ èçìåíåíèå è äîïîëíåíèå ñîäåðæà-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíèâøèìèñÿ ïà-
ðàìåòðàìè ó÷åáíîãî ïðîöåññà (îáóñëîâ-
ëåííàÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé), äîêóìåíòèðîâàíèå è
ñîïðîâîæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà.

Ñòðàòåãèÿ ïðîåêòà � öåíòðàëüíîå
çâåíî â âûðàáîòêå íàïðàâëåíèé äåéñòâèé
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îáîçíà÷åííûõ ñèñòå-
ìîé öåëåé ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà [1, c. 36].
Äðóãèìè ñëîâàìè, ñòðàòåãèÿ � ýòî âñå-
ñòîðîííèé êîìïëåêñíûé ïëàí, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äî-
ñòèæåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè. Äëÿ ÌÑÎÈ
ñòðàòåãèÿ ïîäðàçóìåâàåò îïðåäåëåíèå
âíóòðåííèõ, âíåøíèõ è âûõîäíûõ ïàðà-
ìåòðîâ, óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó
íèìè, à òàêæå îïòèìèçàöèþ ðåñóðñîâ,
ôîðì è ìåòîäîâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ åå
ðåàëèçàöèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ åå óðîâíåé:

1) îáùàÿ ñòðàòåãèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ
íàïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ. Äëÿ íåå õàðàê-
òåðåí àêöåíò íà ïðîôåññèîíàëüíî-ïðè-
êëàäíîé íàïðàâëåííîñòè êóðñà;

2) äåëîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ðàçðàáàòûâàå-
ìàÿ â ðàìêàõ îáùåé ñòðàòåãèè. Íà ýòîì
óðîâíå îïðåäåëÿþòñÿ íàèáîëåå õàðàêòåð-
íûå çàäà÷è, îáëàñòè è ñïîñîáû èõ ðåøå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ïðèìåíåíèåì èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; èçó÷àþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè êàê ñâîáîäíî ðàñïðîñòðàíÿå-
ìîãî (MS Office, äåìî-âåðñèè è ò. ä.), òàê
è ëèöåíçèðóåìîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ òðè îñ-
íîâíûõ ïîäõîäà: ñòðàòåãèÿ ëèäåðñòâà â
èçäåðæêàõ (â íàøåì ñëó÷àå � ðàçðàáîò-
êà ìåòîäîëîãèè ïðåïîäàâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà çíàíèé â
óñëîâèÿõ ïðîòèâîðå÷èé, íàïðèìåð òàêî-
ãî, êàê ëèìèòèðîâàííîå àóäèòîðíîå âðå-
ìÿ ïðè áîëüøîì îáúåìå ñîäåðæàíèÿ
ìàòåðèàëà); ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè

Âçàèìîñâÿçè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì è èõ ðåàëèçàöèÿ ïî ýòàïàì
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Îòêðûòèå ïðîåêòà (èíèöèàëèçàöèÿ) 

Èçó÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, ðàçðàáîòêà 

ìîäåëè ñïåöèàëèñòà, ñîîòíåñåíèå ïðèíöèïîâ 

îáó÷åíèÿ ñ çàäàííûìè êîìïåòåíöèÿìè 

Äåòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå 

Îðãàíèçàöèÿ è âûïîëíåíèå ðàáîò 

Êîíòðîëü, ìîíèòîðèíã, îò÷åòíîñòü 

Çàêðûòèå ïðîåêòà, âûõîäíîé êîíòðîëü 

Ðàçðàáîòêà êóðñà ëåêöèé, îïèñàíèå ëàáîðàòîðíûõ 

ðàáîò, ôîðìóëèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé, 

ñîñòàâëåíèå ìàòåðèàëîâ äëÿ êîíòðîëüíûõ è ïð. 

 

Óïðàâëåíèå 

îòêëîíå-

íèÿìè 
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(óíèêàëüíîñòè ïî êàêîìó-ëèáî íàïðàâëå-
íèþ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ðàçðàáîòêè
ñïåöêóðñîâ è êóðñîâ ïî âûáîðó); ñòðà-
òåãèÿ êîíöåíòðàöèè íà îïðåäåëåííûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ;

3) ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, ðàçðà-
áàòûâàåìàÿ äëÿ êàæäîãî êîìïîíåíòà
ÌÑÎÈ � ñîäåðæàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ,
ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ñïåöèàëèñòà.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè ïðîåêòà
ÌÑÎÈ íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî:

1) ïðîåêò (ñ ïðîöåññîì åãî ðåàëèçà-
öèè) ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé, ãäå ïðî-
åêò � óïðàâëÿåìàÿ ïîäñèñòåìà, óïðàâëå-
íèå ïðîåêòîì � óïðàâëÿþùàÿ ôóíêöèÿ;

2) ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ïîäðàçóìå-
âàåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåííûõ èçìå-
íåíèé, ñâîéñòâåííûõ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâî-
äèò ê ñîçäàíèþ ñïåöèàëüíûõ êîîðäèíà-
öèîííûõ ìåõàíèçìîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
ôîðìàìè è ìåòîäàìè òåêóùåãî êîíòðîëÿ;

3) óïðàâëÿåìûìè ïàðàìåòðàìè ïðî-
åêòà ÌÑÎÈ ÿâëÿþòñÿ îáúåìû è âèäû
ðàáîò ïî ïðîåêòó; òåõíè÷åñêîå, ìåòîäè-
÷åñêîå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå; âðå-
ìåííû́å ïàðàìåòðû, âêëþ÷àþùèå ñðîêè,
ïðîäîëæèòåëüíîñòü è ðåçåðâû âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò, ýòàïîâ, ôàç ïðîåêòà, âçàèìî-
ñâÿçü ðàáîò; êà÷åñòâî ïðîåêòíûõ ðåøå-
íèé, ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ, êîìïîíåí-
òîâ ïðîåêòà. Â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäà
îöåíêè êà÷åñòâà âûáèðàåòñÿ ëèáî ïåð-
âûé, ëèáî íàèëó÷øèé èç çàðàíåå îïðåäå-
ëåííîãî êîëè÷åñòâà ïàðàìåòðîâ ñèñòå-
ìû, óäîâëåòâîðÿþùèõ óñëîâèÿì îïòè-
ìàëüíîñòè.

Ïðîåêò èìååò ðÿä ñâîéñòâ, ïîìîãà-
þùèõ ìåòîäè÷åñêè ïðàâèëüíî îðãàíèçî-
âàòü ðàáîòó ïî åãî ðåàëèçàöèè: îí âîçíè-
êàåò, ñóùåñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ â îïðå-
äåëåííîì îêðóæåíèè (âíåøíåé ñðåäå);
ñîñòàâ ïðîåêòà íå îñòàåòñÿ íåèçìåííûì
â ïðîöåññå åãî ðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ
(â íåì ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ/óäàëÿòüñÿ ýëå-
ìåíòû); â íåì ìîæíî âûäåëÿòü íîâûå
ýëåìåíòû (ìåæäó âûäåëÿåìûìè ýëåìåí-
òàìè äîëæíû ïîääåðæèâàòüñÿ óñòàíîâ-
ëåííûå ñâÿçè).

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîåêòó ÌÑÎÈ
ìîæíî ãîâîðèòü î ñëåäóþùèõ åãî ïðå-
èìóùåñòâàõ. Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â îá-
ðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò èíòåãðèðîâàí-
íûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, òàêèõ êàê «ÑÀÏÐ»,
«Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå òåõíè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ», «ÀÑÓ» è ïð., ìåæ-
ïðåäìåòíûå ñâÿçè ïðèîáðåòàþò êà÷å-
ñòâåííî íîâûé õàðàêòåð, îòðàæàþùèé
ïðîöåññ ïîëèòåõíèçàöèè çíàíèÿ. Èçìåíå-
íèå õàðàêòåðà ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé
òðåáóåò âûäåëåíèÿ èíâàðèàíòíîé ÷àñòè
ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà äëÿ òåõíè÷å-
ñêèõ äèñöèïëèí, ðåàëèçóþùèõ ìàòåìàòè-
÷åñêèå ìîäåëè òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ è
ïðîöåññîâ. Èíâàðèàíòíàÿ ÷àñòü â ìàòå-
ðèàëå âêëþ÷àåò àëãîðèòìèçàöèþ, ÿçûêè
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, îôèñíûå òåõíîëîãèè
è óíèâåðñàëüíûå ÷èñëåííûå ìåòîäû.
Ìîäåëèðîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ìîæ-
íî ñ÷èòàòü ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó
îáó÷åíèåì è èññëåäîâàíèåì.

Ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå
êîìïüþòåðíîãî ýêñïåðèìåíòà, ïîçâîëÿ-
þùåãî çà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå âðå-
ìÿ âûïîëíèòü ìíîãîôàêòîðíûé àíàëèç
ñëîæíûõ ñèñòåì.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè ê ðàçðàáîòêå ÌÑÎÈ ïîçâîëÿåò
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü âðåìåííû́ìè, çà-
òðàòíûìè, êà÷åñòâåííûìè ïàðàìåòðàìè
ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå ðàç-
ðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ïðîåêòà, îïðåäåëèòü
ìåòîäû è ñðåäñòâà åãî ðåàëèçàöèè, êîí-
òðîëèðîâàòü êà÷åñòâî ïðîåêòà íà êàæäîì
ýòàïå åãî ðàçðàáîòêè, ÷òî â êîíå÷íîì
ñ÷åòå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ èíôîðìàòèêå â âóçå.
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ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÈ È ÏÎÍÈÌÀÍÈÅ

Þ. Â. Êàðÿêèí (Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)

Îñóùåñòâëÿåòñÿ êàòåãîðèàëüíûé àíàëèç òåðìèíîâ «êîìïåòåíöèÿ» è «êîìïåòåíòíîñòü», ðåçóëüòàòû
àíàëèçà èíòåðïðåòèðóþòñÿ íà îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó. Âûÿâëåííàÿ â õîäå àíàëèçà âçàèìîñâÿçü
ïîíÿòèé «çíà÷åíèå», «ñóæäåíèå», «ïîíÿòèå» è «çíàíèå», ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñîçäàåò óñëîâèå äëÿ êóëüòè-
âèðîâàíèÿ ïðè ïîñòàíîâêå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîãî îíòîãåíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà,
ñóùíîñòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ó÷àùèìèñÿ ïîíÿòèéíîé ïëàòôîðìû ïîçíàâàíèÿ âçà-
ìåí çíàíèåâîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåíöèÿ; êîìïåòåíòíîñòü; ëîãèêà; ïîíÿòèå; çíàíèå; ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ çíà-
íèé â îáðàçîâàíèè; îíòîãåíåòè÷åñêèé ïîäõîä.

Î êîìïåòåíöèè è êîìïåòåíòíîñòè ñêà-
çàíî è íàïèñàíî óæå íåìàëî. ßâëåíèå
ñòàëî íàñòîëüêî àêòèâíûì è ìàññîâûì,
÷òî ïîáóæäàåò îñìûñëèòü åãî ñ ïîçèöèè
îòñòðàíåííîñòè è â íàìåðåíèè óâèäåòü
ïðèðîäó è ñóùíîñòü, ñâÿçü ýòèõ ïîíÿòèé
ñ ïðî÷èìè àòðèáóòàìè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â ñèñòåìíîé öåëîñòíîñòè.

Äëÿ íà÷àëà îáðàòèìñÿ ê êîðíÿì:
competentia (ëàò.) � 1) ñîãëàñîâàííîñòü
÷àñòåé, ñîðàçìåðíîñòü, ñèììåòðèÿ;
2) ñî÷åòàíèå, ñâÿçü [1, ñ. 217].

Â èíòåãðàëüíîì âîñïðèÿòèè ñëîâàð-
íûõ òîëêîâàíèé ÿâñòâóåò óêàçàíèå íà êà-
÷åñòâî, îòíîñÿùååñÿ ê íåêîòîðîìó
îáúåêòó, êîòîðûé ìîæåò îáëàäàòü ñîãëà-
ñîâàííîñòüþ ÷àñòåé, ñîðàçìåðíîñòüþ,
ñèììåòðèåé, ñî÷åòàíèåì, ñâÿçíîñòüþ.
×òî æå ýòî çà îáúåêò? Îòâåò íà âîïðîñ
íå ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè. Â ñàìîì äåëå,
ïåðå÷èñëåííûå ïðèçíàêè, â ñîâîêóïíîñòè
õàðàêòåðèçóþùèå «êîìïåòåíòíîñòü», ñ
îäíîé ñòîðîíû, îïèñûâàþò íå÷òî âíåø-
íåå ïî îòíîøåíèþ ê ïîçíàþùåìó ñóáúåê-
òó, ò. å. îíè îòíîñÿòñÿ ê îáúåêòó, à ñ äðó-
ãîé � èõ íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü îò-
äåëüíî îò ñóáúåêòà. Îáíàðóæåííàÿ
äâîéñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü ñîâîêóïíîñòè
ïðèçíàêîâ òàêîâà: ñîâîêóïíîñòü ïðèçíà-
êîâ (êîìïåòåíöèÿ) ïîðîæäàåòñÿ â ïðîöåñ-
ñå âîñïðèÿòèÿ è îòðàæåíèÿ ñóáúåêòîì
íåêîåãî îáúåêòà. Îíà õàðàêòåðèçóåò òà-
êîå êà÷åñòâî ïðîöåññà âîñïðèÿòèÿ-îòðà-
æåíèÿ, êàê àäåêâàòíîñòü. Â ðÿäó êóëü-
òóðíûõ öåííîñòåé êîìïåòåíòíîñòè ïðè-
íÿòî îòâîäèòü ïî ïðàâó ïî÷åòíîå ìåñòî
ïîòîìó, ÷òî åñëè ñóáúåêòîì ïðîÿâëÿåò-
ñÿ êîìïåòåíòíîñòü, òî ýòî ñâèäåòåëü-

ñòâóåò îá àäåêâàòíîì âîñïðèÿòèè-îòðà-
æåíèè èì öåëîñòíîãî ìèðà, â êîòîðîì âñå
âåùè ñâÿçàíû è ñîñòàâëÿþò íåêîå åäèí-
ñòâî.

Ïîíèìàÿ êîìïåòåíòíîñòü êàê òàêîå
âîñïðèÿòèå-îòðàæåíèå ðåàëüíîñòè, ïðè
êîòîðîì íå èñêàæàåòñÿ åå ñâîéñòâî ñâÿç-
íîñòè, çàäàäèìñÿ ïîèñêîì ñïîñîáîâ êóëü-
òèâèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå. Îáðàòèìñÿ ê ïðàêòè-
êå îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Òðàäèöèîííûé ïîäõîä â ÷àñòè ïîñòà-
íîâêè îáðàçîâàíèÿ � ïåäàãîãè÷åñêèé,
îñíîâàííûé íà èäåå îáó÷åíèÿ êàê «ïåðå-
äà÷è çíàíèé». Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì
îáó÷åíèÿ, îöåíèâàÿ åãî ñïîñîáíîñòü ñî-
îòâåòñòâîâàòü êðèòåðèþ àäåêâàòíîãî
âîñïðèÿòèÿ-îòðàæåíèÿ ðåàëüíîñòè ó÷à-
ùèìèñÿ. Åñëè ïðåíåáðå÷ü òåõíè÷åñêèìè
îïåðàöèÿìè, ïóòü «äîñòàâêè» çíàíèé îò
èõ èñòî÷íèêà ê ïîòðåáèòåëþ âûãëÿäèò
òàê: «èññëåäîâàòåëü» (ïîçíàâàòåëü) �
«ïðåïîäàâàòåëü» (ïåðåäàò÷èê) � «ó÷à-
ùèéñÿ» (ïîòðåáèòåëü).

Ôîðìû çíàíèÿ

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ íå òîëüêî
ïóòü, íî è ôîðìà, â êîòîðîé çíàíèÿ äî-
ñòàâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëþ. Ïîñêîëüêó â
ïðîñìîòðåííûõ èñòî÷íèêàõ íàì íå âñòðå-
òèëèñü ïîïûòêè ñòðóêòóðèðîâàòü ôîðìû
ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé ñ îðèåíòàöèåé íà
îïèñàíèå ïðåäìåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, îáðàòèìñÿ ê îðèãèíàëüíîé ñòðóê-
òóðå ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ [2]. Íà
îñíîâå àíàëèçà è ñèñòåìàòèçàöèè ñîäåð-
æàíèÿ òåðìèíîâ «íàáëþäåíèå», «äåìîí-
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ñòðàöèÿ», «ïðîáëåìà», «ìîäåëü», «êîí-
ñòàíòà» è äð. è îñìûñëåíèÿ èõ çíà÷åíèÿ
ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ââîäíûå îïðå-
äåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîíÿòèé êàê
ýëåìåíòîâ ïðåäìåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû:

� äåìîíñòðàöèÿ (íàáëþäåíèå) �
íàó÷íûé ðåçóëüòàò, ïîçâîëÿþùèé ÿâëÿòü
èçó÷àåìîå ó÷àùèìñÿ;

� ïðîáëåìà � íàó÷íî-ïîçíàâàòåëü-
íàÿ çàäà÷à, ñôîðìóëèðîâàííàÿ èññëåäî-
âàòåëåì;

� ìîäåëü � íàó÷íûé ðåçóëüòàò, ÿâ-
ëÿþùèé àñïåêòèðîâàííóþ ÷àñòü îùóùà-
åìîé ðåàëüíîñòè â ïðåäìåòíîé îáëàñòè
îïðåäåëåííîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû, ïðî-
ÿâëåííîñòü åå ñâîéñòâ è îòíîøåíèé â
âèäå, ïðåòåíäóþùåì íà ñîçäàíèå ñïåöè-
ôè÷åñêîãî âèðòóàëüíîãî àíàëîãà ýòîé
÷àñòè;

� êîíñòàíòà � õàðàêòåðèñòèêà
îáúåêòà, ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà, ïðèíÿòàÿ
íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì êàê íåèçìåíÿ-
þùàÿñÿ â èçâåñòíûõ (ïðåäïîëàãàåìûõ)
óñëîâèÿõ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òåêñòîâ è îïûòà îíòîãåíåòè÷å-
ñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ êóðñîâ
ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ëþáîé íà-
óãàä âçÿòûé ýëåìåíò íàó÷íîãî ñîäåðæà-
íèÿ êàêîé-ëèáî ó÷åáíîé äèñöèïëèíû ñî-
îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì âêëþ÷åíèÿ â
îäèí è òîëüêî â îäèí èç íàçâàííûõ êëàñ-
ñîâ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Âåðíåìñÿ ê ñïîñîáó îáó÷åíèÿ, ê ñïî-
ñîáó «äîñòàâêè» íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
ó÷àùèìñÿ. Óñëîâèìñÿ ñ÷èòàòü, ÷òî çíà-
íèÿ èëè íàó÷íûå ðåçóëüòàòû ïðåäëàãàþò-
ñÿ ó÷àùèìñÿ â ôîðìå äåìîíñòðàöèé,
ïðîáëåì, ìîäåëåé è êîíñòàíò. Îáðà-
ùåíèå ê ïðàêòèêå îáðàçîâàíèÿ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî íàçâàííûå ÷åòûðå ôîðìû ïðåä-
ñòàâëåíèÿ çíàíèé íå ÿâëÿþòñÿ ðàâíîïî-
ïóëÿðíûìè â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
íèÿ. Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ, áåç
ñîìíåíèÿ, ìîäåëè (âêëþ÷àþùèå â ñâîå
«òåëî», êàê ïðàâèëî, è êîíñòàíòû). Ïî-
ïóëÿðíîñòü è âàæíîñòü êîíñòàíò è ìîäå-
ëåé â ó÷åáíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ ïîäòâåð-
æäàåòñÿ èçâåñòíûì ôàêòîì, çàêëþ÷à-
þùèìñÿ â òîì, ÷òî ïðîöåäóðà «âêëþ÷å-
íèÿ îáðàòíîé ñâÿçè» (òî, ÷òî ïðèíÿòî íà-
çûâàòü êîíòðîëåì) îáõîäèòñÿ ïî÷òè èñ-

êëþ÷èòåëüíî ýòèìè äâóìÿ ôîðìàìè
ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé.

Åñëè ïîñìîòðåòü íà ïðèâåäåííóþ
ñîâîêóïíîñòü ôîðì ïðåäñòàâëåíèÿ çíà-
íèé êàê íà íåêîå åäèíñòâî, òî ìîæåò âîç-
íèêíóòü âîïðîñ îá óñòðîéñòâå ýòîãî
åäèíñòâà, î åãî ñòðóêòóðå. ×òîáû âû-
ÿâèòü âîçìîæíóþ ñòðóêòóðó ìíîæåñòâà
ôîðì, ïðîðàíæèðóåì èõ ïî êàêîìó-ëèáî
êðèòåðèþ, íàïðèìåð ïî ñòåïåíè ïðèáëè-
æåíèÿ ê öåëè îáó÷åíèÿ. Óìîçðèòåëüíûé
àíàëèç óïîòðåáëåíèÿ íàçâàííûõ ôîðì â
ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü
ïðèâåäåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôîðì
(«äåìîíñòðàöèÿ», «ïðîáëåìà», «ìîäåëü»,
«êîíñòàíòà») êàê ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ñòóïåíåé ïîçíàíèÿ. Äåìîíñòðàöèÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ ÿâëåíèÿ ó÷àùèìñÿ òîãî,
÷òî èññëåäîâàòåëü âûäåëèë â ïðèðîäå
äëÿ èçó÷åíèÿ, ïðîáëåìà ôîðìèðóåòñÿ â
ðåçóëüòàòå îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî ñ ïðèâëå-
÷åíèåì èçâåñòíûõ ìîäåëåé ðåàëüíîñòè
íå ðàçðåøàåòñÿ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, à
ìîäåëü åñòü ðåçóëüòàò ðàçðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû, ðåçóëüòàò ïîçíàâàíèÿ ðåàëüíîñòè,
ôàêò ïðèáàâëåíèÿ ê îáðàçó ìèðà î÷åðåä-
íîãî ìîäåëüíîãî êîíñòðóêòà.

Ìîäåëü êàê ðåçóëüòàòíàÿ ôîðìà çíà-
íèÿ åñòü ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò îáðàçà
ìèðà èíäèâèäà.

Ãåíåç îáðàçà ìèðà

Èòàê, ðåçóëüòàòíàÿ ôàçà ïîçíàâàíèÿ
â îáó÷åíèè âêëþ÷àåò ôàêò ñîïðÿæåíèÿ
ìîäåëè íîâîãî îáúåêòà ñ îáðàçîì ìèðà
ïîçíàþùåãî. ×òîáû ðàçîáðàòüñÿ â òîì,
êàê ýòî ïðîèñõîäèò, íåîáõîäèìî ïðåäñòà-
âèòü ñåáå è îáðàç ìèðà ïîçíàþùåãî, è
òî, ÷òî äîëæíî ñ íèì ñîïðÿãàòüñÿ. Îá-
ðàòèìñÿ ê òîëêîâàíèþ ïîíÿòèÿ «îáðàç
ìèðà» À. Í. Ëåîíòüåâûì, ñ êîòîðûì ïðè-
íÿòî ñâÿçûâàòü ôàêò ââåäåíèÿ äàííîãî
ïîíÿòèÿ â íàó÷íûé îáèõîä.

«Çàùèùàåìàÿ ìíîé îáùàÿ èäåÿ ìî-
æåò áûòü âûðàæåíà â äâóõ ïîëîæåíèÿõ.
Ïåðâîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñâîéñòâà
îñìûñëåííîñòè, êàòåãîðèàëüíîñòè ñóòü
õàðàêòåðèñòèêè ñîçíàòåëüíîãî îáðàçà
ìèðà, íå èììàíåíòíûå ñàìîìó îáðàçó,
åãî ñîçíàíèþ. Îíè, ýòè õàðàêòåðèñòèêè,
âûðàæàþò îáúåêòèâíîñòü, ðàñêðûòóþ
ñîâîêóïíîé îáùåñòâåííîé ïðàêòèêîé,
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èäåàëèçèðîâàííîé â ñèñòåìå çíà÷åíèé,
êîòîðûå êàæäûé îòäåëüíûé èíäèâèä íà-
õîäèò êàê «âíå-åãî-ñóùåñòâóþùåå» �
âîñïðèíèìàåìîå, óñâàèâàåìîå � è ïî-
ýòîìó òàê æå, êàê òî, ÷òî âõîäèò â åãî
îáðàç ìèðà» [6, ñ. 5].

Ïîïûòàåìñÿ ïðèäàòü öèòèðóåìîìó
ñóæäåíèþ ôîðìó ïðîöåññíîñòè, ïîñêîëü-
êó â íåì ïðîñìàòðèâàåòñÿ íåêàÿ âðåìåí-
íàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôàç èëè ñîñòî-
ÿíèé ñîçíàíèÿ ïîçíàþùåãî èíäèâèäà. Îá-
ðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ïðåäïîëà-
ãàåìîé âðåìåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ðàíåå ïðî÷èõ êàòåãîðèé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ ôàçû ïðîöåññà, íàçâàíà êàòåãîðèÿ
«çíà÷åíèå». Ñîâîêóïíàÿ îáùåñòâåííàÿ
ïðàêòèêà, èäåàëèçèðîâàííàÿ èíäèâèäîì
â íåêîåé ñèñòåìå çíà÷åíèé, ñïîñîáñòâó-
åò ôîðìèðîâàíèþ õàðàêòåðèñòèê «ñîçíà-
òåëüíîãî îáðàçà ìèðà» èíäèâèäà, è ýòè
õàðàêòåðèñòèêè îòðàæàþò ñâîéñòâà îñ-
ìûñëåííîñòè, êàòåãîðèàëüíîñòè ìèðî-
âîñïðèÿòèÿ èíäèâèäà � ïðèìåðíî òàê,
ëèøü îïóñêàÿ íåêîòîðûå ïðèçíàêè, ìîæ-
íî èíòåðïðåòèðîâàòü öèòèðóåìîå ñóæäå-
íèå. Êàòåãîðèÿ «çíà÷åíèå» ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ñòàðòîâûì ýëåìåíòîì â èñêîìîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Îíà ïðåäøåñòâóåò,
íàïðèìåð, ñóæäåíèþ. Äëÿ òîãî ÷òîáû
èíäèâèä áûë ãîòîâ ê ôîðìóëèðîâàíèþ
êàêîãî-ëèáî ñóæäåíèÿ, îí äîëæåí ïðåæ-
äå «îçíà÷èòü» íåêèé îáúåêò, òîò îáúåêò,
òó îòäåëüíîñòü îêðóæàþùåãî öåëîñòíî-
ãî ìèðà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî âîçìîæ-
íû âîîáùå ñóæäåíèÿ.

Çíà÷åíèå, ïî Í. È. Êîíäàêîâó, � ýòî
òî, ÷åì äàííûé îáúåêò ÿâëÿåòñÿ äëÿ
ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå æèòåé-
ñêîé, ýñòåòè÷åñêîé, íàó÷íîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è
äðóãîé äåÿòåëüíîñòè [5, ñ. 162]. Àêöåíò
â ïðèâåäåííîì òîëêîâàíèè ñäåëàí íà íà-
ëè÷èè îòíîøåíèÿ ñóáúåêòà ê íåêîåìó
âíåøíåìó îáúåêòó. Íàçâàíèå æå ýòîãî
ñîñòîÿíèÿ èíäèâèäà, ñîñòîÿíèÿ îñîçíà-
âàíèÿ íàëè÷èÿ îòíîøåíèÿ, èëè, ëó÷øå
ñêàçàòü, ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî ñîñòîÿíèÿ,
äàíî íà îñíîâå òåðìèíà «çíàê», êîòîðûé
íåñåò ñîáñòâåííóþ ñìûñëîâóþ íàãðóç-
êó. Îçíà÷èòü � íå òîëüêî âûäåëèòü
îáúåêò ñðåäè îêðóæàþùèõ åãî äðóãèõ
ïðåäìåòîâ, íî è íàäåëèòü åãî íåêèì èìå-
íåì, çíàêîì. Îçíà÷èâàíèå îáúåêòà �

íåîáõîäèìîå ïðåäâàðèòåëüíîå óñëîâèå
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êàêîãî-ëèáî ñóæäåíèÿ
î íåì.

Åñëè îáúåêò îçíà÷åí, òî ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü èì èäåàëü-
íî, â ÷àñòíîñòè, ñóäèòü, âûðàæàòü ñâîè
ñóæäåíèÿ. Ñóæäåíèå, ñíîâà ïî
Í. È. Êîíäàêîâó, � ýòî ôîðìà ìûñëè, â
êîòîðîé óòâåðæäàåòñÿ èëè îòðèöàåòñÿ
÷òî-ëèáî îòíîñèòåëüíî ïðåäìåòîâ è ÿâ-
ëåíèé, èõ ñâîéñòâ, ñâÿçåé è îòíîøåíèé è
êîòîðàÿ îáëàäàåò ñâîéñòâîì âûðàæàòü
ëèáî èñòèíó, ëèáî ëîæü [5, ñ. 503]. Ìî-
ãóò ëè ñóæäåíèÿ ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü
õàðàêòåðèñòèê «ñîçíàòåëüíîãî îáðàçà
ìèðà»? Ïðåäñòàâëÿåòñÿ � íåò, ïîñêîëü-
êó èõ ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ôèêñèðî-
âàíèè íåêîåãî îäíîçíà÷íîãî è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ÷àñòíîãî îòíîøåíèÿ èíäèâèäà ê
îçíà÷èâàåìîìó îáúåêòó. Íî, îòïðàâëÿÿñü
îò ýòîé îäíîçíà÷íîñòè ê ïîèñêó áîëåå îá-
ùèõ êàòåãîðèé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ñóáúåêò-îáúåêòíûå îòíîøåíèÿ, ìîæíî
óâèäåòü, ÷òî òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ.

«Ïîíÿòèå � öåëîñòíàÿ ñîâîêóï-
íîñòü ñóæäåíèé, ò. å. ìûñëåé, â êîòîðûõ
÷òî-ëèáî óòâåðæäàåòñÿ îá îòëè÷èòåëü-
íûõ ïðèçíàêàõ èññëåäóåìîãî îáúåêòà,
ÿäðîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ñóæäåíèÿ î íàè-
áîëåå îáùèõ è â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâåí-
íûõ ïðèçíàêàõ ýòîãî îáúåêòà» [5, ñ. 393].
Îòñþäà ïîíÿòèå ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê
ñòàòèñòè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó ìíîæå-
ñòâà âîçìîæíûõ âûñêàçûâàíèé îá îòëè-
÷èòåëüíûõ ïðèçíàêàõ îïðåäåëÿåìîãî
îáúåêòà. Áóäó÷è òàêîâîé, ïîíÿòèå ïðåä-
ñòàâëÿåò áîëåå óñòîé÷èâóþ â ñìûñëå
ðàçâèòèÿ ïîçíàâàíèÿ, õàðàêòåðèñòèêó åãî
ñîñòîÿíèÿ, ÷åì, â ÷àñòíîñòè, ñóæäåíèÿ.
Ñóæäåíèÿ æå, áóäó÷è èíñòðóìåíòîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîíÿòèé è ïðîìåæóòî÷íûì
çâåíîì ìåæäó çíà÷åíèåì è ïîíÿòèåì â
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ó÷àñòèÿ êàòåãîðèé
â ïîçíàâàòåëüíîì ïðîöåññå, íå ïðîÿâëÿ-
þòñÿ â ñòàòóñå êîíñòèòóöèîííûõ ýëåìåí-
òîâ îáðàçà ìèðà.

Èòàê, ìû êîíñòàòèðóåì ïðè÷àñòíîñòü
ê ôîðìèðîâàíèþ îáðàçà ìèðà, ïî êðàé-
íåé ìåðå, äâóõ êàòåãîðèé � «çíà÷åíèå»
è «ïîíÿòèå». Òåïåðü ñíîâà îáðàòèìñÿ ê
îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó â ôîðìå îá-
ó÷åíèÿ, ê òîé ÷àñòè åãî ðàññìîòðåíèÿ,
ãäå ìû êîíñòàòèðîâàëè ñîïðÿæåíèå ìî-
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äåëè êàê ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèÿ ñ
îáðàçîì ìèðà ïîçíàþùåãî èíäèâèäà.
Äðóãèìè ñëîâàìè, àêòóàëèçèðóåì âîïðîñ
î ïðè÷àñòíîñòè êàòåãîðèè «çíàíèå», â
÷àñòíîñòè â ôîðìå «ìîäåëü», ê ôîðìè-
ðîâàíèþ îáðàçà ìèðà. ×òî æå åñòü êà-
òåãîðèÿ «çíàíèå», êàê îíà òðàêòóåòñÿ â
ëîãèêå?

«Çíàíèå � öåëîñòíàÿ è ñèñòåìàòèçè-
ðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ïîíÿòèé
î çàêîíîìåðíîñòÿõ ïðèðîäû, îáùåñòâà è
ìûøëåíèÿ, íàêîïëåííàÿ ÷åëîâå÷åñòâîì
â ïðîöåññå àêòèâíîé ïðåîáðàçóþùåé ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâ-
ëåííàÿ íà äàëüíåéøåå ïîçíàíèå è èçìå-
íåíèÿ îáúåêòèâíîãî ìèðà» [5, ñ. 162]. Äî-
ñòàòî÷íî ñêðóïóëåçíûé àíàëèç äàííîé äå-
ôèíèöèè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîÿâëå-
íèþ ñâÿçåé è îòíîøåíèé êàòåãîðèè «çíà-
íèå» ñ ïðî÷èìè ýëåìåíòàìè îáðàçà ìèðà.
Ïåðâîå, ÷òî ìîæíî èç íåå èçâëå÷ü: «çíà-
íèå» åñòü ïðîèçâîäíîå îò «ïîíÿòèå». Ñó-
ùåñòâåííî, ÷òî çíàíèå âîçíèêàåò íå îò
îäíîãî êàêîãî-ëèáî ïîíÿòèÿ, à îò «öåëî-
ñòíîé è ñèñòåìàòèçèðîâàííîé ñîâîêóïíî-
ñòè íàó÷íûõ ïîíÿòèé». Äðóãîå ñóùå-
ñòâåííîå êà÷åñòâî çíàíèÿ ñîñòîèò â åãî
íåïîñòîÿíñòâå, îíî «íàïðàâëåíî íà äàëü-
íåéøåå ïîçíàíèå», ò. å. íà ñàìîçàìåíó,
íà îáíîâëåíèå.

Èòàê, çíàíèå âîçíèêàåò íà ñèñòåìå
ïîíÿòèé è îíî ïî îïðåäåëåíèþ ïåðåìåí-
÷èâî. Çíàíèå � ýòî òî, ÷åì ñèñòåìà ïî-
íÿòèé «âûñòðåëèâàåò» â ñðåäó, îêðóæà-
þùóþ èíäèâèäà, ÷òîáû èñïûòûâàòü óíè-
êàëüíûé ïåðñîíàëüíûé îáðàç ìèðà íà åãî
àäåêâàòíîñòü ðåàëüíîìó ìèðó è ñîçäà-
âàòü ïîñûëû, ñòèìóëû è ìåõàíèçìû
àäàïòàöèè îáðàçà ìèðà ê èçìåíÿþùåìó-
ñÿ ìèðó. Öèêë, ñîñòàâëåííûé èç ôàç «çíà-
÷åíèå», «ñóæäåíèå», «ïîíÿòèå», «çíàíèå»,
îòîáðàæàåò ñòðóêòóðó ïîçíàâàòåëüíîãî
àêòà. Òàêèå àêòû ïîâòîðÿþòñÿ ìíîãî-
êðàòíî, ïîðîæäàÿ íîâûå çíà÷åíèÿ, ñóæ-
äåíèÿ è çíàíèÿ, óêðåïëÿÿ, óïðî÷èâàÿ è
ðàçâèâàÿ îáðàç ìèðà èíäèâèäà.

Îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèÿ À. Í. Ëå-
îíòüåâà [6], îáîçíà÷èì êîíñòðóêòèâíûé
àñïåêò îáðàçà ìèðà: îáðàç ìèðà � ýòî
ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü öåëîñòíîãî ìèðà,
ñîçäàâàåìàÿ èíäèâèäîì â ïðîöåññå æèç-
íè-ïîçíàíèÿ èç ïîíÿòèé è îòíîøåíèé ìåæ-
äó íèìè. Ïîíÿòèÿ è îòíîøåíèÿ ñóòü ôè-

ëîñîôñêèå êàòåãîðèè, òåîðåòè÷åñêàÿ ðàç-
ðàáîòêà êîòîðûõ îñíîâàòåëüíî èçëîæå-
íà â «Ëîãè÷åñêîì ñëîâàðå» Í. È. Êîíäà-
êîâà [5].

Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì ñîïðÿæåíèÿ
ìîäåëè îáúåêòà, âûäåëåííîãî äëÿ èç-
ó÷åíèÿ, ñ íàëè÷íûì îáðàçîì ìèðà ïîçíà-
þùåãî èíäèâèäà, îáðàòèâøèñü ê ñèòóà-
öèè êîíêðåòíîãî ïîçíàâàòåëüíîãî àêòà:
ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «àýðîñàíè».

Â íà÷àëå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â îáè-
õîä âîøëî ñëîâî «àýðîïëàí», îçíà÷èâà-
þùåå ëåòàòåëüíûé àïïàðàò òÿæåëåå âîç-
äóõà (ïëàíèðóþùèé â âîçäóõå). Âñêîðå
ïîÿâèëîñü è ñëîâî «àýðîñàíè», òàê êàê
íàøëèñü óìåëüöû, ïðèñïîñîáèâøèå âîç-
äóøíûé âèíò, âðàùàåìûé äâèãàòåëåì
âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, êàê òÿãëîâîå óñò-
ðîéñòâî äëÿ ïåðåäâèæåíèÿ ïî ñíåãó è
ëüäó íà äðåâíåé êîíñòðóêöèè � ñàíÿõ.
Íà ïîíÿòèÿõ «àýðîïëàí» è «ñàíè» ñèíòå-
çèðîâàëîñü ïîíÿòèå «àýðîñàíè».

Ìîæíî ïðèâåñòè ñêîëüêî óãîäíî ïî-
äîáíûõ ïðèìåðîâ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
ïîíÿòèé. Âàæíî ïðè ýòîì ïîíèìàòü, ÷òî
ðå÷ü èäåò î ïîíÿòèè êàê ôèëîñîôñêîé
êàòåãîðèè, âêëþ÷àþùåé îòêðûòîå ìíî-
æåñòâî ñóùåñòâóþùèõ èëè âîçìîæíûõ
îáúåêòîâ, à íå î òåðìèíå êàê âåðáàëü-
íîé êîíñòðóêöèè, ñèìâîëè÷åñêè çàìåùà-
þùåé ôðàãìåíòû ðåàëüíîñòè.

Àêñèîìà: íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
ñîïðÿæåíèÿ íîâîãî äëÿ èíäèâèäà ïîíÿ-
òèÿ ñ åãî îáðàçîì ìèðà ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå ñðåäè ïîíÿòèé, îáðàçóþùèõ îáðàç
ìèðà, òàêèõ, íà êîòîðûõ âîçìîæíî ëîãè-
÷åñêè ñèíòåçèðîâàòü íîâîå ïîíÿòèå.

Íîâîå ïîíÿòèå åùå íå ðîäèëîñü, èí-
äèâèäó åùå ïðåäñòîèò åãî ôîðìèðîâàòü,
îòïðàâëÿÿñü îò óæå îñâîåííûõ ïîíÿòèé,
îáëàäàþùèõ íåêèìè ïðèçíàêàìè ñõîä-
ñòâà ñ îáúåêòîì, ïîêà íå âêëþ÷åííûì
íè â îäíî èç íàëè÷íûõ ïîíÿòèé. Â ïðî-
öåññå òàêîãî ïîèñêà èíäèâèä ëèáî âêëþ-
÷àåò îáúåêò-ðàçäðàæèòåëü â êðóã îáúåê-
òîâ, îáúåäèíåííûõ èçâåñòíûì ïîíÿòèåì,
ëèáî îòâåðãàåò ðåçóëüòàò âîñïðèÿòèÿ êàê
íå ïîääàþùèéñÿ ñîïðÿæåíèþ, ëèáî ïû-
òàåòñÿ ñèíòåçèðîâàòü íîâîå ïîíÿòèå íà
îñíîâå èçâåñòíûõ ïîíÿòèé è âîñïðèÿòèÿ
íîâîãî îáúåêòà.

Ïðèâåäåííûå ñóæäåíèÿ èëëþñòðèðó-
þò èçâåñòíûå èç ïðàêòèêè ôàêòû. Ýòè
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ôàêòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðèðàùåíèå
îáðàçà ìèðà èíäèâèäà ïðîèñõîäèò, â ÷à-
ñòíîñòè, â ïîíÿòèÿõ è ÷òî íîâîå ïîíÿòèå
ñèíòåçèðóåòñÿ íà èñõîäíûõ ïîíÿòèÿõ, óæå
«æèâóùèõ» â îáðàçå ìèðà, ïîä âîçäåé-
ñòâèåì íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ è ñòèìóëîâ.

Êîìïåòåíöèÿ êàê ïðèçíàê
öåëîñòíîãî ìèðîïîíèìàíèÿ

Âåðíåìñÿ ê ñëîâàðíîìó òîëêîâàíèþ
êîìïåòåíöèè êàê õàðàêòåðèñòèêå òàêîãî
âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìàíèÿ äåéñòâèòåëüíî-
ñòè, ïðè êîòîðîì âîñïðèíèìàþùèé èíäè-
âèä âèäèò ðåàëüíûå îáúåêòû, ïðîöåññû
è ÿâëåíèÿ òàêèìè æå âçàèìîñâÿçàííûìè,
âçàèìîçàâèñèìûìè è âçàèìîïðîíèêà-
þùèìè, êàê îíè åñòü â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè. Â õîäå ïðîâåäåííîãî íàìè èñïûòà-
íèÿ «çíàíèé» è «ïîíÿòèé» íà îáëàäàíèå
èìè îòâåòñòâåííîñòè çà ôîðìèðîâàíèå
ñâÿçíîãî îáðàçà ìèðà ìû ïðèíÿëè ñóæ-
äåíèå â ïîëüçó íàëè÷èÿ òàêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ó ïîíÿòèé. ×òî îçíà÷àåò äàí-
íûé ôàêò äëÿ òåõ, êòî îçàáî÷åí ïîèñêîì
ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé â
õîäå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà? Ðàç-
ìûøëåíèå íàä ýòèì ôàêòîì ïîáóæäàåò
êðèòè÷åñêè ïîñìîòðåòü íà òðàäèöèîííóþ
çíàíèåâóþ êóëüòóðó îáðàçîâàíèÿ. Óñòà-
íîâêà íà «ïåðåäà÷ó çíàíèé» íå ñîãëàñó-
åòñÿ ñ íàøèì ïîíèìàíèåì ìåõàíèçìà
ïîçíàâàíèÿ è ñ çàäà÷åé ôîðìèðîâàíèÿ
êîìïåòåíöèé. Êîìïåòåíöèè ìîãóò âûðà-
ñòàòü åñòåñòâåííûì ïóòåì, áåç çàòðåáî-
âàíèÿ èõ âíåøíèìè ñèëàìè, åñëè îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ åñòåñòâåíåí, åñëè
îí çèæäåòñÿ íà ïðèðîäíîé äàííîñòè èí-
äèâèäà ïîçíàâàòü. Ïîçíàâàòü � íå îçíà-
÷àåò «óçíàâàòü çíàíèÿ», ïîçíàâàòü �
çíà÷èò ïðèáàâëÿòü ê îáðàçó ìèðà íîâûå
ïîíÿòèÿ. Çíàíèÿ ñóòü ôîðìû è ñïîñîáû
ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèé, ïîíÿòèÿ æå �
êîíñòèòóèðóþùèå ýëåìåíòû îáðàçà
ìèðà. Åñòü ñèñòåìà ïîíÿòèé, çíà÷èò, åñòü
ïîíèìàíèå; åñòü ïîíèìàíèå, çíà÷èò, åñòü
êîìïåòåíöèÿ. Çíàíèå æå � ëèøü èíñò-
ðóìåíò îòîáðàæåíèÿ ïîíèìàíèÿ, èíñòðó-
ìåíò ìàíèôåñòàöèè êîìïåòåíòíîñòè.

Îòõîä îò çíàíèåâîé êóëüòóðû ïîñòà-
íîâêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ âîç-
ìîæåí, åñëè ïðåäëîæèòü åìó ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ çàìåíó. Íà ðîëü òàêîé çàìå-

íû ïðåòåíäóåò îíòîãåíåòè÷åñêèé ïîäõîä
[3; 4]. Åãî ñóòü â àñïåêòå ïîñòàíîâêè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ
â âûïîëíåíèè ïðåïîäàâàòåëåì îïðåäå-
ëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îïåðàöèé.
Ïåðâîé, îñíîâíîé è â òî æå âðåìÿ ïîäãî-
òîâèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèÿ «âûðà-
ùèâàíèå äåðåâà ïîíÿòèé ó÷åáíîãî êóð-
ñà». Èñïîëüçîâàíèå äåðåâà ïðè îáùåíèè
ñ ó÷àùèìèñÿ â êà÷åñòâå ñòàðòîâîé ïëàò-
ôîðìû ïîçíàâàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ìûñ-
ëè ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü â îáùåíèè êðó-
ãîâûå äâèæåíèÿ ýòîé ìûñëè îò îáùåãî ê
÷àñòíîìó è îáðàòíî, à äåìîíñòðàöèÿ â
ó÷åáíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ ïðîöåññîâ îò-
êðûòèÿ èçâåñòíûõ íàóêå çàêîíîâ è çàêî-
íîìåðíîñòåé � ôîðìèðîâàòü êóëüò ïîíè-
ìàíèÿ êàê çàìåíó «çíàíèåâîãî êóëüòà».

Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî êóëüòèâèðîâàíèå
îíòîãåíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà â ïîñòàíîâ-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ÷ðåâàòî
ïîäãîòîâêîé êàê ñïåöèàëèñòîâ, òàê è ïðî-
ñòî îáðàçîâàííûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, îá-
ëàäàþùèõ òàêèìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûå
âîñòðåáîâàíû ïåðåñòðîå÷íûìè ïðîöåñ-
ñàìè ñåãîäíÿ. Ñïåöèàëèñòû è âûïóñêíè-
êè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñâî-
èâøèå îíòîãåíåòè÷åñêèé ìåòîä â ñâîåé
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, áóäóò îò-
ëè÷àòüñÿ îò òåõ, êòî ïîëó÷àåò îáðàçîâà-
íèå íà îñíîâå òðàäèöèîííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïîäõîäà. Îòëè÷èÿ âîçìîæíû â
àñïåêòàõ ìèðîïîíèìàíèÿ, ñîöèàëèçàöèè
è ïðîôåññèîíàëèçìà.

1. Îòëè÷èÿ â ìèðîïîíèìàíèè âûðà-
æàþòñÿ â îáëàäàíèè ñïåöèàëèñòîì,
îñâîèâøèì îíòîãåíåòè÷åñêèé ìåòîä, âîñ-
ïðèÿòèåì ìèðà öåëîñòíûì. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî âñå ÷àñòíûå îòäåëüíîñòè ìèðà,
âñå åãî îáúåêòû, êàê äîñòóïíûå ÷óâ-
ñòâåííîìó âîñïðèÿòèþ, òàê è òîëüêî âî-
îáðàæàåìûå, ñîñòàâëÿþò åäèíñòâî, êî-
òîðîå ìîæíî îòîáðàçèòü â íàó÷íîì ñòè-
ëå íà êàêîì-ëèáî ÿçûêå ïîñðåäñòâîì
ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé.

2. Ñîöèàëüíûå îòëè÷èÿ çàêëþ÷àþòñÿ
â òîì, ÷òî îíòîãåíåòè÷åñêè ìûñëÿùèé
èíäèâèä ïðåäñòàâëÿåò ñåáÿ íåîòäåëèìîé
÷àñòüþ îáùåñòâà, ïðèðîäû, ìèðà; ñóùíî-
ñòüþ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñî âñåì, ÷òî åñòü, è
îòâåòñòâåííà çà âñå ïðîèñõîäÿùåå.

3. Ïðîôåññèîíàëüíûå îòëè÷èÿ ñïåöè-
àëèñòà, ìûñëÿùåãî îíòîãåíåòè÷åñêè,
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ìîãóò èìåòü ýêîíîìè÷åñêèé èëè ïðîèç-
âîäñòâåííûé õàðàêòåð.

3.1. Îòëè÷èÿ ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà âûðàæàþòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ òàêîãî
ñïåöèàëèñòà çíàíèÿ åñòü ïðîäóêò èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî òðóäà, êîòîðûé ïîääàåòñÿ
îöåíèâàíèþ è êîììåðöèàëèçàöèè. Ñëåä-
ñòâèåì ýòîãî ïîíèìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîòîâ-
íîñòü ê âêëþ÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ è
ïðîöåññû òîâàðîîáìåíà.

3.2. Îòëè÷èÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî õà-
ðàêòåðà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî òàêîé
ñïåöèàëèñò ñâîáîäåí îò «çíàíèåâûõ
îãðàíè÷åíèé», çàêëþ÷àþùèõñÿ â ïñèõî-
ëîãè÷åñêîì ñäåðæèâàíèè íàó÷íîãî ïîèñ-
êà ïî ïðè÷èíå âåðû â çíàíèÿ, îáëè÷åí-
íûå â èçâåñòíûå ôîðìû. Îíòîãåíåòè÷å-
ñêîå ìûøëåíèå, ñòàâÿùåå â îñíîâó ìè-
ðîïîíèìàíèÿ íå çíàíèÿ, à ïîíÿòèÿ, âîñ-
ïðèíèìàåò âñå íàó÷íûå çíàíèÿ, êàê èç-
âåñòíûå è ïðîâåðåííûå, òàê è åùå íå äî-
áûòûå, â ñòàòóñå ïðåõîäÿùèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé, àêòóàëüíîñòü êîòîðûõ èçìåí÷èâà.

×òî æå êàñàåòñÿ «êîìïåòåíöèè» è
«êîìïåòåíòíîñòè», âûðàùåííûõ â êóëü-
òóðå îíòîãåíåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, òî

îáëàäàíèå òàêèìè êà÷åñòâàìè îáåñïå÷èò
èõ íîñèòåëÿì ïðåèìóùåñòâî íå äîãîíÿòü,
à îïåðåæàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ è íàõîäèòüñÿ âñåãäà â çîíå ñîïðÿ-
æåíèÿ íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè ñ íå-
èçâåñòíûì.

ÑÏÈÑÎÊ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Äâîðåöêèé, È. Õ. Ëàòèíñêî-ðóññêèé ñëî-
âàðü / È. Õ. Äâîðåöêèé. � Ìîñêâà : Ðóññêèé
ÿçûê, 1976. � 1096 ñ.

2. Êàðÿêèí, Þ. Â. Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ñèñòåìíîé ïàðàäèã-
ìå / Þ. Â. Êàðÿêèí // Èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå è
íàóêà â ìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå : ñá. òð. ìåæäóíàð.
êîíô., 1�2 èþíÿ 2006 ã. � Òîìñê, 2006. �
Ñ. 279�283.

3. Êàðÿêèí, Þ. Â. Îáúåêò è ïðåäìåò íàóêè /
Þ. Â. Êàðÿêèí // Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ. �
2008. � Ñïåöâûï. ¹ 1.

4. Êàðÿêèí, Þ. Â. Ó÷åáíûé ïðîöåññ â âóçå /
Þ. Â. Êàðÿêèí. � Òîìñê : Äåëüòàïëàí, 2006. �
131 ñ.

5. Êîíäàêîâ, Í. È. Ëîãè÷åñêèé ñëîâàðü /
Í. È. Êîíäàêîâ. � Ìîñêâà : Íàóêà, 1971. � 655 ñ.

6. Ëåîíòüåâ, À. Í. Ïñèõîëîãèÿ îáðàçà /
À. Í. Ëåîíòüåâ // Âåñòí. Ìîñê. óí-òà. Ñåð. 14. Ïñè-
õîëîãèÿ. � 1979. � ¹ 2. � Ñ. 5�6.

Ïîñòóïèëà 10.04.12.

©  Âîäÿíåíêî Ã. Ð.,  2012

ÓÄÊ 165.18

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ×ÅËÎÂÅÊÀ

Ã. Ð. Âîäÿíåíêî (Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò)

Àâòîðîì ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿâèòü ñóùíîñòü ïîíÿòèé «èíôîðìàöèÿ», «èíôîðìàöèîííàÿ ñðå-
äà», «èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî» è íà ýòîé îñíîâå ïðåäëîæèòü òðàêòîâêó èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ÷åëîâåêà. Ðàññìîòðåíû åãî êîìïîíåíòíûé ñîñòàâ, êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè è âîçìîæíîñòè
óñòàíîâëåíèÿ åãî íàëè÷èÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèÿ; èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà; èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî; èíôîðìàöè-
îííûé ïîäõîä; âçàèìîäåéñòâèå; èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåêà.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçðàñòàþùåé ðî-
ëüþ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåé ñîáîé ñîâîêóïíîñòü èíôîðìà-
öèè, èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ñáîð, ôîð-
ìèðîâàíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è èñïîëüçî-
âàíèå èíôîðìàöèè, à òàêæå ñèñòåìû ðå-

ãóëèðîâàíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Îñîçíàíèå ôóíäàìåíòàëüíîé ðîëè
èíôîðìàöèè â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè
âûçûâàåò ñåãîäíÿ ïîâûøåííûé èíòåðåñ
ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèé, â âûðàæåíèè êî-
òîðûõ òàê èëè èíà÷å ïðèñóòñòâóåò ñëîâî
«èíôîðìàöèÿ», òàêèõ êàê «èíôîðìàöèîí-



¹ 3, 2012  

43

íàÿ ñðåäà», «èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî», «èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû», «èí-
ôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà», «èíôîðìàöèîí-
íîå ìèðîâîççðåíèå» è ïð., ìíîãîêðàòíî
óâåëè÷èâàÿ ðàçíîîáðàçèå èõ èíòåðïðåòà-
öèé. Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ âûÿñíåíèå ñóùíîñòè ïîíÿòèé «èí-
ôîðìàöèÿ», «èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà»,
«èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî», ñîîòíå-
ñåíèå èõ ìåæäó ñîáîé è íà îñíîâå àíà-
ëèòè÷åñêîãî ïîäõîäà îòûñêàíèå íàèáî-
ëåå àäåêâàòíîé òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåêà».

Êëþ÷åâàÿ ïîçèöèÿ â õîäå íàøèõ äàëü-
íåéøèõ ðàññóæäåíèé è âûâîäîâ ñîñòîèò
â âûÿâëåíèè ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «èíôîð-
ìàöèÿ», êîòîðîå, è áåç òîãî íåîáû÷àéíî
øèðîêîå, ïðîäîëæàåò ðàñêðûâàòüñÿ âñå
øèðå è ãëóáæå, âñòàâàÿ â îäèí ðÿä ñ òà-
êèìè ôóíäàìåíòàëüíûìè êàòåãîðèÿìè,
êàê «ìàòåðèÿ» è «ýíåðãèÿ». Â Áîëüøîì
ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå òåðìèí «èí-
ôîðìàöèÿ» (îò ëàò. informatio � ðàçúÿñ-
íåíèå, èçëîæåíèå, îñâåäîìëåííîñòü)
òðàêòóåòñÿ êàê îäíî èç íàèáîëåå îáùèõ
ïîíÿòèé íàóêè, îáîçíà÷àþùåå íåêîòîðûå
ñâåäåíèÿ, ñîâîêóïíîñòü êàêèõ-ëèáî äàí-
íûõ, çíàíèé è ïð. [2]. Â çàâèñèìîñòè îò
îáëàñòè èññëåäîâàíèé èíôîðìàöèÿ èìå-
åò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé: îáîçíà÷åíèå
ñîäåðæàíèÿ, ïîëó÷åííîãî îò âíåøíåãî
ìèðà â ïðîöåññå ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íåìó
(Í. Âèíåð); êîììóíèêàöèÿ è ñâÿçü, â ïðî-
öåññå êîòîðîé óñòðàíÿåòñÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòü (Ê. Øåííîí); ïåðåäà÷à ðàçíîîáðà-
çèÿ (Ó. Ð. Ýøáè); îòðèöàíèå ýíòðîïèè
(Ë. Áðèëëþýí); ìåðà ñëîæíîñòè ñòðóêòóð
(Õ. Ìîëü); âåðîÿòíîñòü âûáîðà
(À. Ì. ßãëîì è È. Ì. ßãëîì) [1, ñ. 161].

Êàæäàÿ èç ïðèâåäåííûõ òðàêòîâîê
ðàñêðûâàåò òó èëè èíóþ ãðàíü ìíîãîàñ-
ïåêòíîãî ïîíÿòèÿ èíôîðìàöèè. Ìû îñòà-
íîâèìñÿ íà íàèáîëåå îáùåì ïîíèìàíèè
èíôîðìàöèè êàê ñâåäåíèé îá îáúåêòàõ,
ÿâëåíèÿõ è ñîáûòèÿõ îêðóæàþùåé ñðå-
äû (ðåàëüíîãî ìèðà), èõ ïàðàìåòðàõ,
ñâîéñòâàõ è ñîñòîÿíèÿõ, êîòîðûå âîñïðè-
íèìàþòñÿ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè
(â òîì ÷èñëå  ÷åëîâåêîì) â ïðîöåññå
æèçíåäåÿòåëüíîñòè (æèçíè è äåÿòåëüíî-
ñòè). Ýòè ñâåäåíèÿ (èíôîðìàöèÿ) ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ïðîäóêò âçàèìîäåéñòâèÿ
äàííûõ (ñèãíàëîâ îò îáúåêòîâ îêðóæà-

þùåé ñðåäû) è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì
ìåòîäîâ (ñïîñîáîâ ðàñïîçíàâàíèÿ è îá-
ðàáîòêè ñèãíàëîâ).

Îáúåêòû ðåàëüíîãî ìèðà íàõîäÿòñÿ
â ñîñòîÿíèè íåïðåðûâíîãî äâèæåíèÿ è
èçìåíåíèÿ, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ îáìåíîì
ýíåðãèåé è åå ïåðåõîäîì èç îäíîé ôîð-
ìû â äðóãóþ. Âñå âèäû ýíåðãîîáìåíà
ñâÿçàíû ñ ïîÿâëåíèåì ñèãíàëîâ î ñîñòî-
ÿíèè îáúåêòîâ. Íàáëþäàÿ, èçìåðÿÿ èëè
èíûìè ñïîñîáàìè ôèêñèðóÿ òàêèå ñèãíà-
ëû, ÷åëîâåê ïîëó÷àåò äàííûå. Ñëåäîâà-
òåëüíî, äàííûå åñòü íå ÷òî èíîå êàê çà-
ðåãèñòðèðîâàííûå (âîñïðèíÿòûå) ÷åëî-
âåêîì ñèãíàëû, êîòîðûå íåñóò â ñåáå
èíôîðìàöèþ (ñâåäåíèÿ) î ñîáûòèÿõ, ïðî-
èçîøåäøèõ â ðåàëüíîì ìèðå, ïîñêîëüêó
îíè ÿâëÿþòñÿ ðåãèñòðàöèåé ñèãíàëîâ,
âîçíèêøèõ â ðåçóëüòàòå ýòèõ ñîáûòèé.
Îäíàêî äàííûå íå òîæäåñòâåííû èíôîð-
ìàöèè. Íàáëþäàÿ ÿâëåíèÿ èëè ñîáûòèÿ
îêðóæàþùåé èíôîðìàöèîííîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, ÷åëîâåê ïîëó÷àåò îïðåäåëåí-
íûé ïîòîê äàííûõ, íî ñòàíóò ëè ýòè äàí-
íûå èíôîðìàöèåé (ñâåäåíèÿìè), çàâèñèò,
â ÷àñòíîñòè, îò ìåòîäîâ, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàáîòû ñ íèìè. Äðóãè-
ìè ñëîâàìè, ìåòîäû âûñòóïàþò ïîñðåä-
íèêàìè ïðåâðàùåíèÿ äàííûõ â èíôîðìà-
öèþ. Àäåêâàòíîñòü (ñîîòâåòñòâèå) ïðè-
ìåíåíèÿ ìåòîäîâ îïðåäåëÿåò íå òîëüêî
êîëè÷åñòâî (îáúåì) è êà÷åñòâî (öåí-
íîñòü) ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè, íî è
ñàìî íàëè÷èå èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ íå
ÿâëÿåòñÿ ñòàòè÷íûì îáúåêòîì � îíà
äèíàìè÷åñêè ìåíÿåòñÿ è ñóùåñòâóåò
ëèøü â ìîìåíò âçàèìîäåéñòâèÿ äàííûõ
è ìåòîäîâ, ò. å. â ïåðèîä ïðîòåêàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Îäíè è òå æå
äàííûå ìîãóò ïîñòàâëÿòü ðàçíóþ èí-
ôîðìàöèþ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè
àäåêâàòíîñòè âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ
íèìè ìåòîäîâ êàê ñïîñîáîâ ïðàêòè÷åñêî-
ãî è òåîðåòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà,
íàïðàâëåííîãî íà îâëàäåíèå îáúåêòîì [8].

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ (ñâåäå-
íèÿ), ÿâëÿÿñü ïðîäóêòîì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ äàííûõ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì
ìåòîäîâ, âîçíèêàåò è ñóùåñòâóåò â ìî-
ìåíò ïðîòåêàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, õàðàêòåð è ýôôåêòèâíîñòü êîòî-
ðûõ ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ èñïîëüçóåìûìè
ìåòîäàìè.
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Äàëåå, îðèåíòèðóÿñü íà âûøåèçëî-
æåííóþ èíòåðïðåòàöèþ ïîíÿòèÿ «èíôîð-
ìàöèÿ», íåîáõîäèìî âûÿâèòü ñóùíîñòü
ïîíÿòèé «èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà» è «èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî», êðàòêî ïî-
ÿñíèâ îñîáåííîñòè èñïîëüçóåìîãî ìåòî-
äà (èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà).

Èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä � ýòî ñî-
âðåìåííûé ôóíäàìåíòàëüíûé ìåòîä íà-
ó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ
êîòîðîãî ñòàëî îñîçíàíèå ãëàâåíñòâó-
þùåé ðîëè èíôîðìàöèè â ïðèðîäå è ñî-
öèàëüíûõ ÿâëåíèÿõ (ïðàêòè÷åñêè âñå ñó-
ùåñòâóþùèå â ïðèðîäå îòíîøåíèÿ è âçà-
èìîñâÿçè èìåþò èíôîðìàöèîííûé õàðàê-
òåð). Ñóòü ýòîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ïðè èçó÷åíèè ëþáîãî îáúåêòà,
ïðîöåññà èëè ÿâëåíèÿ â ïðèðîäå è îáùå-
ñòâå â ïåðâóþ î÷åðåäü âûäåëÿþòñÿ è
àíàëèçèðóþòñÿ íàèáîëåå õàðàêòåðíûå
äëÿ íèõ èíôîðìàöèîííûå àñïåêòû, êîòî-
ðûå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îïðåäåëÿþò
èõ ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå [4]. Íàó÷íàÿ
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò: èñïîëüçîâàíèå ìå-
òîäà èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿ-
åò óâèäåòü â ñîâåðøåííî íîâîì ñâåòå
ìíîãèå, êàçàëîñü áû, óæå õîðîøî èçó÷åí-
íûå îáúåêòû, ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ, ÷òî
îêàçûâàåòñÿ êðàéíå âàæíûì äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ èõ ãëóáèííîé ñóùíîñòè è îïðåäå-
ëåíèÿ âîçìîæíûõ òåíäåíöèé èõ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
îáùèõ ñâîéñòâ è çàêîíîìåðíîñòåé ïðî-
ÿâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ [3].

Ñóùåñòâîâàíèå â ñîâðåìåííîé íàóêå
ïîíÿòèé «èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà» è «èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî», èõ ñîäåð-
æàòåëüíàÿ áëèçîñòü íå òîëüêî îáóñëîâ-
ëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñîîòíåñåíèÿ èõ
ìåæäó ñîáîé è ñ âûøåèçëîæåííûì ïîä-
õîäîì ê ïîíèìàíèþ «èíôîðìàöèÿ», íî è
çàñòàâëÿþò îáðàòèòüñÿ ê èñòîêàì �
êàòåãîðèÿì «ñðåäà» è «ïðîñòðàíñòâî».

Â Òîëêîâîì ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà
òåðìèí «ñðåäà» îïðåäåëÿåòñÿ êàê îêðó-
æàþùèå ÷åëîâåêà óñëîâèÿ, îáñòàíîâêà,
à òàêæå ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, ñâÿçàííûõ
îáùíîñòüþ ýòèõ óñëîâèé [11]. Ñðåäà, ñ
îäíîé ñòîðîíû, îêàçûâàåò ðåøàþùåå
âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ÷åëîâåêà (ôîð-
ìèðîâàíèå åãî ëè÷íîñòè), à ñ äðóãîé �
ñàìà èçìåíÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, äðóãèìè â ïðîöåññå ïðå-

îáðàçîâàíèé ñòàíîâÿòñÿ è ëþäè [9].
Â ëþáîì ñëó÷àå «ñðåäà» òðàêòóåòñÿ êàê
íåêèå îáúåêòèâíî äàííûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà (óñëîâèÿ), êîòîðûìè ìîæíî áîëåå
èëè ìåíåå óñïåøíî óïðàâëÿòü ïðè íàëè-
÷èè êîíêðåòíîé öåëè.

Êàòåãîðèÿ «ïðîñòðàíñòâî» ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, êàê îäíà èç îñíîâ-
íûõ îáúåêòèâíûõ ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ
ìàòåðèè, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ïðîòÿæåí-
íîñòüþ è îáúåìîì; âî-âòîðûõ, êàê ìåñ-
òî, ñïîñîáíîå âìåñòèòü ÷òî-ëèáî; â-òðå-
òüèõ, êàê ìíîæåñòâî îáúåêòîâ, ìåæäó
êîòîðûìè óñòàíîâëåíû îòíîøåíèÿ. Çà-
ìåòèì, ÷òî ñâîå îòíîøåíèå ê îêðóæà-
þùåìó ÷åëîâåê íà÷èíàåò âûñòðàèâàòü
ïî ìåðå òîãî, êàê, âîçäåéñòâóÿ íà îáúåê-
òû ðåàëüíîãî ìèðà è èñïûòûâàÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, èõ îòâåòíûå âîçäåéñòâèÿ, îí íà-
÷èíàåò âîñïðèíèìàòü ìíîãî÷èñëåííîñòü
è ìíîãîîáðàçèå ýòèõ îáúåêòîâ (ïðîöåñ-
ñîâ è ÿâëåíèé), îáíàðóæèâàòü èõ ñóùå-
ñòâåííûå ñâîéñòâà, îñìûñëèâàòü è ïî-
íèìàòü íàëè÷èå ñâÿçåé è âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó íèìè. Îòíîøåíèÿ è ðåàëüíûå ñâÿ-
çè (êàê îñîáûé âèä óñòîé÷èâûõ, ïðî÷íûõ
îòíîøåíèé) ìåæäó ÷åëîâåêîì è îêðóæà-
þùèì åãî ìèðîì (ñðåäîé) óñòàíàâëèâà-
þòñÿ ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ «è ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåàëüíûì îòíîøåíèåì èíäèâèäà
ê ìèðó, ê äðóãèì ëþäÿì» [2, ñ. 15]. Â ðå-
çóëüòàòå ñëîæíîãî ïðîöåññà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ ðåàëüíûì ìèðîì
(îáúåêòàìè è ñîáûòèÿìè îêðóæàþùåé
ñðåäû) íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ è îôîðì-
ëÿòüñÿ îñîáîå ïðîñòðàíñòâî æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè (æèçíè è äåÿòåëüíîñòè) ÷åëî-
âåêà, èçìåíåíèå ãðàíèö êîòîðîãî ñîïðÿ-
æåíî ñ åãî èíòåëëåêòóàëüíûì ëè÷íîñò-
íî-äåÿòåëüíîñòíûì ðàçâèòèåì.

Îïèðàÿñü íà ïðèâåäåííûå ðàññóæäå-
íèÿ, ñäåëàåì âûâîä, ÷òî öåíòðàëüíûì
ìîìåíòîì â îáùåíàó÷íîì ïîíèìàíèè
ñðåäû âûñòóïàåò âûïîëíåíèå åþ êîíòåê-
ñòíîé ôóíêöèè ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîìó
ñóùåñòâóþùåìó â íåé îáúåêòó è ðàçâè-
âàþùåìóñÿ â íåé ïðîöåññó, à ïðîñòðàí-
ñòâî îáóñëîâëèâàåò áûòèéíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, êîíñòèòóèðóåò îáúåêò (óñòàíàâ-
ëèâàåò ñîñòàâ, ñîäåðæàíèå).

Òåïåðü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû è èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæ-
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íûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîíÿòèå
«âçàèìîäåéñòâèå».

Ëþáîå «âçàèìîäåéñòâèå» ñ òî÷êè
çðåíèÿ ôèëîñîôèè åñòü ôóíäàìåíòàëüíàÿ
êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ ïðîöåññû âîç-
äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ äðóã íà
äðóãà, èõ âçàèìíóþ îáóñëîâëåííîñòü,
èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ, âçàèìîïåðåõîä [8].
Âìåñòå ñ òåì ïîíÿòèå «âçàèìîäåéñòâèå»
íåîòäåëèìî îò ïîíÿòèÿ «îòðàæåíèå».
Ñ îäíîé ñòîðîíû, âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñ-
õîäèò íà îñíîâå îòðàæåíèÿ, à ñ äðóãîé �
îòðàæåíèå êàê ñâîéñòâî ìàòåðèàëüíîé
ñèñòåìû çàïå÷àòëåâàòü è ñîõðàíÿòü â
ñâîåé ñòðóêòóðå ñëåäû âîçäåéñòâèÿ äðó-
ãîé ñèñòåìû ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå âçà-
èìîäåéñòâèÿ. Îòðàæåíèå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íåîòäåëèìî îò ïîíÿòèÿ «èíôîðìà-
öèÿ». Òàê, â ñîâðåìåííîé ôèëîñîôèè ñó-
ùåñòóåò îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè êàê
«ïåðåäàþùåéñÿ ÷àñòè îòðàæåíèÿ»
(Ó. Ð. Ýøáè, À. Ä. Óðñóë). Â ýòîé ñâÿçè
ñ äîñòàòî÷íîé äîëåé óâåðåííîñòè ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå
åñòü íå òîëüêî ôóíêöèÿ îòðàæåíèÿ, íî è
ôóíêöèÿ èíôîðìàöèè. Èíà÷å ãîâîðÿ, âçà-
èìîäåéñòâèå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìà-
öèîííûì. Âçàèìîäåéñòâèå íàõîäèòñÿ
òàêæå â ãëóáèííîé ñâÿçè ñ ïîíÿòèåì
«ñòðóêòóðà» è âûñòóïàåò êàê èíòåãðèðó-
þùèé ôàêòîð, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ïðî-
èñõîäèò îáúåäèíåíèå ÷àñòåé â îïðåäå-
ëåííûé òèï öåëîñòíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü íàçâàíà ñèñòåìîé. Îòäåëüíûå ýëå-
ìåíòû ñèñòåìû îáóñëîâëèâàþòñÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿìè, è, ñëåäîâàòåëüíî, îíà
ñàìà (ñèñòåìà) òàêæå ÿâëÿåòñÿ èíôîð-
ìàöèîííûì îáðàçîâàíèåì [5]. Ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà ñèñòåìû �
âçàèìîäåéñòâèå ñî ñðåäîé, ïîýòîìó, ëî-
ãè÷íî ïðåäïîëàãàÿ èíôîðìàöèîííóþ
ñóùíîñòü ïðîñòðàíñòâà, áóäåì íàçûâàòü
åãî èíôîðìàöèîííûì ïðîñòðàíñòâîì, à
ñðåäó, ñ îáúåêòàìè è â óñëîâèÿõ êîòîðîé
îñóùåñòâëÿþòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, � ñî-
îòâåòñòâåííî èíôîðìàöèîííîé ñðåäîé.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, äëÿ ðå-
àëèçàöèè öåëè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðè-
ìåì ñëåäóþùèå äåôèíèöèè.

Èíôîðìàöèÿ � ýòî ñâåäåíèÿ îá
îáúåêòàõ, ÿâëåíèÿõ è ñîáûòèÿõ îêðóæà-
þùåé ñðåäû (ðåàëüíîãî ìèðà), èõ ïàðà-

ìåòðàõ, ñâîéñòâàõ è ñîñòîÿíèè, êîòîðûå
âîñïðèíèìàþòñÿ èíôîðìàöèîííûìè ñè-
ñòåìàìè (â òîì ÷èñëå ÷åëîâåêîì) â ïðî-
öåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè (æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè).

Èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà � ýòî ñè-
ñòåìíàÿ ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ, ñîáû-
òèé è ÿâëåíèé îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîòåí-
öèàëüíî ñîäåðæàùèõ â ñåáå èíôîðìàöèþ
è ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé óñëîâèÿ, â êî-
òîðûõ ÷åëîâåê îñóùåñòâëÿåò ñâîþ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòü (æèçíü è äåÿòåëüíîñòü).

Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñò-
âî � ýòî ïðîñòðàíñòâî îòíîøåíèé è ñâÿ-
çåé, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ êàê ðåçóëüòàò
ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé äðóã ñ
äðóãîì â õîäå äåÿòåëüíîñòíîãî îñâîåíèÿ
èìè ïîòåíöèàëà èíôîðìàöèîííîé ñðåäû
(îáúåêòîâ, ñîáûòèé è ÿâëåíèé ðåàëüíîãî
ìèðà).

Òåïåðü ðàññìîòðèì òðàêòîâêó ïîíÿ-
òèÿ «èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ÷å-
ëîâåêà», ñòàðàÿñü âûÿñíèòü: íàñêîëüêî
îáúåêòèâíî ñóùåñòâîâàíèå ýòîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, êàêèì ìîæåò áûòü åãî êîì-
ïîíåíòíûé ñîñòàâ, êàêèì îáðàçîì âîç-
ìîæíî óñòàíîâëåíèå åãî íàëè÷èÿ è íà-
ñêîëüêî âåðîÿòíî ôîðìèðîâàíèå ýòîãî
ïðîñòðàíñòâà èçâíå.

Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, îáúåêòû,
ÿâëåíèÿ è ñîáûòèÿ ðåàëüíîãî ìèðà ñëó-
æàò äëÿ ÷åëîâåêà èñòî÷íèêàìè èíôîðìà-
öèè, ñîçäàþùèìè â åãî ñîçíàíèè îáðàç
äåéñòâèòåëüíîñòè, à ñîâîêóïíîñòü ýòèõ
îáúåêòîâ è ÿâëåíèé îêðóæàþùåé ðåàëü-
íîñòè åñòü ñðåäà, â êîòîðîé æèâåò è äåé-
ñòâóåò ÷åëîâåê, âîñïðèíèìàÿ, îñîçíàâàÿ
è îñìûñëèâàÿ ïîñòóïàþùóþ ê íåìó èí-
ôîðìàöèþ. Ïîýòîìó ñóùåñòâóþùèé âî-
êðóã ÷åëîâåêà ìèð ñ ïîçèöèè èíôîðìà-
öèîííîãî ïîäõîäà ìû íàçûâàåì èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäîé, ëþáîé îáúåêò êîòîðîé
ïîòåíöèàëüíî ñîäåðæèò â ñåáå èíôîðìà-
öèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîñòðàíñòâî æèç-
íè è äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóåìîå ÷åëî-
âåêîì âîêðóã ñåáÿ, ìû íàçûâàåì åãî èí-
ôîðìàöèîííûì ïðîñòðàíñòâîì. Ýòî
ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåê ñîçäàåò, âñòóïàÿ
âî âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåàëüíûìè îáúåê-
òàìè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû (âêëþ÷àÿ è
äðóãèõ ëþäåé), âûñòðàèâàÿ ñ íèìè âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ íà îñíîâå îöåíêè æèçíåí-
íîãî çíà÷åíèÿ äëÿ ñåáÿ âîçíèêàþùèõ
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îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è ñâîèõ äåé-
ñòâèé â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ (ò. å. ïðè-
äàâàÿ ëè÷íîñòíûé ñìûñë ðåàëüíûì
óñëîâèÿì ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîëèñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå, ôîð-
ìèðóþùååñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòíî-
ãî îñâîåíèÿ èì ïîòåíöèàëà èíôîðìàöè-
îííîé ñðåäû è âûñòðàèâàíèÿ ñâîåãî îò-
íîøåíèÿ ê îêðóæàþùåìó è ñ îêðóæà-
þùèìè íà îñíîâå âîçíèêíîâåíèÿ ïîíèìà-
íèÿ è ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ, ñòðîÿùèõñÿ
â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åëîâåêà ëîãè÷íî
áóäåò îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå:

1) èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà � áàçà äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà;

2) êîììóíèêàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî �
ñôåðà âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé äðóã ñ äðó-
ãîì è ñ èíôîðìàöèîííîé ñðåäîé;

3) ïîíÿòèéíî-ñìûñëîâîå ïðîñòðàí-
ñòâî � ñôåðà ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ;

4) ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñòåé �
ñôåðà ïðèñâîåíèÿ ñïîñîáîâ äåéñòâèé,
ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà è ðàçâèòèÿ ñïîñîá-
íîñòåé.

Òîò ôàêò, ÷òî ðåàëüíûé ìèð âîñïðè-
íèìàåòñÿ ÷åëîâåêîì ñóáúåêòèâíî è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåêóþ ñîâîêóïíîñòü «îò-
äåëüíûõ ìèðîâ» (ñåìüÿ, äðóçüÿ, êîëëå-
ãè, ñîñåäè è ïð.), ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü,
÷òî è èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà êîíêðåòíî-
ãî ÷åëîâåêà îáúåäèíÿåò â ñåáå ðàçëè÷-
íûå èíôîðìàöèîííûå ñðåäû, äèôôåðåí-
öèðîâàííîñòü (èçîëèðîâàííîñòü) èëè
èíòåãðèðîâàííîñòü êîòîðûõ èì ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ðåãóëèðóåòñÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
êàæäàÿ èç èíôîðìàöèîííûõ ñðåä âêëþ-
÷àåò èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè (îáúåêòû,
ÿâëåíèÿ, ñîáûòèÿ) è ïðîäóöèðóåìûå èìè
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, ïîä âëèÿíèåì
êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòèâ-
íîå ïðîñòðàíñòâî åãî îáúåêòèâíûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñ îêðó-
æàþùåé ñðåäîé íà îñíîâå ðàçâèòîñòè åãî
ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (âîñïðèÿòèÿ, âíè-
ìàíèÿ è ïð.) è ñòåïåíè ñôîðìèðîâàííî-
ñòè ïîíÿòèéíî-ñìûñëîâîé ñôåðû ëè÷íî-
ñòè.

Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ÷åëî-
âåêà ñòðîèòñÿ â ïðîöåññå ñëîæíîé, ïðåæ-
äå âñåãî èíòåëëåêòóàëüíîé, äåÿòåëüíî-
ñòè, â õîäå êîòîðîé îí íà÷èíàåò àäåêâàò-
íî âîñïðèíèìàòü ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòè è ñîîòâåòñòâåííî íà íèõ ðåàãèðî-
âàòü; îñîçíàâàòü è îñìûñëèâàòü ðåàëü-
íîñòü, ïðîíèêàÿ â ñóòü ïðîèñõîäÿùèõ
ñîáûòèé è äàâàÿ èì îöåíêó; óñâàèâàòü
çíà÷åíèÿ è ïðèäàâàòü èì ëè÷íîñòíûå
ñìûñëû.

Ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ÷åëîâåêà ñîçäàåòñÿ èì ïîä
âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñðåä, îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà
êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì íå òîëüêî èñ-
òî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, íî è ñàìîé èíôîð-
ìàöèè. Êàæäûé ýëåìåíò ïîäîáíîé ñòðóê-
òóðû òàêæå ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííûì
ïðîñòðàíñòâîì, êîòîðîå áóäåì íàçûâàòü
ïîäïðîñòðàíñòâîì. Ìíîæåñòâåííîñòü
èíôîðìàöèîííûõ ïîäïðîñòðàíñòâ, îáíà-
ðóæèâàþùèõñÿ â õîäå ðàçëè÷íûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé ÷åëîâåêà ñ îáúåêòàìè îêðó-
æàþùåé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, ïîçâî-
ëÿåò ãîâîðèòü î ìíîãîìåðíîñòè åãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Öèðêó-
ëèðóþùóþ â êàæäîì ïîäïðîñòðàíñòâå
èíôîðìàöèþ äóìàþùèé ÷åëîâåê ïîñòî-
ÿííî «ïðîñìàòðèâàåò», îñìûñëèâàåò,
îöåíèâàåò, îáíîâëÿåò, ñòðóêòóðèðóåò è
ïåðåñòðàèâàåò â ïðîöåññå àêòèâíîé èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ðàññìîòðåíèþ è îöåíêå ïîäâåð-
ãàþòñÿ è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè (îáúåê-
òû è ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè),
âõîäÿùèå â ñîñòàâ òîãî èëè èíîãî ïîä-
ïðîñòðàíñòâà. À ïîñêîëüêó âñå ïîäïðîñ-
òðàíñòâà ñóùåñòâóþò â åäèíîì èíôîð-
ìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ÷åëîâåêà,
óïðàâëÿåìîì åãî ìûñëèòåëüíîé ñèñòå-
ìîé, îíè íå ìîãóò áûòü ñîâåðøåííî èçî-
ëèðîâàíû äðóã îò äðóãà. Îáðàáàòûâàÿ
âîñïðèíèìàåìûå ïîòîêè èíôîðìàöèè, èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ñèñòåìà ÷åëîâåêà çà-
ñòàâëÿåò ðàçëè÷íûå èíôîðìàöèîííûå
ïîäïðîñòðàíñòâà âñòóïàòü â íåêèé «äè-
àëîã» ìåæäó ñîáîé. Òàêîé ïðîöåññ, èíè-
öèèðóÿ èçìåíåíèå â îäíîì èíôîðìàöèîí-
íîì ïîäïðîñòðàíñòâå, âëå÷åò çà ñîáîé
ìîäèôèêàöèè â äðóãèõ, ÷òî âûçûâàåò
òðàíñôîðìàöèþ âñåé ñòðóêòóðû èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åëîâåêà.
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Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñòðóê-
òóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà � âàæíîå óñëîâèå óñòîé-
÷èâîñòè ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, â
õîäå êîòîðûõ ïîñòåïåííî ñêëàäûâàþòñÿ
îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ðåàëüíîñòè, âîç-
íèêàþò óñòîé÷èâûå ñâÿçè è âçàèìîñâÿ-
çè, óêàçûâàþùèå íà òî, ÷òî ñòðóêòóðè-
çàöèÿ � ïðîöåññ ñîçèäàòåëüíûé. Ñëåäóÿ
ôèëîñîôñêèì çàêîíàì ñòðóêòóðíîñòè,
ìîæíî ãîâîðèòü î êà÷åñòâåííîì èçìåíå-
íèè ïðîñòðàíñòâà ïðè âûñòðàèâàíèè
ñòðóêòóðû, ïîñêîëüêó «ñòðóêòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ, íàêàïëèâàÿñü â îáúåêòå äî
îïðåäåëåííîé ìåðû è åå ãðàíèöû, íåèç-
áåæíî� ïðèâîäÿò îáúåêò èçìåíåíèÿ ê
êîðåííîìó ïðåîáðàçîâàíèþ êà÷åñòâà äàí-
íîãî îáúåêòà» [6]. Ñòàáèëèçàöèÿ, ðàñøè-
ðåíèå, ñóæåíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ÷åëîâåêà ñâÿçàíû ñ äèíàìè-
êîé åãî èíòåëëåêòóàëüíî-ëè÷íîñòíî-äå-
ÿòåëüíîñòíîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó ìèð
îáðåòàåò ïðîñòðàíñòâåííîå èçìåðåíèå ïî
ìåðå ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷-
íîñòè ÷åëîâåêà, ðåàëèçàöèè çàëîæåííî-
ãî ïðèðîäîé ïîòåíöèàëà êîíñòðóèðóåìîå
èì èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî äîëæ-
íî áûòü íå ïðîñòî ìåñòîì áûòèÿ, à íå-
êèì ïîëåì íàïðÿæåííîñòè (êàê ñîâîêóï-
íîé âçàèìîñâÿçè ïîòðåáíîñòåé è ìîòè-
âîâ, æåëàíèé è èíòåðåñîâ, öåëåé, ñìûñ-
ëîâ è öåííîñòåé), êîòîðîå èíèöèèðóåò
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è ýòîé æå ðàçâèâà-
þùåéñÿ ëè÷íîñòüþ, â ñâîþ î÷åðåäü,
ñòðóêòóðèðóåòñÿ. Òàêîå ïðîñòðàíñòâî
îáðàçîâûâàåòñÿ ÷åëîâåêîì, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, êàê ïðîñòðàíñòâî âêëþ÷åííîñòè â
øèðîêèé, ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèé èíôîð-
ìàöèîííûé ìèð, à ñ äðóãîé � êàê ïðî-
ñòðàíñòâî, îãðàíè÷èâàþùåå íåãàòèâíûå
âëèÿíèÿ âíåøíåãî ìèðà. Îñíîâîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ÷åëîâåêà ñëóæèò øèðîêàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñðåäà îêðóæàþùåãî ìèðà,
à åãî ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå îïðåäåëÿþò-
ñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòíîãî îñâîåíèÿ
÷åëîâåêîì îáúåêòîâ, ñîáûòèé è ÿâëåíèé
ýòîé ñðåäû è ðåãóëèðóåòñÿ óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ åãî ëè÷íîñòè.

Óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî äåÿòåëüíî-
ñòíîå îñâîåíèå ÷åëîâåêîì ñîîòâåòñòâó-
þùåé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû åñòü êëþ-

÷åâîå óñëîâèå ñîçäàíèÿ èì ñâîåãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîçâîëÿåò
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî èíôîðìàöèîííîå ïðî-
ñòðàíñòâî ÷åëîâåêà ðåïðåçåíòèðóåòñÿ
åãî äåÿòåëüíîñòüþ, ò. å. îíî íà÷èíàåò
ïðîÿâëÿòüñÿ, îôîðìëÿòüñÿ, ñòðîèòüñÿ è
ðàçâèâàòüñÿ â ïðîöåññå è ïîñðåäñòâîì
äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, «óâèäåòü»
ýòî ïðîñòðàíñòâî � îïðåäåëèòü åãî
ñòðóêòóðó, âûÿâèòü ñâÿçè è îòíîøåíèÿ
êîìïîíåíòîâ, óñòàíîâèòü ñòåïåíü ðàçâåò-
âëåííîñòè êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåñ-
ñîâ � âîçìîæíî òîëüêî ñêâîçü ïðèçìó
äåÿòåëüíîñòè, îöåíèâàÿ è óðîâåíü âëàäå-
íèÿ ðàçíîîáðàçíûìè óìåíèÿìè, ñîñòàâ-
ëÿþùèìè îïåðàöèîíàëüíóþ ñôåðó äåÿ-
òåëüíîñòè, è ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
îñîçíàííîñòè è ìîòèâèðîâàííîñòè îñó-
ùåñòâëåíèÿ åå öåëåíàïðàâëåííîãî ïðî-
öåññà.

Â êà÷åñòâå ãëàâíûõ «ìàðêåðîâ» íà-
õîæäåíèÿ ãðàíèö èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ÷åëîâåêà âûñòóïàþò ìåòîäû
äåÿòåëüíîñòè (êàê ñïîñîáû âûïîëíåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè è êàê ñïîñîáû åå îðãàíè-
çàöèè), îòñëåæèâàÿ (âûäåëÿÿ, ôèêñèðóÿ,
êëàññèôèöèðóÿ) êîòîðûå ìîæíî îáíàðó-
æèâàòü äèíàìèêó åãî ðàçâèòèÿ. Èíûì
ñïîñîáîì çàôèêñèðîâàòü íàëè÷èå è ñòå-
ïåíü èçìåíåíèÿ òàêîãî ïðîñòðàíñòâà
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåêà �
ýòî åãî ñóáúåêòèâíîå îòíîøåíèå ê èí-
ôîðìàöèîííîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ñïîñîá
è ôîðìà åãî ñîáñòâåííîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ è äåéñòâîâàíèÿ â ðåàëüíîì èíôîð-
ìàöèîííîì ìèðå íà îñíîâå îñîáåííîãî
èíôîðìàöèîííîãî âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìà-
íèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè è ñëîæèâøåãîñÿ
èíôîðìàöèîííîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèÿ Ê. Ëåâè-
íà [5], êîòîðûé ñ÷èòàë îñíîâíûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà
ëè÷íîñòè ñòåïåíü åãî ñòðóêòóðèðîâàííî-
ñòè è èíòåãðèðîâàííîñòè, øèðîòó âðåìåí-
íîé ïåðñïåêòèâû, à òàêæå ñòåïåíü ïðî-
íèöàåìîñòè åãî ãðàíèö, è ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå âñå âûøåèçëîæåííîå, íàçîâåì
ðÿä îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åëîâåêà, èìåÿ â
âèäó, ÷òî îíè ìîãóò èçìåíÿòüñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì ñðåäîâûõ è âíóòðèëè÷íîñòíûõ
ôàêòîðîâ (â ÷àñòíîñòè, èíòåëëåêòóàëü-
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íî-ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà):

� ïðîòÿæåííîñòü (îïðåäåëÿåòñÿ ïî
êîëè÷åñòâó òåõ îáëàñòåé èíôîðìàöèîí-
íîé ñðåäû, êîòîðûå íàøëè îòðàæåíèå â
èíôîðìàöèîííîé êàðòèíå ìèðà ÷åëîâåêà,
ïîñëóæèëè îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ åãî
èíôîðìàöèîííîãî ìèðîâîççðåíèÿ);

� ñòðóêòóðíîñòü (ñâÿçàíà ñ âîñïðè-
ÿòèåì ñâÿçåé ìåæäó îáúåêòàìè, ñîáû-
òèÿìè è ÿâëåíèÿìè èíôîðìàöèîííîé ñðå-
äû è èõ êàòåãîðèçàöèåé ïî ñòåïåíè çíà-
÷èìîñòè äëÿ ñóáúåêòà);

� äèôôåðåíöèðîâàííîñòü è èíòåãðè-
ðîâàííîñòü (ðàçäåëåíèå è îáúåäèíåíèå
îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ïðîñòðàíñòâà,
ðåãóëèðóåìîå ñàìèì ñóáúåêòîì);

� ìíîãîìåðíîñòü (çàäàåòñÿ ñóáúåê-
òèâíûì âèäåíèåì è âîñïðèÿòèåì ÷åëî-
âåêîì èíôîðìàöèîííîé ðåàëüíîñòè);

� ïðîíèöàåìîñòü ãðàíèö (îòêðû-
òîñòü èíôîðìàöèîííîìó ïîòîêó èçâíå è
îòâåòíîìó ïîòîêó ñî ñòîðîíû ñóáúåêòà
ïðîñòðàíñòâà; ìîæåò áûòü äâóõñòîðîí-
íÿÿ õîðîøàÿ èëè ïëîõàÿ ëèáî îäíîñòîðîí-
íÿÿ, ïðè êîòîðîé èíôîðìàöèÿ â îäíó ñòî-
ðîíó ïîñòóïàåò õóæå, ÷åì â äðóãóþ).

Âñå âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä îá îáúåêòèâíîñòè ñóùåñòâî-
âàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà
÷åëîâåêà, îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
êîòîðîãî ñëóæàò ïðîòÿæåííîñòü, ñòðóê-
òóðíîñòü, äèôôåðåíöèðîâàííîñòü è èí-
òåãðèðîâàííîñòü, ìíîãîìåðíîñòü, ïðîíè-
öàåìîñòü ãðàíèö. Ôîðìèðóåòñÿ òàêîå
ïðîñòðàíñòâî íåïîñðåäñòâåííî ñàìèì
÷åëîâåêîì: åãî ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, âûñòðàèâàíèåì åãî îòíîøå-
íèé ê îêðóæàþùåìó è ñ îêðóæàþùèìè,
åãî ïîíèìàíèåì è ëè÷íîñòíûìè ñìûñëà-
ìè, ïðèîáðåòàåìûìè â ïðîöåññå ëè÷íî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîì. Èçâíå ìîæ-
íî òîëüêî ïîìîãàòü ÷åëîâåêó â êîíñòðó-
èðîâàíèè ýòîãî ïðîñòðàíñòâà, âîâëåêàÿ
åãî â ïðîöåññ àêòèâíîãî ïîçíàíèÿ ìèðà,
ïîääåðæèâàÿ åãî ñòðåìëåíèÿ ê èññëåäî-
âàíèþ è ïðåîáðàçîâàíèþ äåéñòâèòåëüíî-
ñòè ïóòåì äåÿòåëüíîñòíîãî îñâîåíèÿ èì
ïîòåíöèàëà èíôîðìàöèîííîé ñðåäû.

Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åëîâåê â ñîñòîÿíèè
ñàìîñòîÿòåëüíî ïîñòèãàòü ñëîæíîñòü
ðåàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ìèðà, âû-
ñòðàèâàÿ ñâîå îòíîøåíèå ê íåìó, îñâàè-

âàÿ ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïîñòå-
ïåííî ïðîäâèãàÿñü â ñâîåì ðàçâèòèè.
Âìåñòå ñ òåì ìîæíî íå òîëüêî óñêîðèòü
ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, íî è ñóùåñòâåííî èç-
ìåíèòü åãî êà÷åñòâî, èñïîëüçóÿ âîçìîæ-
íîñòè ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûõ ñ ýòîé öå-
ëüþ óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ � òàêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðîå âîñïèòûâàåò â ÷åëî-
âåêå óìåíèå âäóìûâàòüñÿ, îöåíèâàòü è
ïîíèìàòü îêðóæàþùóþ äåéñòâèòåëü-
íîñòü, îðèåíòèðîâàòüñÿ â íåé, íå òåðÿÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñâîåãî ìûøëåíèÿ,
«ñîáëþäàÿ âîçìîæíîå áåñïðèñòðàñòèå â
ñâîåé îöåíêå è ñòðåìÿñü ïðîíèêíóòü
ìûñëüþ íå òîëüêî â ôîðìó ÿâëåíèé è
äàæå íå òîëüêî â ôîðìû æèçíè âîîáùå,
à â åå ãëóáèíû, åå îñíîâû» [7, ñ. 249].

ÑÏÈÑÎÊ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Àáäååâ, Ð. Ô. Ôèëîñîôèÿ èíôîðìàöèîííîé
öèâèëèçàöèè / Ð. Ô. Àáäååâ. � Ìîñêâà : Âëàäîñ,
1994. � 336 ñ.

2. Áîëüøîé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.vedu.ru/BigEncDic/.

3. Çèí÷åíêî, Â. Ï. Æèâîå Çíàíèå. Ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà. Ìàòåðèàëû ê êóðñó ëåêöèé
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Â. Ï.  Çèí÷åíêî. � 2-å
èçä. � Ñàìàðà, 1998. � ×. 1. � 216 ñ. � Ðåæèì
äîñòóïà: http://psychlib.ru/mgppu/ZZHz-1998/ZJZ-
001.htm.

4. Êîëèí, Ê. Ê. Èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä êàê
ôóíäàìåíòàëüíûé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ] / Ê. Ê. Êîëèí // Ìåæîòðàñëåâàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñëóæáà / ÂÈÌÈ. � 1998. �
Âûï. 1 (102). � Ñ. 3�17. � Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.philosophy.ru/scm/TEZ/25.doc.

5. Ëåâèí, Ê. Òåîðèÿ ïîëÿ â ñîöèàëüíûõ íà-
óêàõ / Ê. Ëåâèí. � Ñàíêò-Ïåòåðáóðã : Ðå÷ü,
2000. � 368 ñ.

6. Íåõàåâ, Ñ. À. Îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ è ïî-
íÿòèÿ ïðèêëàäíîé èíòåðíåòèêè [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ] / Ñ. À. Íåõàåâ, Í. Â. Êðèâîøåèí. � Ìîñê-
âà : ÂÝÁ-ÏËÀÍ Ãðóïï. � 2001. � 24 ñ. � Ðåæèì
äîñòóïà: http://www.uprav.biz/materials/info/view/
2185.html.

7. Ðàçóìîâñêèé, Î. Ñ. Ñòðóêòóðà [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ] / Î. Ñ. Ðàçóìîâñêèé. � Ðåæèì äî-
ñòóïà: http://www.chronos.msu.ru/.

8. Ðóáàêèí, Í. À. Ïèñüìà ê ÷èòàòåëÿì î ñàìî-
îáðàçîâàíèè / Í. À. Ðóáàêèí // Ìóäðîñòü âîñïè-
òàíèÿ. � Ìîñêâà, 1988. � 288 ñ.

9. Ñëîâàðü òåðìèíîâ. Ôèëîñîôèÿ [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.slovari.info/philosophical/641.html.

10. Ñîâåòñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü /
ãë. ðåä. À. Ì. Ïðîõîðîâ � Ìîñêâà : Ñîâåòñêàÿ
ýíöèêëîïåäèÿ, 1984. � 1600 ñ.

11. Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ] / ïîä ðåä. Í. Þ. Øâåäîâîé. �
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.ozhegov.org/words/
34225.shtml.

Ïîñòóïèëà 11.01.12.



¹ 3, 2012  

49

ÏÑÈÕÎËÎÃÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÓÄÊ 378.111:159.9

ÔÀÊÒÎÐÛ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ

Ð. Àòàõàíîâ, Ã. Ì. Ëîæêîâà
(Òîáîëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

èì. Ä. È. Ìåíäåëååâà)
Îïèñûâàåòñÿ ñòðóêòóðà ìîäåëè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå; ìîäåëü ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ; èííî-
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òû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èçìåíåíèå öåëåé âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñâÿçàííîå ñ âîçðîñøèìè ìíîãîîáðà-
çèåì è ñëîæíîñòüþ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ
ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâîäèò ê
âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ ïðîáëåì, ðàçðåøå-
íèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì ïå-
äàãîãîâ, îáëàäàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè
è âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà. Ïîçèöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ
áûòü íå òîëüêî íîñèòåëåì è ïåðåäàò÷è-
êîì íàó÷íîé èíôîðìàöèè, íî è îðãàíèçà-
òîðîì ó÷åáíîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû îáó÷àþùèõñÿ, èõ íàó÷íûõ èñêàíèé âñå
áîëåå àêòóàëèçèðóåòñÿ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñøèðåíèåì èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò
åùå îäíî òðåáîâàíèå ê ïðåïîäàâàòåëþ
âûñøåé øêîëû � íàëè÷èå óìåíèÿ îðãà-
íèçîâûâàòü ñîáñòâåííóþ èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Ðàáîòà ïåäàãîãà â ýòîì
íàïðàâëåíèè ïðåäïîëàãàåò óñâîåíèå íî-
âûõ çíàíèé, ïðèîáðåòåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ óìåíèé è íàâûêîâ, ðàçâèòèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ.
Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ïîáóæäàåò èññëåäîâà-
òåëåé ê ðàçðàáîòêå ìîäåëè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû, ê ïðè-
âëå÷åíèþ è îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ åãî
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

© Àòàõàíîâ Ð., Ëîæêîâà Ã. Ì.,  2012

Ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ
âûñøåé øêîëû âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà
åãî ãîòîâíîñòüþ êàê ëè÷íîñòè ê èñïîëü-
çîâàíèþ íîâîââåäåíèé â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå è íàëè÷èåì ïîòåíöèàëà òâîð÷åñêîé àê-
òèâíîñòè. Ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà áóäåò
áîëåå çíà÷èìîé, åñëè ó ïðåïîäàâàòåëÿ
åñòü âîçìîæíîñòü îïèðàòüñÿ íà äîñòèæå-
íèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè è ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé êàê áàçîâûõ ïî îòíîøå-
íèþ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ê êîí-
êðåòíûì ìåòîäèêàì åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Ïðåïîäàâàòåëþ íå âñåãäà óäàåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âîçíèêàåò
ïðîáëåìà îêàçàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïî-
ìîùè ñïåöèàëèñòàì, â ÷àñòíîñòè ïåäà-
ãîãàì, èëè èõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè, êàê ïóòè ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ïðàêòèêîé (ïðèâû÷íûì ñïîñîáîì
äåÿòåëüíîñòè) è òåîðèåé (íàó÷íûì îáî-
ñíîâàíèåì ýòîé äåÿòåëüíîñòè). Îñîáåí-
íîñòüþ ïðîöåññà ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè åãî
îñóùåñòâëåíèè îõâàòûâàþòñÿ âñå ñôå-
ðû ëè÷íîñòè, çàïóñêàþòñÿ ìåõàíèçìû
ñàìîðàçâèòèÿ, àêòóàëèçèðóåòñÿ ïîòåíöè-
àë ñîïðîâîæäàåìîãî è îí ïðèîáðåòàåò
îïûò ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîáñòâåííîãî
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ âûñøåé øêîëû � ýòî íåïðåðûâíûé è
ñèñòåìíûé ïðîöåññ èçó÷åíèÿ, ôîðìèðî-
âàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îñóùåñòâëÿåìûé ïñèõîëîãîì â ñè-
òóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè
ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå íà-
ïðàâëåíî:

1) íà èçó÷åíèå ñóòè ñîçäàâøåéñÿ ñè-
òóàöèè è ïðîâåäåíèå äèàãíîñòè÷åñêîé
ðàáîòû äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïðî-
áëåìíûõ òî÷åê â æèçíè è äåÿòåëüíîñòè,
ïîñëóæèâøèõ îñíîâàíèåì äëÿ âìåøà-
òåëüñòâà ïñèõîëîãà;

2) ôîðìóëèðîâàíèå âîçíèêøèõ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ çàäà÷ è ïîèñê èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè è ìåòîäîâ, êîòîðûå ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîìó èõ ðåøåíèþ;

3) îáñóæäåíèå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
ðåøåíèÿ âûäåëåííûõ çàäà÷ ñî âñåìè çà-
èíòåðåñîâàííûìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è âûáîð íàèáîëåå öå-
ëåñîîáðàçíîãî ïóòè ðåøåíèÿ, êîíñóëüòè-
ðîâàíèå ïî âîçíèêøèì ïðîáëåìàì êàæ-
äîãî ó÷àñòíèêà ñîïðîâîæäåíèÿ;

4) îêàçàíèå ñîïðîâîæäàåìîìó âñïî-
ìîãàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ðåãóëèðîâàíèþ âîçìîæíûõ îòíî-
øåíèé è ðåøåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàäà÷
íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè ïëàíà ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ [1�3; 6].

Ñîõðàíÿþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ìåæäó ñëîæèâøèìèñÿ òåîðåòè÷å-
ñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè è êîíêðåòíûìè
ôîðìàìè ïðàêòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ êàê âàæ-
íîãî òðåáîâàíèÿ ÔÃÎÑ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðåøåíèå
òàêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ïîçâîëèëî áû îáî-
ñíîâàííî ñ÷èòàòü ïñèõîëîãè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà ïðîäóêòèâíûì ïóòåì ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ óñïåøíîñòè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè è îöåíêè åå ýôôåêòèâíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìî-
äåëè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.
Â ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è ïðàêòè-

÷åñêèõ ïðèëîæåíèÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ
òðóäîâ ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå ìîäåëè ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ [4; 5; 8�
10].

Íàìè ïðåäëîæåíà è ðåàëèçîâàíà ñè-
ñòåìà ðàáîòû ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó ñî-
ïðîâîæäåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû. Èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòå-
ëåé âóçà ñíà÷àëà íàõîäèò îòðàæåíèå â
ðàáîòå òâîð÷åñêèõ ãðóïï: îïðåäåëÿåòñÿ
ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà ñ ó÷å-
òîì ñîöèàëüíîãî çàêàçà îáùåñòâà, ôîð-
ìóëèðóåòñÿ è ïðèíèìàåòñÿ öåëü èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà è ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé ïðåïîäàâàòåëåé ïñè-
õîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ìîæåò
áûòü îðãàíèçîâàíî ïñèõîëîãîì â ðàçëè÷-
íûõ ôîðìàõ è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðó-
ãèìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ îïðåäåëåíî íàìè êàê èíòåãðàëüíîå
íàïðàâëåíèå â äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáû, ñïîñîáñòâóþùåå ïðåäó-
ïðåæäåíèþ è ïðåîäîëåíèþ ïðîáëåì â
ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâëåíèè ñóáúåê-
òà îáðàçîâàíèÿ [2]. Ïîñêîëüêó â íàøåì
ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òî ñóáúåêòîì ìîæåò âûñòó-
ïàòü êàê îòäåëüíûé ïåäàãîã, òàê è ãðóï-
ïà ïåäàãîãîâ äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü ïðàêòè÷å-
ñêîé ðàáîòû ïñèõîëîãà â ñîïðîâîæäåíèè
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà
ãëàâíîì � ëè÷íîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà, íàïðàâëåííîé íà
àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Äåÿòåëüíîñòü ïñèõîëîãîâ â ðàìêàõ
ìîäåëè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåæäó íèìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, à òàêæå îñóùåñòâ-
ëåíèå ñîâìåñòíîãî àíàëèçà îñîáåííîñòåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ.

Ñðàâíèâ îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
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äàâàòåëåé âóçà, çàíèìàþùèõñÿ è íå çà-
íèìàþùèõñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, ìû âûÿâèëè ôàêòîðû óñïåøíîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãîâ ïåðâîé ãðóïïû. Òàêàÿ ðàáîòà áûëà
ïðîâåäåíà íà îñíîâå àíàëèçà îñîáåííî-
ñòåé ïðîÿâëåíèÿ òðåõ êîìïîíåíòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � ãíîñòè÷å-
ñêîãî, îðãàíèçàòîðñêîãî, êîììóíèêàòèâ-
íîãî (ïî êîíöåïöèè Í. Â. Êóçüìèíîé).

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äàí-
íûõ áûë èñïîëüçîâàí áîëüøîé íàáîð èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäèê: òåñò âåðáàëü-
íîé êðåàòèâíîñòè Ñ. Ìåäíèêà, ìåòîäè-
êà äèàãíîñòèêè òèïà ïîâåäåí÷åñêîé àê-
òèâíîñòè Ë. È. Âàññåðìàíà è Í. Â. Ãó-
ìåíþêà, ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè ëè÷íîñòè
íà ìîòèâàöèþ ê óñïåõó Ò. Ýëåðñà, ìåòî-
äèêà äèàãíîñòèêè óðîâíÿ ýìîöèîíàëüíî-
ãî âûãîðàíèÿ Â. Â. Áîéêî, ìåòîäèêà äè-
àãíîñòèêè óðîâíÿ ñîöèàëüíîé ôðóñòðèðî-
âàííîñòè Ë. È. Âàññåðìàíà, ìåòîäèêà
îöåíêè ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû â
êîëëåêòèâå À. Ô. Ôèäëåðà è äð.

Â ðåçóëüòàòå áûëè âûÿâëåíû ñëåäó-
þùèå îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ êîìïîíåí-
òîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ, çàíèìàþùåãîñÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ (ðèñóíîê):

� ãíîñòè÷åñêèé êîìïîíåíò, âêëþ-
÷àþùèé âåðáàëüíóþ, íåâåðáàëüíóþ êðå-
àòèâíîñòü, îáùèé èíòåëëåêò, íåâåðáàëü-
íûé èíòåëëåêò: ðåçóëüòàòèâíîñòü èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ
ñâÿçàííîé ñ âûñîêèì óðîâíåì âåðáàëü-
íîé è íåâåðáàëüíîé êðåàòèâíîñòè, îáùå-
ãî è íåâåðáàëüíîãî èíòåëëåêòà;

� îðãàíèçàòîðñêèé êîìïîíåíò,
îõâàòûâàþùèé èíòåðíàëüíîñòü, ìîòèâà-
öèþ äîñòèæåíèÿ óñïåõà, ýìîöèîíàëüíîå
âûãîðàíèå, òèï ïîâåäåí÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè: ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò ìîòèâàöèè äî-
ñòèæåíèÿ óñïåõà, òèïà ïîâåäåí÷åñêîé
àêòèâíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé
øêîëû îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ñèíäðîì
ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ. Äàííîå ÿâëå-
íèå ñóùåñòâåííî ïðåïÿòñòâóåò ïðåïîäà-
âàòåëþ ïðè îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;

� êîììóíèêàòèâíûé êîìïîíåíò ,
ïðåäñòàâëåííûé äðóæåëþáèåì, óâëå÷åí-

íîñòüþ, ñîãëàñèåì, ñîòðóäíè÷åñòâîì â
êîëëåêòèâå, óñïåøíîñòüþ, ïðîäóêòèâíî-
ñòüþ êîëëåêòèâà, òèïîì ýìîöèîíàëüíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé ôðóñòðèðî-
âàííîñòüþ è äð.: ðåçóëüòàòèâíîñòü èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò íèçêî-
ãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé ôðóñòðèðîâàííîñòè,
òèïà ýìîöèîíàëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ, áëàãî-
ïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîë-
ëåêòèâå, óìåíèÿ ðàáîòàòü â êîìàíäå.

Âûÿâëåííûå ôàêòîðû ïîñëóæèëè îñ-
íîâîé ïðè ñîçäàíèè ïðîãðàììû ðàáîòû
ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ âûñøåé øêîëû.

Ñòðóêòóðà ìîäåëè ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû â
íàøåì âàðèàíòå âêëþ÷àåò ÷åòûðå áëî-
êà. Ïåðâûé, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷å-
ñêèé, áëîê ñîäåðæèò ôîðìóëèðîâêè
îáúåêòà, ïðåäìåòà, öåëè, ôóíêöèé, ïðèí-
öèïîâ, ñóáúåêòà, ñðåäñòâ, óñëîâèé, ðå-
çóëüòàòîâ è êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, ïðåäìåòîì ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàòå-
ëÿ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè; ñðåäñòâàìè âûñòóïàþò àêòèâíûå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ, îêàçûâàþùèå êîíñò-
ðóêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññû ñà-
ìîïîçíàíèÿ, ñàìîîöåíêè è ñàìîðàçâèòèÿ,
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ; êðèòåðèÿìè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ìîãóò ñëóæèòü ïîêàçàòå-
ëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ñîäåðæàíèå âòîðîãî, äèàãíîñòè÷å-
ñêîãî, áëîêà ñîñòàâëÿþò îðãàíèçàöèÿ è
ìåòîäû èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé ãíîñòè-
÷åñêîãî, îðãàíèçàòîðñêîãî è êîììóíèêà-
òèâíîãî êîìïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ âûñøåé øêîëû, âûÿâëåíèå ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, ñïîñîáñòâó-
þùèõ èëè ïðåïÿòñòâóþùèõ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòèé, ñîäåðæàòåëüíûé, áëîê âêëþ-
÷àåò ïðîãðàììó «Îñíîâû ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ», öåëüþ ðåàëèçàöèè êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèç-
ìà ïðåïîäàâàòåëåé. Â ðàìêàõ ïðîãðàì-
ìû ðåøàþòñÿ çàäà÷è ïåðåîñìûñëåíèÿ
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Îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ êîìïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû, çàíèìàþùåãîñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå, èçìåíåíèÿ ñòåðåî-
òèïíûõ ïðåäñòàâëåíèé îá îêðóæàþùèõ
ëþäÿõ è ìîòèâàõ èõ ïîâåäåíèÿ, àêòóàëè-
çàöèè æèçíåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ

ïëàíîâ, ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû, îòðàáîòêè èíäèâèäóàëüíûõ òàêòèê
ýôôåêòèâíîãî è ãèáêîãî îáùåíèÿ, ðàçâè-
òèÿ êðåàòèâíîñòè.

 

Ãíîñòè÷åñêèé 

êîìïîíåíò 

Îðãàíèçàòîðñêèé 

êîìïîíåíò 

Êîììóíèêàòèâíûé 

êîìïîíåíò 

Äîìèíèðîâàíèå íåãàòèâíûõ ýìîöèé 

Âåðáàëüíàÿ êðåàòèâíîñòü 

Íåâåðáàëüíàÿ êðåàòèâíîñòü 

Îáùèé èíòåëëåêò 

Íåâåðáàëüíûé èíòåëëåêò 

Ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà 

Èíòåðíàëüíîñòü 

Òèï ïîâåäåí÷åñêîé àêòèâíîñòè 

Ýìîöèîíàëüíîå âûãîðàíèå 

Ñîöèàëüíàÿ ôðóñòðèðîâàííîñòü 

Íåæåëàíèå ñáëèæàòüñÿ ñ ëþäüìè 

Äðóæåëþáèå â êîëëåêòèâå 

Óâëå÷åííîñòü â êîëëåêòèâå 

Òåïëîòà â êîëëåêòèâå 

Òèï ýìîöèîíàëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ 

Íåàäåêâàòíîå ïðîÿâëåíèå ýìîöèé 

Ñîãëàñèå â êîëëåêòèâå 

Ïðîäóêòèâíîñòü êîëëåêòèâà 

Ñîòðóäíè÷åñòâî â êîëëåêòèâå 

Çàíèìàòåëüíîñòü â êîëëåêòèâå 

Óäîâëåòâîðåííîñòü â êîëëåêòèâå 

Âçàèìîïîääåðæêà â êîëëåêòèâå 

Óñïåøíîñòü êîëëåêòèâà 

  ïðÿìàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü 

  îáðàòíàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü 
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Ïðè îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ ïðî-
ãðàììû ó÷èòûâàëèñü èìåþùèåñÿ òåîðå-
òè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè
ìíîãèõ àâòîðîâ (Ì. Ð. Áèòÿíîâà,
Ã. À. Ãóðòîâåíêî, À. À. Äåðêà÷ è äð.).
Ïðîãðàììà ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ «Îñíîâû ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ» ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ
âîñüìè ñàìîñòîÿòåëüíûõ òðåíèíãîâûõ
çàíÿòèé: ïî êîìàíäîîáðàçîâàíèþ, ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ñàìîðàçâèòèþ, ñîöèàëü-
íî-ëè÷íîñòíîé ðåôëåêñèè, êîíôëèêòíîé
êîìïåòåíòíîñòè, êðåàòèâíîñòè, óâåðåííî-
ìó ïîâåäåíèþ, «ïðîôèëàêòèêå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ», êîììóíèêàòèâ-
íîé êîìïåòåíòíîñòè è ñàìîïðåçåíòàöèè.

Ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà íà ãðóïïî-
âóþ ðàáîòó ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, õàðàêòå-
ðèçóþùèìèñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ âêëþ÷åí-
íîñòè â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà
çàíÿòèÿõ ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ñàìî-
ðàçâèòèÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îï-
òèìèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
êîìïîíåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè [7]. Íàïðèìåð, íà òðåíèíãîâûõ çàíÿ-
òèÿõ ïî êîìàíäîîáðàçîâàíèþ ôîðìèðî-
âàëîñü ïðåäñòàâëåíèå î õàðàêòåðèñòèêàõ
ýôôåêòèâíîé êîìàíäû; îòðàáàòûâàëîñü
êîìàíäíîå âçàèìîäåéñòâèå, îïðåäåëÿ-
ëèñü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ðàáî÷åé
êîìàíäû; ðàçðàáàòûâàëèñü êîíêðåòíûå
øàãè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êî-
ìàíäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàáî÷åé ñè-
òóàöèè. Ó ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâûâàëñÿ
ðåñóðñ ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé äëÿ êî-
ìàíäíîé ðàáîòû, îïðåäåëÿëèñü ñîáñòâåí-
íûå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ, ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è äîâåðèÿ è ò. ï., ÷òî ïîçâîëÿëî îá-
ðàçîâàòü åäèíîå âèäåíèå öåëåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèâàòü
íàâûêè êîîïåðàöèè. Íà çàíÿòèÿõ ïî ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ñàìîðàçâèòèþ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçíûõ ïñèõîòåõíè÷åñêèõ óï-
ðàæíåíèé ó ïðåïîäàâàòåëåé ôîðìèðîâà-
ëàñü ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîòðåáíîñòü, ïðî-
èñõîäèëî èõ çíàêîìñòâî ñ ìåòîäàìè ñà-
ìîðàçâèòèÿ: ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè ê
àäåêâàòíîìó è íàèáîëåå ïîëíîìó âîñïðè-
ÿòèþ è ïîçíàíèþ ñåáÿ è ïàðòíåðîâ ïî
îáùåíèþ â ïðîôåññèè; ïðåîäîëåíèþ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ, ìåøàþùèõ ñà-

ìîâûðàæåíèþ ëè÷íîñòè â ïðîôåññèè è
æèçíè; ñîäåéñòâèå ñòàíîâëåíèþ óñòîé-
÷èâîé è ïîçèòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
«ß-êîíöåïöèè» è ïðîãíîçèðîâàíèþ âîç-
ìîæíîñòåé äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ.

×åòâåðòûé, êîíòðîëüíî-îöåíî÷íûé,
áëîê ïðåäïîëàãàåò îöåíêó ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè âíåäðåíèÿ ìîäåëè ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêî-
ëû. Ðåçóëüòàòèâíîñòü îïðåäåëÿëàñü ïðè
ïîìîùè ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ: 1) ñôîð-
ìèðîâàííîñòü ãíîñòè÷åñêîãî, îðãàíèçà-
òîðñêîãî, êîììóíèêàòèâíîãî êîìïîíåí-
òîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ; 2) ïðîäóê-
òèâíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçàòåëÿ-
ìè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ñëóæèëè:

� ðàçâèòîñòü òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé, ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ è èçáåãàíèÿ
íåóäà÷, ãîòîâíîñòü ê ðèñêó, òèï ïîâåäåí-
÷åñêîé àêòèâíîñòè, óðîâåíü ñóáúåêòèâ-
íîãî êîíòðîëÿ, ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðà-
íèÿ, ôðóñòðèðîâàííîñòè, îñîáåííîñòè
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ, ïñèõîëîãè÷å-
ñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå;

� âêëþ÷åííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Íèæå ïðèâîäÿòñÿ õàðàêòåðèñòèêè
êîìïîíåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëåé ïîñëå âûïîëíåíèÿ
èìè îáó÷àþùåé ïðîãðàììû «Îñíîâû
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ».

Ñôîðìèðîâàííîñòü ãíîñòè÷åñêîãî
êîìïîíåíòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ îáóñëîâëåíà âîçðàñòàíè-
åì ñïîñîáíîñòè ê ñîçäàíèþ íîâîãî, íå-
ñòàíäàðòíîãî ïðîäóêòà êàê íà âåðáàëü-
íîì, òàê è íà íåâåðáàëüíîì óðîâíå.

Ñôîðìèðîâàííîñòü îðãàíèçàòîðñêîãî
êîìïîíåíòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ îáóñëîâëåíà ïîâûøåíèåì
äåëîâîé àêòèâíîñòè, íàïîðèñòîñòè, öåëå-
óñòðåìëåííîñòè è óâëå÷åííîñòè ðàáîòîé,
æåëàíèåì äîáèòüñÿ óñïåõà â òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, óìåíèåì ñî÷åòàòü äåëî-
âóþ àêòèâíîñòü ñ îòäûõîì, à òàêæå
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ïðîäóìàííûì ðèñêîì â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñôîðìèðîâàííîñòü êîììóíèêàòèâíî-
ãî êîìïîíåíòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëÿ îáóñëîâëåíà ñíèæå-
íèåì óðîâíÿ ôðóñòðèðîâàííîñòè è «ïî-
ìåõ» â óñòàíîâëåíèè ýìîöèîíàëüíûõ êîí-
òàêòîâ. Ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ äàí-
íîãî êîìïîíåíòà ïðîèçîøëè çà ñ÷åò ïî-
âûøåíèÿ ñïîñîáíîñòè óñïåøíî ïðåîäî-
ëåâàòü ìîìåíòû íåàäåêâàòíîñòè ñâîèõ
ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé, ïðèäàâàòü èì
êîììóíèêàáåëüíóþ ôîðìó; âîçðàñòàíèÿ
ñïîñîáíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé íàõîäèòü
ñîîòâåòñòâóþùèé òîí îáùåíèÿ â ðàçíûõ
ñèòóàöèÿõ, ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíî-
ãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ ñàìîêîíòðîëÿ ýìîöèîíàëüíîé ñôå-
ðû è äîìèíèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
ôîíà íàñòðîåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, àäåêâàòíîñòè, ñòåïåíè
îòêðûòîñòè, ýìîöèîíàëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé â ïîâñåäíåâíîì îáùåíèè, âîçðà-
ñòàíèÿ óðîâíÿ äîâåðèÿ ê êîëëåãàì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêî-
ëû ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèåì îñíîâ-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ êîìïîíåí-
òîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, âî-âòîðûõ, çàìåòíîé ïî-
ëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ó÷àñòèÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé â ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ
èäåé è ïðîåêòîâ â êîíêóðñàõ íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïóá-
ëèêàöèé ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáîòêè èííîâà-
öèîííûõ èäåé, ïîâûøåíèåì àêòèâíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé â ïóáëè÷íîì îñâåùåíèè
ðåçóëüòàòîâ è ó÷àñòèè â êîíêóðñàõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ.
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ÀÊÌÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÒÐÅÍÈÍÃ
ÊÀÊ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÌÅÒÎÄ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÊÐÅÀÒÈÂÍÎÑÒÈ ÊÀÄÐÎÂ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ò. Ò. Ñèäåëüíèêîâà (Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé
óíèâåðñèòåò)

Ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè òàêîãî èííîâàöèîííîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ òâîð÷åñòâó, êàê àêìåîëîãè÷å-
ñêèé òðåíèíã, íàïðàâëåííûé íà ìîáèëèçàöèþ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ëè÷íîñòè, ïðåæäå âñåãî êðåàòèâíî-
ñòè. Îïèñûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû òðåíèíãà: îñîçíàíèå è ïðåîäîëåíèå áàðüåðîâ êðåàòèâíîñòè, ñíÿòèå ñòðàõà
íåîïðåäåëåííîñòè, ïðåîäîëåíèå òîðìîçÿùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåàòèâíîñòü; àêìåîëîãè÷åñêèé òðåíèíã; ìåòîä ïîãðóæåíèÿ; òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå.

Îêðóæàþùèé íàñ ìèð èñêëþ÷èòåëü-
íî äèíàìè÷åí. Ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííî,
âíå çàâèñèìîñòè îò ñôåðû íàøåé äåÿ-
òåëüíîñòè � áóäü òî îáðàçîâàíèå, ìåäè-
öèíà, óïðàâëåíèå, ðàáîòà, ó÷åáà èëè íå-
ôîðìàëüíûå ëè÷íûå êîíòàêòû � ìû
ñòàëêèâàåìñÿ ñ íîâûìè ñèòóàöèÿìè. Ñî-
îòâåòñòâèå èì òðåáóåò îò ÷åëîâåêà áû-
ñòðîòû ðåàêöèè, ñïîñîáíîñòè ê èìïðîâè-
çàöèè, ñîçäàíèþ èííîâàöèé, óâåðåííîñòè
â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ïðåäâîñõèùåíèè
ãðÿäóùèõ ïåðåìåí. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî
ïðåäïîëàãàåò ìîáèëèçàöèþ òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè, ðàçâèòèå åå êðåà-
òèâíîñòè.

Âñå ïåðå÷èñëåííîå � ñîñòàâëÿþùèå
ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ, íî ïðå-
âðàòèòü òâîð÷åñòâî â íåîòúåìëåìîå è
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåìîå êà÷åñòâî
ìîæíî, òîëüêî ðàçâèâàÿ åãî, âëàäåÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèì èíñòðóìåíòàðèåì. Çíà-
íèå ýòîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è íàâûêè âëà-
äåíèÿ èì ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ÷åëîâå-
êîì â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Àäåêâàòíûì
ìåòîäîì îáó÷åíèÿ òâîð÷åñòâó ÿâëÿåòñÿ
àêìåîëîãè÷åñêèé (îò ãðå÷. akme � âåð-
øèíà, òî÷êà ðàñöâåòà, ïèê ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà) òðåíèíã êàê ñî-
âîêóïíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðèåìîâ
îáùåíèÿ è îáó÷åíèÿ, ñîðèåíòèðîâàííàÿ
íà ðîñò ïðîôåññèîíàëèçìà ÷åëîâåêà è
íàïðàâëåííàÿ íà ìîáèëèçàöèþ åãî âíóò-
ðåííèõ ðåñóðñîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ êðåà-
òèâíîñòü çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè.

Òðåíèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âèä äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê äðóãèì åãî
âèäàì îòíîñÿòñÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïåð-

ñîíàëà, ñèñòåìà âòîðîãî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïðîãðàììû ÌÂÀ, âåëèêîå ìíî-
æåñòâî ó÷åáíûõ êóðñîâ ïî ðàçëè÷íûì
ïðåäìåòàì îáó÷åíèÿ è ò. ï. Ñïåöèôèêà
òðåíèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íà-
ïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü
êîíêðåòíûõ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ è óìå-
íèé çà êîðîòêîå âðåìÿ (òðåíèíãè ðàññ÷è-
òàíû îáû÷íî íà 1�3 ïîëíûõ ó÷åáíûõ
äíÿ).

Çàíÿòèÿ ïðîõîäÿò â ðåæèìå ïîãðóæå-
íèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíûõ èíòåí-
ñèâíûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ (ìî-
äèôèêàöèè ìîçãîâîãî øòóðìà, äåëîâàÿ
èãðà, äèñêóññèÿ è ò. ä.). Â îòëè÷èå îò
òðàäèöèîííûõ êëàññè÷åñêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìåòîäèê ñ ïîìîùüþ èíòåðàê-
òèâíûõ ìåòîäîâ ó÷àñòíèêè òðåíèíãà íà-
ðÿäó ñ òðåíåðîì (âåäóùèì) ñàìè íà÷è-
íàþò èãðàòü àêòèâíóþ ðîëü â ó÷åáíîì
ïðîöåññå, ïåðåîñìûñëèâàþò è ñèñòåìà-
òèçèðóþò ñîáñòâåííûé îïûò.

Îáÿçàòåëüíûì àòðèáóòîì òðåíèíãà
ñëóæàò ðîëåâûå èãðû, ñöåíêè, ðîçûãðû-
øè: äëÿ òîãî ÷òîáû îïûò è ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ ïðåîáðàçîâàëèñü â íîâûå óìåíèÿ
è íàâûêè, íóæåí ïîçèòèâíûé íàñòðîé.

Ïðîöåäóðû òðåíèíãà ñïîñîáñòâóþò
ïðîÿâëåíèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ àêòèâíîñòè
ñëóøàòåëåé:

� ôèçè÷åñêîé: ó÷àñòíèêè ìåíÿþò
ðàáî÷åå ìåñòî, ïåðåñàæèâàþòñÿ, ïèøóò,
äåëàþò ñõåìû, ðèñóíêè, ðåïåòèðóþò âû-
ñòóïëåíèå;

� êîììóíèêàòèâíîé: îáñóæäàþò
âîïðîñû, âûñêàçûâàþò èäåè, çàäàþò è
îòâå÷àþò íà âîïðîñû, äèñêóòèðóþò,
óñòàíàâëèâàþò è ïîääåðæèâàþò êîíòàê-
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òû â ãðóïïîâîé ðàáîòå, íàñòðàèâàþòñÿ
íà ïàðòíåðà ïî îáùåíèþ, ãîâîðÿò è ñëó-
øàþò;

� ïîçíàâàòåëüíîé (èíòåëëåêòó-
àëüíîé): âíîñÿò äîïîëíåíèÿ èëè ïîïðàâ-
êè â ìîíîëîã ïðåïîäàâàòåëÿ èëè âûñòó-
ïàâøèõ êîëëåã, äåëÿòñÿ ñîáñòâåííûì
îïûòîì, âûÿâëÿþò ïðîáëåìó;

� ñîáñòâåííî êðåàòèâíîé: èíäèâè-
äóàëüíî è êîëëåêòèâíî ãåíåðèðóþò èäåè,
êðèòèêóþò èõ, ñåëåêöèîíèðóþò, ïðîäó-
ìûâàþò èñ÷åðïûâàþùóþ àðãóìåíòà-
öèþ.

Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà àêòèâíîñòè
â òðåíèíãå îïèðàåòñÿ íà îáùåèçâåñòíûé
ôàêò, ñîãëàñíî êîòîðîìó ÷åëîâåê óñâàè-
âàåò 10 % èç òîãî, ÷òî ñëûøèò, 50 � èç
òîãî, ÷òî âèäèò, 70 � èç òîãî, ÷òî ïðîãî-
âàðèâàåò, è 90 % èç òîãî, ÷òî äåëàåò ñàì.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü òðåíèíãà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ðàçáîð òåîðåòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà, êîòîðûé èçëàãàåòñÿ ïðåäåëüíî
êðàòêî è ïîääåðæèâàåòñÿ ïîäãîòîâëåí-
íûìè ðàçäàòî÷íûìè ìàòåðèàëàìè.
Îïîðíûå ñèãíàëû, áëîê-ñõåìû, äàéäæå-
ñòû âûñòóïàþò êîíöåïòóàëüíî íåîáõîäè-
ìûì ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì òðå-
íèíãà. Ýòè ìàòåðèàëû íå ïðîñòî ýêîíî-
ìÿò âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå îáû÷íî íà
ëåêöèè, � áóäó÷è ñòðóêòóðèðîâàííûìè,
ñæàòûìè äî «ñóõîãî îñòàòêà», ñîïðîâîæ-
äàåìûìè äîïîëíèòåëüíûì âèçóàëüíûì
ðÿäîì (ðèñóíêàìè, êàðèêàòóðàìè, ôîòî-
ãðàôèÿìè, êàðòèíàìè), îíè îáåñïå÷èâà-
þò ïîëèôîíè÷íîñòü ïåðåäà÷è è âîñïðèÿ-
òèÿ èíôîðìàöèè, âûñòóïàþò ñâÿçóþùèì
çâåíîì äèàäû «çíàíèÿ (èíôîðìàöèÿ) �
äåéñòâèÿ». Áåç íèõ òðåíèíã ðåçêî òåðÿåò
ñâîé êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ.

Â õîäå òðåíèíãà ó÷àñòíèêè èìåþò
âîçìîæíîñòü îòðàáàòûâàòü íîâûå ñïî-
ñîáû ïîâåäåíèÿ, ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ
íèìè. Â ãðóïïå ñîçäàþòñÿ òâîð÷åñêàÿ
îáñòàíîâêà è äîâåðèòåëüíàÿ àòìîñôåðà,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàñêðûòèþ êàæäîãî
ó÷àñòíèêà, áîëåå ýôôåêòèâíîìó óñâîå-
íèþ çíàíèé, âûðàáîòêå óìåíèé è íàâû-
êîâ. Èíîãäà äëÿ óñèëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè òîãî èëè èíîãî óïðàæíåíèÿ îíî ñíè-
ìàåòñÿ íà âèäåîêàìåðó; ïîçäíåå ó÷àñò-
íèêè âìåñòå ïðîñìàòðèâàþò ïîëó÷åííûé
ìàòåðèàë, îáñóæäàþò åãî, îïðåäåëÿÿ
ïîòåíöèàë è îãðàíè÷åíèÿ ñâîåé ïîäãîòîâ-

êè. Ïðè÷åì îáðàòíàÿ ñâÿçü îòñëåæèâà-
åòñÿ íà âñåì ïðîòÿæåíèè òðåíèíãà, ïî
çàâåðøåíèþ êàæäîãî èç çàäàíèé. Îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ýòî ìåòîäàìè âêëþ÷åííîãî
íàáëþäåíèÿ è îáÿçàòåëüíîé åæåäíåâíîé
è ïîøàãîâîé ðåôëåêñèè, ÷òî ïîçâîëÿåò
çàôèêñèðîâàòü êàê ïëþñû, òàê è ìèíóñû
â ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ, îïåðàòèâíî
ðåàãèðîâàòü íà ñèòóàöèþ. (Â ÷àñòíîñòè,
ìàòåðèàë, êîòîðûé ëåã â îñíîâó äàííîé
ñòàòüè, áûë ñîáðàí àâòîðîì âî âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ñ ðàçëè÷íûìè êàòå-
ãîðèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â
Àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ïîä-
ãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñèñòåì
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ïðèâîëæ-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, îáó÷åíèÿ
ïðåäñåäàòåëåé ðåñïóáëèêàíñêèõ êîìèòå-
òîâ Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþ-
çîâ ÐÒ.)

Ñ òðàäèöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷åì
áîëüøå çíàíèé, òåì âûøå êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïîäõîäà âàæåí íå ñàì ïî ñåáå îáúåì
çíàíèé, à ñáàëàíñèðîâàííîñòü ãðàíåé
«çíàíèå � íåçíàíèå», êîãäà, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñïåöèàëèñò îáëàäàåò äîñòàòî÷íû-
ìè çíàíèÿìè, ÷òîáû îñóùåñòâëÿòü ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, à ñ äðó-
ãîé � åãî óðîâåíü íåçíàíèÿ òàêîâ, ÷òî
ñòèìóëèðóåò èíòåðåñ ê ïîñòèæåíèþ íî-
âîé, ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåéñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çíà÷èìîé èíôîðìàöèè. Ýòî ïðî-
èñõîäèò òîãäà, êîãäà ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì
îáó÷àþùèéñÿ óñâàèâàåò òîëüêî ìèíè-
ìàëüíî äîñòàòî÷íûé îáúåì ìàòåðèàëà,
ñîõðàíÿÿ ðàâíîâåñèå ìåæäó òåì, ÷òî îí
óæå çíàåò, è òåì, ÷òî ìîæåò óçíàòü.

Èíûìè ñëîâàìè, ïðèîáðåòåíèå çíà-
íèé (â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà) � ýòî
äèíàìè÷íûé áàëàíñ «êîìïåòåíòíîñòü �
íåêîìïåòåíòíîñòü», ïîñòîÿííîå äâèæå-
íèå îò íåîñîçíàííîé íåêîìïåòåíòíîñòè ê
íåîñîçíàííîé êîìïåòåíòíîñòè. Îáó÷åíèå
â òðåíèíãå õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåíñèôè-
êàöèåé ýòîãî ïåðåõîäà.

Îáúåì èíôîðìàöèè, îáðàáàòûâàåìîé
÷åëîâåêîì, çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ, â êî-
òîðîì îí íàõîäèòñÿ. Â ñîçíàòåëüíîì ñî-
ñòîÿíèè ÷åëîâåê îðãàíèçóåò è îöåíèâàåò
íîâóþ èíôîðìàöèþ ñîñðåäîòî÷åííî è
íàïðàâëåííî. Â ïîäñîçíàòåëüíîì �
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èäåò ïðîöåññ îñìûñëåíèÿ ïîëó÷åííîé
èíôîðìàöèè è îöåíêè òîãî, íàñêîëüêî îíà
ñîãëàñóåòñÿ ñ òåì, ÷òî óæå ÷åëîâåê çíà-
åò. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ «ýôôåêò ìà-
ÿòíèêà»: ÷åëîâåê ìîæåò íàõîäèòüñÿ â
ñîñòîÿíèè, äèàïàçîí êîòîðîãî � «áîåãî-
òîâíîñòü � îöåïåíåíèå». Â áåññîçíà-
òåëüíîì � âñå «âïèòûâàåòñÿ», èíôîðìà-
öèÿ âñòðàèâàåòñÿ â ðàìêè èìåþùèõñÿ
çíàíèé, óñìàòðèâàåòñÿ ñâÿçü ñ îïûòîì,
ñèòóàöèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ â öåëîì.

Â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå ðóêîâîäè-
òåëü äàëåêî íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåò óðî-
âåíü ñâîèõ çíàíèé. Ïîêà îíè íå âîñòðå-
áîâàíû, íå âîçíèêëî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæ-
äó «íàäî ñäåëàòü» è «íå çíàþ, êàê», ÷å-
ëîâåê ïðåáûâàåò â ñîñòîÿíèè  íåîñîçíàí-
íîé (áåññîçíàòåëüíîé, íåîñîçíàâàåìîé)
íåêîìïåòåíòíîñòè: «âðîäå áû âñå íîð-
ìàëüíî» (1-é ýòàï).

Êîãäà ïðîòèâîðå÷èå îáíàæàåòñÿ, ÷å-
ëîâåê ïåðåõîäèò íà 2-é ýòàï � îñîçíàí-
íîé íåêîìïåòåíòíîñòè. Ýòîò ýòàï íà íà-
÷àëüíîé ñòàäèè ìîæåò íîñèòü õàðàêòåð
ñìóòíîãî òîìëåíèÿ, ñîñòîÿíèÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòè: «çäåñü ÷òî-òî íå òàê...».

Ñòàâ ó÷àñòíèêîì òðåíèíãà, ðóêîâîäè-
òåëü îáíàðóæèâàåò, êàêèå ïðîáåëû ó íåãî
åñòü, ÷òî è â êàêîì ìèíèìàëüíîì îáú-
åìå åìó íåîáõîäèìî çíàòü è óìåòü, ÷òî-
áû ïðîäîëæàòü íà÷àòîå îáó÷åíèåì íà
ðàáî÷åì ìåñòå. Ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê
3-ìó ýòàïó � îñîçíàííîé êîìïåòåíòíî-
ñòè: «çíàþ, êàê äåëàòü!»

È íàêîíåö, 4-é ýòàï � íåîñîçíàííîé
(áåññîçíàòåëüíîé) êîìïåòåíòíîñòè. Óìå-

íèÿ, âîçíèêøèå íà 3-ì ýòàïå, ïåðåõîäÿò
â íàâûêè, îïðåäåëåííûé àâòîìàòèçì ïî-
âåäåíèÿ, êîãäà ðóêîâîäèòåëü äåéñòâóåò
óæå ïî ïðèâû÷êå, íå çàäóìûâàÿñü, è äåé-
ñòâóåò ãðàìîòíî.

Îäíàêî æèçíü ñòàâèò íîâûå âîïðîñû,
ðîæäàþòñÿ íîâûå ñèòóàöèè, ñ êîòîðûìè
÷åëîâåê åùå íå âñòðå÷àëñÿ, è îí âíîâü
îêàçûâàåòñÿ íà ýòàïå íåîñîçíàííîé íå-
êîìïåòåíòíîñòè. Îäèí öèêë îáó÷åíèÿ
çàâåðøàåòñÿ, íà÷èíàåòñÿ äðóãîé. Ïîíÿò-
íî, ÷òî ÷åì âûøå ïîòåíöèàë êðåàòèâíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëÿ, òåì áûñòðåå ìåíÿþò-
ñÿ ýòè öèêëû, òåì íåñòàíäàðòíåå åãî ðå-
øåíèÿ è äåéñòâèÿ.

Â äîñòèæåíèè äèíàìèçìà è êðåàòèâ-
íîñòè è ñîñòîÿò ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëü-
òàòèâíîñòü òðåíèíãà êàê äëÿ ñàìèõ ó÷à-
ñòíèêîâ, òàê è äëÿ îðãàíèçàöèè, â êîòî-
ðîé îíè ðàáîòàþò, â öåëîì. Â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ íà òðåíèíãå ó÷àñòíèêè óñâàè-
âàþò, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, íå ìå-
íåå 80 % ìàòåðèàëà ïðîãðàììû, òîãäà
êàê íà ëåêöèè, ñåìèíàðå � îò 10 äî 40 %.

Òðåíèíã ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîãî ìûø-
ëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ � ýòî îñâîáîæäåíèå
îò ñòåðåîòèïîâ ìûøëåíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèå íàâûêîâ ãåíåðèðîâàíèÿ íîâûõ, íå-
ñòàíäàðòíûõ èäåé, èçîáðåòàòåëüíîñòè,
íàáëþäàòåëüíîñòè, âîîáðàæåíèÿ, ïîâû-
øåíèå ñòåïåíè äîâåðèÿ ñâîåé èíòóèöèè,
îñâîåíèå íîâûõ ïñèõîòåõíèê. Öåëü òðå-
íèíãà � ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
è ïðàêòè÷åñêîé êðåàòèâíîñòè â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé è èõ ðåàëèçàöèè � òðåáóåò ðå-
øåíèÿ êîìïëåêñà çàäà÷ (ðèñóíîê).

Çàäà÷è òðåíèíãà ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ
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Îáðàçíîå ìûøëåíèå 

Ñïîíòàííîñòü  

è íåïðèíóæäåííîñòü 

Èíòåëëåêò + âîëÿ + ýìîöèè 

Ãàðìîíèçàöèÿ 

 ðàáîòû ìîçãà 

Âèäåíèå ìíîãîîáðàçèÿ 

Ðàñøèðåíèå  

êðåàòèâíîãî ïîëÿ 
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Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ïðèìå-
íÿìûå â òðåíèíãå, ñàìè ïî ñåáå âûñòó-
ïàþò ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì
îáåñïå÷åíèÿ êðåàòèâíîñòè, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ñëóøàòåëÿì îâëàäåâàòü íå
òîëüêî èíôîðìàöèåé, íî è ïðîöåäóðàìè
îðãàíèçàöèè êðåàòèâíîãî ïðîöåññà. Â èõ
÷èñëå � ìîäåðàöèÿ, ìîçãîâîé øòóðì è
åãî ðàçíîâèäíîñòè (ìåòàïëàí, ìåòîä
«635», «óòîïè÷åñêèå èãðû», ìåòîä
«çà» � «ïðîòèâ» è äð.), äèñêóññèÿ, âè-
çóàëèçàöèÿ (ïåðåâîä òåêñòîâîãî ìàòåðè-
àëà â èíóþ çíàêîâóþ ñèñòåìó), âèäåîòðå-
íèíã, ðîëåâûå èãðû, ìåòîä «øåñòè øëÿï»
Ý. äå Áîíî è äð.

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ýôôåêòèâ-
íîñòü òðåíèíãà ïî ðàçâèòèþ êðåàòèâíî-
ñòè âîçðàñòàåò, åñëè åìó ïðåäøåñòâóåò
òðåíèíã ïî òåõíîëîãèÿì ýôôåêòèâíûõ
êîììóíèêàöèé «Ñëîâî ïðåäîñòàâëåíî
Âàì» [1; 2]. Çíàíèÿ è óìåíèÿ, ïðèîáðå-
òåííûå íà ýòîì ýòàïå, ïîçâîëÿþò ñëóøà-
òåëÿì ãðàìîòíî ôîðìóëèðîâàòü ñâîè
ìûñëè, îïåðèðîâàòü ïîíÿòèÿìè è êàòå-
ãîðèÿìè, èìïðîâèçèðîâàòü, «êàëèáðî-
âàòü» ñîñòîÿíèå ïàðòíåðîâ ïî îáùåíèþ,
÷èòàÿ «ÿçûê òåëà» è ìèìèêó, ýôôåêòèâ-
íî âåñòè äèàëîã.

Òåìà è ñîäåðæàíèå çàíÿòèé, ôîðìû
èõ ïðîâåäåíèÿ ïîä÷èíÿþòñÿ ñôîðìóëè-
ðîâàííîé «öåëè-ðåçóëüòàòó», à âûÿâëåíèå
ïîëÿ ïðîáëåì àóäèòîðèè, èíñòðóìåíòàìè
êîòîðîãî âûñòóïàþò âêëþ÷åííîå íàáëþ-
äåíèå, àíêåòèðîâàíèå, îïèñàíèå ñëóøà-
òåëÿìè ñîáñòâåííûõ êîíêðåòíûõ ñèòóà-
öèé âîñòðåáîâàííîñòè íåñòàíäàðòíûõ
ðåøåíèé, êîëëåêòèâíàÿ «ìîçãîâàÿ àòàêà»,
ïðîâåäåííàÿ â ïåðâûé äåíü çàíÿòèé, ïî-
çâîëÿåò íàéòè «áîëåâûå òî÷êè», èìåòü
äîñòàòî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá
èìåþùèõñÿ ïðîáëåìàõ, ÷òîáû ñðàçó íà-
÷èíàòü ðàáîòó ñ íèìè.

Ðåçóëüòàòû òðåíèíãà ìîãóò áûòü ðàñ-
ñìîòðåíû â äèõîòîìèè «Îò ÷åãî îòêàçà-
ëèñü» � «×òî ïðèîáðåëè».

Åñëè âåñòè ðå÷ü î òîì, ÷òî ìåøàëî
ñëóøàòåëÿì â ðàçâèòèè òâîð÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, ñ ÷åì ïðåæäå âñåãî íóæíî
áûëî ðàáîòàòü, òî ñëåäóåò îòìåòèòü
îñîçíàíèå è ïðåîäîëåíèå áàðüåðîâ ïðî-
ÿâëåíèÿ êðåàòèâíîñòè. Ïðîÿâèëîñü ïî-
äîáíîå ïðåîäîëåíèå â ñíÿòèè ñòðàõà ïå-

ðåä íåîïðåäåëåííîñòüþ, íåèçâåñòíîñòüþ
èëè ïåðåä äèëåììîé, â îñîçíàíèè ðóêî-
âîäèòåëÿìè íàëè÷èÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòåðåîòèïîâ è óñòàíîâîê, òîðìîçÿùèõ
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Åñëè æå ãîâîðèòü î ïðèðàùåíèè ïî-
ëó÷åííûõ â òðåíèíãå êîìïåòåíöèé, òî
ìîæíî óêàçàòü íà îñîçíàíèå è ðàçâèòèå
êðåàòèâíîñòè, ìîáèëèçàöèþ òâîð÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé, ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ è
óìåíèé, óïðàâëåíèå êàê ñîáñòâåííûì
êðåàòèâíûì ïðîöåññîì, òàê è èííîâàöè-
ÿìè â îðãàíèçàöèè. Ïðîÿâèëîñü è ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ýòî (ïîñêîëüêó ïðîöåññû, «çàïóñ-
êàåìûå» â òðåíèíãå, íîñÿò ïðîëîíãèðî-
âàííûé õàðàêòåð) â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ ëè÷íûì è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îïûòîì, â æåëàíèè è ãîòîâ-
íîñòè ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü âíå ïðè-
âû÷íîãî ìûñëèòåëüíîãî øàáëîíà, âè-
äåòü ìíîãîîáðàçèå âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì è çàäà÷.

Ó÷àñòíèêè òðåíèíãîâ îòìå÷àþò ïî-
ÿâëåíèå ó ñåáÿ îòêðûòîñòè ê âîñïðèÿòèþ
íîâûõ ïîíÿòèé, îáðàçîâ, èäåé, àëãîðèò-
ìîâ ïîâåäåíèÿ, óâåëè÷åíèå ïîâåäåí÷å-
ñêîé ãèáêîñòè è ðîëåâîãî ðåïåðòóàðà êàê
â ñòàíäàðòíûõ, òàê è â íåïðèâû÷íûõ ñè-
òóàöèÿõ. Ïðè ýòîì îñîáî ïîä÷åðêèâàåò-
ñÿ ïîâûøåíèå ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè, ÷òî
îáíàðóæèâàåòñÿ â óñïåøíîì ïðèíÿòèè
ðåøåíèé è ñîõðàíåíèè ýìîöèîíàëüíîãî
ôîíà â ñèòóàöèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè (ïðè
îòñóòñòâèè èíôîðìàöèè èëè íàëè÷èè ïðî-
òèâîðå÷èâîé èíôîðìàöèè), â óñëîâèÿõ
äåôèöèòà âðåìåíè, â óñëîâèÿõ êðèòèêè.
Ñóììîé ýòèõ ïðèîáðåòåíèé âûñòóïàåò
óëó÷øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ çà ñ÷åò òîãî,
÷òî ó÷àñòíèêè òðåíèíãà íà÷èíàþò ëó÷-
øå ïîíèìàòü òî÷êè çðåíèÿ äðóãèõ ëþäåé
è ñîåäèíÿòü èõ, ðàçðåøàÿ ïðîòèâîðå÷èÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, ðåàëüíîñòü âíîñèò ïå-
÷àëüíûå êîððåêòèâû â îïèñàííóþ âûøå
êàðòèíó: îáó÷åííûå ñïåöèàëèñòû âîçâðà-
ùàþòñÿ íà ðàáî÷åå ìåñòî ïîëíûå îðè-
ãèíàëüíûõ èäåé, íî âûñøåå ðóêîâîäñòâî,
êîòîðîå íà òðåíèíãè íå õîäèò,  îòâåðãàåò
èõ èäåé ñ ïîðîãà. Ó ñîòðóäíèêîâ ïðîèñ-
õîäÿò ðàçðóøåíèå ìîòèâàöèè è îáåñ-
ñìûñëèâàíèå äåéñòâèé. Îäíàêî ýòî íå
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íåýôôåêòèâíîñòüþ
òðåíèíãà. Èçâåñòíî, ÷òî âûïàäåíèå ëþ-
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áîãî çâåíà öåïî÷êè çàâåäîìî âåäåò ê åå
íåýôôåêòèâíîñòè. Â íàøåì ñëó÷àå, åñëè
îñóùåñòâëÿåòñÿ «ñêâîçíîå» îáó÷åíèå
ñîòðóäíèêîâ ñíèçó äîâåðõó, òî è ðóêîâî-
äèòåëü è ïîä÷èíåííûå íà÷èíàþò ãîâîðèòü
íà îäíîì ÿçûêå, èìåÿ åäèíóþ áàçó è ïî-
òîìó ïîíèìàÿ äðóã äðóãà, ïîñêîëüêó «ïî-
íèìàòü � ýòî íå çíà÷èò ïîñòîÿííî ñìîò-
ðåòü â ãëàçà äðóã äðóãó, ýòî çíà÷èò �
ñìîòðåòü â îäíîì íàïðàâëåíèè».
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Ìèð ïðîíèçàí ýíåðãèåé, èìååò ýíåð-
ãîèíôîðìàöèîííóþ ñóùíîñòü. Ñîçíàíèå
÷åëîâåêà � ñóòü ýíåðãîèíôîðìàöèîííîé
ñòðóêòóðû. Ìíîãèå öåëè ëåãêî äîñòèæè-
ìû ñ ïîìîùüþ ïðàâèëüíîé öèðêóëÿöèè
ýíåðãèè, êîòîðîé íàïîëíåíà èñòèííàÿ ñóù-
íîñòü ÷åëîâåêà. ×åëîâåê æèâåò è ðàçâè-
âàåòñÿ â ñîöèóìå, îí èçìåíÿåò ñîöèàëü-
íîå îêðóæåíèå ñ ïîìîùüþ ýíåðãîèíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòîêîâ: ñîçäàåò â íåì ãàð-
ìîíèþ ýíåðãåòè÷åñêèìè ìåòîäàìè, âíå-
äðÿåò ñâîþ èäåþ, èñïîëüçóåò ñâîþ ýíåð-
ãèþ, íåéòðàëèçóåò îòðèöàòåëüíîãî ëèäå-
ðà, ñàìîèñêëþ÷àåòñÿ èç ïðîèñõîäÿùèõ
íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé. Êàê ýíåðãå-
òè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ
íîñèòåëåì ýíåðãîèíôîðìàöèîííîé ñóù-
íîñòè, îí âçàèìîäåéñòâóåò â ñîöèóìå;
ðàçâèâàåò ñâîþ ñîöèàëüíóþ êîìïåòåí-
öèþ ÷åðåç îáìåí èíôîðìàöèåé ñ ëþäü-
ìè â ñîöèàëüíîì îêðóæåíèè.

Ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ îáåñïå÷è-
âàåò ïîíèìàíèå è âûñòðàèâàíèå æèçíè íà

ãëóáîêèõ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ;
÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ïîíÿòü è ïðèíÿòü äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà; ïðèçíàåò öåííîñòü äðóãî-
ãî ÷åëîâåêà, àíàëèçèðóåò ñèòóàöèþ, äå-
ëàåò âûâîäû è ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ. Ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê äèíàìè÷åñêèé
ïðîöåññ, îðèåíòèðîâàííûé íà ñîçäàíèå
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, êîòîðûå ñïî-
ñîáñòâóþò ïðåîáðàçîâàíèþ èíòåëëåêòó-
àëüíîé, ìîòèâàöèîííîé è ïîâåäåí÷åñêîé
ñòðóêòóð ëè÷íîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
âíåøíÿÿ äåòåðìèíàöèÿ æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè ìåíÿåòñÿ íà âíóòðåííþþ.

Äàííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííîé, òàê êàê åå öåëüþ ñëó-
æèò ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ïðàêòèêè
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîé êîìïå-
òåíöèè ñòóäåíòîâ â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðî-
öåññå. Îíà âêëþ÷àåò òðè ýòàïà: èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé, ýìîöèîíàëüíî-
îöåíî÷íûé, ïðîåêòíî-äåÿòåëüíûé, äëÿ
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êàæäîãî èç êîòîðûõ õàðàêòåðíû îïðåäå-
ëåííûå çàäà÷è,  óñëîâèÿ è ðåçóëüòàòû.
Ëþáîé ýòàï ñòóäåíò ìîæåò ïðîõîäèòü â
ñæàòûå ñðîêè, îïðåäåëÿÿ çîíû ñâîåãî
áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ è âîçâðàùàÿñü ê
çàêðåïëåíèþ óæå äîñòèãíóòîãî.

Âûäåëåííûå â ìîäåëè ýòàïû íîñÿò
óñëîâíûé õàðàêòåð, òàê êàê â æèâîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå îíè íàõîäÿòñÿ â
åäèíñòâå è íåäîîöåíêà îäíîãî èç íèõ
äåôîðìèðóåò âåñü ïðîöåññ. Ïîä÷åðêèâàÿ
âçàèìîïåðåñå÷åíèå è âçàèìîîáóñëîâëåí-
íîñòü âñåõ ýòàïîâ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ìîäåëè, Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ ïè-
øåò: «Ïî ñóòè, â ðàçâîðà÷èâàþùåìñÿ
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ëþáîé åãî ðåçóëü-
òàò � ýòî âñåãäà ñðåäñòâî (èíñòðóìåíò)
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñëåäóþùåãî øàãà
ðàçâèòèÿ» [3, ñ. 146].

Ñ îïîðîé íà ñîâðåìåííóþ íàó÷íóþ
ëèòåðàòóðó ïîä ïîíÿòèåì «êîìïåòåíöèÿ»
ìû ïîíèìàåì ïîääàþùèåñÿ èçó÷åíèþ,
êîãíèòèâíî çàêðåïëåííûå (îñíîâàííûå íà
çíàíèÿõ) óìåíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå ñïî-
ñîáñòâóþò óñïåøíîìó ïðåîäîëåíèþ ðàç-
íîîáðàçíûõ ñèòóàòèâíûõ çàäà÷. Â ïîíÿ-
òèè «êîìïåòåíöèÿ» ñîåäèíåíû çíàíèÿ è
óìåíèÿ, îíî îõâàòûâàåò òàêæå èíòåðå-
ñû, ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó, öåííîñòè è
ñîöèàëüíûå ãîòîâíîñòè» [4, ñ. 6]. Ñîöè-
àëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
íàìè êàê êëþ÷åâàÿ, êîòîðàÿ ðàçâèâàåò-
ñÿ íàðÿäó ñî ñïåöèàëüíûìè êîìïåòåíöè-
ÿìè â ó÷åáíîì ïðîöåññå: ÷åðåç ðàññìîò-
ðåíèå ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ è âìåñ-
òå ñ ýòèì ÷åðåç îñâîåíèå ïðåäìåòíûõ
êîìïåòåíöèé êóëüòèâèðóþòñÿ êëþ÷åâûå
êîìïåòåíöèè.

Ìíîãèå íåìåöêèå ó÷åíûå çàíèìàëèñü
èññëåäîâàíèÿìè êîìïåòåíöèé (ß. Õàðòèã,
Å. Êëèìå, Ó. Êëèíãåð è äð.). Èäåè î ðàç-
âèòèè êîìïåòåíöèè íàøëè îòðàæåíèå â
ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòàõ: DeSeCo 2005
(Definition and Selection of Key
Competencies), PISA (Programm for
International Student Assessment), INES
(Indikators of Educational Systems),
Kerncurriculum 2010. Âîïðîñû ñîöèàëü-
íîé êîìïåòåíöèè ðàçðàáàòûâàëè
Ì. Áðîìì, Õ. Êàñòåí, Õ. Ðîò è äð.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èçâåñòíî íå-
ñêîëüêî òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ðàçðà-
áîòàííûõ ñ öåëüþ êîíöåïòóàëèçàöèè ñî-

öèàëüíîé êîìïåòåíöèè. Ìîäåëü ñîöèàëü-
íîé êîìïåòåíöèè Ë. Ðîóç-Êðýñíîð ïðåä-
ñòàâëåíà â ôîðìå ïèðàìèäû, â êîòîðîé
ôóíäàìåíò (îñíîâàíèå) ñîñòîèò èç êîã-
íèòèâíûõ è ýìîöèîíàëüíûõ íàâûêîâ ëè÷-
íîñòè, à òàêæå öåííîñòåé è öåëåé. Â ìî-
äåëè À. Õàëüáåðøòàäòà, Ñ. Äýíõàì è
Ä. Äþíñìîðå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñôå-
ðàì ïîëó÷åíèÿ, îòïðàâëåíèÿ è ïåðåæèâà-
íèÿ ÷óâñòâ. Ô. Ïåòåðìàí âêëþ÷àåò â
ìîäåëü ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè àäàï-
òèâíîå ïîâåäåíèå, ñîöèàëüíûå íàâûêè,
îäîáðåíèå ðîâåñíèêîâ. Â òðåõóðîâíåâóþ
ìîäåëü, ðàçðàáîòàííóþ Ò. Ìàëüòè è
Ñ. Ïåððîí, èíòåãðèðîâàíû èíòðàïñèõè-
÷åñêèå ïðîöåññû, ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå
è ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðèñïîñîáëåíèå.
Ì. Øìèäòåðìýñ ðàçäåëÿåò ñîöèàëüíóþ
êîìïåòåíöèþ íà 4 áîëüøèõ ìîäóëÿ
(ÿ; ÿ + òû; ÿ + ìû; ÿ + îðãàíèçàöèÿ).
Ó. Ï. Êàííèíã âêëþ÷àåò â íåå 5 ôàêòî-
ðîâ: ñîöèàëüíîå âîñïðèÿòèå, ïîâåäåí÷å-
ñêèé êîíòðîëü, ñïîñîáíîñòü ïðîâåäåíèÿ,
ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ è ñïîñîáíîñòü ê
êîììóíèêàöèè.

Íàìè â ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè âû-
äåëÿþòñÿ 4 îáëàñòè: ëè÷íîñòíàÿ êîìïå-
òåíöèÿ, îðèåíòàöèÿ äåéñòâèÿ, ñîöèàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ, îáùåñòâåííàÿ îðèåíòàöèÿ.

Çàäà÷åé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûë
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìíåíèé ðîññèé-
ñêèõ è íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ î ñóùíîñòè
ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè. Âíà÷àëå áûë
ïðîâåäåí îïðîñ ñ öåëüþ âûÿâèòü ìíåíèå
ðåñïîíäåíòîâ î öåíòðàëüíûõ àñïåêòàõ
ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè. Çàòåì èì ïðåä-
ëàãàëàñü ìîäåëü ñîöèàëüíîé êîìïåòåí-
öèè, ñîñòîÿùàÿ èç ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ,
â êîòîðîé íóæíî áûëî îòðàçèòü ïî øêà-
ëå çíà÷èìîñòü êàæäîãî îòäåëüíîãî àñ-
ïåêòà. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 1 000
ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ-ìëàäøåêóðñíèêîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòè (780 äåâó-
øåê è 220 þíîøåé) è 1 000 íåìåöêèõ ñòó-
äåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòè:
700 ìëàäøåêóðñíèêîâ (340 äåâóøåê è 360
þíîøåé) è 300 ñòàðøåêóðñíèêîâ (160
äåâóøåê è 140 þíîøåé). Èññëåäîâàíèå
ïðîõîäèëî íà áàçå Õàáàðîâñêîé àêàäå-
ìèè ýêîíîìèêè è ïðàâà è Óíèâåðñèòåòà
èìåíè Ôèëèïïñà â ã. Ìàðáóðã (Ãåðìàíèÿ).

Ðåàëèçàöèÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàí-
íîé ìîäåëè íà ïåðâîì ýòàïå (èíôîðìà-
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öèîííî-àíàëèòè÷åñêîì) ñîðèåíòèðîâàíà
íà îñìûñëåíèå ÷åëîâåêîì ñóùíîñòè è
ðîëè ôåíîìåíà «ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ
êîìïåòåíöèÿ».

Â íàøåì ïîíèìàíèè ñîöèàëüíî-ëè÷-
íîñòíàÿ êîìïåòåíöèÿ � ýòî êëþ÷åâàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ, ñëîæíîå
èíòåãðàòèâíîå ëè÷íîñòíîå îáðàçîâàíèå,
ïðîÿâëÿþùååñÿ â ïîíèìàíèè è âûñòðàè-
âàíèè æèçíè íà ãëóáîêî ãóìàííûõ ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ, îñíîâàííûõ íà
ñòðåìëåíèè ñóáúåêòà ïîíèìàòü è ïðèíè-
ìàòü äðóãîãî ÷åëîâåêà â åãî ÷åëîâå÷å-
ñêîé óíèâåðñàëüíîñòè. Ñîöèàëüíî-ëè÷íî-
ñòíàÿ êîìïåòåíöèÿ ñòóäåíòîâ ñâÿçûâà-
åòñÿ íàìè ñ ïîíèìàíèåì è ðåøåíèåì ïðî-
áëåì ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ
âçàèìîîòíîøåíèé íà îñíîâå ñîöèàëüíûõ
íîðì, çàäà÷ ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ è
ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé [1].

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñóùíîñòü äàííîãî
ôåíîìåíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîäåð-
æàòåëüíîå íàïîëíåíèå è îñìûñëåíèå áà-
çîâûõ óíèâåðñàëèé îñóùåñòâëÿþòñÿ â
ïðîöåññå ñàìîîáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ,
ïîçèòèâíîãî ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî
îòíîøåíèÿ ê äèàëîãè÷íîìó âîñïðèÿòèþ
ëè÷íîñòè, ìîòèâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè
è ïîçâîëÿåò èì çàíèìàòü îñîçíàííóþ
ïîçèöèþ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Â ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ îòìå÷àåòñÿ ãëó-
áèííàÿ ñâÿçü ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîé êîì-
ïåòåíöèè ñ öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè
ëè÷íîñòè íîñèòåëÿ êîìïåòåíöèè. Òàê,
Î. Ë. Æóê ïèøåò: «Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íûå êîìïåòåíöèè îáåñïå÷èâàþò êóëüòóð-
íî-öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè, ïðè-
íÿòèå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ, èäåîëîãè÷å-
ñêèõ, íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è íîðì îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà è ãîòîâíîñòü ñëå-
äîâàòü èì» [2, ñ. 101].

Íà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè
÷åëîâåê ïðèîáùàåòñÿ ê îïðåäåëåííîé
ãðóïïå, îáùåñòâó, öèâèëèçàöèè, îáðàçîâà-
íèþ, êóëüòóðå, òðóäó. Ïðîöåññ ïðèîáùå-
íèÿ äîëæåí ïðèîáðåñòè äëÿ íåãî ëè÷íî-
ñòíóþ çíà÷èìîñòü. Çàäà÷à ïðåïîäàâàòå-
ëÿ íà äàííîì ýòàïå � ïîìî÷ü ñòóäåíòó
îñîçíàòü è âåðáàëèçîâàòü ÷óâñòâåííûå
ïåðåæèâàíèÿ, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå
äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ

êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ â ñâîåì ëè÷íî-
ñòíîì ñòàíîâëåíèè.

Ìû âûÿâèëè ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
ðîññèéñêèõ è íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ î ñî-
öèàëüíîé êîìïåòåíöèè. Ó ðîññèéñêèõ ñòó-
äåíòîâ íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ñïîñîá-
íîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó (32 %), íà âòî-
ðîì � ñïðàâåäëèâîñòü (25 %). Ïîñëåä-
íèå ïîçèöèè çàíèìàþò èíäèâèäóàëüíûå
ïîòðåáíîñòè (12 %), òîëåðàíòíîñòü (9),
ïîíèìàíèå (8), óâåðåííîñòü â ñåáå (7),
öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ (4) è ýìïàòèÿ (3 %).
Ó íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ, íàïðîòèâ, òîëå-
ðàíòíîñòü èãðàåò ñàìóþ âàæíóþ ðîëü
(37 %), çà íåé ñëåäóþò ýìïàòèÿ (24) è
ñïîñîáíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó (19 %).
Òîëüêî íåìíîãèå ñòóäåíòû óïîìÿíóëè
êîììóíèêàöèþ (7 %), çíàíèå (6), îòâåò-
ñòâåííîñòü (3), ñïðàâåäëèâîñòü (2 %).

Îêîëî 74 % ðîññèéñêèõ ìëàäøåêóðñ-
íèêîâ èìåþò ñðåäíèé áàëë ïîêàçàòåëÿ
ïðèíÿòèÿ äðóãèõ. Îòâåòû áîëüøèíñòâà
ñòóäåíòîâ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
îíè ÷óâñòâèòåëüíû ê íóæäàì è ïðîáëå-
ìàì îêðóæàþùèõ, âåëèêîäóøíû, ñêëîí-
íû ìíîãîå èì ïðîùàòü, îáùèòåëüíû,
áûñòðî óñòàíàâëèâàþò êîíòàêòû ñ îêðó-
æàþùèìè, ñòàðàþòñÿ íå äîïóñêàòü êîí-
ôëèêòîâ è íàõîäèòü êîìïðîìèññíûå ðå-
øåíèÿ. Îäíàêî îíè íå âñåãäà àêêóðàòíû
â òî÷íîé ðàáîòå, èì ïîñòîÿííî íóæíî
ñîöèàëüíîå îäîáðåíèå. 68 % ðîññèéñêèõ
ñòóäåíòîâ ïîëó÷èëè íèçêèé ïîêàçàòåëü
ïðèíÿòèÿ äðóãèõ: îíè ñ òðóäîì óñòàíàâ-
ëèâàþò êîíòàêòû ñ ëþäüìè, íåóþòíî
÷óâñòâóþò ñåáÿ â áîëüøîé êîìïàíèè,
ìíîãèå ïîñòóïêè äðóãèõ ëþäåé èì íåïî-
íÿòíû, îíè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå óåäè-
íåííûì çàíÿòèÿì êîíêðåòíûì äåëîì,
èíîãäà ÷óâñòâóþò ñâîå îäèíî÷åñòâî.
Èìåííî ïîýòîìó íà ïåðâîì ýòàïå âàæíî
âûÿâèòü è óñòðàíèòü «ðàçðûâíûå çîíû»
â ñîáñòâåííûõ ñòåðåîòèïàõ. ×òîáû ïî-
ìî÷ü ïðåîäîëåòü áàðüåð, òàêèì ó÷àñò-
íèêàì íåîáõîäèìî äàòü âðåìÿ äëÿ àäàï-
òàöèè è âîçìîæíîñòü ïðèãëÿäåòüñÿ ê
îêðóæàþùèì. Óäà÷íûå ïîïûòêè ïóáëè÷-
íîãî àðòèêóëèðîâàíèÿ ñâîåé ïðîáëåìû,
îáðàùåíèå ê èõ îïûòó óñêîðÿþò ïðîöåññ
ñàìîðàñêðûòèÿ. Âàæíî îðãàíèçîâûâàòü
ãðóïïîâóþ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àòü ñòó-
äåíòîâ â ñèòóàöèè, ãäå êàæäûé ïðèíèìà-
åò ó÷àñòèå â ðàçðåøåíèè ïðîáëåìû.
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Íà ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íîì ýòàïå
ïðàêòè÷åñêîé ìîäåëè ïðèíöèïèàëüíî
âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ çàêðåïëåíèå óæå äî-
ñòèãíóòîãî è ïîèñê íîâûõ ðåçåðâîâ ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîé êîìïåòåí-
öèè. Íàèáîëüøèé ýôôåêò â ïðåîäîëåíèè
êîììóíèêàöèîííûõ è ëè÷íîñòíûõ áàðü-
åðîâ äîñòèãàåòñÿ óñèëèÿìè ñàìîãî ñòó-
äåíòà. Ýòî ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ äåëî-
âîé èãðû, â ïðîöåññå íåôîðìàëüíîé áå-
ñåäû, ó÷åáíîãî äèñïóòà, ÷åðåç îðãàíèçà-
öèþ ïóáëè÷íîé çàùèòû ðåôåðàòîâ, êðóã-
ëûõ ñòîëîâ. Ãëàâíûìè äåéñòâóþùèìè
ëèöàìè ñòàíîâÿòñÿ êîëëåãè, èìåþùèå
çíà÷èòåëüíûé îïûò, âûñîêèé ïðîôåññèî-
íàëüíûé è îáùåñòâåííûé ñòàòóñ. Â ïðî-
öåññå òàêîãî äèàëîãîâîãî îáùåíèÿ îíè
ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñîîáùèòü î ñïî-
ñîáàõ è íþàíñàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ñà-
ìîðåàëèçàöèè. Âîçíèêàþùåå ó ñòóäåíòîâ
ïîíèìàíèå íåñîâïàäåíèÿ èõ öåííîñòåé
ïîáóæäàåò ê ïðåîäîëåíèþ êîììóíèêàöè-
îííûõ áàðüåðîâ. Íà äàííîì ýòàïå ñòó-
äåíòû ïðèíèìàþò öåííîñòü ñëåäóþùèõ
óíèâåðñàëèé: 1) ëè÷íîñòíàÿ èäåíòè÷-
íîñòü (îñîçíàíèå ñâîåãî «ß»); 2) ñîöè-
àëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ â ÷àñòíîé è îáùå-
ñòâåííîé æèçíè (ñåìüÿ, ñîñåäè, ãîñóäàð-
ñòâî); 3) îòíîøåíèÿ ïàðòíåðñòâà (äðóæ-
áà, ëþáîâü); 4) öåííîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ
ñòóäåíòà â îêðóæàþùåì åãî ñîöèóìå;
5) ðàáîòà (ïîëíîöåííàÿ è îáåñïå÷åííàÿ
æèçíü â îáùåñòâå); 6) âîñïèòàíèå (îðè-
åíòàöèÿ öåííîñòåé â îáùåñòâå); 7) îñíî-
âà ñóùåñòâîâàíèÿ (ïèòàíèå, îäåæäà);
8) ñâîáîäà è êóëüòóðà (îðãàíèçàöèÿ äî-
ñóãà).

Ðîññèéñêèå ñòóäåíòû îáîèõ ïîëîâ
ïåðñîíàëüíóþ êîìïåòåíöèþ îöåíèâàþò
òîëüêî íà 64 %, òîãäà êàê íåìåöêèå �
íà 94 %. Èç ýòîãî ìû ìîæåì ñäåëàòü
îáùèé âûâîä, ÷òî íåìåöêèå ñòóäåíòû
áîëåå ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàíû, ÷åì
ðîññèéñêèå. 100 % íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ
ïîëó÷èëè òàêèå àñïåêòû ëè÷íîñòíîé êîì-
ïåòåíöèè, êàê ñàìîðàçâèòèå, ñàìîâîñ-
ïðèÿòèå, ñïîñîáíîñòü ê ðåôëåêñèè, ñîâå-
ñòëèâîñòü. Ñòóäåíòû ñèëüíî ìîòèâèðî-
âàíû â íà÷àëå ó÷åáû, ïðîÿâëÿþò àêòèâ-
íûé èíòåðåñ ê ñàìîðàçâèòèþ.

Ïîêàçàòåëü ëè÷íîñòíîé êîìïåòåíöèè
ó íåìåöêèõ ìóæ÷èí â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
ïîâûøàåòñÿ ñ 42 äî 71 %. Ýòî îáúÿñíÿ-

åòñÿ òåì, ÷òî ìóæ÷èíû ñîçðåâàþò ôè-
çèîëîãè÷åñêè ïîçæå, èõ àìáèöèè ìåäëåí-
íî âîçðàñòàþò âìåñòå ñ ðàñòóùåé óâå-
ðåííîñòüþ â ñåáå áëàãîäàðÿ óñïåøíîìó
ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé è çàäà÷ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà.

Íåìåöêèå ñòóäåíòû-þíîøè îòäàþò
ïðåäïî÷òåíèå ïîçèòèâíîé ñàìîêîíöåïöèè
(100 %), ÷òî ãîâîðèò î ñòðåìëåíèè ê ñà-
ìîóâàæåíèþ è ñàìîïðèçíàíèþ. Äëÿ íèõ
êðàéíå âàæíî áûòü â åäèíñòâå, ñîäðóæå-
ñòâå, ïîýòîìó îíè âûäåëÿþò òàêèå àñ-
ïåêòû, êàê ñïîñîáíîñòü ê êîîïåðàöèè
(93 %) è âçàèìîïîìîùü (100 %). Â ïðî-
öåññå âçðîñëåíèÿ ó íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ
óâåëè÷èâàþòñÿ ñòðåìëåíèå ê ïðåîäîëå-
íèþ êîíôëèêòîâ ñ 87 äî 100 % è ïðîÿâ-
ëåíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñ 79
äî 92 %, ÷òî ïîçâîëÿåò íàì àêöåíòèðî-
âàòü âíèìàíèå íà íàïîëíåíèè ñîöèàëüíîé
íàïðàâëåííîñòüþ, à èìåííî ñïîñîáíî-
ñòüþ íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëü-
òàò, ïðåîäîëåâàÿ êîíôëèêòû. Ó ðîññèé-
ñêèõ ñòóäåíòîâ ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêà-
çàòåëè ñîñòàâëÿþò 57 è 50 %.

Âûäåëåíèå ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîãî
ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì çàâåðøåíè-
åì ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè.

Ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ïîëó÷àåò íàè-
âûñøóþ îöåíêó: 99 % ó íåìåöêèõ ñòó-
äåíòîâ, 73 % ó ðîññèéñêèõ. Èç ýòîãî
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåìåöêèå ñòó-
äåíòû áîëåå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàíû,
÷åì ðîññèéñêèå. Îðèåíòàöèÿ äåéñòâèÿ
ñîõðàíÿåò ñðåäíåå ïîëîæåíèå: 78 % ó
ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ, 65 % ó íåìåöêèõ.
Ïðè ýòîì çíà÷åíèå îðèåíòàöèè äåéñòâèÿ
âîçðàñòàåò ó íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ ñ 43 äî
78 % â òå÷åíèå ó÷åáû â ñâÿçè ñ ïðèîá-
ðåòåíèåì îïûòà â ïðîöåññå ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ è æèçíè â ñòóäåí÷åñêîé îáùíîñòè.
Òàêèå àñïåêòû îðèåíòàöèè äåéñòâèÿ, êàê
ñïîñîáíîñòü ê êîîïåðàöèè, ñîëèäàðíîñòü,
âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå, âçàèìîïîìîùü
è äðóæåëþáèå âî âñåõ îáëàñòÿõ îöåíè-
âàþòñÿ îò 88 äî 100 %. Öåííîñòíàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü çàíèìàåò ñàìóþ íèçêóþ
ñòóïåíü â îáëàñòè îáùåñòâåííîé îðèåí-
òàöèè.

Êàðòèíà ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè
ó ñòóäåíòîâ äâóõ ñòðàí ðàçëè÷íà. Åñëè ó
íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ äîìèíèðóþò ñïîñîá-
íîñòü ê âåäåíèþ äèñêóññèè (27 %) è òàê-
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òè÷íîñòü (óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå)
(24 %), òî ó ðîññèéñêèõ � ñîëèäàðíîñòü
(35 %) è îòâåòñòâåííîñòü (27 %). Èç
ïðåäñòàâëåííûõ îòâåòîâ ìû ìîæåì ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî åäèíñòâî âàæíî êàê äëÿ
ðîññèéñêèõ, òàê è äëÿ íåìåöêèõ ñòóäåí-
òîâ, îäíàêî ïîíèìàåòñÿ îíî ïî-ðàçíîìó.
Åäèíñòâî ó íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ âûðàæà-
åòñÿ â ñïîñîáíîñòè äèñêóòèðîâàòü, íå
òåðÿÿ âíèìàíèÿ ê ó÷àñòíèêó äèñêóññèè,
ïðè ýòîì äîïóñêàþòñÿ ñóùåñòâîâàíèå
ðàçëè÷íûõ ìíåíèé è âûðàæåíèå ñîá-
ñòâåííîé ïîçèöèè â áåñåäå. Äëÿ ðîññèé-
ñêèõ ñòóäåíòîâ åäèíñòâî ñóùåñòâóåò â
ñîëèäàðíîñòè, êîòîðàÿ íå ïðåäóñìàòðè-
âàåò ðàñõîæäåíèÿ âî ìíåíèÿõ (îäèí çà
âñåõ, è âñå çà îäíîãî); äîìèíèðóåò êîë-
ëåêòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü � êàæäûé
îòâå÷àåò çà ðåçóëüòàòû â ãðóïïîâîé ðà-
áîòå.

Â ïðîöåññå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
ïðîåêòíûõ çàäàíèé, òðåíèíãîâ, êðóãëîãî
ñòîëà, äèñêóññèè, ìîäóëüíîãî çàäàíèÿ
ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé êîìïå-
òåíöèè óâåëè÷èâàþòñÿ. Ñòóäåíòû ïðîÿâ-
ëÿþò òåïëîå ýìîöèîíàëüíîå îòíîøåíèå,
âíèìàòåëüíû â îáùåíèè, ñòàðàþòñÿ ïî-
íÿòü áîëüøå, ÷åì ñêàçàíî ñëîâàìè, ïðåä-
ïî÷èòàþò äåëèêàòíî íå âûñêàçûâàòü

ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, íå áóäó÷è óâåðåííû-
ìè, ÷òî îíà áóäåò ïðèíÿòà, ïûòàþòñÿ
ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå îòíîøåíèé ìåæ-
äó ëþäüìè, òàê êàê ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ïî-
ñòóïêè ìîãóò îêàçàòüñÿ íåîæèäàííûìè.
Íåìåöêèå ñòóäåíòû êîíöåíòðèðóþòñÿ íà
êîíêðåòíîì ÷åëîâåêå, à ðîññèéñêèå �
îæèäàþò ñîëèäàðíîñòè îò ó÷àñòíèêîâ
ãðóïïû, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå òàêèì
öåííîñòÿì, êàê ñïðàâåäëèâîñòü è êîëëåê-
òèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ýòè ðàçëè÷èÿ
îïèðàþòñÿ íà èñòîðè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ïðåäïîñûëêè.
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Àâòîðîì äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè áóäóùåãî ïñèõîëîãà: õàðàêòåðèñòèêè òâîð÷åñêîé ñðå-
äû; ðîëü è ìåñòî êîíòðîëÿ â ïðîöåññå òâîð÷åñòâà; ðîëü ïåäàãîãà â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè.
Ïðåäëàãàåòñÿ äèäàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâè-
òèå â âóçå ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè ñòóäåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ êðåàòèâíîñòü; òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë; êîììóíèêàòèâíûé ïîòåíöèàë;
õàðàêòåðèñòèêè òâîð÷åñêîé ñðåäû; äèäàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
êðåàòèâíîñòè áóäóùèõ ïñèõîëîãîâ
îáóñëîâëåíà óñëîæíåíèåì ñèòóàöèé ñî-
öèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîâûøåíèåì

èõ íåñòàíäàðòíîñòè, óñèëåíèåì òðåáîâà-
íèé ê ïðîäóêòèâíîñòè îáùåíèÿ. Ïðè ýòîì
î÷åâèäíà íåäîñòàòî÷íàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ
ðàçðàáîòêà âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ïîíÿ-
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òèÿ, ñòðóêòóðû è ôóíêöèé ñîöèàëüíîé
êðåàòèâíîñòè; íàëèöî íåäîñòàòî÷íàÿ
ìåòîäè÷åñêàÿ ðàçðàáîòàííîñòü äàííîé
ïðîáëåìû.

Ïîä ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòüþ â
íàøåì èññëåäîâàíèè áóäåì ïîíèìàòü
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà îïåðàòèâíî íàõî-
äèòü è ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü íåñòàí-
äàðòíûå, îðèãèíàëüíûå òâîð÷åñêèå ðå-
øåíèÿ ñèòóàöèé ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Îñíîâîé äëÿ öåëåíàïðàâëåííî-
ãî ðàçâèòèÿ äàííîé ñïîñîáíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ñèñòåìà ñâîéñòâ, ñîñòàâëÿþùèõ ìî-
òèâàöèîííî-öåííîñòíûé êîìïîíåíò, êîì-
ïîíåíò ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè è êîììó-
íèêàòèâíûé êîìïîíåíò.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðî-
áëåìå êðåàòèâíîñòè ëè÷íîñòè óáåäè-
òåëüíî ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ åå ðàçâèòèÿ
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ
óñëîâèé, è ïðåæäå âñåãî îñîáîé, òâîð÷å-
ñêîé, ñðåäû (È. À. Çèìíÿÿ, Ä. Â. ×åðíè-
ëåâñêèé è äð.), òàê êàê, ñîãëàñíî äàííûì
ñîâðåìåííûõ ãåíåòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, êðåàòèâíîñòü (â îòëè÷èå îò èíòåë-
ëåêòà) â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò
ñðåäîâûõ ôàêòîðîâ [2].

Â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ àâòîðîâ ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå
îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè òâîð÷åñêîé
ñðåäû. Òàê, íåîïðåäåëåííîñòü âûñòó-
ïàåò ìîùíûì ñòèìóëîì ïîèñêà ñîá-
ñòâåííûõ ìîäåëåé ðåøåíèÿ òâîð÷åñêîé
çàäà÷è, à íå ïðèíÿòèÿ ãîòîâûõ îáðàçöîâ.
Ìíîãîâàðèàòèâíîñòü îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü èõ íàõîæäåíèÿ. Èññëåäîâà-
òåëè îòìå÷àþò è òàêóþ õàðàêòåðèñòèêó
ñðåäû, êàê íåðåãëàìåíòèðóåìîñòü ïî-
âåäåíèÿ ñóáúåêòà òâîð÷åñòâà. Ïðåä-
ìåòíàÿ îáîãàùåííîñòü ñðåäû òðåáó-
åò ó÷åòà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìàëîïðåä-
ñêàçóåìûõ ïåðåìåííûõ, ÷òî äåëàåò ïðî-
öåññ íàõîæäåíèÿ ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ
áîëåå òðóäíûì. Òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ñðåäû, êàê ñâîáîäà âûáîðà, ïðåäîñòàâ-
ëÿåò êàæäîìó ó÷àñòíèêó êîëëåêòèâíîãî
èëè èíäèâèäóàëüíîãî òâîð÷åñòâà ñâîáî-
äó äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ åå ïðîÿâëåíè-
ÿõ. Îñîáàÿ ðîëü â ðàçâèòèè òâîð÷åñêîé
ñðåäû ïðèíàäëåæèò âíóòðåííåé ìîòè-
âàöèè òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè. Êàê îòìå-
÷àåò Å. Âèííåð, «ïîñëå îïðåäåëåííîãî
ýòàïà ñïîñîáíîñòü êàê òàêîâàÿ èãðàåò

ìåíåå çíà÷èìóþ ðîëü, ÷åì ëè÷íîñòíûé
è ìîòèâàöèîííûé ôàêòîð» [5, ð. 122].

Âàæíûì ïñèõîëîãè÷åñêèì óñëîâèåì,
âëèÿþùèì íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé êðå-
àòèâíîñòè ñòóäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü
òâîð÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ.
Ýòîò ôàêòîð òîæå ìîæåò áûòü âêëþ÷åí
â ÷èñëî óñëîâèé, ñîñòàâëÿþùèõ òâîð÷å-
ñêóþ ñðåäó. Íàïðèìåð, Äæ. ×ýìáåðñ,
ïðîàíàëèçèðîâàâ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòó-
äåíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ, âûâåë ðÿä ëè÷-
íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïîñëåäíåãî, êî-
òîðûå ñïîñîáñòâóþò èëè, íàïðîòèâ, çà-
òðóäíÿþò ðàçâèòèå êðåàòèâíîñòè ó ñòó-
äåíòîâ. Âàæíîå çíà÷åíèå â åå ðàçâèòèè,
ïî ìíåíèþ àâòîðà, èìåþò òàêèå õàðàê-
òåðèñòèêè ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, êàê
ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, ëèäåðñêèé ïîòåíöè-
àë, èíòðîâåðñèÿ. Îñîáóþ ðîëü îí îòâåë
èíäèâèäóàëüíîé ïîääåðæêå èíèöèàòèâ
ñòóäåíòà ïðåïîäàâàòåëåì. Å. Ë. Âåñòáè
è Â. Ë. Äîóñîí â ðàáîòå «Êðåàòèâíîñòü:
ñ÷àñòüå èëè ñëåçû â îáó÷åíèè?» îáíàðóæè-
ëè îáðàòíóþ çàâèñèìîñòü: ÷åì âûøå áûë
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ó÷åíèêà, òåì íèæå
áûëà åãî îöåíêà ïðåïîäàâàòåëÿìè [4].

Îäíèì èç íàèáîëåå ïðîòèâîðå÷èâûõ
âîïðîñîâ êðåàòèâíîé ïåäàãîãèêè ïðèçíà-
åòñÿ âîïðîñ î ðîëè è ìåñòå êîíòðîëÿ â
ïðîöåññå òâîð÷åñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ââåäåíèå æåñòêîãî êîíòðîëÿ íàä òâîð-
÷åñêèì ïðîöåññîì íåèçáåæíî ñòàâèò ïîä
ñîìíåíèå ñàì ôàêò åãî «òâîð÷åñêîñòè»,
ñ äðóãîé � íåêîíòðîëèðóåìîå ðàçâèòèå
êðåàòèâíîãî ïðîöåññà íåèçáåæíî ïðèâå-
äåò ê àíàðõèè è äåñòàáèëèçàöèè.
Äæ. Áàðêåð îòìå÷àåò, ÷òî îïòèìàëüíóþ
òâîð÷åñêóþ ñðåäó îòëè÷àþò îòñóòñòâèå
èìåííî æåñòêîãî, íåïîñðåäñòâåííîãî
êîíòðîëÿ (â ïðîòèâîâåñ êîíòðîëþ «íà-
ïðàâëÿþùåìó») è êàêèõ-ëèáî íîðì ïîâå-
äåíèÿ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ åå. Íàñòàâíèê
òâîð÷åñòâà ëèøü îïðåäåëÿåò òå ãðàíè-
öû òâîð÷åñòâà, â êîòîðûõ ïðåäñòîèò òâî-
ðèòü êðåàòèâíîé ëè÷íîñòè, âûáîð æå
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè íàõîäèòñÿ ïîëíîñòüþ çà ïî-
ñëåäíåé [3].

Íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèå íà èñ-
êëþ÷èòåëüíóþ çíà÷èìîñòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ïåäàãîãà è ó÷åíèêà â êîíòåêñòå ñî-
âìåñòíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îáîáùèâ ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ
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ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ïåäà-
ãîãà, âûäåëèì ëè÷íîñòíûå ÷åðòû, ñòè-
ìóëèðóþùèå ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñòóäåíòîâ: 1) îòêðûòîñòü ê îò-
ëè÷íûì îò ñîáñòâåííûõ âçãëÿäàì è ñóæ-
äåíèÿì, ãèáêîñòü è òåðïèìîñòü; 2) ýìïà-
òèÿ, âîñïðèèì÷èâîñòü, ñïîñîáíîñòü ñî-
çäàâàòü àòìîñôåðó ýìîöèîíàëüíîãî êîì-
ôîðòà; 3) àóòåíòè÷íîñòü ïîâåäåíèÿ, ò. å.
ñïîñîáíîñòü ïðåäúÿâëÿòü ãðóïïå ïîäëèí-
íûå ýìîöèè è ïåðåæèâàíèÿ; 4) ýíòóçèàçì
è îïòèìèçì, âåðà â ñïîñîáíîñòè ó÷åíè-
êîâ ê èçìåíåíèþ è ðàçâèòèþ; 5) óðàâíî-
âåøåííîñòü, òåðïèìîñòü ê ôðóñòðàöèè è
íåîïðåäåëåííîñòè, âûñîêèé óðîâåíü ñàìî-
ðåãóëÿöèè; 6) óâåðåííîñòü â ñåáå, ïîçè-
òèâíîå ñàìîîòíîøåíèå, àäåêâàòíàÿ ñàìî-
îöåíêà; 7) áîãàòîå âîîáðàæåíèå, èíòóè-
öèÿ; 8) âûñîêèé óðîâåíü èíòåëëåêòà [1].

Ïðîäåëàííûé íàìè àíàëèç ïîçâîëÿåò
ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé êðåà-
òèâíîñòè ñòóäåíòîâ � áóäóùèõ ïñèõîëîãîâ:

� íàïðàâëåííîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè íà öåëîñòíóþ ëè÷íîñòü ñòó-
äåíòà � áóäóùåãî ïñèõîëîãà â ñîâîêóï-
íîñòè ìîòèâàöèîííûõ, èíòåëëåêòóàëü-
íûõ, ýìîöèîíàëüíûõ, âîëåâûõ è öåííî-
ñòíî-ñìûñëîâûõ õàðàêòåðèñòèê; âàæíûì
óñëîâèåì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ãëàâ-
íåéøèõ âîçðàñòíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé;

� ñîçäàíèå â ó÷åáíîé ôîðìèðóþùåé
ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè � áóäóùèìè ïñè-
õîëîãàìè ïðåäìåòíî îáîãàùåííîé, íå
æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàííîé, ìíîãîâàðè-
àòèâíîé êîììóíèêàòèâíî-òâîð÷åñêîé
ñðåäû, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿëà áû îáó÷à-
åìîìó ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè ñâî-
áîäû âûáîðà;

� ïðåâðàùåíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñòóäåíòîâ â ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íóþ, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ îñîáîé ïðî-
ôåññèîíàëüíî íàïðàâëåííîé ìîòèâàöèåé
è íàëè÷èåì ñèñòåìû ó÷åáíî-ïðîôåññèî-
íàëüíûõ äåéñòâèé (àíàëèòè÷åñêèõ, ïðî-
ãíîñòè÷åñêèõ, äèàãíîñòè÷åñêèõ).

Êðîìå òîãî, âàæíåéøèì ôàêòîðîì
ñîçäàíèÿ òâîð÷åñêîé ñðåäû ñëåäóåò ïðè-
çíàòü ëè÷íîñòü ïåäàãîãà, ñèñòåìà ïðî-
ôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ êîòîðîãî
(ñòèëü îáùåíèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ, ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì îáùåíèÿ, ýìïàòèéíûå ñïîñîá-

íîñòè, êîíãðóýíòíîñòü, íåîáõîäèìûé óðî-
âåíü ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè è äð.) ÿâ-
ëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì òâîð÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòóäåíòîâ.

Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè
ðàçðàáîòêà, îáîñíîâàíèå è ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ ïðîâåðêà ïñèõîëîãî-äèäàêòè÷å-
ñêîé ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà âóçà ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé êðåà-
òèâíîñòè áóäóùèõ ïñèõîëîãîâ. Îáúåêòîì
èññëåäîâàíèÿ ÿâèëàñü ïñèõîëîãî-äèäàê-
òè÷åñêàÿ ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà âóçà ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé
êðåàòèâíîñòè áóäóùèõ ïñèõîëîãîâ, ïðåä-
ìåòîì � ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà,
óñëîâèÿ è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íîé êðåàòèâíîñòè ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Íàìè áûë ïîäîáðàí è èñïîëüçîâàí
ïðèâåäåííûé íèæå êîìïëåêñ äèàãíîñòè-
÷åñêèõ ìåòîäèê, ïîçâîëÿþùèé âûÿâèòü
óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ñïåöèôèêó ïðîÿâëå-
íèÿ îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ
ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè ó áóäóùèõ ïñè-
õîëîãîâ.

1. Âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå.
2. Èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòè ê ñàìîàê-

òóàëèçàöèè. Ìû èñïîëüçîâàëè ñàìîàê-
òóàëèçàöèîííûé òåñò (ÑÀÒ) ñ öåëüþ èç-
ó÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ê ñàìîàêòóàëèçàöèè
êàê ïåðâîãî èç âûäåëåííûõ íàìè êîìïî-
íåíòîâ â ñòðóêòóðå ñîöèàëüíîé êðåàòèâ-
íîñòè.

3. Äèàãíîñòèêà ñîöèàëüíîé ìîòè-
âàöèè. Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé
ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèè êàê êîìïîíåíòà â
îáùåé ñòðóêòóðå ñîöèàëüíîé êðåàòèâíî-
ñòè èñïûòóåìûõ ìû èñïîëüçîâàëè òåñò
Þ. Ì. Îðëîâà «Ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè».

4. Äèàãíîñòèêà êîììóíèêàòèâíîé
ñåíçèòèâíîñòè. Äëÿ äèàãíîñòèêè òåõ
ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ ñîöèàëüíîé
êðåàòèâíîñòè, êîòîðûå îáîçíà÷åíû íàìè
êàê êîììóíèêàòèâíàÿ ñåíçèòèâíîñòü, èñ-
ïîëüçîâàíû îòäåëüíûå ñóáòåñòû òåñòà
ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà Ãèëôîðäà �
Ñàëëèâåíà.

5. Äèàãíîñòèêà ïîâåäåí÷åñêîé ñåí-
çèòèâíîñòè. Äëÿ èçó÷åíèÿ õàðàêòåðè-
ñòèê ïîâåäåí÷åñêîé ñåíçèòèâíîñòè ó ñòó-
äåíòîâ èçó÷àåìîé âûáîðêè ìû èñïîëü-
çîâàëè ñóáòåñò «Èñòîðèè ñ äîïîëíåíè-
åì». Öåëüþ ïðèìåíÿåìîé ìåòîäèêè ÿâ-
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ëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà
ðàñïîçíàâàòü ñòðóêòóðó ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé â äèíàìèêå.

6. Äèàãíîñòèêà ñîöèàëüíîãî âîîá-
ðàæåíèÿ. Äëÿ èçó÷åíèÿ ñïîñîáíîñòåé ê
ïðîãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ è äèàãíîñòèêè
òîãî êîìïîíåíòà ñîöèàëüíîé êðåàòèâíî-
ñòè, êîòîðûé îáîçíà÷åí íàìè êàê ñîöè-
àëüíîå âîîáðàæåíèå, ìû èñïîëüçîâàëè
ñóáòåñò «Èñòîðèè ñ çàâåðøåíèåì» òåñ-
òà ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà Ãèëôîðäà �
Ñàëëèâåíà.

Ïîëó÷åííûå â õîäå äèàãíîñòè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ íà êîíñòàòèðóþùåì ýòà-
ïå ýêñïåðèìåíòà ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè
ñäåëàòü âûâîä î ïðåîáëàäàíèè ó áóäó-
ùèõ ïñèõîëîãîâ âûáîðêè ñðåäíèõ è íèç-
êèõ óðîâíåé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé êðåà-
òèâíîñòè (îò 85 % ñòóäåíòîâ � ïî ïî-
êàçàòåëÿì ïîâåäåí÷åñêîé ñåíçèòèâíîñòè,
äî 90 % � ïî ïîêàçàòåëÿì ñïîñîáíîñòè
ê ñàìîàêòóàëèçàöèè). Ïðè ýòîì ñðåäíèé
óðîâíåâûé ïîêàçàòåëü íè ïî îäíîìó èç
êîìïîíåíòîâ ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè íå

äîñòèãàåò ñðåäíåãî áàëëà, ðàâíîãî 2. Íà
îñíîâå ýòèõ äàííûõ ìû ïðåäïîëîæèëè,
÷òî â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïñèõîëîãîâ
íåäîñòàòî÷íî óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ó íèõ
ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè êàê ñèñòåìîîá-
ðàçóþùåé õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåññèîíà-
ëèçìà, è íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ ïñèõî-
ëîãî-äèäàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âóçà äëÿ àêòèâè-
çàöèè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé áó-
äóùèõ ïñèõîëîãîâ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ îñî-
áûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé,
ïîçèòèâíî âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíîé êðåàòèâíîñòè.

Íàìè ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà â îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âóçà äèäàêòè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè ñòóäåíòîâ. Äàí-
íàÿ ìîäåëü óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò â
Íèæåãîðîäñêîì ôèëèàëå Óíèâåðñèòåòà
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ íà
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò. Â òàáë. 1
ïîêàçàíû åå îñíîâíûå êîìïîíåíòû.

Âíåó÷åáíàÿ ðàáîòà

Èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ äåòñêèõ
îðãàíèçàöèé.
Âîëîíòåðñêàÿ ðàáîòà

Ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè «Øêî-
ëà âîæàòñêîãî ìàñòåðñòâà». Ôà-
êóëüòàòèâíûå çàíÿòèÿ. Ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé êðóæîê

ÔÏÊ: «Áèçíåñ-òðåíåð», «Ìåíåä-
æåð ïî ïåðñîíàëó», «Ïñèõîëîãè-
÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå», «Ýðãî-
òåðàïèÿ»

Ó÷åáíàÿ ðàáîòà

Ñèñòåìà ñòðóêòóðèðîâàííûõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ öåëÿìè ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ëè÷íîñòè

Èíòåãðèðîâàííûé êóðñ «Ïñè-
õîëîãè÷åñêèå òåîðèè ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè»

Ñîäåðæàíèå ïðàêòèê â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàäàíèÿìè ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ëè÷íîñòè
áóäóùåãî ïñèõîëîãà. Ïðî-
ôèëüíàÿ òåìàòèêà íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé

Öåëü

Ðàçâèòèå ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé ãîòîâíîñòè ê ïðî-
ôåññèè ïñèõîëîãà

Ðàçâèòèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ãèáêîñòè

Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ëè÷-
íîñòè ïñèõîëîãà

Ýòàï

1-é

2-é

3-é

Ò à á ë è ö à  1
Ñîñòàâëÿþùèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà

ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè áóäóùèõ ïñèõîëîãîâ

Äëÿ èçó÷åíèÿ äèíàìèêè èññëåäóåìî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ïîä âëèÿíèåì ïñèõîëîãî-
äèäàêòè÷åñêîé ìîäåëè ïðîâåäåíà êîíò-
ðîëüíàÿ äèàãíîñòèêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîé êðåàòèâíîñòè è åå êîìïîíåíòîâ
íà òîé æå âûáîðêå ñòóäåíòîâ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ãðóïïû (ÝÃ), à òàêæå ïîâòîð-
íàÿ äèàãíîñòèêà ñòóäåíòîâ êîíòðîëüíîé
ãðóïïû (ÊÃ).

Ñîäåðæàíèå è ìåòîäèêà ïîâòîðíîãî
äèàãíîñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè
èäåíòè÷íûìè äèàãíîñòèêå, ïðîâåäåííîé
íà êîíñòàòèðóþùåì ýòàïå ýêñïåðèìåí-
òà. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëÿëñÿ
ïî âûäåëåííûì ðàíåå êîìïîíåíòàì è
óðîâíÿì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé êðåàòèâíî-
ñòè ó ñòóäåíòîâ èçó÷àåìîé âûáîðêè.
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Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
äèàãíîñòèêè âñåõ êîìïîíåíòîâ ñîöèàëü-
íîé êðåàòèâíîñòè ñòóäåíòîâ è îáùåãî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ â âèäå ñðåäíèõ óðîâíå-

âûõ ïîêàçàòåëåé (ÑÓÏ) äëÿ ÝÃ äî è ïîñ-
ëå ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà â ñðàâ-
íåíèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè ÊÃ.

Ò à á ë è ö à  2
Ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè êîìïîíåíòîâ ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè ñòóäåíòîâ ÝÃ

äî è ïîñëå ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà â ñðàâíåíèè ñ äàííûìè ÊÃ (N
ý
=100, N

ê
=100, ÑÓÏ, ð)

Äèàãíîñòèðóåìûå ñïîñîáíîñòè ÑÓÏ
äî ïîñëå

Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîàêòóàëèçàöèè 1,78 2,28**
Ñîöèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ 1,82 2,42**
Âåðáàëüíàÿ ñåíçèòèâíîñòü 1,85 2,36**
Íåâåðáàëüíàÿ ñåíçèòèâíîñòü 1,90 2,43**
Ïîâåäåí÷åñêàÿ ñåíçèòèâíîñòü 1,71 2,25**
Ñîöèàëüíîå âîîáðàæåíèå 1,82 2,40**
Â öåëîì ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå 1,81 2,36**
Â öåëîì ïî êîíòðîëüíîé ãðóïïå 1,85 2,01

   Çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé ** ð ≤ 0,01

Àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ, ïðèâå-
äåííûõ â òàáë. 2, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ïî âñåì èçó÷àåìûì êîìïîíåíòàì ñî-
öèàëüíîé êðåàòèâíîñòè ó ñòóäåíòîâ ÝÃ
ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå ïîçèòèâíûå èç-
ìåíåíèÿ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñàìîàêòóà-
ëèçàöèè, ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèè, êîììóíè-
êàòèâíîé è ïîâåäåí÷åñêîé ñåíçèòèâíîñòè,
ñîöèàëüíîãî âîîáðàæåíèÿ è ïðîãíîçà.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî òåîðåòèêî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé è ìåõàíèçìà ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè áóäóùèõ
ïñèõîëîãîâ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì,
÷òî ïîëó÷èëè ïîäòâåðæäåíèå, ðàçâèòèå,
êîíêðåòèçàöèþ â òåîðåòè÷åñêîì àíàëè-
çå è îáîñíîâàíèè ýêñïåðèìåíòàëüíûìè
äàííûìè ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ, ëåæà-
ùèå â îñíîâå èñõîäíûõ ãèïîòåç èññëåäî-
âàíèÿ:

� î òîì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïñèõîëîãà îòíîñèòñÿ ê ñîöèî-
íîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì è ïðåäïî-
ëàãàåò èíòåíñèâíîå ìåæëè÷íîñòíîå âçà-
èìîäåéñòâèå, ïîýòîìó ñîöèàëüíàÿ êðåà-
òèâíîñòü áóäóùåãî ïñèõîëîãà ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìîîáðàçóþùåé êàòåãîðèåé;

� î òîì, ÷òî âàæíåéøèìè êîìïî-
íåíòàìè ïñèõîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû
ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè áóäóùåãî ïñè-
õîëîãà ÿâëÿþòñÿ ìîòèâàöèîííî-öåííî-
ñòíûé êîìïîíåíò, êîìïîíåíò ñîöèàëü-
íîé ïåðöåïöèè è êîììóíèêàòèâíûé êîì-
ïîíåíò;

� î òîì, ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêèì ìå-
õàíèçìîì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé êðåàòèâ-
íîñòè áóäóùåãî ïñèõîëîãà âûñòóïàåò
ñèñòåìà óñëîâèé ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòå-
ïåííîå ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèîííî-öåí-
íîñòíîãî êîìïîíåíòà, ñîöèàëüíîé ïåðöåï-
öèè, êîììóíèêàòèâíîãî êîìïîíåíòà äî
óðîâíÿ âûñîêèõ õàðàêòåðèñòèê;

� î òîì, ÷òî âàæíåéøèì ïñèõîëîãè-
÷åñêèì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
êðåàòèâíîñòè áóäóùåãî ïñèõîëîãà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåâðàùåíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
ñòóäåíòîâ â ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíóþ,
õàðàêòåðèçóþùóþñÿ îñîáîé ïðîôåññèî-
íàëüíî íàïðàâëåííîé ìîòèâàöèåé è íàëè-
÷èåì ñèñòåìû ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íûõ äåéñòâèé (àíàëèòè÷åñêèõ, ïðîãíî-
ñòè÷åñêèõ, äèàãíîñòè÷åñêèõ).
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ïåíçåíñêèé ôèëèàë))

Ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü êðàóäñîðñèíãà êàê ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëåíèå
èäåé è èõ ðåàëèçàöèþ èííîâàòîðàìè-ýíòóçèàñòàìè. Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïîêàçûâà-
þùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ
êðàóäñîðñèíãà â Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðàóäñîðñèíã; èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ; êîëëåêòèâíûé ðàçóì; ýìèññèÿ; ôèëüòðà-
öèÿ; êîíöåïöèÿ Web 2.0; êðàóäñîðñåð; èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå; íàó÷íûé ïîòåíöèàë; èííîâàöèè; èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ; âíåäðåíèå èííîâàöèé.

Íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè ïðî-
ôåññèîíàëüíûé íàó÷íûé ìèð, à âìåñòå ñ
íèì è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âñÿ-
÷åñêè çàìàë÷èâàëè «ëþáèòåëüñêèå êîð-
íè» èñêóññòâ è íàóê, ðàçâèâàâøèõñÿ âî
ìíîãîì áëàãîäàðÿ äîñòèæåíèÿì ëþäåé,
íå îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîôåññèîíàëàì.

Ô. Áýêîí â êîíöå XVI � íà÷àëå
XVII â. âûäâèíóë òåçèñ î òîì, ÷òî íàó÷-
íîå èññëåäîâàíèå äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ
íàáëþäåíèé, à íå ñ òåîðåòè÷åñêèõ ðàñ-
ñóæäåíèé. Ïðè ýòîì ñàìà íàó÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü áûëà äëÿ Ô. Áýêîíà âòîðîé
ïðîôåññèåé. Â ãëàçàõ ñîâðåìåííèêîâ îí
áûë áîëåå èçâåñòåí êàê þðèñò, ïèñàòåëü,
ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü è ïðèäâîðíûé ÷è-
íîâíèê, íåæåëè êàê ó÷åíûé.

Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî Ô. Áýêîí áûë
àðèñòîêðàòîì, à â Àíãëèè, êàê è âî âñåé
Åâðîïå, àðèñòîêðàòèÿ íåãàòèâíî îòíîñè-
ëàñü ê òåì, êîãî ìû ñåãîäíÿ íàçûâàåì
ïðîôåññèîíàëàìè; ðàáîòà ðàäè äåíåã ñ÷è-
òàëàñü óäåëîì ïðåäñòàâèòåëåé íèçøåãî
êëàññà. Ñòðåìëåíèå æå ê çíàíèÿì èç
ëþáâè ê íèì âûçûâàëî âñåîáùåå âîñõè-
ùåíèå è ïðèçíàíèå. Åñòåñòâåííî, åäèí-
ñòâåííûìè ëþäüìè, êîòîðûå ìîãëè ïî-
çâîëèòü ñåáå íåîïëà÷èâàåìóþ óìñòâåí-
íóþ ðàáîòó, áûëè ëþäè âûñøèõ ñëîåâ
îáùåñòâà. Êîëëåêòèâíàÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñóùåñòâîâàëà â
âèäå íåêèõ äæåíòëüìåíñêèõ êëóáîâ. Àêà-
äåìè÷åñêèõ æóðíàëîâ â òî âðåìÿ íå
áûëî.

©  Ïîëóòèí Ñ. Â., Ñåäëåöêèé À. Â.,  2012

Â 1646 ã. ãðóïïà ôèëîñîôîâ, ìåäèêîâ,
àñòðîíîìîâ è ìàòåìàòèêîâ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ñî÷èíåíèÿ Ô. Áýêîíà «Íîâûé îð-
ãàíîí» ñîçäàëà ñâîå «ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå» ïîä íàçâàíèåì «Íåçðèìàÿ êîëëå-
ãèÿ». Çàñåäàíèÿ ïðîâîäèëèñü äèñòàíöè-
îííî, ïîñðåäñòâîì ïî÷òîâîé ïåðåïèñêè.
×ëåíû «Íåçðèìîé êîëëåãèè» íå âèäåëè
íèêàêîé íåîáõîäèìîñòè ïðèâëåêàòü ê
ñâîåé çàòåå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå
òîãäà áûëè çàíÿòû ïîäãîòîâêîé þðèñòîâ
è ñâÿùåííèêîâ. Îñíîâíàÿ öåëü «Íåçðè-
ìîé êîëëåãèè» ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû
«ïîëó÷àòü çíàíèÿ ÷åðåç ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ». Â ÷èñëå åå «ñòóäåí-
òîâ» áûëè âåäóùèå èíòåëëåêòóàëüíûå
ñâåòèëà ýïîõè, âêëþ÷àÿ Ð. Ãóêà, Ê. Ðåíà
è Ð. Áîéëÿ. Èõ íàçûâàëè äèëåòàíòàìè,
ïðàâäà, â òå âðåìåíà ýòî ñëîâî èìåëî
ñêîðåå ïîëîæèòåëüíóþ îêðàñêó. Ïðîñâå-
ùåííîå äèëåòàíòñòâî îñîáåííî ÿðêî ïðî-
ÿâëÿëî ñåáÿ â èñêóññòâå. Íàïðèìåð, Æàí-
Æàê Ðóññî, ïðîñëàâèâøèéñÿ ñâîèìè ôè-
ëîñîôñêèìè òðàêòàòàìè, êîòîðûå â îïðå-
äåëåííîì ñìûñëå ñòàëè ïðîâîçâåñòíèêà-
ìè Âåëèêîé ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè, áûë
èçâåñòåí è ñâîèìè êîìè÷åñêèìè îïåðà-
ìè, è ëèòåðàòóðíûìè ïðîèçâåäåíèÿìè.

Ê 1660 ã. «Íåçðèìàÿ êîëëåãèÿ» áûëà
ïåðåèìåíîâàíà â Êîðîëåâñêîå îáùåñòâî.
Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùåãî ñòîëåòèÿ
÷ëåíû Êîðîëåâñêîãî îáùåñòâà, êàæäûé
èç êîòîðûõ âïîëíå ïîäõîäèë ïîä îïðåäå-
ëåíèå íåïðîôåññèîíàëà èëè ëþáèòåëÿ,
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ñäåëàëè âåëè÷àéøèå îòêðûòèÿ â ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé. Îäíàêî îáðàç ëþ-
áèòåëÿ-ó÷åíîãî ïðîñóùåñòâîâàë â îáùå-
ñòâå îòíîñèòåëüíî íåäîëãî. Óæå íà ïåð-
âîì ýòàïå ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè â
êîíöå XVIII � íà÷àëå XIX â. ñòàëà âîç-
ðàñòàòü ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ íàâûêàõ. Öåíòðàëüíûì òåçèñîì ðà-
áîòû À. Ñìèòà «Èññëåäîâàíèå î ïðèðî-
äå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ» ñòàë
ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ òðóäà. «Ðàçäåëåíèå
òðóäà â ëþáîì ðåìåñëå, êàêèõ áû ðàç-
ìåðîâ îíî íè áûëî, âûçûâàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùåå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà», � ïèñàë îí. Ðàñøèðåíèå ïðî-
öåññà èíäóñòðèàëèçàöèè, êàê è ïðåäñêà-
çûâàë À. Ñìèò, ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ðà-
áîòà êàæäîãî ÷åëîâåêà ñòàëà ñâîäèòüñÿ
ê «îäíîé ïðîñòîé îïåðàöèè».

Ê XIX â. óíèâåðñèòåòû íà÷àëè ïîñòå-
ïåííî âûòåñíÿòü àðèñòîêðàòèþ êàê ïåð-
âîèñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, â Àìåðèêå è Åâðîïå ñòàë
ôîðìèðîâàòüñÿ êëàññ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷åíûõ. Ýòîò ïðîöåññ ïðèâåë ê ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ áîëåå ñòðîãîé ìåòîäîëîãèè
íàó÷íîé ðàáîòû è, êàê ñëåäñòâèå, ê íå-
ãàòèâíîìó îòíîøåíèþ ê òðàäèöèÿì äè-
ëåòàíòèçìà. Òî æå ïðîèñõîäèëî è â îá-
ëàñòè èñêóññòâà. Â 1830 ã. ìàòåìàòèê
×. Áýááèäæ â ñâîèõ «Ðàçìûøëåíèÿõ îá
óïàäêå íàóêè â Àíãëèè è íåêîòîðûõ ïðè-
÷èíàõ ýòîãî óïàäêà» âûñêàçàë ìûñëü, ÷òî
Êîðîëåâñêîå îáùåñòâî ñêàòûâàåòñÿ â
ïðîïàñòü ìåùàíñòâà è ÷òî â Àíãëèè íàó-
êîé çàíèìàþòñÿ ëèøü òå, êòî â ñîñòîÿ-
íèè ñàìîñòîÿòåëüíî ôèíàíñèðîâàòü ñâîè
çàíÿòèÿ. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü òàêîìó
ïîäõîäó ×. Áýááèäæ ïðèâåë äåÿòåëü-
íîñòü Íàïîëåîíà Áîíàïàðòà, êîòîðûé
ñïîñîáñòâîâàë ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà ïðîôåññèîíàëèç-
ìå, ïðè êîòîðîì âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ áûëè îáÿçàíû ñâîèì ñóùåñòâîâà-
íèåì íå íåñêîëüêèì ìåöåíàòàì-ïîêðîâè-
òåëÿì, à ãîñóäàðñòâåííûì ñóáñèäèÿì.

Ðàññóæäåíèÿ ×. Áýááèäæà èìåëè
áîëüøîé ýôôåêò. Â 1831 ã. â ïðîòèâîâåñ
«äæåíòëüìåíñêîìó» Êîðîëåâñêîìó îá-
ùåñòâó áûëà îáðàçîâàíà Áðèòàíñêàÿ àñ-
ñîöèàöèÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ íàóêè,
óïðàâëåíèå êîòîðîé íà ñîâåðøåííî áåç-
âîçìåçäíîé îñíîâå âçÿëè íà ñåáÿ ëþäè,

çàÿâëÿâøèå î òîì, ÷òî èõ åäèíñòâåííîå
òðåáîâàíèå ê àêêðåäèòàöèè ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ � çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïðåïî-
äàâàåìîì ïðåäìåòå.

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè òåîðèÿ À. Ñìè-
òà î íåîáõîäèìîñòè ðàçäåëåíèÿ òðóäà
íàõîäèëà âñå áîëüøå ïîäòâåðæäåíèé.
Â XIX â., ñ ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè,
ëþäè ñòàëè àêòèâíî ìèãðèðîâàòü â ãîðî-
äà, ãäå îò íèõ âñå ÷àùå òðåáîâàëîñü
âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîé ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé ðàáîòû. Ïîòðÿñàþùå ýôôåêòèâ-
íîãî àïîãåÿ ðàçäåëåíèå òðóäà äîñòèãëî
â âèäå êîíâåéåðà Ã. Ôîðäà â Äåòðîéòå.
Â íà÷àëå XX â. îíî ïðèøëî è â íàó÷íûå
àêàäåìèè. Ýòî ïðèâåëî ê îáðàçîâàíèþ
ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíò-
ðîâ. Ïîÿâèëèñü ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó
àêàäåìè÷åñêèìè ó÷åáíûìè êóðñàìè.
Ïðîôåññóðà äîëæíà áûëà îñâàèâàòü è
ïðåïîäàâàòü âñå áîëüøåå ÷èñëî ñïåöèàëü-
íûõ äèñöèïëèí. Îäíàêî äàæå ïîñëå òîãî,
êàê ãóìàíèòàðíûå è åñòåñòâåííûå íàóêè
ðàçäåëèëà ïðîïàñòü, âûñøåå îáðàçîâàíèå
ïðîäîëæàëî äåëàòü óïîð íà èäåàëû Ðå-
íåññàíñà «äîèíäóñòðèàëüíîé» ýïîõè.

Îáðàçîâàíèå � äâèæóùàÿ ñèëà ñî-
âðåìåííîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìè-
êè, íà÷èíàÿ ñ ôèíàíñîâûõ óñëóã è çàêàí-
÷èâàÿ ìàðêåòèíãîì. Îäíàêî ñïåöèàëèçà-
öèÿ, âñå ÷àùå òðåáóåìàÿ â áîëüøèíñòâå
ôèðì, âñòóïàåò â ðàçðåç ñ ïðèíöèïàìè
«ðåíåññàíñíîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ». Õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ è íàáëþ-
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîëó÷åíèþ áîëåå
ïðèêëàäíîãî îáðàçîâàíèÿ, áóäü òî èíæå-
íåðíûå ñïåöèàëüíîñòè èëè èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, ïî äàííûì ïðîôåññîðà
èç Óíèâåðñèòåòà Äæîðäæèè Ø. Ñëîòåðà,
áîëåå 50 % áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ âûáè-
ðàþò äëÿ ñâîèõ êóðñîâûõ ðàáîò òåìû ïî
ôàêóëüòàòèâíûì ïðåäìåòàì. Ñòóäåíòû,
ñôîêóñèðîâàííûå íà èçó÷åíèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáíàðóæè-
âàþò â ñåáå ñêëîííîñòü ê èçó÷åíèþ èñ-
òîðèè èñêóññòâ, à ïðèâåðæåíöû ãóìàíè-
òàðíûõ äèñöèïëèí ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê
ìåòåîðîëîãèè. «Óíèâåðñèòåòû íå ïîîù-
ðÿþò ÷ðåçìåðíóþ ñïåöèàëèçàöèþ. Ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â îðãàíèçàöèè �èãðîâûõ ïëî-
ùàäîê�, íà êîòîðûõ ñòóäåíòàì ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ðàç-
íîîáðàçíûå ýêñïåðèìåíòû, � ãîâîðèò
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Ø. Ñëîòåð, îòìå÷àÿ, ÷òî ôàêóëüòàòèâ-
íûé ïðåäìåò, êàê ïðàâèëî, ñêîðî ïðåâðà-
ùàåòñÿ â îáúåêò âíåóðî÷íîãî èíòåðåñà
ìîëîäåæè, ïåðåðàñòàþùåãî â ñòðàñòíîå
óâëå÷åíèå, îñîáåííî åñëè îíî ïîääåðæè-
âàåòñÿ äðóãèìè ýíòóçèàñòàìè-åäèíî-
ìûøëåííèêàìè íà èíòåðíåò-ôîðóìàõ
[öèò. ïî: 6, ñ. 42].

Òàêàÿ ðàáîòà îáåñïå÷èâàåò ïðèòîê â
íàøå îáùåñòâî èíòåðåñíûõ, óâëåêà-
þùèõñÿ ëþäåé, ñòðåìÿùèõñÿ ê òîìó, ÷òî-
áû æèçíü áûëà íàïîëíåíà ñìûñëîì. Èõ
æåëàíèå çàíèìàòüñÿ èíòåðåñíûì è ïî-
ëåçíûì äåëîì ïîñëóæèëî òîë÷êîì ê âîç-
íèêíîâåíèþ òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê êðàóä-
ñîðñèíã.

Òåðìèí «êðàóäñîðñèíã» ââåäåí ïèñà-
òåëåì Ä. Õàó è ðåäàêòîðîì æóðíàëà
Wired Ì. Ðîáèíñîíîì â 2006 ã. Îí ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî íåîáõîäèìóþ ðàáîòó äåëà-
þò íåîïëà÷èâàåìûå èëè ìàëîîïëà÷èâà-
åìûå ïðîôåññèîíàëû-ëþáèòåëè, êîòîðûå
òðàòÿò ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ íà ñîçäà-
íèå êîíòåíòà, ðåøåíèå çàäà÷ èëè äàæå íà
ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ [4, ñ. 49].

Ïðèâåäåì îïðåäåëåíèå èç Âèêèïåäèè,
êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
èçâåñòíûì êðàóäñîðñèíãîâûì ïðîåêòîì
ñîâðåìåííîñòè: «êðàóäñîðñèíã (àíãë.
crowdsourcing, crowd  � òîëïà,
sourcing � èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ) �
ïåðåäà÷à îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôóíêöèé íåîïðåäåëåííîìó êðóãó ëèö.
Ðåøåíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ çàäà÷
ñèëàìè ìíîæåñòâà äîáðîâîëüöåâ...».

Â ñîöèàëüíîì êîòëå ñ åãî çàêîíîì
áîëüøèõ öèôð çàïóñêàåòñÿ ïðîöåññ, êî-
òîðûé òðóäíî âîñïðîèçâåñòè â ëàáîðà-
òîðíûõ óñëîâèÿõ. Ïîäîáíàÿ èíòåðïðåòà-
öèÿ èííîâàöèé îòëè÷àåòñÿ îò ïîïóëÿðíîé
òî÷êè çðåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
íîâøåñòâà ñ÷èòàþòñÿ âû÷èñëåííûìè è
ñïðîåêòèðîâàííûìè â åäèíñòâåííîì ÷èñ-
ëå. Íà ñàìîì äåëå ðîæäåíèå èííîâà-
öèé � äâóõòàêòíûé ïðîöåññ, âêëþ÷à-
þùèé ýìèññèþ è ôèëüòðàöèþ. Ïåðâàÿ
ôàçà � ïðîèçâîäñòâî ïîïûòîê, âòîðàÿ �
èõ êîëëåêòèâíûé îòáîð. Òâîð÷åñòâî òàê-
æå äâóõòàêòíî ïî ïðèðîäå: èäåè ïðèõî-
äÿò ÷åëîâåêó â ãîëîâó, è îí ñàì èõ ìûñ-
ëåííî ïðîñåèâàåò, ïîêà åãî íå ïîñåòèò
îçàðåíèå. Çàòåÿòü «ðàçãîâîð», âûíåñòè
åãî íà ñóä îáùåñòâà � ïîëîâèíà äåëà,

çà êîòîðóþ îòâå÷àåò èçîáðåòàòåëü, òâî-
ðåö. Íå ìåíåå âàæåí âòîðîé àêò � âû-
õâàòèòü îäèí êîíêðåòíûé «ðàçãîâîð» èç
ìíîæåñòâà. Íà ýòîì ýòàïå â èãðó âñòó-
ïàþò ñîöèàëüíûå èìïðèíòû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì âû-
ÿâèòü êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
èìïðèíòèíãà, â ÷àñòíîñòè îïðåäåëèòü òî
êîëè÷åñòâî ëþäåé, êîòîðîå íåîáõîäèìî,
÷òîáû ïðèâåñòè ìàõîâèê èííîâàöèé â
äâèæåíèå. Ñîöèîëîãèÿ ìîäû (ìîäà òåñ-
íåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ èìïðèíòèí-
ãîì) ïîçâîëÿåò ïðèêèíóòü ÷èñëåííîñòü
ãðóïï, âûñòóïàþùèõ ïîòåíöèàëüíûìè
ðàñïðîñòðàíèòåëÿìè èííîâàöèé. Íîâàòî-
ðû â ìîäå ñîñòàâëÿþò îêîëî 2�3 %, çà
íèìè èäóò ðàííèå ïîñëåäîâàòåëè � 10�
15 %, çàòåì ðàííåå áîëüøèíñòâî � äî
35, è, íàêîíåö, ïîçäíåå áîëüøèíñòâî �
35 %. Ïîñëåäíèå äâå ãðóïïû, íàáèðà-
þùèå â ñóììå 70 %, � ýòî òå, êòî ïîä-
õâàòèò òåíäåíöèþ â òå÷åíèå ãîäà-ïîëó-
òîðà. Îñòàâøèåñÿ 13 % � êîíñåðâàòî-
ðû, ïðåáûâàþùèå âíå èãðû. Íå èñêëþ-
÷åíî, ÷òî 2�3 % (èëè îêîëî òîãî) � ýòî
è åñòü òà óíèâåðñàëüíàÿ öèôðà, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåò ðàçìåð öåëåâîé ãðóïïû, âîñ-
ïðèèì÷èâîé ê îáñóæäåíèþ èííîâàöèé íå
òîëüêî â ìîäå, íî è â äðóãèõ îáëàñòÿõ.
Äàëüøå íîâøåñòâî ñïîñîáíî ê ñàìîïðî-
èçâîëüíîìó ðàñøèðåíèþ.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáîçíà÷åí-
íûõ 2�3 % äîñòàòî÷íî äëÿ çàïóñêà
ðàçíîîáðàçíûõ ïðîöåññîâ, òî âîçíèêàåò
âîïðîñ, ïî÷åìó èìåííî ýòî ÷èñëî àäåï-
òîâ ñïîñîáíî ñðàáîòàòü êàê êàòàëèçàòîð
ïîñëåäóþùåãî óñòîé÷èâîãî ðîñòà? Ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åñëè íîâøåñòâî
óâëåêëî êàæäîãî âòîðîãî-òðåòüåãî èç
ñîòíè, òî î íåì, òàê èëè èíà÷å, óçíàåò
áëèæíèé êðóã ýòèõ ëþäåé. Ïîñêîëüêó â
íîðìå îí ó êàæäîãî íàñ÷èòûâàåò íå-
ñêîëüêî äåñÿòêîâ ÷åëîâåê, òî ÷åðåç ïðÿ-
ìûå ìåæëè÷íîñòíûå êîíòàêòû èçâåñòèå
î íîâàöèè äîéäåò äî âñåé ñîòíè è âñå,
êòî õî÷åò, ê íåé ïðèñîåäèíÿòñÿ. Òàêèì
îáðàçîì, äëÿ ñîçäàíèÿ êðèòè÷åñêîé ìàñ-
ñû íåîáõîäèìî ñòîëüêî ëþäåé, ÷òîáû ñ
ïîìîùüþ èçóñòíîé ìîëâû îíè ìîãëè îïî-
âåñòèòü áîëüøóþ ÷àñòü îáùåñòâà. Åñëè
ñêàçàííîå âåðíî, òî îïðåäåëÿþùóþ ðîëü
â ñóäüáå îáñóæäåíèé íîâàöèé èãðàåò íå-
ïîñðåäñòâåííàÿ êîììóíèêàöèÿ ìåæäó
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ëþäüìè. Âåðòèêàëüíûé ïîòîê èíôîðìà-
öèè òîæå îêàçûâàåò âëèÿíèå. Åñëè çàäåé-
ñòâîâàíû ìîùíûå êàíàëû îïîâåùåíèÿ
(íàïðèìåð, òåëåâèäåíèå), òî äëÿ çàïóñêà
ãîðèçîíòàëüíîãî êàñêàäà ìîæåò ïîòðå-
áîâàòüñÿ ìåíåå 2 % ëþäåé, åñëè íåò �
áîëåå 3 % [1, ñ. 180].

Âîçìîæíîñòè êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà,
ïî êðàéíåé ìåðå, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î
äîãàäêàõ, áûëè ïðîäåìîíñòðèðîâàíû â
õîäå ñåðèè ýêñïåðèìåíòîâ, êîòîðóþ ïðî-
âåëè àìåðèêàíñêèå ñîöèîëîãè â ïåðèîä
ìåæäó 1920-ì è ñåðåäèíîé 1950-õ ãã., âî
âðåìåíà ðàñöâåòà èññëåäîâàíèé ãðóïïî-
âîé äèíàìèêè. Âñå íà÷àëîñü ñ Õ. Íàéò,
ñîöèîëîãà èç Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, êîòîðàÿ â 1920-õ ãã. îðãàíèçîâàëà è
ïðîâåëà ñåðèþ èññëåäîâàíèé. Â õîäå îä-
íîãî èç íèõ ñòóäåíòàì ïðåäëàãàëîñü óãà-
äàòü òåìïåðàòóðó âîçäóõà â ïîìåùåíèè.
Çàòåì âûâîäèëîñü ñðåäíåå àðèôìåòè-
÷åñêîå âñåõ ïðåäïîëîæåíèé: îíî áûëî
ðàâíî 22,44 °Ñ, òîãäà êàê â äåéñòâèòåëü-
íîñòè òåìïåðàòóðà ñîñòàâëÿëà 22,2 °Ñ.
Ðàçóìååòñÿ, ýòî îòêðûòèå íå áûëî èç
ðÿäà âîí âûõîäÿùèì, ïîñêîëüêó òåìïå-
ðàòóðà â àóäèòîðèè ïîñòîÿííà è òðóäíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òîáû ïðåäïîëîæåíèÿ
ñòóäåíòîâ ñëèøêîì ñèëüíî ðàñõîäèëèñü
ìåæäó ñîáîé. Îäíàêî â ïîñëåäóþùèå
ãîäû ïîÿâèëèñü êóäà áîëåå óáåäèòåëü-
íûå ïîäòâåðæäåíèÿ ìóäðîñòè òîëïû.

Â äàëüíåéøåì ê ó÷àñòèþ â èññëåäî-
âàíèÿõ, âêëþ÷àþùèõ ðåøåíèå ãîëîâîëî-
ìîê è øàðàä, âûïîëíåíèå òåñòîâ íà èí-
òåëëåêò è ò. ä., ïðèâëåêàëèñü ñòóäåíòû
è âîåííîñëóæàùèå ïî âñåé Àìåðèêå.
Â õîäå îäíîãî èç èñïûòàíèé ñîöèîëîã
Ê. Ãîðäîí ïîïðîñèëà 200 ñòóäåíòîâ îöå-
íèòü ìàññó ðàçíûõ ïðåäìåòîâ è îáíàðó-
æèëà, ÷òî êîëëåêòèâíàÿ îöåíêà áûëà âåð-
íà â 94 % ñëó÷àåâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî îïå-
ðåæàëî òî÷íîñòü âñåõ èíäèâèäóàëüíûõ
îòâåòîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ïÿòè. Â äðóãîì
ýêñïåðèìåíòå ñòóäåíòîâ ïîïðîñèëè
âçãëÿíóòü íà 10 ãîðñòîê êàðòå÷è (ðàçíî-
ãî ðàçìåðà), ïðèêëååííûõ ê áåëîìó êàð-
òîíó, è îïðåäåëèòü èõ ðàçìåðû. Íà ýòîò
ðàç ãðóïïà áûëà òî÷íà â 94,5 % ñëó÷àåâ.
Êëàññè÷åñêàÿ äåìîíñòðàöèÿ âîçìîæíî-
ñòåé êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà � ýòî ýêñïå-
ðèìåíò ñ ìàðìåëàäíûì äðàæå â áàíêå,
â êîòîðîì ïðåäïîëîæåíèå ãðóïïû î ÷èñ-

ëåííîñòè êîíôåò ïðåâçîøëî ïî òî÷íîñòè
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èíäèâèäóàëü-
íûõ äîãàäîê.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðåçóëüòàòû ýêñïå-
ðèìåíòîâ àìåðèêàíñêèõ ñîöèîëîãîâ, ìîæ-
íî ñäåëàòü äâà âàæíûõ çàìå÷àíèÿ. Âî-
ïåðâûõ, ó÷àñòíèêè íå îáñóæäàëè âîç-
ìîæíûå îòâåòû äðóã ñ äðóãîì è íå ðà-
áîòàëè íàä ïðîáëåìîé ñîîáùà. Îíè äå-
ëàëè èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïîëîæåíèÿ, íà
îñíîâàíèè êîòîðûõ è âûâîäèëñÿ óñðåä-
íåííûé èòîã. Âî-âòîðûõ, îáùàÿ äîãàäêà
ãðóïïû íå âñåãäà áûëà óñïåøíåå ðåçóëü-
òàòà êàæäîãî ó÷àñòíèêà. Âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ íåñêîëüêî ÷åëîâåê ñïðàâëÿëèñü ñ
çàäà÷åé ëó÷øå ãðóïïû â öåëîì. Ýòî îñî-
áåííî õàðàêòåðíî äëÿ ñèòóàöèé, êîãäà ó
ëþäåé åñòü ñòèìóë ñòðåìèòüñÿ ê ëó÷øèì
èíäèâèäóàëüíûì ðåçóëüòàòàì. Êðîìå
òîãî, â ýêñïåðèìåíòàõ íå áûëî ïðåäñòàâ-
ëåíî äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî ñàìûå òî÷-
íûå îòâåòû äàâàëè îäíè è òå æå ëþäè.
Ñàìûìè ïðîíèöàòåëüíûìè âñå âðåìÿ
îêàçûâàëèñü ðàçíûå ó÷àñòíèêè. Òåì íå
ìåíåå â ñåðèè èç 10 ýêñïåðèìåíòîâ íàè-
áîëåå òî÷íûìè îêàçûâàëèñü îáùèå ðå-
çóëüòàòû ãðóïïû. Çíà÷èò, ïðîñòåéøèé
ñïîñîá ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî äîñòîâåð-
íûé îòâåò � ýòî âñåãäà îáðàùàòüñÿ ê
ãðóïïå [7, ñ. 23].

Êðàóäñîðñèíã â ðåêëàìå, ìàðêåòèíãå
è ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ñòàë
ïðèâû÷íûì ÿâëåíèåì. Îáñóæäåíèå êîí-
ñòèòóöèè èëè ïåíñèîííîé ðåôîðìû, âû-
ñêàçûâàíèå èäåé ïî ïîâîäó ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðåäëîæå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî íàçâàíèÿ óëèöû èëè ãî-
ðîäà � âñå ýòî ïðèìåðû êðàóäñîðñèíãà.
Ìàðêåòîëîãè êîìïàíèé, ïðåäëàãàþùèõ
ïîëüçîâàòåëÿì ïðèçû çà ëó÷øèé ðàññêàç
îá èñïîëüçîâàíèè åå ïðîäóêòîâ èëè çà
èäåþ ðåêëàìû íîâîãî òîâàðà, ïî ñóòè
èñïîëüçóþò èäåè òîëïû äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè.

Ñ ïîìîùüþ êðàóäñîðñèíãà ìîæíî íå
òîëüêî ïîëó÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü ñ
ïîëüçîâàòåëÿìè, íî è íà îñíîâå èõ âèäå-
íèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ î íîâîì ïðîäóêòå
ñêîððåêòèðîâàòü ñâîþ ðåêëàìíóþ ñòðà-
òåãèþ è äàæå ñíèçèòü ðàñõîäû êîìïàíèè,
íàïðèìåð, íà ìàðêåòèíã è ðåêëàìó. Ñõå-
ìà ïðîñòà: ôèðìà âûêëàäûâàåò â Ñåòè
çàäàíèå, â ðåàëèçàöèè êîòîðîãî ìîãóò
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ïðèíÿòü ó÷àñòèå âñå æåëàþùèå. Òàêèì
çàäàíèåì ìîæåò áûòü íàçâàíèå äëÿ íî-
âîãî ïðîäóêòà, ñëîãàí äëÿ ðåêëàìíîé
êàìïàíèè èëè èäåÿ ïî óëó÷øåíèþ êà÷å-
ñòâà îáñëóæèâàíèÿ è ò. ä.

Êðàóäñîðñèíã � ýòî ïðîãðåññèâíûé
ìåòîä îðãàíèçàöèè òðóäà è ðåøåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ çàäà÷, îäíàêî èñïîëüçîâàòü
åãî ñòîèò ñ îñòîðîæíîñòüþ, ïîìíÿ îáî
âñåõ åãî ïðåèìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ
[2]. Îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå íà
îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ êîëëåêòèâíîãî ðàçó-
ìà, î÷åíü çíà÷èòåëüíû: âî-ïåðâûõ,
íåëüçÿ ãîâîðèòü íè î êàêîé êîíôèäåíöè-
àëüíîñòè äàííûõ, ïåðåäàâàåìûõ äëÿ ðà-
áîòû íåîãðàíè÷åííîìó ÷èñëó èñïîëíèòå-
ëåé; âî-âòîðûõ, «òîëïå» íåëüçÿ ïîðó÷àòü
çàäàíèÿ, îò êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ êîòî-
ðûõ çàâèñÿò æèçíü è çäîðîâüå ëþäåé;
â-òðåòüèõ, áåññìûñëåííî ñòàâèòü ñëîæ-
íûå çàäà÷è, òðåáóþùèå âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèè: çàòðàòû íà êîíòðîëü ðåçóëüòà-
òîâ áóäóò ñëèøêîì âåëèêè. Òàêæå íåëüçÿ
çàáûâàòü î òîì, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè çà-
äà÷è «òîëïîé» âñåãäà íàéäóòñÿ òå, êòî
çàõî÷åò èñïîðòèòü ðàáîòó. Íåñìîòðÿ íà
âñå ýòè îãðàíè÷åíèÿ, êðàóäñîðñèíã ïðå-
äîñòàâëÿåò íåçàìåíèìûå âîçìîæíîñòè
äëÿ òåõ, êòî ñóìååò ïðàâèëüíî ìîòèâè-
ðîâàòü «òîëïó» è ãðàìîòíî ïîñòàâèòü
ïåðåä íåé öåëü. Ìîòèâàöèÿ èãðàåò ãëàâ-
íóþ ðîëü â óñïåõå òàêèõ ïðîåêòîâ.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ âûÿâëåíèå
ìîòèâîâ êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ÷å-
ëîâåêà, âêëþ÷àþùåãîñÿ â ñîâìåñòíóþ
ðàáîòó, à òàêæå âîçìîæíîñòåé êîëëåê-
òèâíîãî ðàçóìà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷
èìååò ñìûñë ðàçäåëèòü ïðîåêòû èñïîëü-
çîâàíèÿ êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà íà êàòå-
ãîðèè.

Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ � ïðîåêòû äëÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Â äàííîì ñëó-
÷àå ìîòèâîì äëÿ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ åñòå-
ñòâåííîå æåëàíèå ïîìî÷ü ñâîåé ñòðàíå
è äðóãèì ëþäÿì. Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæ-
íîñòåé êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà ïðåäñòàâ-
ëÿåò äëÿ ãîñóäàðñòâà áîëüøîé èíòåðåñ.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì ñàéò
http://zakonoproekt2010.ru, íà êîòîðîì
ëþáîé æåëàþùèé ìîã ïîäêëþ÷èòüñÿ ê
îáñóæäåíèþ ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà ÐÔ «Î ïîëèöèè».

Åùå îäèí ñöåíàðèé èñïîëüçîâàíèÿ
êðàóäñîðñèíãà � ðàñïðåäåëåííûå âû-
÷èñëåíèÿ. Ñóùåñòâóþò ñëîæíåéøèå íà-
ó÷íûå çàäà÷è, êîòîðûå òðåáóþò îãðîì-
íîé âû÷èñëèòåëüíîé ìîùíîñòè, ïðåâûøà-
þùåé âîçìîæíîñòè èìåþùèõñÿ ó ó÷åíûõ
ñóïåðêîìïüþòåðîâ. Íà ïîìîùü ìîæåò
ïðèéòè êîëëåêòèâíûé ðàçóì. Ñõåìà õî-
ðîøî îòðàáîòàíà íà ïðàêòèêå: ïîëüçîâà-
òåëè óñòàíàâëèâàþò íà ñâîè êîìïüþòå-
ðû ïðîãðàììó, êîòîðàÿ äåëàåò èõ ÷àñòüþ
áîëüøîé âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ ðåñóðñû äëÿ ðàçëè÷íûõ ðàñ÷å-
òîâ â èíòåðåñàõ íàóêè.

Îäíèì èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ïðîåêòîâ
ðàñïðåäåëåííûõ âû÷èñëåíèé ÿâëÿåòñÿ
Folding@home (http://folding.stanford.edu).
Ñðåäè åãî çàäà÷ � ìîäåëèðîâàíèå ñâåð-
òûâàíèÿ ìîëåêóë áåëêà, ÷òî íåîáõîäèìî
äëÿ èçó÷åíèÿ òàêèõ áîëåçíåé, êàê ðàê,
ñêëåðîç, áîëåçíü Àëüöãåéìåðà, áîëåçíü
Ïàðêèíñîíà. Êîëè÷åñòâî ïðîöåññîðîâ, âõî-
äÿùèõ â ñåòü Folding@home, ïîñòîÿííî
óâåëè÷èâàåòñÿ è óæå ïðåâûñèëî 350 òûñ.

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ìîòèâà
äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ èíîã-
äà èñïîëüçóþò ïðåñòèæ â âèäå íà÷èñëå-
íèÿ áàëëîâ çà îáðàáîòêó îïðåäåëåííîãî
îáúåìà äàííûõ è ïóáëèêàöèè ñïèñêîâ
ëèäåðîâ [5, ñ. 89].

Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ êðàóäñîðñèíãà �
ïðåâðàùåíèå ðåñóðñà êîëëåêòèâíîãî ðà-
çóìà â ïðèáûëü êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé.
Êîìàíäà èç òûñÿ÷, à òî è ìèëëèîíîâ èñ-
ïîëíèòåëåé ñïîñîáíà ñîçäàòü çíà÷èìûé
ïðîäóêò çà ìèíèìàëüíîå âðåìÿ. Êàæäûé
ó÷àñòíèê, êîíå÷íî, äîëæåí áûòü çàèíòå-
ðåñîâàí â âûïîëíåíèè ðàáîòû, ïîëó÷àÿ
çà íåå òó èëè èíóþ íàãðàäó. Ïðè÷åì íà-
ãðàäîé ìîãóò áûòü íå òîëüêî äåíüãè, íî
è îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè,
âàæíîñòè ïîìîùè äðóãèì ëþäÿì, òîò æå
ïðåñòèæ. ×àñòî êðóïíàÿ êîìïàíèÿ îáðà-
ùàåòñÿ ê àóäèòîðèè ñ ïðîñüáîé áåñïëàò-
íî ïîäåëèòüñÿ èíòåðåñíîé èäååé, êîòî-
ðàÿ çàòåì áóäåò âîïëîùåíà â æèçíü.
Îáû÷íî ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ñëîãàíà,
äèçàéíà ëîãîòèïà èëè íîâîãî ïðîäóêòà �
îò ôóòáîëêè äî àâòîìîáèëÿ. Íàãðàäîé
äëÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ñëóæèò âîç-
ìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîðåê-
ëàìû.
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Âîïëîòèòü ñâîè èäåè â æèçíü è ïîëó-
÷èòü äîâåðèå â ñðåäå ïðîôåññèîíàëîâ
õîòÿò ìíîãèå. Êðàóäñîðñèíã äàåò ðàâíûå
øàíñû âñåì, è õîòÿ äàëåêî íå ó âñåõ ïî-
ëó÷àåòñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîé øàíñ, ýòîò
ñïîñîá ðàáîòàåò. Coca-Cola ñ åãî ïîìî-
ùüþ ðàçðàáîòàëà íîâûé äèçàéí áàíîê,
LG � òåëåôîíà, à Nike � êðîññîâîê. Âî
âñåõ ñëó÷àÿõ óäàëîñü ïî÷òè áåñïëàòíî
ïîëó÷èòü æåëàåìûé ðåçóëüòàò, îäíîâðå-
ìåííî ïðîâåäÿ ïî÷òè áåñïëàòíóþ ðåê-
ëàìíóþ êàìïàíèþ.

Çàìåòèì, îäíàêî, ÷òî êîíêóðñ äèçàéí-
ïðîåêòîâ èëè ñëîãàíîâ � íå ëó÷øèé ïðè-
ìåð ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîë-
ëåêòèâíîãî ðàçóìà. Ïî ñóòè, íè÷åãî ìàñ-
øòàáíîãî ó÷àñòíèêè íå ñîçäàþò, è òðóä
ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íå ïðèíîñèò
ðåçóëüòàòà. Â òî æå âðåìÿ ðåñóðñ «òîë-
ïû» ìîæíî èñïîëüçîâàòü òàê, ÷òîáû èç
äåéñòâèé êàæäîãî åå ó÷àñòíèêà ñêëàäû-
âàëîñü åäèíîå öåëîå.

Îäíî èç ñàìûõ ïîðàçèòåëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ ÿâëåíèé íàøåãî âðåìåíè � ýòî
êîíöåïöèÿ Web 2.0, ò. å. ïîëíîå èëè ÷àñ-
òè÷íîå ñîçäàíèå êîíòåíòà èíòåðíåò-ñàé-
òîâ ñàìèìè ïîëüçîâàòåëÿìè. ×åì áîëü-
øå ïîëüçîâàòåëåé ó ñàéòà Web 2.0, òåì
ëó÷øå îí ñòàíîâèòñÿ. Â Èíòåðíåòå ïî-
ÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ïîëíîöåííûõ
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îò íà÷à-
ëà è äî êîíöà íàïîëíÿåìûõ ÷èòàòåëÿìè.
Íåêîòîðûå èç íèõ äîñòèãàþò ñåðüåçíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Êðîìå óæå
óïîìèíàâøåéñÿ Âèêèïåäèè ê ïîäîáíûì
ïðîåêòàì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ôîðóì
ðîññèéñêèõ ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ http://
habrahabr.ru [5, ñ. 89].

Òàêèì îáðàçîì, êîëëåêòèâíûé ðàçóì
ìîáèëèçóåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ íå òîëüêî
òåõíè÷åñêèõ, íî è òâîð÷åñêèõ çàäà÷.
Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ñòàâêà äåëàåòñÿ íà ìîç-
ãîâîé øòóðì, îò êîòîðîãî îæèäàåòñÿ ãî-
ðàçäî áîëüøåå ðàçíîîáðàçèå â ïîäõîäàõ,
÷åì îáû÷íî ïî ñèëàì øòàòíûì ñîòðóä-
íèêàì. Òàê, êîìïàíèÿ Procter&Gamble
âûâåøèâàåò íà ñàéòå ñòîÿùèå ïåðåä íåé
çàäà÷è, ïðèãëàøàÿ ñòîòûñÿ÷íóþ àðìèþ
äîáðîâîëüöåâ ïîëîìàòü ãîëîâó íàä íèìè
è îáåùàÿ â ñëó÷àå óñïåõà äåíåæíîå âîç-
íàãðàæäåíèå. Èçâåñòíûìè ôîðìàìè êðà-
óäñîðñèíãà ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììèñòñêèå
ïðîåêòû ñ îòêðûòûìè èñõîäíûìè êîäà-

ìè, òàêèå êàê Linux, MySQL èëè áðàóçåð
Firefox. Â Âèêèïåäèè òîæå èñïîëüçóåòñÿ
ýòîò ïðèíöèï. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ëþäè ó÷à-
ñòâóþò â êðàóäñîðñèíã-ïðîåêòàõ ïîìèìî
ñâîåé âîëè è æåëàíèÿ. Íàïðèìåð, ïîñå-
ùàÿ òå èëè èíûå ñàéòû, êàæäûé èç íàñ
ïîìîãàåò ðàáîòå ïîèñêîâûõ àëãîðèòìîâ.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èçó÷åíèå ðîñ-
ñèéñêîãî îïûòà êðàóäñîðñèíãà. Ýêñïåð-
òàìè âûäâèãàþòñÿ ðàçíûå òåçèñû î íå-
ïîïóëÿðíîñòè èëè íåýôôåêòèâíîñòè êðà-
óäñîðñèíãà ó íàñ â ñòðàíå. Îäíàêî ýòîò
âîïðîñ ÿâíî ñïîðíûé. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ñðåäè êðàóäñîðñåðîâ � è Ñáåðáàíê,
è ÌÒÑ; â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ óñòðàèâàþò
êîíêóðñû ìíîãèå ôèðìû � îò ðåãèîíàëü-
íûõ áàíêîâ äî òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ.
Ïîñêîëüêó âñå ýòè ïðîåêòû íîâûå, òî è
ñóùåñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîêà íåò, à
çíà÷èò, ãîâîðèòü îá ýôôåêòå îò èñïîëü-
çîâàíèÿ «èäåé òîëïû» ïîêà ðàíî. Ê òîìó
æå íå òàê óæ ìíîãî ëþäåé � êàê ëþáè-
òåëåé, òàê è ïðîôåññèîíàëîâ � çíàþò î
ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, è åùå ìåíüøå
òåõ, êòî ãîòîâ â íèõ ó÷àñòâîâàòü.

Óñëîâèÿ æèçíè â Ðîññèè òàêîâû, ÷òî
ïîòåíöèàëüíûé èííîâàòîð äîëæåí áîëü-
øóþ ÷àñòü âðåìåíè òðàòèòü íà çàðàáà-
òûâàíèå íåîáõîäèìûõ äåíåã. Âðåìåíè è
ñèë íà îòâëå÷åííóþ äåÿòåëüíîñòü ó ìíî-
ãèõ íå õâàòàåò. Íå êàæäûé ñìîæåò ïðè-
ìåíÿòü óìåíèÿ è íàâûêè ïðîñòî òàê, åñëè
ìîæíî èõ ïðîäàòü.

Çíà÷èìûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ è íå-
äîâåðèå ê áèçíåñó, îñòàâøååñÿ ñî âðå-
ìåí ïîñòðîåíèÿ êîììóíèçìà. Åñëè ó ÷å-
ëîâåêà åñòü èäåÿ è îí ìîæåò åå ðàçâèòü,
òî ó íåãî íåò æåëàíèÿ äåëèòüñÿ ñ äðóãè-
ìè áóäóùèìè âûãîäàìè. À åñëè ñèë íå
õâàòàåò íà ïðîòàëêèâàíèå èäåè è ïîèñê
ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè çàäóìàííîãî,
òîãäà ýòî ñäåëàþò äðóãèå. Ïîíÿòíî, ÷òî
òàêèå ìûñëè ìåøàþò ðîññèÿíàì ãåíå-
ðèðîâàòü èäåè [3].

Ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðåîäîëåòü
íåäîâåðèå ïîëó÷èòñÿ ñî ñìåíîé ïîêîëå-
íèé. Êðîìå òîãî, ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ äëÿ
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà � øàíñ ðàçîð-
âàòü ïîðî÷íûé êðóã; êîãäà áåç îïûòà íå
áåðóò íà õîðîøóþ ðàáîòó, áåç õîðîøåé
ðàáîòû íå ïîëó÷èøü îïûò. Âðåìÿ ïîêà-
æåò, ïîìîæåò ëè êðàóäñîðñèíã ïîäíÿòü
óðîâåíü æèçíè â ñòðàíå.
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Êàæäîå îáùåñòâî èìååò óíèêàëüíóþ
öåííîñòíî-îðèåíòàöèîííóþ ñòðóêòóðó, â
êîòîðîé îòðàæàåòñÿ ñàìîáûòíîñòü äàí-
íîé êóëüòóðû. Ïîñêîëüêó íàáîð öåííî-
ñòåé, êîòîðûå óñâàèâàåò èíäèâèä â ïðî-
öåññå ñîöèàëèçàöèè, åìó «òðàíñëèðóåò»
èìåííî îáùåñòâî, èññëåäîâàíèå ñèñòå-
ìû öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé
ïðîáëåìîé â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, êîã-
äà ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîãðåññà îòìå÷à-
åòñÿ âñå íàðàñòàþùàÿ «ðàçìûòîñòü»
îáùåñòâåííîé öåííîñòíîé ñòðóêòóðû,
ìíîãèå öåííîñòè îêàçûâàþòñÿ ïîðóøåí-
íûìè, èñ÷åçàþò ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû
íîðì, â ïîñòóëèðóåìûõ îáùåñòâîì èäå-
àëàõ ïîÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ.

Ñèñòåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé êàê
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà çðåëîé
ëè÷íîñòè âûðàæàåò ñîäåðæàòåëüíîå îò-
íîøåíèå ÷åëîâåêà ê ñîöèàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè è â ýòîì êà÷åñòâå îïðåäåëÿåò
ìîòèâàöèþ åãî ïîâåäåíèÿ, îêàçûâàåò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âñå ñòîðîíû åãî
äåÿòåëüíîñòè. Êàê ýëåìåíò ñòðóêòóðû

ëè÷íîñòè öåííîñòíûå îðèåíòàöèè õàðàê-
òåðèçóþò âíóòðåííþþ ãîòîâíîñòü ê ñî-
âåðøåíèþ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðå-
ñîâ, óêàçûâàþò íà íàïðàâëåííîñòü åå
ïîâåäåíèÿ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå öåíòðîáåæ-
íûå ñèëû èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ âñå
ñèëüíåå âèäîèçìåíÿþò ôîðìàòû îñâîå-
íèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ è öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé ìîëîäåæè. Còóäåí÷åñêàÿ ìîëî-
äåæü â áîëüøåé ñòåïåíè, íåæåëè äðóãèå
ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ñòðåìèòñÿ îâëàäåòü
èíôîðìàöèîííûì ïîëåì, èñïîëüçóÿ ðàç-
ëè÷íûå êàíàëû èíôîðìàöèè äëÿ âûáîðà
ïîâåäåí÷åñêèõ äåéñòâèé. Ýòî ïðèâîäèò
ê èçìåíåíèþ ñîçíàíèÿ, ìûøëåíèÿ èíäè-
âèäà, ñïîñîáñòâóåò îïðåäåëåíèþ èì
ñìûñëà è öåëè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, âû-
áîðó ñðåäñòâ ìîäåëèðîâàíèÿ æèçíåííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà è ïðîåöèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíîé ðåàëüíîñòè íà ñòðàòåãèþ, òàêòè-
êó ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Ðàññìîòðèì ñóùåñòâåííûå ñâÿçè
ìåæäó öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè ìî-
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ëîäåæè è ôîðìèðóþùèìè èõ òâîð÷åñêèìè
ðåïóòàöèÿìè ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà.

Ðåïóòàöèÿ � ýòî îöåíêà (ìíåíèå)
ãðóïïîé ëþäåé äîñòîèíñòâ è íåäîñòàò-
êîâ êîãî-ëèáî èëè ÷åãî-ëèáî: ÷åëîâåêà,
èíñòèòóöèè, ôèðìû, òîâàðà èëè ëþáîãî
ïðåäìåòà ïîòðåáëåíèÿ [2]. Äëÿ ëþäåé
ðåïóòàöèÿ (ñîöèàëüíàÿ îöåíêà) ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà âåñîìîé ÷àñòüþ èõ ñèìâîëè÷å-
ñêîãî êàïèòàëà, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé åãî
ïðîåêöèþ íà òó èëè èíóþ ñôåðó äåÿòåëü-
íîñòè, è çíà÷èìîé â ðàìêàõ çàèíòåðåñî-
âàííîãî ñîîáùåñòâà. Êàê èíñòðóìåíò
ïîòðåáèòåëüñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåïó-
òàöèÿ âûïîëíÿåò âàæíåéøóþ ôóíêöèþ �
îíà ïðîãíîçèðóåò è ãàðàíòèðóåò êà÷åñòâî:
ëþáîé èíôîðìàöèè ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé äîâåðÿþò íàñòîëüêî, íàñêîëüêî èñ-
òî÷íèê çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ â ïðîøëîì.
Óðîâåíü äîâåðèÿ âûðàñòàåò èç îòíîøå-
íèÿ ê áûëîé àêòèâíîñòè � îí ïðÿìî ïðî-
ïîðöèîíàëåí ñòåïåíè îïðàâäàíèÿ îæèäà-
íèé â ïðîøëîì. Òàêèì îáðàçîì ïîääåð-
æêà ðåïóòàöèè ÿâëÿåòñÿ åå ëó÷øåé ãà-
ðàíòèåé � åå îáëàäàòåëü äåñÿòü ðàç
ïîäóìàåò, ïðåæäå ÷åì ñêàçàòü èëè ïðåä-
ïðèíÿòü íå÷òî, ñïîñîáíîå íàâðåäèòü ðå-
ïóòàöèè.

Ïðåäìåò íàøåãî èññëåäîâàíèÿ �
ðåïóòàöèè â ôîðìàëèçîâàííûõ êîììóíè-
êàòèâíûõ ñèñòåìàõ, ïðåæäå âñåãî â ñî-
öèàëüíûõ ñåòÿõ, ãäå êîììóíèêàöèè äîêó-
ìåíòèðóþòñÿ è ãäå èõ ìîæíî ñòðóêòóðè-
ðîâàòü ïî âèäàì.

Ðåïóòàöèîííûå èåðàðõèè � ñðàâíè-
òåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå êîìüþíèòè î öåí-
íîñòè ìíåíèÿ òîãî èëè èíîãî èíäèâèäó-
óìà � ñèëüíî çàâèñÿò îò òîãî, êàêèå
òðàíçàêöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðèíè-
ìàþòñÿ â ðàñ÷åò, íàñêîëüêî îíè îòðàæà-
þò ðåàëüíûå îòíîøåíèÿ è ÷òî îñòàåòñÿ
çà ðàìêàìè ó÷åòà. Åñòåñòâåííî, ÷åì ðå-
ïðåçåíòàòèâíåé çàôèêñèðîâàííûå òðàí-
çàêöèè è ÷åì òî÷íåé îíè èíòåðïðåòèðî-
âàíû, òåì ðåëåâàíòíåé ðåïóòàöèÿ.

Ïîèñêîâûå èíòåðíåò-ñèñòåìû íà äàí-
íûé ìîìåíò ñèëüíî ïðîäâèíóëèñü â âî-
ïðîñàõ ñîñòàâëåíèÿ ðåïóòàöèîííîé
èåðàðõèè ìíîæåñòâà ðàçíîïëàíîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ. Ðåçóëüòàòû ïîèñêà � ñïèñîê
àäðåñîâ ñàéòîâ è ñòðàíèö ïî çàïðîñó
ïîëüçîâàòåëÿ. Ïîñëåäíèé îñíîâûâàåòñÿ
íà ðåïóòàöèè ýòèõ èñòî÷íèêîâ, à ñëåäî-

âàòåëüíî, äîëæåí óìåòü åå îïðåäåëÿòü.
Íàïðèìåð, àëãîðèòì êîìïàíèè Google
PageRank ðàññ÷èòûâàåò çíà÷èìîñòü òîé
èëè èíîé èíòåðíåò-ñòðàíèöû òàêèì îá-
ðàçîì: åñëè îäíà ñòðàíèöà ññûëàåòñÿ íà
äðóãóþ, òî ïåðâàÿ «îòäàåò» çà âòîðóþ
ñâîé ãîëîñ, è ÷åì áîëüøå ãîëîñîâ ñîáðà-
íî ñòðàíèöåé, òåì îíà âàæíåå. Ïðè ýòîì
ó÷èòûâàåòñÿ è âåñ (öåííîñòü ìíåíèÿ)
òîãî, êòî îòäàåò ñâîé ãîëîñ. Òàê æå â
ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ ðåøåíà ïðîáëåìà
âçàèìíûõ íàêðóòîê. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïîêà íåèçâåñòíî, êàê èìåííî ðàáî-
òàþò ïîèñêîâûå ðîáîòû, � ýòà èíôîð-
ìàöèÿ òùàòåëüíî îõðàíÿåòñÿ, ÷òîáû ìè-
íèìèçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü èõ îáìàíà.
Ýôôåêòèâíîñòü òàêîé òàêòèêè âåñüìà
ñîìíèòåëüíà, ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè
îäíîâðåìåííî ñ ïîÿâëåíèåì ïîèñêîâûõ
ñèñòåì áûëè ðàçðàáîòàíû è äî ñèõ ïîð
ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñõåìû
ïðîäâèæåíèÿ ðåñóðñîâ. Òåì íå ìåíåå
îáîçíà÷åííûå ïðèíöèïû îïðàâäàëè ñåáÿ
â ðàáîòå è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ðàñ-
÷åòå ïåðñîíàëüíûõ ðåïóòàöèé â ñîîáùå-
ñòâàõ.

Äëÿ èíòåðåñóþùèõ íàñ ñîöèàëüíûõ
ñåòåé ðåïóòàöèÿ èìååò âàæíîå ïðèêëàä-
íîå çíà÷åíèå, âåäü îíà óêàçûâàåò íà «êà-
÷åñòâî» ñîáåñåäíèêà. Ïîòðåáíîñòü â
òàêîé êëàññèôèêàöèè ÷ðåçâû÷àéíî âåëè-
êà. Íî âñå æå â íàèáîëåå ïîñåùàåìûõ
ìèðîâûõ è ðîññèéñêèõ èíòåðíåò-ñåòÿõ
ýòîò èíñòðóìåíò ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèò.
Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëñÿ ëèøü îäèí ýëå-
ìåíò äàííîé ñèñòåìû � êîëè÷åñòâî
«äðóçåé», îñíîâàííîå íà ïåðåñå÷åíèè
ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Èíûìè ñëîâàìè,
ïîëüçîâàòåëü N äðóæèò ñ X, Y è Z, ñëåäî-
âàòåëüíî, îí ìîæåò áûòü èíòåðåñåí è
âàì. Òàêîå ïîëîæåíèå îáúÿñíèìî ðàçâå
÷òî ñîçíàòåëüíûì íåæåëàíèåì ðàçãëà-
øàòü, êòî åñòü êòî, áîÿçíüþ îòïóãíóòü
÷àñòü ïîëüçîâàòåëåé, óêàçàâ èì íà èõ
ìåñòî âî âíóòðåííåé èåðàðõèè.

Äëÿ ðåêîìåíäàòåëüíûõ ñèñòåì ðåïó-
òàöèè, ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, îñîáåííî
âàæíû, ïðè÷åì äëÿ èõ îïðåäåëåíèÿ èìå-
åòñÿ ãîðàçäî áîëüøå äàííûõ. Åñëè â
îáû÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ôèêñèðóþò-
ñÿ òîëüêî «ñïàñèáî» è/èëè «+/-» çà çà-
ïèñü, òî íà ðåêîìåíäàòåëüíîì ñàéòå ìî-
æåò ó÷èòûâàòüñÿ öåëûé ðÿä òðàíçàêöèé:
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ïîáëàãîäàðèë, ïîñëåäîâàë ñîâåòó, ñî-
ñëàëñÿ, ïîëîæèòåëüíî èëè îòðèöàòåëüíî
îöåíèë êîììåíòàðèé, òåêñò èëè ôîòîãðà-
ôèþ, çàïðîñèë ðåêîìåíäàöèþ, ïåðåñëàë
çàïèñü è ò. ä.

ßðêèì ïðèìåðîì ñîîáùåñòâà ñ âíå-
äðåííîé êîìïëåêñíîé ñèñòåìîé ðàñ÷åòà
íåïðîôåññèîíàëüíûõ ðåïóòàöèé ìîæåò
ñëóæèòü Èìõîíåò. Ïðèíöèïû åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäó-
þùåì. Êàæäîìó èç ñòàíäàðòèçîâàííûõ
äåéñòâèé ïðèñâîåí îïðåäåëåííûé ðàçðÿä,
ñîîòâåòñòâóþùèé âêëàäó â ðåïóòàöèþ.
(Âñåãî âûäåëÿåòñÿ áîëåå 12 ðàçëè÷íûõ
òðàíçàêöèé. Êàê è â ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ,
èç óðàâíåíèÿ èñêëþ÷àþòñÿ âçàèìíûå
íàêðóòêè.) Ðåïóòàöèÿ, ïîäñ÷èòàííàÿ òà-
êèì îáðàçîì, ìàðêèðóåò è èíòåðåñ ê
ïîëüçîâàòåëþ, è åãî áëàãîíàäåæíîñòü �
òàê íàçûâàåìûé goodwill. Ïîñëåäíåå ñëó-
æèò åùå îäíîé ñòåïåíüþ çàùèòû ñîöè-
àëüíîé ñåòè îò ôåéêîâ (ôèêòèâíûõ ïîä-
ñòàâíûõ ïîëüçîâàòåëåé), çàäà÷à êîòî-
ðûõ � ìàíèïóëèðîâàòü äàííûìè â èíòå-
ðåñàõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï [1].

Â îáùåïðèíÿòûõ íàâèãàöèîííûõ ñè-
ñòåìàõ (ðåéòèíãàõ, ÷àðòàõ è ò. ä.) îòñóò-
ñòâóþò ñâåäåíèÿ îá èñòî÷íèêå èíôîðìà-
öèè, èç-çà ÷åãî ñóùåñòâåííàÿ åå ÷àñòü
òåðÿåòñÿ. Ïî ðåéòèíãàì íåïîíÿòíî, ÷üå
ìíåíèå îíè îòðàæàþò; ïî ÷àðòàì, ïî-
ñòðîåííûì íà äàííûõ î ïðîäàæàõ, íåÿñ-
íî äàæå, ïîëîæèòåëüíî èëè îòðèöàòåëü-
íî ëþäè â èòîãå îöåíèëè ïðîäóêò. Ëîãè-
êà â äàííîì ñëó÷àå ïðîñòà: ÷åì âûøå
êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà, òåì
ëó÷øå ïðåäìåò, êîòîðîìó îíà ñîîòâåò-
ñòâóåò [2]. Ýòî íóæíî òåì, êòî çàèíòå-
ðåñîâàí â åãî ïðîäâèæåíèè, íî ñîâåðøåí-
íî áåñïîëåçíî è äàæå âðåäíî òåì, êòî
õî÷åò âûáðàòü ëó÷øåå äëÿ ñåáÿ. Â ðå-
êîìåíäàòåëüíûõ ñèñòåìàõ âñå ïðîçðà÷-
íî: âèäíî, êòî äîíîðû ðåïóòàöèè, èç ÷åãî
îíà ñêëàäûâàåòñÿ.

Óðîâåíü äîâåðèÿ ê ñóæäåíèÿì ÷åëî-
âåêà äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ íå òîëüêî
â öåëîì, íî è â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ (ëè-
òåðàòóðå, êèíî, âèíàõ, ôîòîãðàôèè) è/èëè
â ñîîáùåñòâàõ, äëÿ êîòîðûõ (è â ðàìêàõ
êîòîðûõ) îíà âàæíà [3]. Ýòî ïðèíöèïè-
àëüíûé ìîìåíò, ïîñêîëüêó ïîëüçîâàòåëü
ñ íåïðåðåêàåìûì àâòîðèòåòîì â îáëà-
ñòè êèíî ìîæåò ñîâåðøåííî íè÷åãî íå

ñìûñëèòü â ëèòåðàòóðå è, ÷òîáû ê åãî
ìíåíèþ ïðèñëóøèâàëèñü, äîëæåí ñî-
çäàòü ñåáå ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåïóòà-
öèþ. Ìîæíî âû÷èñëèòü è ñóììàðíóþ
ðåïóòàöèþ ñîîáùåñòâà â ãëàçàõ áîëåå
øèðîêîãî ñîöèóìà (èëè êàêîé-òî îïðåäå-
ëåííîé åãî ÷àñòè).

Áëàãîäàðÿ ìíîãîôàêòîðíîìó ðàñ÷å-
òó ðåïóòàöèè ó ó÷àñòíèêîâ ñåòè ïîÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííî âûðà-
çèòü ñâîå îòíîøåíèå ê äåéñòâèÿì/âû-
ñêàçûâàíèÿì äðóã äðóãà. Óæå óïîìèíàâ-
øèéñÿ PageRank õîòÿ è ó÷èòûâàåò ïëîò-
íîñòü òðàíçàêöèé, íî óïóñêàåò èíôîðìà-
öèþ î òîì, ñêîëüêî ðåïóòàöèè ïåðåäàåò-
ñÿ â êàæäîé èç íèõ. Ïîðÿäîê, â êîòîðîì
ïîèñêîâûå ìàøèíû âûäàþò èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè â îòâåò íà ïîëüçîâàòåëüñêèå
çàïðîñû, íå îòðàæàåò ðåïóòàöèþ â òî÷-
íîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Êîíå÷íî, èì
ìîæíî äîâåðÿòü, íî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè
ðåïðåçåíòàòèâíîñòü òàêèõ ïðîñòûõ âû-
áîðîê áóäåò òîëüêî ïàäàòü.

Òîëüêî îïåðèðóÿ îäíîçíà÷íî òðàêòó-
åìûìè ñèãíàëàìè ëþäåé, âîñïðîèçâîäÿ
ëîãèêó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðåïó-
òàöèè ñêëàäûâàþòñÿ â îôëàéíå, âîçìîæ-
íî ïîñòðîèòü îðèåíòèðîâàííóþ íà
ïîëüçîâàòåëÿ ñèñòåìó òâîð÷åñêèõ ðåïó-
òàöèé. Ó÷èòûâàÿ òðóäíîñòè ìàøèííîé
èíòåðïðåòàöèè öåëåé çàïðîñîâ, ìîæíî
óñîâåðøåíñòâîâàòü êà÷åñòâî ïîëó÷àå-
ìûõ ïîèñêîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ ýòîãî
ïîèñêîâóþ è ðåêîìåíäàòåëüíóþ òåõíîëî-
ãèè ñëåäóåò îáúåäèíèòü, îáðàçîâàâ íå-
êóþ íàäñòðîéêó íàä ïîèñêîâîé ñèñòåìîé.
Ñíà÷àëà íàäî îñóùåñòâëÿòü ïîèñê ïðè-
âû÷íûìè ñïîñîáàìè, à çàòåì ôèëüòðî-
âàòü íàéäåííûå èñòî÷íèêè ñ ïîìîùüþ
ïðîãíîçèðóþùåãî àëãîðèòìà, ïîäíèìàÿ â
âåðõíèå ñòðî÷êè äëÿ êîíêðåòíîãî ïîëüçî-
âàòåëÿ òî, ÷òî ðàíåå óäîâëåòâîðÿëî çà-
ïðîñàì åãî ðåôåðåíòíîé ãðóïïû. Òàêèì
îáðàçîì ìîæåò áûòü ñîçäàí ïîèñêîâèê
ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ, ñïîñîáíûé íå
òîëüêî ïîäáèðàòü èñòî÷íèêè èíôîðìà-
öèè, íî è ðàñôàñîâûâàòü èõ â çàâèñèìî-
ñòè îò ïðèîðèòåòîâ êàæäîãî ÷åëîâåêà [4].

Áëàãîäàðÿ òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó
ìíîãèå õîðîøî èçó÷åííûå ïðîöåññû ïðè-
îáðåëè íîâîå èçìåðåíèå, íîâóþ ôîðìó,
íî, òåì íå ìåíåå, â öåëîì íå èçìåíèëè
ñâîåé ñóòè. Òàê è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íî-
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ñòíîé öåííîñòíîé ñòðóêòóðû èíäèâèäà
ïî-ïðåæíåìó âûñòóïàåò âàæíåéøèì ôàê-
òîðîì ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ïîë-
íîïðàâíûì ÷ëåíîì îáùåñòâà âî âñåé
ïîëíîòå ñîöèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé.
Îäíàêî òî, êàêèå èìåííî öåííîñòè îí ïðè-
îáðåòàåò, è òî, êàêèì îáðàçîì ýòî ïðîèñ-
õîäèò, �  îäíà èç ïðîáëåì, òðåáóþùèõ
ïðèñòàëüíîãî èíòåðåñà èññëåäîâàòåëÿ.

Ðàññìîòðåííûå íàìè ôàêòû ïîçâîëÿ-
þò íàìåòèòü âîçìîæíûå ïóòè äàëüíåé-
øåãî èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà
óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ðàçëè÷íûõ àñïåê-
òîâ îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû: ìåõàíèç-
ìîâ, ïðèíöèïîâ, çàêîíîìåðíîñòåé, ôàêòî-
ðîâ îðãàíèçàöèè êîììóíèêàòèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.
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Àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå ôàêòîðà îáðàçîâàíèÿ íà ãåíäåðíîå ðàñïðåäåëåíèå äîìàøíåãî òðóäà â ñå-
ìüå. Îïèðàÿñü íà äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, àâòîð âûÿâëÿåò ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþùèå
õàðàêòåð ãåíäåðíîãî ðàçäåëåíèÿ äîìàøíèõ îáÿçàííîñòåé ñóïðóãîâ â ãîðîäñêîé ñåìüå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàêòîð îáðàçîâàíèÿ; ãåíäåð; ãåíäåðíîå ðàçäåëåíèå äîìàøíåãî òðóäà; ýãàëèòàðíîå
ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé; ãåíäåðíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ; ãåíäåðíûå óñòàíîâêè; ãåíäåðíûå öåííîñòè.

Ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííîì ìèðå
èçìåíåíèÿ â ñôåðå ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà,
íåñîìíåííî, èìåþò îïðåäåëåííóþ íà-
ïðàâëåííîñòü, à èìåííî óñèëåíèå ýãàëè-
òàðíûõ òåíäåíöèé. Êîãäà ãîâîðÿò î ãåí-
äåðíîì ðàâåíñòâå, òî ÷àùå âñåãî ðå÷ü
èäåò î âîçìîæíîé äèñêðèìèíàöèè æåí-
ùèí â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, î íåäî-
ñòàòî÷íîì èõ êîëè÷åñòâå â îðãàíàõ çà-
êîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
à òàêæå ñðåäè âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ñîñòàâà ñàìûõ äîõîäíûõ êîìïàíèé.
Â ýòîé îáëàñòè ïðîãðåññèâíûìè ïðàâè-
òåëüñòâàìè ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèíèìàþò-
ñÿ çàêîíû, ïðåïÿòñòâóþùèå äèñêðèìèíà-
öèè. Îäíàêî íå âî âñåõ ñôåðàõ íàøåé

æèçíè íà äàííóþ ïðîáëåìó ìîæíî âîç-
äåéñòâîâàòü òîëüêî ÷åðåç çàêîíîäàòåëü-
ñòâî. Ñîöèîëîãè óæå äàâíî îáðàòèëè âíè-
ìàíèå íà òî, ÷òî ÿäðîì ñóùåñòâóþùåãî
ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà ÿâëÿåòñÿ ñôåðà
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, ãäå òðàäèöèîííî
îáÿçàííîñòè ðàçäåëåíû íåðàâíûì îáðà-
çîì è îñíîâíîé ãðóç ëîæèòñÿ íà ïëå÷è
æåíùèí íåçàâèñèìî îò èõ çàíÿòîñòè â
ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå. Ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ àêòóàëüíûì îöåíèòü âëèÿíèå ôàêòî-
ðà îáðàçîâàíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ïîä-
äåðæàíèå ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â ðàñ-
ïðåäåëåíèè äîìàøíåãî òðóäà.

Ïåðâûå íàáëþäåíèÿ è îñìûñëåíèÿ
ãåíäåðíîãî õàðàêòåðà ðàñïðåäåëåíèÿ
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äîìàøíåãî òðóäà ìîæíî íàéòè óæå ó
êëàññèêîâ ñîöèîëîãèè. Ê. Ìàðêñ, Ô. Ýí-
ãåëüñ, Ã. Ñïåíñåð, Ê. Ëåâè-Ñòðîññ òàê
èëè èíà÷å êàñàëèñü â ñâîèõ òðóäàõ ýòèõ
ïðîáëåì. Èçó÷åíèå ãåíäåðà êàê ñòðàòè-
ôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, ïîäðàçóìåâà-
þùåå àíàëèç âëàñòè è äîìèíèðîâàíèÿ,
óòâåðæäåííûõ â îáùåñòâå ÷åðåç ãåíäåð-
íûå îòíîøåíèÿ, áàçèðóåòñÿ íà êëàññè-
÷åñêèõ òåîðèÿõ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà
è ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè Ì. Âåáåðà
è Ï. À. Ñîðîêèíà. Ñòîèò îòìåòèòü è èñ-
ñëåäîâàíèÿ ôåíîìåíà ãåíäåðíîé ñèñòå-
ìû â ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ çàïàäíûõ
ó÷åíûõ Ã. Ðóáèí, Ð. Êîííåëëà, È. Õèðä-
ìàí.

Â Ðîññèè àñèììåòðèþ ãåíäåðíûõ îò-
íîøåíèé â ñåìüå èçó÷àëè Ì. Þ. Àðóòþ-
íÿí, Â. Â. Áîäðîâà, Ò. À. Ãóðêî,
Î. À. Çäðàâîìûñëîâà è äð. Ïðîáëåìàì
ãåíäåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî
òðóäà ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ Å. Ñ. Áà-
ëàáàíîâîé, Ò. Ì. Äàäàåâîé, Ò. Ñ. Ëûòêè-
íîé è äð.

Ðîññèéñêèå ó÷åíûå íåîäíîêðàòíî
îòìå÷àëè âëèÿíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
÷ëåíîâ ñåìüè íà ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî.
Â ðàáîòàõ Ò. Ì. Äàäàåâîé, Ò. Ñ. Ëûòêè-
íîé áûëà ïîêàçàíà ïîëîæèòåëüíàÿ êîð-
ðåëÿöèÿ ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ñóï-
ðóãîâ è ýãàëèòàðíûìè òåíäåíöèÿìè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî òðóäà [1; 3]. Íà-
ïðèìåð, âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
ìóæà îáû÷íî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçâèòè-
åì ó íåãî áîëåå ýãàëèòàðíûõ âçãëÿäîâ íà
ãåíäåðíûå ïðîáëåìû. Äëÿ æåíùèí æå
âûñøåå îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò íå ïðî-
ñòî âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé óñïåøíîé
ñàìîðåàëèçàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôå-
ðå èëè óñëîâèåì êàðüåðíîãî ðîñòà, ôàê-
òè÷åñêè îíî ñòàíîâèòñÿ ïðîïóñêîì â äðó-
ãóþ, áîëåå íàñûùåííóþ è ÿðêóþ æèçíü,
äðóãóþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó, ãäå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé, ìóæåì
è æåíîé, äðóçüÿìè èìåþò êà÷åñòâåííî
èíîé õàðàêòåð [2].

Öåëü äàííîé ñòàòüè � ïðîâåðèòü ãè-
ïîòåçó î âëèÿíèè ôàêòîðà îáðàçîâàíèÿ íà
ãåíäåðíîå ðàçäåëåíèå òðóäà â äîìàøíåì
õîçÿéñòâå. Äëÿ ýòîãî ìû ïðåäïîëàãàåì,
âî-ïåðâûõ, âûÿâèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó
óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ÷ëåíîâ ñåìüè è
õàðàêòåðîì ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíèõ

îáÿçàííîñòåé (ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ
èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî äîìàøíåìó
òðóäó è çàòðàòàì âðåìåíè); âî-âòîðûõ,
îöåíèòü ðîëü äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ,
êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ñ îáðàçîâàíèåì
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ãåíäåðíóþ ñîöè-
àëèçàöèþ ãðàæäàí, ïðèâèòèå èì ýãàëèòàð-
íîãî îòíîøåíèÿ êî âñåì ÷ëåíàì îáùå-
ñòâà íåçàâèñèìî îò ïîëà, ÷òî, áåçóñëîâ-
íî, ñêàçûâàåòñÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿõ â
ñåìüå.

Ïðåæäå âñåãî ïðîâåðèì ãèïîòåçó î
âëèÿíèè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íà ðàçäåëå-
íèå äîìàøíåãî òðóäà íà ìàòåðèàëàõ ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí-
íîãî â ãîðîäñêèõ ñåìüÿõ ã. Âëàäèìèðà â
2011 ã. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâ-
ëåíèå òåíäåíöèé òðàíñôîðìàöèè ãåíäåð-
íîé ñòðóêòóðû äîìàøíåãî òðóäà â ãîðîä-
ñêîé ñåìüå. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñëó-
æèë äîìàøíèé òðóä â ñîâðåìåííîé ãî-
ðîäñêîé ñåìüå, ïðåäìåòîì � åãî ãåí-
äåðíîå ðàçäåëåíèå. Ìåòîäîëîãèÿ èññëå-
äîâàíèÿ ïðåäïîëàãàëà ïðîâåäåíèå àíêåò-
íîãî îïðîñà ïî ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîð-
êå (áîëåå 300 ðåñïîíäåíòîâ), à òàêæå
èíòåðâüþèðîâàíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
îñíîâíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ (82 èíòåð-
âüþ), ò. å. â èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿëèñü
êàê êîëè÷åñòâåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå
ìåòîäèêè.

Èçó÷åíèå ñîîòíîøåíèÿ óðîâíÿ îáðà-
çîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ è õàðàêòåðà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî òðóäà â èõ ñåìü-
ÿõ ïîêàçàëî, ÷òî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
ðåñïîíäåíòîâ æåíñêîãî ïîëà âûøå àíà-
ëîãè÷íîãî ó ìóæ÷èí: 66 % æåíùèí èç
âñåõ ðåñïîíäåíòîâ æåíñêîãî ïîëà èìå-
þò âûñøåå èëè íåïîëíîå âûñøåå îáðà-
çîâàíèå ïðîòèâ 54 % ìóæ÷èí. Îäíàêî
ñðåäíèé óðîâåíü äîõîäîâ æåíùèí íèæå,
÷åì ó ìóæ÷èí: ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ â
ñðåäíåì ñîñòàâèëî 38 ïðîòèâ 62 % ñî-
îòâåòñòâåííî. Ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî
âûñøåå îáðàçîâàíèå íå îáåñïå÷èâàåò
äëÿ áîëüøèíñòâà æåíùèí áîëåå ïðå-
ñòèæíîé è âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû,
÷òî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé
ïðîáëåìîé, âëèÿþùåé íà ãåíäåðíîå íå-
ðàâåíñòâî, â òîì ÷èñëå â ñôåðå äîìàø-
íåãî òðóäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè âûøå
èññëåäîâàíèÿìè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ
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ìîæíî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ñå-
ìüÿõ, ãäå îáà ñóïðóãà èìåþò âûñøåå/
ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå, íàáëþäàåò-
ñÿ áîëåå ýãàëèòàðíîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿ-
çàííîñòåé. Îäíàêî èññëåäîâàíèå íå âû-
ÿâèëî çàìåòíûõ ðàçëè÷èé â õàðàêòåðå
ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî òðóäà â ñåìü-
ÿõ ñóïðóãîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è â
ñåìüÿõ, â êîòîðûõ õîòÿ áû îäèí ñóïðóã
íå èìååò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàñõîæ-
äåíèÿ ìåæäó òàêèìè ñåìüÿìè ëåæàò â
ïðåäåëàõ ñòàòèñòè÷åñêîé ïîãðåøíîñòè.
Ó ìóæ÷èí ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì åñòü
òåíäåíöèÿ ê áîëåå ýãàëèòàðíîìó ðàñïðå-
äåëåíèþ äîìàøíèõ îáÿçàííîñòåé, îäíà-
êî ýòà òåíäåíöèÿ ïðàêòè÷åñêè ñõîäèò íà
íåò ó òåõ, êòî ìíîãî âðåìåíè óäåëÿåò
ñîáñòâåííîé êàðüåðå èëè èìååò âûñîêèé
ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ.

Ïîëó÷åííûå äàííûå çàñòàâëÿþò áî-
ëåå âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåòü íà ñîïóò-
ñòâóþùèå îáðàçîâàíèþ ôàêòîðû, âëèÿ-
þùèå íà ýãàëèòàðíûå òåíäåíöèè ðàñïðå-
äåëåíèÿ äîìàøíåãî òðóäà. Óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ � ýòî íå èçîëèðîâàííûé ôàê-
òîð, â îäèíî÷êó îïðåäåëÿþùèé óðîâåíü
ýãàëèòàðèçìà â ãåíäåðíûõ îòíîøåíèÿõ â
ñåìüå. Íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü îí ïðè-
îáðåòàåò òîëüêî â ñî÷åòàíèè ñ äâóìÿ
äðóãèìè. Ðå÷ü èäåò, âî-ïåðâûõ, îá îáúåê-
òèâíîì ôàêòîðå, ñâÿçàííîì ñ ðàáî÷èì
âðåìåíåì æåíùèíû è ñîöèàëüíûì ñòà-
òóñîì ýòîé ðàáîòû, à âî-âòîðûõ, î ãåí-
äåðíûõ óñòàíîâêàõ è â öåëîì ãåíäåðíûõ
öåííîñòÿõ ñóïðóãà, ò. å. ãåíäåðíîì âîñ-
ïðèÿòèè ìèðà, êîòîðîå áûëî çàëîæåíî â
ðåçóëüòàòå ñîöèàëèçàöèè åùå â ðîäèòåëü-
ñêîé ñåìüå.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, â ñåìü-
ÿõ, â êîòîðûõ cóïðóãè èìåþò ïðèìåðíî
îäèíàêîâîå âðåìÿ îïëà÷èâàåìîãî òðóäà
è ïîëó÷àþò ïðèìåðíî îäèíàêîâûé äîõîä,
ôàêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêè íå âëèÿåò íà ãåíäåðíîå ðàñïðåäåëå-
íèå äîìàøíåãî òðóäà. Âîîáùå íåò íèêà-
êèõ îòêëîíåíèé ñðåäè òàêèõ ñåìåé ó ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñòàðøå 50 ëåò. Èçìåíåíèÿ â
ñòîðîíó áîëåå ýãàëèòàðíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ îáÿçàííîñòåé çàìåòíû òîëüêî â ñå-
ìüÿõ, ãäå ñóïðóãè îòìå÷àþò áîëåå ðàâ-
íîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ó
ñâîèõ ðîäèòåëåé èëè äðóçåé, êîëëåã ïî
ðàáîòå, ãäå ýòà òåìà îáñóæäàåòñÿ â ñå-

ìüå (ïî÷òè 10 % ñåìåé, â êîòîðûõ ñó-
ïðóãè èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå). Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ îáÿçàííîñòåé ïî óõî-
äó çà äåòüìè. Âðåìÿ, êîòîðîå òðàòÿò
òàêèå ðîäèòåëè íà ñâîèõ äåòåé, ïðàêòè-
÷åñêè îäèíàêîâî ó îáîèõ ñóïðóãîâ. Îò-
êëîíåíèå êàñàåòñÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè,
ñòèðêè, óáîðêè, ãäå æåíû òðàòÿò âðåìå-
íè áîëüøå ìóæåé.

Â ñåìüÿõ ñóïðóãîâ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì, ãäå æåíû çàðàáàòûâàþò áîëü-
øå ìóæåé è ïðîâîäÿò áîëüøå âðåìåíè
íà ðàáîòå, ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé
õîòÿ è íåîäíîçíà÷íîå, íî áîëåå ýãàëèòàð-
íîå. Æåíùèíû â òàêèõ ñåìüÿõ òðàòÿò íà
äîìàøíèé òðóä ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì â
ñðåäíåì ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ,
îäíàêî íåëüçÿ ñ áîëüøîé óâåðåííîñòüþ
ñêàçàòü, êàêîé ôàêòîð èãðàåò â ýòîì ðå-
øàþùóþ ðîëü. Êà÷åñòâåííîå èññëåäîâà-
íèå âêëþ÷àëî ìíîæåñòâî ïåðåìåííûõ,
êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà ðàñïðåäåëåíèå
îáÿçàííîñòåé. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî
èìåþò çíà÷åíèå îáðàçîâàíèå è âîñïèòà-
íèå, ïîëó÷åííîå ðåñïîíäåíòàìè â ðîäè-
òåëüñêîé ñåìüå, îïûò îáñóæäåíèÿ ãåí-
äåðíûõ ïðîáëåì â ñåìüå èëè ñ êîëëåãà-
ìè è äðóçüÿìè. Â ñåìüÿõ, ãäå ðîäèòåëè,
äðóçüÿ, êîëëåãè è ñàìè ñóïðóãè ïðèäåð-
æèâàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûõ âçãëÿäîâ íà
ðàâíîå ðàçäåëåíèå äîìàøíåãî òðóäà, ñî-
îòíîøåíèå ìåæäó äîìàøíåé íàãðóçêîé
ìóæà è æåíû áîëåå óðàâíîâåøåííîå è
äîñòèãàåòñÿ áåç êîíôëèêòîâ. Òàêîâûõ
îêàçàëîñü 20 % èç ñåìåé, ñîñòîÿùèõ èç
ñóïðóãîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è ñ
áîëüøåé çàíÿòîñòüþ æåíû â îïëà÷èâàå-
ìîé ñôåðå. Â îñòàëüíûõ 80 % íàáëþäà-
þòñÿ íàïðÿæåííîñòü è êîíôëèêòû ïî ïî-
âîäó ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî òðóäà,
íåóäîâëåòâîðåííîñòü æåíùèí òàêèì ðàñ-
ïðåäåëåíèåì, ïîòðåáíîñòü â ïîìîùè ñî
ñòîðîíû òðåòüèõ ëèö.

Â ñåìüÿõ ñóïðóãîâ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì, ãäå ìóæ áîëüøå âðåìåíè ïðî-
âîäèò íà ðàáîòå, ÷åì æåíà, è âíîñèò
áîëüøèé ôèíàíñîâûé âêëàä â áþäæåò
ñåìüè, ðàñïðåäåëåíèå äîìàøíåãî òðóäà
íîñèò â îñíîâíîì òðàäèöèîííûé õàðàê-
òåð è ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñî ñðåäíèì
çíà÷åíèåì ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ.
Îòêëîíåíèÿ â çíà÷åíèÿõ ãåíäåðíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî òðóäà ìåæäó ýòè-
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ìè ñåìüÿìè ñâÿçàíû ñ âîçðàñòîì ðåñ-
ïîíäåíòîâ (áîëåå ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäå-
ëåíèå äîìàøíèõ îáÿçàííîñòåé â ãðóïïå
ìîëîæå 50 ëåò), ñ íàëè÷èåì äåòåé èëè
ðîäñòâåííèêîâ, íóæäàþùèõñÿ â óõîäå
(íàãðóçêà ó æåíû áîëüøå), à òàêæå ñ òðà-
äèöèÿìè ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî òðó-
äà â ñåìüÿõ ðîäèòåëåé ñóïðóãîâ, äðóçåé,
êîëëåã. Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ æåíñêî-
ãî ïîëà â òàêèõ ñåìüÿõ èñïûòûâàåò íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü ñóùåñòâóþùèì ðàñ-
ïðåäåëåíèåì è óêàçûâàåò íà íàëè÷èå êîí-
ôëèêòîâ ïî ýòîìó ïîâîäó.

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî, ÷òî íà ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðîëåé â ñåìüå îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå íå ñòîëüêî ôîðìàëüíûé óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ ñóïðóãîâ, ñêîëüêî ñî÷åòàíèå
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è õàðàêòåðà ãåíäåð-
íûõ óñòàíîâîê è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
ñóïðóãîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ñîöè-
àëèçàöèè â ðîäèòåëüñêîé ñåìüå, à òàêæå
ïîä âîçäåéñòâèåì äðóãèõ àãåíòîâ ñîöè-
àëèçàöèè: øêîëû, âóçà, ÑÌÈ, îêðóæà-
þùèõ ëþäåé.

Ïðè ñðàâíåíèè ñåìåé, â êîòîðûõ ñó-
ïðóãè èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, è òåõ,
â êîòîðûõ íèêòî èç ñóïðóãîâ åãî íå èìå-
åò, êîëè÷åñòâåííûå äàííûå èññëåäîâàíèÿ
íå äàþò ñóùåñòâåííûõ îòêëîíåíèé â ãåí-
äåðíîì ðàñïðåäåëåíèè äîìàøíåãî òðó-
äà, êà÷åñòâåííîå æå èññëåäîâàíèå ïîçâî-
ëÿåò óâèäåòü íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ. Âî-
ïåðâûõ, â ñåìüÿõ ñ ñóïðóãàìè áåç âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòû ïðîÿâëÿ-
þò áîëüøóþ ëîÿëüíîñòü ê òðàäèöèîííî-
ìó ðàñïðåäåëåíèþ äîìàøíèõ îáÿçàííî-
ñòåé. Ýòà òåìà ðåäêî îáñóæäàåòñÿ, õîòÿ
òàêîå ðàñïðåäåëåíèå íå óäîâëåòâîðÿåò
ïðàêòè÷åñêè âñåõ æåíùèí (îêîëî 90 %)
è 15 % ìóæ÷èí. Íàïðîòèâ, â ñåìüÿõ ñ
ñóïðóãàìè, èìåþùèìè âûñøåå îáðàçî-
âàíèå, òåìà ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî
òðóäà íåðåäêî îáñóæäàåòñÿ è âíóòðè ñå-
ìüè, è ñ äðóçüÿìè è êîëëåãàìè. Ðåçóëü-
òàòîì ÷àñòî áûâàåò äâèæåíèå â ñòîðî-
íó áîëåå ýãàëèòàðíîãî ðàçäåëåíèÿ òðó-
äà, åñëè æåíùèíà  «âûòîðãîâûâàåò» ñåáå
óìåíüøåíèå äîëè ñâîåé äîìàøíåé íà-
ãðóçêè ïóòåì ïåðåãîâîðîâ ëèáî ìóæ ñàì
ñêëîíÿåòñÿ â ñòîðîíó áîëåå ðàâíîìåðíî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé. Âî-âòî-

ðûõ, â ñåìüÿõ ñóïðóãîâ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì, îñîáåííî åñëè åãî èìåþò îáà,
ðåñïîíäåíòû ñàìè âûñîêî îöåíèâàþò
ðîëü îáðàçîâàíèÿ, èõ âêëàä â îáðàçîâà-
íèå è âîñïèòàíèå äåòåé ïðàêòè÷åñêè ðàâ-
íîçíà÷åí. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ñå-
ìüè, ãäå ìóæüÿ ìíîãî âðåìåíè óäåëÿþò
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â-òðåòüèõ, ñàìîå ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäå-
ëåíèå äîìàøíèõ îáÿçàííîñòåé íàáëþäà-
åòñÿ â ñåìüÿõ ñóïðóãîâ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì, ó êîòîðûõ è ðîäèòåëè èìåëè
âûñøåå îáðàçîâàíèå, â ñî÷åòàíèè ñ ýãà-
ëèòàðíûìè ãåíäåðíûìè âçãëÿäàìè.

Ïî âñåé âèäèìîñòè, ôàêòîð ãåíäåð-
íîé ñîöèàëèçàöèè â îïðåäåëåíèè íàçíà-
÷åíèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí, íà÷èíàÿ ñ ñà-
ìîãî ðîæäåíèÿ äåòåé è äî çðåëîãî âîç-
ðàñòà, íàìíîãî ïåðåâåøèâàåò ôàêòîð
ïðèîáðåòåííîãî ñòàòóñà, ñâÿçàííîãî ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ê ñîæàëåíèþ, â
áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðîöåññû, öåííîñòè
è îáúåêòû, ÷åðåç êîòîðûå ïðîèñõîäèò
ñîöèàëèçàöèÿ, íàâÿçûâàþò ÷ëåíàì îáùå-
ñòâà òðàäèöèîííûå ñòåðåîòèïû î ïðåä-
íàçíà÷åíèè ìóæ÷èí è æåíùèí.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëå-
äîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ôàêòîð âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ âëèÿåò íà ãåíäåðíûé õàðàê-
òåð ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî òðóäà â
ãîðîäñêèõ ñåìüÿõ íå ëèíåéíî, à îïîñðå-
äîâàííî, â ñî÷åòàíèè è â ñîâîêóïíîñòè ñ
äðóãèìè ôàêòîðàìè, ê êîòîðûì ìîæíî
îòíåñòè ñëåäóþùèå: à) ðàáî÷åå âðåìÿ
æåíùèíû è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ýòîé ðà-
áîòû; á) ãåíäåðíûå óñòàíîâêè è öåííî-
ñòè, ïîëó÷åííûå ñóïðóãàìè â ðîäèòåëü-
ñêèõ ñåìüÿõ.
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Ñòàòüÿ äàåò îáúåêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå îá èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Ðàñêðûâàþòñÿ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèå òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ
ïîäõîäîâ áèáëèîòåê â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ; ðåãèîí; áèáëèîòåêà; ôèííî-óãîðñêèé ìèð; êóëüòóðà; èíôîðìàöèÿ;
ñîòðóäíè÷åñòâî; èííîâàöèè; ïîëüçîâàòåëü.

Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä íåëüçÿ ïåðå-
îöåíèòü ðîëü áèáëèîòåê â ðàçâèòèè ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Îíè âíîñÿò âåñîìûé
âêëàä â èíòåëëåêòóàëüíîå è íðàâñòâåí-
íîå ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâåêà, èìåþò âîç-
ìîæíîñòü îðãàíèçîâûâàòü ïîñòîÿííîå
ÿçûêîâîå îáùåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå íàè-
áîëåå äåéñòâåííîå «ïîãðóæåíèå» â èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó.

Áèáëèîòåêà � óíèêàëüíûé ñîöè-
àëüíûé èíñòèòóò, îòëè÷èòåëüíûìè ÷åð-
òàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ âîñòðåáîâàííûå
ñåãîäíÿ â âûñîêîé ñòåïåíè àäàïòàöèîí-
íûé õàðàêòåð áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñòàáèëüíîñòü è îáùåäîñòóïíîñòü,
ñîçäàâàåìûå áåñïëàòíîñòüþ èñïîëüçî-
âàíèÿ èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûõ ðå-
ñóðñîâ. Èçâåñòíî, ÷òî íà ðàçâèòèå ñòðà-
íû â öåëîì è êàæäîãî ðåãèîíà â îòäåëü-
íîñòè âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ: ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèé, ãåîãðàôè÷åñêèé,

ïîëèòè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, íàëè÷èå
êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé, ïðèâëå÷åíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé. Âåëèêà ðîëü è ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ � óðîâíÿ
óðáàíèçàöèè, îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ,
íàëè÷èÿ íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ öåíòðîâ
è ò. ï.

Ìîðäîâèÿ � ìíîãîÿçû÷íàÿ ðåñïóá-
ëèêà. Çäåñü ïðîæèâàþò ïðåäñòàâèòåëè
ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ: ìîðäâà (ìîêøà è
ýðçÿ), ðóññêèå, òàòàðû, óêðàèíöû è äð.
Äîëãèå ãîäû ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ïðèâåëè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ê ñáëèæåíèþ è àññèìè-
ëÿöèè êóëüòóð, ñ äðóãîé � ê ñòðåìëåíèþ
ñîõðàíèòü ñâîè êîðíè, ñâîþ íàöèî-
íàëüíóþ è êóëüòóðíóþ ñàìîáûòíîñòü.
Ïðè ýòîì çíà÷åíèå ðóññêîãî ÿçûêà êàê
ÿçûêà ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ìîðäâà � îäèí
èç íåìíîãèõ íàðîäîâ Ðîññèè, êîòîðûé

©  Áóëû÷åâà À. À.,  2012

2012 ã. áûë îáúÿâëåí Ãîäîì ðîññèéñêîé èñòîðèè. Â ýòîì ãîäó ìû îòìå÷àåì
1150-ëåòèå îáðàçîâàíèÿ Ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà, 400-ëåòèå îñâîáîæäåíèÿ Ìîñêâû
îïîë÷åíèÿìè Ìèíèíà è Ïîæàðñêîãî, 200-ëåòèå Áîðîäèíñêîé áèòâû, 90-ëåòèå îá-
ðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ� Äîñòîéíîå ìåñòî â ýòîì ðÿäó çàíèìàåò åùå îäèí þáèëåé �
1000-ëåòèå åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.
Òîðæåñòâà â ÷åñòü çíàìåíàòåëüíîé äàòû ïîä äåâèçîì «Âñå ìû � Ðîññèÿ!» ïðîøëè
â ã. Ñàðàíñêå. Ýòîò ïðàçäíèê, ïî ïðàâó íàçâàííûé Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Â. Â. Ïóòèíûì îáùåðîññèéñêèì, ñòàë ïðåæäå âñåãî ñìîòðîì êóëüòóð áîëü-
øèõ è ìàëûõ íàðîäîâ íàøåé ñòðàíû. Ðåäàêöèÿ æóðíàëà íå ìîæåò îñòàòüñÿ â ñòîðî-
íå îò ñòîëü îãðîìíîãî äëÿ ìàëåíüêîé Ìîðäîâèè ñîáûòèÿ è ïîñâÿùàåò ðóáðèêó
«Êóëüòóðà è îáðàçîâàíèå» âîïðîñàì êóëüòóðû, èñòîðèè, ÿçûêîâ è ëèòåðàòóðû
ìîðäîâñêîãî íàðîäà.
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1 000 ëåò íàõîäèòñÿ â åäèíñòâå ñ Ðîññè-
åé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ îò 13.01.09 â 2012 ã. Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ òîðæåñòâåííî îòìåòèëà
1000-ëåòèå åäèíåíèÿ ñ Ðóñüþ [7]. Â ïðî-
öåññå ìíîãîâåêîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ó
ðóññêèõ è ìîðäâû ñëîæèëîñü ìíîãî îá-
ùåãî â êóëüòóðå, îáðàçå æèçíè, áûòó, ðå-
ëèãèè è äð. Ïóáëè÷íûå áèáëèîòåêè ÐÌ
îñóùåñòâëÿþò áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöè-
îííîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ, ïðîæèâà-
þùåãî íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè, è â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ýòèì êîìïëåêòóþò ñâîè
ôîíäû, çàíèìàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíîé,
ïðîñâåòèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ è äð.
Ðàáîòàþò òàêæå ñ ìîðäîâñêîé äèàñïî-
ðîé, ïðîæèâàþùåé â äðóãèõ ðåãèîíàõ ÐÔ.

Íàöèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà èì.
À. Ñ. Ïóøêèíà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ
(ÍÁ ÐÌ) � êðóïíåéøàÿ áèáëèîòåêà, öå-
ëåíàïðàâëåííî çàíèìàþùàÿñÿ âîïðîñà-
ìè êîìïëåêòîâàíèÿ, èçó÷åíèÿ, ñîõðàíå-
íèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîðäîâñêîé (ìîê-
øà è ýðçÿ) êíèãè î ðåñïóáëèêå ïî âñåì
îòðàñëÿì çíàíèé. Áóäó÷è åäèíñòâåííîé
áèáëèîòåêîé Ðîññèè, ãäå ñ èñ÷åðïûâàþ-
ùåé ïîëíîòîé ñîáèðàåòñÿ äóõîâíîå íà-
ñëåäèå ìîðäîâñêîãî íàðîäà, îíà âûñòó-
ïàåò êàê öåíòð êíèæíîé íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû ìîêøè è ýðçè, êàê õðàíèòåëü-
íèöà ïàìÿòè ýòíîñà, åãî ñàìîáûòíîñòè,
ÿâëÿþùåéñÿ ÷àñòüþ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
öåííîñòåé. Äëÿ ïîèñêà çàðóáåæíûõ èç-
äàíèé î Ìîðäîâèè è ïîïîëíåíèÿ ôîíäîâ
ôèííî-óãîðñêîé ëèòåðàòóðû óñòàíîâëåíû
ñâÿçè ñ íàöèîíàëüíûìè áèáëèîòåêàìè
Âåíãðèè, Ôèíëÿíäèè, Ýñòîíèè, Âåëèêî-
áðèòàíèè, Ãåðìàíèè, ßïîíèè, ÑØÀ. Ñ
1999 ã. ñîâìåñòíî ñ íàöèîíàëüíûìè áèá-
ëèîòåêàìè ðåñïóáëèê Êàðåëèÿ, Êîìè,
Ìàðèé Ýë, Óäìóðòèÿ ÍÁ ÐÌ ó÷àñòâóåò
â ñîçäàíèè Ñâîäíîãî ýëåêòðîííîãî êàòà-
ëîãà äîêóìåíòîâ íà ôèííî-óãîðñêèõ ÿçû-
êàõ íàðîäîâ Ðîññèè â ðàìêàõ ñåòåâîé
áèáëèîòå÷íîé ïðîãðàììû ÈÎÎ. Â äåïî-
çèòàðíîì ôîíäå áèáëèîòåêè èìåþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñå èçäàíèÿ ïðîèçâåäåíèé
ìîðäîâñêèõ ïèñàòåëåé, ñîáðàíû âñå èç-
äàííûå íà ìîðäîâñêèõ ÿçûêàõ ïðîèçâå-
äåíèÿ êëàññèêîâ ðóññêîé è ìèðîâîé ëè-
òåðàòóðû, ó÷åáíèêè äëÿ ìîðäîâñêèõ
øêîë, ïðîèçâåäåíèÿ ìîðäîâñêèõ àâòîðîâ
íà ðóññêîì ÿçûêå, à òàêæå ëèòåðàòóðî-

âåä÷åñêèå è ëèíãâèñòè÷åñêèå òðóäû ìîð-
äîâñêèõ ó÷åíûõ.

ÍÁ ÐÌ îñóùåñòâëÿåò èíôîðìàöèîí-
íî-áèáëèîòå÷íîå îáñëóæèâàíèå è ÷åðåç
ñèñòåìó ìåæáèáëèîòå÷íîãî àáîíåìåíòà.
Ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ÐÔ
«Î áèáëèîòå÷íîì äåëå» (1994 ã.) áèáëèî-
òåêà ïîëó÷èëà ïðàâî íà ìåæäóíàðîäíûé
êíèãîîáìåí. Ñåãîäíÿ îí îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêîé Âåíãðèè
èì. Ñå÷åíè, áèáëèîòåêàìè Ýñòîíèè (Íà-
öèîíàëüíîé áèáëèîòåêîé è áèáëèîòåêîé
Òàðòóñêîãî óíèâåðñèòåòà), Ôèíëÿíäèè
(Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêîé, áèáëèîòå-
êîé èíñòèòóòà Ðîññèè è Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû, áèáëèîòåêîé ôèííî-óãîðñêîãî Îá-
ùåñòâà Ì. À. Êàñòðåíà), áèáëèîòåêîé
êîíãðåññà ÑØÀ, ñ íàöèîíàëüíûìè áèá-
ëèîòåêàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Óêðà-
èíû, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, ßïîíèè, Àçåð-
áàéäæàíà. Áèáëèîòåêà âåäåò âíóòðèãî-
ñóäàðñòâåííûé êíèãîîáìåí ñ íàöèî-
íàëüíûìè áèáëèîòåêàìè ðåñïóáëèê Òà-
òàðñòàí, Êîìè, Ìàðèé Ýë, Áàøêîðòîñòàí,
Óäìóðòèÿ, ×óâàøèÿ, Êàðåëèÿ, Ãîñóäàð-
ñòâåííîé áèáëèîòåêîé Þãðû (ã. Õàíòû-
Ìàíñèéñê); íàó÷íûìè áèáëèîòåêàìè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ Ïåíçû, Àðçà-
ìàñà è äð. [6].

Ðåàáèëèòàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü
ïðîíèçûâàåò âñþ äåÿòåëüíîñòü Ìîðäîâ-
ñêîé ðåñïóáëèêàíñêîé áèáëèîòåêè äëÿ
ñëåïûõ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÌ îò 24.12.07 áèáëèîòåêå áûë ïðèñâî-
åí ñòàòóñ îñîáî öåííîãî îáúåêòà êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ íàðîäà, ïðîæèâàþùå-
ãî íà òåððèòîðèè ÐÌ. Â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè îñîáóþ îñòðîòó ïðèîáðåòàþò
âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñàìî-
áûòíîñòè è êóëüòóðû, ôîëüêëîðà, èçó÷å-
íèå ðîäíîé ëèòåðàòóðû, èñòîðèè è äð.
Áèáëèîòåêà íå ïðîñòî äàåò ÷èòàòåëÿì
èíôîðìàöèþ, íî è âëèÿåò íà ÷åëîâå÷å-
ñêîå ìèðîâîççðåíèå, íà ïîíèìàíèå è çíà-
íèå èñòîðèè íàöèè. Îäíàêî ëèòåðàòóðà,
ïîñòóïàþùàÿ â ôîíäû áèáëèîòåêè èç
Öåíòðàëüíîé ñòóäèè çâóêîçàïèñè ÈÏÒÊ
«Ëîãîñ» Âñåðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñëå-
ïûõ, íå ìîæåò ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü
òåìàòè÷åñêèå çàïðîñû íåçðÿ÷èõ ÷èòàòå-
ëåé. ×òîáû ïîëíåå îáåñïå÷èâàòü èõ èí-
ôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè, â ñåðåäèíå
1990-õ ãã. ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå
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Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÌ áèáëèîòåêà
ïîëüçîâàëàñü óñëóãàìè äèêòîðîâ Ìîð-
äîâñêîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ, êîòîðûå
îçâó÷èâàëè êíèãè íà ðóññêîì è ìîðäîâ-
ñêèõ ÿçûêàõ. Îá ýòîì ïîëîæèòåëüíîì
îïûòå ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû III
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà íà ëó÷øåå ðåï-
ðîäóöèðîâàííîå èçäàíèå 2001 ã. Â íîìè-
íàöèÿõ «Ëó÷øåå èçäàíèå äëÿ äåòåé íà
íàöèîíàëüíîì ÿçûêå» è «Ëó÷øåå èçäà-
íèå ñêàçîê» çà êíèãè «Ìîêøàíñêèå ñêàç-
êè» è «Ìîðäîâñêèå íàðîäíûå ñêàçêè», èç-
äàííûå íà CD-ROM, áèáëèîòåêà ïîëó-
÷èëà äèïëîìû II ñòåïåíè. Èç-çà íåäîñòà-
òî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûïóñê òàêèõ
êíèã â ïîñëåäóþùåì áûë ïðåêðàùåí, òàê
êàê ýòî � äîðîãîñòîÿùàÿ îòðàñëü èçäà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè,
ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â
ñïåöèàëüíîì èçäàòåëüñêîì êîìïëåêñå.
Ñîçäàâàÿ è ñîõðàíÿÿ óíèêàëüíûé ôîíä
ðåïðîäóöèðîâàííûõ èçäàíèé êðàåâåä÷å-
ñêîãî ñîäåðæàíèÿ, áèáëèîòåêà áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè íåçðÿ÷èõ
ïîëüçîâàòåëåé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â
ñîöèàëüíóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü ðåãèî-
íà. Òàêæå ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü îáñëó-
æèâàíèÿ èíâàëèäîâ ïî çðåíèþ ìîðäîâ-
ñêîé íàöèîíàëüíîñòè, ïðîæèâàþùèõ â
äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè [3]. Â ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ ïðèîðèòåòíîé ñòàíîâèò-
ñÿ ðàáîòà áèáëèîòåêè ïî âîçðîæäåíèþ è
ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ, íà-
öèîíàëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ òðàäèöèé
ñðåäè íåçðÿ÷èõ ïîëüçîâàòåëåé.

Îäíèì èç çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé äå-
ÿòåëüíîñòè Ìîðäîâñêîé ðåñïóáëèêàí-
ñêîé þíîøåñêîé áèáëèîòåêè ÿâëÿåòñÿ
ïðèîáùåíèå ìîëîäåæè ê ñîõðàíåíèþ
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ìîðäîâñêîãî íàðî-
äà. Ìîëîäåæü ïðèçâàíà ñòàòü õðàíèòå-
ëåì áîãàòîãî äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî
äîñòîÿíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Ñ öå-
ëüþ ôîðìèðîâàíèÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå
òàêèõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ êàòåãîðèé, êàê
òîëåðàíòíîñòü, ãðàæäàíñòâåííîñòü,
óêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îñíîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è â ïðåääâåðèè
ïðàçäíîâàíèÿ 1000-ëåòèÿ åäèíåíèÿ ìîð-
äîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêî-
ãî ãîñóäàðñòâà áèáëèîòåêà â 2010 ã. ðàç-
ðàáîòàëà ïðîåêò «Ðóñü è Ìîðäâà � òû-

ñÿ÷ó ëåò âìåñòå!». Îñíîâíûìè öåëÿìè
ïðîåêòà ñòàëè ñîõðàíåíèå èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé
ìîðäîâñêîãî íàðîäà; âîñïèòàíèå ó þíî-
øåñòâà ÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà è ëþáâè ê
ìàëîé Ðîäèíå, âûñîêèõ õóäîæåñòâåííûõ
âêóñîâ è êóëüòóðíûõ íàâûêîâ, ìîðàëüíûõ
êà÷åñòâ è èäåàëîâ; ôîðìèðîâàíèå ó ìî-
ëîäûõ ïîëüçîâàòåëåé áåðåæíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ÿçûêîâûì òðàäèöèÿì, âîñïèòàíèå
ñîçíàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ÿçûêó êàê ê
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé öåííîñòè; îðãà-
íèçàöèÿ êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿ-
òèé äëÿ þíîøåñòâà ïî ïðîäâèæåíèþ ÷òå-
íèÿ êíèã êðàåâåä÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ,
ïîïóëÿðèçàöèÿ ïðîèçâåäåíèé ìîðäîâñêèõ
ïèñàòåëåé; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîèñêîâî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ëî-
êàëüíîì ìàòåðèàëå; îêàçàíèå íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé ïîìîùè
áèáëèîòåêàì ðåñïóáëèêè ïî ïðîäâèæå-
íèþ ëèòåðàòóðû êðàåâåä÷åñêîãî ñîäåð-
æàíèÿ ñðåäè þíîøåñòâà;êîîðäèíàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè ñ îðãàíèçàöè-
ÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ
âîïðîñàìè îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðíîãî äî-
ñóãà ìîëîäåæè, è äð. [4].

Åùå îäèí îáúåêò âíèìàíèÿ áèáëèî-
òåêè � ìîëîäûå òàëàíòû Ðåñïóáëèêè
Ìîðäîâèÿ. Ñîòðóäíèêè ñòðåìÿòñÿ ê
òîìó, ÷òîáû ïîëüçîâàòåëè âîñïðèíèìà-
ëè þíîøåñêóþ áèáëèîòåêó êàê ìåñòî
ïðèòÿæåíèÿ âñåãî ëó÷øåãî è èíòåðåñíî-
ãî, ÷òî åñòü â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Ëè-
òåðàòóðíûå âñòðå÷è «Ìîí ýðÿí ñåìáîäà
ïàâàçó ìàñòîðëàíãñà» («ß æèâó íà ñàìîé
ñ÷àñòëèâîé çåìëå») ñ ÷ëåíîì Ñîþçà ïè-
ñàòåëåé Ðîññèè, çàñëóæåííûì ïîýòîì
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Ð. Ê. Îðëîâîé;
«Îäîíü âàéãÿëüõòü» («Ìîëîäûå ãîëîñà»)
ñ ìîëîäûìè àâòîðàìè ñëîâà � Ì. Àíè-
êèíîé, Ì. Àãååâîé, È. Ïÿòèíîé; «Ýðüâà
ìîðîñü Ìîíü ÷à÷è ñåäåñýì�» («Êàæäàÿ
ïåñíü ðîæäàåòñÿ â ìîåì ñåðäöå�») ñ
Î. Ñóñîðåâîé, ïèøóùèìè íà ìîðäîâñêèõ
ÿçûêàõ, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñòîéêî-
ãî èíòåðåñà ê èçó÷åíèþ ðîäíîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
«Ðóñü è Ìîðäâà � òûñÿ÷ó ëåò âìåñ-
òå!» � ýòî ðåàëüíûé âêëàä þíîøåñêîé
áèáëèîòåêè â äåëî âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòà-
þùåãî ïîêîëåíèÿ â äóõå ëþáâè è óâàæå-
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íèÿ ê ðîäíîìó êðàþ, ðîäíîìó íàðîäó, åãî
ÿçûêó è òðàäèöèÿì, ê ìíîãîíàöèîíàëüíîé
Ðîññèè.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à Ìîðäîâñêîé ðåñïóá-
ëèêàíñêîé äåòñêîé áèáëèîòåêè � ÷åðåç
êíèãó, ÷òåíèå äîíåñòè äî þíîãî ÷èòàòå-
ëÿ íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè áèáëèîòå÷íûõ
ôîíäîâ, ôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ.
Çíàêîìñòâî äåòåé ñ ôèííî-óãîðñêîé ëè-
òåðàòóðîé ïðîõîäèò ïîä îáùèì äåâèçîì
«Ðîññèÿ � äîì ôèííî-óãîðñêèõ íàðî-
äîâ». Ðàçðàáîòàí öèêë ìåðîïðèÿòèé, íà
êîòîðûõ äåòè çíàêîìÿòñÿ ñ òâîð÷åñòâîì
Òóâå ßíñîíà, Ýíî Ðàóäà, Íèêóëà Ýðêàÿ,
ñ ãåðîÿìè ýïîñîâ «Êàëåâàëà», «Ìàñòî-
ðàâà», íàðîäíûõ ñêàçîê, ëåãåíä, ìèôîâ
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, ñîâåðøàþò âè-
äåîïóòåøåñòâèÿ ïî ñêàçêàì íàðîäîâ
Ïîâîëæüÿ.

Åæåãîäíàÿ òðàäèöèîííàÿ «Íåäåëÿ
äåòñêîé êíèãè è ìóçûêè», êîòîðàÿ ïðîõî-
äèò â ñòåíàõ áèáëèîòåêè â êàíóí âåñåí-
íèõ øêîëüíûõ êàíèêóë, � ýòî âñåãäà
ïðàçäíèê äëÿ þíûõ ÷èòàòåëåé. «Ìû �
ôèííî-óãðû, íàøè êîðíè åäèíû» � ïîä
òàêèì íàçâàíèåì ñîñòîÿëàñü î÷åðåäíàÿ
òðàäèöèîííàÿ «Íåäåëÿ äåòñêîé êíèãè è
ìóçûêè», ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîé áûëî
çíàêîìñòâî øêîëüíèêîâ ñ ëó÷øåé äåòñêîé
ëèòåðàòóðîé ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî âî âñåõ áèáëèî-
òåêàõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íàêîïëåí
áîãàòûé îïûò îðãàíèçàöèè îáùåíèÿ ìåæ-
äó äåòüìè, ïîäðîñòêàìè, ðîäèòåëÿìè,
ïåäàãîãàìè è áèáëèîòåêàðÿìè. Áèáëèî-
òåêà è øêîëà, èíòåãðèðóÿ âîñïèòàòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè, çàèíòåðåñîâàííîñòü
ðîäèòåëåé, èñïîëüçóþò ñïåöèàëüíûå ôîð-
ìû è ìåòîäû, ñïîñîáíûå èíèöèèðîâàòü
ó øêîëüíèêîâ èíòåðåñ ê ÷èòàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâàòü àòìîñôåðó
óâëå÷åííîñòè ÷òåíèåì. Êàê ìåòîäè÷å-
ñêèå öåíòðû ïî áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöè-
îííîìó îáñëóæèâàíèþ ÷èòàòåëåé-äåòåé
è ïðîäâèæåíèþ äåòñêîé ÷èòàòåëüñêîé
êóëüòóðû áèáëèîòåêè Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ âåäóò ìíîãîãðàííóþ ðàáîòó ñ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè âñåõ òè-
ïîâ è ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè ðóêîâî-
äèòåëåé äåòñêîãî ÷òåíèÿ ïî ìíîæåñòâó

òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé è ôîðì äåÿ-
òåëüíîñòè.

Áàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ êàòåãîðèé ðóêîâî-
äèòåëåé äåòñêîãî ÷òåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé â ðåñïóáëèêàíñêîì
ìàñøòàáå ÿâëÿþòñÿ ìåòîäèêî-áèáëèî-
ãðàôè÷åñêèå ïîñîáèÿ, èçäàâàåìûå
Ìîðäîâñêîé ðåñïóáëèêàíñêîé äåòñêîé
áèáëèîòåêîé ïî ðàçëè÷íûì ôîðìàì �
ðåêîìåíäàöèè, ñöåíàðèè, äàéäæåñòû, áèá-
ëèîãðàôè÷åñêèå óêàçàòåëè, ïóòåâîäèòå-
ëè, ñïðàâî÷íèêè, ñöåíàðèè è äð. Èíôîð-
ìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçëè÷íû-
ìè ñïîñîáàìè. Â ñòðóêòóðå áèáëèîòåêè
èìååòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûé îòäåë ðó-
êîâîäèòåëåé äåòñêîãî ÷òåíèÿ, ãäå ðîäè-
òåëè, âîñïèòàòåëè è ïåäàãîãè ìîãóò ïî-
ëó÷èòü êâàëèôèöèðîâàííóþ ïîìîùü ïî
ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ
äåòåé, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì è àê-
òóàëüíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ìåòîäèêàì.
Ñïåöèàëèñòû ýòîé áèáëèîòåêè îêàçûâà-
þò èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïåäàãî-
ãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó ðåñïóáëèêè è â
ìàññîâîì ìàñøòàáå, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå
â åæåãîäíûõ àâãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöè-
ÿõ ó÷èòåëåé, ðåñïóáëèêàíñêèõ êóðñàõ
âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, êðóãëûõ ñòîëàõ äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ, ãîðîäñêîì ìå-
òîäè÷åñêîì îáúåäèíåíèè ó÷èòåëåé îá-
ùåñòâåííûõ íàóê, íà÷àëüíûõ êëàññîâ,
ãîðîäñêèõ ñåìèíàðàõ ïåäàãîãîâ-îðãàíè-
çàòîðîâ, äíÿõ îòêðûòûõ äâåðåé áèáëèî-
òåêè äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà
è äð. [5].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå áîëåå
çíà÷èìîå ìåñòî çàíèìàþò èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè. Ñîòðóäíèêè áèáëèîòå-
êè äåëàþò ïîïûòêè ñîçäàíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ñîñòàâ-
ëåíèå òàêèõ ìàòåðèàëîâ � óâëåêàòåëü-
íûé òâîð÷åñêèé ïðîöåññ. Íîâûå òåõíî-
ëîãèè äàþò âîçìîæíîñòü áèáëèîòåêàðþ
ÿð÷å âûðàçèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, ðàñøè-
ðèòü ïîèñê èíôîðìàöèè. Ìîðäîâñêîé ðåñ-
ïóáëèêàíñêîé äåòñêîé áèáëèîòåêîé âû-
ïóùåíû âèäåîôèëüìû «Áîãè ìîðäâû» íà
ðóññêîì è ýðçÿíñêîì ÿçûêàõ, «Ïîïóëÿðè-
çàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííûõ ñèìâîëîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Ìîð-
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äîâèÿ», «Â èõ èìåíàõ èñòîðèè øàãè» èç
ñåðèè «Ëþäè çåìëè ìîðäîâñêîé». Äàí-
íûé ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûé ìàòåðèàë
äåìîíñòðèðóåòñÿ âî âðåìÿ âèðòóàëüíûõ
ýêñêóðñèé, íà óðîêàõ êðàåâåäåíèÿ è äðó-
ãèõ áèáëèîòå÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Îïûò, íàêîïëåííûé Ìîðäîâñêîé ðåñ-
ïóáëèêàíñêîé äåòñêîé áèáëèîòåêîé, ïî
ðàáîòå ñ íàöèîíàëüíîé, êðàåâåä÷åñêîé,
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé ñðåäè äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ, ìàòåðèàëû ïî ïàòðèîòè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ îáîáùåíû â ìåòîäèêî-áèá-
ëèîãðàôè÷åñêèõ ïîñîáèÿõ. Ñðåäè íèõ �
ñöåíàðèè ëèòåðàòóðíî-ôîëüêëîðíûõ
ïðàçäíèêîâ «Çíàêîìüòåñü: Ôèííî-Óã-
ðèÿ!», «Íàø äîì � Ðîññèÿ!», ñáîðíèê
äåòñêèõ òâîð÷åñêèõ ðàáîò è ìàòåðèàëîâ
ïîèñêîâîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè «ß � ìîðäâèí, ÿ � ðîññèÿíèí!»,
ìåòîäèêî-áèáëèîãðàôè÷åñêèå ìàòåðèà-
ëû â ïîìîùü ðàáîòå ñ ÷èòàòåëÿìè «Ôèí-
íî-Óãðèÿ: ìèð äåòñòâà è êíèãè», «Òûñÿ-
÷åëåòèå � âå÷íîñòè ìèã». Âñå ýòè ïî-
ñîáèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû íà êîíêóðñ
ìåòîäèêî-áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ,
ñîñòîÿâøèéñÿ â ðàìêàõ 3-é ìåæðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ëàáîðàòîðèè ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ îáëàñòíûõ äåòñêèõ è þíî-
øåñêèõ áèáëèîòåê ÐÔ (ã. Ïåíçà, 2010 ã.),
è áûëè óäîñòîåíû ïåðâîãî ìåñòà [1].

Ñîâðåìåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèòó-
àöèÿ, ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðîé ñêëàäû-
âàþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè
ëè÷íîñòè, íåðåäêî íàâÿçûâàåò äåòÿì è
ïîäðîñòêàì ëîæíûå öåííîñòè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì îñîáàÿ îòâåòñòâåííîñòü âîçëàãàåò-
ñÿ íà äåòñêóþ áèáëèîòåêó. Îíà äîëæíà
íå òîëüêî ïðåäñòàâëÿòü ïðîñòðàíñòâî
äèàëîãà äëÿ ðåáåíêà, îñâàèâàþùåãî
êóëüòóðíûå öåííîñòè îáùåñòâà, íî è îá-
ëàäàòü ìåõàíèçìîì âëèÿíèÿ íà êóëüòóð-
íóþ ñèòóàöèþ â îáùåñòâå. Ìû ñîãëàñ-
íû ñ òî÷êîé çðåíèÿ Í. Ì. Ìàêàðîâîé [2,
ñ. 67], ïîëàãàþùåé, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
áèáëèîòåê, â ïåðâóþ î÷åðåäü äåòñêèõ,
ãîðàçäî ãëóáæå è øèðå, ÷åì òîëüêî îá-
ñëóæèâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíî-
ñòåé. Ãëàâíàÿ èõ ìèññèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû âûðàáîòàòü ó äåòåé ïðèâû÷-
êó ê ÷òåíèþ, ðàçâèòü ïîçíàâàòåëüíóþ
àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè, ñîçäàâàÿ ïðè ýòîì
ïðåäïîñûëêè äëÿ âîñïèòàíèÿ êóëüòóðíî-
ãî è îáðàçîâàííîãî ÷ëåíà îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò
íàñòîÿòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â èíòåãðàöèè
óñèëèé áèáëèîòåê, íàïðàâëåííûõ íà îá-
ñëóæèâàíèå âñåñòîðîííå ðàçâèòîãî ÷èòà-
òåëÿ. Íåîáõîäèìà ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîò-
êà ñïåöèàëüíûõ ìåòîäèê ïî èñïîëüçîâà-
íèþ ìèðîâîãî îïûòà è îïûòà, íàêîïëåí-
íîãî â íàøåé ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñòðà-
íå, ðåãèîíå.

Èñõîäíûì â òàêîé ðàáîòå âûñòóïàåò
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî àáñîëþòíûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè. Ýòî
ïîëîæåíèå äèêòóåò ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïðèíöèïû, ñîãëàñíî êîòîðûì:

à) îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè îáëà-
äàþò ïðèîðèòåòîì ïåðåä âñåìè îñòàëü-
íûìè;

á) êóëüòóðíûå öåííîñòè ëþáîãî íà-
ðîäà âíå çàâèñèìîñòè îò åãî ÷èñëåííî-
ñòè è äðåâíîñòè ðàâíîöåííû;

â) îòíîøåíèå ê ÷èòàòåëþ â ñèñòåìå
«áèáëèîòåêà � ïîëüçîâàòåëü»  ñòðîÿò-
ñÿ êàê ê ñóáúåêòó ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ.

Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
áëþäàåòñÿ ïðÿìàÿ äèàëåêòè÷åñêàÿ çàâè-
ñèìîñòü êóëüòóðû ìåæíàöèîíàëüíîãî
îáùåíèÿ îò ñòåïåíè ïðàâîâîé, ïîëèòè÷å-
ñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè,
åå îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû, ñòåïåíè
îñâîåíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ íîðì è ïðà-
âèë îáùåíèÿ è äóõîâíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè
âåäóùèìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè
ïðèíöèïàìè â ðàáîòå ñ ÷èòàòåëÿìè ñòà-
íîâÿòñÿ ñëåäóþùèå:

� ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîé óñ-
òàíîâêè íà íàöèîíàëüíûå êóëüòóðû ÷å-
ðåç ãëóáîêîå óñâîåíèå öåííîñòåé ðîäíîé
êóëüòóðû;

� èíòåãðèðîâàíèå çíàíèé î ðîäíîé
êóëüòóðå â ñèñòåìó çíàíèé è ïðåäñòàâ-
ëåíèé î êóëüòóðå äðóãèõ íàöèé è íàðîä-
íîñòåé;

� âíåäðåíèå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ ýòè-
÷åñêèõ íîðì ÷åðåç ñèñòåìó ïåðåæèâà-
íèé;

� èçó÷åíèå è óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé â ÷òåíèè íà ðîäíîì ÿçûêå.
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ÝÊÑÏÐÅÑÑÈÂÍÀß ËÅÊÑÈÊÀ
ÌÎÊØÀÍÑÊÎÉ ÐÀÇÃÎÂÎÐÍÎÉ ÐÅ×È

(íà ìàòåðèàëå ïðîèçâåäåíèé ìîðäîâñêèõ ïèñàòåëåé)

Â. Ô. Ðîãîæèíà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ýêñïðåññèâíîé ëåêñèêè ìîêøàíñêîé ðàçãîâîðíîé ðå÷è.
Ïðèâîäÿòñÿ çàäàíèÿ íà ðàñïîçíàâàíèå â óñòíîé ðå÷è ñóùåñòâèòåëüíûõ ñ ñóáúåêòèâíî-îöåíî÷íûìè ñóô-
ôèêñàìè äëÿ ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ ìîêøàíñêé ÿçûê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçãîâîðíàÿ ðå÷ü; ýêñïðåññèÿ; îöåíî÷íûå ñëîâà; ïðîñòîðå÷èå.

Â ñâÿçè ñ âîçðîñøèì èíòåðåñîì ê
ôóíêöèîíàëüíî-ñìûñëîâîé ñòîðîíå ÿçû-
êîâûõ åäèíèö âíèìàíèå ìíîãèõ ó÷åíûõ
ïðèâëåêàåò èçó÷åíèå ðàçãîâîðíîé ëåêñè-
êè (Å. Í. Èâàíîâà [1], Í. À. Ëóêüÿíîâà
[2]). Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàíèÿ, â êî-
òîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêñïðåññèâíàÿ
ëåêñèêà ìîêøàíñêîé ðàçãîâîðíîé ðå÷è,
äî ñèõ ïîð íåìíîãî÷èñëåííû.

Âñëåä çà Ä. Ý. Ðîçåíòàëåì è
Ì. À. Òåëåíêîâîé ïîä ýêñïðåññèâíîé ëåê-
ñèêîé ìû ïîíèìàåì «ñëîâà, âûðàæàþùèå
ëàñêó, øóòêó, èðîíèþ, íåîäîáðåíèå, ïðå-
íåáðåæåíèå, ôàìèëüÿðíîñòü è ò. ä.» [3].
Ìíîãèå ýêñïðåññèâíûå ñðåäñòâà ÿçûêà
âîñõîäÿò ê îñîáåííîñòÿì îôîðìëåíèÿ
âûñêàçûâàíèÿ ýìîöèîíàëüíî-îêðàøåí-
íîé ðå÷è. Ýìîöèîíàëüíîñòü è ýêñïðåñ-
ñèâíîñòü ñâîéñòâåííû åäèíèöàì âñåõ
óðîâíåé ÿçûêà, è â ÷àñòíîñòè ôîíåòèêè,
ñëîâîîáðàçîâàíèÿ, ñèíòàêñèñà.

Àêàäåìèê Ë. Â. Ùåðáà íàçûâàë ðàç-
ãîâîðíóþ ðå÷ü êóçíèöåé, â êîòîðîé êó-
þòñÿ ñëîâåñíûå íîâøåñòâà, âõîäÿùèå
çàòåì âî âñåîáùåå óïîòðåáëåíèå [5].
Ðàçãîâîðíàÿ ðå÷ü îáîãàùàåò êíèæíûå
ñòèëè æèâûìè, ñâåæèìè ñëîâàìè, îáîðî-
òàìè, êîíñòðóêöèÿìè. Èññëåäîâàòåëü
ðàçãîâîðíîé ðå÷è Í. Þ. Øâåäîâà  òèïè÷-
íåéøåé åå ÷åðòîé ñ÷èòàåò òÿãîòåíèå ê
ñòåðåîòèïó è óòâåðæäàåò, ÷òî «îáÿçà-
òåëüíîñòü» óïîòðåáëåíèÿ ãîòîâûõ ÿçû-
êîâûõ ôîðìóë, èõ «íåïðèêîñíîâåííîñòü»
â ðàçãîâîðíîé ðå÷è îñòðåå äàþò ñåáÿ
çíàòü, ÷åì â ðå÷è ïèñüìåííîé, îñíîâàí-
íîé íà ïðîöåññå îáäóìàííîãî èçáèðà-
íèÿ [4].

Æèâàÿ ðå÷ü âñåãäà ýêñïðåññèâíî
îêðàøåíà. Ãîâîðÿùèé ñòðåìèòñÿ ê âû-
ðàçèòåëüíîñòè, òàê èëè èíà÷å îòðàæà-
þùåé åãî ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, íà-
ñòðîåíèå, âíóòðåííþþ ñàìîäîñòàòî÷-
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íîñòü èëè íåóäîâëåòâîðåííîñòü, îäîáðå-
íèå èëè íåîäîáðåíèå ïðîèñõîäÿùåãî,
âñëåäñòâèå ÷åãî èì äàþòñÿ ñàìûå ðàç-
íîîáðàçíûå öåííîñòíûå, îáðàçíî-àññîöè-
àòèâíûå, èãðîâûå, êîìè÷åñêèå è ïðî÷èå
õàðàêòåðèñòèêè îêðóæàþùåãî ìèðà è
ñàìîãî ñóáúåêòà ðå÷è. Ìîêøàíñêèé
ÿçûê ðàñïîëàãàåò øèðîêèì íàáîðîì
ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé åñòåñòâåí-
íîé ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, äëÿ ðåïðåçåí-
òàöèè ñàìûõ ðàçíûõ ýêñïðåññèâíûõ ñî-
ñòîÿíèé è õàðàêòåðèñòèê. Â äàííûé íà-
áîð âõîäÿò ñòèëèñòè÷åñêèå, ìîòèâàöèîí-
íûå, îöåíî÷íûå, ýìîòèâíûå, îáðàçíûå è
ìíîãèå äðóãèå ÿçûêîâûå è ðå÷åâûå ñðåä-
ñòâà.

Èçâåñòíî, ÷òî ýêñïðåññèÿ îêðàøèâà-
åò íå âñÿêîå ïîâåñòâîâàíèå. Ñóùåñòâó-
åò íåìàëî íîðìàòèâíûõ è ôóíêöèîíàëü-
íûõ îãðàíè÷åíèé ê åå èñïîëüçîâàíèþ.
Â çàâèñèìîñòè îò òåìû, óñëîâèé, öåëå-
âîé óñòàíîâêè îáùåíèÿ ïîâåñòâîâàíèå
ìîæåò ñòðîèòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïîìî-
ùüþ íåéòðàëüíûõ ñëîâ è âûðàæåíèé
ëèáî ñ ïðåèìóùåñòâåííûì ïðèìåíåíèåì
îáùåíàó÷íîé è ñïåöèàëüíîé òåðìèíîëî-
ãèè, ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ îáîðîòîâ, îá-
ùåïðèíÿòûõ êëèøå, êàê ýòî ïðîèñõîäèò
â ñòðîãî íàó÷íîé è îôèöèàëüíî-äåëîâîé
ðå÷è, îñîáåííî â èõ ïèñüìåííûõ ôîðìàõ
è æàíðàõ. Â òåêñòàõ òàêîãî ðîäà ïðèíÿ-
òî âîçäåðæèâàòüñÿ îò ýêñïðåññèâíûõ
åäèíèö è ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìî èñ-
ïîëüçîâàòü ñíèæàþùèå ñëîâà è îáîðîòû.

Ðàçãîâîðíàÿ ëåêñèêà � îäèí èç îñ-
íîâíûõ ðàçðÿäîâ ñëîâàðíîãî ñîñòàâà
íàðÿäó ñ êíèæíîé è íåéòðàëüíîé. Êàê è
åäèíèöû äðóãèõ óðîâíåé ÿçûêà, ôóíêöèî-
íèðóþùèõ ãëàâíûì îáðàçîì â ðàçãîâîð-
íîé ðå÷è, òàêàÿ ëåêñèêà îðèåíòèðîâàíà
íà íåôîðìàëüíîå îáùåíèå â óñëîâèÿõ
ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè (íåïðè-
íóæäåííîñòü îáùåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, âûðàæåíèÿ ìûñëåé, ÷óâñòâ, îòíîøå-
íèÿ ê ïðåäìåòó ðàçãîâîðà). Ïîýòîìó ðàç-
ãîâîðíîé ëåêñèêå ïðèñóùà ñíèæåííàÿ
ýêñïðåññèâíàÿ îêðàñêà.

Â ìîêøàíñêîé ðàçãîâîðíîé ðå÷è
ïðåîáëàäàåò îáèõîäíî-áûòîâàÿ ëåêñèêà,
êîòîðóþ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå
ãðóïïû:

1) ñèòóàòèâíûå îêêàçèîíàëüíûå íàè-
ìåíîâàíèÿ (îäíîñëîâíûå). Îíè õàðàêòå-

ðèçóþòñÿ êîíêðåòíîé ñåìàíòèêîé (ïðè
ýòîì îäèí è òîò æå ïðåäìåò èëè ÿâëåíèå
èìååò íåñêîëüêî íàèìåíîâàíèé). Òàê,
íåéòðàëüíîìó ñëîâó ÿðìàêò «äåíüãè»
ñîîòâåòñòâóåò ðÿä ðàçãîâîðíûõ ñëîâ:
öÿïàò, øàëóøêàò, êàðüõöÿìàò, òèòè-
ìèòèõòü, êàïèêàò. Íàïðèìåð: È êàëîíü
êóíäàéõíå àøåñòü ñà? � Ñàøåíäñòü,
äà êúðæà. Êúðæà ñàé, êúðæà ÿðìàê-
òîíãà êî÷êàò. � À òÿ÷è, àçîñòÿ, êîäà
òåâîíüêå ìîëèõòü? Ìúçÿðà êî÷êàäå
öÿïàäà? (À. Òÿïàåâ. Êàôòà íóìîë ìåëü-
ãå. Ñ. 29). «È ðûáàêè íå ïðèõîäèëè? �
Ïðèõîäèëè, äà ìàëî. Ìàëî ïðèäåò, ìàëî
äåíåã ñîáåðåøü. � À ñåãîäíÿ, ñêàæèòå,
êàê íàøè äåëà èäóò? Ñêîëüêî ñîáðàëè
äåíüæàò?»;

2) ñëîâà ñ îáùèì, øèðîêèì çíà÷å-
íèåì:

à) ñóùåñòâèòåëüíûå, âûñòóïàþùèå ñ
«íåîïðåäåëåííî-ìåñòîèìåííûìè» çíà÷å-
íèÿìè. Íàïðèìåð: âåùà «âåùü», øòóêà
«øòóêà», òåâ «äåëî» è ò. ä. Íàïðèìåð:
À òÿ÷è, àçîñòÿ, êîäà òåâîíüêå ìî-
ëèõòü? (À. Òÿïàåâ. Êàôòà íóìîë ìåëü-
ãå. Ñ. 29). «À ñåãîäíÿ, ñêàæèòå, êàê íàøè
äåëà èäóò?»; Âàäèì, ñÿâñàìàê úðüâàêñ,
è ýñòà àô ïåëÿí � êèðüôòàñàìàçü.
Ýõè òåôò óøåòòàìà (À. Òÿïàåâ. Êàô-
òà íóìîë ìåëüãå. Ñ. 13). «Âàäèì, åñëè
òû ìåíÿ âîçüìåøü çàìóæ, è òîãäà íå èñ-
ïóãàþñü � ñîêðàòÿò. Ýõ è äåëà íà÷íåì»;
Àãà-à, ëèñåíäè, âúðüãàñíå øàðüõ-
êîäñòü: ñîí àô îõîòåíäàé � ñòîæàé
ýñîñò. È ñúðõêàôòñòü êàðøåçîíçà
âîéíà. Òåôò! (Ì. Áðûæèíñêèé. Øàìàí.
Ñ. 12). «Äà-à, âûõîäèò, âîëêè ïîíÿëè: îí
íå îõîòèòñÿ � óíè÷òîæàåò èõ. È íà÷àëè
ïðîòèâ íåãî âîéíó. Äåëà!»;

á) ñëîâà ñ îáùåé ñåìàíòèêîé (ñëîâà-
«ãóáêè»): íîðìàëüíàé «íîðìàëüíûé», ïðî-
ñòîé «ïðîñòîé», øàâà «ïóñòîé» è ò. ï.
Çíà÷åíèå òàêèõ ñëîâ êîíêðåòèçèðóåòñÿ
ñèòóàöèåé è êîíòåêñòîì. Íàïðèìåð, çíà-
÷åíèå ïðèëàãàòåëüíîãî ïðîñòîé óòî÷íÿ-
åòñÿ â òàêèõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿõ, êàê
ïðîñòîé � êðåì ìàðõòà «ñ êðåìîì»
è ò. ï.: Ðàìàê òåéíå ïðîñòîé ìîðîæå-
íà. «Êóïè ìíå ïðîñòîå ìîðîæåíîå».

Äëÿ ñëîâ 1-é è 2-é ãðóïï óòî÷íÿþùèå,
êîíêðåòèçèðóþùèå êîíòåêñòû è ðå÷åâûå
ñèòóàöèè íåîáõîäèìû. Íàïðèìåð: Óøåñü
òÿ÷è íîðìàëüíàé (óøåñü òÿ÷è àô ÿê-
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øàìà). «Íà óëèöå ñåãîäíÿ íîðìàëüíî (íà
óëèöå ñåãîäíÿ íå õîëîäíî)». Íà âîïðîñ
Êîäà òåôíå? «Êàê òâîè äåëà?» ÷àñòî
ìîæíî óñëûøàòü îòâåò: Íîðìàëüíà
«Íîðìàëüíî»;

3) ñëîâà îöåíî÷íûå. Â ðàçãîâîðíîé
ëåêñèêå ìîêøàíñêîãî ÿçûêà ïðåîáëàäà-
þò ñëîâà ñ îòðèöàòåëüíîé îöåíêîé: áàë-
áåñ «áàëáåñ», òóìîíü ïðÿ «äóáîâàÿ ãî-
ëîâà», óéôòîìà «áåçìîçãëûé», ¸íüôòî-
ìà «áåçóìíûé», àôïàðìîð «íå÷èñòàÿ
ñèëà», õàìèëà «õàì», ñèìèëà «ïüÿíèöà»
è ò. ä. Íàïðèìåð: Çàäà÷àñü àô òèåâè
àíüöåê òóìîíü ïðÿ òîíàôíèòè. «Çà-
äà÷ó íå ñìîæåò ðåøèòü òîëüêî áàëáåñ»;
Õàìèëàò! � ïåøêîäñü ö¸ðàòíåíü
ìåëüãå Ëèçà. � Íàðîä ¸òêñà ïåéñíîí
íèçåëôòûõòü, à ñèíöü çåïò àðîïíèõòü
(Â. Ëåâèí. Ëîìàíåíü øèðåñà. Ñ. 65).
«Õàìëî! � çàêðè÷àëà íà ïàðíåé Ëèçà. �
Ñðåäè ëþäåé ñêàëÿòñÿ, à ñàìè êàðìàíû
÷èñòÿò»; Ìåñòü ëàïîöÿò, ñèìèëà
àâà, � êÿæèÿñü Àãóíü ëàíãñ, áúòà ñÿ
ìåçüñîâîê ìóâîðóëü, Ñàíäîð àòÿíü
úðüâÿíÿö Ìàðó (Â. Ëîáàíîâ. Ñàíäîð
àòÿíü êóëîìàö. Ñ. 131). «×åãî áîëòàåøü,
ïüÿíàÿ æåíùèíà, � îáèäåëàñü íà Àãà-
øó, êàê áóäòî òà áûëà â ÷åì-òî âèíîâà-
òà, ñíîõà äåäà Àëåêñàíäðà Ìàðèÿ».

Îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó â êîíòåêñòàõ
ðàçãîâîðíîé ðå÷è ïðèîáðåòàþò íåêîòî-
ðûå íåéòðàëüíûå ñëîâà: ïèíå «ñîáàêà»,
áóêà «áûê», íóìîë «çàÿö», ñÿâà «êîçà»,
òðàêñ «êîðîâà». Íàïðèìåð: Ìàêàð, ìîí
áèëåòîíü àïàê ðàìñåê àðíÿí. � Àô
íóìîëêñ òîíàäîòü? � Àô íóìîëêñ. �
Ìîí ýñü ìàøèíàñîí ñàíü (À. Òÿïàåâ.
Êàôòà íóìîë ìåëüãå. Ñ. 17). «Ìàêàð, ÿ
áåç áèëåòà êàòàþñü. � Íå çàéöåì íà-
ó÷èëñÿ? � Íå çàéöåì. ß íà ñâîåé ìà-
øèíå ïðèåõàë»; Äà òîí ¸íüäà ëèñåòü!
Êèå ñîí òåéíå?! Úðüâÿçå, øòî ëè? Êèå
ñîí� ñèðå òðàêñ� òàøòà ãàëîøà...
Ìóòü êèíäè êóíåëÿìñ! (Â. Ìèøàíèíà.
Ñèðå òðàêñ. Ñ. 46). «Äà òû ñ óìà ñîøëà!
Êòî îíà ìíå?! Æåíà, ÷òî ëè? Êòî îíà�
ñòàðàÿ êîðîâà� ñòàðàÿ êàëîøà� Íàøëà
ê êîìó ðåâíîâàòü!»

Ñëîâî îð¸ë â ìîêøàíñêîé ðàçãîâîð-
íîé ðå÷è âûñòóïàåò êàê ñ ïîëîæèòåëü-
íîé, òàê è ñ îòðèöàòåëüíîé îöåíêîé, íà-
ïðèìåð: Ìàêàð, òÿò âåøåíäå êîäàìî-
âîê ñïðàâêàò. Âàäèì øóìáðà-òàçà.

Îð¸ë ö¸ðàíòå! (À. Òÿïàåâ. Êàôòà íóìîë
ìåëüãå. Ñ. 19). «Ìàêàð, íå èùè íèêàêèõ
ñïðàâîê. Âàäèì çäîðîâ, êðåïîê. Îð¸ë
âàø ñûí», íî: Ñàëàçü ÿðìàêîçåíü. Íó è
îð¸ëõò ö¸ðàòíå. «Óêðàëè ìîè äåíüãè.
Íó è îðëû ðåáÿòà».

Ñðåäè ñëîâ ñ ïîëîæèòåëüíîé îöåíêîé
íàèáîëåå ÷àñòî ôóíêöèîíèðóþò çîëîò-
êÿé  «çîëîòöå», ìàêîíÿé «ìàêîâêà»,
ñòèðíÿé-ÿêñòåðíÿé «äî÷åíüêà-êðàñàâè-
öà», ìàêà ïàí÷ôêÿé «öâåòî÷åê ìàêà»
è ò. ä. Íàïðèìåð: Î÷êèí øàðôòû
ñòèðüõíåíäè. Àðÿäà, ñòèðíÿò-ÿê-
ñòåðíÿò, èëüõòòÿäÿçü (À. Òÿïàåâ.
Êàôòà íóìîë ìåëüãå. Ñ. 16). «Î÷êèí îá-
ðàùàåòñÿ ê äåâóøêàì. Èäåìòå, äåâèöû-
êðàñàâèöû, ïðîâîæó».

Â ýêñïðåññèâíî-îêðàøåííîé ëåêñèêå
âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1) ëåêñèêà íåéòðàëüíî-îáèõîäíàÿ.
Îíà óïîòðåáëÿåòñÿ â ñèòóàöèÿõ, õàðàê-
òåðèçóþùèõñÿ óðàâíîâåøåííîñòüþ âçà-
èìîîòíîøåíèé ñîáåñåäíèêîâ, ñïîêîé-
íûì, ñåðüåçíûì èëè äîáðîæåëàòåëüíûì
íàñòðîåì ïðè îáñóæäåíèè êàêèõ-ëèáî
âîïðîñîâ. Â åå ñîñòàâ âõîäÿò ñëîâà ïðå-
èìóùåñòâåííî äðóæåñêè ôàìèëüÿðíûå
(â òîì ÷èñëå øóòëèâûå). Â ìîêøàíñêîé
ðàçãîâîðíîé ðå÷è ýòî ñòèðüêàé «äî÷óð-
êà», ñòèðíÿé «äî÷åíüêà», ìàòàíÿé «ìà-
òóøêà», ëîïàíÿé «ëèñòî÷åê», ìàêîíÿé
«ìàêîâêà», ¸íþíÿé «óìíåíüêèé», äóðà-
êîíÿé «äóðà÷îê» è ò. ä. Íàïðèìåð:
Ñòèðíÿé, Íþðàíÿ, ïÿê è÷êîçÿò, à âàé-
ãÿëüöåíü ëàö êóëüñà (À. Òÿïàåâ. Êàôòà
íóìîë ìåëüãå. Ñ. 20). «Äî÷åíüêà, Àíå÷-
êà, î÷åíü äàëåêî íàõîäèøüñÿ, à ãîëîñ
ñëûøó õîðîøî»; Ñòèðüêàé, êóëõöîíäî-
ìàê: è÷êîçè òÿò óåíäå (À. Òÿïàåâ. Êàô-
òà íóìîë ìåëüãå. Ñ. 20). «Äî÷óðêà, ïî-
ñëóøàé ìåíÿ: äàëåêî íå çàïëûâàé»; Ìà-
êàð, äóðàêîíÿé, êàëè àô ñìåêàñû ïðÿ-
êàâîñüêÿöå, Èãîðü ñòóäåíòñü � Íþ-
ðàíÿíü æåíèõîö (À. Òÿïàåâ. Êàôòà íó-
ìîë ìåëüãå. Ñ. 5). «Ìàêàð, äóðà÷îê, ðàç-
âå íå ñîîáðàæàåò ÷åðåïîê òâîé, ñòóäåíò
Èãîðü � æåíèõ Àíå÷êè»; Ìàêàð, ¸íþ-
íÿé, òÿò óëå Ïëþøêèíîíü ëàöà ñêó-
ïîéêñ. Êúäà ëîìàíöü ñàñü ïÿëîò, ýðÿ-
âè ñèìäåìñ-àíäîìñ, ëîìàíüêñ âàñüô-
òåìñ (À. Òÿïàåâ. Êàôòà íóìîë ìåëüãå.
Ñ. 4). «Ìàêàð, óìíåíüêèé, íå áóäü ñêó-
ïûì, êàê Ïëþøêèí. Åñëè ÷åëîâåê ïðè-
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øåë ê òåáå, íóæíî õîðîøåíüêî óãîñòèòü
(áóêâ. : íàïîèòü-íàêîðìèòü), ïî-÷åëîâå-
÷åñêè âñòðåòèòü»; Áàáàñíà îçàñü êîé-
êà êðàéòè, óøåäñü ïðÿíÿñíîí âàäåðÿ-
ìà. � Óäîäà, ìàêà ïàí÷ôêÿíÿ, óäîäà
(Â. Ëåâèí. Ëîìàíåíü øèðåñà. Ñ. 58). «Èõ
áàáóøêà ñåëà íà êðàé êðîâàòè, íà÷àëà
ãëàäèòü ïî ãîëîâêå. Ñïèòå, ìîè ìàêîâûå
öâåòî÷êè, ñïèòå»;

2) ëåêñèêà ðàçãîâîðíî-ïðîñòîðå÷íàÿ.
Îíà ðåàëèçóåòñÿ â ðå÷è àôôåêòèâíîé,
ïîðîæäàåìîé ðàçíîãî ðîäà íåîðäèíàðíû-
ìè ñèòóàöèÿìè, ïðåäïîëàãàþùèìè ýìî-
öèîíàëüíî ïîâûøåííîå, íàïðÿæåííîå ñî-
ñòîÿíèå ó÷àñòíèêîâ äèàëîãà (ïîëèëîãà).
Ñþäà îòíîñèòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ãðóáî
ôàìèëüÿðíàÿ ëåêñèêà ïðåèìóùåñòâåííî
ñ îòðèöàòåëüíîé îöåíêîé. Íàïðèìåð: ðàçã.
äðûõíÿìñ � ëèò. óäîìñ «ñïàòü», ðàçã.
øîòíàìñ, ëàáîðäîìñ � ëèò. êîðõòàìñ
«ãîâîðèòü», ðàçã. êúõàäåìñ, êàõà-
äåìñ, ìúðêàäåìñ, êúëòàäåìñ � ëèò.
êóëîìñ «óìåðåòü», ðàçã. ÷àìáîäåìñ, ìà-
ìàìñ, íàøàìñ � ëèò. ñèìîìñ «ïèòü».
Ïðèâåäåì ïðèìåðû èç õóäîæåñòâåííîé
ëèòåðàòóðû: Ýñü øðàçåíü âàêññà ñòó-
äåíòñü ïîðüôòåìàíü? Ìåñòü çðÿ
øîòíàò?! � Ìîí àô øîòíàí, à âè-
äåíö òåéòü êîðõòàí (À. Òÿïàåâ. Êàô-
òà íóìîë ìåëüãå. Ñ. 4). «Çà ìîèì ñòî-
ëîì ñòóäåíò ìåíÿ íàêîðìèë? ×åãî çðÿ ãî-
âîðèøü?! � ß çðÿ íå ãîâîðþ, à ïðàâäó
òåáå ãîâîðþ»; Òîíü òàãà, íîëãà òóëà,
êèçåôíåòÿäÿçü? Àðõò âîíà äðûõíÿê,
ìåçå ñåëüìîòíåíü ïèæå ìàðüêñ òåòü-
êèòü?! (Â. Ëåâèí. Ëîìàíåíü øèðåñà.
Ñ. 58). «Òåáÿ îïÿòü, ñîïëÿê, ñïðàøèâà-
þò? Èäè âîí ñïè, ÷åãî ãëàçà âûòàðà-
ùèë?!»; Øàáàíÿòíå ìóâîðóôò, à òîí
ñèíü ïèíãñòîñò ëèÿòíåíü ïàõåðÿò
(Â. Ëåâèí. Ëîìàíåíü øèðåñà. Ñ. 58).
«Äåòèøêè âèíîâíû, à òû ïðè íèõ äðóãèõ
ðóãàåøü»; Ðàìàñàçü êàðòèíàíçîí �
òååíçà ñúíÿðà ÿðìàê ëàøêîôòûõòü,
àé-ëþëè! � ýðÿê! (À. Òÿïàåâ. Êàôòà íó-
ìîë ìåëüãå. Ñ. 16). «Êóïÿò åãî êàðòè-
íû � åìó ñòîëüêî äåíåã äàäóò, æèâè ïðè-
ïåâàþ÷è»; Òÿíèâîê, êóäñà ïóëüõêèõòü
è îòò, è ñèðåò, � òÿ÷è óíîêîíö Ìà-
íÿòü ñâàäüáàö, � à àòÿñü àô øîðÿé
êèíäèâîê, ÷àìáîäè ðþìêàíÿ è � ïÿíà-
êóä ëàíãñ (Â. Ëîáàíîâ. Ñàíäîð àòÿíü
êóëîìàö. Ñ. 131). «È ñåé÷àñ, â äîìå

ìåëüòåøàòñÿ è ñòàð, è ìëàä, � ñåãîäíÿ
ñâàäüáà âíó÷êè Ìàíÿøè, à ñòàðèê íèêî-
ìó íå ìåøàåò, âûïüåò ðþìî÷êó � è íà
ïå÷ü»; À îíîçå àô öåáÿðüñ� Àôîëü
êúõà àòÿñü� (Â. Ëîáàíîâ. Ñàíäîð
àòÿíü êóëîìàö. Ñ. 131). «À ñîí ìîé íå ê
äîáðó� Íå óìåð áû äåä�»

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî êíèæíûå ñòèëè
óïîòðåáëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî â îôèöèàëü-
íîé îáñòàíîâêå è â ïèñüìåííîé ôîðìå,
òðåáóþò íåïðåìåííîé çàáîòû î ôîðìå
âûðàæåíèÿ. Ðàçãîâîðíûé æå ñòèëü èñ-
ïîëüçóåòñÿ â íåîôèöèàëüíîé îáñòàíîâêå.
Ñòåïåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ðå÷è ìîæåò
áûòü ðàçëè÷íîé. Â áûòîâîì ðàçãîâîðå
îíà îáû÷íî àáñîëþòíî íåïîäãîòîâëåí-
íàÿ. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî äîìè-
íàíòîé ðàçãîâîðíîãî ñòèëÿ, îñîáåííî ðàç-
ãîâîðíîé ðå÷è, áûòóþùåé â óñòíîé ôîð-
ìå íåîôèöèàëüíîãî ïåðñîíàëüíîãî îáùå-
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñâåäåíèå äî ìèíèìóìà çà-
áîòû î ôîðìå âûðàæåíèÿ ìûñëåé. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäàåò öåëûé ðÿä
ÿçûêîâûõ îñîáåííîñòåé ðàçãîâîðíîãî
ñòèëÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ íåãî õàðàê-
òåðíà âûñîêàÿ ñòåïåíü ñòàíäàðòèçàöèè
ÿçûêà. Òèïèçèðîâàííûå, ñòàíäàðòíûå
êîíñòðóêöèè óäîáíû äëÿ ñïîíòàííîé (íå-
ïîäãîòîâëåííîé) ðå÷è. Äëÿ êàæäîé òè-
ïè÷íîé ñèòóàöèè èìåþòñÿ ñâîè ñòåðåî-
òèïû. Íàïðèìåð, ê ñòåðåîòèïàì ýòèêåòà
â ìîêøàíñêîé ðå÷è îòíîñÿòñÿ ôðàçû:
øóìáðàò «çäðàâñòâóé»; øóìáðà øè
«äîáðûé äåíü»; óëüõòü øóìáðà «áóäü
çäîðîâ», èëÿòêøíåê «ïîêà». Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, â íåïðèíóæäåííîé îáñòàíîâêå
ãîâîðÿùèé íå îãðàíè÷åí æåñòêèìè òðå-
áîâàíèÿìè îôèöèàëüíîãî îáùåíèÿ è ìî-
æåò èñïîëüçîâàòü íåòèïèçèðîâàííûå, èí-
äèâèäóàëüíûå ñðåäñòâà: Ïðèâåò,
Êîëÿ! � Øóìáðàò, ãîäîê! � Ñàëþò,
àòÿìîð! (Â. Ìèøàíèíà. Ñèðå òðàêñ.
Ñ. 44). «Ïðèâåò, Êîëÿ! � Çäðàâñòâóé,
ãîäîê! � Ñàëþò, ñòàðèê!»; Øóìáðàíÿò,
ïàðà ëîìàíü. Àçîëèòÿ, êèå íîëíè êà-
ëîíü êóíòñèõòü óäîìà-ýðÿìà? (Â. Ëî-
áàíîâ. Ñàñü êîñüêñòà ïèçåìó øèíÿ.
Ñ. 34). «Çäîðîâåíüêî, õîðîøèé ÷åëîâåê.
Ðàññêàçàë áû, êòî ïóñêàåò ðûáàêîâ íî-
÷åâàòü?»

Ïîñêîëüêó ñëîâà ìîãóò íå òîëüêî íà-
çûâàòü êàêèå-ëèáî ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòè, íî è âûðàæàòü ñóáúåêòèâíîå (ïî-
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ëîæèòåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå) îòíîøå-
íèå ãîâîðÿùåãî ê äàííûì ÿâëåíèÿì, ðàç-
ãîâîðíîìó ñòèëþ ïðèñóùè ýêñïðåññèâ-
íîñòü, íàãëÿäíîñòü è îáðàçíîñòü.

Äëÿ ñòóäåíòîâ ÿçûêîâîãî âóçà, èçó÷à-
þùèõ ìîêøàíñêèé ÿçûê, ñ öåëüþ îáëåã-
÷èòü èì çàäà÷è ðàñïîçíàâàíèÿ ïðè ÷òå-
íèè è óïîòðåáëåíèè â óñòíîé ðå÷è èìåí
ñóùåñòâèòåëüíûõ ñ ñóáúåêòèâíî-îöå-
íî÷íûìè ñóôôèêñàìè ìû ðàçðàáîòàëè
çàäàíèÿ ïî ðàçäåëàì «Ëåêñèêà», «Ìîð-
ôîëîãèÿ», «Ñëîâîîáðàçîâàíèå», «Ñòèëè-
ñòèêà».

1. Âûïèøèòå ñèíîíèìû. Êàêèå èç íèõ ÷àñ-
òî óïîòðåáëÿþòñÿ â ðàçãîâîðíîé, à êàêèå � â
êíèæíîé ðå÷è? Ëàïîöÿìñ, øîòíàìñ, êîðõ-
òàìñ, ö¸ðàáàé, ö¸ðàøàáà, óæàíÿ, ÿìáàðíÿ,
óðîñêÿ, âðàñ, ýñòîêèãÿ, ýñëåê, áúëüøàé, óëå-
ìà, íÿåâè, êàÿìñ, íþðüõòÿìñ, ëî÷àìñ, òóòêî-
äîìñ, áåçÿðäåìñ.

2. Ê äàííûì ñëîâàì ïîäáåðèòå ñèíîíèìû,
êîòîðûìè Âû ïîëüçóåòåñü â ðàçãîâîðíîé ðå÷è.
ßðõöàìñ, ñèìîìñ, ïàíäîìñ, êîðõòàìñ.

3. Ñ äàííûìè ýêñïðåññèâíûìè ñëîâàìè è
âûðàæåíèÿìè ñîñòàâüòå ïðåäëîæåíèÿ. Îïðå-
äåëèòå, êàêîå ÷óâñòâî èëè îöåíêó îíè âûðà-
æàþò. Íàçîëà, õàìèëàò, ìàêîíÿé, øè âàëäî-
íÿé, ïðÿíü ñÿçè, ïÿøòå òîâíÿé.

4. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ðàçíèöó â ñåìàí-
òèêå ñóôôèêñîâ -êÿ, -íÿ, -ëà. Ïðèäóìàéòå ñëî-
âà ñ äàííûìè ñóôôèêñàìè è óêàæèòå çíà÷å-
íèå ýòèõ ñóôôèêñîâ.

5. Ñîñòàâüòå ïðåäëîæåíèÿ ñî ñëîâàìè íîð-
ìàëüíàé, ïðîñòîé.

6. Ïðèâåäåííûå íèæå ñëîâà çàïèøèòå â äâà
ñòîëáèêà: à) ëåêñèêà íåéòðàëüíî-îáèõîäíàÿ;
á) ëåêñèêà ðàçãîâîðíî-ïðîñòîðå÷íàÿ: ÿðõ-
öàìñ, ïîðåìñ, òåòüêîìñ, ëîïíÿìñ, íàøàìñ,
ìàìàìñ, êóëîìñ, êúõàìñ.

7. Ïðîâåäèòå îòáîð ñëîâîîáðàçîâàòåëüíûõ
ìîäåëåé è ñóáúåêòèâíî-îöåíî÷íûõ ñóôôèê-
ñîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ìîêøàíñêîé ðàçãîâîð-
íîé ðå÷è, è îñóùåñòâèòå àíàëèç ñëîâîîáðàçî-
âàòåëüíûõ ìîäåëåé.

8. Ïîäáåðèòå õóäîæåñòâåííûå òåêñòû, ïå-
ðåäàþùèå ñîâðåìåííóþ ðàçãîâîðíóþ ìîê-
øàíñêóþ ðå÷ü ñ õàðàêòåðíûìè äëÿ íåå ÿâëå-
íèÿìè, ðàçíîîáðàçíûìè ïî æàíðîâîé ôîðìå
è ñîäåðæàíèþ.

Çàäàíèÿ òàêîãî òèïà ïîìîãàþò ñòó-
äåíòàì îâëàäåòü óìåíèåì íàõîäèòü â

òåêñòå ïðèëàãàòåëüíûå, ñóùåñòâèòåëü-
íûå è ãëàãîëû, èìåþùèå ýìîöèîíàëüíî-
ýêñïðåññèâíûé õàðàêòåð çíà÷åíèÿ, ïðà-
âèëüíî îïðåäåëÿòü êíèæíûé õàðàêòåð
ñëîâ, ó÷àò «ïðèñëóøèâàòüñÿ» ê ñëîâó,
âîñïèòûâàþò «÷óâñòâî ÿçûêà». Ñèñòå-
ìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà íàä ýìîöèîíàëüíî-
ýêñïðåññèâíûìè ñëîâàìè, íàä èõ ñòèëè-
ñòè÷åñêèì èñïîëüçîâàíèåì â ñî÷åòàíèè
ñ èçó÷åíèåì ñëîâîîáðàçîâàíèÿ, ìîðôî-
ëîãèè âûðàáàòûâàåò ó ñòóäåíòîâ óìåíèå
íå òîëüêî îòûñêèâàòü ýìîöèîíàëüíî-ýêñ-
ïðåññèâíûå åäèíèöû ÿçûêà â ÷óæîé ðå÷è,
íî è ïðàâèëüíî ïðèìåíÿòü èõ â ñâîåé.
Ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýìîöèîíàëü-
íî-ýêñïðåññèâíûõ ñðåäñòâ ÿçûêà äåëà-
åò ðå÷ü áîëåå ÿðêîé, êðàñî÷íîé, âûðàçè-
òåëüíîé, à îáùåíèå � áîëåå ëåãêèì, äî-
ñòóïíûì, äîñòàâëÿþùèì óäîâîëüñòâèå è
ãîâîðÿùåìó, è ñëóøàþùåìó.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÈÇÓ×ÅÍÈÞ
ÍÎÌÈÍÀÍÒÎÂ ÝÐÇßÍÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ

Ä. Â. Öûãàíêèí, À. Ì. Ãðåáíåâà
(Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó íîìèíàíòîâ ýðçÿíñêîãî ÿçûêà, îáðàçîâàííûõ îïîñðåäîâàííî. Ñ ïîçèöèé
èíòåãðàöèîííîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâàþòñÿ ÷åòûðå îñíîâíûå îíîìàñèîëîãè÷åñêèå ãðóïïû, ñóùåñòâó-
þùèå â ÿçûêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåìàñèîëîãèÿ; îíîìàñèîëîãèÿ; ôèííî-óãîðñêèå ÿçûêè; ýðçÿíñêèé ÿçûê; äèàëåêò-
íàÿ ëåêñèêà; ãîâîðû.

Ïðè èçó÷åíèè ëåêñèêè ëþáîãî ÿçûêà
áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèíàäëåæèò èíòåãðà-
öèîííîìó ïîäõîäó, è ïðåæäå âñåãî èç-çà
áëèçîñòè, à èíîãäà ñìåøåíèÿ ïîíÿòèé
«ñåìàñèîëîãèÿ» è «îíîìàñèîëîãèÿ».
Ìåæäó òåì â ñîâðåìåííîì îòå÷åñòâåí-
íîì ÿçûêîçíàíèè ÷åòêî ïðåäñòàâëåíà
òðàêòîâêà êàê îíîìàñèîëîãèè, òàê è ñå-
ìàñèîëîãèè. Ñîãëàñíî Ëèíãâèñòè÷åñêîìó
ýíöèêëîïåäè÷åñêîìó ñëîâàðþ, ïåðâàÿ èç
íèõ çàíèìàåòñÿ «èññëåäîâàíèåì âñåé íî-
ìèíàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ÿçûêå» [2,
ñ. 345], à âòîðàÿ � «ëåêñè÷åñêîé ñåìàí-
òèêîé, ò. å. çíà÷åíèÿìè ñëîâ è ñëîâîñî-
÷åòàíèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ íà-
çûâàíèÿ, íîìèíàöèè îòäåëüíûõ ïðåäìå-
òîâ è ÿâëåíèé äåéñòâèòåëüíîñòè» [2,
ñ. 440].

Êàê ïîêàçûâàåò ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòè-
êà ïðåïîäàâàíèÿ â âóçå ýðçÿíñêîãî ÿçû-
êà, âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê èññëåäîâà-
íèþ íîìèíàíòîâ, îáðàçîâàííûõ îïîñðå-
äîâàííî, äëÿ ñòóäåíòîâ íå ïðåäñòàâëÿ-
þò ñëîæíîñòè. Çàòðóäíåíèÿ âîçíèêàþò,
êîãäà ðå÷ü èäåò î äèàëåêòíîé ëåêñèêå, è
â ÷àñòíîñòè î äèàëåêòíîé ñèíîíèìèè, èç-
ó÷àåìîé â îíîìàñèîëîãè÷åñêîì ïëàíå.

Ëþáîé ïðåäìåò (ÿâëåíèå) äåéñòâè-
òåëüíîñòè ìíîãîãðàíåí, èìååò áåñêîíå÷-
íîå êîëè÷åñòâî ñâîéñòâ è ñâÿçåé ñ äðó-
ãèìè ïðåäìåòàìè (ÿâëåíèÿìè). Ó÷åò ýòèõ
ñâîéñòâ è ñâÿçåé íåîáõîäèì ïðè èññëå-
äîâàíèè íîìèíàíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ áî-
ãàòñòâî ëþáîãî ÿçûêà. Ïîä íîìèíàíòà-
ìè, èëè ëåêñèêàëèçîâàííûìè ñî÷åòàíèÿ-
ìè, íàìè ïîíèìàþòñÿ òå åäèíèöû ðå÷è,
êîòîðûå, âîçíèêíóâ â îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä ðàçâèòèÿ ÿçûêà, ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé çâóêîâîå âûðàæåíèå ïîíÿòèÿ î ïðåä-

ìåòå (ÿâëåíèè) îáúåêòèâíîãî ìèðà è âû-
ïîëíÿþò ôóíêöèþ íàçûâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå ñ îíîìàñèîëîãè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ íîìèíàíòîâ òîãî èëè èíîãî
ÿçûêà ïðåäïîëàãàåò ïîèñê îòâåòîâ íà ðÿä
ñëîæíûõ âîïðîñîâ, è ïðåæäå âñåãî: â êà-
êóþ ýïîõó ñîçäàâàëñÿ òîò èëè èíîé íî-
ìèíàíò? Êàêîé ïðèçíàê ðåàëüíîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè íà äàííîì èñòîðè÷åñêîì
ýòàïå âîñïðèíèìàåòñÿ ãîâîðÿùèìè?

Êàê èçâåñòíî, ïîèñê ïðèçíàêà ïðîòå-
êàåò íåïðîñòî, îí îáóñëîâëåí èñòîðè÷å-
ñêè, ïîñêîëüêó â íåì ó÷àñòâóåò ïðåäøå-
ñòâóþùèé îïûò ëþäåé. Íàçâàíèå îáÿçà-
òåëüíî ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùèé
îáúåêò, èíà÷å ãîâîðÿ, îíî âñåãäà èìååò
çíà÷åíèå.

Îòëè÷èòåëüíûé ïðèçíàê, êîòîðûé áå-
ðåòñÿ çà îñíîâó ïðè íàèìåíîâàíèè ðåà-
ëèè, ñîçäàåò âíóòðåííþþ ôîðìó íîìè-
íàíòà, ïðè÷åì îí ìîæåò âîñïðèíèìàòü-
ñÿ êàê íåïîñðåäñòâåííî, òàê è îïîñðåäî-
âàííî. Â ïåðâîì ñëó÷àå àêòóàëèçèðóþò-
ñÿ òå ìîòèâèðóþùèå çíà÷åíèÿ, êîòîðûå
îïèðàþòñÿ íà ñóùåñòâîâàíèå êàêèõ-òî
õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ ñàìèõ ðåàëèé.
Âòîðîé ñïîñîá ïðåäïîëàãàåò ïåðåíîñ çíà-
÷åíèÿ ïðè íàèìåíîâàíèè ñ îäíèõ ïðåä-
ìåòîâ, ÿâëåíèé îáúåêòèâíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè íà äðóãèå â ðåçóëüòàòå ìåòà-
ôîðèçàöèè.

Â äàííîé ñòàòüå ñòàâèòñÿ öåëü �
ïðîàíàëèçèðîâàòü ÷åòûðå îñíîâíûå ãðóï-
ïû íîìèíàíòîâ ýðçÿíñêîãî ÿçûêà, âõîäÿ-
ùèå â ðàçíûå òåìàòè÷åñêèå ãðóïïû, â
êîòîðûõ ïðîçðà÷íà âíóòðåííÿÿ ôîðìà è
îò÷åòëèâî âûäåëÿåòñÿ ñåìàñèîëîãè÷å-
ñêèé ïðèçíàê. Ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë
âçÿò íàìè â îñíîâíîì èç ýðçÿ-ìîðäîâ-
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ñêîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà, à òàêæå èç
ãîâîðîâ. Ñáîð äèàëåêòîëîãè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà íàìè ïðîâîäèòñÿ ïëàíîìåðíî
(ðàáîòà íà÷àòà àâòîðàìè â 1980 ã.) â ïå-
ðèîä ëåòíèõ äèàëåêòîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê
ñ àñïèðàíòàìè è ñòóäåíòàìè. Ñîáðàííûé
ìàòåðèàë õðàíèòñÿ â êàðòîòåêå ëàáîðà-
òîðèè «Ôèííî-óãðèñòèêà» ÌÃÓ
èì. Í. Ï. Îãàðåâà.

Íàèìåíîâàíèÿ, áàçèðóþùèåñÿ
íà ïðÿìîì âîñïðèÿòèè öâåòîâûõ

ïðèçíàêîâ èìåíóåìûõ ðåàëèé

Â òàêèõ íàçâàíèÿõ îïðåäåëÿþùóþ
ðîëü èãðàþò ïðèëàãàòåëüíûå, óêàçûâà-
þùèå íà öâåò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì âíåøíèì ïðèçíàêîì èìåíóåìîãî
îáúåêòà. Êàê ïðàâèëî, â íîìèíàíòàõ ïðè-
ëàãàòåëüíûå âûïîëíÿþò ôóíêöèþ àòðè-
áóòà. Äëÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ñîñóùåñòâó-
þùèõ ïàðàëëåëüíî ïîäîáíûõ íàçâàíèé è
ñèíòàêñè÷åñêèõ îïðåäåëèòåëüíûõ ñëîâî-
ñî÷åòàíèé èñïîëüçóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé
êîíòåêñò. Ïðîñòàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íàè-
ìåíîâàíèÿ, áåç îïîðû íà íåãî, íå ìîæåò
îáúÿñíèòü çíà÷åíèå ëåêñèêàëèçîâàííîãî
ñî÷åòàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, çàòðóäíÿåò
åãî ïðàâèëüíîå óïîòðåáëåíèå. Êðîìå
òîãî, â íåêîòðûõ íîìèíàíòàõ, íàïðèìåð,
a�E pr�a c�ec�a (äðê.) �ðîìàøêà� è a�a
pr�a c�ec�à (øãð., ïïë.) �òûñÿ÷åëèñòíèê�
(áóêâ. áåëàÿ-ãîëîâà-öâåòîê); ñýíü ïðÿ
öåöÿ (ý. ë.) �âàñèëåê� è sEn� br�a c�ec�a
(îòð., á.ìðñ., ðìç., äðê.) �æèâîêîñòü ïî-
ëåâàÿ� (áóêâ. ñèíÿÿ-ãîëîâà-öâåòîê),
óñìàòðèâàåòñÿ ñìåøåíèå äâóõ ïîíÿòèé.
Èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ ÿâñòâóåò, ÷òî
ðå÷ü â òîì è äðóãîì ñëó÷àå èäåò î äâóõ
íîìèíàíòàõ, êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ
íîñèòåëÿìè ýðçÿíñêèõ ãîâîðîâ íåîäíî-
çíà÷íî. Áåç ó÷åòà äèàëåêòíûõ ëåêñè÷å-
ñêèõ äàííûõ, èñõîäÿ òîëüêî èç ôîðìàëü-
íîé ñòîðîíû, îáúÿñíèòü ôåíîìåí íîìè-
íàíòà òðóäíî. Âîçìîæíî íåïðàâèëüíîå
óïîòðåáëåíèå òîãî èëè èíîãî íàèìåíîâà-
íèÿ.

Â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî
ìèðà ÷åëîâåê îòáèðàåò îïðåäåëåííûé
ïðèçíàê èç ìàññû èìåþùèõñÿ ó äàííîãî
îáúåêòà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëîæåíû
â îñíîâó íàèìåíîâàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð,
ñëîâî ñýíü �ñèíèé� ñòàëî êîìïîíåíòîì

ðÿäà íîìèíàíòîâ-ôèòîíèìîâ: ñýíü áàÿ-
ãà (ý. ë.) �ïðîñòðåë ðàñêðûòûé�, �êîëî-
êîëü÷èê� (áóêâ. ñèíèé-êîëîêîë), ñýíü èí-
çåé (ý. ë.) �åæåâèêà� (áóêâ. ñèíÿÿ-ìàëè-
íà), ñýíü óìàðü (ý. ë.) �ãîëóáèêà� (áóêâ.
ñèíÿÿ-ÿãîäà), ñýíü öåöÿ (ý. ë.) �âàñèëåê�
(áóêâ. ñèíèé-öâåòîê), ñýíü ïðÿ öåöÿ (ý. ë.)
�âàñèëåê� (áóêâ. ñèíÿÿ-ãîëîâà-öâåòîê).

Â ëåêñèêàëèçîâàííûõ ñî÷åòàíèÿõ
äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííûìè îïðåäåëè-
òåëüíûìè ýëåìåíòàìè âûñòóïàþò ñëåäó-
þùèå ïðèëàãàòåëüíûå:

1) îæî �æåëòûé�. Äàííîå ñëîâî äî-
ñòàòî÷íî àêòèâíî âêëþ÷àåòñÿ â îðáèòó
îáðàçîâàíèÿ íàðîäíûõ íàçâàíèé ðàñòå-
íèé, íàïðèìåð: îæî öåöÿ (ý. ë.) �îäóâàí-
÷èê�, �êóïàëüíèöà åâðîïåéñêàÿ� (áóêâ.
æåëòûé-öâåòîê), o�o pr�a nar�t�emks
(ïðì.) �òìèí� (áóêâ. æåëòàÿ-ãîëîâà-ïî-
ëûíü), o�o pr�a (áòø., ñëù.è÷.) �ìàòü-è-
ìà÷åõà� (áóêâ. æåëòàÿ-ãîëîâà), o�o t�ik�e
(ñáâ.) �ñóðåïèöà� (áóêâ. æåëòàÿ-òðàâà),
o�o èufto (Paasonen) �êðóøèíà� (áóêâ.
æåëòîå-äåðåâî), o�o c�vetka (ñëù.è÷.)
�êóáûøêà æåëòàÿ� (áóêâ. æåëòûé-öâå-
òîê), vecE kasE o�E c�ec�a (äðê.) �êóáûø-
êà æåëòàÿ�(áóêâ. â âîäå-ðàñòóùèé-æåë-
òûé-öâåòîê), îæî îðìà (ý. ë.) �æåëòó-
õà� (áóêâ. æåëòàÿ-áîëåçíü), îæî ïóëî
(ý. ë.), o�o pulo (Paasonen) �èâîëãà�
(áóêâ. æåëòûé-õâîñò), o�o narmun�
(Paasonen) �èâîëãà îáûêíîâåííàÿ� (áóêâ.
æåëòàÿ-ïòèöà), o�o pr�a-guj (Paasonen)
�óæ� (áóêâ. æåëòàÿ-ãîëîâà-çìåÿ) è ò. ä.;

2) òþæà �êîðè÷íåâûé�: òþæà ïðÿ
òèêøå (ý. ë.) �êóðèíàÿ ñëåïîòà� (áóêâ.:
êîðè÷íåâàÿ-ãîëîâà-öâåòîê), t�u�a glaskat
(ì.äâä.) �ðîìàøêà àïòå÷íàÿ� (áóêâ. êî-
ðè÷íåâûå-ãëàçêè), t�u�a paqgo (ñáâ.) �ðû-
æèê (ãðèá)� (áóêâ. êîðè÷íåâûé-ãðèá), tu�a
pan� (áðçí.) �êóáûøêà æåëòàÿ� (áóêâ.
êîðè÷íåâûé-öâåòîê) è äð.;

3) ïèæå �çåëåíûé�: ïèæå âàòðàêø
(ý. ë.) �ëÿãóøêà òðàâÿíàÿ� (áóêâ. çåëåíàÿ-
ëÿãóøêà), ïèæå íàâàìîò (ý. ë.) �êîðî-
âÿê ÷åðíûé (ðàñòåíèå)� (áóêâ. çåëåíûå-
îïóñêàíèÿ), ïèæå íàðìóíü (ý. ë.) �ñèíè-
öà� (áóêâ. çåëåíàÿ-ïòèöà), ïèæå ñóêñ
(ý. ë.) �ãóñåíèöà� (áóêâ. çåëåíûé-÷åðâü),
ïèæå ïàíãî (ý. ë.) �çåëåíóøêà (ãðèá, ðà-
ñòóùèé â ñîñíîâîì ëåñó ïîçäíåé îñå-
íüþ)� (áóêâ. çåëåíûé-ãðèá), ïèæå ÷å-
êàðü (ý. ë.) �ðÿñêà� (áóêâ. çåëåíàÿ-ïëå-
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ñåíü) è ò. ä. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèìè äàííîå ïðèëàãàòåëüíîå ìàëîóïî-
òðåáèòåëüíî;

4) ÿêñòåðå �êðàñíûé�: jaks�t�er�e
tutma (Paasonen) �ñíåãèðü� (áóêâ. êðàñ-
íûé-æåëóäîê), jaks�t�er�e narmu�ka
(Paasonen) �ñíåãèðü� (áóêâ. êðàñíàÿ-
ïòè÷êà), jaks�t�er�e m�e�t�in�e (Paasonen)
�ìàëèíîâêà (ïòèöà)� (áóêâ. êðàñíàÿ-ãðóä-
êà); jaks�t�er�e poc�emka t�ik�e (äðê.)
�êëåâåð ëóãîâîé� (êðàñíûé-ñîñàíèå-òðà-
âà), jaks�t�er�e paqgÞ(á.òëê) �ñûðîåæêà�
(áóêâ. êðàñíûé-ãðèá) è äð.;

5) ðàóæî �÷åðíûé�: ðàóæî øóêøòî-
ðîâ (ý. ë.) �÷åðíàÿ ñìîðîäèíà�, ðàóæî
ïàíãî (ý. ë.) �÷åðíûé ãðóçäü�, rau�o
paqgÞ (á.òëê.) �ñâèíóøêè� (áóêâ. ÷åðíûé-
ãðèá), rav�ã pojin� paqga (øãð.) �ãðóçäü
íàñòîÿùèé� (áóêâ. ÷åðíîé-îñèíû-ãðèá),
ðàóæî óìàðü (ý. ë.) �÷åðíèêà� (áóêâ.
÷åðíàÿ-ÿãîäà), ðàóæî ãóé (ý. ë.) �ãàäþ-
êà� (áóêâ. ÷åðíàÿ-çìåÿ), rau�E joznE
(ñáí.) �ãàäþêà� (áóêâ. ÷åðíàÿ-çìåÿ), ðà-
óæî ïóëî (ý. ë.) �ãîðíîñòàé� (áóêâ. ÷åð-
íûé-õâîñò). Íàçâàíèå åæåâèêè ïðåäñòàâ-
ëåíî ñëåäóþùèìè ôîíåòè÷åñêèìè âàðè-
àíòàìè, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ ýðçÿí-
ñêèõ ãîâîðîâ: rav�a in�z�ej (êð.çðê.) /
rav�o in�z�ej (ïðä.) / rau�o in�z�ej (ñìê.)
/ rav�E in�z�eq (äðê.) (áóêâ. ÷åðíàÿ-ìà-
ëèíà);

6) àøî �áåëûé�. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî
âíóòðåííÿÿ ôîðìà â íàèìåíîâàíèÿõ c
ýòèì ïðèëàãàòåëüíûì, êàê ïðàâèëî, ÿñíî
âîñïðèíèìàåòñÿ, «æèâàÿ»,  ñåìàíòè÷å-
ñêàÿ ñâÿçü ìîòèâèðîâàíà öåëûì êîìï-
ëåêñîì ïðèçíàêîâ. Íàïðèìåð, ðîìàøêà
èìåíóåòñÿ êàê àøî ïðÿ (ý. ë.) (áóêâ.
áåëûé-öâåòîê), àøî ïðÿ öåöÿ (ý. ë.)
(áóêâ. áåëàÿ-ãîëîâà-öâåòîê), a�a tatÞ�ka
(ãçí.) (áóêâ. áåëûé-öâåòîê), a�o pr�a-
t�ik�e (Paasonen) (áóêâ. áåëàÿ-ãîëîâà-
òðàâà); òûñÿ÷åëèñòíèê � àøî ïðÿ (ý. ë.)
(áóêâ. áåëàÿ-ãîëîâà), a�o pr�a nar�t�emks
(áëä.) (áóêâ. áåëàÿ-ãîëîâà-ïîëûíü), a�a
pr�a c�ec�ka (øãð., ïïë.) (áóêâ. áåëàÿ-
ãîëîâà-öâåòîê), a�o tata�ka (ïðä.,
ñëù.àò.) (áóêâ. áåëûé-öâåòîê); ïëîòâà �
àøî êàë (ý. ë.) (áóêâ. áåëàÿ-ðûáà); áå-
ëàÿ òðÿñîãóçêà � àøî ìåøòå (ý. ë.)
(áóêâ. áåëàÿ-ãðóäü); ëåáåäü � àøî ìà-
öåé (ý. ë.) (áóêâ. áåëûé-ãóñü); îëîâî �
àøî êèâå (ý. ë.) (áóêâ. áåëîå-îëîâî); ïå-

ñåö � àøî ðèâåçü (ý. ë.) (áóêâ. áåëàÿ-
ëèñà); ëè÷èíêà � àøî ñóêñ (ý. ë.) (áóêâ.
áåëûé-÷åðâü); ïëàòèíà � àøî ñûðíå
(ý. ë.) (áóêâ. áåëîå-çîëîòî); ìðàìîð �
àøî êåâ (ý. ë.) (áóêâ. áåëûé-êàìåíü);
ãðóçäü � àøî ïàíãî (ý. ë.) (áóêâ. áåëûé-
ãðèá); êëåâåð ðîçîâî-áåëûé � a�E
poc�emkaj (äðê.) (áóêâ. áåëîå-ñîñàòåëü-
íîå); êàïóñòíèöà � àøî íèìèëÿâ (ý. ë.)
�áåëàÿ-áàáî÷êà� è ò. ä.;

7) âàëäî �ñâåòëûé�: âàëäî ñóêñ (ý. ë.)
�ñâåòëÿ÷îê� (áóêâ. ñâåòëûé-÷åðâü), âàë-
äî ÿì (ý. ë.) (áóêâ. ñâåòëûé-ñóï) �êàøè-
öà, æèäêàÿ êàøà�, âàëäî ÷èíÿç (ý. ë.)
�áëîíäèí� (áóêâ. ñâåòëûé-êíÿçü) è äð.

Íîìèíàíòû, áàçèðóþùèåñÿ íà ïðÿ-
ìîì âîñïðèÿòèè ïðèçíàêîâ èìåíóåìûõ
ðåàëèé, ñîäåðæàùèå ïðèëàãàòåëüíûå
àøî, ðàóæî, îæî, òþæà, ïèæå, ÿêñòå-
ðå, âàëäî, ñâèäåòåëüñòâóþò î ëåêñè÷å-
ñêîé ñî÷åòàåìîñòè, îïèðàþùåéñÿ íà èõ
ëîãèêî-ïðåäìåòíûå ñâÿçè. Ïîäîáíûå
îòíîøåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ òåõ ñëîâ, êî-
òîðûå ïðèíàäëåæàò îäíîé è òîé æå ëåê-
ñè÷åñêîé ïàðàäèãìå è îáîçíà÷àþò ëîãè-
÷åñêè ñîâìåñòèìûå ïîíÿòèÿ. Ïðèçíàê,
ñîäåðæàùèéñÿ â îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ,
ÿâëÿåòñÿ äëÿ íîìèíàíòîâ ãëàâíûì.

Íàçâàíèÿ, âîçíèêøèå
â ðåçóëüòàòå ïðÿìîãî âîñïðèÿòèÿ

âêóñîâûõ êà÷åñòâ
èìåíóåìûõ ðåàëèé

Îáðàçîâàííûå ïî äàííîìó ïðèíöèïó
íîìèíàöèè ëåêñèêàëèçîâàííûå ñî÷åòà-
íèÿ, êàê ïðàâèëî, â êà÷åñòâå ïåðâîãî êîì-
ïîíåíòà âêëþ÷àþò ïðèëàãàòåëüíûå:

1) òàíòåé �âêóñíûé�: òàíòåé íàð-
òåìêñ (ý. ë.) �ïîëûíü îáûêíîâåííàÿ�
(áóêâ. âêóñíàÿ-ïîëûíü), òàíòåé ÷èíå
öåöÿêà (ý. ë.) �äóøèöà îáûêíîâåííàÿ�
(áóêâ. âêóñíûé-çàïàõ-öâåòî÷åê), òàíòåé
÷èíå ãàëàíü öåöÿ (ý. ë.) �ðîìàøêà ïàõó-
÷àÿ� (áóêâ. âêóñíûé-çàïàõ-ãóñÿ-öâåòîê)
è äð.;

2) ëàìáàìî �ñëàäêèé�, íàïðèìåð:
ëàìáàìî êîð¸í (ý. ë.) �ñîëîäêà, ìîêðè÷-
íèê� (áóêâ. ñëàäêèé-êîðåíü), ëàìáàìî
êøóìàíü (ý. ë.) �áðþêâà� (áóêâ. ñëàäêàÿ-
ðåäüêà), ëàìáàìî ñþêîðî (ý. ë.) �ëåïåø-
êà íà ñìåòàíå� (áóêâ. ñëàäêàÿ-ëåïåøêà)
è ò. ä.;
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3) ÷àïàìî �êèñëûé�: ÷àïàìî âåäü
(ý. ë.) �êâàñ, ñëàáîå ïèâî� (áóêâ. êèñëàÿ-
âîäà), ÷àïàìî âåëüêñ (ý. ë.) �ñìåòàíà�
(áóêâ. êèñëûå-ñëèâêè), ÷àïàìî êøè
(ý. ë.) �ðæàíîé õëåá� (áóêâ. êèñëûé-õëåá),
÷àïàìî ëîâñî (ý. ë.) �ðÿæåíêà� (áóêâ.
êèñëîå-ìîëîêî), ÷àïàìî ëîâñî òèêøå
(ý. ë.) �êèñëèöà îáûêíîâåííàÿ� (áóêâ.
êèñëîå-ìîëîêî-òðàâà), ÷àïàìî ïàíãî
(ý. ë.) �ëîæíûé ãðóçäü� (áóêâ. êèñëûé-
ãðèá), ÷àïàìî ðåïñ (ý. ë.) �ðåäüêà� (áóêâ.
êèñëàÿ-ðåïà), ÷àïàìî òèêøå (ý. ë.)
�ÿðóòêà ïîëåâàÿ� (áóêâ. êèñëàÿ-òðàâà)
è ïð.;

4) ñýïåé �ãîðüêèé�: ñýïåé ëîïà (ý. ë.)
�ëîïóõ, ëèñò ðåïåéíèêà� (áóêâ. ãîðüêèé-
ëèñò), ñýïåé ìàð÷ (ý. ë.) �ïîëûíü� (áóêâ.
ãîðüêàÿ-ëåáåäà) è äð.

Ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë äàííîé ãðóï-
ïû â îñíîâíîì îõâàòûâàåò òàêèå òåìà-
òè÷åñêèå ãðóïïû, êàê íàçâàíèÿ êóøàíèé,
íàçâàíèÿ äèêîðàñòóùèõ, êóëüòóðíûõ ðà-
ñòåíèé, íàèìåíîâàíèÿ ãðèáîâ è ò. ä.: ëàì-
áàìî êøóìàíü (ý. ë.) �áðþêâà� (áóêâ.
ñëàäêàÿ-ðåäüêà), lambamo paqga (ñìê.,
øãð.) �ñûðîåæêà� (áóêâ. ñëàäêèé-ãðèá),
lambamo k�i (Paasonen) �ïðåñíûé õëåá�
(áóêâ. ñëàäêèé-õëåá), lambamo lovso
(Paasonen) �ñâåæåå ìîëîêî� (áóêâ. ñëàä-
êîå-ìîëîêî), lambamo vel�ks (Paasonen)
�ñëèâêè ñâåæåãî ìîëîêà� (áóêâ. ñëàäêàÿ-
ñìåòàíà), lambamo s�ukorE (äðê.) �ëå-
ïåøêà, èñïå÷åííàÿ íà ñìåòàíå è ìàñëå�
(áóêâ. ñëàäêàÿ-ëåïåøêà), lambamo
�ker�ge (äðê., ñáí., òðñ.) �ùàâåëü êîí-
ñêèé� (áóêâ. ñëàäêèé-ùàâåëü); ÷àïàìî
êøè (ý. ë.) �ðæàíîé õëåá� (áóêâ. êèñëûé-
õëåá), ÷àïàìî òèêøå (ý. ë.) �ÿðóòêà ïî-
ëåâàÿ� (áóêâ. êèñëàÿ-òðàâà), èapamo lopa
(ìë., ïíã., êðâ.) �ëàï÷àòêà ïðÿìîñòîÿ÷àÿ�
(áóêâ. êèñëûé-ëèñò), èapamo umbrav
(ëíã.) �ùàâåëü êîíñêèé� (áóêâ. êèñëûé-
ùàâåëü). Íà íàø âçãëÿä, â äàííîì ñëó-
÷àå óìåñòíûì áóäåò ïðèâåñòè âûñêàçû-
âàíèå Ä. Í. Øìåëåâà: «Ïðèëàãàòåëüíûå,
îáîçíà÷àþùèå ðàçíûå öâåòà, èìåþò, êî-
íå÷íî, ðàçëè÷íóþ ëåêñè÷åñêóþ ñî÷åòà-
åìîñòü. Íî êîíêðåòíîå çíà÷åíèå èõ
îïðåäåëÿåòñÿ íå ñïîñîáíîñòÿìè ñî÷åòà-
åìîñòè, à îñîáåííîñòÿìè ñàìèõ ïðèçíà-
êîâ ðåàëüíûõ (èëè âîîáðàæàåìûõ) ïðåä-
ìåòîâ, äëÿ îáîçíà÷åíèÿ êîòîðûõ îíè ñëó-
æàò» [3, c. 71].

Íàçâàíèÿ, îáóñëîâëåííûå ìåñòîì
ïðîèçðàñòàíèÿ, íàõîæäåíèÿ

èìåíóåìîé ðåàëèè

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ íîìè-
íàíòîâ äàííîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
íàèáîëåå ÷àñòî â ýðçÿíñêîì ëèòåðàòóð-
íîì ÿçûêå îïðåäåëåíèåì â íèõ âûñòóïà-
þò ñëîâà:

1) ìîäà �çåìëÿ�: ìîäà èíçåé (ý. ë.)
�åæåâèêà� (áóêâ. çåìëÿ-ìàëèíà), ìîäà
íóìîëî (ý. ë.) �òóøêàí÷èê� (áóêâ. çåìëÿ-
çàÿö), ìîäà êóäî (ý. ë.) �çåìëÿíêà� (áóêâ.
çåìëÿ-äîì), ìîäà ìåêø (ý. ë.) �øìåëü�
(áóêâ. çåìëÿ-ï÷åëà), ìîäà òåøêñ (ý. ë.)
�ìåæà� (áóêâ. çåìëÿ-ìåæà) è ò. ä.;

2) ïàêñÿ �ïîëå�: ïàêñÿ ïóëîêñ (ý. ë.)
�êîâûëü ïåðèñòûé� (áóêâ. ïîëå-õâîñò),
ïàêñÿ êåíäÿë (ý. ë.) �ùèòíèê îñòðîãîëî-
âûé� (ìåëêîå ïîëåâîå çåëåíîå íàñåêîìîå,
ïàõíóùåå êëîïàìè)� (áóêâ. ïîëå-êëîï),
ïàêñÿ êàòêà (ý. ë.) �êóëèê� (áóêâ. ïîëå-
êîøêà), ïàêñÿ ñàðàç (ý. ë.) �ñòðåïåò�
(ñòåïíàÿ ïòèöà îòðÿäà äðîô)� (áóêâ. ïîëå-
êóðèöà) è ò. ä.;

3) âèðü �ëåñ�: âèðü ñàðàç (ý. ë.) �òå-
òåðåâ� (áóêâ. ëåñ-êóðèöà), âèðü òóâî
(ý. ë.)  �êàáàí� (áóêâ. ëåñ-ñâèíüÿ), âèðü
ïîâíå (ý. ë.) �ðÿá÷èê� (áóêâ. ëåñ-êóðîïàò-
êà), âèðü îçÿêà (ý. ë.) �êëåñò� (áóêâ. ëåñ-
âîðîáåé), âèðü êóðî (ý. ë.) �ïåðåëåñîê�
(áóêâ. ëåñ-êóñò) è äð.;

  4) âåäü �âîäà�: âåäü êàòêà (ý. ë.)
�îíäàòðà� (áóêâ. âîäà-êîøêà), âåäü êàëü
(ý. ë.) �ëîçíÿê� (áóêâ. âîäà-èâà), âåäü
êàðøêà (ý. ë.) �÷èëèì� (áóêâ. âîäà-êàð-
òîôåëü), âåäü âàëüìà (ý. ë.) �äûìîõîä�
(áóêâ. âîäà-îêíî), âåäü âàðÿ (ý. ë.) �ïðî-
ðóáü� (áóêâ. âîäà-îòâåðñòèå) è ïð.

Â ýðçÿíñêèõ äèàëåêòàõ çàôèêñèðîâà-
íî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ëåêñèêàëè-
çîâàííûõ ñî÷åòàíèé, îáðàçîâàííûõ ïî
äàííîìó ïðèíöèïó. Ïåðå÷èñëèì íåêîòî-
ðûå èç íèõ: paks�a c�Þpaka (ñáí.) �êóðî-
ïàòêà� (áóêâ. ïîëå-öûïëåíîê), moda
numÞl (íìí.ïâë., ðøò., õëñ.) �òóøêàí÷èê�
(áóêâ. çåìëÿ-çàÿö), ki krajsE lopa (òðñ.,
ñáí., àíäð.àò.) �ïîäîðîæíèê� (áóêâ. äîðî-
ãà-íà êðàþ-ëèñò), luga umar� (äðê.)
�êëóáíèêà� (áóêâ. ëóã-ÿãîäà), moda
umar� (÷êë.àðä., êëâä., ïêñ.) �êëóáíèêà�
(áóêâ. çåìëÿ-ÿãîäà), mastor umar� (ê÷ø.,
êëñ.) �çåìëÿíèêà� (áóêâ. çåìëÿ-ÿãîäà),
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ka�tom pizÞn�e (äðê.) �ïå÷óðêà� (áóêâ.
ïå÷ü-ãíåçäûøêî), naz�om und�a (ìëñ.)
�íàâîçíûé æóê �, paks�a t�ir�n�e (ìëñ.)
�êóçíå÷èê� (áóêâ. ïîëå-çâåíåòü),
s�ed�alks var�a (ñêâ., äíê.) �ìåñòî ó âõî-
äà â ïîäâàë� (áóêâ. ìîñò-íèç-îòâåðñòèå),
ved� �or�av (äðê.) �ìîëî÷àé� (áóêâ. âîäà-
îñîêà), sadovoj umar� (á.òëê.) �êëóáíè-
êà� (áóêâ. ñàäîâàÿ-ÿãîäà) è äð.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðÿìîãî âîñïðèÿòèÿ
ïðèçíàêîâ ðåàëèè ê äàííîé ãðóïïå îòíî-
ñÿòñÿ è ìèêîíèìè÷åñêèå íàçâàíèÿ, ñî-
äåðæàùèå ñåìàíòè÷åñêóþ ìîäåëü «÷óâ-
òî �äåðåâî� > ïàíãî �ãðèá�»: òóìî ïàí-
ãî �äóáîâèê�, ïè÷å ïàíãî �ïîäîñèíîâèê�,
êèëåé ïàíãî �ïîäáåðåçîâèê�, ïè÷å ïàí-
ãî �ãðóçäü�. Èìååòñÿ íåáîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî íàèìåíîâàíèé ãðèáîâ, ïðèíöèï íî-
ìèíàöèè êîòîðûõ èíäèâèäóàëåí, íàïðè-
ìåð: íàâîç ïàíãî (Åâñåâüåâ) �øàìïèíü-
îí�. Ëåêñåìà èìååò ôîíåòè÷åñêèå âàðè-
àíòû: navuz paqga (ñìê.), navÞz paqga
(øãð.). Êðîìå âûøåíàçâàííûõ âàðèàíòîâ
ðàññìàòðèâàåìîé ëåêñåìû â ãîâîðàõ ýð-
çÿíñêîãî ÿçûêà çàôèêñèðîâàíû: moda
potmon� opinkat (ñáâ.) (áóêâ. çåìëÿ-
âíóòðåííîñòü-îïÿòà), moda paqga (ãçí.)
(áóêâ. çåìëÿ-ãðèá), moda potmun� a�a
gr�iba (äíê.) �øàìïèíüîí� (áóêâ. çåìëÿ-
âíóòðåííîñòü-áåëûé-ãðèá); â íèõ îòðà-
æåí îñíîâíîé ýòàï æèçíè ãðèáà, ñîçðå-
âàíèå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò â çåìëå.

Äèàëåêòíûå ìèêîíèìû, îáðàçîâàí-
íûå ïóòåì âòîðè÷íîé íîìèíàöèè, ïîä-
òâåðæäàþò òîò ôàêò, ÷òî îíè â îñíîâíîì
îòíîñÿòñÿ ê ýïîõå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ýðçÿíñêîãî ÿçûêà, ïîñêîëüêó îáðà-
çóþòñÿ ïî èíûì ñåìàíòè÷åñêèì ìîäå-
ëÿì [1].

Ïðèâåäåííûé âûøå ïåðå÷åíü íàèìå-
íîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòêðûòîé
ñèñòåìå ëåêñèêàëèçîâàííûõ ñî÷åòàíèé,
êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ äèà-
ëåêòíîé ñèíîíèìèè. Îáèëèå äèàëåêòíûõ
íàèìåíîâàíèé îäíîé è òîé æå ðåàëèè
ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî â ëåêñèêå ãî-
âîðîâ ýðçÿíñêîãî ÿçûêà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ëèòåðàòóðíûì ÿçûêîì îòðàæàåòñÿ ðàñ-
øèðåííàÿ äåòàëèçàöèÿ ÿâëåíèé äåéñòâè-
òåëüíîñòè. Â íàçâàíèè ôèêñèðóþòñÿ òîí-
÷àéøèå ñåìàíòè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ, ÷òî è
ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé áîëüøîãî ðàçíîîá-
ðàçèÿ íîìèíàöèé.

Íàçâàíèÿ, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå
ïðÿìîãî îñìûñëåíèÿ ïðèçíàêîâ

è âûðàæåííûõ äåéñòâèé

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ãðóïïà â ýðçÿíñêîì
ÿçûêå äîâîëüíî ïðîäóêòèâíà. Îòëè÷è-
òåëüíîé ÷åðòîé äëÿ òàêèõ íàçâàíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî â íèõ â êà÷åñòâå ïåðâîãî
êîìïîíåíòà âûñòóïàåò îòãëàãîëüíîå èìÿ
ñ ñóôôèêñîì -ìà/-ìî: jarcamo tan�s�t�
(Paasonen) �àïïåòèò� (áóêâ. ïèòàíèå-ñëà-
äîñòü), èukamo k�ev (Paasonen) �æåð-
íîâ�, �ðó÷íàÿ ìåëüíèöà�(áóêâ. âñòðÿõè-
âàíèå-êàìåíü), l�ed�ma èur�ka (øðì.)
�äèêèé ëóê� (áóêâ. ñêàøèâàíèå-ëóê),
ver�gid�ima kev (ñêâ., äíê.) �êðåìåíü�
(áóêâ. çàæèãàíèå-êàìåíü), la�amo koct
(Paasonen) �òðàóðíûé ïëàòîê� (áóêâ. ðû-
äàíèå-ïëàòîê), ïóâîìà ïî÷êà (ý. ë.) �ñâè-
ðåëü� (áóêâ. äóíîâåíèå-ñòåáåëü), ¸çàìî
òèêøå (ý. ë.) �ïèæìà îáûêíîâåííàÿ�
(áóêâ. íàòèðàíèå-òðàâà), âåëÿìî ëàïàò
(ý. ë.) �ìîòîâèëî� (áóêâ. ïîâîðà÷èâàíèå-
ëàïû), êàðêñàìî ïàöÿ (ý. ë.) �óêðàøåíèå,
ñâèñàþùåå äî ïîëà ïî áîêàì� (áóêâ. îïî-
ÿñûâàíèå-ïëàòîê) è ò. ä.

Ðàñøèðÿÿ ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè îòãëàãîëüíûõ èìåí, äëÿ êîòîðûõ õà-
ðàêòåðíà ïîäîáíàÿ ìîòèâàöèÿ, äàííàÿ
ãðóïïà ïîïîëíÿåòñÿ îáðàçîâàíèÿìè,
îôîðìëåííûìè à) ñóùåñòâèòåëüíûìè ñ
ñóôôèêñîì -êñ, á) ïðè÷àñòèÿìè:

à) pic�i-ks pala-ks (êðæ.) �êðàïèâà�
(áóêâ. îáæèãàíèå-êðàïèâà), íàðòåì-êñ
(ý. ë.) �ïîëûíü� (áóêâ. âûòèðàíèå), êîäîð-
êñ (ý. ë.) �ïëåòü îãóðöà, òûêâû, êðàïèâû�
(< êîäà= �ïëåñòè, ñïëåñòè)� è äð. Ïðåä-
ïîëîæèòåëüíî îí âîñõîäèò ê ñóôôèêñó
*ks ñî çíà÷åíèåì �ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ
÷åãî-ëèáî� [3];

á) êàíä-û ëîâ (ý. ë.) �ìåòåëü� (áóêâ.
íåñóùèé-ñíåã), ÷àä-û âåäü (ý. ë.) �ïîëî-
âîäüå� (áóêâ. âûòåêàþùàÿ-âîäà), a�t-�i
jalga (Paasonen) (áóêâ. �íàõîäÿùàÿñÿ-
ïîäðóãà�) �äåâóøêà èç ðîäà íåâåñòû, ó÷à-
ñòâóþùàÿ â ñâàòîâñòâå�, èaè-i mastor
(Paasonen) �Ðîäèíà� (áóêâ. ðîæäàþùàÿ-
çåìëÿ). Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îá
îòíåñåíèè èõ ê ðàçðÿäó èìåí ãîâîðèëè
ìíîãèå ôèííî-óãðîâåäû (Ä. Â. Áóáðèõ,
Â. À. Ëåäÿéêèíà, Å. À. Öûïàíîâ è äð.).

Îòãëàãîëüíûå èìåíà, âñòóïàþùèå â
ñâÿçü íà îñíîâå ãðàììàòè÷åñêîé ñåìàí-
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òèêè ñ äðóãèìè èìåíàìè, ñîñòàâëÿþò
òåñíîå åäèíñòâî, è ñåìàíòè÷åñêèé êðè-
òåðèé â ïîäîáíûõ íàèìåíîâàíèÿõ ÿâëÿ-
åòñÿ ãëàâíûì. Ïðè îïðåäåëåííîé ñî÷å-
òàåìîñòè êîìïîíåíòîâ â íîìèíàíòàõ, êî-
òîðàÿ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå íîâîãî çíà÷åíèÿ, â ýðçÿíñêîì
ÿçûêå îíè ôèãóðèðóþò êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå èìåíà ñ êîíêðåòíûì ôèêñèðî-
âàííûì çíà÷åíèåì.

Àíàëèç ëåêñè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî â íîìèíàíòàõ ýðçÿíñêîãî
ÿçûêà, îáðàçîâàííûõ â ðåçóëüòàòå ïðÿ-
ìîãî îñìûñëåíèÿ ïðèçíàêîâ, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñåìàíòèêè íàáëþäàåòñÿ òåñíàÿ ñâÿçü
ëåêñè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñëîâà ñ êîíêðåò-
íûìè ñâîéñòâàìè èìåíóåìîé ðåàëèè.
Âíîâü îáðàçîâàííûå ëåêñåìû â êàêîé-òî
ñòåïåíè îïèðàþòñÿ íà èìåþùèåñÿ â ÿçû-
êå íàèìåíîâàíèÿ, è ìåñòî èõ â ëåêñè÷å-
ñêîé ñèñòåìå çàâèñèò îò ñóùåñòâóþùèõ
â íåé îòíîøåíèé è çàêîíîìåðíîñòåé.
Â ïðîöåññå íîìèíàöèè ñóáúåêò ìîæåò
îòîáðàòü â îáúåêòå íàèìåíîâàíèÿ íå
îäèí, à ðÿä ïðèçíàêîâ, è ýòîò âûáîð ÷àñ-
òî íîñèò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð.
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êîâñêîãî ð-íà ÐÌ; ïðì. � Ïåðìèñè Áîëüøåáåðåç-
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ñêîãî ð-íà ÐÌ; õëñ. � Õëûñòîâêà Ïàâëîâñêîãî
ð-íà Óëüÿíîâñêîé îáë.; ÷êë.àðä. �  ×óêàëû Àð-
äàòîâñêîãî ð-íà ÐÌ; øãð. � Øóãóðîâî Áîëüøå-
áåðåçíèêîâñêîãî ð-íà ÐÌ; øðì. � Øèðîìàñîâî
Òåíüãóøåâñêîãî ð-íà ÐÌ.
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ÈÍÒÅÃÐÀÒÈÂÍÛÅ ÑÂÎÉÑÒÂÀ Î×ÅÐÊÎÂÛÕ
ÏÐÎÈÇÂÅÄÅÍÈÉ ÏÈÑÀÒÅËÅÉ ÌÎÐÄÎÂÈÈ ÏÅÐÈÎÄÀ

ÂÅËÈÊÎÉ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÂÎÉÍÛ

Å. Â. Ãóçàíîâà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Àíàëèçèðóåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûé ñìûñë æàíðà î÷åðêà êàê èíòåãðàòèâíîé, äóàëèñòè÷íîé ôîðìû
ïèñàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñèíòåçèðóþùåé â ñåáå ïóáëèöèñòè÷åñêîå è áåëëåòðèñòè÷åñêîå íà÷àëà. Êîì-
ìåíòèðóþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå î÷åðêîâûå ïðîèçâåäåíèÿ ïèñàòåëåé Ìîðäîâèè ïåðèîäà Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîåííûé î÷åðê; ñèíòåçèðîâàííûé æàíð; ïóáëèöèñòû Ìîðäîâèè.

Ìîðäîâñêàÿ ëèòåðàòóðà ïåðèîäà Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû âñåãäà ïðè-
âëåêàëà ê ñåáå âíèìàíèå êàê ðóññêèõ,
òàê è ìîðäîâñêèõ èññëåäîâàòåëåé ïðî-
çû. Ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêàÿ ïàìÿòü ðîñ-
ñèéñêîãî íàðîäà î ïàâøèõ íà ïîëÿõ âå-
ëèêèõ ñðàæåíèé íå äàâàëà èññÿêíóòü ïî-
òîêó ðàçëè÷íûõ ôîðì ëèòåðàòóðíûõ ïðî-
èçâåäåíèé: ðàññêàçîâ, ïîâåñòåé, ðîìàíîâ,
ñòàòåé, î÷åðêîâ. Ëèòåðàòóðíîå òâîð÷å-
ñòâî âñåãäà áûëî çåðêàëîì ïðîèñõîäÿ-
ùåãî â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïî-
ýòîìó òâîð÷åñêèé ïåðèîä 1941�1945 ãã.
â õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå, â ïóáëè-
öèñòèêå Ìîðäîâèè, õàðàêòåðèçîâàëñÿ
îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì ðàáîò, â êîòîðûõ
çàòðàãèâàëèñü íàñóùíûå âîïðîñû è ïðî-
áëåìû, âñòàâøèå ïåðåä íàðîäîì.

Íåëüçÿ ïåðåîöåíèòü òîò âêëàä, êîòî-
ðûé âíåñëè â ïîáåäó íàä ôàøèçìîì ïè-
ñàòåëè Ìîðäîâèè. Ìíîãèå èç íèõ åùå â
ñàìîì íà÷àëå âîéíû èçúÿâèëè æåëàíèå
áèòüñÿ ñ âðàãîì íå òîëüêî â òûëó, ïîñðåä-
ñòâîì ñîáñòâåííûõ ëèòåðàòóðíî-ïóáëè-
öèñòè÷åñêèõ ïðîïàãàíäèñòñêèõ âûñòóï-
ëåíèé, íî è íåïîñðåäñòâåííî íà ëèíèè
îãíÿ. Òàê, äîáðîâîëüöàìè óøëè íà ôðîíò
ìîðäîâñêèå ïðîçàèêè è ïîýòû È. Àíòî-
íîâ, Ï. Áàæàåâ, Ñ. Âå÷êàíîâ, È. Âîðîíèí
è ìíîãèå äðóãèå.

Â âîåííûå ãîäû ëèòåðàòîðû Ìîðäî-
âèè îòäàâàëè ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî îò
èõ òâîð÷åñòâà ìíîãîå çàâèñèò, ïîñêîëü-
êó ïèñàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê íè-
êàêàÿ äðóãàÿ, ïîäíèìàåò äóõ íàðîäà,
äâèæåò óìàìè è ìûñëÿìè ñîëäàò. Ïîçè-
òèâíûå ïðèìåðû ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ,
ãåðîèçìà, ñàìîîòäà÷è, îòðàæåííûå â âî-

åííûõ èçäàíèÿõ, ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìè-
ðîâàíèþ âîèíñêîãî äóõà, ãåðîè÷åñêèõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñîëäàò è îôèöåðîâ
Ñîâåòñêîé Àðìèè. Â Ïîëîæåíèè «Î ðà-
áîòå âîåííûõ êîððåñïîíäåíòîâ íà ôðîí-
òå», óòâåðæäåííîì Óïðàâëåíèåì ïðîïà-
ãàíäû è àãèòàöèè ÖÊ ÂÊÏ(á) è Ãëàâíûì
ïîëèòóïðàâëåíèåì Êðàñíîé Àðìèè â
1942 ã.,  ïîä÷åðêèâàëîñü: «Ãëàâíîé çàäà-
÷åé âîåííûõ êîððåñïîíäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ
ïîêàç ëþäåé ôðîíòà � áîéöîâ è êîìàí-
äèðîâ Êðàñíîé Àðìèè, õîðîøî âëàäå-
þùèõ âîåííîé òåõíèêîé è òàêòèêîé âå-
äåíèÿ áîÿ, èõ èíèöèàòèâû, âîåííîé ñìåò-
êè è õèòðîñòè â áîðüáå ñ âðàãîì, èõ
íåíàâèñòè ê íåìåöêî-ôàøèñòñêèì çà-
õâàò÷èêàì, ñòîéêîñòè, ñàìîîòâåðæåííî-
ñòè è äèñöèïëèíû â âûïîëíåíèè ïðèêà-
çîâ êîìàíäîâàíèÿ» [1]. Äàííûé äîêóìåíò
ïîñëóæèë èìïóëüñîì äëÿ òâîð÷åñêîãî ïå-
ðåîñìûñëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ïè-
ñàòåëåé, êîòîðûå, ñòîëêíóâøèñü ñ íîâîé
äëÿ ñåáÿ ðîëüþ âîåííûõ êîððåñïîíäåí-
òîâ, èñêàëè òàêèå õóäîæåñòâåííûå ôîð-
ìû âûðàæåíèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâà-
ëè áû òðåáîâàíèÿì òðóäíåéøåãî âðåìå-
íè. Íîâûå ôîðìû îòðàæåíèÿ ðåàëüíîñòè
ïðåäïîëàãàëè ïðåæäå âñåãî îïåðàòèâ-
íîñòü, äîõîä÷èâîñòü, îáðàçíîñòü, àíàëè-
òè÷íîñòü; ïðîïàãàíäó è àãèòàöèþ ïðèìå-
ðîâ ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ ñîâåòñêèõ
ñîëäàò, ðàáîòíèêîâ òûëà. Ýòè ôóíêöèî-
íàëüíûå òðåáîâàíèÿ è âûäâèíóëè î÷åðê
íà ïåðåäíèé ïëàí ïèñàòåëüñêîãî òâîð÷å-
ñòâà âîåííîãî ïåðèîäà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ëþáîé
æàíð � ëèòåðàòóðíûé ëèáî ïóáëèöèñòè-
÷åñêèé � êàê «âåëåíèå âðåìåíè» âñåãäà
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àêòèâíî ðåàãèðóåò íà ñîáûòèÿ, ïðîèñõî-
äÿùèå â îïðåäåëåííûé èñòîðè÷åñêèé ïðî-
ìåæóòîê âðåìåíè. Ðåàëüíàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü, áåññïîðíî, íàêëàäûâàåò ñâîé
îòïå÷àòîê íå òîëüêî íà ëèòåðàòóðíûé
ïðîöåññ â öåëîì, íî è íà ôîðìû åãî âû-
ðàæåíèÿ, ò. å. íà æàíðû, êîòîðûå îðãà-
íè÷íî âïèòûâàþò â ñåáÿ òî ñïåöèôè÷å-
ñêîå, íàèáîëåå âàæíîå, ÷òî ñîîòâåòñòâó-
åò êîíêðåòíîìó èñòîðè÷åñêîìó ìîìåí-
òó. Ïèñàòåëè è ïóáëèöèñòû Ìîðäîâèè
ïðåêðàñíî ïîíèìàëè ñâîè òâîð÷åñêèå çà-
äà÷è, ñîçíàâàÿ, ÷òî â òÿæåëîå äëÿ âñåãî
ñîâåòñêîãî íàðîäà âðåìÿ èñïûòàíèé íàè-
áîëåå äåéñòâåííîé áóäåò ÿâëÿòüñÿ îïå-
ðàòèâíàÿ, çëîáîäíåâíàÿ ôîðìà îòðàæå-
íèÿ ïðîáëåì è òåì äåéñòâèòåëüíîñòè.
Äàííîé àêòóàëüíîé ôîðìîé, ñïîñîáíîé
ïðîáóäèòü ãåðîè÷åñêîå íà÷àëî âñåãî ñî-
âåòñêîãî íàðîäà è êàæäîé ëè÷íîñòè â
îòäåëüíîñòè, è ÿâèëñÿ î÷åðê.

Òåìàòè÷åñêîå ñâîåîáðàçèå î÷åðêà
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà êàê æàíðîâîé
ôîðìû çàêëþ÷àëîñü â åãî äóàëèñòè÷íî-
ñòè: ñ îäíîé ñòîðîíû, â íåì âñåãäà ïðè-
ñóòñòâîâàëî ïîëîæèòåëüíîå íà÷àëî, ïî-
ñêîëüêó â öåíòðå î÷åðêîâûõ ïðîèçâåäå-
íèé áûëè ëó÷øèå ôðîíòîâèêè, ëþäè, ñëó-
æèâøèå îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ ìíî-
ãèì ñîëäàòàì; ñ äðóãîé � íàðÿäó ñ ïî-
çèòèâíûì ãåðîè÷åñêèì îòðàæåíèåì â
î÷åðêå çâó÷àëè íîòêè òðàãè÷åñêîãî (íå-
ãàòèâíîãî) � ïîêàç âñåíàðîäíîé áåäû,
ëþäñêîé ãîðå÷è è ïîòåðü, æåñòîêîñòè è
íåñïðàâåäëèâîñòè.

Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ñòðóê-
òóðû æàíðà òîãî âðåìåíè ìîæíî ñ÷èòàòü
íàëè÷èå â î÷åðêàõ ýëåìåíòîâ æàíðîâîé
ìàðãèíàëüíîñòè. Î÷åðê êàê ñèíòåçèðî-
âàííàÿ ôîðìà, ñîñòîÿùàÿ èç ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ôðàãìåíòîâ ðàçëè÷íûõ æàíðîâ,
èíòåãðèðîâàëñÿ, â íåì ïðîòåêàëè òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, â ðåçóëüòàòå
êîòîðûõ ñîêðàùàëàñü äèñòàíöèÿ ìåæäó
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé è ðåàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòüþ, ÷èòàòåëåì è ïåðñî-
íàæàìè ïðîèçâåäåíèÿ, àâòîðàìè è àóäè-
òîðèåé. Â ðåçóëüòàòå î÷åðê ðåêîìáèíè-
ðîâàëñÿ â ñâîåîáðàçíóþ ñèìáèîçíóþ
ôîðìó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ êàê äîêó-
ìåíòàëüíîñòüþ, òàê è õóäîæåñòâåííî-
ñòüþ. Äàííîå ÿâëåíèå áûëî âûçâàíî ðÿ-
äîì ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ñîáëþäàÿ òðå-

áîâàíèÿ âîåííîé öåíçóðû, î÷åðêèñòû
áûëè âûíóæäåíû ìåíÿòü íàèìåíîâàíèÿ
âîèíñêèõ ÷àñòåé, íàçâàíèÿ àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ïóíêòîâ, ðàçëè÷-
íûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ òî÷åê, èìåí è ôà-
ìèëèé. Âî-âòîðûõ, ïèñàòåëè ñòàðàëèñü,
÷òîáû èõ ïðîèçâåäåíèÿ, îñíîâàííûå íà
äîêóìåíòàëüíûõ ôàêòàõ, áûëè äîñòóïíû
ëþáîìó ÷èòàòåëþ, à ýòî ñòàíîâèëîñü
âîçìîæíûì ëèøü ïðè èñïîëüçîâàíèè «íî-
âîé» òâîð÷åñêîé ìîäåëè æàíðîâîé ôîð-
ìû, âïèòàâøåé â ñåáÿ õóäîæåñòâåííûå
ïðèåìû ëèòåðàòóðû.

Äàííûé èíòåãðàòèâíûé æàíðîîáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ ñûãðàë âåñüìà ïîëî-
æèòåëüíóþ ðîëü êàê â ðàçâèòèè ëèòåðà-
òóðû â öåëîì, òàê è î÷åðêà â ÷àñòíîñòè.
Ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâû ïî ýòîìó ïî-
âîäó âûñêàçûâàíèÿ èçâåñòíîãî ìîðäîâ-
ñêîãî ëèòåðàòóðîâåäà Í. È. ×åðàïêèíà,
êîòîðûé ïîä÷åðêèâàë, ÷òî «âîéíà ïðîáó-
äèëà èíòåðåñ ê õóäîæåñòâåííîìó îñìûñ-
ëåíèþ ìàòåðèàëà îá èñòîðè÷åñêèõ ñîáû-
òèÿõ, î áðàòñòâå è äðóæáå, î ïîäâèãàõ è
ìîðàëüíîì âåëè÷èè ñîâåòñêèõ ëþäåé, îá
èõ ãóìàíèñòè÷åñêîé ìèññèè, èíòåðíàöèî-
íàëüíîì äîëãå. Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî íàïðÿæåííîå âîåííîå âðå-
ìÿ âäîõíóëî â ëèòåðàòóðó íîâûå ñèëû,
îáîãàòèëî è çàêàëèëî åå êà÷åñòâåííî è
èäåéíî» [2, ñ. 89].

Ôóíêöèîíàëüíàÿ, ñîäåðæàòåëüíî-
ñìûñëîâàÿ õàðàêòåðèñòèêà âîåííûõ
î÷åðêîâ ìîðäîâñêèõ ïèñàòåëåé áûëà ïîä-
÷èíåíà îäíîé öåëè � ïîäíÿòü äóõ ñîâåò-
ñêîãî íàðîäà â áîðüáå ñ ôàøèñòñêèìè
çàõâàò÷èêàìè. «Õóäîæåñòâåííîå îñìûñ-
ëåíèå» âîåííîé «èäåéíîé ëèòåðàòóðû»
íàøëî ñâîå âîïëîùåíèå ïðåæäå âñåãî â
ïîðòðåòíîì î÷åðêå. Ïîðòðåòû ãåðîåâ
«ñëàãàþòñÿ» ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñòèëèñòèêî-èçîáðàçèòåëüíûõ
ñðåäñòâ èç îïèñàíèÿ òèïè÷íûõ äåòàëåé
èõ âíåøíîñòè, îñîáåííîñòåé ðå÷è, æåñ-
òîâ, ñóáúåêòèâíîãî îòíîøåíèÿ àâòîðà.
Ïîðòðåò íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ õàðàêòå-
ðîì è ïîñòóïêàìè. Ïðîçàèêè íå îãðàíè-
÷èâàþòñÿ îïèñàíèåì âíåøíîñòè ñâîèõ
ðåñïîíäåíòîâ, èçîáðàæàÿ èõ â ñòîëêíî-
âåíèÿõ,  äðàìàòè÷åñêèõ êîíôëèêòàõ, â
äåéñòâèÿõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì äàííîãî æàíðà ñëóæèò
äîíåñåíèå íóæíîé èíôîðìàöèè äî ñîçíà-
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íèÿ ÷èòàòåëåé ÷åðåç èçîáðàæåíèå îáñòî-
ÿòåëüñòâ, ïðè÷èí, ïîðîæäàþùèõ èäåþ
ïðîèçâåäåíèÿ, ÷åðåç îòðàæåíèå õàðàêòå-
ðîâ åãî ãåðîåâ. Ïîðòðåòíûé î÷åðê, ïîð-
òðåòíàÿ çàðèñîâêà, � ïîæàëóé, íàèáîëåå
ÿðêîå ïðîÿâëåíèå æèçíåóòâåðæäàþùåãî
íà÷àëà òâîð÷åñòâà ìîðäîâñêèõ ïèñàòå-
ëåé ïåðèîäà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû.

Òåìû è ïðîáëåìû, ïîäíèìàåìûå ïè-
ñàòåëÿìè â î÷åðêå êàê â ñèíòåçèðîâàí-
íîì æàíðå, ñâîäèëèñü â îñíîâíîì ê îòî-
áðàæåíèþ ìóæåñòâà è ãåðîèçìà ñîâåò-
ñêèõ âîèíîâ, îïèñàíèþ âûñîêîãî áîåâî-
ãî äóõà áîéöîâ Êðàñíîé Àðìèè, ÷åòêî-
ñòè äåéñòâèé êîìàíäèðîâ. Â ïðîèçâåäå-
íèÿõ Â. Í. Ðàäàåâà «Àçàðãàäîñü êèñêàí-
òåíü � êóëîìà» («Îçâåðåâøåé ñîáà-
êå � ñìåðòü»), È. Áàðàíîâà «Àëêóêñîíü
ïàòðèîò» («Íàñòîÿùèå ïàòðèîòû»),
È. Ïÿòêèíà «Ïàòðèîòíýíü òåâåñò»
(«Äåëà ïàòðèîòîâ»), À. Ìàðòûíîâà
«Ïàòðèîòêàò» («Ïàòðèîòêè»), íàïèñàí-
íûõ â ñàìîì íà÷àëå âîéíû, íà ôîíå ñó-
ðîâûõ èñïûòàíèé âûñâå÷èâàþòñÿ õàðàê-
òåðû ãåðîåâ, êîòîðûå, íå çàäóìûâàÿñü,
ãîòîâû îòäàòü ñâîè æèçíè çà ïîáåäó íàä
âðàãîì, êîòîðûå ñâîèìè äåëàìè è ïîä-
âèãàìè óñêîðÿþò òîò äåíü, êîãäà ñîâåò-
ñêèé íàðîä ñáðîñèò ôàøèñòñêîå èãî.

Îãðîìíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ãàçåòíûå î÷åðêè
âîåííûõ ëåò èçâåñòíîãî ïèñàòåëÿ È. Âî-
ðîíèíà. Â åãî çàðèñîâêàõ ïðîÿâèëèñü âñå
òèïè÷åñêèå ÷åðòû âîåííûõ ïðîèçâåäåíèé
òåõ ëåò. Â öèêë «Ôðîíòîâûå çàïèñè» (òàê
ïîçæå îí íàçâàë ñâîè ïîðòðåòíûå î÷åð-
êè) âîøëè ïðîèçâåäåíèÿ «Ïîäâèã ñåðæàí-
òà», «Ïîáåäèâøèå ñìåðòü», «Øåñòèäåñÿ-
òèëåòíèé áîåö è åãî ñåìüÿ», «Êàðèêàòó-
ðû», «Çíàêîìàÿ ïîõîäêà», «Ìèíåðû-æå-
ëåçíîäîðîæíèêè», «Êîìàíäèð-ñóâîðîâåö»,
«Âûñîêèé êëàññ áîåâîé ðàáîòû» è äð.

Îïèñûâàÿ æèçíü ðÿäîâûõ ñîëäàò, ñåð-
æàíòîâ è îôèöåðîâ, È. Âîðîíèí ïîä÷åð-
êèâàåò: ãåðîÿìè íå ðîæäàþòñÿ, èìè ñòà-
íîâÿòñÿ. Áóäó÷è ëè÷íî çíàêîì ñî ñâîè-
ìè ïåðñîíàæàìè, îáùàÿñü ñ íèìè â áëèí-
äàæàõ è íà âîåííûõ äîðîãàõ, î÷åðêèñò
èñïîëüçóåò äëÿ îïèñàíèÿ ìåëü÷àéøèå äå-
òàëè, ìèìîëåòíûå íàáëþäåíèÿ, êîòîðûå
äîïîëíÿþò òèïè÷åñêèå îáðàçû, èõ
«ÿðîñòü ìåñòè è æèçíåëþáèå». Â åãî íå-

áîëüøèõ ïî îáúåìó, íî ìàñøòàáíûõ ïî
òåìàì è ïðîáëåìàì ïîðòðåòíûõ î÷åðêàõ
è çàðèñîâêàõ îòðàæåíû ôðàãìåíòû æèç-
íè íåïðèìåòíûõ, íà ïåðâûé âçãëÿä, ëþ-
äåé. Îäíàêî â÷èòûâàÿñü â ïðîèçâåäåíèÿ,
ëåãêî óâèäåòü â çàäàííûõ ïîðòðåòíûõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ îáîáùàþùèé îáðàç âñå-
ãî ñîâåòñêîãî íàðîäà, êîòîðûé ìèðîëþ-
áèâ äî òåõ ïîð, ïîêà åãî Ðîäèíà âíå îïàñ-
íîñòè, íî êîãäà íàâèñàåò óãðîçà æèçíè äëÿ
ñòðàíû, íàðîä ñòàíîâèòñÿ íåïðèìèðèì ê
âðàãó, â íåì ïðîñûïàþòñÿ äóõ ïàòðèîòèç-
ìà, ëþáîâü ê ðîäíîé çåìëå, íåíàâèñòü ê
âðàãó.

Îäíèìè èç íàèáîëåå ÿðêèõ è çàïîìè-
íàþùèõñÿ ïðîèçâåäåíèé ÿâëÿþòñÿ î÷åð-
êè, çàðèñîâî÷íûå ïîðòðåòíûå ýñêèçû âî-
åííîãî âðåìåíè Ï. Ãàéíè «Âíåçàïíîñòü
è ðåøèòåëüíîñòü», «Ñâÿçèñòêà», «Äâà
ïîèñêà», «Â ìèíóòó êðàéíîñòè», «Ëþáè-
ìåö áîéöîâ» è ìíîãèå äðóãèå. Â êàæäîì
èç íèõ ïèñàòåëü, ïóáëèöèñò ðàçâîðà÷èâà-
åò ïåðåä ÷èòàòåëåì ìíîãîñòîðîííèå êàð-
òèíû äåéñòâèòåëüíîñòè, íà ôîíå êîòîðûõ
æèâóò, òðóäÿòñÿ, ó÷àñòâóþò â âîåííûõ
äåéñòâèÿõ ãëàâíûå ïåðñîíàæè. Ñðåäè
íèõ � Ìóðòàçàì Âèëüäàíîâ («Âíåçàï-
íîñòü è ðåøèòåëüíîñòü»), êîòîðîãî àâòîð
îïðåäåëÿåò êàê ïðîñòîãî ÷åëîâåêà, îôè-
öåðà Ñîâåòñêîé Àðìèè. Íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî â òå ñóðîâûå âðåìåíà æóð-
íàëèñòû ñòðîãî ïðèäåðæèâàëèñü èäåîëî-
ãè÷åñêèõ óñòàíîâîê ïàðòèè è ïðàâèòåëü-
ñòâà. Èìåííî äàííûå óñòàíîâêè ïðåä-
îïðåäåëÿëè ìåòîäèêó îïèñàíèÿ ïîðòðå-
òà, â êîòîðîé ãëàâíîå ìåñòî, ïîìèìî êðàò-
êîé áèîãðàôè÷åñêîé, çàíèìàëà ñëóæåáíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà. «Áåçóïðå÷åí», «ñêðî-
ìåí», «ñïîêîåí» � èìåííî òàêèå êà÷å-
ñòâà äîìèíèðîâàëè â î÷åðêîâûõ ïåðñî-
íàæàõ. Ñõåìàòèçì è ïîâåðõíîñòíûå èí-
ôîðìàöèîííûå ñâåäåíèÿ îáúÿñíÿëèñü
ïðè÷èíàìè îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà,
è â ÷àñòíîñòè, ïîñòîÿííîé ïåðåäèñëîêà-
öèåé ÷àñòåé, îòñòóïëåíèåì â íà÷àëå âîé-
íû, îïåðàòèâíûìè ìåòîäàìè ñáîðà ïåð-
âè÷íîé èíôîðìàöèè â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ.

Â ïîðòðåòíîì î÷åðêå «Ñâÿçèñòêà»
Ï. Ãàéíè àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà òîé
ðîëè, êîòîðóþ ñûãðàëè â äåëå ïðèáëèæå-
íèÿ ïîáåäû æåíùèíû: ñàíèòàðêè, âðà÷è,
ñâÿçèñòêè, ðÿäîâûå, ðàáîòíèöû òûëà.
Â «Ñâÿçèñòêå» âñå ôàêòû è ñîáûòèÿ ïðî-
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õîäÿò ñêâîçü ïðèçìó âîñïðèÿòèÿ ãåðîè-
íè, ÷òî ïðèäàåò î÷åðêó ìàêñèìóì äîñ-
òîâåðíîñòè è íàãëÿäíîñòè. Ýòî ïðîèçâå-
äåíèå � íå ïðîñòî çàðèñîâî÷íûé ïîðò-
ðåò, â íåì îòðàçèëàñü ãëàâíàÿ, ìàñøòàá-
íàÿ èäåÿ ïðîèçâåäåíèÿ � âðàã íå ñìî-
æåò ïîáåäèòü òàêîé íàðîä, òàêèõ ëþäåé,
êîòîðûå âñå ïåðèïåòèè ñîáñòâåííîé æèç-
íè ñâÿçûâàþò ñ îäíîé öåëüþ � ïîáå-
äèòü âðàãà, âíåçàïíî íàïàâøåãî íà Ðî-
äèíó.

Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çàìå÷àòåëüíûõ
ïîðòðåòíûõ õàðàêòåðèñòèê ôðîíòîâèêîâ
íàõîäèì â î÷åðêîâîì òâîð÷åñòâå Â. Ðà-
äèíà-Àëîâñêîãî. Ïèñàòåëü è ïóáëèöèñò
ñîçäàåò öåëóþ ãàëåðåþ òâîð÷åñêèõ ðà-
áîò, â êîòîðûõ ðåàëèñòè÷åñêîå îòîáðà-
æåíèå äåéñòâèòåëüíîñòè ñîïðÿæåíî ñ
îïèñàíèåì ïîçèòèâíûõ îáðàçîâ. Óìåëî
èñïîëüçóÿ äîìûñåë, àâòîð ïîêàçûâàåò
÷åëîâå÷åñêèé õàðàêòåð, ïðîÿâëÿþùèéñÿ
íà ôîíå êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, äåòàëåé
îáñòàíîâêè, àòìîñôåðû ñîáûòèÿ. Ýïèçî-
äû èç ïîâñåäíåâíîé æèçíè ðÿäîâûõ âîé-
íû áûëè áëèçêè è ïîíÿòíû ÷èòàòå-
ëÿì � ôðîíòîâèêàì, ðàáîòíèêàì òûëà,
òàê êàê î÷åðêèñò ñâîèìè ïðîèçâåäåíè-
ÿìè ïîä÷åðêèâàë: ãåðîåì ìîæåò ñòàòü
êàæäûé, îáëàäàþùèé ðåøèòåëüíîñòüþ,
îòâàãîé.

Îòäåëüíîé âåõîé â ðàçâèòèè ïîðòðåò-
íîãî î÷åðêà âîåííîãî ïåðèîäà ïî ïðàâó
ìîæíî ñ÷èòàòü î÷åðêîâîå òâîð÷åñòâî
òàëàíòëèâîãî ïèñàòåëÿ, æóðíàëèñòà
È. Àíòîíîâà. Ýòî îäèí èç íåìíîãèõ ìîð-
äîâñêèõ ïðîçàèêîâ, ïðèíèìàâøèõ íåïî-
ñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â áîÿõ, ïðè÷åì íå
òîëüêî íà òåððèòîðèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
íî è çà åå ïðåäåëàìè: â Âåíãðèè, Àâñò-
ðèè, Ðóìûíèè, ×åõîñëîâàêèè. Îäíîâðå-
ìåííî îí ïðîøåë ïóòü îò ðÿäîâîãî ïåõî-
òû äî îòâåòñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ ðåäàê-
öèè ãàçåòû 141-é ñòðåëêîâîé äèâèçèè
60-é àðìèè «Ðîäèíà çîâåò». Àíàëèçèðóÿ
òâîð÷åñòâî È. Àíòîíîâà, íåîáõîäèìî
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îí ïèñàë ñâîèõ ãåðîåâ
«ñ íàòóðû», ïîñêîëüêó âîåâàë ñ íèìè áîê
î áîê, â êðàòêèå ïåðèîäû çàòèøüÿ ñëó-
øàë èõ íåñïåøíûå ðàññêàçû, áûë ñâè-
äåòåëåì ëþáîïûòíûõ ñëó÷àåâ ñ ôðîíòî-
âèêàìè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðåä-
îïðåäåëèëî ñâîåîáðàçèå î÷åðêîâîé ìà-
íåðû ïèñàòåëÿ. Ïîðòðåòíûå ïðîèçâåäå-

íèÿ íå òîëüêî äîñòîâåðíû � îíè íàãëÿä-
íû, îïåðàòèâíû, àêòóàëüíû; àâòîð íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ êîíñòàòèâíûì îïèñàíè-
åì; ïóáëèöèñòè÷íîñòü òåêñòà îðãàíè÷íî
âïëåòàåòñÿ â õóäîæåñòâåííóþ ìàíåðó
èçëîæåíèÿ. ßðêîñòü, èëëþñòðàòèâíîñòü,
äîêóìåíòàëüíîñòü, ýìîöèîíàëüíîñòü,
âûðàçèòåëüíîñòü, ïðàâäîïîäîáíîñòü è
äîñòîâåðíîñòü è â òî æå âðåìÿ ñêðóïó-
ëåçíîñòü, ëèðèçì è äðàìàòèçì � âîò
íåïîëíûé ïåðå÷åíü ñðåäñòâ èç òâîð÷å-
ñêîãî àðñåíàëà ìàñòåðà ñëîâà.

Âàæíóþ ñòðàíèöó â èñòîðèþ ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ âîåííîãî î÷åðêà âïè-
ñàë ìîðäîâñêèé ïðîçàèê, ó÷àñòíèê Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, äîøåäøèé â
ñîñòàâå òàíêîâîãî âçâîäà äî Áåðëèíà â
çâàíèè ìëàäøåãî ëåéòåíàíòà, Ì. Ñàéãèí.
Ãåðîè Ì. Ñàéãèíà, âîïëîùåííûå â î÷åð-
êàõ «Ëèöîì ê ëèöó», «Â òàíêå âðàãà»,
«Òèãðàíü ýøåëîí» («Ýøåëîí òèãðîâ»), �
ïðîñòûå ñîëäàòû, âûïîëíÿþùèå ñâîé
ñâÿùåííûé äîëã ïåðåä Ðîäèíîé. Ì. Ñàé-
ãèí ñîçäàåò «æèâûå» õóäîæåñòâåííûå
îáðàçû, îòòî÷åííûå äîêóìåíòàëüíî-
ñòüþ. Î÷åðêèñò íå äîâîëüñòâóåòñÿ âîñ-
ïðîèçâåäåíèåì âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé è
äåéñòâèé ïåðñîíàæåé: ãëóáîêàÿ àíàëèòè÷-
íîñòü, êîòîðàÿ îðãàíè÷íî ñî÷åòàåòñÿ ñ
õóäîæåñòâåííûìè ïðèåìàìè, îáðàùåíèå
ê âíóòðåííåìó ìèðó ãåðîåâ, âûÿâëåíèå
ïîáóäèòåëüíûõ ïðè÷èí ãåðîè÷åñêèõ ïî-
ñòóïêîâ, ïðèìåíåíèå ïåéçàæíûõ çàðèñî-
âîê, óñèëèâàþùèõ ñþæåòíóþ ëèíèþ,
âíóòðåííèå ìîíîëîãè ãåðîÿ, ïñèõîëîãèçà-
öèÿ ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà � âñå ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òâîð÷åñêîé çðåëîñòè
àâòîðà, î ïîíèìàíèè òåõ öåëåé è çàäà÷,
êîòîðûå ðàñêðûâàþòñÿ â ïðîèçâåäåíèè.
Ïî-âèäèìîìó, ôðîíòîâûå î÷åðêè ïðåä-
îïðåäåëèëè òâîð÷åñêèé ðîñò æóðíàëèñòà,
âïîñëåäñòâèè ñòàâøåãî èçâåñòíûì ðî-
ìàíèñòîì, ñîçäàâøèì â íà÷àëå
1980-õ ãã. ïåðâóþ íà ìîðäîâñêîì-ìîêøà
ÿçûêå èçâåñòíóþ òðèëîãèþ «Äàâîë»
(«Óðàãàí»), «Êðæà óíêñò» («Ãëóáîêèå
êîðíè»), «Ëÿìáå êîæô» («Òåïëûé âåòåð»).

Òàêèì îáðàçîì, âîåííûé î÷åðê �
âàæíåéøàÿ âåõà â ñòàíîâëåíèè î÷åðêî-
âîãî æàíðà â ìîðäîâñêîé æóðíàëèñòèêå.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åãî àêòóàëüíîñòü
áûëà ïðåäîïðåäåëåíà ñàìîé èñòîðè÷å-
ñêîé îáñòàíîâêîé. Î÷åðê êàê èíòåãðàòèâ-
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íàÿ ôîðìà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñèíêðå-
òè÷åñêèå ôðàãìåíòû ðàçëè÷íûõ æàíðîâ
(êàê ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûõ, òàê è
ïóáëèöèñòè÷åñêèõ), ñïîñîáñòâîâàë ðåà-
ëèñòè÷åñêîìó îòðàæåíèþ êîíêðåòíîãî
èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà. Ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíîñòü è ñëîæíîñòü î÷åðêîâîé ñòðóê-
òóðû âûäâèíóëè åãî íà «ïåðåäíèé ôðîíò»
òâîð÷åñòâà ìîðäîâñêèõ ïèñàòåëåé.
Èìåííî â ýòîì æàíðå ïèñàòåëè ïîëó÷è-
ëè âîçìîæíîñòü àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå
íà ãåðîè÷åñêèõ îáðàçàõ; ñîïðÿæåííîñòü
õóäîæåñòâåííîãî è ïóáëèöèñòè÷åñêîãî

íà÷àë îáåñïå÷èâàëè íåîáõîäèìóþ  äîñ-
òóïíîñòü òåêñòîâ äëÿ ÷èòàòåëÿ, ÷òî òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ çëîáî-
äíåâíîñòè âîåííîãî î÷åðêà.
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Àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ â ìîðäîâñêîì êðàå â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû è óñòàíîâëå-
íèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè, ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïî ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè
íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: øêîëà; ãðàìîòíîñòü; ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ; íàöèîíàëüíîå ìåíüøèíñòâî; íàöèîíàëüíàÿ
øêîëà; ëèêâèäàöèÿ íåãðàìîòíîñòè.

Ïåðâîî÷åðåäíûìè çàäà÷àìè êóëüòóð-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà â ìîðäîâñêîì êðàå
â ïîñëåðåâîëþöèîííûå è ïåðâûå ãîäû
ñîâåòñêîé âëàñòè áûëè ëèêâèäàöèÿ íå-
ãðàìîòíîñòè, ïîäúåì îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, âñåìåðíîå
ðàçâèòèå øêîëüíîãî, ñðåäíåãî ñïåöèàëü-
íîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ óñòàíîâ-
ëåíèåì ñîâåòñêîé âëàñòè îäíîâðåìåííî
ðåøàëèñü âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà íîâîé
øêîëû, îáó÷åíèÿ âñåõ äåòåé øêîëüíîãî
âîçðàñòà è ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè
ñðåäè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ.

Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà è ïîñëåâîåííàÿ
ðàçðóõà íåñêîëüêî íàðóøèëè ïëàíû êóëü-
òóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà â êðàå. Ïîñêîëü-
êó ó íåãî íå áûëî ñâîåé àâòîíîìèè, âî-
ïðîñ î ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé øêîëû ðå-
øàëñÿ ìåäëåííî. Ìîðäâà åùå äîëãî îò-
ñòàâàëà ïî óðîâíþ ãðàìîòíîñòè îò ðóñ-
ñêîãî íàñåëåíèÿ. Òàê, â Ïåíçåíñêîé ãó-

áåðíèè â 1897 ã. ó ðóññêîãî íàñåëåíèÿ
ãðàìîòíîñòü ñîñòàâëÿëà 24,6, â 1920 �
37,4 %, ó ìîðäâû � ñîîòâåòñòâåííî 19,1
è 22,4 %. Æåíùèíû áûëè ìåíåå ãðàìîò-
íû: ñðåäè ðóññêîÿçû÷íîãî íàñåëåíèÿ ãðà-
ìîòíûõ æåíùèí â òå æå ãîäû áûëî 6,2 è
18,0 %, ñðåäè ìîðäâû � 1,5 è 3,6 %.
Ïîêàçàòåëè îáùåé ãðàìîòíîñòè ó ðóññêî-
ÿçû÷íîãî íàñåëåíèÿ áûëè 13,9 è 26,6 %,
ó ìîðäâû � 6,6 è 12,1 %. Ñ 1897 ïî
1920 ã. ðóññêîå íàñåëåíèå ïîâûñèëî ñâîþ
ãðàìîòíîñòü íà 12,7, à ìîðäîâñêîå � íà
11,5 %; ðóññêàÿ æåíùèíà � íà 11,8, æåí-
ùèíà-ìîðäîâêà � íà 2,1 % ñîîòâåò-
ñòâåííî [5, ñ. 97].

Ìàëîãðàìîòíîñòü ìîðäîâñêîãî íàðî-
äà, îñîáåííî æåíñêîé åãî ïîëîâèíû, ìî-
æåò áûòü îáúÿñíåíà, âî-ïåðâûõ, íèçêîé
êóëüòóðîé íàðîäà, ÿâëÿâøåéñÿ ðåçóëüòà-
òîì ìíîãîâåêîâîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëü-
ñòâà öàðñêîé Ðîññèè îòíîñèòåëüíî «èíî-
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ðîäöåâ». Âî-âòîðûõ, ëèêâèäàöèÿ íåãðà-
ìîòíîñòè ñðåäè ìîðäâû â ðàññìàòðèâà-
åìûå ãîäû ñóùåñòâåííî îòñòàâàëà îò
ðàáîòû íà äàííîì æå ó÷àñòêå ñðåäè ðóñ-
ñêîãî íàðîäà êàê ñ êîëè÷åñòâåííîé, òàê
è ñ êà÷åñòâåííîé ñòîðîíû. È â-òðåòüèõ,
ìîðäîâñêîå íàñåëåíèå áûëî òðóäíåå ïðè-
âëå÷ü ê ëèêâèäàöèè ñâîåé áåçãðàìîòíî-
ñòè â ñâÿçè ñ îñîáåííîñòÿìè ñåëüñêîãî
áûòà, òàê êàê áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ
ìîðäîâñêîãî êðàÿ ïðîæèâàëî â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Ê òîìó æå ïî-ïðåæíåìó äà-
âàëè çíàòü î ñåáå êîíñåðâàòèçì, ïðåä-
ðàññóäêè, ñåìåéíî-áûòîâûå óñëîâèÿ.
Îñëîæíÿëè îáó÷åíèå ñåçîííîñòü ìíîãèõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò è ðàçáðî-
ñàííîñòü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Ê ýòîìó
ñëåäóåò äîáàâèòü ìàëî÷èñëåííîñòü ó÷è-
òåëåé ñî çíàíèåì ìîðäîâñêîãî ÿçûêà.

Àíàëèç àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïèñü-
ìåííûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â
ìîðäîâñêîì êðàå ðàáîòà ïî ëèêâèäàöèè
íåãðàìîòíîñòè âåëàñü ïî äâóì íàïðàâ-
ëåíèÿì: ñðåäè äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñ-
òà � ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ ñåòè îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è âîâëå÷åíèÿ
áîëüøåãî ÷èñëà äåòåé â ó÷åáó, äëÿ âçðîñ-
ëîãî íàñåëåíèÿ � ñ ïîìîùüþ ëèêâèäà-
öèîííûõ ïóíêòîâ íåãðàìîòíîñòè (ëèêïóí-
êòîâ), øêîë ìàëîãðàìîòíûõ, ãäå äàâà-
ëèñü ïåðâè÷íûå íàâûêè ÷òåíèÿ, ïèñüìà
è ñ÷åòà è ïîâûøàëñÿ óðîâåíü ãðàìîòíî-
ñòè òåõ, êòî óæå èìåë ýòè íàâûêè.

Àêòóàëüíûìè â ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä áûëè âîïðîñû îðãàíèçàöèè íàöèî-
íàëüíîé øêîëû. Ïî ìíåíèþ Í. Â. Ñàðà-
òîâöåâîé, «òîëüêî òàêàÿ ïîñòàíîâêà âî-
ïðîñà ìîãëà ïðèâåñòè ê ïðåîäîëåíèþ íå-
ëåïîé ñèòóàöèè çóáðåæêè â ñî÷åòàíèè ñ
íåóìåíèåì ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå íà
íåðîäíîì ÿçûêå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå» [8,
ñ. 5]. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû ðåøèòü
âîïðîñû íàöèîíàëüíîãî ïðîñâåùåíèÿ,
ñîçäàòü íàöèîíàëüíóþ øêîëó, íåîáõîäè-
ìî áûëî óêîìïëåêòîâàòü åå äåòüìè íå-
ðóññêîé íàöèîíàëüíîñòè, îáåñïå÷èòü
ó÷åáíèêàìè è ïîñîáèÿìè íà ðîäíîì ÿçû-
êå, ðåàëèçîâàòü íàöèîíàëüíîå ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ, ñîõðàíÿÿ è âîñïðîèç-
âîäÿ îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé êóëü-
òóðû.

Åñëè ïåðâûé (1917�1921 ãã.) ýòàï
ñòàíîâëåíèÿ øêîëû â ìîðäîâñêîì êðàå,

êîãäà ðóøèëàñü äîðåâîëþöèîííàÿ øêîëà,
ïðîèñõîäèë ïðîöåññ ïîèñêà ïóòåé îðãà-
íèçàöèè ñîâåòñêîé øêîëû, ìîæíî íàçâàòü
îðãàíèçàöèîííûì, òî âòîðîé ýòàï (1921�
1924 ãã.) ñòàë ïåðèîäîì ñîõðàíåíèÿ è
óêðåïëåíèÿ ñîçäàííîé øêîëüíîé ñåòè,
ïîèñêà íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî òèïà
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Êàê â öåëîì äëÿ
âñåé ñòðàíû, òàê è äëÿ ìîðäîâñêîãî êðàÿ
ñìåíà ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé âûçâàëà ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâèëîñü çà-
êðåïëåíèå ñåìèëåòêè â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî òèïà ñîâåòñêîé øêîëû.

Ñëîæíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ñòðàíû â 1921�1922 ãã. íåãàòèâíî îòðà-
çèëîñü íà ðàçâèòèè íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, è â ÷àñòíîñòè íà ÷èñëå øêîë è ó÷à-
ùèõñÿ â íèõ. Òàê, â Àðäàòîâñêîì óåçäå
Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè â 1922 ã. ñåòü øêîë
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1920�1921 ãã. ñîêðàòè-
ëàñü íàïîëîâèíó [7, ñ. 7].

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñèòóàöèÿ â íà-
ðîäíîì îáðàçîâàíèè â ìîðäîâñêîì êðàå
íåñêîëüêî íîðìàëèçîâàëàñü. Íàïðèìåð, â
Êðàñíîñëîáîäñêîì óåçäå â 1923/24 ó÷åá-
íîì ãîäó áûëî 128 øêîë ñ 7 391 ó÷àùèì-
ñÿ, à â 1924/25 � 144 øêîëû ñ 12 633
ó÷àùèìèñÿ, ò. å. êîëè÷åñòâî øêîë âîç-
ðîñëî íà 16, à ó÷àùèõñÿ � íà 5 242 ÷åë.

Ðîñëî ÷èñëî øêîë è â ìîðäîâñêèõ
ñåëàõ êðàÿ. Â 1923 ã. â 8 ãóáåðíèÿõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ ïðîæèâà-
ëà ìîðäâà, íàñ÷èòûâàëîñü 997 øêîë, èç
íèõ 965 øêîë I ñòóïåíè è 22 øêîëû II ñòó-
ïåíè [8, ñ. 49]. Êàê âèäíî èç ïðèâåäåí-
íûõ äàííûõ, àáñîëþòíîå ÷èñëî øêîë
áûëè øêîëàìè I ñòóïåíè, ÷òî óêàçûâàåò
íà çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå ðîñòà øêîë
ïîâûøåííîãî òèïà. Îäíà èç ïðè÷èí òà-
êîãî ïîëîæåíèÿ � ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå óñëîâèÿ êðàÿ òîãî ïåðèîäà.

Â îò÷åòå ïîäîòäåëà íàöìåíüøèíñòâ
Óëüÿíîâñêîãî ãóáêîìà ÐÊÏ(á) Öåíòðàëü-
íîìó êîìèòåòó ïàðòèè «Î ñäâèãå â äåëå
ïðîñâåùåíèÿ ñðåäè íàöèîíàëüíûõ ìåíü-
øèíñòâ ãóáåðíèè» óêàçûâàëîñü íàëè÷èå
107 øêîë I ñòóïåíè è 2 øêîë-ñåìèëåòîê
[6, ñ. 84]. Â äîêóìåíòå ãîâîðèëîñü òàê-
æå î áåäíîñòè íàöìåíüøèíñêîé äåðåâíè
êóëüòóðíûìè ñèëàìè è îòìå÷àëñÿ îïðå-
äåëåííûé ñäâèã â ýòîì ïëàíå.
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Íà ñîâåùàíèè ñåêðåòàðåé ìîðäîâ-
ñêîé ñåêöèè Óëüÿíîâñêîãî ãóáêîìà
ÐÊÏ(á) «Îá îæèâëåíèè äåëà íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñðåäè ìîðäâû» îò 19 ìàÿ
1925 ã. óêàçûâàëîñü, ÷òî «äåëî ïðîñâå-
ùåíèÿ ìîðäâû íàõîäèòñÿ â î÷åíü òÿæå-
ëîì ïîëîæåíèè. Ñåòü ïðîñâåòèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé î÷åíü ìàëî÷èñëåííàÿ è ñî-
ñòàâëÿåò ïî÷òè ïîëîâèíó òîãî, ÷òî áûëî
äî ãîëîäíîãî 1920/21 ãîäà» [6, ñ. 81].
Ê òîìó æå èõ äåÿòåëüíîñòè ìåøàëè íå-
õâàòêà ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ìàòåðèàëüíàÿ
íåîáåñïå÷åííîñòü, íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ
áîëüøèíñòâà øêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ è, íà-
êîíåö, ìàëî÷èñëåííîñòü ïåäàãîãîâ, çíà-
þùèõ áûò è ÿçûê ìîðäâû [6, ñ. 82].

×òîáû óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ íåäî-
ñòàòêè, ïëàíèðîâàëîñü, âî-ïåðâûõ, óëó÷-
øèòü ìàòåðèàëüíîå ñîñòîÿíèå ìîðäîâ-
ñêèõ øêîë, ïåðåâåäÿ èõ ñîäåðæàíèå íà
ãóáåðíñêèå è óåçäíûå èñïîëêîìû; âî-
âòîðûõ, óñêîðèòü âûïóñê ó÷åáíèêîâ íà
ìîðäîâñêîì ÿçûêå äëÿ øêîë I ñòóïåíè;
â-òðåòüèõ, îðãàíèçîâàòü êóðñû ïî ïåðå-
ïîäãîòîâêå øêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ
ýòèõ øêîë, îäíîâðåìåííî ïðîèçâåäÿ ó÷åò
øêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ, çíàþùèõ ìîðäîâ-
ñêèé ÿçûê, íî ðàáîòàþùèõ â øêîëàõ äðó-
ãèõ íàöèîíàëüíîñòåé; â-÷åòâåðòûõ, âåñ-
òè ñòðîãèé ó÷åò ñòóäåíòîâ-ìîðäâû, îá-
ó÷àþùèõñÿ â ïåäòåõíèêóìàõ è ïåäôàêàõ,
è ïî îêîí÷àíèè êóðñà íàïðàâëÿòü èõ äëÿ
ðàáîòû ñðåäè ìîðäâû.

Áîëüøîå âíèìàíèå Íàðêîìïðîñ
ÐÑÔÑÐ ïðèäàâàë ÿçûêó ïðåïîäàâàíèÿ â
íàöèîíàëüíîé øêîëå, â ÷àñòíîñòè ìîð-
äîâñêîé. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò öèð-
êóëÿðû îò 15 äåêàáðÿ 1922 ã., 31 àâãóñòà
1923 ã., 27 ìàðòà è 29 îêòÿáðÿ 1924 ã.
Îäíàêî ýòè ïîñòàíîâëåíèÿ è öèðêóëÿðû
âîïëîùàëèñü â æèçíü øêîë íàöìåíü-
øèíñòâ ïî-ðàçíîìó. Íàïðèìåð, â Ñàìàð-
ñêîé ãóáåðíèè ó òàòàð è íåìöåâ ðîäíîé
ÿçûê áûë ââåäåí â 95 % øêîë, ÷óâà-
øåé � 80�85, óêðàèíöåâ � 50, à ó ìîð-
äâû � òîëüêî â 25 % [6, ñ. 35]. Äðóãóþ
êàðòèíó ìû âèäèì â Òàìáîâñêîé ãóáåð-
íèè, ãäå ó òàòàð ðîäíîé ÿçûê áûë ââåäåí
âî âñåõ 36 øêîëàõ I ñòóïåíè, ÷óâàøåé �
â 13 èç 16. Ó ìîðäâû áûëî 5 íàöìåíñêèõ
øêîë,  âî âñåõ ýòèõ øêîëàõ ïðåïîäàâà-
íèå âåëîñü íà ðóññêîì ÿçûêå [6, ñ. 35].

Â ñåëåíèÿõ ñ ìîðäîâñêîé íàöèîíàëü-
íîñòüþ âûïîëíåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî òðå-
áîâàíèÿ âñòðå÷àëî çàòðóäíåíèÿ íå òîëü-
êî ÷èñòî òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, î÷åíü
÷àñòî îíè áûëè ñâÿçàíû ñ íåæåëàíèåì
íàñåëåíèÿ îáó÷àòü äåòåé íà ðîäíîì ÿçû-
êå. Â àêòå êîìèññèè ïî îáñëåäîâàíèþ
Óëüÿíîâñêîé ãóáåðíèè îò 1 ìàðòà 1925 ã.
ãîâîðèëîñü: «Ñðåäè íàñåëåíèÿ, îñîáåííî
ìîðäâû, äåéñòâèòåëüíî âñòðå÷àåòñÿ ïðî-
òèâîäåéñòâèå ââåäåíèþ ïðåïîäàâàíèÿ íà
ðîäíîì ÿçûêå». Â ïîëóãîäîâîì îò÷åòå
ýòîé ãóáåðíèè òàêæå óòâåðæäàåòñÿ:
«Ó ÷óâàø è òàòàð ïðåïÿòñòâèé ê ïåðåâî-
äó ïðåïîäàâàíèÿ íà ðîäíîé ÿçûê ñî ñòî-
ðîíû íàñåëåíèÿ íå âñòðå÷àåòñÿ. Ìîðä-
âà ìåñòàìè ïðåïÿòñòâóåò, ãîâîðÿ: �Ìû
õîòèì ó÷èòüñÿ ïî-ðóññêè è ïðîñèì ìîð-
äîâñêèé ÿçûê íå âîñêðåøàòü�» [6, ñ. 35].

Ïî äàííûì Í. Â. Ñàðàòîâöåâîé, â
1924/25 ó÷åáíîì ãîäó «â Ñàðàòîâñêîé
ãóáåðíèè íà ðîäíîì ÿçûêå âåëè îáó÷å-
íèå 100 % øêîë äëÿ òàòàðñêèõ äåòåé è
80 % øêîë äëÿ äåòåé ìîðäâû. Ïðè ýòîì
îñîáî îòëè÷èëèñü Êóçíåöêèé è Ïåòðîâ-
ñêèé óåçäû» [8, ñ. 12]. Íà íàø âçãëÿä, ïðè-
âåäåííûå öèôðû íåñêîëüêî çàâûøåíû.
Íàïðèìåð, â Àðäàòîâñêîì óåçäå Ñèìáèð-
ñêîé ãóáåðíèè â òîì æå ãîäó íà ðîäíîì
ÿçûêå âåëîñü îáó÷åíèå â 37 % ìîðäîâ-
ñêèõ øêîë, â Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè � â
25 % [8, ñ. 12]. Ïî Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè
äàííûå ïðèâîäèëèñü âûøå.

Íåäîñòàòî÷íî äåòåé ìîðäâû áûëî
âîâëå÷åíî è â øêîëû II ñòóïåíè. Ïî
ñâèäåòåëüñòâó Ïåíçåíñêîãî ãóáåðíñêîãî
îòäåëà íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîëÿ ó÷à-
ùèõñÿ èç íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ
(ìîðäâû è òàòàð) íå ïðåâûøàëà 0,93 %
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ, òîãäà
êàê ñàìè ìåíüøèíñòâà ñîñòàâëÿëè 20,1 %
â íàñåëåíèè ãóáåðíèè [10, ë. 35, 170]. Êàê
óòâåðæäàåò Í. Â. Ñàðàòîâöåâà, «íàöèî-
íàëüíûå íàöìåíîâñêèå øêîëû ïîâûøåí-
íîãî òèïà â êðàå ïîÿâèëèñü â 1925�1926
ó÷åáíîì ãîäó» [8, ñ. 12].

10 äåêàáðÿ 1925 ã. êîíòðîëüíàÿ êîìèñ-
ñèÿ ÍÊ ÐÊÈ ïî îáñëåäîâàíèþ íàðîäíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè
óêàçûâàëà íà óñèëåíèå ðàáîòû ïî ïåðå-
âîäó ïðåïîäàâàíèÿ â øêîëàõ íàöìåíü-
øèíñòâ íà ðîäíîé ÿçûê, «�ïðèíÿâ âî
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âíèìàíèå, ÷òî ýòîò ïåðåâîä ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíåéøèì ìîìåíòîì â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â äåëå ïðîñâåùåíèÿ ìîðäâû» [10,
ë. 500].

Óñèëåíèþ ðàáîòû ïî ðàñøèðåíèþ
ñåòè øêîë II ñòóïåíè áîëüøîå çíà÷åíèå
ïðèäàâàëîñü è â Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè.
Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèëîñü íà ñî-
âåùàíèè ñåêðåòàðåé ìîðäîâñêîé ñåêöèè
ãóáêîìà ÐÊÏ(á), ãäå ðå÷ü òàêæå øëà îá
îáåñïå÷åíèè âîçìîæíîñòè øèðîêîãî ïî-
ñòóïëåíèÿ ìîðäîâñêîé ìîëîäåæè â øêî-
ëû II ñòóïåíè äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé [6,
ñ. 82].

Â ñâÿçè ñ èíäóñòðèàëèçàöèåé è êîë-
ëåêòèâèçàöèåé ñòðàíû ðàçâîðà÷èâàëàñü
ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è óâåëè÷åíèþ
÷èñëà øêîë ïîâûøåííîãî òèïà, ãëàâíûì
îáðàçîì øêîë êðåñòüÿíñêîé ìîëîäåæè,
çàíÿòèÿ â êîòîðûõ ñî÷åòàëèñü ñ ïðîèç-
âîäñòâåííûì òðóäîì. Ïðè èõ êîìïëåê-
òîâàíèè ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü äåòÿì
áàòðàêîâ è íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ.
Ïî Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè â øêîëàõ êðåñ-
òüÿíñêîé ìîëîäåæè â 1926/27 ó÷åáíîì
ãîäó îáó÷àëñÿ 151 ÷åë. ìîðäâû. Â ñëå-
äóþùåì ãîäó òàêèõ øêîë áûëî 8, à ó÷à-
ùèõñÿ â íèõ � 660 [1, ñ. 141].

Ïî äàííûì Âñåñîþçíîé øêîëüíîé
ïåðåïèñè 15 äåêàáðÿ 1927 ã., â ìîðäîâ-
ñêîì êðàå áûëî 888 øêîë I ñòóïåíè ñ
80 877 ó÷àùèìèñÿ, ñðåäè êîòîðûõ áûëî
56 590 ìàëü÷èêîâ è 24 287 äåâî÷åê. Êðî-
ìå òîãî, ôóíêöèîíèðîâàëè 12 øêîë-ñåìè-
ëåòîê ñ 3 447 ó÷àùèìèñÿ è 8 øêîë êðåñ-
òüÿíñêîé ìîëîäåæè ñ 892 ó÷àùèìèñÿ, 3
øêîëû-äåâÿòèëåòêè ñ 2 367 ó÷àùèìèñÿ,
7 øêîë II ñòóïåíè ñ 2 709 ó÷àùèìèñÿ
è ò. ä. [11, ë. 10]. Äîëÿ äåâî÷åê, îáó÷à-
þùèõñÿ â øêîëàõ I ñòóïåíè, ñîñòàâëÿëà
30,0 %, ñåìèëåòêàõ � 36,5, øêîëàõ êðå-
ñòüÿíñêîé ìîëîäåæè � 28,9, â äåâÿòè-
ëåòêàõ � 47,9, øêîëàõ II ñòóïåíè �
44,7 %. Êàê âèäèì, äåâî÷åê â øêîëàõ
ïîâûøåííîãî òèïà (êðîìå øêîë êðåñòü-
ÿíñêîé ìîëîäåæè) â ïðîöåíòíîì îòíîøå-
íèè áûëî áîëüøå, ÷åì â øêîëàõ I ñòóïå-
íè. Â øêîëàõ II ñòóïåíè ÷èñëî äåâî÷åê
ïðèáëèæàëîñü ê ÷èñëó ìàëü÷èêîâ, ÷òî
îáúÿñíÿëîñü ïðåæäå âñåãî óâåëè÷åíèåì
îáùåãî ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ äåâî÷åê âî
âñåõ âèäàõ øêîë êðàÿ: â 1927 ã. îíî ñî-

ñòàâëÿëî 31,19 % îò îáùåãî ÷èñëà îá-
ó÷àþùèõñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, æåíñêîå îá-
ðàçîâàíèå â ìîðäîâñêîì êðàå ïîëó÷àëî
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â 1928/29 ó÷åáíîì ãîäó ïîêàçàë,
÷òî â Ìîðäîâñêîì îêðóãå äåéñòâîâàëî
943 øêîëû I ñòóïåíè ñ 86 591 ó÷àùèìñÿ,
èç íèõ ðóññêèõ  áûëî 594, èëè 63,0 %, ñ
55 635 ó÷àùèìèñÿ (64,3 %), ìîðäîâ-
ñêèõ � 285, èëè 30,2 %, ñ 24 947 ó÷àùè-
ìèñÿ (28,8 %), òàòàðñêèõ � 64, èëè
6,8 %, ñ 6 009 ó÷àùèìèñÿ (6,9 %) [11,
ë. 4]. Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî øêîë áûëè ðóññêèìè, äîñòàòî÷íî
áûëî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ñ òàòàðñêèì
íàñåëåíèåì. Îäíàêî êàê ÷èñëî øêîë, òàê
è êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â íèõ â ìîðäîâ-
ñêèõ ïîñåëåíèÿõ íå ñîîòâåòñòâîâàëî ïðî-
öåíòíîìó îòíîøåíèþ ïðîæèâàþùåé â
Ìîðäîâñêîì îêðóãå ìîðäâû. Ïî èìå-
þùèìñÿ äàííûì çà 1928 ã., ôàêòè÷åñêèé
îõâàò äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà â îêðó-
ãå ÷åðåç øêîëû I ñòóïåíè ñîñòàâëÿë ó ðóñ-
ñêèõ 52,8 %, òàòàð � 58,4, ó ìîðäâû �
ëèøü 43,9 % [3, ñ. 57].

Ê óêàçàííîìó ïåðèîäó øêîë ïîâû-
øåííîãî òèïà ñòàëî 33, èç íèõ 29 áûëè
øêîëàìè êðåñòüÿíñêîé ìîëîäåæè ñ 7 186
ó÷àùèìèñÿ, ÷òî ñîñòàâëÿëî 8,7 % ïî îò-
íîøåíèþ ê íà÷àëüíîìó îáðàçîâàíèþ.
Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáîâàëà óñè-
ëåíèÿ ðàáîòû ïî ðàñøèðåíèþ ñåòè øêîë
ïîâûøåííîãî òèïà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìî áûëî óâåëè÷èòü èõ ôèíàíñèðîâàíèå,
óêðåïèòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó, ïîäãîòî-
âèòü ñîîòâåòñòâóþùèå êàäðû, äëÿ ÷åãî
â ðàññìàòðèâàåìûå ãîäû îòêðûâàëèñü
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíèêóìû. Â 1928/29
ó÷åáíîì ãîäó øêîëû II ñòóïåíè áûëè â
Ñàðàíñêå, Áåäíîäåìüÿíîâñêå, Èíñàðå,
Êðàñíîñëîáîäñêå, Íàðîâ÷àòå, Òåìíèêî-
âå, ×åëïàíîâå Êîçëîâñêîãî ðàéîíà è Àð-
äàòîâå [11, ë. 249�251].

Ñóäÿ ïî èñòî÷íèêàì, â 1920-å ãã. â
ìîðäîâñêîì êðàå âñå åùå íèçêîé îñòà-
âàëàñü ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó
íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðîâîäèëàñü áîëüøàÿ ðàáîòà ïî
ëèêâèäàöèè áåçãðàìîòíîñòè âçðîñëîãî
íàñåëåíèÿ. Îíà íà÷àëàñü óæå âñêîðå ïîñ-
ëå óñòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè.
Â 1919 ã. â Àðäàòîâñêîì óåçäå ðàáîòàëî
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133 øêîëû âçðîñëûõ, â Òåìíèêîâñêîì �
102 ëèêáåçà è 342 ãðóïïû ïî îáó÷åíèþ
ãðàìîòå; â 1922 ã. â Èíñàðñêîì óåçäå �
25 øêîë ñ 1 200 ó÷àùèìèñÿ, Êðàñíîñëî-
áîäñêîì � 17 ñ 447 ó÷àùèìèñÿ, Ñàðàí-
ñêîì � 140 øêîë ñ 3 154 ó÷àùèìèñÿ [7,
ñ. 81].

Â öåëÿõ àêòèâèçàöèè ðàáîòû ïî âî-
âëå÷åíèþ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ â äåëî
ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè ñîçäàâàëèñü
äîáðîâîëüíûå îáùåñòâà «Äîëîé íåãðà-
ìîòíîñòü». Â 1924 ã. òàêèå îáùåñòâà ðà-
áîòàëè â Ðóçàåâñêîì, Èíñàðñêîì è äðó-
ãèõ óåçäàõ. Èõ àêòèâèñòû â ïîðÿäêå îá-
ùåñòâåííîé ðàáîòû çàíèìàëèñü îáó÷å-
íèåì áåçãðàìîòíûõ.

Ãóáåðíñêèå, óåçäíûå, âîëîñòíûå
ïàðòèéíûå îðãàíèçàöèè áîëüøîå âíèìà-
íèå óäåëÿëè ëèêâèäàöèè áåçãðàìîòíîñòè
ó ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ. Ñîçäàâàëèñü
ñïåöèàëüíûå ïóíêòû ëèêâèäàöèè íåãðà-
ìîòíîñòè, ãäå çàíÿòèÿ ïðîâîäèëèñü íà
ðîäíîì ÿçûêå. Íàïðèìåð, â Ïåíçåíñêîé
ãóáåðíèè â 1923 ã. ìîðäîâñêèõ ëèêïóíê-
òîâ áûëî 14, â 1925 ã. � óæå 137, ò. å.
ðîñò ñîñòàâèë 9,78 ðàçà. Â 1924/25 ó÷åá-
íîì ãîäó â Êðàñíîñëîáîäñêîì, Òåìíèêîâ-
ñêîì, Èíñàðñêîì è Ðóçàåâñêîì óåçäàõ
ðàáîòàëî 209 øêîë ëèêáåçà, ãäå îáó÷à-
ëîñü 11 350 ÷åë. íåãðàìîòíûõ è ìàëîãðà-
ìîòíûõ [1, ñ. 136].

Íåñìîòðÿ íà øèðîêèé ðàçìàõ ðàáî-
òû ïî ëèêâèäàöèè áåçãðàìîòíîñòè â êðàå,
ïðîâåäåíèå ðÿäà âàæíåéøèõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî âîâëå÷åíèþ äåòåé â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå øêîëû, à âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ
â øêîëû äëÿ âçðîñëûõ, ãðàìîòíîñòü íà-
ñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè, â îñî-
áåííîñòè ìîðäâû, ðîñëà ìåäëåííî.
Â 1926 ã. â Àðäàòîâñêîì óåçäå ãðàìîò-
íûìè áûëè 48,7 % ìóæ÷èí è 19,4 % æåí-
ùèí, ñðåäè ðóññêèõ � ñîîòâåòñòâåííî
53,1 è 25,3 %, ñðåäè ìîðäâû � 42,0 è
9,4 %. Â Êðàñíîñëîáîäñêîì óåçäå ãðà-
ìîòíîñòü ìóæ÷èí ñîñòàâëÿëà 40,1 %,
æåíùèí � 13,0 %, ñðåäè ðóññêèõ � 44,8
è  16,7 %, ìîðäâû � 31,5 è 2,8 %. Â Ñà-
ðàíñêîì óåçäå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçà-
òåëè áûëè ñëåäóþùèìè: 42,8 è 15,7 %;
47,3 è 18,7; 34,0 è 4,5 % [9, ñ. 160].

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ,
óðîâåíü ãðàìîòíîñòè ìîðäîâñêîãî íàñå-
ëåíèÿ áûë íèæå, ÷åì ó ðóññêèõ, îñîáåí-

íî ó æåíùèí. Îí áûëî íèæå è ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè íàðîäíîñòÿìè Ïîâîëæüÿ.
Â 1926 ã. îáùàÿ ãðàìîòíîñòü ó ðóññêèõ
ñîñòàâëÿëà 45,1 %, òàòàð � 33,4, ÷óâà-
øåé � 30,7, ìàðèéöåâ � 26,6, áàøêèð �
24,3, ìîðäâû � 22,9 %.

Â äåêàáðå 1928 ã. Ïðåçèäèóì Ìîð-
äîâñêîãî îêðèñïîëêîìà ðàññìîòðåë âî-
ïðîñ î ñîñòîÿíèè ðàáîòû ïî ëèêâèäàöèè
íåãðàìîòíîñòè â îêðóãå. Â õîäå çàñåäà-
íèÿ áûëî îòìå÷åíî, ÷òî óðîâåíü ãðàìîò-
íîñòè ñðåäè ìîðäâû (27,3 %) íèæå ïî-
êàçàòåëÿ áûâøåé Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè
(30,4 %) è Ñðåäíå-Âîëæñêîé îáëàñòè
(36,4 %) è åùå íèæå ñðåäíåé ãðàìîòíî-
ñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(44,01 %) [2, ñ. 37].

Âîïðîñû ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè
øèðîêî îáñóæäàëèñü íà ïëåíóìàõ è áþðî
ðàéêîìîâ ïàðòèè, ðàéèñïîëêîìàõ è èñïîë-
êîìàõ ñåëüñêèõ Ñîâåòîâ, ïàðòèéíûõ,
ïðîôñîþçíûõ è êîìñîìîëüñêèõ ñîáðàíè-
ÿõ. Øèðèëñÿ ïîõîä ïî ëèêáåçó, âñå áîëü-
øå ëþäåé îõâàòûâàëîñü ýòîé ðàáîòîé.
Îäíàêî â 1930 ã., ïî äàííûì À. Ë. Êèñå-
ëåâà, â Ìîðäîâèè îñòàâàëèñü íåãðàìîò-
íûìè 197 òûñ. ÷åë. â âîçðàñòå îò 16 äî
50 ëåò; ñðåäè íèõ ðóññêèõ � 96 580, ìîð-
äâû � 88 950, òàòàð � 11 470 ÷åë. Êðî-
ìå òîãî, áûëî åùå 137 òûñ. ìàëîãðàìîò-
íûõ [2, ñ. 41].

Àíàëèç îò÷åòîâ ìåòîäèñòîâ, ó÷èòå-
ëåé, çàíèìàâøèõñÿ ëèêáåçîì, ïîêàçûâà-
åò, êàê ìíîãî åùå áûëî íåãðàìîòíûõ è
êàê íåëåãêî áûëî îõâàòèòü èõ îáó÷åíè-
åì, îñîáåííî âçðîñëîå íàñåëåíèå ñòàð-
øåãî âîçðàñòà. Íàïðèìåð, â ñ. Ìîðäîâ-
ñêîå Äàâûäîâî Êî÷êóðîâñêîãî ðàéîíà â
1931 ã. íåãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ â âîç-
ðàñòå îò 1 äî 50 ëåò äîñòèãàëà 36,9 %.
Çà âû÷åòîì ÷èñëà äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà óðîâåíü ãðàìîòíîñòè ñîñòàâëÿë
32,4 %, à íåãðàìîòíûõ � 67,6 %. Â ÷èñ-
ëî ãðàìîòíûõ âõîäèëè 49 ÷åë., îáó÷àëèñü
132 ÷åë. è 74 áûëè ìàëîãðàìîòíûìè.
Ñðåäè íåãðàìîòíûõ áûëî 26 ìóæ÷èí
(11,3 %) è 205 æåíùèí. Ïî âîçðàñòíîìó
öåíçó îíè ðàñïðåäåëÿëèñü òàê: äî 15
ëåò � 36 ÷åë., îò 15 äî 25 � 75, îò 25
äî 35 � 57, ñâûøå 35 ëåò � 63 ÷åë.; ïî
ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ: áàòðàêîâ � 8,
êîëõîçíèêîâ � 12, áåäíÿêîâ � 76, ñå-
ðåäíÿêîâ � 127, çàæèòî÷íûõ � 4. Íå-
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ãðàìîòíûìè áûëè äâà ÷ëåíà ñåëüñîâå-
òà [4].

Â ñ. Ïîäëåñíàÿ Òàâëà íåãðàìîòíûõ
áûëî 469 ÷åë., èç íèõ 111 (23,7 %)  ìóæ-
÷èí è 358 æåíùèí. 184 ÷åë. áûëè â âîç-
ðàñòå äî 20 ëåò, 176 � îò 20 äî 30,
109 ÷åë. � ñâûøå 30. Èç îáùåãî ÷èñëà
íåãðàìîòíûõ áûëè îáó÷åíû è ïåðåâåäå-
íû â ðàçðÿä ìàëîãðàìîòíûõ 253 ÷åë., îñ-
òàâëåíû íà ïîâòîðíûé ãîä 95 ÷åë. Êðî-
ìå òîãî, 108 ÷åë. (æåíùèí) çàíèìàëèñü
èíäèâèäóàëüíî [4]. Ôàêòè÷åñêè îíè îñ-
òàâàëèñü áåçãðàìîòíûìè, òàê êàê ðàáî-
òà ñ íèìè áûëà îðãàíèçîâàíà ôîðìàëü-
íî. Ïîýòîìó ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî íåãðà-
ìîòíûõ â ñåëå áûëî 577 ÷åë.

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â ñ. Íà-
ïîëüíàÿ Òàâëà, ãäå áûëî 547 ÷åë. íåãðà-
ìîòíûõ, èç íèõ 80 (14,6 %) ìóæ÷èí è 467
æåíùèí. Ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó íåãðà-
ìîòíûå ðàñïðåäåëÿëèñü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: 159 ÷åë. äî 25 ëåò, 249 � äî 35,
139 ÷åë. � äî 50 ëåò; ïî ñîöèàëüíîìó
ñîñòàâó: áàòðàêîâ � 8, áåäíÿêîâ � 105,
ñåðåäíÿêîâ � 225 è çàæèòî÷íûõ � 22.
Îáó÷åíèåì áûëî îõâà÷åíî 334 ÷åë., â òîì
÷èñëå 60 ìóæ÷èí è 274 æåíùèíû äâóõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï. Íåãðàìîòíûå ñòàðøå
35 ëåò îáó÷åíèåì îõâà÷åíû íå áûëè.
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðàáîòû ïî îá-
ó÷åíèþ íåãðàìîòíûõ 235 ÷åë. áûëè ïå-
ðåâåäåíû â ãðóïïó ìàëîãðàìîòíûõ [4].

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû, áëàãîäàðÿ óñè-
ëåíèþ ðàáîòû ïî ëèêâèäàöèè áåçãðàìîò-
íîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå äî
49 ëåò, â Ìîðäîâèè áûëè äîñòèãíóòû
îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû â ýòîì äåëå.
Ïî îò÷åòàì ñ ìåñò, à òàêæå ïî îöåíêå
Ñðåäíå-Âîëæñêîãî êðàéèñïîëêîìà, îáñó-
äèâøåãî âîïðîñ î ñîâåòñêîì, õîçÿéñòâåí-
íîì è êóëüòóðíîì ñòðîèòåëüñòâå Ìîð-
äîâñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, ïðîèçîøåë
ðîñò ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ ñ 27,3 % â
1928 ã. äî 79,8 % â 1932 ã. [7, ñ. 44].

Íåìàëûå çàäà÷è ñòîÿëè ïåðåä îðãà-
íàìè âëàñòè Ìîðäîâèè ïî ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè ìîðäîâñêîãî íàñå-
ëåíèÿ. Ïî äàííûì çà 1928 ã., ãðàìîòíîñòü
ðóññêèõ â Ìîðäîâñêîì îêðóãå ñîñòàâëÿ-
ëà 32,0 %, ìîðäâû � 18,9, òàòàð �
25,5 %. Ãðàìîòíîñòü ìîðäâû áûëà âûøå
âî âñåõ îêðóãàõ Ñðåäíå-Âîëæñêîãî êðàÿ:
Ïåíçåíñêîì � 21,6 %, Ñàìàðñêîì �

28,3, Ñûçðàíñêîì � 26,0, Óëüÿíîâ-
ñêîì � 27,3, Êóçíåöêîì � 21,2 % [7,
ñ. 45].  Ñëåäîâàòåëüíî, â ýòèõ îêðóãàõ äëÿ
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè ìîðäâû
áûëè ñîçäàíû ëó÷øèå óñëîâèÿ, ÷åì â
ñàìîé Ìîðäîâèè, ãäå ïðîæèâàëà áóëüøàÿ
÷àñòü ìîðäâû.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàññìàòðèâàåìûå
ãîäû ñîâåòñêîãî ïåðèîäà íà÷àëüíàÿ øêî-
ëà ïîëó÷èëà ñâîå ðàçâèòèå íà áàçå ñòà-
ðîé äîðåâîëþöèîííîé øêîëû, íåñêîëüêî
ðåôîðìèðîâàííîé â íîâûõ óñëîâèÿõ è
ðàñøèðåííîé.

Ãîâîðÿ îá îñíîâíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ
åäèíîé òðóäîâîé øêîëû â Ìîðäîâèè â
1917�1930 ãã., ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ
òî÷êîé çðåíèÿ Í. Â. Ñàðàòîâöåâîé, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëèëà òðè âàæíûõ ýòàïà â åå
ðàçâèòèè. Âî-ïåðâûõ, ýòî îðãàíèçàöèîí-
íûé ïåðèîä, îõâàòûâàþùèé 1917�
1921 ãã., êîãäà øåë ïðîöåññ ïîèñêà ïóòåé
ðàçâèòèÿ íîâîé ñîâåòñêîé øêîëû � íà-
÷àëüíîé è ñðåäíåé, ôîðìèðîâàíèÿ øêîë
I è II ñòóïåíåé, óñèëèëîñü âíèìàíèå ê
îðãàíèçàöèè íàöèîíàëüíîé øêîëû. Âî-
âòîðûõ, ýòàï 1921�1924 ãã., êîòîðûé õà-
ðàêòåðèçîâàëñÿ îðãàíèçàöèåé ðàáîòû íå
ñòîëüêî ïî ðàñøèðåíèþ, ñêîëüêî ïî ñî-
õðàíåíèþ è ñòàáèëèçàöèè óæå ñîçäàííîé
øêîëüíîé ñåòè, îäíîâðåìåííî îí ñâÿçàí
ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ òèïîâ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé: øêîëû êðåñòüÿíñêîé ìîëîäå-
æè è ôàáðè÷íî-çàâîäñêîãî ó÷èëèùà.
È â-òðåòüèõ, ïåðèîä, îõâàòûâàþùèé
1924�1930 ãã., êîãäà ïðîèñõîäèë áûñò-
ðûé ðîñò íà÷àëüíîé øêîëû è ÷èñëà ó÷à-
ùèõñÿ, ðàñøèðÿëèñü âîçìîæíîñòè ðàçâè-
òèÿ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ è øêîë ïîâû-
øåííîãî òèïà, à òàêæå ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû íàöèîíàëüíîé øêîëû. Åñòå-
ñòâåííî, â ýòè ãîäû ïðîèçîøëè íå òîëüêî
êîëè÷åñòâåííûå, íî è êà÷åñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè.

 Áîëüøîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè ìå-
ñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè çàíèìàëè âîïðîñû
ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëîãî íàñå-
ëåíèÿ, âîøåäøèå â èñòîðèþ êóëüòóðû
êðàÿ ïîä íàçâàíèåì «ëèêâèäàöèÿ íåãðà-
ìîòíîñòè». Ôàêòè÷åñêè çà èñòîðè÷åñêè
êîðîòêèé ñðîê áûëà ëèêâèäèðîâàíà
ñïëîøíàÿ íåãðàìîòíîñòü. Îäíàêî Ìîð-
äîâèÿ íå ñòàëà ðåñïóáëèêîé ñïëîøíîé
ãðàìîòíîñòè; â ýòîì âîïðîñå áûëè ñäå-



¹ 3, 2012  

107

ëàíû òîëüêî ïåðâûå øàãè, çà êîòîðûìè
ïîñëåäîâàëè ðàñøèðåíèå îáùåãî, à çà-
òåì è ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäè
íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè.
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ÐÅØÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÊÀÄÐÎÂ
ÌÀÑÑÎÂÛÕ ÏÐÎÔÅÑÑÈÉ ÍÀ ÑÅËÅ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÅÔÎÐÌ ÂÒÎÐÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÛ 1960-õ ãã.
(ïî ìàòåðèàëàì Ìàðèéñêîé,

Ìîðäîâñêîé è ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ)

Å. Í. Áèêåéêèí (Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ãóìàíèòàðíûõ
íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÌ)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïóòè è ìåòîäû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êàäðîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé íà ñåëå â
óñëîâèÿõ ðåôîðì âòîðîé ïîëîâèíû 1960-õ ãã. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ôîðì ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, õàðàêòåðèñòèêå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ñäâèãîâ â äàííîé ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàññîâûå ïðîôåññèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ìåõàíèçàòîðñêèå êàäðû; ôîðìû ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ; ñåëüñêèå ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå ó÷èëèùà; ìåõàíèçàòîðñêèé è àãðîçîîòåõíè÷åñêèé
âñåîáó÷.

Èíòåíñèôèêàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà âòîðîé ïîëîâèíû
1960-õ ãã. è òåñíî ñâÿçàííûå ñ íåé êîìï-
ëåêñíàÿ ìåõàíèçàöèÿ è ýëåêòðèôèêàöèÿ
ïîñòàâèëè ñ äîñòàòî÷íîé îñòðîòîé ïðî-
áëåìó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà
ñåëå. Ðîñò òåõíè÷åñêîé âîîðóæåííîñòè
ïîòðåáîâàë óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè êàä-
ðîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé, è ïðåæäå âñå-
ãî ìåõàíèçàòîðîâ, ïîâûøåíèÿ èõ êâàëè-
ôèêàöèè è îòâåòñòâåííîñòè çà âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå òðàêòî-
ðîâ, êîìáàéíîâ è äðóãîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè.

Äàííóþ òåíäåíöèþ ìîæíî ïðîñëå-
äèòü ïî ïëàíàì ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ
ìàññîâûõ ïðîôåññèé êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ
×óâàøñêîé ÀÑÑÐ â ãîäû 8-é ïÿòèëåòêè
(òàáë. 1).

Êàê âèäèì, â óêàçàííûé ïåðèîä ïî-
òðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ
â ×óâàøèè âûðîñëà â ñðåäíåì â 2 ðàçà,
à ïî òàêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, êàê ïîëåâî-
äû-ìåõàíèçàòîðû, ñàäîâîäû-ìåõàíèçà-
òîðû, øîôåðû, ñòðîèòåëè, � â 3 è áîëåå
ðàçà. Â ýòîé ñâÿçè â ðåñïóáëèêàõ Ïîâîë-
æüÿ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïîä-
ãîòîâêå ìåõàíèçàòîðñêèõ êàäðîâ.

©  Áèêåéêèí Å. Í.,  2012



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

108

Â Ìîðäîâñêîé ÀÑÑÐ çà 1966�
1970 ãã. ïîäãîòîâêà ìåõàíèçàòîðîâ âîç-
ðîñëà ñ 3 514 äî 5 083 ÷åë. â ãîä, èëè íà
144,6 %. Îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ íà ïîä-

Ò à á ë è ö à  1
Ïëàí ïîòðåáíîñòè â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ

íà 1964�1970 ãã., ÷åë. [3]

Ãîäû

1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

Ïîëåâîäû-ìåõàíèçàòîðû 297 587 667 662 803 800 920
Æèâîòíîâîäû-ìåõàíèçàòîðû 857 1 166 1 055 1 039 1 071 1 256 1 521
Ïëîäîîâîùåâîäû-ìåõàíèçàòîðû 215 201 245 238 349 356 384
Ñàäîâîäû-ìåõàíèçàòîðû 27 128 102 115 174 150 147
Òðàêòîðèñòû-ìàøèíèñòû 1 274 1 792 1 273 1 328 1 378 2 020 1 825
Øîôåðû 323 372 460 522 736 604 931
Ñëåñàðè 100 151 246 237 192 261 204
Ýëåêòðèêè 265 529 327 442 467 659 702
Ñòðîèòåëè 320 712 1 388 1 389 1 252 1 042 1 238
Ïëîòíèêè-ñòðîèòåëè � 67 82 120 89 258 139

ãîòîâêó òðàêòîðèñòîâ è òðàêòîðèñòîâ-
ìàøèíèñòîâ: â 1970 ã. èõ äîëÿ â îáùåì
÷èñëå ìåõàíèçàòîðñêèõ êàäðîâ ñîñòàâè-
ëà 81,9 % (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2
Ïîäãîòîâêà ìåõàíèçàòîðñêèõ êàäðîâ

äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ìîðäîâèè, ÷åë. [5, ñ. 137; 6, ñ. 189]

                                      Ïîêàçàòåëè 1966 ã. 1967 ã. 1968 ã. 1969 ã. 1970 ã.

Âñåãî ïîäãîòîâëåíî êàäðîâ, ÷åë. 3 514 3 140 3 299 4 719 5 083
Â òîì ÷èñëå òðàêòîðèñòîâ, òðàêòîðèñòîâ-ìàøèíèñòîâ 3 044 2 604 2 331 3 920 4 163

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ ìàññîâûõ ïðî-
ôåññèé äëÿ ñåëà âåëàñü â îñíîâíîì â
òðåõ ôîðìàõ: â ñåëüñêèõ ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèùàõ (ÑÏÒÓ) è èõ
ôèëèàëàõ, â ñèñòåìå ìàññîâîãî ìåõàíè-
çàòîðñêîãî è àãðîòåõíè÷åñêîãî âñåîáó÷à,
â ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ,
ïðè÷åì âåäóùóþ ðîëü â ýòîì èãðàëè
ñåëüñêèå ó÷èëèùà.

Òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ïîäãîòîâêè
ìåõàíèçàòîðñêèõ êàäðîâ äëÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà Ìîðäîâèè áûëà ïîäêðåïëåíà
äåÿòåëüíîñòüþ 11 ó÷èëèù ìåõàíèçàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â Ìîðäîâñêîé
ÀÑÑÐ ïåðâûì ÑÏÒÓ, ïåðåøåäøèì íà
íîâóþ ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ, ñòàëî Àðäà-
òîâñêîå. Â 1969 ã. îíî áûëî ïðåîáðàçî-
âàíî â ñðåäíåå ñåëüñêîå ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå. Â ñèñòåìå
ÑÏÒÓ Ìîðäîâèè çà âðåìÿ ñ 1967 ïî
1969 ã. áûëî  ïîäãîòîâëåíî áîëåå 11 òûñ.
ìåõàíèçàòîðîâ [8, ñ. 184]. Äàëüíåéøåå
åå ðàçâèòèå áûëî îáóñëîâëåíî ðåàëèçà-

öèåé ñïåöèàëüíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ áþðî
Ìîðäîâñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ îò 19 ìàÿ
1969 ã. «Î ñîñòîÿíèè è ìåðàõ óëó÷øåíèÿ
ïîäãîòîâêè ìåõàíèçàòîðñêèõ êàäðîâ â
ðåñïóáëèêå». Óæå â 1969 ã. áûëî ïîäãî-
òîâëåíî áîëåå 2 òûñ. êîëõîçíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, èç íèõ òðàêòîðèñòîâ-ìàøèíè-
ñòîâ � 560, ìàñòåðîâ-íàëàä÷èêîâ � 35,
øîôåðîâ � 701, ýëåêòðîìîíòåðîâ � 115,
ìàñòåðîâ ìàøèííîãî äîåíèÿ � 90, ìå-
õàíèêîâ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì � 102,
ìåõàíèêîâ ïî ñòðèæêå îâåö � 70, ðàáî-
÷èõ ïî ðåìîíòó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè � 180 ÷åë. Øêîëû ìåõàíèçàòîð-
ñêîãî âñåîáó÷à îêîí÷èëè 3,7 òûñ. ÷åë.,
áîëåå 2,7 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ ïîâûñèëè
êëàññíîñòü [1, ñ. 73�74]. Óâåëè÷åíèå
÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñ òåõíè÷åñêè-
ìè çíàíèÿìè ïîçâîëèëî ñîçäàâàòü íà
ñåëå çâåíüÿ ìàñòåðîâ-íàëàä÷èêîâ. Åñëè
â 1968 ã. òàêèå çâåíüÿ áûëè îðãàíèçîâà-
íû â 43 êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ, òî â
1971 ã. � â 113 õîçÿéñòâàõ ðåñïóáëèêè

 Ñïåöèàëüíîñòü
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[12, ô. Ð-228, îï. 1, ä. 2410, ë. 152; ô. 269-Ï,
îï. 8, ä. 36, ë. 16].

Â Ìàðèéñêîé ÀÑÑÐ òàêæå ïðîâîäè-
ëàñü áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå è
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ìàññî-
âûõ ïðîôåññèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòà-
íîâëåíèåì áþðî ÖÊ ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ è
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îò 23 ôåâðà-
ëÿ 1965 ã. «Î ïîäãîòîâêå ìåõàíèçàòîð-
ñêèõ êàäðîâ äëÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ
ÐÑÔÑÐ â 1965 ãîäó» áþðî Ìàðèéñêîãî
îáêîìà ÊÏÑÑ óòâåðäèëî ïëàí ïðèåìà
ó÷àùèõñÿ â ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèå ó÷èëèùà â êîëè÷åñòâå 880 ÷åë., ïðè
ñîâõîçàõ è êîëõîçàõ � 400 ÷åë. [2,
ô. Ï-1, îï. 26, ä. 34, ë. 48�50], à óæå â
ñëåäóþùåì ãîäó ïëàí ïðèåìà â ÑÏÒÓ

ñîñòàâèë 970 ÷åë. [2, ô. Ï-1, îï. 26,
ä. 149, ë. 66�68]. Òàêèå ó÷èëèùà áûëè
ñîçäàíû ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ðàéîíå
ðåñïóáëèêè. Â ðåçóëüòàòå ê 1970 ã. ïîëó-
÷èëè ñïåöèàëüíîñòü 1 060 è ïîâûñèëè
ñâîþ êâàëèôèêàöèþ 1 278 ÷åë. [2,
ô. Ð-692, îï. 5, ä. 461, ë. 17�17 îá.].
Âñåãî çà 1966�1970 ãã. áûëî ïîäãîòîâ-
ëåíî 3 010 òðàêòîðèñòîâ-ìàøèíèñòîâ
[11, ñ. 118]. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå äâà
ãîäà âîñüìîé ïÿòèëåòêè ÷èñëî ìåõàíè-
çàòîðîâ óâåëè÷èëîñü íà 31 % [4].

Íåñêîëüêî èíàÿ ñèòóàöèÿ â òå æå ãîäû
ñëîæèëàñü â ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ, ãäå íà-
áëþäàëàñü îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ ó÷èëèùàìè ìåõàíèçàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (òàáë. 3).

Ò à á ë è ö à  3
Ïîäãîòîâêà êàäðîâ ó÷èëèùàìè ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

×óâàøñêîé ÀÑÑÐ, òûñ. ÷åë. [13, ñ. 68]

                                   Ïîêàçàòåëè   1960 ã. 1965 ã. 1966 ã. 1967 ã. 1969 ã.

Ïîäãîòîâëåíî ìåõàíèçàòîðîâ 1,2 2,1 2 1,6 1,9
Â òîì ÷èñëå:
òðàêòîðèñòîâ, êîìáàéíåðîâ,
òðàêòîðèñòîâ-ìàøèíèñòîâ øèðîêîãî ïðîôèëÿ 1,2 1,8 1,6 1,1 1,2

Â 1969 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1965 ã. ïîä-
ãîòîâêà ìåõàíèçàòîðîâ ñîêðàòèëàñü íà
0,2 òûñ. ÷åë. Íàèáîëüøèé ñïàä ïðèøåë-
ñÿ íà 1967 ã. (íà 0,5 òûñ. ÷åë. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåì æå 1965 ã.). Êîëè÷åñòâî ïîä-
ãîòîâëåííûõ òðàêòîðèñòîâ, êîìáàéíåðîâ,
òðàêòîðèñòîâ-ìàøèíèñòîâ øèðîêîãî ïðî-
ôèëÿ â 1969 ã. âîîáùå óïàëî äî óðîâíÿ
1960 ã.

Ïîìèìî îáó÷åíèÿ â ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèùàõ â ãîäû
âîñüìîé ïÿòèëåòêè íàáèðàëè òåìïû è
äðóãèå ôîðìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ìàñ-
ñîâûõ ïðîôåññèé äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, êîòîðûå âî ìíîãîì êîìïåíñèðîâà-
ëè íåäîñòàòêè â ðàáîòå ÑÏÒÓ. Òàê, âñå
áîëüøèé ðàçìàõ ïðèîáðåòàë ìåõàíèçà-
òîðñêèé è àãðîòåõíè÷åñêèé âñåîáó÷ íà
ñåëå. Â êîëõîçàõ, ñîâõîçàõ, îòäåëåíèÿõ
«Ñåëüõîçòåõíèêè» îòêðûâàëèñü ìíîãî-
÷èñëåííûå øêîëû, êóðñû, ó÷åáíûå êàáè-
íåòû, ãäå ãîòîâèëèñü òðàêòîðèñòû, êîì-
áàéíåðû, øîôåðû, ýëåêòðèêè. Ñðîê îá-
ó÷åíèÿ ñîñòàâëÿë îò 2 äî 6 ìåñ. Êóðñû
êîìïëåêòîâàëèñü çà ñ÷åò êîëõîçíîé è

ñîâõîçíîé ìîëîäåæè. Ïðåïîäàâàòåëÿìè
áûëè ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû, ëó÷øèå ìå-
õàíèçàòîðû, ïåðåäîâèêè ïðîèçâîäñòâà
êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ. Âûïóñêíèêàì ïðè-
ñâàèâàëàñü êâàëèôèêàöèÿ ìåõàíèçàòîðà.
Â ïîñëåäóþùèå ãîäû îíè èìåëè âîçìîæ-
íîñòü íà òåõ æå êóðñàõ ïîâûñèòü ñâîþ
êâàëèôèêàöèþ, ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêèé
êëàññ. Âñåîáó÷ îñóùåñòâëÿëñÿ ÷åðåç èí-
äèâèäóàëüíîå è áðèãàäíîå îáó÷åíèå.
Î ìàñøòàáàõ âñåîáó÷à ãîâîðÿò ñëåäó-
þùèå öèôðû: óæå â 1966 ã. â Ìîðäîâñ-
êîé ÀÑÑÐ çàêîí÷èëè îáó÷åíèå â øêîëàõ
ìåõàíèçàòîðñêîãî âñåîáó÷à è ïîëó÷èëè
ïðîôåññèþ ìåõàíèçàòîðà 496 ÷åë., à 3
872 ìåõàíèçàòîðà ïðîøëè êóðñû ïî ïî-
âûøåíèþ êâàëèôèêàöèè [12, ô. Ð-269-Ï,
îï. 5, ä. 174, ë. 30�37].

Øèðèëàñü ïîäãîòîâêà ìåõàíèçàòîðîâ
è øîôåðîâ äëÿ ñåëà â êîëëåêòèâàõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òðàíñïîðòà,
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ÄÎÑÀÀÔ.
Âåëàñü ó÷åáà è â àãðîòåõíè÷åñêèõ øêî-
ëàõ. Íàïðèìåð, â Ìîðäîâñêîé ÀÑÑÐ â
1966 ã. ðàáîòàëî 743 øêîëû, â êîòîðûõ
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ïðîøëè îáó÷åíèå 15 268 êîëõîçíèêîâ è
ðàáî÷èõ ñîâõîçîâ; â ×óâàøèè ýòè öèôðû
ñîñòàâèëè áîëåå òûñÿ÷è è 18 òûñ. ñîîò-
âåòñòâåííî. Â Ìàðèéñêîé ÀÑÑÐ ïðî÷íî
óòâåðäèëàñü ðàäèîòåëåâèçèîííàÿ øêîëà
ìåõàíèçàòîðîâ è æèâîòíîâîäîâ, êîòîðàÿ
ñïîñîáñòâîâàëà ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðå-
äîâîãî îïûòà, èäåéíîìó è ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ðîñòó ëþäåé. Â ðåñïóáëèêàõ
ïðîâîäèëàñü ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî
àòòåñòàöèè è ïåðåàòòåñòàöèè ìåõàíèçà-
òîðîâ, ïðèíèìàëèñü ìåðû ê ïîâûøåíèþ
èõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ê óëó÷-
øåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ è áûòîâûõ
óñëîâèé, îðãàíèçàöèè òðóäà è îòäûõà [7,
ñ. 97�98].

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü ïîâû-
øåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâûõ ìåõàíè-
çàòîðîâ, îâëàäåíèþ èìè ïåðåäîâûìè
ìåòîäàìè èñïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè. Ñ ýòîé öåëüþ îðãàíè-
çîâûâàëèñü 7-10-äíåâíûå ñåìèíàðû ïðè
ðàéîííûõ îòäåëåíèÿõ «Ñåëüõîçòåõíèêè»,
â ïåðåäîâûõ êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ. Êðîìå
òîãî, ìíîãèå ìåõàíèçàòîðû íàïðàâëÿëèñü
íà ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå êóðñû ïî èç-
ó÷åíèþ íîâûõ ìàøèí íà çàâîäû Ìèíè-
ñòåðñòâà òðàêòîðíîãî è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ [14, ñ. 62�
63].

Âàæíûì ñðåäñòâîì ïðèîáùåíèÿ ìî-
ëîäåæè ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó òðóäó
ÿâèëîñü ââåäåíèå ñ 1970/71 ó÷åáíîãî
ãîäà â ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîëàõ ñòðàíû îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ñòàð-
øèõ êëàññîâ ðàáîòå íà òðàêòîðàõ, êîì-
áàéíàõ è äðóãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ìàøèíàõ. Êàæäàÿ øêîëà èìåëà áàçîâûé
êîëõîç èëè ñîâõîç, ãäå ó÷àùèåñÿ ïðîõî-
äèëè ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó. Íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ïðèâëå-
÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó
òðóäó ñòàëè ó÷åíè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå áðèãàäû, ñîçäàííûå â ðåñïóáëèêàõ
â íà÷àëå 1960-õ ãã. Äåÿòåëüíîñòü øêîë
ðåñïóáëèêè ïî îðèåíòàöèè ìîëîäåæè íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîôåññèè äàëà
îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòà-
òû: â 1980 ã. 4 òûñ. þíîøåé è äåâóøåê,
èëè 40 % âûïóñêíèêîâ ñåëüñêèõ ñðåäíèõ
øêîë, îñòàëèñü â ñâîèõ êîëõîçàõ è ñîâõî-
çàõ èëè ïîøëè ó÷èòüñÿ â ÑÏÒÓ [9].

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìè-
êó, ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íå áûëà ëèøå-
íà íåäîñòàòêîâ, âûçâàííûõ êàê ñóáúåê-
òèâíûìè, òàê è îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíà-
ìè. Íàïðèìåð, îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà,
ñâÿçàííàÿ ñ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, èìåâ-
øèõ äèïëîìû, ðàáîòàëè íå â êîëõîçàõ è
ñîâõîçàõ, à â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà. Òàê, íàïðèìåð, â Ìàðèéñêîé
ÀÑÑÐ èç 1 320 àãðîíîìîâ, çîîòåõíèêîâ,
âåòåðèíàðîâ è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ ñî
ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì ðàáîòàëè â êîë-
õîçàõ, ñîâõîçàõ, ïîäñîáíûõ ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèÿõ íåìíîãèì áîëåå òûñÿ÷è ÷åëî-
âåê [2, ô. Ð-692, îï. 4, ä. 1010, ë. 74].
Â õîçÿéñòâàõ íå õâàòàëî èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, â îáùåé ñòðóêòó-
ðå ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ áûëî ìåíåå 10 %.
Òàêîå ñîñòîÿíèå ñ èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêèìè êàäðàìè îòðèöàòåëüíî ñêàçûâà-
ëîñü íà ìåõàíèçàöèè ïîëåâîäñòâà è æè-
âîòíîâîäñòâà. Â óñëîâèÿõ íà÷àëà øèðî-
êîãî âíåäðåíèÿ â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ õîç-
ðàñ÷åòà îáíàðóæèëàñü íåõâàòêà äèïëî-
ìèðîâàííûõ ýêîíîìèñòîâ, áóõãàëòåðîâ.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî
õîòÿ â äåëå îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèâàþùåãî-
ñÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êàäðàìè ìàññî-
âûõ ïðîôåññèé áûëà ïðîäåëàíà îãðîì-
íàÿ ðàáîòà, ñïåöèàëèñòîâ âñå æå íå õâà-
òàëî. Òàê, íà 1 íîÿáðÿ 1968 ã. â Ìàðèé-
ñêîé ÀÑÑÐ íåäîñòàâàëî áîëåå òûñÿ÷è
òðàêòîðèñòîâ, îêîëî 200 øîôåðîâ è 200
êîìáàéíåðîâ [2, ô. Ï-1, îï. 29, ä. 17,
ë. 44]. Áîëüøîé ïðîáëåìîé îñòàâàëàñü
òåêó÷êà êàäðîâ. Íàïðèìåð, â ñîâõîçå
«Àëãàøèíñêèé» Øóìåðëèíñêîãî ðàéîíà
×óâàøñêîé ðåñïóáëèêè çà òðè ãîäà
(1969�1971) ñìåíèëîñü 50 ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé è
ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â òîì
÷èñëå 4 ãëàâíûõ àãðîíîìà, 3 ãëàâíûõ çîî-
òåõíèêà [10].

Â öåëîì ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå
êðàñíîðå÷èâî ãîâîðÿò î çíà÷èòåëüíûõ
ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãàõ â îáëàñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðàìè. Íåñìîòðÿ íà ïðè-
ñóòñòâèå ìíîãèõ íåðåøåííûõ ïðîáëåì,
ïðîèçîøëè êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåí-
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íûå èçìåíåíèÿ â äàííîé ñôåðå. Êîëè÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîÿâëÿëèñü ïðåæ-
äå âñåãî â ðîñòå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà, óâåëè÷å-
íèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï, ñâÿçàííûõ
ñî âñå áîëåå ñëîæíûì ìåõàíèçèðîâàí-
íûì òðóäîì, èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå êîòî-
ðîãî áûëî îáóñëîâëåíî àêòèâíûì âíå-
äðåíèåì â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èíäóñòðè-
àëüíûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà, äàëüíåé-
øèì óãëóáëåíèåì îáùåñòâåííîãî ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà. Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
íàõîäèëè ñâîå âûðàæåíèå â èíòåëëåêòó-
àëèçàöèè òðóäà ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí, ðîñ-
òå èõ îáðàçîâàòåëüíîé, êóëüòóðíî-òåõíè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ïåðåìåíå õàðàêòåðà
è ñîäåðæàíèÿ èõ òðóäà è äóõîâíîãî îá-
ëèêà òðóæåíèêîâ ñåëà. Â òî æå âðåìÿ
ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êàäðîâàÿ
ïðîáëåìà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä â
ïîëíîì îáúåìå òàê è íå áûëà ðåøåíà.
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ÔÈËÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

Â óñëîâèÿõ ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâà, ïîëèýòíè÷åñêîé îáùíîñòè, âîáðàâøåé è
ñèíòåçèðîâàâøåé ðàçíîîáðàçíûå êóëüòóðû,
ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì â îáó÷åíèè ðóññêîìó
ÿçûêó êàê ãîñóäàðñòâåííîìó âûñòóïàåò «äèà-
ëîã êóëüòóð», îäóõîòâîðåííûé èäååé ìåæíà-
öèîíàëüíîãî ñáëèæåíèÿ. Íàèáîëåå î÷åâèä-
íûì ýòî ñòàíîâèòñÿ â àñïåêòå ïîëèêóëüòóðíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Íå ñëó÷àéíî â îáðàçîâàíèè â
÷èñëî âåäóùèõ íàðÿäó ñ êîììóíèêàòèâíûì è
êîãíèòèâíûì âûäâèãàåòñÿ êóëüòóðîâåä÷åñêèé
ïîäõîä, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò îðèåíòàöèþ
íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíîé ñîñòàâëÿþùåé
â ñòðóêòóðå êîììóíèêàòèâíîé ëè÷íîñòè
øêîëüíèêà. Ïîèñêîì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ôîðì ðåàëèçàöèè äàííûõ ïîäõîäîâ îçàáî÷å-
íà ñîâðåìåííàÿ ìåòîäèêà, ïîñêîëüêó â ýòîì
åé âèäèòñÿ âîçìîæíîñòü îòâåòèòü íà âûçîâû
îáùåñòâà, à îíè ñåé÷àñ òàêîâû, ÷òî ìû íå ïå-
ðåñòàåì íóæäàòüñÿ â ëè÷íîñòÿõ, êîììóíèêà-
òèâíî ãðàìîòíûõ è ñâîáîäíûõ, ñïîñîáíûõ
óìåëî èñïîëüçîâàòü ðóññêèé ÿçûê è êàê ñðåä-
ñòâî íàó÷íîé êîììóíèêàöèè, è êàê ñðåäñòâî
äåëîâîé êîììóíèêàöèè, è êàê ñðåäñòâî ìåæ-
íàöèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè, è, íàêîíåö, êàê
ñðåäñòâî ñâîåãî ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ.

Îáó÷åíèå íàâûêàì îáùåíèÿ íà ëþáîì
èçó÷àåìîì ÿçûêå â ðàìêàõ êîììóíèêàòèâíî-
äåÿòåëüíîñòíîãî è êóëüòóðîâåä÷åñêîãî ïîäõî-
äîâ ïðåäñòàåò êàê ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ êîììó-
íèêàòèâíîé ëè÷íîñòè, ðåàëèçóþùåé â ñâîåì
êîììóíèêàòèâíîì ïîâåäåíèè êîììóíèêàòèâ-
íûé (ðå÷åâîé) èäåàë � ñèñòåìó íàèáîëåå îá-
ùèõ òðåáîâàíèé ê ðå÷åâîìó ïîâåäåíèþ, èñòî-
ðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ â òîé èëè èíîé êóëüòó-
ðå, îòðàæàþùóþ ñèñòåìó åå ýòè÷åñêèõ è ýñ-

òåòè÷åñêèõ öåííîñòåé è ïðåäîïðåäåëÿþùóþ,
êñòàòè, ìîäåëè âåðîÿòíîñòíîãî è ðåàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÿçûêîì åãî íîñèòåëÿ.

Ïðè îáó÷åíèè îáùåíèþ íà èçó÷àåìîì
ÿçûêå â óñëîâèÿõ ïîëèêóëüòóðíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû ãëàâíûì âûñòóïàåò ïðèîáùå-
íèå ê êîììóíèêàòèâíîìó èäåàëó òîé êóëüòó-
ðû, ÿçûê êîòîðîé èçó÷àåòñÿ. Ïðèìåíèòåëüíî
ê ñèòóàöèè îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó áèëèí-
ãâîâ î÷åâèäíî, ÷òî ïðèîáùåíèå ýòî, êàê ïðà-
âèëî, ïðîèñõîäèò ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ. Â ñî-
ïîñòàâèòåëüíîì èçó÷åíèè îòêðûâàþòñÿ òî
îáùåå, ÷òî ðîäíèò ÿçûêè è êóëüòóðû (óíèâåð-
ñàëüíîå), è òî ñïåöèôè÷íîå, ÷òî ñâîéñòâåííî
êàæäûì â îòäåëüíîñòè. Ïðè ðàçâèòèè êîììó-
íèêàòèâíûõ óìåíèé, íàâûêîâ ñâîáîäíîãî è
íåçàòðóäíåííîãî îáùåíèÿ íà èçó÷àåìîì ÿçû-
êå (îñîáåííî íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå) âàæ-
íîå çíà÷åíèå èìååò ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùåì, íàäíàöèîíàëüíîì,
óíèâåðñàëüíîì, ñîçäàþùåì áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè â ìåæêóëüòóðíîé
êîììóíèêàöèè. Êàê èçâåñòíî, îáíàðóæåíèå
îáùèõ òî÷åê âñåãäà âûçûâàåò ó ó÷àùèõñÿ ïî-
ëîæèòåëüíûå ýìîöèè, ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ,
ñíèæàåò òðåâîæíîñòü, âûçûâàåò æåëàíèå
óçíàòü áîëüøå, îâëàäåòü â ñîâåðøåíñòâå.

Ïîèñòèíå íåèñ÷åðïàåìûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
îáëàäàþò ïðîèçâåäåíèÿ ôîëüêëîðà, èíîãäà
íåçàñëóæåííî çàáûâàåìîãî ó÷èòåëÿìè-ñëî-
âåñíèêàìè. Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî
ÿçûêà èìååò áîãàòûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ
ôîëüêëîðà â ó÷åáíîì ïðîöåññå, îäíàêî íå âñå
âîçìîæíîñòè åþ åùå èñ÷åðïàíû, îñîáåííî â
ïëàíå âûÿâëåíèÿ ìîäåëåé óñïåøíîãî êîììó-
íèêàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ: òðåáîâàíèÿ ê ðå÷è,
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îòíîøåíèå íàðîäà ê êðàñíîðå÷èþ êàê êîììó-
íèêàòèâíîé ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè è äð. Íå-
ñîìíåííî, èçó÷åíèå ïàðåìèé â ýòîì àñïåêòå
îáîãàùàåò êóëüòóðíûé êðóãîçîð ó÷àùèõñÿ.

Â öåëÿõ âîñïèòàíèÿ òàêèõ âàæíûõ êà÷åñòâ
êîììóíèêàòèâíîé ëè÷íîñòè, êàê áåðåæíîå îò-
íîøåíèå ê ÿçûêó, âíèìàíèå ê ñëîâó, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîïîñòàâèòü òàêèå ïî-
ñëîâèöû è ïîãîâîðêè, â êîòîðûõ ïðåäïèñûâà-
åòñÿ âäóì÷èâîå, íåòîðîïëèâîå îòíîøåíèå ê
âûáîðó ðå÷åâûõ ñðåäñòâ:

Áîëüøå çíàé, äà ìåíüøå áàé / Ñîäàê
ëàìî � êîðòàê àëàìî («Çíàé ìíîãî, à ãîâî-
ðè ìàëî»). Ãîâîðè ïîäóìàâ, ñàäèñü îñìîò-

ðåâøèñü / Òåâñý óëüòü ïðÿëü êèðäèöÿ à âàëñî
êèíü âàíüèçÿ («Â äåëàõ áóäü ðåøèòåëüíûì, â
ñëîâàõ îñìîòðèòåëüíûì»). Åâòàçü âàëîñü �
âåäüñý êàë (ðóññêèé ýêâèâàëåíò: Ñëîâî íå
âîðîáåé, âûëåòèò � íå ïîéìàåøü) è äð.

Ïðèîáùåíèå ó÷àùèõñÿ ê êîììóíèêàòèâ-
íîìó èäåàëó íà îñíîâå ñîïîñòàâèòåëüíîãî
èçó÷åíèÿ ñàìîãî äåéñòâåííîãî âîñïèòàòåëü-
íîãî ñðåäñòâà ëþáîé ýòíîêóëüòóðû � íàöèî-
íàëüíîãî ôîëüêëîðà � ïîìîãàåò óâèäåòü ìåæ-
íàöèîíàëüíûå êóëüòóðíî-ÿçûêîâûå óíèâåðñà-
ëèè, îñîçíàíèå êîòîðûõ ôîðìèðóåò òîëåðàíò-
íóþ êîììóíèêàòèâíóþ ëè÷íîñòü, ñâîáîäíóþ
è îòêðûòóþ äëÿ îáùåíèÿ.

Êîãíèòèâíî-êîììóíèêàòèâíûé êîìïîíåíò
êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ
è åãî ðåàëèçàöèÿ â ó÷åáíèêàõ ðóññêîãî ÿçûêà

äëÿ ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû

Ò. Ï. Ìàëÿâèíà, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ðóññêîãî
ÿçûêà è ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà

ÌÃÏÈ èì. Ì. Å. Åâñåâüåâà (ã. Ñàðàíñê)

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïîñòåïåííîå ïðå-
âðàùåíèå ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà â îáùåñòâî èíôîðìàöèîííîå, ïðèõîäèò-
ñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî øêîëà êàê îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïîñòåïåííî óòðà÷èâàåò
ìîíîïîëèþ íà èíôîðìàöèþ. Â ýòîé ñèòóàöèè
íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü íåñïîñîáíîñòü òàê íàçû-
âàåìîãî çíàíèåâîãî ïîäõîäà, îñíîâàííîãî íà
ïåðåäåëå è âîñïðîèçâåäåíèè çíàíèé î ìèðå,
ìîäåðíèçèðîâàòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå
òîãî, äàííûé ïîäõîä íå ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ-
íîñòè ñîðèåíòèðîâàòü åå íà ôîðìèðîâàíèå ó
øêîëüíèêîâ òàêèõ êà÷åñòâ, êàê ïðåäïðèèì÷è-
âîñòü, òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷,
êîììóíèêàáåëüíîñòü, ãîòîâíîñòü ó÷èòüñÿ íî-
âîìó, ñàìîñòîÿòåëüíî íàõîäèòü è èñïîëüçî-
âàòü íóæíóþ èíôîðìàöèþ, óìåíèå âèäåòü
ïðîáëåìû è ðåøàòü èõ êàê àâòîíîìíî, òàê è â
ãðóïïàõ.

Ñîâðåìåííûå ìåòîäèñòû è ó÷èòåëÿ-ñëî-
âåñíèêè ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî òðàäèöèîííàÿ
ìîäåëü îáó÷åíèÿ íå ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íûì
àïïàðàòîì äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîé ñòðàòåãèè
îáðàçîâàíèÿ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå â êà÷åñòâå
öåíòðàëüíîãî ïîíÿòèÿ ñòàëî âûñòóïàòü ïîíÿ-
òèå êîìïåòåíòíîñòè, à â êà÷åñòâå îñíîâíîé
èäåè � èäåÿ êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ.

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ íàìåòèë-
ñÿ ïîâîðîò ê ðàçðàáîòêå íîâîé ïàðàäèãìû
îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó, ïîñòóëèðóþùåé
åäèíñòâî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, à èìåííî:

íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ðåàëèçàöèè òàêîé ìî-
äåëè îáó÷åíèÿ, ãäå àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå
íà ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ, íà óñèëåíèè êîãíèòèâ-
íîé ôóíêöèè çíàíèé è ôîðìèðîâàíèè íà îñíî-
âå ïîëó÷åííûõ çíàíèé ëè÷íîñòè êðåàòèâíîãî
òèïà, ñïîñîáíîé ê ñîçèäàþùåé äåÿòåëüíîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò ãîâîðèòü î ðåàëèçà-
öèè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ êîãíèòèâíîãî ïîä-
õîäà, êîòîðûé ñâÿçàí ñ óìåíèÿìè øêîëüíè-
êîâ âûïîëíÿòü êîãíèòèâíûå (ìûñëèòåëüíûå)
îïåðàöèè: ñðàâíåíèå (ñëè÷åíèå, ñîïîñòàâëå-
íèå, ïîìåùåíèå â ðàçíûå óñëîâèÿ, çàìåùå-
íèå), àíàëèç (ìûñëåííîå ðàñ÷ëåíåíèå öåëîñò-
íîé ñòðóêòóðû îáúåêòà íà ñîñòàâíûå ýëåìåí-
òû), ñèíòåç (ìûñëåííîå âîññîåäèíåíèå ýëå-
ìåíòîâ â öåëîñòíóþ ñòðóêòóðó), àáñòðàãèðî-
âàíèå, îáîáùåíèå è êîíêðåòèçàöèþ (îïåðà-
öèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ îáðàòíîé ïî îòíîøåíèþ ê
àáñòðàãèðóþùåìó îáîáùåíèþ). Â ñîñòàâ
êàæäîé èç ýòèõ îïåðàöèé âõîäÿò êîãíèòèâíûå
äåéñòâèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþò òàê íàçûâàå-
ìûå êîãíèöèè � ñîâîêóïíîñòü âèäîâ ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: çíàíèå, ñîçíàíèå,
ìûøëåíèå, ïðåäñòàâëåíèå, òâîð÷åñòâî   è äð.

Ñïåöèôèêà êîãíèòèâíî-êîììóíèêàòèâíî-
ãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ðóññêîãî ÿçûêà ñîñòî-
èò â àêöåíòèðîâàííîì âíèìàíèè ê ôîðìèðî-
âàíèþ ó øêîëüíèêîâ òâîð÷åñêèõ óìåíèé íà
îñíîâå îâëàäåíèÿ èìè ìûñëèòåëüíûìè îïå-
ðàöèÿìè è êîììóíèêàòèâíûìè óìåíèÿìè êàê
íàèáîëåå âàæíûìè è íåîáõîäèìûìè ñîâðå-
ìåííîìó îáðàçîâàííîìó ÷åëîâåêó.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
ó÷åáíèêè è äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïîçâî-
ëÿþùèå óñèëèòü ñîâðåìåííûå ïîëîæèòåëü-
íûå òåíäåíöèè â îðãàíèçàöèè óðîêîâ ðóññêî-
ãî ÿçûêà. Ñðåäè íèõ îñîáî îòìåòèì ó÷åáíèêè
ïî ðóññêîìó ÿçûêó äëÿ 8 è 9 êëàññîâ
Ë. À. Òðîñòåíöîâîé, Ò. À. Ëàäûæåíñêîé,
À. Ä. Äåéêèíîé, Î. Ì. Àëåêñàíäðîâîé ïîä ðå-
äàêöèåé Í. Ì. Øàíñêîãî.

Ñîçäàííûå ñ ó÷åòîì èäåè êîììóíèêàòèâ-
íîãî ñèíòàêñèñà, îíè ÿâëÿþòñÿ ëîãè÷åñêèì
ïðîäîëæåíèåì ñòàáèëüíûõ ó÷åáíèêîâ äëÿ 5,
6, 7 êëàññîâ, èçäàííûõ ïîä ðåäàêöèåé
Í. Ì. Øàíñêîãî è øèðîêî èñïîëüçóåìûõ â
øêîëàõ ÐÔ. Äàííàÿ ëèíèÿ ó÷åáíèêîâ òåïåðü
çàâåðøåíà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ó÷åáíûé

êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ïîìèìî ñàìèõ
ó÷åáíèêîâ ïðîãðàììó è ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè äëÿ ó÷èòåëåé. Ó÷åáíûé êîìïëåêñ
íàïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ îäíîé èç ãëàâíûõ
öåëåé çàíÿòèé ðóññêèì ÿçûêîì: ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ
ó÷àùèõñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷åâûõ, è â
ïîëíîé ìåðå ðåàëèçóåò êîãíèòèâíî-êîììóíè-
êàòèâíûé êîìïîíåíò êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà ê îáó÷åíèþ ðóññêîìó ÿçûêó. Îñîáîå
âíèìàíèå ñîçäàòåëè äàííûõ ó÷åáíèêîâ óäå-
ëÿþò ôîðìèðîâàíèþ ó øêîëüíèêîâ âçãëÿäà íà
ðîäíîé ÿçûê êàê íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå, à
òàêæå ÿçûêîâîìó ðàçáîðó òåêñòà, ÷òî â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ñîäåéñòâóåò ðå÷åâîìó ðàçâèòèþ
ó÷àùèõñÿ.

Èíòåãðàöèÿ àêñèîëîãè÷åñêîãî è ðèòîðè÷åñêîãî ïîäõîäîâ
â ðàáîòå íàä ëîãè÷íîñòüþ ðå÷è ó÷àùèõñÿ  ñðåäíåé øêîëû

À. Â. Êóçíåöîâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ÌÁÎÓ
«Òðîôèìîâùèíñêàÿ ÑÎØ» Ðîìîäàíîâñêîãî ðàéîíà ÐÌ

Çàäà÷à øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ ôèëîëîãè÷å-
ñêîãî öèêëà ñîñòîèò â ïðèîáùåíèè øêîëüíè-
êîâ ê îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì, ãóìàíè-
òàðíîìó ìûøëåíèþ, ïîçèòèâíîìó îòíîøå-
íèþ ê ìèðó, ê ëè÷íîñòè. Ðàáîòà ó÷èòåëÿ-ñëî-
âåñíèêà ïðåæäå âñåãî äîëæíà áûòü íàïðàâëå-
íà íà òî, ÷òîáû øêîëüíèêè óñâîèëè âàæíóþ
èñòèíó, êîòîðóþ ìîæíî îáîçíà÷èòü ÷åðåç öåí-
íîñòíûå èìïåðàòèâû: áóäü âíèìàòåëåí ê ñâî-
åìó ñëîâó; ïîìîãàé äðóãèì è ñëîâîì, è äå-
ëîì; îáùàéñÿ òàê, êàê áû òû õîòåë, ÷òîáû
îáùàëèñü ñ òîáîé. Äàííûå öåííîñòè ïðîô.
Ò. À. Ëàäûæåíñêîé ñôîðìóëèðîâàíû êàê ïî-
ñòóëàòû ïðèìåíèòåëüíî ê òàêîìó ïðåäìåòó,
êàê ðèòîðèêà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî î÷å-
âèäíûì áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå ðèòîðè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ ðóññêîìó ÿçûêó.

Ôîðìèðóÿ ó ó÷àùèõñÿ íàâûêè ïðàâèëü-
íîé, ëîãè÷íîé, âûðàçèòåëüíîé ðå÷è, ìû ãîòî-
âèì èõ ê áóäóùåé æèçíè � óñïåøíîé ðàáîòå
â êîëëåêòèâå, êîãäà ïîòðåáóåòñÿ ñîòðóäíè÷àòü
ñ êîëëåãàìè, èñêàòü îïòèìàëüíîå ðåøåíèå
ïðîáëåì, îáùàòüñÿ ñ êëèåíòàìè. Ðóññêèé ÿçûê
è ðèòîðèêà êàê ó÷åáíûå ïðåäìåòû âûïîëíÿ-
þò âàæíûé ñîöèàëüíûé çàêàç � ôîðìèðîâà-
íèå êîììóíèêàòèâíî óñïåøíîé ëè÷íîñòè, ïî-
ýòîìó øêîëüíèêàì ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî ïî-
êàçàòü, êàê öåííà óìåëàÿ, èñêóñíàÿ � îäíèì
ñëîâîì, ýôôåêòèâíàÿ ðå÷ü. Â öåíòðå ñîâðå-
ìåííûõ óðîêîâ äîëæíû áûòü âîñïèòàíèå öåí-
íîñòíîãî îòíîøåíèÿ ó÷àùèõñÿ ê ÿçûêó è îá-
ó÷åíèå ýôôåêòèâíîìó îáùåíèþ. Íàëèöî ñëè-
ÿíèå äâóõ íàïðàâëåíèé: àêñèîëîãè÷åñêîãî è

ðèòîðè÷åñêîãî. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â òà-
êîé ðàáîòå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü íàðÿ-
äó ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè ýëåìåíòû ðè-
òîðèçàöèè, ò. å. ïðèâëåêàòü ñâåäåíèÿ ðèòîðè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïðèìåíÿòü ñïåöèôè÷åñêèå
äëÿ ðèòîðèêè ïðèåìû îáó÷åíèÿ, òàêèå êàê
ðèòîðè÷åñêèé àíàëèç, ðèòîðè÷åñêàÿ çàäà÷à,
ðèòîðè÷åñêàÿ èãðà è äð.

Ïðîèëëþñòðèðóåì ñêàçàííîå íà ïðèìåðå
ðàáîòû íàä ïîñòðîåíèåì ëîãè÷åñêè ñâÿçíîãî
âûñêàçûâàíèÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî ó÷àùèåñÿ äîïóñ-
êàþò íåìàëî ëîãè÷åñêèõ îøèáîê â ñâîèõ èç-
ëîæåíèÿõ è ñî÷èíåíèÿõ. Ïðè ðàáîòå íàä óñâî-
åíèåì ëîãè÷íîñòè ðå÷è êàê îäíîãî èç êðèòå-
ðèåâ îöåíêè ðå÷è ñëåäóåò íàïðàâëÿòü äåÿòåëü-
íîñòü øêîëüíèêîâ íà: 1) àíàëèç, íàáëþäåíèå è
îöåíêó ðå÷è ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ëîãè÷íîñòè;
2) ïîêàç çàâèñèìîñòè ðå÷è è åå ëîãè÷íîñòè îò
ñèòóàöèè îáùåíèÿ. Ìîæíî ïðîâåñòè íàáëþ-
äåíèå íàä ñèòóàöèåé, ãäå áûëà íàðóøåíà ëî-
ãè÷íîñòü ðå÷è ïðè îáùåíèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
îáùåíèå íå ñîñòîÿëîñü èëè áûëî íåðåçóëüòà-
òèâíûì. Âîò ïðèìåð ôîðìóëèðîâêè òàêîé ðè-
òîðè÷åñêîé çàäà÷è: Ïðî÷èòàéòå äèàëîã. Ïî-
÷åìó ðàçãîâîð ïðèíèìàåò êîìè÷íûé îòòå-
íîê? Êàêàÿ îøèáêà ñòàëà òîìó ïðè÷èíîé?
Îïèøèòå ïîõîæèå ñëó÷àè èç âàøåé ðå÷åâîé
ïðàêòèêè.

Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè èí-
òåãðàöèè àêñèîëîãè÷åñêîãî è ðèòîðè÷åñêî-
ãî ïîäõîäîâ ðàáîòà íàä ëîãèêî-ðå÷åâûìè
îøèáêàìè ñòðîèòñÿ êàê ðåøåíèå ðèòîðè÷å-
ñêèõ çàäà÷. Íàïðèìåð: Ïðîàíàëèçèðóéòå
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äàííîå ðå÷åâîå âçàèìîäåéñòâèå. Ïî÷åìó îíî
ñíà÷àëà áûëî íåóäà÷íûì? Êàêàÿ îøèáêà
áûëà äîïóùåíà? Ïî÷åìó âñå-òàêè äàííîå ðå-
÷åâîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî íàçâàòü óñ-
ïåøíûì?

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ
ðèòîðèçàöèè ïðè ðàáîòå íàä óñòðàíåíèåì ëî-
ãè÷åñêèõ îøèáîê ïîçâîëèò ó÷åíèêàì óñâîèòü,
êàê âàæíà ëîãè÷íîñòü äëÿ ýôôåêòèâíîãî îá-
ùåíèÿ.

 Ðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà
â ÓÌÊ «Ðóññêèé ÿçûê» îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû «Øêîëà 2100»

Å. Ã. Êóðåíêîâà, îòëè÷íèê íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ÌÎÓ «Ëèöåé ¹ 4»,

Ë. Ã. Ãîðáóíîâà, êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû
ðóññêîãî ÿçûêà  ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà (ã. Ñàðàíñê)

Â ÌÎÓ «Ëèöåé ¹ 4» ñ 1 ïî 11 êëàññ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ó÷åáíèêè ïî ðóññêîìó ÿçûêó ïîä
íàó÷íîé ðåäàêöèåé À. À. Ëåîíòüåâà, àâòîðîâ
Ð. Í. Áóíååâà, Å. Â. Áóíååâîé, Ë. Þ. Êîìèñàðî-
âîé è äð. Îíè ðàçðàáîòàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîíöåïöèåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû «Øêî-
ëà 2100» è íà ïðàêòèêå îáåñïå÷èâàþò íåïðå-
ðûâíîñòü àâòîðñêîãî êóðñà ðå÷åâîãî îáðàçî-
âàíèÿ øêîëüíèêîâ.

 Â îñíîâå àâòîðñêîé êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ
ðóññêîìó ÿçûêó ëåæèò èäåÿ îâëàäåíèÿ ó÷àùè-
ìèñÿ  ñëåäóþùèìè âèäàìè êîìïåòåíöèé: êîì-
ìóíèêàòèâíîé, êóëüòóðîâåä÷åñêîé è ëèíãâè-
ñòè÷åñêîé, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò öå-
ëÿì ñîâðåìåííîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Îïûò, íàêîïëåííûé ó÷èòåëÿìè ëèöåÿ ïðè
ðàáîòå ïî äàííûì ó÷åáíèêàì, ïîêàçàë, ÷òî â
öåëîì îíè ñîîòâåòñòâóþò ôåäåðàëüíîìó êîì-
ïîíåíòó ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ.

 Î÷åâèäíà íàïðàâëåííîñòü âñåõ ó÷åáíèêîâ
ðóññêîãî ÿçûêà äàííûõ àâòîðîâ íà äîñòèæå-
íèå öåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ëè÷-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî, êîãíèòèâíî-êîì-
ìóíèêàòèâíîãî, äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäîâ â
îáó÷åíèè ðóññêîìó ÿçûêó, íà âîñïèòàíèå ôóí-
êöèîíàëüíî ãðàìîòíîé ëè÷íîñòè, óìåþùåé
îáùàòüñÿ, äîáèâàòüñÿ óñïåõà â ïðîöåññå îá-
ùåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå ó÷åáíèêîâ ñïîñîáñòâóåò ýô-
ôåêòèâíîìó ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

 � ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðóñ-
ñêîì ÿçûêå êàê äóõîâíîé, íðàâñòâåííîé è êóëü-
òóðíîé öåííîñòè íàðîäà, îñîçíàíèå íàöèî-
íàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ ðóññêîãî ÿçûêà, îâëà-
äåíèå êóëüòóðîé îáùåíèÿ:

� ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîñîá-
íîñòè ê ðå÷åâîìó âçàèìîäåéñòâèþ è ñîöèàëü-
íîé àäàïòàöèè, èíôîðìàöèîííûõ óìåíèé è
íàâûêîâ, íàâûêîâ ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìî-
ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ;

� îñâîåíèå çíàíèé î ðóññêîì ÿçûêå êàê
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé çíàêîâîé ñèñòåìå è
îáùåñòâåííîì ÿâëåíèè, ÿçûêîâîé íîðìå è åå
ðàçíîâèäíîñòÿõ, íîðìàõ ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåíèÿ;

� îâëàäåíèå óìåíèÿìè îïîçíàâàòü, àíàëè-
çèðîâàòü, êëàññèôèöèðîâàòü ÿçûêîâûå ôàêòû,
îöåíèâàòü èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ íîðìàòèâíîñòè;
ðàçëè÷àòü ôóíêöèîíàëüíûå ðàçíîâèäíîñòè
ÿçûêà è ìîäåëèðîâàòü ðå÷åâîå ïîâåäåíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè îáùåíèÿ, ðåøàòü
êîìïåòåíòíîñòíûå çàäà÷è;

� ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé è óìå-
íèé â ñîáñòâåííîé ðå÷åâîé ïðàêòèêå, ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ðå÷åâîé êóëüòóðû, îðôîãðàôè-
÷åñêîé è ïóíêòóàöèîííîé ãðàìîòíîñòè.

 Â îñíîâó ïðîãðàììû è ó÷åáíèêîâ ïîëî-
æåíû ïåäàãîãè÷åñêèå è äèäàêòè÷åñêèå ïðèí-
öèïû âàðèàòèâíîãî ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå ðåàëèçàöèþ íåïðåðûâ-
íûõ ñêâîçíûõ ñîäåðæàòåëüíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ëèíèé ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ ñðåäñòâàìè ïðåä-
ìåòà: ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíîé ãðà-
ìîòíîñòè; ðàçâèòèå óìåíèé è íàâûêîâ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è; îñ-
âîåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ çíàíèé î ÿçûêå;
äàëüíåéøåå îâëàäåíèå ðóññêèì ÿçûêîì;
îâëàäåíèå îðôîãðàôè÷åñêèìè è ïóíêòóàöè-
îííûìè óìåíèÿìè; ðàçâèòèå ÷óâñòâà ÿçûêà;
èñïîëüçîâàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ðóññêîãî ÿçûêà.

 Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò àíàëèçèðóåìûõ
ó÷åáíèêîâ îðãàíèçîâàí òàê,  ÷òî ó÷èòåëü èìå-
åò âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâèòü è ïðîâåñòè óðîê
«îòêðûòèÿ» íîâîãî çíàíèÿ, óðîê ðàçâèòèÿ
óìåíèé è íàâûêîâ, óðîê ïîâòîðåíèÿ è ñèñòå-
ìàòèçàöèè, óðîê êîíòðîëÿ çà çíàíèÿìè è óìå-
íèÿìè, óðîê ðàçâèòèÿ ñâÿçíîé ïèñüìåííîé è
óñòíîé ðå÷è.

 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü êàê íåîñïîðèìîå
äîñòîèíñòâî ÓÌÊ íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ
ïîñîáèé äëÿ  ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé. Ýòî, â ÷à-
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ñòíîñòè, òåòðàäü íà ïå÷àòíîé îñíîâå «Ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå è ïðîâåðî÷íûå ðàáîòû ïî ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó», ãäå äåòÿì, êðîìå òðåíèðîâî÷-
íûõ è ïðîâåðî÷íûõ ðàáîò, ïðåäëàãàþòñÿ òåñ-

òîâûå ðàáîòû; äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ
êàæäîãî êëàññà, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
äëÿ ó÷èòåëÿ ñ òåìàòè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Èç îïûòà ðàáîòû ïî ÓÌÊ «Ðóññêèé ÿçûê»
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû «Øêîëà 2100»

Ë. À. Áàòóðîâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ÌÎÓ «ÑÎØ ¹ 16» (ã. Ñàðàíñê)

Ðàáîòàÿ ïî ÓÌÊ «Ðóññêèé ÿçûê» Ð. Í. Áó-
íååâà è äð., íåòðóäíî óáåäèòüñÿ, ÷òî ýòîò êîì-
ïëåêñ íå òîëüêî îòâå÷àåò âñåì ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì, íî è äåéñòâèòåëüíî äàåò ãëóáî-
êèå è ïðî÷íûå çíàíèÿ. Ó÷åáíèêè ïî ðóññêî-
ìó ÿçûêó ñòðîÿòñÿ êàê ÷àñòü íåïðåðûâíîãî
êóðñà íà îñíîâå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåííî-
ñòè, àäàïòèâíîñòè, ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìôîðò-
íîñòè è ìèíèìàêñà. Èõ îòëè÷àþò åäèíàÿ ñèñ-
òåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ îðèåíòèðîâêó ó÷àùèõ-
ñÿ â ó÷åáíîé êíèãå, îáùàÿ ñòðóêòóðà ìàòåðè-
àëà ïî êàæäîé òåìå, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îðãà-
íèçîâàòü èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó íàä ÿçû-
êîâûì ìàòåðèàëîì, ïðîâîäèòü óðîêè îòêðû-
òèÿ íîâîãî çíàíèÿ â òåõíîëîãèè ïðîáëåìíîãî
äèàëîãà; ñîäåðæàíèå, ïðåäëàãàåìîå íà äâóõ
óðîâíÿõ � íåîáõîäèìîì è ïðîãðàììíîì.
Â ó÷åáíèêàõ äèôôåðåíöèðîâàí ìàòåðèàë äëÿ
èçó÷åíèÿ è îçíàêîìëåíèÿ. Ñèñòåìà êîíòðîëÿ
óìåíèé è çíàíèé îðãàíèçîâàíà íà òðåõ óðîâ-
íÿõ: íåîáõîäèìîì, ïðîãðàììíîì è ìàêñè-
ìàëüíîì, äàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî
âûáîðà óïðàæíåíèé.

 Çàäàíèÿ ó÷åáíèêîâ ïî ðóññêîìó ÿçûêó
ïîñòðîåíû è ñôîðìóëèðîâàíû òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà óðîêå ñòàíî-
âèòñÿ îáó÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè (àëãîðèòì íà-
õîæäåíèÿ îðôîãðàìì ïî îïîçíàâàòåëüíîìó
ïðèçíàêó, îòêðûòèå íîâûõ çíàíèé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïðîáëåìíî-äèàëîãè÷åñêîé òåõíîëî-
ãèè, ðàáîòà ñ òåêñòàìè óïðàæíåíèé, ïðàâèë
è     îïðåäåëåíèé â òåõíîëîãèè ïðîäóêòèâíî-

ãî ÷òåíèÿ è ò. ä.). Ó÷åáíèêè ó÷àò ðåáåíêà ñî-
çíàòåëüíî ñòàâèòü öåëü, ôîðìèðóþò ìîòèâà-
öèþ ê àêòèâíîé ïîçèöèè íà óðîêå, ïðåäîñ-
òàâëÿþò âîçìîæíîñòü íàõîäèòü ïóòè è ñðåä-
ñòâà ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè, ïî-
ìîãàþò ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííûå óìåíèÿ
êîíòðîëÿ è ñàìîêîíòðîëÿ, îöåíêè è ñàìîîöåí-
êè, à òàêæå ïîñòèãàòü ñïîñîáû è ïðèåìû
ó÷åáíîé  (òåõíèêà ðàçíûõ âèäîâ ðàçáîðà) è
ïîçíàâàòåëüíîé (ñïîñîáû ðàáîòû ñî ñëîâà-
ðåì) äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûé ÓÌÊ îáåñïå÷èâàåò ñëåäóþùèå
ó÷åáíûå äåéñòâèÿ:

� ðåãóëÿòèâíûå � âûáèðàòü öåëü äåÿòåëü-
íîñòè, äåéñòâîâàòü ïî ïëàíó, ñâåðÿòü ñâîè äåé-
ñòâèÿ ñ öåëüþ, íàõîäèòü è èñïðàâëÿòü îøèáêè,
ïðîâåðÿòü è îöåíèâàòü ðåçóëüòàò;

� êîììóíèêàòèâíûå � âåñòè äèàëîã, ïî-
íèìàòü òî÷êó çðåíèÿ äðóãîãî, èçâëåêàòü èí-
ôîðìàöèþ, äàííóþ â íåÿâíîì âèäå, óìåòü
ôîðìóëèðîâàòü âûñêàçûâàíèå;

� ïîçíàâàòåëüíûå � èçâëåêàòü èíôîðìà-
öèþ, èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû ÷òåíèÿ è
ôèêñàöèè èíôîðìàöèè, äåëàòü ëîãè÷åñêèå
âûâîäû è ò. ï.;

� ëè÷íîñòíûå. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû è
ôîðìóëèðîâêà åå ñàìèìè ó÷àùèìèñÿ ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìèðîâàòü ó ðåáåíêà ïîòðåáíîñòü,
ìîòèâ è öåëü ðàáîòû íà óðîêå. Íà ïðîòÿæå-
íèè âñåõ ëåò îáó÷åíèÿ ó÷åáíèêè ïîääåðæèâà-
þò ó ó÷àùèõñÿ èíòåðåñ ê ïðåäìåòó, îáåñïå÷è-
âàþò ó íèõ âîçíèêíîâåíèå è ñòàáèëüíîå ñó-
ùåñòâîâàíèå âíóòðåííåé ìîòèâàöèè.

Îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà
ïîä ðåäàêöèåé Â. Â. Áàáàéöåâîé äëÿ êëàññîâ

ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ðóññêîãî ÿçûêà

Å. Í. Çàöåïèíà, Ò. Ñ. Òîìèëèíà,
ó÷èòåëÿ ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ÌÎÓ «ÑÎØ ¹ 16» (ã. Ñàðàíñê)

 Ñîâðåìåííàÿ øêîëà âñëåä çà çàïðîñàìè
îáùåñòâà òðåáóåò îò ó÷èòåëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ íà îñíîâå êîìïå-
òåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. Òàêóþ âîçìîæíîñòü

äàåò ïðåïîäàâàòåëþ ðàáîòà ïî ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîìó êîìïëåêñó äëÿ êëàññîâ ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì ðóññêîãî ÿçûêà ïîä ðåäàêöè-
åé Â. Â. Áàáàéöåâîé.  Â ÓÌÊ ïîëó÷èëè ðàçâè-
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òèå ëó÷øèå îòå÷åñòâåííûå ìåòîäè÷åñêèå òðà-
äèöèè, ñóòü êîòîðûõ ìîæíî êîðîòêî ñôîðìó-
ëèðîâàòü êàê ñîçíàòåëüíî-ïðàêòè÷åñêèé ïîä-
õîä ê îáó÷åíèþ ðóññêîìó ÿçûêó.

 Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ êîìïëåêñà ñòàëî
ïðåäñòàâëåíèå ÿçûêîâûõ ôàêòîâ âî âñåé ñîâî-
êóïíîñòè èõ ïðîÿâëåíèé íà ôîíåòè÷åñêîì,
ëåêñè÷åñêîì, ñëîâîîáðàçîâàòåëüíîì, ìîðôî-
ëîãè÷åñêîì è ñèíòàêñè÷åñêîì óðîâíÿõ, òàê êàê
îäíèì èç ïðèíöèïîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîäåðæà-
íèå ïðîãðàììû, ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíî-ñåìàí-
òè÷åñêèé. Ðåàëèçóåòñÿ îí â ïðîöåññå ïîñëå-
äîâàòåëüíîé, öåëåíàïðàâëåííîé, ñ îïîðîé íà
ëèíãâèñòè÷åñêèå çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ ðàáîòû ïî
ðàçâèòèþ ðå÷è. Îò äðóãèõ ó÷åáíèêîâ ýòîò âû-
ãîäíî îòëè÷àåò ñòåïåíü ðåàëèçàöèè êîììóíè-
êàòèâíî-ðå÷åâîé íàïðàâëåííîñòè. Â ÓÌÊ äëÿ
óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ îíà óñèëåíà êàê âíåø-
íå, òàê è âíóòðåííå. Âíåøíå ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â
ðàñøèðåíèè è óãëóáëåíèè ïîíÿòèéíî-òåðìè-
íîëîãè÷åñêîé áàçû ðàçâèòèÿ ðå÷è, îáåñïå÷è-
âàþùåé áîëåå îñîçíàííîå ôîðìèðîâàíèå
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ðå÷åâîé êîììóíèêà-
öèè, âíóòðåííå � â òîì, ÷òî êîììóíèêàòèâ-
íî-ðå÷åâàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîõîäèò è ÷åðåç
èçó÷åíèå ÿçûêîâîé ñèñòåìû. Ïðè÷åì ñïåöè-
ôèêó äàííîãî ÓÌÊ ñîñòàâëÿåò îðãàíè÷åñêèé
ñèíòåç èçó÷åíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà è îáó÷åíèÿ
ðå÷è íà ëèíãâèñòè÷åñêîé îñíîâå.

Îâëàäåíèå íîðìàìè ëèòåðàòóðíîãî ÿçû-
êà ñîïðîâîæäàåò âñå óðîêè. Êàêîå áû ÿçûêî-
âîå ÿâëåíèå íè èçó÷àëîñü, îíî çàêðåïëÿåòñÿ â
ïðîöåññå êîììóíèêàöèè. Ñ ýòîé öåëüþ â ó÷åá-
íèêå ïîìåùåíû çàäàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå îðãà-
íèçîâûâàòü ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó, ñâÿçàí-
íóþ ñ ôîðìèðîâàíèåì òàêîãî âèäà ðå÷åâîé
äåÿòåëüíîñòè, êàê ÷òåíèå.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì â ïðàêòèêå øêîëü-
íîãî ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà ÿâëÿåòñÿ

âíèìàíèå ê ìîðôåìíîìó ñîñòàâó ïðè îïðå-
äåëåíèè ïðèíàäëåæíîñòè ñëîâà ê òîé èëè èíîé
ãðóïïå ÷àñòåé ðå÷è. Íàðÿäó ñ îáùèì ãðàììà-
òè÷åñêèì çíà÷åíèåì, ìîðôîëîãè÷åñêèìè
ïðèçíàêàìè è ñèíòàêñè÷åñêîé ðîëüþ îïðåäå-
ëÿåòñÿ è ìîðôåìíûé ñîñòàâ ñëîâà.

Ïîëåçíû ïðîïåäåâòè÷åñêèå çàäàíèÿ, ïîìî-
ãàþùèå ñèëüíûì ó÷åíèêàì íå òîëüêî óëó÷-
øàòü ãðàìîòíîñòü, íî è ïðèîáðåòàòü íàâûêè
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñ íàó÷íûìè òåêñòà-
ìè è ñïðàâî÷íûìè ìàòåðèàëàìè.

Îäíîé èç ñèëüíåéøèõ ñòîðîí ÓÌÊ ÿâëÿ-
åòñÿ åãî ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü. Îíà
âûðàæàåòñÿ â îðèåíòàöèè íà ëè÷íûé îïûò
ó÷àùèõñÿ, â óñòàíîâëåíèè ñâÿçåé ñ îêðóæà-
þùèì ìèðîì, â îáó÷åíèè øêîëüíèêîâ óíè-
âåðñàëüíûì ñïîñîáàì äåÿòåëüíîñòè � àíà-
ëèçó, ñèíòåçó, ñèñòåìàòèçàöèè, ñîïîñòàâëå-
íèþ ôàêòîâ.

Ãîâîðÿ îá ó÷åáíèêå, íåëüçÿ íå ñêàçàòü åùå
îá îäíîé âàæíîé ñòîðîíå � îòëè÷àþùåéñÿ
îò ïðåäñòàâëåííîé â äðóãèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàì-
ìàõ òî÷êå çðåíèÿ àâòîðîâ íà íåêîòîðûå ëèí-
ãâèñòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ðàñïðî-
ñòðàíåííûå îïðåäåëåíèÿ è îáñòîÿòåëüñòâà ïðè
ñèíòàêñè÷åñêîì ðàçáîðå àíàëèçèðóþòñÿ íå
êàê íåäåëèìûé ÷ëåí ïðåäëîæåíèÿ, à êàê ñëîâà
ñ ðàçëè÷íûìè ñèíòàêñè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè.
Èíàÿ êëàññèôèêàöèÿ îäíîñîñòàâíûõ ïðåäëî-
æåíèé â 8 êëàññå è ïðèäàòî÷íûõ ïðåäëîæåíèé
â 9. Âîçíèêàþò òðóäíîñòè â èñïîëüçîâàíèè
ïîñîáèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ñâÿçàííûå ñ
ôàêòè÷åñêèìè íåòî÷íîñòÿìè.

Ýòè ÷àñòíûå çàìå÷àíèÿ íå ìîãóò, ðàçó-
ìååòñÿ, ïîâëèÿòü íà âûñîêóþ îöåíêó ïðî-
ãðàììû è ó÷åáíîãî êîìïëåêñà. Îíè ñîñòàâ-
ëÿþò ýëåìåíò îñìûñëåíèÿ ïðàêòèêè âíåäðå-
íèÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ ýôôåêòèâíûõ ôîðì
è ïðèåìîâ îáó÷åíèÿ.

Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïî ðàçâèòèþ ðå÷è
êàê èñòî÷íèê ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé

óðîêîâ ðóññêîãî ÿçûêà

Ì. Â. Øìàíîâà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ñòèëèñòèêè,
ðèòîðèêè è êóëüòóðû ðå÷è ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà (ã. Ñàðàíñê)

Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
ëîñü êîëè÷åñòâî ó÷åáíèêîâ ðóññêîãî ÿçûêà, à
òàêæå ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ òåêñòîâ âîñïèòà-
òåëüíîãî õàðàêòåðà, ÷òî, íåñîìíåííî, äàåò
ó÷èòåëþ âîçìîæíîñòü âûáîðà âíåÿçûêîâîé
òåìû óðîêà, ñïîñîáñòâóåò áîëåå óñïåøíîìó
ïðîâåäåíèþ íà óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà ðàáî-
òû, ñâÿçàííîé ñ ôîðìèðîâàíèåì ó ó÷àùèõñÿ
îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé î ÿçûêå, åãî áîãàòûõ ëåê-

ñè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ, î ñîöèàëüíûõ ôóíê-
öèÿõ ÿçûêà, î ñâÿçè ÿçûêà ñ ìûøëåíèåì, î ÿçû-
êå êàê ðàçâèâàþùåìñÿ ÿâëåíèè.

Øèðîêèå âîçìîæíîñòè ðàáîòû ñ òåêñòîì
ïðåäîñòàâëÿþò ó÷åáíûå ïîñîáèÿ Å. È. Íèêè-
òèíîé «Ðóññêàÿ ðå÷ü: Ðàçâèòèå ðå÷è: 5�7 êëàñ-
ñû» è «Ðóññêàÿ ðå÷ü: Ðàçâèòèå ðå÷è: 8�9 êëàñ-
ñû» ê òàê íàçûâàåìîìó ïàðàëëåëüíîìó ó÷åá-
íîìó êîìïëåêñó ïîä ðåäàêöèåé Â. Â. Áàáàéöå-
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âîé. Ñðåäè êîìïîíåíòîâ ýòèõ ïîñîáèé îñíîâ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: ÿçûêîâàÿ èíôîð-
ìàöèÿ, íåÿçûêîâàÿ èíôîðìàöèÿ (ñîäåðæàíèå
òåêñòîâ), âîïðîñû è çàäàíèÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ,
ÿçûêîâîé è ðå÷åâîé (òåêñòîâîé) ìàòåðèàë äëÿ
óïðàæíåíèé, ñèìâîëè÷åñêàÿ è èçîáðàçèòåëü-
íàÿ íàãëÿäíîñòü è äð. Êàæäûé èç ýòèõ êîìïî-
íåíòîâ èìååò îïðåäåëåííóþ çíà÷èìîñòü â ðå-
øåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ çà-
äà÷. È êàæäûé ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ðå-
àëèçàöèè ëþáîãî èç âîñïèòàòåëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé: ýêîëîãè÷åñêîãî, íðàâñòâåííîãî, òðóäî-
âîãî, ïàòðèîòè÷åñêîãî, ëèíãâîýêîëîãè÷åñêîãî,
ýñòåòè÷åñêîãî. Ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåàëèçàöèè
îïðåäåëåííîãî âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ çà-
ëîæåíû óæå â ýïèãðàôå ê êàæäîìó ó÷åáíèêó.

 Îñîáåííî âàæíûì, íà ìîé âçãëÿä, ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ó÷åáíèêîâ
âî ìíîãîì óíèâåðñàëåí äëÿ âñåõ âîñïèòàòåëü-
íûõ àñïåêòîâ. Â çàâèñèìîñòè îò àêòóàëüíîñòè
òåìû è ñèòóàöèè ó÷èòåëü ëåãêî ìîæåò âàðüè-
ðîâàòü è ñî÷åòàòü ðàçëè÷íûå âîñïèòàòåëüíûå

íàïðàâëåíèÿ, òàê êàê âñå îíè åñòåñòâåííûì
îáðàçîì ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.

 Íåîñïîðèìûì äîñòîèíñòâîì ïîñîáèé,
ïî ìîåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íèõ èìå-
þòñÿ âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ íà óðî-
êàõ àêòèâíîé ðå÷åâîé ñðåäû, ïîìîãàþùåé
ðàçâèòèþ ïîçíàâàòåëüíûõ, ýìîöèîíàëüíûõ,
äóõîâíûõ, ðå÷åâûõ ñïîñîáíîñòåé, äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè ñ èíäèâèäóàëü-
íûì ÿçûêîì è ñòèëåì. È òåîðåòè÷åñêèé, è
ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë óêàçàííûõ ïîñîáèé
ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ
îðãàíèçàöèè íà óðîêàõ íåîáõîäèìîé âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû è ñîîòâåòñòâóåò îñíîâíûì
îáùåìåòîäè÷åñêèì è îáùåäèäàêòè÷åñêèì
ïðèíöèïàì.

Äëÿ òâîð÷åñêè ðàáîòàþùåãî ó÷èòåëÿ, âëà-
äåþùåãî ìåòîäàìè ïðåçåíòàöèè ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà, ñîâðåìåííûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, ïîñîáèÿ Å. È. Íèêè-
òèíîé ïðåäîñòàâëÿþò îãðîìíîå ïîëå äåÿòåëü-
íîñòè.

Òåêñòîòåêà ó÷åáíèêà ðóññêîãî ÿçûêà êàê ôàêòîð âîñïèòàíèÿ
êîììóíèêàòèâíîé ëè÷íîñòè øêîëüíèêà

Å. À. Áåëîâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ÌÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹ 20» (ã. Ñàðàíñê)

Òåêñò � ýòî îñíîâà ñîçäàíèÿ íà óðîêàõ
ðóññêîãî ÿçûêà ðàçâèâàþùåé ðå÷åâîé ñðåäû.
Òåêñòîöåíòðè÷åñêèé ïîäõîä � íåîáõîäèìîå
óñëîâèå äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, ãëàâíîå ñîäåðæàíèå êîòîðîãî ñîñòàâ-
ëÿåò ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ êëþ÷åâûõ êîì-
ïåòåíöèé.

Èç âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïî ðóññêîìó ÿçûêó äëÿ 5�
9 êëàññîâ ïðåäïî÷èòàþ êîìïëåêñ ïîä ðåäàê-
öèåé ïðîôåññîðà Â. Â. Áàáàéöåâîé. Â ÓÌÊ
ìåíÿ ïðèâëåêëà îðèåíòàöèÿ àâòîðîâ íà ðå÷å-
âîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ è ôîðìèðîâàíèå êîì-
ìóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè. Ýòè ó÷åáíèêè
ïîìîãàþò âûçâàòü èíòåðåñ ó ó÷àùèõñÿ ê ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îíè íå òîëüêî äàþò ñóììó
çíàíèé, íî è ðàçâèâàþò èõ íðàâñòâåííî, ýñòå-
òè÷åñêè. Çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå äåòüìè â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ â îñíîâíîé øêîëå, ñôîðìè-
ðîâàííûå óìåíèÿ è íàâûêè, ïîçâîëÿþò ó÷à-
ùèìñÿ óñïåøíî ñäàòü ÅÃÝ.

Â ñâîåé ðàáîòå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿþ
òàêîìó âèäó ðàáîòû, êàê ðàáîòà ñ òåêñòîì.
Î÷åíü âàæíû êðèòåðèè îòáîðà òåêñòîâ. Òåê-
ñòû äîëæíû áûòü èíòåðåñíûìè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îðôîãðàôèè, îòëè÷àòüñÿ ñòèëåì, òèïîì
ðå÷è, ëåêñèêîé, ñîäåðæàòü ðàçëè÷íûå ñèíòàê-
ñè÷åñêèå êîíñòðóêöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ î÷åíü âàæíî àíàëèçèðîâàòü òåêñòû î

ÿçûêå, î ñëîâå, î íåîáõîäèìîñòè áåðåæíîãî
îòíîøåíèÿ ê ñëîâó, îá îñîáåííîñòÿõ ïðîöåñ-
ñà ñîçäàíèÿ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà ñëîâà, î
âîñïðèÿòèè õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ
êàê ðåçóëüòàòà òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñî-
áóþ ðîëü â âîñïèòàíèè, ðàçâèòèè ñîâðåìåí-
íîãî øêîëüíèêà ïðèîáðåòàþò òåêñòû, íàïðàâ-
ëåííûå íà äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè: î êóëüòóðå ïîâåäåíèÿ, îá îòíîøå-
íèè ê ïðîøëîìó, íàñòîÿùåìó è áóäóùåìó, î
íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèÿõ, î ïðîáëåìàõ ýêîëî-
ãèè  è ò. ï.

Â ó÷åáíèêå ïîäîáðàíû òåêñòû, êîòîðûå
âîñïèòûâàþò áåðåæíîå îòíîøåíèå ê ÿçûêó
(âûñêàçûâàíèÿ Ì. Ãîðüêîãî, Â. Ã. Êîðîëåíêî,
È. Ñ. Òóðãåíåâà, Ê. Ã. Ïàóñòîâñêîãî, Ë. Í. Òîë-
ñòîãî; ïîñëîâèöû î ÿçûêå, ñëîâå), ëþáîâü ê
ðîäíîé ïðèðîäå, ê Ðîäèíå (òåêñòû ðóññêèõ
êëàññèêîâ Ì. Ïðèøâèíà, È. Ñ. Ñîêîëîâà-Ìè-
êèòîâà, Ê. Ã. Ïàóñòîâñêîãî, Ã. À. Ñêðåáèöêîãî,
Â. Ïåñêîâà è äð.), ïîâûøàþò ïîçíàâàòåëüíûé
èíòåðåñ ê ðóññêîìó ÿçûêó (òåêñòû èç æóðíà-
ëîâ «Ïî÷åìó÷êà», «×òî òàêîå? Êòî òàêîé?»,
«Àçáóêà âåæëèâîñòè»), çàñòàâëÿþò çàäóìàòü-
ñÿ î öåëè è ñìûñëå æèçíè (òåêñòû Â. À. Ñó-
õîìëèíñêîãî, Ë. Ëåîíîâà è äð.). Ê ñîæàëåíèþ,
â ó÷åáíèêå î÷åíü ìàëî ïîñëîâèö è ïîãîâî-
ðîê. À âåäü èìåííî íàðîäíàÿ ìóäðîñòü èìå-
åò îãðîìíîå âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå.
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Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
ïî ðóññêîìó ÿçûêó íà îñíîâå ó÷åáíèêîâ

ïîä ðåäàêöèåé Ì. Ì. Ðàçóìîâñêîé, Ï. À. Ëåêàíòà

À. Ô. Àðáóçîâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ÌÎÓ «ÑÎØ ¹ 34» (ã. Ñàðàíñê)

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ ïî ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó äëÿ 5�9 êëàññîâ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîä ðåäàêöèåé
Ì. Ì. Ðàçóìîâñêîé, Ï. À. Ëåêàíòà ñîîòâåòñòâó-
åò øêîëüíîé ïðîãðàììå è ïîñòðîåí íà íîâîé
ñîâðåìåííîé ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìå, ðåêîìåí-
äîâàí Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è âõî-
äèò â Ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü ó÷åáíèêîâ.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ïî-
äà÷è îðôîãðàôè÷åñêîãî ìàòåðèàëà îò îäíîãî
ïðàâèëà ê äðóãîìó, ÷àñòî èç ðàçíûõ ðàçäåëîâ
ïðàâîïèñàíèÿ, àâòîðû ïðîãðàììû â îñíîâó
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðåäëàãàþò çàëîæèòü ïðèí-
öèï ïîýòàïíîñòè è äëÿ êàæäîãî ýòàïà íàìå-
òèòü ñâîþ çàäà÷ó. Ïîïàäàÿ â îäíó ãðóïïó, îð-
ôîãðàììû íåâîëüíî ñîïîñòàâëÿþòñÿ îäíà ñ
äðóãîé, ÷òî äàåò ýôôåêò íå òîëüêî îáîáùåíèÿ,
íî è âíóòðåííåé äèôôåðåíöèàöèè. Ðàáîòà ñ
íåïðîâåðÿåìûìè îðôîãðàììàìè âåäåòñÿ ÷å-
ðåç ðóáðèêó ÇÑÏ (çíà÷åíèå, ñòðîåíèå, ïðàâî-
ïèñàíèå). Îïðåäåëåíèÿ ÷àñòî çàìåíÿþòñÿ ëèí-
ãâèñòè÷åñêèì ðàññêàçîì, à ïðàâèëà � óêàçà-
íèåì àäåêâàòíîãî ïðàâèëó ñïîñîáà äåéñòâèÿ.
Î÷åíü ÷àñòî ñïîñîá äåéñòâèÿ èçëàãàåòñÿ ïîä
ðóáðèêîé «Âîçüìèòå íà çàìåòêó!»

Íîâûì ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå â ôîíåòèêå ïî-
íÿòèé «òðàíñêðèïöèÿ», «ðåäóöèðîâàííûå çâó-
êè», â ôîíåòè÷åñêîì ðàçáîðå çâóê âûøåë íà

ïåðâûé ïëàí, âïåðâûå ââåäåí îðôîýïè÷åñêèé
ðàçáîð.

Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ó÷åáíèêà ñîäåð-
æèò çàäàíèÿ äâóõ âèäîâ ñëîæíîñòè, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ó÷èòåëþ âàðèàòèâíî ïîäõîäèòü ê ïîñòðî-
åíèþ óðîêîâ. Ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ïëàíèðóåòñÿ
òàê, ÷òî ñëîæíûå òåìû ðàâíîìåðíî ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ ïî êëàññàì. Â 5 êëàññå èçó÷åíèå ÷àñ-
òåé ðå÷è íà÷èíàåòñÿ ñ ãëàãîëà, â êîíöå ãîäà
èçó÷àåòñÿ ïðèëàãàòåëüíîå. Â 6 êëàññ ïåðåíå-
ñåíî èçó÷åíèå ïðè÷àñòèé è äååïðè÷àñòèé.

Óñèëåíà â öåëîì ðå÷åâàÿ íàïðàâëåííîñòü.
Ó÷åáíèê äëÿ êàæäîãî êëàññà ñîäåðæèò äâà ðàç-
äåëà: ñèñòåìàòè÷åñêèé êóðñ ÿçûêà è ðàçäåë
«Ðå÷ü». Êàæäàÿ ÿçûêîâàÿ òåìà çàâåðøàåòñÿ ïà-
ðàãðàôîì «Óïîòðåáëåíèå â ðå÷è ñóùåñòâè-
òåëüíûõ, ïðèëàãàòåëüíûõ è ò. ä.». Ââåäåíà ñïå-
öèàëüíàÿ ðóáðèêà «Ó÷èìñÿ ÷èòàòü è ïåðåñêà-
çûâàòü ëèíãâèñòè÷åñêèé òåêñò». Òàêèì îáðà-
çîì ðåàëèçóåòñÿ î÷åíü âàæíûé ýëåìåíò �
îáó÷åíèå ÷òåíèþ êàê âèäó ðå÷åâîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Áåç óìåíèÿ ÷èòàòü è ïîíèìàòü ó÷åáíûå
òåêñòû íå ìîæåò áûòü è ðå÷è î ðåçóëüòàòèâíîì
ðàçâèòèè êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè.

Õîòåëîñü áû, ÷òîáû àâòîðû àêòèâíåå èñ-
ïîëüçîâàëè ôîðçàö ó÷åáíèêà, ïðîðàáîòàëè
ðàçäåëû «Ïîâòîðåíèå» â íà÷àëå è â êîíöå ãîäà,
îáîçíà÷èëè îñíîâó â ìîðôåìíîì ðàçáîðå.

Âîçìîæíîñòè ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ ïî ëèòåðàòóðå
â ôîðìèðîâàíèè òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûõ ïîíÿòèé

ó ñòàðøåêëàññíèêîâ

Þ. Â. Èâàíîâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ÃÁÍÎÓ ÐÌ «Ðåñïóáëèêàíñêèé ëèöåé � Öåíòð äëÿ îäàðåííûõ äåòåé» (ã. Ñàðàíñê)

Îáó÷åíèå ëèòåðàòóðå íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå óæå òðóäíî ïðåäñòàâèòü áåç òåõíîëîãèè
ìóëüòèìåäèà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü
òåêñò, ãðàôèêó, âèäåî è ìóëüòèïëèêàöèþ â ðå-
æèìå äèàëîãà è òåì ñàìûì ðàñøèðÿåò îáëàñ-
òè ïðèìåíåíèÿ êîìïüþòåðà â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Ñåãîäíÿ â ëèòåðàòóðíîì îáðàçîâàíèè
ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìóëüòèìåäèéíûå
ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà ó÷åáíîãî íàçíà÷åíèÿ
(ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ), ðàçðàáîòàííûå îòå÷å-
ñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, àêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðûõ íå òîëüêî ïîâûøàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ, ÿâëÿÿñü îäíèì èç

óñëîâèé äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ, íî è, ïðè ãðàìîòíîì è ìåòîäè-
÷åñêè îáîñíîâàííîì âêëþ÷åíèè â óðîê, ïî-
ìîãàåò ðàçâèòèþ ëèòåðàòóðíûõ ñïîñîáíîñòåé
øêîëüíèêîâ.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëèòåðàòóðíûõ ñïîñîá-
íîñòåé ñòàðøåêëàññíèêîâ âî ìíîãîì çàâèñèò
îò èõ ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ìóëüòèìåäèé-
íóþ ïðåçåíòàöèþ âêëþ÷àþòñÿ îòðûâêè õóäî-
æåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, ðåïðîäóêöèè òåìà-
òè÷åñêè áëèçêèõ êàðòèí, èëëþñòðàöèè, ôîòî-
ãðàôèè, ñöåíû èç ñïåêòàêëåé è êèíîôèëüìîâ,
ïîñòàâëåííûõ èëè ñíÿòûõ ïî äðàìàòè÷åñêèì
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ïðîèçâåäåíèÿì, ìóçûêàëüíûå ôðàãìåíòû, ÷òî
ïîçâîëÿåò íà êóëüòóðîëîãè÷åñêîì ìàòåðèàëå
ôîðìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ òåîðåòèêî-ëèòåðà-
òóðíûå ïîíÿòèÿ.

Çíà÷èòåëüíóþ ïîìîùü â ðàçâèòèè ëèòåðà-
òóðíûõ ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ îêàçûâàþò
ìóëüòèìåäèéíûå ïðîãðàììû, ýëåêòðîííûå
ó÷åáíèêè è ýíöèêëîïåäèè: «Ðóññêàÿ ëèòåðàòó-
ðà», «Ýíöèêëîïåäèÿ ðóññêîé ëèòåðàòóðû», «Áèá-
ëèîòåêà ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû»,
«Ýíöèêëîïåäèÿ Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ» è äð. Îò-
ìå÷ó èõ íàèáîëåå çíà÷èìûå âîçìîæíîñòè.

Âî-ïåðâûõ, ìóëüòèìåäèéíûé ïðîäóêò ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé
èñòî÷íèê íîâûõ ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèõ çíàíèé.

Âî-âòîðûõ, îí ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè
õóäîæåñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ øêîëüíèêîâ, ñî-
çäàíèþ óñòàíîâêè íà îáðàçíîå âîñïðèÿòèå
ïðîèçâåäåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ãîâî-
ðèòü îá èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ
òàêèõ ëèòåðàòóðíûõ ñïîñîáíîñòåé, êàê ýìî-

öèîíàëüíàÿ îòçûâ÷èâîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñî-
ïåðåæèâàíèþ, àêòèâíîñòü è îáúåêòèâíîñòü
÷èòàòåëüñêîãî âîîáðàæåíèÿ, ëè÷íîñòíîå âîñ-
ïðèÿòèå èñêóññòâà è ò. ä.

Â-òðåòüèõ, ìóëüòèìåäèà ñïîñîáñòâóåò àê-
òèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà ê èçó÷å-
íèþ õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ è ïîçâî-
ëÿåò ðàçâèâàòü ðå÷åâûå ñïîñîáíîñòè øêîëü-
íèêîâ, ïðîÿâëÿþùèåñÿ, íàïðèìåð, â ñîçäàíèè
ñàìîñòîÿòåëüíûõ âûñêàçûâàíèé ðàçíûõ æàí-
ðîâ (îòçûâà, ðåöåíçèè, ñöåíàðèÿ è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ìóëüòèìåäèéíûå òåõíî-
ëîãèè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ è ïîïóëÿðíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ñ èõ ïîìîùüþ ìîæ-
íî ñîçäàâàòü öåëûå êîëëåêöèè èçîáðàæåíèé,
òåêñòîâ, ñîïðîâîæäàþùèõñÿ çâóêîì, âèäåî,
àíèìàöèåé è äðóãèìè âèçóàëüíûìè ýôôåê-
òàìè, äàþùèõ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëèòåðàòóðíûõ
ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ.

Ðåàëèçàöèÿ æàíðîîðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà
â îáó÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíîé ðå÷è áóäóùèõ ó÷èòåëåé-ñëîâåñíèêîâ

 À. Ê. Íàðáåêîâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ÌÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹ 20» (ã. Ñàðàíñê)

 Óñïåõ ðàáîòû ó÷èòåëÿ-ñëîâåñíèêà îïðå-
äåëÿåòñÿ íå òîëüêî òåìè ïîäõîäàìè, êîòîðûå
îí ðåàëèçóåò â ñâîåé ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ, íî è
ñòèëåì åãî îáùåíèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ. Íèêàêèå
ìåòîäû íå ïîìîãóò, åñëè íåò êîíòàêòà ñ êëàñ-
ñîì, åñëè ó÷èòåëü ñàì íå ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì
òîãî ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðîìó ó÷èò ñâî-
èõ ó÷åíèêîâ. Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå � ýòî
âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãà è ó÷àùèõñÿ, öåëü
êîòîðîãî � îáåñïå÷èòü ìîòèâàöèþ, ðåçóëü-
òàòèâíîñòü, òâîð÷åñêèé õàðàêòåð è âîñïèòà-
òåëüíûé ýôôåêò ñîâìåñòíîé êîììóíèêàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ó÷èòåëü äîëæåí
îáëàäàòü  çíàíèÿìè î ñïåöèôèêå ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáùåíèÿ, î ðèòîðè÷åñêîì èäåàëå ïåäà-
ãîãà è ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâàõ
åãî ëè÷íîñòè, îá îñîáåííîñòÿõ ïðîòåêàíèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè, î ðàç-
ëè÷íûõ ðå÷åâûõ æàíðàõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
îí ïåðåäàåò çíàíèÿ è îïûò, ôîðìèðóåò íåîá-
õîäèìûå óìåíèÿ, âäîõíîâëÿåò íà òâîð÷åñòâî
è ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîèñê. Â ÷àñòíîñòè, ê òà-
êèì æàíðàì îòíîñÿòñÿ îáúÿñíèòåëüíàÿ ðå÷ü,
ó÷åáíûé äèàëîã, îöåíî÷íîå âûñêàçûâàíèå,
îáîáùàþùåå ñëîâî, êîììåíòèðóþùàÿ ðå÷ü, ñî-
çäàâàåìûå â ðàìêàõ íàó÷íîãî ñòèëÿ ðå÷è è åãî
ðàçíîâèäíîñòåé, à òàêæå æàíðû ïîëîæèòåëüíî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ: ïîõâàëà, îäîá-
ðåíèå, ïîîùðåíèå è äð.

Ñëåäóåò, íà ìîé âçãëÿä, âêëþ÷èòü â ïðî-
ãðàììó ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé-ñëîâåñíèêîâ
îáó÷åíèå òàêèì ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûì
ðå÷åâûì æàíðàì. Ýòî ñîîòíîñèòñÿ è ñ æàíðî-
îðèåíòèðîâàííûì ïîäõîäîì, êîòîðûé ñåé÷àñ
íàìåòèëñÿ è ðàçâèâàåòñÿ â ìåòîäèêå îáó÷å-
íèÿ ÿçûêó è ðå÷è êàê â ñðåäíåé, òàê è â âûñ-
øåé øêîëå. Ïîä æàíðîîðèåíòèðîâàííûì ïîä-
õîäîì ê ôîðìèðîâàíèþ êîììóíèêàòèâíîé
ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà ñëåäóåò ïîíèìàòü îá-
ó÷åíèå ÿçûêó è êóëüòóðå ðå÷è ñ îïîðîé íà âîñ-
òðåáîâàííûå â ðå÷åâîé ïðàêòèêå ñòóäåíòà êàê
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà æàíðû. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü îòáîð òåîðåòè-
÷åñêîãî ìèíèìóìà, äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèà-
ëà, îñíîâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Î âàæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ æàíðîâ ïî-
ëîæèòåëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ
ãîâîðÿò è ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ, êîòî-
ðîå ïðîâîäèëîñü ñðåäè ó÷èòåëåé øêîë:
100 % îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò ïîõâàëó
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîé ðå÷è
è óâåðåííî çàÿâëÿþò, ÷òî ñîâðåìåííûå
øêîëüíèêè íóæäàþòñÿ â ïîõâàëå, 50 % ðåñ-
ïîíäåíòîâ õâàëÿò ñâîèõ ó÷åíèêîâ ÷àñòî,
40 � íå î÷åíü, à ó 10 % ñòåïåíü ÷àñòîòû âà-
ðüèðóåòñÿ îò âîçðàñòà.

Ñðåäè íàèáîëåå ÷àñòîòíûõ ñèòóàöèé, òðå-
áóþùèõ ïîõâàëû, áûëè íàçâàíû óñïåõè â ó÷å-
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áå (100 %), õîðîøåå ïîâåäåíèå (40 %), äèñöèï-
ëèíèðîâàííîñòü, àêêóðàòíîñòü è óìåíèå îðãà-
íèçîâàòü ñâîþ ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü (40 %).
È ëèøü 20 % îïðîøåííûõ íå çàáûëè óïîìÿ-
íóòü î íåîáõîäèìîñòè ïîõâàëû çà ïðîÿâëåíèå
÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ. ×àùå âñåãî ïîõâàëîé
ñëóæàò òàêèå ôðàçû, êàê «ìîëîäåö/óìíèöà»
(80 %), «õîðîøàÿ ðàáîòà/òàê äåðæàòü» (50 %).
Íåáîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ èñïîëüçóåò èí-
äèâèäóàëüíûå ðå÷åâûå ôîðìóëû: «êëàññ ãîð-

äèòñÿ òîáîé/òû äîñòîèí ïîõâàëû/âñòàíü, ìû
íà òåáÿ ïîñìîòðèì». À âåäü èìåííî òàêèå
ôîðìû è äåëàþò ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå èí-
òåðåñíûì, çàïîìèíàþùèìñÿ, òâîð÷åñêè íà-
ïîëíåííûì.

Ñ÷èòàþ, ÷òî äëÿ óñïåøíîé ïîäãîòîâêè
áóäóùåãî ïåäàãîãà ñëåäóåò áîëåå òùàòåëüíî
ïðîäóìàòü âîïðîñ î ñîäåðæàíèè êîììóíèêà-
òèâíî-ðå÷åâîé íàïðàâëåííîñòè ñïåöèàëüíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ êóðñîâ.

Îáó÷åíèå áóäóùèõ æóðíàëèñòîâ ÿçûêîâûì ñðåäñòâàì
ñîçäàíèÿ ñòðàòåãèè ñàìîïðåçåíòàöèè â ïóáëè÷íîé ðå÷è

Ò. Í. Åãîðîâà, ìàãèñòðàíò êàôåäðû ñòèëèñòèêè, ðèòîðèêè è êóëüòóðû
ðå÷è ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà (ã. Ñàðàíñê)

Çàäà÷à øêîëüíîãî è âóçîâñêîãî ÿçûêîâîãî
îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè òà-
êîé ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ îáëàäàåò ÿçûêîâîé, ëèí-
ãâèñòè÷åñêîé (ÿçûêîâåä÷åñêîé), êóëüòóðîâåä-
÷åñêîé è êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèÿìè.
Ïîñëåäíÿÿ ïðåäïîëàãàåò óìåíèå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ÿçûêîâûå ðåñóðñû äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ óñïåøíîé êîììóíèêàöèè.
Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò îáó÷å-
íèå ðå÷åâûì ñòðàòåãèÿì è òàêòèêàì.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìû ìîæåì òîëü-
êî ïðåäïîëîæèòü, êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñèòó-
àöèÿ. ×àñòî îäíó è òó æå êîììóíèêàòèâíóþ
çàäà÷ó ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ðàçíûìè ñïîñîáà-
ìè â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé îá-
ùåíèÿ. Ïîäîáíîå ïëàíèðîâàíèå ðå÷åâîãî ïî-
âåäåíèÿ è îçíà÷àåò âûáîð ðå÷åâûõ ñòðàòå-
ãèé è òàêòèê. Ñòðàòåãèè è òàêòèêè ÿâëÿþòñÿ
íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò êëþ÷åâûìè ïîíÿ-
òèÿìè êîììóíèêàòèâíûõ íàïðàâëåíèé ëèí-
ãâèñòèêè.

Â ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêå áóäóùèõ æóðíàëè-
ñòîâ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êîììóíèêàòèâ-
íûé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé ñôåðó ïîâûøåííîé
ðå÷åâîé îòâåòñòâåííîñòè ñïåöèàëèñòà. Ïîýòî-
ìó â âóçîâñêèõ êóðñàõ âàæíîå ìåñòî äîëæíû
çàíÿòü òåìû, ñâÿçàííûå ñ òàêèì ÿâëåíèåì, êàê
èìèäæ è ðå÷åâûå ñðåäñòâà åãî ñîçäàíèÿ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ðå÷åâîé
èìèäæ òåëåâåäóùåãî ïðîãðàììû «Ïîêà âñå
äîìà» Òèìóðà Êèçÿêîâà. Âåäóùèé ÿâíî ïðå-
çåíòóåò ñåáÿ êàê ÷åëîâåêà èç íàðîäà, ïîä÷åð-
êèâàåò ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê òîìó æå êðóãó
ëþäåé, â êîòîðûé âõîäÿò çðèòåëè ïðîãðàììû.
Òàêàÿ òàêòèêà íàçûâàåòñÿ òàêòèêîé ñîçäàíèÿ
«ñâîåãî êðóãà». ßçûêîâûìè ñðåäñòâàìè åå
ðåàëèçàöèè âûñòóïàþò ìåñòîèìåíèÿ ïåðâîãî
è âòîðîãî ëèöà ìíîæåñòâåííîãî ÷èñëà «ìû»,
«ìû ñ âàìè» äëÿ óêàçàíèÿ íà ñåáÿ è òåëåçðè-
òåëåé. Òåì ñàìûì Òèìóð Êèçÿêîâ óòâåðæäàåò
îáùíîñòü öåëåé, èíòåðåñîâ, à â ðåçóëüòàòå è

âñåõ öåííîñòåé, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ àóäè-
òîðèè. Ýòî äàåò âåäóùåìó ïðàâî ãîâîðèòü îò
ëèöà òåëåçðèòåëåé.

Òåëåâåäóùèé íå èñïîëüçóåò ïåðâîå ëèöî
åäèíñòâåííîãî ÷èñëà, à âûñòóïàåò êàê áû îò
ëèöà ïðîãðàììû (Ïðîãðàììà «Ïîêà âñå
äîìà» îò ñåáÿ è îò äóøè æåëàåò, ÷òîáû âàø
äîì áûë ïîëíàÿ ÷àøà). Â äàííîì ñëó÷àå ðåà-
ëèçóåòñÿ ðå÷åâàÿ òàêòèêà ïåðñîíèôèêàöèè:
çðèòåëè íà÷èíàþò àññîöèèðîâàòü «Ïîêà âñå
äîìà» íåïîñðåäñòâåííî ñ ëè÷íîñòüþ Êèçÿêî-
âà, àâòîìàòè÷åñêè ïðèïèñûâàÿ åìó âñå õàðàê-
òåðèñòèêè, êîòîðûå îí äàåò ïðîãðàììå. Â áîëü-
øèíñòâå ïðèìåðîâ ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷è-
ìîñòü ñåìåéíûõ öåííîñòåé è òðàäèöèé, ïðî-
øëîãî, à òàêæå ñ÷àñòëèâîãî áóäóùåãî, êîòî-
ðîå ñâÿçàíî ñ äåòüìè.

Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò òàêòèêà ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû èìèäæà ãîâîðÿùåãî.
Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî äîìèíèðóþùèõ
ìèêðîðîëåé, õàðàêòåðíûõ äëÿ Òèìóðà Êèçÿ-
êîâà: Ãîñòü (ãëàâíûå ÷åðòû � âåæëèâîñòü è
òàêòè÷íîñòü), Ðîäèòåëü (ìóäðîñòü è ñòðåìëå-
íèå çàáîòèòüñÿ î äåòÿõ) è Ïðåäñòàâèòåëü ñòàð-
øåãî ïîêîëåíèÿ (óòâåðæäåíèå öåííîñòåé ïðî-
øëîãî, â òîì ÷èñëå çàáîòà î íàñòîÿùåì è áó-
äóùåì ïîêîëåíèÿõ). Äëÿ êàæäîé èìååòñÿ ñâîé
íàáîð ðå÷åâûõ ñòðàòåãèé è òàêòèê.

Íà  çàíÿòèÿõ ñî ñòóäåíòàìè ñïåöèàëüíî-
ñòè «Æóðíàëèñòèêà» óñâîåíèå ðå÷åâûõ ñòðà-
òåãèé è òàêòèê ñîçäàíèÿ òîãî èëè èíîãî èìèä-
æà äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ìóëüòèìåäèéíû-
ìè ñðåäñòâàìè íàãëÿäíîñòè, âêëþ÷åíèåì òà-
êèõ ôîðì ðàáîòû, êàê ðèòîðè÷åñêèé àíàëèç,
ðèòîðè÷åñêàÿ çàäà÷à è äð. Ïðè îòáîðå ñîäåð-
æàíèÿ ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ æóðíà-
ëèñòîâ ñëåäóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ó÷èòûâàòü
çàìåòíîå îáíîâëåíèå â ëèíãâèñòèêå êàê íà-
óêå, à ñ äðóãîé � îáíîâëÿòü è ìåòîäè÷åñêèé
ïîäõîä, äåëàÿ îáó÷åíèå áîëåå ïðèáëèæåííûì
ê ïðîôåññèîíàëüíûì çàäà÷àì.
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Ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà
â óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíî-ðóññêîãî äâóÿçû÷èÿ

Ò. Å. Âëàäèìèðîâà, äîêòîð ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî

îáðàçîâàíèÿ ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà (ã. Ìîñêâà)

Èçó÷åíèå ðóññêîãî ÿçûêà â óñëîâèÿõ íà-
öèîíàëüíî-ðóññêîãî äâóÿçû÷èÿ ïðåäïîëàãàåò
íàïðàâëåííîñòü íà ðåøåíèå äâóõ âçàèìîäîïîë-
íÿþùèõ çàäà÷: óòâåðæäåíèå âûñîêîãî ñòàòóñà
ðóññêîãî ÿçûêà è ñîõðàíåíèå ðîññèéñêîãî ýò-
íîëèíãâîêóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ. Çäåñü ìû
èìååì â âèäó, ñ îäíîé ñòîðîíû, âíèìàíèå ê
ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ ÿçûêà è ê óðîâíþ
ñîçäàâàåìîãî íà åãî îñíîâå «ÿçûêîâîãî ìàòå-
ðèàëà» (Ë. Â. Ùåðáà), à ñ äðóãîé � îðèåíòà-
öèþ øêîëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà
ôîðìèðîâàíèå áèëèíãâàëüíîé, à â ïåðñïåê-
òèâå ïîëèëèíãâàëüíîé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè.

 Íà ðóáåæå âåêîâ ÿçûê èñïûòàë âàðâàðñêîå
íàøåñòâèå àíãëèöèçìîâ/àìåðèêàíèçìîâ, ìèð-
íóþ «îëáàíèçàöèþ» è îêàçàëñÿ áåççàùèòíûì
ïåðåä âõîæäåíèåì â íåãî ãîðîäñêîãî ïðîñòî-
ðå÷èÿ, áàíäèòñêîãî æàðãîíà, òàê íàçûâàåìîé
ãëàìóðíîé ëåêñèêè, ìîëîäåæíîãî ñëåíãà è ò. ï.
Â ýòîé ñâÿçè ïîçâîëèì ñåáå íàïîìíèòü âû-
ñêàçûâàíèå À. Ñ. Ïóøêèíà, â êîòîðîì íàøëà
âûðàæåíèå çàáîòà î ãàðìîíèçàöèè íàøåé
ðå÷è: «Èñòèííûé âêóñ ñîñòîèò íå â áåçîò÷åò-
íîì îòâåðæåíèè òàêîãî-òî ñëîâà, òàêîãî-òî
îáîðîòà, íî â ÷óâñòâå ñîðàçìåðíîñòè è ñîîá-
ðàçíîñòè».

Îñîáîå áåñïîêîéñòâî âûçûâàåò îáùåíèå
ñ ïîäðàñòàþùèì ïîêîëåíèåì, êîòîðîå âñå
áîëüøå íàïîìèíàåò ðàçãîâîð ãëóõèõ. È êàê-òî
ñàìî ñîáîé âîçíèêàþò òðåâîæíûå âîïðîñû:
íå ÿâëÿåòñÿ ëè ðå÷ü ñîâðåìåííûõ ìîëîäûõ
ëþäåé ñâîåãî ðîäà áóíòîì ïðîòèâ «âåëèêîãî,
ìîãó÷åãî» è íå çàòðîíåò ëè ýòîò «áåññìûñ-
ëåííûé è áåñïîùàäíûé» ïðîòåñò ÿçûêîâîé
ñòðîé ÿçûêà, à ñëåäîâàòåëüíî, íàöèîíàëüíîå
ñàìîñîçíàíèå ðîññèÿí? Â ÕÕ âåêå ïîäîáíàÿ
ñèòóàöèÿ îòìå÷àëàñü äâàæäû: â 20-å ãîäû, êîã-
äà áëàòíàÿ ëåêñèêà áåñïðèçîðíûõ ìàëü÷èøåê
è äåâ÷îíîê áåñïðåïÿòñòâåííî âõîäèëà â ïî-
âñåäíåâíóþ ðå÷ü, è â 50�80-å, îòìå÷åííûå
ïðîíèêíîâåíèåì â íåå æàðãîíèçìîâ «ñòèëÿã»
è «õèïïóþùåé» ìîëîäåæè. È åñëè ñïðàâåäëè-
âà îöåíêà ýòèõ ïåðèîäîâ êàê ïåðâîé è âòîðîé
âîëí âàðâàðèçàöèè ÿçûêà, òî ïåðåæèâàåìàÿ â
íàøè äíè òðåòüÿ âîëíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ñèëüíîé, ïîñêîëüêó çà íåé ñòîèò îðèåíòà-
öèÿ íà íîâûå öåííîñòè.

 Øêîëüíîå ïðåïîäàâàíèå ñåãîäíÿ, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå âûõîäèò çà ðàìêè òåîðåòèêî-ïðàê-
òè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà êàê ñèñòå-
ìû. Â èòîãå ó÷àùèåñÿ, êàê ïðàâèëî, èìåþò

êðàéíå îãðàíè÷åííûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòî-
ðè÷åñêîì ïóòè ðîäíîãî ÿçûêà è åãî íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíîì ñâîåîáðàçèè. À áåç çíà-
íèÿ ñîáñòâåííûõ êîðíåé è îñìûñëåíèÿ ñàìî-
áûòíîñòè ÿçûêà è ñîçäàííîé â åãî ïðåäåëàõ
êóëüòóðû âðÿä ëè óäàñòñÿ âûäåðæàòü èñêóøå-
íèå ãëîáàëèçàöèåé, îðèåíòèðîâàííîé íà öåí-
íîñòè ïîòðåáëåíèÿ.

 ×òî æå êàñàåòñÿ çíà÷èìîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ â øêîëå è âóçå áèëèíãâàëüíîé (ïîëèëèí-
ãâàëüíîé) ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè, òî îíà ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ áåññïîðíîé. Âåäü ëèøü âõîäÿ â èíîå
ëèíãâîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, ìû ñîçíàåì
âîçìîæíîñòè îáîèõ ÿçûêîâ è èìåþùèåñÿ â íèõ
ëàêóíû. Êðîìå òîãî, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ
ñïåöèôèêà ïðîñëåæèâàåòñÿ íå òîëüêî â ëåêñè-
êî-ãðàììàòè÷åñêîì ñòðîå è â îñîáåííîñòÿõ
ÿçûêîâîé êîíöåïòóàëèçàöèè ìèðà, êîòîðûå
ðàñêðûâàþòñÿ â ó÷åáíèêàõ è íàó÷íûõ èçäàíè-
ÿõ, íî è â ñàìîé ðå÷åâîé êóëüòóðå, â ðàçíîîá-
ðàçíîé äèñêóðñèâíîé ïðàêòèêå, êîòîðàÿ ïëî-
õî ïîääàåòñÿ òåîðåòè÷åñêîìó îïèñàíèþ. Âëà-
äåþùèé îäíèì ÿçûêîì (ìîíîëèíãâ) âðÿä ëè
ìîæåò ðàññìàòðèâàòü ñåáÿ êàê ïîëíîöåííóþ
íàöèîíàëüíóþ ÿçûêîâóþ ëè÷íîñòü: ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ðîäíîãî ÿçûêà îáíà-
ðóæèâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî â èíîÿçû÷íîì îá-
ùåíèè. Ïîýòîìó èçó÷åíèå íàöèîíàëüíûõ ÿçû-
êîâ äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ àêòèâíûìè êîí-
òàêòàìè ñ èõ íîñèòåëÿìè. Ýòî ïîçâîëèò âûéòè
çà ïðåäåëû îäíîìåðíîãî ÿçûêîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà-âðåìåíè: íîâûå ãîðèçîíòû ìèðîïîíèìà-
íèÿ è ïîçíàíèÿ ñîîáùàò ìûøëåíèþ òó ãëóáè-
íó, êîòîðàÿ äîñòóïíà òîëüêî ïðè âëàäåíèè íå-
ðîäíûì ÿçûêîì íà óðîâíå ðîäíîãî.

Â öåëîì ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà âçãëÿíóòü
íà ìèð èëè ñèòóàöèþ ÷åðåç ïðèçìó íîâîãî
ÿçûêà è êóëüòóðû ïîìîãàåò âûéòè çà ðàìêè
ïðèâû÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé è ñòåðåîòèïîâ
ìûøëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâåííî ïîâû-
øàåòñÿ óðîâåíü êîììóíèêàáåëüíîñòè, à çíà-
÷èò, è óðîâåíü êóëüòóðû, ïîñêîëüêó îíà åñòü
íå ÷òî èíîå, êàê ïðîñòàíñòâî îáùåíèÿ, â êîòî-
ðîì ñïîñîáíîñòü ê âçàèìîïîíèìàíèþ è ñî-
ïåðåæèâàíèþ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå.
Âîçíèêàþùàÿ ïðè ýòîì «ýêçèñòåíöèàëüíàÿ íà-
ïîëíåííîñòü æèçíè» âáèðàåò â ñåáÿ ðàçíîîá-
ðàçíûé êóëüòóðíûé îïûò, è â ýòîì ñèíòåçå
ñàìîáûòíûõ íàðîäíûõ òðàäèöèé, êîãäà íè îäíà
èç íèõ íå óòðà÷èâàåò ñâîåé óíèêàëüíîñòè, �
çàëîã öåëîñòíîñòè Îòå÷åñòâà.
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Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ ×ÈÒÀÒÅËÅÉ È ÀÂÒÎÐÎÂ ÆÓÐÍÀËÀ

Æóðíàë «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãîñ-
êîìâóçà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ãîññîáðàíèÿ è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëè-
êè Ìîðäîâèÿ îò 12 èþëÿ 1995 ã. Æóðíàë âêëþ÷åí â Ïåðå÷åíü ðîññèéñêèõ ðåöåíçèðó-
åìûõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ, â êîòîðûõ äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû îñíîâíûå íàó÷íûå
ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé äîêòîðà è êàíäèäàòà íàóê.

Æóðíàë âûõîäèò â ñâåò îäèí ðàç â êâàðòàë. Åãî îáúåì è ðóáðèêè âàðüèðóþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ïîñòóïèâøåãî ìàòåðèàëà, òåìàòèêè, çàäà÷ è èííîâà-
öèîííîé ïðàêòèêè èíòåãðàöèè.

Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè,
èñòîðèè ñèñòåì è ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, èíôîðìàòèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Àâòîðû ïóáëèêàöèé ìîãóò ðàñêðûâàòü êàê ìåòîäîëîãèþ ïðîáëåì, òàê è
êîíêðåòíûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé îïûò èõ ðåøåíèÿ â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Îáúåì ðóêîïèñåé, ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ æóðíàëà: äëÿ ñòàòüè � äî 12
ñòðàíèö ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà, âûïîëíåííîãî 14 êåãëåì ÷åðåç 1,5 êîìïüþòåðíûõ
èíòåðâàëà; äëÿ ðåöåíçèè, îòçûâà íà êíèãó òåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, èíôîðìàöèè î
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè � äî 3 ñòðàíèö.

Ñòàòüå ïðåäïîñûëàþòñÿ êðàòêàÿ àííîòàöèÿ è êëþ÷åâûå ñëîâà íà ðóññêîì è
àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû îôîðìëÿåòñÿ ïî ÃÎÑÒ
7.0.9�2009, ñòðîèòñÿ ïî àëôàâèòó (ñíà÷àëà êèðèëëè÷åñêîìó, çàòåì ëàòèíñêîìó) è
íóìåðóåòñÿ. Â òåêñòå â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ ïðèâîäèòñÿ îòñûëêà íà èñòî÷íèê, ñî-
äåðæàùàÿ åãî ïîðÿäêîâûé íîìåð è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, íîìåð ñòðàíèöû. Íàáîð ôîð-
ìóë îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåäàêòîðå ôîðìóë MathType èëè Microsoft Equation. Ðèñóíêè
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âåêòîðíîì (cdr) èëè ðàñòðîâîì ôîðìàòå (tiff, jpg) ñ ðàçðå-
øåíèåì íå íèæå 300 dpi. Îíè äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü
èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿþòñÿ âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word
èëè â MS Excel. Ðèñóíêè è ãðàôèêè äîëæíû èìåòü ÷åòêîå èçîáðàæåíèå, âûäåðæàíû â
÷åðíî-áåëîé ãàììå ñ ïðèìåíåíèåì øòðèõîâêè. Ïîäðèñóíî÷íûå ïîäïèñè íå äîëæíû
âõîäèòü â ñîñòàâ ðèñóíêà èëè ãðàôèêà. Êàæäîå èçîáðàæåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îòäåëü-
íûì ôàéëîì.

Ê ñòàòüå ïðèëàãàåòñÿ ðåöåíçèÿ äîêòîðà íàóê, ñîäåðæàùàÿ ðåêîìåíäàöèþ ê åå
ïóáëèêàöèè â æóðíàëå, âêëþ÷åííîì â Ïåðå÷åíü ÂÀÊ.

Ïóáëèêàöèÿ ìàòåðèàëîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè óñëîâèè ïîëîæèòåëüíîãî çàêëþ-
÷åíèÿ îäíîãî èç ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà. Â ñïîðíûõ ñèòóàöèÿõ ðåäàêöèÿ îñòàâ-
ëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ðåøåíèÿ âîïðîñà î âîçìîæíîñòè èçäàíèÿ ñòàòüè.

Â àâòîðñêîé ñïðàâêå ñëåäóåò óêàçàòü: ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ñôåðó íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, òåëåôîí, e-mail.

Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå (ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Àãåíò-
ñòâà «Ðîñïå÷àòü» 46316), çàÿâêàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è
îòäåëüíûõ ëèö, à òàêæå ïóòåì ðàññûëêè íîìåðîâ íàëîæåííûì ïëàòåæîì.

Ñ àñïèðàíòîâ ïëàòà çà ïóáëèêàöèþ ðóêîïèñåé íå âçèìàåòñÿ.
C òðåáîâàíèÿìè ê ðóêîïèñÿì, îáçîðàìè íîìåðîâ æóðíàëà ìîæíî îçíàêîìèòü-
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	 . À. Æóëèíà, Í. Å. Íåõàåâà, Í. Þ. Ïðàñàëîâà,  Ñ. Â. Ñàðàéêèíà, Í. À. Åìåëüÿíîâà. Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åí
	
	           ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ è òðàäèöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðè äèàãíîñòèêå ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ ê îðãàíèçàöèè òó
	
	        îáó÷åíèÿ èíôîðìàòèêå  â êîíòåêñòå òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè 
	          îáðàçîâàíèÿ
	            è ïîíèìàíèå 
	               ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåêà 
	           îáðàçîâàíèÿ
	        ýôôåêòèâíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû 
	
	                òðåíèíã êàê èííîâàöèîííûé ìåòîä ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè êàäðîâ óïðàâëåíèÿ 
	             ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ â ýíåðãîèíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå 
	
	                óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé êðåàòèâíîñòè áóäóùåãî ïñèõîëîãà 
	           îáðàçîâàíèÿ
	             êàê ìåõàíèçì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà 
	     òâîð÷åñêèõ ðåïóòàöèé â ôîðìèðîâàíèè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé  ñòóäåí÷åñòâà 
	        ôàêòîðà îáðàçîâàíèÿ íà ãåíäåðíîå ðàñïðåäåëåíèå äîìàøíåãî òðóäà â ãîðîäñêîé ñåìüå 
	
	            è êóëüòóðà
	          áèáëèîòåêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà: ñîöèàëüíûå îðèåíòèð
	
	              ëåêñèêà ìîêøàíñêîé ðàçãîâîðíîé ðå÷è  (íà ìàòåðèàëå ïðîèçâåäåíèé ìîðäîâñêèõ ïèñàòåëåé) 
	
	               ïîäõîä ê èçó÷åíèþ íîìèíàíòîâ  ýðçÿíñêîãî ÿçûêà 
	
	              ñâîéñòâà î÷åðêîâûõ ïðîèçâåäåíèé ïèñàòåëåé Ìîðäîâèè  ïåðèîäà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 
	
	         øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ëèêâèäàöèÿ íåãðàìîòíîñòè è îñóùåñòâëåíèå âñåîáùåãî íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ â Ìîðäîâèè â 1920-å ãã. 
	
	        ïðîáëåìû êàäðîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé íà ñåëå â óñëîâèÿõ ðåôîðì  âòîðîé ïîëîâèíû 1960-õ ãã. (ïî ìàòåðèàëàì Ìàðèéñêîé, Ìîðä
	               îáðàçîâàíèå
	        ñòîë «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå  â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ÿçûêîâîé ñèòóàöèè»  


