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Introduction. the relevance of the study is determined by the gradual expansion of educational cooperation 
between Kazakhstan and china and the need to identify the competitive advantages of the educational system 
of china over Kazakhstan’s system of higher education. the purpose of the article is to identify factors 
stimulating dynamic growth of educational migration from Kazakhstan to china, as a relatively recent 
phenomenon, and to evaluate its possible consequences.
Materials and Methods. in order to identify main trends and the way of development of Kazakhstan-
china educational relations, we used empirical methods; namely: qualitative research method, description, 
expert interviews, content analysis, and synthesis. a survey of Kazakhstani students studying in china was 
conducted. the students of the department of chinese Studies of al-Farabi Kazakh national university were 
interviewed, as well as those who participated in the joint training program with the lanzhou university. 
Kazakhstani students from beijing university of language and culture also participated in the survey.
results. the main reasons for the dynamic growth of educational migration from Kazakhstan to china are 
high quality of education in china, access to education in chinese universities, comfortable learning and living 
conditions for Kazakhs, etc. by analysing the statistical data of the chinese Ministry of education, timing 
of the dynamics of Kazakhstani students’ flows to china was presented. the legislative and governmental 
measures of the two countries aiming to create a basis for educational cooperation were also analysed. an 
attempt to predict the future activities of Kazakhstan students as the “soft power” of china in Kazakhstan 
was made.
discussion and conclusion. this problem can be further investigated in the study of factors affecting 
the increase in the academic mobility of Kazakhstani students, which should contribute to the expansion 
of cooperation between Kazakhstan and china in the field of education. the results of this study may be 
useful to scientists and lecturers engaged in research on various aspects of the educational migration of 
Kazakhstan to china. 
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образовательная миграция из Казахстана 
в Китай: реальность и перспективы
А. Е. Сериккалиева1⃰, Г. Е. Надирова2, Н. Б. Сапарбаева2

1 УО «Алматы Менеджмент Университет», г. Алматы, Казахстан,
* a.serikkaliyeva@almau.edu.kz

2 РГП на ПХВ «Казахский национальный университет имени аль-Фараби»,
г. Алматы, Казахстан

введение. Образовательная миграция является одним из наиболее значимых трендов глобализации. 
актуальность исследования определяется постепенным расширением образовательных контактов 
казахстана и китая и необходимостью выявления конкурентных преимуществ образовательной си-
стемы китая перед национальной системой высшего образования казахстана. цель статьи – выявить 
факторы, стимулирующие динамичный рост образовательной миграции из казахстана в китай как 
относительно недавнего явления, и оценить ее возможные последствия.
Материалы и методы. С целью выявления основных тенденций и развития казахстано-китайских 
образовательных связей исследование проводилось на основе сбора информации путем экспертных 
интервью и анкетирования, а также ее детальной обработки и контент-анализа. В анкетировании 
приняли участие казахстанские студенты, обучающиеся в китае, казахстанские студенты Пекинского 
университета языка и культуры, опрошены студенты кафедры китаеведения казахского национально-
го университета, а также принимавшие участие в совместной программе обучения с ланьчжоуским 
университетом. Выборка составила 72 человека.
результаты исследования. Выявлены основные причины динамичного роста образовательной мигра-
ции из казахстана в китай, такие как высокое качество образования в китае, доступность обучения 
в вузах китайской Народной республики, комфортные условия обучения и проживания для казахстан-
цев и др. Путем анализа статистических данных Министерства образования китая была представлена 
хронология динамики роста казахстанских студентов в китае. В статье впервые проанализирован 
растущий спрос на образование в китае среди казахстанцев в качестве тренда, влияющего на возрас-
тание «мягкой силы» китая в казахстане в перспективе.
обсуждение и заключение. данная проблематика может получить свое развитие в дальнейшем ис-
следовании факторов, влияющих на повышение академической мобильности казахстанских студентов, 
что должно способствовать расширению сотрудничества казахстана и китая в сфере образования. 
результаты этой работы могут быть полезны ученым и преподавателям, занимающимся исследова-
ниями различных аспектов образовательной миграции казахстана в китай. 

Ключевые слова: образование, студент, китай, казахстан, академическая мобильность, интернацио-
нализация

Для цитирования: Сериккалиева А. Е., Надирова Г. Е., Сапарбаева Н. Б. Образовательная миграция 
из казахстана в китай: реальность и перспективы // интеграция образования. 2019. т. 23, № 4. 
С. 504–517. doi: https://doi.org/10.15507/1991-9468.097.023.201904.504-517

Introduction
international student mobility is be-

coming an increasingly common phenom-
enon in higher education worldwide. the 
dominant trend of the past few years was 
the growing flow of students from devel-
oping countries to universities in the West, 
primarily in the united Kingdom and the 
united States. currently, china is the third 
top destination for international students 
after the above-mentioned countries. Grow-
ing outside interest in chinese education 
and language is a global trend that confirms 
the rising political and economic influence 
of china. Modern china has one of the most 

extensive higher education systems in the 
world. as the country’s role increases in 
world affairs, china promotes its interna-
tional higher education and targeting the 
goal to become a leader in the global higher 
education system. this article analyses the 
aims and process of the chinese higher edu-
cation internationalization and its impact 
and trends on educational cooperation with 
Kazakhstan. therefore, the study reveals 
outcomes of china’s recent educational 
policy through the case of Kazakhstan, as 
a country with a dynamic influence among 
the other involved states. the authors 
analysing current prospects in academic 
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mobility between china and Kazakhstan, 
evaluate governmental policies of these 
two counties in educational cooperation. 

education is at the roots of human 
resources, cultural exchange, talent, in-
novation, and think tanks. to enhance 
the potential of many of these, china has 
several plans. china made major strides 
in providing universal education, with 
compulsory primary and secondary edu-
cation making major progress. chinese 
universities demonstrate impressive results 
in the world university rankings, one of 
the main criteria of which is high foreign 
student enrolment. as of 2017, there were 
2,914 universities and colleges1 with about 
20 million students in higher education2. the 
chinese government is strongly committed 
to turning the country into a global leader 
as the destination for foreign students and 
pursues the policy of education interna-
tionalization [1]. this policy is believed to 
promote china’s international image, en-
hance the country’s soft power and facilitate 
chinese investment and business activities 
abroad. by 2020 china plans to take second 
place in this ranking, with the united States 
in the fi rst place [2]. as a part of the drive to 
expand educational opportunities across the 
world, a number of outreach programs have 
been launched by china. institutionally, 
a long-term plan to “go out” for the period of 
2010-2020 was formulated for the education 
sector. as a part of the 13th Five Year Plan, 
china’s Ministry of education had tasked 
the heis to enhance the training of person-
nel in expanding the educational system, 
enhance scholarships for foreign students 
and increase people-to-people contacts to 
promote international educational facilities. 

the goal of this paper is to identify 
the factors that stimulate the educational 
migration of the two countries in the field 
of education and their consequences as 
china’s soft power enhance and educational 

migration dynamic growth. Study migra-
tion implies training in a higher or second-
ary vocational institution abroad in order 
to obtain a specialty, including preparatory 
language courses for admission to universi-
ties. the main objective of this study was 
to understand the motivations that drive the 
internationalization of higher education, 
which guides Kazakhstan students, on the 
one hand, and the chinese government, in 
every way encouraging a surge in students 
from Kazakhstan to chinese universities, 
on the other. the main question, or rather 
two interrelated research questions, can be 
formulated in the following form: to what 
extent and why is china interested in at-
tracting students from Kazakhstan? and to 
what extent and why is chinese education 
attractive for Kazakhstani students? What 
is the impact of china education as a soft 
power on Kazakhstani students?

as for Kazakhstani students seeking 
to get their education at universities in 
china, the main incentives for them are 
the pragmatism of choice under conditions 
of relatively high quality and affordable 
prices, and sometimes free access to pro-
grams, and more important, the possibility 
of post-graduate employment in framework 
of the spreading powerful economic system 
of a country that claims to be a regional, 
and over time, possibly global leader.

Literature review
the topic of international student mo-

bility in china attracts the attention of 
scientists. terming internationalization of 
education as the national interests of any 
country, researcher at the chinese acad-
emy of educational Sciences bi cheng, 
argued that china is pursuing this policy 
as a part of enhancing its comprehensive 
national soft power: “…the larger picture 
is that education is a bridge with the world 
and also builder of the world order…”3. 

1 Ministry of education of the P.r.c [electronic resource]. available at: http://www.moe.edu.cn/srcsite/
a03/moe_634/201706/t20170614_306900.html (accessed 11.05.2019). (in eng.)

2 Ministry of education of the P.r.c [electronic resource]. available at: http://en.moe.gov.cn/resources/
Statistics/edu_stat2017/national/201808/t20180808_344698.html (accessed 11.05.2019). (in eng.) 

3 cheng b. [obor Strategy brings new opportunities to china’s education] [electronic resource]. 
china education news. available at: http://www.jyb.cn/theory/lltw/201510/t20151009_639192.html (ac-
cessed 11.05.2019). (in chinese) 
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internationalization of chinese heis is also 
a contribution to the Western model-based 
educational system, which is providing an 
alternative view to the global academic 
regularity and has a great impact both on 
chinese image and facilitate further inter-
nationalization of chinese investment and 
business activities abroad. Such exchanges 
and cooperation are in the interests of china 
as these will enhance its international com-
petitiveness and provide legal protections, 
norms and guidance [3]. 

So in “international Student Mobil-
ity (iSM) in china in the new Phase of 
internationalization of higher education 
(ihe): trends and Patterns” by ewnetu 
h. tamene, lou Shizhou, Wan Xiulan [4] 
details of these trends in china from 1990 
to 2015, as well as reforms that have helped 
stimulate their development, are described.

researchers identify three periods in 
the dynamics of these trends: 1991–2000 
is the decade of the political plan/roadmap, 
from 2001 to 2010 – a decade of recognition 
and understanding; from 2011 to 2015 – 
the formation of a new role and the influx 
of students. the conceptual basis for this 
study lies in the idea that the internation-
alization of higher education is a process 
and strategic effort as a response to the 
impact of globalization, as already it was 
mentioned by huang [5], Qiang et al. [6], 
cantwell & Maldonado-Maldonado [7], 
Petruk [8] and meets the needs of the na-
tional/local community. the authors rightly 
argue that international student mobility is 
an integral part of the internationalization 
and globalization of education.

ewnetu h. tamene and lou Shizhou 
go further towards the definition of inter-
nationalization values, as an issue that is 
becoming more and more persistent agenda 
for the developing countries [9]. those 
countries are faced with a massive desire 
of young people to go to study abroad and 
to work in foreign countries, which has 
a negative impact on the economy and soci-
ety of their national states with regard to the 
possibility of their successful development. 
in higher education, there is a shift from 
academic, cultural/social justification to 
business and commercial orientation. Prag-

matic motivations are intensified due to the 
lack or substantial reduction in funding and 
an increase in institutions financed largely 
by private sources. because of this pressure 
or economic motivation, internationaliza-
tion becomes a matter of commercial gain. 
Values such as cultural enlightenment, re-
sponsiveness, and critical knowledge fade 
into the background under pressure from 
commercial and business landmarks based 
on skills that are necessary for finding 
profitable work. at the same time, higher 
education institutions in many countries 
are state-owned products and remain em-
bedded within national higher education 
systems as an essential factor for economic 
productivity and competitiveness [10]. 
internationalization must be a policy for 
strengthening local and global research net-
works, sharing knowledge, improving aca-
demic quality and ensuring fair education. 
this opens up opportunities for students to 
meet their needs and interests around the 
world. this discussion revolves around the 
central role of education, whether educa-
tion will remain a public good and social 
responsibility in the sense of promoting the 
development of society, or it is perceived 
as a private good for the consumption and 
benefit of people.

there are many reasons for academic 
mobility, including the processes of glo-
balization that led to the opening of bor-
ders, which in the past were problematic 
enough to cross, the low level of educa-
tion in the countries of students’ origin, 
increased ambitions and financial oppor-
tunities of the middle class, the purposeful 
policy of some states to raise the level of 
human resources to help ensure economic 
growth and improve national educational 
standards, international rankings, etc.

as for the host countries, the flow of 
foreign students brings them tangible finan-
cial investments. More recently, the higher 
education Policy institute and Kaplan in-
ternational Pathways of Great britain have 
calculated that the profits received from 
international students equal £20.3billion, 
which is 10 times more than the costs [11].

however, the contribution of foreign 
students should not be assessed in monetary 
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terms only. international experts recognize 
that foreign students positively influence 
the social and cultural diversity of the youth 
environment, bring new research ideas and 
experience to Master and Phd programs, 
and help strengthen international partner-
ships [12]. benefits are numerous after 
their graduation too, as most students return 
home, but continue to maintain friendly, 
scientific and creative ties with their uni-
versities, becoming conductors of the soft 
power of the country where they received 
their education4. 

the main suppliers of students to for-
eign universities are china and india. it 
is expected that by 2027 the number of 
chinese students studying abroad will in-
crease by 245,000 and reach 1.46 million; 
the number of indian students will increase 
by 185,000 and reach 439,000. these two 
asian countries will provide 60% of the 
global growth in outgoing students until 
the year 2027 [13].

however, the number of countries com-
peting for the placement of foreign students 
is growing every year, although, according 
to the forecasts of the british council, the 
increase in the number of students leav-
ing for study abroad in the next decade 
will significantly slow down. even if new 
studies show that the number of outgoing 
students around the world will increase 
by an average of 1.7% per year over the 
next 10 years, this will be a significant 
slowdown compared to the period between 
2000 and 2015 when the annual growth rate 
was 5.7% [14]. the decline in growth rates 
is due not only to the deterioration of the 
political climate in the united States and 
european countries, but also due to a large 
extent to the increase of local investments 
in higher education in many countries. 
Many potential students now want to study 
in their home countries, and the greatest 
decline in absolute terms is expected to be 
in South Korea and Malaysia.

in this regard, another interesting and 
important trend is emerging – a significant 
improvement in the quality of higher educa-

tion in the last few years not only encour-
ages youth to stay in their home countries, 
but also prompts students at the regional 
level to choose cheaper education, which 
is of similar quality. the preoccupation 
of developing countries with strengthen-
ing their higher education systems allows 
them to begin a gradual transition from 
a group of countries that have sent students 
abroad to a group of countries that accept 
foreign students. First, this applies to the 
countries of asia. 

as of 2015, asian countries sent about 
2.3 million people to study abroad and at-
tracted only 928,977 foreign students to 
their universities. Some of them decided 
to change this imbalance, aiming at dra-
matically increase of the number of foreign 
students between 2020 and 2025. it is as-
sumed that china, Japan, taiwan, South 
Korea, and Malaysia will become leaders 
in attracting students from neighbouring 
countries to their universities, and if their 
plans are implemented, about 1.4 million 
international students will be distributed 
within the asian region within less than 
ten years. this will prevent brain drain, 
keep students close to home and, as a re-
sult, strengthen regional economies [15]. 
it is worth noting that, as experts predict, 
by 2050 the top 25 countries in the global 
ranking of the world’s largest economies 
will include 14 asian countries. 

Materials and Methods
the study uses a qualitative research 

method that seems to us most suitable for 
finding answers to the questions posed. 
We have interpreted the data collected as 
a result of monitoring the processes and 
inductive analysis of the situation and 
context within our own work practices. in 
this sense, our research can be considered 
as an insider research. at the same time, 
the authors inevitably experience social 
and cultural influences, although they are 
in a favourable position to study in depth 
a specific issue and with a particular knowl-
edge of this problem. these features of 

4 british council. Global Student Mobility Growth ‘to dwindle over next decade’ [electronic resource]. 
available at: https://www.timeshighereducation.com/news/global-student-mobility-growth-dwindle-over-
next-decade (accessed 11.05.2019). (in eng.) 
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insider research were indicated by costley c., 
elliott Geoffrey c., Gibbs Paul in the “Key 
concepts for the insider-researcher” work [16]. 

in addition to insider knowledge, the 
authors have access to people and informa-
tion that can further expand this knowl-
edge. therefore, several semi-structured 
interviews were conducted with students 
of chinese universities from Kazakhstan 
during a brief trip by one of the authors of 
the study to lanzhou university in June 
2016 and beijing university of language 
and culture in July 2018, during which 
they interviewed and analysed academic 
mobility from Kazakhstan.

the research methodology is based on 
the integrated use of qualitative (expert 
survey, observation: 60 experts were polled 
in total) of information collection methods. 
the selection of respondents was carried 
out by the ‟snowball”. citizens of Kazakh-
stan who study in china for undergraduate, 
graduate, doctoral, preparatory courses for 
admission to universities were selected. 
Survey method: combined (Face-to-Face - 
interview), telephone survey and e-mail 
survey. For an interview, questions were 
formulated on how students got informa-
tion about studying in china, the purpose, 
plans, attractiveness of studying in china, 
opinions about chinese education, spe-
cialty, etc. Semi-formal interviews were 
conducted with students, 72 students were 
interviewed in total. 

in the course of the work, we studied 
the articles and reports of a number of in-
ternational educational organizations and 
analysed the statistical data of international 
agencies. it should be noted that the survey 
sample does not claim to be representative, 
but together with the qualitative research 
methods (observation, expert survey) al-
lows to explore fully the topic under study. 
the survey also included interviews with 
teachers, staff of international departments 
of Kazakhstani and chinese universi-
ties, diplomats in charge of education and 
culture of bilateral relations; Kazakhstani 
people who have graduated from chinese 
universities and working both in their 
homeland and in other countries. analysis 
of the government legislations as speeches 

of offi cials of the two countries, press ar-
ticles, statistical data of the embassy of 
the republic of Kazakhstan (rK) in the 
Peopleʼs republic of china (Prc) and the 
embassy of the Prc in the rK, the Ministry 
of education and Science of the rK, the 
Ministry of education of the Prc supple-
mented the picture that emerged from the 
results of interviews and surveys. Secondary 
data sources were books, reports, chinese 
government scholarship and Ministry of 
education and bri offi cial websites. the 
result of the study is a generalization that 
arises from a specifi c context. it is useful 
for community practice, and it can have an 
impact at the national, regional and local lev-
els, infl uence policy and decision making, 
and can also infl uence individual practice.

results
china has a chance to increase signifi-

cantly the number of foreign students by 
embracing those who do not have an oppor-
tunity to study in north america, australia 
or europe since chinese education is much 
cheaper and therefore more affordable. in 
addition, experts note a notable improve-
ment in the quality of higher education in 
china due to the government’s consistent 
reform efforts [17]. as part of recently 
completed Project 985 alone, china’s 
universities received 451.2 billion yuan 
($68.8 billion) from the central government 
and local authorities. it is worth noting that 
the chinese scientific sector has received 
strong financial support from the govern-
ment, especially for fundamental scientific 
research, which is essential for the techno-
logical development of the country. 

china’s ‘c9’ institutions have the re-
sources, government support and intent 
to achieve global elite status. this will 
drive new partnership opportunities and 
new sources of competition for Western 
universities [18].

the c9 league is an alliance of nine top 
universities, analogous to the ivy league 
universities in the united States. the mem-
bers of the c9 league are Fudan university, 
harbin institute of technology, nanjing 
university, Peking university, Shanghai 
Jiao tong university, tsinghua university, 
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university of Science and technology of 
china, Xi’an Jiaotong university, and Zhe-
jiang university. together they account for 
3% of the country’s researchers but receive 
10% of national research expenditures. 
they produce 20% of the academic publica-
tions and 30% of total citations5. 

it should be noted that according to the 
World university’s rankings 2019 china’s 
tsinghua university showed a rapid ad-
vance in the ranking this year. it not only 
overtook the national university of Sin-
gapore as the best institution on the asian 
continent, taking the 22nd position, but also 
increased its scores in all three international 
indicators: the share of foreign students, 
international staff, and international re-
search cooperation. in general, chinese 
universities have significantly improved 
their teaching and research reputation. 
china’s top-10 universities have higher 
average reputation scores than the most ef-
fective institutions in France and australia. 
experts believe that the main factor that 
has contributed to the rise of china’s uni-
versities is their improved publication and 
citation performance in such disciplines 
as industrial and civil construction, space 
research, and big data.

internationalization, along with ad-
equate funding, is also often a key to im-
proving not only an institution’s position 
in the world university rankings, but also 
its overall efficiency [19]. 

the higher education in Kazakhstan 
enjoys the high status among the young 
people and the number of students in dif-
ferent years after independence changed 
significantly, which was due to the opening 
of a large number of private universities. 
however, after a sharp surge, the number 
of students gradually stabilized, and gross 
enrolment in tertiary education of the popu-
lation of typical age (18-22 years) in the last 
five years in Kazakhstan, for example, has 
increased from 53.14% in 2011 to 54.29% 
in 2017 going through a decline in a number 

of years. the contingent of higher educa-
tion institutions declined from 629,507 
students in 2011 to 542,458 in 2018. the 
decrease in this indicator is associated with 
a significant decrease in the contingent of 
the paid department (from 498 440 students 
in 2011 – to 379 581 in 2017, i.e. 70% of the 
total number of students). the proportion 
of students studying in the state language 
is 64.5%, in russian – 31%, and in eng-
lish – 4.5%6. the ratio of the number of 
students in public and private institutions is 
changing in favour of the latter. therefore, 
availability problem includes financial is-
sues, and the pool of potential students, 
including vulnerable groups, which should 
be in focus of social policy (students from 
low-income families, single parent and 
large families, orphans, the disabled) and 
the older people who wish to receive an ad-
ditional or completely different education.

the mechanism of admission to univer-
sities affects the accessibility of education. 
according to the Kazakhstani legislation, 
applicants have the opportunity of enter-
ing the university at their own expense 
(charge), or by government grants. the 
right to receive a grant is also provided 
to persons of the Kazakh nationality who 
are not rK citizens (repatriates) and per-
manently residing stateless persons. the 
legislation provides benefits in the form 
of quotas for certain categories of citizens.

every year, secondary school gradu-
ates pass the unified national test (unt), 
which was introduced in 2004. Since 2017, 
some changes were introduced again into 
the system. Graduates will pass separately 
examinations in schools (for obtaining 
a certificate of secondary education) and 
unt, which will now serve as the test for 
admission to heis and accounted for in the 
allocation of government grants. in case of 
unsuccessful delivery, it will be possible to 
re-take unt on a fee basis.

in total,  at the beginning of the 
2018/2019 school year, there are 128 uni-

5 chen Q. Globalization and transnational academic Mobility. chapter 2. higher education transition 
and academic Mobility in china. Springer; 2017. Series: east-West crosscurrents in higher education. 
p. 13-33. (in eng.)

6 Karavan.kz [electronic resource]. available at: https://www.caravan.kz/news/bolshe-poloviny-studen-
tov-v-kazakhstanskikh-vuzakh-devushki-516047 (accessed 11.05.2019). (in russ.)
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versities in Kazakhstan. 45 universities 
are state-owned, 79 are private, and 4 are 
foreign-owned7. Financing higher educa-
tion system is based on the diversification 
of funding sources. in the GdP structure, 
the costs for higher and postgraduate educa-
tion are at the level of 0.3%. in financing 
higher and postgraduate education, the 
Ministry of education and Science (MeS) 
allocates funds in two ways: to improve 
their material and technical base (only for 
state universities) and through so-called 
public contracts (grants) for training spe-
cialists. MeS sets the minimum grant size 
and their number. this type of funding is 
directed to higher education institutions 
and their purposeful use is strictly con-
trolled. the volume of the state order for 
the training of personnel in the 2017–2018 
academic year amounted to 38,983 grants, 
a master’s program – 10,046, Ph.d. – 1,279. 
in 2018, the average cost of an educational 
grant established by the government at 
the bachelor’s level is about eur 1,644 
in national universities and eur 1,147 
in other universities8. Private universities 
have more freedom in matters of financing, 
improving the material and technical base. 

in Kazakhstan, a new model of uni-
versity integration was developed. higher 
education institution in astana (nur-Sultan 
from 20.03.2019), was opened on the 
initiative of the President of Kazakhstan. 
nazarbayev university is a national brand 
of higher education in Kazakhstan, combin-
ing the advantages of the national educa-
tion system and the world’s best scientific 
and educational practice. this is the first 
university of Kazakhstan, which operates 
in accordance with international academic 
standards and the principles of autonomy 
and academic freedom. academic and re-
search programs of nazarbayev university 
developed in collaboration with leading 
universities in the world ranking of 30 best 
universities of the world. 

however, admission to nazarbayev 
university is associated with certain dif-

ficulties – nazarbayev university accepts 
a small number of the best graduates of 
Kazakhstan schools to participate in the 
competition and conducts complex en-
trance exams. From 2015 to 2018 academic 
years, the total number of university gradu-
ates was about 2,600 people. other private 
competitive but expensive universities in 
Kazakhstan are the Kazakhstan institute 
of Management, economics and Forecast-
ing, with a tuition fee of just over 2 mil-
lion tenges (about € 4,700), as well as the 
Kazakhstan-british technical university, 
in which one year of education costs from 
1.45 million up to 2 million tenges per 
year, depending on the specialty, in order 
to receive a double-diploma education, you 
will have to pay additional international 
examinations. three of the most expensive 
universities closes almaty Management 
university, here annual training costs from 
700 thousand tenges, training in english in 
various specialties will cost up to 1.5 mil-
lion tenges per year.

the state universities – аl-Farabi Ka-
zakh national university in almaty and the 
Gumilev eurasian national university in 
the capital, training varies from 619,5 thou-
sand tenges to 1.07 million tenges per 
year [20]. however, none of the private 
universities of Kazakhstan were included 
in the ratings of international agencies. 
on September 26, 2018, the results of the 
times higher education World university 
rankings 2019 were published, and this 
year two universities from Kazakhstan 
entered the list for the first time – the 
al-Farabi Kazakh national university 
(group 801-1000) and the Gumilev eura-
sian national university (group 1001+). 
this achievement is quite significant, but 
it only marks the initial step in the long 
journey of Kazakhstani universities toward 
international recognition.

Kazakhstan and china formed a system 
of intergovernmental educational coopera-
tion following the visit of chinese Presi-
dent hu Jintao to Kazakhstan in June 2003, 

7 Kazinform [electronic resource]. available at: https://news.mail.ru/economics/36184617/?frommail=1 
(accessed 11.05.2019). (in russ.)

8 nur.KZ. [the Government has determined the cost of Studying in universities of Kazakhstan for 
3 Years in advance] [electronic resource]. available at: https://www.nur.kz/1728632-pravitelstvo-opredelilo-
stoimost-uceby-v-vuzah-kazahstana-na-3-goda-vpered.html (accessed 11.05.2019). (in russ.)
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when the ministries of education of the two 
countries signed an agreement on coopera-
tion in the field of education and an agree-
ment on providing 20 million yuan worth 
educational grants to Kazakh citizens. in 
2006, the parties signed an agreement on 
mutual recognition and equivalence of 
education documents, degrees and aca-
demic titles, as well as an agreement on 
the opening of the first confucius institute 
in Kazakhstan. the same year, educational 
grants were also provided to citizens of 
Kazakhstan to study at chinese universi-
ties within the framework of the Shanghai 
cooperation organization. in 2009, the 
2003 agreement was amended to increase 
the number of students participating in the 
annual intergovernmental exchange pro-
gram from 20 to 100 people.

this change indicated a growing mutual 
interest for educational exchange, and edu-
cation in china has become available for 
Kazakhstani citizens. in addition to the chi-
nese side’s efforts to improve access to in-
formation about studying in china, chinese 
universities started to advertise themselves 
at schools and higher education institutions 
in Kazakhstan and accept Kazakh students 
based on a high school diploma, without 
demanding a unified national testing 
certificate. as more and more Kazakhstani 
students preferred to get higher education 
in china, a number of companies appeared 
acting as intermediaries between chinese 
and Kazakh universities and providing 
services to applicants. today, the top three 
of these companies include “My chi-
na”, “Your china” and “china Study”. as 
a result, since 2008, Kazakhstan is among 
the top 10 countries sending students to 
china, along with South Korea, thailand, 
Pakistan, the united States, india, russia, 
Japan, indonesia and laos.

according to the national Statistics 
committee, Kazakhstan annually amount-
ing 100,000 high school graduates; 20% of 
them, go to study abroad. in 2016, 86% of 
101,044 Kazakh students studying abroad 

choose russian and chinese universities9. 
during the last decade, the number of Ka-
zakh students in china has increased year 
by year. in the 2003–2004 academic year, 
only 20 Kazakh students studied in china 
under the intergovernmental exchange 
program. after signing the above men-
tioned agreements, the number of students 
from Kazakhstan in all types of programs 
(governmental, corporate, self-funded) 
began to increase dramatically and reached 
7,874 in 2010. then, the number continued 
to rise: 8,287 in 2011, 9,657 in 2013, and 
11,764 in 2016. according to the Ministry 
of education of china, there were 17,600 
Kazakh students registered in china in 
201810. this figure is less than a number 
of Kazakh students in russia, estimated in 
100 thousand. however, the comparatively 
much more than in South Korea, with 1600 
Kazakh students. Students from Kazakh-
stan mainly study technical disciplines such 
as oil exploration and extraction, engineer-
ing, construction and transport, as well as 
social sciences (fig. 1).

Since 2008, Kazakhstan has already 
occupied the 9th place in the top 10 send-
ing countries by the total number of 
foreign students in china, and in 2015 it 
has risen to 8th place. according to our 
survey, chinese education has become 
attractive for Kazakhstani youth for sev-
eral reasons:

– a significant number of scholarships, 
which either partially or fully cover study in 
china, which is very important for families 
with low or middle income levels;

– the possibility of admission without 
passing the unt;

– acquisition, along with a certain 
specialty, of knowledge of chinese and, 
possibly, english, which is impossible in 
Kazakhstani universities;

– the attractiveness of the socio-econom-
ic, geographic, geopolitical, historical and 
cultural conditions of the great neighbour;

– the dynamic of chinese economic 
development;

9 Why do Kazakhstani School Graduates choose russian and chinese universities? [electronic resource]. 
available at: https://m.sputniknews.kz/society/20180518/5674966.html (accessed 11.05.2019). (in Kazakh)

10 [the Ministry of education announced 2017 study abroad data: in 2017 the number of international 
students was 60.84 million] [electronic resource]. available at: https://www.mxbang.cn/archives/6072 (ac-
cessed 11.05.2019). (in chinese)
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F i g. 1. number of Kazakhstani students in china

Source: Ministry of education of china.

– prospects for further employment due 
to the increasing penetration of chinese 
business and investment in Kazakhstan.

according to the survey of Kazakhstani 
students studying in china, 49.6% of re-
spondents indicated comfortable study con-
ditions created for foreign students in china 
(visa support, good dormitories, emergency 
support, etc.), as the primary reason to 
choose china. the second important factor 
mentioned by 45% of respondents is the af-
fordable cost of chinese education and low 
living expenses. 41.8% of students believe 
that chinese education is of higher quality, 
and 39.1% consider it to be prestigious. 
29.5% won chinese scholarships, while 
26.5% explain their decision to study in 
china by affection to the country, its culture 
and way of life. 25.6% followed recommen-
dations of their friends, and 24.3% were 
attracted by level of security in china. the 
geographical proximity to Kazakhstan was 

one of the factors in favour of china for 
23.8% of respondents (fig. 2). regarding 
chinese educational institutions preferred 
by Kazakhstani students, it should be noted 
that they do not always choose the leading 
universities of china. often they choose re-
gional universities that are geographically 
close to Kazakhstan, as well as universities 
where requirements for foreign students are 
not so strict.

currently, five confucius institutes op-
erate in Kazakhstan: two in almaty and one 
in each of astana, Karagandy and aktobe. 
these institutes offer chinese language 
courses, which allow students to pass chi-
na’s hanyu Shuiping Kaoshi (hSK) state 
exam for the certification of proficiency in 
the chinese language, which is necessary 
to pursue higher education in china.

the implementation of the belt and 
road initiative (bri) has boosted china’s 
education internationalization efforts. in 

F i g. 2.  the reasons of attractiveness of chinese education for Kazakhstani Students
Source: Survey.
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2014, the Silk road education alliance was 
formed with over 100 educational institu-
tions to expand educational opportunities 
among the bri countries. in 2016, the 
State council of china adopted a five-year 
plan to expand academic cooperation and 
strengthen educational interoperability 
with the bri countries, including through 
introducing 10,000 Silk road scholarships. 
other measures included educational fairs, 
exchange programs, and joint educational 
and research initiatives. as a result of this 
policy, in 2017, a total of 489,200 foreign 
students from 204 countries studied in chi-
nese higher education institutions, more than 
50% increase compared with 2010, includ-
ing 317,200 students from the bri countries, 
or 64.85% of all foreign students. chinese 
government scholarships have become 
a decisive factor that encourages students 
to study in china. in 2017, 58,600 students 
from 180 countries (11.97%) studied in 
china on chinese government scholar-
ships, while 430,600 international students 
(88.03%) were self-funded11. it is worth 
noting that government scholarships for 
foreign students are mostly issued for pro-
grams devoted to the study of the chinese 
language since china traditionally values 
its language as a heritage of the chinese 
civilization and a key to understanding its 
culture [21]. therefore, the educational 
migration from Kazakhstan to china shows 
continuous growth dynamics. along with 
the availability of scholarships and china’s 
economic boom12, chinese education has 
become attractive for Kazakh youth for 
a number of other reasons. 

discussion and conclusion
through human communication, sci-

entific cooperation, china will contribute 
to building an alternative to the Western 
system by the educational process. after 
gaining independence and expanding the 
educational borders of Kazakhstan, china 
occupied an important place as a partner 
in academic mobility and cooperation in 
education. First, this was due to dynamic 
development of china-Kazakhstan eco-

nomic cooperation and as a result growing 
people-to-people communication. as for 
Kazakhstani students seeking to get their 
education at universities in china, the main 
incentives for them are the pragmatism 
of choice under conditions of relatively 
high quality and affordable prices, and 
sometimes free access to programs, and 
more importantly, the possibility of post-
graduate employment in framework of the 
spreading powerful economic system of 
a country that claims to be regional, and 
over time, possibly global leadership. at 
the same time, higher education institutions 
in china as a state-owned products remain 
embedded within national higher education 
systems as an essential factor in ensuring 
economic productivity and competitiveness 
within the bri [22]. on the other hand, 
this intensive educational cooperation with 
china maintaining Kazakhstani labour 
market providing qualified specialists for 
various areas, especially those that are not 
widespread in our country. For Kazakhstan 
at the state level, international educa-
tion serves a broader purpose. it actively 
contributes to the development of the na-
tional economy. in this sense, Kazakhstani 
graduates of chinese universities, serving 
chinese enterprises and companies in the 
country, will also objectively be involved in 
the economy of their country, especially at 
a raw materials appendage or production 
site for chinese companies and invest-
ments. the analysis of the interview shows 
that the ability to economically raise the 
level of personal and family well-being, 
to ensure their social growth is very im-
portant when choosing education in china. 
Pragmatic factors can suppress sinophobia 
and wariness, which Sébastien Peyrouse 
discussing in his “discussing china: Sino-
philia and sinophobia in central asia” arti-
cle [23]. our conclusion regarding china’s 
soft power, which is somewhat at variance 
with the above study, is that the attractive-
ness of the “chinese model” of economic 
development is able to overcome suspicion 
and a certain negativity of the perception of 
that part of Kazakhstan’s society that faces 

11 Kazinform [electronic resource].
12 belt and road initiative offers more opportunities for students. available at: https://eng.yidaiyilu.

gov.cn/qwyw/rdxw/11797.htm (accessed 11.05.2019). (in eng.)
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the choice of personal development and the 
prospects for successful self-realization. 
even if not all Kazakhstanis perceive 
modern china as the focus of reformism, 
benevolent pacifism and harmonious in-
clusionism, nevertheless, pragmatism and 
sober calculation in this situation triumphs, 
and maybe even prompted by china’s per-
ceived regional and global leadership in the 
21st century [24–30].

therefore, answering the questions 
posed at the beginning of the article, we 
argue that china is interested in attracting 
students from Kazakhstan as followers of 
promoting its image and supporters of its 
infl uence in central asia, which has always 
been a strategically important part of china’s 
neighbourhood, and where Kazakhstan is to-
day one of the important players. all actions 
of chinese foreign policy in bilateral rela-
tions and educational projects within bri 
are aimed at this. as for the attractiveness of 
chinese universities for Kazakhstani youth, 
they see in this education the most rational 
path to professional and social growth in 
the context of the growing infl uence of the 
“chinese model” of development.

here we would like to contribute to the 
discussion on the central role of education, 
formulated by ewnetu h. tamene and lou 
Shizhou in the work we mentioned: will 
education remain a public good and social 
responsibility in the sense of promoting 
the development of society or will be 
perceived as a private good for consump-
tion and benefit individuals. We believe 
that education can ultimately be both. it 
would seem that the personal decision 
of school graduates and their families 
to choose the chinese education system 
in the future would benefit Kazakhstan 
society. the need for such personnel is 

already recognized at the level of the po-
litical elite, in whose speeches the advice 
to learn chinese sounds with enviable 
constancy. Kazakhstan, as a neighbour of 
china, dependent on chinese trade and 
economy, will be forced to adjust its policy 
in accordance with the interests and pref-
erences of china. under these conditions, 
students trained in the chinese education 
system can play a key role in developing 
a state strategy and its implementation.

in conclusion, the development of edu-
cational ties between Kazakhstan and china 
is a natural process resulting from the dy-
namic development of china-Kazakhstan 
political and economic cooperation, as well 
as growing people-to-people communica-
tions. For china, education internation-
alization is one of the ways to enhance the 
country’s international reputation and to 
provide an alternative to the Western system. 
For Kazakhstan, interaction with chinese 
universities helps expand academic mobility 
and research collaboration opportunities, as 
well as to supply the country’s labour market 
with qualifi ed specialists in various fi elds. 
For now, Kazakh students make a pragmatic 
choice when opting for higher education 
in china as the main incentive for them is 
relatively high quality and affordable, or 
even free, education offered by chinese 
universities. they are also attracted by a pos-
sibility of employment in this economically 
powerful country that strives to become 
a global leader. this could become a signifi -
cant challenge for Kazakhstan in future in 
terms of a possible brain drain. therefore, 
Kazakhstan should use educational coopera-
tion with china to modernize its national 
higher education system, improve its qual-
ity and make it more appealing for its own 
secondary school graduates.
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Экспорт дополнительных профессиональных 
образовательных программ: 

навыки и технологии (на примере 
аграрных университетов)

И. А. Коршунов*, Н. Н. Ширкова, М. С. Мирошников
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введение. развитие экономики за счет новых технологий стимулирует передачу компетенций через 
расширение экспорта образовательных услуг в различных отраслях. актуальность исследования об-
условлена тем, что изучение востребованных навыков и компетенций в сфере агропромышленного 
комплекса позволяет составить представление о наиболее конкурентоспособных образовательных 
программах для региональных рынков труда, которые могут успешно экспортироваться россией 
в другие страны, а также тех инновационных образовательных продуктах, в которых нуждается сфера 
сельского хозяйства. В связи с этим целью настоящего исследования стало изучение процесса им-
плементации программ дополнительного профессионального образования аграрных университетов 
на международные образовательные рынки.
Материалы и методы. В работе были использованы результаты анкетного обследования организаций 
высшего образования, подведомственных Министерству сельского хозяйства российской Федерации, 
на предмет реализации программ дополнительного профессионального образования, экспортируемых 
в другие страны. для выделения наиболее конкурентоспособных стратегий экспорта дополнитель-
ного профессионального образования на международных образовательных рынках был осуществлен 
контент-анализ востребованных навыков в сфере сельского хозяйства на рынках труда казахстана, 
россии и СШа. исследование проводилось по региональным базам поиска работы. Общая совокуп-
ность изученных вакансий составила свыше 3 000 актуальных объявлений. 
результаты исследования. Полученные теоретические и эмпирические результаты исследования 
показывают, что странами в составе импортируемых программ образования закупаются более сложные 
навыки, спрос на которые существует внутри страны и соответствующее обучение не сформировано. 
Приобретение подобных навыков востребовано у стран, использующих схожую модель развития 
отрасли, но находящихся на более раннем этапе своего технологического обновления. Увеличения 
экспорта российских образовательных программ сельскохозяйственной направленности на междуна-
родные рынки можно добиться за счет образовательных программ, предлагающих передачу наукоем-
ких технологий в агропромышленной сфере. В качестве потенциально перспективного направления 
экспорта образовательных программ рекомендуются страны, имеющие культурно-политические 
и социально-экономические отношения с российской Федерацией.
обсуждение и заключение. Материалы данной статьи будут полезны руководителям подразделений 
дополнительного профессионального образования университетов для разработки перспективных 
стратегий экспорта программ на международные рынки.

Ключевые слова: дополнительное профессиональное образование, экспорт образования, универси-
тет, сельское хозяйство, агропромышленный комплекс, структура рынка образовательных программ, 
востребованные навыки и компетенции, наукоемкие компетенции
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export of continuing education Programs: Skills 
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Introduction. development of the economy via the introduction of new technologies stimulates the transfer 
of competencies through the expansion of exports of educational services in various professional sectors. 
the study of current skills and competences in the agricultural complex was carried out to identify the 
most competitive educational programs for adults’/continuing education on regional labor markets, which 
could be successfully exported by russia to other countries. We also identified innovative educational 
products required by the agricultural sector in russia. the purpose of this article is to study the process of 
implementation of adult/continuing education and training in russian agricultural universities in international 
educational markets.
Materials and Methods. results of a questionnaire survey of higher education institutions under the Ministry 
of agriculture of the russian Federation concerning the implementation of short-term continuing educa-
tional programs exported to other countries were used here. content analysis of popular skills was carried 
out to determine the most competitive strategies of exports to international educational markets (the case of 
Kazakhstan, russia, and uSa). the study was conducted on regional job search databases. the sampling 
scope involved above 3,000 current vacancies. 
results. theoretical and empirical results showed that countries purchase more complex skills if there is 
a demand for them in the country, and their own continuing education programs are not available. the ac-
quisition of such skills is in demand in countries using a similar model of development of this industry. the 
increase in exports of russian life-long education programs to international markets can be achieved by the 
transfer of high technologies in the agro-industrial sector. Potential countries for the export of continuing/
life-long education include those building cultural, political and socio-economical relationships with the 
russian Federation.
discussion and conclusion. this article is useful for heads of adult education departments of universities to 
determine the most perspective strategies for exporting continuing education services to international markets.

Keywords: professional continuing education, export of education, universities, agriculture, agro-industrial 
complex, structure of educational progams, skills and competencies, high-tech competencies

For citation: Korshunov i.a., Shirkova n.n., Miroshnikov M.S. export of continuing education Programs: 
Skills and technology (case Study of agricultural universities). Integratsiya obrazovaniya = integration 
of education. 2019; 23(4):518-540. doi: https://doi.org/10.15507/1991-9468.097.023.201904.518-540

введение
развитие и постоянное обновление 

технологий в различных отраслях эконо-
мики все больше становится основанием 
для серьезного увеличения масштабов 
повышения квалификации и профессио-
нального обучения работников как в рос-
сии, так и за рубежом. число зарубежных 
слушателей программ дополнительного 
профессионального образования в рос-

сийских университетах ежегодно увели-
чивается в среднем на 30 %, опережая 
прирост обучающихся по основным 
профессиональным образовательным 
программам [1].

Современные масштабы технологи-
ческого развития в российской Федера-
ции, обусловленные активной модерни-
зацией производства, внедрением новых 
технологий и оборудования, увеличи-
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вают интерес иностранных слушателей 
к прохождению российских дополни-
тельных образовательных программ [2]. 
Привлекательность российских сокра-
щенных программ связана не только с их 
более низкой стоимостью, но и достаточ-
но высоким уровнем технологий, которые 
приобретают иностранные слушатели 
в результате обучения. В этой связи це-
лью данного исследования стало опре-
деление наиболее успешных стратегий 
реализации дополнительных образова-
тельных программ в сельскохозяйствен-
ных вузах, способствующих экспорту 
сельскохозяйственной продукции на 
международные рынки.

В настоящей работе мы рассматриваем 
процесс использования программ допол-
нительного профессионального образо-
вания (дПО) для передачи технологий, 
компетенций и навыков  в другие страны 
на примере аграрных вузов. данный выбор 
обусловлен следующими причинами:

– аграрная отрасль является одним 
из наиболее быстрорастущих секторов 
экономики во многих странах в связи 
с существенным увеличением численно-
сти населения1;

– сельскохозяйственное производство – 
отрасль с длительной историей своего 
развития и постоянным обновлением ис-
пользуемых технологий, развивающихся 
в сторону повышения научно-техниче-
ского уровня всех производственных 
и организационных процессов [3];

– 53 % россиян считают, что сельское 
хозяйство должно быть первоочередным 
направлением развития страны2.

обзор литературы
Под экспортом образования понима-

ют оказание образовательных услуг ино-
странным гражданам [4] как внутри рос-

сийской Федерации, так и за рубежом [5].
На мировом рынке он определяется при-
влекательностью страны, в том числе 
и ее системой образования и марке-
тинговой политикой, связанной с про-
движением образовательных услуг на 
международном уровне [6].

Экспорт образовательных программ 
следует за экспортом технологий, а тех-
нологии передаются в зависимости от 
товарного состояния рынков. При этом 
в отличие от программ высшего образова-
ния привлекательность дополнительных 
образовательных программ образования 
определяется уровнем технологического 
развития рассматриваемой отрасли и кон-
кретными навыками3, которые можно 
приобрести в результате обучения4. 

М. карной и т. лушей в качестве 
примера влияния дополнительного об-
разования на увеличение эффективности 
рабочей силы и производительности 
аграрного сектора в целом приводят 
спаржевую индустрию Перу. Они счи-
тают, что дополнительное образование 
в основном предоставляется самими 
фирмами, которые устраивают тренинги 
и семинары для своих же работников. 
ими отмечается принципиальное изме-
нение роли Национального аграрного 
университета ла Молина, который те-
перь сосредоточен не только на подго-
товке кадров на уровне бакалавриата 
и магистратуры, но и на предостав-
лении новых собственных продуктов: 
консультационных услуг, курсов пе-
реподготовки и повышения квалифи-
кации по современным технологиям, 
используемым в сельскохозяйственном 
производстве [7].

технологические компоненты, пере-
даваемые через дополнительные образо-
вательные программы в сельскохозяй-

1 Сельское хозяйство россии [Электронный ресурс]. url: https://ruxpert.ru/Сельское_хозяй-
ство_россии (дата обращения: 27.11.2018); Специальный расширенный выпуск доклада «Социаль-
но-экономическое положение россии. 2016» [Электронный ресурс]. url: https://www.gks.ru/free_doc/
doc_2016/social/utoch-osn-12-2016.pdf (дата обращения: 27.11.2018).

2 ВциОМ: российская наука: лидер или аутсайдер? [Электронный ресурс]. url: https://wciom.
ru/index.php?id=236&uid=9476 (дата обращения: 27.11.2018).

3 развитие навыков для инновационного роста в россии / С. рощин [и др.]. М.: «алекс», 2015. 172 с.
4 Костюков А. Л. Особенности экспорта российских образовательных услуг // альманах казаче-

ство. 2016. № 20. С. 51–65; концепция экспорта образовательных услуг российской Федерации на 
период 2011–2020 гг. [Электронный ресурс]. url: http://ecsocman.hse.ru/data/2011/05/06/1268032128/
concept_for_exporting.pdf (дата обращения: 27.11.2018).
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ственной отрасли, изучались в различных 
странах. т. ланс, р. Весселинк, Х. Би-
манс и М. Мулдер провели исследование 
потребностей в дополнительном образо-
вании сельскохозяйственных предпри-
нимателей в Нидерландах. респонденты 
отмечали, что сельское хозяйство стано-
вится все более высокотехнологичным 
и для того чтобы конкурировать не толь-
ко внутри страны, но и на междуна-
родном рынке, необходимо хорошее 
понимание технологических трендов [8]. 
В качестве наиболее востребованных на-
выков, необходимых для аграриев, ими 
были выделены в первую очередь техни-
ческие и it навыки, а, например, знание 
иностранных языков заняло последнее 
место. Среди социально-эмоциональ-
ных навыков голландские сельскохозяй-
ственные предприниматели отмечали 
способность к коммуникации, особенно 
в сочетании с лидерскими навыками 
и умением убеждать.

Бостонская консалтинговая груп-
па провела опрос руководителей сель-
хозпредприятий в нескольких штатах, 
предложив им выбрать 5 наиболее при-
влекательных направлений деятель-
ности и востребованных навыков для 
дальнейшего развития их предприятий. 
результаты исследования показали, что 
руководителей агропромышленного ком-
плекса СШа больше всего интересуют 
аналитика в области агропромышленно-
го комплекса, разработка биопрепаратов 
и инновационных технологий, продо-
вольственная безопасность, электрон-
ная коммерция [9]. О необходимости 
быстрого обновления навыков заявляют 
и сами аграрии5. так, практикующие 
ветеринары СШа отмечают, что из-за 
быстрого обновления технологий им 
необходимо дважды в год проходить 
обучение при помощи краткосрочных 
программ и курсов [10].

В работу по повышению уровня ква-
лификации и приобретению сотрудни-
ками востребованных навыков агропро-
мышленного комплекса в СШа активно 
включаются и негосударственные стейк-
холдеры [11]: специально созданные 
консультационные центры, фирмы, пред-
приятия и фермы. именно они передают 
наиболее актуальные профессиональные 
навыки работникам. если сельскохозяй-
ственные фермы являются крупными 
аграрными холдингами, то вокруг них 
формируется спрос на проведение заня-
тий совместно с университетами, коллед-
жами, реализуется осуществление выезд-
ных мероприятий с целью привлечения 
студентов в сферу сельского хозяйства. 
Однако для американских агрохолдин-
гов характерна «неполная интеграция». 
Первичный этап сельскохозяйственного 
производства остается самостоятельным 
бизнес-процессом, который реализуется 
семейными фермами. Вместе с тем они 
регулярно проводят выездные лектории 
и мероприятия. Основными потребите-
лями подобного вида обучения стано-
вятся также слушатели дополнительных 
профессиональных программ из госу-
дарственных университетов. Например, 
данный подход реализуется совместно 
с университетами из штатов Орегон6 
и Мичиган7.

Программы по привлечению моло-
дых аграриев направлены на поддержку 
инициатив как образовательных органи-
заций, так и частных лиц, владеющих 
новыми технологиями, которые прово-
дят специализированные мастер-классы, 
образовательные лекции, тренинги для 
потенциальных работников агропро-
мышленной сферы [12; 13].

Обеспечение эффективной передачи 
навыков сельскохозяйственного произ-
водства и обучение на рабочих местах 
также поддерживает Федеральная про-

5 the Value of education. learning for life [Электронный ресурс]. hSbS holdings pls., 2015. 36 p. 
url: http://www.hsbc.ca/1/Pa_eS_content_Mgmt/content/canada4/pdfs/personal/hSbc_Voe_learningFor-
life_Global_report.pdf (дата обращения: 27.11.2018).

6 Meet us halfway to Get all the Way here. url: https://www.uoregon.edu/admissions-and-finan-
cial-aid (дата обращения: 27.11.2018).

7 Michigan State university: официальный сайт [Электронный ресурс]. url: https://www.studylab.
ru/education/higher-education/vuzy/michigan-state-university (дата обращения: 27.11.2018).
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грамма временной студенческой заня-
тости в СШа (Federal Work – Study). 
Объем часовой загруженности по учеб-
но-трудовой деятельности составляет 
не более 20 ч в неделю. В зависимо-
сти от территориального расположения 
аграрного вуза студенты и слушатели 
программ дПО получают возможность 
работать на различных направлениях: 
земледелие (Миннесота, Монтана, Се-
верная, Южная дакота), животноводство 
(Северная и Южная дакота, Монта-
на, Висконсин, калифорния), виноде-
лие (калифорния, Орегон, Вашингтон, 
Нью-Йорк), коневодство, плодоводство 
(Флорида, Массачусетс, Охая и др.), 
уход за гольф-площадками, агробизнес 
(продажа сельскохозяйственной про-
дукции), пчеловодство и др. Подобное 
распределение позволяет приобретать 
востребованные навыки, отвечающие 
уровню используемых технологий [14].

Помимо студентов и мигрантов 
в сельскохозяйственной отрасли СШа 
к работе также привлекаются заклю-
ченные в тюрьмах. Они обязаны прой-
ти образовательную программу и курс 
профессионального обучения или пере-
обучения, связанного с приобретением 
навыков работы на новом сельскохозяй-
ственном оборудовании8.

Повышение эффективности и кон-
курентоспособности отечественного аг-
ропромышленного комплекса является 
одной из целей правительства россий-
ской Федерации [15]. и. В. Григорьева, 
и. В. Васильев, д. С. зауголкова отмеча-
ют, что для технологического развития 
сельскохозяйственной отрасли требу-
ются более сложные и комплексные 
образовательные технологии для взрос-

лых [16; 17]. По имеющимся данным, 
в секторе российского агропромышлен-
ного профиля в бóльшей степени тру-
дятся работники, получившие профес-
сиональные навыки непосредственно 
в процессе трудовой деятельности, а не 
в рамках формального обучения9 [18]. 
Отечественные сельскохозяйственные 
предприятия отмечают сильный дефи-
цит в кадрах, владеющих теми навыка-
ми, которые могут быть переданы через 
краткосрочные курсы повышения квали-
фикации [19] или на рабочем месте10 [20]. 
Примерно 60 % работников сельскохо-
зяйственной отрасли довольны уров-
нем своих профессиональных умений, 
но готовы получить дополнительное 
профессиональное образование, на-
правленное на изучение биологической 
защиты растений (23 %), удобрений 
(20 %), маркетинга в сельскохозяйствен-
ной отрасли, сбыта пищевой продукции 
(17 %) и ее сертификации (15 %) [19].

Опрос работодателей сельскохозяй-
ственного комплекса в россии показал, 
что сотрудники не обладают достаточ-
ными навыками для разработки техноло-
гических карт, ведения зоотехнического 
учета в программе «Селэкс», усовер-
шенствования технологий кормления 
животных в стаде, технологий контроля 
за здоровьем животных, формирова-
ния умений управлять современны-
ми сельскохозяйственными машинами 
и системами, знаний big data, знаний 
в сфере почвоведения, растениевод-
ства, селекции и ветеринарии, владения 
технологиями товарного выращивания 
рыбы11. из основных социально-эмоцио-
нальных навыков, которых не хватает 
аграриям, работодатели отметили знания 

8 Stephan J. J. State Prison expenditures, 2001. u.S. department of Justice office of Justice Programs. 
June 2004. url: https://www.bjs.gov/index.cfm/content/dataonline/index.cfm?ty=pbdetail&iid=1174 (дата 
обращения: 27.11.2018).

9 кадры для сельского хозяйства. Перспективы развития [Электронный ресурс]. url: http://akvobr.
ru/kadry_dla_sh_perspektivy.html (дата обращения: 23.10.2019).

10 Медведева А. Глобальный обзор рынка органического сельского хозяйства и биологизации зем-
леделия [Электронный ресурс] // аГрОXXi: агропромышленный портал. url: https://www.agroxxi.
ru/stati/globalnyi-obzor-rynka-organicheskogo-selskogo-hozjaistva-i-biologizacii-zemledelija.html (дата 
обращения: 06.12.2018).

11 Наука и общество. аналитический доклад тематической рабочей группы по разработке Стратегии 
научно-технологического развития российской Федерации на долгосрочный период. М.: Министерство 
образования и науки российской Федерации, Национальный исследовательский университет «Высшая 
школа экономики», 2016. url: https://issek.hse.ru/data/2016/06/23/1115960460/09_agamirzyan.pdf (дата 
обращения: 06.12.2018).
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менеджмента для развития организатор-
ских способностей и умения работать 
в команде12. 

Следуя основным показателям мо-
ниторинга эффективности организаций 
высшего образования, вузы в основном со-
средотачивают свое внимание на передаче 
основных навыков в составе программ 
высшего профессионального образования 
в ущерб быстро актуализируемых про-
грамм дополнительного профессиональ-
ного образования13. В итоге численность 
граждан, приобретающих высокотехно-
логические профессиональные навыки 
в рамках дополнительных образователь-
ных программ, остается невысокой14. 

как видно из проведенного анализа, 
в основном все имеющиеся исследо-
вания сосредоточены на рассмотрении 
возможностей дополнительного профес-
сионального образования для передачи 
востребованных навыков внутри страны 
и не распространяют данные тенденции 
на стратегии экспорта дПО. В этой 
связи актуальным становится изучение 
процесса передачи конкретных навыков 
и образовательных программ в сфере 
сельского хозяйства за рубеж.

Материалы и методы
В настоящей работе были исполь-

зованы результаты анкетного обследо-
вания 26 организаций высшего образо-
вания сельскохозяйственного профиля, 
что составляет 81 % от общего числа 
вузов, подведомственных Министер-
ству сельского хозяйства российской 
Федерации15 [21]. Определялись при-
обретаемые программы и страны, для 

слушателей которых они реализуются. 
также рассматривались основные уни-
верситеты-экспортеры программ дПО 
в сфере сельского хозяйства.

для выявления наиболее востребо-
ванных стратегий, которые российские 
сельскохозяйственные университеты 
могут предлагать на международных 
рынках образования, были изучены 
компетенции, пользующиеся спросом 
на рынках труда зарубежных стран 
с разным уровнем развития отрасли. 
данное определение проводилось при 
помощи использования региональных 
баз данных поиска работы следую-
щих стран: казахстана как основного 
потребителя российских программ 
дПО, россии как страны-экспортера 
дополнительных образовательных про-
грамм, СШа как крупнейшего в мире 
производителя сельскохозяйственной 
продукции. Общая выборка составила 
более 3 тыс. вакансий. контент-анализ 
проводился с помощью программы 
adVeGo16. компетенции распределя-
лись по частоте запросов (в процентах 
к общему числу) и группам (профессио-
нальных, социально-эмоциональных, 
когнитивных и трансверсальных навы-
ков, компетенциям в сфере экономики 
и управления) и сопоставлялись с переч-
нем образовательных программ, экспор-
тируемых в разные страны.

результаты исследования
Экспортный рынок программ дПО 

для взрослых иностранных граждан 
в 2015–2017 гг., предоставляемых вуза-
ми, подведомственными Министерству 

12 каких технологий не хватает сельскому хозяйству? [Электронный ресурс]. url: https://rb.ru/
howto/sel-hoz (дата обращения: 06.12.2018); запрос бизнеса: томские хозяйства и аграрные учебные 
учреждения обсуждают компетенции, необходимые современным выпускникам [Электронный ресурс]. 
url: https://depagro.tomsk.gov.ru/news/front/view/id/25934 (дата обращения: 06.12.2018).

13 Экспорт образовательных услуг. анализ управленческих решений / С. а. Беляков [и др.]. М.: 
дело, 2015. 122 c.

14 Арефьев А. Л., Шереги Ф. Э. Экспорт российских образовательных услуг: статистический 
сборник. М.: Социоцентр, 2016. Вып. 6. 408 с.

15 Минсельхоз россии в составе образовательных организаций включает в себя 32 аграрных 
университета, 22 академии и 1 сельскохозяйственный институт в 58 субъектах российской Феде-
рации. дополнительное профессиональное образование в сфере сельского хозяйства реализуется 
по 34 образовательным программам в 22 учреждениях дПО (3 академиях, 16 институтах, 1 школе 
и 2 центрах).

16 Семантический анализ текста онлайн, seo-анализ текста. url: https://advego.com/text/seo. 
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сельского хозяйства, в целом стабилен, 
но пока не имеет положительной тен-
денции к росту (рис. 1). Объем рынка 
остается невысоким, особенно по срав-
нению с общим рынком экспорта про-
грамм дПО. 

В среднем в год повышение квали-
фикации в области сельского хозяйства 
в россии проходят чуть более 300 ино-
странных граждан, т. е. менее 4 % от 
общего числа иностранных граждан, 
обучающихся в аграрных вузах. таким 
образом, спрос на приобретение россий-
ских программ дПО на данный момент 
не растет.

анализ потребителей российских 
программ дПО по странам показывает, 
что лидирующие позиции в структуре 
продаж занимает республика казахстан 
(рис. 2). за период 2015–2017 гг. пред-
ставители казахстана составили 43,3 % 
от общего количества иностранных слу-
шателей российского дополнительного 
профессионального образования. Сто-
ит отметить, что казахстан последние 
три года стабильно является наиболее 
крупным потребителем программ дПО 
российских вузов. Однако количество 
слушателей варьируется из года в год, 
что также не позволяет говорить о его 
устойчивом росте или спаде. 

Страны СНГ традиционно закупают 
услуги дополнительного профессиональ-
ного образования в российских сельско-
хозяйственных вузах и составляют почти 

57 % от всех потребителей российских 
программ дополнительного профессио-
нального образования взрослых. так, 
за период 2015–2017 гг. среди потре-
бителей образовательных услуг также 
выделялись республика Беларусь (7 % 
от общего числа), кыргызстан (4,7 %) 
и таджикистан (1,7 %) (рис. 2). 

также можно выделить азиатские 
страны, соседствующие с россией – ки-
тай и Монголию, которые в совокупности 
составляют 5,6 % от общего числа потре-
бителей программ дПО российских сель-
скохозяйственных университетов. При 
этом сотрудничество с китаем показыва-
ет увеличение количества обучающихся.

значительное число слушателей на-
блюдается из стран Восточной европы, 
с которыми российская Федерация тра-
диционно поддерживает хозяйственно-
экономические и культурные связи. В их 
числе граждане из Приднестровья (18 %) 
и Боснии и Герцеговины (5,8 %) (рис. 2). 
Можно предположить, что Босния и Гер-
цеговина, Сербия станут новыми и потен-
циально востребованными потребителями 
российских технологий в сфере сельского 
хозяйства. 

данные за 2015–2017 гг. показывают, 
что, с одной стороны, программы дПО, 
предоставляемые российскими сельско-
хозяйственными вузами, востребованы 
за рубежом – за три года среди слушате-
лей были представители из 25 стран [22]. 
С другой – количество слушателей из 

р и с. 1. Объемы рынка экспорта российского дПО по количеству обученных 
в 2015–2017 гг. в университетах сельскохозяйственного профиля (подведом-

ственных Министерству сельского хозяйства рФ)
F i g. 1. Market volume for the export of the russian continuing education 

programs for people enrolled in 2015–2017 in the agricultural universities (within 
the jurisdiction of the Ministry of agriculture of the russian Federation)



525

inteGration oF education. Vol. 23, no. 4. 2019

international eXPerience in the inteGration oF education

большинства стран часто ограничивает-
ся одним десятком человек. В этой связи 
можно заключить, что российские сель-
скохозяйственные вузы пока находятся 
в стадии формирования сектора услуг по 
реализации востребованных программ 
для иностранных граждан.

распределение иностранных слуша-
телей программ дПО по университетам 
представляется довольно равномерным, 
что говорит об устойчивом становлении 
рынка экспорта программ дПО в сфере 
сельского хозяйства (рис. 3). При этом сре-
ди общего перечня сельскохозяйственных 
вузов можно выявить образовательные 
организации, сформировавшие успешные 
стратегии работы на внешних рынках. 
В частности, Брянский государственный 
аграрный университет в 2015–2017 гг. 
успешно привлекал слушателей из Прид-
нестровья, а Воронежский государствен-
ный аграрный университет им. Петра i 
активно работал сразу на рынках Боснии 
и Герцеговины, казахстана и китая.

Существенную роль в установлении 
кооперационных связей федеральных 
университетов со странами ближнего за-

р и с. 2. доля слушателей программ повышения квалификации российских 
аграрных университетов в год по странам в 2015–2017 гг., %

F i g. 2. the share of the students in the continuing education programs in the 
russian agricultural universities per year per country, 2015–2017, %

рубежья играет их расположение вблизи 
границ российской Федерации. В контин-
генте их обучающихся преобладают пред-
ставители соседних или близких с ними 
стран. так, больше всего слушателей из 
казахстана за данный период обучались 
в Саратовском государственном аграрном 
университете имени Н. и. Вавилова, 
рГаУ-МСХа имени к. а. тимирязева, 
Оренбургском государственном аграрном 
университете, Омском государственном 
аграрном университете имени П. а. Сто-
лыпина, Ульяновском государственном 
аграрном университете им. к. а. Сто-
лыпина. При этом пока, в отличие от 
классических университетов, наблюда-
ется значительное несоответствие между 
вузами, активными на рынке экспорта 
программ дПО, и образовательными ор-
ганизациями, лидирующими в привлече-
нии иностранных студентов на основные 
программы высшего профессионального 
образования (рис. 4). 

так, Санкт-Петербургский государ-
ственный аграрный университет – лидер 
на рынке экспорта программ высшего 
образования. Однако его доля на рынке 

казахстан / Kazakhstan
Приднестровская Молдавская респуб-
лика / Pridnestrovian Moldavian republic
Босния и Герцеговина / 
bosnia and herzegovina
Германия / Germany

Беларусь / belarus

кыргызстан / Kyrgyzstan

китай / china
Монголия / Mongolia

таджикистан / tajikistan

Сербия / Serbia

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

2015 2016 2017
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р и с. 3. Университеты – ключевые участники рынка экспорта дополнительного профессионального 
образования в сфере сельского хозяйства, доля рынка в период с 2015 по 2017, %

F i g. 3. universities as the key participants of the export market for continuing education in agriculture, 
market share in 2015–2017, %

р и с. 4. Университеты – ключевые участники рынка экспорта основных программ высшего профес-
сионального образования в сфере сельского хозяйства, доля рынка в период с 2015 по 2017, %17

F i g. 4. universities as the key players of the export market for the higher education programs in 
agriculture, market share in 2015–2017, %

17 Арефьев А. Л., Шереги Ф. Э. Экспорт российских образовательных услуг.
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экспорта программ дПО составляет 
всего 1,6 %. В целом лишь пять вузов 
представлены в лидирующей десятке как 
по экспорту программ дПО, так и по экс-
порту программ высшего образования. 
Вероятно, это является показателем того, 
что в отрасли не происходит перехода от 
популярных и востребованных направ-
лений программ высшего образования 
к созданию на их основе системных 
предложений на рынке программ дПО. 

Проведенный анализ по наиболее 
популярным направлениям подготов-
ки позволил установить, что самыми 
востребованными среди иностранных 
слушателей оказались программы дПО 
по направлению «Ветеринария» (22 % от 
всех иностранных потребителей). Отно-
сительной популярностью пользуются 
направления, связанные с технологиями 
пищевого производства (9 %), экономи-
кой и управлением сельскохозяйствен-
ной отраслью (8,7 %). В небольшом 
объеме передаются новые технологии 
в агрономии, экологии, животноводстве, 
эксплуатации сельскохозяйственного 
оборудования, контроле качества в пи-
щевой промышленности.

распределение зарубежных слушате-
лей программ дПО сельскохозяйствен-
ных вузов по странам показывает, что 
ветеринарные специальности популярны 
в основном среди специалистов из Прид-
нестровья и казахстана (42 и 34 % от всех 
слушателей направления). Направления 
подготовки в области технологий пище-
вого производства преимущественно вы-
бирают слушатели из казахстана (69 % от 
общего числа студентов на направлении), 
в области экономики и управлении – из 
казахстана, Боснии и Герцеговины (38 
и 34 % соответственно). 

В качестве основы для формирования 
спроса на программы дПО российских 
сельскохозяйственных вузов среди ино-
странных потребителей можно выделить 
два фактора. Во-первых, это конкурен-
тоспособная цена на достаточно слож-
ные направления подготовки. Средняя 
цена на программу переподготовки или 

повышения квалификации среди обсле-
дованных вузов составляет 13 500 руб.18 

Во-вторых, среди основных потребите-
лей программ традиционные партнеры 
россии – страны СНГ, Восточной ев-
ропы (особенно культурно-историче-
ски близкие страны – Сербия, Босния 
и Герцеговина, Приднестровская Мол-
давская республика), китай и Монголия. 
В качестве пока еще недостаточно раз-
витого, но потенциально перспективного 
направления можно выделить страны 
африки. Сейчас слушатели из 10 стран 
африканского континента консолиди-
рованно занимают менее 1 % от общего 
числа иностранных потребителей про-
грамм дПО российских сельскохозяй-
ственных университетов. 

В связи с этим на начальной фазе 
развития экспорта программ дПО вузам 
сельскохозяйственного профиля мож-
но рекомендовать в качестве целевого 
рынка выбрать страны, с которыми скла-
дываются отношения в части основных 
профессиональных образовательных 
программ, в том числе СНГ, китай, 
Монголия, страны Восточной европы, 
а в дальнейшем – свободные рынки аф-
рики и Юго-Восточной азии.

российские сельскохозяйственные 
университеты могут реализовать весьма 
конкурентоспособные стратегии на меж-
дународных рынках образования при ус-
ловии обучения иностранных слушателей 
востребованным навыкам и технологиям.

С целью выявления компетенций, 
пользующихся спросом на рынке труда, 
был проведен контент-анализ совокуп-
ности вакансий работодателей в сфере 
сельского хозяйства в россии, казахста-
не и СШа. Полученные профили ком-
петенций для этих стран представлены 
в таблицах 1, 2 и 3 соответственно. 

анализ результатов позволяет об-
ратить внимание на следующие факты. 
На внутреннем рынке труда работода-
телям казахстана требуются кандидаты 
с навыками ведения традиционного 
овощного и зернового сельского хозяй-
ства. Наибольшим спросом пользуются 

18 расчеты приведены согласно документам, размещенным на сайтах институтов повышения 
квалификации обследованных вузов.
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такие профессиональные навыки, как 
выращивание картофеля, ремонт сель-
скохозяйственной техники и уход за рас-
тениями (табл. 1). При этом отсутствует 
запрос на когнитивные навыки, а соци-
ально-эмоциональные характеристики 
предусматривают только требование 
ответственности на рабочем месте. 

В россии наблюдается внутренний 
спрос экономики на более сложные 
навыки, исходя из ожидания того, что 
система образования в состоянии их обе-

т а б л и ц а  1. Профиль запросов работодателей на навыки в сфере сельского хозяйства 
в республике Казахстан (по состоянию на 05.10.2018 г.)
t a b l e  1. Profile of the skills requirement in agriculture in Kazakhstan (on 05.10.2018)

спечить (табл. 2). В числе наиболее востре-
бованных специалистов – ветеринарный 
врач, инженер в области сельского хозяй-
ства, тракторист-машинист, менеджер по 
закупкам и руководитель агропромыш-
ленного комплекса. Внутренний спрос на 
навыки в области ветеринарии в россии 
почти в 2 раза превышает подобный запрос 
в казахстане. По мере повышения уровня 
развития отрасли существенно расширяет-
ся состав востребованных навыков блока 
«Экономика и управление». Вероятно, это 

Наименование навыка / Skill
доля навыка в запросах рабо-
тодателей, % / Percentage of 
skill in requests of employers

Профессиональные навыки / Professional skills

Выращивание ягод / berries cultivation 2,1

Производство органических удобрений / organic fertilizer manufacturing 2,4

рыборазведение / Fish farning 2,8

Посадка и уборка сельскохозяйственных (СХ) культур / Planting and 
harvesting

3,1

Проведение полевых работ / Field work 3,5

Проведение лабораторных исследований / laboratory research 4,5

знание пищевых технологий / Knowledge of food technologies 4,5

Ветеринария / Veterinary 4,9

технологии по борьбе с вредителями / Pest control technologies 4,9

Уход за растениями / handling of plants 5,6

Управление и ремонт СХ техники / driving and repairing farm machinery 6,3

Выращивание картофеля / Potato growing 8,4

Социально-эмоциональные навыки / Social and emotional skills

Самоорганизация / Self-management 2,1

Стрессоустойчивость / Stress resistance 2,8

Навык переговоров / negotiations skills 4,2

Ответственность / responsibility 9,4

трансверсальные навыки / transversal skills

Составление отчетности / reporting 4,9

делопроизводство / records management 5,2

знание Пк / Pc knowledge 7,0

Экономика и управление / economics and management

знание 1С / 1c Knowledge 3,5

Управление коллективом / team management 3,8

Управление качеством продукции по ГОСт и iSo / Product quality 
control (GoSt, iSo)

3,8
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т а б л и ц а  2. Профиль запросов работодателей на навыки в сфере сельского хозяйства 
в российской Федерации (по состоянию на 05.10.2018 г.)
t a b l e   2. Profi le of skills requirements in the agriculture in russian federation (on 05.10.2018)

Наименование навыка / Skill
доля навыка в запросах 

работодателей, % / 
Percentage of skill in 
requests of employers

Когнитивные навыки / cognitive skills

знание иностранного языка / Foreign language knowledge 0,5

Грамотная речь / literacy 0,8

Профессиональные навыки / Professional skills

работа на аппарате Узи / operating an ultrasonography apparatus 0,2

Выращивание картофеля / Growing potatoes 0,3

Проведение фенологических наблюдений / Phenological observations 0,4

знание технологии переработки молока / Milk processing technology 0,5

знание программы uniGraPhicS / uniGraPhicS programm 0,5

Профилактика по предупреждению заболеваний животных / Prevention of 
deseases in animals

0,5

Уход за растениями открытого грунта / handling of outdoor plants 0,5

знание специальных ПО (Селэкс) / Special software knowledge (Selex) 0,5

Повышение плодородности почвы / increasing soil fertility 0,6

Стрижка, полив газона / lawn mowing and watering 0,7

Посадка и уборка сельскохозяйственных культур / Planting and harvesting 0,8

работа с микробиологическими препаратами / Working with microbiological 
samples

0,8

Управление и ремонт СХ техники / driving and repairing farm machinery 0,8

разработка рецептов комбикормов / developing the concentrate feed recepies 0,9

расчет режима кормления животных / calculating animals feeding schedule 1,1

знание законодательства в СХ / Knowledge of legislation in agriculture 1,2

знание технологии пищевого производства / Knowledge of food production 
technology

1,7

Входный контроль сырья / incoming control of materials 1,9

Организация комплекса работ по выращиванию саженцев и рассады в пи-
томнике / complex of works on the growing saplings and sprouts in the nursery

1,9

знание сельскохозяйственного оборудования и техники / Knowledge of the 
farming machinery

2,2

Посевные работы / Seeding 2,2

забор биоматериала у животных / biomaterial withdrawal from animals 3,0

Обеспечение работы энергетического оборудования, ремонт / electrical 
appliances maintenance, repair

3,1

Определение качества продукции / evaluation of the output quality 3,2

Уход за растениями / handling of plants 3,4

Проведение лабораторных исследований / conducting lab research 6,7

Ветеринария / Veterinary 7,7
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связано с тем, что запрос на более высо-
кую экономическую эффективность отрас-
ли требует необходимых знаний и создает 
соответствующий спрос. Подобный блок 
существенно меньше в республике ка-
захстан, но именно он занимает второе 
место по востребованности в структуре 
программ дПО, реализуемых россией 
в казахстане.

таким образом, можно предполо-
жить, что страны в составе импортируе-

1 2

Социально-эмоциональные навыки / Social and emotional skills

добросовестность / Work ethics 0,2

дисциплинированность / discipline 0,4

Пунктуальность / Punctuality 0,4

Желание развиваться / desire to grow 0,8

Обучаемость / learning ability 0,9

Нацеленность на результат / result oriented 1,1

исполнительность / assiduity 1,5

Стрессоустойчивость / Stress resistance 1,5

Внимательность / attentiveness 1,5

Хозяйственность / domesticity 2,0

Умение работать в коллективе / ability to work in a team 2,3

активность / activity 2,4

коммуникабельность / interpersonal skills 2,8

Ответственность / reliability 6,1

трансверсальные навыки / transversal skills

знание программ Solid Works, KiSSsoft, кОМПаС / Knowledge of Solid 
Works, KiSSsoft, coMPaS

0,5

Управление коллективом / team management 1,1

Умение управлять автомобилем / driving skills 1,6

знание Пк / Pc knowledge 3,7

Подготовка документации/документооборот / documents preparation/
document management

4,9

Экономика и управление / economics and management

Повышение мотивации персонала / improving personell's motivation 0,5

Планирование бюджета / budget planning 1,3

знание 1С / Knowledge of 1c 2,9

Навык продаж / Sales 5,3

Управление качеством продукции по ГОСт, iSo / Product quality management 
(GoSt, iSo)

5,8

Окончание табл. 2 / End of table 2

мых программ образования приобретают 
более сложные навыки, спрос на которые 
существует внутри страны, но соответ-
ствующее обучение не сформировано. 
При этом в структуре экспорта навыков 
будут преобладать навыки, пользующие-
ся текущим спросом внутри страны-экс-
портера. такие навыки будут востребо-
ваны у стран, использующих схожую мо-
дель развития отрасли, но находящихся 
на более раннем этапе своего развития. 
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исходя из вышеизложенного, россий-
ские университеты сельскохозяйствен-
ного профиля успешно могут предла-
гать программы управления качеством, 
в том числе по стандартам iSo, а в части 
профессиональных навыков – проведе-
ние лабораторных физико-химических 
исследований для выбора оптимальных 
условий технологических процессов 
в сельском хозяйстве, оценке качества 
и дальнейшего использования различ-
ных продуктов переработки.

Эта тенденция в полной мере об-
наруживается при анализе спроса на 

навыки американского рынка труда 
в сфере сельского хозяйства (табл. 3). аг-
ропромышленный комплекс СШа запра-
шивает более высокотехнологический 
и узкоспециализированный профиль 
компетенций. Профессиональные на-
выки в отрасли сельского хозяйства за-
трагивают микробиологию, проведение 
научных исследований, знания в области 
тонкого химического анализа. Гибкость 
и разнообразие навыков в сельскохозяй-
ственной отрасли СШа также характе-
ризуются наличием спроса на такие на-
выки, как анализ разработки кормов для 

т а б л и ц а  3. Профиль запросов работодателей на навыки в сфере сельского хозяйства 
в СШа (по состоянию на 05.10.2018 г.)
t a b l e  3. Profi le of skills requirements in the agriculture in the uSa (on 05.10.2018)

Наименование навыка / Skill
доля навыка в запро-

сах работодателей, % / 
Percentage of skill in 
requests of employers

1 2
Когнитивные навыки / cognitive skills

Хорошие математические знания / Good math knowledge 1,2
аналитический ум / analytical mind 1,5
Грамотная письменная и устная речь / literacy 3,1
Билингвальность / bilingualism 3,5

Профессиональные навыки / Professional skills
Поддержание пчелиных ульев / Maintaining beehives 0,3
Уход за деревьями – лесовосстановление / Forest management and restoration 0,4
Очистка водоемов от загрязнений / cleaning water reservoirs 0,4
изучение причин загрязнения воздуха / Studying causes for air pollution 0,5
разработка планов сохранения почв и водных ресурсов / 
development of soil and water resources conservation

0,6

Селекция растений / Plant selection 0,6
Уход за инкубаторами / incubator maintanence 0,6
Проектирование природных территорий для пчел, бабочек / designing natural 
territories for bees and butterfl ies

0,6

контроль за безопасностью пищевых продуктов / control for food safety 0,6
знания в области генетики / Genetics knowledge 0,7
Сбор, утилизация, переработка отходов / Waste collection and recycling 0,7
Уборка территорий кампусов и университетов / cleaning the territory of campus-
es and universities

0,7

техническое обслуживание территорий / technical maintenance of the territories 0,8
изучение климатических изменений / climate change 0,8
Мониторинг и оценка численности птиц и их миграции / Monitoring and evalua-
tion of the birds' numbers and their migration

0,8

работа с пестицидами и агрохимикатами / Work with pesticides and agrochemicals 0,8
Проведение полевых наблюдений / Fieldwork 0,9
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1 2
Посадка и уборка сельскохоз.культур / Planting and harvesting 0,9
знание сельскохозяйственного и ландшафтного оборудования / Knowldege of 
the farming and landscape machinery

0,9

разработка продуктов питания для животных / developing animal nutrition 1,0
знания в области химии / chemistry knowledge 1,0
разведение животных и насекомых / animal and insect husbandry 1,0
разработка природоохранных мероприятий / developing conservational measures 1,1
анализ химического состава воды / analyzing chemical makeup of water 1,2
Высаживание цветов / Flower planting 1,3
Оценка биологических ресурсов и условий среды обитания / evaluating biologi-
cal resources and conditions of the ecosystem

1,6

Проведение научных исследований в области сельского хозяйства / agricultural 
research

1,9

Управление и ремонт СХ техники / Management and repair of the farming machin-
ery

2,0

знание микробиологии / Microbiology knowledge 2,0
Ветеринария / Veterinary 4,8

Социально-эмоциональные навыки / Social and emotional skills
инициативность / initiative 1,0
креативность – быть инновационным / creativity 1,5
Мотивация / Motivation 1,7
Высокая производительность труда / Good performance 2,1
Внимательность / attentiveness 2,5
работа в коллективе / team work 2,8
трудовая этика / Work ethics 2,8
Самостоятельность / Self-suffi ciency 2,8
Желание развиваться / desire to grow 3,1

трансверсальные навыки / transversal skills
анализ большого массива данных / big data analysis 1,6
Опыт волонтерской деятельности / Volunteer experience 1,7
Быстрое принятие решений / Quick thinking 2,4
Физическая выносливость / endurance 2,9
Мобильность (готовность к переездам и командировкам) / Mobility 3,0
знание Пк (Microsoft offi ce) / Pc knowledge (Microsoft offi ce) 3,5
Управление автомобилем / driving 3,7

Экономика, управление и продвижение / economics, management, and promotion
знание законодательства в сфере СХ / Knowledge of agricultural legislation 1,0
Управление бюджетом / budget management 1,5
Управление коллективом / team management 1,6

Продолжение табл. 3 / Table continuation 3  
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1 2

разработка программ для обучения персонала / developing programs for 
personell training

1,6

Навык управления / Management skills 1,8
Привлечение клиентов / client attraction 2,2
Проведение выездных семинаров и презентаций / travelling seminar and presen-
tation conduction

2,5

Навык продаж / Sales 2,5
Организаторские навыки / organizational skills 2,6
Навык публичных выступлений / Public speaking 2,9

Окончание табл. 3 / End of table 3

животных, мониторинг миграции птиц, 
сбор и утилизация отходов, изучение 
климатических изменений, проектирова-
ние природных зон для насекомых и др. 

изучение структуры навыков в обла-
сти сельского хозяйства в СШа обнару-
живает спрос на физическую выносли-
вость работников. Это связано с сезон-
ностью многих сельскохозяйственных 
работ и основной спецификой аграрной 
отрасли СШа – активным привлечением 
для такой работы мобильной рабочей 
силы: студентов или мигрантов на ча-
стичную занятость. Поэтому блок эко-
номических и управленческих навыков 
в СШа существенно дополняется сфе-
рой обучения персонала, а также про-
движением продуктов и технологий. 
Наблюдается высокий спрос на навык 
проведения выездных лекций, профес-
сиональных презентаций для обмена 
опытом, повышения квалификации ра-
ботников, разработку и проведение об-
учающих программ. 

Отличием профиля запрашиваемых 
компетенций в СШа является то, что 
почти во всех вакансиях есть спрос на 
готовность к переезду в другие регионы, 
что подтверждает необходимость высо-
кой мобильности персонала в этой сфе-
ре. работодатели в СШа предполагают 
обучение мобильных граждан на месте 
с целью устранения у них имеющих-
ся дефицитных навыков и повышения 
уровня технологической обеспеченности 
сельскохозяйственного производства.

В СШа некоторые компании в сфере 
агропромышленного комплекса среди 
трансверсальных навыков выделяют 
необходимость опыта волонтерской дея-
тельности. При помощи волонтерства 
соискатель может повысить свою кон-
курентоспособность на рынке труда 
путем приобретения опыта работы 
в конкретной профессиональной от-
расли. к числу основных волонтерских 
программ, на которые обращают внима-
ние работодатели, относят волонтерство 
в сфере животноводства, ухода за рас-
тениями и экологии. Волонтерская 
деятельность как форма вовлечения 
молодежи в отрасль сельского хозяй-
ства может оказаться перспективной 
и в россии, поскольку позволяет инициа-
тивным людям реализовать приобрете-
ние как начальных профессиональных, 
так и социально-эмоциональных навы-
ков, обеспечив основания для раннего 
профессионального и карьерного роста. 
В российской и казахской совокупности 
запросов работодателей навык проведе-
ния выездных занятий и привлечения 
соискателей пока не обнаруживается.

таким образом, можно отметить, 
что сельское хозяйство СШа, в отли-
чие от россии и казахстана, в большей 
степени ориентировано на развитие 
микробиологии, генетики, разработ-
ку природоохранных мероприятий 
и климатических зон, цифровизацию 
процессов производства и сбыта сель-
хозпродукции19.

19 Северинова М. развитие сельского хозяйства СШа // развитие аПк в контексте обеспечения 
продовольственной безопасности: материалы Viii Междунар. науч.-практ. конф. (9–10 сентября 2010 г.). 
Минск, 2011. С. 213–217.
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20 Проекты создания национальных исследовательских и опорных университетов, вхождение в меж-
дународные рейтинги (5-100, QS World university rankings, academic ranking of World universities и др.).

21 Зарецкая С. Л. Международная составляющая современного высшего образования. Глобализация 
и образование. М., 2001. С. 211.

22 Краснова Г. А., Байков А. А., Арапова Е. Я. Модель экспорта образования: совместные образо-
вательные программы // аккредитация в образовании. 2018. № 1 (101). С. 38–41. url: https://akvobr.
ru/eksport_obrazovaniya_sovmestnye_obrazovatelnye_programmy.html (дата обращения: 08.12.2018).

обсуждение и заключение
Полученные результаты исследо-

вания позволяют констатировать, что 
быстрое развитие и обновление техно-
логий формирует спрос на соответству-
ющие навыки и их передачу посред-
ством дополнительных образовательных 
программ в конкретной отрасли на за-
рубежные рынки. российские сельско-
хозяйственные вузы пока медленно ме-
няют свою образовательную миссию на 
мировом рынке образовательных услуг 
дПО, чтобы соответствовать техноло-
гическому запросу потребителей [23]. 

Безусловно, причиной, обусловли-
вающей низкий спрос на российские 
образовательные программы агропро-
помышленной направленности на меж-
дународных рынках, является все еще 
низкий уровень технологического разви-
тия самой сельскохозяйственной отрасли 
в россии.

Следует также отметить, что рос-
сийских сельскохозяйственных вузов 
не коснулись изменения, произошедшие 
в образовательных организациях высше-
го образования – участников программ 
повышения конкурентоспособности, 
запустивших их масштабный рост. Эти 
изменения включали развитие матери-
ально-технической базы, наращивание 
научно-исследовательского потенциала, 
повышение качества образовательных 
программ до мирового уровня, интегра-
цию собственных инноваций в экономи-
ку региональных предприятий20. Несоот-
ветствующий уровень материально-тех-
нического оснащения образовательных 
организаций сельскохозяйственного 
профиля повлек за собой недостаточ-
ную подготовленность преподавателей 
к предложению образовательных про-
грамм для зарубежных слушателей.

Согласно полученным результатам, 
российские вузы сельскохозяйственно-

го профиля могут успешно предлагать 
зарубежным слушателям такие кратко-
срочные программы, как «Проведение 
лабораторных исследований в области 
ветеринарии», «Хранение, сортировка, 
переработка и утилизация разного рода 
отходов», «Управление качеством на ос-
нове международных стандартов iSo». 
кроме того, успешной стратегией может 
быть предложение программ, развива-
ющих навыки проведения лабораторных 
исследований, работ в сфере ветерина-
рии, оценке качества, а также работ по 
использованию продуктов переработки.

Приоритетные направления сотрудни-
чества и возможности для укрепления экс-
портного потенциала российских дополни-
тельных образовательных программ агро-
промышленного профиля также определя-
ются наличием социально-экономических, 
политических и культурных связей с потен-
циальными странами-импортерами [24]. 
На данный момент среди основных потре-
бителей дополнительных образователь-
ных программ в сфере сельского хозяйства 
выступают страны СНГ, Сербия, Босния 
и Герцеговина, Приднестровская Мол-
давская республика, китай, Монголия21. 
агропромышленная отрасль и передача 
российских сельскохозяйственных тех-
нологий может стать перспективным на-
правлением для сотрудничества россии со 
странами африки. 

различия в состоянии запроса рынка 
труда между странами на технологиче-
ские навыки определяют перечень про-
грамм дПО, предлагаемых на внешние 
рынки22. Сравнение существующего 
экспорта дополнительных образова-
тельных программ и востребованных 
навыков в сфере сельского хозяйства 
показывает, что страны закупают про-
граммы, обеспечивающие владение бо-
лее сложными навыками, спрос на кото-
рые существует внутри страны, но для 
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23 центры оценки квалификации: СПк агропромышленного комплекса [Электронный ресурс]. url: 
https://nok-nark.ru/cok/list/?filter%5bProPertY_SPK_id%5d=350231&sort%5bby%5d=code&sort-
5border%5d=asc (дата обращения: 06.12.2018).

приобретения которых не организовано 
предоставление собственных образо-
вательных услуг. Увеличения экспорта 
образовательных программ сельско-
хозяйственной направленности можно 
добиться за счет совершенствования 
образовательных программ, опережа-
ющих развитие современных технологий 
в агропромышленной сфере, а также за 
счет обучения узкопрофессиональным 
навыкам работы с наиболее инновацион-
ными технологиями, изменения форм реа-
лизации дополнительного профессио-
нального образования.

Опираясь на обнаруженную тенден-
цию в выборе востребованных образо-
вательных программ для экспорта дПО 
в зарубежные страны, российские вузы 
могут успешно перенимать опыт у агро-
промышленных вузов СШа, предлагая 
программы по микробиологии, генетике, 
разработке природоохранных мероприя-
тий и климатических зон, созданию но-
вых кормовых добавок для животных, 
цифровизации процессов производства 
и сбыта сельхозпродукции, привлечения 
клиентов для предприятий агропромыш-
ленного сектора.

Проведенный анализ организаци-
онных форм реализации дПО на меж-
дународных рынках выявил, что про-
фессиональное образование взрослых 
за рубежом существенно больше инте-
грировано в их трудовую деятельность, 
чем в россии. Все чаще исчезают рам-
ки, разделяющие профессиональную 
деятельность и образование: система 
дополнительного профессионального 
образования выходит из стен образова-
тельных организаций, компании создают 
собственные учебные центры для об-
учения сотрудников, ключевые стейкхол-
деры формируют программы совместно 
с образовательными организациями. 
использование таких интегрированных 
форм дополнительного профессиональ-
ного образования позволяет в кратчай-
шие сроки реагировать на научно-тех-
нологические инновации, изменения 

в структуре экономики, запросы рынка 
труда и конкретного производства.

В российской системе сельскохо-
зяйственного профессионального об-
разования сохраняется чрезмерная на-
правленность академических и инсти-
туциональных форматов образования 
в ущерб неформальным и тем более 
информальным. Неформальные и инфор-
мальные образовательные программы не 
имеют согласованных рамок для про-
верки и валидации результатов. кроме 
того, в российской Федерации слабо 
развита система оценивания аграрных 
квалификаций. На данный момент в рФ 
сформированы только три центра оценки 
квалификаций сельскохозяйственной 
отрасли: в краснодарском крае, Воро-
нежской области, республике Башкор-
тостан23. Это приводит к отсутствию 
массовой возможности оценивания ре-
зультатов обучения на рабочем месте 
и самообучения с выдачей признаваемых 
квалификационных документов.

Недостаточное использование инно-
вационных форм реализации программ 
дПО в области сельского хозяйства, 
слабо развитая система оценивания 
квалификаций, неустойчивое взаимо-
действие образовательных учреждений 
с аграрными предприятиями не позволя-
ют пока российской Федерации увеличи-
вать спрос на собственные дополнитель-
ные профессиональные образовательные 
программы за рубежом.

Практическая значимость прове-
денного исследования состоит в пред-
лагаемом наборе элементов успешных 
стратегий реализации дополнительных 
образовательных программ в сельскохо-
зяйственных вузах, способствующих экс-
порту сельскохозяйственной продукции. 

агропромышленная отрасль разви-
вается путем детализации, усложнения 
и повышения наукоемкости используе-
мых технологий. Это связано с запросом 
на новые навыки и «умное» сельское 
хозяйство: проведение ускоренной се-
лекции, использование новых противо-
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вирусных препаратов для растений 
и животных, климатоадаптивные произ-
водственные системы и др.24 Это требу-
ет развития новой модели образования, 
ориентированной на быструю адапта-
цию к требованиям научно-техническо-
го прогресса [25]. Вследствие этого раз-
витие универсальных образовательных 
программ является необходимым ус-
ловием эффективного взаимодействия 
субъектов различных отраслей агро-
промышленного комплекса, способству-
ющим непрерывности производствен-
ных процессов, росту производства 
в сфере сельского хозяйства, освоению 
новых, высокотехнологических навы-
ков, отвечающих запросам работода-
телей [26].

Выявление дефицитных компетен-
ций позволяет определить расхождения 
между требованиями к профессиональ-
ным умениям сотрудников агропромыш-
ленного комплекса и компетенциями, пе-
редаваемыми системой образования, что 
может быть использовано руководителя-
ми подразделений дПО университетов 
для конструирования новых программ. 

расширение рынков реализации рос-
сийскими вузами агропромышленного 
профиля программ дПО имеет высокую 

социальную значимость. В долгосроч-
ной перспективе это позволит им:

– улучшить качество дополнитель-
ных образовательных программ, реа-
лизуемых в вузах агропромышленного 
профиля не только внутри страны, но 
и за рубежом; 

– сформировать кадровый потенциал, 
способный внедрять и осваивать иннова-
ции на основе стимулирования занятости 
на предприятиях агропромышленного 
комплекса; 

– выявлять, поддерживать и привле-
кать научно-педагогические кадры из-за 
рубежа для исследований и совместных 
проектов;

– формировать положительный 
имидж российской системы образования 
для привлечения иностранных обучаю-
щихся по основным образовательным 
программам; 

– получить дополнительную финан-
совую устойчивость за счет расширения 
различных видов предлагаемых образо-
вательных услуг за рубежом;

– повысить привлекательность и кон-
курентоспособность российского образо-
вания на международном рынке образо-
вательных услуг и нарастить несырьевой 
экспорт.

24 Прогноз научно-технологического развития агропромышленного комплекса российской Феде-
рации на период до 2030 года. Минсельхоз россии; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». 
М.: НиУ ВШЭ, 2017. 140 с.
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Introduction. career choice is an essential stage for vocational students to identify suitability, readiness, 
and development of the capacity to work. however, until now, studies that discuss how vocational learning 
can shape students’ career choices are still limited and not yet widely discussed. this study aims to develop 
structural models to shape the maturity of student career choices, which involves teaching quality, learning 
goal orientation, and performance goal orientation in collaboratively and interactively. Specifically, this study 
aims to investigate the effects of teaching quality, learning goal orientation, and performance goal orienta-
tion on career choice. also, it will help to examine the role of mediation for the student’s goal orientation 
under the influence of teaching quality. 
Materials and Methods. data were collected randomly through an online questionnaire survey from 
289 vocational students in the tourism field in indonesia which included the culinary art and hospitality 
department. SeM analysis is used to test the path model and bootstrapping confidence interval estimate to 
test the mediation role.
results. this study revealed that teaching quality, learning goal orientation, and performance goal orienta-
tion are collaborative and interactive predictors of career choice of vocational students. also, the learning 
goal orientation and performance goal orientation significantly mediate the effect of teaching quality on 
student career choices, and this mediation is partial. 
discussion and conclusion. this study also reinforces the theory that the success of achieving the learning 
outcome is significantly affected by external (e.g., teaching quality) and internal dimension (e.g., student 
goal orientation). Finally, it is recommended that vocational education practitioners should improve the 
quality of learning and teaching process by encouraging positive student goal orientation.
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введение. Выбор профессии – это важный этап для студентов учебных заведений, который помогает 
определить пригодность, готовность и трудоспособность. до сих пор исследования, посвященные 
влиянию профессионального обучения на выбор профессии студентом, по-прежнему ограничены 
и очень размыты. данное исследование направлено на разработку структурной модели, которая поможет 
совершить осознанный выбор профессии. цель статьи – представить результаты изучения влияния на 
выбор профессии качества преподавания, ориентации на изучение и результативность. 
Материалы и методы. данные были собраны путем онлайн-опроса случайно выбранных 
289 студентов профессионально-технических специальностей в сфере туризма в индонезии, включая 
обучающихся факультетов кулинарного искусства и гостеприимства. для проверки модели и оценки 
интервала и роли медиатора был применен SeM-анализ.
результаты исследования. По итогам проведенного исследования было определено, что качество препо-
давания, ориентация на изучение и результативность являются неотъемлемой частью процесса прогнози-
рования при выборе профессии учащимися профессиональных учебных заведений. кроме того, они вы-
полняют важную роль медиатора при влиянии качества преподавания на выбор профессии студентом. роль 
медиатора здесь была частичной. Это исследование также подтверждает теорию о том, что на достижение 
результата существенно влияют внешние (например, качество преподавания) и внутренние (например, 
ориентация учеников на цели) факторы. Практикующим преподавателям рекомендуется повышать каче-
ство преподавания и учебного процесса путем поощрения положительной целевой ориентации учащихся.
обсуждение и заключение. Материалы исследования помогут изучить роль медиатора в процессе 
определения целей студентом под влиянием качества преподавания при выборе профессии.

Ключевые слова: качество обучения, целевая ориентация, целевая ориентация на обучение, целевая 
ориентация на результат, выбор профессии

Финансирование: данная работа была поддержана Министерством исследований, технологий и выс-
шего образования республики индонезия (грант № 2903.29/d3/PG/2017).

Для цитирования: Влияние качества преподавания на выбор профессии: посредническая роль 
целевой ориентации студента / т. Махфуд [и др.] // интеграция образования. 2019. т. 23, № 4. 
С. 541–555. doi: https://doi.org/10.15507/1991-9468.097.023.201904.541-555

Introduction
Vocational education plays an essential 

role in preparing the skilled and superior 
workforce. Specifi cally, its role is to help in-
dividuals identify their suitability, readiness, 
and capacity for work1. in many studies in 
the fi eld of vocational psychology, maturity 
in student career choices is a critical stage to 
shape students’ work readiness. the purpose 
of learning in vocational schools is not only 
to shape students’ work skills but also, and 

more importantly, it is that students mature 
in their career choices. numerous studies 
were conducted to explore factors infl uenc-
ing career choices [1–4]. Moreover, these 
factors are on the agenda of future research 
to identify fundamental mechanisms that 
explain the effects of career exploration and 
contingencies of each of these effects [5]. 
however, until now, studies that discuss 
how vocational learning can shape students’ 
career choices are still limited. 

1 billet S. Vocational education: Purpose, tradition and Prospects. new York: Springer; 2011. avail-
able at: https://www.springer.com/gp/book/9789400719538#aboutbook (accessed 21.08.2019). (in eng.)
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at present, vocational education faces 
the problem of irrelevance of student ca-
reer preferences to school [6–9]. another 
study revealed that 90% of vocational high 
school graduates do not work in fields that 
fit their education and only 10% work in 
relevant areas [10]. the study conducted 
by richardson revealed that 38.1% of stu-
dents who had experience in the hospitality 
industry were not interested in working in 
the tourism and hospitality industry after 
graduation [8]. the prime reason is that the 
experience of working in the tourism and 
hospitality industry has an impact on emer-
gence of negative views of career plans 
in the industry [8; 11]. Second, students 
generally do not believe that careers in tour-
ism and hospitality will benefit them [7]. 
third, many students do not make full use of 
career-oriented resources available on cam-
pus when they are looking for work [12]. 
this problem illustrates that the teaching 
program in schools has not been entirely 
successful in preparing student career 
choices according to their needs and in-
terests.

theoretically, the Social cognitive ca-
reer theory (Scct) states that experience/
learning, and contextual factors can influ-
ence individual careers [13]. empirically, 
previous studies showed that experiential 
learning greatly helped in preparing stu-
dents for career readiness [14]. also, tran, 
Williams, Miter, Walker, and carter state 
that learning styles and types of motivation 
determine individual career choices [15]. 
Meanwhile, house revealed that students 
who expressed an interest in science careers 
reported that they often linked what they 
learned in science to their daily lives [16]. 
in general, previous studies indicate that 
the role of situational factors (e.g., teach-
ing quality) largely determines individual 
career choice beliefs, while personal fac-
tors have not been discussed. Meanwhile, 
Scct says that individual career choice is 
not only determined by situational factors 
but also needs to involve other factors such 
as personal ones.

on the other hand, personal factors are 
personal agents carried out by people to di-
rect their own chosen behaviour and are be-
lieved to be more proximal and influential 
in individual career decision making2 [13]. 
one personal factor that is considered im-
portant is goal orientation. the underlying 
orientation of a person pursuing his or her 
career includes two things; namely: goal 
orientation learning and performance goal 
orientation [17]. both types of goal ori-
entations have different roles and cannot 
be equated. Previous studies showed that 
learning goal orientations were able to pre-
dict individual career choice beliefs [18]. 
Generally, the goal orientation and aca-
demic competencies also play a role in 
career success [19]. although there have 
been many studies that discuss these es-
sential factors, the review discusses them 
separately. Studies that examine collabora-
tively and interactively the antecedents of 
career choice beliefs in vocational students 
are still limited.

therefore, studies to explore shared 
effects that focus on the impact of teach-
ing quality and goal orientation on student 
career choices are critical. We believe that 
the collaborative role between personal and 
situational factors can jointly shape the ma-
turity of vocational student career choices. 
in other words, the quality of teaching 
developed based on student career goal 
orientation will greatly help shape students’ 
career choice beliefs after they graduate. 
thus, the purpose of this study is to de-
velop and test new mediation models that 
involve the interplay of teaching quality, 
learning goal orientation, and performance 
goal orientations to improve student career 
choices. Specifically, the purpose of this 
study is as follows: 

– examine the compatibility of the 
conceptual model of career choice with 
empirical data; 

– investigate the effect of teaching qual-
ity on career choices of vocational students; 

– analyse mediating effects of goal 
orientation learning and performance goal 

2 brown S.d., lent r.W. career development and counseling: Putting theory and research to Work. 
hoboken, nJ: John Wiley and Sons; 2005. (in eng.)
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orientation on the impact of teaching qual-
ity on career choices of vocational students.

Literature review
Career choice and teaching quality. 

career choice, or, in other words, career 
self-efficacy, and career goals were defined 
as readiness for making career decisions 
and performance of the task of vocational 
and educational development [20]. thus, 
students tend to approach career choice 
tasks through their attentiveness, personal 
control over their careers, curiosity and 
exploration of social opportunities, and the 
confidence in designing their future work 
and realizing the corresponding goals3. 
Meanwhile, other scholars4 revealed that 
individuals who have career self-efficacy 
were capable and skilled regarding their 
career preferences.

the mechanism of shaping individual 
career choice needs attention to three cru-
cial things which include personal, contex-
tual and experiential/learning factors [21]. 
empirically, career choices can be achieved 
after they have acquired knowledge and 
skills needed to make smart and realistic ca-
reer choices [22]. the study shows that the 
quality of learning plays an important role 
in building students’ learning experience 
in developing their career choices. Schol-
ars believe that good learning experience 
will be achieved with the help of teach-
ers with the best teaching quality5 [23]. 
teaching quality is described as the teach-
er’s ability in instruction, which includes 
classroom management, individual learning 
support, and cognitive activation6 [24].

other studies also reveal that critical 
aspects of teacher instructional quality 
include rigorous monitoring, classroom 
management, clarity of presentation, in-
structional completeness, and the excellent 
classroom climate7.

the ability of teachers to shape the 
learning experiences of students who are 
following their career choices is a mat-
ter that needs attention. Previous studies 
revealed that the learning experiences of 
science students close to their career plan 
assignments would strengthen their career 
choices in the field of science [16]. Similar-
ly, students’ preferences for careers in nurs-
ing increased after clinical registration [25]. 
and empirically, student learning experi-
ence influences individual beliefs in their 
career choices [26]. the study shows that 
students’ learning experience at school 
will encourage confidence in their career 
choices after graduation. While learning an 
experience is formed through the quality of 
teaching carried out by the teacher. thus 
we put forward the following hypothesis:

hypothesis 1: teaching quality directly 
affects the vocational students’ career 
choice.

The mediating role of goal orienta-
tion: Relationship between teaching qual-
ity and career choice. Goal orientation is 
a motivational framework explaining how 
individuals perceive, interpret, and respond 
to tasks in their work8. the goal orientation 
theorists have defined goal orientation as 
a reason for someone to be involved in 
the task of achievement [27] whereas, in 
the context of the work environment, the 

3 Savickas M.l. the theory and Practice of career construction. in: career dev. couns. Putt. theory 
res. to Work. hoboken, nJ: John Wiley & Sons, inc; 2005. p. 42-70. (in eng.)

4 nasta K.a. influence of career Self-efficacy beliefs on career exploration behaviors. the State 
university of new York at new Paltz; 2007. (in eng.)

5 hattie J. Visible learning: a Synthesis of over 800 Meta-analyses relating to achievement. in: 
international review of education. routledge, abingdon; 2008. available at: https://link.springer.com/
article/10.1007/s11159-011-9198-8 (accessed 21.08.2019). (in eng.); Muijs d., reynolds d. effective 
teaching: evidence and Practice. london: Sage; 2007. (in eng.)

6 Kunter M., Voss t. the Model of instructional Quality in coactiV: a Multicriteria analysis. in: 
Kunter M., baumert J., blum W., Klusmann u., Krauss S., neubrand M. (eds.) cogn. act. Math. classr. 
Prof. competence teach. results from coactiV Proj., new York: Springer; 2013. p. 97-124. (in eng.); 
Pianta r.c., la Paro K.M., hamre b.K. classroom assessment Scoring System: Manual K-3. baltimore, 
Md: Paul h. brookes Publishing; 2008. (in eng.)

7 hattie J. Visible learning: a Synthesis of over 800 Meta-analyses relating to achievement; 
Muijs d., reynolds d. effective teaching: evidence and Practice. 

8 Kanfer r., chen G., Pritchard r.d. Work Motivation: Past, Present, and Future. new York: routledge; 
2012. (in eng.)
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goal orientation is interpreted as a concept 
related to the source of individual motiva-
tion and the orientation of the employee’s 
goals with the manager [28]. empirically, 
the goals underlying a person pursuing his 
achievements include two things, namely 
goal orientation learning and performance 
goal orientation [17].

de la Fuente defines goal orientation 
learning as a motif of the academic nature 
that students use to guide their behav-
iour in the classroom [29]. learning goal 
orientation reflects the desire to develop 
themselves by acquiring new skills, master-
ing new situations, and learning from new 
experiences [30]. the difference between 
learning goal orientation and performance 
goal orientation, according to Janssen 
& Van Yperen [31], learning goal orienta-
tion as mastery focuses on developing com-
petencies, developing skills and knowledge, 
and doing the best, while performance goal 
orientation concentrates on winning credits 
and promotions. dweck revealed that the 
performance goal orientation is the desire 
to show someone’s competence that is 
superior to others by trying to get a good 
judgment and/or avoid negative perceptions 
of one’s ability [30].

Previous studies revealed that class 
interactions were significantly related 
to goal orientation [32]. Students who 
passed goal orientation learning and have 
mastery-related goals in the class are 
reported to use more effective strategies 
when studying in the classroom [33]. 
Separately, previous studies revealed 
that proximal sets of influences have 
more predictive power on their choice of 
results than more distal influences [34]. 
Proximal sets of influences are usually 
also known as personal aspects, while 
more distal influences are recognized 
as situational aspects. one example of 
a personal element that is vital in influ-
encing one’s career choices is the goal 
orientation [18; 35]. the study conducted 
by van dierendonck & van der Gaast 
[19] states that one’s goal orientation is 
an essential determinant of subjective 
and objective career success. also, other 
scholars believe that goal orientation also 

has a positive relationship with career 
choice [36].

referring to the interaction between 
teaching quality, goal orientation, and ca-
reer choice in previous studies, we believe 
that the goal orientation can maximize the 
effect of teaching quality on career choice. 
Problems with teaching that are not yet in 
line with the tasks of students ‘career pref-
erences need to be adjusted to the orienta-
tion of students’ career goals to encourage 
their career choice beliefs. although there 
have been many studies that examine the 
importance of the effect of goal orienta-
tion (e.g., learning goal orientation or per-
formance goal orientation) on individual 
career choices, we have not found the goal 
orientation type which plays the most criti-
cal role in mediating the effects of teaching 
quality and career choice. therefore, we 
determine the hypotheses as follows:

hypothesis 2: Performance goal ori-
entation directly affects the vocational 
student’s career choice.

hypothesis 3: learning goal orienta-
tion directly affects the vocational student’s 
career choice.

hypothesis 4: learning goal orientation 
and performance goal orientation together 
mediate the effect of teaching quality on 
vocational student career choice.

Research Conceptual Model. career 
choice is an essential study on the psy-
chology of vocational education to pre-
pare graduates who are ready for their 
career preferences. Forming student career 
choices needs to pay attention to the three 
crucial aspects which include personal, 
contextual, and experiential/learning fac-
tors [21]. in this study, teaching quality is 
defined as an experiential/learning aspect 
as well as contextual, while goal orientation 
(learning goal orientation and performance 
goal orientation) as personal aspects that 
influence the career choices of vocational 
students. improving the quality of teaching 
by paying attention to the orientation of the 
career goals of students will significantly 
play a role in increasing the career choices 
of vocational students. thus, it will support 
the theory of vocational education that the 
purpose of vocational education is to help 
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individuals identify the suitability, readi-
ness, and development of their capacity 
to work9.

Figure 1 presents direct effects and 
mediation between research variables 
(teaching quality, learning goal orienta-
tion, performance goal orientation, and 
career choice). referring to the theory and 
previous studies, that the higher the instruc-
tional quality performed by the teacher, 
the higher the career choice of students 
[16; 25; 26]. however, the role of teaching 
quality needs to be supported by students’ 
goal orientation, so that classroom learning 
fits the tasks of their career preferences. 
We believe that the student goal orienta-
tion will strengthen the effect of quality 
teaching on their career choice beliefs. 
the role of goal orientation towards career 
choices has been widely discussed [18; 35; 
36]. therefore, collaborative and interac-
tive roles that combine personal (such as 
learning goal orientation and performance 

goal orientation) and situational (such as, 
teaching quality) factors are believed to be 
able to provide a significant role in student 
career choice beliefs.

Materials and Methods
Participant. this study involved voca-

tional students as respondents, especially 
vocational students in the tourism fi eld which 
included culinary art and hospitality study 
programs. random online questionnaires are 
distributed to vocational students in tourism 
expertise in indonesia. a total of 289 com-
plete students participated in the survey, 
37 male, and 152 female students from culi-
nary art and hospitality department (133 and 
56 respectively). these students are the fi rst, 
second and third grades of their studies (164, 
99, and 100 respectively) (see table 1).

Instrument. the research data were 
collected through the following instru-
ments which were all validated in previous 
researches. 

t a b l e  1. Background of participants (N = 289)

F i g. 1. the conceptual model

attribute categories n %
Gender Male 37 20

Female 152 80
degree 1st grade 53 28

2nd grade 64 34
3rd grade 72 38

Study program culinary art 133 70
hospitality 56 30

9 billet S. Vocational education: Purpose, tradition and Prospects. 
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Career choice. career choice was meas-
ured using the career Self-efficacy Sources 
Scale (cSeSS)10. the original of career 
choice scale consisted of five constructs: 
(1) vicarious learning, (2) verbal per-
suasion, (3) emotional arousal positive, 
(4) emotional arousal negative, and (5) per-
formance accomplishments. cronbach’s 
alpha scores for the five sub-scales were 
0.58, 0.65, 0.73, 0.82, and 0.68 respec-
tively. this study selected three significant 
career choice constructs highly related 
to research purpose: vicarious learning 
(4 items, for example, “i see other stu-
dents like me get good jobs after graduate 
school”), verbal persuasion (4 items, for 
example, “people tell me that i will find 
a job easily”), and performance accom-
plishments (4 items, for example, “based 
on my past experience, i feel i have the 
necessary skills to find a good job”). the 
measure involved a five-point likert scale 
(strongly disagree to strongly agree).

Teaching quality. Students’ perceptions 
of teaching quality were measured using the 
instructional Quality Questionnaire [37]. 
Students are asked to report how the teacher 
motivates students, the comprehension of 
the teacher behaviour, students’ involve-
ment structured to build understanding and 
maintain a sense of purpose, and classroom 
management. this instrument consists 
of five constructs including motivation 
(2 items, for example, “sometimes my 
teacher really makes me enthusiastic about 
lesson topics), comprehension (4 items, for 
example, “the tasks in a lesson are clear and 
understandable for me”), student involve-
ment (5 items, for example, “my teacher 
responds to our suggestions”), structure 
(3 items, for instance, at the beginning of 
a lesson, my teacher outlines what we are 
going to cover), and classroom manage-
ment (2 items, for example, “my teacher 
gets students to pay attention to the mate-
rial throughout the lesson”). the measure 
involved a five-point likert scale (strongly 

disagree to strongly agree) and possessed 
a cronbach alpha value of subscale teach-
ing quality ranged between 0.77 ≤ α ≤ 0.89.

Learning goal orientation and perfor-
mance goal orientation. Students’ learning 
goal orientation and performance goal ori-
entation were assessed using the sub-scale 
goal orientation scale [38]. the learning 
goal orientation scale used in this study 
comprised of four items, for instance, 
“i prefer challenging and difficult classes so 
that i will learn a great deal”. also, the per-
formance goal orientation scale used in this 
study comprised of four items, for instance, 
“it is important that others know that i am 
a good student”. Moreover, cronbach alpha 
scores for the learning goal orientation and 
performance goal orientation were 0.84 and 
0.80 respectively. the measure involved 
a five-point likert scale (strongly disagree 
to strongly agree).

results
Validities and reliabilities instruments 

in this study. to examine the validity and 
reliability of the instruments in this study, 
we used analysis through SPSS. First, 
we analyse the items for each variable 
using the Pearson correlation analysis, 
the results show that all items are valid 
(.511** ~ .8.25**) (see table 2). Finally, we 
use the cronbach alpha test to test instru-
ment reliability, and the results reveal that 
all instruments to measure each construct are 
reliable (.712 ~ .944). these results indicate 
that the tool is considered suitable for meas-
uring student perceptions of teaching qual-
ity, learning goal orientation, performance 
goal orientation, and career choice11.

Correlations among the variables. We 
used Pearson correlation coeffi cient analy-
sis to correlation analysis among variables. 
the results (table 3) revealed that there is 
a moderate (.300 ~ .500) correlation between 
teaching quality, learning goal orientation, 
and performance goal orientation with career 
choice (.395, .404, and .462 respectively)12. 

10 nasta K.a. influence of career Self-efficacy beliefs on career exploration behaviors.
11 hair J.F., black W.c., babin b.J., anderson r.e. Multivariate data analysis: a Global Perspective. 

7th ed. upper Saddle river: Pearson Prentice hall; 2010. (in eng.)
12 blakstad. Statistics tutorial 2008.
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t a b l e  2. Validity and reliability of the instrument in this study

Variables (n) Validity reliability
teaching quality .623** ~ .825** .944
learning goal orientation .642** ~ .790** .712
Performance goal orientation .705** ~ .808** .778
career choice .511** ~ .676** .834

Note: ** Significant (p = 0.01).

Furthermore, a weak correlation (<.300) 
was shown by the relationship between goal 
orientation learning and performance goal 
orientation with teaching quality (.256 and 
.209 respectively), but also shows the rela-
tionship between goal orientation learning 
and performance goal orientation (.150).

The systematic and hierarchical struc-
ture of variables infl uencing career choice. 
in this study, we used Structural equation 
Modelling (SeM) analysis on amos to 
test the hypothesis of the interplay among 

teaching quality, goal orientation learn-
ing, performance goal orientation, and 
career choice. the model based on test 
results shows the level of conformity ac-
cepted with the root-mean-square error 
value of approximation (rMSea = .071); 
goodness of fi t index (GFi = .995); compara-
tive fi t index (cFi = .991); and probability 
(Prob = .162) (see Figure 2) [39]. this fi nd-
ing means that the statistical model illus-
trates the suitability and adequacy of data 
with the theory built in this study model.

t a b l e  3. correlations among the variables (N = 289)

Variable Mean SD 1 2 3 4
1 teaching quality 3.744 .652 1    
2 learning goal orientation 3.229 .681 .256** 1   
3 Performance goal orientation 3.100 .817 .209** .150* 1  
4 career choice 3.735 .490 .462** .395** .404** 1

Note: ** correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed); * correlation is significant at the 0.05 
level (2-tailed).

F i g. 2. Measurement model of teaching quality, learning goal 
orientation, performance goal orientation, and career choice

Note: iQ – teaching quality; PGo – performance goal orientation; lGo – learning goal orientation; 
cSe – career choice.
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Meanwhile, direct and indirect effect 
analysis in this study model is used to 
measure how much the role of mediator 
learning goal orientation (lGo) and perfor-
mance goal orientation (PGo) influences 
the effect of teaching quality on career 
choice. a simple regression of the impact 
of teaching quality on career choice showed 
a significant effect, and h1 has been ful-
filled (.462***) (see table 4). Similarly, 
the teaching quality on lGo showed 
a significant direct effect (.256***) and si-
multaneously the effect on the career choice 
(.268***). Meanwhile, the effect of teach-
ing quality on PGo was signifi cant at the 
level .01 (.209**) and infl uenced the career 
choice (.296***). Previously, it was stated 
that the effect of teaching quality on career 
choice with simple regression was signifi -
cant (.462***). however, after the mediator 
(lGo and PGo) was added in the model, 
the standardized estimate value decreased 
(.335***), but the teaching quality on career 
choice pathway remained signifi cant.

the role of mediation describes the 
process in which several variables influ-

ence other variables through intervening 
variables or mediators [40]. however, 
testing the role of mediation is best, that 
is estimating the bootstrapping confidence 
interval [41]. in this study, the significance 
of the mediation effect was tested using 
2 000 bootstrap samples. the results of the 
bootstrap belief test showed that the role 
of multiple mediators (lGo and PGo) 
was significant at the level of .01 (.131, 
p = .001). the standardized path coefficient 
is presented in table 5. the findings reveal 
that the direct effect of teaching quality on 
career choice with the presence of multiple 
intervening variables (lGo and PGo) is 
significant. thus, the mediation of lGo 
and PGo together is partial [40]. Mean-
while, if the roles of the two mediators are 
compared, the product of coefficient [42] 
between lGo and PGo, lGo (lGo iQ x 
x lGo cSe = .07) has indirect effects great-
er than PGo (iQ PGo x PGo cSe = .06).

discussion and conclusion
the focus of this study is to investigate 

the teaching quality and goal orientation 

t a b l e  4. Hypothesis testing results 

Path estimate S.e. c.r. P result

tQ     cc (before) .462 .036 7.149 *** Significant
tQ     PGo .209 .022 2.937 .003** Significant
tQ     lGo .256 .018 3.626 *** Significant
tQ     cc (after) .335 .034 5.475 *** Significant
PGo   cc .296 .106 4.999 *** Significant
lGo   cc .268 .128 4.463 *** Significant

Note: tQ – teaching quality; cc – career choice; PGo – performance goal orientation; lGo – learning 
goal orientation.

t a b l e  5. the result of bootstrapping in testing the mediator learning goal orientation and 
performance goal orientation

Path tQ   cc tQ   PGo tQ   lGo PGo   cc lGo   cc

Standardized 
direct effect

estimate .335 .209 .256 .296 .268
P-value .002 .021 .001 .001 .001

Standardized 
indirect effect

estimate .131 – – – –
P-value .001 – – – –

Standardized 
total effect

estimate .466 .209 .256 .296 .268
P-value .002 .021 .001 .001 .001

Note: tQ – teaching quality; cc – career choice; PGo – performance goal orientation; lGo – learning 
goal orientation.
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to predict career choice. however, the 
single role of the quality of learning to 
install trust in student career choices is not 
enough. the proof is that many vocational 
graduates do not choose the type of work 
that is suitable for their education [6–10]. 
the causes are many factors, including the 
low ability of the teacher to manage the 
class, the lack of awareness of the teacher 
to motivate and explore the needs and 
interests of students, or the unfavourable 
class climate. therefore, it is necessary 
to consider collaborative mechanisms in 
installing the confidence of students’ ca-
reer choices through learning and teaching 
processes that pay attention to the needs 
and interests of each student in the form 
of their goal orientation. in this context, 
Scct [21] says that to achieve learning 
goals it is necessary to integrate the three 
essential dimensions; namely: behavioural, 
situational, and personal.

our study indicates that teaching qual-
ity influences career choice beliefs. thus, 
to explain the effect of teaching quality 
on career choice, it might be useful to im-
prove the teacher’s ability in teaching – for 
example, the ability to motivate students, 
class management, and cognitive activa-
tion abilities of students. these results are 
consistent with previous studies which state 
that the teacher’s ability to apply teaching 
strategies is very significant for directing 
student career choices [16; 25]. also, lent 
et al. claim that career choices are formed 
through student learning experiences [21]. 
this condition will occur if the learning 
process and vocational guidance activities 
in schools are career-oriented [43; 44]. 
thus, the premise logic of this finding is 
that the quality of teaching will be able to 
provide learning experiences that lead to 
student career choice beliefs.

the primary purpose of this study is to 
examine whether learning goal orientation 
and performance goal orientation affect the 
effect of teaching quality on career choice. 
Goal orientation is a personal aspect of stu-
dents that is vital in influencing their career 
choices. as expected, the results of this 
study revealed that goal orientation which 
includes learning goal orientation and per-

formance goal orientation together act as 
partial mediate. of course, this finding is 
relevant to scholar statements [19; 36] that 
the goal orientation has relations and influ-
ences on career choice. in other words, the 
goal orientation is a reason for someone to 
be involved in a particular task [27].

although the two mediators acted as 
joint mediation, partially teaching quality 
effects on career choice, when compared 
between these two mediators, goal ori-
entation learning is more influential than 
the performance goal orientation in the 
relationship between teaching quality and 
student career choices. this finding shows 
that individuals with goal orientation learn-
ing have the motivation and adaptive learn-
ing abilities that are better than individuals 
with goal orientation performance [45; 
46]. besides, individuals with goal orienta-
tion learning have an orientation towards 
developing their competencies, skills, and 
knowledge. diffi culties in their assignments 
are seen as challenges to learn something 
new. in contrast, students with a perfor-
mance goal orientation will tend to avoid 
something diffi cult and unprofi table [47].
in other words, goal orientation learning is 
oriented towards the learning process for 
the development of personal abilities, while 
the performance goal orientation is oriented 
to results and performance and they tend to 
associate failure with their lack of skill.

this finding has implications for the 
learning and teaching process in vocational 
education schools. confidence in the ca-
reer choices of vocational students after 
graduation can be achieved via the process 
of obtaining good learning experiences at 
school while a good learning experience 
can be gained through quality teaching. 
the teacher must understand the needs 
and interests of students in the learning 
process so that learning assignments will 
draw closer to their career interests. also, 
teachers also need to understand and be 
able to improve the quality of teaching 
through the ability to motivate students, 
mastery of the material and means of 
conveyance, student involvement in the 
learning process, structures to build under-
standing and learning objectives, and class 
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13 Pajares F., urdan t. Self-efficacy and adolescence. Greenwich, ct: information age; 2005. (in eng.)

management. Similarly, Pajares & urdan 
state that students who are more organized 
will be more resilient and more effective in 
experiencing and completing work assign-
ments in the future13. of course, this is not 
enough, teachers need to direct students’ 
goal orientation towards the type of goal 
orientation learning to maximize their 
career choice beliefs through the process 
of learning and teaching in school.

the results reveal that teaching quality, 
learning goal orientation, and performance 
goal orientation are collaborative and in-
teractive predictors of the career choice of 
vocational students. the quality of teaching 
carried out by teachers significantly influ-
ences career choice beliefs for students. 
however, the presence of the student goal 
orientation as mediators in both goal ori-
entation learning and performance goal 
orientation together strengthen the influ-

ence of teaching quality on career choice. 
Specifically, students with goal orientation 
learning have a more significant effect than 
the performance goal orientation. thus, 
student career choice beliefs will be formed 
through a quality learning and teaching 
process by paying attention to the impor-
tance of understanding the goal orientation 
of each student. this study contributes to 
a better understanding of the reciprocal 
relationships between teaching quality, 
goal orientation learning, performance goal 
orientation, and career choice. this study 
also reinforces the theory that the success 
of achieving the learning outcome is sig-
nificantly affected by external and internal 
facilitators. Finally, it is recommended to 
vocational education practitioners to im-
prove the quality of learning and teaching 
by encouraging students’ goal orientation 
in the learning goal orientation.
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assessing the teaching Quality of economics 
Programme: Instructor course evaluations

E. Hysa*, N. Ur Rehman
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Introduction. in recent years, measuring the efficiency and effectiveness of higher education has become 
a major issue. Most developed countries are using national surveys to measure teaching and assessment as 
key determinants of students’ approaches to learning which have direct effect on the quality of their learning 
outcomes. in less developed countries, there does not exist a national survey. this paper aims to propose 
an original questionnaire assessing the teaching quality. the specifics of this questionnaire, termed as the 
instructor course evaluation Survey, is that it addresses three main dimensions, such as: learning resources, 
teaching effectiveness, and Student Support. 
Materials and Methods. the paper opted for an analytic study using 3,776 completed questionnaires. this 
is a case study applied to the students enrolled in economics program in a private university in albania. 
the instructor course evaluation Survey design was supported by the literature review, identifying the 
three main dimensions included in the questionnaire. the reliability was tested with cronbach’s alpha and 
with confirmatory Factor analysis. the use of confirmatory Factor analysis helps in identifying issues of 
multi-dimensionality in scales.
results. the paper provides empirical insights into the assessing methodology and brings a new model 
of it. the finding suggests that learning resources, teaching effectiveness and Student Support increase 
the quality of teaching. because of the chosen research target group, students from economics program, 
the research results may not be generalizable. therefore, researchers are encouraged to test the proposed 
statements further. 
discussion and conclussion. the paper includes implications for the development of a simple and useful 
questionnaire assessing the quality of teaching. although instructor course evaluation Survey was applied 
specifically to economics program, the proposed questionnaire can be broadly applied. this paper fulfills 
an identified need to propose an original and simple questionnaire to be used from different universities and 
programs to measure the quality of teaching.
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tor analysis
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оценка качества преподавания 
экономической программы

Э. Хыса*, Н. Ур-Рехман
Университет Эпока, г. Тирана, Албания, 

* ehysa@epoka.edu.al
введение. В последние годы особое внимание уделяется оценке эффективности и действенности выс-
шего образования. Большинство развитых стран используют национальные исследования для измерения 
качества преподавания и оценки ключевых факторов и подходов учащихся к обучению, непосредственно 
влияющих на результаты образования. В менее развитых странах национальное исследование не прово-
дится. цель настоящей работы – предложить оригинальную анкету для оценки качества преподавания. 
Характерной особенностью опросника «Преподавательская оценка курса» является охват трех основных 
аспектов: учебных ресурсов, эффективности преподавания и поддержки студентов. 
Материалы и методы. В статье подводятся итоги анкетного опроса 3 776 респондентов. данное те-
матическое исследование проводилось среди студентов, обучающихся по экономической программе 
в частном университете албании. анкета была разработана на основе обзора литературы, в кото-
ром были определены три основных аспекта, включенных в опросник. Надежность была проверена 
с помощью коэффициента альфа кронбаха. использование подтверждающего факторного анализа 
позволило выявить аспекты многомерности в шкалах.
результаты исследования. В статье представлены эмпирические данные о методологии оценки ка-
чества образования и предложена новая модель ее применения. результаты исследования показывают, 
что учебные ресурсы, эффективность преподавания и поддержка учащихся повышают качество пре-
подавания. В связи с тем, что выбранная целевая группа – это студенты, обучающиеся по экономиче-
ской программе, результаты исследований не могут быть обобщены. исследователям рекомендуется 
дополнительно проверить полученные выводы. 
обсуждение и заключение. данная статья удовлетворяет выявленной необходимости иметь ори-
гинальную и простую анкету для использования в различных университетах и программах с целью 
оценки качества преподавания.

Ключевые слова: оценка курса, высшее образование, качество преподавания, экономическая программа, 
подтверждающий факторный анализ
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Introduction
according to the Standards and Guide-

lines for Quality assurance in the euro-
pean higher education area1, ‘universi-
ties have to review their programs on 
a regular basis ensuring their compliance 
with international aims meeting learners’ 
and social needs, especially on quality 
assurance’. the academic knowledge and 
skills followed by concrete examples 
directly linked to the real world persist 
to be crucial issues to be absorbed and 
transmitted to students as learning tools 
and added value [1]. 

Stergiou and airey and darwin state that 
‘the systems for the evaluation of teaching 
and course quality in higher education in-

stitutions have long been established both 
in the united States and australia and they 
have also become increasingly common in 
the united Kingdom’ [2; 3]. other authors 
such as clayson & haley, Kuzmanovic 
et al. and Surgenor state that have been 
established in other countries too [4–6]. 
Student evaluations of teaching (Set) is 
the most commonly used method as they 
provide rapid feedback [7], and ratings 
that are easily compared across units and 
between instructors [8]. these surveys are 
used to identify the problem areas and to set 
up some action plans to enhance them. the 
evaluation of both, teachers and teaching, is 
an important part of higher education [9] and 
can be used to help improve teaching qual-

1 Standards and Guidelines for Quality assurance in the european higher education area (eSG). brussels; 
2015. available at: http://enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/eSG_2015.pdf (accessed 01.06.2019). (in eng.)
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ity [10]. they are often an important part of 
accreditation processes too. Marsh, Paulsen 
and richardson suggest that ‘student ratings 
demonstrate acceptable psychometric prop-
erties which can provide important evidence 
for educational research’ [11–13]. 

the law no. 9741, dated 21.05.2007 
for the higher education made some new 
establishments with respect to adminis-
tration, organization and financial aspect 
to improve quality of albanian heis in 
alignment with the european Standards2. 
even though further amendments to this 
were carried out, law no. 9832, dated 
12.11.2007 and law no. 10 307, dated 
22.07.2010, again there were concerns 
related to quality weaknesses in the heis3. 

the new law no. 80, dated 17.09.2015, 
“on higher education and Scientific re-
search in higher education institutions of 
the republic of albania”, would enforce 
the establishment of the internal and ex-
ternal mechanisms on quality control in 
each institution4. article 103/3 of this law 
states that each institution must spread 
and collect questionnaires before the final 
exams of each semester in order to track 
data regarding quality of teaching within 
the programs.  

in 2014, the Ministry of education and 
Sport of albania and the Quality assurance 
agency for higher education (Qaa) in the 
uK signed a Memorandum of understand-
ing and during 2016–2017, all the 35 heis 

in albania, both public and private, entered 
the process of institutional accreditation5. 
one of the standards that the hei has to ful-
fill is the “Study programmes are subject to 
their continuous improvement to increase 
quality”, and the concrete examples of this 
standard are as following:

1. lecturers are regularly assessed by 
institution structures that pursue qualitative 
implementation of study programmes.

2. Students are involved in evaluation 
of lecturers and study programme imple-
mentation.

3. outcomes of examinations and com-
petitions are published.

4. Study programmes are improved by 
taking into account the outcomes of their 
evaluation by academic staff and students.

5.Study programmes quality is eva-
luated also by statistics of employment of 
graduates in the relevant study programme6. 

even though the evaluation of study 
programs is a requirement, systematic data 
collection and evaluation process is not 
well established in most of the albanian 
universities. hoxhaj and hysa in 2015 
stated that the main and the most difficult 
challenge for the heis in albania is the im-
provement of controlling, monitoring and 
reviewing quality assurance in universities. 
Many public and private universities are 
not accomplishing the standards of exist-
ence and are still operating in educative 
market [14].

2 law nr. 9741, date 21.05.2007, ‘For the higher education in republic of albania’ amended with laws 
no. 9832, date 12.11.2007, no. 10307, date 22.7.2010, no. 10493, date 15.12.2011, nr. 82, date 14.02.2013, ab-
rogated [electronic resource]. available at: http://www.aaal.edu.al/dokumente/en/albania_law__revised.pdf 
(accessed 01.06.2019).

3 Project against corruption. in: albania (Paca) technical Paper on corruption in the albania educa-
tion System prepared by Pellumb Karameta, council of europe expert, council of europe/european union; 
2010. available at: http://rm.coe.int/coerMPubliccommonSearchServices/displaydctMcontent?docum
entid=09000016806ec8bc (accessed 01.06.2019).

4 law no. 80/2015, date 07.09.2015, ‘on higher education and Scientific research in higher educa-
tion institutions in the republic of albania (al) [electronic resource]. available at: http://www.aaal.edu.
al/dokumente/legjislacioni/lal_nr_80_2015.pdf (accessed 01.06.2019).

5 albanian accreditation agency for higher education. Final evaluation report “the Provision of 
Quality assurance expertise to Support the creation of external Quality review Materials, Peer reviewer 
training and external review of higher education institutions in albania”. albania: Paahe and Qaa; 
2018. available at: https://www.ascal.al/media/documents/publikime/report_Qaa_aScal.pdf (accessed 
01.06.2019). (in eng.)

6 albanian accreditation agency for higher education. Institutional Review of Higher Education Insti-
tutions in Albania, The Handbook 2016-2017. albania: Paahe and Qaa; 2016. available at: https://www.
aaal.edu.al/accreditation/images/documents/albanian%20handbook%20Final%20VerSion_web.pdf 
(accessed 01.06.2019). (in eng.) 



559

inteGration oF education. Vol. 23, no. 4. 2019

ModerniZation oF education

Motivated from the requirements to 
measure the teaching and course quality 
and a lack of instructor evaluation survey 
analysis in the albanian higher education 
system, this study provides a useful start-
ing point for the purpose of the present 
investigation. this is the first study of this 
kind conducted for any albanian university. 
epoka university (eu) is one of the lead-
ing universities in albania, which is often 
included in the list of top three universities 
of this country7. this is the main reason for 
selecting eu as a case study. Secondly, this 
study can serve as a good practice, and the 
survey can be proposed as a quality meas-
urement tool to the other higher education 
institutions of this region. 

More specifically, this study is con-
ducted for the economics program of the 
first cycle of study. the research focuses 
on a general literature review regarding the 
usage of different surveys and the variety of 
dimensions they include. a special part of 
the literature covers some previous studies 
that have used similar methods of analyzing 
the students’ surveys. the second part is 
devoted to the methodology used and data 

collection for our survey. the next session 
includes the descriptive statistics, which 
help to measure the reliability and internal 
consistency by using cronbach’s alpha, and 
the confi rmatory Factor analysis (cFa) to 
investigate the correlation between dimen-
sions of the survey. Finally, the conclusions, 
discussions and study limitation takes place.

Literature review
bassi et al. state that one of the aspects 

of students’ surveys is the measurement of 
the quality of teaching [15]. Meanwhile, it 
is arduous to define the quality of some-
thing since it depends on many various 
elements. ‘different interest groups, or 
stakeholders, have different priorities’ [16].

Spooren et al. state that different sur-
veys have used a great number of instru-
ments available to students for assessing 
teaching [17]. Some of the examples are 
found in the below table 1.

although some level of consensus 
regarding the characteristics of effective 
or good teaching has been reached [17], 
existing Sets instruments vary widely in 
the dimensions they try to capture [15].

7 umultirank, World university rankings 2018–2019 [electronic resource]. available at: http://www.
umultirank.org/study-at/epoka-university (accessed 01.06.2019); unirank, World universities Search engine 
[electronic resource]. available at: https://www.4icu.org/al (accessed 01.06.2019); Webometrics, ranking 
Web of universities [electronic resource]. available at: http://www.webometrics.info/en/europe/albania 
(accessed 01.06.2019).

t a b l e  1.  Some typologies of the used questionnaires

Questionnairs used author, Year
instructional development and effectiveness as-
sessment

cashin and Perrin, 1978

Students’ evaluation of education Quality Marsh, 1982; Marsh et al., 2009
course experience Questionnaire ramsden, 1991
Student instructional report centra, 1998
Students’ evaluation of teaching effectiveness 
rating Scale

toland and ayala, 2005

Student course experience Questionnaire Ginns et al., 2007
teaching Proficiency item Pool barnes et al., 2008
Set37 Mortelmans and Spooren, 2009
exemplary teacher course Questionnaire Kember and leung, 2008

Source: authors’ revision upon the work of Spooren et al. [17].
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in their studies, Marsh [18], Marsh 
et al. [19] and coffey and Gibbs [20] em-
ployed questionnaires including a total of 
nine dimensions, three of which are similar 
to our dimensions. Most of these works 
have used the reliability test, cronbach’s 
alpha and confirmatory factor analysis. 

Kember and leung used the case of 
‘designing a new course questionnaire to 
discuss the issues of validity, reliability 
and diagnostic power in good question-
naire design’ [21]. the authors have in-
terviewed award-winning teachers about 
their principles and practices, resulting nine 
dimensions of good teaching, which were 
developed into nine questionnaire scales. 
along with the test of reliability with 
cronbach’s alpha and with confirmatory 
factor analysis, the authors introduced ‘the 
concept of diagnostic power as the ability 
of an instrument to distinguish between 
related constructs’. 

barth examined the student evaluation 
of teaching instrument used in the college 
of business administration at Georgia 
Southern university, which measured fi ve 
dimensions, such as quality of instruction, 
course rigor, level of interest, grades and 
instructor helpfulness [22]. apart from the 
level of interest and grades, the other three 
dimensions match with our survey. the 
author found that ‘the overall instructor 
rating is primarily driven by the quality of 
instruction’. 

Ginns et al. used the course experi-
ence Questionnaire to receive the students’ 
perceptions on a number of dimensions, 
including ‘Good teaching, clear Goals 
and Standards, appropriate assessment, 
appropriate Workload, and Generic Skills 
development’ [23]. ‘confirmatory factor 
analyses supported the hypothesised factor 
structure and estimates of inter-rater agree-
ment on SceQ scales indicated student 
ratings of degrees can be meaningfully 
aggregated up to the faculty level’ [23]. 

entwistle et al. define teaching and 
learning environment as the aggregate of 
four elements: ‘course contexts, teaching 
and assessment of contents, relationship 

between students and staff, and students and 
their cultures’ [24]. this defi nition is similar 
to our survey. course context is considered 
to be the learning resource scale. ‘course 
contexts include, among others, aims and 
intended learning outcomes for a specifi c 
course’ [24]. ‘teaching and assessment of 
contents refer to pedagogical practices that 
support students’ understanding of disci-
pline-specifi c ways of thinking and reason-
ing’ [25], which is consistent with teaching 
effectiveness scale in our survey. ‘relation-
ship between students and staff describes 
the affective quality of the relationships 
between students and teachers, such as the 
provision of fl exible instructional support 
for both cognitively and affectively diverse 
learners’ [26; 27]. this element is the last 
scale of our survey, that of student support 
scale. Whereas the fourth element, it is not 
being considered in the iceS. 

Usage of Reliability, Validity and Con-
firmatory Factor Analysis in Literature 
Review. though the validity and reliability 
of the instrument are important, often they 
are not given sufficient attention [20]. Gen-
erally, the reported ratings from Set are 
assumed to be valid indicators of teaching 
performance [27]. ‘there is only limited 
evidence-based research on the validity 
and the reliability of Set instruments in 
the literature’ [8]. ‘Sets typically contain 
groupings of items reflecting different 
dimensions of the student experience of 
a particular course, referred to as scales’ [2].

both reliability and validity are cat-
egorized to be important psychometric ele-
ments of surveys. although reliability may 
be measured in a number of ways, the most 
commonly accepted measure is internal 
consistency reliability using alpha coeffi-
cient. in their studies, nunnally8 and hinkin 
[28] define ‘reliability as being concerned 
with the accuracy of the actual measuring 
instrument, and validity referring to the 
instrument’s success at measuring what it 
purports to measure’. 

traditionally, the internal structure of 
a questionnaire is evaluated via confirma-
tory Factor analysis [2; 21; 29–31], ‘which 

8 nunnally J.c. Psychometric theory. 2nd ed. hillsdale, nJ: Mcgraw-hill; 1978. (in eng.)
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tests the theoretically justified measure-
ment model against the data collected with 
the questionnaire’ [32].

Methodology and data collection
the main objective of this study is to 

validate the scales of student evaluation of 
teaching used at the bachelor program of 
economics at epoka university in albania. 
the population for the study consisted of 
students of the above-mentioned program 
for the academic year 2017–2018. eu has 
been using its’ own survey, named as the 
“instructor course evaluation Survey”, 
which was filled up electronically and 
the participants were assured that their 
responses would be kept confidential and 
anonymous. the students had to complete 
the form before the final exam period of 
fall and spring semesters. 

there are two categories of students’ 
filling up the survey; the students enrolled 
in the economics department or others hav-
ing as electives the courses of this depart-
ment. these students are in the first year, 
second year and third year of their studies. 
Survey results are shown electronically 
from the university interactive system. in-
dividual results are reported to each faculty 
member, accordingly. Moreover, the list of 
the courses offered per each program under 
the department is shown to each head of the 
department account. 

the instructor course evaluation Sur-
vey was fulfilled for 41 courses in the fall 
semester, and 43 courses in the spring 
semester, a total of 84 courses for aca-
demic year 2017–2018. these 84 courses 
represent the collective evaluations of 32 
different instructors, based on the surveys 
of 3,776 students. the responce rate to this 
survey was soaring; the lowest percentage 
response rate per courses has been calculat-
ed to be 90.00% and the highest one 100%. 

the iceS used was based on the 
14 item instrument merged into three scales 
reflecting different dimensions of teaching, 
such as learning resources Scale, teach-
ing effectiveness Scale, and Student Sup-
port Scale. Students are required to evaluate 
the teaching of each course by responding 
to the questions using a 5-point likert 

Scale, from 0 for ‘definitely disagree’ to 
4 for ‘definitely agree’. 

iceS included also a session in which 
the students could write additional com-
ments. even though reading all the com-
ments and including this information in the 
analyse seems to be an imperative work, 
these comments sometimes are rich and 
much more informative and often they can 
serve to stress the students’ evaluation.

the 14 items are categorized under 3 di-
mensions (see table 2) which can be can 
be summarized as:

learning resources Scale (lrS) – 
which are mostly related to the course type, 
structure and organization. 

teaching effectiveness Scale (teS) – 
covering the teaching methodology, effec-
tiveness and assessment.

Student Support Scale (SSS) – com-
prises the lecturers’ readiness to support 
students and their punctuality.  

results and discussion
Descriptive statistics. table 2 shows 

the descriptive and reliability statistics 
of instructor course evaluation survey 
(iceS) using learning resource scale (lrS), 
teaching effectiveness scale (teS) and stu-
dent support scale (SSS). these three scale 
measure the effi ciency and effectiveness of 
teaching. in the fi rst column, the informa-
tion on iceS is reported which is obtained 
from the students of economics. the second 
column shows the code of each statement 
(see table 2). these statements are coded as 
lrS_1, lrS_2, lrS_3, teS_1 and so forth. 
Mean values and the standard deviations are 
reported in the third and fourth columns. 
overall, the mean values are greater than 
3 which indicate that most of the students 
ranked their teacher performance satisfac-
tory. in order to examine the reliability and 
internal consistency between variables (or 
statements), the cronbach’s alpha values 
indicates that these statements which are 
related to learning resource scale (lrS), 
teaching effectiveness scale (teS), and 
the student support scale (SSS) are highly 
correlated and suggest that reliability of all 
these variables have excellent (alpha > 0.90) 
test scores. 



562

иНтеГрациЯ ОБразОВаНиЯ. т. 23, № 4. 2019

МОдерНизациЯ ОБразОВаНиЯ

t a b l e  2.  descriptive statistics of academic learning feedback (N = 3 776)

components of instructor course evaluation survey code Mean σ alpha
learning resource Scale (lrS)

the outline and objectives of the course were clearly pre-
sented in the syllabus 

lrS_1 3.479 0.337 0.993

the textbook and/or reading materials were helpful for under-
standing the subject matter

lrS_2 3.431 0.366 0.994

the course increased my knowledge and interest in the sub-
ject matter

lrS_3 3.422 0.367 0.993

teaching effectiveness Scale (teS)
the methods of teaching in this course were appropriate teS_1 3.412 0.374 0.993
the instructor made appropriate use of course materials (text-
books, supplements etc.) to subject matter

teS_2 3.454 0.349 0.993

the instructor used the language of instruction effectively teS_3 3.454 0.366 0.993
the instructor engaged and motivated the class very well teS_4 3.404 0.398 0.993
the instructor graded my work fairly teS_5 3.513 0.341 0.994

Student Support Scale (SSS)
the instructor was well prepared for the lectures SSS_1 3.488 0.325 0.993
the instructor was available to give help outside the class SSS_2 3.457 0.341 0.994
the instructor came to class on time SSS_3 3.561 0.271 0.994
the instructor attended the class regularly SSS_4 3.553 0.267 0.994
the instructor had effective dialogue with students during the 
class

SSS_5 3.451 0.372 0.993

the instructor demonstrated concern regarding my grade SSS_6 3.412 0.351 0.992

Source: authors’ calculations.

Confirmatory factor analysis of In-
structor Course Evaluation Survey (ICES). 
to investigate the correlation between 
lrS, teS and SSP, we have used path co-
variance analysis which is also known as 
confirmatory factor analysis (see Figure). 
Figure reports the latent variables in three 
circles which are labeled as ‘lrS’, ‘teS’, 
and ‘SSS’. each latent or unobserved vari-
able is linked with their proxies (observed 
variables). For example, learning resource 
scale (lrS) is associated with lrS_1, 
lrS_2 and lrS_3 with error terms (in 
small circles). Similarly, teaching effec-
tive scale (teS) is a latent variable and 
related with teS_1, teS_2, teS_3 and 
so forth. one-sided arrow shows the linear 
relationship (regression) between latent 

variable and their proxies. along each ar-
row the factor loading values have been 
reported. each factor value shows the 
relationship between a latent and an ob-
served variable. two-sided arrow presents 
the correlation (covariance) between latent 
variables. higher the factor value means 
that two variables are strongly correlated. 
in order to check the fitness of the factor 
model, we can observe that comparative 
fit index (cFi) value is 0.90 which suggest 
that the model is good fit (see table 3). 
Similarly, other model fit statistics such 
as root mean square error approximation 
(rMSea) with value 0.05 and standardized 
root mean residual value which is 0.019 
shows that our confirmatory factor analysis 
is appropriate.  

t a b l e  3.  fit indices including chi-square, p, cfI for Ice

Fit indices x2 p-value cFi rMSea SrMr
iceS 3 Factors 444.698 0.000 0.90 0.05 0.019

Source: authors’ calculations.
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F i g u r e. confimatory factor analysis 
using path diagram of iceS

concerning the statistical relationship 
between iceS variables scale, the results 
are reported in table 4. learning resource 
scale is measured with 3 items. the stand-
ardized coefficients (or factor loadings) are 
high and showed significant association 
(β > 0.90; p-value = 0.000) to learning re-
source scale (lrS). this outcome indicates 
that clarity regarding syllabus, textbook 
and reading materials positively enhance 
the students learning skills. regarding 
teaching effectiveness (teS), the teaching 
methodology, instructor use of course re-
lated knowledge, effective communication 
and teacher assessment of students’ grades 
are positively correlated (β = 0.9; p-value = 
= 0.000) with teaching effectiveness scale. 

Student support scale (SSS) also showed 
strong statistical evidence (β  >  0.90; 
p-value = 0.000) which rejects the null 
hypothesis. this outcome indicates that in-
structor preparation for lecture, being punc-
tual and interaction with students supports 
their learning abilities (see table 4). lastly, 
the three latent or unobserved variables (see 
table 4 or Figure) show a strong positive 
correlation with each other. this fi nding 
suggests that using learning resource scale 
(lrS), teaching effectiveness (teS) and 
student support scale (SSS) will increase the 
quality of teaching in degree programs. So, 
our results confi rmed the validity of these 
three iceS scale and it useful to implement 
in albanian higher education institutions. 
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t a b l e  4.  confirmatory factor analysis with standardized factor loadings of IceS

Path: latent   observed Standardized factor loadings residual variance
learning resource Scale – –
lrS  lrS_1 0.971* 0.056
lrS lrS_2 0.964* 0.068
lrS lrS_3 0.988* 0.022
teaching effective Scale – –
teSteS_1 0.985* 0.031
teSteS_2 0.976* 0.050
teSteS_3 0.973* 0.043
teSteS_4 0.978* 0.043
teS  teS_5 0.961* 0.008
Student Support Scale – –
SSSSSS_1 0.978* 0.042
SSSSSS_2 0.971* 0.062
SSSSSS_3 0.902* 0.185
SSSSSS_4 0.920* 0.152
SSSSSS_5 0.981* 0.035
SSS  SSS_6 0.974* 0.005
Path: latent <-> latent – –
cov (lrS, teS) 0.993* –
 cov (lrS, SSS) 0.988* –
cov (teS, SSS) 1.000* –
* indicates significant at 1% level.

Source: authors’ calculations.

conclusion
researchers widely use student ratings 

of instruction as a metric of instructor 
performance [22]. ‘From the university 
pedagogics perspective, in order to sup-
port students’ learning and thinking, it is 
important to know how students perceive 
their teaching-learning environments’ [25]. 

this study aimed at validating the scale 
of students’ evaluation of teaching used 
by epoka university in albania, with par-
ticular regard to economics program and 
indicators assessing the teaching carried 
out by instructors of this university. the 
satisfying results concerning the statistical 
validity and reliability of the questionnaire 
lay the foundation for improvement in 
terms of the quality of teaching and learn-
ing processes. the three scales/dimensions 
used in iceS related to learning resource, 
teaching effectiveness, and the student 

support are found to be highly correlated 
and all these variables are reliable and have 
internal consistency.

both, the comparative fit index and 
square error approximation show that the 
model is a good fit and that the used con-
firmatory factor analysis is appropriate. 
the three scales are correlated to each 
other, underling the fact that all together 
they significantly and positively contribute 
to quality of teaching in this program.  

although the results reported here are 
specifi c to epoka university, economics 
program and iceS, researches can use the 
same survey in measuring the teaching 
performance and fi nding out if the three 
dimensions of iceS are reliable and valid to 
their institution. the usage of such surveys 
and the examination of their dimensions 
make possible a better understanding of the 
teaching quality and the factors affecting it.
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введение. Необходимость инновационной подготовки студентов вузов сегодня ни у кого не вызывает 
сомнения, однако проблема состоит в том, как наиболее успешно ее реализовать. целью настоящей 
статьи является анализ разработки педагогической модели методической системы многоуровневой 
и многоэтапной подготовки студентов к инновационной инженерной деятельности.
Материалы и методы. В статье обоснован и сформирован методологический инструментарий иссле-
дования в виде подсистемы взаимосвязанных научно-методических подходов, методов и принципов. 
интегрированный и междисциплинарный подходы объединили все методы, подходы и принципы; 
системный, субстратный и структурированный – были направлены на разработку педагогических 
моделей многоуровневой и поэтапной подготовки студентов. Морфологический метод задействован 
при составлении моделей интеграции уровней и этапов обучения; гипотетико-дедуктивный – при 
выдвижении рабочей гипотезы; экспериментальный – для подтверждения гипотезы и эффективности 
исследований. В основу разработки моделей подготовки к инновационной инженерной деятельности 
и междисциплинарной интеграции положены принципы многоуровневости и этапности.
результаты исследования. разработана морфологическая таблица моделей многоуровневой и по-
этапной подготовки студентов технических вузов к инновационной инженерной деятельности. Одна 
из таких моделей междисциплинарной интеграции общетехнических дисциплин с различными видами 
деятельности была реализована в три этапа в рамках деловой игры «конструкторское бюро». Эффек-
тивность модели и гипотеза подтверждены в ходе эксперимента. разработана и реализована педагоги-
ческая модель подготовки к инновационной инженерной деятельности на основе междисциплинарной 
интеграции общетехнических дисциплин с различными видами деятельности. конкретизирована 
методика педагогического эксперимента для многоэтапного мониторинга уровня сформированности 
инновационных компетенций.
обсуждение и заключение. Полученные результаты исследования являются основанием для методо-
логического и научного обеспечения разработки научной концепции формирования инновационного 
мышления у студентов. Они представляют научный интерес для ученых, работающих в области тео-
рии и методики обучения техническим дисциплинам, и практический интерес для преподавателей 
технических университетов. 

Ключевые слова: инновационная инженерная деятельность, педагогическая модель, методическая 
система, технология быстрого прототипирования, компетентность, многоуровневость и этапность 
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Introduction. undoubtedly, today the innovative training of students is a must, but the problem is how to realize 
it methodologically, meeting contemporary needs of the state and society. the objective of the article is to design 
a teaching model that would serve the basis for the methodology of training students in innovative engineering, 
based on multilevel integration and gradual education, adapted to certain conditions of the educational environment.
Materials and Methods. the article developed the methodology for intertwined integrated and interdisci-
plinary scientific and methodological approaches comprising the unified system. it aimed to develop models 
of multilevel gradual training of students in innovative engineering. Methods (morphological one, involved 
in compilation of models for integrating levels and stages of learning; hypothetical-deductive one helping 
formulate the working hypothesis; experimental one confirming the working hypothesis and aiding to study 
the efficiency, etc.) and principles (multilevelness and gradualness) formed the basis for the development 
of models for training in innovative engineering.
results. the morphological table of models of multilevel gradual training of technical university students 
in innovative engineering was developed. one model of interdisciplinary integration of general technical 
disciplines with various types of activity was implemented using three stages (basic, synthesis-modelling, 
design and production) within the framework of the business game “design office”. Model efficiency and 
the hypothesis were confirmed during the experiment.
discussion and conclusion. the method was proposed for selecting models of multilevel and gradual 
training of students in innovative engineering. the methodology for interdisciplinary integration of general 
technical disciplines with various activities was developed. the methodology of the pedagogical experiment 
was elaborated for multilevel monitoring of innovative competences’ formedness. all results form the basis 
for methodological and scientific support in shaping students’ innovative thinking.
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1 «О переходе экономики страны на инновационный путь развития, вхождение в число стран 
с шестым технологическим укладом», принятие Стратегии научно-технологического развития рФ 
и Национальной технологической инициативы, подписанный Президентом россии В. В. Путиным 
указ «О национальных целях и стратегических задачах развития российской Федерации на период до 
2024 года», устанавливающий и утверждающий 12 национальных проектов развития россии.

введение
Последовательно продекларирован-

ные государством важные заявления 
и документы1 невозможно реализовать 

без наличия специалистов, владеющих 
инновационной инженерной деятельно-
стью (иид) – творческой продуктивной 
деятельностью, результатом которой яв-
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ляется инновационный конкурентоспо-
собный, приносящей эффект продукт. 
Проблемой подготовки таких специали-
стов должен быть озабочен каждый вуз. 
анализ существующих исследований по 
данной проблеме показал, что в россии 
и за рубежом задачу подготовки студен-
тов к инновационной в целом и инно-
вационной инженерной деятельности 
в частности пытаются решать многие 
учебные заведения высшей школы. Мно-
голетний опыт такой работы накоплен 
и в Мордовском государственном уни-
верситете им. Н. П. Огарёва» (МГУ 
им. Н. П. Огарёва) в виде реализованных 
научно-методических исследований по 
подготовке к иид для различных уров-
ней образования при обучении различ-
ным дисциплинам и в различных обра-
зовательных условиях [1–3]. Некоторые 
из них внедрены в учебный процесс 
других вузов страны. Однако, по-нашему 
убеждению, в постоянно изменяющихся 
условиях обучения, вызванных сменой 
поколений образовательных стандартов, 
документов и других факторов, необхо-
дима разработка новых гибких интегри-
рованных методических систем обучения 
иид, которые могли бы быть адаптиро-
ваны к условиям конкретного вуза.

таким образом, научная проблема 
рассматриваемого исследования видится 
авторами в поиске ответа на вопрос, ка-
кой должна быть педагогическая модель 
методической системы многоуровневой 
и многоэтапной подготовки студен-
тов технических университетов к иид 
в постоянно изменяющихся условиях 
образовательной среды. 

цель исследования – обосновать воз-
можность проектирования и разработать 
педагогическую модель, многоуровне-
вой интеграции и поэтапной подготовки 
студентов к инновационной инженерной 
деятельности, адаптируемую к изменя-
ющимся условиям образовательной среды.

Поставленная проблема и сформули-
рованная цель позволяют нам на основе 
результатов ранее выполненных иссле-
дований по обозначенной проблеме [4–6] 
сформулировать в качестве рабочей 
следующую гипотезу: эффективность 

процесса формирования у студентов 
технических университетов компетент-
ности в инновационной инженерной дея-
тельности (киид) повысится, если он 
будет построен на основе многоуровне-
вой интеграции и поэтапной подготовки 
студентов к этой деятельности.

таким образом, все вышесказанное 
является основанием необходимости про-
ведения представленных исследований 
и экспериментального подтверждения 
эффективности полученных результатов.

обзор литературы
В ранее опубликованных работах 

авторов [7–9] выполнен достаточно 
полный анализ существующих публи-
каций по проблеме обучения студентов 
иид. данный анализ и изучение других 
материалов позволяют разделить их на 
следующие пять укрупненных групп по 
подготовке обучающихся к иид [10]: 

1) при обучении различным дисци-
плинам; 

2) при обучении отдельным компо-
нентам иид; 

3) при использовании различных 
научно-методических подходов; 

4) при использовании проектного 
обучения; 

5) на основе применения новых кон-
цепций обучения.  

В первую группу входят методи-
ческая система Н. и. Наумкина [7; 8], 
используемая при подготовке к иид 
в процессе обучения общетехническим 
дисциплинам, система е. П. Грошевой 
[4; 9] – при обучении патентоведению 
и техническому творчеству, система 
Н. Н. Шекшаевой [11] – при обучении 
дисциплине «Основы инновационной 
инженерной деятельности» и др. ко 
второй мы отнесли методики подготовки 
к иид О. а. линенко [12] и и. В. Вишня-
ковой [13] – при обучении изобретатель-
ству, Г. В. Глотовой [14] – при обучении 
методам решения изобретательских за-
дач (триз, ариз), Н. л. курилевой [15] 
и ученых д. С. Флейт, Э. М. Сорьяно де 
аленкар [16], разработанных на основе 
использования методов развития твор-
ческих технических способностей об-
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учающихся и др. В третью группу вошли 
исследования, проводимые на основе 
использования различных научно-ме-
тодических подходов: интегрированной 
методики обучения а. В. Бабикова [17], 
Н. В. Соснина [18] и О. О. Горшкова [19] – 
на основе компетентностно-ориентиро-
ванного подхода, Б. л. аграновича [20] – на 
основе создания цифровой образова-
тельной среды, О. а. Сорокиной [21] – 
проектирование модели формирования 
инженерной компетентности будущих 
бакалавров на основе решения профес-
сионально ориентированных проектных 
задач и др.

Наиболее интересна четвертая 
группа исследований, организованных 
на основе проектного обучения. так, 
О. В. тулупова и В. Ю. лешер обращают 
внимание на необходимость форми-
рования компетентности в оценочной 
деятельности, предполагающей сформи-
рованную систему эталонов и критериев 
оценки различных объектов инженерной 
деятельности при комплексной инже-
нерной подготовке, с учетом возмож-
ности проектных методов в ее развитии 
и выделения признаков оценки и описа-
ния объектов восприятия и преобразо-
вания в процессе проектирования [22]. 
М. а. лощилова предлагает использо-
вать новые современные педагогические 
технологии (проектную, модульного 
обучения, игровые и др.) [23], а груп-
па исследователей под руководством 
т. и. Шишеловой считают, что необ-
ходимо шире использовать метод про-
ектов, в частности метод сквозного 
проектирования [24]. В свою очередь, 
е. В. Вехтер и и. а. Сафьянников рас-
сматривают модель формирования про-
ектно-конструкторских компетенций как 
целостную, многоуровневую динамиче-
скую систему, состоящую из структуры, 
содержания, технологий и диагности-
ки формирования проектно-конструк-
торских компетенций на основе прин-
ципов проблемно-ориентированного 
и проектно-организованного обучения 
в системе непрерывного обучения проек-
тно-конструкторской деятельности [25]. 
В. В. Соболева для этого конкретизирует 

понятия «проектирование» и «проекти-
ровочная деятельность» при реализации 
метода сквозного проектирования объ-
ектов профессиональной деятельности 
в строительстве на основе использо-
вания принципов фундаментальности 
и профессиональной направленности [26]. 
С. и. Осипова и е. Б. ерцкина об-
основывают актуальность и значимость 
формирования проектно-конструктор-
ской компетентности как ключевой 
в инженерной деятельности [27]. 

Постоянно обновляются исследова-
ния, отнесенные нами к пятой группе. 
так, ученые под руководством и. д. Стол-
бовой предлагают готовить инженеров, 
владеющих иид, на основе использова-
ния biM-технологий (информационного 
моделирования с новым мышлением 
в практико-ориентированной образова-
тельной среде) [28]. В технологическом 
институте Флориды непосредствен-
но инженерная подготовка начинается 
с вводного интегрированного инженерно-
го курса, включающего лекционную, ла-
бораторную и логистическую части [29]. 
Студентоцентрированное обучение 
учащихся инженерных направлений, 
включая инновационную подготовку, 
предлагают также в китайской Народ-
ной республике [30]. Особый интерес 
вызывают исследования, посвященные 
подготовке к иид на основе созда-
ния систематической методологии [31]. 
В зарубежных университетах реализу-
ется концепция cdio (conceive, design, 
implement, operate – «задумать, спроек-
тировать, внедрить, работать»), предло-
женная в Массачусетском технологиче-
ском институте совместно с участием 
известных инженерных учебных заве-
дений Швеции. Ученые под началом 
и. В. дубовой предлагают основные 
идеи этой концепции использовать на 
стадии проектирования содержания 
и выбора технологий обучения при 
прохождении интегрированной дисци-
плины «Введение в инжиниринг» [32]. 
и. В. дмитриева уточняет определение 
иид и предлагает развитие ее инфраструк-
туры [33], что подтверждает публикация 
С. В. Полутина и а. В. Седлецкого [34] 
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в рамках исследований по развитию ком-
понентов региональной инновационной 
системы. Повышение эффективности 
работы китайской компании lenovo 
и индийской redbus.in за счет исполь-
зования инноваций подробно описано 
в работе В. Скуотто и С. Шукла [35]. 

рассмотрим исследования, наибо-
лее близко связанные с анализируемой 
в статье проблемой многоуровневой по-
этапной подготовкой студентов к иид.

С. В. Сергеев и О. а. Воскрекасен-
ко затрагивают вопросы подготовки 
инженерных кадров в многоуровневой 
системе непрерывного образования, 
для чего создают новую модель обуче-
ния [36]. Систему поэтапного обучения 
выполнению проектно-конструктор-
ской деятельности при изучении физики 
предлагает а. Г. Валишева [37]. для 
этого ею разработана и реализована ме-
тодика обучения студентов технических 
вузов, включающая 3 этапа (применение 
студентами сформированных компонен-
тов профессиональных компетенций, 
формирование новых компетенций и их 
компонентов). ч. Гудзинь при обучении 
предпринимательству и инновациям 
считает возможным применять режим 
поэтапного обучения для подготовки 
студентов к базовым навыкам, навыкам 
применения знаний, инженерному про-
ектированию, научным исследованиям 
и разработкам, а также интегрированным 
инновационным возможностям [38]. 
Одним из примеров многоуровневой 
и поэтапной подготовки студентов 
к иид является модель, предложенная 
Н. и. Наумкиным, в которой уровни ха-
рактеризуются сложностью решаемых 
задач (от первого – самого простого 
до 5 – самого сложного)2, созвучной 
с классификацией сложности изобрета-
тельских задач Г. С. альтшуллера. Этапы 
соответствуют последовательности каж-
дого отдельно взятого цикла учебного 
действия. интересная многоуровне-
вая поэтапная интеграция подготовки 
к иид описана в работе е. П. Грошевой, 

в которой рассматриваются сложившиеся 
уровни высшего образования в рФ (бака-
лавриат, магистратура, аспирантура) [9]. 

Особый интерес представляет подход 
исследователей МГУ им. Н. П. Огарёва, 
предложившими одними из первых ис-
пользовать многоуровневую интеграцию 
подготовки к иид бакалавров при изуче-
нии общетехнических дисциплин, чита-
емых преподавателями одной кафедры, 
что позволяет организовать трех-
уровневое обучение иид [10]. 

таким образом, многоуровневая и по-
этапная подготовка инженерных кадров 
к профессиональной деятельности, вклю-
чая подготовку к инновационной деятель-
ности, не нова и эффективно использует-
ся в различных российских и зарубежных 
вузах. Однако в исследованиях отсутству-
ет единое понимание многоуровневости 
и этапности, тем более выстраивание 
их в единую целостную методическую 
систему. Большинство исследователей 
также не различают понятия уровней 
и этапов, подразумевая под ними разную 
сложность решаемых проблем и задач. 
В связи с этим авторы впервые пред-
ложили и успешно реализовали педа-
гогическую модель многоуровневой 
и поэтапной подготовки студентов техни-
ческих вузов к инновационной инженерной 
деятельности на основе всесторонней ин-
теграции различных видов деятельности.

Материалы и методы
В данном исследовании, как и во 

многих других, использовалась система 
научно-методических подходов, методов 
и принципов: интегрированный, меж-
дисциплинарный, системный, субстрат-
ный и структурированный общенаучные 
подходы, морфологический, гипотети-
ко-дедуктивный и экспериментальный 
методы исследования, общенаучные 
принципы многоуровневости и много-
этапности.

использование в работе взаимосвя-
занных интегрированного и междисци-
плинарного подходов позволило объ-

2 Наумкин Н. И. Повышение уровня подготовки студентов технических вузов в процессе форми-
рования у них Сиид // Повышение эффективности функционирования механических и энергетиче-
ских систем: материалы Всерос. науч.-техн. конф. Саранск: изд-во Мордов. ун-та, 2009. С. 520–522.
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единить в описываемой модели все ее 
компоненты, а в технологическом – 
знания, виды деятельности, технологии 
и методы из различных сфер жизнедея-
тельности человека (педагогики, моде-
лирования, быстрого прототипирования, 
иид и др.) [1].  

При разработке педагогических 
моделей многоуровневой и поэтапной
подготовки студентов к иид были ис-
пользованы системный, субстратный 
и структурированный научные подхо-
ды [2]. Системный подход позволил 
конкретизировать состав педагогиче-
ских моделей многоуровневой и поэтап-
ной подготовки к иид, структурный – 
выстроить строгую иерархию этапов 
и ступеней моделей, субстратный – выя-
вить в структуре модели субстрат в виде 
отдельно взятого этапа. 

рабочая гипотеза исследования 
о повышении эффективности многоуров-
невой и многоэтапной инновационной 
подготовки студентов была выдвинута 
на основе использования гипотетико-де-
дуктивного метода приближения к ее 
окончательной формулировке [39].

для перебора всех возможных вари-
антов интеграции, задействованных в ра-
боте факторов и последующей разработке 
модели обучения иид, использовались 
общенаучные методы классификации 
и морфологического анализа [40], в част-
ности, при составлении матрицы модели 
многоуровневой и многоэтапной под-
готовки к иид применялась 3-мерная 
прямоугольная призма с осями: виды 
интеграции, этапы подготовки, разновид-
ности каждого вида интеграции. 

Многоуровневость и этапность об-
учения – это два взаимосвязанных поня-
тия, определяющих направления иссле-
дования. При этом под этапом обучения 
(формирования, подготовки) будем по-
нимать логически завершенный период 
времени обучения, в течение которого 
достигаются планируемые цели. каждо-
му такому этапу присущи определенные 
отличительные характеристики: 

1) многоэтапность – совокупность 
иерархически взаимосвязанных, после-
довательно реализуемых этапов (чем 

выше планируемый конечный результат, 
тем больше этапов);

2) каждый этап имеет свои цели 
и задачи, требования к уровню сформи-
рованности компетенций, или их ком-
понентов, приемы, методы и средства 
обучения; 

3) «открытость» каждого отдельного 
этапа, означающая взаимосвязанность 
с предыдущими и последующими этапа-
ми (цели, содержание, методы, средства 
предыдущего этапа – есть основание 
и база для освоения последующего); 

4) временная ограниченность каж-
дого этапа, регламентируемая рамками, 
необходимыми и достаточными для реа-
лизации поставленных целей. 

При достижении поставленных це-
лей этапа или их цикла осуществля-
ется переход на новый качественный 
уровень обучения. Уровень образова-
ния – это оконченный образователь-
ный цикл, для которого характерны 
определенные требования, сформули-
рованные исследователем, учрежде-
нием, государственными органами, 
стандартами и др. В педагогике эти 
принципы аналогичны принципу после-
довательности и систематичности [41], 
в соответствие с которым преподавание 
и обучение ведутся в логической после-
довательности по составленному плану, 
содержание дисциплины дифференциру-
ется на законченные разделы (модули, 
параграфы и др.); модели обучения при 
этом имеют иерархическую структуру. 

В данном исследовании под уровнево-
стью мы будем понимать ступень высшего 
образования (бакалавриат, специалитет, 
магистратура, аспирантура), под этапом – 
логически завершенный цикл обучения 
(подготовки, формирования и др.).

результаты исследования
для подтверждения сформулиро-

ванной гипотезы исследования на ос-
нове интегрированного, системного, 
субстратного и структурированного 
научных подходов, с использованием 
морфологического анализа была состав-
лена система взаимосвязанных моделей 
многоуровневой и поэтапной подготов-
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ки студентов технических вузов к иид 
(табл. 1). В основу этой системы была 
положена видовая интеграция, имеющая 
свою структуру и реализуемая в несколь-
ко этапов. 

В представленной таблице внутри-
дисциплинарный вид интеграции реали-
зуется во всех дисциплинах, имеющих 
модульную структуру. Ярким приме-
ром такого вида интеграции являются 
педагогические модели методических 
систем подготовки студентов к иид при 
обучении инженерному творчеству [3], 
интегрированной дисциплине «Основы 
инновационной инженерной деятельно-
сти» (Оиид) [5; 11] и др.

Большие возможности повышения 
эффективности обучения иид заложе-
ны в междисциплинарной интеграции 
(табл. 1): 

1) одного цикла дисциплин (есте-
ственно-научного, общетехнического, 

гуманитарного, общепрофессионально-
го, профессионального), например, мето-
дическая система Н. и. Наумкина – при 
интеграции в дисциплине «Механика», 
основных разделов дисциплин «Сопро-
тивление материалов», «теоретическая 
механика», «теория механизмов и ма-
шин» (тММ) и «детали машин и основы 
конструирования» (дМиОк) [6];

2) дисциплин разных циклов (есте-
ственно-научной с общетехнической, 
общетехнической с профессиональной 
и др.), например, методическая система 
интеграции физики и теоретической ме-
ханики с дисциплиной тММ и со специ-
альными дисциплинами [6]. Этот вид 
интеграции заложен во всех основных 
профессиональных образовательных 
программах, но в данном случае речь 
идет о мобилизации ресурсов указанных 
дисциплин на решение конкретной зада-
чи – подготовки к иид; 

т а б л и ц а  1. Модели многоуровневой и многоэтапной подготовки к ИИД
t a b l e  1. Models of multi-level and multi-gradual preparation for Ie

Вид интеграции /
types of integration

Структура (характеристика интеграции) /
Structure (integration characteristic)

1. Внутридисциплинарная /
intradisciplinary

Модуль 1 /
Module 1

Модуль 2 /
Module 2

Модуль 3 /
Module 3

Модуль n /
Module n

2. Междисциплинарная / 
interdisciplinary

Одного цикла / 
Single cycle

разных 
циклов / 
different 
cycles 

разных на-
правлений /
different 
directions 
different 
cycles

С видами дея-
тельности / 
With activities

3. Многоуровневая /
Multilevel

Бакалавриат / 
bachelor’s 
degree

Магистрату-
ра / Master’s 
degree

Специалитет / 
Specialist’s 
degree (5-year 
curriculum)

аспиранту-
ра / Postgrad-
uate school

4. комбинированная / 
combined

Внутридисциплинар-
ная с междисциплинар-
ной / intradisciplinary with 
interdisciplinary

Внутридисциплинарная с мно-
гоуровневой / intra-disciplinary 
with multilevel

Междисциплинарная с много-
уровневой / interdisciplinary 
with multilevel

другие комбинации / other 
combinations

Этапы цикла учебного познания / Stages of the cycle of educational knowledge

1 этап /
Stage 1

2 этап /
Stage 2

3 этап /
Stage 3

4 этап /
Stage 4

5 этап /
Stage 5

Этапы подготовки обучения / Stages of training

1 этап /
Stage 1

2 этап /
Stage 2

3 этап /
Stage 3

4 этап /
Stage 4

n этап /
Stage n
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3) дисциплин разных направлений 
подготовки, позволяющей проектиро-
вать новые образовательные траектории 
обучения, решая конкретные задачи, 
например, интеграция дисциплины тММ 
с дисциплиной «аддитивные техноло-
гии» (ат) обеспечила вовлечение сту-
дентов во все этапы цикла иид; 

4) дисциплин с видами деятельности – 
обеспечивает моделирование квази-
профессиональной среды (дисциплина 
с деловой игрой, дисциплина с Нир, 
дисциплина с деятельностью малого 
инновационного предприятия (МиП) 
и др.). Например методическая система, 
объединяющая основные компоненты ин-
женерной подготовки (дисциплин с ВСО, 
Нир, НирС, летние научные школы) [6].

Наиболее востребована сейчас мно-
гоуровневая интеграция (интеграция 
уровней образования), основной за-
дачей которой является эффективное 
проектирование образовательных про-
грамм различных уровней с целью их 
согласования и направления на реше-
ние главных задач при оптимальных 
значениях материальных, временных 
и других затрат. Одним из примеров такой 
интеграции является описанная в работе 
е. П. Грошевой система подготовки 
к иид бакалавров, магистрантов и аспи-
рантов, основанная на последовательном 
обучении взаимосвязанным соответствен-
но указанным уровням, дисциплинам [9]. 

Безграничные возможности для ре-
шения образовательных задач предостав-
ляет комбинированная интеграция, обе-
спечивающая объединение различных 
существующих уровней, этапов, методов 
и технологий образования и обучения. 
так, исследователи МГУ им. Н. П. Ога-
рёва разработали и реализовали мето-
дическую систему формирования спо-
собностей к иид на основе интеграции 
компонентов инженерной подготовки, 
дисциплин различных циклов с видами 
творческой деятельности студентов [6].

рассмотренный выше материал отно-
сится в основном к видам интеграции. 
В таблице 1 этапы представлены двояко: 
с одной стороны, это этапы обучения 
(формирования, подготовки и т. п.), 

подробно описанные нами в разделе 
«Материалы и методы», с другой – это 
этапы учебного познания при прохожде-
нии каждого единичного акта обучения, 
реализуемого в пять действий: изучение 
и анализ, переход от конкретного к аб-
страктному, формулирование выводов, 
применение полученных знаний, пере-
ход от абстрактного к конкретному. 

Практически все представленные мо-
дели в той или иной степени проработан-
ности опробованы в учебном процессе 
авторами статьи. 

рассмотрим описание разработанной 
и успешно реализованной нами в учеб-
ном процессе МГУ им. Н. П. Огарёва 
модели междисциплинарной интеграции 
дисциплин одного цикла с инженерным 
творчеством и изобретательством, циф-
ровыми технологиями моделирования 
и производства деталей (ат) и узлов 
сельскохозяйственной техники (видами 
деятельности), направленной на подго-
товку студентов к иид (табл. 2). Мо-
дель реализуется последовательно при 
обучении иид бакалавров направления 
подготовки 35.03.06 «агроинженерия» 
с 3 по 5 семестры в три этапа. 

1 этап – базовый – включает об-
учение интегрированной дисциплине 
Оиид, направленной непосредственно 
на формирование у студентов киид 
и состоящей из таких разделов, как иид, 
инженерное творчество, интеллектуаль-
ное право, патентные исследования. Ме-
тодика ее проектирования и реализации 
подробно описана в предыдущих работах 
авторов [5; 6]. Основным результатом ее 
изучения является получение студентами 
технического решения в виде комплекта 
заявительских документов на изобрете-
ние, полезную модель и др. – нематери-
альный инновационный продукт (НиП). 
как видно из таблицы 2 на данном этапе 
студентами синтезировано техниче-
ское решение «адаптивный рабочий 
орган для почвообрабатывающей фрезы 
с изменяемым углом резания ножей», 
оформлена необходимая документация 
в виде заявки на получение патента на 
одноименное изобретение. дисциплина 
включена в 3-й семестр учебного плана 
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вышеуказанного направления подготов-
ки. На этом этапе интегрируются знания 
перечисленных разделов дисциплины 
с изобретательской деятельностью на 
основе использования общенаучных 
методов анализа-синтеза, наблюдения, 
сопоставления, заключения и др.

2 этап – синтез-моделирование. 
В основе его реализации лежит изуче-
ние дисциплины тММ – дисциплины 
об общих законах исследования и со-
здания механизмов и машин, включа-
ющей следующие разделы: структурный 
и метрический, кинематический и дина-
мический анализ и синтез механизмов. 
Она изучается в 4-м семестре и ее осо-
бенностью является наличие такой эф-
фективной формы занятий, как курсовое 
проектирование. В результате работы 
над проектом синтезируется сложная 
поверхность пространственного кулачка, 
определяющего требуемый закон движе-
ния рабочих органов вышеупомянутой 
фрезы, создается его 3d-модель, рас-
печатываемая на 3d-принтере (табл. 2). 
На данном этапе интегрируются знания 
общетехнической дисциплины тММ 
с 3d-моделированием и 3d-печатью 
(цифровое производство) на основе 
использования общенаучных методов 
анализа-синтеза, сквозного проектиро-
вания, наблюдения, сопоставления, за-
ключения и формулируется техническое 
задание (тз) для 3 этапа.

3 этап – проектно-производствен-
ный (заключительный) – основан на из-
учении дисциплины дМиОк, в которой 
рассматриваются основы проектирова-
ния и конструирования деталей и уз-
лов общего назначения, встречающиеся 
в различных механизмах, установках 
и машинах, с целью изучения устройств, 
принципа их работы, овладения методи-
ками расчета и проектирования деталей 
машин и механизмов общего назначения. 
Главное отличие этого этапа состоит 
в решении реальных задач по расчету, 
проектированию, конструированию, 
изготовлению и сборке узлов машины. 

На третьем этапе задействованы 
методы цифрового проектирования 
и производства. изготавливаются от-

дельные детали для последующей сбор-
ки действующего макета механизма. 
В таблице 2 представлен такой механизм 
регулирования углов резания фрезы – 
главный результат реализации всех эта-
пов подготовки студентов к иид. На дан-
ном этапе интегрируются знания обще-
технических дисциплин тММ и дМиОк 
с 3d-моделированием и 3d-печатью на 
основе использования общенаучных ме-
тодов анализа-синтеза, сквозного проек-
тирования, наблюдения, сопоставления, 
заключения и др. 

Методика такого обучения иид реа-
лизуется в рамках разработанной авто-
рами деловой игры «конструкторское 
бюро» [6] (табл. 2). Она начинается 
на первом этапе и продолжается на 
последующих, во всех формах занятий 
(лекционных, лабораторных, практиче-
ских, курсовом проектировании, СрС 
и др.). интеграция этапов обеспечи-
вается за счет реализации сквозного 
проектирования (каждый этап заканчи-
вается формулированием тз для после-
дующего этапа), принципов межпред-
метных и междисциплинарных связей. 
В ходе деловой игры из группы студен-
тов (5–7 чел.) самостоятельно организу-
ется «конструкторское бюро» (табл. 2), 
происходит распределение должностей 
(начальник, главный конструктор, глав-
ный метролог, аналитик, генератор 
идей и др.). На каждом последующем 
уровне возможна ротация ролей. каж-
дый этап завершается сдачей экзаме-
на (зачета, курсового проекта и др.), 
в форме презентации, в которой все со-
трудники бюро описывают свою часть 
работы: 

1) об основных понятиях инноватики 
и разработанном иП; 

2) о методах исследования и синтеза 
механизмов и машин с яркими приме-
рами их использования, а также пред-
ставлением МиП (кулачок-регулятор 
и механизм регулирования углов резания 
почвообрабатывающей фрезы и привода 
ходовых колес к ней); 

3) о методах проектирования и кон-
струирования деталей и узлов машин 
и представлением действующего макета 
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механизма регулирования углов резания 
фрезы – главного результата всей мно-
гоэтапной подготовки студентов к иид.

для оценки эффективности фор-
мирования киид по предложенной 
модели обучения до начала обучения 
и после каждого этапа проводился 
сравнительный педагогический экс-
перимент в контрольной и экспери-
ментальной группах бакалавров на-
правления 35.03.06 «агроинженерия». 
В контрольную группу были включены 
студенты профиля «технологическое об-
орудование для хранения и переработ-
ки сельскохозяйственной продукции» 
(26 чел.), в экспериментальную – «тех-
нические системы в агробизнесе» – 
25 чел. такой выбор групп не был случай-
ным, поскольку именно по этим направ-
лениям средние показатели полученных 
результатов экзаменационных сессий на 
i и ii курсах были примерно одинаковы. 
В контрольной группе велось обучение пе-
речисленным дисциплинам по обычному 
учебному плану, а в экспериментальной – 
по предложенной модели. 

В ходе эксперимента контролировал-
ся уровень владения выявленных ранее 
авторами компетенций [3], определя-
ющих киид: умения выделять проблему 
и ставить задачу, синтезировать решение 
задачи, изобретать, принимать решение 
и нести за него ответственность, пред-
ставлять решение в конечном виде, 
осваивать готовое решение, работать 
в команде, проектировать и конструиро-
вать, моделировать технические объекты, 
проводить испытание готового изделия, 
а также владение общетехническими, 
проектными и конструкторскими и меж-
дисциплинарными знаниями, владение 
инновационными, в том числе аддитивны-
ми, технологиями изготовления изделий. 
их измерение и математическая обработ-
ка полученных данных производились по 
отработанной нами ранее методике [1]. 
Графическая иллюстрация результатов 
эксперимента представлена на рисунке, 
где С – средний показатель динамических 
рядов. из диаграмм видно, что: 

1) уровень владения студентами все-
ми компетенциями до эксперимента 

в обеих группах практически одинаков 
и его средняя величина С (Сср) = 1,5; 

2) после окончания первого этапа 
значение Сср выросло в контрольной 
и экспериментальной группах соответ-
ственно до

 
С к 

ср = 1,9 и С к 
ср = 2,1, что объ-

ясняется дополнительной мотивацией 
к овладению иид у бакалавров экспери-
ментальной группы за счет необходимо-
сти продолжения выполняемой работы 
над проектом на последующих этапах; 

3) после второго этапа в обеих груп-
пах наблюдается увеличение С по осям, 
определяющим проектные и конструк-
торские компетенции соответственно до 
С  к 

ср = 2,1 и С  к 
ср = 2,6; 

4) после заключительного этапа 
в контрольной группе выросли значения 
С только по осям, соответствующим ком-
петенциям, формируемым дисциплиной 
дМиОк, а в экспериментальной – по всем 
осям, достигнув величины С  к 

ср = 2,8, уве-
личилась также равномерность их форми-
рования [1], достигнув значения δ = 0,07; 

5) каждый этап в той или иной степе-
ни формирует соответствующие компе-
тенции, определяющие киид, но только 
интеграция всех перечисленных этапов 
обеспечивает максимальный уровень 
и равномерность их формирования.

В завершении этого раздела необхо-
димо отметить, что интегрированный 
подход к обучению, широко исполь-
зуемый для решения различных задач 
в образовании, обеспечивает высокую 
эффективность подготовки студентов 
к иид и в зависимости от конкретных 
условий и возможностей можно исполь-
зовать ее различные виды. Продемон-
стрированная эффективность реализа-
ции такого подхода подтверждена ста-
тистическими данными эксперимента.

обсуждение и заключение
таким образом, выполненные авто-

рами исследования позволили на ос-
нове использования научных методов, 
анализа-синтеза и гипотетико-дедук-
тивного методов, сформулировать ра-
бочую гипотезу исследования об эф-
фективности многоуровневой и много-
этапной подготовки студентов к инно-



579

inteGration oF education. Vol. 23, no. 4. 2019

ModerniZation oF education

р и с у н о к. диаграммы изменения среднего показателя С у обучающихся:
а) до эксперимента, б) после 1 этапа (Оиид), в) после 2 этапа (тММ), г) после 3 этапа (дМиОк)

F i g u r e. diagrams of changes in the average c of students:
a) before experiment, b) after stage 1 (biea), c) after stage 2 (tMM), d) after stage 3 (dMibK)

Примечание: цифрами 1–13 обозначены оси компетенций, характеризующие киид.
Note: Figures 1–13 axis of competences characterizing cie.

вационной инженерной деятельности, 
а на основе интегрированного, системно-
го, субстратного и структурированного 
научных подходов, с использованием 
морфологического анализа составить 
систему взаимосвязанных моделей мно-
гоуровневой и поэтапной подготовки 
студентов технических вузов к иид. 
Многие из этих моделей были апроби-
рованы в учебном процессе авторами 
статьи. Одной из наиболее значимых яв-
ляется модель междисциплинарной ин-
теграции общетехнических дисциплин 
(Оиид, тММ, дМиОк) бакалавриата 
с различными видами деятельности 
(инженерным творчеством и изобрета-
тельством, цифровыми технологиями 
моделирования и производства деталей 
и узлов сельскохозяйственной техники). 
Модель реализуется последовательно 
в три этапа в ходе деловой игры «кон-
структорское бюро», одновременно яв-
ляющейся контролирующим, оценива-

ющим и рефлексивным средством. Сфор-
мулированная гипотеза, а также эффек-
тивность использования модели были 
подтверждены в ходе педагогического 
обучающего эксперимента, организован-
ного по адаптированной разработанной 
ранее авторами методике. В соответ-
ствии с ней после каждого этапа обуче-
ния осуществлялся итоговый контроль 
в контрольной и экспериментальных 
группах, результаты которого подтвер-
ждают гипотезу исследования об эффек-
тивности интеграции видов деятельности 
при многоуровневой и многоэтапной 
подготовки студентов к инновационной 
инженерной деятельности. 

В рамках выполненного исследо-
вания были получены важные практи-
ческие результаты: разработаны мор-
фологическая таблица совокупности 
взаимосвязанных моделей многоуров-
невой и поэтапной подготовки студентов 
технических вузов к иид, служащая 

 

Экспериментальная группа / 
еxperimental group 

контрольная группа /  
Сontrol group 

а) б) 

в) г) 
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основанием для выбора новых моделей 
обучения иид, и методика междисци-
плинарной интеграции общетехниче-
ских дисциплин одного уровня обучения 
с различными видами деятельности; 
оптимизированы рабочие программы  
дисциплин тММ, Оиид, дМиОк на 
основе использования сквозного про-
ектирования, принципов междисци-
плинарной и межпредметной связи 
и др.; создано методическое обеспечение 
реализации предложенных моделей в виде 
учебных пособий, учебников, электронной 
поддержки читаемых дисциплин. Все эти 
результаты востребованы и реализуемы 
с высокой степенью воспроизводимости 
в различных условиях образовательной 
среды вузов рФ и других государств. 

Все вышеизложенное позволяет 
с высокой степенью вероятности гово-
рить о дальнейших направлениях разви-
тия полученных результатов. Это прежде 

всего мобилизация потенциала интегра-
ции дисциплин учебного плана и видов 
деятельности, направленная на решение 
конкретных задач вуза, региона, страны 
в целом (подготовка к иид, подготовка 
элитных специалистов, лидеров и др.) 
при реализации Национальных проектов 
(Образование, Наука, цифровая эконо-
мика и др.). В ближайшее время авторы 
приступают к разработке научной кон-
цепции формирования инновационного 
мышления у студентов национальных 
исследовательских университетов с ее 
последующей реализацией на основе 
многоуровневой интеграции и поэтапной 
подготовки.

Полученные результаты будут полез-
ны ученым, занимающимся проблемой 
повышения эффективности подготовки 
студентов технических университетов 
к инновационной инженерной деятель-
ности. 
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программирования у будущих инженеров-

программистов
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Мелитопольский государственный педагогический университет 
имени Богдана Хмельницкого, г. Мелитополь, Украина,

* osadchyi@mdpu.org.ua
введение. В связи с интенсивным развитием индустрии программного обеспечения происходит по-
стоянное обновление технологий и языков, применяемых в профессиональном программировании. 
Эти процессы актуализируют задачи повышения качества обучения и обеспечения формирования 
компетентности в области программирования у студентов специальностей, в рамках которых осущест-
вляется подготовка специалистов для отрасли информационных технологий. целью статьи является 
освещение результатов научного исследования, направленного на разработку и внедрение в высших 
учебных заведениях системы подготовки будущих инженеров-программистов к профессиональной 
деятельности.
Материалы и методы. В работе приняли участие 139 студентов двух университетов Украины. ис-
следование было организовано с применением метода параллельного эксперимента (сбор данных 
проводился в контрольной и экспериментальной группах). для сбора данных об уровне сформиро-
ванности у студентов компетентности в сфере программирования проведен анализ их успеваемости 
по ряду профессионально ориентированных дисциплин. для анализа полученных показателей при-
менялись методы группировки, построения сводных таблиц, графического представления данных. 
их достоверность была проверена с использованием критериев Фишера и однородности χ2 Пирсона.
результаты исследования. авторы статьи впервые разработали систему подготовки будущих инже-
неров-программистов к профессиональной деятельности и выполнили экспериментальную проверку 
эффективности формирования у студентов компетентности в области программирования в рамках 
данной системы. По итогам проведенного исследования авторы определили, что на констатирующем 
этапе более трети студентов имели низкий уровень сформированности исследуемой компетентности, 
что свидетельствовало о недостаточном уровне профессиональной подготовки. По результатам кон-
трольного этапа установлено, что в экспериментальной группе уровень сформированности компе-
тентности в области программирования существенно повысился. данное исследование расширило 
представление о концептуальных основах профессиональной подготовки будущих инженеров-про-
граммистов в высших учебных заведениях.
обсуждение и заключение. Полученные результаты представляют практическую ценность для науч-
но-педагогических сотрудников вузов при разработке образовательных программ профессиональной 
подготовки будущих инженеров-программистов, в частности в сфере программирования. 

Ключевые слова: будущий инженер-программист, компетентностный подход, профессиональная 
компетентность, компетентность в области программирования, формы, методы и средства профес-
сиональной подготовки, педагогический эксперимент
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among future Software engineers

V. S. Kruglyk, V. V. Osadchyi*

Bogdan Khmelnitsky Melitopol State Pedagogical University, 
Melitopol, Ukraine,
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Introduction. due to the intensive development of the software industry, there is a constant update of 
technologies and languages used in professional programming. these processes bring up to date the tasks 
of improving the quality of education and ensuring the development of competency in programming among 
students in specializations where they are trained for the information technology industry. the purpose of 
the article is to highlight the results of scientific research aimed at developing and implementation at higher 
education institutions a system of future software engineers training in professional activities.
Materials and Methods. the study involved 139 students from several ukrainian universities. We studied 
the influence of the proposed forms, methods and training tools on the success of the formation of future 
software engineers’ programming competence. the study was organized using the parallel experiment 
method (data collection was carried out in the control and experimental groups). to collect data on the 
level of students’ competence in programming, their learning outcomes in a number of professionally-
oriented disciplines were analysed. to analyse the data, methods of grouping, construction of pivot tables, 
and graphical presentation of data were used. the reliability of the data was verified using Fisher’s test 
and Pearson’s chi-square test.
results. the authors were first who developed a system of training o future software engineers in professional 
activities and experimentally tested the effectiveness of students’ programming competence moulding in the 
framework of this system. here, presented are results of the study of formation of future software engineers’ 
professional competency, in particular competency in the field of programming, during their college 
education. a brief description of the professional competence structure and the system of future software 
engineers training for professional activities is given. description of the pedagogical experiment stages 
and its contents is given, along with quantitative data in the form of tables and bar charts and its analysis. 
at the decisive stage of the experiment, more than a third of the students had low levels of competence under 
consideration, which indicated the inadequate level of professional training. according to the results of the 
control stage, it was established that in the experimental group, the level of competence in programming 
increased significantly. 
discussion and conclusion. the study results are of practical value for the scientific and pedagogical staff 
of universities for the development of educational programs for professional training of future software 
engineers, in particular, in the field of programming. 

Keywords: future software engineer, competence-based approach, professional competence, competence in 
programming, forms, methods and means of professional training, pedagogical experiment

For citation: Kruglyk V.S., osadchyi V.V. developing competency in Programming among Future Software 
engineers. Integratsiya obrazovaniya = integration of education. 2019; 23(4):587-606. doi: https://doi.
org/10.15507/1991-9468.097.023.201904.587-606

введение
Современный специалист должен 

быть экспертом в своей сфере деятель-
ности, обладать умениями реагировать 
на события и находить новые способы 
решения возникающих проблем, а также 
соответствовать изменяющимся требова-
ниям рынка труда [1, с. 5]. В частности, 
для инженера-программиста необхо-
димы умения в сфере алгоритмизации, 
разработки программных продуктов 
и управления проектами, а также способ-
ности успешно адаптироваться к усло-

виям профессиональной деятельности, 
учиться в течение всей жизни, общаться 
и работать в команде и др. 

Образовательные программы, на-
правленные на профессиональную под-
готовку будущих инженеров-програм-
мистов в высших учебных заведениях 
(вузах), предусматривают изучение мно-
жества обязательных и выборочных кур-
сов, в рамках которых осуществляется 
формирование у студентов необходимых 
компетентностей. их рекомендованный 
перечень сформулирован и периодиче-
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ски пересматривается группой экспер-
тов association for computing Machinery 
(acM) и  ieee computer  Soc ie ty 
(ieee cS) [2]. В их числе выделим компе-
тентность в области программирования 
как интегральное свойство личности, 
которое характеризуется определенным 
уровнем развития алгоритмическо-
го стиля мышления и способностью 
к усвоению искусственного языка, 
включает знания и умения в области 
алгоритмизации и программирования, 
проявляется в различных формах про-
граммно-алгоритмической деятельно-
сти [3, с. 72].

Проблема совершенствования про-
фессиональной подготовки будущих 
инженеров-программистов является 
сложной в теоретическом и практиче-
ском аспектах. теоретическая слож-
ность связана с недостаточной изучен-
ностью структуры профессиональной 
компетентности и разработанностью 
критериев профессионализма инже-
неров-программистов, что объясняет-
ся разнообразием выполняемых ими 
профессиональных функций. Прак-
тическая сложность вызвана несовер-
шенством образовательных и профес-
сиональных стандартов, на которые 
нужно опираться в процессе профес-
сиональной подготовки будущих инже-
неров-программистов. В связи с этим 
существует необходимость проведения 
исследований, направленных на поиск 
путей повышения качества подготовки 
будущих инженеров-программистов, 
внедрение в образовательный процесс 
новых методических подходов, а так-
же на анализ и оценку полученных 
результатов.

цель статьи – охарактеризовать экс-
периментальное исследование, ори-
ентированное на внедрение в вузах 
разработанной системы подготовки 
будущих инженеров-программистов 
к профессиональной деятельности, про-
анализировать полученные результаты 
и сделать вывод об эффективности фор-
мирования у студентов компетентности 
в области программирования в рамках 
предложенной системы.

обзор литературы
В процессе исследования мы опира-

лись на научную и специальную литера-
туру, посвященную проблемам програм-
мирования, обучения ит-профессио-
налов, устойчивого развития общества. 
Профессиональная подготовка будущих 
специалистов в области информаци-
онных технологий, в частности инже-
неров-программистов, является пред-
метом многих современных научных 
исследований. В них рассматриваются 
теоретические и практические аспекты 
совершенствования образовательного 
процесса, организации эксперимен-
тальной работы, направленной на опре-
деление эффективности предложенных 
подходов, приводятся методики и ре-
зультаты анализа полученных данных 
с использованием методов дескриптив-
ной и индуктивной статистики.

так, роль качества высшего образо-
вания в обеспечении устойчивого раз-
вития экономики и общества исследуют 
Н. д. Гуськова, С. М. Вдовин, и. Н. кра-
ковская и Ю. Ю. Слушкина. Ученые 
подчеркивают, что качество высшего 
образования предполагает удовлетворе-
ние потребностей экономики и общества 
в специалистах высокой квалификации, 
обладающих передовыми знаниями, на-
выками, умениями, профессиональной 
и личной компетентностью и готовы 
применять их на практике; формиро-
вание социального капитала, который 
определяет конкурентные преимущества 
страны, региона и организации; развитие 
науки, техники и технологий; формиро-
вание корпоративной культуры, создание 
новых ценностей и способов поведения; 
доступ к непрерывному образованию; 
укрепление институтов гражданского 
общества [4, с. 245]. На основе анализа 
данных, полученных в ходе исследова-
ния, ученые выделяют несколько на-
правлений повышения качества высшего 
образования в интересах устойчивого 
развития экономики и общества: раз-
витие системы «непрерывного обра-
зования»; улучшение взаимодействия 
между заинтересованными сторонами 
(высшие учебные заведения – бизнес – 
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государственные органы – гражданское 
общество); использование в образовании 
практико-ориентированного подхода; 
соответствие приобретенных знаний 
требованиям рынка труда; соответствие 
структуры, объемов и форм профес-
сиональной подготовки специалистов 
потребностям развития экономики 
и общества; формирование у обучающих-
ся ценностей, позволяющих реализовать 
возрастающие требования к качеству 
высшего образования [4, с. 255].

М. Бьязутти, В. Макракис, Э. кон-
чина, С. Фрате представили опыт повы-
шения квалификации преподавателей 
университетов в рамках международного 
проекта tempus, ориентированного на 
корректировку образовательных про-
грамм с целью подготовки студентов 
к решению задач устойчивого разви-
тия. авторы отмечают, что концепция 
«образования для устойчивого разви-
тия» опирается на междисциплинарный 
и студенто-ориентированный подходы, 
что способствует развитию у будущих 
специалистов критического мышления 
и необходимых навыков. кроме того, 
она может послужить основой для вне-
дрения инновационных практик препо-
давания в высших учебных заведениях 
и профессионального развития препо-
давательского состава. На основании 
результатов пилотного исследования 
авторы делают вывод, что использование 
принципов «образования для устойчи-
вого развития» способствовало совер-
шенствованию принципов и методов 
преподавания, навыков разработки учеб-
ных курсов и подходов к оцениванию 
участников проекта, формированию их 
как лидеров перемен [5]. 

л. М. Хилти, П. Хубер предложили 
ряд тематических областей, которые мо-
гут быть рассмотрены во время обучения 
будущих специалистов отрасли инфор-
мационно-коммуникационных техно-
логий (икт) с целью привлечения их 
внимания к проблемам устойчивости [6]. 
В. В. Осадчий и соавторы представили 
результаты научных исследований, на-
правленных на решение задачи установ-
ления соответствия квалификационных 

характеристик специалистов с высшим 
образованием в странах европы. авторы 
разработали модель интеллектуальной 
системы для проведения сравнительного 
анализа квалификационных рамок [7; 8]. 
Веб-ориентированная программная реа-
лизация этой системы позволяет со-
поставлять различные национальные 
рамки и является одним из инструментов 
выполнения потребностей специалистов 
в сфере академической и профессио-
нальной мобильности [9].

итоги опытно-экспериментального 
исследования по разработке и оценке 
электронной системы, которая оказы-
вает помощь начинающим программи-
стам в процессе обучения, приводит 
Х. л. Фва [10]. ее особенностью яв-
ляется мониторинг эмоционального 
состояния студентов во время решения 
задач по программированию и оказание 
им помощи с учетом полученных дан-
ных. для оценки эффективности систе-
мы автор использовал количественные 
и качественные методы. Это позволило 
утверждать, что учет эмоциональных 
характеристик и предотвращение нега-
тивных реакций положительно влияет 
на результаты процесса обучения.

В своей работе а. джаяль, С. лория, 
а. такер, С. Свифт представили резуль-
таты экспериментального исследования, 
направленного на обоснование опти-
мального подхода к изучению програм-
мирования на i курсе бакалавриата [11]. 
авторы рассмотрели два варианта: пер-
вый – с опорой на объектно-ориентиро-
ванное программирование (ООП) и язык 
Java, второй – с опорой на язык Python 
с последующим переходом к ООП 
и языку Java. исследователи проана-
лизировали количественные показа-
тели (уровень успешности решения 
задач, частоту использования основных 
конструкций языка программирования, 
количество задач, выполненных с ошиб-
ками) и доказали эффективность второго 
подхода [11, с. 89].

В свою очередь, М. Новоставски, 
С. Маккаллум, д. Мишра обратились 
к решению проблемы повышения актив-
ности студентов в процессе изучения 
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дисциплин, связанных с чтением и ана-
лизом научных и технических докумен-
тов [12]. Ученые отмечают, что в отличие 
от практических курсов по разработке 
программного обеспечения, такие дис-
циплины менее привлекательны для 
студентов, поэтому возникает проблема 
их вовлечения в учебный процесс. для ее 
решения они разработали электронную 
игру «чтение и обсуждение исследова-
тельских статей», в процессе которой 
студенты должны обосновывать свои 
мнения, предлагая аргументы и контрар-
гументы. авторы приводят описание 
экспериментального исследования 
и первоначальные оценки эффективно-
сти использования этой игры.

результаты экспериментального ис-
следования, направленного на изучение 
особенностей эмоциональной и волевой 
составляющих самоконтроля будущих 
иt-специалистов в напряженных услови-
ях деятельности, представлены в работе 
М. Ф. Бакунович и Н. л. Станкевич [13]. 
используя количественные (диагно-
стические методики) и качественные 
(беседу, наблюдение) методы, а также 
статистическую обработку полученных 
данных, авторы установили, что в та-
ких условиях студенты демонстрируют 
низкие показатели точности и произ-
водительности деятельности. кроме 
того, снижаются показатели общего 
функционального состояния, происходит 
ухудшение параметров самочувствия 
и активности, возникают негативные 
эмоциональные состояния (усталость, 
напряженность, неуверенность в соб-
ственных действиях) [13, с. 691].

М. коронадо,  к.  а.  иглесиас, 
а. каррера, а. Мардоминго рассма-
тривают возможности использования 
электронного помощника (ассистента) 
в процессе обучения студентов языку 
программирования Java [14]. Ученые 
разработали прототип такого ассистен-
та, который поддерживает общение на 
естественном языке. Обработка экс-
периментальных данных, полученных 
в процессе внедрения программы в об-
разовательный процесс, была проведена 
методом дисперсионного анализа. Это 

позволило авторам проверить ряд стати-
стических гипотез и сделать вывод о том, 
что общение студентов с программой на 
естественном языке с элементами соци-
ального диалога приводит к изменению 
их поведения, увеличивая количество 
взаимодействий с системой. В частно-
сти, пользователи чаще формулируют 
запросы к программе на естественном 
языке, чем на основе ключевых слов. 
авторы отмечают, что эффективность 
системы и предложенного подхода тре-
бует дальнейшего лонгитюдного иссле-
дования. Однако полученные результаты 
могут служить основой для совершен-
ствования диалоговых возможностей 
программного средства [14, с. 66].

Проблемы обучения  будущих 
ит-специалистов исследует а. Экер-
даль. В своей работе она уделяет особое 
внимание феноменографическому ана-
лизу понимания студентами ключевых 
понятий объектно-ориентированного 
программирования [15]. Во время прове-
дения феноменографического исследо-
вания результатов освоения начального 
курса ООП основная задача состоит 
в выяснении того, как студенты понимают, 
что значит научиться программировать, 
а также абстрактные понятия (объект, 
класс и др.). используя феноменогра-
фию и теорию вариаций, а. Экердаль 
построила аналитическую модель связи 
между теорией и практикой в обучении 
программированию студентов-новичков. 
Приведены конкретные примеры того, 
как теория вариации и закономерности 
изменений могут быть использованы 
в процессе обучения программиро-
ванию.

значительный вклад в развитие ме-
тодической системы профессионального 
обучения программистов сделал М. Э. кас-
персен [16]. Признавая программирова-
ние одной из семи грандиозных задач 
в области компьютерного образования, 
он обосновал концептуальные основы 
формирования у будущих программи-
стов навыков, необходимых для систем-
ной разработки программ. Методиче-
ская система, разработанная ученым, 
опирается на положения когнитивной 
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теории нагрузки в сочетании с лучшими 
практиками программной разработки. 
В соответствии с этой теорией лучшего 
результата можно достичь, если в про-
цессе обучения полностью используется 
рабочая память, необходимая для эффек-
тивного приобретения знаний. Слишком 
малая или слишком большая нагрузка 
приводит к ухудшению результата об-
учения. для оптимизации обучения не-
обходимо сбалансировать когнитивную 
нагрузку, не сводя ее ни к минимуму, ни 
к максимуму. Поэтому одним из наиболее 
эффективных методов в профессиональ-
ной подготовке будущих программистов 
М. Э. касперсен считает такой, при ко-
тором процесс обучения осуществляется 
через предоставление преподавателем 
рекомендаций и скаффолдинг (поддерж-
ка, оказываемая специалистом студен-
там в выполнении любой поставленной 
задачи). При таком подходе студенты 
осваивают важные аспекты программи-
рования, сохраняя при этом когнитивные 
нагрузки в пределах, способствующих 
успешному обучению [16, с. 118].

В работе д. тиг освещены особен-
ности использования метода парного 
программирования в образовательном 
процессе [17]. При написании програм-
мы один программист берет на себя роль 
«ведущего», т. е. набирает код и решает 
тактические задачи, второй – мыслит 
стратегически, ставит вопросы и отсле-
живает ошибки в коде. Преимуществами 
такого метода, по мнению исследова-
теля, является то, что студенты делают 
меньшее количество ошибок, лучше 
понимают код, который становится бо-
лее качественным, учатся друг у друга, 
овладевают навыками креативности, 
развивают способность быстро решать 
возникающие проблемы. Однако вы-
деляются и недостатки этого метода, 
связанные с такими факторами, как 
индивидуальные различия студентов, 
работающих в паре, понимание студен-
тами правил и готовность соблюдать их, 
посещаемость студентов, контроль со 
стороны преподавателей за соблюдением 
студентами правил. для минимизации 
этих недостатков д. тиг предлагает 

руководствоваться следующими принци-
пами: желательно, чтобы в пару входили 
студенты, обладающие похожими спо-
собностями; проводить лабораторные 
занятия, на которых студенты работают 
в парах; обеспечивать удобные рабочие 
места для работы в паре; состав пар 
должен меняться в течение семестра; 
студенты должны понимать, что о про-
блемах с партнером нужно немедленно 
сообщить преподавателю, чтобы испра-
вить ситуацию; программисты в паре 
должны работать для достижения общей 
цели; лучше предлагать задачи, которые 
могут быть выполнены на лабораторном 
занятии, чем ожидать, что студенты 
будут встречаться во внеучебное вре-
мя; установить стандарт кодирования, 
которого должны придерживаться все 
учащиеся; соблюдать принцип сотруд-
ничества, взаимного уважения и общей 
ответственности во взаимодействии 
между студентами и преподавателем; 
контролировать посещаемость и опозда-
ния, чтобы студенты не оставались без 
партнера; осуществлять контроль балан-
са между индивидуальной и совмест-
ной работой студентов; преподаватели 
должны побудить пары самостоятельно 
решать задачи. исследования, проведен-
ные д. тиг, подтвердили эффективность 
использования метода парного програм-
мирования в обучении студентов.

Особенности профессиональной под-
готовки будущих веб-программистов 
представлены в работе В. В. Осадчего 
и В. С. круглика [18]. авторы проана-
лизировали направления деятельности 
веб-программистов и требования к ним, 
обосновали содержание профессио-
нальной подготовки в университетах, 
определили факторы их успешного тру-
доустройства.

таким образом, в процессе теоре-
тических и прикладных исследований 
накоплен значительный опыт обучения 
программированию будущих специали-
стов отрасли икт, в частности инже-
неров-программистов. В то же время 
актуальной остается задача экспери-
ментальной проверки эффективности 
разрабатываемых подходов с учетом 
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изменяющихся требований к компетент-
ности выпускников высших учебных 
заведений.

Материалы и методы
С целью формирования у студентов 

компетентности в области программиро-
вания мы, основываясь на работах ряда 
исследователей (В. В. калитина [19], 
М. Э. касперсена [16], а. Экердаль [15], 
л. Ма [20], Ю. Сорвы [21], д. тиг [17], 
Н. труонг [22] и др.), считаем целесо-
образным использование проектного, 
исследовательского, эвристического, 
итерационного методов, стратегии ког-
нитивного конфликта, методов учениче-
ства, визуального моделирования про-
грамм, построения ментальных моделей, 
выполнения упражнений с пробелами, 
парного программирования.

для проверки эффективности ис-
пользования указанных методов для 
формирования у будущих инжене-
ров-программистов компетентности 
в области программирования в про-
цессе профессиональной подготовки 
в вузах нами было проведено экспери-
ментальное исследование на базе ряда 
университетов Украины. При разработке 
и реализации плана экспериментальной 
работы мы опирались на положения, 
изложенные в трудах М. и. Грабарь 
и к. а. краснянской1, а. колгатина [23], 
д. а. Новикова2, а. В. Сидоренко3. 

Уровень сформированности ком-
петентности в области программиро-
вания определялся по 100-балльной 
шкале (высокий – 90–100, средний – 
74–89, низкий – 60–73) путем оцени-
вания способности студентов приме-
нять знания и умения в рамках ряда 
профессионально ориентированных 
учебных курсов («Введение в специ-
альность», «Основы алгоритмизации 
и программирования», «Системное 
программирование», «Объектно-ори-

ентированное программирование», 
«Веб-программирование», «Основы 
логического программирования»).

В процессе опытно-эксперимен-
тальной работы был использован ме-
тод параллельного эксперимента, что 
предусматривало выделение в составе 
генеральной совокупности студентов 
области знаний «информационные тех-
нологии» (648 чел.) контрольной (кГ) 
и экспериментальной (ЭГ) групп.

Педагогический эксперимент вклю-
чал три основных этапа.

1. Констатирующий. Основные ме-
роприятия: формирование контрольной 
(67 чел.) и экспериментальной (72 чел.) 
групп, предварительное оценивание 
уровня сформированности компетент-
ности в области программирования 
у участников этих групп и определение 
имеющихся недостатков, анализ иссле-
дуемого показателя с использованием 
критерия Фишера и критерия однород-
ности χ2 Пирсона.

2. Формирующий. Основные меро-
приятия: организация учебного процесса 
в экспериментальной группе с приме-
нением предложенных форм, методов 
и средств; наблюдение за изменениями, 
происходящими в ЭГ и кГ.

3. Контрольный. Основные мероприя-
тия: повторная диагностика сформи-
рованности компетентности в области 
программирования, анализ полученных 
данных с применением статистических 
критериев, сравнительный анализ ре-
зультатов констатирующего и формиру-
ющего этапов.

Оценка эффективности формирова-
ния у будущих инженеров-программи-
стов компетентности в области програм-
мирования осуществлялось в конце ІV 
и V курсов и сравнивалась с результа-
тами диагностики в начале i курса для 
выяснения динамики процесса ее фор-
мирования.

1 Грабарь М. И., Краснянская К. А. Применение математической статистики в педагогических 
исследованиях. Непараметрические методы. М.: Педагогика, 1977. 134 с.

2 Новиков Д. А. Статистические методы в педагогических исследованиях (типовые случаи). М.: 
Мз-Пресс, 2004. 68 с.

3 Сидоренко Е. В. Методы математической обработки в психологии. С.-Пб.: ООО «речь», 2000. 350 с.
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результаты исследования
1. Профессиональная компетент-

ность инженера-программиста и ее 
структура. По определению а. В. Ху-
торского, компетентность представляет 
собой «совокупность личных качеств 
обучаемого, необходимых и достаточ-
ных для осуществления продуктивной 
деятельности по отношению к опреде-
ленному объекту» [24, с. 86].

Под понятием «профессиональ-
ная компетентность будущих инжене-
ров-программистов» мы понимаем со-
вокупность профессиональных и общих 
компетентностей, которые являются 
важными (ключевыми) для профессио-
нальной деятельности будущих инжене-
ров-программистов [3, с. 72]. 

С целью разработки структуры про-
фессиональной компетентности будущих 
инженеров-программистов мы проана-
лизировали ряд научных работ [5–29] 
и других информационных источни-
ков4 [2]. В результате был сформирован 
общий список компетентностей, систе-
матизация которого дала основания для 
выделения общих и профессиональных 
компетентностей. 

к общим мы отнесли умения учиты-
вать влияние факторов внешней среды 
на результативность профессиональной 
деятельности, общаться, включая уст-
ную и письменную коммуникацию на 
государственном и иностранном язы-
ках, заниматься в группах по разработке 
сложных программных комплексов, ор-
ганизовать свою деятельность и эффек-
тивно управлять временем; способность 
применять знания на практике, способ-
ность к овладению новыми знаниями 
и продолжению профессионального 
развития, расширению научного миро-
воззрения. 

Среди профессиональных мы вы-
делили знания о выдающихся пред-
ставителях сферы информационных 

технологий; способность разрабатывать 
программные продукты; владение со-
временными методами эффективного 
доступа к информации, ее сбора, си-
стематизации и хранения; способность 
использовать методы идентификации 
и классификации информации на базе 
новых информационных технологий 
с помощью программных технических 
средств, локальных и глобальных ком-
пьютерных сетей; умения разрабатывать 
модели разных типов в зависимости от 
задач проектирования программного 
комплекса, строить эффективные вы-
числительные алгоритмы для расчетных 
задач, определять эффективность про-
грамм с помощью программного обе-
спечения, выбирать рациональные алго-
ритмы решения задач оптимизации и оп-
тимального управления, разрабатывать 
комплексные информационные решения 
для предприятий; умения применять со-
временные методы проектирования про-
грамм, принимать оптимальные решения 
о составе программного обеспечения, 
осуществлять сбор, обработку, анализ, 
систематизацию научно-технической ин-
формации; способность самостоятельно 
получать и применять в практической 
деятельности новые знания и умения, 
пользоваться современными парадиг-
мами программирования для разработки 
и проектирования программных систем; 
знания предметной области в рамках 
профессии «специалист по информа-
ционным технологиям»; способность 
демонстрировать знания фундаменталь-
ных и смежных специальных дисциплин 
бакалаврской программы для решения 
прикладных задач; способность разраба-
тывать и реализовывать процессы жиз-
ненного цикла информационных систем, 
программного обеспечения, сервисов 
систем информационных технологий; 
способность применять методы оценки 
и анализа функционирования средств 

4 Профессиональные стандарты в области ит [Электронный ресурс]. url: http://www.apkit.ru/
committees/education/meetings/standarts.php; computer engineering 2016 [Электронный ресурс]. curric-
ulum Guidelines for undergraduate degree Programs in computer engineering. – a report in the computing 
curricula Series. – the Joint task Force on computing curricula. association for computing Machinery 
(acM) ieee computer Society [Электронный ресурс]. 2015. 142 p. url: https://www.acm.org/binaries/
content/assets/education/ce2016-fi nal-report.pdf; european ict Professional Profi les [Электронный ресурс]. 
url: http ://www.ecompetences.eu/ict-professional-profi les. 
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и систем ит; способность разрабатывать 
проектную и программную документа-
цию в соответствии с нормативными 
документами, использовать междуна-
родные и профессиональные стандарты 
в области ит, выполнять анализ про-
фессиональных проблем, постановку 
и обоснование задач.

Выделенные знания, умения, навыки, 
способности и способы деятельности мы 
сгруппировали в 7 составляющих профес-
сиональной компетентности будущих ин-
женеров-программистов: компетентность 
в области программировании, цифровая, 
математическая, инженерная, коммуни-
кативная, личностно-профессиональная 
и управленческая.

В составе профессиональной компе-
тентности будущего инженера-програм-
миста одной из важнейших мы считаем 
компетентность в области программиро-
вания, которая включает знания и умения 
в области алгоритмизации и программи-
рования, проявляется в различных формах 
программно-алгоритмической деятель-
ности, является интегральным свойством 
личности, которое характеризуется опре-
деленным уровнем развития алгоритми-
ческого стиля мышления и способностью 
к усвоению и использованию искусственно-
го языка. Будущие инженеры-программисты
должны владеть методами разработки про-
граммных комплексов, умением разрабаты-
вать и налаживать эффективные алгоритмы 
и программы с использованием современ-
ных технологий программирования. 

2. Система подготовки будущих 
инженеров-программистов к профес-
сиональной деятельности. Процесс 
профессиональной подготовки будущих 
инженеров-программистов в высших 
учебных заведениях предполагает реали-
зацию принципиально новых подходов 
в рамках специально сконструированной 
педагогической системы, которой прису-
щи такие признаки, как многофункцио-
нальность, открытость, согласованность 
уровней (университет – факультет – 
кафедры), целостность, взаимосвязь 
компонентов, нацеленность на результат.

В нашем понимании система подго-
товки будущих инженеров-программи-

стов к профессиональной деятельности – 
это особая педагогическая система, ос-
нованная на мониторинге требований 
рынка труда к квалификации инжене-
ра-программиста, интеграции целей, 
содержания, методологических подхо-
дов, дидактических принципов, форм, 
методов и средств обучения и информа-
ционно-коммуникационных технологий 
в профессиональной подготовке будущих 
инженеров-программистов в условиях 
вуза, направленная на формирование це-
лостной профессиональной компетентно-
сти будущих инженеров-программистов.

цель, задачи, структура и организа-
ционно-педагогические условия функ-
ционирования этой системы в вузах 
определены нами на основе положений 
авторской концепции системы подготов-
ки будущих инженеров-программистов 
к профессиональной деятельности.

целью этой концепции является тео-
ретико-методологическое обоснование 
внедрения в вузах системы подготовки 
будущих инженеров-программистов 
к профессиональной деятельности, ко-
торая соответствует современным тре-
бованиям и может быть адаптирована 
к требованиям, которые будут возникать 
в будущем в связи с развитием ит-от-
расли. ее основная идея заключается 
в создании системы организованного 
и целенаправленного педагогическо-
го воздействия на профессиональную 
подготовку будущих инженеров-про-
граммистов в процессе их обучения 
в информационно-образовательной сре-
де вуза, которая учитывает современные 
требования к квалификации инжене-
ров-программистов и предусматривает: 

1) поэтапное формирование профес-
сиональной компетентности будущих 
инженеров-программистов с учетом ре-
зультатов систематического мониторинга 
рынка труда и тенденций ит-индустрии; 

2) оперативное, своевременное и си-
стематическое обновление содержания 
образования (выделение ядра учебных 
дисциплин, контекстуализация дисци-
плин общей подготовки, усиление языко-
вой подготовки, учет пропедевтического 
содержания учебных дисциплин); 
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3) сквозное внедрение разработан-
ной схемы последовательного изучения 
студентами парадигм программирова-
ния на основе принципа наращиваемой 
сложности; 

4) гармоничное сочетание очных 
и дистанционных, индивидуальных 
и групповых, традиционных и инно-
вационных форм, общедидактических 
и специфических методов и средств 
профессиональной подготовки будущих 
инженеров-программистов; 

5) организацию сквозного взаимо-
действия с работодателями для обеспе-
чения практической подготовки будущих 
специалистов и их трудоустройства; 

6) внедрение системы качества тео-
ретической и практической подготовки 
будущих специалистов.

цель системы подготовки будущих 
инженеров-программистов к профес-
сиональной деятельности заключается 
в создании организационно-педагогиче-
ских условий для формирования у них 
высокого уровня профессиональной 
компетентности в процессе обучения 
в вузе. достижение этой цели осу-
ществляется путем выполнения ряда 
задач: устранения противоречий в про-
фессиональной подготовке будущих 
инженеров-программистов; создания 
в вузах организационно-педагогических 
условий для качественной профес-
сиональной подготовки студентов на 
уровне, соответствующем современным 
стандартам ит-отрасли; системного 
использования икт в процессе про-
фессиональной подготовки будущих 
инженеров-программистов; поэтапного 
формирования профессиональной ком-
петентности будущих инженеров-про-
граммистов и постоянного мониторинга 
этого процесса.

Система подготовки будущих инже-
неров-программистов к профессиональ-
ной деятельности может быть эффектив-
ной только в случае обеспечения следу-
ющих организационно-педагогических 
условий ее функционирования:

1. Организационные:
– разработка учебных планов с уче-

том тенденций развития ит-отрасли;

– создание информационно-обра-
зовательной среды профессиональной 
подготовки будущих инженеров-про-
граммистов;

– предоставление студентам возмож-
ности создавать персональную элек-
тронную среду для индивидуализации 
профессиональной подготовки как ин-
женеров-программистов;

– обеспечение качественного матери-
ально-технического оснащения профес-
сиональной подготовки;

– использование современных ин-
формационно-коммуникационных тех-
нологий;

– поддержание связей с работодате-
лями отрасли;

– организация производственной 
и вычислительной практик, направ-
ленных на использование современной 
техники и информационных технологий.

2. Педагогические:
– учет методологических подходов 

и дидактических принципов в процессе 
формирования профессиональной ком-
петентности будущих инженеров-про-
граммистов;

– разработка системы мотивации 
к изучению предметной области;

– определение и мониторинг групп 
компетентностей, входящих в структу-
ру профессиональной компетентности 
будущих инженеров-программистов;

– отбор содержания профессио-
нальной подготовки будущих инжене-
ров-программистов;

– разработка и постоянное обновле-
ние учебно-методических материалов 
и информационных ресурсов для обе-
спечения профессиональной подготовки 
будущих инженеров-программистов;

– использование целесообразных форм, 
методов, средств, методических подходов 
и технологий обучения с целью формиро-
вания профессиональной компетентности 
будущих инженеров-программистов;

– привлечение студентов к само-
управлению, самообучению и самосо-
вершенствованию;

– активная позиция преподавателей 
по повышению профессиональной ква-
лификации.
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реализация профессиональной под-
готовки будущих инженеров-програм-
мистов на основе предложенной нами 
системы направлена на преодоление 
противоречий, имеющихся в практи-
ке деятельности учреждений высшего 
образования, способствуя повышению 
качества подготовки специалистов для 
ит-отрасли.

3. Результаты педагогического экс-
перимента по исследованию эффек-
тивности формирования у будущих 
инженеров-программистов компетент-
ности в области программирования. На 
констатирующем этапе опытно-экспери-
ментальной работы оценивание уров-
ня сформированности компетентности 
в области программирования у студентов 
было осуществлено путем анализа их 
успеваемости по результатам первого пе-
риодического контроля по дисциплинам, 
названным выше. Необходимые данные 

были получены из ведомостей учета 
успеваемости учащихся контрольной 
и экспериментальной групп.

В процессе оценивания было выяв-
лено, что высокий и средний уровень 
сформированности указанной компе-
тентности имели 43 студента (62,94 %) 
контрольной группы и 45 (64,28 %) – экс-
периментальной. Низкий уровень имели 
24 студента (37,07 %) контрольной груп-
пы и 25 (35,71 %) – экспериментальной. 
таким образом, более трети студентов 
в обеих выборках имели низкий уро-
вень сформированности компетентности 
в области программирования, что сви-
детельствовало о недостаточном уровне 
профессиональной подготовки.

данные о распределении студентов 
кГ и ЭГ по уровням сформированности 
компетентности в области программи-
рования в разрезе проанализированных 
учебных курсов приведены в таблице 1.

т а б л и ц а  1. Данные констатирующего этапа педагогического эксперимента 
t a b l e  1. data of the summative stage of the pedagogical experiment

дисциплина / Subjects

Уровни сформированности компетентности 
в области программирования / levels of formedness of 

competence in programming
Высокий /  high Средний / average Низкий / low

кГ / cG ЭГ / eG кГ / cG ЭГ / eG кГ / cG ЭГ / eG
Введение в специаль-
ность / introduction to 
speciality

чел. / pers. 6 8 37 36 24 26

% 8,96 11,43 55,22 51,43 35,82 37,14

Основы алгоритмиза-
ции и п рограммиро-
вания / Fundamentals 
of algorithms and 
programming

чел. / pers. 5 6 36 40 26 24

% 7,46 8,57 53,73 57,14 38,81 34,29

Системное програм-
мирование / System 
programming

чел. / pers. 4 7 35 39 28 24

% 5,97 10,0 52,24 55,71 41,79 34,29

Объектно-ориентиро-
ванное программиро-
ван ие / object-oriented 
programming

чел. / pers. 6 7 38 38 23 25

% 8,96 10,0 56,72 54,29 34,33 35,71

Веб-программирование / 
Web programming

чел. / pers. 3 5 39 39 25 26

% 4,48 7,14 58,21 55,71 37,31 37,14

Основы логического про-
граммирования / 
Fundamentals of logical 
Programming

чел. / pers. 3 7 41 38 23 25

% 4,48 10,0 61,19 54,29 34,33 35,7  1
Среднее значение / 
average value

чел. / pers. 5 7 38 38 24 25
% 6,72 9,52 56,22 54,76 37,07 35,71
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На основании данных, приведенных 
в таблице 1, можно утверждать, что 
существенных отличий между исследуе-
мыми группами студентов нет, поэтому 
формирующий этап эксперимента воз-
можно проводить на их базе.

Во время формирующего этапа пе-
дагогического эксперимента для повы-
шения эффективности формирования 
у будущих инженеров-программистов 
компетентности в области программиро-
вания и качества их профессиональной 
подготовки в целом было осуществлено:

1. Обновление перечня компетенций, 
которые необходимо формировать у сту-
дентов в процессе их обучения в вузах. 
для определения этого перечня было 
проведено исследование квалификаци-
онных требований работодателей к про-
граммистам [29], что позволило сместить 
акценты в целях подготовки будущих 
инженеров-программистов, четко поста-
вив задачу по формированию устойчивой 
профессиональной компетентности.

2. Внедрение рассмотренной выше 
системы подготовки будущих инже-
неров-программистов к профессио-
нальной деятельности. Это выразилось 
в применении целостной системы кон-
цептуальных подходов, организацион-
но-педагогических условий и информа-
ционно-коммуникационных средств ее 
обеспечения в условиях вузов; в разум-
ной автоматизации и информатизации 
профессиональной подготовки будущих 
инженеров-программистов; обеспечении 
формирования профессиональной ком-
петентности, ориентированной на ми-
ровые ит-стандарты; в усилении прак-
тической ориентированности обучения 
и роли опыта и умений реализовывать 
знания на практике, устанавливая подчи-
ненность знаний умениям и акцентируя 
внимание на результатах образования; 
в учете психологических особенностей, 
стиля мышления, интересов и предпо-
чтений будущих инженеров-програм-
мистов.

3. Внедрение обновленного содер-
жания профессиональной подготовки 
будущих инженеров-программистов, 
целью которого является формирование 

системных знаний в их взаимосвязи 
и совокупности с профессиональными 
умениями и навыками для решения 
проблем в будущей профессиональной 
деятельности. для формирования компе-
тентности в области программирования 
основное значение имело:

1) усвоение студентами ЭГ обнов-
ленного содержания учебных дисциплин 
подготовки бакалавра:

– нормативные дисциплины профес-
сионального цикла: «Основы алгоритми-
зации и программирования» (5 кредитов 
ectS), «Введение в специальность» 
(6 кредитов ectS), «Системное програм-
мирование» (4 кредита ectS), «Объек-
тно-ориентированное программирова-
ние» (5 кредитов ectS), «Визуальное 
программирование» (5 кредитов ectS), 
«Системы управления базами данных» 
(4 кредита ectS), «Веб-программиро-
вание» (5 кредитов ectS), «Основы 
логического программирования» (3 кре-
дита ectS), «тестирование программ-
ного обеспечения» (6 кредитов ectS), 
«теория информации и кодирования» 
(5 кредитов ectS);

– вариативные дисциплины общей 
и профессиональной подготовки: «циф-
ровая логика» (3 кредита ectS), «Управ-
ление iт-проектами» (5 кредитов ectS);

2) обновление содержания производ-
ственной и преддипломной практики.

В ходе формирующего этапа опыт-
но-экспериментальной работы студенты 
ЭГ теоретически и практически отра-
батывали учебный материал в соответ-
ствии с разработанными программами, 
самостоятельно анализируя электронные 
источники и рекомендуемую литературу, 
закрепляли его во время производствен-
ной и преддипломной практики, участия 
в конкурсах и олимпиадах.

С целью формирования у студентов 
ЭГ компетентности в области програм-
мирования были использованы тра-
диционные и инновационные формы, 
методы и средства профессиональной 
подготовки:

– аудиторные (лекционные, семи-
нарские, лабораторные, практические, 
индивидуальные занятия) и внеауди-
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торные (учебные (производственные, 
преддипломные) практики, участие в на-
учно-исследовательской деятельности, 
курсовое проектирование и написание 
квалификационной работы, дистанци-
онное обучение, олимпиады, конкурсы, 
мастер-классы, творческие и тематиче-
ские встречи и т. д.) формы обучения;

– общедидактические методы: объ-
яснительно-иллюстративный, репро-
дуктивный, проблемного изложения, 
частично-поисковый, исследователь-
ский;

– специфические методы подготовки 
инженеров-программистов к профес-
сиональной деятельности: поэтапное 
усовершенствование программ (тест-
управляемая разработка, рефакторинг, 
объектно-ориентированное моделирова-
ние), стратегии когнитивного конфлик-
та, визуализация программ, построе-
ние ментальных моделей, интервью, 
визуальное моделирование программ, 
упражнений с пропусками, парное про-
граммирование, программное обучение, 
метод решения профессионально ориен-
тированных задач;

– вербальные, невербальные, комби-
нированные, наглядно-иллюстративные, 
технические, информационные средства 
учебной деятельности.

На контрольном этапе опытно-экс-
периментальной работы оценивание 
уровня сформированности у студен-
тов компетентности в области про-
граммирования было осуществлено 
путем анализа их успеваемости по 
результатам второго периодического 
контроля по соответствующим дис-
циплинам. Эти данные показали, что 
в контрольной группе 42 студента 
(63,19 %) имели высокий и средний 
уровни, а 25 студентов (36,82 %) –
низкий уровень. В экспериментальной 
группе высокий и средний уровни име-
ли 64 студента (91,43 %), а низкий – 
6 студентов (8,57 %) (табл. 2). 

таким образом, можно утверждать, 
что в экспериментальной группе за-
фиксирован более высокий уровень 
сформированности компетентности 
в области программирования у студен-
тов. Это свидетельствует об эффектив-
ности проведенной работы.

т а б л и ц а  2. Данные контрольного этапа педагогического эксперимента  
t a b l e  2.  data of the control stage of the pedagogical experiment

дисциплина / Subjects

Уровни сформированности компетентности в об-
ласти программирования / levels of formedness 

of competence in programming

Высокий / high Средний / 
average Низкий / low

кГ / 
cG

еГ / 
eG

кГ / 
cG

еГ / 
eG

кГ / 
cG

еГ / 
eG

Введение в специальность / 
introduction to speciality

чел. / pers. 7 15 38 50 22 5
% 10,45 21,43 56,72 71,43 32,84 7,14

Основы алгоритмизации и про-
граммирования / Fundamentals 
of algorithms and programming

чел. / pers. 5 12 37 50 25 8
% 7,46 17,14 55,22 71,43 37,31 11,43

Системное программирование / 
System programming

чел. / pers. 4 13 35 51 28 6
% 5,97 18,57 52,24 72,86 41,79 8,57

Объектно-ориентиро ванное 
программирование / object-
oriented programming

чел. / pers. 4 12 39 52 24 6
% 5,97 17,14 58,21 74,29 35,82 8,57

Веб-программирование / Web 
programming

чел. / pers. 3 11 40 53 24 6
% 4,48 15,71 59,7 75,71 35,82 8,57

Основы логическо го програм-
мирования / Fundamentals of 
logical Programming

чел. / pers. 4 11 38 54 25 5
% 5,97 15,71 56,72 77,14 37,31 7,14

Среднее значение / average 
value

чел. / pers. 4 12 38 52 25 6
% 6,72 17,62 56,47 73,81 36,82 8,57



600

иНтеГрациЯ ОБразОВаНиЯ. т. 23, № 4. 2019

МОдерНизациЯ ОБразОВаНиЯ

Обобщенные результаты исследова-
ния сформированности компетентности 
в области программирования студентов 
кГ и ЭГ в начале и в конце экспери-
ментальной работы представлены на 
рисунке.

В целом по результатам контроль-
ного этапа опытно-экспериментальной 
работы установлено, что в контрольной 
группе не произошло изменений по 
показателю сформированности компе-
тентности в области программирования. 

В экспериментальной группе зафиксиро-
вано существенное снижение показате-
лей низкого уровня (на 0,271), а также 
рост показателей среднего (на 0,19) 
и высокого (на 0,081) уровней. данные, 
характеризующие изменение значений 
коэффициента показателя сформирован-
ности компетентности в области про-
граммирования у студентов контрольной 
и экспериментальной групп в начале 
и в конце эксперимента, представлены 
в таблице 3.

р и с у н о к. Сводные результаты исследования, %
F i g u r e. Summary of research results, %

т а б л и ц а  3. Динамика показателя сформированности у студентов компетентности 
в области программирования  
t a b l e  3.  dynamics of students’ competency formedness in the field of programming

Уровень 
сформирован-

ности / 
levels  of 

formedness 

количественные показа-
тели (экспериментальная 

группа) / Quantitative 
indicators (experimental 

Group)
разница / 
difference

количественные показате-
ли (контрольная группа) / 

Quantitative indicators 
(control Group) разница / 

difference
конст. этап / 
summative 

stage
контр. этап / 
control stage

конст. этап / 
summative 

stage
контр. этап / 
control stage

Низкий / low 0,357 0,086 -0,271 0,371 0,368 -0,003
Средний / 
average

0,548 0,738         0,190 0,562 0,565  0,003

Высокий / 
high

0,095 0,176    0,081 0,067 0,067 0

35,71

8,57

37,07 36,82

54,76

73,81

56,22 56,47

9,52

17,62

6,72 6,72

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

конст. этап / 
ascertaining stage

контр. этап / 
control stage

конст. этап / 
ascertaining stage

контр. этап / 
control stage

Экспериментальная группа / 
experimental Group

контрольная группа / control Group

Низкий уровень / low level
Средний уровень / average level
Высокий уровень / high level

%
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до стоверно сть статистиче ских 
данных, полученных в ходе экспе-
римента,  проверялась с  помощью 
критерия Фишера φ и критерия одно-
родности Пирсона χ2. Было установ-
лено, что на констатирующем этапе 
экспериментального исследования 
показатели среднего и низкого уров-
ней сформированности компетент-
ности в области программирования 
в обеих группах не отличались. Этот 
вывод сделан на основе проверки 
с использованием критерия Фишера: 
полученные эмпирические значения 
критерия меньше, чем его критическое 
значение (φкр= 1,64). В разрезе отдель-
ных дисциплин: «Введение в специ-
альность» (средний уровень φэмп= 0,45, 
низкий уровень φэмп= 0,16), «Основы 
алгоритмизации и программирования» 
(средний – φэмп= 0,4, низкий – φэмп= 0,55), 
«Системное программирование» (сред-
ний – φэмп= 0,41, низкий – φэмп= 0,907), 
«Объектно-ориентированное програм-
мирование» (средний – φэмп= 0,287, низ-
кий – φэмп= 0,907), «Веб-программиро-
вание» (средний – φэмп= 0,298, низкий – 
φэмп= 0,023), «Основы логического про-
граммирования» (средний – φэмп= 0,819, 
низкий – φэмп= 0,176).

В конце экспериментального ис-
следования (на контрольном этапе) по-
казатели среднего и низкого уровней 
сформированности компетентности 
в области программирования в ЭГ 
и кГ отличались (полученные эмпири-
ческие значения критерия превышают 
его критическое значение φкр= 1,64). 
В разрезе отельных дисциплин: «Введе-
ние в специальность» (средний уровень 
φэмп= 1,8, низкий уровень φэмп= 3,98), 
«Основы алгоритмизации и программи-
рования» (средний – φэмп= 1,98, низкий – 
φэмп= 3,65), «Системное программиро-
вание» (средний – φэмп= 2,7, низкий –
 φэмп= 4,57), «Объектно-ориентированное 
программирование» (средний – φэмп= 2,007, 
низкий – φэмп= 4,025), «Веб-программи-
рование» (средний – φэмп= 2,563, низкий –
 φэмп= 4,534), «Основы логического про-
граммирования» (средний – φэмп= 2,019, 
для низкого – φэмп= 4,025).

Оценивание достоверности обоб-
щенных данных с использованием кри-
терия Фишера подтверждает результаты, 
приведенные выше. На констатирующем 
этапе показатели среднего и низкого 
уровней в обеих группах не имели ста-
тистически значимых отличий (средний 
уровень φэмп= 0,287 < φкр, низкий уровень) 
φэмп= 0,012 < φкр). На контрольном этапе 
зафиксированы статистически значимые 
отличия между контрольной и экспе-
риментальной группами (средний – 
φэмп= 2,182 > φкр, низкий – φэмп= 4,207 > φкр). 

Сравнение показателей сформиро-
ванности компетентности в области 
программирования в разрезе отдельных 
дисциплин с использованием критерия 
Пирсона также подтверждает сформу-
лированный выше вывод. На констати-
рующем этапе эксперимента различия 
между исследуемыми выборками отсут-
ствовали (χ2

эмп< χ2
кр= 5,99). На контроль-

ном этапе между ними были выявлены 
существенные различия, о чем говорит 
χ2

эмп> χ2
кр = 5,99. для отдельных дисциплин: 

«Введение в специальность» (на констати-
рующем этапе χ2

эмп= 0,4, на контрольном – 
χ2

эмп= 15,9),«Основы алгоритмизации 
и программирования» (на констатирую-
щем этапе χ2

эмп= 0,399, на контрольном – 
χ2

эмп= 14,2), «Системное программирова-
ние» (на констатирующем этапе χ2

эмп= 1,4, 
на контрольном – χ2

эмп= 20,21), «Объектно-
ориентированное программирование»
(на констатирующем этапе χ2

эмп= 0,17, на 
контрольном – χ2

эмп= 17,4), «Веб-програм-
мирование» (на констатирующем этапе 
χ2

эмп= 0,54, на контрольном – χ2
эмп= 20,25), 

«Основы логического программирова-
ния» (на констатирующем этапе χ2

эмп= 1,87, 
на контрольном – χ2

эмп= 17,96). для 
обобщенных данных: на констатиру-
ющем этапе χ2

эмп= 0,37, на контрольном – 
χ2

эмп= 18,62.
таким образом, в процессе педа-

гогического эксперимента выявлены 
достоверные значимые отличия между 
показателями компетентности в сфере 
программирования среди учащихся кон-
трольной и экспериментальной групп. 
Полученные данные свидетельствуют 
о том, что внедрение разработанной 
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системы подготовки будущих инжене-
ров-программистов к профессиональной 
деятельности способствует становлению 
студентов как высококвалифицирован-
ных ит-специалистов.

обсуждение и заключение
Эффективность формирования у бу-

дущих инженеров-программистов ком-
петентности в области программирова-
ния обеспечивается сочетанием методов 
и средств обучения, спроектированных 
с учетом современного состояния ит-от-
расли и требований к их подготовке, 
индивидуальных особенностей позна-
вательных процессов, необходимости 
вовлечения в социальное взаимодей-
ствие и др.

В рамках нашего исследования были 
использованы аудиторные и внеаудитор-
ные формы обучения. для формирования 
компетентности в области программиро-
вания особое значение имело примене-
ние специфических методов обучения 
(поэтапное усовершенствование про-
грамм, стратегия когнитивного конфлик-
та, построение ментальных моделей, 
интервью, визуальное моделирование 
программ, упражнения с пропусками, 
парное программирование, метод реше-
ния профессионально ориентированных 
задач, проектный подход и т. д.).

Нами было проведено эксперимен-
тальное исследование эффективно-
сти формирования у будущих инже-
неров-программистов компетентности 
в области программирования в про-
цессе обучения в высших учебных за-
ведениях. В нем приняли участие 139 
студентов двух университетов Украи-
ны. Опытно-экспериментальная работа 
включала три этапа: констатирующий, 
формирующий и контрольный. На кон-
статирующем этапе была проведена 
первичная диагностика уровня сформи-
рованности компетентности в области 
программирования. цель формирующе-
го этапа заключалась в обновлении со-
держания подготовки будущих инжене-
ров-программистов, а также внедрении 
ряда форм, методов и средств обучения 
программированию. На контрольном 

этапе осуществлена вторичная диагно-
стика, анализ полученных данных и их 
сравнение с исходным уровнем сформи-
рованности компетентности в области 
программирования.

результатом мероприятий, проведен-
ных в экспериментальной группе на фор-
мирующем этапе исследования, стало 
повышение уровня сформированности 
компетентности в области программи-
рования у студентов: доля студентов 
с высоким уровнем возросла на 0,081, со 
средним – на 0,19, а с низким уровнем 
уменьшилась на 0,271. значительной 
динамики показателей сформированно-
сти компетентности в области програм-
мирования у студентов контрольной 
группы не зафиксировано. Полученная 
статистически значимая разница уров-
ней сформированности компетентности 
в области программирования у студентов 
контрольной и экспериментальной групп 
(на констатирующем этапе χ2

эмп= 0,37, 
что меньше, чем χ2

кр= 5,99, на контроль-
ном этапе χ2

эмп= 18,62, что больше, чем 
критическое значение критерия) пока-
зала эффективность экспериментальной 
работы.

По результатам проведенного педаго-
гического эксперимента сформулируем 
рекомендации по обеспечению качества 
подготовки будущих инженеров-про-
граммистов по программированию: 

– модернизировать содержание 
и методы обучения программированию 
ит-специалистов в соответствии с меж-
дународными стандартами;

– разработать вариативные модули 
специализаций с учетом стандартов, тре-
бований и потребностей современного 
рынка труда;

– осуществлять мониторинг каче-
ства подготовки по программированию 
будущих инженеров-программистов на 
уровнях «университет – факультет – ка-
федра»; 

– осуществлять мониторинг рынка 
труда с целью определения требований 
работодателей к подготовке по програм-
мированию выпускников университетов 
и в соответствии с этим корректировать 
ее содержание.
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Полученные результаты представ-
ляют практическую ценность для на-
учно-педагогических сотрудников ву-
зов. Они могут быть использованы при 
проектировании содержания образо-
вательных программ, направленных 
на подготовку специалистов в области 
икт, профессиональная деятельность 

которых связана с программированием. 
Среди возможных направлений дальней-
ших исследований выделим разработку 
индивидуальных траекторий обучения 
программированию и программ тьютор-
ского консультирования в университетах, 
в том числе с применением современных 
интеллектуальных обучающих систем.
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Introduction. one of the ultimate requirements for the successful integration of any specialist to the 
international market is his/her language skills. however, the current educational system often lacks 
streamlined techniques meeting challenges of dynamically changing sociocultural and professional settings, 
especially, when it comes to communication, field-specific terminology and self-development opportunities. 
the article dwells on project-based learning at universities in view of english for Professional Purpose. 
the aim of this paper is to specify some aspects of the project-based approach related to project content 
and structure, as well as to discover some of its advantages in the english for Professional Purpose-context. 
Materials and Methods. the research was carried out at the Gnesins russian academy of Music, its 
participants having exceeded 500 students from eight faculties and amounted to 40 educators teaching different 
disciplines. the following methods were used to specify the ways to university enhance students’ english 
language skills through project-based learning: analysis and synthesis to study research and methodical 
literature at Stage 1; survey (interviews, questionnaires) to work with at Stage 2 – getting students and 
teachers prepared for project-based activities; comparative analysis and description to deal with at Stage 3, 
related to integrating project-based learning into educational and sociocultural environment, and supervision 
to deal with Stages 2, 3 and to fix the results. the learning material comprised items for developing students’ 
speaking, reading, listening and writing skills. 
results. the research findings include project content-and-structure-related aspects involving such factors 
as time, duration, form, type, activities, context and related fields. the authors also brought into the spotlight 
some advantages for more efficient professional training, namely, an increase in student motivation and 
readiness for successful communication, proper understanding and use of field-specific terms, as well as 
extending the range of self-development opportunities. 
discussion and conclusion. the project-based approach in the english for Professional Purpose context 
creates new opportunities for students to learn to interact with others on an international scale in the real-
world circumstances. the article is intended for english language educators and learners worldwide seeking 
to enrich mixed group experience by doing creative projects with real-world outcomes.
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Purposes, multicultural identity
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Метод проектов как инструмент 
профессионально ориентированного обучения 

английскому языку студентов вуза (на примере 
студентов музыкальных профилей)

Е. Н. Борисова1*, Н. В. Леткина2 
1 ФГБОУ ВО «Российская академия музыки имени Гнесиных», 

г. Москва, Россия,
* t202@mail.ru

2 ФГБОУ ВО «МГУ им. Н. П. Огарëва», г. Саранск, Россия,
введение. Одним из безусловных требований успешной интеграции специалистов в современный меж-
дународный рынок труда является знание иностранного языка. Однако в современной образовательной 
системе нередко превалируют устаревшие методики, не учитывающие особенности динамично развива-
ющейся социокультурной и профессиональной среды, в частности, в области коммуникации, применения 
терминолексики, возможностей саморазвития. ключевым вопросом статьи является использование ино-
язычных проектов в процессе профессиональной подготовки студентов неязыковых вузов. цель статьи – 
определение возможных содержательных и структурных элементов метода проектов и выявление его 
преимуществ в рамках профессионально направленного иноязычного обучения студентов вуза. 
Материалы и методы. исследование проводилось на базе российской академии музыки имени 
Гнесиных; его участниками стали свыше 500 студентов с восьми факультетов и 40 преподавателей 
различных дисциплин. В процессе исследования был использован комплекс методов, позволивших 
определить пути оптимизации языковой подготовки студентов вузов посредством осуществления 
творческих проектов и проектной деятельности: анализ и синтез – для изучения научно-методической 
литературы; опрос, интервью, анкетирование – для проведения первого этапа исследования, связан-
ного с подготовкой студентов и преподавателей к участию в англоязычной проектной деятельности; 
сравнение, описание – для второго этапа исследования, связанного непосредственно с применением 
метода проектов в образовательной и социокультурной среде; наблюдение – для проведения обоих 
этапов и последующей возможности зафиксировать результаты наблюдения. 
результаты исследования. результаты проведенного исследования позволили определить возможные 
содержательные и структурные элементы метода иноязычных проектов, учитывающие такие факторы, как 
место проведения, длительность, форма, тип, вид проектной деятельности, ситуативный контекст, область 
применения; а также выявить ряд преимуществ данного метода в русле специфики профессиональной 
направленности обучения студентов – повышение мотивации и готовности к успешной коммуникации, адек-
ватному пониманию и применению терминолексики, расширению спектра возможностей саморазвития. 
обсуждение и заключение. Применение метода проектов в рамках профессионально направленного 
обучения студентов вузов английскому языку позволяет вывести данный процесс за рамки исключительно 
образовательной среды, что расширяет их возможности учиться профессионально взаимодействовать 
с другими людьми непосредственно в глобальном социокультурном пространстве. Статья предназначена 
для российских и зарубежных преподавателей английского языка и тех, кто его изучает. В ее основе 
лежит идея применения в работе с разноуровневыми иноязычными группами творческих проектов, 
направленных на практические результаты.

Ключевые слова: профессиональная подготовка, метод проектов, студент вуза, профессионально 
направленное обучение английскому языку, языковая личность

Для цитирования: Борисова Е. Н., Леткина Н. В. Метод проектов как инструмент профессиональ-
но ориентированного обучения английскому языку студентов вуза (на примере студентов музы-
кальных профилей) // интеграция образования. 2019. т. 23, № 4. С. 607–627. doi: https://doi.
org/10.15507/1991-9468.097.023.201904.607-627

Introduction
Project-based learning is one of the 

beneficial approaches to teaching english 
to music students in the english for Specific 
Purposes (eSP) context, making them go 
beyond the academic walls. incorporating 
project-based learning into the curriculum 

helps music students master professional 
english in action and effectively communi-
cate in the social, cultural and, to an ever-
increasing degree, political milieu. 

traditionally, russian music higher 
education embraces the fields of classi-
cal, folk and jazz/pop music. but in fact, 
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1 buck institute for education. available at: http://www.bie.org/about/what_pbl (accessed 
21.12.2018). (in eng.)

present-day musical art is more often than 
not becoming ever more sophisticated, 
blending diverse genres and styles and 
integrating other arts, such as painting, 
literature, dance, circus, etc. every day 
dozens of music venues welcome visitors – 
not only concert halls, churches or clubs, 
but museums, libraries, old mansions, 
gardens, parks, and even swimming pools, 
promising unforgettable impressions and 
emotions. it makes a real challenge for any 
musician, be it a “pure” classical music 
concert or a musical fountain show. to-
day there exist plenty of opportunities for 
musicians to enter a whirl of musical life. 
however, sometimes lavish prospects can 
bring a performer to mastery and success, 
make him go down in flames.

but how can music performers crea-
tively work and collaborate, or quickly 
promote themselves, not to fall out of the 
race during a never-ending competition or 
get lost among a myriad no less talented 
fellow-musicians? how can they make 
the audience get to know about numerous 
multifaceted musical events to choose the 
ones to become interested in?

obviously, a modern musician should 
possess certain skills apart from those 
of music performance, which help him 
survive, and gain popularity, shaping up 
things in his favor. and communication 
skills are one of the key factors which make 
a musician’s career move forward. commu-
nication in a foreign language, definitely, 
provides further professional opportunities 
for getting and sharing information, experi-
ence, ideas and views. at the same time, it 
often influences the musician’s personality, 
transforms his values and behavior, the 
way he thinks and perceives the world. in 
other words, by expanding a sociocultural 
context, it helps shape a multidimensional 
lingual identity. 

international activities of russian music 
higher educational institutions involve over 
13 kinds of contexts, such as master classes, 
festivals, competitions, lectures with con-
certs, meetings with teachers and students, 
academic exchanges, summer schools, col-

laborative performance, workshops, confer-
ences, webinars, forums, etc. on average, 
russian music universities are annually 
attended by 15-20 foreign delegations which 
include educators, students, musicians, of-
fi cials, etc. from england, austria, Germany, 
italy, France, belgium, Spain, the uSa, 
china, Korea, brazil, Greece, columbia 
and other countries. Musical events cover 
all the fi elds of music and skills profi les, 
being aimed at engaging russian music 
students in music-related activities world-
wide. thus, a second language competence 
has become not only a compulsory part of 
the music higher education curriculum, but 
a condition for the music student’s success-
ful incorporating in international sociocul-
tural environment and being competitive in 
the global cultural market. 

in this case, english for Specifi c Pur-
poses (to be more precise, english for Pro-
fessional Purposes, or ePP) meets the most 
specifi c requirements of music students. 
implying a certain purpose, it helps avoid 
the same old merry-go-round of a second 
language activities, and enjoy challenging 
opportunities to speak regardless of how 
competent they became, having covered the 
traditional General english syllabus. often 
eSP learners in the same class do not have 
the similar/same level of english. however, 
they usually study at the same eSP area. 
therefore, the teacher has to be ready, on 
the one hand, to work with mixed levels, on 
the other hand, to develop motivation both in 
english studies and in the specialism itself1. 

educators teaching english to music 
students often face a problem: as most 
students have creative and restless charac-
ters, the process of traditional classroom 
language learning quickly becomes boring. 
and ePP seems to be greatly facilitated 
by Pbl. though this approach is consid-
ered by some educators not to be helpful 
in case of managing multi-level groups, 
it often turns out to be a real panacea 
both for students and their teacher. es-
pecially when english teachers involve 
integrated knowledge and skills and/or 
integrate english learning into their pro-
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fessional activities, which helps utilize 
social relationships beyond students’ aca-
demic settings. Furthermore, there are still 
quite a lot of students, who feel shy about 
speaking english, being afraid of making 
a mistake or being misunderstood. the rea-
son is clear – for most russian students the 
english language is not an essential part of 
their daily life. the project-based approach 
actualizes musicians’ intrinsic motivation: 
to be confident, spirited, creative, social, 
ready to take on different roles, to take 
responsibility, to get positive feedback, to 
be beloved by the world. to put it shortly, 
to be perfect. doing a project, students 
immerse themselves into it, forgetting that 
they are scared of not speaking the Queen’s 
english. the only thing which english lan-
guage teachers at music universities have 
to do is think of a project to target the right 
student. using texts, contexts, situations 
from their specialist areas make students 
involve naturally the second language, no 
matter if the three are simulated or real. 

Generally, today music higher educa-
tion in russia deals with performing musi-
cians, music theorists and music business 
specialists. Performing musicians can be 
divided into three groups – singers, in-
strumentalists and conductors. the first 
one is involved in solo, ensemble or choral 
performance, the second one – in solo or 
ensemble performance and the third one – 
in choral or orchestral conducting, the 
last ranging from opera, chamber, wind 
conducting to military brass band, folk 
conducting, etc. the music theory field in-
corporates musicologists, music historians, 
music teachers, music journalists, compos-
ers; music business specialists – managers, 
producers and sound engineers. besides 
music performances, the professional ac-
tivities common for music specialists who 
have graduated from russian music uni-
versities include teaching, organization 
and management, cultural and educational 
work and research. Professional activities 
of music specialists are given in figure 1. 

common professional communication 
situations vary from taking part in rehears-
als, performances at concerts, festivals, 
competitions, master classes, conferences, 
etc. to teaching music to english speaking 
audience, writing scripts, librettos, arti-
cles in english and managing international 
projects. communication roles embrace 
a music specialist’s acting as a presenter, 
participant, jury member, lecturer, teacher, 
event moderator, project leader/manager, 
organizer, marketing expert, producer, stage 
director, script writer, journalist, interpreter/
translator, etc.2 

Verbal type of professional commu-
nication includes such means as speech, 
which splits into inner (thought) and outer 
ones. the former implies intrapersonal 
communication (a self-talk and talking 
with an imaginary interlocutor), the lat-
ter is divided into oral and written types. 
the first one contains such forms as 
monologue, dialogue and polylogue, the 
second one incorporates correspondence 
(letters, cV, applications), essays, articles, 
(scientific, journalistic), scripts (events, 
online master classes, interviews), libret-
tos, training materials, etc. Professional 
communication of a music specialist is 
reflected in the figure 2. 

all types of the music specialist’s 
professional activities can be effectively 
practiced through project-based learning. 
“Projectject based learning is a teaching 
method in which students gain knowledge 
and skills by working for an extended pe-
riod of time to investigate and respond to 
an authentic, engaging, and complex ques-
tion, problem, or challenge <…>. Project 
based learning can be transformative 
for students. by presenting students with 
a mix of choice and responsibility, cogni-
tive concepts and practical activities, within 
an environment of real-world authenticity, 
projects engage students in learning that is 
deep and long-lasting3. Pbl brings product 
creation and presentation into the field of 
edutainment (educational entertainment), 

2 borisova e.n. [Pedagogical Support to Form Professionally oriented Foreign language competencies 
of university Students: based on the experience of Musical Specialties: Phd dissertation in Pedagogy]. 
Moscow; 2014. (in russ.)

3 buck institute for education. 
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F i g.  1. Professional activities of music specialists

F i g.  2. Professional communication of a music specialist

communication 
participants colleagues, conductor, viewers, customers, students, etc. 

common profes-
sional communica-
tion situations

Fields 
of com-
munica-
tion  

arts and 
culture

rehearsals, concert performances, festivals, competitions, 
forums, cultural and other projects 

Science conferences, lectures, workshops, symposiums, scientific 
projects

educa- 
tion

lessons, master classes, talks with teachers/students, aca-
demic exchange, lecture & concert/ pre-concert lecture, 
workshops, musical and educational projects, teaching 
music to english speaking audience

communication 
roles

a participant, speaker, presenter, jury member, lecturer, event moderator, project 
leader/manager, organizer, marketing expert, producer, teacher, artistic director, 
stage director, script writer, journalist, interpreter, etc.speaker /

sender
listener / 
receiver 

Type of communi-
cation

Means of communication 
Speech

verbal Inner s. (thought) Outer s.

T y p e s
intrapersonal com-
munication: – 
a self-talk; – talking 
with an imaginary 
interlocutor

 oral written
Forms – monologue – 

dialogue – poly-
logue 

correspondence (letters, 
cV, applications), essays, 
articles (scientific, jour-
nalistic), scripts (events, 
online master classes, inter-
views), librettos, training 
materials, etc.
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4 Piaget J. the child’s conception of the World. new York: rowman & littlefield adams; 2007. 
397 p. (in eng.)

5 Vygotsky l.S. Mind in Society: the development of higher Psychological Processes. harvard 
university Press; 1978. 159 p. (in eng.)
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291-295. (in eng.)
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9 buck institute for education. 
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which helps to combine joyful learning 
with practical experience, as well as bet-
ter cope with new situations, communicate 
ideas, interact with other people, develop 
professional interests. 

Literature review
Many theorists have investigated the 

project-based approach, most credible be-
ing Piaget’s theory on constructivism4, 
Vygotsky’s theory on Social constructiv-
ism5, and John dewey’s My Pedagogical 
creed6. While writing this article, we used 
some of their ideas. the first one argues 
that the process of knowledge construction 
occurs through problem-solving experienc-
es, the second views education as a process 
of social interaction and daily living.

William h. Kilpatrick is known world-
wide as “Mr. Project Method.” it was he 
who defined the “project” as “whole-
hearted purposeful activity proceeding 
in a social environment”7 stressing the 
connection of project work with real life. 
W.h. Kilpatrick also developed a project 
typology that took into account every 
conceivable form of external and internal 
action. his typology comprised four kinds; 
it could mean building a kite (“production 
product”), solving an equation (“problem 
project”), memorizing a poem (“learning 
project”), and savoring a sunset (“con-
sumption project”)8. in case with music 
students “problem project” and “learning 
project” can work successfully.

the buck institute of education has 
done an extensive amount of research on 
project-based learning. according to the 
buck institute there are eight essential ele-
ments of project design: Key knowledge, 

understanding and Success Skills; chal-
lenging Problem or Question; Sustained 
inquiry; authenticity; Student Voice and 
choice; reflection; critique and revision; 
Public Product9.

the most complete classification of 
projects in russian pedagogy is proposed 
by e. S. Polat, M. Yu. bukharkina10. this 
classification includes the following types 
of projects: 

1. according to the method that domi-
nates the project – research, creative, 
adventure, gaming, informational, practice-
oriented. 

2. by the nature of project coordina-
tion – with clear coordination, with hidden 
coordination.

3. by the nature of the contacts – inter-
nal (regional), international.

4. by the number of participants – per-
sonal (individual), paired, group.

5. For the duration – short term, average 
duration, long term. 

the Proponents of Pbl claim that it is 
an integral part of the efficient educational 
process that helps to improve the quality of 
learning. in a.M. Shier and d. Williams’ 
work it is stated that “this may be an in-
novative and valuable way of engaging 
students and supporting them to learn how 
to solve the real world problems that they 
will experience in their profession” [1]. re-
viewed studies on the effectiveness of using 
Pbl (mostly in the field of medical and en-
gineering education) suggest that its imple-
mentation gives significant results in terms 
of longer-term knowledge retention [2–5]. 
M. Sultana, S. Zaki [6]. M. caspray, 
d. boothe11 have adopted a problem-based 
approach to teaching first year undergradu-
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ates and have proved that Pbl provide 
fertile environments for the development 
of students’ learning outcomes and meta-
cognition. 

however, the application of Pbl in 
humanities, social science and music edu-
cation is less frequent. too little research 
has been conducted on Pbl application for 
foreign language teaching and learning. 
a few attempts have been made to describe 
Pbl scientifically in the area of teaching 
english, e.g. e. M. anthony and Z. abdul 
Kadir [7], J. larsson [8], c. a. caswell [9], 
d. Muňoz campos [10], e.  a. Smagina [11], 
o. V. bogomolova [12]. d. M. dastgeer [13], 
M. a. Ghufron, S. ermawati [14], d. c. is-
wandari [15], a. Yu. Shirokikh [16], 
W. K. downing, t. Kwong, S.W. chan, 
t. F. lam [17]. the authors report on both 
strengths and weaknesses of Pbl. through 
Pbl approach students improve their vo-
cabulary, writing skills [11; 13], it reduces 
their nervousness, makes them responsible 
for their learning [10; 14], problem-based 
assignments enhance students ‘motivation 
and autonomy, thus contributing to their 
professional competencies [16]. Mean-
while, some studies show that Pbl is diffi-
cult to implement, it needs more time, more 
preparation, good management, and it can 
be confusing for some students [5; 14; 17]. 
l. M. bolsunovskaya, V. Ye. Mironova, 
a. a. iskorkina among disadvantages of 
using Pbl with junior students indicate that 
the project method requires students‘good 
level of english as well as the ability to 
work in a team [18].

it is worth mentioning content and 
language integrated learning (clil) 
method that shares with Pbl similar at-
titude towards learning. both approaches 
have similarities in methodology such as 
the need to focus on specific vocabulary 

and terminology, the creation of authentic 
learning scenarios, language usage [19], 
developing greater motivation, higher 
cognition, communication skills along 
with developing advanced intercultural 
awareness12 according to d. Fernandez 
the difference of clil from Pbl is that 
students are required to learn a foreign lan-
guage by studying subject-matter content, 
which determines what language needs to 
be learnt [20]. 

international teaching practice shows 
that the Pbl method is being effectively 
used in the global educational system. 
Scholars a. Potter, K. louati13, t. Po-
tuckova14, c. Marculescu [21] c. Mal-
linson [22], e. tambouris, e. Panopou-
lou, K. tarabanis [23], S. F. e. rovers, 
G. clarebout, h. h. c. M. Savelberg, 
J. J. G. van Merriënboer [24], M. Saqr, 
u. Fors, J. nouri [25] highlight various 
ways of using technology (e.g. tablets, 
platforms, online tools) to facilitate Pbl 
and demonstrate the value of this approach 
to students, educators and institutions. 

it is worth noticing that project-based 
approach is widely used on university 
level for improving soft skills (S. deep, 
b. M. Salleh, h. othman [26]), listening skills 
(G. J. hwang, t-ch. hsu, ch-l lai [27]),
ability to design test items (e. Mohamadi, 
Z. basir, F. amirian [28]), oral production 
in english (K. d. Gonzalez, J. c. Molina, 
r. cardona, b. Steven [29]), as well as for the 
development of such skills as problem-solv-
ing, self-directed learning and collaboration 
P. hartman, c. renguette, M. Seig [30], 
t. cullen & c. d. Jackson [31].

however not many studies exist of 
Pbl implementation in the english for 
Professional Purposes (ePP) context. 
V. V. Polat, M. Yu. bukharkina provide pro-
jects classification identifying their possible 

12 dale l., tanner r. clil activities. a resource for Subject and language teachers. cambridge: 
cambridge university Press; 2012. 284 p. (in eng.)

13 Potter a; louati K. learning english through Project-based learning: the case of engineering 
education. in: Proceedings of 2016 ieee Global engineering education conference (educon 2016). 
Khalifa univ, abu dhabi; 2016. p. 301-303. (in eng.)

14 Potuckova t. using tablets for Project-based learning in english as a Foreign language: course 
design. in: 10th disco conference on analog education to digital education. inst cryptoanarchy, Prague; 
2015. p. 126-135. (in eng.)
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advantages and disadvantages15, l. i. Pa-
laeva describes practical implementation 
of the project-based method for teaching 
foreign languages16. the Pbl approach 
in the context of english for Professional 
Purposes is considered by some russian 
researchers [32; 33]. 

We share the opinion that the project-
based approach to english language teach-
ing contributes much to developing com-
munication skills, making it more student-
centered, practice-oriented and creative.

the aim of this paper is to specify 
some aspects of the project-based approach 
related to project content and structure, as 
well as to discover some of its advantages 
in the ePP-context. 

Materials and Methods
the research was conducted in 

2011–2019 at the Gnesins russian acad-
emy of Music. the multi-method approach, 
including quantitative and qualitative data 
collection and analysis, was used. it em-
braced over 500 students from eight fac-
ulties (Piano Faculty, orchestral Faculty, 
Folk instrument Faculty, Folk Singing Fac-
ulty, Faculty of Voice Studies, conducting 
Faculty, Faculty of Music history, theory 
and composition, Jazz and Pop Perfor-
mance Faculty), who were going to become 
performers (classical, folk and jazz/pop 
singers, instrumentalists and conductors), 
theorists (musicologists, music historians, 
music teachers, journalists, composers) and 
business specialists (managers, producer, 
sound engineers). the investigation cov-
ered professional activities, common for 
all groups involved teaching, organization 
and management, cultural and educational 
work and research, as well as music perfor-
mance in case of musicians. Forty educa-
tors teaching different disciplines became 
project participants as well. the research 
was also joined by foreign music professors 
and musicians delivering lectures, master 
classes and workshops at the academy, the 
Gnesins Monitoring unit, which shared 

some of students’ questioning results, the 
european association of conservatories 
commission members, who assessed some 
teaching and learning programs, as well as 
by (potential) employers of music students 
(alumni). 

the aim of the research was to find the 
optimal ways for music university students’ 
language skills mastering through project-
based approach in the context of english 
for Professional Purposes. 

the investigation was conducted in 
three stages.

Stage 1. Studying of research and me-
thodical literature related to Pbl, which 
involved the methods of analysis and 
synthesis.

Stage 2. Working with student/teacher 
surveys. it included 1) creating a set of 
questions on challenges of english speak-
ing, weak/strong points, preferences of 
english learning at the higher educational 
institution and improvement ideas; 2) col-
lecting and analyzing the responses. the 
method of survey (interviews, question-
naires) was used. 

Stage 3. utilizing the Pbl approach. 
it included 1) adjustment of Pbl general 
strategies to the needs music students learn-
ing english; 2) analyzing the findings and 
outcomes. at this Stage the authors used 
comparative analysis and description. 

Stage 2 and 3 engaged participant 
observations which were concerned with 
integrating Pbl into educational and 
sociocultural environment and fixing the 
results. 

the learning material included items 
referred to speaking, reading, listening and 
writing skills of students. 

results
the english projects done by music 

students were related to musical, educa-
tional, psychological, historical, scientific 
and other issues. they were done as a solo 
work, by several students, or in collabora-
tion with educators, both in written and oral 

15 Polat e.S., bukharkina M.Yu. [Modern Pedagogical and information technologies in the education 
System]. 

16 Palaeva l.i. [Project Method in english lessons]. academic Publishing; 2011. (in russ.)
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form. they were meant for short, medium 
or long term and were done in class or at 
other time17.

the projects involved performances, 
making up ensembles, writing of lyrics, 
booklets, etc., meetings with interesting 
people, story making, translation of poems, 
concert programmes, articles, dictionaries 

of musical terms and many other things, 
including english exams in the form of 
a concert and various media projects. 
Project-based learning for music students 
in the ePP context is given (fig. 3). 

all types of the music specialist’s 
professional activities can be effectively 
practiced through project-based learning. 

17 borisova e.n., Guseva n.V. [creative Projects Method as a Way of organizing educational activities of 
university Students]. Art and Economics: Materials of international scientifi c and practical conferences. Mos-
cow, March 13-14, 2017. Moscow: Publishing house “ScientiFic librarY”; 2017. p. 126-134. (in russ.)

time
classroom time non-classroom time

duration
Short-term project Medium-term project long-term project

form
Oral Written Combined (oral-written) 

context
Simulation Real-life situations

type
Solo work collaboration with other students collaboration with educators

related fields
music (performance, theory, history, etc), dance, fine arts, literature, cinema, theatre, mass media, education, man-
agement, science, psychology, history, cultural studies, aesthetics, philosophy, sociology, linguistics, research, etc.

activities
performance; making up ensembles (duo, trio, quartets); writing of lyrics/article/script/booklet; meetings/
interviews with interesting people; story making, reports; translation of poems, concert programmes, articles, 
dictionaries of musical terms/ at master classes, etc.; english exams in the form of a concert; media projects, etc.

exemplary 
topics

exemplary themes

My Profession being a musician (producer, music teacher, etc.); how to become a Successful Musician; 
understanding the Performing arts audience; is there a difference between a Solo and col-
laborative Performer? challenges of a beginning orchestral Player; how to avoid burnout 

arts Market-
ing

the abcs of arts; Music Marketing; how to Promote Myself?; Marketing communica-
tion channels

Musical 
events

Performing activities (collaborative Playing; (Solo) recital); Festival; competition; 
Master class; Workshop, lecture & concert/Pre-concert lecture; conference on Music

Music and 
traveling

What is Musical tourism?; 10 Places every Music lover Should Visit; Your Musical 
tours (for performers)

Stage Pres-
ence

how to conquer Stage anxiety; audience interaction; Several tips on how to Wow Your 
listener; What is to be in the Moment? confidence and hyperconfidence 

Music and 
digital envi-
ronment 

Virtual reality: Pros and cons; Virtualized consciousness and Mosaic thinking; digi-
talization in Music industry; how to Promote Your Music Successfully on the internet; 

Music and 
Sociocultural 
Milieu 

Globalization and Glocalization; What is estranged individual?; Value transformations; 
communication and collaboration challenges; health Promotion and disease Prevention 
in Music education as a tool for Social interaction; designing a concert Programme for 
Physically challenged Persons; think Positively! 

F i g.  3. Project-based learning for music students: the ePP context
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Students were free to speak out their 
ideas, which very often resulted in new 
angles for consideration and stimulate 
further discussions essential for music 
specialists – stage presence, habits and ad-
dictions, stage anxiety, crowd psychology, 
communication, behavior, attitudes, values, 
collaborative playing, mental practices, 
preserving and transmitting of traditions, 
necessary qualities for a successful musi-
cian, challenges for modern musicians, 
transformations in sociocultural milieu and 
music field, etc.

let us provide an excerpt from jazz 
student a. Marukhin’s article “Jazz Music 
and drugs”: “nobody can explain exactly 
why those musicians took drugs. there 
could be many reasons related to specific 
features of their profession. it might have 
been because they had night jobs, because 
their free time didn’t coincide with that of 
people who mattered to them and who they 
wished to communicate with. or it might 
have been because of their wild desire to 
run away from troubles to practice crea-
tively, thinking that they would improvise 
better if they took drugs. i think that these 
are only excuses for their weak will”18.

incidentally, the english class setting, 
where students majoring in various music 
fields are learning, made it possible to 
play around with musical genres, styles, 
artistic images, characters, create an 
exciting content for an event, promote it 
and so on.

in fact, not only were cultural and 
educational projects driven by real life 
events, but vice versa. one of the recent 
examples was a concert held in october on 
the stage of a Moscow theatre. it was a new 
cd presentation by T. Check & Magora – 
the ensemble led by timur Saied-Shakh, 
a fully-fledged hip-hop singer and a master 
student. a year ago he told us that he had 
reached the limit and would like to cre-
ate something stylistically different. at 
our english lesson we introduced him to 
female students majoring in folk singing 
and suggested that they do music together. 

everything started just for fun. but then it 
grew into a professional collaboration – The 
Soulute project, which blended funk, rap, 
pop, folk, jazz and world music, poetry and 
video installations, and is now available on 
various digital platforms. 

an educational project no less popular 
among music students is the one where 
they collaborate with their own students 
from schools or colleges as music teachers. 
having worked out a music lesson plan in 
english in advance, they conduct a lesson 
with the student, say, in flute, piano or 
percussion, in our class. 

Several years ago our music students 
took part in a public speaking contest held 
by Moscow english language teachers 
association. the given theme was “Man 
is what he believes”. all students became 
prize winners. the presentation of each 
essay was distinctive, as they incorporated 
their music performance skills in it – jazz 
and pop singing, saxophone playing and so 
on. Soon after that their essays were pub-
lished in the education magazine English. 
For two students presentations turned out to 
be life-changing. the first one, being half-
russian, half-cuban, managed to balance 
his identity, having written and presented 
his essay in public. the second one could 
find other representatives from her small 
ethnic group (only 100 people) and organ-
ized a community. 

here is an excerpt from saxophonist 
alex leon-reyes’s essay. “if a house is 
not repaired in time, it deteriorates one 
day. Similarly, we should take care of our 
self-identity, if our objective is to be strong 
and full of life force. i was born in cuba to 
cuban-russian parents. When i was a kid, 
my parents moved to russia. it was a shock 
for me. i was reluctant to accept the reality 
and… created my own world. as a grown-
up, i encountered many more intercultural 
problems inside me. the habit of thinking 
that i was not like others <…> affected my 
personal identity badly. <…> now i tune 
myself to positive, inspiring thoughts. and 
music helps me greatly. i consider music 

18 Marukhin a. Jazz Music and drugs/english, February, 2012. p. 58. (in eng.)
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to be reflection of life, a source of energy, 
joy and enthusiasm. it sometimes has in-
comparable fusions, and mirrors my inner 
condition. i stick to two principles which 
prevent my identity from splitting and 
help me harmonize the two cultures inside 
me. they are the following: Choose your 
own way and respect your dignity. once 
i used to think that i got lost between two 
cultures. now i share Socrates’ words, 
“i am not an athenian or Greek, but a citi-
zen of the world”. Man is what he believes. 
the depth of his belief and the strength of 
his convictions determine the power of his 
personality”19. We need to say, that cur-
rently alex teaches saxophone in one of 
the world famous universities in the uSa 
and help his students to live in harmony 
with themselves. 

it should be noted that project-based 
learning contributes much to develop in-
terpersonal and intercultural communica-
tion. Some time ago our english group was 
joined by two female jazz/pop students, 
who had a certain affinity to each other, un-
til they found out that their countries were 
at war and that they belonged to different 
denominations. everybody in our group 
could feel their resentment. nevertheless, 
we took a risk and asked them to collabo-
rate in a musical project aimed at writing 
a song on peace, where the first girl was 
to write lyrics, the other – set it on music. 
the situation was saved, and since then 
they have been inseparable. 

a very important thing is that, being 
thoroughly worked out, some ideas and 
scripts can be used by those who seek to 
do music-and-around projects, but lack 
time or concepts for it. consider the case 
of the annual cultural and educational 
series «Stories of Musical Journeys» – 
a project cradled together with students 
and teaching staff of the department of 
Music Pedagogy at the Gnesins russian 

academy of Music, which embraces music 
students of all educational levels and is in-
tended for different age groups as the target 
audience (for example, see: Stories of Musi-
cal Journeys)20 . there is a digital version of 
each musical journey’s collection of scripts, 
programmes and posters with music numbers 
given in a certain order, available for use21 . 
british musical critic Geoffrey norris, who 
attended last-year’s journey taken through 
the music of austria and Germany, said that 
he appreciated “perennially impressive poise 
and confidence” with which the students 
presented the project and noted: “a tightly 
woven, informative and lively script written 
by students and their english teacher formed 
the basis and bonding agent for repertoire 
ranging from bach in the baroque era through 
Mozart, beethoven and Schubert and on to 
Mendelssohn, Schumann and brahms. the 
variety of styles was matched by the diversity 
of forces deployed, from instrumental and 
vocal solos to ensembles and to choral items 
performed by groups ranging in age from tots 
to teenagers and compellingly conducted by 
both students and their teachers”. 

a significant output of almost any pro-
ject may be a certain glossary/vocabulary, 
done by students (may be done in col-
laboration with their english and subject 
teachers) – a valuable contribution to ePP 
for music specialists as a whole, and in 
particular to other students’ learning. it 
may be specialist field-centered or more 
general. the structure may not only be 
alphabetized, other priorities can also be 
used. they are presented in tables 1 and 2. 
We should notice that table 1 has been 
built together with music students doing 
linguistic-centered projects helpful for 
master classes, conferences, etc.

table 2 was designed as appendix for 
8 Steps Towards Your Profession: The Elec-
tric Guitar Guide, a project (student’s book) 
created in collaboration with students and 

19 leon-reyes а. Man is What he believes. english. 2011. no. 1. p. 47. (in eng.)
20 [Stories of Musical Journeys: Spain]. available at: https://yadi.sk/a/yJ47ShFzo5Ghhw (accessed 

01.06.2019). (in russ.)
21 borisova e.n., Mishina o.e. [cultural and educational Project as a Form of Student’s communi-

cative activity in university in a changing Sociocultural environment]. Problems of modern pedagogical 
education. Ser .: Pedagogy and psychology.  Collection of scientific papers: Yalta: rio GPa; 2017; (55, 
part 6):31-41. (in russ.)
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t a b l e  1. the lexical companion to music: some russian-to-english translation challenges

Field russian original english translation
1 2 3

culture культура звука the quality of sound
культура исполнительства/исполнения stage presence
культурно-просветительский проект a cultural and educational project
музыкант-просветитель a musician and educator
культурный человек a cultured man 
интеллигентный человек 
(в рус. яз. «интеллигентный» означает 
«умный, образованный и хорошо 
воспитанный)

an intelligent, well-educated and man with 
good manners
 (в англ. яз. «intelligent» означает 
«умный») 

arts музыкальное искусство контекст.: music; music performance 
искусство игры на фортепиано контекст.: the art of pianism; piano 

performance
искусство народного пения 
1) умение, мастерство
2) название образовательного профиля, 
подразделения (фак-т ; 
профиль )
народно-певческое исполнительское 
искусство

1) folk singing skills
2) folk singing (department of ; 
 skills profile)

folk singing

духовный стих spiritual verse
отечественное искусство (напр. 
в России)

russian art; domestic

оперный театр opera house; theatre
Work vs 
creativity

творить чаще: to work
контекст.: to create (писать муз. 
сочинение, создавать ч-л)

жизнь и творчество композитора the composer’s life and work 
творчество музыканта a musician’s professional life/work
творческая деятельность creative endeavors
творческий почерк
 композитора
 исполнителя

the idiom of (a composer) –  of bach 
performance style

творческий тупик, кризис 
также: у композитора
у исполнителя
преодолеть 

a creative block, creativity crisis
writer’s block
artist’s (artistic) block
to overcome, beat, kill, get out of

быть творческой личностью to be creative 
творческий проект контекст.: a creative/educational/arts-

related project
музыкально-творческий замысел musical idea
творческое преломление исходного 
материала

creative interpretation of the original

intended for beginning electric guitar stu-
dents, as well as for musicians and electric 
guitar lovers. the book can be used in 
class or as self-study material and contains 
8 chapters (Steps), each involving teaching, 
learning and illustrative materials, super-

vised tasks; five appendices containing 
sheet music, exercises, the russian-english 
and english-russian Glossary “the lexi-
cal companion to the electric Guitar” (the 
e-version includes a digital teaching and 
learning resource, available on instagram)22.

22 barsukov K.P., borisova e.n. eight Steps to Profession: an electric Guitar tutorial. Moscow: con-
sensus Publishing house llc; 2018. (in russ.)
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1 2 3
Music-
related 
processes 
and activi-
ties

формирование development; shaping
воспитание 
1. (как состав. часть образования)
2.  творческой личности

1. education
2. fostering of individual creativity

образовательный процесс teaching and learning
здоровьесберегающий подход 
в музыкальном образовании

health protection and disease prevention 
approach in music education

музыкально-исполнительская 
деятельность

music performance activities

умение вести себя на сцене 
(исполнительское поведение, 
коммуникация (с другими артистами 
на сцене, с публикой) с точки зрения 
артистизма)

stage presence (skills)

реализовывать/воплощать замысел/
идею 

to embody a musical idea

соединять, синтезировать (жанры, стили 
и т.д.)

to combine, fuse, meld, blend, merge, mix, 
integrate, incorporate

клиповое мышление mosaic thinking
Music-
related 
notions 

интонация: 
1) звуковысотность
2) интонируемый смысл (в рамках 
теории Асафьева) 

комбинаторика интонаций

1) intonation (pitch)
2) (semantically intoned meaning) musical 
expressivity, expressive shaping of 
a melody, expressive/emotional coloring
a combination of expressive colorings; 
intonation combinatorics

академический:
1) академическая музыка
2) академический вокально-хоровой 
коллектив
3) академический (учебный) год
4) Государственный академический 
Большой театр россии

1) контекст.: traditionalism-oriented/
classical/serious/symphonic music
2) choir 

3) academic year
4) (офиц.) the russian State bolshoi 
theatre; 
(чаще) the bolshoi (theatre)

cинтез (напр. жанро-стилевой) combination; merge, blending, melding, 
fusion, integration, mixture; synthesis

репетиция rehearsal; repetition
музыкальное переживание musical feeling
«предслышание» anticipation

Musical 
Jargon

мертвые ноты (приглушенные ноты)
дать петуха: Он «дал петуха»

ghost (dead) notes
his voice cracked (went higher and lower)

сыграть по соседям (мимо нот), 
киксануть (сфальшивить)

to play/sing out of tune (to play/sing a bit 
lower/higher); to play wrong notes

прокачать скилы (усовершенствовать 
умения)

to improve skills

барабанить по клавишам, бренчать на 
пианино

to tickle the ivories = play the piano

фишка (изюминка) spice, flavor (feature)
чёс (гастроли артистов, profitable tours
приносящие доход)
зазвездиться, поймать звезду
(звездная болезнь, мания величия)

to get star fever, to be starfevered
(star fever)

Окончание табл. 1 / End of table 1
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t a b l e  2. the english-russian glossary: the lexical companion to the electric guitar
amplifier – усилитель
arm – рука (обычно от плеча до запястья)
– elbow – локоть 
– finger – палец
– index (first) f. – указательный п. 
– middle (second) f.– средний п. 
– pinky (fourth) f. – мизинец 
– ring (third) f. – безымянный п. 
– thumb – большой п. 
– fingernail – ноготь пальца руки 
– forearm – предплечье shoulder – плечо 
– hand – кисть 
– left-handed/right-handed guitar player – 
леворукий/праворукий гитарист 
– left-handed/right-handed guitar – гитара для 
леворукого /праворукого гитариста 
– palm – ладонь 
– underarm – подмышечная область 
– wrist – запястье 
guitar technique – гитарный прием
– alternate picking – переменный штрих 
– barre – баррэ; small b. – малое б. 
– feedback – обратная связь (контролируемая) 
– finger rolling – фингер-роллинг 
– flageolet – флажолет 
– complex f. – сложный ф. 
– natural f. – натуральный ф. 
– pinch f. – искусственный ф. 
– glissando – глиссандо 
– hammer-on – хаммер 
– imitation snare – подражание малому барабану 
– legato – легато 
– pizzicato – пиццикато
– bartok pizzicato – пиццикато Бартока (п. bartok)
– pull-off – пулл 
– rasgeado – расгеадо 
– staccato – стаккато 
– string skipping – пропуск струн – string skipping 
– sweep-picked arpeggio – скольжение 
медиатором по арпеджио 
– tambourine – тамбурин 
– tapping (finger-t.) (звук, извлекаемый ударами 
пальцев левой руки по грифу) – тэппинг
– вибрация (вибрато) – vibration
metronome – метроном
beat per minute (bpm) – количество ударов 
в минуту 
mode (music) – лад (музыкальный)
– aeolian m. – эолийский л.
– dorian m. – дорийский л.
– ionian m. – ионийский л. 
– locrian m. – локрийский л. 
– lydian m. – лидийский 
– Mixolydian m. – миксолидийский л.
– Phrygian m. – фригийский л. 
parts of guitar – части гитары 

– bridge – бридж (машинка, струнодержатель) 
– bridge pin – кнопка 
– body – корпус 
– fret – лад
– fret marker – метка на ладах 
– fret wire – ладовый порожек 
– fretboard (or fingerboard, or neck) – гриф 
– heel – пятка грифа
– neck pad – накладка грифа 
– head stock – головка грифа 
– jack input – гнездо под джек 
– lower bout – нижняя дека 
– nut – верхний порожек 
– rib – обечейка 
– saddle – нижний порожек 
– single coil pickup/humbucker pickup – 
звукосниматель сингл/ хамбакер 
– pickup selector – переключатель 
звукоснимателей
– strap button – пуговица для ремня
– string – струна; струнный 
– mute s. – приглушенная с. 
– nylon s. – нейлоновая с. 
– open s. – открытая с.
– steel – металлическая с. s.
– sound hole – резонаторное отверстие 
– tone control – регулятор тембра 
– tremelo arm – рычаг 
– tuners (or: tuning keys, machine heads or tuning 
pegs) – колки
– upper bout – верхняя дека 
– volume control – регулятор громкости 
– whammy-bar – тремоло система 
pick (american eng.), plectrum (british eng.) 
(множ. ч. – plectra) – медиатор
playing – игра
– flatpicking – игра на гитаре медиатором 
– fingerpicking, fingerstyle – игра на гитаре 
пальцами 
– playing technique – техника игры
– hybrid picking (практика игры, как медиатором, 
так и пальцами правой руки) – гибридная т. 
– to play the guitar – играть на гитаре 
– to pluck, strum a guitar/strings – перебирать 
струны гитары, наигрывать на гитаре 
– to start the guitar – начать заниматься гитарой 
– to shred (shredder – шреддер, «поливальщик» 
(жарг.)) – играть на электрогитаре быстрое соло 
(жарг.) 
rhythm – ритм
– rhythmic – ритмический
technical elements of guitar – технические 
компоненты гитары
adapter – адаптер
jack input – гнездо 
volume – громкость
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1. have you ever used Pbl to teach university students in the ePP context? if yes, please answer what 
specialism-fields have been involved, and which language aspects have been targeted.

2. have you ever built interdisciplinary collaboration with other educators?
3. do you think this approach can be practiced in multi-level groups? Why?
4. to which extent is Pbl helpful for your students?
5. do such projects contribute to your professional development?
6. how much is the approach time-consuming for you and your students? are benefits worth it?
7. do you consider Pbl in the ePP context to be a forward-looking approach? Why?

a questionnaire for english teachers 

Generally, the survey participants con-
curred on the following.

When a music student graduates from 
university, he faces challenges in his real-
life professional activities. Pbl helps him 
get to know many things still being a stu-
dent. For example, indentifying the target-
audience and dealing with it, getting aware 
of certain inconveniences/conditions which 
can badly affect a performance. challenges 
range from church bells ringing near the 
venue, an event was being held, to loud 
sounds produced by an old air conditioner 
in a small local cultural center, or a sudden 
appearance of a snow removal machine, 
when a musician is immersed in playing 
a nuanced composition. not mentioning 
music sheets suddenly turned back by the 
wind when a pianist is playing an accom-
paniment for a singer performing operatic 
arias in an open-air concert. test cases and 
participation in real-time events helped 
students get through real-life challenges 
more easily.

Project-based language learning in the 
context of developing professional english 
did not meant just doing the drilling in such 
specifi c aspects of language as grammar, 
pronunciation, vocabulary, etc. it rather 
made students immersed in communication, 
for usually they do remember the theoretical 
rules of, say, Present Perfect or Passive Voice, 
but often mix everything up when using it in 
practice, especially in unfamiliar situations. 
thus the approach was an essential part of 
more comprehensive english studies. 

correct usage of the above aspects was 
not enough to make a message delivered to 
the audience. in many cases it also required 
a good stage presence, the awareness of the 
public’s cultural traditions and values, the 
emotional feedback, etc. 

the results of a successful project were 
taken into account in assessing a student 
at their final exams. 

Pbl in the ePP context involved master, 
bachelor and Phd students at the same time. 

the approach turned to be advanta-
geous for multi-level groups.

Pbl proved to be in demand with the 
public attending creative, atmospheric events. 

the successful projects were imple-
mented as full-fledged on real-life concert 
venues in different parts of the world, some 
of them having become long-run ones. 

discussion and conclusion
in fact, the project-based approach is 

student-centered. the research shows that 
the role of the Pbl teacher boils down to 
the following: to be a language consultant, 
materials provider, collaborator (working 
with students, subject teachers and other 
people engaged in a project), researcher 
(not only gathering material and translating 
terms, but preferably, understanding the 
ePP specialism nature), project designer 
(if necessary). 

there are several pillars of project-
based learning strategies.

1) Projects are carried out in the class-
room and outside of it. 

2) Project duration varies from short 
term to long term time frame. 

3) Projects can be conducted in oral, 
written and combined forms.

4) contexts of doing a project may in-
volve simulating real-world environment 
or real-life situations. 

5) types of projects ranges from indi-
vidual work to various collaborations (with 
other students, educators, etc.). 

6) Project activities engaged range from 
solo working to building a cohesive team to 
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Introduction. in the context of internationalization of higher education, attracting students from abroad 
is considered a tool for strengthening the country’s positions in the world’s educational space. the paper 
addresses the issue of linguistic and academic adaptation of international students in russia. international 
students tend to experience difficulties when adapting to a new/different socio-cultural environment. the 
relevance of the article is determined by strengthening of integration processes, international relations, 
competing trends between higher education systems in the world.
Materials and Methods. the quantitative research into barriers to the linguistic and academic adaptation 
of international students in novosibirsk universities, conducted by the authors in april 2018, is presented. 
the survey of international students (N = 310) in novosibirsk universities identified the main barriers to 
linguistic and academic adaptation. the survey had been created online through an internet-based survey 
application Google Forms. the authors employed general scientific methods and the sociological method 
while conducting research.
results. We studied two groups of students. Group 1 included students from post-Soviet countries 
(N1 = 256) and group 2 included students from other countries (beyond post-Soviet countries) (N2 = 54). 
international students are experiencing difficulties. there are common problems for all international students 
in academic adaptation: low general educational level; weak training in core disciplines and special subjects; 
the difference between forms and methods of teaching in a russian university from the forms and methods 
of instruction in domestic the higher education institution. the main barrier to the successful adaptation of 
international students is the language barrier which affects the academic barrier. Most international students 
who do not speak russian are not able to fully comprehend lectures and understand other educational ma-
terials. international students need to quickly master the language, adapt to a learning system and fit into 
another culture in order to successfully learn. local and regional programs should be developed to support 
international students to effectively involve them in a new environment. the research results demonstrate 
a positive impact of socialization on adaptation.
discussion and conclusion. analysis of russian and international studies of linguistic and academic adapta-
tion shows that the most effective ways to overcome the adaptation difficulties include orientation programs 
as domestic supplementary educational programs, refresher courses for teaching staff involved in training 
international students, and a set of socializing services for international students. the goals are to study 
psychological, intercultural, social problems of adaptation of international students in russia. the results 
of the research presented in the article will aid in the organization of training of international students at the 
university. the article can be useful for teaching staff and managers of russian universities and international 
researchers. the obtained results contribute to the development of theoretical and methodological base for 
studying the problems of international students adaptation.
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tion, academic adaptation, russian as a foreign language 
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введение. В условиях интернационализации высшего образования привлечение иностранных сту-
дентов рассматривается как средство усиления страны на международном образовательном рынке. 
Статья посвящена изучению проблем языковой и академической адаптации иностранных студентов 
в россии и трудностей, с которыми они сталкиваются во время обучения в российских вузах. акту-
альность статьи обусловлена усилением интеграционных процессов, международных связей, конку-
рирующих тенденций между системами высшего образования в мире.
Материалы и методы. В статье используются данные онлайн-анкетирования и интервью иностранных 
студентов. авторами представлены результаты исследования иностранных студентов вузов г. Новоси-
бирска (N = 310), полученных с помощью Google Forms в апреле 2018 г. исследование проводилось 
на основе методов социологического опроса, интервью.
результаты исследования. Были изучены две группы студентов: первая включала учащихся из стран 
постсоветского пространства (N1 = 256), вторая – из других стран (N2 = 54). По итогам исследования 
были выявлены общие проблемы: низкий уровень образования в целом, слабая подготовленность по 
основным и специальным дисциплинам, различие форм и методов обучения. Основным препятстви-
ем успешной адаптации иностранных студентов является языковой барьер. авторы статьи доказали 
необходимость местных и региональных программ с целью поддержки иностранных студентов – для 
быстрой и гармоничной адаптации их к новым условиям. В данной работе предложены наиболее эф-
фективные пути преодоления трудностей адаптации: ориентационные программы как отечественные 
дополнительные образовательные программы, курсы повышения квалификации для преподавателей, 
обучающих иностранных студентов, услуги и клубы поддержки иностранных студентов.
обсуждение и заключение. Полученные результаты вносят вклад в развитие теоретико-методоло-
гической базы по изучению проблем адаптации студентов из числа иностранных граждан. Представ-
ленные в статье результаты исследования имеют большую практическую значимость для организации 
обучения иностранных студентов в вузе. Статья может быть полезна преподавателям и руководителям 
российских вузов, международным исследователям.

Ключевые слова: интернационализация, высшее образование, иностранный студент, языковой барьер, 
языковая адаптация, академическая адаптация, русский язык как иностранный

Для цитирования: Береговая О. А., Кудашов В. И. Проблемы языковой и академической адаптации 
иностранных студентов в россии // интеграция образования. 2019. т. 23, № 4. С. 628–640. doi: https://
doi.org/10.15507/1991-9468.097.023.201904.628-640

Introduction
internationalization has become one 

of the key higher education drivers world-
wide1. this has to enhance the competitive-
ness of national education systems in the 
field of exporting educational services and 
forming strategies for promoting national 
educational brands. in this regard, attract-
ing students from abroad is seen as one of 
the means of strengthening the country’s 

positions in the world’s educational space. 
russia is home to many universities that 
deserve a much higher international pro-
file. the number of international students 
is increasing, and although most of them 
are students from the post-Soviet coun-
tries (83% of the number of international 
students), the total number of international 
students in russia in 2015 amounted to 
more than 237,000 people2.

1 de Wit h., hunter F., howard l., egron-Polak e. internationalisation of higher education. 
brussels: european Parliament; 2015. 326 p. available at: http://www.europarl.europa.eu/regdata/etudes/
Stud/2015/540370/iPol_Stu%282015%29540370_en.pdf (accessed 22.11.2018). (in eng.)

2 Zair-bek С.i., eds. [academic Mobility of Foreign Students in russia]. Fakty obrazovaniya = Facts of 
education. 2016. issue 7. available at: https://ioe.hse.ru/data/2016/07/13/1116424276/ФО7.pdf (accessed 
22.01.2019). (in russ.)
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the development of educational mi-
gration to russia is currently one of the 
most promising and strategic areas of the 
state educational policy. each university 
strives to develop its own strategy, model 
of international activity and training of 
international students, depending on the 
regional and intra-university specificity and 
the already established relations. 

as a result of the project “develop-
ment of the export potential of the russian 
educational system”, the number of interna-
tional students enrolled in full-time educa-
tion in russian universities is expected to 
significantly grow from 220,000 in 2017 
to 710,000 in 2025, and the number of in-
ternational students taught through online 
courses launched by russian educational 
institutions will grow from 1.1 million peo-
ple to 3.5 million people. the number of in-
ternational students who have been trained 
in supplementary educational programs is 
expected to increase by 2025 in comparison 
with 20163. however, international stu-
dents tend to experience difficulties when 
adapting to a new/different socio-cultural 
environment. in this study, we identify the 
linguistic and academic barriers and ana-
lyse their specific features in the context 
of russian universities. We also discuss 
several possible ways of overcoming the 
barriers. in conclusion, we summarize and 
draw the main findings.

Literature review
internationalization enhances the qual-

ity of educational research for all students 
and teaching staff and makes a meaningful 
contribution to society [1]. higher educa-
tion internationalization has been described 
and defined by J. Knight as “the process of 
integrating an international, intercultural, 
and global dimension into the purpose, 
functions (teaching, research and service) 

and the delivery of higher education” [2, 
p. 11]. they considered internationalization 
as key strategic partnerships, beneficial in 
terms of teaching, learning, and research, 
but also recognized their wider benefits, 
especially in status, international recogni-
tion and political influence.

internationalization abroad comprises 
educational activities across borders, such 
as distance learning, student and teaching 
staff mobility, ectS credit and degree 
mobility, and establishing networks among 
students, scholars and institutions and off-
shore campuses [1; 3]. “internationalization 
at home” means that “the intercultural and 
international dimension is applied in the 
educational process, research, extracur-
ricular activities, in relation to the local 
cultural and ethnic communities and the 
integration of international students and 
scientists” [4].

one part of the process of higher edu-
cation internationalization is attracting 
international students to universities. in 
the literature we can find different defini-
tions of such students. according to the 
“education at a Glance: oecd indicators” 
the term “foreign students” and the term 
“international students” are different. the 
first ones are defined as “those who are not 
citizens of the country in which they are 
enrolled” [5]. the second ones are “those 
who left their country of origin for the 
purpose of study” [5]. in general interna-
tional students are a subset of foreign stu-
dents. the uneSco defines the category 
of international students as “the persons 
admitted to undergo a specific program of 
study at institutions of higher education in 
the country where they do not have citizen-
ship”4. Mitin calls this category of students 
as “educational migrants” [6]. anderson 
& Guan adopt the term “student sojourners” 
considered as “a subgroup of students who 

3 [Passport of the Priority Project “development of export Potential of the russian education 
System” (approved by the Presidium of the council under the President of the russian Federation for 
Strategic development and Priority Projects, no. 6, May 30, 2017)]. available at: https://legalacts.ru/doc/
pasport-prioritetnogo-proekta-razvitie-eksportnogo-potentsiala-rossiiskoi-sistemy-obrazovanija (accessed 
22.11.2018). (in russ.)

4 Sergeeva l.V. [academic Mobility: types and Forms of Foreign Students’ adaptation in russia]. 
Ustoychivoye razvitiye rossiyskikh regionov: ekonomicheskaya politika v usloviyakh vneshnikh i vnutrennikh 
shokov = Sustainable development of russian regions: economic Policy in terms of external and internal 
Shocks. conference proceedings. ekaterinburg: uMtS uPi Publ.; 2015. p. 681-687. (in russ.)
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temporarily move away from their home 
culture to pursue higher education in a new 
country” [7]. in Zhu investigation the term 
is used both as “international students” 
and “overseas students” [8]. also the term 
“a сross-border student” is defi ned as “an 
individual who traverses a nation’s territorial 
boundaries to obtain an education” [9]. in 
our opinion all mentioned above terms are 
interchangeable. the term “international 
students” is more common to all of them. 

to study language and academic ad-
aptation requires a general understanding 
of the main other problems faced by in-
ternational students. it is natural to expect 
that international students may encounter 
certain difficulties or problems. based on 
social psychology and ethnopsychology, 
M. i. ivanova argues that international stu-
dents have been included in a new macro 
and micro environment experiences natural 
discomfort because of a reorganization of 
psycho-physiological processes of the per-
sonality5. they need the period of adapta-
tion in a new micro and macro environment. 
international students feel discomfort and 
stress [10], “culture shock” [11], intercul-
tural misunderstanding and conflict [12]
etc. Poyrazli examines psychological 
symptoms and concerns experienced by 
international students related to “academ-
ics, career, and stress” [13, p. 309]. 

Many works of domestic and foreign re-
searchers are devoted to the problems with 
the adaptation of international students. 
the most general characteristics of this 
phenomenon is that “adaptation process 
has a complex structure and represents 
interaction of different kinds of adaptation 
(psychological, socio-psychological, bio-
logical, cultural, physiological, etc.), which 
is allied to the overcoming of cultural and 
language barrier by a migrant surrounded 

by the defined ethnos”6. it means a process 
of interaction of the individual and the new 
socio-cultural environment. during this 
process students are expected to get the 
ability “to acquire culturally” and to negoti-
ate interactive aspects of the host environ-
ment, “to fit in” [14, p. 660]. according to 
Ward & Kennedy, communication skills 
and language abilities appropriate to a new 
environment are key skills to assimilation 
and faster adaptation to a new culture [14]. 

the process of adaptation depends on 
many factors described in literature [15]. 
there are barriers that prevent the “entry” 
in a different socio-cultural environment 
[16–18]. there is the lack of comprehen-
sive regional and national studies of the 
problems of adaptation of international 
students in russia. 

While a large amount of literature on 
international students has focused on psy-
chosocial and academic adjustment, few 
studies have examined the language adap-
tation. the problems of language and aca-
demic adaptation ofinternational students 
are partially touched upon in sociological 
studies by arefiev & Sheregi, dementieva, 
dorozhkin & Mazitova, drozhzhina, ra-
khimov, etc.7 [19–22]. however, special 
studies of this problem in domestic science 
have not been conducted recently. 

the language barrier is the first serious 
problem on the way of the higher education 
internationalization and the integration of 
international students in a different socio-
cultural environment. Martirosyan claims 
that “the socio-cultural and psychological 
adjustment of international students might 
be influenced by their english proficiency, 
which might impact their academic suc-
cess” [23, p. 61]. in leong’s findings, eng-
lish language proficiency was considered 
as the primary challenge and barrier to 

5 ivanova M.a. [Social and Psychological adaptation of Foreign Students to the higher School of 
russia: dr. Sci. thesis (Psychology)]. St. Petersburg; 2001. (in russ.) 

6 anufrieva o.V. Social and Psychological adaptation of Foreign Students as an acquisition determinant 
of russian cultural Field. Mezhdunarodnyy zhurnal eksperimentalnogo obrazovaniya = international 
Journal of experimental education. 2014; (2):123-124. available at: http://www.expeducation.ru/ru/article/
view?id=4648 (accessed 23.03.2019). (in russ., abstract in eng.)

7 arefi ev a.l., Sheregi F.e. [Foreign Students in russian universities. Section one: russia in the inter-
national education Market. Section two: how to attract Foreign Students to russian universities]. Moscow: 
center for Sociological research; 2014. available at: http://www.socioprognoz.ru/fi les/File/2014/full.pdf 
(accessed 22.11.2017). (in russ.)
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students’ academic success [24]. Students 
who come to study in russia are required 
to learn russian to master their future pro-
fession [20]. 

learning a language helps to get some 
background a nd immerse in the culture and 
traditions of the host country, its literature, 
history, and mentality. all this knowledge 
helps international students to adapt more 
quickly to a foreign language environ-
ment and gives rise to the prerequisites for 
a motivational and meaningful study of 
a language, generating confidence in their 
linguistic abilities. li at al. identifies that 
language proficiency and classroom learn-
ing styles play a vital role in academic ad-
aptation of international students [25]. to 
overcome language and academic difficul-
ties international students need to academic 
and social support services [26–29]. 

Materials and Methods
the survey of international students at 

universities in novosibirsk was aimed at 
identifying the main barriers to linguistic 
and academic adaptation. Students were 
asked to answer the questions of an on-
line questionnaire by sending relevant 
emails to the international departments 
of their universities. the survey had been 
created online through an internet-based 
survey application Google Forms. none 
of the completed questionnaires were 
discarded. the survey was posted on the 
website of the Ministry of education of 
the novosibirsk region. the survey of 
novosibirsk university students as a part 
of the pilot project “development of the 
export potential of russian education” 
was conducted by the authors in april 
2018. in total, 310 students enrolled in 
bachelor, Specialist and Master degree 
programs (N = 310) participated in the 
survey. dividing students in 2 groups 
was necessary because the degree of 
linguistic and academic practice varies 
considerably. 

results
We studied two groups of students. 

Group 1 included students from post-
Soviet countries (N1 = 256) and group 

2 included students from other countries 
(beyond post-Soviet countries) (N2 = 54). 
Group 1 mainly involved the representa-
tives of Kazakhstan (183 people, 59% of 
all respondents), tajikistan (42 people, 
13.5%), uzbekistan (15 people, 4.8%), 
Kyrgyzstan (8 people, 2.6%), azerbaijan 
(3 people, 1%), armenia (2 people, 0.6%), 
turkmenistan (2 people, 0.6%), Georgia 
(1 person, 0.3%). Group 2 included the 
representatives of the People’s republic 
of china: 32 people of all respondents 
(10.3%), Mongolia (17 people, 5.5%), 
cambodia (1 person, 0.3%), lebanon 
(1 person, 0.3%), egypt (1 person, 0.3%), 
Vietnam (1 person, 0.3%), afghanistan 
(1 person, 0.3%).

Students of group 1 lived in the coun-
tries of the former Soviet union, speak 
russian, most of them live in russian-
speaking families or have russian-speaking 
relatives. the overwhelming majority of re-
spondents of group 1 (97.7%) studied rus-
sian at home, the rest 2.3% did not study it 
at all. the question “how well do you speak 
russian now?” was answered “excellent” 
(68.3%), “good” (26.2%), “satisfactory” 
(5.5%), “poor” (0%).When asked about the 
need for additional classes in the russian 
language, 15% answered positively. the 
most desired frequency of classes is 2 hours 
per week (63.2%). 36.8% of international 
students are ready to engage in a program 
with 4 hours a week of teaching.

however, listening comprehension 
skills are well developed for 91.8% of 
respondents, with 7.4% having the skill at 
a lower level, 0.8% of the respondents don’t 
understand their teachers. reading skills 
(perusing library books) are available to 
87.5% of respondents, 12.5% of interna-
tional students partially understand what 
they read. When asked about the form of 
teaching the russian language, 40.9% pre-
fer distance learning to in-house teaching.

respondents were also asked to as-
sess the degree of profi ciency in russian 
on the international scale. in group 1 at 
the c2 level, 180 people are in command, 
c1 is 24 people, b2 is 16 people, b1 is 11, 
a2 has 4 people, and a1 has 21 people. the 
response rate to this question means that they 
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either cannot assess their level, or they are 
not familiar with this assessment system and 
do not have a certifi cate in the russian lan-
guage. table 1 shows how students assessed 
themselves in terms of language profi ciency

the results for group 2 were contrasted 
with the results for the group of students 
from the areas that do not belong to post-
Soviet countries. b1 is the threshold level 
which is sufficient to start training in rus-
sian educational institutions. almost 10% 
of the students in group 1 and more than 
16% of group 2 did not reach it. the ques-
tion “how well do you speak russian 
now?” was answered “excellent” (5.6%), 
“good” (48.1%), “satisfactory” (37%), 
“poor” (9.3%). according to our study 
(group 2), 67% of students studied rus-
sian in novosibirsk before their arrival, the 
remaining 33% could not speak russian 
at all. only 22.2% of respondents fully 
understand the teaching material, 63% 
understand it partially and 14.8% do not 
understand it at all (table 2). 

83% need additional lessons in the rus-
sian language, with 26% expressing a wish 
to study for 2 hours a week, 59.2% prefer 
4 hours a week and 14.8% need 6 hours 
a week and more (table 3).

the data obtained indicate that there 
is no requirement to have russian lan-

guage skills in some novosibirsk uni-
versities and unified requirements for 
the knowledge of the russian language, 
obligatory to do a university program in 
russia. each university has an internal 
language policy with respect to foreign 
students. international students do not 
understand their teachers, although they 
can read library materials. in many ways, 
this may be explained by the fact that at 
present there is practically no methodo-
logical support for foreign students with 
adapted literature and textbooks. Soviet 
universities had significant experience 
developing these materials and they are 
currently being revised. the language 
barrier is an obstacle to comprehensive 
and high-quality education in russia.

Students who come to study in russia 
are required to learn russian to master 
their future profession. the language 
barrier is a difficulty in communication 
that arises as a result of ignorance of 
basic rules and norms of interpersonal 
communication; ignorance of a national 
culture; inability to speak spontaneously 
in a foreign language; being unprepared 
for the very existence of difficulties in 
intercultural communication. For several 
months before entering the main program 
of study, many students take an access 

t a b l e 1. Levels of russian language proficiency among international students (quantity, 
people, percent)

level of
proficiency

Quantity of people, %
Group 1 Group 2

С2 180 (70,3) 6 (11,1)
c1 24 (9,4) 1 (1,9)
В2 16 (6,3) 16 (29,6)
В1 11 (4,3) 11 (20,4)
а2 4 (1,6) 6 (11,1)
а1 21 (8,2) 3 (5,6)

t a b l e  2. comparative analysis of russian language proficiency among international 
students, %

index
Group 1 Group 2

understand 
everything

Partially 
understand

i do not 
understand

understand 
everything

Partially 
understand

i do not 
understand

listening 
comprehen-
sion skills

91.8   7.4 0.8 35.2 27.8   7.4

Materials 
from library 87.5 12.5 – 22.2 63.0 14.8
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course in the study of russian as a foreign 
language. however, a few months is too 
short a period to prepare for subsequent 
training in groups with russian students. 

Most international students who do 
not speak russian are not able to fully 
comprehend lectures and understand other 
educational materials, which also makes 
it difficult to conduct current monitoring, 
reliable intermediate and final certifica-
tion. this problem relates to the quality 
of their education at the end of their stud-
ies and, consequently being unprepared 
for independent learning/improving their 
learning skills. international students are 
not given sufficient attention: teachers are 
not interested in testing whether foreigners 
could understand the course provided in 
a new language. in russian universities, the 
educational environment has not yet been 
fully adapted to the training of international 
students [20; 21].

according to our survey, international 
students of group 2 receive adaptation sup-
port mainly from the academic community 
(35.2%) and the staff of the dean’s office 
(14.8%). in their opinion, only 11.1% of 
classmates provide them with adaptation 
support. 

as the table 4 shows, the students 
of Group 2 have more adaptation sup-

port from teaching staff, while students 
from post-soviet countries receive it from 
friends, neighbours, classmates, or do not 
need it at all. a surprising fact is that 5.6% 
of students of group 2 do not receive any 
support at all. academic adaptation is as-
sociated with the adoption of the norms and 
concepts of the educational environment 
by international students understanding 
content and conditions of the training pro-
cess organization, acquiring independent 
research, and study skills. 

according to the survey, 75.6% stu-
dents of both groups are satisfied with the 
choice of university and the direction of 
education. Satisfied with the choice of the 
university, but would change the direction – 
14%, are satisfied with the choice of di-
rection, but would change the university – 
4.7%, would change both, 5.7%.

there are common problems for all 
international students in academic adapta-
tion: low general educational level; weak 
training in core disciplines and special sub-
jects; the difference between the forms and 
methods of teaching in a russian university 
from the forms, and methods of instruction 
in the higher school of their home country. 
educational programs do not always take 
into account the context of international 
education [22].

t a b l e  3. required hours of russian language learning per week, %

Group 1 Group 2
2 hours 4 hours 6 hours and more 2 hours 4 hours 6 hours and 

more
63.2 36.8 – 26 59.2 14.8

t a b l e  4. adaptation support for international students in novosibirsk, %

Who provides support Group 1 Group 2
teaching staff   2.7 35.2
employees of the dean’s office 12.5 14.8
Fellow countrymen 14.5 13.0
Friends, neighbours 21.5 20.4
classmates 22.0 11.0
relatives   3.9 –
none 22.3  5.6
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discussion and conclusion
our results show that international 

students are experiencing difficulties, and 
they need to quickly master the language, 
adapt to a learning system and fit into 
another culture in order to successfully 
learn. the problem of language adaptation 
is typical not only for russian universities. 
arefiev & Sheregi analysed the results of 
studying international citizens (N = 2000) 
within the allocated quota of russian state 
scholarships. it was a quantitative study 
and students were selected in proportion 
to their number in the universities of the 
federal districts of the russian Federation8. 
according to arefiev & Sheregi, a majority 
of international students suffer from some 
lack of knowledge of the russian language 
before coming to russia9. 

language adaptation is an important 
part that determines the international student 
integration in the social environment as well 
as academic. language skills are important 
because they affect the quality and quantity 
of intercultural interactions. Suffi cient ex-
perience in organizing communication clubs 
for international students could be helpful 
for improving communication skills [21]. 
engaging international students in sharing 
their interests, experiences, and interactions 
led them to improve their language skills, 
and learning performance [26].

the process of learning adaptation is 
essentially a process of interaction between 
different cultural models of education, 
“dissimilar systems and philosophies of 
education” [30, p. 4]. an optimal tool for 
the “inclusion” of an international student 
in the educational process is integration 
where an active development of another 
national culture takes place while students 
can maintain their own national identity. 
therefore, in the process of teaching inter-
national students, it is also necessary to take 

into account the strengths of ethnic and cul-
tural characteristics, the specifics of their 
learning habits. For example, students from 
china tend to learn as “passive” listeners, 
without being involved in “active” training 
(asking questions, using critical thinking), 
as is customary in the West, which can cre-
ate some difficulties in teaching10.

according to leask11, universities have 
a responsibility for preparing students to 
“live and work in a complex, globalised 
world”. educational programs do not al-
ways take into account the context of 
international education. leask studies in-
ternationalization of the curriculum in the 
disciplines which play an important role in 
the globalization of higher education [31]. 
leask argues that internationalization of 
the curriculum should be a planned, de-
velopmental, and cyclical process and that 
employing imagination is an essential part 
of the process of internationalization of the 
curriculum in any discipline [31]. 

as Fass-holmes stated, teaching staff 
must focus “on teaching and learning rather 
than students’ behavior and character” 
[27, p. 17]. the number of undergradu-
ates who experience difficulties in their 
studies is increasing. by the end of their 
studies, the difficulties accumulate and 
increase. to overcome the linguistic and 
academic barriers, in our opinion, local and 
regional programs will be needed to sup-
port international students to quickly and 
harmoniously involve them in a new envi-
ronment [28]. We propose to create services 
similar to european and u.S. academic 
and Social Support Services, Peer-Pairing 
Support Programs, Pre-oriental programs 
for international students at the russian 
universities, to eliminate the barriers and 
ensure early adaptation of international 
students [28; 29]. Student Services can 
create programs for international students 

8 arefiev a.l., Sheregi F.e. [Foreign Students in russian universities. Section one: russia in the 
international education Market]. 

9 ibid. р. 216.
10 Gow l., balla J. Kember d., hau K.t. the learning approaches of chinese People: a Function 

of Socialization Processes and the context of learning? in: the handbook of chinese psychology, ed. 
M. h. bond. hong Kong: oxford university Press; 1996. p. 109-123. (in eng.)

11 leask b. internationalization of the curriculum, teaching and learning. in: encyclopedia of 
international higher education Systems and institutions / P. teixeira & J. Shin (eds.) dordrecht, netherlands: 
Springer; 2018. P. 2. (in eng.)
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to help them become more familiar with 
customs, non-verbal behaviour, slang and 
other cultural aspects of life in russia. this 
can help them feel more connected with 
the host culture. Mesidor & Sly suggest 
to “create culturally sensitive programs to 
help normalize the adjustment process by 
bringing in senior and alumni international 
students to share their adjustment experi-
ences” [15, p. 275].

We recommend the development of 
youth internships, exchanges to improve 
and gain additional practical skills in mas-
tering the russian language as a foreign 
language; support and promotion of the rus-
sian language abroad (cultural and language 
centres), conducting training and methodo-
logical seminars for foreign teachers of the 
russian language. Various programs for 
adapting to life in the city and university 
life are provided for international students 
at tomsk Polytechnic university. tPu is 
one of the largest centres for attracting in-
ternational students to Siberia and arranging 
adaptation. annually, there is an increase in 
the share of international students among all 
university students. this is carried out by the 
teaching staff of the educational institution 
and members of the volunteer youth initia-
tive group. “buddy building club” attracts 
students from various universities to help 
international students adapt. We believe 
that other universities can make full use 
of tomsk Polytechnic university experi-
ence [21; 22]. this experience is closely 
connected with international one, because 
there, the process of internationalization 
runs much more intensively, and it began 
much earlier.

these recommendations are developed 
using international experience which relies 
on research and empirical observations. 
in solving the problems of linguistic and 

academic adaptation in russia and choos-
ing practical solutions, one can note their 
commonality with the results presented in 
literature: conducting research; develop-
ing programs for additional general and 
language training in the education of inter-
national students; organization of refresher 
courses for teaching staff; and arranging 
language and learning support services for 
international students. 

We hope that at least some of our 
recommendations can be useful for sup-
porting policy and strategy on a practical 
level, as well as making a theoretical 
contribution. ultimately, our hope is for 
a more harmonious international commu-
nity. the expansion of academic mobil-
ity from other countries to russia in the 
framework of various forms of training 
of international students requires active 
participation of psychologists, teaching 
staff, sociologists and social workers in 
the provision of educational services to 
international students. 

the prospects for further study lie in 
elaborating on psychological, intercul-
tural, and social problems of adaptation of 
international students in russia. the rec-
ommendations proposed in this paper will 
be useful for the organization of empirical 
studies of the problems of adaptation of 
international students. the findings can 
assist in the development of a system for 
managing the process of language and aca-
demic adaptation of international students 
in russian universities and abroad.

the results of the research presented in 
the article are of great practical importance 
for the organization of training of interna-
tional students at the university. the article 
can be useful for teaching staff and manag-
ers of russian universities, international 
researchers. 
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    введение. анализ существующих традиционных и интенсивных методик обучения иностранному 
языку, а также изучение способов их интенсификации позволили выделить и интегрировать наиболее 
эффективные приемы, отвечающие образовательным потребностям современного человека. цель 
статьи – анализ разработанной модели обучения, позволяющей осуществить краткосрочную языко-
вую подготовку взрослых людей к туристической поездке в страны испаноговорящего пространства.  
Материалы и методы. исследование проводилось на основе методов интенсификации в обучении 
иностранному языку, ориентированных на взрослых с учетом их психологических особенностей. 
Создание стрессовой ситуации на занятии по испанскому языку позволило выявить элементы, способ-
ствующие более интенсивному овладению иноязычной компетенцией. для изучения проблемы были 
проведены психолого-андрагогическая диагностика (анкетирование взрослых обучаемых), опытное 
обучение (создание стрессовой ситуации на занятии), наблюдение (мониторинг психолого-эмоцио-
нального состояния взрослых и корректировка подбора стрессоров), также был применен метод ко-
личественной обработки экспериментальных данных и их интерпретация.
результаты исследования. В статье предлагается новый подход к средствам психологической ин-
тенсификации учебного процесса на базе моделирования стрессовых ситуаций на занятии. разрабо-
танное авторами учебное пособие «español para los turistas» было использовано в процессе обучения 
испанскому языку в условиях искусственно созданных стрессовых ситуаций, способствующих по-
вышению мотивационного потенциала взрослого обучаемого. Моделирование стрессовых ситуаций 
в процессе овладения взрослыми обучаемыми иноязычной компетенцией явилось важным механизмом 
интенсификации обучения. 
обсуждение и заключение. Применение разработанной методики обучения испанскому языку в це-
лях туризма позволяет удовлетворить существующие потребности современного человека в быстрой 
и эффективной языковой подготовке к поездке за рубеж. Предложенная модель интенсификации мо-
жет быть использована в сфере непрерывного образования, а именно при подготовке взрослых людей 
к межкультурной коммуникации. 

Ключевые слова: интенсификация, лингводидактика, андрагогика, моделирование, мотивация, стрес-
сор, иноязычная компетенция, испанский язык
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Introduction. analysis of existing traditional and intensive teaching methods as well as study of ways of 
its intensification allow the authors to define and integrate most effective methods corresponding to educa-
tional needs of a modern person. the article aims to present a model of teaching which allows for realizing 
a short-term language training of adults for a trip to Spanish-speaking countries. 
Materials and Methods. the methods of intensification for foreign language teaching targeted at adult 
learners with due account for their psychological peculiarities were used as material for the article. the crea-
tion of stressful situations in the Spanish language class allowed for definition of factors which encourage 
a more intensive acquisition of linguistic competence. the methods include psycho-andragogical diagnosis 
(a questionnaire survey for adult learners), experimental learning (the creation of a stressful situation in the 
class), the observation method (monitoring of psychological and emotional state of adults and the correction 
of applied stressors), statistical processing of experimental data and its interpretation.
results. the manual ”español para los turistas”, developed by the authors, was used in the teaching of the 
Spanish language in the context of simulated stressful situations which triggered an increase in the moti-
vational capacity of adult learners. Stimulation of stressful situations during the process of acquisition of 
linguistic competence by adult learners has become an integral tool in learning intensification.
discussion and conclusion. use of the created method in the teaching of the Spanish language, in the 
context of the tourist, allows one to meet existing requirements to modern student for quick and effective 
language training for tourism abroad. the offered model of intensification can be used in the life-long learn-
ing, notably for the training of adults in intercultural communication.

Keywords: intensification, linguodidactics, andragogics, modeling, motivation, stressor, foreign language 
competence, Spanish language

For citation: Shustova S.V., Khrustaleva M.a., beloborodova e.a., Mondéjar Fuster M.d. Spanish 
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введение
Современный ритм жизни взрослого 

человека едва ли возможно соотнести 
с традиционным пониманием овладения 
иностранным языком, которое включает 
в себя месяцы изучения и отработки 
грамматики и лексики. Существующие 
туристические разговорники вопреки 
своей концентрации на лексическом ми-
нимуме для выживания в другой стране 
не нацелены на толкование грамматиче-
ских правил, которые позволили бы об-
учающимся по ним людям понять систему
функционирования языка. Несмотря на 
интересную и простую подачу материала 
в учебных пособиях, представленных 

в продаже в большом количестве, они 
исключают коммуникативную прак-
тику, и как следствие, не гарантируют 
должной эффективности. кроме того, не 
все учебные материалы сосредоточены 
на теме туризма, включают множество 
нерелевантной информации, не отве-
чающей потребностям туриста. Вместе 
с тем запрос на быстрое и эффективное 
овладение основами испанского языка 
с целью совершения поездки в испано-
язычные страны чрезвычайно актуален. 

цель данной статьи – анализ модели 
интенсивного обучения взрослых испан-
скому языку на основе авторского учеб-
ного пособия «español para los turistas» 
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для совершения ими туристической 
поездки. В общем смысле интенсивное 
обучение понимается как обучение, 
которое обеспечивает усвоение учебно-
го материала за минимально короткий 
период времени при максимальной ак-
тивизации усилий учащихся1. 

обзор литературы
В основу теоретической базы статьи 

легли исследования основателей-раз-
работчиков интенсивного обучения 
Г. а. китайгородской2 и Г. к. лозанова, 
концепции которых прослеживаются 
в большинстве современных интенсив-
ных методик обучения иностранному 
языку. Большой вклад в изучение данной 
проблемы внесли отечественные психо-
логи л. С. Выготский3, Н. и. Жинкин4, 
и. а. зимняя, а. а. леонтьев и Г. а. ки-
тайгородская5 и др. Однако в настоящее 
время нельзя с абсолютной уверен-
ностью утверждать, что данный воп-
рос перестал быть актуальным как для 
российских исследователей процессов 
овладения иноязычной компетенцией 
взрослыми обучаемыми, так и для их 
зарубежных коллег. Например, в работе 
л. М. андрюхиной и М. Ю. Фадеевой 
предлагаются креативные образова-
тельные практики для формирования 
межкультурной коммуникативной ком-
петенции и подчеркивается необходи-
мость моделирования наиболее перспек-
тивных технологий ее достижения [1]. 
а. а. исакова определяет значимость 
коммуникативной компетенции как свя-
зующего звена и основы взаимодей-
ствия всех образовательных функций [2]. 
В свою очередь,  д.  а.  леонтьев, 
а. а. лебедева, В. Ю. костенко во гла-
ву угла ставят способность личности 
управлять собственным развитием [3], 
а и. а. коршунов и О. С. Гапонова при-

знаются, что повышение охвата взрос-
лых дополнительным образованием 
способствует карьерному росту и лич-
ностной самореализации [4]. кроме 
того, нельзя забывать и о важности 
поиска новых эффективных способов 
инклюзивного образования [5], а так-
же об интерактивном характере обуче-
ния говорению на иностранном языке
в современных условиях развития новых 
технологий [6]. 

Обращаясь к краткой характеристике 
работ иностранных коллег в сфере об-
учения взрослых иностранному языку 
и сравнивая их педагогические ориен-
тиры с доминантами, существующими 
в нашей стране, отметим, что упор де-
лается на дистанционное непрерывное 
образование [7], которое предстает как 
действенный интегративный способ са-
моразвития человека [8; 9] через акти-
вацию когнитивных и метакогнитивных 
способностей взрослых обучаемых [10]. 
Опираясь на классические работы по 
андрагогике [11–13], зарубежные авторы 
концентрируют свое внимание на пробле-
ме обучения взрослых в контексте воз-
растающих миграционных потоков и на-
зревшей необходимости социокультурной 
и языковой адаптации мигрантов [14; 15]. 

Следует заметить, что большин-
ство существующих интенсивных ме-
тодов отечественной педагогической 
традиции (суггестопедический метод
Г. к. лозанова, эмоционально-смысловой 
и. Ю. Шехтера, ритмопедия Г. М. Бур-
денюк, релаксопедия и. е. Шварца, 
экспресс-метод и. и. давыдовой, ин-
телл-метод и др.) основаны на психоло-
гическом воздействии на подсознание 
учащегося, заключающемся в различ-
ных внушениях. Говоря об обучении 
речи на иностранном языке, значимой 
представляется интерпретация теории 

1 Азимов Э. Г. Новый словарь методических терминов и понятий (теория и практика обучения 
языкам). М.: икар, 2009. 448 с.

2 Китайгородская Г. А. Методические основы обучения иностранным языкам. М.: изд-во Мо-
сковского ун-та, 1986. 176 с.

3 Выготский Л. С. Мышление и речь. 5-е изд., испр. М.: изд-во «лабиринт», 1999. 352 с.
4 Жинкин Н. И. О кодовых переходах во внутренней речи // Вопросы языкознания. 1964. № 6. С. 26–38.
5 Леонтьев А. А., Китайгородская Г. А. Содержание и границы понятия «интенсивное обучение» // Пси-

холого-педагогические проблемы интенсивного обучения иностранным языкам: сб. науч. тр. М., 1981. 142 с.
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речепорождения и. а. зимней6. Ос-
новные этапы речевого поступка (мо-
тив, мысль, структурирование мыслей 
посредством внутренней речи, лек-
сико-грамматическое структурирова-
ние, внешняя речь), выделенные еще 
л. С. Выготским, исследователь рассма-
тривает в связи с процессом обучения 
устно-речевому общению на иностран-
ном языке. и. а. зимняя выделяет три 
уровня речепорождения (табл. 1)

Вместе с тем следует учитывать, 
что взрослый человек не владеет ино-
странным языком в совершенстве, по-
этому этапы речепорождения, связанные 
с использованием естественного языка, 
в частности на формирующем уровне, 
удваиваются: сначала мысль оформля-
ется средствами родного языка, а затем 
мысленно переводится на иностранный 
язык7. В интенсивной методике препо-
давания иностранных языков особое 
внимание уделяется развитию динами-
ческого компонента речевого механизма, 
который подразумевает способность го-
ворящего быстро и осмысленно манипу-
лировать автоматизмами по реализации 
операций с языковым материалом8.

В зарубежной лингводидактической 
литературе также освещаются пробле-
мы языковой политики в области об-
разования взрослых [16]. так р. Г. Бро-
кет предлагает «четыре колюча» к эф-
фективному обучению взрослых [13]. 
Э.  Бурвиц-Мельцер,  Г.  Мельхорн, 
к. ример, карл-рихард Бауш, Ханс-Юр-

ген крумм исследуют понятие «мобиль-
ность» в образовательном аспекте [17], 
а С. Хейнз подчеркивает значимость 
формирования благоприятной и дру-
желюбной атмосферы на занятии при 
обучении взрослых [18]. 

С. джонсон выстраивает методоло-
гию теории обучения взрослых, подни-
мает вопросы организации их обучения, 
обосновывает понятия эксперименталь-
ного и трансформативного обучения, 
анализирует мотивацию взрослых в со-
циокультурном аспекте [12]. Особенно-
сти методики преподавания второго ино-
странного языка рассматривают Н. В. Ба-
рышников, т. Бэйкер и соавторы [19; 20]. 
Я. краузе описывает образование взрос-
лых в историческом аспекте с послевоен-
ного времени до наших дней [21].

Предлагаемое исследование пред-
ставляет собой развитие отечественной 
и зарубежной традиции лингводидактики. 

На основе анализа и сравнения прин-
ципов и приемов, характерных для ме-
тодик интенсивного и традиционного 
обучения, были выделены принципы 
обучения, которые в своей совокупности 
представляются актуальной и эффектив-
ной реализацией интенсифицированной 
методики  обучения взрослых испанско-
му языку (рис. 1).

дидактический принцип индивидуа-
лизации процесса обучения видится 
первостепенным. В силу своей зрелости, 
опыта, сознательности, морально-нрав-
ственной сформированности и социаль-

т а б л и ц а  1. Уровни речепорождения (по И. а. зимней)
t a b l e  1. Levels of speech production according to I. a. Zimnyaya

Уровень / level Процесс / Process
Побуждающий /
inducement

Мотив + коммуникационное намерение / Motive + communica-
tive intention

Формирующий /
Forming

логическое и синтаксическое оформление фразы / logical and 
syntactic arrangement of utterence

реализующий /
realizing

звуковое обрамление мысли посредством артикуляции / 
Vocality of a thought by articulation

6 Зимняя И. А. Психологические аспекты обучения говорению на иностранном языке. М.: Про-
свещение, 1978. 159 с.

7 Лучинина Н. В. Психологический аспект обучения устной речи на втором иностранном языке // 
Преподавание иностранных языков и культур: история и современность: сб. науч. тр. Пятигорск: 
ПГлУ, 2003. С. 154–168.

8 Бухбиндер В. А., Китайгородская Г. А. Методика интенсивного обучения иностранным языкам. 
киев: Выща школа, 1988. 344 с.
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р и  с .  1 . Система дидактических принципов процесса 
интенсификации обучения взрослых

F i g. 1. System of didactic principles of intensification 
of teaching adult learners

ной стабильности взрослые люди имеют 
четкое представление о своих целях 
и необходимых шагах для их реализации, 
что является их преимуществом. Вместе 
с тем они испытывают страх ответствен-
ности за успешность обучения, не хотят 
менять свой образ жизни и возвращаться 
к социальной роли ученика, которая, воз-
можно, ассоциируется не с самыми при-
ятными воспоминаниями. кроме того, 
они вынуждены сталкиваться с массой 
национально-культурных особенностей 
народа, язык которого они изучают, 
а эти особенности не всегда понятны 
и не всегда соответствуют устоявшейся 
системе морально-этических ценностей 
взрослого слушателя. Все это в совокуп-
ности со стереотипным восприятием 
учебного процесса и неприятием но-
вых тенденций в образовании приводит 
к психологическому дискомфорту.

Принимая во внимание психологи-
ческие характеристики взрослых обуча-
ющихся и трудности, возникающие в про-
цессе обучения, преподаватель должен 
особенно скрупулезно подойти к органи-
зации своей лингводидактической дея-
тельности. Ученые-андрагоги (С. Г. Верш-
ловский [22], М. т. Громкова, С. и. зме-
ев ,  М.  Ш.  Ноулз ,  дж.  рейхман, 

и. Санчес-доменеч и М. рубиа-ави [8], 
П. алонсо [10])9 залогом успешной 
и эффективной реализации учебной 
деятельности взрослых считают инди-
видуализацию всех этапов обучения – 
от постановки цели и задач до отбора 
материала и контроля его усвоения. 
Управление процессом получения зна-
ний «плохо поддается формализации, 
поскольку включает в себя много нечет-
ких понятий» [23], и усвоение учебной 
информации зависит от ее восприятия.

дидактический принцип миними-
зации учебного материала – неотъем-
лемая часть любого интенсивного кур-
са: сокращение языкового материала 
до активного минимума, тематически 
и ситуативно обусловленного требовани-
ем осуществления речевой деятельности 
в типичных коммуникативных ситуа-
циях, характерных для туристических 
поездок. Оперируя понятием «активного 
минимума», Э. Гуннемарк утверждает, 
что изучение любого языка должно на-
чинаться с овладения в совершенстве 
«мини-репертуаром» – словами, фразами 
и грамматическими темами, необходи-
мыми для совершения коммуникации 
на элементарном уровне10. Выборку ми-
ни-репертуара исследователь предлагает 

9 Громкова М. Т. андрагогика: теория и практика образования взрослых. М.: ЮНити-даНа, 
2017. 495 с.; Змеев С. И. андрагогика: основы теории, истории и технологии обучения взрослых. 
М.: Пер СЭ, 2007. 272 с.; Knowles M. S., Holton E. F., Swanson R. A. andragogía: el aprendizaje de 
los adultos. México: oxford university Press, 2001. 338 p.; Reischmann J. andragogy. history, Meaning, 
context, Function [Электронный ресурс]. url: http://www.andragogy.net/andragogy-internet.pdf (дата 
обращения: 20.01.2019). 

10 Гуннемарк Э. искусство изучать языки / пер. со шведского д. л. Спивака. СПб.: тесса, 2001. 208 с.
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осуществлять по принципу экономии 
слов, а к числу «центральных слов», 
нужных для изучения в первую очередь, 
он относит слова, обозначающие время, 
людей, окружающие нас вещи. При этом 
следует избегать слов, не использу-
ющихся в обиходно-бытовом общении, 
а также синонимов.

дидактический принцип тематиче-
ской организации материала предпола-
гает упрощение восприятия и усвоения 
материала, подразумевает организацию 
материала по социально-бытовым темам, 
расположенным в той последовательно-
сти, в которой взрослый будет с ними 
сталкиваться в реальной жизни. Поэто-
му, если обучение нацелено на людей, 
планирующих туристическую поездку 
в испанию, отбор лексико-грамматиче-
ского материала должен осуществлять-
ся в рамках туристического дискурса, 
а темы могут быть расположены в следу-
ющем порядке: «знакомство», «рассказ 
о себе», «заселение в отель/квартиру», 
«Ориентация в городе», «В ресторане», 
«Покупки», «В аэропорту», «аренда 
автомобиля».

дидактические принципы практи-
ческой ориентированности курса и ин-
теграции языковых и коммуникативных 
упражнений тесно взаимосвязаны и пре-
допределяют друг друга. При осущест-
влении языковой подготовки взрослых 
к туристической поездке следует отда-
вать предпочтение коммуникативным 
упражнениям (составление диалогов, 
устные ответы на вопросы, реакция на 
заданные фразы, описание картинок, 
визуализация заданных ситуаций и их 
речевая отработка). Однако, несмотря 
на то, что коммуникативность является 
ключевым принципом интенсивного об-
учения, не исключается использование 
и языковых упражнений, ориентирован-
ных на понимание взрослым обучаемым 
принципов образования грамматических 
форм, их запоминание, отработку уме-
ния до автоматизма.

Принцип психологической активи-
зации предполагает, что моделирова-
ние определенных стрессоров во время 
обучения иностранному языку может 
оказывать положительное влияние на 
усвоение материала и его использование 
в речи. Особо подчеркнем что, стресс – 
это всего лишь адаптационная реакция 
организма на неспецифические условия, 
а в развитии стресса можно выделить 
следующие этапы: аларм-стадия, или 
стадия тревоги, стадия резистентности, 
или сопротивления, стадия истощения11 
(определение дано Г. Селье12). Очевидно, 
что первые две фазы развития стресса 
не оказывают на организм негативного 
влияния, а напротив, позволяют акти-
визировать физические и умственные 
способности. При этом в случае неспо-
собности организма справиться с источ-
ником стресса – стрессором, наступает 
его последняя стадия: силы организма 
истощены, энергия исчерпана, физиоло-
гические защитные барьеры сломлены. 
именно на этой стадии можно говорить 
о негативном влиянии стресса на орга-
низм – дистрессе или положительном – 
эустрессе, когда чувство преодоления 
стрессора вызывает положительные 
эмоции, ощущение радости и само-
утверждения.

рассмотрев основополагающие ди-
дактические принципы, положенные 
в основу разработанной модели процес-
са интенсификации обучения взрослых 
испанскому языку, отметим, что интен-
сивная языковая подготовка к туристи-
ческой поездке имеет ряд отличий от 
интенсивного обучения в его традицион-
ном понимании. Прежде всего, это адап-
тация курса к требованиям и условиям 
каждого взрослого обучаемого, скрупу-
лезный отбор языкового минимума и его 
организация в соответствии с предпо-
лагаемым путешествием, практическая 
ориентированность языкового материа-
ла,  комбинация коммуникативных 
и языковых упражнений и, в завершении,

11 концепция стресса Г. Селье // Гуманитарно-правовой портал PSYera [Электронный  ресурс]. 
url: https://psyera.ru/koncepciya-stressa-g-sele_7517.htm (дата обращения: 01.04.2019).

12 Селье Г. Стресс без дистресса. М.: Прогресс, 1979. 126 с.
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психологическая подготовка потенци-
альных туристов к лингвистическим 
трудностям во время естественной ком-
муникации посредством моделирования 
стрессовых ситуаций на занятии.

Материалы и методы
На основе авторского учебного по-

собия «español para los turistas» было 
проведено опытное обучение взрослых 
людей, состоявшее из следующих этапов:

1. Организация опытного обучения. 
2. реализация опытного обучения.
3. анализ и интерпретация резуль-

татов.
Организационный этап эксперимента, 

в свою очередь, визуально можно предста-
вить в виде следующих блоков (рис. 2).

При обучении взрослых следует учи-
тывать то, что оно не может сводиться 
к одному стандартному плану, так как 
каждый взрослый человек обладает 
не только различными социально-пси-
хологическими характеристиками, но 
и индивидуальными потребностями, 
временными, бытовыми, пространствен-
ными особенностями. В связи с этим 
огромную роль в работе со взрослы-
ми играет психолого-андрагогическая 
диагностика, целью которой является 
выявление образовательных потребно-
стей учеников, их целей, уровня моти-
вации, характера и объема жизненного 
опыта, психологических особенностей, 
а также их предпочтений относительно 

организации учебного процесса, реали-
зация которого должна ос уществляться 
согласно выявленным особенностям 
ученика и корректироваться по мере 
необходимости13. 

Психолого-андрагогическая диа-
гностика была проведена посредством 
личной беседы с каждым взрослым 
обучаемым и заполнения им специаль-
ной анкеты. Вопросы, представленные 
в анкете,  образуют 4 тематических груп-
пы (табл. 2).

На основании полученных ответов 
были составлены их профили, отража-
ющие как психологические особенности 
каждого, так и личные предпочтения 
относительно организации учебного 
процесса (табл. 3).

После завершения организационного 
этапа эксперимента было реализовано 
опытное обучение, которое предполага-
ло три фазы (рис. 3). 

В общей сложности было проведено 
индивидуальное обучение 16 человек 
в возрасте от 30 до 40 лет. Обучение 
строилось на основе авторского учебно-
го пособия «español para los turistas», со-
стоящего из 8 уроков, объединенных од-
ной темой – путешествие молодой пары 
из россии по испании. каждый урок 
открывается диалогом или несколькими 
небольшими диалогами, демонстриру-
ющими одну из типичных ситуаций, 
в которой может оказаться турист во 
время путешествия.

р и с. 2. Организационный этап эксперимента
F i g. 2. organizational stage of the experiment

13 Змеев С. И. андрагогика: основы теории, истории и технологии обучения взрослых. М.: 
Пер СЭ, 2007. 272 с.



648

иНтеГрациЯ ОБразОВаНиЯ. т. 23, № 4. 2019

т а б л и ц а  3. Профили взрослого обучаемого (респондент 1 и респондент 2)
t a b l e  3. adult learner’s profiles (respondent 1 and respondent 2)

 аспект / aspects респондент 1 / respondent 1 респондент 2 / respondent 2
1 2 3

Отношение к учебному про-
цессу / attitude to educational 
process

Положительное / Positive Нейтральное / neutral

Успеваемость в школе, вузе / 
academic progress at school, 
university

Отличная / Perfect Средняя / average

Опыт изучения иностранных 
языков и результат /
experience of studying foreign 
languages and the result

Средний уровень английского 
языка и начальный уровень 
немецкого языка / intermediate 
level of english and initial level 
of German

Ни на одном иностранном 
языке не говорит / doesn’t 
speak any foreign language

тематическая группа / thematic group Вопрос / Question
Отношение респондента к учебному  
процессу / respondent’s attitude to the 
educational process

– как давно Вы имели последний опыт обучения 
в образовательных учреждениях? / how long ago did you 
have your last educational experience?
– Вызывает ли этот опыт у Вас приятные эмоции? / does 
this experience arouse positive emotions?
– Соответствовал ли учебный материал Вашим личным 
потребностям? / did the the learning material meet your 
needs?
– Были ли Вы довольны учебным процессом? / Were you 
pleased with your educational experience?
– Вы имели положительные оценки? / did you have good 
results?

лингвистический опыт респондента / 
linguistical exprerience of a respondent

– знаете ли Вы какой-либо иностранный язык? / do you 
know any foreign languages? 
– Сколько лет Вы изучали иностранный язык? / how long 
have you learnt a foreign language?
– как бы Вы оценили свой уровень? / how would you 
define your level?
– Можете ли Вы говорить на этом языке? / do you speak 
this language?

туристический опыт респондента / tour-
istic experience of a responden

– как часто Вы путешеествуете за рубеж? / how often do 
you travel abroad?
– Пользуетесь ли Вы услугами гида-переводчика? / do 
you use services of a guide and interpreter? 
– Возникали ли у вас трудности при коммуникации за 
рубежом из-за незнания языка? / have you had any diffi-
culties with communication abroad because of not speaking 
in the foreign language?

Планируемая поездка в испаноязычную 
страну / Future trip to a Spanish speaking 
country

– В какую испаноязычную страну Вы намереваетесь 
поехать? / Which Spanish speaking country are you going 
to visit?
– когда Вы планируете поездку? / When are you going to 
start your trip?
– какое количество часов в неделю Вы готовы уделять 
изучению иностранного языка? / how many hours a week 
are you ready to devote to learning of a foreign language?

т а б л и ц а  2. анкета для психолого-андрагогической диагностики
t a b l e 2. Questionnaire for psychological and andragogical diagnostics
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1 2 3
Психологический портрет / 
Psychological profile

Общительный, перфекцио-
нист, мотивация к изучению 
испанского языка, критиче-
ское отношение к ошибкам / 
communicative, perfectionist, 
motivated to study Spanish, 
critical attitude to mistakes

Общительный, но скованный; 
склонен к речевой тревожно-
сти / communicative but shy, 
prone to speaking anxiety

традиционная форма путе-
шествия / habitual way of 
travelling

Самостоятельно вне группы / 
individually, without a group

В составе группы с гидом / 
in a group with a guide

Планируемая поездка в испа-
нию / Planned trip to Spain

Самостоятельно через 1 ме-
сяц / individually in a month

Без сопровождения туропера-
тора через 2 месяца / Without 
a tour operator in 2 months

Готовность заниматься ино-
странным языком / readiness 
to study Spanish

4 академических часа в неде-
лю / 4 academic hours a week

4 академических часа в неде-
лю / 4 academic hours a week

Начало обучения / Start of the 
course

Ноябрь 2017 г. / november, 
2017

июнь 2018 г. /
June, 2018

Период поездки / Period of the 
trip

декабрь 2017 г. / december, 
2017

август 2018 г. / 
august, 2018

Окончание табл. 3  / End of table 3

р и с. 3. реализация опытного обучения
F i g. 3. realization of experimental studying

В процессе обучения были задейство-
ваны как языковые, так и речевые упраж-

нения,  предложенные е. Н. Солововой14, 
их виды представлены в таблице 4. 

т а б л и ц а  4. виды упражнений на этапе опытного обучения взрослых
t a b l e  4. types of exercises used at the stage of experimental studying

 Языковые упражнения / language exercises речевые упражнения / communicative 
exercises

Перевод фраз с русского языка на испанский 
и наоборот / interpretation from russian into 
Spanish and from Spanish into russian
имитация с преобразованием / imitation with 
transformation
Упражнение на преобразование грамматической 
формы / transformation of a grammar form
Составление словосочетания из данных слов / 
Formation of a phrase with given words
Постановка слова в текст по смыслу / 
completion of a text with proper words

репликовые упражнения / exercises for reply
Проблемные ситуации / Problematic situations
работа с диалогами-шаблонами / Work with 
sample dialogues
Описание картинки / description of a picture
Написание личного письма или заявления / 
Personal letter or application writing
драматизация заданной ситуации / 
dramatization of a given situation
Пересказ / retelling

14 Соловова Е. Н. Методика обучения иностранным языкам: базовый курс лекций. М.: Просве-
щение, 2006. 239 с. 
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Обучаемые выполняли упражнения 
вслух под контролем преподавателя 
или устно в паре с преподавателем. та-
кая форма работы дает преподавателю 
возможность контролировать процесс 
формирования произносительных, грам-
матических и лексических навыков. 

Фазами опытного обучения явилось 
проведение эксперимента, нацеленного 
на выявление эффективности приме-
нения в интенсивном обучении метода 
С. лейтнера для запоминания языкового 
материала, а также эффективности ис-
пользования стрессоров при выполнении 
коммуникативных заданий:

1 этап: проведение занятий у кон-
трольной группы без использования 
в процессе обучения метода С. лейтнера 
и стрессоров. 

2 этап: проведение занятий у экс-
периментальной группы с применением 
в процессе обучения метода С. лейтнера 
и стрессоров.

3 этап: проведение итоговых меро-
приятий в контрольной и эксперимен-
тальной группах.

После окончания опытного об-
учения был проведен сравнительный 
анализ результатов контрольного лек-
сико-грамматического задания в экспе-
риментальной и контрольной группах, 
а также сделаны выводы относительно 
эффективности применения метода 
С. лейтнера и использования стрессо-
ров на занятиях.

Ход эксперимента. Опытное обуче-
ние проходило в разные временные про-
межутки, а к моменту начала обучения 
первого взрослого уже был смоделиро-
ван процесс интенсификации обучения 
испанскому языку в целях туризма. 
При этом в соответствии с задачами 
опытного экспериментального обучения 
участвующие в эксперименте 16 человек 
были разделены на две группы: кон-
трольную (опытное обучение проходило 
без применения стрессоров и метода 
С. лейтнера) и экспериментальную (при 
реализации опытного обучения был ис-
пользован метода С. лейтнера и введены 
стрессоры при выполнении коммуника-
тивных заданий).

Применение метода С. лейтнера за-
ключалось в использовании разработан-
ных флеш-карточек для запоминания 
грамматических категорий, лексических 
единиц и отработки речевой реакции на за-
данный набор типичных фраз. изучаемые 
единицы были разделены на три группы: 
трудно запоминаемые; единицы, которые 
были воспроизведены не с первого раза; 
единицы, воспроизведение которых не 
вызывает сложностей. В данном экспери-
менте использовалось три набора карто-
чек: для запоминания слов, фраз-реакций, 
грамматических форм.

На втором занятии обучающимся экс-
периментальной группы были представ-
лены карточки с формами глагола “ser”, 
к которым необходимо было подобрать 
соответствующую форму местоимения. 
Глаголы, к которым не смогли подо-
брать верное местоимение, оставались 
в первой группе, глаголы, к которым 
форма была подобрана со второго раза, 
перекладывались во вторую, формы, не 
вызывающие затруднений, – в третью 
группу. те же действия производились 
со вторым и третьим набором карто-
чек, нацеленных на запоминание слов 
и фраз-реакций. На третьем занятии зада-
ча работы с грамматическими карточками 
усложнилась: нужно было назвать всю 
парадигму спряжения правильных гла-
голов. если возникали ошибки, карточки 
оставались в первой или второй группе 
в зависимости от количества ошибок. 

По мере изучения нового материала 
наборы грамматических, лексических 
и фразовых карточек пополнялись. дан-
ное упражнение осуществлялось на ка-
ждом занятии, что способствовало более 
эффективному запоминанию учебного 
материала. Об этом свидетельствуют 
результаты лексическо-грамматическо-
го контрольного задания, проведенного 
после окончания курса. контрольное 
задание состояло из 100 вопросов на 
перевод отдельных слов или фраз с рус-
ского языка на испанский язык и было 
предложено участникам контрольной 
и экспериментальной групп. 

Вторая часть эксперимента состояла 
в применении стрессоров при выпол-
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нении учащимися коммуникативных 
заданий.

При рациональном и грамотном мо-
делировании на занятии определенных 
стрессовых ситуаций можно достичь 
положительных результатов. Учебный 
процесс содержит в себе множество фак-
торов, способных вызвать у взрослого 
человека стресс: негативные воспомина-
ния об опыте обучения, несоответствие 
ожиданий и реальности, большой груз 
ответственности за результаты обучения, 
предубеждения о современных методах 
обучения, неприятие новых идей и цен-
ностей, смена социальной роли – все 
это непременно становится причиной 
психологического дискомфорта при об-
учении15. Преподаватель-андрагог дол-
жен быть отчасти психологом, способ-
ным помочь обучающемуся преодолеть 
трудности. В данной статье фокус пере-
носится на другие источники стресса, 
связанные с предметом обучения. 

Во-первых, стресс у взрослого обуча-
емого может быть вызван разнообразием 
лексики и грамматики, используемым 
носителем языка. В рамках курса невоз-
можно изучить большое количество слов 
и грамматических явлений. Подчеркнем, 
что применение преподавателем-андра-
гогом языковых средств, не изученных 
и не известных взрослому обучаемому, 
при выполнении коммуникативных за-
даний может способствовать развитию 
языковой догадки, а также подгото-
вит его к потенциальным трудностям 
в естественной ситуации межкультурно-
го взаимодействия. 

Во-вторых, еще одним стрессором 
при коммуникации в естественных ус-
ловиях может стать время. Основопола-
гающей характеристикой диалогической 
речи является реактивность, а любой 
диалог предполагает взаимодействие 
с партнером: в условиях реальной ком-
муникации никто не будет ждать, пока 
собеседник ответит на вопрос. Отсюда 
вытекает еще один аспект, требующий 
тренировки, а именно быстрая реакция. 

реакция может быть разной в зависи-
мости от ситуации: не поняли – пока-
жите это, переспросив, не можете бы-
стро ответить – используйте хезитативы 
и дискурсивные маркеры. Обучение по-
добным стратегиям коммуникативного 
поведения является крайне важным 
фактором при обучении общению на 
иностранном языке.

В-третьих, еще одним способом мо-
делирования стрессоров может стать 
имитация преподавателем речи носи-
теля языка в быстром темпе с исполь-
зованием коллоквиализмов и средств 
эмоциональной экспрессивности. если 
в контрольной группе при реализации 
коммуникативных упражнений обучае-
мые не были ограничены во времени, то 
в экспериментальной группе на реакцию 
обучаемому отводилось 10 сек. 

При подобном коммуникативном по-
ведении со стороны партнера взрослые 
обучаемые экспериментальной группы 
были вынуждены использовать различ-
ные стратегии, чтобы достичь взаимо-
понимания с коммуникантом. На первых 
этапах реализации подобных заданий 
взрослые пребывали в растерянности 
и часто не справлялись с поставленной 
коммуникативной задачей: выходили 
за пределы временного лимита или пе-
реходили на русский язык. С каждым 
новым уроком это задание становилось 
для них все более интересным: они не 
только научились справляться со свое-
образным коммуникативным шоком, но 
и выучили ряд элементарных фраз, кото-
рые помогали им преодолеть трудности 
в коммуникации.

результаты исследования
В результате проведенного опытного 

обучения в данной статье предложена 
к рассмотрению модель процесса интен-
сификации обучения взрослых испан-
скому языку, основанная на системном 
использовании основополагающих ди-
дактических принципов, а также за-
ключающаяся в использовании мето-

15 Громкова М. Т. андрагогика: теория и практика образования взрослых. 
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да С. лейтнера и позитивного стресса 
в ходе проведения индивидуальных 
занятий со взрослыми обучаемыми. Од-
ним из ключевых моментов в процессе 
опытного обучения явилась реализация 
коммуникативных заданий с имитирова-
нием стрессовых ситуаций, с которыми 
взрослый обучаемый может столкнуться 
в туристической поездке. 

Проведенная на организационном 
этапе эксперимента психолого-андраго-
гическая диагностика взрослого ученика 
позволила определить, в какой момент 
наиболее релевантно начинать ввод 
стрессоров при выполнении коммуни-
кативных заданий. так, взрослые об-
учаемые, которых на основе проведен-
ной психолого-андрагогической диагно-
стики можно было охарактеризовать как 
скованных и сдержанных в общении, 
а также ученики, испытывающие дис-
комфорт при допущении и коррекции 
ошибок, нуждались в бóльшем коли-
честве языковых упражнений и более 
тщательном изучении лексики для реа-
лизации коммуникативных заданий 
с применением стрессоров.

Некоторые обучаемые начинали им-
провизировать с минимальным запасом 
слов, не ощущая скованности и ис-
пользуя не только вербальные средства 
коммуникации, но и жесты, включаясь 
тем самым в созданную преподавате-
лем игру. С данным типом обучаемых 

бóльшая часть занятия была посвящена 
реализации коммуникативных заданий, 
преобладали устные формы работы, 
а языковые упражнения выполнялись 
самостоятельно в рамках домашнего 
задания. 

 В таблице 5 представлены результаты 
лексико-грамматического контрольного 
задания (максимально возможный ре-
зультат – 100 %) в контрольной и экспе-
риментальной группах.

В целом участники эксперименталь-
ной группы более успешно справились 
с лексико-грамматическим заданием 
и с реализацией коммуникативных за-
даний. У них не вызывало трудностей 
лексически правильно оформить свои 
фразы, что может свидетельствовать 
об эффективности применения метода 
С. лейтнера. Они показали более вы-
сокие результаты по критерию «Взаи-
модействие с собеседником», что объ-
ясняется применением стрессоров на 
занятии, которые способствовали вы-
работке быстрой реакции на реплики 
собеседника (т аблицы 6 и 7).

Полученные результаты позволяют 
сделать вывод о том, что метод интен-
сивного обучения испанскому языку 
в целях туризма является эффективным, 
поскольку позволяет учащимся достичь 
поставленной задачи: осуществлять эле-
ментарную коммуникацию в типичных 
для туристической поездки ситуациях. 

т а б л и ц а  5. результаты лексико-грамматического контрольного задания
t a b l e  5. results of lexical and grammatical test

 Порядковый номер 
взрослого обучаемого / 

adult learner 

контрольная 
группа (%) / 

control group (%)

Порядковый номер 
взрослого обучаемого / 

adult learner

Экспериментальная
группа (%) / 

experimental group
1 72 9 84
2 65 10 69
3 86 11 88
4 54 12 80
5 88 13 75
6 69 14 91
7 52 15 86
8 66 16 79
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т а б л и ц а  6. результаты устного собеседования в ходе опытного обучения (контроль-
ная группа)
t a b l e  6. results of the interview during experimental studying (control group) 

 Порядко-
вый номер 
обучаемо-

го / 
adult 

learner 
number 

критерий оценивания / assessment criterion

итог / result

решение 
коммуни-
кативной 
задачи / 

communica-
tive task

Взаимо-
действие

с собесед-
ником / 

interaction

Грамма-
тика / 

Grammar
лексика / 

Vocabulary

макс. 
3 балла / 

max. score 3

макс. 3 бал-
ла / max. 
score 3

макс. 3 бал-
ла / max. 
score 3

макс. 3 бал-
ла / max. 
score 3

балл / score процент / 
percentage

1 3 2 2 3 10 83
2 2 2 2 3 9 75
3 2 1 1 2 6 50
4 1 2 2 2 7 58
5 3 3 3 3 12 100
6 2 1 1 2 6 50
7 2 1 2 2 7 58
8 2 2 2 2 8 67

т а б л и ц а  7. результаты устного собеседования в ходе опытного обучения (экспери-
ментальная группа)
t a b l e  7. results of the interview during experimental studying (experimental group) 

Порядко-
вый номер 
обучаемо-
го / adult 

learner 
number

критерий оценивания / assessment criterion

итог / resultрешение 
коммуни-
кативной 
задачи / 

com-
municative 

task

Взаимо-
действие 

с собесед-
ником / 

interaction

Грамма-
тика / 

Grammar
лексика / 

Vocabulary

балл / score процент / 
percentage

макс. 3 
балла / max. 

score 3

макс. 3 
балла / max. 

score 3

макс. 3 
балла / max. 

score 3

макс. 3 
балла / max. 

score 3

макс. 12 
баллов / max. 

score 12

9 3 3 2 3 11 92
10 3 2 2 3 10 83
11 3 2 2 3 10 83
12 2 2 2 2 8 67
13 3 3 3 3 12 100
14 2 2 3 3 10 83
15 3 3 2 3 11 92
16 3 3 3 3 12 100

обсуждение и заключение
В ходе исследования был проведен 

анализ существующих интенсивных 
методик обучения иностранным языкам, 
а также изучены социально-психологи-
ческие особенности взрослой аудитории, 

на основе которых были сформулирова-
ны основные идеи и принципы, отвеча-
ющие образовательным потребностям 
современного взрослого человека. дан-
ные принципы были положены в основу 
авторской модели обучения взрослых 
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испанскому языку для совершения ту-
ристической поездки. 

На основе выделенных принципов 
обучения было разработано и апроби-
ровано учебное пособие «español para 
los turistas», которое отражает представ-
ление авторов о современном интенси-
фицированном обучении иностранным 
языкам.

Предложенное в работе понимание 
роли стресса в обучении открывает ши-
рокие возможности для организации эм-
пирических и экспериментальных иссле-
дований, которые позволят разработать 
новые методы обучения, базирующиеся 
на применении позитивного стресса. 

Опытное обучение и полученные 
результаты эксперимента позволяют 
сделать вывод об эффективности разра-

ботанного метода обучения испанскому 
языку взрослых в целях туризма, по-
скольку позволяет взрослым обучаемым 
достичь поставленной цели: осущест-
влять элементарную коммуникацию 
в типичных для туристической поездки 
ситуациях.  

разработанное учебное пособие 
«español para los turistas» может быть 
применено на практике в организациях 
дополнительного образования с целью 
реализации актуальной на сегодняшний 
день концепции непрерывного образо-
вания, а также для подготовки к меж-
культурной коммуникации взрослых 
людей во время туристической поездки 
и воспитания толерантного отноше-
ния к представителям других культур 
в целом.
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изложены кратко, но при этом содержать достаточно информации для оценки сделанных выводов. 
также должно быть обосновано, почему для анализа были выбраны именно эти данные. Все назва-
ния, подписи и структурные элементы графиков, таблиц, схем и т. д. оформляются на русском 
и английском языках. рисунки могут быть представлены в растровом или векторном формате с раз-
решением не ниже 300 dpi. Они должны допускать редактирование текста и возможность изменения 
размеров. Все графические данные помещаются в текст статьи, а также высылаются дополнительно 
в виде отдельных файлов. разнохарактерные иллюстрации необходимо приводить к единому стилю 
графического исполнения, соблюдая единообразие их оформления. Графики, схемы и диаграммы 
необходимо оформлять в Microsoft excel.
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5) Обсуждение и заключение. В заключении суммируются результаты осмысления темы, делаются 
выводы, обобщения и рекомендации, вытекающие из работы, подчеркивается их практическая значи-
мость, а также определяются основные направления для дальнейшего исследования в этой области.

7. Список использованных источников (оформляется в соответствии с требованиями ГОСта 
р 7.0.5–2008). Ссылаться нужно в первую очередь на оригинальные источники из научных журналов, 
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доступа в сети интернет. Оформляется на русском и английском языках.

8. Информация об авторах. Ф.и.О., организация(и), адрес организации(й) (требуется указать 
все места работы автора, в которых выполнялись исследования (постоянное место, место выполнения 
проекта и др.)), должность и ученое звание, orcid id, researcher id, электронная почта, телефон, 
почтовый адрес для отправки авторского экземпляра. Приводится на русском и английском языках.

9. вклад соавторов. В конец рукописи необходимо включить примечания, в которых разъясняется 
фактический вклад каждого соавтора в выполненную работу. Приводится на русском и английском 
языках.

При подаче статьи в редакцию автор соглашается с положениями прилагаемого лицензионного 
договора.

Важным этапом в процессе отбора статьи является рецензирование. В журнале «интеграция 
образования» принято «двойное слепое» (рецензент и автор не знают имен друг друга) рецензирование 
статей (срок действия рецензии – 1 год).

рецензент на основании анализа статьи принимает решение о рекомендации ее к публикации (без 
доработки или с доработкой) или о ее отклонении. В случае несогласия автора статьи с замечаниями 
рецензента его мотивированное заявление рассматривается редакционной коллегией.

Политика редакционной коллегии журнала базируется на современных юридических требованиях 
в отношении клеветы, авторского права, законности и плагиата, поддерживает кодекс этики науч-
ных публикаций, сформулированный комитетом по этике научных публикаций, и строится с учетом 
этических норм работы редакторов и издателей, закрепленных в кодексе поведения и руководящих 
принципах наилучшей практики для редактора журнала и кодексе поведения для издателя журнала, 
разработанных комитетом по публикационной этике (coPe).

допускается свободное воспроизведение материалов журнала в личных целях и свободное 
использование в информационных, научных, учебных и культурных целях в соответствии со 
ст. 1273 и 1274 гл. 70 ч. iV Гражданского кодекса рФ. иные виды использования возможны только 
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Электронные версии статей размещаются на сайте Научной электронной библиотеки. Журнал 
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дельных лиц.
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