
© «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ», 2013

ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÀß ÊÎËËÅÃÈß

Ñ. Ì. Âäîâèí (ãëàâíûé ðåäàêòîð)�Ã. À. Áàëûõèí�Í. Â. Áû÷êîâ
Ñ. Â. Ãîðäèíà (îòâ. cåêðåòàðü)�Á. À. Æèãàëåâ�Â. Â. Êàäàêèí
Â. Â. Êîíàêîâ�Ë. Ï. Êóðàêîâ�Â. Ë. Ìàòðîñîâ�Ò. Â. Ìàøàðîâà

Í. Ï. Ìàêàðêèí�Ã. Â. Ìåðçëÿêîâà�È. À. Íîñêîâ
Ñ. Â. Ïîëóòèí (çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà)�Í. Å. Ôîìèí

Å. Â. ×óïóðíîâ

ÝÊÑÏÅÐÒÍÛÉ ÑÎÂÅÒ

Â. Ï. Àíäðîíîâ � Â. Ì. Àðñåíòüåâ · Î. Ã. Áåëîìîåâà
Í. È. Âîðîíèíà � Þ. À. Åëèñååâà · Ì. È. Ëîìøèí � Í. È. Ìåøêîâ
Í. È. Íàóìêèí · Å. À. Íåðåòèíà · Â. À. Ïèñà÷êèí� Ã. È. Ñàðàíöåâ

Þ. Í. Ñóøêîâà · À. À. Ñû÷åâ · À. Á. Òàíàñåé÷óê
Â. Ï. Ôóðìàíîâà � Â. Â. Øèãóðîâ

Ó×ÐÅÄÈÒÅËÈ:

Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Ïðàâèòåëüñòâî
Ðåñïóáëèêè

Ìîðäîâèÿ

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ
«Ìîðäîâñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò

èì. Í. Ï. Îãàð¸âà»

Èçäàåòñÿ ñ ÿíâàðÿ
1996 ãîäà

Âûõîäèò 1 ðàç
â êâàðòàë

Àäðåñ ðåäàêöèè:
430005, ã. Ñàðàíñê,

óë. Áîëüøåâèñòñêàÿ, 68

Òåëåôîí:
(834-2) 48-14-24

Ôàêñ:
(834-2) 48-14-24

e-mail:
inted@mail.ru

inted@adm.mrsu.ru
http://edumag.mrsu.ru

Ïîäïèñíîé èíäåêñ
â êàòàëîãå Àãåíòñòâà
«Ðîñïå÷àòü» 46316

¹1
(70)

(ÿíâàðü�ìàðò)

2013

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé
æóðíàë

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ

Å. À. Íåðåòèíà, À. Á. Ìàêàðåö. Èñïîëüçîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ
ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â ïðîäâèæåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã âóçà .............................................................................................. 3

Ã. Ì. Áîðëèêîâ, Á. Ê. Ñàëàåâ, Ñ. Í. Áîòîâà. Ôîðìèðîâàíèå
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî âóçà êàê ôàêòîð
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ......................................................... 12

Â. Ñ. Àáðóêîâ, Ë. Ã. Åôðåìîâ, È. Ã. Êîùååâ. Âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ
ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è óïðàâëåíèÿ âóçîì
ñ ïîìîùüþ àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû Deductor ............................ 17

Àêàäåìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ

Å. Ä. Êîðìèøêèí, Î. Ñ. Ñàóøåâà. Ñïåöèôèêà ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» ......................................................... 24

Å. À. Ïåðìèíîâ. Ðîëü ìàòåìàòèçàöèè íàóê â èíòåãðàöèè
ìàòåìàòè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ
ó÷èòåëåé ................................................................................................ 29

À. Ñ. Èâàíöåâ, È. Â. Ìàíÿåâ, Í. Ñ. Ñîáîëåâ, À. Â. Ñóëüäèí.
Îò ñïåöèàëèñòà ê áàêàëàâðó áåç ñíèæåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé .......... 35

×. Á. Ìèííåãàëèåâà. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ
äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ................................. 39

Î. Â. Ãëàçêîâà. Ðàçâèòèå íàâûêîâ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
ñòóäåíòîâ íà çàíÿòèÿõ ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìà
ïî îáùåé õèìèè .................................................................................... 44

Ïñèõîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ

Ô. Ã. Ìóõàìåòçÿíîâà, À. Ø. ßðóëëèíà, Â. Ð. Âàôèíà,
Ã. Ê. Áèñåðîâà.  Ôåíîìåí ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà âóçà
êàê èíäèêàòîðà èíòåãðàöèè ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè ................... 47

Å. Í. Ðóñüêèíà. Èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòåé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòà �
áóäóùåãî òðåíåðà ê ðàçâèòèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñóáúåêòà ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè .................................................. 53

Â. Â. Ïîòàïîâà. Êóëüòóðíàÿ äèññèíõðîíèÿ ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòóàëüíî îäàðåííûõ ïîäðîñòêîâ ........................................ 55



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

2

Æóðíàë âõîäèò â Ïåðå÷åíü ðîññèéñêèõ ðåöåíçèðóåìûõ
íàó÷íûõ æóðíàëîâ, â êîòîðûõ äîëæíû áûòü

îïóáëèêîâàíû îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèé
íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé äîêòîðà è êàíäèäàòà íàóê

Ðåäàêòîð Å. Ñ. Ðóñüêèíà. Êîððåêòîð Å. Ñ. Cóðêîâà. Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà È. À. Ïàêøèíîé.
Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà Ð. Â. Êàðàñåâà. Ïåðåâîä  Ñ. È. ßíèíà

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíèñòåðñòâå ÐÔ ïî äåëàì ïå÷àòè, òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ
êîììóíèêàöèé. Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ ¹ 77�14191 îò 20.12.02.

Òåððèòîðèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ � Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 29.03.13. Ôîðìàò 70 × 108 1/16. Óñë. ïå÷. ë. 11,90. Òèðàæ 500 ýêç. Çàêàç ¹ 1265

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ». 430005, Ñàðàíñê, óë. Áîëüøåâèñòñêàÿ, 68
Îòïå÷àòàíî  â ÃÓÏ ÐÌ «Ðåñïóáëèêàíñêàÿ òèïîãðàôèÿ �Êðàñíûé Îêòÿáðü�».

430005, Ñàðàíñê, óë. Ñîâåòñêàÿ, 55à

Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ

Ñ. È. Ôåäîðîâà. Îáðàùåíèå ê ãåðîè÷åñêîìó ïðîøëîìó � âàæíåéøàÿ äîìèíàíòà
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà (ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ) .............................................. 60

É. Í. Ãàíèåâà. Âîñïèòàòåëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
(íà ïðèìåðå âóçà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ) ............................................................................. 64

Æ. Â. Øàðàôóëëèíà, Ñ. À. Óëàíîâà. Ñðåäîâîé ïîäõîä ê çäîðîâüåñáåðåæåíèþ øêîëüíèêîâ:
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ........................................................................................................................... 71

Ñîöèîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ

Â. Â. Ìîíàêîâ. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðàâîâîãî íèãèëèçìà â ñðåäå ðîññèéñêîé ìîëîäåæè
(ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ) ................................................................................ 77

Î. Ã. Ïðîøêèíà. Îáðàçîâàíèå êàê ãëàâíûé ôàêòîð â ðàçâèòèè ïðîôåññèè ìåíåäæåðà
(ïî ìàòåðèàëàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ) .................................................................................. 82

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ

Â. Í. Ãóçíåíêîâ. Ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ãðàôè÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ........................................................................................................................ 86

Å. Ì. Ãóñàêîâà.  Ýëåêòðîííàÿ èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà: ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
è òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ........................................... 89

Å. Â. Ïîëóòèíà. Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå àñïåêòû ïðîåêòèðîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è èõ èçó÷åíèå ñòóäåíòàìè âóçà ............................................. 93

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå

Æ. Ã. Ãàðàíèíà. Ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîðàçâèòèå ñïåöèàëèñòîâ ñîöèîíîìè÷åñêîé
ñôåðû â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ......................... 99

Ò. È. Ëåêñèíà. Îðãàíèçàöèÿ è êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ïî îõðàíå òðóäà ....................................................... 104

Ôèëîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå

Î. À. Çàéöåâà. Ôîðìèðîâàíèå ó ñòàðøåêëàññíèêîâ òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûõ ïîíÿòèé â ïðîöåññå
èçó÷åíèÿ äðàìàòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé ................................................................................................. 108

Î. Â. Ôåäîòîâà. Èíòåãðàöèÿ ýòèêî-ïðàâîâûõ òåõíîëîãèé â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðåãèîíàëüíîãî æóðíàëèñòà ...................................................................................................................... 113

Ðåöåíçèè, îòçûâû, èíôîðìàöèÿ

Ðåãèîíàëüíîìó ó÷åáíîìó îêðóãó ïðè Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
óíèâåðñèòåòå èì. Í. Ï. Îãàðåâà � 20 ëåò ............................................................................................ 118



¹ 1, 2013  

3

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

©  Íåðåòèíà Å. À., Ìàêàðåö À. Á.,  2013

ÓÄÊ 378.014.3:339.13

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÉ

Â ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ ÂÓÇÀ

Å. À. Íåðåòèíà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà),

À. Á. Ìàêàðåö (Ñàðîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò
ÍÈßÓ «ÌÈÔÈ»)

Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîíöåïöèè èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé â ïðîäâèæåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïðîâîäÿòñÿ ñèñòåìàòè-
çàöèÿ è êëàññèôèêàöèÿ ñîâðåìåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé, ôîðìèðóþùèõ êîììó-
íèêàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçà, èìåþùèé âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè åãî ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäâèæåíèå; îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè; èíòåãðèðîâàííûå ìàðêåòèíãîâûå êîììó-
íèêàöèè; êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà âóçà; ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû; ïðîåêòíûé ìàðêåòèíã.

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Ðîññèè
âñå áîëüøå èñïûòûâàþò íà ñåáå âîçäåé-
ñòâèå ôàêòîðîâ ãëîáàëèçàöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ðîñòà êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
è òðóäà, îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, èçìå-
íåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé è äð. Çà
ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ñóùåñòâåííî èç-
ìåíèëñÿ ëàíäøàôò ðîññèéñêîãî ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã: ïîÿâèëèñü íîâûå
àãåíòû è ôîðìàòû îáó÷åíèÿ, óñèëèëàñü
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè çà ïîòðåáè-
òåëåé, ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü òðåáîâà-
íèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê óðîâíþ è êà÷åñòâó
îáðàçîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ. Ê òîìó æå ýòè
ïðîöåññû ïðîòåêàþò íà ôîíå èçìåíåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
âñå áîëüøåé èíòåãðàöèè ðîññèéñêèõ âó-
çîâ â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä âó-
çàìè îñòðî ñòîÿò ïðîáëåìû èõ æèçíåñïî-
ñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòè.

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÐÔ âû-
íóæäåíû íàïðàâëÿòü çíà÷èòåëüíûå óñè-
ëèÿ íà èçó÷åíèå ðûíêîâ òðóäà è îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, íà ðàçðàáîòêó êîíêó-
ðåíòíûõ ñòðàòåãèé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñè-
ñòåì ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, àäåêâàòíûõ èõ êîììóíèêàöèîííîé ïî-
ëèòèêå. Íå ñëó÷àéíî ìíîãèå âóçû â ïî-
ñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñòàëè áðàòü íà âî-

îðóæåíèå ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè ìàð-
êåòèíãà: ìàðêåòèíã âçàèìîîòíîøåíèé,
CRM (óïðàâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ
ïîòðåáèòåëÿìè), ìàðêåòèíã 3:0. Â ðàì-
êàõ äàííûõ êîíöåïöèé àêöåíò äåëàåòñÿ
íà íàëàæèâàíèè äëèòåëüíûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé íå òîëüêî ñ ïîòðåáèòåëÿìè, íî è ñ
äðóãèìè äåëîâûìè ïàðòíåðàìè è
êîíòàêòíûìè àóäèòîðèÿìè.

Èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãà â ñôåðå
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ èìååò çíà÷èòåëüíóþ ñïåöèôèêó, îá-
óñëîâëåííóþ ïðåæäå âñåãî äîâåðèòåëü-
íûì õàðàêòåðîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
[3, ñ. 16]. Êðîìå òîãî, â îòëè÷èå îò ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è ó÷-
ðåæäåíèé ñôåðû óñëóã ó âóçà èìååòñÿ
ðÿä âàæíûõ îñîáåííîñòåé:

� íàöåëåííîñòü íà ïðåîáðàçîâàíèå
ëè÷íîñòè ïîòðåáèòåëÿ, ïðèðàùåíèå öåí-
íîñòè ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè, ðàáîòíèêà
è ãðàæäàíèíà (íåìíîãèå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ñòîëü âû-
ñîêóþ ðîëü);

� àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ïîòðåáèòå-
ëåé â ïðîöåññû îêàçàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

� âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü êîíòàêòîâ
ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé óñëóãè;

� îòñðî÷åííîñòü (ëàã) îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷åíèÿ äî ïðèìåíåíèÿ çíàíèé è
íàâûêîâ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

4

òàêæå çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ îò óñëî-
âèé áóäóùåé ðàáîòû è æèçíè âûïóñêíèêà;

� ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü âóçà
çà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ;

� ïîÿâëåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé â óñëóãàõ âóçà ïî ìåðå èõ
óäîâëåòâîðåíèÿ.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèçâàíà
îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ äåéñòâèé â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîèñêà êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âóçà íà ðûíêàõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è òðóäà, îáåñ-
ïå÷èòü íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíûõ
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ êîììóíèêàöèé,
ôîðìèðîâàòü è óêðåïëÿòü ïîëîæèòåëü-
íûé èìèäæ âóçà.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èâàþòñÿ òåìïû ðîñòà èíôîðìàòè-
çàöèè îáùåñòâà, ïîòðåáèòåëþ ñòàíîâèò-
ñÿ äîñòóïíûì âñå áîëüøèé îáúåì èí-
ôîðìàöèè. Åå ïåðåäà÷à îò îáúåêòà ê
îáúåêòó ïðîèñõîäèò ïðè ïîìîùè ñïåöè-
ôè÷åñêîé ôîðìû îáùåíèÿ � êîììóíèêà-
öèé. Îñîáåííîñòè ìàðêåòèíãà â ñôåðå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îêàçûâàþò âëè-
ÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñà ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Âóç ìîæåò íà-
ëàæèâàòü êîììóíèêàöèè ñ èíäèâèäàìè,
ãðóïïàìè ëþäåé, îðãàíèçàöèÿìè, îðãàíà-

ìè âëàñòè, îáùåñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè
ñ ïîìîùüþ ïðÿìûõ è êîñâåííûõ êîììó-
íèêàòèâíûõ ñðåäñòâ. Ýòè çàäà÷è ðåøà-
þòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè êîììóíè-
êàòèâíîé ïîëèòèêè âóçà.

Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã âóçó íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
íàáîð ìåòîäîâ � promotion mix, ïðèçâàí-
íûé ðåøàòü äâå âçàèìîñâÿçàííûå çàäà-
÷è: èíôîðìèðîâàòü ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
òðåáèòåëåé î ñïåêòðå ïðåäîñòàâëÿåìûõ
èì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è óáåæäàòü
èõ â öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ.
Ïðè ýòîì â ñèñòåìå ïðîäâèæåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã âàæíóþ ðîëü èãðàåò
èìèäæ âóçà.

Êîììóíèêàöèîííûé ïðîöåññ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ïðîäâèæåíèè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îáû÷íî âûñòðà-
èâàåòñÿ ïðè ïîìîùè êëàññè÷åñêèõ êîì-
ïîíåíòîâ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé:
ðåêëàìû, ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ �
ïàáëèê ðèëåéøíç (ôîðìèðîâàíèå áëàãî-
ïðèÿòíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î âóçå
è åãî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ), ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñáûòà, ëè÷íûõ ïðîäàæ, ïðÿìî-
ãî ìàðêåòèíãà (ðèñ. 1), à òàêæå íåôîð-
ìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè â âèäå
ìîëâû, ñëóõîâ è ìíåíèé ðàçëè÷íûõ êà-
òåãîðèé ëþäåé.

Ð è ñ. 1. Ñðåäñòâà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé âóçà (promotion mix)

PR-äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ôîð-
ìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî è ïîçèòèâíî-
ãî îòíîøåíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê âóçó,
ïîääåðæàíèå åãî èìèäæà, íà ñîçäàíèå
ïðåäïîñûëîê äëÿ ïîëîæèòåëüíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ðåêëàìû. Ðåêëàìà, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, èíôîðìèðóåò ïîòåíöèàëüíûõ êëè-

åíòîâ îá óñëóãàõ è âîçìîæíîñòÿõ, ïðåä-
ëàãàåìûõ âóçîì. Ïîñðåäñòâîì ðåêëàìû
äî ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã òàêæå ìîæåò äîâîäèòü-
ñÿ èíôîðìàöèÿ î çíà÷èìûõ ñîáûòèÿõ, íà-
ïðèìåð, òàêèõ êàê «Äåíü îòêðûòûõ äâå-
ðåé», âñòðå÷è ñ ðóêîâîäñòâîì âóçà, ôà-
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êóëüòåòà, ãäå íåïîñðåäñòâåííî ìîæíî
áîëåå ïîäðîáíî îçíàêîìèòüñÿ ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ âóçà.

Äëÿ çàêðåïëåíèÿ äîñòèãíóòûõ è çà-
âîåâàíèÿ ëó÷øèõ ïîçèöèé íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ïðåä-
ëàãàþò èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè â âèäå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê, èñïîëüçóÿ ðàçíîîáðàçíûå êîììóíè-
êàöèîííûå ñðåäñòâà: ðåêëàìó, PR-òåõíî-
ëîãèè, ëè÷íîå ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî-
òðåáèòåëÿì è äð. Óñïåøíîñòü ïðîäâèæå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã çàâèñèò îò èõ
êà÷åñòâà, îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ
êà÷åñòâî/öåíà, èìèäæåâûõ õàðàêòåðè-
ñòèê ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è åãî ñîòðóä-
íèêîâ, îò áëàãîïðèÿòíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû, ïñèõîëîãè÷åñêîé è ýìîöèî-
íàëüíîé êîìôîðòíîñòè â âóçå.

Âóçû äîëæíû ïëàíèðîâàòü ìàðêåòèí-
ãîâûå êîììóíèêàöèè, îñóùåñòâëÿòü
îöåíêó ðîëè îòäåëüíûõ âèäîâ ñðåäñòâ
êîììóíèêàöèè è èõ ñî÷åòàíèÿ â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ÷åòêîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ïðîãðàìì íà öåëåâûå
ñåãìåíòû ðûíêà. Äëÿ óñïåøíîãî ðåøå-
íèÿ ýòèõ çàäà÷ èì öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàòü ìîäåëü èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé (ÈÌÊ). Êîíöåï-
öèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèé áûëà ñôîðìóëèðîâàíà
Ä. Øóëüöåì, Ñ. Òàííåíáàóìîì è Ð. Ëàó-
òåðáîðíîì â êíèãå «Íîâàÿ ïàðàäèãìà
ìàðêåòèíãà». Èíòåãðèðîâàííûå ìàðêå-
òèíãîâûå êîììóíèêàöèè àâòîðàìè îõà-
ðàêòåðèçîâàíû êàê «íîâûé ñïîñîá àíà-
ëèçà öåëîãî òàì, ãäå ðàíüøå ìû âèäåëè
òîëüêî îòäåëüíûå ðàçðîçíåííûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå � òàêèå, êàê ðåêëàìà, ïàáëèê
ðèëåéøíç, ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäàæ, çà-
êóïêè, êîììóíèêàöèè ñ ðàáîòíèêàìè
è ò. ä. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñêîîðäè-
íèðîâàòü âñå âèäû êîììóíèêàöèé, ÷òî-
áû âçãëÿíóòü íà íèõ ãëàçàìè ïîòðåáèòå-
ëÿ � êàê íà ïîòîê èíôîðìàöèè èç íåäèô-
ôåðåíöèðóåìûõ èñòî÷íèêîâ» [9, ñ. 22].

Êîíöåïöèÿ ÈÌÊ ïîëó÷èëà øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå â ðåàëüíîé ïðàêòèêå â
ñåðåäèíå 1990-õ ãã. Åå ïîÿâëåíèå áûëî
îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ

â íîâûõ ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ êîììó-
íèêàòèâíûìè ïðîöåññàìè. Îíè áûëè
ñôîðìèðîâàíû íà îñíîâå íàó÷íûõ çíà-
íèé, íàêîïëåííûõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ:
ìàðêåòèíãà, ìåíåäæìåíòà, ýêîíîìèêè,
ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè.

Óêàçàííàÿ êîíöåïöèÿ îêàçàëà íåïî-
ñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ïîä-
õîäîâ ïðåæäå âñåãî ê îòäåëüíûì ñðåä-
ñòâàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.
Èçâåñòíûå èññëåäîâàòåëè ìàðêåòèíãà è
ðåêëàìû Äæ. Ðîññèòåð è Ë. Ïåðñè
óòâåðæäàþò, ÷òî â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì
ÈÌÊ «...ìèð ðåêëàìû êàðäèíàëüíî èç-
ìåíèëñÿ... Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ðåê-
ëàìû ñòàëî ïîíÿòèå êîíòàêòà, à íå ñðåä-
ñòâà ðåêëàìû» [7, ñ. 34]. Óíèôèêàöèÿ
ðåêëàìíûõ êîíòàêòîâ ïðèâåëà ê âîçíèê-
íîâåíèþ íîâîãî ìåòîäà ïëàíèðîâàíèÿ
ðåêëàìíûõ êîììóíèêàöèé, êîòîðûé ïîëó-
÷èë íàçâàíèå ìóëüòèìåäèéíîãî ïîäõîäà
èëè ïëàíèðîâàíèÿ ðåêëàìû ïî «media-
mix».

Èäåþ èíòåãðàöèè ìàðêåòèíãîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ íåëüçÿ íàçâàòü àáñîëþòíî
íîâîé. Èíòåãðàöèåé íàçûâàþò âîññòà-
íîâëåíèå è/èëè ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííî-
ãî óðîâíÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ýëåìåí-
òàìè (èíñòðóìåíòàìè, êîìïîíåíòàìè), à
òàêæå ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èç íåñêîëüêèõ
ðàçíîðîäíûõ ñèñòåì åäèíîé ñèñòåìû ñ
öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé è
ñòðóêòóðíîé èçáûòî÷íîñòè è ïîâûøåíèÿ
îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé îáåñïå÷èâàåò
âçàèìíóþ ïîääåðæêó âñåõ ýëåìåíòîâ,
ñîâìåñòíûå êîììóíèêàòèâíûå äåéñòâèÿ
êîòîðûõ äàþò ýôôåêò, áîëüøèé, ÷åì ïðî-
ñòîå èõ ñóììèðîâàíèå. «Ñîõðàíÿÿ åäè-
íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå â ðàìêàõ êàæäîãî
öåëåâîãî ñåãìåíòà, èíñòðóìåíòû êîììó-
íèêàöèè óñèëèâàþò äðóã äðóãà, ñîçäàâàÿ
ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò. Ñèíåðãè÷åñêèé
ýôôåêò, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ðåàëèçàöèè öåíòðàëèçîâàííîé,
÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííîé è ïîñëåäîâà-
òåëüíî îñóùåñòâëÿåìîé ñòðàòåãèè èí-
òåãðàöèè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé»
[5, ñ. 5].

Â ðåàëüíîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ
äâà íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèè: èíòåãðàöèÿ
ñîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêñà ïðîäâèæåíèÿ è
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èíòåãðàöèÿ êîìïëåêñà ïðîäâèæåíèÿ ñ
äðóãèìè ñîñòàâëÿþùèìè êîìïëåêñà ìàð-
êåòèíãà, âûïîëíÿþùèìè êîììóíèêàòèâ-
íûå ôóíêöèè. Â ýòîé ñâÿçè ïîä ìàðêå-
òèíãîâûìè êîììóíèêàöèÿìè ïîíèìàþò-
ñÿ íå òîëüêî ñðåäñòâà, ôîðìèðóþùèå
òàêóþ ñîñòàâëÿþùóþ êîìïëåêñà ìàðêå-
òèíãà, êàê ïðîäâèæåíèå (èõ ñòðóêòóðà
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1), íî è êîì-
ìóíèêàöèè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ
ëþáîãî èç ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ìàðêå-
òèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ðèñ. 2).
Ïðè òàêîì äóàëüíîì ïîäõîäå ê ìàðêå-
òèíãîâûì êîììóíèêàöèÿì ó÷àñòèå â
ïðîäâèæåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ïðèíèìàþò âñå ýëåìåíòû êàê êîìïëåê-
ñà ìàðêåòèíãà, òàê è êîìïëåêñà ïðîäâè-
æåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ èíòåãðèðîâàííîãî
ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå

îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è äðóãèõ
ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ.

Ðåøåíèÿ â îáëàñòè ïðîäâèæåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçà ïðèîáðåòàþò
ñâîþ çíà÷èìîñòü òîëüêî áóäó÷è ñîãëàñî-
âàííûìè ñ ðåøåíèÿìè, êàñàþùèìèñÿ
äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêñà ìàðêå-
òèíãà (àññîðòèìåíòíîé, öåíîâîé ïîëèòè-
êè è ïîëèòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ). ÈÌÊ â
òàêîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäè-
íóþ, ìíîãîêàíàëüíóþ è ñèíõðîíèçèðî-
âàííóþ ñèñòåìó, îðèåíòèðîâàííóþ íà
óñòàíîâëåíèå ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ îò-
íîøåíèé âóçà ñ ðàçëè÷íûìè öåëåâûìè
àóäèòîðèÿìè, äëÿ êàæäîé èç êîòîðûõ
âûáèðàþòñÿ ñâîè âèäû, êàíàëû è ñðåä-
ñòâà êîììóíèêàöèé, ïîçâîëÿþùèå íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíî ïðîäâèãàòü îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè.

Ð è ñ.  2. Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (7Ð)

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû èíòåãðèðî-
âàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â
âóçå äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïàõ:

� ñîáëþäåíèÿ ëîãè÷åñêîé è äèàëåê-
òè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó öåëÿìè
ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé è ïëàíèðîâà-
íèåì äåéñòâèé;

� èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòà «îáðàòíîé
ñâÿçè» êàê êëþ÷åâîãî ïàðàìåòðà ïðîöåñ-
ñà óïðàâëåíèÿ;

� êîîðäèíàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ ôóíê-
öèé óïðàâëåíèÿ ýëåìåíòàìè ñèñòåìû
ÈÌÊ äëÿ äîïîëíåíèÿ è âçàèìíîãî óñè-
ëåíèÿ äåéñòâèÿ (ýôôåêò ñèíåðãèè).

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñèñòåìû
èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììó-
íèêàöèé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëü-

íûõ óñëóã âóçà îáóñëîâëåíà ðÿäîì îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, íàëè÷èåì
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã âóçîâ, â êà÷åñòâå êîòî-
ðûõ âûñòóïàþò ïîòðåáèòåëè (ôèçè÷åñêèå
ëèöà), çàêàç÷èêè (îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè),
ïîñðåäíèêè (ñëóæáû çàíÿòîñòè, áèðæè
òðóäà, îðãàíû ëèöåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäè-
òàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã), âëèÿ-
þùèå íà ñèòóàöèþ íà ðûíêàõ òðóäà è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðîèçâîäèòåëè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ãîñóäàðñòâåííûå
è ÷àñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ). Âî-âòîðûõ, ðàññîãëàñîâàííîñòüþ â
ðÿäå ñëó÷àåâ èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé è
ïðîèçâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
âóçà, ÷òî òðåáóåò íåîäíîêðàòíûõ êîììó-

Ïðîäâèæåíèå 

Promotion 

Îáðàçîâàòåëüíàÿ 

ñðåäà 
Physical surround 

Öåíà 
 (ñòîèìîñòü) 

Price 

Ìåñòî (ôèçè÷åñêîå 

ðàñïîëîæåíèå) 
Place 

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (marketing mix) 

Ïðîöåññ 
 (îáó÷åíèå) 

Process 

Îáðàçîâàòåëüíàÿ  
óñëóãà (òîâàð) 

Product 

Ïåðñîíàë  
(ïðåïîäàâàòåëè)  

Personal 
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íèêàöèé è íàëàæèâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ îá-
ðàòíûõ ñâÿçåé. Â-òðåòüèõ, óñèëåíèåì
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â ñâÿçè ñ äåìîãðàôè÷åñêèì êðè-
çèñîì, àêòèâèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, à òàêæå ðàñøèðå-
íèåì âîçìîæíîñòåé äëÿ êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ.

ÈÌÊ ðàññ÷èòàíû íà óñèëåíèå âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè êîíòàêòíûõ àóäèòîðèé è
âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ ñ íèìè áîëåå
ýôôåêòèâíûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé. Îäíàêî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó ìíîãèõ ãîñóäàð-

ñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
îòñóòñòâóåò ïðàêòè÷åñêèé îïûò â ðàçðà-
áîòêå ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé è ôîð-
ìèðîâàíèè èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãî-
âûõ êîììóíèêàöèé.

Ñèñòåìà ÈÌÊ äîëæíà ïðåæäå âñåãî
îáåñïå÷èâàòü óâÿçêó è êîîðäèíàöèþ âñåõ
ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ïðîäâèæåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã âóçà ñ öåëüþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïîëÿ. Êðîìå òîãî, îíà ïðèçâàíà óâÿçû-
âàòü êîììóíèêàöèîííóþ è ìàðêåòèíãî-
âóþ ñòðàòåãèè âóçà (ðèñ. 3).

Ð  è  ñ.  3. Ìåñòî èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé
â ïðîöåññå ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçà

Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ âóçîâ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàçðàáàòûâàþò íè
ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ, íè ñòðàòåãèþ
ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
îñîáåííî ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÌÊ. Ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íàðÿäó ñ ôàêòîðà-

ìè, ïîáóæäàþùèìè ê èñïîëüçîâàíèþ èí-
òåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíè-
êàöèé, â ðîññèéñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èìå-
þòñÿ è ïðåïÿòñòâóþùèå ýòîìó ôàêòîðû
(òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1
Ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå èñïîëüçîâàíèþ ÈÌÊ â âóçàõ ÐÔ

Ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå
èñïîëüçîâàíèþ ÈÌÊ â âóçàõ

1. Íåýôôåêòèâíîñòü ìàññîâîé ðåêëàìû
2. Ôðàãìåíòàöèÿ ìåäèéíûõ ñðåäñòâ
3. Ðîñò ìåæäóíàðîäíûõ êîììóíèêàöèé
4. Ðàçâèòèå ýëåêòðîííûõ êîììóíèêàöèé
5. Âîçðàñòàþùàÿ ìîùíîñòü êîìïüþòåðîâ
6. Âîçðîñøåå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè èíòåãðèðîâàí-
íûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé
7. Áîëåå ïîäãîòîâëåííûé ïåðñîíàë ïî ìàðêåòèíãó
8. Ñóùåñòâóþùèå ïðèìåðû óñïåøíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåìû ÈÌÊ

Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå
èñïîëüçîâàíèþ ÈÌÊ â âóçàõ

1. Ñîïðîòèâëåíèå ïåðñîíàëà ïåðåìåíàì
2. Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ
3. Êîíñåðâàòèâíîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
4. Âíåøíèå àãåíòñòâà, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ  íà
âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ ôóíêöèé ìàðêåòèíãà
5. Îòñóòñòâèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî âíå-
äðåíèþ ÈÌÊ
6. Âíóòðåííèå «âîéíû» (áîðüáà çà áþäæåò) ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà
7. Íåîáõîäèìîñòü âëîæåíèÿ ñðåäñòâ íà ôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû ÈÌÊ

 
Àíàëèç ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã Îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 

ìàðêåòèíãîâûõ  öåëåé âóçà 

Ðàçðàáîòêà 

ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè 

âóçà 

Ðàçðàáîòêà 
 ñòðàòåãèè  

ïðîäâèæåíèÿ 
 îáðàçîâàòåëüíûõ 

óñëóã âóçà 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïðîäâèæåíèÿ 

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçà 
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçîâñêîé 

ñèñòåìû ÈÌÊ 

Ôîðìèðîâàíèå 

ñèñòåìû ÈÌÊ 
âóçà 
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Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÈÌÊ
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
âóçà áóäåò, áåçóñëîâíî, çàâèñåòü è îò
ñïîñîáîâ êîìáèíàöèè ñðåäñòâ ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé. Ñïåêòð ñðåäñòâ

ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, êîòîðûå
ìîãóò áûòü èíòåãðèðîâàíû ðàçíûìè ñïî-
ñîáàìè ñ ó÷åòîì öåëåé è çàäà÷ âóçà, åãî
ñòàòóñà, ìåñòîïîëîæåíèÿ è äðóãèõ ôàê-
òîðîâ, ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4.

Ð è ñ.  4. Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, èñïîëüçóåìûå
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçà

Ëó÷øèå çàðóáåæíûå è íàèáîëåå ïðî-
äâèíóòûå îòå÷åñòâåííûå óíèâåðñèòåòû
ðàñøèðÿþò êîìïëåêñû ïðîäâèæåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ
â íèõ íàðÿäó ñî ñòàíäàðòíûìè ATL1-
ñðåäñòâàìè ñîâðåìåííûõ ýëåìåíòîâ
ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé � TTL (ïðî-
åêòíîãî ìàðêåòèíãà), BTL2 , ò. å. ðàçëè÷-
íûõ àêöèé, òåõíîëîãèé áðåíäèíãà, âíå-
äðåíèÿ âóçîâñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñòèëÿ,
à òàêæå EVENT-ìåðîïðèÿòèé.

Èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê ìàðêåòèí-
ãîâûì êîììóíèêàöèÿì ïðèìåíÿåòñÿ òàê-
æå ïðè ôîðìèðîâàíèè èìèäæà âóçà
(ðèñ. 5).

Â ðàìêàõ PR-àêöèè â ïîääåðæêó êàì-
ïàíèè ïî íîâîìó íàáîðó àáèòóðèåíòîâ
èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ìàðêåòèíãîâûå ïðè-

åìû, êàê äíè îòêðûòûõ äâåðåé ñ ïðèìå-
íåíèåì êðåàòèâíûõ êîììóíèêàöèîííûõ
ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèå äíÿ ïåðâîêóðñíè-
êà â ñîïðîâîæäåíèè ôëåøìîá-àêöèé.
Êðóïíûå ñòîëè÷íûå óíèâåðñèòåòû äëÿ
ïîäîáíûõ ïðàçäíèêîâ íåðåäêî àðåíäóþò
ãîðîäñêèå ïàðêè, ãäå îðãàíèçóþòñÿ êîí-
öåðòû ïîïóëÿðíûõ â ìîëîäåæíîé ñðåäå
àðòèñòîâ è ìóçûêàëüíûõ êîëëåêòèâîâ.
Ðàñøèðÿåòñÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ òåëå-
ìàðêåòèíãà (ìàðêåòèíãà òåëåôîííûõ ïå-
ðåãîâîðîâ, ðàáîòû âóçîâñêèõ call-öåíò-
ðîâ) [6].

Âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿíèå êîòîðî-
ãî â ñèñòåìå èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé îñîáåííî âîçðîñëî
â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è öèôðîâûõ òåõ-

1  ATL (îò àíãë. above the line) � îäíî èç îáîçíà÷åíèé ìåòîäîâ ðåêëàìèðîâàíèÿ (ïðîäâèæåíèÿ)
òîâàðîâ è óñëóã (ðåêëàìà â ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàðóæíàÿ, íà òåëåâèäåíèè, ðàäèî, â Èíòåðíåòå).

2  BTL (îò àíãë. blow the line) � êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, ìåð÷åíäàéçèíã, POS-ìàòåðèàëû, direct marketing, public relations.

  
Êîììóíèêàöèè, íàïðàâëåííûå íà ïðîäâèæåíèå  

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçà 

 
Ñâÿçè ñ 

 îáùåñòâåííîñòüþ 
 (Public Relations) 

 

Äíè îòêðûòûõ  
äâåðåé  

(Marketing events) 

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
âûñòàâêè  

«Îáðàçîâàíèå è êàðüåðà» 

Ðåêëàìà â ÑÌÈ, íà ðàäèî, 
 íà òåëåâèäåíèè,  

íà òðàíñïîðòå 

Ìîáèëüíûé ìàðêåòèíã 
(Mobile marketing — SMS, 

Bluetooth, Java, SMM) 

Èíòåðíåò-ðåêëàìà, ñàéò 

âóçà, ìàðêåòèíã â 
 ñîöèàëüíûõ ìåäèà  

(Internet, Web-site, SMM) 

Ëè÷íûå ïðîäàæè, 
 òåëåìàðêåòèíã 

Ïå÷àòíàÿ 

ïîëèãðàôè÷åñêàÿ 
ïðîäóêöèÿ 

Ôëåøìîá-àêöèè 
(Flash mob)  

TTL – ïðîåêòíûé ìàð-
êåòèíã (Trough the line) 

Ïàáëèñèòè — ïðîïàãàíäà  
(Publisity) 

BTL-àêöèè  
(Below the line) 

Ðåêëàìà ïî ýëåêòðîííîé 

ïî÷òå (E-mail adverting) 
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íîëîãèé, ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ, êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè è Èíòåðíåòà. Îíè ñîçäà-
ëè ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ Digital ìàðêåòèíã � ñîâðåìåííîãî
ñïîñîáà ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà, òîâàðîâ è
óñëóã ñ ïðèìåíåíèåì âñåõ öèôðîâûõ êà-
íàëîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ
ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé (òåëåâè-
äåíèå, ðàäèî, Èíòåðíåò, ìîáèëüíûå òå-
ëåôîíû è äð.). Ñëåäóåò îòìåòèòü áîëåå
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü è âîñïðèèì÷è-
âîñòü êîììóíèêàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ñîâðåìåííîå ïîêîëåíèå ìîëîäåæè ïî-
ñðåäñòâîì íîâûõ òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ñèëó åãî åñòåñòâåííî-

Ð  è  ñ.  5. Êîììóíèêàöèè, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà âóçà

ãî îòíîøåíèÿ ê íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè â ýïîõó ãëîáàëüíûõ êîììó-
íèêàöèé. Â ýòîé ñâÿçè Ê. Íîâîñåëüöåâ
îòìå÷àåò: «�íîñèòåëÿìè è �ïðîìîóòå-
ðàìè� íîâûõ òåõíîëîãèé â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ îêàçûâàþòñÿ íå îáó÷àþùèå, à
îáó÷àåìûå! Äîñòàòî÷íî ïîíàáëþäàòü,
êàê ìåäëåííî è ñ êàêèì ïðîòèâîäåéñòâè-
åì ñðåäíåå è ñòàðøåå ïîêîëåíèå âîñïðè-
íèìàåò íåèçáåæíûå ïåðåõîäû � îò áó-
ìàæíûõ êíèã (ïèñåì, ãàçåò, àâèàáèëåòîâ,
äåíåã è ò. ä.) ê ýëåêòðîííûì, îò ñòàöèî-
íàðíûõ òåëåôîíîâ ê ìîáèëüíûì, îò ñòà-
áèëüíîé ðàáîòû ê ôðèëàíñåðñêîé» [4,
ñ. 157].

Ñëåäîâàòåëüíî, îòâå÷àÿ âûçîâàì
âðåìåíè, ìàðêåòèíã äîëæåí èçìåíèòü
ñàìó èäåîëîãèþ ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé.
Îíà äîëæíà òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ è ïå-
ðåéòè îò îïîñðåäîâàííîãî, áåçëè÷íîãî
îáðàùåíèÿ â çîíó ëè÷íîé êîììóíèêàöèè
ñ öåëåâîé ãðóïïîé ÷åðåç êàíàëû ïðÿìî-
ãî äâóñòîðîííåãî ñîîáùåíèÿ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñîâðåìåííîé êîíöåïöèåé ìàðêå-
òèíãà âçàèìîîòíîøåíèé. Äîñòèæåíèå
ìàðêåòèíãîâîãî ýôôåêòà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ âîçìîæíî áëàãîäàðÿ ìîäåðíè-
çàöèè êîììóíèêàòèâíûõ êàíàëîâ è ïðè-

ìåíåíèþ íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ � Mobile è Internet-ìàð-
êåòèíãà, à òàêæå èñïîëüçîâàíèþ íà èõ
îñíîâå ìàðêåòèíãà â ñîöèàëüíûõ ìåäèà
(Social Media Marketing � SMM).

Ìîáèëüíûé ìàðêåòèíã ïîëó÷èë äîñ-
òàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â çà-
ðóáåæíîé ïðàêòèêå ìàðêåòèíãà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Ñîãëàñíî äàííûì
ÌÌÀ (Mobile Marketing Association),
80 % îáëàäàòåëåé ãàäæåòîâ (êîììóíèêà-
òîðîâ, ñìàðòôîíîâ è ïëàíøåòîâ) � ìî-
ëîäåæü â âîçðàñòå îò 15 äî 29 ëåò, à ñà-

 

Âóçîâñêèå ïðàçäíèêè,  
ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, 

 ñîáûòèéíûé ìàðêåòèíã 

Ñâÿçè ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé 

èíôîðìàöèè (Advertising, Ad in 
print media, TV, Radio) 

Èíñòðóìåíòû ôîðìèðîâàíèÿ 

êîðïîðàòèâíîé âóçîâñêîé 
êóëüòóðû  

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü  
è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü  

(Sponsoring) 

Ýëåêòðîííûå ôîðìàòû äëÿ 
íåôîðìàëüíûõ ìíåíèé è âèðóñ-

íîãî ìàðêåòèíãà (Viral marketing) 

Ïèàð ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè, 

ïðåññ-ðåëèçû, âñòðå÷è 
ñ èçâåñòíûìè ëèöàìè 

Ñèñòåìû âóçîâñêîé  
êîðïîðàòèâíîé èäåíòèôèêàöèè 

«Ïàðòèçàíñêèé» 

ìàðêåòèíã, ñëóõè 

Áðåíäèíã 
(Branding) 

Âûñòàâêè, ñóâåíèð- 
íàÿ ïðîäóêöèÿ 

Íåîôèöèàëüíûå 

ìíåíèÿ, ìîëâà 

Âåá-ñàéò âóçà è ñîöèàëüíûå 

ìåäèà (Web-site, SEO, SMM) 

Íàðóæíàÿ ðåêëàìà, 

òåëåðåêëàìà 

Êîììóíèêàöèè, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è 

ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî èìèäæà âóçà 
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ìûå àêòèâíûå ïîëüçîâàòåëè ýòîé òåõíî-
ëîãèè � ñòóäåíòû. È. Ñàâàáèíè òàê õà-
ðàêòåðèçóåò âëèÿíèå ìîáèëüíûõ òåõíî-
ëîãèé íà ñòóäåíòîâ: «Áåñêîíå÷íûé ìèð
âñåãäà íàõîäèòñÿ ñ íèìè � âíóòðè èõ
ãàäæåòà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ èõ æèçíè, êàê ïðîöåññ äûõàíèÿ.
Èìåííî òàê îíè ñâÿçàíû ñ ãèïåðñîöèàëü-
íîé ñðåäîé, îáùàþòñÿ ñî ñâîèìè äðóçü-
ÿìè, ïîçíàþò îêðóæàþùèé ìèð � Web
âñåãäà ñ íèìè. Ýòè ìîëîäûå ëþäè îïå-
ðàòèâíî ïîëó÷àþò îòâåòû íà âñå âîïðî-
ñû. Åñëè åñòü âîïðîñ � îòâåò âíóòðè èõ
ãàäæåòà. Èì íå íóæíî èäòè â áèáëèîòå-
êó. Âî �Âñåìèðíîé ïàóòèíå� îíè ñìîãóò
íàéòè âñå, ÷òî èì çàáëàãîðàññóäèòñÿ�»
[10].

Ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè âóçà-
ìè îòå÷åñòâåííûìè óíèâåðñèòåòàìè
ìîáèëüíûé ìàðêåòèíã êàê êàíàë êîììó-
íèêàöèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ïðèìåíÿåòñÿ ìåíåå àêòèâíî.
Â òî æå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòè-
êå ìîæíî âèäåòü ïðèìåðû èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàçíîâèäíîñòè ìîáèëüíîãî ìàðêåòèí-
ãà � SMS-ìàðêåòèíãà � ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè ïðîåêòà «Mobile Campus». Ó÷àñò-
íèêàìè ïðîåêòà ñòàëè âóçû è ñòóäåíòû
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Åãî öåëü çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ïîëåçíóþ èí-
ôîðìàöèþ äîñòóïíîé äëÿ ñòóäåíòîâ. Äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ôèðìà Sms Pro Group
âîñïîëüçîâàëàñü òåõíîëîãèÿìè ìîáèëü-
íîãî ìàðêåòèíãà è ïîääåðæêîé âóçîâ è
ñïîíñîðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðîâåäå-
íèè ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûõ àêöèé
ñðåäè ñòóäåíòîâ. Ýòîò ïåðâûé êðóïíûé
îòå÷åñòâåííûé ïðîåêò ìîáèëüíîãî ìàð-
êåòèíãà äëÿ ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè íî-
ñèò èìèäæåâûé õàðàêòåð è â íàãëÿäíîé
ôîðìå ïîêàçûâàåò ïðåèìóùåñòâà SMS-
ìàðêåòèíãà.

Èííîâàöèîííî-àêòèâíûå îòå÷åñòâåí-
íûå óíèâåðñèòåòû îñâàèâàþò ïîñòðîåíèå
îíëàéí-êîììóíèêàöèé â ðàìêàõ ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé èíòåðàêòèâíûõ ìå-
äèà. Òàê, â ìàå 2012 ã. â ÍÈÓ «Âûñøàÿ
øêîëà ýêîíîìèêè» áûëà ñîçäàíà è çàïó-
ùåíà ìîáèëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñåòü äëÿ
ñòóäåíòîâ ýòîãî âóçà «HSELive»3. Ñåòü
äîñòóïíà äëÿ ãàäæåòîâ ïîä Android è

Windows Mobile, à äëÿ iPhone äîñòóïíî
ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå. Äàííàÿ ñåòü
ïðåäñòàâëÿåò âèðòóàëüíîå ñòóäåí÷åñêîå
áðåíä-ñîîáùåñòâî. Â ñåòè ðàáîòàþò ÷àò,
æèâàÿ ëåíòà, áëîãè, äîñêè îáúÿâëåíèé,
ðåêëàìíûå ïëîùàäêè. Ïî ñâåäåíèþ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ ïëàòôîðìû, íà åå çàïóñê
óøëî âñåãî 48 ÷ è óæå çà ïåðâóþ íåäåëþ
â ñåòè çàðåãèñòðèðîâàëîñü ïîðÿäêà
10 òûñ. ñòóäåíòîâ.

Ïîÿâëåíèå è áûñòðîå ðàçâèòèå Èí-
òåðíåòà ñòàëè ïðîðûâîì â ðàçâèòèè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìàðêåòèíãî-
âûõ è ðåêëàìíûõ êîììóíèêàöèé. Ñåãîä-
íÿ èíòåðíåò-ìàðêåòèíã � ýòî îäèí èç
ñàìûõ áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ ýëåìåíòîâ
êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêà-
öèé. Èíòåðíåò ïðåäîñòàâëÿåò êà÷åñòâåí-
íî íîâûå âîçìîæíîñòè, â òîì ÷èñëå äëÿ
ìàðêåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ÿâ-
ëÿÿñü ìîùíûì êàíàëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôîðìàöèè.

Èíòåðíåò-ìàðêåòèíã â óíèâåðñèòå-
òàõ, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåí íåñêîëü-
êèìè ïîçèöèÿìè:

� èíòåðíåò-ïîðòàë ñàìîãî óíèâåðñè-
òåòà è ïðîáëåìà åãî ïðîäâèæåíèÿ;

� ïîäñàéòû è ïîäðàçäåëû ãëàâíîãî
ñàéòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

� âñå áîëåå àêòèâèçèðóþùèåñÿ ôîð-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïî-
äàâàòåëåé � ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, ìî-
áèëüíûé ìàðêåòèíã è ñîöèàëüíûå ìåäèà
(áëîãè, ÆÆ, ÂÊîíòàêòå, Îäíîêëàññíèêè,
Òâèòòåð, Ôåéñáóê è ïð.).

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì ìàðêåòèíãî-
âûõ êîììóíèêàöèé âóçà ñåãîäíÿ ÿâëÿåò-
ñÿ åãî âåá-ñàéò. Îí ñëóæèò îñíîâíûì
êðèòåðèåì îöåíêè àêòèâíîñòè âóçà â Èí-
òåðíåòå, ïîâûøàåò åãî ðåéòèíã è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü. Ïðàêòè÷åñêèé îïûò
âóçîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî àêòèâíî ðàáîòà-
þùèé îáðàçîâàòåëüíûé âåá-ñàéò ïîçâî-
ëÿåò óñïåøíî ðåøàòü òàêèå âàæíûå çà-
äà÷è, êàê ïðîäâèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ïîääåðæêà èìèäæà âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ, êîììóíèêàöèè ñ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì è íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì,
ñîïðîâîæäåíèå è ïîâûøåíèå êîìôîðòíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèå
âçàèìîîòíîøåíèé ñ ó÷àñòíèêàìè ðûíêà

3  http://www.hselive.ru/welcome.
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îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêà òðóäà,
ïðèâëå÷åíèå ñïîíñîðîâ è ïàðòíåðîâ, â
òîì ÷èñëå â ôîðìå ñîöèàëüíûõ êîììó-

íèêàöèé. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû îñíîâ-
íûå ôóíêöèè ñîâðåìåííîãî âóçîâñêîãî
ñàéòà [2, ñ. 85].

Çàäà÷è è ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè

Âèçèòíàÿ êàðòî÷êà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ïîçèöèîíèðîâàíèå âóçà â Èíòåðíåòå
Òåõíîëîãè÷íîñòü, ñåðâèñ, êà÷åñòâåííîå ñòðóêòó-
ðèðîâàíèå/ðåàëèçàöèÿ ñàéòà
Ïðîäâèæåíèå ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì, êîíòåêñòíàÿ
ðåêëàìà
Êîðïîðàòèâíûé ñòèëü, îðèãèíàëüíàÿ ñòðóêòóðà/
äèçàéí
Êà÷åñòâåííûé êîíòåíò
Ïðîäâèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçà, ïðå-
äîñòàâëåíèå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè, ñòàòèñòèêè
ïîñòóïëåíèÿ ïðîøëûõ ëåò, òèïîâûõ âàðèàíòîâ
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé, òàáëèöû ïåðåñ÷åòà ÅÃÝ,
«ïðîáíîå ïîñòóïëåíèå»
Óïðàâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè, ïðî-
ãðàììû ëîÿëüíîñòè � îáðàòíàÿ ñâÿçü, îïðîñíè-
êè, îòâåòû â áëîãàõ
Êîíñóëüòàöèè, ïîëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ è ññûëêè íà
ïîçíàâàòåëüíûå ðåñóðñû â Ñåòè
Èíôîðìàöèÿ ïî òåêóùåìó è ïðîìåæóòî÷íîìó êîí-
òðîëþ çíàíèé, çàïðîñû ïî àâòîðèçèðîâàííîìó
äîñòóïó
Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ñåðâèñîâ, øèðîêî èñïîëü-
çóåìûõ â ïóáëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ (ñîîáùå-
ñòâà, âèêè, ôîðóìû, ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà, çàêëàäêè
è äð.)

Ôóíêöèè âóçîâñêîãî ñàéòà

Ïðåäñòàâëÿòü âóç â Èíòåðíåòå

Ñëóæèòü ýëåìåíòîì òðàíñëÿöèè ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ âóçà
Ðåøàòü çàäà÷è ðàñêðóòêè ñàéòà âóçà â ãëîáàëüíîé
ñåòè
Ñëóæèòü ýëåìåíòîì îòñòðîéêè îò äðóãèõ âóçîâ

Ñîîáùàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ
Äàâàòü àáèòóðèåíòó íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ è
âîçìîæíîñòü ïåðâè÷íîé îöåíêè ðåàëüíîñòè ïî-
ñòóïëåíèÿ â âóç

Èçó÷àòü ìíåíèå àáèòóðèåíòîâ è ñòóäåíòîâ

Ñëóæèòü ïîëåçíûì è èíòåðåñíûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ðåñóðñîì
Ñîïðîâîæäàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ

Îñóùåñòâëÿòü èíòåãðàöèþ ñ ñîöèàëüíûìè ìåäèà

Ò à á ë è ö à  2
Ôóíêöèè âóçîâñêîãî ñàéòà è ñðåäñòâà èõ ðåàëèçàöèè â èíòåðíåò-ïîðòàëàõ

Â àïðåëå 2012 ã. Ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè óòâåðäèëî ïðàâèëà ðàç-
ìåùåíèÿ â Èíòåðíåòå èíôîðìàöèè îá
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, êîòîðûå
ïîäêðåïëÿþò ñò. 32 Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà «Îá îáðàçîâàíèè» è ñòðîãî ðåãëàìåí-
òèðóþò, êàêèì äîëæåí áûòü ñàéò è êà-
êàÿ èìåííî èíôîðìàöèÿ îáÿçàòåëüíî äîë-
æíà áûòü â îòêðûòîì äîñòóïå íà íåì4.

Äëÿ àíàëèçà âóçîâñêèõ ñàéòîâ èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿþò ìåòîäè÷åñêèå ïîäõî-
äû, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé íå ýôôåêòèâíî-
ñòè, à êà÷åñòâà èíòåðíåò-ðåñóðñîâ. Êà-
÷åñòâî ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé
âàæíî îöåíèâàòü ïðåæäå âñåãî ïî ñòå-
ïåíè âîñïðèÿòèÿ öåëåâîé àóäèòîðèåé èí-
ôîðìàöèîííîãî êîíòåíòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü îöåíêó ñîäåðæè-

ìîãî ñàéòîâ è óäîáñòâà ðàáîòû ïîëüçî-
âàòåëåé ñ èíôîðìàöèåé, ðàçìåùåííîé íà
èíôîðìàöèîííîì ðåñóðñå [1, ñ. 47].

Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â ñèñòåìå ïðî-
äâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îá-
óñëîâëåíà øèðîêèì êîììóíèêàöèîííûì
ïðîñòðàíñòâîì âóçà, áîëüøèì ÷èñëîì
êîíòàêòîâ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è çàêàç÷èêà-
ìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à òàêæå íå-
îáõîäèìîñòüþ ñîãëàñîâàííîñòè êîììó-
íèêàöèîííûõ ñîîáùåíèé.

Âóçû â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþò â
ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ìíîãîîáðàçíûå ñî-
âðåìåííûå ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè è
èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè äëÿ èõ

4 http://www.rg.ru/2012/04/23/obrazovanie-site.html � ñàéò Ðîññèéñêîé ãàçåòû.
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èäåíòèôèêàöèè, èíôîðìèðîâàíèÿ è ïî-
áóæäåíèÿ ê ïðèîáðåòåíèþ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ ïîçè-
òèâíîãî èìèäæà âóçà.

Ñèñòåìà èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé âóçà ïðèçâàíà îáåñ-
ïå÷èòü êîîðäèíàöèþ ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ
ïðîäâèæåíèÿ åãî óñëóã ñ öåëüþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî, îäíîçíà÷íî âîñ-
ïðèíèìàåìîãî è ïîçèòèâíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ïîëÿ âóçà. Ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ãëîáàëüíàÿ ñåòü Èíòåð-
íåò, ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíãà â ñîöè-
àëüíûõ ìåäèà, êðåàòèâíîãî ìàðêåòèíãà,
à òàêæå ðàñòóùèé ïðîôåññèîíàëèçì ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ.

Äëÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ ïåðåõîä ê ñèñ-
òåìå èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûì ñïîñîáîì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è äðóãèìè öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè.

ÑÏÈÑÎÊ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Ìàêàðåö, À. Á. Ìåòîäèêà îöåíêè êà÷åñòâà
ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé âóçîâñêèõ âåá-ñàé-
òîâ / À. Á. Ìàêàðåö // Îòêðûòîå îáðàçîâàíèå. �
2009. � ¹ 4. � Ñ. 46�57.

2. Íåðåòèíà, Å. À. WEB-ñàéò âóçà êàê âàæíûé
èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé /
Å. À. Íåðåòèíà, À. Á. Ìàêàðåö // Âåñòí. ÞÓðÃÓ.
Ñåð. «Ýêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò». Âûï. 12. �
2009. � ¹ 41 (174). � Ñ. 85�94.

3. Íåðåòèíà, Å. À. Îñîáåííîñòè ïðîäâèæåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè êàê äîâåðèòåëüíîãî òîâà-
ðà / Å. À. Íåðåòèíà, À. Á. Ìàêàðåö // Èíòåãðàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ. � 2009. � ¹ 3 (56). � Ñ. 15�21.

4. Íîâîñåëüöåâ, Ê. È. Ìèðîâûå óíèâåðñèòåòû
â ýïîõó ãëîáàëüíûõ êîììóíèêàöèé / Ê. È. Íîâî-
ñåëüöåâ // Èçâåñòèÿ ÓðÃÝÓ. � 2008. � ¹ 3
(22). � Ñ. 156�159.

5. Ïîïîâ, Å. Â. Ñèíåðãèçì êîììóíèêàöèîííî-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ / Å. Â. Ïîïîâ, À. Â. Àðëàíöåâ
// Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. � 2001. �
¹ 1. � Ñ. 4�7.

6. Ïðîäàòü îáðàçîâàíèå : ìîæåò ëè òåëåìàð-
êåòèíã ïîìî÷ü â ïðèâëå÷åíèè ñòóäåíòîâ? // Ìàð-
êåòîëîã. � 2008. � ¹ 3. � Ñ. 51�53.

7. Ðîññèòåð, Äæ. Ðåêëàìà è ïðîäâèæåíèå òî-
âàðîâ : ïåð. ñ àíãë. / Äæ. Ðîññèòåð, Ë. Ïåðñè. �
2-å èçä. � Ñàíêò-Ïåòåðáóðã : Ïèòåð, 2001. �
656 ñ.

8. Óëüÿíîâñêèé, À. Â. Ìàðêåòèíãîâûå êîììó-
íèêàöèè : 28 èíñòðóìåíòîâ ìèëëåíèóìà / À. Â. Óëü-
ÿíîâñêèé. � Ìîñêâà : Ýêñìî, 2008. � 432 ñ.

9. Øóëüö, Ä. Å. Íîâàÿ ïàðàäèãìà ìàðêåòèíãà :
Èíòåãðèðóåìûå ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè :
ïåð. ñ àíãë. / Ä. Å. Øóëüö, Ñ. Í. Òàííåíáàóì,
Ð. Ô. Ëàóòåðáîðí. � Ìîñêâà : ÈÍÔÐÀ-Ì, 2004. �
231 ñ.

10. Sawabini, I. College Students Expect Novelty
from Mobile Marketers [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /
I. Sawabini. � Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.emarketer.com/Article.aspx?R =1007936. �
Äàòà îáðàùåíèÿ: 24.08.2012.

Ïîñòóïèëà 06.11.12.

ÓÄÊ 378.4:332.14

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÂÓÇÀ

ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Ã. Ì. Áîðëèêîâ, Á. Ê. Ñàëàåâ, Ñ. Í. Áîòîâà
(Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ýëèñòà)

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî âóçà.
Îñíîâíîå âíèìàíèå àêöåíòèðóåòñÿ íà òîì, ÷òî â ðåãèîíàõ öåíòðàìè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè ÿâëÿþòñÿ êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé. Õàðàêòåðèçóþòñÿ îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà  íà ïðèìåðå Êàëìûöêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà; èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü; ðàçâèòèå; âçàèìî-
äåéñòâèå óíèâåðñèòåòà è ðåãèîíà.

© Áîðëèêîâ Ã. Ì., Ñàëàåâ Á. Ê., Áîòîâà Ñ. Í.,  2013

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåãîä-
íÿ çàíèìàåò âàæíåéøåå ìåñòî â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè âåäóùèõ ìèðîâûõ

äåðæàâ. Â îñíîâå èííîâàöèîííîãî òèïà
ðàçâèòèÿ ëåæèò íåïðåðûâíûé è öåëåíà-
ïðàâëåííûé ïðîöåññ ïîèñêà, ïîäãîòîâêè
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è ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé, ïîçâîëÿ-
þùèõ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé
îáùåñòâà [6].

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå íàïðàâëåíà íà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ÐÔ è êàä-
ðîâîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Ðàçâèòèå ðåãèîíà íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåò ñîçäà-
íèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè, îáåñïå÷èâà-
þùåé ñèñòåìíîå âíåäðåíèå äîñòèæåíèé
íàóêè â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, àê-
òèâèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Âàæíåéøåå
ìåñòî â òàêîé ìîäåëè çàíèìàåò èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñøåé øêîëû,
òàê êàê öåíòðàìè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðåãèî-
íàõ ÿâëÿþòñÿ êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòå-
òû. Ðîëü âûñøåé øêîëû ñîñòîèò ïðåæ-
äå âñåãî â ñîäåéñòâèè ôîðìèðîâàíèþ
èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè, ò. å. â àêòèâíîì ó÷à-
ñòèè âóçîâ â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ìîäåëüþ âçà-
èìîäåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà, ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó
ðàçðàáîò÷èêîì è ïîòðåáèòåëåì èííî-
âàöèè, ìåæäó íàó÷íîé èäååé è åå ïðàê-
òè÷åñêèì âîïëîùåíèåì ïðèçíàåòñÿ èííî-
âàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà � îäèí èç
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé ñîâî-
êóïíîñòü ïðàâîâûõ, ôèíàíñîâûõ, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ
èíñòèòóòîâ, âëèÿþùèõ íà óñëîâèÿ ïðîòå-
êàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ çàäà÷
íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé èíòåãðàöèþ íàó÷íîé è îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà.
Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà � ýòî
ïîäñèñòåìà â ñòðóêòóðå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçðàáîò-
êó è âíåäðåíèå èííîâàöèé. Ýëåìåíòû
òàêîé èíôðàñòðóêòóðû � ïðîãðàììû è
ïðîåêòû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå âûïîëíÿþùèå èõ

ó÷åáíî-íàó÷íûå öåíòðû óíèâåðñèòåòà �
âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîäåéñòâóþò ìåæ-
äó ñîáîé è ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè â
ñòðóêòóðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî îáùåé ìîäå-
ëè, êîòîðàÿ ãàðàíòèðîâàëà áû óñïåøíîå
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íå
ñóùåñòâóåò. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìîäåëè
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæåò
áûòü ýôôåêòèâíî ïðèìåíåíà ñìåøàííàÿ
ìîäåëü íàó÷íûõ ïàðêîâ, íåáîëüøèõ èí-
íîâàöèîííûõ öåíòðîâ, ñî÷åòàþùàÿ â
ñåáå ÷åðòû òðàäèöèîííûõ àìåðèêàíñêîé
è ÿïîíñêîé ìîäåëåé [5]. Öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ ìîäåëåé èííî-
âàöèîííûõ öåíòðîâ: òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ, ó÷åáíî-íàó÷íûõ èííîâàöè-
îííûõ öåíòðîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ëàáîðàòîðèé.

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ
Êàëìûöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà, åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñèòåò
èííîâàöèîííîãî òèïà [7].

Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò � êðóïíûé íàó÷íûé öåíòð ðåñïóá-
ëèêè ñî ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ íàó÷íûìè
øêîëàìè è íàïðàâëåíèÿìè. Ó÷åíûå óíè-
âåðñèòåòà ïðîâîäÿò ôóíäàìåíòàëüíûå è
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôè-
çèêè òâåðäîãî òåëà è ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ, ôèçèêî-õèìè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, ðàöèî-
íàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â àðèäíîé
çîíå Þãà Ðîññèè, îðîøàåìîãî çåìëåäå-
ëèÿ è ìÿñíîãî æèâîòíîâîäñòâà, âîçîáíîâ-
ëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, òåîðèè è
ìåòîäèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïåäàãîãèêè, ýòíîïåäàãîãèêè, ýêîíî-
ìèêè, èñòîðèè, àðõåîëîãèè, ìîíãîëîâåäå-
íèÿ è âîñòîêîâåäåíèÿ è äð.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè äëÿ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ôóíêöèÿìè �
îáó÷àþùåé, èññëåäîâàòåëüñêîé, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé � â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ó óíèâåðñèòåòîâ ïîÿâèëèñü
êà÷åñòâåííî íîâûå: èííîâàöèîííàÿ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ. Ñèñòåìà âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ íà åå áàçå èí-
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íîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ñåòè, îáú-
åäèíÿþùåé íàóêó è ïðîèçâîäñòâî â ðå-
ãèîíàõ è îòðàñëÿõ. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòÿìè âûñøåé øêîëû: âûñîêèì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì; óíè-
âåðñàëüíîñòüþ ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, åå ìåæîòðàñëåâûì õàðàêòå-
ðîì � íàó÷íûå øêîëû ïåðåêðûâàþò âñå
îáëàñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà; âçàèìîäåé-
ñòâèåì óíèâåðñèòåòà ÷åðåç ñâîèõ âû-
ïóñêíèêîâ ñî âñåìè ðåãèîíàëüíûìè è îò-
ðàñëåâûìè ñòðóêòóðàìè; ïîääåðæêîé
âûñøåé øêîëû îáùåñòâåííîñòüþ; ãèá-
êîñòüþ ñèñòåìû âûñøåé øêîëû. Ïðàê-
òèêà ïîêàçàëà, ÷òî íîâàÿ ìîäåëü óíèâåð-
ñèòåòà êàê ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííî-
ãî êîìïëåêñà, ñî÷åòàþùåãî ôóíäàìåí-
òàëüíîå îáðàçîâàíèå, àêàäåìè÷åñêóþ
íàóêó ñ ðàçâèòîé ñåòüþ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð è ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ ñîçäàâàåìîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû [3]. Òàêèå êîìïëåêñû, ñ
îäíîé ñòîðîíû, îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì è èííîâàöèîííûì
ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé ìîæåò áûòü ðåà-
ëèçîâàí ïðè ñîçäàíèè íîâøåñòâ è ïðîäâè-
æåíèè èõ íà ðûíîê, à ñ äðóãîé � ãîòî-
âÿò êàäðû äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
[4].

Èìåííî ñîâìåñòíîå ðåøåíèå óêàçàí-
íûõ çàäà÷, ïðåäïîëàãàþùåå ó÷àñòèå ðà-
áîòîäàòåëåé â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ è ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ â ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè,
ïîçâîëèò ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â âóçå
èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé:

� âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïîë-
íîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà: îò èäåè äî
ðåàëèçàöèè � çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ â ñâîåé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ó÷åáíî-íàó÷-
íûõ è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ
è ëàáîðàòîðèé;

� íàëè÷èå ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçà-
öèþ ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà, à òàê-
æå  ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè;

� íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ó÷åáíî-íà-
ó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû;

� îñóùåñòâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ãåíåðèðîâàíèå íàó÷íûõ èäåé êàê
îñíîâû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà [1; 4].

Ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåãèîíà
ïîçâîëèò ðåøèòü ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå
âîïðîñû. Èíòåãðàöèÿ Êàëìûöêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â ýêîíîìè-
÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è èíòåëëåêòóàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ
äàåò âîçìîæíîñòü àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü
â  ìîäåðíèçàöèè âåäóùèõ êëàñòåðîâ ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè  (àãðîïðîìûøëåí-
íîãî, ñòðîèòåëüíîãî) â ðàìêàõ ñèñòåì-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà ñî
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, àêàäå-
ìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè, îðãàíàìè âëà-
ñòè, ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà è äðóãèìè
ñóáúåêòàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íå òîëüêî íà ðåàëèçàöèþ
ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ öåëåé, íî è íà êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ òåõíîëîãèé è ãåíåðèðî-
âàíèå íîâûõ íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû,  âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëü-
íîé âëàñòè, íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷åá-
íî-íàó÷íûå öåíòðû óíèâåðñèòåòà, ôèíàí-
ñîâûå è êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, áèçíåñ-
èíêóáàòîðû, âåí÷óðíûå è äðóãèå ôîíäû,
êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû, îáúåäèíåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé [2].

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé äåéñòâåííîé
ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ ñ ðåãèîíà-
ìè äîëæíà áûòü âëàñòü â ëèöå ôåäåðàëü-
íûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Áåç ó÷àñòèÿ âëà-
ñòè â æèçíè è äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòå-
òà åãî ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü â èí-
òåðåñàõ ðåãèîíà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîé, êàê è èíòåãðàöèÿ âóçà â æèçíü
ðåãèîíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü
îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè áî-
ëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êàëìûöêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êàê
öåíòðà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû ñ
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ
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â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ
ïåðåä ðåãèîíîì â îáëàñòè ýêîíîìèêè,
êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà è ò. ä.

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó óíèâåðñèòå-
òîì è ðåãèîíîì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-
íîâå ðàçäåëÿåìûõ âçàèìíûõ èíòåðåñîâ.
Óíèâåðñèòåò ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé, ïðè-
íèìàÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè
èõ ïðîáëåì, çàíèìàÿñü ïîäãîòîâêîé è
ïåðåïîäãîòîâêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, à òàêæå ñîâåðøåíñòâóÿ ñîá-
ñòâåííóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó, â ðàìêàõ êîòîðîé áóäóò ôîðìèðîâàòü-
ñÿ íîâûå îðãàíèçàöèè, ñïîñîáíûå óäîâ-
ëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà. Ðåãè-
îí ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå,
â ñâîþ î÷åðåäü, âíîñèò âêëàä â óêðåï-
ëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðåãèîíîâ
÷åðåç ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ è òðóäî-
óñòðîéñòâî ïåðñîíàëà.

Ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ è èíèöèàòèâíûõ ðàáîòíèêàõ îáî-
ñòðÿåòñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ, âåäåò ê åñ-
òåñòâåííîé èíòåãðàöèè âóçà è îñíîâíûõ
ðàáîòîäàòåëåé, ïîòðåáèòåëåé èõ óñëóã.
Èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò ðàáîòîäàòåëÿì
äåéñòâåííî ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè
è îñíàùåíèè ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, çàêëà-
äûâàòü â óñëîâèÿ ñïåöèàëèçàöèè ñâîè
òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, àêòèâíî
çíàêîìèòüñÿ ñ áóäóùèìè âûïóñêíèêàìè,
ïðèâëåêàÿ èõ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè
è ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ ïî ñâîåé ïðîáëå-
ìàòèêå.

Àêòóàëüíóþ çàäà÷ó ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ñîñòàâëÿ-
åò îðãàíèçàöèÿ òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé, ÷òî ïðåäïîëàãà-
åò ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðàâîâûõ íîðì è íî-
âûõ òèïîâ äîãîâîðîâ, êîòîðûå îêàçûâà-
ëè áû ñîäåéñòâèå âóçàì â ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ, à ïðåäïðèÿòèÿì � â îñ-
íàùåíèè êàäðàìè, â íàó÷íîì ñîïðîâîæ-
äåíèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé èíòåãðàöèè
óíèâåðñèòåòà â ðåãèîí âûñòóïàåò åãî
âêëþ÷åíèå â ñòðàòåãèè è ïëàíû ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå äå-
ÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà èç ñðåäñòâ ðåñ-

ïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà âîçìîæíî òîëü-
êî ÷åðåç ðåñïóáëèêàíñêèå öåëåâûå ïðî-
ãðàììû. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì ÷àùå óíè-
âåðñèòåò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ó÷àñòíèê
ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, òåì
âûøå çàèíòåðåñîâàííîñòü ðåãèîíà â åãî
ïîòåíöèàëå è âîçìîæíîñòè âíåñòè ñóùå-
ñòâåííûé âêëàä â ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåí-
íûõ ïåðåä ðåñïóáëèêîé çàäà÷. Â òî æå
âðåìÿ ðåñïóáëèêà çàèíòåðåñîâàíà â ôè-
íàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ ÷åðåç ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðî-
ãðàììû, è óíèâåðñèòåò èìååò èíòåëëåê-
òóàëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ îáîñíîâàíèÿ åå
ó÷àñòèÿ â ýòèõ ïðîãðàììàõ [7].

Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè ðåñóðñà-
ìè è íàó÷íî-èííîâàöèîííûì ïîòåíöèà-
ëîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâèâàòüñÿ â êà-
÷åñòâå îñíîâíîãî èííîâàöèîííîãî öåíò-
ðà Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ. Èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà íàïðàâ-
ëåíà íà ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ âóçà, êîììåð-
öèàëèçàöèþ íàó÷íûõ èäåé, îðèãèíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, óâåëè÷åíèå
ñïåêòðà ðàáî÷èõ ìåñò è áàç ïðàêòèêè äëÿ
ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ íà îñíîâå ñîçäà-
íèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû è
ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â
ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Â êóëüòóðíîé ñôåðå ðîëü óíèâåðñèòå-
òà ïðåæäå âñåãî ìîãëà áû áûòü áîëåå
çàìåòíà â òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàê âêëàä
â óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ,
ïðèâëå÷åíèå â ðåñïóáëèêó òàëàíòëèâûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ðàçâèòèå êóëüòóðíûõ èí-
äóñòðèé êàê îñíîâíûõ äëÿ ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, âûñøåå îáðàçî-
âàíèå ìîæåò ñòàòü îäíèì èç êëþ÷åâûõ
ó÷àñòíèêîâ ïîâûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ åãî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, à çíà-
÷èò, êóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ.

Íå ìåíåå çíà÷èìîé ìîãëà áû áûòü
ðîëü óíèâåðñèòåòà â ýêîëîãè÷åñêîì ðàç-
âèòèè (ñîõðàíåíèè) ðåãèîíà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü çà ñ÷åò ðåãóëÿðíûõ àíàëèçà è
ýêñïåðòèçû ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðå-
äû, âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì è ðàçðàáîòêè
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ïðîãíîçîâ åå óõóäøåíèÿ è, êîíå÷íî, çà
ñ÷åò äåìîíñòðàöèè ëó÷øèõ ïðàêòèê íà
ñâîåì ïðèìåðå.

Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò âûñòóïèë ñ èíèöèàòèâîé íàëàæè-
âàíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ðåãèîíîì ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ
ñîáñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà íà áëàãî ðåñïóáëèêè è çàêëþ÷èë Ñî-
ãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ. Äëÿ ñîãëà-
ñîâàíèÿ äåéñòâèé ïî ïðåäëîæåíèþ óíè-
âåðñèòåòà áûë ñôîðìèðîâàí Êîîðäèíà-
öèîííûé ñîâåò ïî íàó÷íîé è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ, ïîäãîòîâëåíî è
óòâåðæäåíî  ñîîòâåòñòâóþùåå Ïîëîæå-
íèå. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëü-
íîñòè Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ñòàëè
ñáîð èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü-
íîñòè, àíàëèç è óïðàâëåíèå ïðîöåññîì
âçàèìîäåéñòâèÿ, âûïîëíåíèå ôóíêöèé
ýêñïåðòíûõ ñòðóêòóð, ó÷àñòèå â ðàçðà-
áîòêå äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ
îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì, íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, èçäàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íûõ êàäðîâ
óíèâåðñèòåòà.

Ó÷èòûâàÿ ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó,
Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â æèç-
íè ðåñïóáëèêè ÷åðåç âûïîëíåíèå ðÿäà
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ñðåäè êîòîðûõ:

� ïîääåðæêà ïðîöåññîâ ñîöèàëüíî-
ãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÷åðåç
ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, îáëàäàþùèõ îáùèìè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè, ñîçâó÷íû-
ìè òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ðûíêà
òðóäà;

� ïîääåðæêà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãè-
îíà ÷åðåç ïðîèçâîäñòâî íîâûõ çíàíèé è
òåõíîëîãèé, ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ïðàê-
òèêî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷è-
òûâàþùèõ ïîòðåáíîñòè ïðåäñòàâëåííûõ
â ðåãèîíå èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà êàê èííîâà-
öèîííîãî êîìïëåêñà, èíòåãðèðóþùåãî

âîñïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã â íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé, ïðîèçâîäñòâåí-
íîé, èíôîðìàöèîííîé è ñîöèàëüíîé ñôå-
ðàõ;

� ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíè-
ÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;

� ìîäåðíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èí-
òåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàëìûöêèé óíèâåðñèòåò ïðîâåë ðàáî-
òó ïî âîïðîñàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðÿäîì
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ðåñïóáëèêè �
Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè è òîðãîâëè,
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è
íàóêè, Ìèíèñòåðñòâîì ïî ñòðîèòåëüñòâó,
òðàíñïîðòó è äîðîæíîìó õîçÿéñòâó, Ìè-
íèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
Àãåíòñòâîì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è òðó-
äà. Ðàçðàáîòàíà ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ
è ñîòðóäíè÷åñòâà âóçà ñ âåäóùèìè àêà-
äåìè÷åñêèìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè: Þæíûì îòäåëåíèåì ÐÀÎ, Ñåâåðî-
Êàâêàçñêèì íàó÷íûì öåíòðîì, Êàëìûö-
êèì èíñòèòóòîì ãóìàíèòàðíûõ èññëåäî-
âàíèé ÐÀÍ, Êàëìûöêèì íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèì èíñòèòóòîì ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áûëè
âíåäðåíû â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
óíèâåðñèòåòà è èñïîëüçîâàíû â ñèñòåìå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Êàëìûêèÿ,  íàöèîíàëüíî-ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà Êàë-
ìûöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,
Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, Àñ-
òðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà, Êàçàíñêîãî (Ïðèâîëæñêîãî) ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, Àòûðàóñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Õ. Äîñ-
ìóõàìåäîâà (Êàçàõñòàí).

Ïî çàäàíèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàì-
êàõ àíàëèòè÷åñêîé Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöè-
àëà âûñøåé øêîëû (2009�2011 ãîäû)»
êîëëåêòèâîì àâòîðîâ áûëî ïðîâåäåíî
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èññëåäîâàíèå íà òåìó «Ôîðìèðîâàíèå
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå îïòèìèçàöèè ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíè-
çàöèè», áûë ðàçðàáîòàí Ïðîåêò ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû Êàëìûöêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íà 2011�2015 ãã.
[7]. Â ýòîì ïðîåêòå âîïëîùåíû èäåè àâ-
òîðîâ î ñîçäàíèè ýôôåêòèâíîé ìîäåëè
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíî-
âàííîé íà ôóíêöèîíèðîâàíèè îòðàñëåâûõ
êëàñòåðîâ êàê ìåõàíèçìà îïòèìèçàöèè
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â Êàëìûöêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå.
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ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ðåçêî âîçðàñòàåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì èõ
ìèññèè, ñòðóêòóðû è ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ äîëæíû èçìåíèòüñÿ, ÷òîáû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè è áóäóùèì òðåáîâàíèÿì ýêîíî-
ìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåæíèìè (äî
1990-õ ãã.) íîðìàìè ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíà áûëà ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ
ïî çàêàçàì, öåíòðàëèçîâàííî ôîðìèðóå-
ìûì ãîñóäàðñòâîì. Ñ íà÷àëîì ñêëàäû-
âàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè Ðîññèè, ïðàêòè÷åñêîãî èñ÷åç-
íîâåíèÿ öåëûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ðîñòà ñðåäíåãî è ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ýòà ñèñòåìà ïåðåñòàëà ñó-
ùåñòâîâàòü.

Âîïðîñ ñåé÷àñ ìîæíî ïîñòàâèòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: ÷òî íàäî äåëàòü â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà ÷àñòü âûïóñêíèêîâ íå ñòðå-
ìÿòñÿ èëè íå ìîãóò òðóäèòüñÿ ïî ñïåöè-
àëüíîñòè, à ìíîãèå âîîáùå ïëàíèðóþò
óåõàòü èç Ðîññèè; ðàáîòîäàòåëè íå õî-
òÿò èëè íå ìîãóò èõ äîó÷èâàòü � âåëè-
êè èçäåðæêè; ÷àñòü ïðîôåññîðîâ íå ìî-
ãóò äàòü âîñòðåáîâàííûå ñåé÷àñ çíàíèÿ,
ïîñêîëüêó íèêîãäà íå ðàáîòàëè â ñîâðå-
ìåííûõ îðãàíèçàöèÿõ è íà ñîâðåìåííûõ
ïðîèçâîäñòâàõ èëè ïðîñòî ó íèõ íåò íà
ýòî âðåìåíè è æåëàíèÿ, äà è ïðåêëîííûé
âîçðàñò ìåøàåò?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàæäûé âóç â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè
(òåððèòîðèàëüíûìè, óðîâíåì ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñïåöèàëèçàöèåé è
êâàëèôèêàöèåé ïðåïîäàâàòåëåé è ò. ä.)
äîëæåí ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ïóòè
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ïóòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, êàòåãîðèè è ïîòðåáíîñòè êîòîðûõ
î÷åíü ðàçíîîáðàçíû. Âóçó ïðèõîäèòñÿ
ðåàãèðîâàòü íà ñóùåñòâóþùèé õàðàêòåð
ñïðîñà íà âûñøåå îáðàçîâàíèå ñî ñòî-
ðîíû ðàáîòîäàòåëåé. Íî îí íå äîëæåí
çàáûâàòü ïðè ýòîì î «çäîðîâîì» êîíñåð-
âàòèçìå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ � çàäà-
÷å ñîõðàíåíèÿ ñåáÿ êàê âóçà, ó÷åòà èí-
òåðåñîâ íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ: ñòóäåíòîâ, ïðåïî-
äàâàòåëåé, àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí-

÷åñêîãî àïïàðàòà, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü-
íîãî ïåðñîíàëà.

Âîçìîæíî, â áóäóùåì, ïî ìåðå ðåà-
ëèçàöèè ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå, îñíîâàí-
íîé íà çíàíèÿõ, âóçû êàê íàèáîëåå ïåðå-
äîâûå ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà ñàìè ñìîãóò îïðå-
äåëÿòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, ñàìè ñìîãóò ôîðìèðî-
âàòü ñïðîñ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, íî
ñåé÷àñ òàê âîïðîñ íå ñòîèò. Ñåé÷àñ ñòî-
èò âîïðîñ î òîì, êàê ïðèâåñòè â ñîîòâåò-
ñòâèå ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêå òðóäà.

Ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ âóçîì, íà íàø âçãëÿä, íå ïî-
çâîëÿåò ðåøàòü ýòè çàäà÷è. Îòñóòñòâó-
åò ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé è óïðàâëåíèÿ âóçîì. Èìå-
åòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó «íîâîé» ýêî-
íîìèêîé è ñëîæèâøåéñÿ â òå÷åíèå äåñÿ-
òèëåòèé ñèñòåìîé «ðó÷íîãî» óïðàâëåíèÿ,
â êîòîðîé ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå,
ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñâîèì ïðîøëûì îïû-
òîì, ïðîøëûì îïûòîì ñâîåãî èëè ÷óæî-
ãî âóçà. Îäíàêî óæå ñòàëî îáùåïðèíÿ-
òûì ìíåíèå î òîì, ÷òî íåëüçÿ ïðè âûðà-
áîòêå óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé áðàòü çà
îñíîâó îïûò äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ è òåì
áîëåå çàðóáåæíûé îïûò.

Çàêîíû äèíàìèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì òàêîâû, ÷òî íåëüçÿ óïðàâ-
ëÿòü òåêóùèì ñîñòîÿíèåì êîíêðåòíîé
ñèñòåìû ñ ïîìîùüþ ðåøåíèé, êîòîðûå
ïîçâîëÿëè õîðîøî óïðàâëÿòü åþ â «ïðî-
øëîì» èëè êîòîðûå ïîçâîëÿþò õîðîøî
óïðàâëÿòü àíàëîãè÷íîé ïî íàçíà÷åíèþ
ñèñòåìîé, íàõîäÿùåéñÿ â äðóãèõ âíåøíèõ
óñëîâèÿõ.

Åùå îäíîé ñóùåñòâåííîé ñëîæíî-
ñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåëüçÿ ïðÿìî
èñïîëüçîâàòü â óïðàâëåíèè âóçîì êîíöåï-
öèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. À. Â. Áåëî-
öåðêîâñêèì ïî ýòîìó ïîâîäó ñêàçàíî ñëå-
äóþùåå: «�åñëè æå ïûòàòüñÿ öåëåíà-
ïðàâëåííî âëèÿòü íà êà÷åñòâî, òî
íåîáõîäèìî ýòî êà÷åñòâî ïðåâðàòèòü â
êîëè÷åñòâî, ò. å. â èçìåðÿåìûå ïîêàçà-
òåëè. À ÷òî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ èçìåðèòå-
ëåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ? Ñëîæíîñòü
ñîñòîèò â òîì, ÷òî òàê íàçûâàåìûå çà-
èíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû ïîä êà÷åñòâîì
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îáðàçîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàþò ñîâåðøåí-
íî ðàçíûå âåùè. Íàïðèìåð, àêàäåìè÷å-
ñêîå ñîîáùåñòâî ñ÷èòàåò ïîêàçàòåëåì
êà÷åñòâà óðîâåíü çíàíèé, ò. å. óñïåâàå-
ìîñòü, îöåíêè. Ñòóäåíòû ïîä êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàþò äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü � ðàçíèöó ìåæäó ñòîèìîñòüþ
÷åëîâåêà íà ðûíêå òðóäà (ïîòåíöèàëüíûé
çàðàáîòîê äî êîíöà æèçíè) äî è ïîñëå
çàâåðøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû. Ðàáîòîäàòåëü îöåíèâàåò êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ âûïóñêíèêà ïî åãî âêëàäó â
óñïåõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû èçìåðÿþò êà÷åñòâî ïî
îòäà÷å íà åäèíèöó âëîæåíèé, ò. å. òðàê-
òóÿ åãî, ïî ñóòè, êàê ýôôåêòèâíîñòü. Åñòü
åùå êëàññ îöåíîê ïî âûõîäíûì ïàðàìåò-
ðàì è õàðàêòåðèñòèêàì óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ðåéòèí-
ãàõ: íàóêîìåòðè÷åñêèå èíäåêñû âû-
ïóñêíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé (íàïðèìåð,
èíäåêñ Õèðøà), îáúåì âûïîëíÿåìûõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ïðîäâèæåíèå âûïóñ-
êíèêîâ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå è ò. ä.» [4].

Äîáàâèì ê ñêàçàííîìó, ÷òî ñóùåñòâó-
åò òàê íàçûâàåìûé ïðîöåññíûé ïîäõîä
ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì. Ñîãëàñíî åìó
ðàáîòà ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà (â òîì ÷èñëå îáðàçîâàíèÿ) äîëæíà
áûòü îðãàíèçîâàíà âîêðóã ïðîöåññîâ. Íå
êà÷åñòâî «òîâàðà» (îíî ìîæåò èçìåíèòü-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòèâíûõ ôàê-
òîðîâ: ñïðîñà, æåëàíèé êëèåíòà è ò. ä.),
à êà÷åñòâî ïðîöåññà åãî ñîçäàíèÿ ìîæåò
ïðèíåñòè äîëãîñðî÷íûé óñïåõ. Â ýòîé
êîíöåïöèè öåëü óïðàâëåíèÿ � ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ïðîöåññîâ. Îäíàêî ó÷àñò-
íèêàìè ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå
âóçà ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî âûøåóïîìÿíó-
òûå «àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî», ñòó-
äåíòû, ðàáîòîäàòåëè, ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû, íî è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí-
÷åñêèé àïïàðàò è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü-
íûé ïåðñîíàë âóçà, ðîäèòåëè ñòóäåíòîâ
ñ èõ òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó ïðîöåññà
îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïðîáëåìû
ïîêàçûâàåò, ÷òî çàäà÷à óïðàâëåíèÿ âó-
çîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñëîæíà è
ìíîãîîáðàçíà, òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ

îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ ïîäõîäîâ ê
óïðàâëåíèþ, ó÷åòà ìíîãèõ ôàêòîðîâ.

Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî óïðàâëå-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìà-
ìè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó çàäà÷, äëÿ êîòî-
ðûõ äàæå ïîñòàíîâêà êîíêðåòíîé çàäà÷è
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé â òîì
ñìûñëå, ÷òî êàê îòäåëüíóþ çàäà÷ó íàäî
ðàññìàòðèâàòü çàäà÷ó ïîäáîðà âõîäíûõ
ïàðàìåòðîâ è öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé.

Êàê ñåé÷àñ îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëå-
íèå? «Äðåâíèì» ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê
(ìåòîäîì «òûêà», êàê â àëõèìèè), ïî
ïðèíöèïó «à äàâàéòå ïîïðîáóåì óâåëè-
÷èòü çàðïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé â äâà
ðàçà!» Ñðàçó âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó
â äâà ðàçà, à íå â 1,6 èëè â 3,1 ðàçà?

Ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ó÷å-
òà, ñòàòèñòèêè è ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ïîëó÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ðàçíîîáðàçíûõ äàííûõ ïî ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ. Â ñòàíäàðòíûõ îò÷åòíûõ ôîð-
ìàõ íàêîïëåíî ãðîìàäíîå êîëè÷åñòâî
äàííûõ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì àñïåêòàì
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî
ïîëó÷åííûå äàííûå äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè íå ñâåäåíû â ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèëà áû ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå ïî âû-
ÿâëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëå-
ìåíòàìè è ïðîöåññàìè ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèþ ñèñòåìû ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ÑÏÏÐ) ñîâðå-
ìåííîãî ìíîãîâàðèàíòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Íåîáõîäèìà ÑÏÏÐ, îñíîâàííàÿ íà
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèÿõ, ïîçâîëÿþùèõ àêêóìóëèðîâàòü
áîëüøèå îáúåìû ðàçíîîáðàçíîé àêòó-
àëüíîé èíôîðìàöèè, ïðîâîäèòü èõ àíàëèç,
ðåàëèçîâûâàòü èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä
[3] (îñíîâàííûé íà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ,
îïèñûâàþùèõ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ñ
ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ) ê ìîäåëèðîâà-
íèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû âóçà, äà-
þùèé âîçìîæíîñòü âûÿâëÿòü òåíäåíöèè
èçìåí÷èâîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
íà îñíîâå àíàëèçà ïîñòîÿííî îáíîâëÿå-
ìûõ äàííûõ î ñèñòåìå, ïðîãíîçèðîâàòü
åå ðàçâèòèå è âûðàáàòûâàòü ñîâîêóï-
íîñòü óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé.

Íàïðàâëåíèå äàííîé ðàáîòû ñîîòâåò-
ñòâóåò Ðàñïîðÿæåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
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îò 07.02.11 ã. ¹ 163-ð «Î Êîíöåïöèè Ôå-
äåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà 2011�2015 ãîäû». Ñî-
ãëàñíî Êîíöåïöèè îäíîé èç âàæíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäà-
íèþ «íîâûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ â óñëî-
âèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé» è «ïóòü ê
ñòðàòåãè÷åñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì ðåøå-
íèÿì äîëæåí ïðîõîäèòü ÷åðåç ìîäåëèðî-
âàíèå êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, ïîñòðîåíèå
è èññëåäîâàíèå êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé,
ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ â ñëó÷àå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ
óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé». Â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà
íåäàâíî ïîëó÷èë êîíòðàêò ïî Ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Íàó÷íûå è íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîí-
íîé Ðîññèè» íà 2009�2013 ãã.: Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò (ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîíòðàêò ¹ 02.740.11.0366)
ôèëîñîôñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ «Ôîðìû
è óðîâíè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèñòåìàõ
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè». Õîòÿ ýòîò ïðîåêò íå íàïðàâ-
ëåí íà ðåàëüíóþ ðàçðàáîòêó ÑÏÏÐ, à
ïîñâÿùåí «ñîçäàíèþ òåîðèè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé è ìåòîäîëîãèè ïîäõîäà ê ïðè-
íÿòèþ ðåøåíèé â ñèñòåìàõ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», åãî ïîÿâ-
ëåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøîì âíè-
ìàíèè Ìèíîáðíàóêè ê ýòîìó âîïðîñó.

ÑÏÏÐ (àíãë. Decision Support System,
DSS) � êîìïüþòåðíàÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà, öåëüþ êîòîðîé âûñòó-
ïàåò ïîìîùü ðóêîâîäèòåëÿì, ïðèíèìà-
þùèì ðåøåíèå â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ, äëÿ
ïîëíîãî è îáúåêòèâíîãî àíàëèçà ïðåä-
ìåòíîé äåÿòåëüíîñòè [5]. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ÑÏÏÐ îðèåíòèðîâàíà íà àíàëèòè÷å-
ñêóþ îáðàáîòêó äàííûõ ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûðàáîò-
êè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â íàøåé ðàáîòå ðå÷ü íå èäåò îá àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåìàõ òèïà «Êàä-
ðû», «Ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ» èëè «Îò÷åò-
íûå ñèñòåìû», êîòîðûå ïîçâîëÿþò â âèäå
ãðàôèêîâ è äèàãðàìì ïðåäñòàâèòü, êàê
ìåíÿåòñÿ ñèòóàöèÿ â âóçå ñ êàäðàìè, êîí-
òèíãåíòîì ñòóäåíòîâ è ò. ä. Îòëè÷èå ïëà-
íèðóåìîé ê ñîçäàíèþ ÑÏÏÐ çàêëþ÷àåò-

ñÿ â òîì, ÷òî, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ áàçû äàí-
íûõ ïî êàäðàì, êîíòèíãåíòó ñòóäåíòîâ è
àáèòóðèåíòîâ, èíôðàñòðóêòóðå âóçà, ïî-
êàçàòåëÿì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â âóçå,
òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ è ò. ä., îíà
äîëæíà âûïîëíÿòü àíàëèç ñâÿçåé ìåæäó
âõîäíûìè è âûõîäíûìè ôàêòîðàìè (ïà-
ðàìåòðàìè, öåëåâûìè ôóíêöèÿìè) ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ â âóçå, ñòðîèòü êà÷å-
ñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå (â òîì ÷èñ-
ëå âû÷èñëèòåëüíûå) ìîäåëè ýòèõ ñâÿçåé,
ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñèñòåìû âóçà
ïðè ïðèíÿòèè òîãî èëè èíîãî óïðàâëÿ-
þùåãî ðåøåíèÿ. Îíà äîëæíà ðåøàòü íå
òîëüêî ïðÿìûå çàäà÷è, íàïðèìåð ïðîãíî-
çèðîâàòü óñïåâàåìîñòü êîíêðåòíîãî àáè-
òóðèåíòà, ïîñòóïàþùåãî íà êîíêðåòíóþ
ñïåöèàëüíîñòü, â çàâèñèìîñòè îò åãî áàë-
ëîâ, íàáðàííûõ íà ÅÃÝ (ñàìàÿ ïðîñòàÿ
çàäà÷à), íî è îáðàòíûå, íàïðèìåð îïðå-
äåëÿòü, êàêîé äîëæíà áûòü çàðàáîòíàÿ
ïëàòà êîíêðåòíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷òîáû
ìàêñèìàëüíûé ïðîöåíò ñòóäåíòîâ áûë
âîñòðåáîâàí ðàáîòîäàòåëåì (î÷åíü èí-
òåðåñíàÿ, íî î÷åíü ñëîæíàÿ çàäà÷à).

Ïîèñê â Èíòåðíåòå íå îáíàðóæèë
ïðåöåäåíòîâ ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ ñèñòåì
â Ðîññèè, õîòÿ çà ðóáåæîì îíè èçâåñòíû
[6�8].

Àâòîðû ñòàòüè èìåþò îïûò ðàçðàáîò-
êè ÑÏÏÐ ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû ñîçäà-
íèÿ äîëãîâðåìåííîé «ñ÷àñòëèâîé» ñåìüè,
â ìîäåëèðîâàíèè è ïðîãíîçèðîâàíèè ñå-
ìåéíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè [1; 2]. Ðà-
áîòà ïðîâîäèòñÿ ïî ãðàíòó ÐÔÔÈ, íà
ñàéòå ïðîåêòà http://www.chuvsu.ru/2008/
proekt.html ïðèâåäåíû íåêîòîðûå åå ðå-
çóëüòàòû.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå �
îäíà èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåñ-
ñà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû â âóçàõ (åñëè îíè èìåþòñÿ) èñ-
ïîëüçóþòñÿ òîëüêî êàê ñèñòåìû èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è ñèñòåìû ó÷åòà. Â íèõ îòñóòñòâó-
þò êîìïîíåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ
ñèñòåìû âóçà. Ýòî íå ïîçâîëÿåò ðåàëüíî
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óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè, ðåñóðñàìè è â
êîíå÷íîì ñ÷åòå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìîé â öåëîì.

Îñíîâîé äëÿ óïðàâëåíèÿ âóçîì â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæíà áûòü èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, âêëþ-
÷àþùàÿ â ñåáÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
ñáîðà è îðãàíèçàöèè ðàçíîîáðàçíûõ äàí-
íûõ, ïðåäîáðàáîòêè è ïîäãîòîâêè äàííûõ
äëÿ àíàëèçà, ñîâðåìåííûå ìåòîäû àíà-
ëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ äàííûõ, ìåòîäû
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è âûðàáîòêè óïðàâëÿ-
þùèõ ðåøåíèé. Ê ÷èñëó òàêèõ ñèñòåì
ìîæíî îòíåñòè àíàëèòè÷åñêóþ ïëàòôîð-
ìó Deductor [3].

Ñáîð äàííûõ

Èñòî÷íèêàìè äàííûõ ìîãóò áûòü
áàçû äàííûõ ó÷åòíûõ ñèñòåì âóçà, åñëè
îíè åñòü, èëè ïðîñòî äàííûå ó÷åòíûõ
ñèñòåì; äàííûå, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåí-
íî èëè êîñâåííî êàñàþòñÿ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âóçà, íî êî-
òîðûå îòñóòñòâóþò â ó÷åòíûõ ñèñòåìàõ
è êîòîðûå òðåáóåòñÿ è ìîæíî ïîëó÷èòü
ñ ïîìîùüþ ðàçâåðíóòûõ àíêåò-èíòåðâüþ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê âóçó, íî ñóùå-
ñòâåííûå äàííûå (ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ðåãèîíà âóçà, êîíêóðåíòíàÿ
ñðåäà, äåìîãðàôè÷åñêèå è èíûå ñòàòè-
ñòè÷åñêèå äàííûå).

Ïîäõîä ê ñáîðó äàííûõ äîëæåí áûòü
ñëåäóþùèé: ÷åì áîëüøå áóäåò äàííûõ
äëÿ àíàëèçà, òåì ëó÷øå; íåíóæíûå ïðî-
ùå îòáðîñèòü íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ, ÷åì
ñîáèðàòü íîâûå ñâåäåíèÿ äëÿ âîçíèêøåé
êîíêðåòíîé çàäà÷è óïðàâëåíèÿ [3].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñáîð äàííûõ íå
ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ. Åñëè èíôîðìàöèþ
ïîëó÷èòü ëåãêî, òî, åñòåñòâåííî, íóæíî
åå ñîáðàòü. Åñëè äàííûå ïîëó÷èòü ñëîæ-
íî, òî íåîáõîäèìî ñîèçìåðèòü çàòðàòû
íà åå ñáîð è ñèñòåìàòèçàöèþ ñ îæèäàå-
ìûìè ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà è óïðàâëå-
íèÿ. Ýòîò âîïðîñ ðåøàþò ýêñïåðòû âìå-
ñòå ñ àíàëèòèêîì, çíàþùèì ñîâðåìåííûå
ìåòîäû àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ äàí-
íûõ, îöåíèâàþùèì ëåãêîñòü ñáîðà, íóæ-
íîñòü äàííûõ, çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä
ÑÏÏÐ.

Îðãàíèçàöèÿ äàííûõ

Ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèåé îðãàíèçà-
öèè äàííûõ ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ «Õðà-
íèëèùå äàííûõ» (Data Warehouse). «Õðà-
íèëèùå äàííûõ» (ÕÄ) îïðåäåëÿåòñÿ êàê
«ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ, èíòåãðè-
ðîâàííàÿ, íåèçìåí÷èâàÿ, ïîääåðæèâà-
þùàÿ õðîíîëîãèþ ñîâîêóïíîñòü äàííûõ,
îðãàíèçîâàííûõ ñ öåëüþ ïîääåðæêè
óïðàâëåíèÿ» [3]. ÕÄ êàê ìíîãîìåðíàÿ ñî-
âîêóïíîñòü äàííûõ îðèåíòèðîâàíî íà
ðåøåíèå çàäà÷è êîíñîëèäàöèè èíôîðìà-
öèè èç ðàçíîðîäíûõ èñòî÷íèêîâ è áûñò-
ðîãî èçâëå÷åíèÿ èíòåðåñóþùåãî íàáîðà
äàííûõ. Åãî cóùåñòâåííûì ýëåìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ ñåìàíòè÷åñêèé ñëîé, òðàíñôîð-
ìèðóþùèé òåðìèíû ïðåäìåòíîé îáëàñòè
â âûçîâû ìåõàíèçìîâ äîñòóïà ê äàííûì
è ïîçâîëÿþùèé ïîëüçîâàòåëþ � ëèöó,
ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèÿ, íå âíèêàÿ â
ñòðóêòóðó äàííûõ, èç êîòîðûõ ñîñòîèò
ÕÄ, îïåðèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûìè
òåðìèíàìè èç îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èíòåðåñóþùèõ åãî çàêîíîìåð-
íîñòåé â äàííûõ. Ñåìàíòè÷åñêèé ñëîé
äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ðåãëàìåíòè-
ðîâàííûå îò÷åòû (êàê â îáû÷íûõ ó÷åò-
íûõ ñèñòåìàõ) è ôîðìóëèðîâàòü íåðå-
ãëàìåíòèðîâàííûå çàïðîñû, îáåñïå÷èâà-
åò âûçîâ òåõ äàííûõ, êîòîðûå ïîçâîëÿò
ïðîâåðèòü ãèïîòåòè÷åñêîå óïðàâëåí÷å-
ñêîå ðåøåíèå. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñåìàíòè-
÷åñêîãî ñëîÿ � ïîìî÷ü èçâëå÷ü äàííûå,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé
óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷è.

Îáùåå âðåìÿ, êîòîðîå íåîáõîäèìî
çàòðàòèòü íà ñîçäàíèå ïîëíîöåííîãî ÕÄ,
ìîæåò ñîñòàâèòü 1�2 ãîäà.

Àíàëèç, ìîäåëèðîâàíèå,
ïðîãíîçèðîâàíèå, âûðàáîòêà

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

Ïåðå÷èñëåííûå ãëàâíûå çàäà÷è
ÑÏÏÐ ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøàòü ñ ïîìî-
ùüþ Knowledge Discovery in Databases
(KDD) [3]. KDD � ýòî ïðîöåññ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ äàííûõ â çíàíèÿ, êîòîðûé
âêëþ÷àåò â ñåáÿ âîïðîñû ïðåäîáðàáîò-
êè è ïîäãîòîâêè äàííûõ, ïðèìåíåíèÿ ìå-
òîäîâ Data Mining (DM), èíòåðïðåòàöèè
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âûÿâëåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé ýêñïåðòîì
(ëèöîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ). DM �
ýòî ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãèé (ñðåäñòâ)
îáíàðóæåíèÿ â äàííûõ ðàíåå íåèçâåñò-
íûõ, íåòðèâèàëüíûõ, ïðàêòè÷åñêè ïîëåç-
íûõ è äîñòóïíûõ äëÿ èíòåðïðåòàöèè çíà-
íèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè [3]. DM âêëþ÷àåò â ñåáÿ òà-
êèå ìåòîäû, êàê èñêóññòâåííûå íåéðîí-
íûå ñåòè, äåðåâüÿ ðåøåíèé, àëãîðèòìû
êëàñòåðèçàöèè, óñòàíîâëåíèå àññîöèà-
òèâíûõ ïðàâèë è äð.

Òåõíîëîãèè ïðåäîáðàáîòêè
è ïîäãîòîâêè äàííûõ

äëÿ àíàëèçà

Ê ýòèì òåõíîëîãèÿì îòíîñÿòñÿ ìåòî-
äû î÷èñòêè äàííûõ (ðåäàêòèðîâàíèå àíî-
ìàëüíûõ äàííûõ, âûÿâëåíèå äóáëèêàòîâ
è ïðîòèâîðå÷èé â äàííûõ, çàïîëíåíèå
ïðîïóñêîâ, î÷èñòêà îò øóìîâ, ñãëàæèâà-
íèå, ôèëüòðàöèÿ), ñðåäñòâà òðàíñôîðìà-
öèè äàííûõ â âèä, íåîáõîäèìûé äëÿ êîí-
êðåòíîãî ìåòîäà àíàëèçà, àëãîðèòìû ïî-
íèæåíèÿ ðàçìåðíîñòè äàííûõ, ôîðìàëè-
çàöèÿ äàííûõ, íîðìàëèçàöèÿ òèïîâ äàí-
íûõ: ÷èñëîâûõ, ñòðîêîâûõ, äàòà/âðåìÿ è
ëîãè÷åñêèõ.

Data Mining: ìåòîäû àíàëèçà,
ìîäåëèðîâàíèÿ äàííûõ

è ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Çàäà÷è, êîòîðûå ìîæíî ðåøàòü ìå-
òîäàìè Data Mining, ñëåäóþùèå:

� êëàññèôèêàöèÿ � îòíåñåíèå
îáúåêòîâ (íàáëþäåíèé, ñîáûòèé) ê îäíî-
ìó èç çàðàíåå èçâåñòíûõ êëàññîâ;

� ðåãðåññèÿ, â òîì ÷èñëå çàäà÷è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, � óñòàíîâëåíèå çàâèñèìî-
ñòè âûõîäíûõ ïàðàìåòðîâ (öåëåâûõ ôóí-
êöèé) îò âõîäíûõ ïåðåìåííûõ (ôàêòî-
ðîâ);

� êëàñòåðèçàöèÿ � ãðóïïèðîâêà
îáúåêòîâ (íàáëþäåíèé, ñîáûòèé) íà îñ-
íîâå äàííûõ (ñâîéñòâ), îïèñûâàþùèõ
ñóùíîñòü ýòèõ îáúåêòîâ. Îáúåêòû âíóò-
ðè êëàñòåðà ïîõîæè äðóã íà äðóãà è îò-
ëè÷àþòñÿ îò îáúåêòîâ, âîøåäøèõ â äðó-
ãèå êëàñòåðû;

� àññîöèàöèÿ � âûÿâëåíèå çàêîíî-
ìåðíîñòåé ìåæäó ñâÿçàííûìè ñîáûòèÿ-
ìè. Ïðèìåðîì òàêîé çàêîíîìåðíîñòè ñëó-
æèò ïðàâèëî, óêàçûâàþùåå, ÷òî èç ñîáû-
òèÿ X ñëåäóåò ñîáûòèå Y;

� ïîñëåäîâàòåëüíûå øàáëîíû �
óñòàíîâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé ìåæäó
ñâÿçàííûìè âî âðåìåíè ñîáûòèÿìè, ò. å.
îáíàðóæåíèå çàâèñèìîñòè, ÷òî åñëè ïðî-
èçîéäåò ñîáûòèå X, òî ñïóñòÿ çàäàííîå
âðåìÿ ïðîèçîéäåò ñîáûòèå Y;

� àíàëèç îòêëîíåíèé � âûÿâëåíèå
íàèáîëåå íåõàðàêòåðíûõ øàáëîíîâ [3].

Ïðîáëåìû àíàëèçà, ìîäåëèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ âóçîì ôîðìóëèðóþòñÿ ïî-
èíîìó, íî ðåøåíèå áîëüøèíñòâà èç íèõ
ñâîäèòñÿ ê òîé èëè èíîé çàäà÷å Data
Mining èëè ê èõ êîìáèíàöèè.

Ïëàí ðàáîòû

Â ïëàí ðàáîòû âõîäÿò:
� îïðåäåëåíèå ñîâîêóïíîñòè ôàêòî-

ðîâ, öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé (ôóíêöèé),
óäîâëåòâîðèòåëüíî îïèñûâàþùèõ ñèñòå-
ìó îáðàçîâàíèÿ âóçà (çà îñíîâó ìîæíî
âçÿòü ôàêòîðû è ïîêàçàòåëè, ïðèìåíÿå-
ìûå ïðè àêêðåäèòàöèè âóçîâ, íî, íà íàø
âçãëÿä, èõ íåäîñòàòî÷íî);

� ñáîð (â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåí-
íîé ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòîðîâ è öåëåâûõ
ïîêàçàòåëåé) ñ ïîìîùüþ ó÷åòíûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì è web-òåõíîëîãèé ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ îá ó÷àñòíèêàõ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (àáèòóðèåí-
òàõ, ñòóäåíòàõ, ïðåïîäàâàòåëÿõ, àäìèíè-
ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîì àïïàðàòå,
ó÷åáíî-âcïîìîãàòåëüíîì ïåðñîíàëå, âû-
ïóñêíèêàõ ïðîøëûõ ëåò, ïîòðåáèòåëÿõ
âûïóñêíèêîâ);

� ñáîð îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ îá ó÷àñòíèêàõ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà è îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå â öåëîì;

� ôîðìèðîâàíèå õðàíèëèùà äàííûõ;
� ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè àíàëèçà

è ìîäåëèðîâàíèÿ ñîáðàííûõ äàííûõ ñ
ïîìîùüþ ñðåäñòâ Data Mining;

� ñîçäàíèå ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ Data
Mining êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ,
â òîì ÷èñëå âû÷èñëèòåëüíûõ, ìîäåëåé
ýëåìåíòîâ è ïðîöåññîâ ñèñòåìû îáðàçî-
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âàíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü êàê ïðÿìûå,
òàê è îáðàòíûå çàäà÷è;

� ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé è óïðàâëåíèÿ âûñøèì
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì â âèäå
áàçû çíàíèé (ñîâîêóïíîñòè ôàêòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âóçà
â âèäå ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùåãîñÿ õðà-
íèëèùà äàííûõ; ìîäåëåé äàííûõ, ñîäåð-
æàùèõ â ñåáå âñå ñâÿçè ìåæäó âñåìè
ïåðåìåííûìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âóçà
è ïîçâîëÿþùèõ âèçóàëèçèðîâàòü ýòè ñâÿ-
çè, âû÷èñëÿòü çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ôóíêöèé,
ðåøàÿ ïðè ýòîì êàê ïðÿìûå çàäà÷è, òàê
è îáðàòíûå, ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíåíèå
ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âóçà ïðè
ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ óïðàâëÿþùèõ ðå-
øåíèé);

� âûðàáîòêà âàðèàíòîâ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ
ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, èõ ïðîâåðêà è âå-
ðèôèêàöèÿ.

Ýòà ðàáîòà òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè ñäåëàíî ñëåäóþùåå:
ðàçðàáîòàíû ñòðóêòóðû àíêåò-èíòåðâüþ
äëÿ àáèòóðèåíòîâ, ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàí-
òîâ, àñïèðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, âûïó-
ñêíèêîâ ïðîøëûõ ëåò; àíêåòû-èíòåðâüþ
ðàçìåùåíû íà ñàéòå ôàêóëüòåòà ïðè-
êëàäíîé ìàòåìàòèêè, ôèçèêè è èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ×óâàøñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà: http://
mfi.chuvsu.ru/opros/. Çàïîëíÿþòñÿ îíè â

ðåæèìå îíëàéí è ñîäåðæàò îêîëî 100 âî-
ïðîñîâ, èíòåðôåéñ äîñòàòî÷íî äðóæå-
ñòâåííûé � âðåìÿ çàïîëíåíèÿ àíêåòû
îêîëî 10 ìèí.
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«ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ»

Å. Ä. Êîðìèøêèí, Î. Ñ. Ñàóøåâà
(Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé îáëàñòè.
Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè 080101.65
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü»,  âûÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåêóëüòóðíûõ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ó âûïóñêíèêîâ äàííîé ñïåöèàëüíîñòè íà ïðèìåðå Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò; êîìïåòåíöèÿ; ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà âñåõ óðîâíÿõ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè áîëüøîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè. Áîðüáà ïðîòèâ êîð-
ðóïöèè, ñ êîòîðîé, ïî ñëîâàì ñåêðåòàðÿ
Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÐÔ Í. Ï. Ïàòðó-
øåâà, íà÷èíàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåç-
îïàñíîñòü, � ýòî «êîìïëåêñíàÿ çàäà÷à,
êîòîðóþ äîëæíû ðåøàòü äàëåêî íå òîëü-
êî ñïåöñëóæáû è ïðàâîîõðàíèòåëüíûå
ñòðóêòóðû, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè, à òàêæå îáÿçàòåëüíî îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè» [4]. Ïîýòîìó âñå áîëüøóþ
àêòóàëüíîñòü ñåãîäíÿ ïðèîáðåòàåò ïðî-
áëåìà ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ äàííîé êâà-
ëèôèêàöèè ïðåäúÿâëÿþò è áèçíåñ-ñòðóê-
òóðû, è ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, è
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Âìåñòå
ñ òåì ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïîäîáíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè â ñòðà-
íå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëà.

Ó÷åíûå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà Â. Ï. Ïîïêîâ è À. È. Ñî-
ëîâüåâ, ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðè÷èíû ñòîëü
äëèòåëüíîãî îòñóòñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ â äàííîé
îáëàñòè íàóêè, ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà
ñëàáîé íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé áàçû ýêî-

íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êàê ÿâëåíèÿ
ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áûòèÿ.
Ñåãîäíÿ ïðåîáëàäàåò ïîäõîä ê ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íå êàê ê ýêîíîìè-
÷åñêîé êàòåãîðèè, à, ñêîðåå, êàê ê þðè-
äè÷åñêîé èëè òåõíè÷åñêîé, ÷òî íè â êîåé
ìåðå íå ñîîòâåòñòâóåò ñóùíîñòè è äóõó
ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ è ñîñòàâëÿåò
ñóòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàïðàâëåíèé
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, òàêèõ êàê
ïðàâîâàÿ çàùèòà èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü
[5].

Ê äðóãèì ïðè÷èíàì ìîæíî îòíåñòè
ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íîñÿùèõ
àâòîðñêèé õàðàêòåð, êîòîðûé ÷àñòî íå
ñîãëàñóåòñÿ äàæå ñ íåìíîãèìè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè è ìåòîäè-
÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè, ïîÿâèâøèìèñÿ çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ; íåäîñòàòî÷íîñòü ìå-
òîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïî èññëåäîâàíèþ ïðîáëåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; îòñóòñòâèå íà-
ó÷íî îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî
âêëþ÷åíèþ â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòó-
ðó õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îá
èõ ñòàòóñå, ôóíêöèÿõ è äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòÿõ è ò. ï.

Âñå ñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î íà-
ëè÷èè ñåðüåçíûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè
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óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðàñòàþùåé ïîòðåáíî-
ñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ, è íå òîëüêî,
êðóãîâ â ñïåöèàëèñòàõ, ñïîñîáíûõ ðå-
øàòü çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè.

Èç òîãî ÷òî ïîñðåäñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ îáó÷àþùèéñÿ ïîëó÷àåò òåîðåòè÷å-
ñêóþ ïîäãîòîâêó ïî èçáðàííîé ñïåöèàëü-
íîñòè è âûðàáàòûâàåò ïðàêòè÷åñêèå íà-
âûêè, ñëåäóåò âûâîä: ïîäãîòîâêà âñåñòî-
ðîííå îáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè áûëà
íåâîçìîæíà. Ìîæíî áûëî ãîâîðèòü
òîëüêî î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî
îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ýòîé âåñüìà
íåïðîñòîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ïðîàíàëè-
çèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ïðåäëàãàþùèõ óñëóãè ïî
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òî äàííûé âû-
âîä ïîëó÷èò ïðàêòè÷åñêîå ïîäòâåðæäå-
íèå. Âûïóñêíèêè ïîëó÷àëè êâàëèôèêàöèþ
þðèñòîâ (ãðàæäàíñêîå ïðàâî) èëè ýêîíî-
ìèñòîâ áåç óêàçàíèÿ î ïîäãîòîâêå ïî
âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè.

14 ÿíâàðÿ 2011 ã. ïðèêàçîì Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ¹ 19 áûë óòâåðæäåí ôåäå-
ðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëü-
íûé ñòàíäàðò âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÂÏÎ) ïî íà-
ïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòè)
080101 Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü
(êâàëèôèêàöèÿ (ñòåïåíü) «ñïåöèàëèñò»)
[6], áëàãîäàðÿ ýòîé ìåðå ñòàëî âîçìîæ-
íûì ïîäãîòàâëèâàòü âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñïîñîáíûõ îáåñ-
ïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíîãî óðîâíÿ è ôóíêöèî-
íàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Âûïóñêàþùåé êàôåäðîé ïî äàííîé
ñïåöèàëüíîñòè â ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîðäîâ-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èì. Í. Ï. Îãàðåâà» ÿâëÿåòñÿ êàôåäðà
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà. Íà êàôåäðå äàâíî è öåëåíà-
ïðàâëåííî âåäóòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ñ íà÷àëà 2000-õ ãã.

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàíèå äèñöèïëèí
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà»
è «Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè)» íà âñåõ ñïåöèàëü-
íîñòÿõ è íàïðàâëåíèÿõ ïîäãîòîâêè áàêà-
ëàâðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà. Çà
óêàçàííûé ïåðèîä ïðåïîäàâàòåëÿìè êà-
ôåäðû áûëè çàùèùåíû 1 äîêòîðñêàÿ è
3 êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè â îáëàñòè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, âûïóùåíû
3 ìîíîãðàôèè, 3 ó÷åáíûõ è 4 ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèõ ïîñîáèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåé
òåìàòèêå, âåëèñü õîçäîãîâîðíûå ðàáîòû
â äàííîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêà
Ïðîãðàììû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äî
2010 ã. (ðóêîâîäèòåëü � ïðîôåññîð
Å. Ä. Êîðìèøêèí). Òàêèì îáðàçîì, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä î ïîëíîöåííîì êàäðî-
âîì îáåñïå÷åíèè è ñåðüåçíîì íàó÷íîì
çàäåëå êàôåäðû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñïåöè-
àëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè íà óðîâíå, ñîîòâåòñòâóþùåì
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, îäíèì èç
ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ
ÔÃÎÑ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîì-
ïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä. Èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë ïðèìåíåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíî-
ãî ïîäõîäà â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òî äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò:

� ïîëó÷àòü áîëåå àäåêâàòíûå ðå-
çóëüòàòû îáó÷åíèÿ, âûðàæåííûå íà ÿçû-
êå  êîìïåòåíöèé;

� ìîäåëèðîâàòü ðåçóëüòàòû îáðàçî-
âàíèÿ, îðèåíòèðóÿñü íà êîíêðåòíûå çà-
ïðîñû ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåð ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [6].

Áëàãîäàðÿ òðåáîâàíèÿì Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà ïîíÿòèå «êîìïåòåíöèÿ» âîøëî
â íàó÷íûé è ïðåïîäàâàòåëüñêèé ëåêñèêîí.

Ââåäåíèå ïîíÿòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
êîìïåòåíöèé êàê íîðìàòèâíîé è ïðàêòè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì íå òîëü-
êî îñâîèòü òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñïå-
öèàëüíîñòè, íî è, ÷òî ãîðàçäî âàæíåå,
èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, óìåíèÿ
äëÿ ðåøåíèÿ êàê ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðî-
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ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, òàê è ïðîáëåì,
òðåáóþùèõ íåñòàíäàðòíîãî ïîäõîäà,
àäàïòèðîâàòüñÿ â êîëëåêòèâå äëÿ ñëà-
æåííîé, êîìàíäíîé ðàáîòû, ïîâûøà-
þùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Ïîýòîìó êîì-
ïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ äåéñòâèòåëüíî
ìíîãîàñïåêòíîé, âûñîêîêà÷åñòâåííîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïîñêîëü-
êó ó÷èòûâàåò ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé êîí-
òåêñò îáðàçîâàíèÿ áóäóùåãî èíæåíåðà.
Äàííûé ïîäõîä ìîæåò ñòàòü ðåàëüíîé
âîçìîæíîñòüþ äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà
ñòóäåíòîâ, ïðèîáðåòåíèÿ èìè íàâûêîâ
ðàáîòàòü â êîìàíäå, ïðåçåíòîâàòü ðå-
çóëüòàòû ñâîèõ èññëåäîâàíèé è ò. ä. [2].

Â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ââåäåíèå
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà îáóñëîâëåíî
åùå è îáùååâðîïåéñêîé òåíäåíöèåé èí-
òåãðàöèè, ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëè äè-
ðåêòèâíûå ïðåäïèñàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ � ïðåäïèñàíèÿ Ñîâåòà
Åâðîïû (Ñîâåòà Êóëüòóðíîé Êîîïåðàöèè),
Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ äî
2020 ã., Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçî-
âàíèå», Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2006�2010 ãã.
è íà 2011�2015 ãã., Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî
ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé äåêëà-
ðàöèè â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà 2005�2010 ãã., êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä îä-
íèì èç îñíîâàíèé îáíîâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ïðèçâàííûì îáåñïå÷èòü «äîñòèæå-
íèå íîâîãî ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà äî-
øêîëüíîãî, îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ» [3].

Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà îáó÷åíèå
ñòóäåíòîâ  ïî äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìå â
âóçàõ íàøåé ñòðàíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàçâåðíóëàñü áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ñîñòàâ-
ëåíèþ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì äëÿ ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ, ìà-
ãèñòðîâ è ñïåöèàëèñòîâ. Âåäóòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ñîçäàíèå ðà-
áî÷èõ ïðîãðàìì äèñöèïëèí â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâûìè óòâåðæäåííûìè ñòàí-
äàðòàìè. Â ýòîé ñèòóàöèè ïîâûøàåòñÿ
àêòóàëüíîñòü âîïðîñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
áèçíåñà è ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-

íèÿ, ñîïðÿæåíèÿ ñôåð òðóäà è äâóõóðîâ-
íåâîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ âóçîâ ñ
öåëüþ óñòðàíåíèÿ íåñîîòâåòñòâèé êîì-
ïåòåíöèé, ôîðìèðóåìûõ ó ñïåöèàëèñòîâ,
ìàãèñòðîâ è áàêàëàâðîâ ñîãëàñíî ïåðå÷-
íþ êîìïåòåíöèé ÔÃÎÑ è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êâàëèôèêàöèé, êîòîðûå âîñòðåáîâà-
íû ðàáîòîäàòåëÿìè [1].

Â 2011�2012 ãã. ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì Ìîðäîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà âåëàñü ðàçðàáîòêà îñíîâ-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïî ñïå-
öèàëüíîñòè 080101.65 «Ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü». Â óêàçàííîì ïðîöåññå
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, þðèäè÷åñêîãî, ãåîãðàôè÷å-
ñêîãî ôàêóëüòåòîâ, ôàêóëüòåòà ìàòåìà-
òèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èí-
ñòèòóòà ìåõàíèêè è ýíåðãåòèêè, Èñòîðè-
êî-ñîöèîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Øèðîêîå
ïðèâëå÷åíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòå-
òîâ èìåëî öåëüþ îáåñïå÷èòü ðàçíîñòî-
ðîííþþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ è
ñôîðìèðîâàòü ó âûïóñêíèêîâ ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûå êîìïåòåíöèè, êîòîðûå ïî-
çâîëÿò èì â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñîçäàâàòü ýôôåêòèâíûå
ìåõàíèçìû ýêîíîìè÷åñêîé çàùèùåííî-
ñòè êàêîé-ëèáî ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàòü
åå æèçíåñïîñîáíîñòü â óñëîâèÿõ âñåîá-
ùåé êîíêóðåíöèè, íåîïðåäåëåííîñòè
âíåøíåé ñðåäû è õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü � èíòåãðàëüíîå êà÷åñòâî ëè÷íî-
ñòè, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ñôîð-
ìèðîâàííîñòè ó ñïåöèàëèñòà îáùåêóëü-
òóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ  êîìïåòåí-
öèé. Â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè çíà÷èìîå ìåñòî çàíèìàþò
îáùåêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå îñíîâó äëÿ  ôîðìèðîâàíèÿ  ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëüíûõ  êîìïåòåí-
öèé  è îáåñïå÷èâàþùèå âûïóñêíèêó îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âîñòðåáî-
âàííîñòü íà ðûíêå òðóäà, ñîöèàëüíóþ
àäàïòàöèþ â îáùåñòâå.

ÔÃÎÑ ÂÏÎ ïî ñïåöèàëüíîñòè 080101
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» ïðåä-
óñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå ó âûïóñêíè-
êà 16 îáùåêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé, â
òîì ÷èñëå òàêèõ, êàê ñïîñîáíîñòü ïîíè-
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ìàòü äâèæóùèå ñèëû è çàêîíîìåðíîñòè
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, óâàæèòåëüíî è
áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê èñòîðè÷åñêîìó íà-
ñëåäèþ è êóëüòóðíûì òðàäèöèÿì, òîëå-
ðàíòíî âîñïðèíèìàòü ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íûå ðàçëè÷èÿ; ñïîñîáíîñòü îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðî-
öåññàõ, èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ è ìåòîäû
ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê ïðè
ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷; ñïî-
ñîáíîñòü ïîíèìàòü ñîöèàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü ñâîåé ïðîôåññèè, öåëü è ñìûñë
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, âûïîëíÿòü
ãðàæäàíñêèé è ñëóæåáíûé äîëã, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå çàäà÷è â ñîîòâåòñòâèè ñ íîð-
ìàìè ìîðàëè, ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè è
ñëóæåáíîãî ýòèêåòà; ñïîñîáíîñòü ñî-
áëþäàòü òðåáîâàíèÿ çàêîíîâ è èíûõ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, íåòåðïèìî
îòíîñèòüñÿ ê êîððóïöèîííîìó ïîâåäåíèþ
è äð. [6]. Ðàññìàòðèâàÿ ýòîò äàëåêî íå
ïîëíûé ïåðå÷åíü îáùåêóëüòóðíûõ êîì-
ïåòåíöèé, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðå-
çóëüòàò îáó÷åíèÿ ñòàâèòñÿ â ïðÿìóþ çà-
âèñèìîñòü íå òîëüêî îò áàãàæà çíàíèé,
íàêîïëåííîãî ó÷àùèìñÿ; â çà÷åò èäóò è
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, ïðèîáðåòåííûå
ñòóäåíòîì â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Çäåñü
íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò òàêæå íà-
÷àëüíîå îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå, ïî-
ëó÷åííîå â ñåìüå.

Â ïîíÿòèå «êîìïåòåíöèÿ» â êà÷åñòâå
ñîñòàâíûõ ÷àñòåé âõîäÿò çíàíèÿ, óìåíèÿ,
íàâûêè, ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, ñîöè-
àëüíàÿ àäàïòàöèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûé
îïûò. Â ñîâîêóïíîñòè âñå ýòè êîìïîíåí-
òû ôîðìèðóþò ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè.
Âûïóñêíèê äîëæåí áûòü ñïîñîáåí ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèòóàöèè
è êâàëèôèöèðîâàííî ðåøàòü ñòîÿùèå ïå-
ðåä íèì çàäà÷è. Â ýòîì åìó äîëæíû ïî-
ìî÷ü ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè.
Âûïóñêíèê ñïåöèàëüíîñòè 080101.65
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» äîëæåí
îáëàäàòü ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåí-
öèÿìè â ðàñ÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêîé,
ïðîåêòíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîîõðàíè-
òåëüíîé, êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîé, èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé, ýêñïåðòíî-êîí-
ñóëüòàöèîííîé, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
ïåäàãîãè÷åñêîé  äåÿòåëüíîñòè [6]. Íà-
ïðèìåð, â îáëàñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè ýòî ñïîñîáíîñòè þðèäè-
÷åñêè ïðàâèëüíî êâàëèôèöèðîâàòü ôàê-
òû, ñîáûòèÿ è îáñòîÿòåëüñòâà, ñîçäà-
þùèå óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè, ïðèìåíÿòü ïîçíàíèÿ â îáëàñòè
ìàòåðèàëüíîãî è ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà;
îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìèêî-ïðàâîâóþ çàùè-
òó ÷àñòíîé, ãîñóäàðñòâåííîé, ìóíèöè-
ïàëüíîé è èíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;
âûïîëíÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è â
îñîáûõ óñëîâèÿõ, ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâàõ, ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, â
óñëîâèÿõ ðåæèìà ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæå-
íèÿ è â âîåííîå âðåìÿ, îêàçûâàòü ïåð-
âóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, îáåñïå÷èâàòü
ëè÷íóþ áåçîïàñíîñòü è áåçîïàñíîñòü
ãðàæäàí â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ñëóæåáíûõ
çàäà÷. Â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � ñïîñîáíîñòè
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ñòðàòå-
ãèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, ïîäãî-
òîâêå ïðîãðàìì ïî åå ðåàëèçàöèè; ïðè-
íèìàòü îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì êðèòåðèåâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ðèñêîâ è
âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõ-
ñÿ ðåñóðñîâ è äð. [6].

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü ñïåöèàëèñòà îïðåäåëÿ-
åòñÿ íå êîëè÷åñòâîì îñâîåííîé èíôîð-
ìàöèè, à ñïîñîáíîñòüþ âûïîëíÿòü òå èëè
èíûå ôóíêöèè â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèà-
ëèñòîâ èãðàþò ïðàêòèêè. Ñîãëàñíî ó÷åá-
íîìó ïëàíó ñïåöèàëüíîñòè ïðåäóñìîòðå-
íû ñëåäóþùèå âèäû ïðàêòèê: ó÷åáíàÿ,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ïðåääèïëîìíàÿ.
Ïðàêòèêè ïðîâîäÿòñÿ â ñòîðîííèõ îðãà-
íèçàöèÿõ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûì
êàäðîâûì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì, íà îñíîâå ïðÿìûõ äîãîâîðîâ,
çàêëþ÷àåìûõ ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì è
âóçîì. Ðóêîâîäñòâî ïðàêòèêîé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè âûïóñêàþùåé
êàôåäðû. Àòòåñòàöèÿ ïî èòîãàì ïðàêòè-
êè ïðîèçâîäèòñÿ â âèäå çàùèòû îáó÷à-
þùèìñÿ âûïîëíåííîãî èíäèâèäóàëüíîãî
çàäàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòà, îôîð-
ìëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè è
òðåáîâàíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè ÌÃÓ
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èì. Í. Ï. Îãàðåâà. Áàçó ïðàêòèêè ñòóäåí-
òîâ ñïåöèàëüíîñòè 080101.65 «Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» ñîñòàâëÿþò ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, çàíèìàþùèå-
ñÿ âîïðîñàìè âûÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðàâîíàðóøåíèé, îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Òðåáîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà èçìåíÿþò òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ðîëè ñòóäåíòîâ â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Òåïåðü ñòóäåíò äîëæåí íå ïðîñòî
ìåõàíè÷åñêè çàïîìèíàòü è âîñïðîèçâî-
äèòü èíôîðìàöèþ, îí äîëæåí óìåòü ìûñ-
ëèòü, áûòü ãîòîâûì ïðèìåíèòü ïîëó÷åí-
íûå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Âûïóñêíèê âóçà
äîëæåí òðàòèòü ìèíèìóì âðåìåíè è óñè-
ëèé, ÷òîáû âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó. Ïîýòî-
ìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åáíûå ïðîãðàì-
ìû âóçîâ ïðèâîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå òðå-
áîâàíèÿì ÔÃÎÑ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Âñå
ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî ñïåöèàëüíîñòè
080101.65 «Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü» ñîîòâåòñòâóþò äàííûì òðåáîâà-
íèÿì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî íîâûõ àâòîðñêèõ êóðñîâ â ðàìêàõ
äàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ó÷åáíûå êóðñû «Ýêî-
íîìèêà ïðåñòóïëåíèé è íàêàçàíèé», «Èí-
íîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà è
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü», «Êîðïîðà-
òèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü»,
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ëè÷íî-
ñòè», «Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà», «Ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå», «Ãëî-
áàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü»,
ðàçðàáîòàííûå ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåä-
ðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, «Àíòèêîððóï-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà»,
«Ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè» � ïðåïîäàâàòåëÿìè þðèäè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà, «Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü» � ó÷åíûìè Èíñòèòóòà ìåõàíèêè
è ýíåðãåòèêè.

Â 2012/13 ó÷åáíîì ãîäó îáó÷åíèå ïî
äàííîé ñïåöèàëüíîñòè â ÌÃÓ
èì. Í. Ï. Îãàðåâà íà÷àëè ïðîõîäèòü 80
ñòóäåíòîâ (3 ó÷åáíûå ãðóïïû), ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöè-
àëüíîñòè ñðåäè àáèòóðèåíòîâ.

Â çàêëþ÷åíèå ïîä÷åðêíåì, ÷òî ðåà-
ëèçàöèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ïî ñïåöèàëüíîñòè 080101.65
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Åå ïðàêòè-
÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â íàñû-
ùåíèè ðûíêà òðóäà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ýêî-
íîìèêî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñèñòåì ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ è ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ,
êîòîðûå ñïîñîáíû âåñòè ïîèñê íîâûõ,
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ òðà-
äèöèîííûõ çàäà÷, ñîçäàíèÿ íîâûõ òîâà-
ðîâ è òåõíîëîãèé, îáñëóæèâàíèÿ íîâûõ
âçàèìîäåéñòâèé è íîâûõ êîììåð÷åñêèõ
îòíîøåíèé ïðè ìèíèìèçàöèè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðèñêà.
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ÁÓÄÓÙÈÕ Ó×ÈÒÅËÅÉ

Å. À. Ïåðìèíîâ (Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Åêàòåðèíáóðã)

Õàðàêòåðèçóþòñÿ îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ ïðîöåññà ìàòåìàòèçàöèè íàóê íà èíòåãðàöèþ ìàòåìàòè÷å-
ñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, âûÿâëÿåìûå ïðè àíàëèçå ñîâðåìåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé êóëüòóðû è
äîñòèæåíèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà; îáîñíîâûâàþòñÿ öåëè
òàêîé èíòåãðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåìàòèçàöèÿ íàóê; èíòåãðàöèÿ; ìàòåìàòè÷åñêàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà; áó-
äóùèé ó÷èòåëü.

Â ìåòîäîëîãèè ïîäãîòîâêè áóäóùèõ
ó÷èòåëåé íàðÿäó ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè, ïñè-
õîëîãè÷åñêèìè, ñîöèîëîãè÷åñêèìè è äðó-
ãèìè àñïåêòàìè íà ïåðâîì, íàèáîëåå îá-
ùåì, ìåòîäîëîãè÷åñêîì óðîâíå íàõîäèò-
ñÿ ñèñòåìà îáùåôèëîñîôñêèõ çíàíèé.
Èñòîðèêî-ôèëîñîôñêèé àíàëèç ïîêàçûâà-
åò, ÷òî â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì ôóíäà-
ìåíòàëüíóþ ðîëü èãðàåò ïðîöåññ ìàòå-
ìàòèçàöèè íàóê, íàèáîëåå ÿðêèì ïðîÿâ-
ëåíèåì êîòîðîãî ñòàëà ìåæäèñöèïëèíàð-
íàÿ èíòåãðàöèÿ ìàòåìàòèêè, åñòåñòâåí-
íûõ, òåõíè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê.
Â ðåçóëüòàòå âîçíèêëè ìàòåìàòè÷åñêèå
ôèçèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ, ãåîãðàôèÿ, ýêî-
ëîãèÿ, ýêîíîìèêà, ïñèõîëîãèÿ, èñòîðèÿ.
Êðîìå òîãî, ìåòîäû ìàòåìàòèêè è, îñî-
áåííî, ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ñòàëè èíòåíñèâíî ïðèìåíÿòüñÿ â çîîëî-
ãèè, áîòàíèêå, ôèçèîëîãèè, þðèñïðóäåí-
öèè, ëèíãâèñòèêå, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è
äàæå â èñêóññòâå. Êàê âèäíî, ìåòîäû
ìàòåìàòèêè ñòàëè èãðàòü ôóíäàìåíòàëü-
íóþ ðîëü âî âñåõ íàóêàõ, íàçâàíèÿ êîòî-
ðûõ îòðàæåíû â ïåðå÷íå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ Ïðîåêòà
ÔÃÎÑ ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé ó÷è-
òåëü äîëæåí çíàòü ìàòåìàòè÷åñêèé àï-
ïàðàò ñâîåãî ïðåäìåòà è óìåòü èñïîëü-
çîâàòü åãî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìà àäåêâàòíàÿ ñïåöèàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà â îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäè-
êè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå áóäóùèõ ó÷è-
òåëåé âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé, à íå òîëüêî
ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè. Òàêàÿ ïîäãîòîâ-
êà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå åå

èíòåãðàöèè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ìàòåìà-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, èìåþùåé âàæíîå
ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå â îáó÷åíèè
ñòóäåíòîâ äèñöèïëèíàì ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî è åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèêëà ÔÃÎÑ
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ.

Èíòåãðàöèÿ óêàçàííûõ âèäîâ ïîäãî-
òîâêè íåîáõîäèìà, âî-ïåðâûõ, â îáó÷åíèè
áàêàëàâðîâ äèñöèïëèíå «Åñòåñòâåííî-
íàó÷íàÿ êàðòèíà ìèðà», ïîñêîëüêó â ôîð-
ìèðîâàíèè ïðåäñòàâëåíèé î íåé ó øêîëü-
íèêîâ áîëüøóþ ðîëü èãðàþò ñîâðåìåí-
íàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ êóëüòóðà è
ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèàëüíûå ìåòîäè-
÷åñêèå óìåíèÿ. Âî-âòîðûõ, îíà íóæíà â
îáó÷åíèè äèñöèïëèíå «Îñíîâû
ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìà-
öèè», ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ìåòîäè÷åñêîãî óìåíèÿ äàâàòü øêîëüíè-
êàì íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ èç ìàòåìà-
òèêè, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó ìàòåìàòè-
÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè â èçó÷àå-
ìîì èìè ïðåäìåòå. Â-òðåòüèõ, îíà âàæíà
â âàðèàòèâíîé ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êå è îáó÷åíèè íåêîòîðûì äèñöèïëèíàì
ïðîôåññèîíàëüíîãî öèêëà. Íàïðèìåð,
èíòåãðàöèÿ ýòèõ âèäîâ ïîäãîòîâêè èìå-
åò âàæíîå çíà÷åíèå â îáó÷åíèè ñòóäåí-
òîâ ôèëîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ïîñêîëü-
êó â ëèíãâèñòèêå, êàçàëîñü áû, äàëåêîé
îò ìàòåìàòèêè íàóêå, âîçíèêëè òàêèå
îáëàñòè, êàê ìàòåìàòè÷åñêàÿ ëèíãâèñòè-
êà, êîìáèíàòîðíûå è âåðîÿòíîñòíûå ìå-
òîäû ëèíãâèñòèêè, êîòîðûå ïðèìåíÿþò-
ñÿ â èññëåäîâàíèÿõ ëèíãâèñòè÷åñêèõ ñè-
ñòåì è ïðîöåññîâ, íà÷àâøèõñÿ íà ðóáåæå
1960-õ ãã. è ïîäãîòîâèâøèõ ñìåíó ïàðà-
äèãìû ÿçûêîçíàíèÿ.

© Ïåðìèíîâ Å. À.,  2013
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Îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ ïðîöåññà ìàòå-
ìàòèçàöèè íàóê íà èíòåãðàöèþ ìàòåìà-
òè÷åñêîé è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè â
îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ
ìàòåìàòèêå âûÿâëÿþòñÿ ïðè àíàëèçå
ñîâðåìåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé êóëüòó-
ðû è äîñòèæåíèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
â ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî âóçà. Ñðàçó îòìåòèì, ÷òî àíàëèç îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì èí-
òåãðàöèè ýòèõ âèäîâ ïîäãîòîâêè ëåæèò
âíå ðàìîê äàííîé ñòàòüè.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ êóëüòóðà

Ëþáîå íàó÷íîå ïîíÿòèå îïðåäåëÿåò
ñïîñîá ìûñëåííîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ
òîãî îáúåêòà, ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà, êî-
òîðîå îíî îáîçíà÷àåò. Ïðèðîäà ïîíÿòèÿ
«èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» òàêîâà, ÷òî
îíî ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèåì îá îáðàçîâàíèè
êàê òàêîâîì. Ïîýòîìó èíòåãðàöèÿ ìîæåò
áûòü îïðåäåëåíà íå â òåðìèíàõ äèäàê-
òèêè, ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, ôèëîñîôèè, à
òîëüêî ÷åðåç ïîíÿòèå ñîâðåìåííîé êóëü-
òóðû, îòðàæåíèåì êîòîðîé ñëóæèò îáðà-
çîâàíèå. Ïî ìíåíèþ À. ß. Äàíèëþêà,
èíòåãðàöèÿ åñòü ïîíÿòèå, â êîòîðîì
«ïðåäñòàâëåí ôóíäàìåíòàëüíûé îðãàíè-
çàöèîííûé ïðèíöèï îáðàçîâàíèÿ êàê öå-
ëîñòíîãî ôåíîìåíà êóëüòóðû» [3, c. 8].
À. ß. Äàíèëþê ðàññìàòðèâàåò èíòåãðà-
öèþ êàê ñëîæíûé âèä êîììóíèêàöèè, ò. å.
îðãàíèçàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå ñèíòåçà, â ÷àñòíîñòè, ìíîæåñòâåííûõ
ìíîãîñòîðîííèõ ñâÿçåé ïåäàãîãèêè ñ èç-
ó÷àåìûìè è íå èçó÷àåìûìè â âóçå íà-
óêàìè.

Ñ ïîçèöèé ñèíòåçà òåîðåòè÷åñêèõ
çíàíèé ïåäàãîãèêè è äðóãèõ íàóê íàìíî-
ãî ïðîùå îáúÿñíèòü ðàçâèòèå è ëîãèêó
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îáðàçîâà-
íèè, â òîì ÷èñëå ïîäãîòîâêå áóäóùèõ
ó÷èòåëåé. Êàê èçâåñòíî, ñèíòåç (îò ãðå÷.
synthesis � ñîåäèíåíèå, ñî÷åòàíèå,
ñîñòàâëåíèå) îáû÷íî òðàêòóåòñÿ êàê ñî-
åäèíåíèå ÷àñòåé ïðåäìåòà, ðàñ÷ëåíåííî-
ãî â ïðîöåññå àíàëèçà, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîãî ïðîèñõîäèò óñòàíîâëåíèå âçàèìî-
äåéñòâèé è ñâÿçåé ýòèõ ÷àñòåé è íà
äàííîé îñíîâå ïîçíàíèå ïðåäìåòà êàê
åäèíîãî öåëîãî.

Èíòåãðàöèÿ â òîé èëè èíîé îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ (ôèëîëîãèè, ëèòåðàòóðû,
èñòîðèè, ôèëîñîôèè è äð.), ïðåäñòàâëÿ-
þùàÿ ñîáîé ôóíäàìåíòàëüíûé îðãàíèçà-
öèîííûé ïðèíöèï ýòîé îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ êàê ôåíîìåíà êóëüòóðû, åñòåñòâåí-
íî, çàâèñèò îò íàöèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ
îñîáåííîñòåé òîãî èëè èíîãî íàðîäà. Ïî
ìíåíèþ Â. Ì. Òèõîìèðîâà, «ìàòåìàòè-
êà � ýòî âñå÷åëîâå÷åñêàÿ íàóêà� Ìà-
òåìàòè÷åñêèé ÿçûê (â îòëè÷èå îò íàöèî-
íàëüíîãî ÿçûêà) âñå÷åëîâå÷åí, è ìàòå-
ìàòè÷åñêàÿ èñòèíà íå èìååò íàöèî-
íàëüíûõ ãðàíèö» [13, ñ. 3]. Ïîýòîìó òà
ñòóïåíü ñîâðåìåííîé «âñå÷åëîâå÷åñêîé»
ìàòåìàòè÷åñêîé êóëüòóðû, íà êîòîðîé
ìû íàõîäèìñÿ â äàííîå âðåìÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåò ê íàì òðåáîâàíèå, ÷òîáû ìû äåé-
ñòâîâàëè ñîîáðàçíî ñ íåé, åñëè õîòèì
äîáèòüñÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ â ýïîõó ìàòåìà-
òèçàöèè íàóê, ò. å. ïðîíèêíîâåíèÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ñàìûå ðàçëè÷íûå
îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ.

Ïðè èññëåäîâàíèè ïðîáëåìû èíòå-
ãðàöèè ìàòåìàòè÷åñêîé è ñïåöèàëüíîé
ïîäãîòîâêè â îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäè-
êè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå ñòóäåíòîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî âóçà âîçíèêàåò çàêîíîìåð-
íûé âîïðîñ: êàêîé äîëæíà áûòü ýòà ïîä-
ãîòîâêà, ÷òîáû îíà ñîîòâåòñòâîâàëà äóõó
ñîâðåìåííîé «âñå÷åëîâå÷åñêîé» ìàòå-
ìàòè÷åñêîé êóëüòóðû, âîçíèêøåé â ýïî-
õó ìàòåìàòèçàöèè íàóê ñ åå âïå÷àòëÿ-
þùåé ìîçàè÷íîñòüþ, îáúåìíîñòüþ, òåí-
äåíöèåé ê íåïðåðûâíîìó îáíîâëåíèþ?

Ïîèñê îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ïðåäïî-
ëàãàåò àíàëèç èñòîðèêî-ôèëîñîôñêèõ ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ ìàòåìàòèêè, çàòðàãèâà-
þùèõ ñîäåðæàòåëüíóþ îñíîâó èíòåãðà-
öèè ìàòåìàòè÷åñêîé è ñïåöèàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè â îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäèêè
îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå áóäóùèõ ó÷èòåëåé
(â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé ìàòåìàòè÷å-
ñêîé êóëüòóðû), à òàêæå îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì, îáóñëîâëèâà-
þùèõ ôîðìèðîâàíèå áàçèñíûõ îñíîâàíèé
ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ýòèõ âèäîâ ïîäãîòîâ-
êè, àíàëèç êîòîðûõ, êàê óæå îòìå÷àëîñü,
ëåæèò âíå ðàìîê äàííîé ñòàòüè.

Èñòîðèêî-ôèëîñîôñêèé àíàëèç ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ ìàòåìàòèêè ïîêàçûâàåò,
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÷òî â ìåòîäîëîãèè ðåàëèçàöèè êóëüòóð-
íîãî ïîòåíöèàëà ìàòåìàòèêè â ïåäàãî-
ãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè îïðåäåëÿþùóþ
ðîëü èãðàåò àíàëèç õàðàêòåðíûõ îñîáåí-
íîñòåé ïðîöåññà ìàòåìàòèçàöèè íàóê,
îòðàæàþùåãî ôîðìèðîâàíèå íà ðóáåæå
âåêîâ ñîâðåìåííîé êóëüòóðû ïðèëîæåíèé
ìàòåìàòèêè â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ îá-
ëàñòÿõ èññëåäîâàíèé. Íàèáîëåå ÿðêèìè
ïðîÿâëåíèÿìè ýòîé íîâîé ñòóïåíè «âñå-
÷åëîâå÷åñêîé» êóëüòóðû, îêàçûâàþùèìè
íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà îáðàçîâàíèå,
âûñòóïàþò ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå, äèñêðåòíàÿ ìàòåìàòèêà è òåîðèÿ
âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ [2; 9]. Îíè
ñîñòàâëÿþò ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó
ðåàëèçàöèè êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ìà-
òåìàòèêè â èíòåãðàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå â íàâåäåíèè ìîñ-
òîâ ìåæäó âñåìè óðîâíÿìè îáðàçîâàíèÿ,
â ÷åì ôóíäàìåíòàëüíóþ ðîëü èãðàåò ïîä-
ãîòîâêà áóäóùèõ ó÷èòåëåé, îñîáåííî ó÷è-
òåëåé ìàòåìàòèêè. Ñïðàâåäëèâî ïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëè-
ðîâàíèå, äèñêðåòíàÿ ìàòåìàòèêà è òåî-
ðèÿ âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþò-
ñÿ âåäóùèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ôàêòî-
ðîì èíòåãðàöèè ìàòåìàòè÷åñêîé è ñïå-
öèàëüíîé ïîäãîòîâêè â îáëàñòè òåîðèè è
ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå ñòóäåí-
òîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ â àñïåêòå ìà-
òåìàòèçàöèè íàóê.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä

Íîâàÿ âîëíà ïîïóëÿðíîñòè ñèñòåìíî-
ãî ïîäõîäà (óãàñøàÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå
1990-õ ãã.) ñâÿçàíà ñ ïåðåîñìûñëåíèåì
ïðîãðàììû ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ è
åãî ìåòîäèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåãðàöèè
åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî è ãóìàíèòàðíîãî
äèñêóðñîâ â ñèñòåìíî-ïåäàãîãè÷åñêîì
èññëåäîâàíèè â ýïîõó ìàòåìàòèçàöèè
íàóê.

 Êàê èçâåñòíî, ñèñòåìíûé ïîäõîä
ïðåäñòàâëÿåò îáùåíàó÷íóþ ìåòîäîëî-
ãèþ ïåäàãîãèêè, îòðàæàþùóþ âñåîáùóþ
ñâÿçü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü ÿâëåíèé
è ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â îáðàçîâà-
íèè è ïîðîæäåííûõ èíòåãðàöèåé åñòå-
ñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Îí îðè-
åíòèðóåò èññëåäîâàòåëÿ ðàññìàòðèâàòü

ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ êàê ñèñ-
òåìó, èìåþùóþ îïðåäåëåííîå ñòðîåíèå
è ñâîè çàêîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. ßðêèì
îòðàæåíèåì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â îá-
ó÷åíèè ïðåäìåòó ñòàëè êàòåãîðèÿ ìåòî-
äè÷åñêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ïðåäìåòó,
âñåñòîðîííå èññëåäîâàííàÿ Ã. È. Ñàðàí-
öåâûì ïðèìåíèòåëüíî ê îáó÷åíèþ ìàòå-
ìàòèêå [11], è êàòåãîðèÿ ìåòîäè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ, ïîäâåðãíóòàÿ èì æå ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó àíàëèçó [10; 12].

Âàæíûå îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ ïðîöåñ-
ñà ìàòåìàòèçàöèè íàóê íà èíòåãðàöèþ
ìàòåìàòè÷åñêîé è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè â îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäèêè îáó÷å-
íèÿ ìàòåìàòèêå áóäóùèõ ó÷èòåëåé äîñ-
òàòî÷íî îò÷åòëèâî âûÿâëÿþòñÿ óæå ïðè
àíàëèçå ýòèõ êàòåãîðèé. Äåéñòâèòåëüíî,
îïèñàíèå òîãî, ÷òî òàêîå ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà, îòíîñèòñÿ ê îñíîâàíèÿì ìà-
òåìàòèêè, à ïðåäìåòîì ñàìîé ìàòåìà-
òèêè ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ìàòåìàòè÷å-
ñêèå ñòðóêòóðû è îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè
(âî âñåì èõ ðàçíîîáðàçèè). Àíàëîãè÷íî
îáùåå îïèñàíèå ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû,
åå êîìïîíåíòîâ è âçàèìîñâÿçåé îòíîñèò-
ñÿ ê ìåòîäîëîãèè ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, à
ïðåäìåòîì ìåòîäèêè ÿâëÿþòñÿ êîíêðåò-
íûå ìîäåëè, êîíöåïòóàëüíî îòðàæàþùèå
ðàçëè÷íûå àñïåêòû è ñîñòàâëÿþùèå ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå. Ýòà îñîáåí-
íîñòü îáðàçóåò âàæíûé àñïåêò íà ïóòè
ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â èíòå-
ãðàöèè îáñóæäàåìûõ âèäîâ ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ.

Âî-ïåðâûõ, äëÿ èçó÷åíèÿ ìåòîäè÷å-
ñêèõ ñèñòåì, èõ êîìïîíåíòîâ è âçàèìî-
ñâÿçåé ñòóäåíò äîëæåí îâëàäåòü íåîá-
õîäèìûì êàòåãîðèàëüíûì àïïàðàòîì
ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðîì ôóí-
äàìåíòàëüíóþ ðîëü èãðàþò ïîíÿòèÿ ÿçû-
êà ìàòåìàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð è ñõåì
(â îáùåíàó÷íîé òåðìèíîëîãèè ñðåäñòâ,
ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ). Ñðåäè íèõ � ïîíÿ-
òèÿ ñòðóêòóðû (ñèñòåìû) è åå ìîäåëè (èí-
òåðïðåòàöèè), èçîìîðôèçìà («ðàâåíñòâà»
ìîäåëåé), îòíîøåíèÿ ïîðÿäêà, ýêâèâà-
ëåíòíîñòè, ðÿä ïîíÿòèé ìàòåìàòè÷åñêîé
ëîãèêè, òåîðèè ãðàôîâ è ìíîãèå äðóãèå
ïîíÿòèÿ ìàòåìàòèêè, íåîáõîäèìûå äëÿ
ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðîáëåìû èññëåäî-
âàíèÿ.
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Âî-âòîðûõ, îáîãàùåííûé ìàòåìàòè-
÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè êàòåãîðèàëüíûé àï-
ïàðàò ñèñòåìíîãî ìåòîäè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ íåîáõîäèì äëÿ âûðàáîòêè ó áó-
äóùèõ ó÷èòåëåé óìåíèÿ àäåêâàòíî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â ñóùåñòâóþùåé èåðàðõèè
(ñòðóêòóðå) òåíäåíöèé, ïîäõîäîâ ìåòî-
äè÷åñêîé íàóêè è óìåíèÿ ïðàâèëüíî âû-
áèðàòü è èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèå
ìåòîäè÷åñêèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è èõ
ìîäåëè. Áëàãîäàðÿ ýòèì óìåíèÿì áóäó-
ùèìè ïåäàãîãàìè áóäóò ãëóáæå ïîíÿòû
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè íàó÷íû-
ìè îáëàñòÿìè, ó íèõ ïîÿâèòñÿ óìåíèå
îñóùåñòâëÿòü ïåðåíîñ ïîëîæåíèé èç îä-
íîé íàó÷íîé îáëàñòè â äðóãóþ, êîíñòðó-
èðîâàòü àíàëîãè îáúåêòîâ è èõ ñâîéñòâ,
óìåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ïðèçíàêàìè ìåòî-
äè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ [10, c. 5].

Àíàëèç ñàìîé ñòðóêòóðû èíòåëëåêòó-
àëüíûõ îïåðàöèé â ìûøëåíèè ÷åëîâåêà
[14] ïîêàçûâàåò, ÷òî â åå ôîðìèðîâàíèè
ôóíäàìåíòàëüíóþ ðîëü èãðàþò ñòðóêòó-
ðû ìàòåìàòèêè. Äåéñòâèòåëüíî, íå ñëó-
÷àéíî äàæå â íàçâàíèÿõ èçâåñòíûõ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ îïåðàöèé «àíàëèç, ñèí-
òåç, ñòðóêòóðèðîâàíèå, ðàñêðûòèå îòíî-
øåíèé» è äð. [14, ñ. 221] îòðàçèëèñü, íà-
ïðèìåð, íàçâàíèÿ òàêèõ îáëàñòåé è ðàç-
äåëîâ ñîâðåìåííîé äèñêðåòíîé ìàòåìà-
òèêè è åå ïðèëîæåíèé, êàê äèñêðåòíûå
ñòðóêòóðû (ìîäåëè), äèñêðåòíûé àíàëèç,
àíàëèç è ñèíòåç (ìèêðîñõåì, óçëîâ ÝÂÌ),
îòíîøåíèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ è äð.

Åùå áîëåå îò÷åòëèâî âëèÿíèå ïðîöåñ-
ñà ìàòåìàòèçàöèè íàóê íà èíòåãðàöèþ
ìàòåìàòè÷åñêîé è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè áóäóùèõ ó÷èòåëåé â îáëàñòè òåîðèè è
ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå âûÿâëÿ-
åòñÿ ïðè àíàëèçå óíèêàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò èññëåäîâà-
òåëÿì ñîâðåìåííûé êîìïüþòåð. Ïî ìíå-
íèþ îñíîâîïîëîæíèêà èíôîðìàòèêè
Â. Ì. Ãëóøêîâà, áëàãîäàðÿ óíèâåðñàëü-
íîñòè êîìïüþòåðà ëþáóþ èíôîðìàöèþ è
ïîýòîìó ëþáóþ èäåàëüíóþ ìîäåëü, ñî-
çäàâàåìóþ âîîáðàæåíèåì è çàìåùà-
þùóþ îáúåêò èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî ïå-
ðåêîäèðîâàòü íà ÿçûê êîìïüþòåðà è ââå-
ñòè â åãî ïàìÿòü. ×òîáû èäåàëüíàÿ ìî-
äåëü áûëà äåéñòâóþùåé, íåîáõîäèìî çà-
ëîæèòü â ïàìÿòü êîìïüþòåðà ïðàâèëà
ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè. Îäíàêî ëþ-

áûå ïðàâèëà ìîæíî ðàçëîæèòü íà ïðî-
ñòåéøèå («àòîìû») è ñîçäàòü òàêèì îá-
ðàçîì óíèâåðñàëüíûé ëîãèêî-àëãåáðàè-
÷åñêèé ÿçûê êîìïüþòåðîâ, ðåàëèçóåìûé
ïðè ïîìîùè âûïîëíÿåìûõ êîìïüþòåðîì
îïåðàöèé. Èñõîäÿ èç ýòîãî, Â. Ì. Ãëóø-
êîâ äåëàåò âûâîä î òîì, ÷òî «ôàêò ïðèí-
öèïèàëüíîé âîçìîæíîñòè ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ íà ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ öèô-
ðîâûõ ìàøèíàõ ëþáûõ èíôîðìàöèîííûõ
ìîäåëåé óñòàíîâëåí íå ìåíåå òâåðäî,
÷åì ôàêò âîçìîæíîñòè ðàçëîæåíèÿ ëþ-
áîãî ìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà íà ýëåìåí-
òàðíûå ÷àñòèöû. Âàæíî åùå ðàç ïîä÷åð-
êíóòü, ÷òî çäåñü èäåò ðå÷ü èìåííî î
ìîäåëÿõ ëþáîé (à íå òîëüêî ìàòåìàòè-
÷åñêîé) ïðèðîäû» [1, c. 15]. Ïîýòîìó
ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ, îñîáåííî ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî, ïîëó÷àþò âñå áîëåå øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñîäåðæàíèè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è
ìàãèñòðîâ ìíîãèõ ñïåöèàëüíîñòåé, â òîì
÷èñëå áóäóùèõ ïåäàãîãîâ, è âî ÔÃÎÑ
ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ ïðåäóñìîòðåíà äèñöèïëèíà
«Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè».

Ìàòåìàòèçàöèÿ íàóê âëèÿåò íà èíòå-
ãðàöèþ îáñóæäàåìûõ âèäîâ ïîäãîòîâêè
íå ñòîëüêî íåïîñðåäñòâåííî, ñêîëüêî
îïîñðåäîâàííî. Âî-ïåðâûõ, ýòîò ïðîöåññ
âîçäåéñòâóåò íà ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî àïïàðàòà ïðåäìåòíîé îáëàñòè, èç-
ó÷àåìîé ñòóäåíòàìè, ÷òî òðåáóåò âïî-
ñëåäñòâèè îò ó÷èòåëÿ óìåëîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ äàííîãî àïïàðàòà â îáó÷åíèè
ïðåäìåòó øêîëüíèêîâ. Âî-âòîðûõ, âëèÿ-
íèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç íàóêè, ñ êîòî-
ðûìè ñâÿçàíà ìåòîäèêà (ïñèõîëîãèþ, ñî-
öèîëîãèþ, ôèçèîëîãèþ è äð.) è â êîòîðûõ
ñòàëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû
ìàòåìàòèêè. Âñå ýòî ñëóæèò åùå îäíîé
ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî â ðàçëè÷íûõ «ïðåä-
ìåòíûõ» ìåòîäèêàõ ñíà÷àëà ñòàëè èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé
ñòàòèñòèêè, çàòåì � áîëåå ðàçíîîáðàç-
íûå ìåòîäû ìàòåìàòèêè, è íàêîíåö, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìå÷àåòñÿ âûõîä íà
åùå áîëåå êà÷åñòâåííûé óðîâåíü èñïîëü-
çîâàíèÿ ìàòåìàòèêè � ìîäåëèðîâàíèå
â ÷àñòíûõ ìåòîäèêàõ íà îñíîâå ïîíÿòèé
è ôàêòîâ ìàòåìàòèêè. Ïîñëåäíèå â ñèëó
èõ ôóíäàìåíòàëüíîé ðîëè â àíàëèçå, ñèí-
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òåçå, îáîáùåíèè è äðóãèõ ìûñëèòåëüíûõ
îïåðàöèÿõ èìåþò âàæíîå ìåòîäîëîãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè ÿçûêî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà â ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ
äàííîìó ïðåäìåòó. Îíè òàêæå íåîáõîäè-
ìû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ñèñòåì-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå óìåíèÿ
èíòåðïðåòèðîâàòü èíôîðìàöèþ � ïðèäà-
âàòü åé ñìûñë, ïåðåâîäèòü ñ îäíîãî ÿçû-
êà èññëåäîâàíèÿ íà äðóãîé, îñóùåñòâ-
ëÿòü ïåðåíîñ ïîëîæåíèé èç îäíîé íàó÷-
íîé îáëàñòè â äðóãóþ, êîíñòðóèðîâàòü
àíàëîãè îáúåêòîâ, èõ ñâîéñòâ, ÷òî, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêàìè
ìåòîäè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Îñíîâíûå öåëè èíòåãðàöèè

Êàê ñëåäóåò èç èçëîæåííîãî, â âûáî-
ðå öåëåé èíòåãðàöèè ìàòåìàòè÷åñêîé è
ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè â îáëàñòè òåî-
ðèè è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå
ôóíäàìåíòàëüíóþ ðîëü èãðàåò ÿçûê ìà-
òåìàòèêè, ÿâëÿþùèéñÿ ìàòåìàòè÷åñêîé
îñíîâîé ìîäåëèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êîìïüþòåðà â èçáðàííîé îáëàñòè ïîä-
ãîòîâêè ñòóäåíòîâ. Ê íàèáîëåå âàæíûì
ïîíÿòèÿì ÿçûêà ìîäåëèðîâàíèÿ ñëåäóåò
ïðåæäå âñåãî îòíåñòè òå, ÷òî íåîáõîäè-
ìû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó áóäóùèõ ó÷èòå-
ëåé ìåòîäè÷åñêèõ íàâûêîâ â îáó÷åíèè
ó÷àùèõñÿ ðåàëèçàöèè ýòàïîâ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðà â
èçó÷àåìîé èìè ïðåäìåòíîé îáëàñòè: ïî-
íÿòèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî ÿçûêà (ðåøåíèÿ
çàäà÷è), ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, àëãî-
ðèòìà è åãî èñïîëíèòåëÿ, àëãîðèòìè÷å-
ñêîé ðàçðåøèìîñòè çàäà÷è íà âûáðàííîì
ìàòåìàòè÷åñêîì ÿçûêå, ò. å. ñóùåñòâî-
âàíèÿ êîíå÷íîãî àëãîðèòìà ðåøåíèÿ íà
ýòîì ÿçûêå.

Â êîððåêòíîé ðåàëèçàöèè ýòàïîâ ðå-
øåíèÿ çàäà÷ âàæíóþ ðîëü èãðàåò ïîëî-
æåíèå îá àäåêâàòíîñòè ÿçûêà èññëåäî-
âàíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ îñíîâíûì â ôîðìè-
ðîâàíèè óìåíèé ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ
ôîðìàëüíîãî ÿçûêà ìàòåìàòèêè, íåôîð-
ìàëüíîãî ÿçûêà òîé ïðåäìåòíîé îáëàñ-
òè, â êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå,
è óíèêàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííî-
ãî êîìïüþòåðà. Ïîýòîìó ïåðâîé öåëüþ
èíòåãðàöèè ìàòåìàòè÷åñêîé è ñïåöèàëü-

íîé ïîäãîòîâêè â îáëàñòè òåîðèè è ìå-
òîäèêè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå ÿâëÿåòñÿ
îáúåäèíåíèå íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé ëè-
íèé, ðåàëèçóþùèõ ýòî ïîëîæåíèå.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ÿðêèì ïðîÿâëå-
íèåì ñîâðåìåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé êóëü-
òóðû ñòàëà äèñêðåòíàÿ ìàòåìàòèêà, ò. å.
ìàòåìàòèêà äèñêðåòíûõ ñòðóêòóð �
ñòðóêòóð ôèíèòíîãî (êîíå÷íîãî) õàðàêòå-
ðà, êîòîðûå âîçíèêàþò êàê â ñàìîé ìà-
òåìàòèêå, òàê è â îáëàñòè åå ïðèëîæå-
íèé. Ââèäó îáøèðíîñòè ïðåäìåòíîãî
ïîëÿ äèñêðåòíîé ìàòåìàòèêè â êà÷åñòâå
åå ñèíîíèìà èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «êî-
íå÷íàÿ ìàòåìàòèêà», à òàêæå «äèñêðåò-
íûé àíàëèç», «êîíêðåòíàÿ ìàòåìàòèêà»,
â íàçâàíèÿõ êîòîðûõ îòðàæåíû åå ñâÿçè
ñ êëàññè÷åñêîé («íåïðåðûâíîé») ìàòåìà-
òèêîé. Áëàãîäàðÿ óíèêàëüíûì âîçìîæíî-
ñòÿì ñîâðåìåííîãî êîìïüþòåðà â ìàòå-
ìàòèêå çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ðîëü ðàáîò
ïî äèñêðåòèçàöèè íåïðåðûâíûõ îáúåê-
òîâ, íàáëþäàåòñÿ áóðíûé ðîñò ñàìîé
äèñêðåòíîé ìàòåìàòèêè è åå ïðèëîæåíèé.
Âûäàþùèéñÿ ðîññèéñêèé ìàòåìàòèê
À. Í. Êîëìîãîðîâ óêàçûâàë, ÷òî «ïî ñó-
ùåñòâó âñå ñâÿçè ìåæäó ìàòåìàòèêîé è
åå ðåàëüíûìè ïðèìåíåíèÿìè ïîëíîñòüþ
óìåùàþòñÿ â îáëàñòè êîíå÷íîãî...» [5,
c. 15].

Ñòèðàþòñÿ ïðåæíèå ãðàíèöû ìåæäó
êëàññè÷åñêîé («íåïðåðûâíîé») è äèñê-
ðåòíîé ìàòåìàòèêîé, ïîñêîëüêó âî ìíî-
ãèõ íàóêàõ âñå ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ çàäà-
÷è, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ îäíîâðåìåííî
èñïîëüçóþòñÿ êàê íåïðåðûâíûå, òàê è
äèñêðåòíûå ìîäåëè. Ýòî ïðèâåëî ê âîç-
íèêíîâåíèþ íîâîé òî÷êè çðåíèÿ íà ïðè-
ðîäó ìàòåìàòèêè, åå õàðàêòåð, íà ñîîò-
íîøåíèå â íåé íåïðåðûâíîãî è äèñêðåò-
íîãî. Ïîýòîìó âòîðîé öåëüþ èíòåãðà-
öèè ìàòåìàòè÷åñêîé è ñïåöèàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè â îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäèêè
îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå ñòóäåíòîâ ñëåäó-
åò ïðèçíàòü äîñòèæåíèå åäèíñòâà â îá-
ó÷åíèè íåïðåðûâíîé è äèñêðåòíîé ìàòå-
ìàòèêå, ÿâëÿþùåìñÿ îñíîâîé ôóíäàìåí-
òàëèçàöèè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîìó
ìîäåëèðîâàíèþ áóäóùèõ ó÷èòåëåé, è îñî-
áåííî ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè è èíôîðìà-
òèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòìåòèì, ÷òî íà
âêëþ÷åíèå â 2000 ã. äèñêðåòíîé ìàòåìà-
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òèêè â ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû ïîä-
ãîòîâêè ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè è èíôîð-
ìàòèêè áîëüøîå âëèÿíèå îêàçàëî èçäà-
íèå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ Â. Ë. Ìàòðîñîâà,
Â. À. Ñòåöåíêî [6].

Òðåòüåé öåëüþ èíòåãðàöèè ìàòåìà-
òè÷åñêîé è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè â
îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ
ìàòåìàòèêå ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîå ñïåöè-
àëüíîñòè îáó÷åíèå ñèñòåìàì êîìïüþ-
òåðíîé ìàòåìàòèêè, êîìïüþòåðíûì òåõ-
íîëîãèÿì, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ âûðàáîò-
êè ó ñòóäåíòîâ óìåíèÿ àäàïòèðîâàòüñÿ
ê ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì
â îáëàñòè èíôîðìàòèêè, èãðàþùåãî âàæ-
íóþ ðîëü â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ äèñöèï-
ëèíå «Îñíîâû ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè» è ïðîôèëüíîì îáó÷åíèè
øêîëüíèêîâ îáðàáîòêå èíôîðìàöèè.

Îáó÷åíèå äèñêðåòíîé ìàòåìàòèêå
ïîìîãàåò óñòðàíèòü ñóùåñòâóþùèå äèñ-
ïðîïîðöèè ìåæäó ôóíäàìåíòàëèçàöèåé
îáðàçîâàíèÿ è ÷ðåçìåðíûì óâëå÷åíèåì
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûìè
òåõíîëîãèÿìè, äîâîëüíî ÷àñòî ïîðîæäà-
þùèì ìíîãî áåñïîëåçíîé, èñêàæåííîé è
äàæå ëîæíîé èíôîðìàöèè â ñîäåðæàíèè
îáó÷åíèÿ (òàê íàçûâàåìûõ «èíôîðìàöè-
îííûõ øóìîâ»), ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ óìåíèé êîððåêòíîé îáðà-
áîòêè è àíàëèçà èíôîðìàöèè. À. Ï. Åð-
øîâ ïîä÷åðêèâàë áàçîâóþ ðîëü äèñêðåò-
íîé ìàòåìàòèêè â äîâåäåíèè ñèñòåìû
«çàêîíîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè äî òîé
æå ñòåïåíè ñòðîéíîñòè è çàðàçèòåëüíî-
ñòè, êàêîé ñåé÷àñ îáëàäàåò êóðñ ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî àíàëèçà, ÷èòàåìûé â ëó÷-
øèõ óíèâåðñèòåòàõ» [4, ñ. 294].

Ðåàëèçàöèÿ òðåõ âûøåóêàçàííûõ öå-
ëåé èíòåãðàöèè ìàòåìàòè÷åñêîé è ñïå-
öèàëüíîé ïîäãîòîâêè â îáëàñòè òåîðèè è
ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
óìåíèé ñòóäåíòîâ îñóùåñòâëÿòü ìàòå-
ìàòè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå è ðàííþþ
ïðîôîðèåíòàöèþ ó÷àùèõñÿ, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ïðî-
áëåì, âûçâàííûõ «äåôèöèòîì êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ (îñîáåííî â âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ îáëàñòÿõ)» [8, ñ. 98].
Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî
ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, äèñê-

ðåòíàÿ ìàòåìàòèêà è òåîðèÿ âû÷èñëè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ îáðàçóþò ìàòåìàòè-
÷åñêóþ îñíîâó ñèñòåìíîé íàó÷íîé, äè-
äàêòè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ïåðåðàáîò-
êè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà òåõ-
íè÷åñêèõ äèñöèïëèí ñ öåëüþ èíòåãðàöèè
îòðàñëåâîãî è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ ïîäãîòîâêè èíæå-
íåðîâ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ â
ýíåðãåòè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ è äðóãèõ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îáëàñòÿõ.

Íà íàø âçãëÿä, â ñîäåðæàíèè èíòå-
ãðàöèè îáñóæäàåìûõ âèäîâ ïîäãîòîâêè
äîëæíû áûòü çàäà÷è íà ïðîáëåìó ïîèñ-
êà ðåøåíèÿ íà âûáðàííîì ìàòåìàòè÷å-
ñêîì ÿçûêå. Áóäóùèå ó÷èòåëÿ äîëæíû
íàó÷èòüñÿ ïðèâîäèòü ó÷àùèìñÿ ïðèìå-
ðû çàäà÷ â èçó÷àåìîé èìè ïðåäìåòíîé
îáëàñòè ñ íåâåðíî ñîñòàâëåííûì óñëî-
âèåì; ñ íå íàéäåííûì ðåøåíèåì; èìå-
þùèå ðåøåíèå è íå èìåþùèå ðåøåíèÿ
íà äàííîì ìàòåìàòè÷åñêîì ÿçûêå; çàäà-
÷è, ó êîòîðûõ ïîèñê îòâåòà òðåáóåò áåñ-
êîíå÷íîå ÷èñëî äåéñòâèé (èñïîëíèòåëÿ
àëãîðèòìà) è â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòî-
ìó � êîíå÷íîå ÷èñëî äåéñòâèé. Áëàãî-
äàðÿ òàêèì çàäà÷àì ó÷àùèåñÿ ïîçíàêî-
ìÿòñÿ ñ âàæíûì ïîíÿòèåì àëãîðèòìè-
÷åñêîé ðàçðåøèìîñòè.

Îòìåòèì, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå âèäû
çàäà÷ äîñòóïíû äëÿ âîñïðèÿòèÿ øêîëü-
íèêîâ, ÷òî âûÿâëåíî ïðè àïðîáàöèè ó÷åá-
íîãî ïîñîáèÿ [7].
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(Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Ïðîàíàëèçèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü âûïóñêàþùåé êàôåäðû «Ñåòè ñâÿçè è ñèñòåìû êîììóòàöèè» Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í. Ï. Îãàðåâà ïðè ïåðåõîäå îò ñïåöèàëèòåòà ê áàêàëàâðè-
àòó ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ óðîâíÿ îñòàòî÷íûõ çíàíèé ñòóäåíòîâ ïî ðåçóëüòàòàì ïðåïîäàâàíèÿ ñïåöèàëü-
íûõ äèñöèïëèí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâûå ñèñòåìû ïåðåäà÷è; ñåòè è ñèñòåìû ðàäèîñâÿçè; òåëåêîììóíèêàöèè; íà-
äåæíîñòü òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì; èíôîêîììóíèêàöèîííûå ñåòè è ñèñòåìû; òåîðèÿ êîäèðîâàíèÿ.

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò  â 2014 ã. çàêîí÷èò ïîäãîòîâêó
èíæåíåðîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè 210406
«Ñåòè ñâÿçè è ñèñòåìû êîììóòàöèè»,
ïðîèçâåäÿ 11 âûïóñêîâ. Ñ 2010 ã. çäåñü
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ
ïî íàïðàâëåíèþ 210700 «Èíôîêîììóíè-
êàöèîííûå òåõíîëîãèè è ñèñòåìû ñâÿçè».
Èõ ïåðâûé âûïóñê äîëæåí ñîñòîÿòüñÿ â
2014 ã. Âûïóñêàþùåé â îáîèõ ñëó÷àÿõ
ÿâëÿåòñÿ êàôåäðà ñåòåé ñâÿçè è ñèñòåì
êîììóòàöèè (ÑÑÑÊ).

Àíàëèç ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïîäãîòîâêè
èíæåíåðîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñåòè ñâÿçè
è ñèñòåìû êîììóòàöèè» è áàêàëàâðîâ ïî
íàïðàâëåíèþ «Èíôîêîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè è ñèñòåìû ñâÿçè» ïîêàçàë, ÷òî
ó íèõ ìíîãî îáùåãî, íî èìåþòñÿ è ðàçëè-
÷èÿ. Íèæå ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü äèñöèï-

© Èâàíöåâ À. Ñ., Ìàíÿåâ È. Â., Ñîáîëåâ Í. Ñ., Ñóëüäèí À. Â.,  2013

ëèí, ïî êîòîðûì êàôåäðà ðàáîòàåò ñî ñïå-
öèàëèñòàìè è áàêàëàâðàìè.

×èñëà ðÿäîì ñ íàçâàíèÿìè äèñöèïëèí
îáîçíà÷àþò êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, îòâîäè-
ìûõ íà åå èçó÷åíèå. Ïåðâîå ÷èñëî �
ëåêöèè, âòîðîå � ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ,
òðåòüå � ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû. Â òîì
ñëó÷àå, åñëè â ñïèñêàõ äèñöèïëèí äëÿ
ñïåöèàëèòåòà è áàêàëàâðèàòà ÷àñû ñî-
âïàäàþò, îíè íå óêàçûâàþòñÿ.

Êàê âèäèì, èç ó÷åáíîãî ïëàíà ïîäãî-
òîâêè áàêàëàâðîâ èñ÷åçëè äèñöèïëèíû
«Òåõíèêà ìèêðîïðîöåññîðíûõ ñèñòåì â
êîììóòàöèè», «Ñèíõðîííàÿ öèôðîâàÿ
èåðàðõèÿ», «Öèôðîâûå ñåòè ISDN», «Ñî-
âðåìåííûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè», «Öèôðîâûå ñèñòåìû êîììóòà-
öèè»; ïîÿâèëèñü íîâûå äèñöèïëèíû:
«Ñåòè è ñèñòåìû ðàäèîñâÿçè», «Íàäåæ-
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Áàêàëàâðèàò

Ýëåêòðîìàãíèòíûå ïîëÿ è âîëíû
Ôèçè÷åñêèå îñíîâû ýëåêòðîíèêè
Ìàòåðèàëû ýëåêòðîííîé òåõíèêè
Òåîðèÿ èíôîðìàöèè è òåîðèÿ êàäðîâ
Ôèçè÷åñêèå îñíîâû îïòè÷åñêîé ñâÿçè
Èíæåíåðíàÿ è êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà
Òåîðèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ öåïåé
Ýëåêòðîíèêà
Ñõåìîòåõíèêà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñòðîéñòâ
Ýëåêòðîïèòàíèå óñòðîéñòâ
Ìåòðîëîãèÿ, ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ
Áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè
Îáùàÿ òåîðèÿ ñâÿçè
Âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà è èíôîðìàöèîííàÿ òåõ-
íèêà
Îñíîâû ïîñòðîåíèÿ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ ñèñ-
òåì è ñåòåé
Ïðîèçâîäñòâåííûé ìåíåäæìåíò
ÑÓÁÄ â òåëåêîììóíèêàöèÿõ
Îñíîâû ìîäåëèðîâàíèÿ ÑÌÎ
Öèôðîâàÿ îáðàáîòêà ñèãíàëîâ
Ñèñòåìû êîììóòàöèè
Òåîðèÿ òåëåòðàôèêà 54, 36, 0 = 90
Ñåòè ñâÿçè: 56, 28, 28 = 112
Ñèñòåìû äîêóìåíòàëüíîé ýëåêòðîñâÿçè: 36, 18,
18 = 72
Öèôðîâûå ñèñòåìû ïåðåäà÷è
Íàïðàâëÿþùèå ñèñòåìû ýëåêòðîñâÿçè

Ñèãíàëèçàöèÿ â ñåòÿõ ñâÿçè

Ñåòè è ñèñòåìû ðàäèîñâÿçè: 20, 10, 10 = 40
Îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ñåòåé ñâÿçè
Íàäåæíîñòü òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì. Îòêà-
çîóñòîé÷èâîñòü: 18, 0, 18 = 36
Àäìèíèñòðèðîâàíèå ñåòåé ñâÿçè: 18, 0, 18 = 36
Ìàðêåòèíã â îáëàñòè èíôîêîììóíèêàöèé: 18, 18,
0 = 36
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (Ïàòåíòîâåäåíèå): 18,
18, 0 = 36
Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèé: 18, 36, 0 = 54
Ýêîëîãèÿ
Îñíîâû èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè:
18, 36, 0 = 54
Óñëóãè ñâÿçè: 18, 36, 0 = 54

Ñïåöèàëèòåò

Ýëåêòðîìàãíèòíûå ïîëÿ è âîëíû
Ôèçè÷åñêèå îñíîâû ýëåêòðîíèêè
Õèìèÿ ðàäèîìàòåðèàëîâ
Òåîðèÿ èíôîðìàöèè è òåîðèÿ êàäðîâ
Ôèçè÷åñêèå îñíîâû îïòè÷åñêîé ñâÿçè
Èíæåíåðíàÿ è êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà
Îñíîâû òåîðèè öåïåé
Ýëåêòðîíèêà
Îñíîâû ñõåìîòåõíèêè
Ýëåêòðîïèòàíèå óñòðîéñòâ
Ìåòðîëîãèÿ, ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ
Áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè
Òåîðèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ñâÿçè
Âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà è èíôîðìàöèîííàÿ òåõ-
íèêà
Ïðîåêòèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ñåòåé ñâÿçè

Ìåíåäæìåíò â òåëåêîììóíèêàöèè
ÑÓÁÄ â òåëåêîììóíèêàöèÿõ
Îñíîâû ìîäåëèðîâàíèÿ ÑÌÎ
Öèôðîâàÿ îáðàáîòêà ñèãíàëîâ
Ñèñòåìû êîììóòàöèè
Òåîðèÿ òåëåòðàôèêà 51, 17, 34 = 102
Ñåòè ñâÿçè: 34, 34, 17 = 85
Ñèñòåìû äîêóìåíòàëüíîé ýëåêòðîñâÿçè: 34, 17,
34 = 85
Öèôðîâûå ñèñòåìû ïåðåäà÷è
Íàïðàâëÿþùèå ñèñòåìû ýëåêòðîñâÿçè
Òåõíèêà ÌÏÑ â êîììóòàöèè 34, 0, 34 = 68
Ñèíõðîííàÿ öèôðîâàÿ èåðàðõèÿ: 34, 0, 17 = 51
Öèôðîâûå ñèñòåìû êîììóòàöèè: 34, 17, 0  = 51
ÎÊÑ-7
Öèôðîâûå ñåòè ISDN: 51, 0, 17 = 68
Ñîâðåìåííûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè:
119, 0, 0 = 119

Ïðîåêòèðîâàíèå ëèíèé ñâÿçè

Ýêîëîãèÿ

íîñòü òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì»,
«Àäìèíèñòðèðîâàíèå ñåòåé ñâÿçè»,
«Ìàðêåòèíã â îáëàñòè èíôîêîììóíèêà-
öèé», «Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è
ïàòåíòîâåäåíèå», «Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ òå-
ëåêîììóíèêàöèé», «Îñíîâû èíæåíåðíîé
äåÿòåëüíîñòè», «Óñëóãè ñâÿçè». Ýòè èç-
ìåíåíèÿ ïðîèçîøëè íà ôîíå óìåíüøåíèÿ

îáùåãî ÷èñëà ÷àñîâ, òàê êàê ñðîê îáó-
÷åíèÿ ñíèçèëñÿ ñ 5 äî 4 ëåò. Ïðè ýòîì
âûïàâøèå äèñöèïëèíû êàôåäðû ÑÑÑÊ
ñîñòàâèëè àóäèòîðíóþ íàãðóçêó â êîëè-
÷åñòâå 357 ÷, à âíîâü âêëþ÷åííûå �
346 ÷. Ïîòåðÿ àóäèòîðíîé íàãðóçêè îêà-
çàëàñü î÷åíü ìàëåíüêîé � 11 ÷, è î íåé
ìîæíî çàáûòü.
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Âûïóñêàþùåé êàôåäðå ïðèøëîñü
äóìàòü, êàê ñêîìïîíîâàòü ðàáî÷èå ó÷åá-
íûå ïëàíû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ, ÷òî-
áû íå ñíèçèòü óðîâåíü èõ çíàíèé â îáëà-
ñòè èíôîòåëåêîììóíèêàöèé è ñåòåé ñâÿ-
çè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñïåöèàëèñòàìè â îá-
ëàñòè ñåòåé ñâÿçè è ñèñòåì êîììóòàöèè.
Áûëè ñêðóïóëåçíî ïðîàíàëèçèðîâàíû ðà-
áî÷èå ïðîãðàììû èñêëþ÷åííûõ è âíîâü
ââåäåííûõ êóðñîâ, à â ðåçóëüòàòå àíàëè-
çà ïîñòðîåíû ðàáî÷èå ó÷åáíûå ïëàíû è
ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà, ïîçâîëÿþùèå
ïðåïîäàâàòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë íå õóæå,
÷åì áûëî íà ñïåöèàëèòåòå.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïðî-
ãðàììû èñ÷åçíóâøèõ è âíîâü ââåäåííûõ
äèñöèïëèí. Íà÷íåì ñ êóðñà «Òåõíèêà
ìèêðîïðîöåññîðíûõ ñèñòåì â êîììóòà-
öèè». Ãëàâíûå âîïðîñû êóðñà � ïðèíöè-
ïû ïîñòðîåíèÿ ìèêðîïðîöåññîðíûõ è
ìèêðîêîíòðîëëåðíûõ óñòðîéñòâ â êîììó-
òàöèîííûõ ñèñòåìàõ è ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå äëÿ ðàáîòû ýòèõ óñò-
ðîéñòâ � âïîëíå ìîãóò áûòü ðàññìîò-
ðåíû â òàêèõ äèñöèïëèíàõ, êàê «Ñõåìî-
òåõíèêà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñò-
ðîéñòâ», «Öèôðîâûå ñèñòåìû êîììóòà-
öèè». Êóðñ «Ñèíõðîííàÿ öèôðîâàÿ èåðàð-
õèÿ» ïîñâÿùåí ìíîãîêàíàëüíûì ñåòÿì
ñâÿçè, òîïîëîãèè ñèíõðîííûõ öèôðîâûõ
ñåòåé, âîëîêîííî-îïòè÷åñêèì ñåòÿì, ñå-
òÿì ïåðåäà÷è äàííûõ. Ýòè âîïðîñû ìîæ-
íî âêëþ÷èòü â êóðñû «Öèôðîâûå ñèñòå-
ìû ïåðåäà÷è», «Îñíîâû ïîñòðîåíèÿ èí-
ôîêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì è ñåòåé»,
«Òåîðèÿ èíôîðìàöèè è òåîðèÿ êîäèðîâà-
íèÿ», «Óñëóãè ñâÿçè». Êóðñ «Öèôðîâûå
ñåòè ñ èíòåãðàöèåé ñëóæá (ISDN)» îêà-
çàëñÿ íåàêòóàëüíûì ââèäó òîãî, ÷òî òåõ-
íîëîãèÿ ISDN â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñå-
òÿõ ñâÿçè íå èñïîëüçóåòñÿ. Ãëàâíûå âî-

ïðîñû, èçó÷àåìûå â êóðñå «Öèôðîâûå
ñèñòåìû êîììóòàöèè»: ïîíÿòèå âðåìåí-
íîé, ïðîñòðàíñòâåííîé, ïðîñòðàíñòâåííî-
âðåìåííîé êîììóòàöèè, êëàññèôèêàöèÿ
öèôðîâûõ êîììóòàöèîííûõ ïîëåé, ïðèí-
öèïû ïîñòðîåíèÿ öèôðîâûõ êîììóòàöèîí-
íûõ ïîëåé, àëãîðèòìû ïîèñêà ïàð ñîåäè-
íèòåëüíûõ ïóòåé â öèôðîâûõ êîììóòàöè-
îííûõ ïîëÿõ, � ìîãóò áûòü ðàñïðåäåëå-
íû ïî êóðñàì «Ñèñòåìû êîììóòàöèè»,
«Öèôðîâûå ñèñòåìû ïåðåäà÷è», «Ñõåìî-
òåõíèêà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñò-
ðîéñòâ», «Öèôðîâûå ñèñòåìû ïåðåäà÷è».

Âûâåäåííûé èç ó÷åáíîãî ïëàíà êóðñ
«Ñîâðåìåííûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè» áûë ïîñâÿùåí íîâîìó íà-
ïðàâëåíèþ â òåõíèêå ñâÿçè � NGN (Next
Generation Network � ñåòü ñëåäóþùåãî
ïîêîëåíèÿ). Çàäà÷à ñîçäàíèÿ NGN ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû ñëèòü â îäíó ñåòü âòî-
ðè÷íûå ñåòè: òåëåôîííûå, ïåðåäà÷è äàí-
íûõ, òåëåâèçèîííîãî è çâóêîâîãî âåùà-
íèÿ. Â ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ êîíöåïöèè
NGN öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïðè-
ìåð ñëèÿíèÿ íà ïðàêòèêå òåëåôîííîé ñåòè
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ óñëóãè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñåòè ñâÿçè è ìîáèëüíûõ
ñåòåé ñâÿçè, ñåòåé ïåðåäà÷è äàííûõ,
èìåþùèõ äîñòóï ê áåñïðîâîäíûì òèïà
Wi-Fi, Wi-Max, ê òåëåâèäåíèþ è ðàäèî-
âåùàíèþ. Â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ óêàçàí-
íûõ ñåòåé ñâÿçè ïîÿâèëèñü êîíâåðãèðî-
âàííûå ñåòè [1], êîòîðûå äîëæíû íåñòè
â ñåáå ïðèçíàêè ñåòè ïåðñîíàëüíîé ñâÿ-
çè è ãëîáàëüíîé ñåòè, ïîçâîëÿÿ îáåñïå-
÷èâàòü ïîëüçîâàòåëÿ íåîáõîäèìûìè óñ-
ëóãàìè â ëþáîé òî÷êå çåìëè íà ìåñòå
èëè â äâèæåíèè, ïðè èñïîëüçîâàíèè îä-
íîãî è òîãî æå íîìåðà.

Ýòàïû ýâîëþöèè ñåòåé ñâÿçè ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðèñ. 1 è 2.

Ð è ñ.  1. Ýòàïû ýâîëþöèè ñåòåé ñâÿçè
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Âîïðîñ ïðåïîäàâàíèÿ ðàçäåëà, ïîñâÿ-
ùåííîãî ïðîáëåìå ñåòåé íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ, íà êàôåäðå ðåøåíî âêëþ÷èòü â êóðñ
«Ñåòè ñâÿçè», êîòîðûé äëÿ áàêàëàâðîâ
ïðåäóñìîòðåí ñî çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷å-
íèåì ÷èñëà ÷àñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñïå-
öèàëèñòàìè â îáëàñòè ñåòåé ñâÿçè è ñè-
ñòåì êîììóòàöèè.

Âíîâü ââåäåííûå êóðñû ïîòðåáîâà-
ëè îò ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû ïðèëî-
æèòü óñèëèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ïðî-
ãðàìì. Íà íåêîòîðûå äèñöèïëèíû ïëà-
íèðóåòñÿ ïðèãëàøåíèå ïðåïîäàâàòåëåé ñ
äðóãèõ ïðîôèëüíûõ êàôåäð óíèâåðñèòå-
òà è âóçîâ ñòðàíû.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïîñòàâëåííûå
êàôåäðîé çàäà÷è ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèï-
ëèí íà âûñîêîì óðîâíå íå áóäóò âûïîë-
íåíû, åñëè íå óëó÷øèòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ
ëàáîðàòîðíàÿ áàçà è íå èçìåíÿòñÿ ìå-
òîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðè-
àëà íà ëåêöèÿõ, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ è
ëàáîðàòîðíûõ ðàáîòàõ. Ñ÷èòàåì, ÷òî
óëó÷øåíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåðèàëà íà
âñåõ âèäàõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ìîæíî äî-
áèòüñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðåïî-
äàâàíèå áóäåò áàçèðîâàòüñÿ íà èçó÷åíèè
ôèçèêè ïðîöåññîâ, êîòîðûå ëåæàò â îñ-
íîâå ãåíåðèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è ñèãíàëîâ
ñâÿçè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà êàôåäðå
ÑÑÑÊ óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå
îáîðóäîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå ïîñòðîèòü
ôèçè÷åñêèå ìîäåëè òðàíñïîðòíûõ, èëè
ìàãèñòðàëüíûõ, ðàñïðåäåëèòåëüíûõ, âî-
ëîêîííî-îïòè÷åñêèõ, àòìîñôåðíî-îïòè-
÷åñêèõ ñåòåé. Ïîä òðàíñïîðòíîé, èëè

ìàãèñòðàëüíîé, ñåòüþ ïîíèìàåòñÿ ñåòü
ñâÿçè ìåæäó àâòîìàòè÷åñêèìè ìåæäó-
ãîðîäíûìè òåëåôîííûìè ñòàíöèÿìè
(ÀÌÒÑ). Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ÀÌÒÑ
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îäíà â ñóáúåêòå
Ôåäåðàöèè Ðîññèè. Äëÿ ñîçäàíèÿ ôèçè-
÷åñêîé ìîäåëè òðàíñïîðòíîé ñåòè èñ-
ïîëüçóåòñÿ îáîðóäîâàíèå ÀÒÑ «Ýëêîì»
è «Ìàãåëëàí», à òàêæå àïïàðàòóðà ïåð-
âè÷íîãî SDH-ìóëüòèïëåêñèðîâàíèÿ
«Òðàíñïîðò S1» ñ ñèñòåìîé ìîíèòîðèí-
ãà. Ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû ïî
ñëåäóþùèì äèñöèïëèíàì: «Îñíîâû ïî-
ñòðîåíèÿ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì
è ñåòåé», «Òåîðèÿ òåëåòðàôèêà», «Ñåòè
ñâÿçè», «Ñèñòåìû äîêóìåíòàëüíîé ýëåê-
òðîñâÿçè», «Öèôðîâûå ñèñòåìû ïåðåäà-
÷è», «Ñèãíàëèçàöèÿ â ñåòÿõ ñâÿçè», «Óñ-
ëóãè ñâÿçè», «Îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ýêñïëóàòàöèè ñåòåé ñâÿçè». Ñ ïîìîùüþ
òåõ æå ñòàíöèé «Ýëêîì» è «Ìàãåëëàí»
ìîæíî ìîäåëèðîâàòü ñîåäèíèòåëüíûå
ëèíèè ìåæäó ÀÒÑ, íàõîäÿùèõñÿ â çîíî-
âîé ñåòè ñâÿçè, à òàêæå ìåæäó ðàéîííû-
ìè ÀÒÑ îäíîãî ãîðîäà è ïðîâîäèòü ëà-
áîðàòîðíûå ðàáîòû ïî òåîðèè òåëåòðà-
ôèêà, ñåòÿì ñâÿçè, ñèãíàëèçàöèè â ñåòÿõ
ñâÿçè, ñèñòåìàì äîêóìåíòàëüíîé ýëåêò-
ðîñâÿçè.

Ïîíÿòèå ôèçè÷åñêîé ìîäåëè ðàñïðå-
äåëèòåëüíîé ñåòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìî-
äåëè àáîíåíòñêèõ ëèíèé, ò. å. ëèíèé îò
àáîíåíòîâ äî ÀÒÑ, à òàêæå ðàçëè÷íûå
êîðïîðàòèâíûå ñåòè. Ìîäåëü èñïîëüçó-
åò îáîðóäîâàíèå ÀÒÑ «Ýëêîì» è «Ìà-
ãåëëàí», ìèíè-ÀÒÑ «Panasonic2», ñîâðå-

Ð è ñ.  2. Êîíöåïöèÿ NGN � ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñåòåé
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ìåííûå öèôðîâûå êîììóòàòîðû è ìàð-
øðóòèçàòîðû ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Ýòà ìîäåëü çàòðàãèâàåò òàêèå äèñ-
öèïëèíû, êàê «Îñíîâû ïîñòðîåíèÿ èíôî-
êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì è ñåòåé», «Òå-
îðèÿ òåëåòðàôèêà», «Ñåòè ñâÿçè», «Ôè-
çè÷åñêèå îñíîâû îïòè÷åñêîé ñâÿçè»,
«Öèôðîâûå ñèñòåìû ïåðåäà÷è», «Ñèñòå-
ìû äîêóìåíòàëüíîé ýëåêòðîñâÿçè».
Â íàçâàííûõ äèñöèïëèíàõ, à òàêæå â «Íà-

ïðàâëÿþùèõ ñèñòåìàõ ýëåêòðîñâÿçè»
èñïîëüçóþòñÿ ðåôëåêòîìåòð «OptiFiber
OF-500» è òåñòåð «Fluke DTX-1200».
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß
ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

×. Á. Ìèííåãàëèåâà (Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé
óíèâåðñèòåò)

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îãðàíè÷èâàþùèå èõ
áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå. Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà, ïðè îñóùåñòâëåíèè êîòîðîãî îáó÷å-
íèå âåëîñü ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèñòàíöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè; ïðîåêòèðîâàíèå ó÷åáíûõ êóðñîâ;
êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ.

Ïî çàêîíó ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå è äèñòàíöèîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ìîãóò ïðè-
ìåíÿòüñÿ ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì íåçàâèñèìî îò ôîðì ïî-
ëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ [2]. Â íîâîì ïðî-
åêòå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçî-
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» òàêæå
ãîâîðèòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿ-
þùèå îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
âïðàâå èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííîå îáó÷å-
íèå, â òîì ÷èñëå äèñòàíöèîííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ïðè ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âî âñåõ ïðå-
äóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ôîð-
ìàõ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ôîðìàõ
îáó÷åíèÿ [6].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äèñòàíöèîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè äîñòàòî÷-
íî àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ â âóçàõ. Èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàòðàòû
íà îáó÷åíèå, îáó÷àòü îäíîâðåìåííî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïîâû-

© Ìèííåãàëèåâà ×. Á.,  2013

ñèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, ñîçäàòü åäèíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó [3].

Áîëåå øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ
äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé ïðåïÿòñòâóþò èõ íåäîñòàòêè. Ñðå-
äè íèõ ïîëüçîâàòåëÿìè îòìå÷àþòñÿ òà-
êèå:

1) ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ â íåêîòîðîé
ñòåïåíè çàâèñèò îò íàâûêîâ ðàáîòû ñ
êîìïüþòåðîì è ðàáîòû â Ñåòè;

2) â ðÿäå ñëó÷àåâ çàòðóäíåí äîñòóï
ê ñåòè Èíòåðíåò;

3) ñóùåñòâóþò ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè,
êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî ïðè âû-
ïîëíåíèè ðåàëüíûõ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò;

4) îñëàáåâàåò êîíòðîëü ñî ñòîðîíû
ïðåïîäàâàòåëÿ, ïîýòîìó îò îáó÷àþùèõ-
ñÿ òðåáóþòñÿ ñàìîäèñöèïëèíà è ñàìî-
êîíòðîëü;

5) ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ äëÿ äèñ-
òàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé çàíèìàåò äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè
[3; 4].
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Ïðè ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
â îáðàçîâàíèè» â 2011�2012 ãã. â Êàçàí-
ñêîì (Ïðèâîëæñêîì) ôåäåðàëüíîì óíè-
âåðñèòåòå èçó÷åíèå äèñöèïëèíû «Äèñ-
òàíöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè»
â ïîðÿäêå ýêñïåðèìåíòà ïðîâîäèëîñü ñ
èñïîëüçîâàíèåì äèñòàíöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî íàáëþäåíèÿ çà ñòóäåíòàìè
ïðè ïðèìåíåíèè äàííûõ òåõíîëîãèé âå-
äóòñÿ âî ìíîãèõ âóçàõ. Â íàøåì ñëó÷àå
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿë òîò ôàêò, ÷òî âî
âðåìÿ çàíÿòèé îáñóæäàëèñü è ïðåèìóùå-
ñòâà, è íåäîñòàòêè äèñòàíöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, àíàëèçèðîâà-
ëîñü èõ èñïîëüçîâàíèå è ñ ïîçèöèè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, è ñ ïîçèöèè îáó÷àåìîãî.

Öåëü ýêñïåðèìåíòà çàêëþ÷àëàñü â
âûÿâëåíèè è óòî÷íåíèè óñëîâèé, ïðè âû-
ïîëíåíèè êîòîðûõ âîçìîæíî áîëåå ðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå äèñòàíöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Áûëî çà-
ïëàíèðîâàíî âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ
çàäà÷:

1) èçó÷èòü äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ â
ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ìíåíèå îáó÷àþùèõñÿ,
óòî÷íèòü îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ñíèæå-
íèþ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ;

2) âûÿâèòü òðåáîâàíèÿ, âûïîëíåíèå
êîòîðûõ ïîçâîëèò èçáåæàòü ñíèæåíèÿ êà-
÷åñòâà îáó÷åíèÿ,  ïðåäëîæèâ ñòóäåíòàì
âûñòóïèòü â ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ ïðè ñî-
çäàíèè ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííîãî êóðñà.

Ó÷àñòíèêàìè ýêñïåðèìåíòà ñòàëè
äâå ãðóïïû ñòóäåíòîâ, âñåãî 49 ÷åë. Íà-
áëþäåíèÿ çà îäíîé ãðóïïîé âåëèñü â òå-
÷åíèå äâóõ ñåìåñòðîâ, çà äðóãîé �
â òå÷åíèå îäíîãî. Â õîäå ýêñïåðèìåíòà
èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå äèàãíîñòè-
÷åñêèå ïðîöåäóðû (àíêåòèðîâàíèå, èí-
òåðâüþ, áåñåäà, îïðîñ), íàáëþäåíèå,
èçó÷åíèå ïðîäóêòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ. Äèñöèïëèíà «Äèñòàíöè-
îííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè» èçó÷à-
åòñÿ â 6-ì è 7-ì ñåìåñòðàõ, ïîýòîìó ó
ñòóäåíòîâ íå âîçíèêàëî ïðîáëåì ïðè ðà-
áîòå ñ êîìïüþòåðîì è â Ñåòè. Ñâîáîä-

íûé äîñòóï ê Ñåòè îòìåòèëè áîëüøèí-
ñòâî ðåñïîíäåíòîâ, â ãðóïïàõ îò 10 äî
15 % ñòóäåíòîâ ïîä÷åðêíóëè, ÷òî èìåþò
çàòðóäíåíèÿ ñ äîñòóïîì ê ñåòè Èíòåð-
íåò. Ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû ïî äàííîé
äèñöèïëèíå íå òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ. Ïîýòîìó èç
ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îñîáåííîñòåé äè-
ñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé, êîòîðûå ìîãëè áû ïðèâåñòè ê óõóä-
øåíèþ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, â äàííîì ñëó-
÷àå èìåëè çíà÷åíèå ïîñëåäíèå äâå:
íåîáõîäèìîñòü ñàìîäèñöèïëèíû è ñàìî-
êîíòðîëÿ îáó÷àþùèõñÿ, òðóäîåìêîñòü
ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëîâ.

Äëÿ ðàçìåùåíèÿ ó÷åáíûõ ìàòåðèà-
ëîâ áûëà èñïîëüçîâàíà ïëîùàäêà «Áàðñ»
ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ Êà-
çàíñêîãî (Ïðèâîëæñêîãî) ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà (áàçèðóåòñÿ íà LMS
Moodle). Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòóäåíòû
ïîñåùàëè ëåêöèè è ëàáîðàòîðíûå ðàáî-
òû ïî ðàñïèñàíèþ, ò. å. ðàáîòà ÷åðåç
ñàéò èñïîëüçîâàëàñü ïàðàëëåëüíî ñ òðà-
äèöèîííûì îáó÷åíèåì.

Â ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
áûëè ðàçìåùåíû ëåêöèè; çàäàíèÿ äëÿ
ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò; ñâîäíàÿ òàáëèöà,
ïîêàçûâàþùàÿ ðåçóëüòàòû òåêóùåãî êîí-
òðîëÿ çíàíèé (íàáðàííûå ñòóäåíòàìè
áàëëû); òåñòû äëÿ ñàìîïðîâåðêè. Ñèñ-
òåìà Moodle ïîçâîëÿåò âåñòè ïîäðîáíûé
ó÷åò äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Íà
ðèñ. 1 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå âñåõ âõî-
äîâ â íåå.

Ïîñêîëüêó çàäàíèÿ ê ëàáîðàòîðíûì
ðàáîòàì áûëè ðàçìåùåíû òîëüêî â ñèñ-
òåìå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, áîëü-
øèíñòâî ñëó÷àåâ ðàáîòû â ñèñòåìå
(51 %) ñâÿçàíî ñ èçó÷åíèåì ýòèõ çàäà-
íèé. Êðîìå òîãî, â îäíîé èç ãðóïï ñòó-
äåíòû ìîãëè ñäàâàòü ñâîè ðàáîòû ÷åðåç
ñèñòåìó, è ìíîãèå ýòèì âîñïîëüçîâàëèñü.
Ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î äîñòèãíóòîì
óðîâíå óñïåâàåìîñòè ïî ïðåäìåòó íà
ðàçíûõ ýòàïàõ ñåìåñòðà (êîëè÷åñòâî
íàáðàííûõ áàëëîâ â áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé
ñèñòåìå) îáó÷àþùèåñÿ òàêæå ìîãëè ïî-
ñìîòðåòü òîëüêî íà ñàéòå. Ïî ýòîé ïðè-
÷èíå 30 % âñåõ âõîäîâ â ñèñòåìó áûëî
îáóñëîâëåíî äàííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè.
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Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî
çíàêîìñòâó ñ ìàòåðèàëîì ëåêöèé è òåñ-
òàì äëÿ ñàìîïðîâåðêè ó÷àñòíèêè ýêñïå-
ðèìåíòà îòâåëè ìàëî âðåìåíè. Îáó÷à-
þùèåñÿ äàííûé ôàêò îáúÿñíèëè òåì, ÷òî
íåîáõîäèìûå êîíñïåêòû áûëè âûïîëíå-
íû èìè â õîäå çàíÿòèé â àóäèòîðèè. Ñòó-
äåíòàìè áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè ïî-
âòîðèòü òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë ê çà÷å-
òó (6-é ñåìåñòð) èëè ýêçàìåíó (7-é ñå-
ìåñòð) ïî ëåêöèÿì è òåñòàì äëÿ ñàìî-
ïðîâåðêè, ðàçìåùåííûì íà ñàéòå. Êàê
îêàçàëîñü, äîâîëüíî òðóäíî çàñòàâèòü
ñåáÿ çàíèìàòüñÿ, äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ
ñàìîäèñöèïëèíà; íàõîäÿñü çà êîìïüþòå-
ðîì â Èíòåðíåòå, ëåãêî ïåðåêëþ÷èòüñÿ
íà áîëåå èíòåðåñíûå ñåðâèñû, íàïðèìåð
ñîöèàëüíûå ñåòè.

Ñèñòåìà Moodle ïîçâîëÿåò ïîñëå
êàæäîãî ðàçäåëà ëåêöèè äîáàâëÿòü ñòðà-
íèöó ñ âîïðîñàìè. Íàñòðîéêè ìîæíî èç-
ìåíèòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðè íåïðà-
âèëüíîì îòâåòå îáó÷àþùèéñÿ âîçâðà-
ùàëñÿ â ïðåäûäóùèé ðàçäåë. ×òîáû ó
ñòóäåíòîâ ïîÿâèëñÿ ñòèìóë, ìîæíî áàë-
ëû, çàðàáîòàííûå ïðè îòâåòàõ íà ýòè ïðî-
ìåæóòî÷íûå âîïðîñû, ñóììèðîâàòü ñ
áàëëàìè, êîòîðûå çàðàáàòûâàþòñÿ â òå-
÷åíèå ñåìåñòðà. Íî â òàêîì ñëó÷àå (ýòî
îòìå÷åíî ñàìèìè ñòóäåíòàìè) ìîæåò
ïîÿâèòüñÿ æåëàíèå ïîäñìîòðåòü îòâåò â
Ñåòè ÷åðåç ïîèñêîâûå ñèñòåìû èëè, çà-
ðàíåå ñêîïèðîâàâ ëåêöèè â îòäåëüíûé
ôàéë, íàéòè îòâåò òàì. Âûõîä èç ñèòóà-

öèè âèäèòñÿ â ïðîäóìûâàíèè áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà âîïðîñîâ, ãîòîâûå îòâåòû íà
êîòîðûå â Ñåòè íàéòè íåâîçìîæíî. Òà-
êèå âîïðîñû, êîòîðûå èäóò ïîñëå êàæäî-
ãî ðàçäåëà ëåêöèè, äîëæíû çàñòàâèòü
îáó÷àþùåãîñÿ ïðî÷èòàòü òåîðåòè÷åñêèé
ìàòåðèàë.

Ñóùíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðè-
ìåíòà õàðàêòåðèçóåòñÿ öåëåíàïðàâëåí-
íûì âíåñåíèåì èçìåíåíèé â õîä ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà [5]. Â íàøåì ýêñïå-
ðèìåíòå ñòóäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî
ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ,
ïðè ýòîì ó÷èòûâàòü ìîìåíòû, íà êîòî-
ðûå îíè îáðàòèëè âíèìàíèå, êîãäà âû-
ñòóïàëè â ðîëè îáó÷àþùèõñÿ. Îäíîé èç
ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò ïî äèñöèïëèíå «Äè-
ñòàíöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè»
ïðåäóñìàòðèâàëàñü ðàçðàáîòêà ýëåìåí-
òîâ êóðñà â ñèñòåìå Moodle. Â õîäå åå
âûïîëíåíèÿ ñòóäåíòû, äîáàâëÿÿ ýëåìåíò
«Ëåêöèÿ», ñîñòàâëÿëè âîïðîñû ïî ðàçëè÷-
íûì ðàçäåëàì èíôîðìàòèêè. Ïîñëå ïîä-
âåäåíèÿ èòîãîâ áûëî çàìå÷åíî, ÷òî ñî-
ñòàâëåíèå âîïðîñîâ çàíÿëî íàìíîãî áîëü-
øå âðåìåíè, ÷åì òî, êîòîðîå ïîíàäîáè-
ëîñü íà ñòðóêòóðèðîâàíèå òåîðåòè÷åñêî-
ãî ìàòåðèàëà äëÿ ëåêöèé.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äèñòàíöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáó÷à-
þùèõñÿ áîëåå ìëàäøåãî âîçðàñòà, íà-
ïðèìåð øêîëüíèêîâ, ñèòóàöèÿ ìîæåò íå-
ìíîãî èçìåíèòüñÿ: ÷òîáû ïîâûñèòü èõ
èíòåðåñ ê ðàáîòå, â ëåêöèè öåëåñîîáðàç-

Ð è ñ.  1. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âõîäîâ
â ñèñòåìó äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
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íî âêëþ÷èòü âèäåîôðàãìåíòû, çâóêîâîå
ñîïðîâîæäåíèå è ò. ä. Ïîýòîìó ïðè âû-
ïîëíåíèè ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò ñòóäåíòû
èñïîëüçîâàëè âèäåîëåêöèè, îñâîèëè òåõ-
íîëîãèþ çàïèñè äåéñòâèé ñ ýêðàíà. Îä-
íàêî, ïî èõ æå ìíåíèþ, ïðè çíàêîìñòâå ñ
òàêèìè ëåêöèÿìè, êîòîðûå ðàçìåùåíû â
Èíòåðíåòå, íåîáõîäèì èëè ñèëüíûé ñòè-
ìóë, èëè ñàìîäèñöèïëèíà, ÷òîáû îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëîì äî êîíöà.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé äèñòàíöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ
êîíòðîëü êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ. Âûïîëíÿÿ
ëàáîðàòîðíóþ ðàáîòó, ïðî êîòîðóþ ãîâî-
ðèëîñü âûøå, ñòóäåíòû äîáàâëÿëè â
ó÷åáíûé êóðñ ýëåìåíò «Òåñò». Îíè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ñîñòàâëÿëè âîïðîñû ðàç-
íîãî òèïà («êîðîòêèé îòâåò», «â çàêðû-
òîé ôîðìå», «íà ñîîòâåòñòâèå», «âû÷èñ-
ëÿåìûé» è äð.) äëÿ òåñòà. Ñîñòàâëåíèå
âîïðîñîâ âûçûâàëî çàòðóäíåíèÿ, òàê êàê
ñòóäåíòû íà III�IV êóðñàõ åùå íå èìå-
þò îïûòà ïðåïîäàâàíèÿ. Áûëî çàìå÷å-
íî, ÷òî ñîñòàâëåíèå êà÷åñòâåííîãî âî-
ïðîñà çàíèìàåò äîâîëüíî ìíîãî âðåìå-
íè. Â õîäå îáñóæäåíèÿ âûñêàçûâàëàñü
ìûñëü î òîì, ÷òî ïîðÿäîê èñïîëüçîâà-
íèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé ïðè ïðîâåðêå çíàíèé òðåáóåò
äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè. Ñòàâÿ ñåáÿ íà
ìåñòî ó÷åíèêà, êîòîðûé áóäåò îòâå÷àòü
íà âîïðîñû òåñòà ÷åðåç ñàéò, ñòóäåíòû
íàçâàëè ìíîãî ñïîñîáîâ, êîòîðûå ìîãóò
ïîìåøàòü îáúåêòèâíîé îöåíêå çíàíèé.
Ñðåäè íèõ óïîìèíàëèñü è òå ñïîñîáû, ïðî
êîòîðûå ãîâîðèëîñü âûøå (èñïîëüçîâà-
íèå ïîèñêîâîé ñèñòåìû è ñïðàâî÷íûõ
ìàòåðèàëîâ). Òàêæå íåâîçìîæíî óñòàíî-
âèòü ëè÷íîñòü âûïîëíÿþùåãî òåñò. Ïðè
ïîïûòêå ïðîâåðèòü (íàïðèìåð, ÷åðåç ñïå-
öèàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïî-
çâîëÿþùåå ïðîâåðÿþùåìó è îòâå÷à-
þùåìó îñòàâàòüñÿ íà âèäåîñâÿçè) ó îò-
âå÷àþùåãî âñå ðàâíî åñòü âîçìîæíîñòü
âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîäñêàçêàìè. Ïîýòîìó
èòîãîâàÿ àòòåñòàöèÿ ïî äèñöèïëèíå «Äè-
ñòàíöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè»
ïðîâîäèëàñü â ëàáîðàòîðèè ïîñðåäñòâîì
êîìïüþòåðíîãî òåñòèðîâàíèÿ â ïðèñóò-
ñòâèè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Âûõîäîì èç ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ñîñòàâëåíèå îòêðûòîãî áàíêà, âêëþ-

÷àþùåãî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî (100�
200) âîïðîñîâ, èç êîòîðûõ âî âðåìÿ àò-
òåñòàöèè ñòóäåíò îòâåòèò íà ñëó÷àéíûì
îáðàçîì îòîáðàííûå 40�60. Ðÿä ïðåïî-
äàâàòåëåé óæå èñïîëüçóþò èëè ïëàíèðó-
þò èñïîëüçîâàòü äàííûé ìåòîä. Ïðè òà-
êîì ïîäõîäå ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
òðóäîåìêîñòè ñîñòàâëåíèÿ áàíêà âîïðî-
ñîâ.

Â êîíöå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû áûëî
ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå. Îòêðûòûå
âîïðîñû ïðåäïîëàãàþò ëþáîé îòâåò è èõ
ïðèìåíÿþò äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé îðèåí-
òèðîâêè â ìíåíèÿõ. Çàêðûòûå âîïðîñû
ïðåäóñìàòðèâàþò âûáîð îäíîãî îòâåòà
èç íåñêîëüêèõ èìåþùèõñÿ âàðèàíòîâ.
Òàêèå îòâåòû ëåã÷å ïîäâåðãàòü ñòàòè-
ñòè÷åñêîé îáðàáîòêå [1]. Ïîýòîìó ñíà-
÷àëà áûë ïðîâåäåí îïðîñ, áîëüøèíñòâî
âîïðîñîâ â êîòîðîì áûëè îòêðûòûìè.
Ïîñëå ýòîãî ïðîøëî àíêåòèðîâàíèå, ãäå
ïðåäëàãàëîñü âûáðàòü îòâåòû èç ïðåä-
ëîæåííûõ. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ â
êà÷åñòâå óñëîâèé óñïåøíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé íàçâàëè â ÷èñëå îñíîâíûõ íàëè-
÷èå èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà-
÷åñòâ îáó÷àþùèõñÿ è êà÷åñòâåííûõ
ó÷åáíûõ êóðñîâ (ðèñ. 2).

Íåêîòîðûå àâòîðû ãîâîðÿò ïðî íå-
ïîäãîòîâëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ òàêèõ òåõíîëîãèé. Â õîäå
çàíÿòèé áûëè èçó÷åíû âîçìîæíîñòè ðàç-
íûõ ïðîãðàìì, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçðàáà-
òûâàòü è ðàçìåùàòü â Ñåòè ó÷åáíûå êóð-
ñû. Êàê ïîêàçàëà ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè,
ñîâðåìåííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îá-
ó÷åíèåì ïîçâîëÿþò ëåãêî ñïðîåêòèðî-
âàòü êóðñ, íå âûçûâàþò çàòðóäíåíèé ïðè
ðàáîòå. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà âîçíèêàåò ñî
âðåìåíåì, íåîáõîäèìûì äëÿ ñîñòàâëå-
íèÿ êóðñà. Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî êóðñà íóæíî
îòâåñòè ïðåïîäàâàòåëþ äîñòàòî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî îïëà÷èâàåìîãî âðåìåíè.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå äèñöèïëè-
íû «Äèñòàíöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðà-
çîâàíèè» ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñòàíöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïîêà-
çàëî, ÷òî äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ
äàííûõ òåõíîëîãèé íåîáõîäèìî âûïîëíå-
íèå ðÿäà óñëîâèé:



¹ 1, 2013  

43

1) ïîñëå êàæäîãî ðàçäåëà òåîðåòè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëà äîëæåí ñëåäîâàòü
áëîê ïðîâåðêè çíàíèé (òåñò, îïðîñ, ïðàê-
òè÷åñêîå çàäàíèå), çàëîãîì âûñîêîãî
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèëüíàÿ
ìîòèâàöèÿ îáó÷àþùåãîñÿ;

2) äëÿ òîãî ÷òîáû êîíòðîëü çíàíèé
áûë îáúåêòèâíûì, íåîáõîäèì îòêðûòûé
áàíê çàäàíèé ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
âîïðîñîâ;

3) ñîâðåìåííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
äèñòàíöèîííûì îáó÷åíèåì ïîçâîëÿþò
ñîçäàâàòü ó÷åáíûå êóðñû ïîëüçîâàòåëÿì
ñ ìèíèìàëüíûìè íàâûêàìè ðàáîòû çà
êîìïüþòåðîì; òðóäíîñòü ïðîåêòèðîâà-
íèÿ êóðñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìî-
ñòè òùàòåëüíîé ðàçðàáîòêè èíôîðìàöè-
îííîãî íàïîëíåíèÿ � êîíòåíòà, ÷òî òðå-
áóåò äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀÂÛÊÎÂ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÐÀÁÎÒÛ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÍÀ ÇÀÍßÒÈßÕ ËÀÁÎÐÀÒÎÐÍÎÃÎ

ÏÐÀÊÒÈÊÓÌÀ ÏÎ ÎÁÙÅÉ ÕÈÌÈÈ

Î. Â. Ãëàçêîâà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó ñòóäåíòîâ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé íà çàíÿòèÿõ ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìà ïî îáùåé õèìèè.
Ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ê ïðîâåäåíèþ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
íàâûêîâ ïî ïîëó÷åíèþ, àíàëèçó è ïðåäñòàâëåíèþ îïûòíûõ äàííûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ; êîìïåòåíöèè îáó÷àåìûõ; äåÿòåëüíîñòíûé
ïîäõîä; óìñòâåííûå äåéñòâèÿ; èññëåäîâàòåëüñêèå íàâûêè.

Îäíèì èç óñëîâèé ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà çíàíèé è óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ â âûñøåé øêîëå ÿâëÿåòñÿ ñî÷å-
òàíèå òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ïðåä-
ìåòíûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ ôîðìèðó-
þòñÿ â âèäå ñèñòåìû çíàíèé, óìåíèé è
îïûòà äåÿòåëüíîñòè â õèìèè; ïðåäïîëà-
ãàþò îâëàäåíèå ìåòîäàìè íàó÷íîãî ïî-
çíàíèÿ; îñâîåíèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åá-
íûõ äåéñòâèé (ñïîñîáíîñòü âëàäåòü
êóëüòóðîé ìûøëåíèÿ; ñïîñîáíîñòü ê
îáîáùåíèþ, àíàëèçó, âîñïðèÿòèþ èíôîð-
ìàöèè, ïîñòàíîâêå öåëè è âûáîðó ïóòåé
åå äîñòèæåíèÿ; ñïîñîáíîñòü âëàäåòü îñ-
íîâíûìè ïðèåìàìè îáðàáîòêè è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ),
ñîñòàâëÿþùèõ êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè
îáó÷àþùèõñÿ.

Â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ øèðîêî èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðèåìû óñèëåíèÿ ìîòèâàöèè
ó÷åíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ðåêîìåíäàöèé äå-
ÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè. Ïî-
ñëåäíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî àêòèâíîñòü ñòó-
äåíòîâ ïðè èçó÷åíèè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
ïîâûøàåòñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ äîëè èõ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ïðî-
áëåìíîãî îáó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ãðóï-
ïîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ è íàó÷íîé ðå÷è êàê
ôàêòîðà óñâîåíèÿ çíàíèé.

Ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé (êîìïå-
òåíòíîñòíûé) ïîäõîä, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ,

âíåñ èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñèñòåìû [1; 5]:

à) îò óñâîåíèÿ ÇÓÍîâ ê ôîðìèðîâà-
íèþ êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ;

á) îò ñîâîêóïíîñòè òåîðåòè÷åñêèõ
ïîíÿòèé ê ìåæïðåäìåòíûì, ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííûì ïðåäñòàâëåíèÿì îá
îêðóæàþùåì ìèðå;

â) îò èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà ïðåïîäà-
âàòåëåì ê äèàëîãó è ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
îáó÷àþùèìèñÿ;

ã) îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷å-
íèÿ è êîíòðîëÿ ê èííîâàöèîííûì (êîíòåê-
ñòíîå îáó÷åíèå, ïðîáëåìíî-îðèåíòèðî-
âàííûé ïîäõîä, êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííûå òåñòû, çàäà÷è, ñèòóàöèîííûå
çàäàíèÿ, ïîñòàíîâêà îïûòà, ìîíèòîðèíã).

Îäíó èç òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ðàçðà-
áîòêè íîâîãî ïîäõîäà ê ñîäåðæàíèþ è
îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
ñòóäåíòîâ ïî õèìèè ñîñòàâëÿåò òåîðèÿ
ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ
äåéñòâèé, âûäâèíóòàÿ Ï. ß. Ãàëüïåðè-
íûì è Í. Ô. Òàëûçèíîé [3; 6]. Äàííàÿ
òåîðèÿ íàõîäèò âñå áîëåå øèðîêîå ïðè-
ìåíåíèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ: â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ, ïî-
êàçàâøèå áîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ ðàçíûì äåé-
ñòâèÿì è ïîíÿòèÿì âî ìíîãèõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèíàõ [2; 4; 7].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî ðåàëè-
çàöèè ïðåäëàãàåìîãî äàííîé òåîðèåé ïîä-
õîäà ê óñâîåíèþ óìñòâåííûõ äåéñòâèé
ïðè èçó÷åíèè õèìèè èñïîëüçîâàëèñü ïðè
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íàïðàâ-
ëåííîãî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñåìèíàð-
ñêèõ ôîðì îáó÷åíèÿ íåîðãàíè÷åñêîé õè-
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ìèè, àêòèâèçàöèþ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ïðè ïðîâåäåíèè ëà-
áîðàòîðíî-ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, ôîð-
ìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé
ñòóäåíòîâ â ëàáîðàòîðíîì ïðàêòèêóìå.

Íà îñíîâå òåîðèè ïîýòàïíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé ðåøàëàñü
çàäà÷à îðãàíèçàöèè óñâîåíèÿ ïðåäìåòíî-
ãî ñîäåðæàíèÿ è íàó÷íûõ ìåòîäîâ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè äëÿ ïîë-
íîöåííîãî óñâîåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ íåîá-
õîäèìî ïðîâåäåíèå åãî ÷åðåç îïðåäåëåí-
íóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ. Ñîçäà-
íèå ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ, îïðåäåëåíèå öå-
ëåé áóäóùèõ äåéñòâèé (1-é ýòàï) è
ðàçúÿñíåíèå èëè âûäåëåíèå îðèåíòèðî-
âî÷íîé îñíîâû äåéñòâèÿ (2-é ýòàï) îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ íà ëåêöèÿõ (à òàêæå â
ââîäíûõ áåñåäàõ ïåðåä íà÷àëîì ëàáîðà-
òîðíûõ çàíÿòèé). Ôîðìèðîâàíèå óì-
ñòâåííîãî äåéñòâèÿ â ìàòåðèàëüíîé èëè
ìàòåðèàëèçîâàííîé ôîðìå (3-é ýòàï) ïðî-
õîäèò â ëàáîðàòîðíîì ïðàêòèêóìå ïðè
ðàáîòå ñ îáîðóäîâàíèåì è ðåàêòèâàìè
(ìàòåðèàëüíàÿ ôîðìà äåéñòâèÿ) èëè íà
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ ïðè ðàáîòå ñ ìî-
äåëÿìè (ìàòåðèàëèçîâàííàÿ ôîðìà).
Ôîðìèðîâàíèþ äåéñòâèÿ â ôîðìå âíåø-
íåé ðå÷è (4-é ýòàï) îòäàþòñÿ ñåìèíàð-
ñêîå çàíÿòèå è ÷àñòè÷íî ëàáîðàòîðíîå
çàíÿòèå ïðè êîëëåêòèâíîì îáñóæäåíèè
ïóòè âûïîëíåíèÿ ýêñïåðèìåíòà è åãî ðå-
çóëüòàòîâ. Ïåðåâîä äåéñòâèÿ â óìñòâåí-
íûé ïëàí (5-é è 6-é ýòàïû) îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ âî âðåìÿ âíåàóäèòîðíîé ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
ðàáîòà).

Ïðåäëîæåííîå ðàñïðåäåëåíèå ýòàïîâ
ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé óñ-
âîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïî îðãàíèçà-
öèîííûì ôîðìàì îáó÷åíèÿ â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè óñëîâíî. Íàïðèìåð, íà ëà-
áîðàòîðíîì çàíÿòèè êàæäîå íîâîå çíà-
íèå ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî ÷åðåç âñå
ýòàïû íåçàâèñèìî îò äðóãèõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì. Îòäåëüíûå ýòàïû îáó÷åíèÿ
èíîãäà ïðîïóñêàþòñÿ; èçâåñòíî, ÷òî ïðî-
ïóñê îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ýòàïîâ çíà-
÷èòåëüíî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü îáó÷å-
íèÿ (óñâîåíèÿ çíàíèé). Îñîáåííî ñèëüíî
ñêàçûâàåòñÿ ïðîïóñê ðå÷åâîãî ýòàïà.
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïîýòàïíî ìîæåò

áûòü ïîñòðîåíà è ëþáàÿ ôîðìà ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòà.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà â ëàáîðà-
òîðíîì ïðàêòèêóìå íå òîëüêî ñïîñîá-
ñòâóåò óñâîåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé,
íî è ïðèâèâàåò ñòóäåíòàì èíòåðåñ ê èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ïîâûøàåò óðî-
âåíü èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé â ðàáî-
òå ñ ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé, óìå-
íèé ïîëüçîâàòüñÿ ñïðàâî÷íèêàìè.

Òðóäíîñòü â ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîä-
õîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçëè÷íîé ïîäãîòîâ-
êå îáó÷àþùèõñÿ ê âîñïðèÿòèþ õèìè÷å-
ñêîãî ýêñïåðèìåíòà, ñïîñîáíîñòè íàáëþ-
äàòü, äåëàòü âûâîäû. Áîëüøèíñòâî ñòó-
äåíòîâ ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî äëÿ íèõ èç-
âåñòíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà è îíè
ïðîñòî íàáëþäàþò çà åãî ïðîâåäåíèåì.
Îíè íå ãîòîâû óñîìíèòüñÿ è ñêîðåå íà
âåðó ïðèíèìàþò òî, ÷òî äîëæíî áûëî
áûòü, à íå òî, ÷òî îíè âèäÿò íà ñàìîì
äåëå. Ýòî ðåçóëüòàò ïðåîáëàäàíèÿ òåî-
ðåòè÷åñêèõ çíàíèé íàä ýêñïåðèìåíòàëü-
íûìè â ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè øêîëüíî-
ãî õèìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ êàê â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ, òàê è â ïðîôèëüíûõ
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ êëàññàõ.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíîé âàæíîñòü ïðàâèëüíîé îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ èìåííî ïåðâîãî ýòà-
ïà ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ðàìêàõ ëàáîðà-
òîðíîãî ïðàêòèêóìà. Ñïåöèàëüíûì îáðà-
çîì ïîäîáðàííûå çàäàíèÿ è âäóì÷èâàÿ,
êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà íàä îðãàíèçàöèåé
íàáëþäåíèÿ çà õèìè÷åñêèì ýêñïåðèìåí-
òîì ïîçâîëÿþò ïðåîäîëåòü óêàçàííûå
òðóäíîñòè.

Âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òû íà îñíîâå ýêñïåðèìåíòà ïðîõîäèò ðÿä
ýòàïîâ îáùåíàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

1. Ïîñòàíîâêà öåëè ýêñïåðèìåíòà.
Öåëü îïðåäåëÿåò, êàêîé ðåçóëüòàò íàìå-
ðåí ïîëó÷èòü ýêñïåðèìåíòàòîð â õîäå
èññëåäîâàíèÿ.

2. Ôîðìóëèðîâêà è îáîñíîâàíèå ãèïî-
òåçû, êîòîðóþ ìîæíî ïîëîæèòü â îñíîâó
ýêñïåðèìåíòà. Ãèïîòåçà � ýòî ñîâîêóï-
íîñòü òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, èñòèí-
íîñòü êîòîðûõ ïîäëåæèò ïðîâåðêå.

3. Ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòà. Îíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ â òàêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè: 1) ïîäáîð ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäî-
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âàíèÿ è ðåàêòèâîâ; 2) ñîñòàâëåíèå ïëàíà
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà è, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè, èçîáðàæåíèå êîíñòðóêöèè ïðè-
áîðà; 3) ïðîäóìûâàíèå ðàáîòû ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ýêñïåðèìåíòà (óòèëèçàöèÿ ðå-
àêòèâîâ, èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ â äðóãèõ ðàáîòàõ è ò. ä.);
4) âûÿâëåíèå èñòî÷íèêà îïàñíîñòè (îïè-
ñàíèå ìåð ïðåäîñòîðîæíîñòè ïðè âûïîë-
íåíèè ýêñïåðèìåíòà); 5) âûáîð ôîðìû çà-
ïèñè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà.

4. Îñóùåñòâëåíèå ýêñïåðèìåíòà,
ôèêñàöèÿ íàáëþäåíèé è èçìåðåíèé.

5. Àíàëèç, îáðàáîòêà è îáúÿñíåíèå
ðåçóëüòàòîâ îïûòà. Ïðè ýòîì ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ: 1) ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà (ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè); 2) ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïå-
ðèìåíòà ñ ãèïîòåçîé; 3) îáúÿñíåíèå ïðî-
òåêàþùèõ ïðîöåññîâ â ýêñïåðèìåíòå;
4) ôîðìóëèðîâêà âûâîäà.

6. Ðåôëåêñèÿ � îñîçíàíèå è îöåíêà
ýêñïåðèìåíòà íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ
öåëè è ðåçóëüòàòîâ. Íåîáõîäèìî âûÿñ-
íèòü, âñå ëè îïåðàöèè ïî âûïîëíåíèþ
ýêñïåðèìåíòà áûëè óñïåøíûìè.

Íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà
íàìè áûëè ñîñòàâëåíû ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ê ïðîâåäåíèþ ðÿäà ëàáî-
ðàòîðíûõ ðàáîò ïî îáùåé õèìèè ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòîâ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ íàâûêîâ è óìåíèé âëàäåíèÿ îñ-
íîâíûìè ïðèåìàìè îáðàáîòêè è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ,
ñïîñîáíîñòè ê îáîáùåíèþ, àíàëèçó, âîñ-
ïðèÿòèþ èíôîðìàöèè, ïîñòàíîâêå öåëè è
âûáîðó ïóòåé åå äîñòèæåíèÿ. Áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ýòàïàì ôîðìèðîâà-
íèÿ îðèåíòèðîâî÷íîé îñíîâû äåéñòâèé ñ
ó÷åòîì ñòåïåíè åå îáîáùåííîñòè, ïîë-
íîòû è ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ. Ñîãëàñíî
Í. Ô. Òàëûçèíîé, åñëè ôîðìèðîâàíèå
äåéñòâèé îïèðàåòñÿ íà ïîëíóþ, îáîáùåí-
íóþ, ñîñòàâëåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíî
ñóáúåêòîì îáó÷åíèÿ îðèåíòèðîâî÷íóþ
îñíîâó, òî ýòè äåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ îñî-
çíàííûìè, èì ïðèñóùè áûñòðîòà âûïîë-
íåíèÿ, óñòîé÷èâîñòü è øèðîòà ïåðåíîñà
íà ðàçëè÷íûå îáúåêòû [6].

Ðå÷åâîé ýòàï ïðåäïîëàãàë â õîäå
ãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ îïðåäåëåíèå ñà-
ìèìè ñòóäåíòàìè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
äåéñòâèé ïî ïîëó÷åíèþ ýêñïåðèìåíòàëü-

íûõ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòîâ íåîáõîäèìûõ
âåëè÷èí. Íà ýòàïå ïåðåâîäà äåéñòâèé â
óìñòâåííûé ïëàí îáó÷àåìûì ïðåäëàãà-
ëèñü çàäàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàê-
òåðà, òðåáóþùèå íàâûêîâ îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííûõ â õîäå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû.

Ïðîâåðêà ñèñòåìû îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ïî ñàìîñòîÿòåëüíî-
ìó óñâîåíèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïîêà-
çàëà, ÷òî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïðàêòèêà
ïðèìåíåíèÿ òâîð÷åñêèõ è èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ çàäàíèé â õîäå êîíòðîëÿ çà óñâîå-
íèåì çíàíèé îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä êà÷å-
ñòâà èõ óñâîåíèÿ íà áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü � ïðîäóêòèâíûé.

Ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ êîíòðîëüíûõ
çàäàíèé â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ãðóïïàõ
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ñèñòåìà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé, âêëþ÷àþùàÿ ïîäãîòîâè-
òåëüíûé è êîíòðîëüíûé ýòàïû îðãàíèçà-
öèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ íàèáîëåå
äîñòóïíûõ ïî ñîäåðæàíèþ âîïðîñîâ êóð-
ñà îáùåé õèìèè, âïîëíå îáåñïå÷èâàåò
êà÷åñòâî óñâîåíèÿ çíàíèé, à òàêæå ôîð-
ìèðóåò ó ñòóäåíòîâ óìåíèÿ è íàâûêè ðà-
áîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âûÿâëåíèþ ôåíîìåíà ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà âóçà â êîíòåêñòå èíòåãðàöèè ïñèõî-
ëîãèè è ïåäàãîãèêè â èçó÷åíèè äàííîãî ÿâëåíèÿ. Ðàññìîòðåí ôåíîìåí ñóáúåêòíîñòè ëè÷íîñòè â öåëîì è
ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà âóçà â ÷àñòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè; ñòóäåíò êàê ñóáúåêò ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè; ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñóáúåêòíîñòü ñòóäåíòà âóçà.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ôîðìàòå
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà âñå áîëüøå
îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîäãîòîâêó íå ñòîëüêî
îáúåêòà, ñêîëüêî ñóáúåêòà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò èíòå-
ãðàöèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êîìïåòåíòíîãî
ïðîôåññèîíàëà, ãîòîâîãî ïðîÿâëÿòü ñåáÿ
êàê ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðå-
ìÿ ýòî íå äîëæíî áûòü «êàìïàíèåé» ïî
«èñêîðåíåíèþ îáúåêòîâ» è «èñêóññòâåí-
íîìó íàñàæäåíèþ ñóáúåêòîâ», òàê êàê
ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íå ìîæåò áûòü òîëüêî ñóáúåêò-ñóáúåêò-
íîé, â íåé äîëæåí áûòü è îáúåêò. Åñëè
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â âóçå íà
îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà êàê
ïðîöåññ � ýòî îáúåêò-ñóáúåêòíàÿ ñèñ-
òåìà, òî óñëîâèåì åå óñïåøíîé ðåàëèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëà ñóáúåêòíî-äåÿ-
òåëüíîñòíàÿ òåîðèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ
Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéíîì è åãî ó÷åíèêàìè
Ê. À. Àáóëüõàíîâîé è À. Â. Áðóøëèí-
ñêèì. Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
÷åëîâåê êàê ëè÷íîñòü â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ðàç-
âèòèÿ êàê ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè. Èíäè-

êàòîðîì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàê ñóáúåê-
òà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñëó-
æèò ìåõàíèçì ñàìîèçìåíåíèÿ ñóáúåê-
òîì ñàìîãî ñåáÿ, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ
ñìûñëîæèçíåííîé öåííîñòüþ, âûðàæà-
þùåé âíóòðåííþþ ïîòðåáíîñòü â ñàìî-
ðàçâèòèè, ñàìîäâèæåíèè.

Êàòåãîðèÿ ñóáúåêòà èçíà÷àëüíî ïðè-
íàäëåæàëà ôèëîñîôèè è îçíà÷àëà «ëåæà-
ùåå â îñíîâàíèè». Áëàãîäàðÿ òèòàíè÷å-
ñêèì óñèëèÿì Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéíà îíà
âîøëà â ïñèõîëîãèþ è, ñîãëàñíî ðàçìûø-
ëåíèÿì À. Â. Áðóøëèíñêîãî, ñòàëà âñå-
îõâàòûâàþùåé, îáîáùåííî ðàñêðûâà-
þùåé íåðàçðûâíî ðàçâèâàþùååñÿ åäèí-
ñòâî âñåõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè: ïðèðîäíûõ,
ñîöèàëüíûõ, îáùåñòâåííûõ, èíäèâèäó-
àëüíûõ [3]. Êàòåãîðèÿ ëè÷íîñòè íå ñòîëü
øèðîêà â îïðåäåëåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî
èíäèâèäà, ïîñêîëüêó âûäâèãàåò íà ïåðåä-
íèé ïëàí åãî ñîöèàëüíûå, à íå ïðèðîäíûå
ñâîéñòâà.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ À. Â. Áðóø-
ëèíñêèì â òîì, ÷òî êàòåãîðèÿ ñóáúåêòà
êàê èíòåãðàòèâíàÿ êàòåãîðèÿ óæå âáèðà-
åò â ñåáÿ êàòåãîðèþ ëè÷íîñòè è â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèåé øè-
ðîêîãî ïëàíà. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò
ñîãëàñèòüñÿ è ñ îáùåïðèíÿòûì ïîíèìà-
íèåì ëè÷íîñòè êàê ñóáúåêòà ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé. Êàòåãîðèÿ ëè÷íîñòè è êàòå-
ãîðèÿ ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè íå îòìå-
íÿþò äðóã äðóãà, à ëèøü ðàñøèðÿþò ãðà-
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íèöû ïîíèìàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èõ â
êàòåãîðèàëüíîì êîíòåêñòå. Âñëåä çà
Â. À. Ïåòðîâñêèì ìû ðàññìàòðèâàåì
ïîíÿòèå ñóáúåêòà êàê èíäèâèäóóìà èëè
íîñèòåëÿ è òâîðöà äåÿòåëüíîñòè â êîí-
òåêñòå åäèíîãî, íåäåëèìîãî ñóùåñòâà,
ïðîèçâîäÿùåãî äåÿòåëüíîñòü [5].

Ñâîéñòâî ëè÷íîñòè áûòü ñóáúåêòîì
îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè è àêòèâíî
èíèöèèðîâàòü ïðîÿâëåíèå ñåáÿ â åå êà-
÷åñòâå íàçûâàåòñÿ ñóáúåêòíîñòüþ.
Îáðàùåíèå ê ïîíÿòèþ ñóáúåêòíîñòè ïî-
ìîãàåò, â îïðåäåëåííîì ñìûñëå, ñòèðàòü
ðåçêèå ãðàíè ìåæäó ïîíÿòèÿìè ëè÷íîñòè
è ñóáúåêòà.

Â ñîâðåìåííîé íàóêå êàòåãîðèÿ
ñóáúåêòà àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ è â ïåäà-
ãîãèêå, â åå èíòåãðàöèè ñ ïñèõîëîãèåé.
Èñïîëüçîâàíèå ýòîé êàòåãîðèè â ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðàçíóþ ìåðó
àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ ïî
îñâîåíèþ è ïðèñâîåíèþ òîé èëè èíîé
ó÷åáíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à òàêæå ìåðó åå èíòåãðàòèâíîñòè è
ñàìîîïðåäåëåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà.

Â ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêå ïðèíÿòî
âûäåëÿòü ðàçíûå òèïû ñóáúåêòîâ. Âïåð-
âûå èõ äèôôåðåíöèàöèÿ áûëà ââåäåíà
Á. Ã. Àíàíüåâûì [2]. Èññëåäîâàòåëè ðàç-
ëè÷àþò ñëåäóþùèõ ñóáúåêòîâ äåÿòåëü-
íîñòè: ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ, ñóáúåêòà èã-
ðîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñóáúåêòà ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñóáúåêòà îáùåíèÿ,
ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñóáúåêòà æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ìû ñîãëàñíû ñ ðÿäîì àâòîðîâ òåî-
ðèè ñóáúåêòíîñòè â òîì, ÷òî ÷åëîâå÷å-
ñêèé èíäèâèä íå ðîæäàåòñÿ, à ñòàíîâèò-
ñÿ ñóáúåêòîì â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè
è îáùåíèÿ [3; 6]. Òàê íàçûâàåìîå ïðå-
âðàùåíèå èíäèâèäà â ñóáúåêòà ïðîèñõî-
äèò â ðàííåì äîøêîëüíîì äåòñòâå, êîã-
äà ó ðåáåíêà ñêëàäûâàåòñÿ ìíîæåñòâî
ïðåäìåòíî-îðóäèéíûõ è ÷óâñòâåííî-
ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé è îí ðàçâèâàåò-
ñÿ êàê ñóáúåêò èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ýòîò ïåðèîä ïîâåäåíèå ðåáåíêà âñå
áîëüøå îñâîáîæäàåòñÿ îò íåïîñðåä-
ñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò âçðîñëûõ è

îáíàðóæèâàåòñÿ åãî ïîäëèííàÿ ñàìîñòü.
Ìëàäøèé øêîëüíèê ðàçâèâàåòñÿ êàê
ñóáúåêò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîäðîñ-
òîê � êàê ñóáúåêò îáùåíèÿ (ïîðîé çà-
òðóäíåííîãî). Íà ñòóäåí÷åñêèé âîçðàñò
ïðèõîäèòñÿ ïåðèîä ðàñöâåòà ëè÷íîñòè êàê
ñóáúåêòà ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñòóäåí÷åñêèé âîçðàñò � ýòî
«çîëîòîé âåê», èëè ñåíçèòèâíûé ïåðèîä, äëÿ
ïðîÿâëåíèÿ ëè÷íîñòíîé ñóáúåêòíîñòè.

Ñîâåðøåííî äðóãîé âçãëÿä íà ñòàíîâ-
ëåíèå ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåí â ðà-
áîòàõ Â. À. Òàòåíêî [7]. Ó÷åíûé, â ÷àñ-
òíîñòè, ïîëàãàåò, ÷òî ëþáîé ðåáåíîê èç-
íà÷àëüíî åñòü ïîëíîöåííûé ñóáúåêò ñîá-
ñòâåííîãî ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âñòó-
ïàþùèé â àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ
ñîöèàëüíîé ñðåäîé. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå
ñóáúåêòà èíäèâèä îáðåòàåò ñåáÿ íå â
ïîäðîñòêîâîì èëè êàêîì-ëèáî äðóãîì
âîçðàñòå, à â ìîìåíòû ïîðîæäåíèÿ íî-
âîãî ïñèõè÷åñêîãî, âåðîÿòíî, åùå äî ðîæ-
äåíèÿ. Â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ñàìîðàç-
âèòèÿ ïñèõèêè ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà
îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè âûäâèãàþò-
ñÿ ïðîòèâîñòîÿíèå îáúåêòó, îòñòàèâàíèå
ñâîåé «ñàìîñòè». Íà÷èíàÿ ñ íåîíàòàëü-
íîé ôàçû îñíîâíûì óñëîâèåì ñàìîðàç-
âèòèÿ ïñèõèêè âûñòóïàåò «ñóáúåêò-
ñóáúåêòíîå» âçàèìîäåéñòâèå â êîíòåê-
ñòå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñîïðÿæåííîé àêòèâ-
íîñòè.

Ñîãëàøàÿñü ñ îñíîâíûìè âûâîäàìè
î íåîáõîäèìîñòè ñàìîðàçâèòèÿ ñóáúåêò-
íûõ êà÷åñòâ â îíòîãåíåçå, ìû òåì íå
ìåíåå ïîëàãàåì, ÷òî èõ ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå íå èìåþò ÷åòêèõ âîçðàñòíûõ
ðàìîê, òàê êàê ýòîò ïðîöåññ ïðÿìî çàâè-
ñèò îò ñîöèàëüíûõ è ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíî-
ãî èíäèâèäà â òîé èëè èíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå.

Îòíîñèòåëüíî ñòóäåí÷åñêîãî âîçðà-
ñòà íåò îäíîçíà÷íîãî ïîäõîäà ê òèïîëî-
ãèè ñóáúåêòíîñòè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñëå-
äóåò âûäåëèòü òàêîå ïîíÿòèå, êàê «ñòó-
äåíò � ñóáúåêò ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè». Èìåííî â êà÷åñòâå
ñóáúåêòà ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè îí âûðàáàòûâàåò òîò ñïîñîá
æèçíåäåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì
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ïðîñòðàíñòâå âóçà, òó ñòðàòåãèþ è òàê-
òèêó ïîâåäåíèÿ â âóçå, â ñîîòâåòñòâèå ñ
êîòîðîé îí ïðèâîäèò ñâîþ èíäèâèäóàëü-
íîñòü.

Ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè ñòóäåíòà âóçà êàê ñóáúåêòà
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
íå ñòîëüêî â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè, ñêîëüêî â èçó÷åíèè âîïðîñîâ
ñîçäàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ åå
ïðîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Â ýòîì êîíòåê-
ñòå âîñòðåáîâàíû ðàçìûøëåíèÿ
Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéíà î òîì, ÷òî «ñóáúåêò
â ñâîèõ äåÿíèÿõ, â àêòàõ ñâîåé òâîð÷å-
ñêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî îáíà-
ðóæèâàåòñÿ è ïðîÿâëÿåòñÿ, îí â íèõ ñî-
çèäàåòñÿ è îïðåäåëÿåòñÿ» [6].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè ïîëîæå-
íèÿìè ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîé òåîðèè
ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ñòóäåíòà âóçà
ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê íåïðåðûâíûé
ïðîöåññ ñàìîðàçâèòèÿ ïðåæäå âñåãî ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ, áåç êîòîðûõ âûïîëíå-
íèå ïðîôåññèîíàëîì ôóíêöèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé èëè íåâîçìîæíî, èëè ïðî-
èñõîäèò íåêà÷åñòâåííî. Äàííîå ïîëîæå-
íèå ïðåäïîëàãàåò ïðîÿâëåíèå ñòóäåíòîì
âóçà êàê ñóáúåêòîì ó÷åáíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííîé àêòèâíîñòè, êîãäà îí ñàì «òâîðèò
ó÷åíèå» è «äåëàåò ñàìîãî ñåáÿ». Ïðè
ýòîì ñòèðàåòñÿ ãðàíü ìåæäó ïðîöåññà-
ìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèå ñòà-
íîâèòñÿ âñå áîëåå ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííûì äåéñòâèåì ñóáúåêòà ó÷åáíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ ñòóäåíòîì ñåáÿ
êàê ñóáúåêòà ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íàçûâàåòñÿ ó÷åáíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñóáúåêòíîñòüþ. Ôåíî-
ìåí ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ñóáúåêò-
íîñòè ñòóäåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â íåâîçìîæ-
íîñòè èçìåðèòü åãî êîëè÷åñòâåííî, îä-
íàêî êà÷åñòâåííîå èçìåðåíèå âîçìîæíî
è äàæå íóæíî. Â øèðîêîì ñìûñëå, â ìå-
òàôîðè÷åñêîì ïîíèìàíèè ó÷åáíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ñóáúåêòíîñòü ñòóäåíòà
âóçà � ýòî «ñäâèã» â ïîâåäåíèè â ïðî-
öåññå ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè â âóçå, â ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ

äåéñòâèÿõ, â ôîðìèðîâàíèè êîìïåòåíöèé,
èì ñàìèì æå àêòèâèðîâàííûé è ñàìîñòî-
ÿòåëüíî âûñòðîåííûé [4].

Áûòü ëè÷íîñòüþ â ñòóäåí÷åñêîì âîç-
ðàñòå îçíà÷àåò ïðåæäå âñåãî áûòü
ñóáúåêòîì ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ñóáúåêòíîñòü ñòóäåíòà íà÷èíàåò ïðî-
ÿâëÿòüñÿ êàæäûé ðàç òîãäà, êîãäà ñòó-
äåíò «âêëþ÷àåò» â ñâîåì ðàçâèòèè òà-
êèå ìåõàíèçìû «ñàìîñòè», êàê ñàìîðàç-
âèòèå, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñàìîäåÿòåëü-
íîñòü, ñàìîâîñïèòàíèå, ñàìîàêòóàëèçà-
öèÿ, ñàìîðåàëèçàöèÿ, ñàìîïðåçåíòàöèÿ,
ñàìîîòâåðæåííîñòü, ñàìîîòäà÷à è ïð.,
ò. å. âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ «ñàìî-», � èíè-
öèàòèâà, íàäñèòóàòèâíàÿ àêòèâíîñòü, êðå-
àòèâíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü è ò. ï. Ñòó-
äåíò êàê ñóáúåêò ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûòü ãîòîâ
ñàìîñòîÿòåëüíî èíèöèèðîâàòü è îñóùå-
ñòâëÿòü èçíà÷àëüíî ïðàêòè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, îáùåíèå, ïîâåäåíèå, ïîçíàíèå,
ñîçåðöàíèå è äðóãèå âèäû ñïåöèôè÷åñêè
÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè (òâîð÷åñêîé,
íðàâñòâåííîé, ñâîáîäíîé) è äîáèâàòüñÿ
íåîáõîäèìûõ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â âóçå è äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ
ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà çàêëþ÷àþòñÿ â
ïñèõîëîãè÷åñêîì ìåõàíèçìå ðåöèïðîêíî-
ñòè (âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè, âçàèìîîñó-
ùåñòâëÿåìîñòè) äâóõ ðàçâèâàþùèõ ÿâ-
ëåíèé, ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ñóáúåêòíîñòè
ñòóäåíòà ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå ñàìî-
ðàçâèòèå ïåäàãîãà âóçà. Ýòî è åñòü
óñëîâèå ðàçâèòèÿ ñóáúåêòíîé âêëþ÷åí-
íîñòè ñòóäåíòà, äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ
ñóáúåêòíîãî è ïñèõè÷åñêîãî. Äëÿ ñòóäåí-
òà áûòü ñóáúåêòîì ó÷åáíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè � èíòåãðàòèâíàÿ
è â òî æå âðåìÿ âíóòðåííå ñóùåñòâåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÷åëîâå÷åñêîé ðåàëü-
íîñòè â öåëîì, êîòîðàÿ â ñâîåì îíòîãå-
íåòè÷åñêîì êîíòåêñòå îòêðûâàåòñÿ êàê
ñòàíîâÿùàÿñÿ èåðàðõèÿ ñïîñîáîâ ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ ÷åëîâåêà â ìèðå è â ñàìîì
ñåáå. Âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèÿ ñóáúåêòà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå ñòðóê-
òóðû, îáåñïå÷èâàþùèå ÷åëîâåêó âîç-
ìîæíîñòü áûòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
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ñóáúåêòîì ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè. Â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû îí ñòàíîâèò-
ñÿ ñóáúåêòîì ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå àáñòðàêòíûì
âûðàæåíèåì ñïîñîáà ñóùåñòâîâàíèÿ è
ïðèíöèïîì îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîé
ðåàëüíîñòè âûñòóïàåò ãëàâíàÿ ñïîñîá-
íîñòü ÷åëîâåêà � ñïîñîáíîñòü ïðåâðà-
ùàòü ñîáñòâåííóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü â
ïðåäìåò ïðàêòè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ,
÷òî è ïîçâîëÿåò åìó áûòü (ñòàíîâèòüñÿ)
äåéñòâèòåëüíûì ñóáúåêòîì (àâòîðîì,
õîçÿèíîì, ðàñïîðÿäèòåëåì) ñîáñòâåííîé
æèçíè.

Ïðè èçó÷åíèè ëè÷íîñòè ñòóäåíòà êàê
ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé, âåðíåå ó÷åá-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàñ
ïðåæäå âñåãî èíòåðåñîâàë òîò ìîìåíò,
êîãäà ëè÷íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñóáúåêò
ïðåîáðàçîâàíèÿ, èëè òâîðåíèÿ ïðåäìåò-
íîé äåéñòâèòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñà-
ìîãî ñåáÿ. Ñòóäåíò â ïðîöåññå ó÷åáíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âñòóïà-
åò â àêòèâíîå îòíîøåíèå ê ñâîåìó ñîöè-
àëüíîìó îïûòó, ê ñâîèì ïîòåíöèàëüíûì
ìîòèâàì, ïîáóæäåíèÿì, ê îñîáåííîñòÿì
ñâîåãî õàðàêòåðà, ñïîñîáíîñòÿì è ïðî-
äóêòàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ñóáúåêò-
íîñòü ñòóäåíòà âûðàæàåòñÿ â ðàñïðåä-
ìå÷èâàíèè ñàìîãî ñåáÿ â ïðîöåññå íà-
ó÷åíèÿ. Íå ñëó÷àéíî â ðàìêàõ òåîðèè
ñîöèàëüíîãî íàó÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííîé
Ä. Ðîòòåðîì, ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íî-
ñèòåëü àêòèâíîñòè, äîáèâàþùèéñÿ ñâî-
èõ öåëåé è ñîçäàþùèé ñòðàòåãèþ ïîâå-
äåíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè [8]. Ïî îò-
íîøåíèþ ê ñòóäåí÷åñêîìó âîçðàñòó ýòà
òî÷êà çðåíèÿ âïîëíå ïðèåìëåìà.

Èòàê, òðàíñôîðìàöèÿ êàòåãîðèè
ñóáúåêòà èç ôèëîñîôèè â ïñèõîëîãèþ è
äàëåå â ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåäàãîãèêó è
åãî èíòåãðàöèÿ â ðàìêàõ ñòðóêòóðíî-ãå-
íåòè÷åñêîãî è ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíî-
ãî ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè è åå
èíäèâèäóàëüíîñòè ïîçâîëèëè íàì îïðå-
äåëèòü ðÿä èíäèêàòîðîâ, èëè ñèñòåìíûõ
ïîêàçàòåëåé, ïðîÿâëåíèÿ ñòóäåíòà âóçà
êàê ñóáúåêòà ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè:

1) ñòóäåíò âóçà êàê ñóáúåêò ó÷åáíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâ-

ëÿåòñÿ ïåðâè÷íî íà óðîâíå ñàìîáûòíî-
ñòè ÷åðåç ëè÷íîñòíîå êà÷åñòâî áûòü
ñóáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îçíà÷àåò
áûòü ñàìèì ñîáîé, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì
÷åëîâåêîì â ëó÷øåì ïîíèìàíèè ýòîãî
ñëîâà, è ëèøü âòîðè÷íî íà óðîâíå íå-
îðäèíàðíîñòè (îòëè÷àòüñÿ îò äðóãèõ);

2) ñòóäåíò êàê ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè
(ó÷åáíîé, ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé, îá-
ùåíèÿ) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíäèâèäó-
àëüíîå åäèíîîáðàçèå, à çàòåì êàê èíäè-
âèäóàëüíîå ñâîåîáðàçèå;

3) ñòóäåíò âóçà êàê ñóáúåêò ó÷åáíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâè-
âàåòñÿ ñíà÷àëà â êîíòåêñòå âíóòðèñóáú-
åêòíîãî åäèíñòâà, à çàòåì êàê ìåæñóáú-
åêòíàÿ åäèíñòâåííîñòü.

Ñòðóêòóðíî-ãåíåòè÷åñêèé ïîäõîä â
èíòåãðàöèè ñ ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíûì
ïîçâîëèë íàì òàêæå èñïîëüçîâàòü õàðàê-
òåðèñòèêè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ èíäèâèäó-
àëüíîñòè ëè÷íîñòè êàê ïèêà ñóáúåêòíî-
ñòè. Ïðè ýòîì äàííûé ïðîöåññ ðàññìàò-
ðèâàëñÿ íàìè êàê äèõîòîìè÷åñêàÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ è ñîïðÿæåííîñòü èíäèâèäó-
àëüíûõ ñâîéñòâ êàê ïîäñèñòåì èçìåíå-
íèÿ è ñîõðàíåíèÿ, ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìîé
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ïîòåíöè-
àëîâ «ñóáúåêòà» è «îáúåêòà» â ïñèõè÷å-
ñêîé æèçíè ëè÷íîñòè ñòóäåíòà.

Äëÿ ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âàæíîå
çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêîå
ïðåäñòàâëåíèå î ñòóäåíòå êàê ñóáúåêòå
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
íî è âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èçó÷å-
íèÿ äàííîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôåíîìåíà
â ïðàêòèêå ïîäãîòîâêè â âóçå. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñíîâíûå ïðèçíà-
êè, õàðàêòåðèçóþùèå ïðîÿâëåíèå ñòóäåí-
òà êàê ñóáúåêòà ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðàáîòàõ Ñ. Ë. Ðó-
áèíøòåéíà îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ê íèì îòíî-
ñèòñÿ ñàìîðàçâèòèå ëè÷íîñòè [6]. Ê òà-
êîìó ïîíèìàíèþ ðàçâèòèÿ À. Â. Áðóø-
ëèíñêèé äîáàâëÿåò öåëîñòíîñòü è àêòèâ-
íîñòü ëè÷íîñòè [3], à Ê. À. Àáóëüõàíî-
âà � èíèöèàòèâíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü
[1]. Ðÿä àâòîðîâ ðàññìàòðèâàþò ôåíîìåí
ñóáúåêòíîñòè â öåëîñòíîñòè îáùåíèÿ,
äåÿòåëüíîñòè, ñàìîñîçíàíèÿ è áûòèÿ,
ò. å. êàê äèíàìè÷íîå íà÷àëî, ñòàíîâÿùå-
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åñÿ è èñ÷åçàþùåå, íå ñóùåñòâóþùåå âíå
ñàìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ìåæëè÷íîñòíî-
ãî, ñîöèàëüíîãî, äåÿòåëüíîñòíîãî). Â êà-
÷åñòâå ÷åðòû, îïðåäåëÿþùåé ÷åëîâå÷å-
ñêóþ ñóùíîñòü, âûäåëÿþò ñóáúåêòíóþ
(ñâîáîäíóþ, îñîçíàííóþ) àêòèâíîñòü,
äàþùóþ ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ ñâîåé æèçíüþ è ñóäüáîé. Ïðè
ýòîì òâîð÷åñêàÿ ñèëà ñóáúåêòà äåëàåò
êàæäîãî àðõèòåêòîðîì ñîáñòâåííîé æèç-
íè, ïîçâîëÿåò ëè÷íîñòè ñàìîîïðåäåëÿòü-
ñÿ, âûðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå öåííîñòè
è óñòàíîâêè ïî îòíîøåíèþ ê ìèðó [3].

Ïîíÿòèå ñòóäåíòà êàê ñóáúåêòà
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïîäðàçóìåâàåò öåëåíàïðàâëåííîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ëè÷íîñòüþ ñòóäåíòà âóçà
ñâîèõ ïñèõè÷åñêèõ, ëè÷íîñòíûõ âîçìîæ-
íîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è ò. ä. â êà÷åñòâå
ñðåäñòâ ðàçðåøåíèÿ çàäà÷, ïðîáëåì æèç-
íè, îáùåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ ó áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà.

Ïðè äèôôåðåíöèàöèè êðèòåðèåâ ðàç-
âèòèÿ ñòóäåíòà âóçà êàê ñóáúåêòà ó÷åá-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïåðâîì ïëàíå íàõîäÿòñÿ ïàðàìåòðû, êî-
òîðûå áûëè èññëåäîâàíû â øêîëå
Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéíà [1�3]: âîçíèêíîâå-
íèå ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè îòðàæàòü ìèð
â êà÷åñòâå ïîçíàâàåìîãî îáúåêòà (àêòèâ-
íîñòü); ñòåïåíü îâëàäåíèÿ ðàçëè÷íûìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ïñèõè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè (ñàìîñòîÿòåëüíîñòü); õàðàêòåð
ñâÿçè ìåæäó ëè÷íîñòíûìè ñòðóêòóðàìè
è îñîáåííîñòÿìè ïîçíàâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ (ñàìîóïðàâëåíèå); ñòåïåíü ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè (ñîöèàëüíàÿ
íàïðàâëåííîñòü); îñîáåííîñòè âçàèìî-
ñâÿçè ïîçíàâàòåëüíîé è àôôåêòèâíîé
ñôåð ëè÷íîñòè (ðåôëåêñèÿ). Ïðîÿâëåíèå
ýòèõ êðèòåðèåâ íåâîçìîæíî áåç ñôîðìè-
ðîâàííîñòè öåëè-çàäà÷è, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè, êîíñòðóêòèâíîé ñàìîäåÿòåëüíî-
ñòè, ýìïàòèéíûõ òåíäåíöèé, ñòðåìëåíèÿ
ê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé àêòèâ-
íîñòè.

Îáîáùåííî-òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç
èñòî÷íèêîâ ïî ïðîáëåìå èçó÷åíèÿ ôåíî-
ìåíà ðàçâèòèÿ ñòóäåíòà êàê ñóáúåêòà
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïîçâîëèë îáîçíà÷èòü ðÿä èíäèêàòîðîâ

ïðîÿâëåíèÿ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
ñóáúåêòíîñòè:

� èíäèâèäóàëèçèðîâàííàÿ àêòèâ-
íîñòü ñòóäåíòà âóçà êàê ñóáúåêòà ó÷åá-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� íàäñèòóàòèâíàÿ àêòèâíîñòü ñòó-
äåíòà êàê òâîð÷åñêîãî íîñèòåëÿ àêòèâ-
íîñòè;

ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïîèñêàõ èñòî÷-
íèêà ïîçíàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòè;

� ñóáúåêòíàÿ âêëþ÷åííîñòü â îáùå-
ñòâåííîå ðàçâèòèå;

� ñïîñîáíîñòü îòðàæàòü ìèð â âèäå
ïîçíàâàåìîãî îáúåêòà;

� íàëè÷èå ðàçâèâàþùåãîñÿ ãðàæ-
äàíñêîãî ñîçíàíèÿ è ðåôëåêñèâíîãî ñà-
ìîñîçíàíèÿ;

� öåëîñòíîñòü, ñèñòåìíîñòü, åäèí-
ñòâî, èíòåãðàëüíîñòü âñåõ ñâîéñòâ, êà-
÷åñòâ è äåéñòâèé ëè÷íîñòè;

� ñàìîðåãóëÿöèÿ, ñàìîâîñïèòàíèå,
ñàìîàêòóàëèçàöèÿ;

� ñòðåìëåíèå ê íåñòèìóëèðóåìîìó
òâîð÷åñòâó;

� ñàìîäîñòàòî÷íîñòü è àâòîíîì-
íîñòü â ìûñëÿõ è äåëàõ;

� èñïîëüçîâàíèå ïñèõè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ (ïðîöåññîâ, ñâîéñòâ, ñîñòîÿíèé, ñïî-
ñîáíîñòåé) êàê ñðåäñòâ îáúÿñíåíèÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè è ñàìîîðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ëè÷íîñòè;

� âûðàáîòêà èíäèâèäóàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, òâîð÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñòðàòåãèé,
èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìàð-
øðóòîâ, ñòèëåé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè;

� óñèëåíèå ñâîèì áûòèåì áûòèÿ
äðóãîãî ÷åëîâåêà, åãî èíäèâèäóàëüíîñòè
è ñàìîöåííîñòè;

� íàëè÷èå ëè÷íîé èñòîðèè, æèçíåí-
íîãî ïóòè, àðõåòèïîâ, êëàíîâ;

� ñïîñîáíîñòü îðèãèíàëüíî ðåøàòü
âíåøíèå è âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ;

� îòâåòñòâåííîñòü â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé è èõ èñïîëíåíèè;

� ñàíêöèîíèðîâàííàÿ àêòèâíîñòü
(äëÿ âîåííîñëóæàùèõ);

� ãîòîâíîñòü ê ïðîÿâëåíèþ êîìïå-
òåíöèé è êîìïåòåíòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêòîì ó÷åáíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå
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ìîæíî íàçâàòü ëè÷íîñòü ñòóäåíòà, äî-
ñòèãøóþ óðîâíÿ:

� èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé (ñàíêöèî-
íèðîâàííîé) àêòèâíîñòè;

� ñóáúåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åá-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåéñòâèòåëüíî-
ñòüþ íà óðîâíå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
òâîð÷åñêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñàìî-
óïðàâëåíèÿ;

� ñóáúåêòà ðåôëåêñèâíîãî ñïîñîáà
ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþùèõ
âî âçàèìîäåéñòâèè;

� ñóáúåêòà ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðîå
ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèì ñïîñîáîì ñàìîîð-
ãàíèçàöèè ñòóäåíòîì ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� ñóáúåêòà ñîöèàëüíîé íàïðàâëåí-
íîñòè íà âûïîëíåíèå ó÷åáíûõ çàäàíèé è
ñàìîðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷è-
ìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ áóäóùåãî ñïå-
öèàëèñòà.

Ëè÷íîñòü ñòóäåíòà êàê ñóáúåêò
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ðàçâèâàåòñÿ ÷åðåç ïðîÿâëåíèå èì îïðå-
äåëåííîãî óðîâíÿ àêòèâíîñòè. Îäíàêî íå
âñÿêàÿ àêòèâíîñòü ìîæåò ïðèâåñòè ê «íà-
ðàùèâàíèþ» ñóáúåêòíîñòè. Àêòèâíîñòü
ñòóäåíòà êàê ñóáúåêòà ó÷åáíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â
åãî óìåíèè è ñïîñîáíîñòè ðàçðåøàòü âîç-
íèêàþùèå â ó÷åáíîé è ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîòèâîðå÷èÿ è ïðàê-
òè÷åñêèå çàäà÷è. Èíòåëëåêòóàëüíîìó è
ëè÷íîñòíîìó ñàìîðàçâèòèþ ñòóäåíòîâ
âóçà â ïðîöåññå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò ðåôëåêñèÿ, òàê
êàê îíà îáëåã÷àåò îïðåäåëåíèå æèçíåí-
íûõ ñòðàòåãèé, ïðîÿâëåíèå «ñàìîñòè» íà
îñíîâå èçó÷åíèÿ ñâîèõ àêòóàëüíûõ è ïî-
òåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ñòóäåíò êàê ñóáúåêò îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîöèàëü-
íîé ñóáúåêò-ñóáúåêòíîé ñèòóàöèè ðàçâè-
òèÿ è ïðåäïîëàãàåò íåêîòîðûé óðîâåíü
àêòèâíîñòè â ñîòðóäíè÷åñòâå íà îñíîâå
ïðèíöèïà «îòðàæåííîé ñóáúåêòíîñòè».
Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â âóçå,
ïîñòðîåííàÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè ñòóäåí-
òó âîçìîæíîñòè ïàðèòåòíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, îïðåäåëÿåò ïðîöåññ åãî ñàìîðàç-
âèòèÿ. Ëè÷íîñòü ñòóäåíòà âóçà ïî îòíî-
øåíèþ ê ñåáå ìîæåò âûñòóïàòü îäíîâðå-

ìåííî è ñóáúåêòîì, è îáúåêòîì èçìåíå-
íèé, îñîáåííî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Íî òîëüêî ïðè
óñëîâèè ïåðåâîäà ñòóäåíòà èç îáúåêòíîé
â ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ äîñòèãàåòñÿ íå-
îáõîäèìàÿ ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è
èíèöèàòèâíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, â ïðîöåññå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â âóçå äîëæíî ïðî-
èñõîäèòü ðàçâèòèå ñòóäåíòà êàê ñóáúåê-
òà ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÷åðåç ìåõàíèçì ñóáúåêòíîñòè.
Ñóáúåêòíîñòü ñòóäåíòà � ýòî íå
ñòîëüêî ðåçóëüòàò ïðîöåññà åãî ðàçâèòèÿ,
ñêîëüêî óñëîâèå åãî ñàìîðàçâèòèÿ. Íå
êàæäûé ñòóäåíò ìîæåò ïðîÿâèòü ñåáÿ
ñðàçó êàê ñóáúåêò ó÷åáíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî, ó÷àñòâóÿ
â ýòîì ïðîöåññå, äåìîíñòðèðóÿ òîò èëè
èíîé óðîâåíü âêëþ÷åííîé ñóáúåêòíîñòè,
îí âûçûâàåò íà àðåíó ïñèõè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè ñóáúåêòà íîâûå ïñèõè-
÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ.
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òèêà, ìàíèïóëèðîâàíèå, øàíòàæ, ëîæü
è ò. ä. Èñïûòûâàÿ äåñòðóêòèâíîå ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå âëèÿíèå, ñïîðòñìåí ÷àñòî
ïåðåæèâàåò íåãàòèâíûå ýìîöèîíàëüíûå
ñîñòîÿíèÿ, èìåþùèå çíà÷èòåëüíûå ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Íåïîñðåä-
ñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàíîâèò-
ñÿ ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñïîðòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî íå ìåíåå çíà÷èìû
îòñðî÷åííûå ïîñëåäñòâèÿ íåãàòèâíûõ
ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé: ñîñòîÿíèå
ôðóñòðàöèè, ÷óâñòâî äèñêîìôîðòà è
ñòðàõà, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñèòóàòèâíîé

è ëè÷íîñòíîé òðåâîæíîñòè, îñëîæíåíèå
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé (êàê ñ àãðåñ-
ñîðîì, òàê è ñ äðóãèìè ëþäüìè), à ãëàâ-
íîå � ïîÿâëåíèå ñêëîííîñòè ê äåñòðóê-
òèâíîìó ðåàãèðîâàíèþ íà íåæåëàòåëüíîå
âëèÿíèå (êîíòðìàíèïóëèðîâàíèå, êîíô-
ðîíòàöèÿ, îòâåòíàÿ àãðåññèÿ, ôèçè÷åñêàÿ
ðàñïðàâà è ò. ä.).

Êàê ïðàâèëî, îïûò ïñèõîëîãè÷åñêîé
çàùèòû ïðèîáðåòàåòñÿ ñïîðòñìåíàìè
ñòèõèéíî: â ðåçóëüòàòå ìíîãîêðàòíîãî
ïîïàäàíèÿ ïîä äåñòðóêòèâíîå âëèÿíèå,
àíàëèçà (÷àñòî íåîñîçíàííîãî) ïîâåäåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ äàííûõ ñèòóàöèé, «ïîäáîðà»
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ðåàãè-
ðîâàíèÿ è ò. ä. Îäíàêî íå êàæäûé
ñóáúåêò ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò
îñîçíàòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü îïûò, ïîëó-
÷åííûé â ñèòóàöèÿõ äåñòðóêòèâíîãî âëè-
ÿíèÿ è ñäåëàòü íåîáõîäèìûå âûâîäû.
Êðîìå òîãî, ÷àñòî óùåðá îò äåñòðóêòèâ-
íîãî âëèÿíèÿ ïåðåêðûâàåò âñþ çíà÷è-
ìîñòü ïîëó÷åííîãî îïûòà ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé çàùèòû.

Íàðÿäó ñî ñòèõèéíûì âîçìîæíî öå-
ëåíàïðàâëåííîå îáó÷åíèå ñïîðòñìåíîâ
ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòå îò äåñòðóêòèâ-
íîãî âëèÿíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñ-
íîâíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà-
òðåíåðà. «Äàííûé ñïîñîá ñâîáîäåí îò
íåäîñòàòêîâ, ïðèñóùèõ ñòèõèéíîìó ðàç-
âèòèþ» [2, ñ. 86] è ïðè ñîáëþäåíèè ðÿäà
óñëîâèé ìíîãèå òðåíåðû ìîãóò ñïðàâèòü-
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ñÿ ñ çàäà÷åé ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé çàùèùåííîñòè ñïîðòñìåíîâ
êàê ïîòåíöèàëüíûõ àäðåñàòîâ äåñòðóê-
òèâíîãî âëèÿíèÿ. Îäíàêî ñâîåîáðàçíûì
«ïîáî÷íûì äåéñòâèåì» òàêîãî îáó÷åíèÿ
÷àñòî ñòàíîâèòñÿ ñòðåññîâîå ñîñòîÿíèå
ñïîðòñìåíà â ñâÿçè ñ îæèäàíèåì ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé àãðåññèè â ñâîé àäðåñ è
ãîòîâíîñòüþ åé ïðîòèâîñòîÿòü, à òàêæå
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäîçðèòåëüíîñòè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé îáó÷åíèÿ (êàê ñòèõèéíîãî, òàê
è öåëåíàïðàâëåííîãî) ñïîðòñìåíà çàùè-
òå îò äåñòðóêòèâíîãî âëèÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îïàñíîñòü ïðè÷èíåíèÿ óùåðáà ïñèõîëî-
ãè÷åñêîìó çäîðîâüþ äðóãèõ ñóáúåêòîâ
ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè (÷ëåíîâ êîìàí-
äû, ñîïåðíèêîâ è ò. ä.). Òàêèì îáðàçîì,
îáó÷åíèÿ ñïîðòñìåíà ïñèõîëîãè÷åñêîé
çàùèòå îò äåñòðóêòèâíîãî âëèÿíèÿ íåäî-
ñòàòî÷íî, íåîáõîäèìî åãî ðàçâèòèå êàê
ñóáúåêòà ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ïîä ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ
ñóáúåêòà ìû ïîíèìàåì ñîñòîÿíèå ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ, äîñòèãàå-
ìîå â ðåçóëüòàòå âëàäåíèÿ ïðèåìàìè
íåéòðàëèçàöèè è ïðåîäîëåíèÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêîé îïàñíîñòè è íàëè÷èÿ àòìîñôåðû
ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ò. å. ñâî-
áîäíîé îò äåñòðóêòèâíîãî âëèÿíèÿ ñîöè-
àëüíîé ñðåäû), ñïîñîáñòâóþùåå ñîõðà-
íåíèþ öåëîñòíîñòè ëè÷íîñòè, åå ðàçâè-
òèþ è íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ.
Îñíîâíîå îòëè÷èå ïñèõîëîãè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè îò çàùèòû ñîñòîèò â íàëè÷èè
ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîãî àñïåêòà: îñî-
çíàíèÿ ïðè÷àñòíîñòè ëè÷íîñòè ê îáåñïå-
÷åíèþ áëàãîïðèÿòíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
àòìîñôåðû, ñïîñîáíîñòè çàùèòèòü íå
òîëüêî ñåáÿ, íî è îêðóæàþùèõ, îòêàçà îò
ïðèìåíåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêè îïàñíûõ ñïî-
ñîáîâ ïîâåäåíèÿ è ò. ä.

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñïîðòñìåíà êàê
ñóáúåêòà ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
äîëæíà ðåøàòüñÿ ïðè ïîìîùè ñïîðòèâ-
íîãî ïñèõîëîãà, îäíàêî êîëè÷åñòâî ñïå-
öèàëèñòîâ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ êàê â
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, òàê è â öåëîì ïî
ñòðàíå îãðàíè÷åíî. Íåñìîòðÿ íà èíòåí-
ñèâíûå òåìïû ðàçâèòèÿ ñïîðòèâíîé ñôå-
ðû æèçíè â Ìîðäîâèè, âî ìíîãèõ ñïîðòèâ-
íûõ øêîëàõ îòñóòñòâóåò äîëæíîñòü
ñïîðòèâíîãî ïñèõîëîãà. Â ñëîæèâøèõñÿ

óñëîâèÿõ âûïîëíåíèå ôóíêöèé ñïîðòèâ-
íîãî ïñèõîëîãà ñòàíîâèòñÿ çàäà÷åé òðå-
íåðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòðî ñòîèò ïðî-
áëåìà «êà÷åñòâåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòà ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà êàê áóäóùèõ
ïåäàãîãîâ-òðåíåðîâ» [1, ñ. 73].

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåí-
òîâ � áóäóùèõ òðåíåðîâ ê ïðåäñòîÿùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû
ïñèõîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì.
Ì. Å. Åâñåâüåâà â ðàìêàõ äèñöèïëèí
«Ïñèõîëîãèÿ», «Ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå
ñîñòîÿíèÿ ñïîðòñìåíà è òðåíåðà», «Ïñè-
õîëîãèÿ êîíôëèêòà», «Îñíîâû ïñèõîäèà-
ãíîñòèêè â ñïîðòå», «Îñíîâû ïñèõîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòà ñïîðòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè» [3, ñ. 182�183].
Â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ óêàçàííûõ äèñ-
öèïëèí ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ � áóäóùèõ
òðåíåðîâ ê ðàçâèòèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ñïîðòñìåíîâ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ: êîãíèòèâíîì,
öåííîñòíî-ñìûñëîâîì è êîìïåòåíòíîñò-
íîì.

Êîãíèòèâíîå íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ òðåíåðîâ ê ðàçâèòèþ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòîâ
ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò îçíà-
êîìëåíèå ñòóäåíòîâ ñ îñíîâíûìè òåîðå-
òè÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè, ñòðóêòóðîé, îñ-
íîâíûìè èñòî÷íèêàìè óãðîçû è ñòðàòå-
ãèÿìè ðåàëèçàöèè ïñèõîëîãè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè ñïîðòñìåíà.

Ðåàëèçàöèÿ öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî
íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïðåä-
ïîëàãàåò èõ íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå, è
â ïåðâóþ î÷åðåäü � ðàçâèòèå ÷óâñòâà
îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáñòâåííóþ ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, áåçîïàñíîñòü
ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ è àòìîñôåðó ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñïîðòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Êîìïåòåíòíîñòíîå íàïðàâëåíèå ïîä-
ðàçóìåâàåò ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêèõ íà-
âûêîâ ñòóäåíòîâ ïî ðàñïîçíàâàíèþ èñ-
òî÷íèêîâ ïðÿìîé è êîñâåííîé ïñèõîëîãè-
÷åñêîé îïàñíîñòè, ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ
íåéòðàëèçàöèè è ïðåîäîëåíèÿ äåñòðóê-
òèâíîãî (àãðåññèâíîãî, ìàíèïóëÿòèâíîãî,
èìïåðàòèâíîãî è ò. ä.) âëèÿíèÿ, ñîçäàíèþ
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ïñèõîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ óñëîâèé ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ ñïîðòñìå-
íà, ïðîÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè åãî ñïîñîá-
íîñòåé.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâå-
äåííîãî ñðåäè ñòóäåíòîâ íàïðàâëåíèÿ
«Ñïîðòèâíàÿ òðåíèðîâêà â èçáðàííîì
âèäå ñïîðòà», â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ äèñ-
öèïëèí ïñèõîëîãè÷åñêîãî öèêëà ïîâûøà-
åòñÿ óðîâåíü èõ îñâåäîìëåííîñòè è êîì-
ïåòåíòíîñòè â îáëàñòè ïñèõîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè. Íàøè íàáëþäåíèÿ ïîä-
òâåðæäàþò ýòîò âûâîä. Íà çàíÿòèÿõ ñòó-
äåíòû ïðèîáðåòàþò çíàíèÿ îñíîâ ïñèõî-
ëîãèè áåçîïàñíîñòè è åå ñïåöèôèêè â óñ-
ëîâèÿõ ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, çíàíèÿ
î ñòðóêòóðå ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ëè÷íîñòè, óìåíèÿ èñïîëüçîâàòü ïðè-
åìû ðàñïîçíàíèÿ è íåéòðàëèçàöèè óãðîç
ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè,
à òàêæå ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñïîðòñìåíîâ.
À ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ñëåäóåò ïðèçíàòü
óòâåðæäåíèå ñòóäåíòîâ, ÷òî â ïðåäñòîÿ-
ùåé òðåíåðñêîé äåÿòåëüíîñòè îíè áóäóò
ñòðåìèòüñÿ îáõîäèòüñÿ áåç äåñòðóêòèâ-
íûõ ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà ñïîðòñìå-
íîâ, ÷òîáû íå ïîäâåðãàòü óãðîçå èõ ïñè-
õîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è ïîêàçûâàòü
ïðèìåð äîáðîæåëàòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñïîðòñìåíû ÷àñòî
îêàçûâàþòñÿ àäðåñàòàìè äåñòðóêòèâíî-
ãî âëèÿíèÿ, êîòîðîå ñíèæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàåò óãðîçó
ïñèõîëîãè÷åñêîìó çäîðîâüþ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ àê-
òóàëüíûìè èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãîâ-òðåíåðîâ ê ðàçâèòèþ
ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòîâ
ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ïåðñïåêòèâíîé ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ
êóðñîâ, íàïðàâëåííûõ íà óãëóáëåíèå ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ �
áóäóùèõ òðåíåðîâ.
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Ïñèõîëîãèçì äèíàìèêè ñîâðåìåííûõ
ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ îêà-
çûâàåò ñóùåñòâåííîå è íåîäíîçíà÷íîå
âëèÿíèå íà ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå îäà-
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ðåííîé ëè÷íîñòè. Ñìûñë êóëüòóðíûõ è
ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñîâðåìåííî-
ãî ìèðà â îòíîøåíèè ïîäðîñòêîâ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå êóëüòóðû, íå
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îãðàíè÷èâàåòñÿ èõ îáùèì îáðàçîâàíèåì,
ÿçûêîâîé è êóëüòóðíîé èíòåãðàöèåé, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû, ñïîñîáñòâóþùåé àäàïòàöèè. Ïðî-
áëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè
îñîçíàíèÿ è ó÷åòà êóëüòóðû êàê êîìïëåê-
ñà èñêëþ÷èòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèå îñîáåííîñòåé ïñèõèêè ëè÷íî-
ñòè [1�5; 9].

Ìèð ëè÷íîñòè, åå îñîáåííîñòè îáóñ-
ëîâëåíû êóëüòóðíûì âëèÿíèåì. Ðåàëèçà-
öèÿ ñïîñîáíîñòåé, ìîòèâàöèÿ, ïîòðåáíî-
ñòè, âîëÿ, ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû, ÷óâ-
ñòâà, ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè � ïî ñóòè,
ïëîäû êóëüòóðíîãî âîçäåéñòâèÿ. Ëè÷-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì êóëüòóðû, íî
îäíîâðåìåííî êóëüòóðó ïîòðåáëÿåò, ïðî-
æèâàåò â íåé, ñîçäàåò åå. Êóëüòóðà, â
ñâîþ î÷åðåäü, íå òîëüêî ïîçâîëÿåò ñíè-
ìàòü ïñèõè÷åñêîå íàïðÿæåíèå ëè÷íîñòè,
íî è íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì ñ íåé áîðå-
íèè. Â òàêèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ñêëàäû-
âàåòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ è ìûñëèòåëüíàÿ
æèçíü îäàðåííûõ ïîäðîñòêîâ � èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è áóäóùåãî
ñòðàíû. Îäàðåííûé ïîäðîñòîê íàèáîëåå
÷óòêî ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ â îêðóæà-
þùåì ìèðå. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì çíà-
÷èìûõ îáñòîÿòåëüñòâ: îñîáåííîñòÿìè
ðîëè êóëüòóðû â åå âîçäåéñòâèè íà ëè÷-
íîñòü âî âñåõ ïðîÿâëåíèÿõ, âîçðàñòíû-
ìè îñîáåííîñòÿìè, íåðàâíîìåðíîñòüþ
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíî
îäàðåííîé ëè÷íîñòè, åå îñîáîé ÷óâñòâè-
òåëüíîñòüþ ê íþàíñàì îêðóæàþùåé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Â ðàáî÷åé êîíöåïöèè îäàðåííîñòü
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìíîå, ðàçâè-
âàþùååñÿ â òå÷åíèå æèçíè êà÷åñòâî ïñè-
õèêè, êîòîðîå îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü
äîñòèæåíèÿ ÷åëîâåêîì áîëåå âûñîêèõ
(íåîáû÷íûõ, íåçàóðÿäíûõ) ðåçóëüòàòîâ â
îäíîì èëè íåñêîëüêèõ âèäàõ äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ëþäüìè [2;
4]. Äèññèíõðîíèÿ ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòóàëüíî îäàðåííûõ ïîäðîñòêîâ
âûðàæàåòñÿ â ðàññîãëàñîâàííîì ñîñòî-
ÿíèè ñèñòåì âçàèìîñâÿçàííûõ ïñèõè÷å-
ñêèõ ÿâëåíèé, íåñáàëàíñèðîâàííîñòè êîã-
íèòèâíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî, ñîìàòè÷å-
ñêîãî è äðóãèõ êîìïîíåíòîâ ïñèõè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ [7; 8].

Êîíöåïòóàëüíî êóëüòóðíîå âëèÿíèå íà
ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè íàøëî
ñâîå îòðàæåíèå â òåîðèè äåòåðìèíàöèè
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ëè÷íîñòíîì ïîäõî-
äå â åå èçó÷åíèè (Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéí), â
ó÷åíèè î ðàçâèòèè âûñøèõ ïñèõè÷åñêèõ
ôóíêöèé â ïðîöåññå îñâîåíèÿ èíäèâèäîì
öåííîñòåé êóëüòóðû è äèíàìè÷åñêîé òå-
îðèè îäàðåííîñòè (Ë. Ñ. Âûãîòñêèé) [3].

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî íàìè èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóð-
íûõ îñîáåííîñòåé èíòåëëåêòóàëüíî îäà-
ðåííûõ ïîäðîñòêîâ èç ÷èñëà àâòîõòîíîâ
è àëëîõòîíîâ, â êîòîðîì êóëüòóðà ïðåä-
ñòàëà êàê îïðåäåëÿþùàÿ ñôåðà æèçíè
÷åëîâåêà è ôàêòîð íåîñïîðèìîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà âñå åå ñîñòàâëÿþùèå, áûëî
äàíî îïðåäåëåíèå êóëüòóðíîé äèññèíõðî-
íèè êàê òîïîãðàôè÷åñêîé ìîäåëè ëè÷íî-
ñòíî- è êóëüòóðíî-çàâèñèìûõ ïîêàçàòå-
ëåé [6].

Íàó÷íîå èññëåäîâàíèå êóëüòóðíîé
äèññèíõðîíèè ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îäàðåííûõ ïîäðîñòêîâ îñóùåñòâëÿëîñü
ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ôóíêöèé êóëü-
òóðû íà ðåïðåçåíòàíòû äèññèíõðîíèè
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíî
îäàðåííûõ ïîäðîñòêîâ. Ãèïîòåçà èññëå-
äîâàíèÿ ñòðîèëàñü èñõîäÿ èç òåîðåòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î íåëèíåéíîì õà-
ðàêòåðå ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âîçìîæ-
íîé äèññèíõðîíèè ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòóàëüíî îäàðåííûõ ïîäðîñòêîâ,
ïðåäïîëîæåíèÿ î âëèÿíèè ôóíêöèé êóëü-
òóðû (â òîì ÷èñëå ýòíè÷åñêîé) íà åãî
ðåïðåçåíòàíòû: îñîáåííîñòè òàêîãî âëè-
ÿíèÿ ìîãóò íîñèòü êàê íåãàòèâíûé, òàê è
ïîçèòèâíûé õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷-
íîñòü [6].

Â èññëåäîâàíèè èçó÷àëèñü 60 ïîêà-
çàòåëåé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçäå-
ëåííûõ ïî áëîêàì: ëè÷íîñòíûå, êóëüòóð-
íûå, êóëüòóðíî-ïñèõîñîìàòè÷åñêèå, êóëü-
òóðíî-ãåîãðàôè÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëü-
íûå. Â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ïëàíà èññëå-
äîâàíèÿ áûë ïîëîæåí êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä, îõâàòûâàþùèé ðÿä âàæíåéøèõ õà-
ðàêòåðîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóðíî îáóñ-
ëîâëåííûõ õàðàêòåðèñòèê ðåïðåçåíòàí-
òîâ äèññèíõðîíèè ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îäàðåííûõ ïîäðîñòêîâ. Ðåøåíèå ïîñòàâ-
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ëåííûõ çàäà÷ áûëî îñóùåñòâëåíî ñ ïî-
ìîùüþ êîìïëåêñà ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ
ìåòîäèê (â òîì ÷èñëå àâòîðñêîé àíêåòû
«Ýòíîêóëüòóðà è ëè÷íîñòü») [6, ñ. 162].
Èññëåäîâàëèñü ñîöèàëüíî-ñèòóàòèâíàÿ
òðåâîæíîñòü, ñîñòîÿíèå àãðåññèè, ìíî-
ãîôàêòîðíûé çàìåð, ëîêàëèçàöèÿ êîíòðî-
ëÿ, ìåõàíèçìû ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû,
êîïèíã-ñòðàòåãèè, èíòåíñèâíîñòü
ñóáúåêòèâíûõ ýìîöèîíàëüíî îêðàøåí-
íûõ æàëîá ïî ïîâîäó ôèçè÷åñêîãî ñàìî-
÷óâñòâèÿ, íåðâíî-ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
è ðàçâèòèå øêîëüíèêîâ. Àíàëèç ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëñÿ ñ
ïîìîùüþ ïàêåòà ïðîãðàìì STATISTIÑA
6.0 ïîñðåäñòâîì ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîé
ñòàòèñòèêè. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ãðóïïû ñîñòàâèëà 412 ÷åë.,
îïðåäåëåííûõ â âîçðàñòíûå ãðóïïû è
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñëåäóþùèå ýòíîñû:
àðàáû, àðìÿíå, àôãàíöû, âüåòíàìöû, ãðó-
çèíû, êàçàõè, ðóññêèå, òàòàðû, óêðàèíöû,
÷å÷åíöû.

Ðàññìîòðèì ïñèõîãðàôèêó íåêîòîðûõ
îáíàðóæåííûõ «àäðåñîâ ñâÿçè» äîñòî-
âåðíûõ êîððåëÿöèé:

1-ÿ ãðóïïà (10 ëåò): êîððåëÿöèîííî
àêòèâíû ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû: ýìîöèî-
íàëüíî-âåãåòàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ (49),
ñîìàòîâåãåòàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ (50),
âåãåòî-äèýíöåôàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ (51),
ïñèõîìîòîðíàÿ ñôåðà è ïîâåäåíèå (52),
ïàìÿòü (59), âíèìàíèå (60), øêîëüíàÿ
óñïåøíîñòü (61). Îòðèöàòåëüíàÿ êîððå-
ëÿöèîííàÿ ñâÿçü îáíàðóæåíà â ïàðàõ ïà-
ðàìåòðîâ: (52; 59) = �0,18; (52; 60) =
= �0,23; (52; 61) = �0,24. Â ýòîé ãðóïïå
íåãàòèâíîå ïîâåäåíèå è äâèãàòåëüíàÿ ðà-
ñòîðìîæåííîñòü âûñòóïàþò ïàðàìåòðà-
ìè, çíà÷èòåëüíî îïðåäåëÿþùèìè ñòà-
áèëüíîñòü ðàçâèòèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïàìÿòè, âíèìàíèÿ, øêîëüíóþ óñïåø-
íîñòü. Êîððåëÿöèîííàÿ àêòèâíîñòü ýìî-
öèîíàëüíî-âåãåòàòèâíîãî ïàðàìåòðà,
òðàíñëèðóþùåãî ôîí íàñòðîåíèÿ, òðå-
âîæíîñòü, ñòðàõè, ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîé
äëÿ ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû;

2-ÿ ãðóïïà (13 ëåò): íàáëþäàåòñÿ
àêòèâíîñòü òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê ýìî-
öèîíàëüíî-âåãåòàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ, ñî-
ìàòîâåãåòàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ, âåãåòî-

äèýíöåôàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ, ïñèõîìîòîð-
íàÿ ñôåðà è ïîâåäåíèå, ïàìÿòü, øêîëü-
íàÿ óñïåøíîñòü. Êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè
èìåþò ñëåäóþùèé âèä â ïñèõîñîìàòè-
÷åñêîì áëîêå ïàðàìåòðîâ äàííîé âîçðà-
ñòíîé ãðóïïû: (49; 50) = 0,27; (49; 51) =
= 0,29; (50; 51) = 0,32; (50; 52) = 0,22;
(51; 52) = 0,24. Â ýòîé ãðóïïå êîððåëÿöè-
îííî àêòèâíà ïàðà ïàðàìåòðîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî áëîêà: (59; 61) = 0,58. Îòðèöà-
òåëüíûå ñâÿçè îïðåäåëèëèñü â ïàðå (51;
59) = �0,26;

3-ÿ ãðóïïà (17 ëåò): â ïñèõîñîìàòè-
÷åñêîì áëîêå îïðåäåëèëèñü òàêèå ïàðû
ïàðàìåòðîâ (ýìîöèîíàëüíî-âåãåòàòèâ-
íûå ïðîÿâëåíèÿ, ñîìàòîâåãåòàòèâíûå
ïðîÿâëåíèÿ, âåãåòî-äèýíöèôàëüíûå ïðî-
ÿâëåíèÿ, ïñèõîìîòîðíàÿ ñôåðà è ïîâåäå-
íèå): (49; 50) = 0,35; (49; 51) = 0,30;
(49; 52) = 0,30; (50; 51) = 0,20; (50; 52) =
= 0,42; (51; 52) = 0,28. Íåêîòîðûå ôàêòî-
ðû (ðåâìàòè÷åñêèé, èñòîùåíèå, äàâëåíèå
æàëîá) â ýòîé ãðóïïå èìåþò çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî êîððåëÿöèîííûõ ñâÿçåé.
Â èíòåëëåêòóàëüíîì áëîêå êîððåëèðóåò
ïàðà ïàðàìåòðîâ (ïàìÿòü, âíèìàíèå):
(59; 60) = 0,23. Îòðèöàòåëüíûå êîððåëÿ-
öèîííûå ñâÿçè ñëåäóþùèå: (52; 60) =
= �0,31. Ïðè ðàññìîòðåíèè êóëüòóðíîãî
áëîêà èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé âûÿâëå-
íà ñëåäóþùàÿ êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñè-
ìîñòü (ìàðêåðû ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû â
ñåìüå, ýòíè÷åñêè îáóñëîâëåííûå ÷óâ-
ñòâà): (39; 40) = 0,28. Ïðè ýòîì äðóãèå
ïîêàçàòåëè äàííîãî áëîêà íå îòçûâàþò-
ñÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü àêòèâíîñòü òîé æå
ïàðû ïîêàçàòåëåé ó èññëåäóåìîé 3-é
ãðóïïû (17 ëåò) â ïîäãðóïïå êîðåííûõ
æèòåëåé: (39; 40) = 0,31. Â ïîäãðóïïå ïå-
ðåñåëåíöåâ ýòîò áëîê ïîêàçàòåëåé êîð-
ðåëÿöèîííî ïàññèâåí [6].

Ïàðà (52; 60) èìååò â 1-é è 3-é ãðóï-
ïàõ èñïûòóåìûõ îòðèöàòåëüíóþ êîððå-
ëÿöèîííóþ ñâÿçü, ïðè ýòîì âî 2-é ãðóïïå
êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñèìîñòü íå âûÿâëå-
íà â ïàðàõ ïàðàìåòðîâ (52; 60) è (59; 60).
Â ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ èñïû-
òóåìûõ âëèÿíèå êóëüòóðû èìååò ñâîé
îñîáûé õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ íà ïîêàçà-
òåëè äèññèíõðîíèè ïñèõè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îäàðåííûõ ïîäðîñòêîâ (ðèñóíîê).
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Îáíàðóæåííûå ñâÿçè ïîäòâåðæäàþò
ïðåäïîëîæåíèå î ñâÿçè ìûñëèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è åãî ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, çàâèñèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè îò ñîöèîêóëüòóðíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà íåå, ëè÷íîñòíîãî âîñïðè-
ÿòèÿ êóëüòóðíûõ ôåíîìåíîâ, îá îñîáåí-
íîñòÿõ ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îäàðåí-
íûõ. Ñóùåñòâóþò õàðàêòåðíûå òèïû ñâÿ-
çåé, òðàäèöèîííûå äëÿ âñåõ ãðóïï, è
îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè âçàèìîâëèÿ-
íèÿ ôàêòîðîâ. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç
ëè÷íîñòíûõ, ýòíîêóëüòóðíûõ, ïñèõîñîìà-
òè÷åñêèõ, êóëüòóðíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ, èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè îáúåê-
òèâíî ñóùåñòâóþò, èìåÿ ïðè ýòîì ñâîé
îñîáûé õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå â êàæäîé
âîçðàñòíîé ãðóïïå. Âûÿâëåíî, ÷òî êóëü-
òóðà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà õàðàêòåð è
ñîäåðæàíèå ïîêàçàòåëåé äèññèíõðîíèè
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îäàðåííîé ëè÷íî-

ñòè. Õàðàêòåð ýòîãî âëèÿíèÿ ìîæåò áûòü
êàê îòðèöàòåëüíûì, ò. å. óâåëè÷èâàþùèì
äëèòåëüíîñòü è èíòåíñèâíîñòü êóëüòóð-
íîé äèññèíõðîíèè, è ïðîÿâëÿòüñÿ â íåâðî-
òèçàöèè, ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ ðàññòðîé-
ñòâàõ, íåâðîçàõ, òàê è ïîëîæèòåëüíûì,
ò. å. óìåíüøàþùèì äëèòåëüíîñòü è èí-
òåíñèâíîñòü êóëüòóðíîé äèññèíõðîíèè,
ñïîñîáñòâóþùèì ïñèõè÷åñêîé ðåãóëÿöèè,
ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, ðåøàþùèì ïðî-
áëåìû íåêîòîðûõ ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ
ðàññòðîéñòâ îäàðåííûõ ïîäðîñòêîâ.
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Ïðîáëåìà ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðîì íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè è êîíêðåòèçèðóåòñÿ íà ïðèìåðå ñòóäåíòîâ âóçîâ � ïîêîëåíèÿ, êîòîðîå â áëèæàéøåì áóäóùåì
çàéìåò ìåñòî îñíîâíîé èíòåëëåêòóàëüíîé è ïðîèçâîäèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ñèëû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàòðèîòèçì; ñòóäåí÷åñòâî; ãåðîèçì; öåííîñòíûå ñèñòåìû.

Ñòðóêòóðà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
îïðåäåëåíà ãîñóäàðñòâîì íà äâóõ óðîâ-
íÿõ: ôåäåðàëüíîì è íàöèîíàëüíî-ðåãèî-
íàëüíîì. Ôåäåðàëüíûé êîìïîíåíò óñòà-
íàâëèâàåò áàçîâûé ìèíèìóì ñîäåðæà-
íèÿ. Îí îáåñïå÷èâàåò åäèíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè, íîðìèðó-
åò áàçîâûé èíâàðèàíò, îïðåäåëÿåò ñòàð-
òîâûå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ.

Ñðàâíèâàÿ öåííîñòíûå ñèñòåìû ïî-
êîëåíèé, ìû îòìå÷àåì âàæíåéøèé ãåíå-
ðàöèîííûé ñäâèã, ò. å. èçìåíåíèå ðîëè è
çíà÷åíèÿ ëè÷íîñòè, ïîâûøåíèå åå àêòèâ-
íîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, åå ñóáúåêòèâ-
íîñòè. Äàííûå ïðîöåññû îêàçûâàþò çà-
ìåòíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü íåìà-
ëîé ÷àñòè ìîëîäåæè âî âñåõ ñôåðàõ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿÿ åå àêòèâ-
íîñòü â ñîöèàëüíûõ ðåôîðìàõ.

Íàëè÷èå òàêîãî ãåíåðàöèîííîãî ñäâè-
ãà ïîçâîëÿåò âûäâèíóòü ãèïîòåçó î âîç-
ðàñòíûõ ïàðàìåòðàõ ñîöèîêóëüòóðíûõ
èçìåíåíèé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìåõàíèçìîì ðåà-
ëèçàöèè äàííûõ èçìåíåíèé âûñòóïàåò
ñîöèîêóëüòóðíîå òâîð÷åñòâî ìîëîäå-
æè � ôîðìèðîâàíèå åþ íîâûõ öåííîñò-
íûõ ñèñòåì, ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëåé â
ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ìîëîäåæíûõ ñóáêóëü-
òóð è èõ ïîñëåäóþùàÿ ñîöèàëüíàÿ ýêñ-
ïàíñèÿ.

Ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè ïðèñóùè îáî-
ñòðåííîå ÷óâñòâî íîâîãî, êðèòè÷åñêîå
îñìûñëåíèå ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèé,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñóæäåíèé, óìåíèå

äîñòàòî÷íî áûñòðî îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Â ñâîþ
î÷åðåäü, áîëüøîå çíà÷åíèå ýòèõ êà÷åñòâ,
ñâîéñòâ ëè÷íîñòè ïðèâîäèò ê òàêèì õà-
ðàêòåðíûì îñîáåííîñòÿì ñòóäåí÷åñòâà,
êàê ïîâûøåííàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü ê àð-
ãóìåíòèðîâàííîñòè íå òîëüêî íàó÷íûõ,
íî è ëþáûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé, ñòðåìëåíèå íå ïðîñòî ïðè-
íÿòü èñòèíó, à ïðèéòè ê íåé â ïðîöåññå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñìûñëåíèÿ.

Ïàòðèîòèçì � îäíî èç íàèáîëåå ãëó-
áîêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ÷óâñòâ, çàêðåïëåí-
íûõ âåêàìè è òûñÿ÷åëåòèÿìè. Ïîä íèì
ïîíèìàþòñÿ ïðåäàííîñòü è ëþáîâü ê ñâî-
åìó Îòå÷åñòâó, ñâîåìó íàðîäó, ãîðäîñòü
çà èõ ïðîøëîå è íàñòîÿùåå, ãîòîâíîñòü
ê èõ çàùèòå. Ïàòðèîòèçì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âàæíåéøåå äóõîâíîå äîñòîÿíèå
ëè÷íîñòè, õàðàêòåðèçóåò âûñøèé óðîâåíü
åå ðàçâèòèÿ è ïðîÿâëÿåòñÿ â åå àêòèâíîé
ñàìîðåàëèçàöèè íà áëàãî Îòå÷åñòâà.

Ñîãëàñíî Òîëêîâîìó ñëîâàðþ
Â. È. Äàëÿ, «ïàòðèîò � ëþáèòåëü îòå-
÷åñòâà, ðåâíèòåëü î áëàãå åãî, îò÷èçíî-
ëþá, îòå÷åñòâåííèê èëè îò÷èçíèê» [3].
Ïåäàãîãè÷åñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëî-
âàðü äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïàò-
ðèîòèçìà: «�ëþáîâü ê îòå÷åñòâó, ê ðîä-
íîé çåìëå, ê ñâîåé êóëüòóðíîé ñðåäå.
Ñ ýòèìè åñòåñòâåííûìè îñíîâàíèÿìè
ïàòðèîòèçìà êàê ïðèðîäíîãî ÷óâñòâà ñî-
åäèíÿåòñÿ åãî íðàâñòâåííîå çíà÷åíèå êàê
îáÿçàííîñòè è äîáðîäåòåëè. ßñíîå ñîçíà-
íèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ïî îòíîøåíèþ ê
îòå÷åñòâó è âåðíîå èõ èñïîëíåíèå îáðà-
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çóþò äîáðîäåòåëü ïàòðèîòèçìà, êîòîðàÿ
èçäðåâëå èìåëà è ðåëèãèîçíîå çíà÷å-
íèå...» [4].

Ïàòðèîòèçì ñîñòàâëÿåò ñâîåãî ðîäà
ôóíäàìåíò îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çäàíèÿ, îïîðó åãî æèçíåñïî-
ñîáíîñòè, îäíî èç ïåðâîñòåïåííûõ óñëî-
âèé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñåé ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Óñâîåíèå öåííî-
ñòåé è íîðì æèçíè, óòâåðäèâøèõñÿ â îá-
ùåñòâå, � îáúåêòèâíûé, íî íå ñòèõèé-
íûé ïðîöåññ.

Ïàòðèîòèçì íå çàëîæåí â ãåíàõ, ýòî
íå ïðèðîäíîå, à ñîöèàëüíîå êà÷åñòâî, è
ïîòîìó îíî íå íàñëåäóåòñÿ, à ôîðìèðó-
åòñÿ. Ê âàæíåéøèì çàäà÷àì ñîâðåìåí-
íîñòè îòíîñèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîíÿòèé
«Ðîäèíà», «Îòå÷åñòâî», «Îò÷èçíà».

Ïðåäñòàâëåíèÿ î ïàòðèîòèçìå â ðàç-
íûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè íå èçìåíÿëè ñâî-
åãî ñîäåðæàíèÿ íåçàâèñèìî îò èñòîðè-
÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ.

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà ãåðîèçìà, ïàòðèî-
òèçìà àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâîì, ïîëèòèêàìè, ñîöèîëîãàìè, ïåäà-
ãîãàìè è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè.

Çàäà÷è âîññòàíîâëåíèÿ ñîçèäàòåëü-
íîé ðîëè ïàòðèîòè÷åñêîãî äóõà íàðîäà,
ôîðìèðîâàíèÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî ñàìîñî-
çíàíèÿ ó ñòóäåí÷åñòâà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêî-
ãî îáùåñòâà ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü. Ïðîáëåìà âîñïèòàíèÿ ïàòðèî-
òîâ èìååò ãëóáîêèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè.
Ïðîãðåññèâíûå ìûñëèòåëè Àíòè÷íîñòè
(Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü, Ãåðîäîò) îñòàâè-
ëè áåñöåííîå íàñëåäèå, êàñàþùååñÿ âîñ-
ïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
Áîëüøîé âêëàä â ðàçðàáîòêó äàííîãî
âîïðîñà âíåñëè Í. Ì. Êàðàìçèí,
Â. Î. Êëþ÷åâñêèé, Â. Ñ. Ñîëîâüåâ,
Ë. Í. Òîëñòîé, Ì. À. Áàêóíèí, Â. Ã. Áå-
ëèíñêèé, À. È. Ãåðöåí è äð.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñðåäè îãðîìíîãî
êîëè÷åñòâà ïðîáëåì, âîëíóþùèõ ðîññèé-
ñêîå îáùåñòâî, íà ïåðåäíèé ïëàí âûäâè-
íóëàñü ïðîáëåìà îáðàùåíèÿ ê ãåðîè÷å-
ñêîìó ïðîøëîìó. Òàê, À. Ñ. Öèïêî â ðà-
áîòå «Öåííîñòè è áîðüáà ñîçíàòåëüíîãî

ïàòðèîòèçìà» ðàññìàòðèâàåò îñîáåííî-
ñòè ðîññèéñêîãî ïàòðèîòèçìà è óòâåðæ-
äàåò, ÷òî ïàòðèîòèçì � åñòåñòâåííîå
÷óâñòâî êàæäîãî ÷åëîâåêà, äóõîâíàÿ ïðè-
âÿçàííîñòü ê ñâîåìó íàðîäó, íàöèè, åå
ïðîøëîìó è ò. ä. � äåëàåò ÷åëîâåêà â
ïîäëèííîì ñìûñëå ñëîâà. Àâòîð ïîä÷åð-
êèâàåò, ÷òî «ó ìîëîäûõ, êòî äóøîé âû-
áðàë ñâîþ Ðîäèíó, ñâîþ Ðîññèþ, êòî íå
ìûñëèò ñâîåãî áóäóùåãî âíå åå, âûçû-
âàþò óäèâëåíèå èíåðöèÿ è ðàâíîäóøèå
âëàñòè, ïîðîé íå æåëàþùåé� ïîñòàâèòü
íà ìåñòî òåõ, êòî îòêðîâåííî áîðåòñÿ ñî
ñâÿòûìè äëÿ ðóññêîãî ÷åëîâåêà ÷óâñòâà-
ìè, ñ èäååé ñëóæåíèÿ Îòå÷åñòâó, ñ ðîñ-
ñèéñêèì ïàòðèîòèçìîì, êòî ïûòàåòñÿ
äèñêðåäèòèðîâàòü è ðóññêèå ïîáåäû, è
ðóññêèå ñâÿòûíè» [7, ñ. 57].

À. Ñ. Öèïêî ïûòàåòñÿ ïðèâëå÷ü âíè-
ìàíèå ðîññèÿí ê öåííîñòÿì è òðàäèöèÿì
ðîññèéñêîãî ïàòðèîòèçìà, ê ïðèçíàíèþ
èñòîðè÷åñêîé ïðàâäû. Îí ïðîâîäèò ñðàâ-
íåíèå ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â Ðîñ-
ñèè è ÑØÀ è ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ãðàæäà-
íèíîì Àìåðèêè ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ëèøü
òîò, êòî èçó÷àåò ñïåöèàëüíûé êóðñ ïî èñ-
òîðèè ñâîåé ñòðàíû, ñäàåò ýêçàìåí, óâà-
æèòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ñâîåé àðìèè, ê ÷å-
ëîâåêó â ìóíäèðå. Òàêèì îáðàçîì, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, ñîõðàíÿåòñÿ óâàæåíèå êî
âñåì ïîêîëåíèÿì, êîòîðûå æåðòâîâàëè
ñâîåé æèçíüþ âî èìÿ ðîäíîé ñòðàíû.

Â ñòàòüå À. Ê. Áûêîâà «Ôîðìèðîâà-
íèå ïàòðèîòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ìîëîäåæè»
òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå «ïàòðè-
îòèçì», íà êîòîðîì áàçèðóåòñÿ ïàòðèî-
òè÷åñêîå ñîçíàíèå ëè÷íîñòè, è ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ, ÷òî ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà ïàòðèîòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè
çàâèñèò îò îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïàòðè-
îòèçì». Àâòîðîì àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëü-
òàòû àíêåòèðîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ñðå-
äè ñòàðøåêëàññíèêîâ Êàðåëèè, êîòîðûå
íà âîïðîñ «×òî òàêîå ïàòðèîòèçì?» óêà-
çàëè: «Ïàòðèîòèçì � ýòî ïðåæäå âñåãî
îòâåòñòâåííîñòü çà ñóäüáó ñâîåãî Îòå-
÷åñòâà, ãîòîâíîñòü çàùèùàòü åãî èíòå-
ðåñû, óâàæåíèå ê êóëüòóðå è òðàäèöèÿì
ñâîåãî íàðîäà». Àíêåòíûé âîïðîñ «Íà-
çâàëè ëè áû Âû ñåáÿ ïàòðèîòîì?» ïîêà-
çàë, ÷òî áîëåå 50 % îïðîøåííûõ ñîãëà-
ñèëèñü íàçâàòü ñåáÿ òàêîâûìè, à îêîëî
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30 % çàòðóäíèëèñü äàòü îäíîçíà÷íûé
îòâåò [2, ñ. 12].

Ñòàòüÿ Í. À. Ñàâîòèíîé «Ãðàæäàí-
ñêèå öåííîñòè â êîíòåêñòå ïðîáëåì ñî-
öèàëèçàöèè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè» ðàñ-
êðûâàåò îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â àñïåêòå ôîðìèðîâàíèÿ ó
ñòóäåíòîâ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè.
Â íåé óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî àêòèâèçèðîâàòü
âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû ìîæíî çà ñ÷åò ãðàæäàí-
ñêèõ öåííîñòåé. Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ íà-
øåé ðàáîòû ïðåäñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ
àâòîðà, â êîòîðûõ ïîäòâåðæäàåòñÿ
ìûñëü î íàëè÷èè ãëóáîêèõ àêñèîëîãè÷å-
ñêèõ îñíîâàíèé äëÿ ãðàæäàíñêîãî âîñïè-
òàíèÿ â ñîâðåìåííîì âóçå, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ ðàçðàáîòêó âîñïèòàòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ñ ðàñ÷åòîì íà ðàçíûå ïî öåí-
íîñòíûì îñíîâàíèÿì ãðóïïû ñòóäåíòîâ
[5, ñ. 41].

Õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû è íàìåòèëîñü
äâèæåíèå íà ïóòè èíòåíñèôèêàöèè ïàò-
ðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, îáðàùåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëåé ê òåìå ãåðîè÷åñêîãî ïðî-
øëîãî è åãî çíà÷åíèÿ äëÿ âîñïèòàíèÿ
ìîëîäåæè, åùå îñòàåòñÿ íåìàëî ñëîæ-
íûõ âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ îñìûñëåíèÿ è
êîíêðåòíûõ ðåøåíèé.

Íåñîìíåííî, îáðàçîâàíèå è âîñïèòà-
íèå ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà íå äîëæíû
áûòü îòîðâàííûìè îò èñòîðè÷åñêèõ êîð-
íåé, ðåëèãèîçíûõ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé
ñâîåãî íàðîäà. Èçó÷åíèå ãåðîè÷åñêîãî
ïðîøëîãî âîñïèòûâàåò ó ñòóäåíòîâ ïðè-
÷àñòíîñòü ê äåëàì íàøèõ ïðåäêîâ, çà-
ñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î çàùèòíèêàõ Âåðû
è Îòå÷åñòâà, îá èõ ïàòðèîòè÷åñêèõ äå-
ëàõ.

Âîçðîæäåíèå óòðà÷åííîãî íàñåëåíè-
åì ÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà � øàã ê âîç-
ðîæäåíèþ Ðîññèè. Ïàòðèîòèçì ó âñåõ
íàðîäîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äóõîâíîé è
êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé ëè÷íîñòè, îä-
íèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ êàê èíäè-
âèäóàëüíîãî, òàê è îáùåñòâåííîãî ñîçíà-
íèÿ, ôóíäàìåíòîì îáùåñòâåííîé è ãîñó-
äàðñòâåííîé ñèñòåì. Âî âñåõ öèâèëèçî-
âàííûõ ñòðàíàõ ïàòðèîòèçì ïëàíîìåðíî
ðàçâèâàåòñÿ è âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàåò-
ñÿ âñåìè îáùåñòâåííûìè è ãîñóäàð-

ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ïîñêîëüêó åãî
íàëè÷èå ñîñòàâëÿåò îñíîâó íàöèîíàëüíî-
ãî åäèíñòâà, à îò åãî óðîâíÿ ïðÿìî çàâè-
ñÿò æèçíåñïîñîáíîñòü è áóäóùåå ñàìî-
ãî ãîñóäàðñòâà.

Ïàòðèîòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæ-
íà èìåòü íå ñòîëüêî îáùåñòâåííûé,
ñêîëüêî ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ, ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåð-
æêó. Îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî æèçíåñïîñîáíîñòü ëþ-
áîé íàöèè íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé
çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïàòðèîòèçìà â
ñîçíàíèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Ïðîâåäåííîå íàìè ðåïðåçåíòàòèâíîå
ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ
ëþäåé óáåæäåíû â àáñîëþòíîé íåîáõî-
äèìîñòè ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.
Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ îòâåòàìè íà âîïðî-
ñû àíêåòû, ïðåäëîæåííîé ñòóäåíòàì.
Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «Êàêîãî ÷åëîâåêà
ìîæíî íàçâàòü ïàòðèîòîì?», ðåñïîíäåí-
òû ÷àùå âñåãî (27 %) ãîâîðèëè, ÷òî òà-
êîâûìè, ïî èõ ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ òîò, êòî
«ëþáèò ñâîþ Ðîäèíó», «ïîëíîñòüþ ïðå-
äàí ñâîåé ñòðàíå», «ïåðåæèâàåò çà íåå è
çà åå ãðàæäàí», «áîëååò çà ñâîé íàðîä».
9 % îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî ïàòðèî-
òîì ìîæíî íàçâàòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé
«÷òî-òî äåëàåò äëÿ ñòðàíû, äëÿ íàðîäà»,
«çàáîòèòñÿ î áëàãîïîëó÷èè ñòðàíû è î
ëþäÿõ».

Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ñòóäåí-
òîâ � ýòî ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ íà íèõ ñ
öåëüþ îñîçíàííîãî âîñïðèÿòèÿ èñòîðè-
÷åñêèõ çíàíèé î ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ ðîñ-
ñèéñêîãî íàðîäà, ãåðîè÷åñêîé áîðüáå,
ïîäâèãàõ, òàëàíòàõ, íðàâñòâåííûõ êà÷å-
ñòâàõ ñûíîâ Îòå÷åñòâà, óâàæåíèÿ ê Ãåð-
áó, Ôëàãó, Ãèìíó ñòðàíû.

Â íà÷àëå íîâîãî ñòîëåòèÿ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå ïðîèçîøëà ðåàáèëèòà-
öèÿ ðîññèéñêîãî ïàòðèîòèçìà. Â. Â. Ïó-
òèí â îäíîì èç ñâîèõ âûñòóïëåíèé ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî íåîáõîäèìî óâàæàòü íàöèî-
íàëüíóþ èñòîðèþ, áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê
íàöèîíàëüíûì ñâÿòûíÿì, è íàçâàë ãëàâ-
íûå ïðèîðèòåòû ïàòðèîòèçìà � ãîñóäàð-
ñòâåííîñòü, ñâîáîäó, áëàãîñîñòîÿíèå.
Áûëà ïðèíÿòà Ïðîãðàììà «Ïàòðèîòè-
÷åñêîå âîñïèòàíèå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé
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Ôåäåðàöèè íà 2011�2015 ãîäû» [1],
óòâåðæäåííàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì 5 îêòÿá-
ðÿ 2010 ã., êîòîðàÿ ñòàëà ïðîäîëæåíèåì
àíàëîãè÷íûõ ïðîãðàìì íà 2001�2005 è
2006�2010 ãã. Ïðîãðàììà ðàçðàáîòàíà
â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ïàòðèîòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåíèé ôå-
äåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè, îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ïàòðè-
îòèçìà àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ è â ïðåññå,
è íà òåëåâèäåíèè, è íà ðàäèî. Âîçðîæäà-
åòñÿ îòå÷åñòâåííûé êèíåìàòîãðàô, â
÷àñòíîñòè ôèëüìû ïðî âîéíó, îðèåíòèðî-
âàííûå íà ìîëîäåæü («Áëîêïîñò», «Ìû
èç áóäóùåãî» è äð.). Îíè ïîìîãàþò ìî-
ëîäîìó ïîêîëåíèþ âûðàáîòàòü ñîáñòâåí-
íóþ òî÷êó çðåíèÿ, óâèäåòü íþàíñû è
ñôîêóñèðîâàòü ñâîå âíèìàíèå íà äàííîé
ïðîáëåìå. Òàê, ïðîåêò ïðîãðàììû «Ðîñ-
ñèÿ, ãîëîñóé!» (2009), â êîòîðîì ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèå èçâåñòíûå ïîëèòèêè, äåÿ-
òåëè êèíåìàòîãðàôà, ðåæèññåðû, ñêóëüï-
òîðû, ïðèâëåê âíèìàíèå ïðîãðåññèâíîé
îáùåñòâåííîñòè è ñïîñîáñòâîâàë ôîðìè-
ðîâàíèþ ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè ó ìîëîäûõ
ëþäåé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó è ïîäîáíûì ïðî-
åêòàì â íàøó èñòîðèþ âîçâðàùàþòñÿ
íàöèîíàëüíûå ãåðîè, òàêèå êàê Àëåê-
ñàíäð Íåâñêèé, Äìèòðèé Äîíñêîé,
Ô. Ô. Óøàêîâ, Ì. È. Êóòóçîâ è ìíîãèå
äðóãèå.

Â ïåðèîä ïåðåõîäà îò îáùåñòâà êðè-
çèñíîãî, ðàçäðîáëåííîãî ê îáùåñòâó ñòà-
áèëüíîìó, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, áóäåò è
äàëüøå âîçðàñòàòü íðàâñòâåííàÿ çíà÷è-
ìîñòü ïîíÿòèé «Ðîññèÿ», «Ðîäèíà», «ïàò-
ðèîòèçì», «ãåðîèçì», êîòîðûå ïî ñâîåé
ñóùíîñòè íîñÿò ñâÿçóþùèé, îáúåäèíÿ-
þùèé õàðàêòåð.

Öåëüþ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ, ïðîâåäåííîãî â 2010 ã. ñðåäè ñòóäåí-
òîâ âóçîâ ã. Óëüÿíîâñêà, áûëî âûÿâëåíèå
îòíîøåíèÿ ê Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå. Ðåñïîíäåíòàìè âûñòóïèëè
106 ÷åë.

Íà âîïðîñ àíêåòû «Ñòîèëà ëè ïîáå-
äà â ýòîé âîéíå òîé ãîðüêîé öåíû, êîòî-
ðóþ çà íåå çàïëàòèëà íàøà ñòðàíà, �
ãèáåëè 27 ìèëëèîíîâ íàøèõ ñîîòå÷å-

ñòâåííèêîâ?» ïîëîæèòåëüíî îòâåòèëè
76 % ðåñïîíäåíòîâ, îòðèöàòåëüíî � 19,
íå èìåþò ìíåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó �
5 %.

Âîïðîñ «Êàêîâ ëè÷íî äëÿ Âàñ ñìûñë
ýòîé âîéíû?» äàë ñëåäóþùåå ðàñïðåäå-
ëåíèå îòâåòîâ: «âîéíà çà ñóùåñòâîâàíèå
íàøåé ðîäèíû» � 44 %, «âîéíà ÑÑÑÐ
ïðîòèâ ãèòëåðîâñêîé Ãåðìàíèè» � 21,
«âîéíà ïðîòèâ ôàøèçìà çà ñâîáîäó è
äåìîêðàòèþ âî âñåì ìèðå» � 28, «âàæ-
íåéøàÿ ÷àñòü Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû» �
5, çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü � 2 %.

Íà âîïðîñ «Âîéíà íà÷àëàñü âíåçàïíî
äëÿ áîëüøèíñòâà. Ïîðàæåíèÿ ïåðâûõ
äâóõ ëåò âûçâàëè ïàíèêó. Êàê Âû äóìà-
åòå, ñìîãëè áû ìû ïîáåäèòü, åñëè áû íå
áûëî ïðèêàçà �Íè øàãó íàçàä!�, ãðîçèâ-
øåãî ðàññòðåëîì îòñòóïàâøèì âîéñêàì,
è çàñëîíîâ âîéñê ÍÊÂÄ, êîòîðûå ðàñ-
ñòðåëèâàëè îòñòóïàâøèõ?» áûëè ïîëó÷å-
íû îòâåòû: «äà» � 53 %, «ñêîðåå
íåò» � 35, çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü �
12 % [6].

Áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ðåñïîí-
äåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî íàø íàðîä âîåâàë
çà ñâîþ Ðîäèíó è õîòÿ ïîáåäà äîñòàëàñü
òàêîé ãîðüêîé öåíîé, îíà ñòîèëà ýòîãî.
Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî ñòóäåíòû îñîçíàííî ïîäîøëè ê
ýòîé ïðîáëåìå, ïðîÿâèâ ñâîþ ãðàæäàí-
ñêóþ ïîçèöèþ, à âîèíñêàÿ ñëàâà ïðåäêîâ
äëÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè íåìàëîâàæíà.

Ñåãîäíÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïî ïàò-
ðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàòü íðàâñòâåííîå îòíîøåíèå ê
èñòîðè÷åñêîìó ãåðîè÷åñêîìó ïðîøëîìó
Ðîññèè, êóëüòóðå åå íàðîäîâ, ïðèðîäå,
÷óâñòâî ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà
ñóäüáó ñòðàíû, íàðîäà, ãîòîâíîñòü çàùè-
ùàòü èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà; ðàçâèâàòü
÷óâñòâî óâàæåíèÿ ê ñòàðøåìó ïîêîëå-
íèþ, åãî ãåðîè÷åñêîìó ïðîøëîìó; øèðå
ïðèâëåêàòü ê ó÷àñòèþ â ïàòðèîòè÷åñêîì
âîñïèòàíèè âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû; ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
áîëåå øèðîêîãî ó÷àñòèÿ ñðåäñòâ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè â ïðîïàãàíäå ïàòðèîòèç-
ìà; ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà æóðíàëèñòîâ, ïèñàòåëåé,
õóäîæíèêîâ â îáëàñòè ïàòðèîòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ; îáåñïå÷èòü ðàáîòíèêàì
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ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè äîñòóï ê
èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì àðõèâîâ, ìó-
çååâ äëÿ ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëîâ ïî ïàò-
ðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ.

ÑÏÈÑÎÊ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ïàòðèîòè÷å-
ñêîå âîñïèòàíèå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
2011�2015 ãîäû» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: óòâ. ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 05.10.2010 ã. ¹ 795. � Ðåæèì äîñòóïà: http:/
/www.government.ru/ gov/results/12530.

2. Áûêîâ, À. Ê. Ôîðìèðîâàíèå ïàòðèîòè÷åñêî-
ãî ñîçíàíèÿ ìîëîäåæè / À. Ê. Áûêîâ // Ïåäàãîãè-
êà. � 2010. � ¹ 9. � Ñ. 10�20.

3. Äàëü, Â. È. Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçû-
êà / Â. È. Äàëü. � Ìîñêâà : Ýêñìî, 2010. � 688 ñ.

4. Áèì-Áàä, Ì. Ïåäàãîãè÷åñêèé ýíöèêëîïåäè-
÷åñêèé ñëîâàðü / Ì. Áèì-Áàä. � Ìîñêâà : Áîëü-
øàÿ Ðîññèéñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ, 2008. � 528 ñ.

5. Ñàâîòèíà, Í. À. Ãðàæäàíñêèå öåííîñòè â
êîíòåêñòå ïðîáëåì ñîöèàëèçàöèè ñòóäåí÷åñêîé ìî-
ëîäåæè / Í. À. Ñàâîòèíà // Ïåäàãîãèêà. � 2010. �
¹ 7. � Ñ. 37�45.

6. Ôåäîðîâà, Ñ. È. Ïàòðèîòèçì � îäèí èç ðå-
øàþùèõ ôàêòîðîâ áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà è åãî îñâåùåíèå â ñîâðåìåííîé ëèòåðà-
òóðå / Ñ. È. Ôåäîðîâà // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
ñîâðåìåííîãî ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ. � Ñàðàòîâ,
2010.

7. Öèïêî, À. Ñ. Öåííîñòè è áîðüáà ñîçíàòåëü-
íîãî ïàòðèîòèçìà / À. Ñ. Öèïêî. � Ìîñêâà : Èçä-
âî ËÊÈ, 2009. � 288 ñ.

Ïîñòóïèëà 19.07.12.

ÓÄÊ 37.034-057.175

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÀß ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ
ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß ÂÓÇÀ

(íà ïðèìåðå âóçà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ)

É. Í. Ãàíèåâà (Òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò � ôèëèàë Óëüÿíîâñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè èì. Ï. À. Ñòîëûïèíà,

ã. Äèìèòðîâãðàä)
Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîñïèòàòåëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà êàê èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà åãî ïðî-

ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòàâ (ñòðóêòóðà) è ñîäåðæàíèå âîñïèòà-
òåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ è óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ
îíà ôîðìèðóåòñÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü; âîñïèòàòåëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ
âóçà; âîñïèòàòåëüíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ñðåäà âóçà; ëè÷íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíûé, ãðàæäàíñêèé è
ïàòðèîòè÷åñêèé äîëã ïðåïîäàâàòåëÿ �
áûòü â ðàâíîé ìåðå ñïåöèàëèñòîì, âîñ-
ïèòàòåëåì è íàñòàâíèêîì. Ñåãîäíÿ âîñ-
ïèòàíèå ìîæåò è äîëæíî áûòü ïîíÿòî íå
òîëüêî êàê îäíîâðåìåííàÿ ïåðåäà÷à îïû-
òà îò ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ê ìëàäøåìó,
íî è êàê âçàèìîäåéñòâèå è ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ â ñôå-
ðå èõ ñîâìåñòíîé ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè [3].

Íàðÿäó ñ âîñïèòàòåëüíûì âîçäåé-
ñòâèåì ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ îãðîì-
íûé ýôôåêò èìååò ëè÷íûé ïðèìåð ïðå-
ïîäàâàòåëÿ: òî÷íîñòü, âåæëèâîñòü, àêêó-
ðàòíûé âíåøíèé âèä, êóëüòóðà ðå÷è,
òðåáîâàòåëüíîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü,
ñïðàâåäëèâàÿ îöåíêà. Ïðåïîäàâàòåëü íå
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èìååò ïðàâà çàíèìàòü ïîçèöèè àêàäåìè-
÷åñêîé áåññòðàñòíîñòè â âîïðîñàõ äóõîâ-
íîãî è íðàâñòâåííîãî ñòàíîâëåíèÿ ñòó-
äåí÷åñêîé ìîëîäåæè [12, ñ. 121]. Ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëÿ äîëæåí
îöåíèâàòüñÿ íå òîëüêî ïî êà÷åñòâó ïðî-
âîäèìûõ çàíÿòèé, íî è ïî åãî ó÷àñòèþ â
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.

Îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì
ñîâðåìåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ � îñóùåñòâëåíèå òàêîé âîñïè-
òàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàëà áû ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñòàíîâëåíèå ñòóäåíòà â ñòåíàõ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ [5]. Îòðèöàòåëüíîå
âëèÿíèå íà âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ â ó÷-
ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âñåõ óðîâíåé îêàçûâàþò ïðåîáëàäà-
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íèå ñòèõèéíîé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè â
îáñòîÿòåëüñòâàõ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëè-
òè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè îáùåñòâà,
îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòî-
äàòåëåé â ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ
âíóòðè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
íåïîäãîòîâëåííîñòü ñàìèõ ñòóäåíòîâ ê
ëè÷íîñòíîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàç-
âèòèþ.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïðîòèâîðå-
÷èé, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâÿòñÿ íåñîîòâåò-
ñòâèå ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ òðåáîâà-
íèÿì âðåìåíè; äîìèíèðîâàíèå àâòîðè-
òàðíîãî, ñóáúåêòèâèñòñêîãî ñòèëÿ ðóêî-
âîäñòâà è îáùåíèÿ, íå ó÷èòûâàþùåãî
èíòåðåñû ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè, èõ ïðàâà
âûáîðà îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ó÷àñòèÿ
â óïðàâëåíèè ó÷ðåæäåíèåì  [8].

Âûÿâëåí ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
ýôôåêòèâíîñòüþ âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäè íèõ ïåðâàÿ è î÷å-
âèäíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ íàêëàäûâàåò
îòïå÷àòîê íà âñå ïîñëåäóþùèå, � âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïðîöåññ ôóíêöèîíèðóåò íå
â ïîëíóþ ñèëó [14]. Ñëåäîâàòåëüíî, êó-
ðàòîðû íå îáëàäàþò èíôîðìàöèåé î ðå-
àëüíûõ èíòåðåñàõ ñòóäåíòîâ, à èìåþùà-
ÿñÿ èíôîðìàöèÿ ôðàãìåíòàðíà, ñîáèðà-
åòñÿ îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ; îòñóòñòâóåò
ýôôåêòèâíàÿ è íàëàæåííàÿ ñèñòåìà îá-
ùåíèÿ ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåí-
òàìè; ðåàëèçàöèÿ êóðàòîðàìè ñâîèõ
ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ íîìèíàëüíîé, íåò ÷åò-
êîãî è îòëàæåííîãî ñîäåðæàíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó êóðàòîðîì è ñòóäåíòà-
ìè, èõ ýôôåêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ; íåò âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ó÷àñòâóþùèìè â
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ; ïîïûòêè ýìîöèî-
íàëüíîãî, äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ ñòóäåíòîâ íîñÿò ñëó÷àéíûé, ñòèõèé-
íûé õàðàêòåð, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé èõ
íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Ïðîôåññèîíàëüíîå âîñïèòàíèå áóäó-
ùåãî ñïåöèàëèñòà, êàê è ëþáîé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä

âëèÿíèåì öåëîãî êîìïëåêñà óñëîâèé è
ôàêòîðîâ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñâîåé âû-
ðàæåííîñòè, íàïðàâëåííîñòè, óñòîé÷èâî-
ñòè, èíòåíñèâíîñòè [7]. Ýòè óñëîâèÿ è
ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ñèëàìè, îïðåäåëÿ-
þùèìè ýôôåêòèâíîñòü ñòàíîâëåíèÿ ëè÷-
íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, îñâîåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé, èäåàëîâ,
íîðì, ïðèâû÷åê, îïûòà ñîöèàëüíî-öåííî-
ãî ïîâåäåíèÿ è îòíîøåíèé. Îäíèì èç òà-
êèõ âàæíûõ óñëîâèé âûñòóïàåò âîñïèòà-
òåëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà.

Âîñïèòàòåëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïå-
äàãîãà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê èíòå-
ãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà åãî ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ
âîñïèòàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ âûïîëíåíî íàìè íà îñíîâå ñî-
äåðæàòåëüíîãî îïèñàíèÿ íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ (ôåíîìåíîëîãè÷åñêèõ, ìåòîäè-
÷åñêèõ, äåÿòåëüíîñòíûõ) àñïåêòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òðóäà [13]. Ñ ó÷åòîì ñóù-
íîñòè è ñïåöèôèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî òðó-
äà, ïðåäíàçíà÷åíèÿ ïðîôåññèè, åå ðîëè â
îáùåñòâå; ïðåäìåòà òðóäà; ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé; âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, ñïîñîáîâ ðàáîòû, òåõíîëîãèé; ðå-
çóëüòàòà; ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ, æå-
ëàòåëüíûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà
è ñàìîðàçâèòèÿ, íàçâàííûå âûøå õàðàê-
òåðèñòèêè ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ óñ-
ëîâíî îáúåäèíåíû íàìè â ÷åòûðå îñíîâ-
íûå ãðóïïû êîìïåòåíöèé:

1-ÿ ãðóïïà � ÷åëîâåêîâåä÷åñêèå, ïîä
êîòîðûìè ïîíèìàåòñÿ ñòåðæíåâîå ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîå êà÷åñòâî, áà-
çèðóþùååñÿ íà âñåñòîðîííåì ñèñòåìíîì
çíàíèè î ÷åëîâåêå êàê ñóáúåêòå îáðàçî-
âàíèÿ è âûðàæàþùååñÿ â ñïîñîáíîñòè è
ãîòîâíîñòè ðàáîòàòü ñ óñòàíîâêîé íà
÷åëîâåêîñîçèäàíèå êàê ãëàâíîé ñîäåðæà-
òåëüíîé îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíîé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè;

2-ÿ ãðóïïà � ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèå, ñâÿçàííûå ñ ãóìàíèòàðíîé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, ñèñòåìîé
öåííîñòíûõ óñòàíîâîê è ïîçèöèé â ñôå-
ðå îáùåíèÿ, êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíî-
ñòåé è óìåíèé;
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3-ÿ ãðóïïà � îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêèå, îòðàæàþùèå äåÿòåëüíîñòíóþ ïðè-
ðîäó ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà è âêëþ÷àþùèå
â ñåáÿ âûñîêèé óðîâåíü âëàäåíèÿ ìåòîäà-
ìè è ïðèåìàìè ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ çàäà÷: àíàëèòè÷åñêèõ, ïðî-
ãíîñòè÷åñêèõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ;

4-ÿ ãðóïïà � ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-
íîñòíûå, îáåñïå÷èâàþùèå ïåäàãîãó ñïî-
ñîáíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ è îñóùåñòâ-
ëÿòü âûáîð â áûñòðî èçìåíÿþùèõñÿ è
ïðîòèâîðå÷èâûõ óñëîâèÿõ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî áûòèÿ.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íàìè â
Óëüÿíîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííîé àêàäåìèè. Åãî ó÷àñòíèêàìè
ñòàëè ñòóäåíòû ìëàäøèõ è ñòàðøèõ êóð-
ñîâ òðåõ ôàêóëüòåòîâ. Îíè ðàíæèðîâàëè
êîìïåòåíöèè èç ïðåäëîæåííîãî èì ñïèñ-
êà ïî ñòåïåíè âàæíîñòè âëàäåíèÿ
(òàáë. 1). Ýòî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü, êà-
êèå êîìïåòåíöèè, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ,
ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè â âîñïèòàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, è âûÿâèòü, ÷òî
ñòóäåíòàì íåîáõîäèìî íà I è ïîñëåäó-
þùèõ êóðñàõ. Íàïðèìåð, ñòàëî ÿñíî, ÷òî
ñòóäåíòû-ïåðâîêóðñíèêè áîëüøå íóæäà-
þòñÿ â òåõ ïðåïîäàâàòåëÿõ, êîòîðûå óìå-
þò ñëóøàòü, îáúÿñíÿòü, îêàçûâàòü ïîä-
äåðæêó.

Ò à á ë è ö à  1
Ðàíæèðîâàíèå ñòóäåíòàìè âàæíîñòè âîñïèòàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà

Ìëàäøèå êóðñû Ñòàðøèå êóðñû

Êîìïåòåíöèè Àãðîíî- Âåòå- Ìåõà- Àãðîíî- Âåòå- Ìåõà-
ìè÷å- ðèíàð- íè÷å- ìè÷å- ðèíàð- íè÷å-
ñêèé I  íûé II ñêèé II ñêèé V  íûé V ñêèé V

1 2 3 4 5 6 7

×åëîâåêîâåä÷åñêèå
âèäåòü â ÷åëîâåêå ñìûñë è öåëü, íî íèêîãäà
íå ñðåäñòâî ñâîèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñèëèé 1 1 1 2 3 2
èìåòü öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ÷åëîâåêå
êàê «ïðåäìåòå» ñâîåãî òðóäà è î ñåáå êàê
îñíîâíîì «èíñòðóìåíòå» ýòîãî òðóäà 4 5 8 2 1 4
ïðîôåññèîíàëüíî âëàäåòü ñîäåðæàòåëüíî-
ïðåäìåòíîé îñíîâîé äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ 3 4 3 1 1 4
âëàäåòü ëîãèêîé è ìåòîäàìè ðåàëèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî çàìûñëà 1 1 2 4 2 1
çíàòü è óìåòü ïðèìåíÿòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå
îñíîâû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, åãî çàêîíîìåðíîñòè
è ïðèíöèïû; ñòðóêòóðó, ñïîñîáû è ñðåäñòâà
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè 4 5 7 3 1 1
çíàòü è óìåòü èñïîëüçîâàòü òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâû è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà 2 2 3 2 1 1
çíàòü è ñîáëþäàòü íîðìû è ïðàâèëà
ïåäàãîãè÷åñêîé ýòèêè 12 11 8 11 10 6
Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå
îñîçíàâàòü ðîëü è ãóìàííóþ ñóùíîñòü îáùåíèÿ
â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 11 13 9 9 11 9
âëàäåòü ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè îá
îñîáåííîñòÿõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ 9 8 7 7 9 5
óìåòü ïðîåêòèðîâàòü, îðãàíèçîâûâàòü,
àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ 16 17 9 6 7 1
èìåòü ñïîñîáíîñòè è îïûò îðãàíèçàöèè
èíäèâèäóàëüíîé, ãðóïïîâîé, êîëëåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà 11 8 5 9 7 4
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1

1 2 3 4 5 6 7

âëàäåòü ïðèåìàìè è òåõíèêàìè ýôôåêòèâíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé êîììóíèêàöèè, ñîçäàíèÿ óñëîâèé
ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáùåíèÿ,
ïðåäóïðåæäåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ
â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå 1 1 2 3 2 2
îáëàäàòü ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûìè êà÷åñòâàìè
ëè÷íîñòè (ýìïàòèåé, òåðïèìîñòüþ, ñïðàâåäëèâîñòüþ,
îòçûâ÷èâîñòüþ, äåëèêàòíîñòüþ,
îáúåêòèâíîñòüþ è äð.) 1 1 2 3 5 2
îñîçíàâàòü è áûòü ãîòîâûì íåñòè îòâåòñòâåííîñòü
çà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò è ðåçóëüòàòû
ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 3 2 2 2 1 3
Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå
èìåòü ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü
ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 10 11 6 8 9 3
èìåòü îïûò îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ñôåðå
ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ 4 1 2 6 4 7
çíàòü è óìåòü ïðèìåíÿòü ñïîñîáû è ñðåäñòâà
êîíñóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â âîïðîñàõ
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ 4 4 7 6 7 12
áûòü ãîòîâûì ê ñîçäàíèþ íîâûõ öåííîñòåé
è ïðèíÿòèþ òâîð÷åñêèõ ðåøåíèé 1 4 1 2 1 3
óìåòü îðãàíèçîâûâàòü âîñïèòàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè 2 1 4 3 5 6
çíàòü ñïîñîáû ïðîåêòèðîâàíèÿ ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîãî ïðîöåññà (îòáîðà ñîäåðæàíèÿ,
ôîðì, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ) 11 12 13 9 11 14
âëàäåòü ìåòîäàìè è ïðèåìàìè ïîñòàíîâêè
è ðåøåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷
â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 2 1 3 1 1 1
âëàäåòü ïðîôåññèîíàëüíûì ÿçûêîì 3 1 2 7 6 12
èìåòü ýðóäèöèþ è øèðîêèé êðóãîçîð 14 9 3 17 10 5
Ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûå
çíàòü îñîáåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
åå ñòðóêòóðó, âèäû, ôóíêöèè, íîðìû, òðåáîâàíèÿ
ê ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà 1 2 2 4 1 5
îñîçíàâàòü è ïîíèìàòü ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, åãî öåííîñòè, êóëüòóðó 3 2 1 2 5 6
èìåòü ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå, óñòîé÷èâûé èíòåðåñ,
ìîòèâàöèþ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 10 8 10 11 10 13
âëàäåòü ïåäàãîãè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, îïûòîì
è íàâûêàìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 1 2 3 3 4 3
èìåòü ñïîñîáíîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè 4 5 2 4 3 1
îñîçíàâàòü ïåðñïåêòèâû ñîáñòâåííîé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óìåòü ïðîåêòèðîâàòü,
ïëàíèðîâàòü, êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü ñâîå
ïðîôåññèîíàëüíîå ïîâåäåíèå è äåÿòåëüíîñòü,
âíîñèòü íåîáõîäèìûå êîððåêòèâû ñ ó÷åòîì ñâîèõ
ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé 91 0 81 41 31
îñîçíàâàòü ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè 2 4 1 8 7 11
îáëàäàòü ÷óòêîñòüþ, îòçûâ÷èâîñòüþ, ñîñòðàäàíèåì,
ñîïåðåæèâàíèåì, áåñêîðûñòèåì 10 7 3 10 9 4
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Êàê âèäèì, ñòóäåíòû âûñîêî îöåíè-
âàþò ïî 2�3 êîìïåòåíöèè èç êàæäîé
ãðóïïû êîìïåòåíöèé, ïðè÷åì ðåçóëüòà-
òû ìëàäøèõ è ñòàðøèõ êóðñîâ äîñòà-
òî÷íî ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðó-
ãà (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ïîêàçàë îò-
ñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó ðåçóëüòàòàìè
(r = 0,34)). Åñëè ñòóäåíòû ìëàäøèõ êóð-
ñîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè äîëæ-
íû óìåòü ïðîåêòèðîâàòü, îðãàíèçîâû-
âàòü, àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, òî ñòóäåíòû
ñòàðøèõ ïîëàãàþò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëÿì
ãîðàçäî âàæíåå âëàäåòü ïðîôåññèîíàëü-
íûì ÿçûêîì.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ñôîðìèðî-
âàííîñòè âîñïèòàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé
ïðåïîäàâàòåëåé âóçà ìû ðàçðàáîòàëè
ïàñïîðòà êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ïîçâîëè-
ëè îïðåäåëèòü ñîäåðæàíèå êàæäîé êîì-
ïåòåíöèè è äèàãíîñòèðîâàòü åå [6]. Îöå-
íèâàíèå ïðîèçâîäèëîñü ýêñïåðòíîé ãðóï-
ïîé, êóäà âîøëè ðóêîâîäèòåëè è ïðåïî-
äàâàòåëè ñ áîëüøèì ñòàæåì âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû. Ñðåäè îöåíèâàåìûõ ìû
âûäåëèëè îòäåëüíî ïðåïîäàâàòåëåé, öå-
ëåíàïðàâëåííî çàíèìàþùèõñÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòîé â âóçå � 12 ÷åë., êóðà-
òîðîâ ãðóïï � 23, ïðåïîäàâàòåëåé-ïðåä-
ìåòíèêîâ � 16 ÷åë. (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2
Óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè âîñïèòàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé ó ïðåïîäàâàòåëåé, %

Êîìïåòåíöèè Óðîâåíü Êóðàòîðû Ñïåöèàëèñòû Ïðåïîäàâàòåëè-
 ñôîðìèðîâàííîñòè ïî âîñïèòàíèþ ïðåäìåòíèêè

×åëîâåêîâåä÷åñêèå Âûñîêèé 45 48 22
Ñðåäíèé 55 52 78

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå Âûñîêèé 22 26 9
Ñðåäíèé 78 74 91

Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå Âûñîêèé 33 42 13
Ñðåäíèé 67 58 87

Ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûå Âûñîêèé 12 19 10
Ñðåäíèé 88 81 90

Íèçêèé óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè
âîñïèòàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé ó ïðåïîäà-
âàòåëåé íå âûÿâëåí, ïîýòîìó â òàáëèöå
îòðàæåíû òîëüêî âûñîêèé (ïðîôåññèî-
íàëüíûé) è ñðåäíèé óðîâíè.

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ñòóäåíòîâ è
äèàãíîñòèêè ïåäàãîãîâ áûëà óñòàíîâëå-
íà íåîáõîäèìîñòü â öåëåíàïðàâëåííîì
ôîðìèðîâàíèè âîñïèòàòåëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ó ïðåïîäàâàòåëåé. Äëÿ ðåøå-
íèÿ ýòîé çàäà÷è áûë ðàçðàáîòàí ñïåöêóðñ,
êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ öèêëàìè, âî âðåìÿ
ñòóäåí÷åñêèõ êàíèêóë; ìîäóëü êóðñà áûë
âêëþ÷åí òàêæå â êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, êîòîðûå ïðîõîäèëè ïðåïîäà-
âàòåëè ñ 2008 ïî 2011 ã.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âîñïèòà-
òåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé
â âóçå áûë ñîçäàí Ñîâåò ïî âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå � êîëëåêòèâíûé îðãàí, îñó-
ùåñòâëÿþùèé ðóêîâîäñòâî âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòîé êàê â ó÷åáíîå, òàê è âî âíå-
ó÷åáíîå âðåìÿ [11]. Îñíîâíûìè çàäà÷à-

ìè Ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòå-
ãèè è êîîðäèíàöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû âî âñåõ ó÷åáíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ
ñòðóêòóðàõ; êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
ðåêòîðàòà, àäìèíèñòðàöèè è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû; îáîáùåíèå îïûòà âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû â âóçå, ðàçðàáîòêà ðåêî-
ìåíäàöèé ïî åãî âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó
âîñïèòàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìû âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ðàç-
ðàáîòêà è ïîäãîòîâêà íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòîâ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî
ðàçâèòèþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû; îðãà-
íèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà, ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòå; îêàçàíèå öåëåíàïðàâëåííîé  ïî-
ìîùè â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ ñòó-
äåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Â  ñîñòàâ Ñîâåòà ïî âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòå âîøëè ïðîðåêòîð ïî âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå, ïðåäñòàâèòåëè ñòóäåí÷åñêî-
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ãî êîëëåêòèâà, ìåòîäèñòû ïî âíåó÷åáíîé
ðàáîòå, ïðåïîäàâàòåëè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ Ñîâåòà ñòà-
ëî ñîçäàíèå âîñïèòàòåëüíî-îðèåíòèðî-
âàííîé ñðåäû â àêàäåìèè, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáñòâîâàëà áû:

� óñèëåíèþ çíà÷èìîñòè ïðîôèëüíî-
îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè ñîäåðæàíèÿ
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿ-
þùåé ðàçëè÷èÿ ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà
âîñïèòàíèÿ ñîâðåìåííûõ áàêàëàâðîâ àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà [9];

� öåëåâîìó îðèåíòèðîâàíèþ âîñïè-
òàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ïîäãîòîâêó
áàêàëàâðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôè-
ëÿ, îáúåäèíÿþùåãî êà÷åñòâà ëè÷íîñòè,
êîìïåòåíòíîñòè è êîìïåòåíöèè, èìå-
þùèå èíòåãðàëüíûé õàðàêòåð;

� íàïðàâëåííîñòüþ ñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ ñðåäîâîãî ôàêòîðà âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû íà ôîðìèðîâàíèå âîñïèòàòåëü-
íî-îðèåíòèðîâàííîé ñðåäû êàê óñëîâèÿ
ïîäãîòîâêè áàêàëàâðà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîôèëÿ, îòâå÷àþùåãî ñîâðå-
ìåííûì çàïðîñàì îáùåñòâà è ðûíêà òðó-
äà â óñëîâèÿõ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõî-
äà â âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçî-
âàíèè.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñðåäà ìàêñèìàëüíî
ïðèáëèæàåò, ïîãðóæàåò â ñôåðó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷åì âêëþ-
÷åíèå â âîñïèòàòåëüíóþ ñðåäó âóçà ðàç-
ëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ [10,
ñ. 47�54] (òàêèõ, êàê Áèçíåñ-èíêóáàòîð,
Ñòóäåí÷åñêèé äåñàíò è äð.),  ïðàêòèêè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè ìíîãî-
êðàòíî óñèëèâàåò åå âîçäåéñòâèå íà ëè÷-
íîñòü. Ñîâåòîì âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðåà-
ëèçàöèè ñîöèàëüíûõ è òðóäîâûõ èíèöèà-
òèâ ñòóäåí÷åñòâà, ïðèîáðåòåíèþ ìîëî-
äûìè ëþäüìè íàâûêîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîé òðóäîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñîäåéñòâèþ ëè÷íîñòíîìó ðàçâè-
òèþ è ïðîöåññàì òðóäîâîé è ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè ìîëîäåæè, ïî îáùåñòâåííîìó
âîñïèòàíèþ, ôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè è ïàòðèîòèçìà ó ìîëîäåæè,
ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â ñòó-
äåí÷åñêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòðÿäàõ.
Íàïðèìåð, ÷åðåç ó÷àñòèå â òàêèõ îòðÿ-
äàõ ïðîèñõîäÿò ñîäåéñòâèå âðåìåííîìó
è ïîñòîÿííîìó òðóäîóñòðîéñòâó ñòóäåí-

òîâ è âûïóñêíèêîâ Óëüÿíîâñêîé ÃÑÕÀ;
ïðèâëå÷åíèå ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè ê ó÷à-
ñòèþ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; ïàòðèî-
òè÷åñêîå âîñïèòàíèå ìîëîäåæè, ïîääåð-
æêà è ðàçâèòèå òðàäèöèé ÑÑÎ, êóëüòóð-
íàÿ è ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ ðàáîòà ñðåäè
íàñåëåíèÿ; ñîäåéñòâèå â ôîðìèðîâàíèè
êàäðîâîãî ðåçåðâà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

×åðåç ó÷àñòèå â Øêîëå èííîâàòîðîâ
ñòóäåíòû ñîâìåñòíî ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè
ðåàëèçóþò ñåáÿ â òàêèõ ïðîåêòàõ Áèç-
íåñ-èíêóáàòîðà, êàê «Óñòðîéñòâî äëÿ
çàãðóçêè è ñìåøèâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé»; «Óñòðîéñòâî äëÿ ñóøêè ïåð-
ãîâûõ ñîðòîâ»; «Ýíåðãîñáåðåãàþùàÿ
óñòàíîâêà äëÿ îáðàáîòêè çåðíà»; «Îáåñ-
ïå÷åíèå âîçäóõà â ïòèöåâîä÷åñêèõ ïîìå-
ùåíèÿõ ïðè ïîìîùè ôèëüòðà»; «Çâîðû-
êèíñêèé ïðîåêò» è äð.

Â 2012 ã. áûëî ïðîâåäåíî ïîâòîðíîå
àíêåòèðîâàíèå ïðåïîäàâàòåëåé. Åãî ó÷à-
ñòíèêîâ ìû ðàçäåëèëè íà äâå ãðóïïû:
1-ÿ � ïðîøåäøèå ñïåöêóðñ (çà âðåìÿ
ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà ýòî 65 %
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà), 2-ÿ � íå
ïðîøåäøèå (âíîâü ïîñòóïèâøèå íà ðàáî-
òó è äð.). Åãî ðåçêëüòàòû ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 3.

Äàííûå àíêåòèðîâàíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè çíà-
÷èòåëüíî âûðîñ ó ïðåïîäàâàòåëåé, ïðî-
øåäøèõ ñïåöêóðñ, íî è ó îñòàëüíûõ çà-
ìå÷åíà ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà. Ýòî
ìîæíî îáúÿñíèòü îïîñðåäîâàííûì âëè-
ÿíèåì êîëëåã è íàëè÷èåì âîñïèòàòåëü-
íî-îðèåíòèðîâàííîé ñðåäû âóçà.

Âîñïèòàòåëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðå-
ïîäàâàòåëÿ îïðåäåëÿëàñü íàìè íå òîëü-
êî ïî îòäåëüíûì ïðîâîäèìûì ìåðîïðè-
ÿòèÿì, íî è ïî óìåíèþ èíòåãðèðîâàòü
ó÷åáíóþ è âíåó÷åáíóþ ðàáîòó ñ ó÷åòîì
áàçîâûõ öåííîñòåé áóäóùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ [4].
Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî äàííàÿ èí-
òåãðàöèÿ âîçìîæíà, åñëè ïðåïîäàâàòåëü
âóçà àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè âîñ-
ïèòàòåëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ñðåäû âóçà,
ãäå êàæäûé ñòóäåíò ìîæåò íàéòè òàêîé
ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ñîîòâåò-
ñòâóåò åãî áèîïñèõîñîöèàëüíûì îñîáåí-
íîñòÿì è ïîçèòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ.
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Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà � ýòî íå õîá-
áè, îíà òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè,
ïðè÷åì íå ýïèçîäè÷åñêîé, à ñèñòåìàòè-
÷åñêîé [15]. È åñëè «èñêóññòâî âîñïèòû-
âàòü» äîëæíû âîïëîùàòü ïðåïîäàâàòå-
ëè âóçîâ, çíà÷èò, â ïåðâóþ î÷åðåäü èõ
íàäî îáó÷àòü íàó÷íûì îñíîâàì è ïðàê-
òè÷åñêèì ïðèåìàì ýòîé äåÿòåëüíîñòè, è
ïðåæäå âñåãî � ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãè-
êå [1]. Ïðåïîäàâàòåëåé íóæíî îáó÷àòü
óìåíèþ îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè äðóãîãî ïî-
êîëåíèÿ, ñ èíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè è
èíîé øêàëîé öåííîñòåé, ïîíèìàòü è ó÷è-
òûâàòü ïîçèöèè, èíòåðåñû, âêóñû è âçãëÿ-
äû ñòóäåí÷åñòâà [2]. Ïðåïîäàâàòåëü
äîëæåí âîñïèòûâàòü âñåì ñâîèì ïîâå-
äåíèåì, âûñîêèì äóõîâíî-íðàâñòâåííûì
îáëèêîì, óâëå÷åííîñòüþ äåëîì, òâîð-
÷åñêèì ïîäõîäîì, ýðóäèöèåé è êðåàòèâ-
íîñòüþ, àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ýòèêîé, ÷åòêîñòüþ èñïîë-
íåíèÿ îáÿçàííîñòåé è òðóäîâîé äèñöèï-
ëèíîé, ïðèíöèïèàëüíîñòüþ, ðàçóìíîé òðå-
áîâàòåëüíîñòüþ ê ñåáå è îáó÷àþùèìñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âñåé âàæíîñòè
õàðàêòåðèñòèê òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâ ñïå-
öèàëèñòà, êîòîðûå, íåñîìíåííî, âëèÿþò
íà åãî äåÿòåëüíîñòü, î÷åâèäíî, ÷òî,
òîëüêî îðèåíòèðóÿñü íà âûñîêèå îáðàç-
öû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðå-
êîíñòðóèðóÿ è ïðîåêòèðóÿ åå ñîäåðæàíèå,
ìîäåëèðóÿ ñàì ïðîöåññ åå ôîðìèðîâà-
íèÿ â õîäå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, âîçìîæíî ðàçóìíî îöåíèòü ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà âóçà â îá-
ëàñòè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
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Æ. Â. Øàðàôóëëèíà (Êîìè ãîñóäàðñòâåííûé
ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò),

Ñ. À. Óëàíîâà  (Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ðåàáèëèòàöèè è êîððåêöèè, ã. Ñûêòûâêàð)

Àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ñóùíîñòè çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû è åå ôóíêöèé. Ïðåäëàãàåòñÿ àâ-
òîðñêîå îïðåäåëåíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû, îáîñíîâûâàåòñÿ åå ñòðóêòóðà. Àâòîðû óêàçûâàþò
íà ïåðñïåêòèâíîñòü ñâÿçè ñðåäîâîãî è äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäîâ â ïðàêòèêå çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ øêîëü-
íèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñðåäîâîé ïîäõîä; çäîðîâüå; çäîðîâüåñáåðåãàþùàÿ ñðåäà.

Â òåîðèè è ïðàêòèêå çäîðîâüåñáåðå-
æåíèÿ ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãèêà, êàê èç-
âåñòíî, óæå ñäåëàëà ñâîè ïåðâûå øàãè.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû ðàñïîëàãàåì
ðåçóëüòàòàìè äîêòîðñêèõ èññëåäîâàíèé
â ñôåðå çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ïåäàãîãè-
êè, â ñôåðå ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òåõíîëîãèé, ðåàëèçàöèè ëîêàëü-
íûõ ïðîãðàìì çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ
(À. À. Êîðîáåéíèêîâ, À. Ì. Ìèòÿåâà,
Ã. À. Ìûñèíà è äð.). Ãðîìêî çàÿâèëè î
ñåáå ó÷åíûå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, èçäàâ
«Ýíöèêëîïåäèþ ïåäàãîãè÷åñêîé âàëåîëî-
ãèè» (2010 ã.). Ïîÿâèëèñü ìåæäèñöèïëè-
íàðíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìå çäî-
ðîâüåñáåðåæåíèÿ (Ý. Í. Âàéíåð,
Í. Í. Êóèíäæè, Í. Ê. Ñìèðíîâ è äð.).
Ïðåäëàãàþòñÿ àâòîðñêèå çäîðîâüåñáå-
ðåãàþùèå ïðîãðàììû è ìåòîäèêè
(Ì. Å. Êîðæîâà, Ë. Ã. Êðûæàíîâñêàÿ

è äð.). Îäíàêî íà ýòîì ôîíå âñå åùå íå-
äîñòàòî÷íî îñâåùåííûì îñòàåòñÿ âîï-
ðîñ ñðåäîâîãî ôàêòîðà çäîðîâüåñáåðåæå-
íèÿ, ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè çäîðîâüåñáå-
ðåãàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, åå
ñïåöèôèêè è ñòðóêòóðû.

Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïîíÿòèå çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû
óïîòðåáëÿåòñÿ ñåãîäíÿ â âåñüìà ñâîáîä-
íîì ìåæíàó÷íîì êîíòåêñòå è ïîêà åùå
íå èìååò çàâåðøåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
èñòîëêîâàíèÿ. Äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà ýòî ïîíÿòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ èíòå-
ðåñóþùåé íàñ òî÷êè çðåíèÿ, îíî òðàêòó-
åòñÿ ïîâåðõíîñòíî, áåç ó÷åòà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íþàíñîâ êàòåãîðèè «ñðåäà» è ñ
íåîäíîçíà÷íîé èíòåðïðåòàöèåé ïîíÿòèÿ
«çäîðîâüå».

Íàñêîëüêî ìû ìîæåì ñóäèòü, ñëî-
æèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ âûçâàíà äâóìÿ ïðè-
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÷èíàìè. Ïåðâàÿ � ýòî íîâèçíà ñàìîãî
ïîíÿòèÿ «çäîðîâüå» â íàóêå âîîáùå (ïî
ñâèäåòåëüñòâó ó÷åíûõ, «íàóêà î çäîðî-
âüå» îôîðìèëàñü òîëüêî ê êîíöó ÕÕ â.) è
â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå â ÷àñòíîñòè.
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòî ïîíÿòèå àêòèâíî
òèðàæèðóåòñÿ â ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèÿõ, îíî, áóäó÷è çàèìñòâîâàííûì
èç äðóãèõ îáëàñòåé çíàíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ
äëÿ ïåäàãîãèêè äîñòàòî÷íî îðãàíè÷íûì.
Åãî ïðÿìîå èëè êîñâåííîå óïîòðåáëåíèå
âûçûâàåò íåìàëûå òðóäíîñòè ó ó÷åíûõ
è èññëåäîâàòåëåé. Áîëüøèíñòâî èç íèõ,
â òîì ÷èñëå Ý. Í. Âàéíåð, À. À. Êîðî-
áåéíèêîâ, Í. Í. Êóèíäæè, Ã. È. Òóøèíà
è äð., ñêëîííû áðàòü çà îñíîâó îïðåäå-
ëåíèå çäîðîâüÿ, ïðåäëîæåííîå Âñåìèð-
íîé îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ, ò. å.
ðàññìàòðèâàòü çäîðîâüå êàê «ñîñòîÿíèå
ïîëíîãî ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ». Òðèåäèíàÿ
ñóùíîñòü çäîðîâüÿ ìíîãèìè àêöåíòèðó-
åòñÿ, äåëàþòñÿ îñîáûå óêàçàíèÿ íà íå-
âîçìîæíîñòü ñâîäèòü ïîíèìàíèå çäîðî-
âüÿ ê åãî ôèçè÷åñêîé ñòîðîíå.

Ý. Í. Âàéíåð, íàïðèìåð, ïèøåò, ÷òî
çäîðîâüå � ýòî «ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ
ìåæäó àäàïòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè
îðãàíèçìà è ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìèñÿ
óñëîâèÿìè ñðåäû» [1, ñ. 12], è íàçûâàåò
øåñòü «ïîêàçàòåëåé èíäèâèäóàëüíîãî
çäîðîâüÿ»: ãåíåòè÷åñêèå, áèîõèìè÷å-
ñêèå, ìåòàáîëè÷åñêèå, ìîðôîëîãè÷åñêèå,
ïñèõîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-äóõîâíûå [1,
ñ. 90]. Ì. Å. Êîðæîâà ðàññìàòðèâàåò
áèîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå, ñîöèàëüíîå çäî-
ðîâüå è äóõîâíîå çäîðîâüå. Èññëåäîâà-
òåëü ãîâîðèò òàêæå î «âçàèìîäåéñòâèè
ñîçíàòåëüíîãî è áåññîçíàòåëüíîãî â ÷å-
ëîâåêå, êîòîðûì ðåãóëèðóåòñÿ åãî íðàâ-
ñòâåííîå çäîðîâüå [4, ñ. 26]. Øèðîòà
òðàêòîâêè çäîðîâüÿ ñâîéñòâåííà òàêæå
ñóæäåíèÿì Î. Ñ. Ãðèøàíîâîé è Å. Â. Ãó-
ñåâîé. Ñâîé âçãëÿä íà çäîðîâüå ó÷àùèõ-
ñÿ îíè âîïëîùàþò â âèäå ÷åòûðåõêîì-
ïîíåíòíîé ìîäåëè, ãäå ñîìàòè÷åñêèé
êîìïîíåíò îòðàæàåò òåêóùåå ñîñòîÿíèå
îðãàíîâ; ôèçè÷åñêèé � óðîâåíü ðîñòà è
ðàçâèòèÿ îðãàíèçìà, åãî àäàïòàöèîííûå
ðåàêöèè; ïñèõè÷åñêèé � ñîñòîÿíèå ïñè-
õè÷åñêîé ñôåðû; íðàâñòâåííûé � êîìï-
ëåêñ õàðàêòåðèñòèê ìîòèâàöèîííîé è ïî-

òðåáíîñòíî-èíôîðìàöèîííîé ñôåðû [3,
ñ. 13].

Ìîæíî ïðèâåñòè åùå ðÿä ïðèìåðîâ,
ãäå àâòîðû, àêêóìóëèðóÿ ñìûñëû ïîíÿ-
òèÿ «çäîðîâüå» è ïûòàÿñü àäàïòèðîâàòü
èõ ê ñîáñòâåííîìó ïîíÿòèéíîìó àïïàðà-
òó, íà÷èíàþò óòâåðæäàòü òðèåäèíóþ ïðè-
ðîäó çäîðîâüÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî
âåñüìà ïåðñïåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ, ïî-
ñêîëüêó ñâÿçàíà ñ òðèåäèíîé ñóáñòàí-
öèîíàëüíîñòüþ ÷åëîâåêà, åãî áèî-ñîöèî-
äóõîâíîé îðãàíèçàöèåé. Â ýòîì òðèåäèí-
ñòâå ðåàëèçóåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà æèçíè ÷åëîâåêà, à ñëåäîâàòåëü-
íî, è åãî èíäèâèäóàëüíîå çäîðîâüå.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòîëü åìêàÿ äåôèíè-
öèÿ çäîðîâüÿ îñëîæíÿåò îïðåäåëåíèå
çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû, ïîñêîëüêó
îòðàæàåò ñëîæíîñòü ñîáñòâåííî îáúåê-
òà «ñáåðåæåíèÿ». Òåì íå ìåíåå îñíîâà-
íèé íå ðàçäåëÿòü ñêëàäûâàþùèõñÿ âçãëÿ-
äîâ íà ñóùíîñòü çäîðîâüÿ ó íàñ íåò. Âñå
îíè ïîä÷åðêèâàþò ñóáúåêòíî-èíäèâèäó-
àëüíûé ôàêòîð çäîðîâüÿ, îáíàæàÿ ñìûñ-
ëû, ñ êîòîðûìè ïåäàãîãèêà âñåãäà ðàáî-
òàëà â ðåøåíèè âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè.

Áîëåå ñåðüåçíîé ìû ñ÷èòàåì ïðîáëå-
ìó äðóãîãî ïëàíà, îáîçíà÷åííóþ âûøå
êàê ïðè÷èíà ïîâåðõíîñòíîãî ïîíèìàíèÿ
èññëåäîâàòåëÿìè ñðåäîâîãî ôàêòîðà çäî-
ðîâüåñáåðåæåíèÿ. Ôàêòû ñâèäåòåëüñòâó-
þò, ÷òî ê òåðìèíó «çäîðîâüåñáåðåãà-
þùàÿ ñðåäà» ó÷åíûå è èññëåäîâàòåëè
îáðàùàþòñÿ íå âñåãäà îáîñíîâàííî, èñ-
ïîëüçóÿ åãî äëÿ îïèñàíèÿ ëèáî óñëîâèé
çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ, ëèáî ñèñòåìû çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé, ëèáî
îòäåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùåé äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàòîðîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Òàê,
Ã. Ä. Ñëåñàðåâà â ñòàòüå, ïîñâÿùåííîé
çäîðîâüåñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îïðåäåëÿåò
çäîðîâüåñáåðåãàþùóþ ñðåäó êàê «èäå-
àëüíóþ ìîäåëü, ê êîòîðîé ñòðåìÿòñÿ âñå
ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà».
Â ðàìêàõ òàêîãî ïîíèìàíèÿ àâòîð ãîâî-
ðèò, ÷òî êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû çäîðî-
âüåñáåðåãàþùåé ñðåäû äîëæíû âêëþ-
÷àòü «ðàçðàáîòêó âåäóùèõ èäåé, öåëåé è
çàäà÷; õàðàêòåðèñòèêó ìåòîäîëîãè÷å-
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ñêèõ ïîäõîäîâ è ïðèíöèïîâ; àíàëèç óñëî-
âèé ðåàëèçàöèè» [6, ñ. 10]. Ïðè âñåì óâà-
æåíèè ê ïîçèöèè àâòîðà ïðèíÿòü åå äëÿ
ðåøåíèÿ íàøèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èç-çà
êðàéíå ðàçìûòîé ñâÿçè ñ îñíîâíûìè ïî-
ëîæåíèÿìè ñðåäîâîãî ïîäõîäà â îáðàçî-
âàíèè.

Ïîäîáíóþ îöåíêó ìû âûíóæäåíû
äàòü è ïîíèìàíèþ çäîðîâüåñáåðåãàþùåé
ñðåäû, ïðåäñòàâëåííîìó Ê. À. Êîëåñíè-
êîâûì â ñáîðíèêå ìåòîäè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ ñ îáùèì íàçâàíèåì «Øêîëà çäî-
ðîâüÿ è ðàäîñòè». Àâòîð ñâîäèò ïîíÿòèå
ñðåäû ê ñèñòåìå ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïñèõîëîãè÷åñêóþ, èíòåëëåêòóàëüíóþ,
ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííóþ, èôîðìàöèîí-
íóþ è ôèçè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè. Âûäâèãàÿ èäåþ «êóëü-
òóðû áåçîïàñíîñòè», Ê. À. Êîëåñíèêîâ
ïèøåò î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàòü ó
ó÷àùèõñÿ óìåíèÿ «çàùèùàòü ñåáÿ, ïðî-
òèâîñòîÿòü ðàçëè÷íûì íåãàòèâíûì âîç-
äåéñòâèÿì êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåí-
íåãî ñîöèóìà, àäåêâàòíî âåñòè ñåáÿ â
ðàìêàõ ëþáîé ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè»
[8, ñ. 32]. Îäíàêî, óâëåêøèñü óêàçàííîé
èäååé, àâòîð îòñòóïàåò îò ëîãèêè ñðåäî-
âîé äåòåðìèíàöèè çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ
è, ñîîòâåòñòâåííî, îñòàâëÿåò îòêðûòûì
âîïðîñ î ñóùíîñòè çäîðîâüåñáåðåãà-
þùåé ñðåäû.

Â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè
Ý. Í. Âàéíåðà è äð. «Ìåòîäîëîãèÿ è
ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ áåçîïàñíîé çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû» îïðåäåëåíèå
ñðåäû êàê òàêîâîé âîîáùå îòñóòñòâóåò.
Áîëåå òîãî, àâòîð íåïîñëåäîâàòåëåí â
èñïîëüçîâàíèè ñàìîãî òåðìèíà «ñðåäà»,
äîïóñêàÿ åãî ïîäìåíó ïîíÿòèåì «îáñòà-
íîâêà» [2, ñ. 26]. Â òî æå âðåìÿ îí äå-
êëàðèðóåò «âàëåîëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû
çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè» êàê «äîìèíàí-
òû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòå-
ìû» [2, ñ. 10] è âûðàæàåò ïîëíóþ óáåæ-
äåííîñòü â òîì, ÷òî «çäîðîâüå � êàòå-
ãîðèÿ íå ìåäèöèíñêàÿ. Ìåäèöèíñêîé êà-
òåãîðèåé ÿâëÿåòñÿ áîëåçíü», ïîýòîìó
ðåøåíèå âîïðîñà î çäîðîâüå ó÷àùåéñÿ
ìîëîäåæè � «ïðîáëåìà, ïðåæäå âñåãî,
ïåäàãîãè÷åñêàÿ» [2, ñ. 9].

Ñëåäóåò ó÷åñòü åùå îäèí íåãàòèâíûé
ìîìåíò. Ñóòü åãî â òîì, ÷òî ïàðàëëåëü-
íî ñ ïîíÿòèåì «çäîðîâüåñáåðåãàþùàÿ
ñðåäà» ñîâðåìåííàÿ íàóêà êóëüòèâèðóåò
ïîíÿòèå «âàëåîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà». Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè óïîìÿ-
íóòîãî âûøå ó÷åíîãî, êîòîðûé, ïðîàíà-
ëèçèðîâàâ «âîçäåéñòâèå ôàêòîðîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû íà çäîðîâüå ó÷àùèõ-
ñÿ», ðàññóæäàåò î ðîëè ïåäàãîãà â ñî-
çäàíèè «âàëåîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» [1, ñ. 24].
Ã. À. Ðÿáèíèí, îáùèé ðåäàêòîð «Ýíöèê-
ëîïåäèè ïåäàãîãè÷åñêîé âàëåîëîãèè»,
îïðåäåëÿåò åå êàê «ñèñòåìó ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àåìîãî è
îáó÷àþùåãî â ïðîöåññå äâóäîìèíàíòíî-
ãî óïðàâëåíèÿ» [9, ñ. 11], à âàëåîëîãè÷å-
ñêóþ áåçîïàñíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû íàçûâàåò «îáùåé õàðàêòåðèñòèêîé
êà÷åñòâà åå ñîñòîÿíèÿ» [9, ñ. 8]. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, åñëè âàëåîëîãèÿ � ýòî
íàóêà (!) î çäîðîâüå, òî ïîíÿòèå «âàëåî-
ëîãè÷åñêàÿ ñðåäà» âðÿä ëè óìåñòíî â
ðàññìàòðèâàåìîì êîíòåêñòå. Íå îòðèöàÿ
ïðàâîìåðíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ â äðó-
ãèõ ïëîñêîñòÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ, ìû äó-
ìàåì, ÷òî ëîãè÷íåå ïðèáåãàòü ê òåðìè-
íó «çäîðîâüåñáåðåãàþùàÿ ñðåäà».

Âñå ïðèâåäåííûå âûøå ïðèìåðû ïî-
êàçûâàþò, ÷òî íåäîîöåíêà ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ íþàíñîâ êàòåãîðèè «ñðåäà» âåäåò
ê èñêàæåííîìó ïîíèìàíèþ ñðåäû çäîðî-
âüåñáåðåãàþùåé. Íàáëþäàåòñÿ íåæåëà-
òåëüíàÿ äëÿ íàñ ðàçìûòîñòü ìåäèöèí-
ñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîá-
ñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèõ òî÷åê çðåíèÿ íà
ýòî ïîíÿòèå.

Âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè,
êàê ìû ïîëàãàåì, äîëæíî ñòàòü ïîñëå-
äîâàòåëüíîå âîïëîùåíèå â ïðàêòèêó îñ-
íîâíûõ ïîëîæåíèé ñðåäîâîãî ïîäõîäà â
ïåäàãîãèêå, à èìåííî:

1) äèôôåðåíöèàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû (â îòäåëüíûõ ðàáîòàõ � âîñïèòû-
âàþùåé, ðàçâèâàþùåé ñðåäû) è ñðåäû
âîîáùå êàê ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè;

2) äèàëåêòè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè ðàç-
âèâàþùèõ è ôîðìèðóþùèõ ôóíêöèé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.

Ïåðâîå ïîëîæåíèå äîñòàòî÷íî ãëóáî-
êî ðàçðàáîòàíî â òðóäàõ Þ. Ñ. Ìàíóé-
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ëîâà. Ó÷åíûé äîêàçàë, ÷òî ñðåäîé ìî-
æåò ñòàòü ëþáîå ïðîñòðàíñòâî æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîãäà â íåì îïî-
ñðåäóþòñÿ åãî ñóãóáî ëè÷íîñòíûå ñìûñ-
ëû è öåííîñòè: «Åñëè ïðèðîäà è ãîðîä
ñóùåñòâóþò ñàìè ïî ñåáå, òî ïðèðîäíîé
è ãîðîäñêîé ñðåäû êàê òàêîâîé íåò, è îíè
âîçíèêàþò ëèøü ñ ïîÿâëåíèåì ñóáúåê-
òîâ. Ñðåäà ñóùåñòâóåò òîëüêî â ñîîòíî-
øåíèÿõ �ñóáúåêò � ñðåäà�, �ñèñòåìà �
ñðåäà�» [5, ñ. 8].

Ïî óáåæäåíèþ È. È. Ñóëèìû, ïðåä-
íàçíà÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè � íå èäòè íà ïîâîäó ó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâà, à
ïðåîäîëåâàòü èõ, èñïîëüçóÿ âîñïèòûâà-
þùèå ðåñóðñû ñðåäû îáðàçîâàíèÿ.
«Âàæíî, � ïèøåò ó÷åíûé, � ÷òîáû áó-
äóùèé ïåäàãîã îñâîèë ìåòîäîëîãèþ ñðå-
äû, çíàë ñðåäó, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ, ñðåäó, èç �êîòîðîé
çíàíèå ïåðåõîäèò â ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ
ïðåäìåòîâ�» [7, ñ. 37]. Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäà � ýòî íå ñòîëüêî óñëîâèÿ, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé öåëè, ñêîëüêî îñîáûé ðå-
çóëüòàò îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè, îñî-
áàÿ, ïî Â. À. ßñâèíó, «ìîäàëüíîñòü îá-
ðàçîâàíèÿ». Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà �
ýòî âñåãäà ñðåäà ðàçâèâàþùàÿ, îáåñïå-
÷èâàþùàÿ êîìïëåêñ âîçìîæíîñòåé äëÿ
ñàìîðàçâèòèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Íà ïåðâûé ïëàí çäåñü
âûõîäÿò íå àäìèíèñòðàòèâíàÿ âîëÿ è îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, à «ñóáúåê-
òèâíîå óñòàíîâëåíèå ñðåäîâûõ ãðàíèö»
[10, ñ. 165, 192, 221].

Äîâîäû Â. À. ßñâèíà èëëþñòðèðóþò
âòîðîå èç îòìå÷åííûõ ðàíåå ïîëîæåíèé
ñðåäîâîãî ïîäõîäà � ïîëîæåíèå î äèà-
ëåêòè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè ðàçâèâàþùèõ
è ôîðìèðóþùèõ ôóíêöèé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû. Âíåøíèì âûðàæåíèåì òàêîé
âçàèìîñâÿçè âûñòóïàåò èìåííî èíäèâè-
äóàëüíûé õàðàêòåð îïîñðåäîâàíèÿ íîðì
è öåííîñòåé, êóëüòèâèðóåìûõ ñðåäîé.
Äàæå êîãäà èíäèâèä ïîðûâàåò ñî ñðåäîé,
îí èñïûòûâàåò íà ñåáå åå âëèÿíèå.
Èìåííî ïîýòîìó, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïëà-
íîìåðíîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, âûäâèãàåòñÿ ïîëîæåíèå î åäèí-
ñòâå åå ðàçâèâàþùèõ è ôîðìèðóþùèõ
ôóíêöèé. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà äîëæ-

íà ôóíêöèîíèðîâàòü òàê, ÷òîáû ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà îá-
ó÷àåìûõ ôîðìèðîâàëèñü áåç ïðåïÿò-
ñòâèé äëÿ èõ èíäèâèäóàëèçàöèè.

Î÷åâèäíî, î çäîðîâüåñáåðåãàþùåé
ñðåäå, â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà,
ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî òîãäà, êîãäà ñî-
çäàâàåìûå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè óñëîâèÿ çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ îïî-
ñðåäóþòñÿ â èíäèâèäóàëüíîì ñîçíàíèè
è äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, êîãäà ñòðàòå-
ãè÷åñêèé àêöåíò ñòàâèòñÿ íà ñòàíîâëå-
íèè ó íèõ ìîòèâîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè, óìåíèè ðåôëåêñèðîâàòü íàëè÷íîå ñî-
ñòîÿíèå ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ. Ýòè äî-
ìèíàíòû çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû
åñòü ãëàâíîå è îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå
ê ðåàëèçàöèè åå ïåäàãîãè÷åñêèõ ôóíêöèé.
Â íèõ, êàê ìû ñ÷èòàåì, âûðàæàåòñÿ
ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî àñïåêòà çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ îò
ìåäèöèíñêîãî.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïîäîáíûå ñìûñ-
ëû ïåäàãîãèêè çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ ïîä-
÷åðêèâàþòñÿ â íàóêå íåçàâèñèìî îò êîí-
òåêñòà èõ èíòåðïðåòàöèè, íàøå ïîíèìà-
íèå çäîðîâüåñáåðåãàþùåé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû îáðåòàåò âåñîìûå àðãóìåí-
òû. Ñóììèðóÿ ñêàçàííîå, ìû âïðàâå âû-
äâèíóòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå
çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû. Çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùàÿ ñðåäà � ýòî îñîáûé óê-
ëàä äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, êîòîðûé ïîääåðæèâàåò çäîðî-
âûé îáðàç æèçíè åå ñóáúåêòîâ è ñîäåé-
ñòâóåò èõ ñàìîðàçâèòèþ â îáðåòåíèè öåí-
íîñòè çäîðîâüÿ.

Ïîíÿòèåì «óêëàä» ìû âûðàæàåì
îäíî èç îáÿçàòåëüíûõ ñâîéñòâ çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùåé ñðåäû, êîòîðîå ñâÿçàíî ñ
åå óñòîé÷èâîñòüþ, çàâåðøåííîñòüþ.
Óêëàä êàê òî, ÷òî ïðèíÿòî è ïîíÿòî âñå-
ìè ñóáúåêòàìè ñðåäîîáðàçîâàíèÿ. Óê-
ëàä êàê ìåðà ñòàòè÷íîñòè ñðåäîâîãî
ôàêòîðà çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ è ïîñòîÿí-
ñòâà ôóíêöèé, ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ïîñðåäñòâîì
îðãàíèçàöèè çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðå-
äû. Íà íàø âçãëÿä, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ïîíÿòèÿìè «óêëàä» ïðåäïîëàãàåò
áîëüøèå ðåôëåêñèâíî-ìîòèâàöèîííûå
îñíîâàíèÿ ñðåäîâîãî ôàêòîðà âîñïèòàíèÿ
è îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ. Òå ñàìûå îñíî-
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âàíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ïðîñòðàí-
ñòâåííî-ïðåäìåòíûå óñëîâèÿ çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâà-
þò ñòàíîâëåíèå âíóòðåííèõ ñòèìóëîâ
çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ñðåäà ôóíêöèîíèðóåò êàê ñðåäñòâî ðàç-
âèòèÿ ñóáúåêòíî-ëè÷íîñòíûõ ìîòèâîâ
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ó âñåõ ñóáúåê-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, è ïðåæ-
äå âñåãî ó øêîëüíèêîâ.

Ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò ïîëó÷åííûé âûâîä,
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ñòðóêòóðå çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùåé ñðåäû öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

1) ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííûé (îñî-
áåííîñòè ìåñòà, ãäå ðàñïîëîæåíî îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå; ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà îáðà-
çîâàíèÿ; ýñòåòèêà èíòåðüåðà è ò. ï.);

2) îðãàíèçàöèîííî-ñòðàòåãè÷åñêèé
(êà÷åñòâî êîíöåïòóàëèçàöèè ñðåäîîáðà-
çîâàíèÿ; òàêòèêà óïðàâëåíèÿ ñðåäîâûì
ôàêòîðîì çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ; îáåñïå-
÷åííîñòü êàäðàìè è ò. ä.);

3) êîììóíèêàòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèé
(õàðàêòåð ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà; èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè çäîðî-
âüåñáåðåæåíèÿ; ñâÿçü îñíîâíîãî è äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ñòåïåíü âîâëå-
÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ â ñðåäîîáðàçîâàíèå
è äð.).

Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè îáùåì ðàâíîì çíà-
÷åíèè óêàçàííûõ êîìïîíåíòîâ çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùåé ñðåäû èõ óäåëüíûé âåñ
íåîäèíàêîâ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
ãðàìîòíàÿ ñòðàòåãèÿ ñðåäîîáðàçîâàíèÿ
ìîæåò íåéòðàëèçîâàòü íåãàòèâíûå ñâîé-
ñòâà ïðîñòðàíñòâåííî-ïðåäìåòíîãî êîì-
ïîíåíòà ñðåäû. Â òî æå âðåìÿ äàæå ïðè
èäåàëüíî ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè ðåøà-
þùåå âëèÿíèå íà ïðîöåññ ñðåäîâîé äå-
òåðìèíàöèè çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ áóäåò
îêàçûâàòü êîììóíèêàòèâíî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé êîìïîíåíò, ïîñêîëüêó èìåííî â
íåì çàêëþ÷åíû ñóáúåêòíî-ïñèõè÷åñêèå
ðåñóðñû çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû.
Âçàèìîñâÿçü âñåõ êîìïîíåíòîâ çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùåé ñðåäû è èõ ñîãëàñîâàí-
íîñòü ñîñòàâëÿþò îñíîâó ñðåäîâîé äå-
òåðìèíàöèè çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ.

Ïîñêîëüêó â ïðîöåññå ñðåäîîáðàçî-
âàíèÿ îäèíàêîâî çíà÷èìà äåÿòåëüíîñòü

âñåõ åãî ñóáúåêòîâ, òî, îöåíèâàÿ ïåð-
ñïåêòèâû ñðåäîâîãî ïîäõîäà ê çäîðîâüå-
ñáåðåæåíèþ, ìû ñ÷èòàåì íóæíûì îáî-
çíà÷èòü åãî âçàèìîñâÿçü ñ ïîäõîäîì äå-
ÿòåëüíîñòíûì. Ýôôåêòèâíîå ñðåäîîáðà-
çîâàíèå, ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, âîçìîæ-
íî òîëüêî íà îñíîâå äåÿòåëüíîñòíîãî
ïîäõîäà. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ñðåäà ôóíê-
öèîíèðóåò òîëüêî êàê ïðîñòðàíñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ, à îñóùåñòâëÿåìàÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå äåÿòåëüíîñòü,
íå ïîäïèòàííàÿ òðîôèêîé ñðåäû, íå àê-
êóìóëèðóåò ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíûé
ïîòåíöèàë îáó÷àåìûõ è, ñîîòâåòñòâåííî,
íå ñòèìóëèðóåò èõ ëè÷íîñòíûé ðîñò.

Âàæíî, ÷òîáû êîíöåïöèÿ çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùåé ñðåäû îïèðàëàñü íà ñðå-
äîîáðàçóþùèé ïîòåíöèàë ó÷àùèõñÿ è
èìåëà öåëüþ ôîðìèðîâàíèå èõ öåííîñò-
íîãî îòíîøåíèÿ ê çäîðîâüþ è ñòàíîâëå-
íèå èíäèâèäóàëüíûõ ìåõàíèçìîâ çäîðî-
âüåñáåðåæåíèÿ. Ýòîò ïðèíöèï ìîæíî ïå-
ðåëîæèòü è íà âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãî-
ãîâ è àäìèíèñòðàòîðîâ êàê ñóáúåêòîâ
îðãàíèçàöèè çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðå-
äû. Åñëè ïðèíöèï ðåàëèçóåòñÿ â îáîèõ
ñëó÷àÿõ, òî ñðåäà ñîñòîÿëàñü. Èíèöèà-
òèâà ó÷àùèõñÿ ïîääåðæèâàåòñÿ è äåÿ-
òåëüíî îáåñïå÷èâàåòñÿ. Ïðîôåññèîíà-
ëèçì ïåäàãîãîâ âîñòðåáîâàí è êîíöåïòó-
àëüíî âûñòðîåí. Óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåí-
öèàë àäìèíèñòðàöèè î÷åâèäåí è îðèåí-
òèðîâàí íà äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû. Ðî-
äèòåëè, ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû âîâëå÷å-
íû â ïðîöåññ ñðåäîîáðàçîâàíèÿ è çàèí-
òåðåñîâàíû â ðåçóëüòàòàõ çäîðîâüåñáå-
ðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè øêîëû.

Ñðåäîâîé ïîäõîä ê çäîðîâüåñáåðåæå-
íèþ, êàê âèäèì, ïåðñïåêòèâåí ñàì ïî
ñåáå, åñëè ïðèìåíÿòü åãî ãðàìîòíî, ñ
ó÷åòîì âñåõ íþàíñîâ ñðåäîâîé äåòåðìè-
íàöèè ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà. Íî ÷åì
áîëüøå ñðåäîîáðàçîâàíèå îïèðàåòñÿ íà
äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, òåì ñèëüíåå
ïðîÿâëÿåòñÿ ñðåäîâàÿ äåòåðìèíàöèÿ çäî-
ðîâüåñáåðåæåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòíûé ïîä-
õîä êàê ïîäõîä, ðàññ÷èòàííûé íà ýìïè-
ðè÷åñêè ôèêñèðóåìûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, ñâÿçû-
âàåò ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííûé,
îðãàíèçàöèîííî-ñòðàòåãè÷åñêèé è êîì-
ìóíèêàòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïî-
íåíòû çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû,
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îáåñïå÷èâàÿ åå ôóíêöèîíàëüíîñòü è
óñòîé÷èâîñòü.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ òàêîãî ñëîæíîãî îñòðîñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ â ñðåäå ðîññèéñêîé
ìîëîäåæè, êàê ïðàâîâîé íèãèëèçì. Íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé, àâòîðîì àíàëèçèðóþòñÿ äèíàìèêà, âèäîèçìåíåíèå, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðàâîâîãî
íèãèëèçìà â ñðåäå ðîññèéñêîé ìîëîäåæè â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2010 ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî; ïðàâîâîé íèãèëèçì; ïðàâîâàÿ ñîöèàëèçàöèÿ; äåâèàíòíîñòü;
öåííîñòè; ïðåñòóïíûå ãðóïïèðîâêè; ïðàâîïîðÿäîê; óïðàâëåíèå; çàêîí; ìîòèâàöèÿ.

Â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2010 ã. ðóêîâîäè-
òåëÿìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà áûë
ïðèíÿò ðÿä íåîòëîæíûõ ìåð àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà, îäíîé èç öåëåé êîòîðûõ áûëî
ïðåîäîëåíèå  ïðàâîâîãî íèãèëèçìà. Ðå-
çóëüòàòû ýòèõ ìåðîïðèÿòèé èìåëè ïðî-
òèâîðå÷èâûé è íåîäíîçíà÷íûé õàðàêòåð.
Òàê, íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûìè òåíäåíöèÿ-
ìè, ñâÿçàííûìè ñ óñïåõàìè â áîðüáå ñ
îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ, ðîñòîì
ýêîíîìèêè, ïîäúåìîì æèçíåííîãî óðîâ-
íÿ íàñåëåíèÿ, óêðåïëåíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïðîÿâèëèñü íåãàòèâ-
íûå, îáóñëîâëåííûå ïðåæäå âñåãî ðîñ-
òîì êîððóïöèè, ÷òî ïðèâåëî ê òðàíñôîð-
ìàöèè, âèäîèçìåíåíèþ ôîðì ïðàâîâîãî
íèãèëèçìà â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, â ñðå-
äå ðîññèéñêîé ìîëîäåæè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ áûëà îïðå-
äåëåíà ðîññèéñêàÿ ìîëîäåæü êàê âîçðà-
ñòíàÿ ãðóïïà îò 18 äî 30 ëåò. Ïðè óñòà-
íîâëåíèè ðàìîê ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ
áûëà âûÿâëåíà ïðîáëåìà ñîöèîëîãè÷å-
ñêîãî ïîíèìàíèÿ ïðàâîâîãî íèãèëèçìà
êàê ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ. Â íàó÷íîé è
ïóáëèöèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçó-
åòñÿ ïðàâîâåä÷åñêîå îïðåäåëåíèå ïðàâî-
âîãî íèãèëèçìà, ïðåäëîæåííîå Í. È. Ìà-
òóçîâûì [1] è äîïîëíåííîå Â. À. Òóìà-
íîâûì [2]. Â íåì óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðà-
âîâîé íèãèëèçì � ýòî ïàòîëîãèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â îòðèöàíèè ñîöèàëüíîé öåííîñòè ïðà-
âà. Òåì ñàìûì, íåñìîòðÿ íà âûäåëåíèå
ãëàâíîé ÷åðòû ïðàâîâîãî íèãèëèçìà �

îòðèöàíèÿ ñîöèàëüíîé öåííîñòè ïðàâà, �
ïðàâîâåä÷åñêîå îïðåäåëåíèå ñóæàåò ïî-
íèìàíèå ïðàâîâîãî íèãèëèçìà äî óðîâíÿ
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, íå ðàñêðûâàÿ
åãî ñîöèàëüíûé õàðàêòåð. Ïî ñóòè îíî
ïðåäñòàâëÿåò  ïðàâîâîé íèãèëèçì êàê
ñèñòåìó íåãàòèâíûõ íîðì è óñòàíîâîê â
îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïî îòíîøåíèþ ê
ïðàâó.

Ñ ó÷åòîì ñâÿçè äàííîãî ÿâëåíèÿ ñ
ïîíèìàíèåì ñîöèàëüíîãî ôàêòà âîçíèê-
ëà íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷èòü â ðàìêè ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ïðàâîâîãî íè-
ãèëèçìà è íåãàòèâíîå îòíîøåíèå
(attitude) ê ïðàâó, à òàêæå ðåçóëüòàòó ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè � ïðàâîïî-
ðÿäêó, êîòîðûé â îáúåêòèâíîé ðåàëüíî-
ñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê äåÿòåëüíîñòü ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Òàêèì îáðàçîì,
ïðàâîâîé íèãèëèçì êàê ñîöèàëüíîå ÿâëå-
íèå õàðàêòåðèçóåòñÿ: 1) îòðèöàíèåì ñî-
öèàëüíîé öåííîñòè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà;
2) îòêàçîì îò ïðàâîâîãî ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì â îòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâà è ëè÷-
íîñòè, à òàêæå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøå-
íèé; 3) íåãàòèâíûì îòíîøåíèåì ê ïðà-
âîïîðÿäêó, ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ êàê ðåçóëüòà-
òàì ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè.

Èòàê, ïðåäìåòîì íàøåãî èññëåäîâà-
íèÿ ñòàëè òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ïðàâîâî-
ãî íèãèëèçìà ðîññèéñêîé ìîëîäåæè, êî-
òîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â èçìåíåíèè îòíîøå-
íèÿ ê äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíóþ ïðàêòèêó, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé
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âûñòóïàåò ïðàâîïîðÿäîê. Öåëü èññëåäî-
âàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â îïðåäåëåíèè òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ ïðàâîâîãî íèãèëèçìà â
ñðåäå ðîññèéñêîé ìîëîäåæè íà îñíîâå
èññëåäîâàíèÿ ãåíåðàëüíîé âûáîðêè �
ìîëîäåæè Òàòàðñòàíà. Ïîñòàâëåííàÿ
öåëü ïîòðåáîâàëà ðåøåíèÿ ðÿäà çàäà÷.

1. Áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïðî-
âåäåíèÿ ïàíåëüíûõ îïðîñîâ ñîâìåñòíî
ñ Êàçàíñêèì Öåíòðîì àíàëèòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Åæåãîäíûå
ïàíåëüíûå îïðîñû ïðîâîäèëèñü ñ 2004
ïî 2011 ã. äëÿ âûÿñíåíèÿ èçìåíåíèÿ îò-
íîøåíèÿ ìîëîäåæè Òàòàðñòàíà ê äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåçèäåíòà Ðîññèè, ïîëèöèè
(ìèëèöèè), ñóäà, Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû,
ìåñòíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè.

2. Áûëà óñòàíîâëåíà êâîòíàÿ âûáîð-
êà èññëåäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà îò
1 860 äî 1 924 ðåñïîíäåíòîâ.

3. Îòíîøåíèå îïðîøåííûõ ê äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ îïðåäå-
ëÿëîñü íà îñíîâå îòâåòîâ, ðàñïîëîæåí-
íûõ â ïîðÿäêîâîé øêàëå «Áåçóñëîâíî, íå
äîâåðÿþ», «Ñêîðåå íå äîâåðÿþ», ÷òî â
öåëîì õàðàêòåðèçîâàëî íåãàòèâíîå îòíî-
øåíèå, è îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ «Áåçóñ-
ëîâíî, äîâåðÿþ» è «Ñêîðåå äîâåðÿþ»,
÷òî â öåëîì õàðàêòåðèçîâàëî ïîçèòèâíîå
îòíîøåíèå.

4. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
îïðîñîâ áûëè óñòàíîâëåíû ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷å-
ñêèìè èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â
ðîññèéñêîì îáùåñòâå â óêàçàííûé ïåðè-
îä, è äèíàìèêîé èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ
ìîëîäåæè ê âûøåóêàçàííûì ãîñóäàð-
ñòâåííûì îðãàíàì.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ ïîçâîëèëè íàì ïðåäïîëîæèòü òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ è âèäîèçìåíåíèÿ ïðàâîâî-
ãî íèãèëèçìà êàê ñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ
îòíîøåíèÿ ìîëîäåæè ê äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ Ðîññèè, êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿëè è îëèöåòâîðÿëè ïðà-
âîïîðÿäîê, ïðàâîïðèìåíèòåëüíóþ ïðàê-
òèêó â 2004�2011 ãã.

Â öåëîì ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðàçâè-
òèÿ îòíîøåíèÿ ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ê
äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ îòðàçèëè ïðîòèâîðå÷èâîñòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ òåíäåíöèé, îïðåäåëÿþùèõ
ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîãî ìîëîäåæíî-
ãî ñîçíàíèÿ. Îòíîøåíèÿ ìîëîäåæè ê äå-
ÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ ðîññèé-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äèôôåðåí-
öèðîâàííî è ïîëÿðíî: îò ñòàáèëüíî ïîçè-
òèâíîãî âûñîêîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ íà
óðîâíå 70�80 % ðåñïîíäåíòîâ äî ñòà-
áèëüíî íåãàòèâíîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ íà
óðîâíå 40�48 % íà âñåì ïðîòÿæåíèè èñ-
ñëåäóåìîãî ïåðèîäà. Ñëåäóåò îòìåòèòü
íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ ïîçèòèâíûõ òåíäåí-
öèé â èçìåíåíèè îòíîøåíèÿ ðîññèéñêîé
ìîëîäåæè ê äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðîÿâëÿþùåìñÿ
â ðîñòå äîâåðèÿ â òå÷åíèå 3�4 ïîñëåä-
íèõ ëåò, à òàêæå òî÷êè ôëóêòóàöèè òåí-
äåíöèé ê ïîçèòèâíîìó ðîñòó â 2005�
2007 ãã., ÷òî ïîäòâåðæäàåò òåçèñ îá
èíåðöèè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå îïðîñîâ áûëî óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî óðîâåíü äîâåðèÿ ïðåçèäåíòó
Ðîññèè îñòàâàëñÿ â öåëîì âûñîêèì íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèî-
äà è êîëåáàëñÿ â êîðèäîðå îò 85 äî 69 %,
êàê ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1
Îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê äåÿòåëüíîñòè ïðåçèäåíòà ÐÔ, %

                   Îòâåò Ãîäû

2004 2005 2006 2007 2008�2009 2010 2011

Â öåëîì íå äîâåðÿþ 9,7 21,6 18,4 10,9 18,5 12,5 13,1
Â öåëîì äîâåðÿþ 85,0 69,0 78,9 78,6 74,4 80,5 78,0
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 5,3 9,4 2,7 10,5 7,1 15,0 8,9

Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ
ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ïðåçèäåíòó ÐÔ
íàáëþäàëñÿ â 2004 ã. � 85 %, ÷òî îáúÿñ-

íÿåòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ýêñòðåííûõ ìåð,
ïðèíÿòûõ ïðåçèäåíòñêîé àäìèíèñòðàöè-
åé â áîðüáå ñ ñåïàðàòèñòñêèìè äâèæå-
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íèÿìè, â äåÿòåëüíîñòè ïî óêðåïëåíèþ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, öåíòðàëèçàöèè
âëàñòè åùå â íà÷àëå 2000-õ ãã. Íàèáîëåå
íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ïîêàçàëè ðåñïîí-
äåíòû â 2005 ã. � 69 %, ÷òî îáúÿñíÿåò-
ñÿ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ïðèíÿ-
òûõ ïðåçèäåíòñêîé àäìèíèñòðàöèåé
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé � ñâåðòûâàíè-
åì äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð â ôîðìè-
ðîâàíèè âëàñòè, óñèëåíèåì êîððóïöèè.
Ñ 2006 ïî 2011 ã., êîãäà ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ â ñòðàíå ñòàëà ïîêàçûâàòü ñòà-
áèëüíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, îùóùåíèå ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå
ïðîÿâèëîñü â ñòàáèëüíî âûñîêîé ñòåïå-
íè äîâåðèÿ ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ê äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåçèäåíòà ÐÔ (74,4�80,5 %).
Ïðè ýòîì óðîâåíü íåãàòèâíîé îöåíêè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåçèäåíòà ÐÔ áûë ñòàáèëü-
íî íèçêèì ñ íåáîëüøèì ïîâûøåíèåì â
2005 ã. (21,6 %), ÷òî â öåëîì äåìîíñòðè-
ðóåò ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ðîññèéñêîé

ìîëîäåæè ê äåÿòåëüíîñòè ãëàâû ãîñóäàð-
ñòâà â èññëåäóåìûé ïåðèîä.

Äàëåå, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü ïðîòèâî-
ðå÷èâîñòü îòíîøåíèÿ ðîññèéñêîé ìîëî-
äåæè ê äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðàâîïîðÿäîê,
ïåðåéäåì ê îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ðîññèé-
ñêîé ïîëèöèè (ìèëèöèè). Â öåëîì ñîñòî-
ÿíèå äîâåðèÿ ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ê
äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ïîëèöèè (ìèëè-
öèè) ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñòàáèëüíî
íèçêîå èëè êðàéíå íåäîñòàòî÷íîå â ïå-
ðèîä ñ 2004 ïî 2011 ã. Àíàëèç ðåçóëüòà-
òîâ îïðîñîâ ïîêàçàë ñòàáèëüíî íèçêèé
óðîâåíü äîâåðèÿ ê äåÿòåëüíîñòè ïîëèöèè
(ìèëèöèè) ïðè ìåäèàííîì çíà÷åíèè 40 %
ðåñïîíäåíòîâ, âûðàæàþùèõ ïîçèòèâíîå
îòíîøåíèå, ïðîòèâ 53 % îïðîøåííûõ,
âûðàæàþùèõ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå.
Ïðè ýòîì ñèòóàöèÿ íå îòðàæàåò êàêóþ-
ëèáî ïîçèòèâíóþ òåíäåíöèþ ê óëó÷øå-
íèþ (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2
Îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê äåÿòåëüíîñòè ïîëèöèè (ìèëèöèè), %

                   Îòâåò Ãîäû

2004 2005 2006 2007 2008�2009 2010 2011

Â öåëîì íå äîâåðÿþ 48,3 61,0 55,9 62,1 47,9 49,3 49,1
Â öåëîì äîâåðÿþ 42,3 31,7 34,9 27,1 45,0 42,8 41,0
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 9,2 7,3 9,8 10,9 7,1 7,9 9,9

Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ðàçâèòèÿ îòíî-
øåíèÿ ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ê äðóãèì
îðãàíàì âëàñòè ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü
íàëè÷èå ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé ïî ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ äîâåðèÿ ê èõ äåÿòåëüíî-
ñòè. Â öåëîì äîâåðèå ðîññèéñêîé ìîëî-
äåæè ê Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå ìîæíî
õàðàêòåðèçîâàòü êàê íèçêîå èëè íåäîñòà-
òî÷íîå, à â îòäåëüíûå ãîäû � êàê êàòà-
ñòðîôè÷åñêè íèçêîå. Òàê, â 2005 ã. ýòîò
ïîêàçàòåëü îêàçàëñÿ êàòàñòðîôè÷åñêè
íèçêèì � 26,2 % ïðè ñîîòâåòñòâåííî
âûñîêîì óðîâíå íåäîâåðèÿ � 54,5 %.
Òàêàÿ æå íåãàòèâíàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòå-
ðèçóåò è 2006 ã.: 31,3 % ðåñïîíäåíòîâ

âûðàçèëè ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê äåÿ-
òåëüíîñòè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû,
53,2 % � íåãàòèâíîå. Ïåðåëîì ñèòóàöèè
íàñòóïèë â 2007 ã., ÷òî îòðàçèëîñü â ñî-
îòíîøåíèè îïðîøåííûõ ñ ïîçèòèâíîé è
íåãàòèâíîé îöåíêîé � 39,3 ê 38,0 %. Ýòî
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîçèòèâíîé òåíäåí-
öèè èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ ðîññèéñêîé
ìîëîäåæè ê äåÿòåëüíîñòè Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû. Ìû íàáëþäàåì óñòîé÷èâûé
ðîñò äîëè ðåñïîíäåíòîâ ñ ïîçèòèâíîé
îöåíêîé äî óðîâíÿ 51,7 % ñ îäíîâðåìåí-
íûì óìåíüøåíèåì ÷èñëà îïðîøåííûõ ñ
íåãàòèâíîé îöåíêîé äî 33,5 % â 2010 ã.
(òàáë. 3).

Ò à á ë è ö à  3
Îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê äåÿòåëüíîñòè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, %

                   Îòâåò Ãîäû

2004 2005 2006 2007 2008�2009 2010 2011

Â öåëîì íå äîâåðÿþ 40,8 54,5 53,2 38,0 41,7 33,5 34,2
Â öåëîì äîâåðÿþ 38,1 26,2 31,3 39,3 44,6 51,7 52,3
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 20,8 19,3 15,0 8,7 13,7 14,9 13,5



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

80

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ
è â èçìåíåíèè îòíîøåíèÿ ðîññèéñêîé
ìîëîäåæè ê ñóäó. Ïðåæäå âñåãî, ó÷èòû-
âàÿ âàæíîñòü è çíà÷èìîñòü ýòîãî îðãàíà
â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå, ñòîèò
îòìåòèòü â öåëîì íèçêèé óðîâåíü äîâå-
ðèÿ ê åãî äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ìî-
ëîäåæè. Â èññëåäóåìûé ïåðèîä îí íàõî-
äèëñÿ â êîðèäîðå îò 42,5 äî 55,8 % �
èìåííî ñòîëüêî ðåñïîíäåíòîâ ïîñòàâèëè

ñóäó ïîçèòèâíóþ îöåíêó. Âìåñòå ñ òåì
îòìå÷àåòñÿ ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ê èç-
ìåíåíèþ ñèòóàöèè, êîòîðàÿ íàìåòèëàñü
â 2007 ã., êîãäà êîëè÷åñòâî äîâåðÿþùèõ
äåÿòåëüíîñòè ñóäà äîñòèãëî 40,6 %
îïðîøåííûõ ïðîòèâ 38,4 %  íå äîâåðÿ-
þùèõ åãî äåÿòåëüíîñòè. Äàëåå ýòà òåí-
äåíöèÿ çàìåòíî ïðîãðåññèðóåò è ê 2010 ã.
âûãëÿäèò òàê: 55,8 ïðîòèâ 32,5 %
(òàáë. 4).

Ò à á ë è ö à  4
Îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê äåÿòåëüíîñòè ñóäà, %

                   Îòâåò Ãîäû

2004 2005 2006 2007 2008�2009 2010 2011

Â öåëîì íå äîâåðÿþ 42,6 41,4 42,6 38,4 38,8 32,5 32,0
Â öåëîì äîâåðÿþ 42,5 39,7 42,5 40,6 53,1 55,8 56,0
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 14,8 19,0 14,8 21,0 9,0 11,6 12,0

Àíàëîãè÷íîå ðàçâèòèå îòíîøåíèÿ
ðîññèéñêîé ìîëîäåæè íàáëþäàåòñÿ â
èññëåäóåìûé ïåðèîä è ê äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè. Â öåëîì ñîñòî-
ÿíèå äîâåðèÿ ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ê
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè
ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê íèçêîå, íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîå. Ïîçèòèâíàÿ îöåíêà
êîëåáàëàñü â êîðèäîðå îò 24,4 % â 2004 ã.
ñ ïàäåíèåì äî êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ â
19,3 % â 2006 ã. è ñ ïîçèòèâíîé òåíäåí-
öèåé ðîñòà äî óðîâíÿ 51,2 % â 2011 ã. Òåí-
äåíöèÿ èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà ðåñïîíäåí-
òîâ, äàþùèõ íåãàòèâíóþ îöåíêó, èìååò
îáðàòíóþ çàâèñèìîñòü: îò 56,2 % â

2004 ã. ñ ïîâûøåíèåì äî 63,3 % â 2006 ã.
è óñòîé÷èâûì ïàäåíèåì äî 38,0 % â
2011 ã.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïåðåëîìíûé
ìîìåíò èçìåíåíèÿ òåíäåíöèè íàñòóïà-
åò â 2007 ã., êîãäà êîëè÷åñòâî ðåñïîí-
äåíòîâ íå äîâåðÿþùèõ è ÷èñëî äîâåðÿ-
þùèõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîé
âëàñòè ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèëèñü äðóã
ê äðóãó è ñîñòàâèëè 36,7 è 32,3 % ñîîò-
âåòñòâåííî. Äàííûé ôàêò çàñòàâëÿåò
âûäâèíóòü ïðåäïîëîæåíèå îá óñòîé÷è-
âîé ïîçèòèâíîé òåíäåíöèè â ìîëîäåæ-
íîì ñîçíàíèè, êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ â
2007 ã. (òàáë. 5).

Ò à á ë è ö à  5
Îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê äåÿòåëüíîñòè ìåñòíîé âëàñòè, %

                   Îòâåò Ãîäû

2004 2005 2006 2007 2008�2009 2010 2011

Â öåëîì íå äîâåðÿþ 56,2 59,5 63,3 36,7 39,7 38,1 38,0
Â öåëîì äîâåðÿþ 24,4 22,8 19,3 32,3 48,7 50,7 51,2
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 16,5 17,7 15,2 23,6 11,6 11,2 10,8

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû àíàëèçà
ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî ê 2010 ã. óðî-
âåíü äîâåðèÿ ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ê
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêîíîäà-
òåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ Ðîñ-
ñèè ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê íèçêèé, à â
îòíîøåíèè ê ïîëèöèè (ìèëèöèè) � êàê
î÷åíü íèçêèé èëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé.
Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü óñòîé÷èâóþ

ïîçèòèâíóþ òåíäåíöèþ ðîñòà äîâåðèÿ
ðîññèéñêîé ìîëîäåæè, êîòîðûé íà÷èíà-
åòñÿ â 2007 ã. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ
ëèøü óðîâåíü äîâåðèÿ ê äåÿòåëüíîñòè
ïîëèöèè (ìèëèöèè), êîòîðûé íå èìååò
ïîçèòèâíîé òåíäåíöèè ê ðîñòó è ïðîäîë-
æàåò áûòü êðàéíå íèçêèì. Ïðè ýòîì ìîæ-
íî êîíñòàòèðîâàòü ïîçèòèâíóþ ñèòóàöèþ,
êîòîðóþ äåìîíñòðèðóåò ïîñòîÿííî âûñî-
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êèé óðîâåíü äîâåðèÿ ê ïðåçèäåíòó ÐÔ â
ïåðèîä ñ 2004 ïî 2010 ã.

Àíàëèç âûøåèçëîæåííûõ äàííûõ ïðî-
âåäåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
è èõ âûâîäîâ ïîçâîëÿåò íàì  îáîçíà÷èòü
ñëåäóþùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðàâîâî-
ãî íèãèëèçìà â ñðåäå ðîññèéñêîé ìîëî-
äåæè â èññëåäóåìûé ïåðèîä.

1. Ïðîèçîøëî èçìåíåíèå ñîîòíîøå-
íèÿ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ïðàâîâîãî íèãèëèç-
ìà â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ «ñòîéêîãî»
ïðàâîâîãî íèãèëèçìà êàê ôîðìû ðåøè-
òåëüíîãî îòðèöàíèÿ è ðîññèéñêîãî ïðàâà,
è ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, ò. å. ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûõ èíñòèòóòîâ â ïðèíöèïå, è
óâåëè÷åíèÿ «êîëåáëþùåãîñÿ» ïðàâîâîãî
íèãèëèçìà, ïðè êîòîðîì ñîöèàëüíàÿ çíà-
÷èìîñòü ýòèõ èíñòèòóòîâ ïðèçíàåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî â ñëó÷àÿõ èõ «ýôôåêòèâ-
íîé» ïðèìåíèìîñòè. Ïðè ýòîì «ýôôåê-
òèâíàÿ» ïðèìåíèìîñòü ïîíèìàåòñÿ ðîñ-
ñèéñêîé ìîëîäåæüþ ïðåæäå âñåãî êàê
èñïîëüçîâàíèå êîððóïöèîííûõ ñõåì.

2. Èçìåíåíèå ïðîèçîøëî è â òàêîé
ôîðìå ïðàâîâîãî íèãèëèçìà, êàê ïîäìå-
íà ïðàâîâûõ ðåãóëÿòîðîâ èíûìè «àëüòåð-
íàòèâíûìè» ðåãóëÿòèâíûìè ñèñòåìàìè,
êîãäà ìîëîäîé ÷åëîâåê, ñòîëêíóâøèñü ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ðåøèòü êàêóþ-ëèáî
ïðîáëåìó ñîöèàëüíîãî ñâîéñòâà, ïðåäïî-
÷èòàåò îáðàùàòüñÿ ê êðèìèíàëüíûì
ãðóïïèðîâêàì. Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ê 2011 ã.
âëèÿíèå êðèìèíàëüíûõ ãðóïïèðîâîê ðåç-
êî ñíèçèëîñü, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðî-
ñòî èñ÷åçëî â ðåçóëüòàòå óñïåõîâ áîðü-
áû ñ ïðåñòóïíîñòüþ, â ñîçíàíèè ìîëî-
äåæè âîçðîñëà çíà÷èìîñòü èíñòèòóòîâ
ñóäà, èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, â ðåøå-
íèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì ïî îò-

íîøåíèþ ê óðîâíþ 1990-õ ãã. Îäíàêî êîð-
ðóïöèÿ è íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü
â ðàáîòå ýòèõ îðãàíîâ íå ïîçâîëèëè ñôîð-
ìèðîâàòü â ñîçíàíèè ìîëîäåæè óâàæå-
íèÿ ê íèì è ê èõ äåÿòåëüíîñòè.

3. Òàê êàê ê 2011 ã. âëèÿíèå è çíà÷è-
ìîñòü êðèìèíàëà â ðîññèéñêîì îáùåñòâå
çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëèñü, à â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ èñ÷åçëè ïîëíîñòüþ, ñîêðàòèëîñü
êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå âõî-
äÿò â êðèìèíàëüíûå ãðóïïèðîâêè, ãäå
ñóùåñòâóþò ñâîÿ ñóáêóëüòóðà, ñâîè ïðà-
âèëà è çàêîíû, ÷àùå âñåãî ïðèâíåñåííûå
èç óãîëîâíîãî ìèðà è ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîáîé «àëüòåðíàòèâíûå» çàêîíó ïðàâèëà
è íîðìû ïîâåäåíèÿ.

4. Ñóæåíèå «âíåïðàâîâîãî» ïðîñòðàí-
ñòâà âûíóæäàåò ìîëîäûõ ëþäåé èçó÷àòü
ïðàâî, ÷òî ïîâûøàåò ñîöèàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü ïîñëåäíåãî. Îäíàêî ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî íå ôîðìèðóåò â ñîçíàíèè ìî-
ëîäåæè ïîíèìàíèÿ ïðàâà êàê åäèíñòâåí-
íî âîçìîæíîé, ñïðàâåäëèâîé, ÷åñòíîé
îñíîâû èõ æèçíè â ñîöèóìå. Âîçíèêàåò
êîëëèçèÿ ìåæäó ïîíèìàíèåì ïðàâà êàê
óñòàíîâëåííûõ «ïðàâèë èãðû», êîòîðûå
ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðè
ïîâåäåíèè â ñîöèóìå, è ïîíèìàíèåì
ñïðàâåäëèâîãî, ÷åñòíîãî ïîðÿäêà â îá-
ùåñòâå.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÃËÀÂÍÛÉ ÔÀÊÒÎÐ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ

(ïî ìàòåðèàëàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ)

Î. Ã. Ïðîøêèíà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Àâòîð âûäåëÿåò èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ãëàâíûé ôàêòîð â ðàçâèòèè ïðîôåñ-
ñèè ìåíåäæåðà â èíôîðìàöèîííóþ ýïîõó, à òàêæå àíàëèçèðóåò ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ó ìåíåäæåðîâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ èíñòèòóòîì ïðîôåññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ; èíôîðìàòèçàöèÿ; ìåíåäæåðû; áèçíåñ-îáðàçîâàíèå; ñàìîîá-
ðàçîâàíèå.

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî
ôîðìèðóåò íîâóþ ïàðàäèãìó îáðàçîâà-
íèÿ, äåêëàðèðóåò åãî çíà÷èìîñòü êàê
ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ñîöèóìà â óñëîâèÿõ èí-
ôîðìàòèçàöèè. Êàê ñ÷èòàåò À. È. Ñóáåò-
òî, íà ñìåíó èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó
ÕÕ â. ïðèõîäèò îáðàçîâàòåëüíîå îáùå-
ñòâî ÕÕI â., îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êîòîðîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â îïåðåæàþùåì ðàçâèòèè
êà÷åñòâà ÷åëîâåêà, êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì, êà÷åñòâà îáùåñòâåííî-
ãî èíòåëëåêòà [8]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïðîöåññîâ èí-
ôîðìàòèçàöèè äåìîíñòðèðóåò íîâûå ïî-
çèöèè îáðàçîâàíèÿ êàê èíñòèòóòà ñîöèà-
ëèçàöèè â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ èíôîðìàöè-
îííîãî êîìïîíåíòà ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ.

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè Ã. Á. Êîðàáëåâîé,
«ïîäõîä ê ïðîôåññèè ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ öåëîé ñîâîêóïíî-
ñòè ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò èíñòèòóòó îáðàçîâàíèÿ».
Âàæíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ âçàèìîäåé-
ñòâèþ èíñòèòóòîâ ïðîôåññèè è îáðàçî-
âàíèÿ [5]. Â ñâÿçè ñ ýòèì â äàííîé ñòà-
òüå ìû ñòàâèì ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ðàñ-
ñìîòðåòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ ïðîôåññèè è
îáðàçîâàíèÿ êàê òåîðåòèêî-ñîöèîëîãè-
÷åñêîé îñíîâû óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ïî-
òåíöèàëîì ìåíåäæåðîâ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ìåíåäæåðñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåà-
ëèçóåò âàæíåéøèå ôóíêöèè âîñïðîèçâîä-
ñòâà ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ ìåíåä-
æåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîääåðæàíèÿ èõ
â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè. Ñîöèàëüíîå ðå-

ãóëèðîâàíèå è ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâà-
íèÿ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà âûñòóïàþò
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâà-
íèÿ óêàçàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëþáàÿ äèñôóíê-
öèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ ìåíåä-
æåðñêîé ïðîôåññèè è ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ íå ïðîñòî
ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè ðåñóðñàìè ïîñðåä-
ñòâîì ðåãóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â äàí-
íîé ñôåðå, íî è ôîðìèðóåò ìåõàíèçìû
íåîïðåäåëåííîñòè, óñèëèâàåò íåñîîòâåò-
ñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ ðåøà-
åìûì èìè çàäà÷àì è ðåàëèçóåìûì ôóí-
êöèÿì. Äèñáàëàíñ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà
ìåíåäæåðñêîé ïðîôåññèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èíèöèèðóåò ìàññó
ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé, íàïðèìåð, ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ,
êâàëèôèêàöèè è ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì,
ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ìîáèëü-
íîñòüþ.

Àíàëèç ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ïîêà-
çàë, ÷òî ïîòåíöèàëó ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåéøåìó
íàïðàâëåíèþ ïðîôåññèîíàëèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ìåíåäæåðà óäåëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî âíèìàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì íàáëþ-
äàåòñÿ îòñóòñòâèå êîìïëåêñíûõ òåîðå-
òèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âçà-
èìîâëèÿíèÿ ñîäåðæàíèÿ ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, îòðàæàþùèõ
ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñîâðåìåííî-
ãî ðûíêà òðóäà â ñôåðå ìåíåäæìåíòà
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âûÿâèë, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
âûñîêèå òåìïû äèíàìèêè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ðåñóðñîâ ìåíåäæåðîâ ïðèâîäÿò
ê óäîâëåòâîðåíèþ êàäðîâûõ ïîòðåáíî-
ñòåé â íèõ ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â äàííîé
ñôåðå.

Âñå ÷àùå â ïå÷àòè ïîÿâëÿþòñÿ ñòà-
òüè î ïðîáëåìàõ íåñîîòâåòñòâèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìåíåäæåðîâ íîâûì ðåàëèÿì èõ òðóäà.
Îáúÿñíåíèé ýòîìó íàõîäèòñÿ íåìàëî.
Îäíî èç ëèäèðóþùèõ ìíåíèé ñâîäèòñÿ ê
íåõâàòêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà (â ðåçóëü-
òàòå îòòîêà ïðåïîäàâàòåëåé è ðàññëîå-
íèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà) [6].
Ñîãëàñíî äðóãîé òî÷êå çðåíèÿ â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì ïðåïîäàâàòåëè ïðèäåðæèâà-
þòñÿ çàïàäíûõ îáðàçöîâ ìåíåäæìåíòà
è îðèåíòèðóþòñÿ íà çàïàäíóþ îðãàíèçà-
öèîííóþ êóëüòóðó, âñëåäñòâèå ÷åãî îò-
äàëÿþò áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ îò îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîáëåì ïðîèçâîäñòâà. Êàê
îòìå÷àåò Ð. Í. Àáðàìîâ, «â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè ñóùåñòâóþò äâà ïàðàëëåëü-
íûõ ìåíåäæìåíò-ñîîáùåñòâà: ïåðâîå
ñîñòàâëÿþò ïðåïîäàâàòåëè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ äèñöèïëèí, êîíñóëüòàíòû ïî óïðàâ-
ëåíèþ, íåìíîãî÷èñëåííûå òåîðåòèêè ìå-
íåäæìåíòà; âòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðå-
àëüíî äåéñòâóþùèõ ìåíåäæåðîâ â îðãà-
íèçàöèÿõ. Ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîãî ñîîá-
ùåñòâà îðèåíòèðîâàíû íà çàïàäíóþ
îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó ìåíåäæìåí-
òà, âòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàìêàõ îòå÷å-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è
êðèòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê òåîðåòè÷åñêèì
êîíñòðóêöèÿì ïåðâûõ» [1].

Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ è ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ óðîâíåì óäîâëåòâîðåíèÿ
ðàáîòîäàòåëåé ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, ðåçóëüòàòû îïðî-
ñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé
ïðîâîäèëñÿ ïî çàêàçó Ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà � Âûñøåé øêîëû ýêîíî-
ìèêè ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ â 2010 ã., ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî ôîðìàëüíûå êðèòåðèè
(äèïëîìû è ò. ï.), êîòîðûì ðàáîòîäàòåëü
ìîã áû äîâåðÿòü, îöåíèâàÿ êà÷åñòâî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàíäèäàòà, íà

ïðàêòèêå îêàçûâàþòñÿ ìàëîèíôîðìàòèâ-
íûìè. Ñàìè ðàáîòîäàòåëè îöåíèâàþò
åãî ëèøü íà «óäîâëåòâîðèòåëüíî», óêà-
çûâàÿ ïðè ýòîì íà ñëàáóþ ïðàêòè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó. Ïðè âûáîðå ðàáîòíèêà îíè
áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèäàþò åãî ëè÷íûì
êà÷åñòâàì è ñïîñîáíîñòÿì (íàïðèìåð,
îáó÷àåìîñòè), ÷åì óðîâíþ ôîðìàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Îöåíêà êàíäèäàòà ïî-ïðå-
æíåìó îñíîâûâàåòñÿ íà âíóòðèôèðìåí-
íîì ñîáåñåäîâàíèè/òåñòèðîâàíèè, ðå-
çóëüòàòàõ ïðîõîæäåíèÿ èñïûòàòåëüíîãî
ñðîêà, ïîñêîëüêó äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ âàæ-
íî ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå êàê î ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ñîèñêàòåëÿ, òàê
è î íàëè÷èè ó íåãî îïðåäåëåííîãî íàáî-
ðà ëè÷íûõ êà÷åñòâ. Çàïðîñ ðàáîòîäàòå-
ëåé íà «ëè÷íûå êà÷åñòâà» ðàáîòíèêîâ,
ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå ÿâíûì, òàê ÷òî ïðè ïðèåìå íà ðà-
áîòó âñå áîëüøå êîìïàíèé âêëþ÷àþò åãî
â ÷èñëî îáÿçàòåëüíûõ êðèòåðèåâ [2].

Âûøå îòìå÷àëîñü, ÷òî íàëè÷èå äèï-
ëîìà î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâà-
íèè � ýòî êëþ÷åâîå óñëîâèå íà ïåðâîì
ýòàïå îòáîðà êàíäèäàòîâ. Èíòåðåñíî
ïðîñëåäèòü, íàñêîëüêî çíà÷èìûì ôàêòîì
ÿâëÿåòñÿ äèïëîì, ïîëó÷åííûé âûïóñêíè-
êîì â ïðåñòèæíîì âóçå. Êàê âûÿñíèëîñü,
ïðåñòèæíîñòü âóçà, îêîí÷åííîãî êàíäè-
äàòîì, íå äàåò îñîáûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè
íàéìå íà ðàáîòó. Â ïîñëåäíèå ãîäû òà-
êàÿ ïîçèöèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé. Ïî
îïðîñó 2010 ã., â 70�80 % ñëó÷àåâ ðàáî-
òîäàòåëè (íåçàâèñèìî îò îòðàñëåâîé ïðè-
íàäëåæíîñòè) ïðèçíàëè, ÷òî ó êàíäèäà-
òîâ, èìåþùèõ îáû÷íûé äèïëîì èçâåñò-
íîãî âóçà è «êðàñíûé» äèïëîì îáû÷íîãî
âóçà, îäèíàêîâûå øàíñû ïîëó÷èòü ðàáî-
òó (â 2009 ã. ýòîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâà-
ëèñü 63 % îïðîøåííûõ) [2].

Äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ñïå-
öèàëèñòà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ åìó íåîá-
õîäèìî íå ñòîëüêî äàòü çíàíèÿ â íóæíîì
äëÿ äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè êîëè÷å-
ñòâå, ñêîëüêî íàó÷èòü ïîèñêó èíôîðìà-
öèè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ îòâåòîâ íà
ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèå âîïðîñû ïðè åå
îñóùåñòâëåíèè. Ìîëîäîé ÷åëîâåê äîë-
æåí íàó÷èòüñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ â ìèðå
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èíôîðìàöèè, èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè åå
äîáûâàíèÿ, ñòàâèòü öåëè, îïðåäåëÿòü
ïóòè äîñòèæåíèÿ è äîñòèãàòü èõ ëèáî
îöåíèâàòü íåäîñòèæèìîñòü öåëè â îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèÿõ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ
è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ-ìåíåäæåðîâ
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì èííî-
âàöèé. Äîëãîñðî÷íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîåêòîâ òðåáóåò îïåðåæàþùåãî ïîäõî-
äà â ñïåöèàëèçàöèè è ðàçðàáîòêå èõ ñî-
äåðæàíèÿ. Íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ
íå ñòîëüêî íà ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå
ðûíêà òðóäà è êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñôåðû, ñêîëüêî íà òùàòåëüíî ðàçðà-
áîòàííûå ïðîãíîçû.

Îáðàçîâàíèå â ñôåðå ìåíåäæìåíòà
â Ðîññèè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ è íà÷èíà-
åò ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ñôåð ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè. Î÷åâèäíî, ÷òî îíî äîëæ-
íî îðèåíòèðîâàòüñÿ è íà ôîðìèðîâàíèå
óãëóáëåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ çíàíèé
è íàâûêîâ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, èáî çíà-
íèÿ, íå ïðåîáðàçîâàííûå â íàâûêè è óìå-
íèÿ, íå âêëþ÷åííûå â ñòðóêòóðó ëè÷íî-
ñòè, òàê è îñòàíóòñÿ «öåííûì» áàëëàñ-
òîì âûïóñêíèêîâ. Â îñíîâó îáðàçîâà-
òåëüíîé êîíöåïöèè äîëæåí áûòü ïîëîæåí
êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ïîäãîòîâêå
áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà. Êàæäûé èíôîðìàöè-
îííûé áëîê, ïîëó÷åííûé íà çàíÿòèÿõ êàê
çíàíèå, ñðàçó æå äîëæåí ïðîâåðÿòüñÿ
÷åðåç ðàçëè÷íûå àêòèâíûå ôîðìû îá-
ó÷åíèÿ (òðåíèíãè, äåëîâûå èãðû, êåéñî-
âûå çàäàíèÿ) è çàêðåïëÿòüñÿ íà ïðàêòè-
êå [3].

Âûñîêèå òåìïû äèíàìèêè ìåõàíèç-
ìîâ ðàáîòû ìåíåäæìåíòà â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü
ââåäåíèÿ íîâûõ äèñöèïëèí, êîòîðûå äà-
âàëè áû çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ñî-
ñòàâëÿþùèå àêòóàëüíûå ïðîôåññèî-
ãðàììû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò êà÷å-
ñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå äîïîëíèòåëüíî-
ãî, ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ìå-
íåäæìåíòó. Â 1991 ã. áûëà ñîçäàíà Ðîñ-
ñèéñêàÿ àññîöèàöèÿ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ íà äàííûé ìîìåíò îáúåäèíÿåò

îêîëî 100 ñòðóêòóð. Ñðåäè íèõ � øêî-
ëû áèçíåñà, öåíòðû ïîäãîòîâêè ìåíåä-
æåðîâ è äðóãèå îðãàíèçàöèè. Äåÿòåëü-
íîñòü àññîöèàöèè íàïðàâëåíà íà ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ïîäõîäà
ê áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ ñ îðèåíòàöèåé íà
îòå÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ñâîþ ìèñ-
ñèþ ÷ëåíû àññîöèàöèè îïðåäåëÿþò òàê:
«×åðåç îáðàçîâàíèå � ê öèâèëèçàöèîí-
íîìó áèçíåñó».

Â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòðàñëåâîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû ìåíåäæåðîâ äîëæíû
áûòü âêëþ÷åíû ñïåöèàëüíûå, èíèöèèðî-
âàííûå è ïîääåðæèâàåìûå ïðîãðàììû
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïåðåêâà-
ëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè, ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè ìåíåäæåðîâ. Êàê ïîêàçûâàþò
ðåçóëüòàòû îïðîñà ðàáîòîäàòåëåé î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëè
â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ðåæå çàÿâëÿþò î
íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâ-
êè äëÿ ìåíåäæåðîâ è âñå ìåíåå ñêëîííû
ïðèáåãàòü ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîãðàìì
äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ, èñïîëüçóÿ
ðåñóðñû áîëåå îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ.
Ñóäÿ ïî îïðîñàì ðàáîòîäàòåëåé, âîïðî-
ñû ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà íå ÿâëÿëèñü ïåð-
âîî÷åðåäíûìè è â äîêðèçèñíûé ïåðèîä
(2008�2010 ãã.), íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè
è ñåé÷àñ [6]. Ïîäîáíîå «çàìîðàæèâàíèå»
ïëàíîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ðàáîòîäàòåëåé ñ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî îäíè ïðåäïðèÿòèÿ çàíÿòû âî-
ïðîñàìè âûæèâàíèÿ ïðè îòñóòñòâèè ðå-
ñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, äðóãèå,
äàæå ïðè íàëè÷èè ðåñóðñîâ, íàõîäÿòñÿ â
ðåæèìå îæèäàíèÿ èç-çà íåóñòîé÷èâîñòè
òåíäåíöèé. Ïðè ýòîì ñàìè ðàáîòîäàòå-
ëè äåêëàðàòèâíî ñòðåìÿòñÿ íà ðûíêå
òðóäà çàïðàøèâàòü îò ðàáîòíèêà âñå
áîëüøå. Òàêèì îáðàçîì, ó ñàìèõ ìåíåä-
æåðîâ äîëæíà áûòü óñòàíîâêà íà ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè, äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå, à òàêæå íà ñàìîîáðàçîâà-
íèå.

Íîâàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
ìåíåäæåðîâ ñâÿçàíà ñî ñìåíîé îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïàðàäèãì, ñ ïåðåíîñîì àêöåí-
òîâ ñ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà
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ñàìîîáðàçîâàòåëüíóþ. Ðÿä èññëåäîâàòå-
ëåé, â ÷àñòíîñòè Ã. Å. Çáîðîâñêèé è
Å. À. Øóêøèíà, óòâåðæäàþò, ÷òî ñôîð-
ìèðîâàâøàÿñÿ òåõíîêðàòè÷åñêàÿ ïàðà-
äèãìà îáðàçîâàíèÿ òðàíñôîðìèðóåò è
ñàìîîáðàçîâàíèå, ïðèäàâàÿ åìó ÿâíî âû-
ðàæåííóþ ïðàãìàòè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü. Èçìåíÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ðîëü ñà-
ìîîáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàííîñòü êàê åãî
ðåçóëüòàò òåïåðü íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çûâàåòñÿ ñ ñàìîðåàëèçàöèåé â òðóäå è ñ
ïðàêòè÷åñêèì ïðèìåíåíèåì çíàíèé â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðå. Âûñîêèé ñòàòóñ
ñàìîîáðàçîâàíèå ïðèîáðåòàåò è êàê
ñðåäñòâî, ÿâëÿþùååñÿ ñàìûì ïîäâèæ-
íûì ðåñóðñîì, èñòî÷íèêîì îáîãàùåíèÿ
(áîãàòñòâà) íå òîëüêî, à ïîä÷àñ è íå
ñòîëüêî èíäèâèäà, ñêîëüêî îáùåñòâà [4].
Íå ñëó÷àéíî Ý. Òîôôëåð è Õ. Òîôôëåð
îòìå÷àþò, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë çàìåíÿåò äîðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâà-
íèå, à «çíàíèÿ óìåíüøàþò ïîòðåáíîñòè
â ñûðüå, òðóäå, âðåìåíè, ïðîñòðàíñòâå,
êàïèòàëå è äðóãèõ ðåñóðñàõ, ñòàíîâÿñü
íåçàìåíèìûì ñðåäñòâîì � îñíîâíûì
ðåñóðñîì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, öåí-
íîñòü êîòîðîãî ïîñòîÿííî ðàñòåò» [9].
Âûðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ ìåíåäæåðîâ
êàê ñðåäñòâà ïîääåðæàíèÿ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ìåíåäæìåíòà â àêòóàëüíîì
ñîñòîÿíèè, ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ñà-
ìîîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà îñíî-
âå ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé (â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèé äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ) ÿâëÿþòñÿ çàäà÷àìè
ñîöèîëîãèè óïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíîé ïå-
äàãîãèêè.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, îò-
ìåòèì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ áóäó-
ùåãî ìåíåäæåðà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò-
ñÿ ãîñïîäñòâóþùåé â îáùåñòâå îáðàçî-
âàòåëüíîé ïàðàäèãìîé è ïîñòðîåííîé íà

åå îñíîâå ìîäåëüþ ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåí-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íà-
ïðàâëåíî íà ñòàíîâëåíèå ðàáîòíèêà-ïðî-
ôåññèîíàëà, îäíàêî íà ðûíêå òðóäà âîñ-
òðåáîâàíà è îáíîâëåííàÿ ëè÷íîñòü, ñïî-
ñîáíàÿ çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ, âíåñòè
íîâûå ïðåäëîæåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè è äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â ÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÕ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÀÕ
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

Â. Í. Ãóçíåíêîâ (Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò èì. Í. Ý. Áàóìàíà)

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ãðàôè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ òðåáîâàíèé èí-
ôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèé. Àíàëèçèðóþòñÿ ó÷åáíûå äèñöèïëèíû ãðàôè÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêè â òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íà÷åðòàòåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ; èíæåíåðíàÿ ãðàôèêà; êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà; ìîäå-
ëèðîâàíèå; ãðàôè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â âûñøåì òåõ-
íè÷åñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâà-
íèè óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ êîìïëåêñíîé èíôîðìàòèçàöèè
ãðàôè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ðàçðàáîòàííàÿ
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì ïî íà-
÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè è èíæåíåðíîé
ãðàôèêå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ [8]. Â ñòðàòå-
ãèè, â ñâåòå ïåðåõîäà íà ôåäåðàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû òðåòüåãî
ïîêîëåíèÿ (ÔÃÎÑ), âûäåëÿåòñÿ êîìïå-
òåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ïîäãîòîâêå ñòó-
äåíòîâ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Îñî-
áåííîñòü òàêîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â
íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ òðåáîâàíèé
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè æèçíåííîãî
öèêëà èçäåëèé (PLM-òåõíîëîãèé).

Ãëàâíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîé ãðàôè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ 3D-ìîäåëè-
ðîâàíèå. Îíî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî ìîäåëèðî-
âàíèÿ, åãî âàðèàòèâíîñòü è íàãëÿäíîñòü.
Íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà èçäå-
ëèé ïðèñóòñòâóþò èíôîðìàöèîííûå ìî-
äåëè, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò 3D ãåîìåò-
ðè÷åñêèå ìîäåëè. Ñîâðåìåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íàä ñîçäàíèåì
íîâîãî èçäåëèÿ ìîãóò îäíîâðåìåííî ðà-
áîòàòü äèçàéíåðû, èíæåíåðû, ýêîíîìè-
ñòû è ò. ä. Â ýòîé ñâÿçè îñíîâîïîëàãà-
þùåé ñòàíîâèòñÿ òðåõìåðíàÿ ãåîìåòðè-
÷åñêàÿ ìîäåëü � ìàòåìàòè÷åñêîå îïè-
ñàíèå ñòðóêòóðû èçäåëèÿ è ãåîìåòðè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê åãî ýëåìåíòîâ. Ýëåê-
òðîííûì âîïëîùåíèåì ãåîìåòðè÷åñêîé

ìîäåëè ñëóæèò ýëåêòðîííàÿ ìîäåëü. Ïî
ñóùåñòâó, ýëåêòðîííàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íàáîð äàííûõ, îäíîçíà÷íî
îïðåäåëÿþùèõ ôîðìó, ñòðóêòóðó è ðàç-
ìåðû èçäåëèÿ. Ýëåêòðîííàÿ ìîäåëü ìî-
æåò áûòü êàðêàñíîé, ïîâåðõíîñòíîé èëè
òâåðäîòåëüíîé. Ïðè íåîáõîäèìîñòè
3D-ìîäåëü ïðåîáðàçîâûâàåòñÿ â 2D-ìî-
äåëü, ò. å. ÷åðòåæ èçäåëèÿ. Èìåííî ýëåê-
òðîííàÿ ìîäåëü èãðàåò ðîëü ïåðâîèñòî÷-
íèêà äëÿ âñåõ ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà
èçäåëèÿ, õðàíèòñÿ â áàçå äàííûõ ïðîåê-
òà è îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå èíæåíåðíûõ
çàäà÷ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, ïðîèçâîäñòâå,
ýêñïëóàòàöèè è óòèëèçàöèè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîé ñòðà-
òåãèè ãðàôè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â êóðñ ãðà-
ôè÷åñêèõ äèñöèïëèí òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà äîëæíû âõîäèòü ñëåäóþùèå
äèñöèïëèíû [10]:

� ôóíäàìåíòàëüíàÿ � «Íà÷åðòà-
òåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ» («Òåîðèÿ ãåîìåòðè-
÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ»);

� ïðèêëàäíàÿ � «Èíæåíåðíàÿ ãðà-
ôèêà»;

� òåõíîëîãè÷åñêàÿ � «Êîìïüþòåð-
íàÿ ãðàôèêà».

Íà÷åðòàòåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ ÿâëÿåòñÿ
íàóêîé î ïîñòðîåíèè êîíñòðóêòèâíûõ ìî-
äåëåé ïðîñòðàíñòâ, ò. å. òàêèõ ìîäåëåé,
â êîòîðûõ, â îòëè÷èå îò àíàëèòè÷åñêèõ
ìîäåëåé, ýëåìåíòû ïðîñòðàíñòâà îòî-
áðàæàþòñÿ ãðàôè÷åñêèìè îáðàçàìè [3].
Îñíîâíàÿ çàäà÷à íàóêè � ðàçðàáîòêà
òåîðèè, ìåòîäèêè, àëãîðèòìîâ ïîñòðîå-
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íèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé îáúåêòîâ,
ÿâëåíèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èëè,
äðóãèìè ñëîâàìè, ñîçäàíèå òåîðèè ãåî-
ìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Â íà÷åð-
òàòåëüíîé ãåîìåòðèè ìîäåëèðîâàíèå
îáúåêòà ðåøàåòñÿ ïðÿìîé çàäà÷åé: ïî
äàííîìó îáúåêòó è àïïàðàòó ïðîåöèðî-
âàíèÿ ïîëó÷èòü ìîäåëü. Êîíñòðóèðîâà-
íèå îáúåêòà ðåøàåòñÿ îáðàòíîé çàäà÷åé:
ïî äàííîé ìîäåëè è àïïàðàòó ïðîåöèðî-
âàíèÿ ñêîíñòðóèðîâàòü îáúåêò. Íàëè÷èå
êîíñòðóêòèâíîé âçàèìîñâÿçè îáúåêòîâ è
ìîäåëåé äàåò âîçìîæíîñòü èçó÷àòü
ñâîéñòâà îðèãèíàëîâ ïî èõ ìîäåëÿì. Ñî-
âðåìåííàÿ íà÷åðòàòåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ ñ
ÿäðîì � òåîðèåé ãåîìåòðè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ � ïîçâîëÿåò óïîðÿäî÷èòü
èìåþùèåñÿ ìåòîäû èçîáðàæåíèé è îñó-
ùåñòâèòü íàïðàâëåííûé ïîèñê ìîäåëåé
ñ çàðàíåå çàäàííûìè ñâîéñòâàìè äëÿ òåõ
èëè èíûõ îáëàñòåé ïðèëîæåíèé.

Óíèâåðñèòåòñêèé êóðñ íà÷åðòàòåëü-
íîé ãåîìåòðèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëåêöèè è
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Òàê êàê «Íà÷åð-
òàòåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
îñíîâîïîëàãàþùèõ äèñöèïëèí öèêëà îá-
ùåïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí, íà ëåê-
öèè âîçìîæíî îáúåäèíåíèå ó÷åáíûõ
ãðóïï â ïîòîêè.

Ñòóäåíòû I êóðñà íå ãîòîâû ñðàçó
ïðèñòóïèòü ê èçó÷åíèþ êîìïüþòåðíîé
ãðàôèêè, ïîñêîëüêó åùå íå èìåþò äîñ-
òàòî÷íûõ çíàíèé ïî ôîðìîîáðàçîâàíèþ,
ïî îôîðìëåíèþ èçîáðàæåíèé. Îñíîâíàÿ
çàäà÷à ó÷åáíîé äèñöèïëèíû «Èíæåíåð-
íàÿ ãðàôèêà» � ïîñòðîåíèå è îôîðìëå-
íèå èçîáðàæåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÃÎÑÒàìè, à òàêæå ñîçäàíèå òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè. Â äèñöèïëèíó âõîäèò äå-
ëîâàÿ ãðàôèêà � ïîñòðîåíèå äèàãðàìì,
ãðàôèêîâ, ñõåì è òàáëèö.

Âûïóñêíèê òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà äîëæåí áûòü âñåñòîðîííå ãðàôè÷åñêè
ãðàìîòíûì. Îäíèì èç ñðåäñòâ, ïîâûøà-
þùèõ ãðàôè÷åñêóþ êóëüòóðó, âûñòóïàåò
òåõíè÷åñêèé ðèñóíîê. Öåëüþ ïðåïîäàâà-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé äèñöèïëèíû ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëó÷åíèå ñòóäåíòàìè çíàíèé, ïðè-
åìîâ è ïðàâèë âûïîëíåíèÿ îáúåìíûõ
èçîáðàæåíèé ñ íàòóðû è ïî îðòîãîíàëü-
íîìó ÷åðòåæó. Çàäà÷è ðèñóíêà ñâîäÿòñÿ
ê òîìó, ÷òîáû ðàçâèòü ó ñòóäåíòîâ ïðî-

ñòðàíñòâåííîå âîñïðèÿòèå ôîðìû, ÷óâ-
ñòâî ïðîïîðöèé è êðàñîòû. Êóðñ òåõíè-
÷åñêîãî ðèñóíêà êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
èíæåíåðíîé ãðàôèêè ñèñòåìàòèçèðóåò
ìàòåðèàë ïî âûáîðó ìåòîäà íàãëÿäíîãî
èçîáðàæåíèÿ, çíàêîìèò ñ âîïðîñàìè öâå-
òà, îòìûâêè è øòðèõîâêè, äàåò êðàòêèå
ñâåäåíèÿ ïî ïîñòðîåíèþ ñâåòîòåíè è ïà-
äàþùèõ òåíåé.

Ïðîãðàììîé äèñöèïëèíû «Òåõíè÷å-
ñêèé ðèñóíîê» ïðåäóñìîòðåíû ëåêöèè,
ñîäåðæàùèå òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë, à
òàêæå ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå â ðèñîâàëüíûõ êëàññàõ, ñ âûïîëíåíè-
åì ãðàôè÷åñêèõ çàäàíèé.

Ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé äèñöèïëèíû
«Êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà» ñîñòàâëÿþò
ñòàíäàðòû ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííûõ êîí-
ñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ, òåðìèíîëîãèÿ, êëàññèôèêàöèÿ è
ñòðóêòóðà ìîäåëè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à äèñ-
öèïëèíû � ïîñòðîåíèå 3D ãåîìåòðè÷å-
ñêèõ ìîäåëåé è îôîðìëåíèå òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè â ñèñòåìàõ àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÑÀÏÐ).

Àíàëèç ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ òâåðäî-
òåëüíûõ ìîäåëåé â ñîâðåìåííûõ ÑÀÏÐ,
òàêèõ êàê ÊÎÌÏÀÑ, AutoCAD, Inventor,
Solid Works, Tflex, CATIA è äð., ïîçâîëÿ-
åò ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ åäè-
íîãî àëãîðèòìà òâåðäîòåëüíîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ãåîìåòðèè äå-
òàëè. Ñ ýòèì àëãîðèòìîì íåîáõîäèìî
çíàêîìèòü ñòóäåíòîâ óæå íà ìëàäøèõ
êóðñàõ.

Îáó÷åíèå â èíñòðóìåíòàëüíîé ñðåäå
îðãàíèçîâàíî â âèäå àóäèòîðíûõ çàíÿòèé
â êîìïüþòåðíûõ êëàññàõ. Êàæäûé ñòó-
äåíò îáåñïå÷èâàåòñÿ ó÷åáíûì ïîñîáè-
åì, êîìïëåêòîì äîìàøíèõ çàäàíèé è ëè-
öåíçèîííîé êîïèåé ïàêåòà ñðåäíåãî
ÑÀÏÐ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòóäåíòû ìîãóò
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîðàáàòûâàòü ìàòåðè-
àë, ïîëó÷åííûé íà àóäèòîðíûõ çàíÿòèÿõ,
à íà ïîñëåäóþùèõ çàíÿòèÿõ ðàçáèðàòü
âîçíèêøèå âîïðîñû.

Ñêâîçíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîäãîòîâ-
êà ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå îïðåäå-
ëåííîé ÑÀÏÐ [7]. Ïðè âûáîðå ñèñòåìû
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå:
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� ïåðñïåêòèâíîñòü è èííîâàöèîí-
íîñòü èñïîëüçóåìûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé;

� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðî-
âîì è îòå÷åñòâåííîì ðûíêàõ;

� ðàñïðîñòðàíåííîñòü íà ìèðîâîì è
îòå÷åñòâåííîì ðûíêàõ;

� àäàïòèðóåìîñòü ê îòå÷åñòâåííûì
íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì (ÃÎÑÒàì,
ÑÍÈÏàì è äð.);

� íàëè÷èå ðàçâåòâëåííîé äèëåðñêîé,
ñèñòåìíîé è ó÷åáíîé ñåòè ïî ñòðàíå è â
ìèðå;

� öåíîâóþ ïîëèòèêó êîìïàíèè-ðàç-
ðàáîò÷èêà;

� çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä áóäóùèìè
âûïóñêíèêàìè � áàêàëàâðàìè, ñïå-
öèàëèñòàìè è ìàãèñòðàìè â îáëàñòè òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèé, � îáóñëîâëåííûå èõ
ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ òðåáîâàíèé, à
òàêæå èíòåðåñîâ ðàáîòîäàòåëåé äëÿ ñòó-
äåíòîâ ôàêóëüòåòà «Ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûå òåõíîëîãèè» ÌÃÒÓ èì. Í. Ý. Áàó-
ìàíà â êà÷åñòâå áàçîâîé ÑÀÏÐ áûë âû-
áðàí Autodesk Inventor. Ìåæäó êîìïà-
íèåé Àóòîäåñê Ãìáõ è ÌÃÒÓ èì.
Í. Ý. Áàóìàíà â èþëå 2008 ã. ïîäïèñàíû
«Ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè» è äî-
ïîëíèòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ, êîòîðûå ðå-
øèëè âîïðîñ îá îôèöèàëüíîì èñïîëüçî-
âàíèè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ êîìïàíèè
â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé äàåò âîçìîæíîñòü èíòåíñèôèöèðî-
âàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ çà ñ÷åò ïîâûøå-
íèÿ èíòåðåñà ê îáó÷åíèþ è àêòèâíîãî
îñâîåíèÿ ó÷àùèìèñÿ ðàçäåëîâ äèñöèïëè-
íû. Ñòóäåíòàì îíî ïîçâîëÿåò èñïîëüçî-
âàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è íàâûêè ïðè
âûïîëíåíèè ãðàôè÷åñêèõ çàäà÷ êàê íà
ìëàäøèõ êóðñàõ, òàê è íà ñòàðøèõ â
èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðà-
åêòîðèÿõ.

Åùå îäèí àñïåêò èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì
ïðîöåññå � èíôîðìàöèîííîå, ìåòîäè-
÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæäå-
íèå. Òàê, ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû èí-
æåíåðíîé ãðàôèêè ðàçðàáîòàíû ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû äèñöèïëèí [5],
ñîçäàí ýëåêòðîííûé êîíñïåêò ëåêöèé ïî

íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè [9], ýëåêòðîí-
íûå ìîäåëè ãåîìåòðè÷åñêèõ òåë äîïîë-
íÿþò êîëëåêöèþ äåòàëåé êàôåäðû [6],
òèïîâûå çàäàíèÿ âûëîæåíû íà ñàéòå êà-
ôåäðû, óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ ôèêñè-
ðóåòñÿ â ñèñòåìå «Ýëåêòðîííûé óíèâåð-
ñèòåò» [4].

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ãåîìåòðî-ãðàôè-
÷åñêèå äèñöèïëèíû íàðÿäó ñ âûïîëíåíè-
åì ñâîèõ íåïîñðåäñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ôóíêöèé âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû äëÿ èçó÷åíèÿ îá-
ùåïðîôåññèîíàëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ äèñ-
öèïëèí.

Âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ �
ïåðåõîä íà êîìïåòåíòíîñòíóþ ïàðàäèã-
ìó, íà ìíîãîóðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó, èñ-
ïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå � ñ ñîáëþäåíèåì óêàçàííûõ îáùå-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ öåëîñòíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà äîëæíî îáåñ-
ïå÷èòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
äàæå ïðè ñîêðàùåíèè ó÷åáíûõ ÷àñîâ (ïî
êðàéíåé ìåðå, àóäèòîðíûõ) ïî îáùåèíæå-
íåðíûì äèñöèïëèíàì.

Ãëàâíàÿ öåëü ìîäåðíèçàöèè ãðàôè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè çàêëþ÷àåòñÿ â ñóùå-
ñòâåííîì ðîñòå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ áåç
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ ÷àñîâ.
Ïîñêîëüêó ãðàôè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ÿâ-
ëÿåòñÿ íà÷àëüíîé è áàçîâîé, åå îñíîâíàÿ
çàäà÷à � ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-ãðà-
ôè÷åñêîé îñíîâû äëÿ âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ
PLM â îáùåòåõíè÷åñêèå è ñïåöèàëüíûå
äèñöèïëèíû íà âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ,
âêëþ÷àÿ êóðñîâîå è äèïëîìíîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ðåçóëüòàòà-
ìè îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ óñâîåííûå êîì-
ïåòåíöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîôåññèî-
íàëüíûå. Ïðè ýòîì ïîä êîìïåòåíöèåé
ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü çíà-
íèÿ, óìåíèÿ è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà äëÿ
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííîé
îáëàñòè. Îòñþäà âûòåêàåò òðåáîâàíèå
ê îáùåïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïî ãåîìåòðî-ãðàôè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êå � çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü îáúåì ìî-
äåëèðîâàíèÿ, ïðèáëèçèòü åãî ê ðåàëüíûì
çàäà÷àì êîìïëåêñíîé èíôîðìàòèçàöèè
[1; 2].
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ÝËÅÊÒÐÎÍÍÀß ÈÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÀß ÄÎÑÊÀ:
ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ

È ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ,
ÂËÈßÞÙÈÅ ÍÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Å. Ì. Ãóñàêîâà (Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ã. Ìîñêâà)

Àâòîð îáðàùàåòñÿ ê ïðîáëåìå èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî ñîâðåìåííîãî òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà îáó÷å-
íèÿ, êàê ýëåêòðîííàÿ èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôèðìàì-ïðîèçâîäèòåëÿì èí-
òåðàêòèâíûõ äîñîê, èõ ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ è òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, îïðåäåëÿþùèì
ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîííàÿ èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà; ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå; òåõíè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ îá-
ó÷åíèÿ, èõ àêòèâíîå âíåäðåíèå â ñîâðå-
ìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ñòàâÿò âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîé îðãàíèçà-

öèè ðàáîòû ñ íèìè íà óðîêå. Â ïîñëåäíèå
ãîäû àðñåíàë ÒÑÎ ïîïîëíèëñÿ ýëåêòðîí-
íîé èíòåðàêòèâíîé äîñêîé (ÝÈÄ), êîòî-
ðàÿ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå ñîâðå-
ìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Îäíàêî â
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íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âîïðîñû, êàñàþùè-
åñÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà óðîêå, ðàñêðû-
òû êðàéíå íåäîñòàòî÷íî.

Ýëåêòðîííàÿ èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåíñîðíûé ýêðàí,
ïîäñîåäèíåííûé ê êîìïüþòåðó, èçîáðà-
æåíèå ñ êîòîðîãî ïåðåäàåò íà äîñêó ïðî-
åêòîð. Ïåðâûå ÝÈÄ â ðîññèéñêèõ øêî-
ëàõ ïîÿâèëèñü íåñêîëüêî ëåò íàçàä, è èõ
÷èñëî óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì.
Ïðè÷èíà èõ ïîïóëÿðíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â
øèðîêèõ âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ
ÝÈÄ íà âñåõ ñòóïåíÿõ øêîëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ èõ ïðå-
èìóùåñòâàì ïåðåä ìåëîâîé äîñêîé. Âî-
ïåðâûõ, ÝÈÄ îáåñïå÷èâàåò óäîáñòâî
âèçóàëèçàöèè òåêñòîâîé è ãðàôè÷åñêîé
èíôîðìàöèè ñ âîçìîæíîñòüþ ñîõðàíåíèÿ
åå íà ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ. Âî-âòî-
ðûõ, íà óðîêàõ ñ ïðèìåíåíèåì èíòåðàê-
òèâíîé äîñêè ìîæíî ñî÷åòàòü òðè âèäà
ìîäàëüíîñòè îáó÷åíèÿ: âèçóàëüíóþ,
àóäèàëüíóþ (çâóêîâóþ) è êèíåñòåòè÷å-
ñêóþ (òàêòèëüíóþ). Ìíîãîêðàòíî ïîâû-
øàåòñÿ íàãëÿäíîñòü îáó÷åíèÿ � êàê âè-
çóàëüíàÿ, òàê è àóäèàëüíàÿ. Â-òðåòüèõ,
ïî ìíåíèþ ìíîãèõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ
(Á. Ëàòàí, Ì. Ãðèôôåíñ, Ä. Ìèëëåð è äð.),
ÝÈÄ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ èí-
òåðàêòèâíîé ñðåäû îáó÷åíèÿ, êîãäà
ó÷åáíûé ïðîöåññ ïðîòåêàåò òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî âñå ó÷àùèåñÿ îêàçûâàþòñÿ âî-
âëå÷åííûìè â ïðîöåññ ïîçíàíèÿ. Èíòå-
ðàêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðà-
áîòó â ñîòðóäíè÷åñòâå è êîîïåðàöèè.
Â-÷åòâåðòûõ, ÝÈÄ ïîâûøàåò ó÷åáíî-ïî-
çíàâàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ ó÷àùèõñÿ áëà-
ãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ áîãàòîãî àðñåíà-
ëà âîçìîæíîñòåé: ðàçíîîáðàçèÿ è êðà-
ñî÷íîñòè èíôîðìàöèè (òåêñò, çâóê, âèäåî,
öâåò, òàêòèëüíûå îùóùåíèÿ), îðãàíèçà-
öèè ó÷åíèÿ íà óñïåõ (ëþáóþ çàäà÷ó ìîæ-
íî ðåøèòü, îïèðàÿñü íà íåîáõîäèìóþ
ïîìîùü è ïîäñêàçêó), èíòåãðàöèè âñåõ
ó÷åíèêîâ â ïðîöåññ ïîçíàíèÿ.

Ïîìèìî óêàçàííûõ ïðåèìóùåñòâ,
ÝÈÄ ñîçäàåò äëÿ ó÷èòåëÿ óíèêàëüíûå
âîçìîæíîñòè:

� ýêîíîìèè âðåìåíè óðîêà. Ïðèìå-
íåíèå çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûõ ÷åðòåæåé,
ñõåì, óïðàæíåíèé ïîâûøàåò òåìï çàíÿ-
òèÿ;

� ïîâûøåíèÿ ïëîòíîñòè óðîêà. Äëÿ
ðåøåíèÿ íîâîé çàäà÷è èñïîëüçóåòñÿ
«÷èñòûé ëèñò», íî â ñëó÷àå âîçíèêíîâå-
íèÿ âîïðîñîâ ìîæíî áûñòðî âåðíóòüñÿ ê
ðàíåå ðåøåííûì çàäà÷àì, ñëåäîâàòåëü-
íî, íåò íåîáõîäèìîñòè âîññòàíàâëèâàòü
óñëîâèå èëè ðåøåíèå;

� õðàíåíèÿ íàãëÿäíûõ ìàòåðèàëîâ è
îáó÷àþùèõ ðåñóðñîâ â ýëåêòðîííîì âèäå
è â äàëüíåéøåì ìíîãîêðàòíîãî èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ [1];

� áûñòðîãî êîíòðîëÿ çíàíèé ñ ïîìî-
ùüþ ýëåêòðîííîé ñèñòåìû îïðîñà â ñëó-
÷àå íàëè÷èÿ ïóëüòîâ äëÿ êàæäîãî ó÷åíè-
êà. Ñ ïîìîùüþ ïóëüòîâ ó÷åíèêè ìîãóò
óïðàâëÿòü ÝÈÄ: âûáèðàòü ïðàâèëüíûé
îòâåò èç ðÿäà ïðåäëîæåííûõ, ðàñïðåäå-
ëÿòü êëþ÷åâûå ñëîâà ïî ãðóïïàì, èçìå-
íÿòü ïîðÿäîê ñëîâ è ò. ï. ÝÈÄ ðåàãèðóåò
íà äåéñòâèÿ ó÷åíèêîâ è îïðåäåëÿåò ïðà-
âèëüíîñòü îòâåòîâ.

Èç ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé ýëåê-
òðîííûõ èíòåðàêòèâíûõ äîñîê íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå íàèáîëåå ïîïóëÿðíû ñåìü
ôèðì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäëàãàåò
ñâîé ìîäåëüíûé ðÿä. Ïðè÷åì äëÿ èíòå-
ðàêòèâíûõ äîñîê îïðåäåëåííîé ôèðìû
òðåáóåòñÿ ñâîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå. Åãî íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü íà
êëàññíûé êîìïüþòåð, à òàêæå äîìàøíèé
êîìïüþòåð ó÷èòåëÿ, ÷òîáû ó ïåäàãîãà
áûëà âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü óðîêè
äîìà. Â ïðèâåäåííîé íèæå òàáëèöå óêà-
çàíû ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè ÝÈÄ è ïîä-
õîäÿùåå èì ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñ
ïàêåòîì ïðîãðàìì äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé,
àäðåñà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàéòîâ è âîç-
ìîæíîñòè êàæäîãî ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Âñå ÝÈÄ îáúåäèíÿþò îáùèå
âîçìîæíîñòè: ôóíêöèÿ ìóëüòèìåäèà
(èçîáðàæåíèå, âèäåî- è àóäèîâîñïðîèçâå-
äåíèå); ïîëèãðàôè÷åñêèå ïðèåìû ðàáî-
òû ñ òåêñòîì (âûäåëåíèå òåêñòà öâåòîì,
êóðñèâîì, ïîä÷åðêèâàíèå è ò. ï.); ôóíê-
öèÿ ðàçëèíîâêè ñòðàíèöû (êëåòêà, ëèíåé-
êà); ôóíêöèÿ ôëèï÷àðò (ïåðåõîä íà íî-
âûé ñëàéä); ôóíêöèÿ ñåíñîðíîãî ýêðàíà
(óïðàâëåíèå ÷åðåç ýêðàí äîñêè) è ò. ï.
Îäíàêî ìíîãèå ÝÈÄ îáëàäàþò ñâîé-
ñòâåííûìè òîëüêî èì âîçìîæíîñòÿìè.

Äëÿ ðàáîòû ñî âñåìè ïðåäñòàâëåííû-
ìè â òàáëèöå èíòåðàêòèâíûìè äîñêàìè



¹
 1, 2013

 

91

Ôèðìà-
ïðîèçâîäèòåëü

ÝÈÄ

Hitachi
Starboard
Panasonic
Panaboard

Walk-and-Talk
êîìïàíèè
PolyVision
Activboard
êîìïàíèè
Promethean

InterWrite
êîìïàíèè
Ñåðâèñ Ïëþñ
Èíòåãðàöèÿ
Smartboard

Sahara
Interactive

Îôèöèàëüíûé ñàéò
ôèðìû-

ïðîèçâîäèòåëÿ

http://www.hitachi-
interactive.ru
http://
www.panaboard.ru

http://www.walk-and-
talk.ru

http://www.
activboard.ru

http://
www.interwrite.ru

http://www.
smartboard.ru

www.rayton.ru/
category/sahara-
interactive/

Ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå

Hitachi StarBoard âåðñèè 8.0

Elite Panaboard software &
elite Panaboard book;
Elite Panaboard Book

Webster 2.õ è 3.õ

ActivInspire ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé àïïàðàòíîé ÷àñòè ÝÈÄ
Activboard;
ActivStudio � äëÿ ñîçäàíèÿ
ìóëüòèìåäèéíûõ ïîñîáèé;
ActivPrimary ïðåäíàçíà÷åí
äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû

Interwrite Workspace

SMART Classroom Suite �
êîìïëåêñíîå ÏÎ ñ ïàêåòîì
ïðîãðàìì:
SMART Notebook 10 � ïî
ñîçäàíèþ èíòåðàêòèâíûõ
óðîêîâ;
� SMART Notebook SE (âåð-
ñèÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ) � ïî âå-
äåíèþ ðàñïèñàíèÿ è óïðàâëå-
íèþ ôàéëàìè;
� SMART Sync 2010 � ïî
óïðàâëåíèþ ðàáîòîé ó÷åíè-
êîâ çà êîìïüþòåðàìè;
SMART Response � ïî ñèñ-
òåìå îïðîñà SMART (ðåñèâå-
ðà ñ ïóëüòàìè)
C-Tools

Ññûëêè íà ÏÎ
â ñåòè Èíòåðíåò

http://www.
hitachistarboard.com.au/software
http://panasonic.net/pcc/support/
eboard/elite/download.html;
http://panasonic.ru/support/
download/driver/
index.php?AGREE
http://www.walk-and-talk.ru/expir/
prog.htm

http://www.activboard.ru/content/
article/26.html

help@interwrite.ru

http://www.edcommunity.ru/help/
download.php;
http://www.ufa.polymedia.ru/ru/
item/7541/

http://www.delight2000.com/
scatalog.html?id_rub=381446&obj=
catalog

Äîñòîèíñòâà ÏÎ â ó÷åáíîì ïðîöåññå

1. Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
2. Áîãàòûé àðñåíàë ôóíêöèé ÝÈÄ
1. Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
2. Áîãàòûé àðñåíàë ôóíêöèé ÝÈÄ.
3. Ïðîãðàììà ïî ïîäãîòîâêå èíòåðàêòèâíûõ óðîêîâ.
4. Áîãàòàÿ ãàëåðåÿ èçîáðàæåíèé ê ðàçíûì óðîêàì (æèâîò-
íûå, ïèùà è äð.)
1. Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
2. Áîãàòûé àðñåíàë ôóíêöèé ÝÈÄ

1. Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
2. Áîãàòûé àðñåíàë ôóíêöèé ÝÈÄ.
3. Äèíàìè÷íûå èíñòðóìåíòû (öèðêóëü, ëèíåéêà è ò. ï.).
4. Íàëè÷èå ñïåöèôè÷íûõ òîëüêî äëÿ ýòîãî ÏÎ èíñòðóìåí-
òîâ (âîëøåáíûå ÷åðíèëà, ñîåäèíèòåëü).
5. Îäíîâðåìåííàÿ ðàáîòà ïàëüöàìè è ðó÷êîé íà ÝÈÄ.
6. Ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêèé ðåæèì.
7. Îäíîâðåìåííàÿ ðàáîòà íåñêîëüêèõ ïîëüçîâàòåëåé.
8. Áëîêèðîâêà ïðèêîñíîâåíèÿ ëàäîíåé
1. Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
2. Áîãàòûé àðñåíàë ôóíêöèé ÝÈÄ.
3. Ïîìîùíèê ïî ñîçäàíèþ èíòåðàêòèâíûõ óðîêîâ

1. Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
2. Áîãàòûé àðñåíàë ôóíêöèé ÝÈÄ.
3. Íàëè÷èå áîëüøîé êîëëåêöèè óïðàæíåíèé, çàãîòîâîê ê
óïðàæíåíèÿì (toolkit).
4. Îäíîâðåìåííàÿ ðàáîòà ïàëüöàìè è ìàðêåðàìè.
5. Ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêèé ðåæèì.
6. Íàëè÷èå øèðîêîãî êîìïëåêñà ïðîãðàìì äëÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ðàáîò (îïðîñ, óïðàâëåíèå ðàáîòû ó÷åíèêîâ çà ÏÊ,
ïðîãðàììû ïî âûïîëíåíèþ äîìàøíèõ çàäàíèé, ïðîãðàì-
ìû ïî ïîäãîòîâêå ê óðîêàì)

1. Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
2. Áîãàòûé àðñåíàë ôóíêöèé ÝÈÄ.
3. Ïîìîùíèê ïî ñîçäàíèþ èíòåðàêòèâíûõ óðîêîâ

Ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ÝÈÄ
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íå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíî óñòàíàâëèâàòü
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå íà ðàáî÷èé
êîìïüþòåð. Ïðè ïîäêëþ÷åíèè êîìïüþòå-
ðà ôèðìåííûì êàáåëåì èíñòàëëÿöèÿ ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà êîìïüþòåð
èíèöèèðóåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, îäíàêî
óñòàíîâêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà
äîìàøíèé êîìïüþòåð âîçìîæíà òîëüêî
÷åðåç äèñê èëè Èíòåðíåò.

Â çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãèè èçãî-
òîâëåíèÿ âñå ÝÈÄ äåëÿòñÿ íà ñåíñîðíûå
àíàëîãî-ðåçèñòèâíûå, ýëåêòðîìàãíèòíûå,
ëàçåðíûå, óëüòðàçâóêîâûå/èíôðàêðàñíûå,
à òàêæå ìîãóò ñî÷åòàòü êîìáèíàöèè ðàç-
íûõ òåõíîëîãèé [2].

Ñåíñîðíàÿ àíàëîãî-ðåçèñòèâíàÿ äîñ-
êà � ìíîãîñëîéíûé «ïèðîã», ïîêðûòûé
èçíîñîñòîéêèì ïîëèýôèðíûì ïëàñòèêîì
ñ ìàòîâîé ïîâåðõíîñòüþ è øèðîêèì óã-
ëîì ðàññåÿíèÿ ñâåòà. Ïîâåðõíîñòü äîñ-
òàòî÷íî ìÿãêàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íåìíî-
ãî ïðîãèáàòüñÿ è ñðàáàòûâàòü íà ïðèêîñ-
íîâåíèå. Äëÿ ðàáîòû ñ òàêîé äîñêîé íå
îáÿçàòåëüíî èìåòü ñïåöèàëüíûå ìàðêå-
ðû. Èìåííî ýòî îáóñëîâèëî ãëàâíîå ïðå-
èìóùåñòâî äîñîê äàííîãî òèïà äëÿ ñôå-
ðû îáðàçîâàíèÿ � ââåäåíèå êèíåñòåòè-
÷åñêîé ìîäàëüíîñòè îáó÷åíèÿ. Îñíîâíàÿ
óãðîçà äëÿ ïîâåðõíîñòè � ïðèìåíåíèå
ôëîìàñòåðà, ïîñëå êîòîðîãî ïëàñòèê áû-
âàåò òðóäíî îòìûòü. Êðîìå òîãî, ïðåïî-
äàâàòåëü è ó÷åíèêè ó äîñêè äîëæíû áûòü
âíèìàòåëüíûìè, ÷òîáû íå ïðèñëîíÿòüñÿ
è íå íàæèìàòü íà ïîâåðõíîñòü ïëå÷îì,
ëîêòåì, çàïÿñòüåì è ò. ä. ÝÈÄ, èñïîëü-
çóþùèå àíàëîãî-ðåçèñòèâíóþ òåõíîëî-
ãèþ, âûïóñêàþò êîìïàíèè Interactive
Technologies, PolyVision, SMART
Technologies [3].

Ýëåêòðîìàãíèòíàÿ ÝÈÄ èìååò òâåð-
äóþ ïîâåðõíîñòü. Âíóòðè ñëîèñòîé
ñòðóêòóðû íàõîäÿòñÿ ðåãóëÿðíûå ðåøåò-
êè èç ÷àñòî ðàñïîëîæåííûõ âåðòèêàëü-
íûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ êîîðäèíàòíûõ ïðî-
âîäíèêîâ. Ýëåêòðîííîå ïåðî (ìàðêåð) ñ
êàòóøêîé èíäóêòèâíîñòè íà êîí÷èêå íà-
âîäèò ýëåêòðîìàãíèòíûå ñèãíàëû íà êî-
îðäèíàòíûõ ïðîâîäíèêàõ, íîìåðà êîòî-
ðûõ îïðåäåëÿþò ìåñòîïîëîæåíèå êîí÷è-
êà ïåðà. Ýëåêòðîìàãíèòíûå äîñêè îáû÷-
íî îòêëèêàþòñÿ íà äåéñòâèÿ ïîëüçîâàòå-
ëÿ íåñêîëüêî áûñòðåå, ÷åì àíàëîãî-ðå-
çèñòèâíûå; îíè íå ÷óâñòâèòåëüíû ê íà-

æàòèþ ðóêîé è äðóãèìè ïðåäìåòàìè.
Ýëåêòðîìàãíèòíûå ÝÈÄ ðàçðàáàòûâàþò
êîìïàíèè Promethean, Panaboard, Sahara
Interactive.

Ëàçåðíàÿ òåõíîëîãèÿ ÝÈÄ ïîòðåáî-
âàëà äëÿ ñâîåé ðàçðàáîòêè íåìàëîãî èñ-
êóññòâà. Â ñèñòåìó âõîäÿò äâà èíôðà-
êðàñíûõ ëàçåðíûõ óãëîìåðà, îáû÷íî
ðàñïîëàãàåìûõ ñâåðõó ïî óãëàì äîñêè.
Óãëîìåð ðàáîòàåò äîâîëüíî ïðîñòî: âðà-
ùàþùååñÿ ñ ïîñòîÿííîé óãëîâîé ñêîðî-
ñòüþ çåðêàëî íàïðàâëÿåò ÈÊ-ëó÷ òàê,
÷òîáû îí, ïîäîáíî àíòåííå ðàäàðà, èç
îäíîé òî÷êè ñêàíèðîâàë âñþ ïîâåðõ-
íîñòü äîñêè. Äëÿ ðàáîòû ñ ÝÈÄ íóæåí
ñïåöèàëüíûé ìàðêåð, êîòîðûé äëÿ
óìåíüøåíèÿ îøèáîê ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
æåëàòåëüíî äåðæàòü ïåðïåíäèêóëÿðíî
ïîâåðõíîñòè äîñêè. Îñíîâíîå äîñòîèí-
ñòâî òåõíîëîãèè â òîì, ÷òî ñàìà äîñêà
ìîæåò áûòü ñäåëàíà èç ëþáîãî ìàòå-
ðèàëà. Íà ëàçåðíóþ äîñêó ìîæíî âå-
øàòü ïëàêàòû è ðàáîòàòü ïîâåðõ íèõ.
Ïðèíöèïèàëüíûé íåäîñòàòîê ëàçåðíîé
òåõíîëîãèè � ó÷èòåëü èëè ó÷åíèê ìî-
æåò ñëó÷àéíî ïåðåêðûòü ëó÷ ëàçåðà, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîöåññ èçìåðåíèÿ êî-
îðäèíàò íàðóøàåòñÿ. Ëàçåðíûå ÝÈÄ
âûïóñêàåò êîìïàíèÿ PolyVision.

Óëüòðàçâóêîâàÿ/èíôðàêðàñíàÿ òåõíî-
ëîãèÿ çàïàòåíòîâàíà ïîä íàçâàíèåì
eBeam. Ýëåêòðîííûé ìàðêåð èñïóñêàåò
îäíîâðåìåííî è ÈÊ-ñâåò, è óëüòðàçâóê.
Ðàçìåùåííûå ïî óãëàì äîñêè ÈÊ-äàò÷èê
è óëüòðàçâóêîâûå ìèêðîôîíû ïðèíèìàþò
ñèãíàëû. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê óëüòðà-
çâóêîâîé/èíôðàêðàñíîé òåõíîëîãèè òîò
æå, ÷òî è ó ýëåêòðîìàãíèòíîé è ëàçåð-
íîé � íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñïåöè-
àëüíûé ýëåêòðîííûé ìàðêåð. Óëüòðàçâó-
êîâûå/èíôðàêðàñíûå ÝÈÄ ïðîèçâîäÿò
êîìïàíèè Hitachi, Panasonic.

Òàêèì îáðàçîì, ýëåêòðîííàÿ äîñêà
ÿâëÿåòñÿ òåì ñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ, êîòî-
ðîå çà ñ÷åò ìíîãîîáðàçèÿ ñâîèõ òåõíî-
ëîãèé ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. ÝÈÄ ïîâû-
øàåò íàãëÿäíîñòü îáó÷åíèÿ, ó÷åáíî-ïî-
çíàâàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ; ñîçäàåò óñëî-
âèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ âèçóàëüíîé, àóäèàëü-
íîé è êèíåñòåòè÷åñêîé ìîäàëüíîñòåé
îáó÷åíèÿ; îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçàöèþ
èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ.
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ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÅ È ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÛÕ

ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎ-ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ
È ÈÕ ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÑÒÓÄÅÍÒÀÌÈ ÂÓÇÀ

Å. Â. Ïîëóòèíà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àñïåêòû, ýòàïû è ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìàòèçèðîâàííûå áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû; ïðîåêòèðîâàíèå; àâ-
òîðñêîå ïðàâî; èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü.

Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè
è ñïîñîáû îáðàùåíèÿ ñ íåþ, õàðàêòåð-
íûå äëÿ íàñòîÿùåãî âðåìåíè, áûëè îá-
óñëîâëåíû òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèìè,
ýêîíîìè÷åñêèìè, êóëüòóðíûìè ôàêòîðà-
ìè, ñëîæèâøèìèñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå
óøåäøåãî ñòîëåòèÿ. Ýòî � âîçíèêíîâå-
íèå è èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ýëåêòðîííî-
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, áûñòðî
êîíâåðãèðîâàâøåé ñ òåõíèêîé ñðåäñòâ
ñâÿçè, óñëîæíåíèå òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð è ñîîòâåò-
ñòâåííî ïðîöåññîâ ïåðåðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè, òðåáóþùåéñÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òàêèõ ñòðóêòóð, òðóäíîñòè óïðàâëå-
íèÿ áîëüøèìè ñèñòåìàìè, âîçðàñòàíèå
îáúåìîâ è îáùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ âñåõ
âèäîâ ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè � îò íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äî ìàññîâîé, ôîðìèðî-
âàíèå èíôîðìàöèîííîé èíäóñòðèè, îõâà-
òûâàþùåé òàêèå îòðàñëè, êàê ïðîèçâîä-
ñòâî ýëåêòðîíèêè è âûïóñê êèíîôèëüìîâ.

Ïîÿâëåíèå è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, äîñòóï-
íûõ íåïðîôåññèîíàëüíîìó ïîëüçîâàòåëþ,

ìîáèëüíàÿ òåëåôîííàÿ ñâÿçü, êîìïüþ-
òåðíûå ñåòè è Èíòåðíåò � èíôîðìàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ñèìâîë ýïîõè �
ïðèâåëè ê ðåâîëþöèîííûì èçìåíåíèÿì â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìèëëè-
îíîâ ëþäåé.

Èñïîëüçîâàòü íà áëàãî ëþäåé âîç-
ìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñîâðåìåí-
íûìè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííû-
ìè òåõíîëîãèÿìè, � òàêîâ îñíîâíîé ïà-
ôîñ îôèöèàëüíûõ ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ïðè-
íèìàåìûõ ïðàâèòåëüñòâàìè ðàçíûõ ñòðàí,
ìåæäóíàðîäíûìè îáúåäèíåíèÿìè, îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàõ [2, ñ. 20].

Ñåòü Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíîé èç âñåõ íîâûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Åäèíñòâåííàÿ ñóùíî-
ñòíàÿ ôóíêöèÿ Èíòåðíåòà � ïåðåäà÷à
èíôîðìàöèè, îñòàëüíûå åãî ôóíêöèè ñëå-
äóþò èç íåå. Ýòèì îáóñëîâëåíà îñîáåí-
íîñòü îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïîñðåä-
ñòâîì Èíòåðíåòà: âñå îíè òåñíî ñâÿçà-
íû ñ ïåðåäà÷åé èíôîðìàöèè.



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

94

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè áûñòðî ôîðìèðó-
åòñÿ îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ, òðåáóþùèé ðàçðàáîòêè ýô-
ôåêòèâíûõ ïðàâîâûõ ìåð çàùèòû îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ê
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ïðîãðàììû äëÿ
ÝÂÌ è áàçû äàííûõ. Ïðèíÿòûå çà ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ çàêîíîäàòåëüíûå àêòû,
ðåãóëèðóþùèå îòíîøåíèÿ â ýòîé îáëàñ-
òè, ñîçäàëè äîñòàòî÷íóþ ïðàâîâóþ áàçó
äëÿ çàùèòû ïðàâ àâòîðîâ è ïðàâîîáëà-
äàòåëåé ïðîãðàìì è áàç äàííûõ. Îäíàêî
ìàëî äåêëàðèðîâàòü â çàêîíå ïðàâà àâ-
òîðîâ, íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü èõ íà
ïðàêòèêå. Ê ñîæàëåíèþ, íàðóøåíèÿ ïðàâ
àâòîðîâ â Ðîññèè íîñÿò ìàññîâûé õàðàê-
òåð, à àâòîðû ïëîõî ïðåäñòàâëÿþò, êà-
êèì îáðàçîì îíè ìîãóò çàùèòèòü ñâîè
ïðàâà [4, ñ. 12].

Âçàèìîäåéñòâèå äâóõ ñèñòåì � àâ-
òîðñêîãî ïðàâà è Èíòåðíåòà � íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ ïðîñòûì «ïåðåñå÷åíèåì» èõ
ñâîéñòâ. Èíòåðíåò îêàçàëñÿ òåõíîëîãè-
åé, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñûãðàòü äëÿ àâòîð-
ñêîãî ïðàâà ðîëü, íå ìåíåå çíà÷èìóþ,
÷åì èçîáðåòåííàÿ È. Ãóòåíáåðãîì ìà-
øèíà äëÿ êíèãîïå÷àòàíèÿ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, àâòîðñêîå ïðàâî âî ìíîãîì îá-
óñëîâëèâàåò ïóòè è ñòåïåíü ðàçâèòèÿ
ñåòè Èíòåðíåò [1, ñ. 11].

Àâòîðñêîå ïðàâî � ìåõàíèçì, ïîçâî-
ëÿþùèé ÷àñòè îáùåñòâà íå ó÷àñòâîâàòü
íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâå è ðàñ-
ïðåäåëåíèè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, à
çàíèìàòüñÿ ñîçäàíèåì íåìàòåðèàëüíûõ
áëàã. Îòíîøåíèÿ ìåæäó àâòîðàìè è ïî-
òðåáèòåëÿìè íåìàòåðèàëüíûõ áëàã îïî-
ñðåäóþò ïðåäïðèíèìàòåëè (èçäàòåëè,
çâóêîçàïèñûâàþùèå êîìïàíèè è ò. ï.).
Òàêèå ïðåäïðèíèìàòåëè, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îáåñïå÷èâàþò ïåðåäà÷ó íîñèòåëåé
ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
øèðîêîìó êðóãó ëèö, à ñ äðóãîé � ìàòå-
ðèàëüíî îáåñïå÷èâàþò (çà ñ÷åò ïîòðåáè-
òåëåé) ñîçäàòåëåé íåìàòåðèàëüíûõ áëàã
è äåëàþò âîçìîæíîé èõ äàëüíåéøóþ ðà-
áîòó.

Ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû äîëæíû
çíàòü âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïîâñåäíåâíîé
æèçíè, à çíà÷èò, è îñíîâû èíôîðìàòèêè,
ñ òåì ÷òîáû óñïåøíî èñïîëüçîâàòü ñâîè

çíàíèÿ ïðè ðåøåíèè ëè÷íîñòíûõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Êàê ñïðàâåäëèâî
îòìå÷àåò ß. Ë. Øðàéáåðã, «íåäîñòàòî÷-
íî òîëüêî íàðàùèâàòü ñâÿçü, ÷èñëî êîì-
ïüþòåðîâ, äîñòóï â Èíòåðíåò � íàäî
óìåòü ýòèì ïîëüçîâàòüñÿ, íàäî ó÷èòü
ëþäåé ïîëó÷àòü ñîöèàëüíûå âûãîäû îò
èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ» [6, ñ. 18].

Ïðîöåññû âíåäðåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü
áèáëèîòåê è èíôîðìàöèîííûõ îðãàíîâ
Ðîññèè ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè ïðèîáðå-
ëè ìàññîâûé õàðàêòåð è ñòàëè íåîáðà-
òèìûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â Èíñòèòóòå
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû Íàöèîíàëüíî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íà êàôåäðå áèá-
ëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ÷è-
òàåòñÿ êóðñ «Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà
ïðîåêòèðîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì».
Êóðñ ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíè-
åì ðàíåå èçó÷åííûõ ñòóäåíòàìè äèñöèï-
ëèí «Ïðîåêòèðîâàíèå àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì», «Ëèíãâèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ÀÁÈÑ», «Çàùèòà èíôîðìàöèè», «Êîìïü-
þòåðíûå ñåòè» è äð. Öåëè êóðñà: îáó÷å-
íèå ñòóäåíòîâ îñíîâàì ïðîåêòèðîâàíèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ áèáëèîòå÷íî-èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (ÀÁÈÑ), èçó÷åíèå
íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ àêòîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ;
ïðèîáðåòåíèå çíàíèé è óìåíèé ïî äîñòè-
æåíèþ ñîâìåñòèìîñòè â îáëàñòè íîðìà-
òèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ; èçó÷åíèå òåîðåòè-
÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ñîçäàíèÿ
êîìïîíåíòîâ íîðìàòèâíîé áàçû ÀÁÈÑ;
ôîðìèðîâàíèå çíàíèé è óìåíèé â ñôåðå
ïðîåêòèðîâàíèÿ íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ÀÁÈÑ [3].

Íàçâàííûé êóðñ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ-
íûì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ ÷åòûðå áîëü-
øèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàçäåëà: «Îáùàÿ
õàðàêòåðèñòèêà àâòîìàòèçèðîâàííîé
áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû êàê îáúåêòà ïðî-
åêòèðîâàíèÿ»; «Îñíîâíûå ïðèíöèïû è
ýòàïû ïðîåêòèðîâàíèÿ ÀÁÈÑ, åå îñíîâ-
íûõ ñèñòåì è óçëîâ»; «Íîðìàòèâíàÿ áàçà
ïðîåêòèðîâàíèÿ ÀÁÈÑ»; «Ïðàâîâàÿ áàçà
ïðîåêòèðîâàíèÿ ÀÁÈÑ».

Ïîä ïðîåêòèðîâàíèåì ÀÁÈÑ ïîíèìà-
åòñÿ äåòàëèçèðîâàííàÿ ðàçðàáîòêà ïðî-
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åêòà ñèñòåìû, ñîäåðæàùåãî ïîëíûé êîì-
ïëåêò åå îðãàíèçàöèîííîé, êîíñòðóêòîð-
ñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêñïëóàòàöèîí-
íîé äîêóìåíòàöèè [2]. Ïðîåêòèðîâàíèå
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì (ÀÑ) ïðåä-
ïîëàãàåò âûïîëíåíèå ðÿäà ñòàäèé è ýòà-
ïîâ. Â Ðîññèè äåéñòâóåò ñèñòåìà ñòàí-
äàðòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîäåðæàíèå, ñî-
ñòàâ èñïîëíèòåëåé è ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ
ðàáîò íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ,
à òàêæå ïîðÿäîê èõ ïðèåìêè. Îäíîâðå-
ìåííî ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ ïðàêòè-

êà ïðîåêòèðîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì (â òîì ÷èñëå ÀÁÈÑ), êîòîðàÿ â
îñíîâíûõ åå ïîëîæåíèÿõ íå ïðîòèâîðå-
÷èò óñòàíîâëåííûì ñòàíäàðòàìè íîðìà-
òèâàì.

ÃÎÑÒ 34.601-90 ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
ïðîåêòèðîâàíèå ÀÑ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè (óïðàâëåíèå, ïðîåêòèðîâàíèå, èññëå-
äîâàíèå è ò. ï.), âêëþ÷àÿ èõ ñî÷åòàíèÿ.
Ïðåäóñìîòðåííûå èì ñòàäèè è ýòàïû ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïîêàçàíû â òàáëèöå.
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3. Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ

4. Ýñêèçíîå ïðîåêòèðîâàíèå

5. Òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå

6. Ðàçðàáîòêà ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè

7. Ââîä â äåéñòâèå

8. Ñîïðîâîæäåíèå ÀÑ

Ýòàïû, ñîäåðæàíèå ðàáîò

1.1. Îáñëåäîâàíèå îáúåêòà è îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîçäà-
íèÿ ÀÑ
1.2.Ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé ïîëüçîâàòåëÿ ê ÀÑ
1.3.Îôîðìëåíèå îò÷åòà î âûïîëíåííîé ðàáîòå è çàÿâêè íà ðàç-
ðàáîòêó ÀÑ (òàêòèêî-òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ)
2.1. Èçó÷åíèå îáúåêòà
2.2. Ïðîâåäåíèå íåîáõîäèìûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
2.3. Ðàçðàáîòêà âàðèàíòîâ êîíöåïöèè ÀÑ è âûáîð âàðèàíòà êîí-
öåïöèè ÀÑ, óäîâëåòâîðÿþùåé ïîëüçîâàòåëÿ
2.4. Îôîðìëåíèå îò÷åòà î âûïîëíåííîé ðàáîòå
3.1. Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà ñîçäà-
íèå ÀÑ
4.1. Ðàçðàáîòêà ïðåäâàðèòåëüíûõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ïî ñèñòå-
ìå è åå ÷àñòÿì
4.2. Ðàçðàáîòêà äîêóìåíòàöèè íà ÀÑ è åå ÷àñòè
5.1. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ïî ñèñòåìå è åå ÷àñòÿì
5.2. Ðàçðàáîòêà äîêóìåíòàöèè íà ÀÑ è åå ÷àñòè
5.3. Ðàçðàáîòêà è îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè íà ïîñòàâêó èçäå-
ëèé äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ ÀÑ è/èëè òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé (òåõ-
íè÷åñêèõ çàäàíèé) íà èõ ðàçðàáîòêó
5.4. Ðàçðàáîòêà çàäàíèé íà ïðîåêòèðîâàíèå â ñìåæíûõ ÷àñòÿõ
ïðîåêòà îáúåêòà àâòîìàòèçàöèè
6.1. Ðàçðàáîòêà ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè íà ñèñòåìó è åå ÷àñòè
6.2. Ðàçðàáîòêà èëè àäàïòàöèÿ ïðîãðàìì
7.1. Ïîäãîòîâêà îáúåêòà àâòîìàòèçàöèè ê ââîäó ÀÑ â äåéñòâèå
7.2. Ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà
7.3. Êîìïëåêòàöèÿ ÀÑ ïîñòàâëÿåìûìè èçäåëèÿìè (ïðîãðàììíûìè
è òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèìè êîìïëåê-
ñàìè, èíôîðìàöèîííûìè èçäåëèÿìè)
7.4. Ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû
7.5. Ïóñêî-íàëàäî÷íûå ðàáîòû
7.6. Ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíûõ èñïûòàíèé
7.7. Ïðîâåäåíèå îïûòíîé ýêñïëóàòàöèè
7.8. Ïðîâåäåíèå ïðèåìî÷íûõ èñïûòàíèé
8.1. Âûïîëíåíèå ðàáîò â ñîîòâåòñòâèè ñ ãàðàíòèéíûìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè
8.2. Ïîñëåãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìñÿ â Ðîñ-
ñèè îïûòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ ÀÑ ðàçëè÷-
íîãî íàçíà÷åíèÿ è ñëîæíîñòè, ïðîåêòè-

ðîâàíèå ÀÁÈÑ, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïÿòü îñíîâíûõ ñòàäèé âûïîëíåíèÿ
ðàáîò:
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1) ïðåäïðîåêòíîå îáñëåäîâàíèå
îáúåêòà àâòîìàòèçàöèè;

2) êîíöåïòóàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå;
3) ýñêèçíîå ïðîåêòèðîâàíèå;
4) òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå;
5) ðàáî÷åå ïðîåêòèðîâàíèå.
Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íåêîòîðûå ñòà-

äèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, íàïðèìåð, ýñêèçíî-
ãî è òåõíè÷åñêîãî èëè òåõíè÷åñêîãî è
ðàáî÷åãî, ïîëíîñòüþ ëèáî ÷àñòè÷íî
îáúåäèíÿþòñÿ. Êàê ñëåäóåò èç ïðèìå÷à-
íèé ê ÃÎÑÒ 34.601-90, òàêîå îáúåäèíå-
íèå íå ïðîòèâîðå÷èò óñòàíîâëåííûì íîð-
ìàì. 

Àíàëèç îïûòà ðàçðàáîòîê àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, èõ
âíåäðåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîçâîëèë
îïðåäåëèòü ïðèíöèïû, êîòîðûå â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ÀÁÈÑ [5].

Ïðèíöèï èäåíòè÷íîñòè: ðàçðàáîò-
êà íîâûõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ èëè âíåäðåíèå ïîëó÷àåìûõ
èçâíå àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì ðàçëè÷íîãî ôóíêöèîíàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ ÀÁÈÑ, ÿâëÿ-
þòñÿ â îðãàíèçàöèîííîì è îáùåì ìåòî-
äîëîãè÷åñêîì ïëàíàõ ñõîäíûìè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè.

Íåïðåðûâíîñòü, ïîýòàïíîñòü è
ïðååìñòâåííîñòü ðàçðàáîòêè è ðàç-
âèòèÿ: ÀÁÈÑ � ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùè-
åñÿ ñèñòåìû; êàæäîå íîâîââåäåíèå ñëó-
æèò ðàçâèòèåì îñíîâíûõ ñèñòåìíûõ
ïðèíöèïîâ è óæå äîñòèãíóòîãî êà÷åñòâà.

À ä à ï ò è â í î ñ ò ü :   ñ î ñ ò à â ë ÿ þ ù è å
ÀÁÈÑ äîëæíû îáëàäàòü ñâîéñòâàìè,
îáåñïå÷èâàþùèìè áûñòðóþ àäàïòàöèþ
ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ ê èçìåíåíèÿì âíåø-
íåé ñðåäû è íîâûì ñðåäñòâàì.

Ìîäóëüíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ
ïðîãðàììíûõ è òåõíè÷åñêèõ ñðåä-
ñòâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî óêàçàííûå ñðåä-
ñòâà ñîñòîÿò èç áëîêîâ (ìîäóëåé), îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü èõ çàìåíû èëè
èçìåíåíèÿ ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÁÈÑ èëè åå àäàïòà-
öèè ê íîâûì óñëîâèÿì.

Ïðèíöèï òåõíîëîãè÷íîñòè  îçíà÷à-
åò ðàçðàáîòêó íîâîé òåõíîëîãèè èëè ìî-
äåðíèçàöèþ ñóùåñòâóþùåé â óñëîâèÿõ
ÀÁÈÑ è íå äîïóñêàåò ïðîñòîãî èñïîëü-

çîâàíèÿ ðàçðàáîòàííîãî ïðîãðàììíî-àï-
ïàðàòíîãî îáåñïå÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ñòà-
ðûõ òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ (â òîì ÷èñëå ñåòå-
âàÿ) èíòåãðàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â åäèí-
ñòâå äëÿ âñåé ñèñòåìû òåõíîëîãèè ñî-
çäàíèÿ, îáíîâëåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è, â
÷àñòíîñòè, îäíîêðàòíîé îáðàáîòêå èí-
ôîðìàöèîííûõ äîêóìåíòîâ, à òàêæå èõ
ìíîãîêðàòíîì è ìíîãîöåëåâîì èñïîëüçî-
âàíèè.

Ïðèíöèï êîðïîðàòèâíîñòè: ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè àâòîìàòèçèðîâàííîé ñè-
ñòåìû, âõîäÿùåé â ñîñòàâ ñèñòåìû áî-
ëåå âûñîêîãî óðîâíÿ (ãîðîäà, âåäîìñòâà,
ðåñïóáëèêè è ò. ï.), äîëæíà áûòü ïðåäóñ-
ìîòðåíà åå àïïàðàòíàÿ, ïðîãðàììíàÿ,
ëèíãâèñòè÷åñêàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ ñî-
âìåñòèìîñòü ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
ñèñòåìû è/èëè ñåòè ÀÁÈÑ. Òðåáîâàíèÿ
êîðïîðàòèâíîñòè ìîãóò âõîäèòü â ïðîòè-
âîðå÷èå ñ òðåáîâàíèÿìè èëè ðåøåíèÿìè,
äèêòóåìûìè äðóãèìè ïðèíöèïàìè, íàïðè-
ìåð ïðååìñòâåííîñòè ïðîåêòíûõ ðåøå-
íèé.

Ïîëíàÿ íîðìàëèçàöèÿ ïðîöåññîâ è
èõ ìîíèòîðèíã: ìíîãîöåëåâîå èñïîëüçî-
âàíèå èíôîðìàöèè ÀÁÈÑ òðåáóåò îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûñîêîé äîñòîâåðíîñòè äàííûõ
â ñèñòåìå. Äëÿ ýòîãî íà ðàçëè÷íûõ ýòà-
ïàõ îáðàáîòêè è ââîäà èíôîðìàöèîííûõ
äîêóìåíòîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
ðàçëè÷íûå ôîðìû êîíòðîëÿ èíôîðìàöèè,
òðåáîâàíèÿ ê êîòîðîìó ìîãóò áûòü
ñôîðìóëèðîâàíû èñõîäÿ èç ñîñòàâà ðå-
øàåìûõ çàäà÷ è îáðàáàòûâàåìûõ äàí-
íûõ. Ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã íåîáõîäèì
òàêæå äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ è
êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ÀÁÈÑ íà îñíîâå âñòðàè-
âàåìûõ è ñïåöèàëüíî ðàçðàáàòûâàå-
ìûõ ñðåäñòâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñòàòèñ-
òèêè.

Ðåãëàìåíòàöèÿ: ÀÁÈÑ îðèåíòèðîâà-
íû íà ôóíêöèîíèðîâàíèå â ïðîìûøëåí-
íîì ðåæèìå, îáåñïå÷èâàþùåì ìàññîâóþ
ïîòî÷íóþ îáðàáîòêó èíôîðìàöèîííûõ
äîêóìåíòîâ; ýòà îáðàáîòêà ðåãëàìåíòè-
ðóåòñÿ ñòàíäàðòàìè, ìàðøðóòíûìè è
ïîîïåðàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, íîðìà-
òèâàìè íà ðåñóðñíûå è âðåìåííûå ïîêà-
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çàòåëè, ðàçâèòîé ñëóæáîé äèñïåò÷åðèçà-
öèè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíî-
ñòü: ñîçäàíèå ÀÁÈÑ äîëæíî ïðåäóñìàò-
ðèâàòü âûáîð òàêèõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé
(â òîì ÷èñëå ïðîãðàììíûõ, òåõíè÷åñêèõ
è îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ), êî-
òîðûå ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è çàäà÷ îáåñïå÷èâàþò ìè-
íèìèçàöèþ çàòðàò ôèíàíñîâûõ, ìàòåðè-
àëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Òèïèçàöèÿ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé:
ðàçðàáîòêà è ðàçâèòèå ÀÁÈÑ è èõ ñåòåé
ïðîèçâîäÿòñÿ ñ îðèåíòàöèåé íà ìåæáèá-
ëèîòå÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî è êîîïåðàöèþ,
à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè è
ïðîòîêîëàìè ìåæäóíàðîäíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî îáìåíà.

Ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ãî-
òîâûõ ðåøåíèé: äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñòî-
èìîñòè è ñðîêîâ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ
ÀÁÈÑ (âîçìîæíî, â äåñÿòêè ðàç), à òàê-
æå óìåíüøåíèÿ îøèáîê ïðîåêòèðîâàíèÿ
êàê ñèñòåìû â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ
åå ñîñòàâëÿþùèõ ðåêîìåíäóåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàòü ãîòîâûå ðåøåíèÿ è
ñðåäñòâà. Â óêàçàííîì ïëàíå ïðè ñîçäà-
íèè íîâîé ñèñòåìû çíà÷èòåëüíûé îáúåì
ðàáîò ñâÿçàí ñ àíàëèçîì àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé, âûáî-
ðîì íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåãî äëÿ
îáúåêòà àâòîìàòèçàöèè è åãî àäàïòàöèè
ê íîâûì óñëîâèÿì ïðèìåíåíèÿ.

Îðèåíòàöèÿ íà ïåðâûõ ëèö îáúåê-
òà àâòîìàòèçàöèè: óñïåøíîå âûïîëíå-
íèå ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ÀÑ, åå ðàçâèòèþ
è ýêñïëóàòàöèè âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñ-
ëîâèè èõ áåçóñëîâíîé ïîääåðæêè ïåðâûì
ëèöîì îáúåêòà àâòîìàòèçàöèè (äèðåêòî-
ðîì áèáëèîòåêè èëè èíôîðìàöèîííîãî
îðãàíà) è çàêðåïëåíèÿ ïðèêàçîì ïî îðãà-
íèçàöèè íåïîñðåäñòâåííîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà èõ âûïîëíåíèå çà ðóêîâîäèòå-
ëåì íà óðîâíå íå íèæå çàìåñòèòåëÿ äè-
ðåêòîðà. Â ïîäðàçäåëåíèÿõ àâòîìàòèçè-
ðóåìîé îðãàíèçàöèè îòâåòñòâåííîñòü çà
âûïîëíåíèå ðàáîò (ïðåäïðîåêòíîå îáñëå-
äîâàíèå, ïðèåìêó ïîäñèñòåì ÀÁÈÑ, èõ
ýêñïëóàòàöèþ) äîëæíà âîçëàãàòüñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà ðóêîâîäèòåëåé ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïîñëåäíåå
íåîáõîäèìî è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà â íå-

ïîñðåäñòâåííîì âûïîëíåíèè ðàáîò ó÷à-
ñòâóþò íàçíà÷åííûå èìè ëèöà èç ñîòðóä-
íèêîâ ïîäðàçäåëåíèé.

Èäåíòè÷íîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêàì ÀÑ � ïðèíöèï,
îñíîâàííûé íà íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîãî
êîëè÷åñòâà îáùèõ ïðèçíàêîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ õàðàêòåð ïîñòðîåíèÿ, îñîáåííîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÀÑ ðàçëè÷-
íîãî ìàñøòàáà è ïðèêëàäíîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Îñîçíàíèå óêàçàííîãî ôàêòà íàøëî,
â ÷àñòíîñòè, âûðàæåíèå â òîì, ÷òî îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ ìåòîäîëîãèè ðàçðà-
áîòêè ðàçëè÷íûõ ÀÑ íîðìàòèâíî çàêðåï-
ëåíû åäèíûì ñòàíäàðòîì � ÃÎÑÒ
34.601-90. Âàæíàÿ ïðèêëàäíàÿ çíà÷è-
ìîñòü ýòîãî ïðèíöèïà çàêëþ÷àåòñÿ â âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðàçðàáîò-
êå ÀÁÈÑ îïûòà ñîçäàíèÿ è ýêñïëóàòà-
öèè äðóãèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì,
âêëþ÷àÿ ÀÑÍÒÈ, ÀÑÓ ðàçëè÷íîãî íà-
çíà÷åíèÿ è ò. ä., à òàêæå â ñîçäàíèè ïî-
òåíöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ ñèñòåì, à âîçìîæ-
íî, è èõ ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé èíòåãðà-
öèè.

Ïðååìñòâåííîñòü � ïðèíöèï ïðî-
åêòèðîâàíèÿ íîâûõ ôóíêöèîíàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñèñòåìû è ñðåäñòâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ èõ ðåàëèçàöèþ. Îí çàêëþ÷à-
åòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ó÷åòå â íîâûõ ïðî-
åêòíûõ ðåøåíèÿõ ðàíåå íàêîïëåííîãî
îïûòà, à òàêæå ñîõðàíåíèè âñåõ ïîëåç-
íûõ äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ. Ê ïîñëåäíèì îòíî-
ñÿòñÿ ýëåêòðîííûå êàòàëîãè, äðóãèå èí-
ôîðìàöèîííûå ðåñóðñû áèáëèîòåêè, çà-
ïèñàííûå íà ìàøèíî÷èòàåìûõ íîñèòå-
ëÿõ, ñðåäñòâà ëèíãâèñòè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, à òàêæå èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà.

Íåïðåðûâíîñòü è ïîýòàïíîñòü
ðàçâèòèÿ � íå òîëüêî ïðèíöèï ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, íî è îäíî èç íàèáîëåå âàæíûõ
ñâîéñòâ ÀÁÈÑ, êîòîðàÿ íå ìîæåò äëè-
òåëüíîå âðåìÿ íå âèäîèçìåíÿòüñÿ.

Îò ãîòîâíîñòè áèáëèîòåê è èíôîðìà-
öèîííûõ îðãàíîâ «ïðèíÿòü íà âîîðóæå-
íèå» è èñïîëüçîâàòü íîâûå ñðåäñòâà è
òåõíîëîãèè çàâèñèò íå òîëüêî ýôôåêòèâ-
íîñòü îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé è âñåé
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû, íî
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è ïðåñòèæ ïðîôåññèè è òî ìåñòî, êîòî-
ðûå çàéìóò ðîññèéñêèå áèáëèîòåêè è
èíôîðìàöèîííûå îðãàíû â ìèðîâîì èí-
ôîðìàöèîííîì ñîîáùåñòâå XXI â. Ðåøå-
íèå óêàçàííûõ çàäà÷ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îïðåäåëÿåòñÿ ãðàìîòíî âûïîëíåííûì
ïðîåêòèðîâàíèåì àâòîìàòèçèðîâàííûõ
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
âêëþ÷àÿ âñå îñíîâíûå èõ ñîñòàâëÿþùèå.

Ñòóäåíòû, çàíèìàþùèåñÿ ïðîåêòèðî-
âàíèåì ÀÁÈÑ, ðåàëèçàöèåé è âíåäðåíè-
åì ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé â
ïðàêòèêó ðàáîòû áèáëèîòåê è èíôîðìà-
öèîííûõ îðãàíîâ, äîëæíû õîðîøî ðàçáè-
ðàòüñÿ â âîïðîñàõ íå òîëüêî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, íî è â íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ.
Íà çàíÿòèÿõ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
íîðìàòèâíîé è ïðàâîâîé ñòîðîíàì ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ÀÁÈÑ (ñòàíäàðòàì ñåðèè
24, 34 � íà àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòå-
ìû), îòäåëüíûì ñòàòüÿì Ãðàæäàíñêîãî
è Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ (àâòîðñêîå ïðà-
âî, èíòåëëåêòóàëüíîå ïðàâî). Íà êîíêðåò-
íûõ ïðèìåðàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîåê-
òèðîâàíèå îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì ÀÁÈÑ,
âèäîâîé ñîñòàâ áàç äàííûõ ÀÁÈÑ, ïðèí-
öèïû èõ êëàññèôèêàöèè â çàâèñèìîñòè îò
ðåøàåìûõ çàäà÷, âèäîâ äàííûõ, ñîñòàâà
ïîëüçîâàòåëåé, íàçíà÷åíèå è îñíîâíûå
ôóíêöèè ïîäñèñòåìû ëèíãâèñòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÀÑ.

Ïðàâîâûå àñïåêòû ñîçäàíèÿ è äîëãî-
âðåìåííîãî ñîõðàíåíèÿ öèôðîâîé èíôîð-
ìàöèè ïðåäñòàâëåíû â çàêîíàõ îá îáÿ-
çàòåëüíîì ýêçåìïëÿðå äîêóìåíòîâ, îõðà-
íå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, çà-
ùèòå èíôîðìàöèè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîë-
íîòû îõâàòà è äîëãîâðåìåííîé ñî-

õðàííîñòè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
íåîáõîäèìû ïåðåñìîòð çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è ðåãóëèðîâàíèå ïðàâîîòíîøåíèé,
ñâÿçàííûõ ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòüþ. Ýòè ïðîöåññû â ïîñëåäíåå äå-
ñÿòèëåòèå èäóò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà.
Íà çàíÿòèÿõ ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ
ïðàâîâûì àñïåêòàì, îñîáåííî àâòîðñêî-
ìó ïðàâó è ñìåæíûì ïðàâàì, èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ðàçáèðàþòñÿ
ïðèìåðû ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ ìåæäó
ýëåêòðîííûìè áèáëèîòåêàìè è àâòîðàìè
ïðîèçâåäåíèé.
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Æ. Ã. Ãàðàíèíà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñîöèîíîìè-
÷åñêîé ñôåðû, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòàäèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè. Àíàëèçèðóþòñÿ òåîðåòè÷å-
ñêèå ïîäõîäû ê äàííîé ïðîáëåìå, ïðåäëàãàþòñÿ àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà è ìîäåëü ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ. Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé ñàìîðàçâè-
òèÿ ñïåöèàëèñòîâ, âûäåëÿþòñÿ ñòðóêòóðà è óðîâíè ñàìîðàçâèòèÿ â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîðàçâèòèå; äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå; êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü; îñìûñëåííîñòü æèçíè; ñàìîàêòóàëèçàöèÿ; ðåôëåêñèÿ.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöè-
àëèñòîâ ñîöèîíîìè÷åñêîé ñôåðû ÿâëÿåò-
ñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, ñïîñîáíîñòè ýô-
ôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ëþäüìè,
ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîé óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ. Ïîñêîëüêó ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñòàíîâëåíèå ñïåöèàëèñòîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé æèçíè, íà ýòàïå àäàïòàöèè
ìîæåò âñòàâàòü âîïðîñ î ïîâûøåíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè è íåîáõîäè-
ìîñòè ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Áîëüøóþ
ðîëü íà äàííîì ýòàïå èãðàþò ëè÷íîñò-
íîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîðàçâèòèå,
ñòðåìëåíèå ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ëè÷íî-
ñòíîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âåñüìà àêòóàëüíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé,
ñòðóêòóðû è óðîâíåé ëè÷íîñòíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ,
ïîçâîëÿþùèõ èì äîñòèãàòü âåðøèí ïðî-
ôåññèîíàëèçìà.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû, íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòðîåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ýì-
ïèðè÷åñêèõ îñíîâàíèé äëÿ åå èçó÷åíèÿ
îáóñëîâèëè öåëü èññëåäîâàíèÿ � ïîñò-
ðîåíèå ñòðóêòóðíîé ìîäåëè è âûäåëåíèå
óðîâíåé ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî ñàìîðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñîöèîíî-
ìè÷åñêîé ñôåðû.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç
ïðîáëåìû ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîðàçâèòèÿ ïîçâîëèë îñóùåñòâèòü ñè-
ñòåìàòèçàöèþ è èíòåãðàöèþ êîíöåïòó-
àëüíûõ ïîäõîäîâ ê äàííîìó ÿâëåíèþ.
Â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ïðîáëåìà
ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêè ðàçðàáàòûâàëàñü â ðàìêàõ äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ïîäõîäà â òðóäàõ Ë. Ñ. Âû-
ãîòñêîãî, À. Í. Ëåîíòüåâà è ðàññìàòðè-
âàëàñü êàê îäíî èç ïðîÿâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòíîé ñóùíîñòè ÷åëîâåêà, íàïðàâëåí-
íîå íà èçìåíåíèå ñàìîãî ñóáúåêòà [4; 8].
C òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåêòíîãî ïîäõîäà,
ïðåäñòàâëåííîãî â ðàáîòàõ Ê. À. Àáóëü-
õàíîâîé-Ñëàâñêîé, Ì. Â. Åðìîëàåâîé,
Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà [1; 6; 11], ñàìîðàç-
âèòèå ëè÷íîñòè òðàêòóåòñÿ êàê ñîáñòâåí-
íàÿ àêòèâíîñòü ÷åëîâåêà â èçìåíåíèè
ñåáÿ, â ðàñêðûòèè ñâîåãî ëè÷íîñòíîãî
ïîòåíöèàëà. Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ñàìîðàçâèòèå � ýòî öåëîñòíîå ñè-
ñòåìíîå îáðàçîâàíèå, ñîñòîÿùåå èç âçà-
èìîñâÿçàííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïî-
íåíòîâ, êîòîðûå íå ñâîäÿòñÿ ê àääèòèâ-
íîìó ñëîæåíèþ ñîñòàâëÿþùèõ (À. Ã. Àñ-
ìîëîâ, Á. Ô. Ëîìîâ) [2; 9]. Àêñèîëîãè-
÷åñêèé ïîäõîä ïîíèìàåò ïîä ñàìîðàçâè-
òèåì îðèåíòàöèþ ëè÷íîñòè íà öåííîñòè
êàê ôåíîìåí, èíòåãðèðóþùèé â ñåáå àñ-
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ïåêòû öåííîñòíîãî îñâîåíèÿ ëè÷íîñòüþ
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà â äåÿòåëüíîñòè è
îáùåíèè, ýêñòðàïîëÿöèè ëè÷íîñòè â áó-
äóùåå (Å. Â. Áîíäàðåâñêàÿ è äð.) [3].
C òî÷êè çðåíèÿ àêìåîëîãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìî-
ðàçâèòèå åñòü äîñòèæåíèå âûñøèõ ñòàí-
äàðòîâ â ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè
(À. À. Äåðêà÷, Â. Ã. Çàçûêèí, À. Ê. Ìàð-
êîâà è äð.) [5; 10]. Âñëåä çà Ý. Ô. Çåå-
ðîì è È. À. Øàðøîâûì [7; 12] ìû ïðè-
äåðæèâàåìñÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà,
â ðàìêàõ êîòîðîãî äàííûé ïðîöåññ ïðåä-
ñòàåò êàê îòêðûòàÿ, íåëèíåéíàÿ è íåðàâ-
íîâåñíàÿ ñèñòåìà, ñòðåìÿùàÿñÿ ê ñàìî-
èçìåíåíèþ.

 Ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ñà-
ìîðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê
öåëîñòíàÿ ñàìîðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà,
îñíîâàííàÿ íà äåÿòåëüíîñòíîì ïðåîáðà-
çîâàíèè ëè÷íîñòüþ ñåáÿ, ïîðîæäàåìàÿ
ïîòðåáíîñòÿìè â ñàìîèçìåíåíèè è ëè÷-
íîñòíîì ðîñòå è îñóùåñòâëÿþùàÿñÿ â
õîäå ñàìîðåãóëÿöèè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ è
äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæå-
íèå ëè÷íîñòíî è ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷è-
ìûõ öåëåé. Ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñàìîðàçâèòèå � âçàèìîñâÿçàííûå
ïðîöåññû, ðåàëèçóþùèåñÿ â õîäå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå äåòåðìèíèðóþòñÿ ïîòðåáíîñòÿ-
ìè â ïðîôåññèîíàëüíîì è ëè÷íîñòíîì
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ïðîöåññà ëè÷íî-
ñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ è âçàèìîñâÿçàííûõ êîì-
ïîíåíòîâ. Â íåå âêëþ÷àþòñÿ ìîòèâàöè-
îííî-ñìûñëîâîé, ðåôëåêñèâíûé è äåÿ-
òåëüíîñòíî-ïðàêòè÷åñêèé áëîêè. Îñíîâ-
íîé ôóíêöèåé ìîòèâàöèîííî-ñìûñëîâîãî
áëîêà ñàìîðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîáóæäå-
íèå ñóáúåêòà ê ñàìîèçìåíåíèþ, àêòóà-
ëèçàöèÿ âíóòðåííèõ óñòðåìëåíèé ÷åëîâå-
êà ê äîñòèæåíèþ ëè÷íîñòíî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çíà÷èìûõ öåëåé, îñîçíàíèå
ñìûñëà è öåííîñòåé ñàìîðàçâèòèÿ. Ðåô-
ëåêñèâíûé áëîê âûïîëíÿåò ôóíêöèþ îò-
ðàæåíèÿ ñóáúåêòîì ñàìîðàçâèòèÿ ñâîèõ
âíóòðåííèõ êà÷åñòâ è ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñî÷åòàíèå êîãíèòèâíûõ è àôôåêòèâ-

íûõ êîìïîíåíòîâ. Äåÿòåëüíîñòíî-ïðàê-
òè÷åñêèé áëîê îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíî-
ñòüþ ëè÷íîñòè ê ñàìîðåãóëÿöèè ñâîåãî
ïîâåäåíèÿ, óìåíèåì îñóùåñòâëÿòü ïðàê-
òè÷åñêèå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñà-
ìîèçìåíåíèå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
íàìè áûëî ïðîâåäåíî ýìïèðè÷åñêîå èñ-
ñëåäîâàíèå ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñîöèîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòà-
äèè ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîëó÷àþùèõ äîïîëíèòåëü-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ïñèõîëîãèÿ» â Ìîðäîâ-
ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
èì. Í. Ï. Îãàðåâà. Îáúåì âûáîðêè ñî-
ñòàâèë 120 ÷åë. Ñðåäíèé âîçðàñò èñïû-
òóåìûõ � 25 ëåò. Âñå îïðîøåííûå èìå-
ëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå è ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàæ (â ñðåä-
íåì 5 ëåò).

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ
èñïîëüçîâàëèñü àâòîðñêàÿ àíêåòà, îïðîñ-
íèê «Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ»
È. Â. Çâåðåâîé, òåñò «Ãîòîâíîñòü ê ñà-
ìîïîçíàíèþ è ñàìîðàçâèòèþ» Ò. Ì. Øà-
ìîâîé,  îïðîñíèê ëè÷íîñòíîé îðèåíòàöèè
À. Øîñòðîìà (êðàòêàÿ ôîðìà, ðàçðàáî-
òàííàÿ À. Äæîóíñîì è Ð. Êðýíäàëëîì),
òåñò ñìûñëîæèçíåííûõ îðèåíòàöèé
Ä. À. Ëåîíòüåâà, òåñò êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè Â. Ì. Ñíåòêîâà, òåñò-
îïðîñíèê càìîîòíîøåíèÿ Â. Â. Ñòîëèíà,
Ñ. Ð. Ïàíòåëååâà. Îáðàáîòêà ïîëó÷åí-
íûõ äàííûõ ïðîâîäèëàñü ìåòîäîì êîð-
ðåëÿöèîííîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà, à
òàêæå êëàñòåðíîãî àíàëèçà ñ ïîìîùüþ
ïðîãðàììû SPSS Statistics 17.0.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà
ñàìîðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ âûÿâèëè, ÷òî
93 % èñïûòóåìûõ ðåãóëÿðíî çàíèìàþò-
ñÿ ñàìîðàçâèòèåì. Îöåíêà ïîêàçàòåëåé
óðîâíÿ ñàìîðàçâèòèÿ ïî ìåòîäèêå
È. Â. Çâåðåâîé (ñðåäíèé óðîâåíü � 37,7)
ïîçâîëèëà ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ó
áîëüøèíñòâà èñïûòóåìûõ  ïðåîáëàäàåò
àêòèâíîå ñàìîðàçâèòèå, êîòîðîå ïðîèñ-
õîäèò îñîçíàííî è öåëåíàïðàâëåííî. Ïðè-
÷åì ãîòîâíîñòü ê ñàìîïîçíàíèþ â ñðåä-
íåì âûðàæåíà ñèëüíåå (5,3), ÷åì ãîòîâ-
íîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ (4,4).
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Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå ìîòèâà-
öèîííûõ ôàêòîðîâ ñàìîðàçâèòèÿ, ìåíåå
ïîëîâèíû îïðîøåííûõ èñïûòûâàþò óäîâ-
ëåòâîðåííîñòü ñâîåé ðàáîòîé (42 %), ÷òî
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ìîòèâîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñàìîðàç-
âèòèÿ. Ñðåäè ïðè÷èí íåóäîâëåòâîðåííî-
ñòè áûëè ïåðå÷èñëåíû ìàëåíüêàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà (50 %), íåâîçìîæíîñòü
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà (14), îòñóò-
ñòâèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé (12 %).
Â êà÷åñòâå ìîòèâà ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëè íàçâàíû ïî-
òðåáíîñòü â ñàìîðàçâèòèè (36 %), ïî-
òðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ äëÿ
äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà (32), èíòå-
ðåñ ê ïñèõîëîãèè (30 %).

Ïðè èññëåäîâàíèè æåëàòåëüíûõ ñôåð
ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè áûëè
ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: 37 %
îïðîøåííûõ ïðåäïî÷ëè áû ðàáîòàòü â
ìåäèöèíå, 51 � â ñôåðå ïñèõîëîãèè, îñ-
òàëüíûå âûáðàëè áû ðàáîòó ñ äåòüìè
(7), òâîð÷åñêóþ ðàáîòó (7), êóëüòóðó, òîð-
ãîâëþ, êîñìåòîëîãèþ � ïî 4 % îòâåòîâ.
Èçó÷åíèå æèçíåííûõ è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ öåëåé, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé
èñïûòóåìûå, âûÿâèëî, ÷òî 43 % èç íèõ
èìåþò öåëü ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâà-
íèå, 25 � íàéòè ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè,
7 � íàéòè èíòåðåñíóþ ðàáîòó, 7 % � ñî-
çäàòü ñåìüþ, ïîëó÷èòü êâàðòèðó.

Àíàëèç äàííûõ îòíîñèòåëüíî äåé-
ñòâåííî-ïðàêòè÷åñêèõ ñïîñîáîâ ñàìî-
ðàçâèòèÿ ïîçâîëèë âûäåëèòü ãíîñòè÷å-
ñêèå êîìïîíåíòû, ê êîòîðûì îïðîøåííûå
îòíîñÿò ÷òåíèå ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû
(62 %), îáó÷åíèå â âóçå (27), ïðîñìîòð
íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ ôèëüìîâ (7), à òàêæå
ïîâåäåí÷åñêèå ñïîñîáû ñàìîðàçâèòèÿ �
ïîñåùåíèå ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ (20),
îáùåíèå ñ äðóãèìè ëþäüìè (17), òðåíè-
ðîâêó óìåíèÿ ñäåðæèâàòüñÿ è çàíÿòèÿ
ñïîðòîì (ïî 3 %).

Ïî ðåçóëüòàòàì òåñòà ñìûñëîæèç-
íåííûõ îðèåíòàöèé Ä. À. Ëåîíòüåâà, ó
34 % ðåñïîíäåíòîâ ïîêàçàòåëü îñìûñ-
ëåííîñòè æèçíè îêàçàëñÿ âûøå ñðåäíå-
ãî, ó 39 % � íà ñðåäíåì óðîâíå. Óðî-
âåíü ñàìîàêòóàëèçàöèè, îïðåäåëÿåìûé
ïî ìåòîäèêå À. Øîñòðîìà, ó 21 % èñ-
ïûòóåìûõ áûë âûøå íîðìû, ó 52 % �
â ïðåäåëàõ íîðìàëüíîãî.

Èññëåäîâàíèå òàêîãî ïðîôåññèîíàëü-
íî âàæíîãî êà÷åñòâà ðàáîòíèêîâ ñîöèî-
íîìè÷åñêîé ñôåðû, êàê êîììóíèêàòèâ-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü, îáíàðóæèëî ïðàêòè-
÷åñêè ó âñåõ èñïûòóåìûõ âûñîêèé
óðîâåíü äàííîãî ñâîéñòâà (ñðåäíèé óðî-
âåíü � 72), íåîáõîäèìûé äëÿ óñïåøíî-
ãî âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæ-
äó îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ èñïûòóåìûõ
áûë ïðîâåäåí êîððåëÿöèîííûé àíàëèç.
Åãî ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ
êîððåëÿöèîííûõ ñâÿçåé (ïðè p = 0,01)
ñóùåñòâóåò ìåæäó èíòåãðàëüíûì óðîâ-
íåì îñìûñëåííîñòè æèçíè è ïîêàçàòåëÿ-
ìè ñàìîðàçâèòèÿ (r = 0,465), ãîòîâíî-
ñòüþ ê ñàìîðàçâèòèþ (r = 0,489), óðîâ-
íåì ñàìîàêòóàëèçàöèè (r = 0,53) è êîì-
ìóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòüþ (r =
= 0,389). Îïðåäåëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó óðîâíåì
ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîàêòóëèçàöèåé (r =
= 0,38), à òàêæå ìåæäó óðîâíåì ñàìî-
ðàçâèòèÿ è ãîòîâíîñòüþ ê ñàìîðàçâèòèþ
(r = 0,438). Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ âçà-
èìîñâÿçü âûÿâëåíà ìåæäó óðîâíåì ñàìî-
ðàçâèòèÿ è ñàìîîòíîøåíèåì (r = 0,417).

Äëÿ ñíèæåíèÿ ðàçìåðíîñòè ïîëó÷åí-
íûõ êîððåëÿöèîííûõ ñâÿçåé è âûÿâëåíèÿ
ãðóïï ôàêòîðîâ, îáðàçóþùèõ ñòðóêòóðó
ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàç-
âèòèÿ, íàìè áûë ïðîâåäåí ôàêòîðíûé
àíàëèç, êîòîðûé ïîçâîëèë âûäåëèòü äâà
ôàêòîðà. Â ïåðâûé ôàêòîð, êîòîðûé ìîæ-
íî íàçâàòü «Îñìûñëåííîñòü æèçíè»
(ñ äèñïåðñèåé 38,87), âîøåë ñ íàèáîëü-
øèì ôàêòîðíûì âåñîì ïîêàçàòåëü îñ-
ìûñëåííîñòè æèçíè (0,869), âîêðóã êîòî-
ðîãî ãðóïïèðóþòñÿ ãîòîâíîñòü ê ñàìî-
ðàçâèòèþ (0,746) è óðîâåíü ñàìîàêòóà-
ëèçàöèè (0,723). Âî âòîðîì ôàêòîðå, ïî-
ëó÷èâøåì íàçâàíèå «Ãîòîâíîñòü ê ñàìî-
ðàçâèòèþ» (ñ äèñïåðñèåé 19,69), íàèáîëü-
øèé âåñ èìååò ïîêàçàòåëü ìîòèâàöèîí-
íîé ãîòîâíîñòè ê ñàìîðàçâèòèþ (0,798).
Â äàííûé ôàêòîð âîøëè è òàêèå ïàðàìåò-
ðû, êàê óðîâåíü ñàìîðàçâèòèÿ (0,762),
êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü (0,418)
è ãîòîâíîñòü ê ñàìîïîçíàíèþ (0,325).

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ãðóïï èñïûòóåìûõ ñ
ðàçëè÷íûì óðîâíåì ñàìîðàçâèòèÿ íàìè
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áûë îñóùåñòâëåí êëàñòåðíûé àíàëèç ïî-
ëó÷åííûõ äàííûõ ïî ïàðàìåòðàì óðîâíÿ
ñàìîðàçâèòèÿ, ãîòîâíîñòè ê ñàìîïîçíà-
íèþ è ñàìîðàçâèòèþ, óðîâíÿ îñìûñëåí-
íîñòè æèçíè, ñàìîàêòóàëèçàöèè è óðîâ-
íÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè.
Â ðåçóëüòàòå áûëî ñôîðìèðîâàíî ÷åòû-
ðå ãðóïïû, èëè êëàñòåðà, èñïûòóåìûõ.
Â ïåðâûé êëàñòåð âîøëè ñïåöèàëèñòû ñ
î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì ñàìîðàçâèòèÿ
(42), îñìûñëåííîñòè æèçíè (170), ñàìî-
àêòóàëèçàöèè (48) è êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè (85), à òàêæå ñ âûñîêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè ìîòèâàöèîííîé ãîòîâ-
íîñòè ê ñàìîïîçíàíèþ è ñàìîðàçâèòèþ.
Ëèö, íàõîäÿùèõñÿ íà äàííîì óðîâíå ëè÷-
íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ
(6 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà èñïûòóå-
ìûõ), ìîæíî íàçâàòü ñàìîàêòóàëèçèðó-
þùèìèñÿ. Èõ õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ
ÿâëÿåòñÿ îùóùåíèå íàñûùåííîñòè è îñ-
ìûñëåííîñòè æèçíè, îíè ïîñòîÿííî ñòðå-
ìÿòñÿ ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîïîçíàíèþ.
Ïîñêîëüêó óðîâåíü èõ ïñèõîëîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè òàêæå äîñòàòî÷íî âû-
ñîê, îíè â ñîâåðøåíñòâå âëàäåþò êîì-
ìóíèêàòèâíûìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè,
îáåñïå÷èâàþùèìè óñïåøíîñòü èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðîé êëàñòåð ñîñòàâèëè ëèöà ñ
âûñîêèì óðîâíåì ñàìîðàçâèòèÿ, êîòîðûõ
ìîæíî íàçâàòü àêòèâíûìè. Êîëè÷åñòâî
ñïåöèàëèñòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà äàííîì
óðîâíå, ñîñòàâëÿåò 26 % îò îáùåãî ÷èñ-
ëà èñïûòóåìûõ. Ó íèõ âûÿâëåíû âûñî-
êèé óðîâåíü îñìûñëåííîñòè æèçíè (127),
ñðåäíèé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê ñàìîïî-
çíàíèþ (5) è ñàìîðàçâèòèþ (4) è ñðåä-
íèé óðîâåíü ñàìîàêòóàëèçàöèè (37) è êîì-
ìóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè (72). Îñî-
áåííîñòü äàííîé ãðóïïû èñïûòóåìûõ
çàêëþ÷àåòñÿ â ñôîðìèðîâàííîì ñòðåì-
ëåíèè ê ñàìîðàçâèòèþ, êîòîðîå ïðîèñõî-
äèò äîñòàòî÷íî ðåãóëÿðíî, âìåñòå ñ òåì
ó íèõ íå â ïîëíîé ìåðå âûðàæåíî ñòðåì-
ëåíèå ê ñàìîàêòóàëèçàöèè, ÷òî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ïîâåäåíèè è êîììóíèêàòèâíîé ñôå-
ðå è âëèÿåò íà óñïåøíîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáùåíèÿ.

Â òðåòèé, íàèáîëüøèé ïî ÷èñëåííî-
ñòè (61 % èñïûòóåìûõ), êëàñòåð âîøëè
ñïåöèàëèñòû, íàõîäÿùèåñÿ íà ñðåäíåì
óðîâíå ñàìîðàçâèòèÿ. Ïðîöåññ ñàìîðàç-

âèòèÿ ïðîèñõîäèò ó íèõ íåóïîðÿäî÷åííî,
íåñèñòåìàòè÷åñêè, òåìïû åãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ íåðàâíîìåðíû, íî â öåëîì íàáëþ-
äàåòñÿ ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà ñàìîèçìå-
íåíèÿ. Óðîâåíü îñìûñëåííîñòè æèçíè ó
òàêèõ ëèö ñðåäíèé (88), îíè íå ïîëíîñòüþ
óäîâëåòâîðåíû ïðîöåññîì è ðåçóëüòàòîì
æèçíè; óðîâåíü êîììóíèêàòèâíîé êîìïå-
òåíòíîñòè òàêæå ñðåäíèé (68), ÷òî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â óñïåøíîñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèîíîìè÷åñêîé
ñôåðå.

Â ÷åòâåðòîì êëàñòåðå, îáúåäèíÿ-
þùåì ñïåöèàëèñòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà íèç-
øåì óðîâíå ñàìîðàçâèòèÿ, îêàçàëîñü 9 %
èñïûòóåìûõ. Ó äàííîé ãðóïïû ñëàáî
âûðàæåíî ñòðåìëåíèå ê ñàìîèçìåíåíèþ
(33), íèçêèå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ îñìûñëåí-
íîñòè æèçíè (78) è ñàìîàêòóàëèçàöèè
(32). Îíè íå èñïûòûâàþò óäîâëåòâîðåí-
íîñòè æèçíüþ, êîòîðóþ ñ÷èòàþò ñêó÷íîé
è íåíàñûùåííîé. Ðàçâèòèå ó òàêèõ ëèö
ïðîèñõîäèò íèçêèìè òåìïàìè, äåòåðìè-
íèðóÿñü ëèøü âíåøíèìè óñëîâèÿìè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, ëèáî âîîáùå íå íàáëþ-
äàåòñÿ. Óðîâåíü êîììóíèêàòèâíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè íèæå ñðåäíåãî (64), ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâàõ. Ñïåöèàëè-
ñòû èñïûòûâàþò íåóäîâëåòâîðåííîñòü
ñîáîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, ïîýòîìó â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ ó íèõ ïðåîáëàäàþò ìîòè-
âû ñìåíû ïðîôåññèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëå-
äîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîäû.

Ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ñà-
ìîðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëî-
âèåì ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè ñïå-
öèàëèñòîâ ñîöèîíîìè÷åñêîé ñôåðû. Ïðî-
âåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ïðåä-
ñòàâèòü ñòðóêòóðíóþ ìîäåëü ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, âàæ-
íåéøèå ñîñòàâëÿþùèå êîòîðîãî îáðàçó-
þò ñîâîêóïíîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ è
âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ: ìîòèâà-
öèîííî-ñìûñëîâîãî, ðåôëåêñèâíîãî è
äåéñòâåííî-ïðàêòè÷åñêîãî.

Ïðîöåññ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîðàçâèòèÿ îáóñëîâëåí ìîòèâà-
öèîííî-ñìûñëîâûìè êîìïîíåíòàìè, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò êàê ìîòèâàöèîííóþ
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ãîòîâíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ, òàê è öåí-
íîñòè è ñìûñëû èõ æèçíè. Ãëàâíûé ôàê-
òîð, âëèÿþùèé íà ïðîöåññ ëè÷íîñòíîãî
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, �
ïîêàçàòåëü îñìûñëåííîñòè æèçíè � çíà-
÷èìî ñâÿçàí ñ ãîòîâíîñòüþ ê ñàìîïî-
çíàíèþ è ñàìîðàçâèòèþ, âëèÿåò íà óðî-
âåíü ñàìîðàçâèòèÿ, à òàêæå ñîîòíîñèò-
ñÿ ñ óðîâíåì êîììóíèêàòèâíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñîöèîíîìè÷å-
ñêîé ñôåðû. Ñòðåìëåíèå ê ñàìîðàçâèòèþ
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíó èç ëè÷-
íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé,
äàþùóþ ñïåöèàëèñòàì âîçìîæíîñòü
÷óâñòâîâàòü îñìûñëåííîñòü æèçíè,
óäîâëåòâîðåííîñòü åå ïðîöåññîì è ðå-
çóëüòàòàìè, à òàêæå äîñòèãàòü ïîñòàâ-
ëåííûõ ëè÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ öå-
ëåé.

Îäíèì èç êà÷åñòâ, âëèÿþùèõ íà ëè÷-
íîñòíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîðàçâè-
òèå ñïåöèàëèñòîâ ñîöèîíîìè÷åñêîé ñôå-
ðû, ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ñàìîàêòóà-
ëèçàöèè, êîòîðîå ñâÿçàíî ñ ïîêàçàòåëÿ-
ìè  îñìûñëåííîñòè æèçíè è óðîâíåì ñà-
ìîðàçâèòèÿ. Ïî ñóùåñòâó äàííîå ñâîé-
ñòâî îïðåäåëÿåò îñîçíàíèå ñóáúåêòîì
ñîáñòâåííûõ ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ è åãî ñòðåìëåíèå ê ñà-
ìîðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Ðåôëåêñèâíûé áëîê â ñòðóêòóðå ñà-
ìîðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïðåäñòàâëåí
ãîòîâíîñòüþ ê ñàìîïîçíàíèþ è ñàìîîò-
íîøåíèåì, êîòîðîå îïðåäåëÿåò óðîâåíü
ñàìîðàçâèòèÿ è âî ìíîãîì âëèÿåò íà
ñòðåìëåíèå ê ëè÷íîñòíîìó ðîñòó è ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñïåöèàëèñòîâ ñîöèîíîìè÷åñêîé ñôå-
ðû. Ëè÷íîñòü, îñóùåñòâëÿþùàÿ ñàìîðàç-
âèòèå, áîëåå ïîçèòèâíî îòíîñèòñÿ ê ñåáå,
îáëàäàåò áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ñàìî-
óâàæåíèÿ è îùóùàåò áîëüøóþ îñìûñëåí-
íîñòü ñâîåé æèçíè.

Äåéñòâåííî-ïðàêòè÷åñêèé áëîê ïðåä-
ñòàâëåí êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíî-
ñòüþ, êîòîðàÿ çàíèìàåò â ñòðóêòóðå ëè÷-
íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ
îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò, òàê êàê îáåñ-
ïå÷èâàåò ãíîñòè÷åñêèå è ïîâåäåí÷åñêèå
îñíîâàíèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñîöèîíîìè÷åñêîé
ñôåðû. Ëèöà ñ âûñîêèì óðîâíåì êîììó-

íèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè áîëåå àêòèâ-
íî ðàçâèâàþòñÿ, ïîñêîëüêó âëàäåþò êàê
ðåôëåêñèâíûìè, òàê è äåéñòâåííî-ïðàê-
òè÷åñêèìè ñïîñîáàìè ëè÷íîñòíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ.

Ó ñïåöèàëèñòîâ ñîöèîíîìè÷åñêèõ
ïðîôåññèé ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå
óðîâíÿ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñàìîðàçâèòèÿ: î÷åíü âûñîêèé, èëè ñà-
ìîàêòóàëèçèðóþùèéñÿ, âûñîêèé, ñðåäíèé
è íèçêèé. Ê ôàêòîðàì, äåòåðìèíèðó-
þùèì ïðîöåññ ñàìîðàçâèòèÿ, îòíîñÿòñÿ
îñìûñëåííîñòü æèçíè è ñàìîàêòóàëèçà-
öèÿ, ìîòèâàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü ê ñàìî-
ðàçâèòèþ è ñàìîïîçíàíèþ. Êîììóíèêà-
òèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ èíñòðó-
ìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì îñóùåñòâëÿòü
ïðîöåññ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïðè ïåðåõî-
äå ñ îäíîãî óðîâíÿ íà äðóãîé.

Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå äàííîãî ïðî-
öåññà äàñò âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü
ïðàêòè÷åñêèå ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ
óìåíèé è íàâûêîâ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ ñîöèîíîìè÷åñêîé ñôåðû.
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Ò. È. Ëåêñèíà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì Í. Ï. Îãàðåâà)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ â ñôåðå
îõðàíû òðóäà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû è ïðåäëîæåíû ïåðñïåêòèâû ïî óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè è
êà÷åñòâà ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ ïî îõðàíå òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îõðàíà òðóäà; îáó÷åíèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â îáëàñòè îõðàíû òðóäà;
ïðîâåðêà çíàíèé ïî îõðàíå òðóäà; îáó÷åíèå ïî îõðàíå òðóäà îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ëèö.

Îõðàíà òðóäà � ýòî ñèñòåìà ñîõðà-
íåíèÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ â ïðî-
öåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷à-
þùàÿ â ñåáÿ ïðàâîâûå, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå,
ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå, ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèå, ðåàáèëèòàöèîííûå è
èíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Îáó÷åíèå ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé âåäóùèé ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ äîëæ-
íîãî óðîâíÿ îõðàíû òðóäà, ïîñêîëüêó îñ-
íîâíûì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííî-
ãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ëþäè, ñïîñîáíûå
ê ïîèñêó è îñâîåíèþ íîâûõ çíàíèé è ïðè-
íÿòèþ ðåøåíèé â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóà-
öèÿõ. Îáó÷åíèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîä-
ãîòîâêà â îáëàñòè îõðàíû òðóäà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåãëàìåíòèðóþòñÿ
íîðìàìè Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ (ñò. 210,
212, 225 è äð.) è Ïîðÿäêîì îáó÷åíèÿ ïî
îõðàíå òðóäà è ïðîâåðêè çíàíèé òðåáî-
âàíèé îõðàíû òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíè-
çàöèé, óòâåðæäåííûì ñîâìåñòíûì ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ìèíòðóäà Ðîññèè è Ìèí-
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 13.01.03 ¹ 1/29.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîñòàíîâëåíèåì
îáó÷åíèå ïî îõðàíå òðóäà ïðîõîäÿò:

� ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé, çàìåñ-
òèòåëè ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé, êóðè-

ðóþùèå âîïðîñû îõðàíû òðóäà, çàìåñ-
òèòåëè ãëàâíûõ èíæåíåðîâ ïî îõðàíå òðó-
äà, ðàáîòîäàòåëè � ôèçè÷åñêèå ëèöà,
èíûå ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ;

� ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû, èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè, îñóùåñòâ-
ëÿþùèå îðãàíèçàöèþ, ðóêîâîäñòâî è ïðî-
âåäåíèå ðàáîò íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ è â ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, à òàêæå
êîíòðîëü è òåõíè÷åñêèé íàäçîð çà ïðî-
âåäåíèåì ðàáîò â îáó÷àþùèõ îðãàíèçà-
öèÿõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
îáëàñòè îõðàíû òðóäà;

� ñïåöèàëèñòû ñëóæá îõðàíû òðóäà,
ðàáîòíèêè, íà êîòîðûõ ðàáîòîäàòåëåì
âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû ïî îõðàíå òðóäà, ÷ëåíû êîìèòåòîâ
(êîìèññèé) ïî îõðàíå òðóäà, óïîëíîìî-
÷åííûå (äîâåðåííûå) ëèöà ïî îõðàíå òðó-
äà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ è èíûõ
óïîëíîìî÷åííûõ ðàáîòíèêàìè ïðåäñòà-
âèòåëüíûõ îðãàíîâ  â îáó÷àþùèõ îðãà-
íèçàöèÿõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â îáëàñòè îõðàíû òðóäà [3].
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Ñîãëàñíî ñò. 212 Òðóäîâîãî êîäåêñà
ÐÔ ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí:

� íå äîïóñêàòü ê ðàáîòå ëèö, íå ïðî-
øåäøèõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå îá-
ó÷åíèå è èíñòðóêòàæ ïî îõðàíå òðóäà,
ñòàæèðîâêó è ïðîâåðêó çíàíèé òðåáîâà-
íèé îõðàíû òðóäà;

� îáó÷èòü áåçîïàñíûì ìåòîäàì è
ïðèåìàì âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèþ
ïåðâîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì íà ïðîèç-
âîäñòâå, ïðîâîäèòü èíñòðóêòàæ ïî îõðà-
íå òðóäà, ñòàæèðîâêè íà ðàáî÷åì ìåñòå
è ïðîâåðêó çíàíèÿ òðåáîâàíèé îõðàíû
òðóäà [1].

Îñíîâíûìè è òðàäèöèîííûìè âèäà-
ìè îáó÷åíèÿ ïî îõðàíå òðóäà ÿâëÿþòñÿ:

� ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî îõðà-
íå òðóäà â ñèñòåìå âûñøåãî è ïîñëåâó-
çîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ;

� ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ ïî îõðàíå
òðóäà è ïðîâåðêà çíàíèé òðåáîâàíèé
îõðàíû òðóäà äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ, âêëþ-
÷àÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé, à òàêæå
ðàáîòîäàòåëåé � èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëó÷èëè ðàñïðî-
ñòðàíåíèå íîâûå âèäû îáó÷åíèÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â îáëàñòè
îõðàíû òðóäà, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò îò-
ìåòèòü:

� îáó÷åíèå ïî îõðàíå òðóäà îòäåëü-
íûõ êàòåãîðèé çàñòðàõîâàííûõ (ñîãëàñ-
íî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Îá îáÿçàòåëü-
íîì ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷à-
ñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé» ¹ 125-ÔÇ);

� ïîäãîòîâêó ðàçëè÷íûõ ýêñïåðòîâ
â îáëàñòè îõðàíû òðóäà (ýêñïåðòû ïî
ñåðòèôèêàöèè ðàáîò ïî îõðàíå òðóäà â
îðãàíèçàöèÿõ, ýêñïåðòû ïî îöåíêå óñëî-
âèé òðóäà è äð.);

� ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî èíñò-
ðóìåíòàëüíûì èçìåðåíèÿì îïàñíûõ è
âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ äëÿ
öåëåé àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò;

� ïîäãîòîâêó ÷ëåíîâ àòòåñòàöèîí-
íûõ êîìèññèé îáùèì âîïðîñàì àòòåñòà-
öèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà
(â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 10 Ïîðÿäêà àòòåñ-
òàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà,
óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíçäðàâñîö-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 31.08.07 ¹ 569).

Îáó÷åíèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà â îáëàñòè îõðàíû òðóäà  � îñíîâ-
íûå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè, íà-
ïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå çäîðîâûõ è
áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà. Îáó÷åíèå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðåâåí-
òèâíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ðèñêàìè. Â ñò. 225 Òðóäî-
âîãî êîäåêñà óñòàíîâëåíî, ÷òî âñå ðàáîò-
íèêè, â òîì ÷èñëå ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé, à òàêæå ðàáîòîäà-
òåëè � èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè, îáÿçàíû ïðîõîäèòü îáó÷åíèå ïî
îõðàíå òðóäà è ïðîâåðêó çíàíèé òðåáî-
âàíèé ïî îõðàíå òðóäà â ïîðÿäêå, óñòà-
íîâëåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Îáó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ ïðîâîäèòñÿ ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ïðîãðàììàì íåïîñðåäñòâåí-
íî ñèëàìè ñàìîãî ðàáîòîäàòåëÿ èëè ñòî-
ðîííèìè îáó÷àþùèìè îðãàíèçàöèÿìè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíòðó-
äà îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà îáó÷åíèÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñò. 76
Òðóäîâîãî Êîäåêñà ðàáîòíèêè, íå ïðîøåä-
øèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå îáó÷åíèå è
ïðîâåðêó çíàíèé â îáëàñòè îõðàíû òðóäà,
äîëæíû áûòü îòñòðàíåíû îò ðàáîòû [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãîñòðóäèíñïåê-
öèåé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïðîäîëæàåò-
ñÿ ðàáîòà ïî íàäçîðó è êîíòðîëþ çà
îáåñïå÷åíèåì ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåïîñðåä-
ñòâåííî íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå
æèçíè è çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññå
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ðåã-
ëàìåíòèðîâàííûõ ñò. 212 è 225 Òðóäîâî-
ãî êîäåêñà. Â 2012 ã. íàèáîëüøåå êîëè-
÷åñòâî âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé ïî âîïðî-
ñàì îõðàíû òðóäà ñîñòàâèëè íàðóøåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ îáó÷åíèåì è èíñòðóêòèðî-
âàíèåì ðàáîòíèêîâ ïî îõðàíå òðóäà. Ñà-
ìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè íàðóøåíèÿìè
çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé ñôåðå áûëè íå
ïðîõîæäåíèå ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèà-
ëèñòàìè îáó÷åíèÿ è ïðîâåðêè çíàíèé ïî
îõðàíå òðóäà, äîïóñê ðàáîòíèêîâ ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòå áåç îáó÷åíèÿ è ò. ä.

Ãîñóäàðñòâåííûì èíñïåêòîðîì òðó-
äà (ïî îõðàíå òðóäà) ÐÌ áûëà ïðîâåäå-
íà ïëàíîâàÿ âûåçäíàÿ ïðîâåðêà â îòíî-
øåíèè ÎÎÎ «Ïèùåâèê» è âûÿâëåíû ñëå-
äóþùèå íàðóøåíèÿ:
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� ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðî-
øëè îáó÷åíèå ïî îõðàíå òðóäà;

� íå íàçíà÷åíî ïðèêàçîì ëèöî, îò-
âåòñòâåííîå çà ïðîâåäåíèå ââîäíîãî èí-
ñòðóêòàæà;

� íå ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ââîä-
íîãî èíñòðóêòàæà;

� íå ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû ïðî-
âåäåíèÿ ïåðâè÷íîãî èíñòðóêòàæà íà ðà-
áî÷åì ìåñòå;

� ðàáîòíèêè äîïóùåíû ê ðàáîòå áåç
ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ, ïîâòîðíîãî èíñò-
ðóêòàæà íà ðàáî÷åì ìåñòå ïî îõðàíå
òðóäà;

� íå ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü èíñòðóêöèé
ïî îõðàíå òðóäà äëÿ ðàáîòíèêîâ;

� íå ðàçðàáîòàíû èíñòðóêöèè ïî
îõðàíå òðóäà;

� íå ïðîâåäåíî îáó÷åíèå íåýëåêòðè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñ ïðèñâîåíèåì 1 ãðóï-
ïû ïî ýëåêòðîáåçîïàñíîñòè, íå ñîñòàâ-
ëåí ïåðå÷åíü ïðîôåññèé è äîëæíîñòåé
íåýëåêòðè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íå ðàçðàáî-
òàíû èíñòðóêöèè ïî îáó÷åíèþ íåýëåêò-
ðè÷åñêîãî ïåðñîíàëà;

� îòñóòñòâóåò êîìïëåêò íîðìàòèâ-
íûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ òðåáî-
âàíèÿ îõðàíû òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñïåöèôèêîé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî âûÿâëåííûì íàðóøåíèÿì ðàáîòî-
äàòåëþ âíåñåíî ïðåäïèñàíèå.

Åùå îäíà ïëàíîâàÿ âûåçäíàÿ ïðîâåð-
êà áûëà ïðîâåäåíà ãëàâíûì ãîñóäàð-
ñòâåííûì èíñïåêòîðîì â îòíîøåíèè ÈÏ
Íóÿíçèíà Í. Í. Êàê âûÿñíèëîñü, áîëü-
øèíñòâî íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèç-
âîäñòâå ïðîèñõîäèò èç-çà íåäîñòàòî÷íî-
ãî îáó÷åíèÿ è èíñòðóêòèðîâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ ïî îõðàíå òðóäà. Áûëè îòìå÷åíû
ñëåäóþùèå íàðóøåíèÿ:

� íå ïðîâåäåíî îáó÷åíèå íåýëåêòðè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñ ïðèñâîåíèåì 1 ãðóï-
ïû ïî ýëåêòðîáåçîïàñíîñòè, íå ñîñòàâ-
ëåí ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé è ïðîôåññèé
íåýëåêòðè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íå ðàçðàáî-
òàíà èíñòðóêöèÿ ïî îáó÷åíèþ íåýëåêòðè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà;

� íå ïðîâåäåíî îáó÷åíèå ïî îêàçà-
íèþ ïåðâîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì îò íå-
ñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå, íå
ðàçðàáîòàíà èíñòðóêöèÿ ïî îêàçàíèþ
ïåðâîé ïîìîùè;

� íå âåäåòñÿ æóðíàë ó÷åòà èíñòðóê-
öèé ïî îõðàíå òðóäà è æóðíàë ó÷åòà âû-
äà÷è èíñòðóêöèé ïî îõðàíå òðóäà;

� íå ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü èíñòðóêöèé
ïî îõðàíå òðóäà ïî âèäàì ïðîôåññèé;

� íå ðàçðàáîòàíà èíñòðóêöèÿ ïî
îõðàíå òðóäà ïðè ðàáîòå ñî ñëåñàðíûì
èíñòðóìåíòîì;

� íå ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïðîâå-
äåíèÿ ââîäíîãî èíñòðóêòàæà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè ðàáîòîäà-
òåëþ âíåñåíî ñîîòâåòñòâóþùåå ïðåäïè-
ñàíèå [2].

Àíàëèç ìàòåðèàëîâ ðàññëåäîâàíèé
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñî ñìåðòåëüíûì
èñõîäîì, ïðîâîäèìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè
èíñïåêòîðàìè, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî-ïðå-
æíåìó ïðåîáëàäàþò îðãàíèçàöèîííûå
ïðè÷èíû íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, à èìåííî:
íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ðàáîò, íåäîñòàòêè â îáó÷åíèè
ðàáîòíèêîâ îõðàíå òðóäà, íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûå çíàíèÿ ëèöà, îñóùåñòâëÿþùåãî
ïîëíîìî÷èÿ ëèöà åäèíîëè÷íîãî èñïîëíè-
òåëüíîãî îðãàíà îðãàíèçàöèè, òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, èíûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ; íåäîñòàòî÷íàÿ îðãàíè-
çàöèÿ áåçîïàñíîãî ïðîèçâîäñòâà ðàáîò è
êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì îõðàíû òðóäà
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè îðãàíèçàöèè, ÷òî
òàêæå ÷àñòî ñâÿçàíî ñ èõ íåêîìïåòåíò-
íîñòüþ â âîïðîñàõ îõðàíû òðóäà.

Â õîäå ïðîâåðîê ãîñóäàðñòâåííûå
èíñïåêòîðû ñòàëêèâàþòñÿ íå òîëüêî ñ
ôàêòàìè äîïóñêà ê ðàáîòå ñîòðóäíèêîâ,
íå ïðîøåäøèõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
îáó÷åíèå è ïðîâåðêó çíàíèé òðåáîâàíèé
îõðàíû òðóäà, íî è ñî ñëó÷àÿìè, êîãäà
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé, ñïåöèàëèñòû ïî îõðàíå òðóäà, ÷ëå-
íû êîìèññèé ïî ïðîâåðêå çíàíèé â îðãà-
íèçàöèÿõ, ôàêòè÷åñêè ïðîøåäøèå îáó÷å-
íèå è èìåþùèå óäîñòîâåðåíèÿ, äåìîíñò-
ðèðóþò îòñóòñòâèå íóæíûõ çíàíèé â îá-
ëàñòè îõðàíû òðóäà è íåóìåíèå èõ ïðè-
ìåíÿòü â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñëåäñòâèåì ÷åãî è ÿâëÿþòñÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûå íàðóøåíèÿ, à â êîíå÷íîì
ñ÷åòå � íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè. Êàê ïðà-
âèëî, îäíèì èç ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíå-
íèþ ïðè÷èí íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, ðàçðà-
áàòûâàåìûõ êîìèññèåé ïî ðàññëåäîâà-
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íèþ, áûâàåò íàïðàâëåíèå ðóêîâîäèòåëåé
íà âíåïëàíîâóþ ïðîâåðêó çíàíèé [4].

Îáîçíà÷èì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû ïî óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè è êà-
÷åñòâó ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ ïî îõðàíå
òðóäà.

1. Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé è
ïðåäïðèÿòèé â ïëàíå ñîáëþäåíèÿ èìè
òðåáîâàíèé òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
â òîì ÷èñëå òðåáîâàíèé îá îáÿçàòåëü-
íîì îáó÷åíèè îõðàíå òðóäà. Ê èãíîðèðó-
þùèì äàííûå òðåáîâàíèÿ äîëæíû áóäóò
ïðèìåíÿòüñÿ ìåðû âîçäåéñòâèÿ, â ÷àñò-
íîñòè â âèäå àäìèíèñòðàòèâíîãî íàêàçà-
íèÿ.

2. Ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè îá-
ó÷àþùèõ îðãàíèçàöèé, ðàñøèðåíèå òåõ-
íè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îáó÷åíèÿ, ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà.

3. Óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì
îáó÷åíèÿ è ïðîâåäåíèåì ïðîâåðêè çíàíèé
ïîñëå îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ Ó ÑÒÀÐØÅÊËÀÑÑÍÈÊÎÂ
ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ËÈÒÅÐÀÒÓÐÍÛÕ ÏÎÍßÒÈÉ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ

ÈÇÓ×ÅÍÈß ÄÐÀÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÈÇÂÅÄÅÍÈÉ

Î. À. Çàéöåâà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò
èì. Ì. Å. Åâñåâüåâà)

Àâòîðîì ðàñêðûâàþòñÿ ïðèåìû ôîðìèðîâàíèÿ ó ó÷àùèõñÿ òàêèõ òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûõ ïîíÿ-
òèé, êàê êîìåäèÿ è òðàãåäèÿ, ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äðàìàòè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå; òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûå ïîíÿòèÿ; êîìåäèÿ; òðàãå-
äèÿ.

Îñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ ëèòåðàòóðîâåä-
÷åñêîé òåðìèíîëîãèè � îäíà èç àêòóàëü-
íûõ ïðîáëåì ïðåïîäàâàíèÿ ëèòåðàòóðû
â øêîëå. Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èññëå-
äîâàòåëåé, òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûå òåð-
ìèíû è ïîíÿòèÿ ïîñòèãàþòñÿ ó÷àùèìè-
ñÿ ñ òðóäîì, ïîñêîëüêó íå âûçûâàþò ÿð-
êèõ îáðàçîâ è ëèøåíû ýìîöèîíàëüíîé
îêðàñêè. Îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ
Ñ. Â.Óøàêîâîé, «ìèð òåðìèíîëîãèè ìî-
æåò çàèíòåðåñîâàòü ëþáîãî, åñëè ïîêà-
çàòü ïóòü, ïî êîòîðîìó ìîæíî èäòè,
óãëóáëÿÿ ñâîè çíàíèÿ è ïîâûøàÿ ñâîé èí-
òåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü» [2, ñ. 25].

Òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûå ïîíÿòèÿ,
ñâÿçàííûå ñ äðàìîé, èçó÷àþòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì â ñòàðøèõ êëàññàõ, ïîñêîëüêó
èìåííî çäåñü ïðåäóñìîòðåíî ÷òåíèå îñ-
íîâíîé ìàññû äðàìàòè÷åñêèõ ïðîèçâå-
äåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììàìè
äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. Òàê,
ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ïðîãðàììû ïîä
ðåä. Â. ß. Êîðîâèíîé [1], ñòàðøåêëàñ-
ñíèêè äîëæíû èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î òà-
êèõ ïîíÿòèÿõ, êàê «êîìåäèÿ», «ëèðè÷å-
ñêàÿ êîìåäèÿ», «äðàìà», «ñîöèàëüíî-ôè-
ëîñîôñêàÿ äðàìà», «äðàìàòóðãè÷åñêèé
êîíôëèêò», «êîìïîçèöèÿ è ñòèëèñòèêà
ïüåñ», ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ ïðåäó-
ñìîòðåíî ïðè èçó÷åíèè ïðîèçâåäåíèé
À. Ñ. Ãðèáîåäîâà, À. Í. Îñòðîâñêîãî,
À. Ï. ×åõîâà, Ì. Ãîðüêîãî è äð.

Ïðîâåäåííîå íàìè ýêñïåðèìåíòàëü-
íîå èññëåäîâàíèå â øêîëàõ ã. Ñàðàíñêà
(àíêåòèðîâàíèåì áûëî îõâà÷åíî îêîëî
200 ñòàðøåêëàññíèêîâ) ïîêàçàëî, ÷òî â

òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíîé ïîäãîòîâêå
øêîëüíèêîâ èìååòñÿ ìíîãî ïðîáëåì: ñè-
ñòåìà òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûõ ïîíÿòèé
ó áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ íå ñôîðìèðî-
âàíà, çíàíèÿ ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì òå-
îðèè äðàìû ìèíèìàëüíû è ÷àùå âñåãî
íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ïðîãðàì-
ìû. Òàê, âîïðîñ àíêåòû: «Êàê ñ äðåâíå-
ãðå÷åñêîãî ïåðåâîäèòñÿ òåðìèí �äðà-
ìà�?» (âàðèàíòû îòâåòà: à) ñöåíà; á) êîí-
ôëèêò; â) äåéñòâî; ã) ïîäðàæàíèå) äîë-
æåí áûë îïðåäåëèòü óìåíèå øêîëüíèêîâ
íàõîäèòü ñóùåñòâåííûé ïðèçíàê èçó÷à-
åìîãî ÿâëåíèÿ. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî
áîëüøèíñòâî èç íèõ óìåþò ýòî äåëàòü,
ïîñêîëüêó ëèøü 14 % ðåñïîíäåíòîâ äàëè
íåâåðíûå îòâåòû, ñðåäè êîòîðûõ ÷àùå
âñåãî âñòðå÷àëèñü «ñöåíà» è «êîíôëèêò»
(âìåñòî ïðàâèëüíîãî � «äåéñòâî»).

Çàäàíèå «Ñôîðìóëèðóéòå îïðåäåëå-
íèå äðàìû êàê ðîäà ëèòåðàòóðû» áûëî
íàöåëåíî íà óñòàíîâëåíèå çíàíèÿ ó÷àùè-
ìèñÿ îïðåäåëåíèé îñíîâíûõ ïîíÿòèé.
Ýêñïåðèìåíò ïîêàçàë, ÷òî øêîëüíèêè â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ìîãóò äàòü
âíÿòíîå îïðåäåëåíèå, äëÿ èõ îòâåòîâ õà-
ðàêòåðíà èíôîðìàòèâíàÿ íåïîëíîòà. Íà-
ïðèìåð, îòâåò «Äðàìà îòëè÷àåòñÿ îò
äðóãèõ ðîäîâ ëèòåðàòóðû ñïîñîáîì ïå-
ðåäà÷è ñþæåòà � íå ïîñðåäñòâîì ïîâå-
ñòâîâàíèÿ èëè ìîíîëîãà, à ÷åðåç äèàëî-
ãè ïåðñîíàæåé» ôàêòè÷åñêè ñîäåðæèò
óêàçàíèå òîëüêî íà îäíó èç îñîáåííîñòåé
äðàìû. Îòâåòû ïîäîáíîãî õàðàêòåðà
äàëè 56 % ðåñïîíäåíòîâ, 32 % ëèáî âî-
îáùå íè÷åãî íå íàïèñàëè, ëèáî ïðåäëî-
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æèëè îïðåäåëåíèå, âûâåäåííîå èç ñàìî-
ãî çàäàíèÿ: «Äðàìà � ýòî îäèí èç ðîäîâ
ëèòåðàòóðû».

Èìåÿ ëèøü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î
äðàìå êàê ðîäå ëèòåðàòóðû, ìíîãèå ó÷à-
ùèåñÿ íå çíàþò åå îòëè÷èòåëüíûå ïðè-
çíàêè (íà âîïðîñ «×òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
äðàìû êàê ðîäà ëèòåðàòóðû?» òîëüêî
32 % ðåñïîíäåíòîâ äàëè ïðàâèëüíûé îò-
âåò � «äðàìàòè÷åñêèé êîíôëèêò») è íå
çíàêîìû ñ åå æàíðîâîé ñèñòåìîé. Áîëü-
øèíñòâî ó÷àñòíèêîâ àíêåòèðîâàíèÿ íå
ñïðàâèëèñü ñî ñëåäóþùèìè çàäàíèÿìè:
«Äàéòå îïðåäåëåíèå êîìåäèè», «Ñôîðìó-
ëèðóéòå îïðåäåëåíèå òðàãåäèè êàê äðà-
ìàòè÷åñêîãî æàíðà». Òàê, êîìåäèþ
îïðåäåëèëè íåïðàâèëüíî 64 % ó÷àùèõñÿ,
òðàãåäèþ � 72 %. Ê ÷èñëó ÷àñòè÷íî
ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ (36 è 28 % ñîîòâåò-
ñòâåííî) ìû îòíåñëè òàêèå: «Êîìåäèÿ �
æàíð õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ, õà-
ðàêòåðèçóþùèéñÿ þìîðèñòè÷åñêèì è
ñàòèðè÷åñêèì ïîäõîäîì»; «Òðàãåäèÿ �
äðàìàòè÷åñêèé æàíð, îñíîâàííûé íà ðàç-
âèòèè ñîáûòèé, íîñÿùåì, êàê ïðàâèëî,
íåèçáåæíûé õàðàêòåð è ïðèâîäÿùåì ê
êàòàñòðîôè÷åñêîìó äëÿ ïåðñîíàæà èñõî-
äó». Çàäàíèå «Ïðèâåäèòå îïðåäåëåíèå
äðàìû êàê ëèòåðàòóðíîãî æàíðà» îñòà-
ëîñü íåâûïîëíåííûì âñåìè ó÷àùèìèñÿ,
ïîñêîëüêó îíè íàïèñàëè, ÷òî äðàìà � ýòî
ðîä ëèòåðàòóðû, èëè ïîâòîðèëè ñôîðìó-
ëèðîâàííîå ðàíåå îïðåäåëåíèå äðàìû êàê
ðîäà ëèòåðàòóðû. Àíàëèç îòâåòîâ ïîçâî-
ëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñòàðøåêëàñ-
ñíèêè â îñíîâíîì íå èìåþò ïðåäñòàâëå-
íèÿ î æàíðàõ äðàìû.

Îñòàëñÿ áåç ïðàâèëüíîãî îòâåòà è
âîïðîñ «Êàêèå òèïû äðàìàòè÷åñêîãî êîí-
ôëèêòà âû çíàåòå? Äàéòå èì êðàòêóþ
õàðàêòåðèñòèêó». 67 % ó÷àùèõñÿ íàïè-
ñàëè «æèçíåííûå è õóäîæåñòâåííûå»,
÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè.
Îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû âîîáùå íå äàëè
íà ýòîò âîïðîñ íèêàêîãî îòâåòà. Íà îñ-
íîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ñîâðåìåí-
íîé øêîëå îñòàþòñÿ áåç âíèìàíèÿ ïðåæ-
äå âñåãî âíóòðåííèå îòëè÷èòåëüíûå ïðè-
çíàêè äðàìû êàê ðîäà ëèòåðàòóðû.

Â öåëîì òåðìèíîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü
ó÷àùèõñÿ áåäåí è íåòî÷åí; âîïðîñû òå-
îðèè äðàìû, èçó÷åíèå êîòîðûõ ïðåäó-

ñìîòðåíî øêîëüíûìè ïðîãðàììàìè ïî
ðóññêîé ëèòåðàòóðå, íå ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ó÷èòåëÿìè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ.
Âñå ýòî óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü
ïðîâåäåíèÿ áîëåå òùàòåëüíîé ðàáîòû ïî
îñâîåíèþ ó÷àùèìèñÿ òåîðåòèêî-ëèòåðà-
òóðíûõ ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ äðàìàòè-
÷åñêèì ðîäîì ëèòåðàòóðû è åãî æàíðî-
âîé ñèñòåìîé.

Â 8 êëàññå ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
ïðåäñòàâëåíèé ó÷àùèõñÿ â îáëàñòè òåî-
ðèè äðàìû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé
ïîä ðåä. Â. ß. Êîðîâèíîé äîëæíà áûòü
òùàòåëüíî îðãàíèçîâàíà ïðè èçó÷åíèè
êîìåäèé Ä. È. Ôîíâèçèíà «Íåäîðîñëü»
(æàíð êîìåäèè, îñíîâíûå ïðèíöèïû
êëàññèöèñòè÷åñêîé êîìåäèè ñ ó÷åòîì
ïðàâèë ïîñòðîåíèÿ êëàññèöèñòè÷åñêî-
ãî ïðîèçâåäåíèÿ) è Í. Â. Ãîãîëÿ «Ðåâè-
çîð» (ñàòèðà è þìîð êàê îñíîâîïîëà-
ãàþùèå ýëåìåíòû êîìåäèéíîãî ïðîèç-
âåäåíèÿ), òðàãåäèè Ó. Øåêñïèðà «Ðîìåî
è Äæóëüåòòà» (êîíôëèêò êàê îñíîâà
ñþæåòà äðàìàòè÷åñêîãî ïðîèçâåäå-
íèÿ, íà÷àëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òðà-
ãåäèè). Ôîðìèðîâàíèå òåîðåòèêî-ëèòå-
ðàòóðíûõ ïîíÿòèé î êîìåäèè (â òîì ÷èñ-
ëå êëàññèöèñòè÷åñêîé), òðàãåäèè, ñàòè-
ðå, þìîðå, êîíôëèêòå è äð. äîëæíî ïðî-
èñõîäèòü ïîýòàïíî è çàêðåïëÿòüñÿ íà êîí-
êðåòíîì ëèòåðàòóðíîì ìàòåðèàëå. Íà-
ïðèìåð, íà óðîêàõ àíàëèçà äðàìàòè÷å-
ñêèõ ïðîèçâåäåíèé ìîæíî ïðåäëîæèòü
ó÷àùèìñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñû è âûïîë-
íèòü ñëåäóþùèå çàäàíèÿ: «Íàçîâèòå òè-
ïè÷íûå ïðèçíàêè êîìåäèè, èìåþùèå ìå-
ñòî â ïðîèçâåäåíèè Ä. È. Ôîíâèçèíà �Íå-
äîðîñëü�. Êàêèå îñîáåííîñòè êëàññèöè-
ñòè÷åñêîé êîìåäèè õàðàêòåðíû äëÿ äàí-
íîãî ïðîèçâåäåíèÿ?»; «×åì îòëè÷àåòñÿ
�Ðåâèçîð� Í. Â. Ãîãîëÿ îò �Íåäîðîñëÿ�
Ä. È. Ôîíâèçèíà â ïîñòðîåíèè ñþæåòà è
â ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé îðãàíèçà-
öèè äåéñòâèÿ? ×åì îáóñëîâëåíû ýòè ðàç-
ëè÷èÿ?»; «Óêàæèòå þìîðèñòè÷åñêèå ýëå-
ìåíòû â �Ðåâèçîðå� Í. Â. Ãîãîëÿ. Êàêî-
âà èõ ðîëü â ïîíèìàíèè àâòîðñêîãî çà-
ìûñëà ïðîèçâåäåíèÿ?»

Â 9 êëàññå ïðîãðàììà íàöåëèâàåò
ó÷èòåëÿ íà ïîâòîðåíèå ïðîéäåííîãî ìà-
òåðèàëà îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ êëàññè-
öèñòè÷åñêîé êîìåäèè (ïðè èçó÷åíèè
«Ãîðÿ îò óìà» À. Ñ. Ãðèáîåäîâà); óãëóá-
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ëåíèå ïðåäñòàâëåíèé î æàíðå òðàãåäèè
(ïðè èçó÷åíèè «Ìîöàðòà è Ñàëüåðè»
À. Ñ. Ïóøêèíà» è «Ôàóñòà» È. Â. Ãåòå)
è êîìåäèè («Áåäíîñòü íå ïîðîê»
À. Í. Îñòðîâñêîãî). Ïîñêîëüêó äåâÿòè-
êëàññíèêè óæå çíàêîìû ñ êîìåäèåé è
òðàãåäèåé, èì ìîæíî ïðåäëîæèòü ñîñòà-
âèòü òàáëèöó, ðàñêðûâàþùóþ îáùèå ïðè-
çíàêè è ðàçëè÷èÿ äàííûõ æàíðîâ ñ ïðè-
âåäåíèåì ïðèìåðîâ èç ïðî÷èòàííûõ òåê-
ñòîâ (òàêóþ ðàáîòó îíè ìîãóò îñóùåñòâ-
ëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíî è ïîä ðóêîâîäñòâîì
ó÷èòåëÿ).

Ñîñòàâëåííóþ òàáëèöó ó÷àùèåñÿ
ðàñøèðÿþò è äîïîëíÿþò â 10 êëàññå, êîã-
äà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé îñâàè-
âàþò ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè äðàìû êàê
ëèòåðàòóðíîãî æàíðà (ïðè èçó÷åíèè «Ãðî-
çû» À. Í. Îñòðîâñêîãî) è æàíðîâîé ðàç-
íîâèäíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîé äðàìû
(«Êóêîëüíûé äîì» Ã. Èáñåíà). Â ýòîì æå
êëàññå ñëåäóåò îñóùåñòâèòü óãëóáëåíèå
ïðåäñòàâëåíèé ó÷àùèõñÿ î æàíðàõ êîìå-
äèè, òðàãåäèè, äðàìû è äðàìàòóðãè÷å-
ñêîì êîíôëèêòå â öåëîì.

Â 11 êëàññå ôîðìèðóþòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ó÷àùèõñÿ î æàíðå ñîöèàëüíî-ôè-
ëîñîôñêîé äðàìû («Íà äíå» Ì. Ãîðüêî-
ãî»), óãëóáëÿþòñÿ è îáîáùàþòñÿ çíàíèÿ
î æàíðå äðàìû (íà ïðèìåðå òâîð÷åñòâà
ñîâðåìåííûõ äðàìàòóðãîâ, â ÷àñòíîñòè,
À. Â. Âàìïèëîâà). Çäåñü, íà íàø âçãëÿä,
âàæíî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà æàí-
ðîâûõ ðàçíîâèäíîñòÿõ äðàìû, ñîñòàâèòü
òàáëèöó ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíî-
ãî õàðàêòåðà, â êîòîðîé áóäóò îòðàæåíû
ïðèçíàêè ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîé è ïñè-
õîëîãè÷åñêîé äðàìû.

Îòäåëüíîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäå-
ëÿòü ðàáîòå ñ áàçîâûìè (êëþ÷åâûìè)
ïîíÿòèÿìè ïî òåîðèè äðàìû, òàêèìè êàê
«êîìåäèÿ», «òðàãåäèÿ», «äðàìà», ïî-
ñêîëüêó èìåííî æàíðîâîå îïðåäåëåíèå
òîãî èëè èíîãî äðàìàòè÷åñêîãî ïðîèçâå-
äåíèÿ îáóñëîâëèâàåò åãî âíóòðèðîäîâóþ
ñïåöèôèêó, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ � ñþæåòíî-êîìïîçèöèîííîì,
îáðàçíîì, ÿçûêîâîì è äð. Ðàññìîòðèì
ýòî íà ïðèìåðå òðàãåäèè.

Ñîãëàñíî ïðîãðàììå ïîä ðåä.
Â. ß. Êîðîâèíîé, ïåðâîíà÷àëüíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î òðàãåäèè ôîðìèðóþòñÿ ó
ó÷àùèõñÿ â 8 êëàññå íà ìàòåðèàëå ïüå-

ñû Ó. Øåêñïèðà «Ðîìåî è Äæóëüåòòà».
Òàêàÿ ðàáîòà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ.

1. Ñòàðøåêëàññíèêè êðàòêî çíàêîìÿò-
ñÿ ñ èñòîðèåé æàíðà òðàãåäèè (èç ñîîá-
ùåíèÿ ó÷èòåëÿ èëè çàðàíåå ïîäãîòîâëåí-
íîãî ó÷àùåãîñÿ). Èì ðàññêàçûâàåòñÿ î
òîì, ÷òî æàíð òðàãåäèè ñâÿçàí ñ ïåíèåì
ñàòèðîâ, îáðàçû êîòîðûõ èñïîëüçîâàëèñü
â ðåëèãèîçíûõ îáðÿäàõ Äðåâíåé Ãðåöèè
â ÷åñòü áîãà Äèîíèñà. Ãðå÷åñêàÿ òðàãå-
äèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé âîñïðîèçâåäå-
íèå, ñöåíè÷åñêîå ðàçûãðûâàíèå ìèôà ñ
åãî áîðüáîé ìåæäó ïîêîëåíèÿìè (áîãîâ,
ãåðîåâ); îíà ïðèîáùàëà çðèòåëåé ê åäè-
íîé äëÿ öåëîãî íàðîäà è åãî èñòîðè÷å-
ñêèõ ñóäåá ðåàëüíîñòè. Èìåííî ïîýòîìó
òðàãåäèÿ äàâàëà ñîâåðøåííûå îáðàçöû
çàêîí÷åííûõ, îðãàíè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé
èñêóññòâà; áåçóñëîâíîé ðåàëüíîñòüþ
ïðîèñõîäÿùåãî îíà ãëóáîêî, ïñèõîëîãè-
÷åñêè è ôèçèîëîãè÷åñêè ïîòðÿñàëà çðè-
òåëÿ, âûçûâàÿ â íåì ñèëüíåéøèå âíóò-
ðåííèå êîíôëèêòû è ðàçðåøàÿ èõ â âûñ-
øåé ãàðìîíèè (ïîñðåäñòâîì êàòàðñè-
ñà � äóõîâíîãî î÷èùåíèÿ), â ÷åì è çà-
êëþ÷àåòñÿ ýòè÷åñêîå ïðåäíàçíà÷åíèå
æàíðà. Ýâîëþöèÿ è ñòàíîâëåíèå æàíðà
ÿñíî ïðîñìàòðèâàþòñÿ â òâîð÷åñòâå
òðåõ âåëèêèõ äðåâíåãðå÷åñêèõ äðàìàòóð-
ãîâ, ñ÷èòàþùèõñÿ îñíîâîïîëîæíèêàìè
òðàãåäèè: Ýñõèëà, Ñîôîêëà è Åâðèïèäà.
Ýñõèë ïåðâûì ââåë â òðàãåäèþ âòîðîãî
àêòåðà (äî íåãî íà ñöåíè÷åñêîé ïëîùàä-
êå äåéñòâîâàëè îäèí àêòåð è õîð), óêðóï-
íèâ ðîëè èíäèâèäóàëüíûõ ïåðñîíàæåé
(Ïðîìåòåé, Êëèòåìíåñòðà è äð.). Ñîôîêë
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èë äèàëîãè÷åñêèå
÷àñòè è ââåë òðåòüåãî àêòåðà, ÷òî ïîçâî-
ëèëî îáîñòðèòü äåéñòâèå: ãåðîþ ïðîòè-
âîïîñòàâëÿëñÿ âòîðîñòåïåííûé ïåðñî-
íàæ, ñòðåìÿùèéñÿ îòêëîíèòü åãî îò âû-
ïîëíåíèÿ äîëãà («Ýäèï», «Àíòèãîíà»,
«Ýëåêòðà» è äð.). Êðîìå òîãî, áëàãîäà-
ðÿ Ñîôîêëó â äðåâíåãðå÷åñêîì òåàòðå
ïîÿâèëèñü äåêîðàöèè. Åâðèïèä ïîâåðíóë
òðàãåäèþ ê ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè,
ïî ñâèäåòåëüñòâó Àðèñòîòåëÿ, èçîáðàæàÿ
ëþäåé «òàêèìè, êàêîâû îíè åñòü», ðàñ-
êðûâàÿ ñëîæíûé ìèð ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ïåðåæèâàíèé, õàðàêòåðîâ è ñòðàñòåé
(«Ìåäåÿ», «Ýëåêòðà», «Èôèãåíèÿ â Àâ-
ëèäå» è äð.).
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Ðèìñêàÿ òðàãåäèÿ, ñîõðàíÿÿ ôîðìû
äðåâíåãðå÷åñêîé, ïîñëåäîâàòåëüíî óñè-
ëèâàëà âíåøíèå ýôôåêòû, ñîñðåäîòî÷è-
âàÿñü íà ïîêàçå êðîâàâûõ çëîäåÿíèé.
ßð÷àéøèì ïðåäñòàâèòåëåì äðåâíåðèì-
ñêîé òðàãåäèè áûë Ñåíåêà, âîñïèòàòåëü
èìïåðàòîðà Íåðîíà, ñîçäàâàâøèé ñâîè
ïðîèçâåäåíèÿ ïî ìîòèâàì è íà ìàòåðèà-
ëå äðåâíåãðå÷åñêèõ òðàãåäèé («Ýäèï»,
«Àãàìåìíîí», «Ãåðàêë áåçóìíûé», «Ìå-
äåÿ», «Ôåäðà» è äð.). Ìíîãèå ðèìñêèå
òðàãåäèè áûëè ïðåäíàçíà÷åíû íå äëÿ
ïîñòàíîâêè íà ñöåíå, à äëÿ ÷òåíèÿ.

Çîëîòûì âåêîì ðàçâèòèÿ æàíðà òðà-
ãåäèè ñ÷èòàåòñÿ ýïîõà Âîçðîæäåíèÿ.
Íàèáîëåå ÿðêèå îáðàçöû òðàãåäèè ýòîãî
âðåìåíè äàë àíãëèéñêèé òåàòð, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü Ó. Øåêñïèð. Îñíîâó ñþæå-
òîâ àíãëèéñêîé òðàãåäèè ñîñòàâëÿëè íå
ìèôû, à èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ (ëèáî
ëåãåíäû, ïðèîáðåòøèå ñòàòóñ ðåàëüíî-
ñòè, íàïðèìåð, «Ðè÷àðä III» Ó. Øåêñïè-
ðà). Â îòëè÷èå îò àíòè÷íîé òðàãåäèÿ ýïî-
õè Âîçðîæäåíèÿ èìåëà ñâîáîäíóþ ñëîæ-
íóþ êîìïîçèöèþ, îáëàäàëà íåèçìåðèìî
áîëüøåé äèíàìèêîé, âûâîäèëà íà ñöåíó
ìíîãî÷èñëåííûõ ïåðñîíàæåé. Îòêàç îò
ñòðîãèõ êîìïîçèöèîííûõ êàíîíîâ (ïðè
ñîõðàíåíèè ãëàâíûõ òèïè÷åñêèõ ÷åðò
æàíðà) ñäåëàë ðåíåññàíñíóþ òðàãåäèþ
âå÷íîé, àêòóàëüíîé âî âñå âðåìåíà. Ýòî
ñïðàâåäëèâî íå òîëüêî äëÿ àíãëèéñêîé, íî
è äëÿ èñïàíñêîé òðàãåäèè Âîçðîæäåíèÿ
(â ñîâðåìåííîì òåàòðå øèðîêî ñòàâÿòñÿ
òðàãåäèè Ëîïå äå Âåãà, Êàëüäåðîíà). Äëÿ
òðàãåäèè Âîçðîæäåíèÿ õàðàêòåðíû îòêàç
îò ïîëíîé ÷èñòîòû æàíðà, ñî÷åòàíèå èñ-
òèííî òðàãè÷åñêèõ ñöåí ñ êîìè÷åñêèìè
èíòåðìåäèÿìè.

Ê ñåðåäèíå XIX â. òðàãåäèÿ ïðèîá-
ðåòàåò íå ñâîéñòâåííûå åé ðàíåå ÷åð-
òû � ñêðóïóëåçíîå èññëåäîâàíèå áûòà,
óãëóáëåííîå âíèìàíèå ê äåòàëÿì, ÷òî â
ïîñëåäóþùåì ïðèâîäèò ê åå òðàíñôîð-
ìàöèè â äðàìó.

Òåàòðàëüíîå èñêóññòâî ÕÕ â. îòëè-
÷àåòñÿ òåíäåíöèåé ñìåøåíèÿ æàíðîâ, èõ
óñëîæíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ
æàíðîâûõ îáðàçîâàíèé, â ñèëó ÷åãî æàíð
òðàãåäèè â åå êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå
ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàåò ñóùåñòâîâàòü.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñ ðàçâèòè-
åì æàíðà òðàãåäèè ìåíÿëñÿ è õàðàêòåð

êîíôëèêòà. Òàê, â àíòè÷íîé òðàãåäèè ïîä
òðàãè÷åñêèì êîíôëèêòîì ïîäðàçóìåâà-
ëàñü áîðüáà ÷åëîâåêà ñ íåóìîëèìûì
ðîêîì: Ýäèï, íåñìîòðÿ íà ïðåäîñòîðîæ-
íîñòü, íå èçáåæàë ñâîåé ñóäüáû. Â ýïî-
õó êëàññèöèçìà òðàãè÷åñêîå ïîíèìàëîñü
êàê êîíôëèêò ìåæäó ëè÷íûì ÷óâñòâîì
è íðàâñòâåííûì äîëãîì. Ñîâðåìåííîå
ïîíèìàíèå òðàãè÷åñêîãî êîíôëèêòà îðè-
åíòèðóåòñÿ íà êîíöåïöèþ Âîçðîæäåíèÿ,
è ïðåæäå âñåãî Ó. Øåêñïèðà. Â åãî òðà-
ãåäèÿõ ñîäåðæèòñÿ «òðàãè÷åñêîå ñîçåð-
öàíèå» � ãåðîé ïðîòèâîñòîèò ìèðó, õîòÿ
ñîçíàåò ñâîå áåññèëèå.

2. Ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäó-
þùåå îïðåäåëåíèå òðàãåäèè: òðàãå-
äèÿ � ïüåñà, â êîòîðîé èçîáðàæàþòñÿ
êðàéíå îñòðûå, íåðàçðåøèìûå æèçíåí-
íûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Â îñíîâå ñþæåòà òðà-
ãåäèè � íåïðèìèðèìûé êîíôëèêò ãåðîÿ,
ñèëüíîé ëè÷íîñòè, ñ íàäëè÷íûìè ñèëà-
ìè (ñóäüáîé, ãîñóäàðñòâîì, ñòèõèåé
è äð.) èëè ñ ñàìèì ñîáîé, ïðèâîäÿùèé,
êàê ïðàâèëî, ê ãèáåëè. Òðàãè÷åñêèé êîí-
ôëèêò � êîíôëèêò, îñîáî íàïðÿæåííûé,
íåïðèìèðèìûé, íåðàçðåøèìûé, òàÿùèé â
ñåáå êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ è
÷àùå âñåãî çàâåðøàþùèéñÿ ãèáåëüþ
ãåðîÿ èëè åãî æèçíåííûõ öåííîñòåé. Òðà-
ãè÷åñêèé êîíôëèêò ïðèíöèïèàëüíî íåðàç-
ðåøèì â ïîëüçó ÷åëîâåêà, íåñìîòðÿ íè
íà êàêèå åãî ëè÷íûå êà÷åñòâà è ñóáúåê-
òèâíûå íàìåðåíèÿ. Ãåðîé òðàãåäèè ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ íåïðåîäîëèìûìè ïðåïÿòñòâè-
ÿìè, ñî «ñòåíîé», êàê áû ñòàíîâÿñü çà-
ëîæíèêîì ñóäüáû. Ïîýòîìó äðåâíèå òðà-
ãåäèè áûëè «òðàãåäèÿìè ðîêà», íî è â
òðàãåäèÿõ XIX�XX ââ., èçîáðàæàþùèõ
ñòîëêíîâåíèå ëþäåé ñ êîíêðåòíûìè ñî-
öèàëüíî-èñòîðè÷åñêèìè èëè äàæå áûòî-
âûìè ïðåïÿòñòâèÿìè, ìîòèâ ïðîòèâîñòî-
ÿíèÿ ÷åëîâåêà è ñóäüáû â ñîöèàëüíîì
êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
âàæíûõ. Öåëü òðàãåäèè � âûçâàòü â çðè-
òåëå ïîòðÿñåíèå óâèäåííûì, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ðîæäàåò â èõ ñåðäöàõ ñêîðáü è
ñîñòðàäàíèå: òàêîå äóøåâíîå ñîñòîÿíèå
âåäåò ê êàòàðñèñó.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â öåíòðå òðà-
ãåäèè íàõîäÿòñÿ âàæíûå è ñëîæíûå âî-
ïðîñû áûòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà: î ëþáâè, ñâî-
áîäå è íåîáõîäèìîñòè, õàðàêòåðå è ñóäü-
áå, âèíå è èñêóïëåíèè, «ß» è ìèðå, ÷åëî-
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âåêå è Áîãå. Òðàãåäèÿ îòìå÷åíà ñóðîâîé
ñåðüåçíîñòüþ, èçîáðàæàåò äåéñòâèòåëü-
íîñòü íàèáîëåå çàîñòðåííî, êàê ñãóñòîê
âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé, âñêðûâàåò ãëó-
áî÷àéøèå êîíôëèêòû ðåàëüíîñòè â ïðå-
äåëüíî íàïðÿæåííîé è íàñûùåííîé ôîð-
ìå, îáðåòàþùåé çíà÷åíèå õóäîæåñòâåí-
íîãî ñèìâîëà. Íå ñëó÷àéíî áîëüøèíñòâî
òðàãåäèé íàïèñàíî ñòèõàìè.

Âñå ïðèçíàêè òðàãåäèè çàïèñûâàþò-
ñÿ ó÷àùèìèñÿ â òåòðàäè èëè îôîðìëÿ-
þòñÿ â âèäå ñïåöèàëüíûõ (ðàáî÷èõ) êàð-
òî÷åê, íà ñëàéäàõ ìóëüòèìåäèéíîé ïðå-
çåíòàöèè: èìåííî èõ ïðî÷íîå óñâîåíèå
îáåñïå÷èò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î äàí-
íîì äðàìàòè÷åñêîì æàíðå, ñâîáîäíîå
îïåðèðîâàíèå ïîíÿòèåì «òðàãåäèÿ» â
äàëüíåéøåì. Èíòåðåñíûìè è ïðîäóêòèâ-
íûìè, íà íàø âçãëÿä, çàäàíèÿìè ìîãóò
ñòàòü íàïèñàíèå íåáîëüøîé ñòàòüè (ýí-
öèêëîïåäè÷åñêîãî õàðàêòåðà) î æàíðå
òðàãåäèè ñ îïîðîé íà ìàòåðèàëû ëèòå-
ðàòóðîâåä÷åñêèõ ñëîâàðåé, ôîðìóëèðî-
âàíèå ñîáñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ æàíðà
ñ ó÷åòîì âñåõ âûäåëåííûõ åãî îñíîâíûõ
ïðèçíàêîâ, ôîðìóëèðîâàíèå îïðåäåëåíèé
äðóãèõ äðàìàòè÷åñêèõ æàíðîâ ñ ÷åòêèì
óêàçàíèåì èõ ðàçëè÷èé ìåæäó ñîáîé, íà-
ïèñàíèå íåáîëüøîãî ýññå î òðàãè÷åñêîì
ãåðîå. Â êà÷åñòâå çàäàíèÿ ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü ó÷àùèìñÿ çàêîí÷èòü ïðåäëîæå-
íèÿ. Íàïðèìåð: «Òðàãåäèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé òàêîé äðàìàòè÷åñêèé æàíð, äëÿ
êîòîðîãî õàðàêòåðíû� Îò æàíðà äðàìû
åå îòëè÷àåò� Îñîáåííîñòÿìè òðàãè÷å-
ñêîãî êîíôëèêòà ÿâëÿþòñÿ�».

3. Äàëåå ó÷àùèåñÿ âîçâðàùàþòñÿ ê
ìàòåðèàëó ïî òåîðèè æàíðà è ñ åãî ó÷å-

òîì àíàëèçèðóþò òðàãåäèþ Ó. Øåêñïè-
ðà «Ðîìåî è Äæóëüåòòà», âûäåëÿÿ â íåé
íåðàçðåøèìûé êîíôëèêò, âîçâûøåííûõ
ãåðîåâ, îêðûëåííûõ ëþáîâíûìè ÷óâ-
ñòâàìè, òðàãè÷åñêèé ôèíàë (ïðîèçâåäå-
íèå çàêàí÷èâàåòñÿ ñìåðòüþ ãåðîåâ), êî-
òîðûé èìååò, îäíàêî, êàòàðñè÷åñêèé
(î÷èùàþùèé, ïðîñâåòëÿþùèé) õàðàêòåð,
ïîñêîëüêó ïðèâîäèò ê îêîí÷àíèþ âðàæ-
äû ìåæäó êëàíàìè. Èíòåðåñíûìè ñòà-
íóò è âûñòóïëåíèÿ ó÷àùèõñÿ � «èñòî-
ðèêîâ» (îá ýïîõå Âîçðîæäåíèÿ) è «ëèòå-
ðàòóðîâåäîâ» (î òðàãåäèè Âîçðîæäåíèÿ
è òâîð÷åñòâå Ó. Øåêñïèðà â öåëîì).

Ðàáîòó ïîäîáíîãî õàðàêòåðà ìîæíî
ïðîâîäèòü è ïî äðóãèì æàíðàì äðàìû.
Îäíàêî äëÿ ïðî÷íîãî óñâîåíèÿ ó÷àùèìè-
ñÿ òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíîãî ìàòåðèàëà
ïðè èçó÷åíèè äðàìàòè÷åñêîãî òåêñòà ïå-
äàãîãó íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî âîçâðà-
ùàòüñÿ ê èçó÷åííîìó ðàíåå, îñâåæàÿ â
ïàìÿòè øêîëüíèêîâ ñóùåñòâåííûå ïðè-
çíàêè äðàìû êàê ðîäà ëèòåðàòóðû è
ïðåäñòàâëåíèÿ î åå æàíðàõ, ïîñêîëüêó
çíàíèÿ ïî òåîðèè ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿ-
þò îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé óìåëî-
ãî ÷òåíèÿ è àäåêâàòíîãî èíòåðïðåòèðî-
âàíèÿ äðàìàòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé.
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Â ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÆÓÐÍÀËÈÑÒÀ

Î. Â. Ôåäîòîâà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ðåãóëÿöèè è ñàìîðåãóëÿöèè æóðíàëè-
ñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîääåðæàíèå â îáùåñòâå èíôîðìàöèîííîãî êëèìàòà íà íåîáõîäè-
ìîì äëÿ åãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êà÷åñòâåííîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå â ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æóðíàëèñòèêà; ýòèêî-ïðàâîâûå íîðìû; ñîöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ; ìåäèàñôåðà; ÑÌÈ;
Çàêîí ÐÔ «Î ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè»; Êîäåêñ ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè ðîññèéñêîãî æóðíàëè-
ñòà.

Ëþáàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà â öåëÿõ
áåñïåðåáîéíîé è óñïåøíîé æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè óïðàâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè òåõíîëîãèÿìè îäíî-
âðåìåííî èçâíå è èçíóòðè. Æóðíàëèñòè-
êà êàê ïðèîðèòåòíûé èíôîðìàöèîííûé
ñåãìåíò ãðàæäàíñêîãî óíèâåðñóìà íå
ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì èç äàííîãî ïðà-
âèëà. Îíà çàäåéñòâîâàíà â âàæíåéøåì
äëÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äåëå � ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè,
êîòîðàÿ îáëàäàåò áîëüøîé óáåäèòåëüíîé
ñèëîé, àêòèâíî âîçäåéñòâóþùåé íà ìàñ-
ñîâóþ àóäèòîðèþ.

Ñîöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, òèðàæèðóå-
ìàÿ ïðåññîé, ñïîñîáíà ñóùåñòâåííî èç-
ìåíèòü îáðàç ìûñëåé êàæäîãî ÷åëîâåêà
è îáùåñòâåííîå ìíåíèå â öåëîì. Íåïðå-
ðûâíî ïðîòåêàþùèé â îáùåñòâå ìàññî-
âî-èíôîðìàöèîííûé ïðîöåññ íå ìîæåò
áûòü ïóùåí íà ñàìîòåê � â ñèëó ñâîåé
âàæíîñòè îí ðåãóëèðóåòñÿ è ñàìîðåãóëè-
ðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñîöèàëüíî-
óïðàâëåí÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè âíåøíå-
ãî è âíóòðåííåãî õàðàêòåðà. Ðîëü äàííûõ
ìåõàíèçìîâ ñîñòîèò â ïîääåðæàíèè â
îáùåñòâå íà âûñîêîì êà÷åñòâåííîì
óðîâíå èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Ýòî íåîáõîäèìî óíèâåðñóìó äëÿ
òîãî, ÷òîáû, êàê âåðíî çàìåòèë
Â. Ã. Àôàíàñüåâ, «óñïåøíî âûïîëíÿòü
ñâîþ ñîöèàëüíóþ ðîëü, óïðàâëÿòü ìíî-
ãî÷èñëåííûìè îáúåêòàìè îêðóæàþùåãî
ìèðà, óïðàâëÿòü ñàìèì ñîáîé, êîëëåêòè-
âàìè ëþäåé» [2, ñ. 24].

Â íåïîñðåäñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïðàê-
òèêå ïîñòîÿííî âîçíèêàþò òðåáóþùèå
îïåðàòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû èí-

òðîåêöèè â æóðíàëèñòñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòè÷åñêèõ íîðì, à ñ
äðóãîé � ïðàâîâûõ óëîæåíèé.

Ýòè÷åñêèå íîðìû ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè (ÑÌÈ) âûñòóïàþò â êà÷å-
ñòâå èäåîëîãè÷åñêîé îñíîâû ñàìîðåãó-
ëÿöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåññû. Èõ çíà÷åíèå
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî æóðíàëèñòèêà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîôåññèåé ìàññîâî-âîñïèòà-
òåëüíîé: ïðÿìî ëèáî êîñâåííî ó÷àñòâóåò
â ñîöèàëèçàöèè (âîñïèòàíèè) ãðóïï ëþ-
äåé ðàçíûõ âîçðàñòîâ.

Åùå â íà÷àëå ÕIÕ â. À. Ñ. Ïóøêèí,
ãîâîðÿ î íåäîñòàòî÷íîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ïðåññû òîëüêî ïðàâîâûìè
óëîæåíèÿìè è î íåîáõîäèìîñòè íàëè÷èÿ
äëÿ ýòîé öåëè â îáùåñòâå ýòè÷åñêèõ ïðà-
âèë, îòìå÷àë: «�ñî÷èíåíèÿ Âèäîêà íå
îñêîðáëÿþò íè ãîñïîäñòâóþùåé ðåëèãèè,
íè ïðàâèòåëüñòâà� ñî âñåì òåì, íåëüçÿ
èõ íå ïðèçíàòü êðàéíèì îñêîðáëåíèåì
îáùåñòâåííîãî ïðèëè÷èÿ. Íå äîëæíà ëè
ãðàæäàíñêàÿ âëàñòü îáðàòèòü ìóäðîå
âíèìàíèå íà ñîáëàçí íîâîãî ðîäà, ñîâåð-
øåííî óñêîëüçíóâøèé îò ïðåäóñìîòðåíèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâà?» [4, ñ. 130].

Â ñóùíîñòè, æóðíàëèñòñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñðîäíè ó÷èòåëüñòâó, ñ ïîñëåäíèì
åå îáúåäèíÿåò îáùèé îáúåêò � ÷åëîâåê.
Ëþáîé æóðíàëèñò-ïðîôåññèîíàë «ñëàãà-
åòñÿ» èç ñîöèàëüíîãî ìîðàëèñòà è òîí-
êîãî ñòèëèñòà. Â ðîëè ñîöèàëüíûõ ìîðà-
ëèñòîâ âûñòóïàþò ôàêòè÷åñêè âñå æóð-
íàëèñòû, íà êàêîé áû òåìàòèêå îíè íè
ñïåöèàëèçèðîâàëèñü.

Îñíîâíîé öåëüþ ðàáîòíèêîâ ïðåññû
ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå îáùåñòâîì è èí-
äèâèäîì âûñîêèõ îáðàçöîâ íðàâñòâåííî-
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ñòè êàê ïðî÷íîãî ôóíäàìåíòà ÷åëîâå÷å-
ñêîãî îáùåæèòèÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü è âàæíîñòü
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ æóðíà-
ëèñòîâ, òåì áîëåå ÷òî ðàáîòíèê ÑÌÈ ñ
ñîîòâåòñòâóþùèì äèïëîìîì, êàê ïðàâè-
ëî, èìååò áîëåå ÷åòêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î
ìîðàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ñâîåé ïðîôåñ-
ñèè.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå â ôóí-
êöèîíàëüíîì àðñåíàëå ÑÌÈ äâóõ âèäîâ
âîçäåéñòâóþùåãî «îðóæèÿ»: ìîðàëè è
ñëîâà. Ïåðâîå ñ÷èòàåòñÿ èäåéíûì (âîñ-
ïèòàòåëüíûì), âòîðîå � òåõíè÷åñêèì
(èíñòðóìåíòàëüíûì). Â íàçâàííîé «ñöåï-
êå» áåçóñëîâíûé ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ
ìîðàëè, ïîäàâàåìîé â âèäå «èìïåðàòèâ-
íîé íðàâñòâåííîñòè». Ïîñëåäíÿÿ ïîáóæ-
äàåò ãðàæäàíèíà, ÷èíîâíèêà, ïîëèòèêà �
íå ñèëîé âëàñòè, à ñèëîé ïðèìåðà (àíòè-
ïðèìåðà) � ïîñòóïàòü ñ ó÷åòîì íîðì è
ïðàâèë ñîöèàëüíî ðàçóìíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ñ èíñòðóìåíòàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ
ïðåññà íå îáëàäàåò ïîâåëèòåëüíî-ïðàã-
ìàòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè çàêîíîäàòåëü-
íîé, èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè,
òàê êàê íå èìååò ñîîòâåòñòâóþùèõ ðû-
÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà íàðóøèòåëåé. Îíà
ëèøü ìîæåò, ïîìèìî íåéòðàëüíîé êîíñòà-
òàöèè, îäîáðèòü èëè îñóäèòü ôàêò, ñîáû-
òèå, òåíäåíöèþ äåéñòâèòåëüíîñòè è íà
îñíîâå ïóáëè÷íî âûñêàçàííûõ ìîðàëü-
íûõ íàñòîÿíèé ïîíóäèòü ñèëîé îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ êàêîé-ëèáî ñîöè-
àëüíûé èíñòèòóò, ãðóïïó, èíäèâèäà ê
îïðåäåëåííûì ïåðåìåíàì â ñîçíàíèè è
ïîâåäåíèè.

Ïðàâîâûå íîðìû ñîöèóìà êðàéíå íå-
îáõîäèìû â êà÷åñòâå èäåîëîãè÷åñêîé
îñíîâû ðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåññû
(èçâíå), ïîñêîëüêó æóðíàëèñòèêà ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîôåññèåé ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷å-
ñêîé: ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííî-
ãî ìíåíèÿ îíà ïðÿìî èëè êîñâåííî ðåãó-
ëèðóåò ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ îðãàíîâ âëà-
ñòè è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Ñ ïðà-
âîì � ôóíäàìåíòîì âñÿêîãî óïðàâëå-
íèÿ � ó ïðåññû îòíîøåíèÿ ïîòåíöèàëü-
íî êîíñòðóêòèâíûå.

Ïîñëåäíåå ñëîâîñî÷åòàíèå óïîòðåá-
ëåíî íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó ñî çíàíèåì
îñíîâ òåõíèêè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-

íîñòè, ïðàâîâîé íàáîð êîòîðûõ ñîñðåäî-
òî÷åí â Çàêîíå ÐÔ «Î ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè» è ðÿäå ñìåæíûõ çàêî-
íîâ, ó ðåãèîíàëüíûõ æóðíàëèñòîâ äåëî
ñåãîäíÿ îáñòîèò íå ñîâñåì áëàãîïî-
ëó÷íî.

Íà÷èíàÿ ñ 1998 ã. àâòîð åæåãîäíî
îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã âåäóùèõ èçäà-
íèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (âêëþ÷àþùèé
îïðîñ æóðíàëèñòîâ è àíàëèç ïóáëèêàöèé)
íà ïðåäìåò èõ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûì, ïðàâîâûì è ýòè÷åñêèì íîðìàì.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî ïðîáëåìà íàðóøåíèÿ ýòèõ
íîðì â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà íàáëþäå-
íèé áûëà àêòóàëüíîé. Íàïðèìåð, ïðîâå-
äåííûé â 2012 ã. îïðîñ ñîòðóäíèêîâ ïÿòè
ðåñïóáëèêàíñêèõ ãàçåò («Ñòîëèöà Ñ»,
«Ðåñïóáëèêà ìîëîäàÿ», «Èçâåñòèÿ Ìîð-
äîâèè», «Âå÷åðíèé Ñàðàíñê», «Ñóäàðû-
íÿ») ïîêàçàë, ÷òî ñðåäè íèõ òîëüêî êàæ-
äûé øåñòîé (â 2009 ã. � êàæäûé ÷åòâåð-
òûé) èìååò îïðåäåëåííîå ïðåäñòàâëåíèå
î ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ æóðíàëèñòà, èç-
ëîæåííûõ â Çàêîíå ÐÔ «Î ñðåäñòâàõ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè».

Âåðîÿòíî, îòñþäà áåðåò íà÷àëî íå-
êîòîðàÿ îäíîáîêîñòü ñóäåáíûõ ðàçáèðà-
òåëüñòâ â íàøåì ðåãèîíå, ñâÿçàííûõ ñ
äåÿòåëüíîñòüþ ïå÷àòè, ðàäèî, òåëåâèäå-
íèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäúÿâëåííûå
èñêè «îáâèíÿþò» æóðíàëèñòîâ â íàíåñå-
íèè ïåðñîíàæàì ìåäèàòåêñòîâ ìîðàëü-
íîãî âðåäà. Âèäèìî, òåì æå îáúÿñíÿåò-
ñÿ è íåàäåêâàòíîå ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðå-
íèÿ ïîâåäåíèå æóðíàëèñòîâ â ðàáî÷èõ
ñèòóàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñî ñáîðîì, îáðà-
áîòêîé è èñïîëüçîâàíèåì ôàêòóðíîãî
ìàòåðèàëà.

Áåçóñëîâíî, ýòèêà â æóðíàëèñòèêå �
êàê ñðåäñòâî åå ðåãóëÿöèè è ñàìîðåãó-
ëÿöèè � «äîáèðàåò» òî, ÷òî îñòàåòñÿ çà
ðàìêàìè ïðàâà, è ýòà åå ôóíêöèîíàëüíàÿ
íðàâñòâåííî-þðèäè÷åñêàÿ ñèíêðåòè÷-
íîñòü âïîëíå çàêîíîìåðíà è ñîãëàñóåòñÿ
ñ êàíîíàìè ïðîãðåññèâíîãî îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Íå ñëó÷àéíî åùå Á. Ñïè-
íîçà çàìåòèë: «Êòî õî÷åò âñå ðåãóëèðî-
âàòü çàêîíàìè, òîò ñêîðåå âîçáóäèò ïî-
ðîêè, íåæåëè èñïðàâèò èõ» [5, ñ. 239]. Ïðè
ýòîì ïðàâî â áîëüøåé ñòåïåíè çàäåé-
ñòâóåòñÿ â öåëÿõ ðåãóëÿöèè äåÿòåëüíî-
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ñòè ïðåññû, à ýòèêà � â öåëÿõ åå ñàìî-
ðåãóëÿöèè.

Ôàêòè÷åñêè åäèíûé, ïîñòîÿííî êîð-
ðåêòèðóþùèé ìåäèàñôåðó ìåõàíèçì,
äåéñòâèå êîòîðîãî áàçèðóåòñÿ íà ñèíòå-
çå ïðàâà è ýòèêè, îáðàçóåòñÿ â ðåçóëüòà-
òå ïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè, ñâÿçàííîé
ñ èñïîëüçîâàíèåì äâóõ îñíîâíûõ äîêó-
ìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ñåãîäíÿ äå-
ÿòåëüíîñòü æóðíàëèñòîâ íà òåððèòîðèè
Ðîññèè, � Çàêîíà ÐÔ «Î ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè» (îêîí÷àòåëüíî ïðè-
íÿò ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïîïðàâêàìè
27.12.1995 ã.) è Êîäåêñà ïðîôåññèîíàëü-
íîé ýòèêè ðîññèéñêîãî æóðíàëèñòà (óò-
âåðæäåí Êîíãðåññîì æóðíàëèñòîâ Ðîñ-
ñèè 23.06.1994 ã.). Ïðè÷åì åñëè ïåðâûé
äîêóìåíò ðåãóëÿðíî êîððåêòèðóåòñÿ ñ
ó÷åòîì äèíàìèêè æèçíåííûõ ðåàëèé, òî
âòîðîé íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðå-
ìåíè îñòàåòñÿ áåç èçìåíåíèé.

Àâòîðîì âïåðâûå áûë ïðîâåäåí ïîë-
íûé àíàëèç ïîëîæåíèé è íîðì íàçâàííûõ
äîêóìåíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåãî è ðàç-
ëè÷íîãî â âîïðîñàõ ïðîôåññèîíàëüíîé
ýòèêè æóðíàëèñòà. Õîòÿ Çàêîí ÐÔ
«Î ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè»
(äàëåå � Çàêîí) íîñèò îáÿçàòåëüíûé õà-
ðàêòåð, à Êîäåêñ ïðîôåññèîíàëüíîé ýòè-
êè ðîññèéñêîãî æóðíàëèñòà (äàëåå � Êî-
äåêñ) � ðåêîìåíäàòåëüíûé, ïðè èõ ñðàâ-
íåíèè ÿâñòâåííî ïðîñòóïàåò îáùàÿ êîí-
ñòðóêòèâíàÿ ïðèðîäà, îáóñëîâëåííàÿ ÿðêî
âûðàæåííîé îáùåñòâåííîé çàáîòîé îá
îñîáî çíà÷èìîì ïðåäìåòå æóðíàëèñò-
ñêîé ïðîôåññèè � ÷åëîâåêå. Íåñìîòðÿ
íà òî ÷òî ÷åòêî ïðîïèñàííûå þðèäè÷å-
ñêèå ñàíêöèè çà íåñîáëþäåíèå ïîëîæå-
íèé ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè, óêàçàííûõ
â Êîäåêñå, íèãäå íå çàôèêñèðîâàíû, íà-
ðóøåíèå óñòàíîâîê, äàííûõ ýòèì äîêó-
ìåíòîì, êàê ïðàâèëî, íå ïðèâåòñòâóåòñÿ
â æóðíàëèñòñêîé ñðåäå. Êðîìå òîãî, ìíî-
ãèå ïóíêòû Êîäåêñà èìåþò ñâîé àíàëîã â
ñòàòüÿõ Çàêîíà è îáðåòàþò â ýòîé ñâÿçè
âåñüìà äåéñòâåííóþ þðèäè÷åñêóþ ñèëó.

«Ïåðåñå÷åíèå» ïðàâîâîãî (ðåãóëÿöèÿ)
è ýòè÷åñêîãî (ñàìîðåãóëÿöèÿ) ïîëåé ñî-
âðåìåííîé ïðåññû îáíàðóæèâàåòñÿ âî
ìíîãèõ ïóíêòàõ äåéñòâóþùèõ çàêîíîäà-
òåëüíûõ äîêóìåíòîâ, íàïðèìåð, ïî òàêî-
ìó ôóíäàìåíòàëüíîìó îñíîâàíèþ áûòèÿ
ìåäèàñôåðû, êàê íåäîïóñòèìîñòü öåíçó-

ðû. Â ï. 2 Êîäåêñà ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî
ïðèîðèòåòîì â âûïîëíåíèè ñâîåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî äîëãà äëÿ æóðíàëèñòà
çíà÷èòñÿ òîëüêî þðèñäèêöèÿ ñâîèõ êîë-
ëåã, â òî âðåìÿ êàê ïîïûòêè äàâëåíèÿ è
âìåøàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû âëàñòíûõ
ñòðóêòóð äîëæíû ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àòü-
ñÿ [1, c. 215]. Î òîì æå ãîâîðèòñÿ â ñò. 3
Çàêîíà, ñ åäèíñòâåííûì äîáàâëåíèåì �
î êàòåãîðè÷åñêîì íàëîæåíèè çàïðåòà íà
âñÿ÷åñêèå ïîïûòêè äîëæíîñòíûõ ëèö
âîñïðåïÿòñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ íå-
æåëàòåëüíûõ, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, ñîîá-
ùåíèé è ìàòåðèàëîâ [3].

Åùå îäíà ñóùíîñòíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ
«ñòûêîâêà» ïðàâà è ýòèêè ïðåññû îòìå-
÷àåòñÿ â ðåàëèçàöèè äâóõ âàæíûõ äëÿ åå
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïîëîæåíèé, êîòîðûå
êàñàþòñÿ íåäîïóñòèìîñòè çëîóïîòðåáëå-
íèÿ ñâîáîäîé ìàññîâîé èíôîðìàöèè è
âîçìîæíîñòè îïðîâåðæåíèÿ îïóáëèêîâàí-
íûõ â ÑÌÈ íåäîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé.
Â ÷àñòíîñòè, ñò. 4 Çàêîíà íîñèò ÿðêî âû-
ðàæåííûé çàïðåòèòåëüíûé õàðàêòåð.
Çäåñü òðàêòóåòñÿ ïîíÿòèå êàòåãîðè÷å-
ñêîé íåäîïóñòèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåññû äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé,
äëÿ ïðèçûâîâ ê ñâåðæåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòðîÿ è ò. ä., äåêëàðèðóåòñÿ
çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå ïå÷àòè, ðàäèî,
òåëåâèäåíèÿ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïóáëè-
êàöèé è ïåðåäà÷, ïðîïàãàíäèðóþùèõ ïîð-
íîãðàôèþ, êóëüò íàñèëèÿ è æåñòîêîñòè.
Â ñò. 43 ÷åòêî îãîâàðèâàþòñÿ ïðàâà êàæ-
äîãî ãðàæäàíèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà îïðîâåðæåíèå ïîÿâèâøèõñÿ â ïðåññå
ñâåäåíèé, ïîðî÷àùèõ ÷åñòü è äîñòîèí-
ñòâî ëè÷íîñòè [3]. Â òî æå âðåìÿ â ï. 3
Êîäåêñà óïîìèíàþòñÿ òàêèå ìîìåíòû,
êàê ñòðîæàéøàÿ íåäîïóñòèìîñòü èñêà-
æåíèÿ ôàêòîâ è ïîëíîå íåïðèÿòèå êëåâå-
òû ñî ñòîðîíû æóðíàëèñòà. Åñëè æå ýòî
ïðîèçîøëî, òî æóðíàëèñò îáÿçàí èñïðà-
âèòü ñâîþ îøèáêó, èñïîëüçóÿ òå æå ïî-
ëèãðàôè÷åñêèå èëè àóäèîâèçóàëüíûå
ñðåäñòâà, êîòîðûå áûëè ïðèìåíåíû ïðè
ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëà [1, ñ. 216].

Äðóãîé îáùèé ìîìåíò ïðàâîâîé ðå-
ãóëÿöèè è äîïîëíÿþùåé åå ýòè÷åñêîé ñà-
ìîðåãóëÿöèè ïðåññû íàáëþäàåòñÿ â ñõîä-
íûõ òðàêòîâêàõ â îáîèõ äîêóìåíòàõ âàæ-
íîãî äëÿ åå ðàáîòû ïîëîæåíèÿ î êîíôè-
äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè. Â ï. 4 Êîäåê-
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ñà ïîäðîáíî îïèñûâàåòñÿ âàðèàíò ïîâå-
äåíèÿ æóðíàëèñòà ïî îòíîøåíèþ ê èñ-
òî÷íèêó èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé êîíôè-
äåíöèàëüíûì ïóòåì, ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî
íèêòî íå èìååò ïðàâà çàñòàâëÿòü æóðíà-
ëèñòà ðàñêðûòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå
ñåêðåòû ïîëó÷åíèÿ íóæíûõ ñâåäåíèé.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò òîëüêî òîò âà-
ðèàíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, êîãäà ðàñêðû-
òèå èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé åäèíñòâåííóþ âîçìîæíîñòü èç-
áåæàòü íåìèíóåìîãî âðåäà äëÿ æèçíè
ëþäåé [1, ñ. 216].

Îòìåòèì, ÷òî â Êîäåêñå íåäîñòàòî÷-
íî ÷åòêî ïðîïèñàíû îñíîâàíèÿ äëÿ ðàñ-
êðûòèÿ àíîíèìíîãî èñòî÷íèêà èíôîðìà-
öèè. Êðîìå òîãî, ïîä ôèãóðèðóþùèå â
äîêóìåíòå îïðåäåëåíèÿ «èñêàæåíèå èñ-
òèíû», «îïàñíîñòü äëÿ ëþäåé» ëåãêî
«ïîäãîíÿåòñÿ» ìíîæåñòâî íå èìåþùèõ
ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê äàííîé íðàâñòâåí-
íîé íîðìå ñèòóàöèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî-
ëîæåíèå Êîäåêñà î êîíôèäåíöèàëüíîé
èíôîðìàöèè ñ ýòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ðàññìîòðåíèè
è äîïîëíåíèè. Íàîáîðîò, â Çàêîíå ÷åòêî
îãîâàðèâàþòñÿ óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ àíî-
íèìíûé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè äîëæåí
áûòü íåïðåìåííî «çàñâå÷åí» íà øèðîêîé
ïóáëèêå. Òàêèì çíà÷èìûì îñíîâàíèåì
ïðèçíàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî òðåáîâàíèå
ñóäà â ñâÿçè ñ íàõîäÿùèìñÿ â ñóäåáíîì
ïðîèçâîäñòâå äåëîì.

Ýòèêî-ïðàâîâàÿ âçàèìîñâÿçü ìíîãî-
îáðàçíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ æóð-
íàëèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè íàáëþäàåòñÿ è
â ñàìîé îãðàíè÷èòåëüíîé äëÿ ïðåññû
ñôåðå, êîòîðóþ îòäåëüíûå åå ïðàêòèêè
íàçûâàþò çàìàñêèðîâàííîé öåíçóðîé,
îñóùåñòâëÿåìîé ãîñóäàðñòâîì. Ðå÷ü
èäåò î ñäåðæèâàþùèõ ñðåäñòâàõ þðèäè-
÷åñêîãî è íðàâñòâåííîãî òîëêà (îáÿçàí-
íîñòÿõ æóðíàëèñòà): îíè öèâèëèçîâàííî
óïîðÿäî÷èâàþò ðàáîòó ïðåññû è ïðåäî-
õðàíÿþò îáùåñòâî îò âïîëíå âîçìîæíîãî
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ñ åå ñòîðîíû.

Èç òîé æå îãðàíè÷èòåëüíîé äëÿ ïðåñ-
ñû ñôåðû ôóíêöèîíàëüíîå ðîäñòâî ýòè-
êè è ïðàâà îáíàðóæèâàåòñÿ ïî îñíîâàíèþ
î íåäîïóñòèìîñòè çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðà-
âàìè æóðíàëèñòà, â ÷àñòíîñòè îá óâàæå-
íèè ñîòðóäíèêîì ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè ÷åñòè è äîñòîèíñòâà ëþäåé,

ñòàíîâÿùèõñÿ îáúåêòîì åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå îáà
äîêóìåíòà � è ïðàâîâîé, è ýòè÷åñêèé �
ïîëíîñòüþ ñîãëàñóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì â
ñîäåðæàòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå.
Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 5 Êîäåêñà, æóð-
íàëèñò â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæåí ïðåïÿòñòâîâàòü ëþáûì ïðîÿâëå-
íèÿì ýêñòðåìèçìà â îòíîøåíèè ãðàæäàí,
âîçäåðæèâàòüñÿ îò ëþáûõ íàìåêîâ, èìå-
þùèõ ïðåíåáðåæèòåëüíûé õàðàêòåð, ïî
ïîâîäó èõ ïîëèòè÷åñêèõ óáåæäåíèé, âå-
ðîèñïîâåäàíèÿ, ðàñîâîé ïðèíàäëåæíîñòè,
èçáåãàòü âìåøàòåëüñòâà â ÷àñòíóþ
æèçíü ÷åëîâåêà. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþò-
ñÿ îñîáûå îáñòîÿòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ
èíòåðåñàìè (áåçîïàñíîñòüþ) âñåãî îá-
ùåñòâà [1, ñ. 216]. Ñîãëàñíî ñò. 51 Çàêî-
íà äëÿ æóðíàëèñòà ñîâåðøåííî íåäîïóñ-
òèìî ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèìè ïðàâàìè â
öåëÿõ ñîêðûòèÿ èëè ôàëüñèôèêàöèè îá-
ùåñòâåííî çíà÷èìûõ ñâåäåíèé èëè äëÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñëóõîâ. Êðîìå òîãî,
êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùàåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü ïðàâî æóðíàëèñòà ñ öåëüþ îïîðî-
÷èòü ãðàæäàíèíà èëè îòäåëüíûå êàòåãî-
ðèè ãðàæäàí ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó,
ðåëèãèîçíûì èëè ïîëèòè÷åñêèì óáåæäå-
íèÿì [3].

Âìåñòå ñ òåì ïðèìåðîâ ýòèêî-ïðàâî-
âîé ìàðãèíàëüíîñòè â ïðàêòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ ïîêà äî-
ñòàòî÷íî. Î÷åâèäíî, ÷òî ñîãëàñîâàí-
íîñòü ïðàâîâîãî è ýòè÷åñêîãî ïîëåé öå-
ëîñòíîãî ìåõàíèçìà ðåãóëÿöèè è ñàìî-
ðåãóëÿöèè ïðåññû ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé
ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïîñòîÿííîé ñàíàöèè
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, òåì áîëåå â ñî-
âðåìåííîé ñèòóàöèè, êîãäà îáùåñòâî,
õîòÿ è ñ òðóäîì, íî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â
ãëîáàëüíûé ãðàæäàíñêèé óíèâåðñóì. Äëÿ
ïîäîáíîãî ïåðåõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ õàðàê-
òåðíû, âî-ïåðâûõ, íåïðåðûâíîå èçìåíå-
íèå ìàññìåäèéíîé ñèòóàöèè êàê â èäåî-
ëîãè÷åñêîì, òàê è â òåõíîëîãè÷åñêîì
ïëàíå; âî-âòîðûõ, íåäîñòàòî÷íàÿ äèñ-
öèïëèíèðîâàííîñòü è ìîðàëüíàÿ óñòîé-
÷èâîñòü ñàìîãî æóðíàëèñòñêîãî ñîîáùå-
ñòâà, çàäà÷à êîòîðîãî � ãàðàíòèðîâàí-
íî ðàáîòàòü íà âîñïðîèçâîäñòâî îáðàç-
öîâ âûñîêîé íðàâñòâåííîñòè, ñâÿçàííîå
ñ ñàìîñîõðàíåíèåì è ðàçâèòèåì îáùå-
ñòâà.
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Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â îáëàñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèêî-ïðàâîâûõ íîðì
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëü-
íûõ ÑÌÈ âîçìîæíû ëèøü â ñëó÷àå àê-
òóàëèçàöèè ñîâðåìåííîé ïðàâîâîé èñïîë-
íèòåëüíîé ñèñòåìû è âóçîâñêîé ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî æóðíàëèñòñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â îðãàíè÷íîì åäèíñòâå ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì æóðíàëèñòñêèì ñîîáùå-
ñòâîì, ïðè åãî àêòèâíîì ó÷àñòèè è çàèí-
òåðåñîâàííîñòè â ðåçóëüòàòå. Òîëüêî ïðè
òàêèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâóåò íåìàëàÿ âå-
ðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî âìåñòî ïðåæíåé ýòè-
êî-ïðàâîâîé íåîïðåäåëåííîñòè ðàáîòíè-
êè ìàññìåäèà áóäóò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
áîëåå ÷åòêèìè íðàâñòâåííûìè îðèåíòè-
ðàìè ñ ïîçèòèâíûì íà÷àëîì.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌÓ Ó×ÅÁÍÎÌÓ ÎÊÐÓÃÓ
ÏÐÈ ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÌ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÅ ÈÌ. Í. Ï. ÎÃÀÐÅÂÀ � 20 ËÅÒ*

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. øëè ìíîãîîá-
ðàçíûå ïðîöåññû èíòåãðàöèè â îáðàçîâàíèè.
Îäíèì èç èõ ïðîÿâëåíèé áûëî îáðàçîâàíèå 20
ëåò íàçàä Ðåãèîíàëüíîãî ó÷åáíîãî îêðóãà
(ÐÓÎ) ïðè Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå èì. Í. Ï. Îãàðåâà. Ðåøåíèå î åãî
îðãàíèçàöèè áûëî ïðèíÿòî 28 ÿíâàðÿ 1993 ã.
íà ó÷ðåäèòåëüíîé êîíôåðåíöèè ó÷åíûõ, ðó-
êîâîäèòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, ïðåäñòàâèòåëåé çàêîíîäàòåëüíîé è èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.
Ïðåäñåäàòåëåì ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà áûë
èçáðàí ðåêòîð óíèâåðñèòåòà Í. Ï. Ìàêàðêèí,
äèðåêòîðîì íàçíà÷åí èíèöèàòîð ðàçðàáîòêè
êîíöåïöèè, ìîäåëè è óñòàâà ÐÓÎ È. Ë. Íàóì-
÷åíêî. Â òî âðåìÿ ýòî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå
îáúåäèíåíèå òàêîãî ðîäà íå èìåëî àíàëîãîâ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ Ðîññèè, áëèæíåãî
è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Êàê áûëî çàôèêñèðî-
âàíî â óñòàâå ÐÓÎ, åãî ñîçäàíèå áûëî îáóñ-
ëîâëåíî ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

� îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ øèðîêîé
èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé;

� òðàäèöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íà
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ ïåðåäîâûõ èäåé è íîâàöèé;

� îïûòîì ïðåäøåñòâóþùåãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ó÷åíûõ ðÿäà ôàêóëüòåòîâ Ìîðäîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâà-
ìè øêîë, ó÷èëèù, òåõíèêóìîâ ðåñïóáëèêè, à
òàêæå âêëàäîì ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà â ðàçðà-
áîòêó íàó÷íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî êîìïëåêñíîé
ïðîãðàììå Ãîñêîìâóçà ÐÔ «Óíèâåðñèòåòû
Ðîññèè», ñî÷åòàþùåé äâà íàïðàâëåíèÿ: «Óíè-
âåðñèòåòû êàê öåíòðû íàóêè, êóëüòóðû è îá-
ðàçîâàíèÿ» è «Óíèâåðñèòåòû êàê ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèå öåíòðû».

Çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ÐÓÎ, ðåçóëü-
òàòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè íåîäíîêðàòíî
ðàññìàòðèâàëèñü è àíàëèçèðîâàëèñü îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïåäàãîãè÷å-
ñêèì ñîîáùåñòâîì. Íà áàçå ÐÓÎ ðåãóëÿðíî

ïðîâîäèëàñü âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Èíòåãðàöèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ», âûïóñêàëèñü ñáîð-
íèêè åå ìàòåðèàëîâ.

Ó÷èòûâàÿ îïûò ÐÓÎ, àíàëîãè÷íûå îáú-
åäèíåíèÿ áûëè ñîçäàíû ïî÷òè â 30 ðåãèîíàõ
Ðîññèè (Ìîñêâå, ßêóòñêå, Èæåâñêå, Êèðîâå,
Îðåíáóðãå è äð.). Òàêèì îáðàçîì, Ìîðäîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñòàë èíèöèàòî-
ðîì ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ îêðóãîâ â îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìå ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Â 2007 ã. íà áàçå Àññîöèàöèè «Óíèâåðñè-
òåòñêèé îáðàçîâàòåëüíûé îêðóã Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè» áûëà ïðîâå-
äåíà Ïåðâàÿ Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ îêðóãîâ
Ðîññèè «Óíèâåðñèòåòñêèé îêðóã â ðåãèîíàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå: îïûò, ïðîáëå-
ìû, ïåðñïåêòèâû» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Íà
êîíôåðåíöèè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îáúåäè-
íèòü ñóùåñòâîâàâøèå ê òîìó âðåìåíè îáðà-
çîâàòåëüíûå (ó÷åáíûå) îêðóãà â åäèíóþ àñ-
ñîöèàöèþ. Íà ðåàëèçàöèþ ýòîãî ðåøåíèÿ
óøëî ïî÷òè ÷åòûðå ãîäà, è â 2011 ã. áûëà çàðå-
ãèñòðèðîâàíà àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ êîíñîëèäàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà «Óíèâåðñèòåòñêèå îáðàçîâà-
òåëüíûå îêðóãà» (http://univedudist.ru).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ ÐÓÎ ïðè Ìîð-
äîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
èì. Í. Ï. Îãàðåâà ðàáîòà  ïðîâîäèòñÿ ïî íå-
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì; ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîíöåïöèè è
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íåñòàíäàðòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè ðåãèîíà.

Ïî çàÿâêàì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ
ýêñïåðòèçà ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà êîíêóðñû
ëó÷øèõ ó÷èòåëåé è ó÷ðåæäåíèé, âíåäðÿþùèõ
èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
â ðàìêàõ ÏÍÏ «Îáðàçîâàíèå».

* Ñòàòüÿ ïóáëèêóåòñÿ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ â ðàìêàõ
ãîñçàäàíèÿ Ïðîåêò 6.6269.2011 «Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â ìíîãîóðîâíåâîé ñè-
ñòåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ».
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Åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ ðàáîò øêîëüíèêîâ
«Èíòåëëåêòóàëüíîå áóäóùåå Ìîðäîâèè». Ñî-
çäàí è ðåãóëÿðíî ðàáîòàåò èíòåðíåò-ñàéò
«Çíàé! Óìåé!! Òâîðè!!!», ïîñâÿùåííûé èññëå-
äîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåëàìè ó÷åáíîãî îê-
ðóãà â óíèâåðñèòåòå âåäàåò Öåíòð ïî ðàáîòå ñ
èííîâàöèîííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè. Îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé åãî
ðàáîòû � ðàçðàáîòêà ýëåìåíòîâ ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Â ýòó ñè-
ñòåìó âõîäÿò:

�  ëîêàëüíàÿ (âíóòðèøêîëüíàÿ) àâòîìà-
òèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (îòðàáîòàíà â åñòåñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêîì ëèöåå);

� êîìïüþòåðíûå íåòåñòîâûå ïðîãðàììû,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîâåðêè çíàíèé çàêî-
íîâ è òåðìèíîëîãèè (èìååòñÿ àâòîðñêîå ñâè-
äåòåëüñòâî íà ïðîãðàììó ïî ôèçèêå);

� àçáóêè ïðåäìåòîâ (èçäàíû àçáóêè ôè-
çèêè è õèìèè, ïîäãîòîâëåíû ê âûõîäó â ñâåò
àçáóêè áèîëîãèè, ìàòåìàòèêè, èíôîðìà-
òèêè);

� àíàëèç óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ â ñîïî-
ñòàâëåíèè ñ èõ îöåíêàìè â àòòåñòàòå è íà ÅÃÝ;

� åæåãîäíûé êîíêóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ
è ïðîåêòíûõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ;

� íåçàâèñèìûå ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû,
ïðîâîäèìûå èíñòèòóòàìè è ôàêóëüòåòàìè óíè-
âåðñèòåòà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàäàíèÿ ðàçðàáîòàí ïðîåêò «Ôîðìèðî-
âàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â
ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ
ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì
äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ».
Ñ ÿíâàðÿ 2012 ã. èäåò àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ýòî-
ìó ïðîåêòó, ïîäãîòîâëåí îò÷åò ïî ïåðâîìó ãî-
äîâîìó ýòàïó. Â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà çàäåé-
ñòâîâàíû âåñü êîëëåêòèâ Öåíòðà, ïðåïîäà-
âàòåëè è ñîòðóäíèêè äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé
âóçà.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðîâåäåí ñîïîñòàâè-
òåëüíûé àíàëèç îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
îáùåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ. Ïîëó÷åííûå ìàòåðèàëû ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì íîâûõ
ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè åñ-
òåñòâåííîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëåé.

Âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû,
îðèåíòèðóþùåé âûïóñêíèêîâ íà îáó÷åíèå ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì, íåîáõîäè-
ìûì äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è
ñòðàíû. Ê ðàáîòå íàä íåé ïðèâëåêàþòñÿ øêîëü-
íûå ïåäàãîãè è ó÷àùèåñÿ.

Âåñîìûì âêëàäîì ÐÓÎ â ôåäåðàëüíóþ
ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ è åãî èíòåãðàöèè ñòàë
èçäàâàåìûé èì ñ ÿíâàðÿ 1996 ãîäà åæåêâàð-
òàëüíûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé æóðíàë «Èí-
òåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ», ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðî-
ãî ñòàëè Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè
Ìîðäîâèÿ è Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà. Ìîëîäûå ó÷å-
íûå è îïûòíûå èññëåäîâàòåëè èç Ðîññèè è çà-
ðóáåæüÿ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ðàñêðûòü è îáîñíîâàòü ñïîñîáû ðå-
àëèçàöèè òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè èíòåãðàöèè
îáðàçîâàíèÿ, åå êîíöåïòóàëüíûå êîìïîíåíòû.
Èìåííî áëàãîäàðÿ ÐÓÎ æóðíàë «Èíòåãðàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ» ñòàë òðèáóíîé òâîð÷åñêèõ äèñ-
êóññèé ó÷åíûõ è ó÷èòåëåé, ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè
è èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ñîòðóäíèêàìè Öåíòðà ïî ðàáîòå ñ èííî-
âàöèîííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà èì. H. Ï. Îãàðåâà ðàçðàáîòàí è âûïóñ-
êàåòñÿ ýëåêòðîííûé æóðíàë «Èííîâàöèîííîå
îáðàçîâàíèå». Â 2012 ã. âûøëè â ñâåò äâà íî-
ìåðà æóðíàëà, ñîäåðæàùèå â òîì ÷èñëå è ðàç-
ðàáîòêè øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ. Îäèí èç íîìå-
ðîâ æóðíàëà ñîñòàâëåí èç ìàòåðèàëîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ íà êîíêóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ è
ïðîåêòíûõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ «Èíòåëëåêòóàëü-
íîå áóäóùåå Ìîðäîâèè».

ÐÓÎ ïðî÷íî çàíÿë ìåñòî ãëàâíîãî îðãàíè-
çàòîðà è ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà ïî ðàáîòå ñ
îäàðåííîé øêîëüíîé ìîëîäåæüþ â Ìîðäîâèè.
Ýòà ðàáîòà ñäåëàëà îêðóã ïðàêòè÷åñêè çíà÷è-
ìîé ñòðóêòóðîé äëÿ ðóêîâîäñòâà ðåãèîíàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, äëÿ ó÷èòåëåé è ó÷à-
ùèõñÿ. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî çà ïðîøåäøèå
20 ëåò ñôîðìèðîâàëîñü íîâîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî, îòìå÷åííîå êà÷åñòâåííû-
ìè èçìåíåíèÿìè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ âñåõ
ñóáúåêòîâ ÐÓÎ è ïðåæäå âñåãî âóçà è øêîëû;
íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ ãëóáîêîãî ïðîíèêíîâå-
íèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ âûñøåé øêîëû â äåÿòåëü-
íîñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé è ïîâûøåíèå ìåòîäè÷åñêîãî óðîâíÿ ó÷è-
òåëåé.

Â. È. ÈÂËÅÂ, Ñ. Â. ÃÎÐÄÈÍÀ
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Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ ×ÈÒÀÒÅËÅÉ È ÀÂÒÎÐÎÂ ÆÓÐÍÀËÀ

Æóðíàë «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãîñ-
êîìâóçà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ãîññîáðàíèÿ è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëè-
êè Ìîðäîâèÿ îò 12 èþëÿ 1995 ã. Æóðíàë âêëþ÷åí â Ïåðå÷åíü ðîññèéñêèõ ðåöåíçèðó-
åìûõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ, â êîòîðûõ äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû îñíîâíûå íàó÷íûå
ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé äîêòîðà è êàíäèäàòà íàóê.

Æóðíàë âûõîäèò â ñâåò îäèí ðàç â êâàðòàë. Åãî îáúåì è ðóáðèêè âàðüèðóþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ïîñòóïèâøåãî ìàòåðèàëà, òåìàòèêè, çàäà÷ è èííîâà-
öèîííîé ïðàêòèêè èíòåãðàöèè.

Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè,
èñòîðèè ñèñòåì è ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, èíôîðìàòèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Àâòîðû ïóáëèêàöèé ìîãóò ðàñêðûâàòü êàê ìåòîäîëîãèþ ïðîáëåì, òàê è
êîíêðåòíûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé îïûò èõ ðåøåíèÿ â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Îáúåì ðóêîïèñåé, ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ æóðíàëà: äëÿ ñòàòüè � äî 12
ñòðàíèö ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà, âûïîëíåííîãî 14 êåãëåì ÷åðåç 1,5 êîìïüþòåðíûõ
èíòåðâàëà; äëÿ ðåöåíçèè, îòçûâà íà êíèãó òåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, èíôîðìàöèè î
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè � äî 3 ñòðàíèö.

Ñòàòüå ïðåäïîñûëàþòñÿ êðàòêàÿ àííîòàöèÿ è êëþ÷åâûå ñëîâà íà ðóññêîì è
àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû îôîðìëÿåòñÿ ïî ÃÎÑÒ
7.0.9�2009, ñòðîèòñÿ ïî àëôàâèòó (ñíà÷àëà êèðèëëè÷åñêîìó, çàòåì ëàòèíñêîìó) è
íóìåðóåòñÿ. Â òåêñòå â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ ïðèâîäèòñÿ îòñûëêà íà èñòî÷íèê, ñî-
äåðæàùàÿ åãî ïîðÿäêîâûé íîìåð è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, íîìåð ñòðàíèöû. Íàáîð ôîð-
ìóë îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåäàêòîðå ôîðìóë MathType èëè Microsoft Equation. Ðèñóíêè
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âåêòîðíîì (cdr) èëè ðàñòðîâîì ôîðìàòå (tiff, jpg) ñ ðàçðå-
øåíèåì íå íèæå 300 dpi. Îíè äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü
èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿþòñÿ âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word
èëè â MS Excel. Ðèñóíêè è ãðàôèêè äîëæíû èìåòü ÷åòêîå èçîáðàæåíèå, âûäåðæàíû â
÷åðíî-áåëîé ãàììå ñ ïðèìåíåíèåì øòðèõîâêè. Ïîäðèñóíî÷íûå ïîäïèñè íå äîëæíû
âõîäèòü â ñîñòàâ ðèñóíêà èëè ãðàôèêà. Êàæäîå èçîáðàæåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îòäåëü-
íûì ôàéëîì.

Ê ñòàòüå ïðèëàãàåòñÿ ðåöåíçèÿ äîêòîðà íàóê, ñîäåðæàùàÿ ðåêîìåíäàöèþ ê åå
ïóáëèêàöèè â æóðíàëå, âêëþ÷åííîì â Ïåðå÷åíü ÂÀÊ.

Ïóáëèêàöèÿ ìàòåðèàëîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè óñëîâèè ïîëîæèòåëüíîãî çàêëþ-
÷åíèÿ îäíîãî èç ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà. Â ñïîðíûõ ñèòóàöèÿõ ðåäàêöèÿ îñòàâ-
ëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ðåøåíèÿ âîïðîñà î âîçìîæíîñòè èçäàíèÿ ñòàòüè.

Â àâòîðñêîé ñïðàâêå ñëåäóåò óêàçàòü: ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ñôåðó íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, òåëåôîí, e-mail.

Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå (ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Àãåíò-
ñòâà «Ðîñïå÷àòü» 46316), çàÿâêàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è
îòäåëüíûõ ëèö, à òàêæå ïóòåì ðàññûëêè íîìåðîâ íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
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