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Å. À. Øìåëåâà (Øóéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò)

Àâòîðîì îáîñíîâûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ ïîòåíöèàëà ïðîâèíöèàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà â êîíòåêñòå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà. Äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ñî øêîëîé, ñîâìåñòíàÿ êîîðäèíàöèÿ èññëåäîâà-
íèé â ðåøåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì, öåëîñòíîñòü, îáåñïå÷èâàåìàÿ ñòðóêòóðîé è ôóíêöèÿìè íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå ó÷åò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé è ïåäàãîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà; èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ; êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ; íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî; ïðîâèíöèàëüíûé óíèâåðñèòåò; ðåãèîíàëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñèñòåìû.

Ïðèîðèòåòíûì íàöèîíàëüíûì ïðîåê-
òîì «Îáðàçîâàíèå» è ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ,
ïðåçèäåíòñêîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèà-
òèâîé «Íàøà íîâàÿ øêîëà» ïðîâîçãëàøå-
íà íåîáõîäèìîñòü âîñïèòàíèÿ èííîâàöè-
îííî-îðèåíòèðîâàííîé ëè÷íîñòè, îáåñïå-
÷åíèÿ êà÷åñòâà è èííîâàöèîííîãî õàðàê-
òåðà îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè. Ñðåäè
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äîñòèæåíèÿ íîâî-
ãî, ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ íàçâàíû ëè÷íîñòíàÿ îðèåíòèðî-
âàííîñòü, äèôôåðåíöèàöèÿ è èíäèâèäóà-
ëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðè îáåñïå÷åíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ íà îñíîâå ìíîãîîáðàçèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è âàðèàòèâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîôèëüíîå
îáó÷åíèå â ñòàðøåé øêîëå. Íà îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îòíûíå âîçëàãà-
åòñÿ îáÿçàííîñòü îòñëåæèâàòü ðåçóëüòà-
òèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ ïî îáåñïå÷å-
íèþ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ.

Öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ íà âûñîêèé óðî-
âåíü îáó÷åííîñòè, âîñïèòàííîñòè è ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè îãðàíè÷åíà ïðè îöåíêå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ëèøü ïðîäóêòîì,
ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ áåç ó÷åòà òîãî,
çà ñ÷åò ÷åãî ýòîò ðåçóëüòàò ïîëó÷åí. Íà
íàø âçãëÿä, ïîä êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü îïòè-
ìàëüíî ñî÷åòàþùèõñÿ âàæíåéøèõ åãî

õàðàêòåðèñòèê, îòðàæàþùèõ óðîâíè äî-
ñòèãíóòûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, îðãàíèçàöèè è îñóùå-
ñòâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è ñîçäàííûõ äëÿ íåãî óñëîâèé, îò-
âå÷àþùèõ èíòåðåñàì ëè÷íîñòè, îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Ðàññìàòðèâàÿ ðåãèîí êàê òåððèòîðè-
àëüíóþ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ îáù-
íîñòü, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé óíèêàëü-
íîå ñî÷åòàíèå ïðèðîäíûõ, ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, îáåñïå÷èâàþùóþ ñîöèàëüíîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî â áèîëîãè÷åñêîì, ýêîíîìè-
÷åñêîì, îáðàçîâàòåëüíîì, íàó÷íîì, ñî-
öèîêóëüòóðíîì è äðóãèõ àñïåêòàõ, öåëå-
ñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîòåíöèàë
ïðîâèíöèàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà â êîíòåêñòå íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà [2]. Ïîçèöèÿ èç-
ó÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâà, ñïîñîáñòâóþùåãî
ñîöèàëèçàöèè ÷åëîâåêà è óêðåïëåíèþ
îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé, îïðåäåëÿþùèõ îñîáåííîñòè ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïî-
çâîëÿåò íàì ïîäîéòè ê îïðåäåëåíèþ ïî-
íÿòèÿ «íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ðåãèîíà» êàê ñîâîêóïíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå îòíî-
øåíèé è ñâÿçåé ìåæäó íèìè.

Â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî ðåãèîíà âõîäÿò ðàçëè÷íûå îòðàñëå-
âûå ïîäïðîñòðàíñòâà (õèìè÷åñêèå, ýíåð-



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

4

ãåòè÷åñêèå, òåêñòèëüíûå è ò. ä.). Ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé îòðàñ-
ëè îáëàäàåò îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííî-
ñòüþ, ïîçâîëÿþùåé ðàññìàòðèâàòü åå êàê
óíèêàëüíóþ è áàçîâóþ äëÿ âñåõ äðóãèõ
ñèñòåì, ïîýòîìó â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå èìåþò ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ðàç-
âèòèÿ åãî îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå èññëåäî-
âàíèÿ ïî ïðîáëåìàòèêå ðåãèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ïîêà ïðåäñòàâ-
ëåíû åäèíè÷íî. Öåíòðàìè, àêêóìóëèðó-
þùèìè èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçâèòèþ òàêèõ
ñèñòåì, ïðèçâàíû ñòàòü ïåäàãîãè÷åñêèå
âóçû. Âåäóùåé â äàííîì êîíòåêñòå âû-
ñòóïàåò èäåÿ ðàññìîòðåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âóçà êàê ÿäðà íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà. Âàæíî
âûäåëèòü êîìïîíåíòû, ñòðóêòóðíûå åäè-
íèöû, óñòàíîâèòü ìîäåëèðóåìûå ñâÿçè,
îïèñàòü õàðàêòåð âçàèìîñâÿçè åãî ñî-
ñòàâëÿþùèõ. Íàäî ïîëàãàòü, ÷òî íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûì êà÷åñòâîì ýòîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîñòü, òàê êàê
èìåííî îíà îáåñïå÷èâàåò åãî ýôôåêòèâ-
íîñòü. Öåëîñòíîñòü ñîçäàâàåìîé ìîäå-
ëè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà îáóñëîâëèâàåòñÿ åãî êîíöåïöèåé è
ïðîãðàììîé.

Ïîñòðîåíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíî-
îïåðàöèîíàëüíûé, äåÿòåëüíîñòíûé, ïîä-
õîä. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè äàííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà îïðåäåëÿþòñÿ öåëè, ñîäåðæà-
íèå, ôîðìû, ñòðóêòóðà âçàèìîäåéñòâèÿ
åãî ñóáúåêòîâ, ÷òî ñóùåñòâåííî âëèÿåò
íà ñîäåðæàíèå è ïðîöåññóàëüíûå àñïåê-
òû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäà-
ãîãîâ.

Íàöåëåííîñòü îáùåñòâà íà ïîâûøå-
íèå ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ãîòîâíîñòè ó÷èòåëåé ê ïðåîáðàçîâàíèþ
ñîáñòâåííîãî îïûòà òðåáóþò òùàòåëü-
íîãî èçó÷åíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êàæ-
äîãî çâåíà ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðå-
æäåíèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê
îáúåêò íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ðåãèîíà. Íàó÷íî-ìåòîäè÷å-

ñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêîãî
âóçà ñî øêîëîé, ñîâìåñòíàÿ êîîðäèíàöèÿ
èññëåäîâàíèé â ðåøåíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîáëåì, öåëîñòíîñòü, îáåñïå÷èâà-
åìàÿ ñòðóêòóðîé è ôóíêöèÿìè íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå
ó÷åò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåí-
öèé è ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ âíîñÿò çíà-
÷èòåëüíûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà.

Íåïîñðåäñòâåííûì ïîêàçàòåëåì ïðî-
äóêòèâíîñòè è êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ � âûïóñêíèêà ïåäàãîãè÷åñêîãî
âóçà âûñòóïàåò âõîæäåíèå åãî ó÷åíèêîâ
â ñèñòåìó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü äàííîãî
âõîæäåíèÿ ñëóæèò ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà
øêîëüíîé ïîäãîòîâêè è óñëîâèåì äîñòó-
ïà øêîëüíèêîâ ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ.
Ñâîåîáðàçíàÿ ïåòëÿ êà÷åñòâà ïîçâîëÿåò
ïåäàãîãè÷åñêîìó âóçó íå òîëüêî èçó÷àòü
óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îáðà-
çîâàíèÿ, íàõîäÿñü âíóòðè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû ðåãèîíà, íî è ðåàëüíî îáåñ-
ïå÷èâàòü äîñòóï âûïóñêíèêîâ øêîë ê
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ.

Îñíîâíîé öåëüþ óíèâåðñèòåòà ÿâëÿ-
åòñÿ ïîäãîòîâêà ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëè-
ñòà, ñïîñîáíîãî àêòèâíî âëèÿòü íà äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííûé êëèìàò îáùåñòâà, âîñ-
ñîçäàâàòü îòå÷åñòâåííûå êóëüòóðíûå
òðàäèöèè â íîâîì êà÷åñòâå ñîâðåìåííîé
îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ê ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âóçå, ìû îò-
íîñèì:

� òðåáîâàíèÿ Áîëîíñêîãî ñîãëàøå-
íèÿ;

� àêêðåäèòàöèîííûå òðåáîâàíèÿ
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ ÐÔ;

� âîçðîñøóþ êîíêóðåíöèþ âóçîâ íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è âûïóñê-
íèêîâ íà ðûíêå òðóäà;

� âîçðîñøèå òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

� ïðîâåäåíèå êîíêóðñà íà ðàçìåùå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ íà îñíîâå ðåéòèíãà âóçîâ;
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� øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèç-
ìîâ ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ ïî êà÷åñòâó äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè [1].

Äîñòèæåíèå öåëåé óíèâåðñèòåòà ñâÿ-
çàíî ñ êà÷åñòâåííîé ìîäåðíèçàöèåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, èõ íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîé îñíàùåííîñòüþ, îñâîåíèåì
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïðè
óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèé ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âóçà: âûñîêîé êóëüòóðû îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, åãî íàó÷íîé ôóíäà-
ìåíòàëüíîñòè è ãóìàíèòàðíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè.

Âêëþ÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî êîìïîíåíòà â îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ðåãèîíà ñïîñîáñòâóåò ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ ê ïðîâåäåíèþ
èññëåäîâàíèé; ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
ó÷èòåëåé, èñïîëüçîâàíèþ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ;
ãàðìîíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷-
íûõ ðåñóðñîâ; èñïîëüçîâàíèþ ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ðåøåíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì.

Âàæíîå óñëîâèå, îáåñïå÷èâàþùåå
âêëþ÷åííîñòü ïðîâèíöèàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ðåãèîíà, ñîñòàâëÿþò åãî âû-
ñîêèé íàó÷íûé è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåí-
öèàë, íàëè÷èå øèðîêîãî ñïåêòðà ðåàëè-
çóåìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì. Ýëåìåíòíûé àíàëèç
ïðè ïîñòðîåíèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, öåíòðîì êîòîðîãî âû-
ñòóïàåò ïåäàãîãè÷åñêèé âóç, ïðåäïîëàãà-
åò âûäåëåíèå ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, ñîîò-
íîñÿùèõñÿ ñî ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòà-
ìè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû (ó÷ðåæäå-
íèÿ äîøêîëüíîãî, îáùåãî, äîïîëíèòåëü-
íîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî, ïîñò- è ïîñëå-
âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ). Î÷åâèäíî, ÷òî
ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå îñóùåñòâëÿþò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âûïóñêíèêè
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ñòàíîâÿòñÿ èíäè-
êàòîðîì, ïîçâîëÿþùèì äèàãíîñòèðîâàòü,
îïðåäåëÿòü è îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü
è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ âîñòðåáîâàííûõ
â òîò èëè èíîé ìîìåíò îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì. Èìåííî ïðîâèíöèàëüíûé óíè-
âåðñèòåò ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè «îáó÷åíèÿ ÷åðåç âñþ æèçíü»
â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðîäóêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãîîá-
ðàçèåì ñâÿçåé è õàðàêòåðîì îòíîøåíèé
â ìîäåëÿõ, êîòîðûå âûñòðîåíû äëÿ ïî-
âûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñå-
ëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè áîëüøèå ïåðñïåêòè-
âû óñìàòðèâàþòñÿ â òåñíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà íå òîëüêî ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ (äîøêîëüíî-
ãî, îáùåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîë-
íèòåëüíîãî), íî è ñ öåíòðàìè çàíÿòîñòè,
êîíñàëòèíãîâûìè ñòðóêòóðàìè, ó÷ðåæäå-
íèÿìè êóëüòóðû è ñïîðòà è ò. ä.

Ïðîâèíöèàëüíûé óíèâåðñèòåò ìàëî-
ãî ãîðîäà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðåàëè-
çóåò èíòåãðàòèâíóþ ôóíêöèþ, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîîáðàçóþùåé â íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ðåãè-
îíà. Ãëàâíûì ôàêòîðîì ñòàíîâÿùåãîñÿ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ìîæåò âûñòóïèòü ñàìîðàçâèòèå åãî
ñóáúåêòîâ êàê ïðîöåññ ëè÷íîñòíîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà íà âñåõ ýòàïàõ
îáó÷åíèÿ. Èíòåãðàòèâíîñòü â ïîñòðîåíèè
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
óñèëåíèå âîñïèòàòåëüíûõ è ðàçâèâàþùèõ
ôóíêöèé îïðåäåëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ:

1) îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷å-
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âñåìè âûïó-
ñêíèêàìè øêîëû;

2) îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû îáðàçîâà-
íèÿ;

3) âîçðàñòàíèå ðîëè ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêè, ñòåïåíè åå ïðîíèêíîâåíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó, îáåñïå÷åíèå îïå-
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ïî âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, óïðàâëåíèÿ
åãî êà÷åñòâîì;

4) ðàñøèðåíèå ñïåêòðà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì;

5) ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.

Ðåãèîí êàê ñîöèóì äîëæåí îòëè÷àòü-
ñÿ âûñîêèì óðîâíåì ñàìîîáåñïå÷åíèÿ
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íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãà-
ìè â ñèñòåìå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû, ñïîñîáíîñòüþ èí-
òåãðèðîâàòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñ ñîõðàíåíèåì ñàìîáûòíîñòè
ñîöèîêóëüòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ðåãèî-
íàëüíîãî õàðàêòåðà. Âóçû äîëæíû âîñ-
ïèòûâàòü ïîòðåáèòåëÿ è âûñòðàèâàòü
ñâîè ñòðàòåãèè íå òîëüêî ñ ó÷åòîì çà-
äà÷ ñîáñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íî
è â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
îáùåñòâà. Èìåííî ñ ýòèì ñâÿçàíî ðåøå-
íèå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè:
âûÿâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñïåêòðà è êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðûíêó òðó-
äà è îïåðåæàþùàÿ ðîëü âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ïðîáëåìû êîíêóðåíöèè è
ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ïðîôåññèé.

Öåíòðîì ðåôîðì ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîëæåí ñòàòü óíèâåðñèòåò
êàê åäèíûé êîìïëåêñ, ðåàëèçóþùèé

ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû. Ïðî-
âèíöèàëüíûé óíèâåðñèòåò, ðåøàþùèé
çàäà÷è, âûäâèãàþùèåñÿ çà ðàìêè ïðî-
ñòîãî âûæèâàíèÿ âóçà íà ïóòè ê ðûíî÷-
íûì îòíîøåíèÿì, íàõîäÿùèéñÿ íà ýòàïå
«îò âûæèâàíèÿ ê ðàçâèòèþ», ñïîñîáåí ñ
ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ ðåàëèçî-
âàòü óêàçàííûå ôóíêöèè â ãëîáàëèçèðó-
þùåìñÿ îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
Âðåìÿ äèêòóåò íîâûé ôîðìàò âçàèìîîò-
íîøåíèé âóçà ñî ñðåäîé: øêîëà � êà÷å-
ñòâî � âóç � êà÷åñòâî � øêîëà.
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Â. À. Ñîðîêà (ÎÎÎ «ÑÅÐÂÈÑ ÊÀÄÐÎÂ», ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü)
Àâòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ïðèâîäèòñÿ êîìï-

ëåêñ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ, áàçèðóþùèéñÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêèõ êðèòåðèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå; îáó÷åíèå ïåðñîíàëà; îöåíêà âíóòðèôèðìåííîãî îá-
ó÷åíèÿ ïåðñîíàëà; ïñèõîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ; ìîäåëü àäàï-
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ; ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Ïîñòîÿííàÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ è ÷àñòî ìåíÿþùèåñÿ òðå-
áîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì çíàíèÿì
ñîòðóäíèêîâ â ñâÿçè ñ áûñòðûì ñòàðå-
íèåì çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ, ñîêðàùàþùèåñÿ ñðîêè ïåðåõî-
äà íà íîâûå òåõíîëîãèè â ðàáîòå áîëü-
øèíñòâà îòðàñëåé ýêîíîìèêè òðåáóþò
ìíîãîêðàòíîãî îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ
÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè åãî òðóäîâîé
æèçíè. Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïîòðåá-
íîñòåé â äîïîëíèòåëüíîì ïðîôåññèîíàëü-
íîì îáó÷åíèè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ìíî-

ãèå êîìïàíèè âçÿëè íà ñåáÿ çàòðàòû íà
îáíîâëåíèå çíàíèé ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.
Íåîáõîäèìîñòü â ïîâûøåíèè êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ñòàëà óäîâëå-
òâîðÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ ìàêñèìàëüíîãî
ñáëèæåíèÿ ðàáî÷èõ è ó÷åáíûõ ìåñò ïó-
òåì ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîé ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè ïåðñîíàëà.

Ïîä âíóòðèôèðìåííûì îáó÷åíèåì
ìû ïîíèìàåì ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñïîñîáíî-
ñòåé ñîòðóäíèêîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
îïûòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, îñóùåñòâëÿ-
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åìûé â ðåàëüíîì ïðîñòðàíñòâå òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà íà ïðåäïðèÿòèè.
Ñóùíîñòíûìè ïðèçíàêàìè âíóòðèôèð-
ìåííîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíàÿ
îáóñëîâëåííîñòü îáó÷åíèÿ ïîòðåáíîñòÿ-
ìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà; åäèí-
ñòâî ìîòèâàöèîííûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ,
ôèçè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ
äåÿòåëüíîñòè; îáóñëîâëåííîñòü îáó÷åíèÿ
êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé, ñëîæèâøåéñÿ â
îðãàíèçàöèè; èñïîëüçîâàíèå ñî÷åòàíèÿ
íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ è ðàöèîíàëüíûõ
ïðèåìîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ;
íàïðàâëåííîñòü ñóáúåêòà îáó÷åíèÿ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ
ðåøåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çàäà÷ â äàëüíåé-
øåé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ìîæíî ãîâî-
ðèòü î ðàçâèòèè íîâîé îòðàñëè � ïåäà-
ãîãèêè ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, êîòîðàÿ
ñêëàäûâàåòñÿ íà ñòûêå ïñèõîëîãèè, ïå-
äàãîãèêè, ìåíåäæìåíòà, ñîöèîëîãèè è
ýêîíîìèêè. Åå ãëàâíûå çàäà÷è � èçó÷å-
íèå îïûòà ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè,
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíûõ
ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ
îáó÷àþùèõñÿ, âîîðóæåíèå ïðåïîäàâàòå-
ëåé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè çíàíèÿ-
ìè, ïîèñê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì è
òåõíîëîãèé â ðàáîòå âíóòðèôèðìåííûõ
öåíòðîâ îáó÷åíèÿ.

Îñíîâíîé öåëüþ íàøåãî èññëåäîâà-
íèÿ ñòàëî îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííîãî
îáó÷åíèÿ. Êðèòåðèé � ýòî ïðèçíàê, íà
îñíîâàíèè êîòîðîãî ïðîèçâîäèòñÿ îöåí-
êà èëè êëàññèôèêàöèÿ ÷åãî-ëèáî, ìåðè-
ëî îöåíêè. Ïîä ïñèõîëîãè÷åñêèì êðèòå-
ðèåì áóäåì ïîíèìàòü ïñèõîëîãè÷åñêèé
ïðèíöèï èëè óñëîâèå, íà îñíîâàíèè êîòî-
ðîãî ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà.

Ââèäó òîãî ÷òî îñíîâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà âñå óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû â
êîìïàíèè íåñåò ðóêîâîäèòåëü è òîëüêî îí
ñîâìåñòíî ñ êëþ÷åâûìè ñîòðóäíèêàìè
îïðåäåëÿåò âíóòðåííþþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ, ìû ïîñ÷èòà-
ëè íåîáõîäèìûì èçó÷èòü ïîçèöèþ ðóêî-

âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé êàê çàêàç÷èêîâ
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè â îòíîøåíèè
îðãàíèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà. Äèðåêòîðàì, èõ çàìåñòèòå-
ëÿì è êëþ÷åâûì ñîòðóäíèêàì òðèíàäöà-
òè ïðåäïðèÿòèé áûëî ïðåäëîæåíî îñâå-
òèòü ëè÷íîå ïîíèìàíèå èçó÷àåìîãî âî-
ïðîñà â ôîðìå àíêåòû. Àíêåòà ñîäåðæà-
ëà îòêðûòûå âîïðîñû ïî ïåðå÷èñëåííûì
íèæå íàïðàâëåíèÿì: â ÷åì âûðàæàåòñÿ
óñïåøíîñòü â ðàáîòå öåíòðà îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà; êàêèå æåëàòåëüíû èçìåíåíèÿ
â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè êàäðîâ; êàêèõ çíà-
íèé è íàâûêîâ íå õâàòàåò ïîä÷èíåííûì;
êàêèå ôîðìû îáó÷åíèÿ íàèáîëåå ïðî-
ãðåññèâíû è óäîáíû; ñ êàêîé ïåðèîäè÷-
íîñòüþ íåîáõîäèìî ïðîõîäèòü ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè; ÷åìó íåîáõîäèìî îá-
ó÷àòü êàäðîâûé ðåçåðâ? Âñåãî áûëî
îïðîøåíî 117 ÷åë.

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ñî ñâî-
áîäíûìè òåêñòàìè ïîäâåðãëèñü êîíòåíò-
àíàëèçó, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå âûâîäû:

� ðóêîâîäèòåëè îòíîñÿòñÿ ê îáó÷å-
íèþ íà ïðåäïðèÿòèè êàê ê ÷àñòè åäèíîé
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è óñòàíîâëåí-
íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ,

� ðåñïîíäåíòû óâåðåíû, ÷òî óâåëè-
÷åíèå ôèíàíñîâîé ïðèáûëè ïðÿìî çàâè-
ñèò îò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòî-
ðóþ ìîæíî óâåëè÷èòü ïóòåì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà,

� ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, êàæäûé
ñîòðóäíèê äîëæåí ïðîõîäèòü îáó÷åíèå íå
ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä,

� íàèëó÷øåé ôîðìîé îáó÷åíèÿ áûëî
íàçâàíî äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ñ ïðè-
ìåíåíèåì âèäåîôèëüìîâ, èíòåðàêòèâíûõ
çàäàíèé â ýëåêòðîííîì âèäå.

Äëÿ íàõîæäåíèÿ íàèáîëåå âåñîìûõ
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå âû-
ÿñíåíèÿ èõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñóùíîñòè
áûë ïðîâåäåí ôàêòîðíûé àíàëèç. Åãî
ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî ðóêîâîäèòåëè
êîìïàíèé îöåíèâàþò ýôôåêòèâíîñòü îá-
ó÷åíèÿ ïî ïÿòè çíà÷èìûì äëÿ íèõ ôàê-
òîðàì-êðèòåðèÿì, êîòîðûå ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà äâà êëàññà, ñîîòâåòñòâóþùèõ
äâóì ìîäåëÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî òðó-
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äà: ôîðìàëüíûå (ìîäåëü àäàïòèâíîãî ïî-
âåäåíèÿ) è ñîäåðæàòåëüíûå, ñîáñòâåííî
ïñèõîëîãè÷åñêèå (ìîäåëü ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ) [1; 2].

Ìîäåëü àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ñî-
äåðæèò åäèíñòâåííûé îöåíî÷íûé êðèòå-
ðèé � ñîîòâåòñòâèå ôîðìàëüíûì òðåáî-
âàíèÿì è íîðìàì ïî îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñà è îôîðìëåíèþ ïðîâîäèìîãî îáó÷åíèÿ.
Êðèòåðèé îöåíèâàåò èñïîëíèòåëüíîñòü è
ëîÿëüíîñòü ê ñèñòåìå, íå ó÷èòûâàÿ ïðè
ýòîì êà÷åñòâåííûå è ñîäåðæàòåëüíûå
ôàêòîðû, îòðàæàþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü
îáó÷åíèÿ.

Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñîäåðæèò ÷åòûðå êðèòåðèÿ, ñîñòàâëÿ-
þùèõ åäèíûé êîìïëåêñ ïñèõîëîãè÷åñêîé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííî-
ãî îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ìîäåëè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ:

1) «îöåíêà ïðîöåññà» � ýôôåêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ àíàëèçèðóåòñÿ íà îñíî-
âå èíäèâèäóàëüíîé îòíîñèòåëüíîé íîð-
ìû (ÈÎÍ). Êðèòåðèé îöåíèâàåò ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ôèêñè-
ðóåò äèíàìèêó èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ
íåïîñðåäñòâåííî ñ èíäèâèäóóìîì îòíî-
ñèòåëüíî ïðåæíèõ åãî äîñòèæåíèé;

2) «îöåíêà ðåçóëüòàòà» � ýôôåêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ ïðîâåðÿåòñÿ íà îñíîâå
ñîöèàëüíîé îòíîñèòåëüíîé íîðìû (ÑÎÍ)
è âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíî÷íîå ñðàâíåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñòàòóñíûõ è äðóãèõ ïî-
êàçàòåëåé, îáóñëîâëåííûõ ïðîâîäèìûì
îáó÷åíèåì. Êðèòåðèé îöåíèâàåò äîñòè-
æåíèå ðåçóëüòàòà ïî ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûì ïàðàìåòðàì, ïðèíÿòûì â äàííîé
êîìïàíèè è îáùåñòâå;

3) «îöåíêà çàêàç÷èêà» � ýôôåêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå
ñðàâíåíèÿ äîñòèæåíèÿ âíóòðåííèõ îæè-
äàíèé. Êðèòåðèé îöåíèâàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ïëàíå ïðèîá-
ðåòåíèÿ íîâûõ êà÷åñòâåííûõ çíàíèé, èõ
ïðàêòè÷åñêîé ïðèìåíèìîñòè â ïîâñå-
äíåâíîé ðàáîòå è ôàêòè÷åñêè ïðèîáðå-
òåííûõ çíàíèé;

4) «îöåíêà ó÷àñòíèêà» � ýôôåêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâå

èíòåðåñà è óäîâëåòâîðåííîñòè ÷åëîâåêà
ó÷àñòèåì â îáó÷àþùåì ïðîöåññå.

Äàííûå ÷åòûðå êðèòåðèÿ îòðàæàþò
âàðèàíòû åäèíîãî êîìïëåêñà ïñèõîëîãè-
÷åñêîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèð-
ìåííîãî îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ìîäåëè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàçìåñòèâ èõ
ïî îñÿì ñèñòåìû êîîðäèíàò, ïîëó÷èì
ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ñèñòåìû ïñè-
õîëîãè÷åñêîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ (ðèñóíîê).

ÑÎÍÓ ÑÎÍÇ 

ÈÎÍÓ ÈÎÍÇ 
îöåíêà 

ó÷àñòíèêà 

îöåíêà     ðåçóëüòàòà 

îöåíêà 

çàêàç÷èêà 

îöåíêà       ïðîöåññà 

 
Êîìïëåêñ ïñèõîëîãè÷åñêîé îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ

Ïåðâûé êâàäðàíò (ÈÎÍÓ) ñîäåðæèò
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ ó÷àñò-
íèêîì, îñíîâàííóþ íà åãî ÈÎÍ.

Âòîðîé êâàäðàíò (ÈÎÍÇ) ñîîòâåò-
ñòâóåò îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ,
îñíîâàííîé íà ÈÎÍ çàêàç÷èêà. Çàêàç÷èê
(ðóêîâîäèòåëü èëè ñàì ó÷àñòíèê îáó÷å-
íèÿ) ïðîâîäèò ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ â
ðàáîòå ïîñëå îáó÷åíèÿ ñ âíóòðåííèì ñâî-
èì îæèäàíèåì â ðàáîòå äî îáó÷åíèÿ.

Òðåòèé êâàäðàíò (ÑÎÍÇ) ïîêàçûâà-
åò îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ çà-
êàç÷èêîì íà îñíîâå ÑÎÍ. Çàêàç÷èê ñðàâ-
íèâàåò ðåçóëüòàòû (ýêîíîìè÷åñêèå, ñòà-
òóñíûå è äð.) ñîòðóäíèêà äî è ïîñëå îá-
ó÷åíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåçóëüòàòà-
ìè äðóãèõ ëþäåé, ïðîøåäøèìè èëè íå
ïðîøåäøèìè ïîäîáíîå îáó÷åíèå.

×åòâåðòûé êâàäðàíò (ÑÎÍÓ) ïðåä-
ñòàâëÿåò îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè îáó÷å-
íèÿ ó÷àñòíèêîì, îñíîâàííóþ íà ÑÎÍ,
ò. å. ñðàâíåíèå äîñòèãíóòîãî ïîñëå îá-
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ó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ, ïðî-
øåäøèõ èëè íå ïðîøåäøèõ ïîäîáíîå
îáó÷åíèå.

Êîìïëåêñ ïñèõîëîãè÷åñêîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷å-
íèÿ îòðàæàåò âàðèàòèâíîñòü ñèñòåìû
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèôèðìåííî-
ãî îáó÷åíèÿ íà îñíîâå èñïîëüçóåìûõ ðåñ-
ïîíäåíòîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ êðèòåðèåâ.
Ïðè ýòîì îöåíèâàþùèé ïðèìåíÿåò êàê
ñîöèàëüíóþ, òàê è èíäèâèäóàëüíóþ îò-
íîñèòåëüíûå íîðìû è âûñòóïàåò â ðîëè
ëèáî çàêàç÷èêà, ëèáî ó÷àñòíèêà îáó÷å-
íèÿ. Âîçìîæíûå ñîâïàäåíèÿ è ðàçíîãëà-
ñèÿ â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè îäíîãî è
òîãî æå âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷àþùåãî
ìåðîïðèÿòèÿ îáóñëîâëåíû ïðèìåíåíèåì

ðåñïîíäåíòàìè ðàçíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè.

Îïðåäåëåííûå â èññëåäîâàíèè êðèòå-
ðèè èìåþò âàæíîå òåîðåòè÷åñêîå è ïðàê-
òè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðèí-
öèïîâ, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ îöåíêà çà-
êàç÷èêàìè è ó÷àñòíèêàìè îáó÷àþùèõ
ìåðîïðèÿòèé, ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è âñåé
ðàáîòû öåíòðîâ âíóòðèôèðìåííîãî îá-
ó÷åíèÿ.

ÑÏÈÑÎÊ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Ìèòèíà, Ë. Ì. Ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ / Ë. Ì. Ìèòèíà // Âîïð. ïñè-
õîëîãèè. � 1997. � ¹ 4. � Ñ. 28�38.

2. Ìèòèíà, Ë. Ì. Ïñèõîëîãèÿ ðàçâèòèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè / Ë. Ì. Ìèòèíà. �
Ì. : Ìîñê. ïñèõîë.-ñîö. èí-ò : Ôëèíòà, 2001.

Ïîñòóïèëà 18.11.09.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÂÓÇÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Ñ. À. Ïòàøêèí (Óïðàâëåíèå ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ Ôåäåðàëüíîãî
àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ),

Ä. Þ. Íóðóëèí (Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)

Àâòîðàìè ïðîñëåæèâàþòñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ Ðîññèè, äàåòñÿ àíàëèç
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ ñòðóêòóðû âîçðàñòà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò. Äîêàçûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ìåð ïî óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ âóçîâ Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íûå êàäðû; ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ; ïðååìñòâåííîñòü ïîêî-
ëåíèé; îòòîê êàäðîâ èç âóçîâ.

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ, ïî-
ñâÿùåííûå ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, óáåäèòåëüíî ïîêà-
çàëè, ÷òî çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòè-
ëåòèÿ â ñòðàíå ñôîðìèðîâàëèñü óñòîé-
÷èâûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ åå èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà: êàäðîâîé, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé, èíôîðìàöè-
îííîé è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé. Ðå-
çóëüòàòû êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé
Ñ÷åòíîé ïàëàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî êðèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçîøëè â

åãî âàæíåéøåé è íàèáîëåå òðóäíî âîñ-
ïîëíèìîé ñîñòàâëÿþùåé � êàäðîâîé,
êîòîðàÿ íåñåò â ñåáå ïåðñîíèôèöèðîâàí-
íîå òâîð÷åñêîå íà÷àëî íàóêè. Â ìàòåðè-
àëàõ ïðîâåðîê àêàäåìèé íàóê îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî ïðè îáùåì ñîêðàùåíèè ÷èñëà íà-
ó÷íûõ êàäðîâ äåéñòâóåò óñòîé÷èâàÿ òåí-
äåíöèÿ èõ «ñòàðåíèÿ». Ýòî îò÷åòëèâî
ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå òàêîãî óíèêàëü-
íîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà, êàê Ðîññèéñêàÿ
àêàäåìèÿ íàóê. Â ÷àñòíîñòè, â 1991�
2001 ãã. â ÐÀÍ ñðåäíèé âîçðàñò äîêòî-
ðîâ íàóê âîçðîñ ñ 55,4 äî 58,9 ãîäà, ò. å.
îêîëî ïîëîâèíû âñåõ íàó÷íûõ êàäðîâ

© Ïòàøêèí Ñ. À., Íóðóëèí Ä. Þ.,  2009
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âûñøåé êâàëèôèêàöèè èìåëè ïåíñèîííûé
âîçðàñò. Óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà
áûëî ñâîéñòâåííî è äðóãèì êàòåãîðèÿì
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ÐÀÍ. Â öåëîì â
2000 ã. äîëÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â âîç-
ðàñòå 50 ëåò è ñòàðøå äîñòèãëà 50,2 %,
òîãäà êàê â êîíöå 1980-õ ãã. îíà íå ïðå-
âûøàëà 26,4 % (60 ëåò è ñòàðøå � 25,2
è 6,5 % ñîîòâåòñòâåííî) [1; 3].

Ïîëîæåíèå ñ íàó÷íûìè êàäðàìè â
ÐÀÍ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëå-
íî îòòîêîì íàó÷íûõ êàäðîâ â àêòèâíîì
òâîð÷åñêîì âîçðàñòå, ÷òî íåèçáåæíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî
êîðïóñà Àêàäåìèè. Â ÷àñòíîñòè, äî
2000 ã. òðåòü ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó âûïó-
ñêíèêîâ «î÷íîé» àñïèðàíòóðû â òå÷åíèå
ïîñëåäóþùèõ äâóõ-òðåõ ëåò ïåðåõîäèëà
íà ðàáîòó âíå ÐÀÍ.

Ïðîöåññû, íàáëþäàþùèåñÿ â ÐÀÍ è
âûñøåé øêîëå Ðîññèè, èìåþò ñõîäíóþ
ïðèðîäó. Äåéñòâèòåëüíî, ñèëüíîé ñòîðî-
íîé âûñøåé øêîëû Ðîññèè òðàäèöèîííî
ïðèçíàåòñÿ åå íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ñ ôóí-
äàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêîé: óíè-
âåðñèòåòû è èíñòèòóòû ÐÀÍ ðåàëèçóþò
ñîâìåñòíûå íàó÷íûå ïðîåêòû, ó÷åíûå
ÐÀÍ ðàáîòàþò êàê ïðåïîäàâàòåëè â óíè-
âåðñèòåòàõ, ñîçäàþòñÿ áàçîâûå êàôåä-
ðû âóçîâ ïðè ÍÈÈ è ò. ï. Ïîýòîìó ïðî-
áëåìû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ÐÀÍ âî ìíîãîì õàðàêòåðíû
è äëÿ âûñøåé øêîëû. Èçâåñòíî, ÷òî â
îñíîâå äàííûõ ïðîáëåì ëåæèò íåäîñòà-
òîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ
ãîñóäàðñòâîì äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ â ïîñòïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä.
Êàçàëîñü áû, óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå, ïðèçíàíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ ñåðüåçíîñòè äàííîé ïðîáëåìû
è ìåðû ïî ïîâûøåíèþ îïëàòû òðóäà ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
(ÏÏÑ) âóçîâ êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿþò
ñèòóàöèþ è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ïðî-
øëîãî äåñÿòèëåòèÿ äîëæíû óñòóïèòü
ìåñòî ïîçèòèâíûì, íî àíàëèç ïîêàçûâà-
åò îòñóòñòâèå òàêèõ èçìåíåíèé. Äëÿ âû-
ðàáîòêè êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî ðå-
øåíèþ ïðîáëåìû íåîáõîäèì êîëè÷å-
ñòâåííûé àíàëèç èçìåíåíèÿ âîçðàñòíîãî

ñîñòàâà ÏÏÑ âóçîâ Ðîññèè è ñâÿçàííûõ
ñ ýòèì ôàêòîðîâ.

Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. îáùàÿ ÷èñëåííîñòü
ÏÏÑ â ðîññèéñêèõ âóçàõ íåóêëîííî âîç-
ðàñòàåò. Ñðåäíèé âîçðàñò ÏÏÑ ïðè ýòîì
îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì (47
ëåò â 2006 ã., 46 ëåò â 2005 ã.), ÷òî íà
ïåðâûé âçãëÿä ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóò-
ñòâèè íåãàòèâíîé äèíàìèêè â ýòîé îáëà-
ñòè. Ðàññìîòðèì ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
äàííûé ïîêàçàòåëü, áîëåå ïîäðîáíî.

Äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà âûäåëèì 6
îñíîâíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ÏÏÑ (äî 29
ëåò; 30�35 ëåò; 36�49 ëåò; 50�59 ëåò;
60�69 ëåò; 70 ëåò è ñòàðøå). Íàçîâåì
óäåëüíûì ðàçìåðîì âîçðàñòíîé ãðóïïû
ïðîöåíò, êîòîðûé îíà ñîñòàâëÿåò, îò îá-
ùåãî ÷èñëà ÏÏÑ. Ãðàôèê èçìåíåíèÿ
óäåëüíîãî ðàçìåðà âîçðàñòíûõ ãðóïï
ÏÏÑ çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðèâåäåí íà
ðèñ. 1.

Â âîçðàñòíîé ãðóïïå 20�29 ëåò
èìåëñÿ íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2001 ã., îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû
ýòîò ðîñò ïðåêðàòèëñÿ. Â öåëîì äèíàìè-
êà ïîêàçûâàåò óâåëè÷åíèå èíòåðåñà ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ðàáîòå â âóçå, ÷òî
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîçèòèâíóþ
òåíäåíöèþ.

Â ãðóïïå 30�35 ëåò íàáëþäàåòñÿ
óñòîé÷èâûé ðîñò íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
âûáðàííîãî âðåìåííîãî ó÷àñòêà, îäíàêî
òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ óäåëüíîãî ðàçìå-
ðà ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ â âîçðàñòå äî 29
ëåò ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü îñòàíîâ-
êó òåìïîâ ðîñòà â äàííîé âîçðàñòíîé
êàòåãîðèè â áëèæàéøèå äâà-òðè ãîäà.

Â âîçðàñòíîé ãðóïïå 36�49 ëåò ïðî-
èñõîäèò ñòàáèëüíîå è áûñòðîå óìåíüøå-
íèå óäåëüíîãî ðàçìåðà.

Çàìåòèì, ÷òî åæåãîäíî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïåðåõîä ïåðñîíàëà èç îäíîé âîçðà-
ñòíîé ãðóïïû â äðóãóþ. Äëÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ âîçðàñòíîãî
ñîñòàâà ÏÏÑ â ñâÿçè ñ îòòîêîì êàäðîâ
èç âóçà ïîñòðîèì ìîäåëü ïðîöåññà ïåðå-
õîäà. Ñ ýòîé öåëüþ ñäåëàåì äîïóùåíèå
î òîì, ÷òî â êàæäîé ãðóïïå ïåðñîíàë ðàñ-
ïðåäåëåí ïî ãîäàì ðàâíîìåðíî, ñòðóêòó-
ðó âîçðàñòà íîâûõ êàäðîâ áóäåì ñ÷èòàòü
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èäåíòè÷íîé îáùåé ñòðóêòóðå. Ïðîíóìå-
ðóåì ãðóïïû ïî âîçðàñòàíèþ è ââåäåì
ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: l

i
 � ðàçìåð (êî-

ëè÷åñòâî ëåò) ãðóïïû i, P
i
 � óäåëüíûé

ðàçìåð ãðóïïû i. Òîãäà i
i

i p
l

P
=  � ðàç-

ìåð îäíîãî ãîäà äàííîé ãðóïïû. Íàçî-
âåì äàëåå p

i
 ïëîòíîñòüþ ãðóïïû i. Çíà÷å-

íèÿ p
i
 ïî ãîäàì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Äëÿ óïðîùåíèÿ ìîäåëè ïðåäïîëî-
æèì, ÷òî îòòîê êàäðîâ ïðîèñõîäèò òîëü-
êî ïðè ñìåíå ãðóïïû. Îáîçíà÷èì êàê
k

i
 ≤ 1 êîýôôèöèåíò îòòîêà êàäðîâ ïðè

ïåðåõîäå èç ãðóïïû i â i + 1. Çíà÷åíèÿ
k

i
 < 1 ïîêàçûâàþò, ÷òî íå âñå êàäðû èç

ãðóïïû i ïåðåõîäÿò â ãðóïïó i + 1,
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2001 2002 2003 2004 2005 2006

%

ÏÏÑ â âîçðàñòå äî 29 ëåò
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ÏÏÑ â âîçðàñòå 50�59 ëåò

ÏÏÑ â âîçðàñòå 60�69 ëåò

ÏÏÑ â âîçðàñòå 70 ëåò è ñòàðøå

Ð è ñ.  1. Èçìåíåíèå óäåëüíîãî ðàçìåðà âîçðàñòíûõ ãðóïï ÏÏÑ
çà 2001�2006 ãã., % îò îáùåãî ÷èñëà

Ò à á ë è ö à  1
Ïëîòíîñòü âîçðàñòíûõ ãðóïï ïî ãîäàì

Ãîä     p
1

       p
2

  p
3

      p
4

2001 2,07 1,93 2,33 2,26
2002 2,21 1,98 2,21 2,22
2003 2,29 2,10 2,01 2,23
2004 2,36 2,15 1,98 2,22
2005 2,36 2,32 1,95 2,21
2006 2,33 2,37 1,92 2,20

ò. å. èìååò ìåñòî îòòîê êàäðîâ. Ñ ó÷å-
òîì âîçìîæíîãî îòòîêà êàäðîâ ïðè ïå-
ðåõîäå îò 2001 ê 2002 ã. ãðóïïà i + 1
ïîïîëíèòñÿ íà ÷èñëî ÷ëåíîâ, ðàâíîå
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íàÿ ôîðìóëà ïðèìåíèìà è êî âñåì ïî-
ñëåäóþùèì ãîäàì. Íà îñíîâàíèè ïðåä-
ëîæåííîé ñõåìû îöåíêè ïîëó÷èì êîýô-
ôèöèåíòû äëÿ ãðóïï ïî ãîäàì (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2
Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ îòòîêà êàäðîâ

ïî ãîäàì

Ãîä k
1

       k
2

         k
3

2001 0,78 0,41 0,83
2002 1,20 0,46 1,08
2003 1,08 0,44 1,13
2004 1,10 0,64 1,07

Íèçêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âî
âòîðîé ãðóïïå ãîâîðèò î íàëè÷èè ìàêñè-
ìàëüíîãî îòòîêà êàäðîâ íàèáîëåå àêòèâ-
íîãî ñðåäíåãî âîçðàñòà (30�35 ëåò).

Ðàññìîòðèì òåïåðü èäåàëüíóþ ñèòó-
àöèþ, êîãäà âñå k

i
 = 1 (îòòîêà êàäðîâ

íåò), ïðèðîñò êàäðîâ ïðîèñõîäèò â ãðóï-
ïå 1 (ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû). Íà ðèñ. 2
ïðåäñòàâëåí ãðàôèê èçìåíåíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåìîãî óäåëüíîãî ðàçìåðà äëÿ ãðóïï
ñðåäíåãî âîçðàñòà ïðè îòñóòñòâèè îòòî-
êà êàäðîâ, ïîñòðîåííûé íà îñíîâå èíôîð-
ìàöèè çà 2001 ã., â ñðàâíåíèè ñ èìåþùåé-
ñÿ íà äàííûé ìîìåíò ñèòóàöèåé.

Ð è ñ.  2. Ïðîãíîçèðóåìûé óäåëüíûé ðàçìåð ãðóïïû ÏÏÑ ñðåäíåãî âîçðàñòà
ïðè îòñóòñòâèè îòòîêà êàäðîâ, % îò îáùåãî ÷èñëà

Ðàñòóùåå íåñîâïàäåíèå «èäåàëüíîé»
è «ðåàëüíîé» êðèâûõ ãîâîðèò î ðàçâèâà-
þùåéñÿ òåíäåíöèè îòòîêà êàäðîâ â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ãðóïïå.

Âû÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè èìåþò ïî-
ãðåøíîñòü, îáóñëîâëåííóþ ñäåëàííûìè
äîïóùåíèÿìè, îäíàêî ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû äëÿ êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà
ïðîáëåìû.

Íåñìîòðÿ íà ñîõðàíåíèå ñðåäíåãî
âîçðàñòà ÏÏÑ íà îòìåòêå 47 ëåò, ñòðóê-
òóðà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà ïîñëåäíèå
ãîäû ìåíÿåòñÿ: ðîñò óäåëüíîãî âåñà
ÏÏÑ ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà êîìïåíñèðóåòñÿ ïðèòîêîì ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è â öåëîì êàðòèíà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîé.

Íàèáîëåå îïàñíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåò-
ñÿ â ãðóïïå ñðåäíåãî âîçðàñòà � 36�
49 ëåò (íîìèíàëüíûé ñðåäíèé âîçðàñò
ïîïàäàåò èìåííî â ýòó ãðóïïó), ãäå íà-
áëþäàåòñÿ ðåçêîå ïàäåíèå ðàññìàòðè-
âàåìîãî ïîêàçàòåëÿ, ÷òî ãîâîðèò î íà-
ëè÷èè îòòîêà êàäðîâ èç âóçîâ ïðè äî-
ñòèæåíèè 35-ëåòíåãî âîçðàñòà. Ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû ýòîãî îá-
ñóäèì íèæå, ñåé÷àñ æå ïîñòàðàåìñÿ óñ-
òàíîâèòü, êàêîå âëèÿíèå äàííûé ïðîöåññ
â íàñòîÿùåì è åãî ïðîäîëæåíèå â áó-
äóùåì îêàæóò íà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë âóçîâ.

ÏÏÑ ñðåäíåãî âîçðàñòà � ýòî êàä-
ðîâûé ðåçåðâ ðóêîâîäñòâà îñíîâíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð âóçà, ò. å. òå
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êàäðû, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå (áëèæàé-
øèå 5�15 ëåò) äîëæíû áóäóò îïðåäåëÿòü
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ âóçà, åãî íàó÷íûå è ïåäàãîãè-
÷åñêèå øêîëû. Ïîïûòêà ýêñòðàïîëÿöèè
äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 2, íà
áëèæàéøèå 10�15 ëåò ïîêàçûâàåò ñèòó-
àöèþ, êîãäà óäåëüíûé âåñ ãðóïïû 36�49
ëåò ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå 15 %, ò. å. ýòà
ãðóïïà â âóçàõ ôàêòè÷åñêè èñ÷åçàåò. Ñî-
õðàíåíèå âûÿâëåííîé òåíäåíöèè óìåíü-
øåíèÿ óäåëüíîãî ðàçìåðà ÏÏÑ ñðåäíå-
ãî âîçðàñòà íåèçáåæíî ïðèâåäåò â áëè-
æàéøèå ãîäû ê ðåçêîìó ïàäåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè ÏÏÑ ñòàðøåãî âîçðàñòà. Íà-
ðóøèòñÿ îñíîâíàÿ ñâÿçü ïåðñîíàëà âûñ-
øåé øêîëû � ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëå-
íèé.

Òàêèì îáðàçîì, èç ïðîâåäåííîãî àíà-
ëèçà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ óñòðàíåíèÿ íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà âóçîâ Ðîññèè â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íåîáõîäèìî ïðèíÿòü êîìïëåêñ ìåð
ïî îñòàíîâêå îòòîêà êàäðîâ ñðåäíåãî
âîçðàñòà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðîñò óäåëü-
íîãî ðàçìåðà äàííîé âîçðàñòíîé ãðóïïû
è âîññòàíîâëåíèå ïðååìñòâåííîñòè ïîêî-
ëåíèé. Äàííàÿ çàäà÷à äîëæíà áûòü ðå-
øåíà îïåðàòèâíî, òàê êàê â ñëó÷àå ñî-
õðàíåíèÿ ýòîé äèíàìèêè â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ íåñêîëüêèõ ëåò è óõîäà èç âûñ-
øåé øêîëû èìåþùèõñÿ ñåé÷àñ íàèáîëåå
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñòàðøåãî
âîçðàñòà êâàëèôèêàöèÿ ÏÏÑ ÷åðåç 5�
10 ëåò óïàäåò áåçâîçâðàòíî.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê èçó÷åíèþ âîç-
ìîæíûõ ïðè÷èí âûÿâëåííûõ íåãàòèâíûõ
òåíäåíöèé, îòìåòèì, ÷òî âûâîäû, ñäå-
ëàííûå íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ ïî Ðîññèè â öåëîì, ïîäòâåðæäàþò-
ñÿ èññëåäîâàíèÿìè, îñóùåñòâëåííûìè â
îòäåëüíî âçÿòûõ âóçàõ. Â ÷àñòíîñòè, àíà-
ëîãè÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå
(ÑÏáÃÏÓ), ïîêàçûâàþò, ÷òî íåãàòèâíûå
òåíäåíöèè ïðîÿâëÿþòñÿ â âóçå íà ïîðÿ-
äîê áîëåå ÿðêî [2]. Íàïðèìåð, åñëè â
2001 ã. â ÑÏáÃÏÓ íàñ÷èòûâàëîñü 432
äîöåíòà â âîçðàñòå 41�50 ëåò, òî â

2006 ã. � 188. Îòëè÷èÿ ýòèõ äàííûõ îò
ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî Ðîññèè ìîãóò
áûòü îáóñëîâëåíû ðàçëè÷èåì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèé â òåõíè÷åñêèõ
âóçàõ è âóçàõ ãóìàíèòàðíîé èëè ýêîíîìè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, çíà÷èòåëüíûé
ðîñò êîòîðûõ â ïîñëåäíèå ãîäû âíîñèò
ñâîé âêëàä â îáùóþ ñòàòèñòèêó âóçîâ
Ðîññèè.

Áåçóñëîâíî, îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí
îòòîêà êàäðîâ èç âóçîâ � íåäîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà ÏÏÑ. Ïûòà-
ÿñü ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó íà ñâîåì óðîâ-
íå, ðóêîâîäñòâî âóçîâ ðåàëèçóåò ðàçëè÷-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè ìîëîäåæè â êàðüåðíîì ðî-
ñòå â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé. Óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû ê
çàðàáîòíîé ïëàòå äëÿ ìîëîäûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé, èì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå
ëüãîòû è ò. ï. Íî åñëè ìîëîäîé ñïåöèà-
ëèñò ïðè äîñòèæåíèè èì ñðåäíåãî âîç-
ðàñòà íå ìîæåò ñîäåðæàòü ñåìüþ, òî
åñòåñòâåííûì âûáîðîì äëÿ íåãî áóäåò
èçìåíåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ÷òî è
íàáëþäàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â ðÿäå ðàáîò ïðèâîäÿòñÿ âîçìîæ-
íûå ïóòè ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû,
òðåáóþùèå èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå è êîððåêòèðîâêè ïðèíöèïîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âûñøåé øêî-
ëîé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ñóòü
ïðåäëàãàåìûõ ìåð ñâîäèòñÿ ê èçìåíå-
íèþ òåìïîâ ðîñòà îïëàòû ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî òðóäà.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü äîõîäà
ðàáîòíèêîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïî-
ñëåäíèå ãîäû íåóêëîííî ðàñòåò è áóäåò
ïðîäîëæàòü ðàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
ëèòèêîé ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî àáñîëþòíîå ïðè-
ðàùåíèå ðàçìåðà îïëàòû òðóäà ÏÏÑ, íî
è åãî ñîîòíîøåíèå ñ èçìåíåíèåì óðîâíÿ
äîõîäà ðàáîòíèêîâ èç äðóãèõ ñôåð äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñðàâíèì äëÿ ïðèìåðà èçìå-
íåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â öåëîì
ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó çà ïîñëåäíèå ãîäû
ñ èçìåíåíèåì óðîâíÿ ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ÏÏÑ â îäíîì èç êðóïíûõ âó-
çîâ ýòîãî ãîðîäà (ðèñ. 3).
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Ð è ñ.  3. Äèíàìèêà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, ðóá.

Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ íà ðèñ. 3, èñïîëüçîâàíû äàííûå
Áàíêà Ðîññèè îá óðîâíå èíôëÿöèè â
2003�2006 ãã. Óâåëè÷åíèå ðàçðûâà ìåæ-
äó óðîâíåì äîõîäà â âóçàõ è îñòàëüíûõ
îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè îçíà÷àåò, ÷òî ïðè
ñîõðàíåíèè èìåþùåéñÿ äèíàìèêè êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë âóçîâ áóäåò ïî-ïðåæíåìó
óìåíüøàòüñÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç âûÿâèë íåîáõî-
äèìîñòü ïðèíÿòèÿ ñðî÷íûõ ìåð ïî óëó÷-
øåíèþ ñèòóàöèè ñ îïëàòîé òðóäà ðàáîò-
íèêîâ âûñøåé øêîëû. Ìîæíî âûäåëèòü
äâå ãðóïïû òàêèõ ìåð. Ïåðâàÿ ñâîäèòñÿ
ê òîìó, ÷òîáû ïîäíÿòü óðîâåíü îïëàòû
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà (âî âñåõ ôîðìàõ), âòîðàÿ �
ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòè äëÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ íàèáîëåå
àêòèâíûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ðàìêàõ âóçà.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñ ó÷åòîì îãðàíè-

÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàð-
ñòâà â ïîäîáíîé ñèòóàöèè èäòè ïî ïóòè
ìåäëåííîãî óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû ðàáîòíèêîâ âûñøåé øêîëû íåäîñòà-
òî÷íî, ê ðàññìîòðåíèþ äîëæíû áûòü
ïðèíÿòû ëþáûå ìåðû, ñïîñîáíûå èçìå-
íèòü ê ëó÷øåìó ïîêàçàòåëè óðîâíÿ äî-
õîäîâ ÏÏÑ âóçîâ è ïðåêðàòèòü îòòîê êàä-
ðîâ.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ×ÅÐÅÇ ÈÍÄÈÊÀÒÈÂÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ

Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

È. Â. Êî÷óêèíà (Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà Òîëüÿòòè)

Àâòîðîì îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòèâíîãî ïîäõîäà â äåÿòåëüíîñòè ìóíè-
öèïàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì äëÿ òðàíñëÿöèè ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå-
æäåíèé öåëåé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû è ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíîì óïðàâëåíèÿ èíäèêàòîðîâ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ. Âûÿâëåíû ñîäåðæàòåëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè ïîñòðîåíèÿ èíäèêàòîðîâ
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåå îáðàçîâàíèå; ìóíèöèïàëüíàÿ ñèñòåìà; èíäèêàòèâíûé ïîäõîä.

Ïðîèñõîäÿùàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü
ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðè ýôôåêòèâíîì èñïîëüçî-
âàíèè ðåñóðñîâ è èñõîäèò èç åãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ íå êàê öåëè, à êàê ñðåäñòâà
óäîâëåòâîðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, ãîñó-
äàðñòâà. Îðãàíû óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâ-
íåé äîëæíû îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííîå
óäîâëåòâîðåíèå èçìåíÿþùèõñÿ çàïðîñîâ
ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ íà îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè è ýôôåêòèâíóþ îðãàíè-
çàöèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ. Âåñü-
ìà ñóùåñòâåííîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðîëü â
ýòîì ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí-
íûõ ê ïîòðåáèòåëÿì óêàçàííûõ óñëóã �
ãðàæäàíàì è èõ ñîîáùåñòâàì. Ïîíÿòíî,
÷òî ðåøåíèå íîâûõ çàäà÷ òðåáóåò èçìå-
íåíèé âî âçàèìîäåéñòâèè ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñ ðó-
êîâîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Ïóáëèêàöèè ïîñëåäíèõ ëåò êîíñòàòè-
ðóþò ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè â äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ìóíèöèïàëèòåòîâ; â ÷àñòíîñòè, îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî èõ ñîòðóäíèêè ïðîäîëæàþò
âìåøèâàòüñÿ â îïåðàòèâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîä-
ìåíÿÿ òåì ñàìûì èõ ðóêîâîäèòåëåé. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, èññëåäîâàíèÿ ôèêñèðó-
þò íåñôîðìèðîâàííîñòü ñîâðåìåííîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìíî-

ãèå èç êîòîðûõ íå îñîçíàþò íåîáõîäèìî-
ñòè â ïîâûøåíèè àäåêâàòíîñòè ðåàëèçó-
åìûõ èõ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã çàïðîñàì ñóáúåêòîâ âíåøíåé
ñðåäû, íå âëàäåþò ñîâðåìåííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè óïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÷òî íå-
ãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå îáðà-
çîâàíèÿ. Õàðàêòåðíî, ÷òî íàçâàííûå ïðî-
áëåìû ðàññìàòðèâàþòñÿ â ëèòåðàòóðå
èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà, à â êà÷åñòâå
ñðåäñòâ èõ ðåøåíèÿ ÷àùå âñåãî ïðåäëà-
ãàþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îðãàíèçàöèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîîòâåòñòâåí-
íî ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì è ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îòòàëêèâàÿñü îò ïîíèìàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êóëüòóðû ìåíåäæåðîâ îáðà-
çîâàíèÿ êàê ñîîòâåòñòâóþùèõ (èëè íå
ñîîòâåòñòâóþùèõ) ëîãèêå ïðîôåññèî-
íàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëåíèé, âçãëÿäîâ, ïðåäïî÷òåíèé,
óñòàíîâîê è çàêîíîìåðíîñòè, çàêëþ÷à-
þùåéñÿ â öåëåñîîáðàçíîñòè ïðåäúÿâëå-
íèÿ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñî ñòîðîíû îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ â êà÷åñòâå íàèáîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî ñïîñîáà âëèÿíèÿ íà äàííóþ êóëüòóðó,
à òàêæå èñõîäÿ èç êîíöåïöèè îáðàòíûõ
ñâÿçåé â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûìè
ñèñòåìàìè, â ðàìêàõ êîòîðîé îáîñíîâà-
íû çàêîíîìåðíîñòè è óñëîâèÿ âëèÿíèÿ
ïðîöåññà îöåíêè íà äåÿòåëüíîñòü ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
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ïðåäïîëîæèì, ÷òî çàäàíèå è øèðîêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå â ðàáîòå ìóíèöèïàëüíûìè
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
èíäèêàòîðîâ äåÿòåëüíîñòè îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìîãóò ñëóæèòü
îäíèì èç ñðåäñòâ èçìåíåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýòèõ îðãàíîâ è ðóêîâîäèòåëåé øêîë,
ïîçâîëÿþùèì âíåñòè âêëàä â ðåøåíèå
ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîáëåì.

Íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èí-
äèêàòèâíûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè äåÿ-
òåëüíîñòüþ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñè-
ñòåìàìè êîíöåïòóàëèçèðîâàí ñëàáî. Ðàç-
ðàáàòûâàåìûå èíäèêàòîðû îðèåíòèðîâà-
íû ïðåèìóùåñòâåííî íà îöåíêó ñðåäíå-
ñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ýôôåêòîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì îáðàçî-
âàíèÿ, íå ïðåäóñìàòðèâàþò ÷åòêîãî ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ êîìïåòåíöèé è îòâåòñòâåííî-
ñòè ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ðàçíîãî óðîâíÿ, ïðåäïîëàãàþò ïðåæäå
âñåãî îòñëåæèâàíèå è àíàëèç ïðîöåññîâ
äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à íå óïðàâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ íåïîñðåä-
ñòâåííî ïóòåì çàäàíèÿ òåõ èëè èíûõ èí-
äèêàòîðîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðå-
ìÿ íàçâàííûå âûøå êîíöåïöèè äàþò îñ-
íîâàíèå ïðåäïîëàãàòü ïðîäóêòèâíîñòü
èäåè èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêàòèâíîãî ïîä-
õîäà â óïðàâëåíèè îáùåîáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíå êàê ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ñèñòåì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, â
òîì ÷èñëå ñðåäñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ðóêîâîäèòåëåé øêîë.

Ñóùåñòâóþùåå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
íåîáõîäèìîñòüþ îñìûñëåíèÿ âîçìîæíî-
ñòåé èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêàòèâíîãî ïîä-
õîäà â äåÿòåëüíîñòè îðãàíà óïðàâëåíèÿ
êàê ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è ñòåïåíüþ
ðàçðàáîòêè ýòîãî âîïðîñà â òåîðèè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìà-
ìè, à òàêæå ïî÷òè ïîëíûì îòñóòñòâèåì
îïûòà ðåàëèçàöèè òàêîãî ðàçâèòèÿ îïðå-
äåëèëî ïðîáëåìó ïðîâåäåííîãî íàìè èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ýòî

âûÿâëåíèå ïîäõîäîâ, ïðè êîòîðûõ èñïîëü-
çîâàíèå èíäèêàòèâíîãî ïîäõîäà â äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíà óïðàâëåíèÿ ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
ñëóæèò ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì åå ðàç-
âèòèÿ. Â ïðàêòè÷åñêîì � îïðåäåëåíèå
ñîäåðæàòåëüíûõ è ïðîöåññóàëüíûõ àñ-
ïåêòîâ êîíñòðóèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
èíäèêàòîðîâ äåÿòåëüíîñòè îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâà-
þùèõ, íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì òåððèòîðèàëü-
íîé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â öå-
ëîì, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû ðóêîâîäèòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé (â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëêè
äàëüíåéøèõ èçìåíåíèé).

Â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ, îáúåêòîì
êîòîðîãî ñòàëà äåÿòåëüíîñòü ìóíèöè-
ïàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ ïî ðàçâèòèþ
ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäìå-
òîì � òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èñïîëü-
çîâàíèþ èíäèêàòèâíîãî ïîäõîäà â äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíà óïðàâëåíèÿ êàê ñðåä-
ñòâà ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, à öåëüþ � âûÿâ-
ëåíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ èíäèêàòèâ-
íûé ïîäõîä â äåÿòåëüíîñòè îðãàíà óïðàâ-
ëåíèÿ âûñòóïàåò ýôôåêòèâíûì ñðåä-
ñòâîì ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, áûëà ïîëîæåíà ñëå-
äóþùàÿ ãèïîòåçà. Ìîäåðíèçàöèÿ îáðà-
çîâàíèÿ òðåáóåò ïåðåõîäà íà ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå ìóíèöèïàëüíûìè ñè-
ñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâà-
þùåãî èõ ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ çàïðîñàìè
ñóáúåêòîâ âíåøíåé ñðåäû îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäïîëàãàþùåãî îòêàç îò ÷èñòî àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ðàçâèòèå
óïðàâëåí÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäè-
òåëåé øêîë.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå ìóíèöèïàëüíûì îðãàíîì óïðàâëå-
íèÿ èíäèêàòèâíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè
äåÿòåëüíîñòüþ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Äàííûé ïîäõîä áóäåò ýô-
ôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â
òîì ñëó÷àå, åñëè:
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� â êà÷åñòâå îñíîâíîãî íàçíà÷åíèÿ
åãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ÷åò-
êàÿ òðàíñëÿöèÿ ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé öåëåé ïîâûøåíèÿ
àäåêâàòíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
îêàçûâàåìûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è òåððèòîðèàëüíîé ñèñòå-
ìîé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, çàïðî-
ñàì ÷åëîâåêà, ñîîáùåñòâ, ãîñóäàðñòâà,
îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé êóëü-
òóðû ðóêîâîäèòåëåé øêîë;

� ðàçðàáîòêà èíäèêàòîðîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîë-
íîìî÷èé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, à ñàìè
èíäèêàòîðû îòðàæàþò ðåçóëüòàòû îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëàõ è åãî
õàðàêòåðèñòèêè, âàæíûå äëÿ ïîòðåáèòå-
ëåé è çàêàç÷èêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
à òàêæå îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùóþ êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå;

� â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ïðèìåíå-
íèÿ èíäèêàòîðîâ èñïîëüçóþòñÿ ñîäåðæà-
òåëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå çàêîíîìåð-
íîñòè èõ ïîñòðîåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ íàìè áûëà îáîñíîâàíà öåëåñîîá-
ðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêàòèâíîãî

ïîäõîäà â äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíî-
ãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì äëÿ
òðàíñëÿöèè ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé öåëåé ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû è ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíî-
ñòè íà ðåàëèçàöèþ ýòèõ öåëåé; âûÿâëå-
íû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ èíäèêàòîðîâ â öåëÿõ
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ; îïðåäåëåíû ñîäåðæà-
òåëüíûå çàêîíîìåðíîñòè ïîñòðîåíèÿ èí-
äèêàòîðîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå
çàêîíîìåðíîñòè ïîñòðîåíèÿ èíäèêàòîðîâ
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ; óñòàíîâëåíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
èíäèêàòèâíîãî ïîäõîäà â äåÿòåëüíîñòè
ìóíèöèïàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü ýôôåê-
òèâíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå ñàìèõ ðóêîâîäèòå-
ëåé øêîë), åñëè â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè
èíäèêàòîðîâ èëè èõ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
âêëþ÷àþòñÿ ðóêîâîäèòåëè îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïóòåì îðãàíèçà-
öèè èõ ñîâìåñòíîé è èíäèâèäóàëüíîé ïðî-
åêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Î ïðîäóêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííûõ
íàìè ïîäõîäîâ ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå
íèæåïðèâåäåííîé òàáëèöû.

                                                  Ïîêàçàòåëè 2005 ã.        2007 ã. 2008 ã.

1 2 3 4

Ó÷àùèåñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ, îáó÷àþùèåñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ 11,0 14,0 14,0
Ó÷àùèåñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, îáó÷àþùèåñÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì
ó÷åáíûì ïëàíàì 75,0 100,0 100,0
Ïåðâûå ðóêîâîäèòåëè � ìåíåäæåðû îáðàçîâàíèÿ 58,8 46,7 60,0
Ïåäàãîãè øêîë, èìåþùèå êâàëèôèêàöèîííûå êàòåãîðèè 52,5 59,2 91,2
Øêîëû, îêàçûâàþùèå äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè 59,7 62,1 67,7
Êîìïüþòåðû, èñïîëüçóåìûå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå 22,0 66,0 75,0
Øêîëû, èìåþùèå ìåäèàòåêè 83,0 86,0 87,0
Øêîëû, èìåþùèå ñàéòû 45,0 83,0 84,0
Øêîëû, èñïîëüçóþùèå â ñèñòåìå èíôîðìèðîâàíèÿ ïóáëè÷íûå äîêëàäû 0,0 57,6 100,0
Øêîëû ñ âûñîêèì (100 %) è ñðåäíèì (99,5�99,9 %) óðîâíåì ñîõðàííîñòè
êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ 13,0 30,0 46,7
Øêîëû ñ âûñîêèì (100 %) è ñðåäíèì (99,5�99,9 %) óðîâíåì ñîõðàííîñòè
êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ 8�9 êëàññîâ 36,2 35,1 25,0
Øêîëû ñ âûñîêèì (100 %) è ñðåäíèì (99,5�99,9 %) óðîâíåì
ñîõðàííîñòè êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ 10�11 êëàññîâ 29,8 22,8 21,7

Èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
ã. Òîëüÿòòè, çà ãîäû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, % îò îáùåãî ÷èñëà
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû óáåäèòåëü-
íî äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà áîëüøèíñòâà ïîêàçàòåëåé
îáóñëîâëåíà ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðîå
ñâÿçàíî ñ çàäàíèåì è øèðîêèì èñïîëü-
çîâàíèåì â ðàáîòå ìóíèöèïàëüíîãî îðãà-
íà óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíäèêà-
òîðîâ äåÿòåëüíîñòè øêîë, ëèöååâ, ãèì-
íàçèé.

Ðóêîâîäèòåëè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé âñå ÷àùå ðàçðàáàòûâàþò
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîë íà îñíîâå ìàê-
ñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ è íåîáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
âíåøíåé ñðåäû, ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ è
ïåðñïåêòèâ ðûíêà òðóäà, àêòóàëüíûõ è
ïðîãíîçèðóåìûõ ïîòðåáíîñòåé ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà; ôîðìóëèðóåìûå èìè ïðî-
áëåìû ñòàëè õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êîí-

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

1 2 3 4

Øêîëû ñ èíòåãðèðîâàííûìè ôîðìàìè îáó÷åíèÿ äåòåé
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè 6,0 14,0 42,4
Øêîëû, èìåþùèå ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû (îðãàíû
îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ) 46,0 58,0 100,0
Øêîëû, ðîäèòåëè êîòîðûõ âõîäÿò â ãîðîäñêîå ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå 21,7 76,7 83,0
Ó÷àùèåñÿ, îõâà÷åííûå äåòñêèìè è ìîëîäåæíûìè äâèæåíèÿìè 16,0 19,5 22,6
Âûïóñêíèêè øêîë ñ âûñîêèì è ñðåäíèì óðîâíåì
ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè 88,0 92,0 89,0
Øêîëüíèêè, îõâà÷åííûå ãîðÿ÷èì ïèòàíèåì:
1�4 êëàññû 67,0 85,0 90,0
5�9 êëàññû 35,0 53,0 58,0
10�11 êëàññû 21,0 47,0 52,0
Øêîëû, èìåþùèå äîïîëíèòåëüíûå ÷àñû äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè:
1�4 êëàññû 100,0 100,0 100,0
5�9 êëàññû 23,0 71,0 69,0
10�11 êëàññû 19,0 28,0 28,0
Øêîëüíèêè, ïîñåùàþùèå çàíÿòèÿ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé
íàïðàâëåííîñòè 75,0 81,0 95,0
Øêîëû, èñïîëüçóþùèå ðåñóðñû ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû 72,0 86,0 86,0
Âûïóñêíèêè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìå óðîâíåì òðåâîæíîñòè:
4 êëàññ 49,2 55,6 58,2
9 êëàññ 49,5 54,6 54,1
11 êëàññ 56,7 62,7 65,4
Øêîëû, èìåþùèå äîãîâîðû î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 79,0 96,0 96,0
Øêîëû ñ âûñîêèì è ñðåäíèì óðîâíåì âçàèìîäåéñòâèÿ
â ñèñòåìå ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè 58,8 66,7 80,0

êðåòíîñòüþ, êîíñòðóêòèâíîñòüþ, ïðîãíî-
ñòè÷íîñòüþ è îïåðàöèîíàëüíîñòüþ ôîð-
ìóëèðîâîê. Ñîçäàþòñÿ ìàòðèöû ñîãëàñî-
âàíèÿ öåëåé, çàäà÷, ìåðîïðèÿòèé è îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ
ìîäåðíèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
ïðîèçîøëè â êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè øêîë, ëè-
öååâ, ãèìíàçèé, êîòîðûå ñòàëè ñèñòåìíî
ðàçðàáàòûâàòü è èñïîëüçîâàòü êëþ÷åâûå
ïàðàìåòðû è êðèòåðèè ìîíèòîðèíãà êà-
÷åñòâà ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû. Â áîëüøèíñòâå ó÷ðåæäåíèé ïðèíÿ-
òû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðû
ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèøêîëüíîé ñèñòåìû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Â óñëîâèÿõ
èíäèêàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé îíè
ñëóæàò îñíîâàíèÿìè ïðè ïëàíèðîâàíèè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Â ðÿäå ó÷ðåæäå-
íèé ââåäåíà íîâàÿ ôîðìà îöåíêè äîñòè-
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æåíèé ïåäàãîãîâ: ïîðòôîëèî ó÷èòåëÿ â
àñïåêòå ìîíèòîðèíãà èíäèâèäóàëüíîé
òðàåêòîðèè åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèå êîíöåï-
òóàëüíûõ èäåé ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòèâíî-
ãî ïîäõîäà â äåÿòåëüíîñòè îðãàíà óïðàâ-
ëåíèÿ, à òàêæå ñîäåðæàòåëüíûõ è ïðî-
öåññóàëüíûõ àñïåêòîâ êîíñòðóèðîâàíèÿ

© Ðÿáîâà Ì. Ý., Ðîäèí À. Â., 2009

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ

ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ì. Ý. Ðÿáîâà, À. Â. Ðîäèí
(Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Àâòîðàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü èíòåíñèôèêàöèè êîììóíèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ôîðìèðó-
þùèõ ãëîáàëüíîå êîììóíèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî. Àíàëèçèðóþòñÿ òðàíñôîðìàöèè ðåãèîíàëüíîé ñôå-
ðû îáðàçîâàíèÿ. Äîêàçûâàåòñÿ âîçðàñòàþùåå âëèÿíèå êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà íà îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïîëèòèêó, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ óãëóáëåííîãî ïîíèìàíèÿ äâèæóùèõ ñèë ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììóíèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî; îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà; ðåãèîíàëüíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî; ïðîâèíöèàëüíûé âóç; êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ óñëîæíåíèåì êîì-
ìóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âñå
ñòîðîíû æèçíè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, ñî-
öèóìà â öåëîì, íà ñòðóêòóðîîáðàçóþùèå
êîìïîíåíòû âñåé åãî ñîöèîêóëüòóðíîé
ñèñòåìû. Àêòèâíîñòü êîììóíèêàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ ñòèìóëèðóåò ôîðìèðîâàíèå
ãëîáàëüíîãî êîììóíèêàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Èíòåíñèôèêàöèÿ äàííûõ ïðî-
öåññîâ ñòîëü âûñîêà, ÷òî ïîä÷èíÿåò ñåáå
òðàäèöèîííûå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû.
Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ â ýòîì ñìûñëå íå
ñîñòàâëÿåò èñêëþ÷åíèÿ. Îòñþäà âîçíè-
êàåò ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ êîììóíèêàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà â öåëîì êàê âàæíåé-
øåãî ñèëüíîäåéñòâóþùåãî ôåíîìåíà
ðåàëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé
ôèëîñîôèè. Êðèòè÷åñêèé àíàëèç îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà è îñìûñëå-
íèå âñåîáùíîñòè ïðîèñõîäÿùèõ â êîììó-
íèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå òðàíñôîðìà-

öèé, ðàçðóøèòåëüíûõ â îäíèõ ñëó÷àÿõ è
ñîçèäàòåëüíûõ â äðóãèõ, è ÿâëÿþòñÿ öå-
ëüþ ðàññìîòðåíèÿ íàñòîÿùåé ñòàòüè.

Êîììóíèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
êàê ïîíÿòèå è êàê ïðîáëåìà

Êîììóíèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ïðè-
âëåêàåò ê ñåáå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
ó÷åíûõ ñðåäè çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà â öåëîì.

Ïîíÿòèå «êîììóíèêàöèÿ» (îò ëàò.
ñommunicatio � ñâÿçü) òðàêòóåòñÿ â ëè-
òåðàòóðå íåîäíîçíà÷íî. Íàèáîëåå îáùåå
åãî çíà÷åíèå � «ñðåäñòâî ñâÿçè, ñîîá-
ùåíèå». ×àñòî îíî àññîöèèðóåòñÿ ñ âû-
ðàæåíèåì «ñðåäñòâà ìàññîâîé êîììóíè-
êàöèè» è ïðåäïîëàãàåò ïåðåäà÷ó ñîîáùå-
íèÿ â îäíîñòîðîííåì, ìîíîëîãè÷åñêîì
ïîðÿäêå, õîòÿ è ðàññ÷èòàíî íà àäåêâàò-
íîñòü ïîíèìàíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, èìå-
åòñÿ â âèäó èíôîðìàöèîííàÿ êîììóíèêà-

è èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêàòîðîâ äåÿòåëüíî-
ñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
èõ ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå ïîçâîëèëè
îáåñïå÷èòü, íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì òåððè-
òîðèàëüíîé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
â öåëîì, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëåé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êàê ïðåäïîñûëêè
äàëüíåéøèõ èçìåíåíèé.

Ïîñòóïèëà 04.03.09.
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öèÿ, â êîòîðîé àêöåíò ñäåëàí íà ðàñïðî-
ñòðàíåíèè, ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè. Áóäó-
÷è äèíàìè÷íûì ïîíÿòèåì, ðàñøèðÿ-
þùèì ñâîå ñîäåðæàíèå, òåðìèí «êîììó-
íèêàöèÿ» ïîäâåðãñÿ ïåðåîñìûñëåíèþ. Îí
âîáðàë â ñåáÿ ðÿä íîâûõ çíà÷åíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñî ñòîëü âàæíûì àñïåêòîì ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàêèì ÿâëÿåò-
ñÿ îáùåíèå. Êîììóíèêàöèÿ ñëóæèò âàæ-
íåéøèì ýëåìåíòîì îáùåñòâåííûõ ñâÿ-
çåé, ñîöèàëüíîé æèçíè â öåëîì, ñðåä-
ñòâîì ðåãóëèðîâàíèÿ è ãàðìîíèçàöèè
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Ïîíèìàåìàÿ
êàê ïðîöåññ, îíà ïðåäïîëàãàåò ñîó÷àñòèå
ñóáúåêòîâ, èõ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü.
Òàêàÿ êîììóíèêàöèÿ èìååò äèàëîãè÷å-
ñêóþ ôîðìó è ðàññ÷èòàíà íà âçàèìíîå
ïîíèìàíèå.

Ôèëîñîôñêèé àíàëèç êîììóíèêàöèè
îñóùåñòâëÿåò Þ. Õàáåðìàñ, êîòîðûé
ïîäðàçóìåâàåò ïîä íåé ïðîöåññóàëüíî-
ñîçèäàòåëüíóþ, äåÿòåëüíîñòíóþ ôîðìó
îáùåíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà âûðàáîòêó
íîâûõ öåëåé, òâîð÷åñòâà. Çíà÷èòåëüíàÿ
ðîëü «êîììóíèêàöèè êàê ïðîèçâîäèòåëü-
íîé ñèëû», â òåðìèíîëîãèè Þ. Õàáåðìà-
ñà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åå ðåçóëüòà-
òîì âûñòóïàåò íàðàñòàíèå â ÿçûêå, êóëü-
òóðå ñóáúåêòà ïîäîáíîãî ðîäà ðåàëüíûõ
íàïðÿæåííîñòåé, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê
ïîâûøåíèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷-
íîñòè, ê ðàçâèòèþ åå ñïîñîáíîñòåé. Ñóòü
êîíöåïöèè Þ. Õàáåðìàñà ñîñòîèò íå
ñòîëüêî â êîíñòðóèðîâàíèè êàêèõ-òî íî-
âûõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, ñêîëüêî â
âûÿâëåíèè ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà,
êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ñ ïîìîùüþ
êîììóíèêàòèâíûõ ñâÿçåé ïðåîäîëåòü
ñóùåñòâóþùèå êðèçèñíûå ñèòóàöèè â
óñëîæíÿþùåìñÿ ìèðå. Ñëåäîâàòåëüíî,
êîììóíèêàöèÿ íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ â ÷èñëå áàçîâûõ è öåíòðàëüíûõ äëÿ
ôèëîñîôèè êàòåãîðèé, êàê îäíà èç îïîð
÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñðåä-
ñòâî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, ìûñëå-
êîììóíèêàöèè â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî äåé-
ñòâèÿ (Þ. Õàáåðìàñ) è îñíîâà ýêçèñòåí-
öèàëüíîãî îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè
(Ê. ßñïåðñ).

Ìíîãîîáðàçèå îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé ñâîäèòñÿ ê ëè÷íîñòè è îòðàæàåò-

ñÿ ïðåæäå âñåãî â ïðîöåññå îáùåíèÿ
ëþäåé, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìå îá-
ìåíà êîììóíèêàòèâíûìè äåéñòâèÿìè.
Êà÷åñòâåííî îòëè÷íûì íà ñîâðåìåííîì
âèòêå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ
ãëîáàëüíûé óðîâåíü êîììóíèêàöèè.
Ñêëàäûâàåòñÿ ãëîáàëüíàÿ êîììóíèêàöè-
îííàÿ ñåòü, êîòîðàÿ âî ìíîãîì àíàëîãè÷-
íà íåðâíîé ñèñòåìå ÷åëîâåêà. Ýòà àíà-
ëîãèÿ ïîçâîëÿåò èíäèâèäó ñîó÷àñòâîâàòü
è îùóùàòü ïîñëåäñòâèÿ êàæäîãî ñâîåãî
êîììóíèêàòèâíîãî äåéñòâèÿ è äåéñòâèÿ
äðóãèõ. Ïðîèñõîäèò «èìïëîçèÿ êîììóíè-
êàöèé», èëè íåêèé «âçðûâ âîâíóòðü», êîã-
äà çà ñ÷åò ñòðåìèòåëüíîãî ñæàòèÿ ïðî-
ñòðàíñòâà, âðåìåíè è èíôîðìàöèè íàõî-
äÿùèéñÿ â îïðåäåëåííîì ìåñòå èíäèâèä
ìîæåò îäíîâðåìåííî «ïåðåæèâàòü» ñî-
ñòîÿíèå îòäàëåííûõ îáúåêòîâ. Â äàííîé
ñèòóàöèè íàáëþäàåòñÿ ñíÿòèå êîîðäèíàò
«öåíòðà» è «ïåðèôåðèè». Ñõîäíûå èäåè
âûðàæàþò Ä. Õàðâåé â åãî êîíöåïöèè
«ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé êîìïðåñ-
ñèè», à òàêæå Ý. Ãèääåíñ, ðàçâèâàþùèé
ìûñëü î «ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîì
äèñòàíöèðîâàíèè» [2]. Ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî êîììóíèêàöèÿ îò åäèíè÷íûõ,
ðàçðîçíåííûõ ïîòîêîâ ñòÿãèâàåòñÿ â íå-
êîòîðîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ôóíê-
öèîíèðóþò ðàçíîîáðàçíûå ñìûñëû. Ïî-
ñêîëüêó ñìûñëû ïðèíàäëåæàò íå ìàòå-
ðèàëüíîé, à èäåàëüíîé ðåàëüíîñòè, òî èõ
äâèæåíèå ñëåäóåò ôèêñèðîâàòü íå ìàòå-
ðèàëüíûìè, à èäåàëüíûìè èíñòðóìåíòà-
ìè, êàêèì è ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «êîììó-
íèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî».

Êîììóíèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ñëó-
æèò ýëåìåíòîì ñîäåðæàíèÿ áîëåå øèðî-
êîãî ïîíÿòèÿ, êàêèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðå-
ïðåçåíòèðóåìîå â ñîöèàëüíîé íàóêå è ôè-
ëîñîôèè «ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî». Ñ
íèì ñâÿçàíî ïîÿâëåíèå îñîáîãî ïîäõîäà,
íàçâàííîãî ôðàíöóçñêèì ñîöèîëîãîì
Ï. Áóðäüå ñîöèàëüíîé òîïîëîãèåé. Ñ ïî-
ìîùüþ ñîöèàëüíîé òîïîëîãèè, ïî ìíåíèþ
àâòîðà, «ìîæíî èçîáðàçèòü ñîöèàëüíûé
ìèð â ôîðìå ìíîãîìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà,
ïîñòðîåííîãî ïî ïðèíöèïàì äèôôåðåíöè-
àöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ, ñôîðìèðîâàííûì
ñîâîêóïíîñòüþ äåéñòâóþùèõ ñâîéñòâ â
ðàññìàòðèâàåìîì ñîöèàëüíîì óíèâåðñó-
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ìå» [1]. Ðàñïðîñòðàíåíèå ñìûñëîâ â êîì-
ìóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå îçíà÷àåò
âîñïðèÿòèå èõ ëþäüìè, íàõîäÿùèìèñÿ â
îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ ñ
êîììóíèêàíòàìè. Êîììóíèêàíòó âàæíî,
÷òîáû ñìûñë ñîîáùåíèÿ äîøåë äî ñî-
öèàëüíî ñâÿçàííûõ ñ íèì ëþäåé è áûë
èìè ïðàâèëüíî ïîíÿò. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå ïîëó÷àåìîå âçàèìîäåéñòâèå ïîòåðÿ-
åò ðàíã ñìûñëîâîãî.

Êîììóíèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
ñòðåìèòåëüíî ïîãëîùàåò ýòíè÷åñêèå
êîììóíèêàöèîííûå ïðîñòðàíñòâà è ñòà-
íîâèòñÿ ìíîãîñëîéíûì, ãëîáàëüíûì.
Îñíîâíîé åãî õàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿåòñÿ
ïîñòîÿííîå íàðàñòàíèå èíôîðìàòèâíîé
èçîòðîïíîñòè, ÷òî ïðåâðàùàåò åãî â ïðî-
ñòðàíñòâî ïðåèìóùåñòâåííî ìàññîâûõ
êîììóíèêàöèé, àïåëëèðóþùèõ ê îáûäåí-
íîìó ñîçíàíèþ ñóáúåêòà êîììóíèêàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì À. Ìîëü
îòìå÷àåò, ÷òî ìàññîâûå êîììóíèêàöèè
êîíòðîëèðóþò âñþ ñîâðåìåííóþ êóëüòó-
ðó, ïðîïóñêàÿ åå ÷åðåç ñâîè ôèëüòðû,
âûäåëÿþò îòäåëüíûå ýëåìåíòû èç îáùåé
ìàññû êóëüòóðíûõ ÿâëåíèé è ïðèäàþò èì
îñîáûé âåñ, ïîâûøàþò öåííîñòü îäíîé
èäåè, îáåñöåíèâàþò äðóãóþ, ïîëÿðèçóþò,
òàêèì îáðàçîì, âñå ïîëå êóëüòóðû. Òî,
÷òî íå ïîïàëî â êàíàëû ìàññîâîé êîì-
ìóíèêàöèè, â íàøå âðåìÿ ïî÷òè íå îêà-
çûâàåò âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå îáùåñòâà.
Âûâîä, ê êîòîðîìó ïðèõîäèò èññëåäîâà-
òåëü, âåñüìà êðàñíîðå÷èâ: «Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çíàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ â îñíîâíîì
íå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, à ñðåäñòâà-
ìè ìàññîâîé êîììóíèêàöèè» [3]. Âîçíè-
êàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðåàëüíûì êîì-
ìóíèêàöèîííûì ïðîñòðàíñòâîì è ðåàëü-
íîñòüþ, ïðåäñòàâëÿåìîé ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ìàññìåäèà ôîðìèðóþò íåêóþ «èñõîä-
íóþ êàðòó» êàê ôóíäàìåíò èíòåðïðåòà-
öèè ðåàëüíîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïî-
ñëåäóþùèõ àêòîâ êîììóíèêàöèè. Â òà-
êîì êîíòåêñòå íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î
äâîéñòâåííîì õàðàêòåðå êîììóíèêàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå âûñòóïà-
åò àêòèâíûì ôàêòîðîì îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, ñòèìóëèðóþùèì ðàçâèòèå ðà-
çóìà, è îäíîâðåìåííî ìîæåò íåñòè ïðî-

òèâîïîëîæíóþ òåíäåíöèþ. Ñïåöèôèêà
îñíîâíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ êîììóíèêàòèâ-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê çà-
ÿâëåííîé â äàííîé ñòàòüå ïðîáëåìàòèêå
îáóñëîâëåíà áîðüáîé ìåæäó èíòåãðàòèâ-
íûìè è äåçèíòåãðàòèâíûìè ïðîöåññàìè
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿò
ê ñòîëêíîâåíèÿì è êîòîðûå ÷åëîâå÷åñòâó
íåîáõîäèìî ðåøàòü äî òîãî ìîìåíòà,
êîãäà îíè ïåðåòåêóò â ïëîñêîñòü ðåàëü-
íîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà

Îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò
âûðàáîòêó êàæäûì ðåãèîíîì êàê ðàâíî-
ïðàâíûì ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè, îáåñïå÷èâàþùåé, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðàçâèòèå öåëîñòíîé ðåãèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàþùåé åãî ñïå-
öèôè÷åñêèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû, à ñ äðóãîé � ðàçðàáîòêó ìå-
õàíèçìà èíòåãðàöèè ñ îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ñèñòåìàìè äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è
âõîæäåíèÿ â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè
â ôåäåðàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ñîõðàíåíèÿ åãî öåëîñòíîñòè
è êà÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ýòîò ïðîöåññ ïðîòåêàåò
ñëîæíî è ïðîòèâîðå÷èâî; ñîîòâåòñòâåí-
íî òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè â êîíòåêñòå ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ïîçâîëèò âûÿâèòü
îñíîâíûå ïðîáëåìû ïîñëåäíåãî è îáîçíà-
÷èòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èõ ðå-
øåíèÿ. ×òîáû ñëîæèòü ñêîëüêî-íèáóäü
ïîëíûé îáðàç ðåãèîíà è îñìûñëèòü äè-
íàìèêó åãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ,
ïðåäñòàâëÿþòñÿ êðàéíå âàæíûìè ëþáûå
ïîïûòêè ñáîðà êîíêðåòíûõ äàííûõ ïî
çàÿâëåííîé òåìå è èõ àíàëèçà � âåäü
èìåííî â ðåãèîíàõ æèâåò áóëüøàÿ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ Ðîññèè, çàêëþ÷àþùàÿ â ñåáå
ïîòåíöèàë ðîññèéñêèõ òðàíñôîðìàöèé.
Òàêîé àíàëèç íåîáõîäèì îáùåñòâó, ÷òî-
áû çíàòü, êàêîâû îáùèå óñëîâèÿ ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è îò ÷åãî
îíè çàâèñÿò â ðåãèîíå; êàêîâû åãî îñíîâ-
íûå õàðàêòåðèñòèêè; ÷òî âëèÿåò èçâíå è
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âíóòðè íà ïðîèñõîäÿùåå ñ ðåãèîíàëüíû-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè; ÷åãî
ñëåäóåò îò íèõ îæèäàòü â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ è â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Ïîä ðåãèîíàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîñòðàíñòâîì ïîíèìàåòñÿ ïðèðîäíî-
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðåãè-
îíà, âçÿòàÿ â åå îòíîøåíèè ê îáðàçîâà-
íèþ, èëè êîìïëåêñ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûõ, íàó÷íûõ, îáðàçîâà-
òåëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ (ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ,
îôèöèàëüíûõ è íåîôèöèàëüíûõ); ñðåäñòâ
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà îáðàçîâàíèå; îáùåñòâåííîñòè,
âîâëå÷åííîé â ðåøåíèå ïðîáëåì îáðàçî-
âàíèÿ; à òàêæå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ ñòåðåîòèïîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
ïîâåäåíèå ëþäåé ïî îòíîøåíèþ ê îáðà-
çîâàíèþ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â êîíêðåò-
íîì ðåãèîíå. «Ïî ñóòè � îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî � ýòî âñå ôèçè÷åñêèå
è þðèäè÷åñêèå ëèöà ðåãèîíà, âåñü ðåãè-
îí, òîëüêî âçÿòûé â îïðåäåëåííîì àñïåê-
òå � îòíîøåíèè ê îáðàçîâàíèþ» [4].

Áëàãîäàðÿ äèíàìè÷íîñòè êîììóíèêà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñåãîäíÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷åðòîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòà-
íîâèòñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ðîññèéñêàÿ âó-
çîâñêàÿ ñèñòåìà òàêæå ïðåòåðïåâàåò
àíàëîãè÷íûå èçìåíåíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ
êàê öåíòðàëüíûõ âóçîâ, òàê è íàõîäÿùèõ-
ñÿ íà ïåðèôåðèè.

Ïîä èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé âîîáùå
ïîíèìàåòñÿ âçàèìíîå îáîãàùåíèå êóëü-
òóð, â êîíòåêñòå æå îáðàçîâàíèÿ ðå÷ü
èäåò î âêëþ÷åíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â ìåæäóíàðîäíóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ ñðåäó ïóòåì âçàèìíîãî îáìåíà
ñòóäåíòàìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè, ìîäåðíè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, äåìîêðàòèçàöèè
âñåé âóçîâñêîé ñèñòåìû. Èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîðîæäåíà ïðîöåñ-
ñîì ãëîáàëèçàöèè, çàâåðøåíèåì «õîëîä-
íîé âîéíû» è ðåâîëþöèåé â ñðåäñòâàõ
êîììóíèêàöèé. Ðàçíîîáðàçèå ìåäèà-
ñðåäñòâ, èñòî÷íèêîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-
ôîðìàöèè (ïå÷àòü, ôîòîãðàôèÿ, ðàäèî,
êèíåìàòîãðàô, òåëåâèäåíèå, âèäåî, ìóëü-

òèìåäèéíûå êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû,
Èíòåðíåò è äð.), êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé åæåäíåâíî êîððåêòèðóåò è ðàñ-
øèðÿåò êîììóíèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è,
áåçóñëîâíî, âñåõ åãî ñóáúåêòîâ: ïåäàãî-
ãîâ, ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, àäìèíèñòðà-
öèè, îáùåñòâåííîñòè è äð. Òàêîå íàñû-
ùåííîå êîììóíèêàòèâíîå ïîëå, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì ôàê-
òîðîì â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâîççðåíèÿ
åãî ñóáúåêòîâ, à ñ äðóãîé � îáåñïå÷è-
âàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîììóíèêà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñàìîé ñôåðû îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå ðàäèêàëüíûå ïå-
ðåìåíû áðîñàþò âûçîâ âñåì ñîöèàëüíûì
èíñòèòóòàì, â òîì ÷èñëå è âûñøåé øêîëå.
Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ïðîâèíöèàëü-
íûõ âóçîâ â ñèëó èõ áîëüøåé, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ öåíòðàëüíûìè, óÿçâèìîñòè ê íåèç-
áåæíûì áîëåçíåííûì ïåðåìåíàì.

Ïðîâèíöèàëüíûé âóç � ýòî ïåðèôå-
ðèéíûé âóç, íàõîäÿùèéñÿ, êàê ïðàâèëî,
âäàëè îò öåíòðàëüíûõ âóçîâ, ñ îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòóäåí-
òîâ. Ïîäîáíûå ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò íèç-
êèé ðåéòèíã, ñëàáî ñâÿçàíû ñ âíåøíèì
ìèðîì. Ìíîãèì ðåãèîíàëüíûì âóçàì ïðè-
õîäèòñÿ èñêàòü ïóòè ïðèñïîñîáëåíèÿ ê
íîâîé îáñòàíîâêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ôîð-
ìèðóåòñÿ ïðîáëåìà òðàíñôîðìàöèè ïå-
ðèôåðèéíûõ âóçîâ èç ïðîâèíöèàëüíûõ â
ñîâðåìåííûå ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ â
ìåæäóíàðîäíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó.
Ñóùåñòâî ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ðîññèéñêàÿ âóçîâñêàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà â ïðîâèíöèè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé «ðàçäóòóþ», ïëîõî
àäàïòèðîâàííóþ ê ðûíêó ñèñòåìó. Óïðàâ-
ëåíèå âóçîì, êàäðîâûé ñîñòàâ ïðåïîäà-
âàòåëåé, ïðåîáëàäàþùàÿ â áîëüøèíñòâå
âóçîâ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîäàâëå-
íèÿ ëè÷íîñòè äåëàþò ïðîâèíöèàëüíûé âóç
äèíîçàâðîì â èíôîðìàöèîííóþ ýïîõó.
Ìåæäó îáó÷åíèåì è ïîòðåáíîñòÿìè â
ñïåöèàëèñòàõ ðåãèîíà � ãðîìàäíàÿ ïðî-
ïàñòü. Íàëèöî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðå-
àëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîñòðàí-
ñòâîì è ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé îáðàçî-
âàíèÿ â ðåãèîíå. Ôàêòè÷åñêè ïåðèôåðèé-
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íûé âóç æèâåò â äðóãîì èçìåðåíèè âðå-
ìåíè, ñëàáî ðåàãèðóÿ íà âûçîâû âíåø-
íåé ñðåäû è ïðîèçâîäÿ ïðîäóêöèþ, êîòî-
ðàÿ ìàëî êîìó íóæíà.

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ

Îáñóæäàòü êà÷åñòâî ðàáîòû ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ è òåì áîëåå óðîâåíü èõ
îáðàçîâàíèÿ ó íàñ íå ïðèíÿòî. Ìåæäó
òåì ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óïè-
ðàåòñÿ â ãëàâíóþ ïðîáëåìó � êàäðîâóþ.
Â ýòîì ïëàíå àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âî-
ïðîñ î ïðåñòèæå ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåñ-
ñèè. Â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé åå ïîïóëÿð-
íîñòü ïîñòîÿííî ñíèæàëàñü, äîñòèãíóâ â
90-å ãã. ïðåäåëüíî íèçêîé îòìåòêè. Íè-
÷åãî óäèâèòåëüíîãî â ýòîì íåò. Ñîâðå-
ìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî ïåðåæèâà-
åò ãëóáîêèé êðèçèñ. Ìàñøòàáíîå ñíèæå-
íèå óðîâíÿ æèçíè ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì
ñòàòóñà ìíîãèõ ïðîôåññèé, îñîáåííî â
ñôåðàõ, ôèíàíñèðóåìûõ áþäæåòîì. Â
÷èñëå òàêèõ ïðîôåññèé îäíî èç íàèáîëåå
ïîêàçàòåëüíûõ ìåñò çàíèìàåò ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ. Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ó÷èòå-
ëÿ òàêîâî, ÷òî åìó, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ñåáå ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, íóæíî
èìåòü äîïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê. È ýòî
ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, òàê êàê ðàáîòà ó÷è-
òåëÿ òðåáóåò ìàêñèìàëüíîé ýíåðãåòè-
÷åñêîé ñàìîîòäà÷è. Ðîëü ïåäàãîãà çíà-
÷èìà ïðàêòè÷åñêè â ëþáûõ èñòîðè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ. Íî ñåãîäíÿ åãî ïîëîæåíèå â
îáùåñòâå è ïðåñòèæ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðî-
ôåññèè íå àäåêâàòíû çíà÷åíèþ ýòîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî òàêæå îñîçíàòü,
÷òî ïðåñòèæ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè
çàâèñèò è îò êâàëèôèêàöèè, è îò ëè÷íî-
ñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ êàæ-
äîãî ïåäàãîãà. Îñîáåííîñòü òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè òðåáóåò ãëóáîêèõ çíàíèé è
ìàñòåðñòâà, êîòîðûå äîëæíû ïîääåðæè-
âàòüñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèì è íåïðåðûâíûì
îáðàçîâàíèåì.

Â ÷åì æå ñóùíîñòü ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ? Íà ýòîò âîïðîñ âðÿä ëè
ìîæíî îòâåòèòü èñ÷åðïûâàþùå. Ðå÷ü
èäåò, ñêîðåå, î òîì, ÷òîáû ïðîáóäèòüñÿ

ê îñîáîãî ðîäà ðåàëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî áûòèÿ, ê ÷åëîâå÷åñêèì êîðíÿì òàêî-
ãî êóëüòóðíîãî ÿâëåíèÿ, êàê îáðàçîâàíèå.
Ñëîâî «îáðàçîâàíèå» èìååò êîðåíü «îá-
ðàç», à îáðàç � ïî Ïëàòîíó � ýòî âíåø-
íåå ðàñêðûòèå ñóùíîñòè. Îáðàçîâàíèå â
ãëóáèííîì ñìûñëå åñòü ðàñêðûòèå ÷å-
ëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè.

Ñåãîäíÿ ÷àñòî ìîæíî ñëûøàòü ìíå-
íèå, ÷òî óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ ÿâíî íå îòâå÷àåò çàäà÷àì
è ñòàíäàðòàì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ê ÷èñëó îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ, îò
êîòîðûõ çàâèñèò ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, îòíîñèòñÿ åãî êà÷åñòâî. Íà
äàííûé ìîìåíò èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå
ðàñõîæäåíèÿ â ïîíèìàíèè è èíòåðïðåòà-
öèè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Îöåíêîé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ìîãóò
áûòü àêàäåìè÷åñêèå óñïåõè ñòóäåíòîâ,
ðåçóëüòàòû ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíîâ,
äîñòèæåíèÿ ó÷åíèêîâ è ò. ä. Èíûìè ñëî-
âàìè, âîçìîæíû ðàçíûå îöåíêè îäíîãî è
òîãî æå ôåíîìåíà. Òåì íå ìåíåå ïðè
îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìî ó÷åñòü ïî êðàéíåé ìåðå òðè òî÷êè
çðåíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå ëè÷íîñòè, ãîñó-
äàðñòâó è ñîöèóìó. Èçâåñòíî, ÷òî îíè íå
âñåãäà ñîâïàäàþò. Íàïðèìåð, àíàëèç
ïðîâåäåííûõ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ
èññëåäîâàíèé (ìîíèòîðèíã ãîñóäàð-
ñòâåííîé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè Ìîð-
äîâèè çà 2007 ã.) ïîêàçàë, ÷òî â ðåçóëü-
òàòå èòîãîâîé àòòåñòàöèè (òî÷êà çðåíèÿ
ãîñóäàðñòâà) ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ îöåíèâàåòñÿ ñðåäíèì áàëëîì 4,27.
À âîò îêîëî 80 % ðîäèòåëåé (îïðîøåíî
370 ðîäèòåëåé ã. Ñàðàíñêà), îòðàæàþùèõ
îöåíêó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñîöèóìà, ñ÷èòàþò ðåàëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íåäîñòà-
òî÷íîé. Äàííûå ïðîâåäåííûõ íàìè â òå-
÷åíèå 2007/08 ó÷åáíîãî ãîäà ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìå êà÷å-
ñòâà ïåðâè÷íîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé (ñà-
ìîîöåíêà) (îïðîøåíî 250 âûïóñêíèêîâ
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà) ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïîëíîñòüþ
óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ïîäãîòîâêîé 32 %,
÷àñòè÷íî óäîâëåòâîðåíû � 38, çàòðóä-
íèëèñü îòâåòèòü � 4, íå óäîâëåòâîðå-
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íû � 26 %. Ðåçóëüòàòû «ãîâîðÿò» ñàìè
çà ñåáÿ, ïîýòîìó íåîáõîäèì íåêîòîðûé
îáùèé âçãëÿä íà ïðîáëåìó îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ìîðäîâèÿ â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ èñòî-
ðè÷åñêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé ÿâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ðåñïóáëèêîé, ò. å. îñíîâíàÿ
ìàññà íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè (85 %) ïðî-
æèâàåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïðè÷åì íà-
áëþäàåòñÿ áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó ãî-
ðîäñêèì è ñåëüñêèì óðîâíåì êóëüòóðû.
Íî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòè ãðàíè ñòè-
ðàþòñÿ, ÷åìó àêòèâíî ñïîñîáñòâóåò êàê
Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
òàê è Ïðàâèòåëüñòâî Ìîðäîâèè. Íàïðè-
ìåð, Ìîðäîâèÿ ñòàëà ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêîé äëÿ âûðàáîòêè íîâûõ ïðîåê-
òîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà ðîññèéñêîì è
äàæå ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Áîëüøîé
îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ ïîëó÷èëà ïðî-
ãðàììà îáó÷åíèÿ íà äîìó, ÷åðåç Èíòåð-
íåò, äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè. 6 ìëí ðóá. íà ýòîò çíà÷èìûé ñî-
öèàëüíûé ïðîåêò âûäåëèë Ãëàâà ÐÌ
Í. È. Ìåðêóøêèí è åùå 6 ìëí åãî ðàç-
ðàáîò÷èêè ïîëó÷èëè, âûèãðàâ ïðåçèäåíò-
ñêèé ãðàíò.

×òî êàñàåòñÿ ñâÿçè óíèâåðñèòåòà ñ
ýêîíîìèêîé ñòðàíû, òî ïðîáëåìà î÷åâèä-
íà: ñîîòíîñèìî ëè êîëè÷åñòâî ñïåöèàëè-
ñòîâ ïîòðåáíîñòè â íèõ? Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò â ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà îá-
ó÷àåòñÿ ñâûøå 20 000 ñòóäåíòîâ ïî ðàç-
íûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Âîïðîñ â òîì, ñìî-
ãóò ëè îíè ðåàëèçîâàòü ñåáÿ è íàéòè ðà-
áîòó â ïðåäåëàõ ðåñïóáëèêè, äîâîëüíî
àêòóàëåí äëÿ ñîâðåìåííîé Ìîðäîâèè.
Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî
îïðîñà ñðåäè ñòóäåíòîâ íà òåìó: «Êàê òû
ñîáèðàåøüñÿ ïîëó÷èòü ðàáîòó ïî ñïåöè-
àëüíîñòè ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà?» áûëè
ïîëó÷åíû òàêèå ðåçóëüòàòû: 48 % ñòó-
äåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî íè÷åãî äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ýòîé öåëè äåëàòü íå áóäóò, 31 �
ðàññ÷èòûâàþò íà ïîìîùü äðóçåé, 20 �
íà ñåáÿ, 17 � ïîïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü
ÑÌÈ äëÿ íàõîæäåíèÿ ðàáîòû, 5 � ðàñ-
ñ÷èòûâàþò íà íàïðàâëåíèå èç âóçà, à 3 %
îòïðàâÿòñÿ íà áèðæó òðóäà. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü òðåâîæíûé ôàêò: òîëüêî êàæäûé

ïÿòûé âûïóñêíèê ìîðäîâñêîãî âóçà ðà-
áîòàåò ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ãëàâíàÿ ïðè-
÷èíà � íåâîñòðåáîâàííîñòü. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî â êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàí-
ñòâå ðåãèîíà öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ íå ñïîñîáíà ðåàëèçîâàòü
ïàðàäèãìó ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî
îáðàçîâàíèÿ, âïèñàòüñÿ â ñèñòåìó ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, äåìîêðàòèçèðîâàòü-
ñÿ è ãóìàíèçèðîâàòüñÿ.

Ïîíèìàíèå äàííîãî ôàêòà ïîêà åùå
íå ñòàëî îáùèì äîñòîÿíèåì, ÷òî è ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ñëàáîì îòðàæåíèè â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå «èíäè-
âèäóàëüíîãî» ïîäõîäà ê êîíêðåòíûì ðå-
ãèîíàì. Ïîýòîìó ïðîäîëæàþòñÿ ïîïûò-
êè âûñòðîèòü íîâîå îáðàçîâàíèå íà îñ-
íîâå ïðåæíèõ òåõíîêðàòè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ, âîçðîäèòü ñèñòåìó «ñîöèàëüíîãî
çàêàçà îáðàçîâàíèþ íà ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ», ïåðåèìåíîâàâ åãî â ãîñóäàðñòâåí-
íûé, ðåãèîíàëüíûé, ìóíèöèïàëüíûé çà-
êàç. Êàêèì îáðàçîì ýòîò çàêàç áóäåò
ñîîòíîñèòüñÿ ñ ðîññèéñêèìè ðåàëèÿìè,
â êîòîðûõ 80 % ïðåäïðèÿòèé îòíîñÿòñÿ
ê ÷èñëó íåãîñóäàðñòâåííûõ; áîëüøèí-
ñòâî ìîëîäåæè íå íàìåðåíî ïîêèäàòü
ñâîè ðåãèîíû äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ; âûñîê óðîâåíü áåçðàáîòèöû â
áîëüøåé ÷àñòè ðåãèîíîâ, âåäîìî òîëüêî
ñàìèì ðàçðàáîò÷èêàì. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè íåîáõîäèìû íîâûå, ñìåëûå ïîäõî-
äû, îïèðàþùèåñÿ íà íàó÷íóþ áàçó è ïå-
äàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò, ó÷èòûâà-
þùèå îñîáåííîñòè åå ñâîéñòâ è ñîñòîÿ-
íèé, ðàçíîîáðàçèå ýëåìåíòîâ è èõ ñâÿçåé.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÌÂÄ ÐÎÑÑÈÈ

Â. Ñ. Îñòàïåíêî (Âîðîíåæñêèé èíñòèòóò ÌÂÄ Ðîññèè)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ñîäåðæàíèÿ, ñòðóêòóðû íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ, åãî ðîëè è
çíà÷åíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â õîäå ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÌÂÄ Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîäåðæàíèå, ñòðóêòóðà ìèðîâîççðåíèÿ; íîñèòåëè, óðîâíè, ñðåçû ìèðîâîççðåíèÿ;
ôèëîñîôñêîå ìèðîâîççðåíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíåéøåé è àê-
òóàëüíåéøåé çàäà÷åé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ÌÂÄ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ öåëå-
íàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå ó áóäóùèõ
ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ, àäåêâàòíî
îòðàæàþùåãî îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, òðåáîâàíèÿ ñî-
öèàëüíîé ïðàêòèêè ê ÷åëîâåêó, åãî ìûø-
ëåíèþ è ñîçíàíèþ.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî ïðî-
áëåìå âûÿâèë íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïîä-
õîäîâ ê èçó÷åíèþ ìèðîâîççðåíèÿ: ñîöèî-
ëîãè÷åñêèé, ãíîñåîëîãè÷åñêèé, îíòîëîãè-
÷åñêèé, àêñèîëîãè÷åñêèé è äð. Âåäóùèå
ó÷åíûå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè çàòðàãè-
âàþò óêàçàííûå àñïåêòû â çàâèñèìîñòè
îò öåëè èññëåäîâàíèÿ, íî îáùåãî âçãëÿ-
äà íà ðîëü è ìåñòî êàæäîãî èç íèõ â öå-
ëîñòíîé êîíöåïöèè ìèðîâîççðåíèÿ ïîêà
íåò. Íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûì íàì êàæåò-
ñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ìè-
ðîâîççðåíèå èññëåäóåòñÿ íå ñ êàêîé-íè-
áóäü îäíîé òî÷êè çðåíèÿ, à ìíîãîïëàíî-
âî, â åäèíîì êîíòåêñòå ïîçíàâàòåëüíî-
ãî, òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îò-
íîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê äåéñòâèòåëüíîñòè.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ óÿñíå-
íèå ñóùíîñòè, ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ â ñòðóêòóðå ìèðîâîççðåíèÿ, ÷òî
ïîçâîëèëî áû ïðåäñòàâëÿòü åãî êàê åäè-
íîå öåëîå. Äàííàÿ çàäà÷à îòðàæåíà â
ðàáîòàõ Â. Ñ. Áóÿíîâà, Á. È. Êàâåðèíà,
À. Â. Ñîíèíà, Â. Ô. ×åðíîâîëåíêî,
Â. À. Ùåðáèíèíà è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîìïëåêñíûì ïîä-
õîäîì ëþáîå ìèðîâîççðåíèå ïðèçâàíî

© Îñòàïåíêî Â. Ñ.,  2009

äàòü îòâåò íà îñíîâíûå ñìûñëîæèçíåí-
íûå âîïðîñû: ÷òî òàêîå ìèð, â êîòîðîì
æèâåò è äåéñòâóåò ÷åëîâåê; ðàäè ÷åãî
ñëåäóåò æèòü; êàê ñëåäóåò æèòü? Ìîæ-
íî ãîâîðèòü î äîñòèãíóòîì ê íàñòîÿùå-
ìó âðåìåíè îáùåïðèçíàííîì ïðåäñòàâ-
ëåíèè î ìèðîâîççðåíèè êàê îñîáîãî ðîäà
èäåàëüíîì îáðàçîâàíèè, êàê ðåçóëüòàòå
ñëîæíîãî ñèíòåçà çíàíèé, óáåæäåíèé,
èäåàëîâ, öåííîñòåé ÷åëîâåêà, êàê îñîáîé
ôîðìå îòðàæåíèÿ îáúåêòèâíî ñóùåñòâó-
þùèõ èíòåðåñîâ è öåëåé îáùåñòâà â öå-
ëîì èëè îòäåëüíûõ ëþäåé. Îïèðàÿñü íà
ñèíòåç çíàíèé, ïðåëîìëåííûé ÷åðåç ïðè-
çìó èíòåðåñîâ è öåëåé, ìèðîâîççðåíèå
âûïîëíÿåò ðåãóëÿòèâíûå è îðãàíèçó-
þùèå ôóíêöèè â äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî
÷åëîâåêà è âñåãî îáùåñòâà.

Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ îáùåé ïîçè-
öèè, ñîãëàñíî êîòîðîé àíàëèç ñòðóêòó-
ðû ìèðîâîççðåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
íîñèòåëÿì, ãëóáèíå îòðàæåíèÿ îáúåê-
òèâíîãî ìèðà (óðîâíÿì) è ïî ïðåäìåòó
îòðàæåíèÿ. Âûäåëÿþòñÿ òàêæå ìèðî-
âîççðåí÷åñêèå çíàíèÿ, âçãëÿäû, óáå-
æäåíèÿ, èäåàëû, ïðèíöèïû, öåííîñòíûå
îðèåíòàöèè, ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷è-
ìûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, êîòîðûå
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñòðóêòóðíûå
ñðåçû ìèðîâîççðåíèÿ.

Â ãíîñåîëîãè÷åñêîì àñïåêòå, ò. å. ñ
òî÷êè çðåíèÿ óðîâíåé îòðàæåíèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, ìèðîâîççðåíèå ìîæåò
áûòü îáûäåííûì ëèáî òåîðåòè÷åñêèì,
íî ÷àùå íàáëþäàåòñÿ ñìåøàííûé âàðè-
àíò ïðè ñàìîì ðàçëè÷íîì âçàèìîäåé-
ñòâèè ýòèõ äâóõ óðîâíåé.
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Ãëàâíûìè ýëåìåíòàìè îáûäåííîãî
óðîâíÿ ìèðîâîççðåíèÿ âûñòóïàþò òàêèå
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå êà÷åñòâà, êàê îòâåòñòâåííîñòü,
èíèöèàòèâíîñòü, ÷óâñòâî íîâîãî è äð.,
ïðîÿâëÿþùèåñÿ â îòíîøåíèè ê ðåøåíèþ
ñëîæíûõ ïðîáëåì, â ðåàëüíûõ äåéñòâè-
ÿõ è ïîñòóïêàõ.

Òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü ìèðîâîççðå-
íèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáûäåííûì õàðàê-
òåðèçóåòñÿ áîëüøåé óñòîé÷èâîñòüþ, ëî-
ãè÷åñêîé ñòðîéíîñòüþ, ãëóáèíîé è ñè-
ñòåìàòè÷íîñòüþ îòðàæåíèÿ îáúåêòèâíîé
ðåàëüíîñòè. Îòðàæåíèå äåéñòâèòåëüíî-
ñòè ïðîèñõîäèò íå âî âñåì åå ìíîãîîá-
ðàçèè, à â ãëàâíîì, ñóùåñòâåííîì. Áóäó-
÷è ïðîäóêòîì ñîçíàòåëüíîãî òâîð÷åñòâà
òåîðåòèêîâ, òåîðåòè÷åñêîå ìèðîâîççðå-
íèå ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäå-
ëåííûìè ïðèíöèïàìè; îíî âûðàæàåò êî-
ðåííûå èíòåðåñû òåõ èëè èíûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï, îáîñíîâûâàåò êîíêðåòíûå
öåëè äåÿòåëüíîñòè è ïî òèïó ìîæåò áûòü
äîíàó÷íûì, íåíàó÷íûì, íåïîñëåäîâà-
òåëüíî íàó÷íûì è ïîñëåäîâàòåëüíî íà-
ó÷íûì.

Ðàññìàòðèâàÿ ñóùíîñòü è ñòðóêòóðó
íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ êóðñàíòîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÌÂÄ Ðîññèè,
âûÿâèì ïðåäìåòíî-ñîäåðæàòåëüíûé àñ-
ïåêò ìèðîâîççðåíèÿ ÷åðåç ñîâîêóïíîñòü
ïîëèòè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî, ýêîíîìè÷åñêî-
ãî, íðàâñòâåííîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ýñòå-
òè÷åñêîãî, åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî è äðó-
ãèõ ýëåìåíòîâ íà òåîðåòèêî-èäåîëîãè÷å-
ñêîì è îáûäåííî-ïñèõîëîãè÷åñêîì óðîâ-
íÿõ è óêàæåì ñðåçû (ñòðóêòóðíûå çâå-
íüÿ) ðàçâèòèÿ ýòèõ ýëåìåíòîâ: ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèå çíàíèÿ, âçãëÿäû, óáåæäåíèÿ,
ïðèíöèïû, ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, èäåàëû, öåííîñò-
íûå îðèåíòàöèè. Íàó÷íîå ìèðîâîççðåíèå
êóðñàíòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèàëåêòè-
÷åñêîå åäèíñòâî íàó÷íûõ ìèðîâîççðåí-
÷åñêèõ çíàíèé, óáåæäåíèé è ò. ä., êîòî-
ðûå â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ñî-
ñòàâëÿþò îñíîâó è íàïîëíÿþò òîò èëè
èíîé àñïåêò (ýëåìåíò) ìèðîâîççðåíèÿ.

Îñîáîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ìèðîâîç-
çðåíèÿ ïðèíàäëåæèò ôèëîñîôèè. Ñåé÷àñ

ïðåîäîëåí ïîäõîä, ñâîäèâøèé ìèðîâîç-
çðåíèå òîëüêî ê ôèëîñîôñêèì âçãëÿäàì.
Ôèëîñîôèÿ ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîé ôîð-
ìîé ìèðîâîççðåíèÿ, òåîðèåé, â ðàìêàõ
êîòîðîé íå òîëüêî ðàñêðûâàåòñÿ ìèðî-
âîççðåí÷åñêàÿ ïðîáëåìàòèêà, íî è îáúÿñ-
íÿþòñÿ ñàì ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ ìè-
ðîâîççðåí÷åñêèõ ôîðì, èõ ñóùíîñòü,
ñòðóêòóðà, ôóíêöèè è ò. ï. Ìîæíî ãîâî-
ðèòü î ôèëîñîôñêîì ìèðîâîççðåíèè êàê
î òåîðåòè÷åñêîì ìèðîâîççðåíèè, îáîñíî-
âàííîì ïîñðåäñòâîì îáùåíàó÷íûõ, íàè-
áîëåå îáùèõ êàòåãîðèé [3, ñ. 139]. Âñå
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ìèðîâîççðåíèÿ
ñîîòíîñÿòñÿ ñ åãî öåííîñòíîé íàïðàâëåí-
íîñòüþ, ÷òî äëÿ êóðñàíòîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÌÂÄ Ðîññèè èìå-
åò îñîáîå çíà÷åíèå. Ê ñîæàëåíèþ, â ïðî-
øëîì ïðîÿâèëàñü íåêîòîðàÿ íåäîîöåíêà
öåííîñòíûõ àñïåêòîâ íàó÷íîãî ìèðîâîç-
çðåíèÿ, êîãäà åãî òðàêòîâàëè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè «ñöèåíòèñòñêè», íàïðàâëÿÿ
îñíîâíûå óñèëèÿ íà ðàñêðûòèå îáùèõ çà-
êîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì óïóñ-
êàëèñü èç âèäó «âàæíåéøèå àêòèâíûå,
öåëåóêàçûâàþùèå, æèçíåðåãóëèðóþùèå
ýëåìåíòû ìèðîâîççðåíèÿ: öåííîñòè, îöåí-
êè, íîðìû è èäåàëû» [1, ñ. 27].

Ìèðîâîççðåí÷åñêèå öåííîñòè ïîä-
âåðãàþòñÿ ìèðîâîççðåí÷åñêèì îöåíêàì,
êîòîðûå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ðåçóëü-
òàòà èõ îñìûñëåíèÿ òåì èëè èíûì íîñè-
òåëåì ìèðîâîççðåíèÿ. Èç ìèðîâîççðåí-
÷åñêèõ îöåíîê âûòåêàþò ñìûñëîæèçíåí-
íûå ïðàâèëà, ïðåäïèñàíèÿ, îïðåäåëÿ-
þùèå îáùóþ ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ ëè÷-
íîñòè. Òàêèå æèçíåîðèåíòèðóþùèå ðåãó-
ëÿòèâû îáû÷íî íàçûâàþòñÿ íîðìàìè.
Ìèðîâîççðåí÷åñêèå íîðìû êàê áû óêà-
çûâàþò ìåðó îïðåäåëåííîé öåííîñòè. Â
äðóãîì ñëó÷àå íîðìà ìîæåò âûñòóïàòü
êàê öåëåóêàçàíèå. Öåííîñòíàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü ìèðîâîççðåíèÿ òàêæå âûðàæà-
åòñÿ è â èäåàëàõ êàê ñèñòåìå öåííîñòåé,
â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ îñî-
çíàíèå è âûðàæåíèå ÷åëîâåêîì ïîòðåá-
íîñòåé. Â íàó÷íîì ìèðîâîççðåíèè êóð-
ñàíòîâ öåííîñòíûå ýëåìåíòû íå ïðîòè-
âîïîñòàâëåíû äðóã äðóãó, à ñîñòàâëÿþò
îðãàíè÷íóþ öåëîñòíîñòü è õàðàêòåðèçó-
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þò åãî ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü â
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ñôåðå. Ïîýòîìó â
ïîñëåäíèõ äîêóìåíòàõ ÌÂÄ Ðîññèè îñî-
áûé óïîð äåëàåòñÿ íà âîññòàíîâëåíèå ó
ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ îñíîâîïîëàãàþùèõ ìèðîâîççðåí÷å-
ñêèõ öåííîñòåé (ãðàæäàíñòâåííîñòè, ãî-
ñóäàðñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà) è ðàçâè-
òèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ:
âåðíîñòè ïðèñÿãå, ñëóæåáíîìó äîëãó, ëè÷-
íîé îòâåòñòâåííîñòè, ñàìîîòâåðæåííîñòè,
ãîòîâíîñòè ê ñàìîïîæåðòâîâàíèþ, ÷åñò-
íîñòè, íðàâñòâåííîé ÷èñòîïëîòíîñòè,
ñïðàâåäëèâîñòè, íåïîäêóïíîñòè, îáúåê-
òèâíîñòè) [2; 4]. Òåðìèí «âîññòàíîâëå-
íèå» óïîòðåáëåí íå ñëó÷àéíî: â 1990-å ãã.,
êîãäà îñëàáëè ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòó-
òû, óñèëèëèñü «ðàçáðîä è øàòàíèÿ» âî
âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå â
óìàõ ëþäåé, ìíîãèå ôóíäàìåíòàëüíûå
ìèðîâîççðåí÷åñêèå öåííîñòè áûëè óòðà-
÷åíû.

Èòàê, â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå íàó÷-
íîå ìèðîâîççðåíèå � ýòî öåëüíîå äóõîâ-
íîå îáðàçîâàíèå â ñîâîêóïíîñòè îñíîâ-
íûõ àñïåêòîâ, èëè ýëåìåíòîâ (ïîëèòè÷å-
ñêîãî, ïðàâîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, íðàâ-
ñòâåííîãî è äð.), áàçèðóþùèõñÿ íà íà-

ó÷íûõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ çíàíèÿõ, èäå-
àëàõ, ïðèíöèïàõ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöè-
ÿõ, îïðåäåëÿþùèõ ìåñòî ÷åëîâåêà â ïðî-
òèâîðå÷èâîì, âçàèìîçàâèñèìîì ìèðå,
åãî îòíîøåíèå ê ýòîìó ìèðó è ê ñàìîìó
ñåáå, àäåêâàòíî îòðàæàþùèõ ðåàëüíîñòè
ñîâðåìåííîãî ýòàïà îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ è âûðàæàþùèõ åãî ïðàêòè÷åñêóþ
íàïðàâëåííîñòü íà ðåøåíèå ïðîáëåì,
ñòîÿùèõ ïåðåä ëè÷íîñòüþ, â ÷àñòíîñòè
êóðñàíòà.
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Ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òðóä ñâîáîäåí [1, ÷. 1, ñò. 37].
Êàæäûé èìååò ïðàâî ñâîáîäíî ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè ê òðóäó,
âûáèðàòü ðîä äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåñ-
ñèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâîäèòåëüíûé
òðóä ÷åëîâåêà è åãî ðåçóëüòàòû ñîñòàâ-

ëÿþò ñàìîðàçâèòèå ëþáîãî îáùåñòâåí-
íîãî ñòðîÿ. Èìåííî òðóäîì ñîçäàþòñÿ
ìàòåðèàëüíûå è êóëüòóðíûå öåííîñòè, çà
ñ÷åò ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà ñîäåðæàò-
ñÿ ãîñóäàðñòâî, íàóêà, êóëüòóðà, îáðàçî-
âàíèå è ìåäèöèíà; áëàãîäàðÿ îáùå-
ñòâåííî ïîëåçíîìó òðóäó ôîðìèðóåòñÿ è
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ñàì ÷åëîâåê. Ê. Ä. Óøèíñêèé â ñâîåì
ñî÷èíåíèè «×åëîâåê êàê ïðåäìåò âîñïè-
òàíèÿ. Îïûò ïåäàãîãè÷åñêîé àíòðîïîëî-
ãèè» óêàçûâàë, ÷òî òðóä ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì ôàêòîðîì ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôèçè÷åñêî-
ãî, óìñòâåííîãî è íðàâñòâåííîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà.

Óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòà-
íàâëèâàåò îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð ïðè-
âëå÷åíèÿ îñóæäåííûõ ê òðóäó. Òàê, Óãî-
ëîâíî-èñïîëíèòåëüíûì êîäåêñîì ÐÔ ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî «êàæäûé îñóæäåííûé ê
ëèøåíèþ ñâîáîäû îáÿçàí òðóäèòüñÿ â
ìåñòàõ è íà ðàáîòàõ, îïðåäåëÿåìûõ àä-
ìèíèñòðàöèåé èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Àäìèíèñòðàöèÿ èñïðàâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé îáÿçàíà ïðèâëåêàòü îñó-
æäåííûõ ê îáùåñòâåííî ïîëåçíîìó òðó-
äó ñ ó÷åòîì èõ ïîëà, âîçðàñòà, òðóäîñïî-
ñîáíîñòè, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è, ïî âîç-
ìîæíîñòè, ïî ñïåöèàëüíîñòè. Îñóæäåí-
íûå ïðèâëåêàþòñÿ ê òðóäó íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èëè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ èíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè
ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåé
îõðàíû è èçîëÿöèè. Îñóæäåííûå âïðàâå
çàíèìàòüñÿ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ» [3, ñò. 103].

Òàêîé ïîäõîä çàêîíîäàòåëÿ îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ ñëåäóþùèì ðÿäîì îáñòîÿ-
òåëüñòâ:

� îáùåñòâåííî ïîëåçíûé òðóä ÿâëÿ-
åòñÿ ñðåäñòâîì èñïðàâëåíèÿ [3, ÷. 2,
ñò. 9];

� òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóæäåí-
íûõ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíîãî ñðåä-
ñòâà ïîääåðæàíèÿ ïðàâîïîðÿäêà è äèñ-
öèïëèíû â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû;

� òðóä èìååò âàæíîå ýêîíîìè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ îñóæäåííîãî.

Ðàññìîòðèì êàæäîå îáñòîÿòåëüñòâî
â îòäåëüíîñòè.

Ðîëü òðóäà â âîñïèòàíèè ÷åëîâåêà
ïðèçíàíà ôèëîñîôñêèìè è ïåäàãîãè÷å-
ñêèìè ó÷åíèÿìè. Èñïðàâèòåëüíàÿ ïåäà-
ãîãèêà èñõîäèò èç âàæíîñòè ïðîèçâîäè-
òåëüíîãî òðóäà äëÿ èñïðàâëåíèÿ ëèö, ñî-

âåðøèâøèõ ïðåñòóïëåíèÿ, è óòâåðæäàåò,
÷òî, âêëþ÷àÿñü â òðóäîâîé ïðîöåññ,
îñóæäåííûé êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåò
ñâîå ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå è î îêðóæà-
þùåì ìèðå. Ðàäèêàëüíî èçìåíÿåòñÿ åãî
ñàìîîöåíêà, ôîðìèðóåòñÿ ìèðîâîççðå-
íèå. Ðàáîòà â êîëëåêòèâå ðàçâèâàåò ñî-
öèàëèçàöèþ è ìûøëåíèå ëè÷íîñòè, äåëà-
åò åå áîëåå ãàðìîíè÷íîé. Ñëåäîâàòåëü-
íî, òðóä ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì,
âëèÿþùèì íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. Ïðè
ýòîì áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå èñïîëíåíèå
óãîëîâíîãî íàêàçàíèÿ, à òàêæå ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòàíäàðòû, îïðåäåëÿþùèå îáðà-
ùåíèå ñ îñóæäåííûìè.

Â ïðîöåññå îáùåñòâåííî ïîëåçíîãî
òðóäà ÷åëîâåê ðàçâèâàåò ñâîè ôèçè÷å-
ñêèå, óìñòâåííûå è ïðîôåññèîíàëüíûå
ñïîñîáíîñòè, ôîðìèðóåò è ðàçâèâàåò îñ-
íîâíûå êà÷åñòâà. Òðóä ñëóæèò âàæíåé-
øèì êðèòåðèåì, êîòîðûé âûÿâëÿåò íðàâ-
ñòâåííûå ïîçèöèè îñóæäåííîãî è åãî îò-
íîøåíèå ê ñîöèàëüíî çíà÷èìûì öåííî-
ñòÿì. Äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê òðó-
äó � îäèí èç ôàêòîðîâ óñëîâíî-äîñðî÷-
íîãî îñâîáîæäåíèÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâî-
áîäû, çàìåíû íàêàçàíèÿ áîëåå ìÿãêèì
âèäîì è ò. ä.

Îáùåñòâåííî ïîëåçíûé òðóä è òðóäî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóæäåííûõ � âàæíîå
ñðåäñòâî ïîääåðæàíèÿ ïîðÿäêà è äèñöèï-
ëèíû â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Ïðà-
âèëàìè âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà èñïðàâè-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îïðåäåëåíû ÷àñû è
âèäû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè:

� ïÿòèäíåâíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñ 7:15 äî 15:45 íà ïðîèçâîäñòâå;

� ïðèâëå÷åíèå îñóæäåííûõ ê òðóäó
ïî ñêîëüçÿùåìó ãðàôèêó;

� ñóòî÷íûå, 12-÷àñîâûå äåæóðñòâà;
� èíäèâèäóàëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è ò. ä. [2].
Óñòàíîâëåííûé ðàñïîðÿäîê ðàáî÷åãî

âðåìåíè äèñöèïëèíèðóåò îñóæäåííûõ,
âîñïèòûâàåò â íèõ ÷óâñòâî îòâåòñòâåí-
íîñòè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îñíîâíàÿ
ìàññà îñóæäåííûõ ïðàêòè÷åñêè íå ìî-
æåò îòáûâàòü íàêàçàíèå áåç îáùåñòâåí-
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íî ïîëåçíîãî òðóäà. Ôèçè÷åñêè çäîðîâî-
ìó ÷åëîâåêó òðóä íåîáõîäèì äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èç-çà ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíî-
ñòè è ðàçâàëà ïðîèçâîäñòâà áîëüøèíñòâî
îñóæäåííûõ, îòáûâàþùèõ íàêàçàíèå â
ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû, íå èìåþò âîç-
ìîæíîñòè òðóäèòüñÿ. Ñ÷èòàåì, ÷òî â
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïîäëåæàò îöåí-
êå âñå âèäû òðóäà, îñîáåííî äîáðîâîëü-
íîé ðàáîòû ïî áëàãîóñòðîéñòâó òåððèòî-
ðèè, îáåñïå÷åíèþ êîëîíèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèåé, ïðîäîâîëüñòâèåì
è ò. ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì â çàêîíîäàòåëü-
íîì ïîðÿäêå íåîáõîäèìî ââåñòè â Óãî-
ëîâíî-èñïðàâèòåëüíûé êîäåêñ ÐÔ ìåðû
ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà è ìåðû ïî-
îùðåíèÿ çà äîáðîâîëüíûé òðóä.

Îïûò ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû ïîêà-
çûâàåò, ÷òî áåçäåëüå äåéñòâóåò íà îñóæ-
äåííîãî ðàçëàãàþùå, ñïîñîáñòâóåò ñî-
âåðøåíèþ ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóïëå-
íèé, âîçíèêíîâåíèþ ìåæëè÷íîñòíûõ è
ãðóïïîâûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ÷òî
èíîãäà ïðèâîäèò ê ìàññîâûì áåñïîðÿä-
êàì. Òðóäîâàÿ æå äåÿòåëüíîñòü çàêëþ-
÷åííûõ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíîãî
ñðåäñòâà âîñïèòàíèÿ, ïîääåðæàíèÿ ïî-
ðÿäêà è äèñöèïëèíû â ìåñòàõ ëèøåíèÿ
ñâîáîäû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðóä ïîçâî-
ëÿåò èñïðàâèòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ íîð-
ìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü, à îñóæäåí-
íûì � îáåñïå÷èâàòü ñîáñòâåííûå ïî-
òðåáíîñòè, ïîìîãàòü ìàòåðèàëüíî ñâîèì
ñåìüÿì, ðîäñòâåííèêàì, ïðåñòàðåëûì
ðîäèòåëÿì, ñâîåâðåìåííî ïîãàøàòü èìå-
þùèåñÿ èñêè, à ñàìîå ãëàâíîå, íàêàïëè-
âàòü íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëüíûå ñðåä-
ñòâà äëÿ óñòðîéñòâà ïîñëå îòáûòèÿ ñðî-
êà íàêàçàíèÿ. Îäíàêî òðóä îñóæäåííîãî
èìååò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ëèöà, îñóæäåí-
íûå â âîçðàñòå îò 18 äî 21 ãîäà, ÷àñòî
íå èìåþò ñïåöèàëüíîñòè (ïî ñòàòèñòè-
÷åñêèì äàííûì, ê íèì îòíîñÿòñÿ îò 60
äî 70 % îñóæäåííûõ). Ó÷èòûâàÿ ñïåöè-

ôèêó ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, àäìè-
íèñòðàöèÿ èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
îðãàíèçóåò îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ è ïðî-
ôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêóþ ó÷åáó çà-
êëþ÷åííûõ ïî òàêèì ñïåöèàëüíîñòÿì,
êàê ñâàðùèê, ñëåñàðü-èíñòðóìåíòàëü-
ùèê, àâòîñëåñàðü, ñàíòåõíèê è ò. ä. Ïî
ïðèîáðåòåííîé ñïåöèàëüíîñòè îñóæäåí-
íûé ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî â èñïðàâèòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, íî è ïîñëå îñâîáîæäå-
íèÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îòíîøåíèå
îñóæäåííûõ ê ïîëó÷åíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ó÷èòûâàåòñÿ ïðè îïðåäå-
ëåíèè ñòåïåíè èõ èñïðàâëåíèÿ [3, ÷. 3,
ñò. 108].

Ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå îá-
ó÷åíèå â ñèñòåìå ïåíèòåíöèàðíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïîëüçóåòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿð-
íîñòüþ ñðåäè îñóæäåííûõ. Îêîëî 90 %
îáó÷àþùèõñÿ ñ èíòåðåñîì âîñïðèíèìà-
þò çíàíèÿ è òðóäîâûå íàâûêè, ÷òî ïîä-
òâåðæäàþò íàáëþäåíèÿ êðèìèíîëîãîâ,
ïåäàãîãîâ è ÷òî ãîâîðèò î ïîëîæèòåëü-
íîì çíà÷åíèè ïîäîáíîãî îáó÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, òðóä îñóæäåííûõ â
èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ
ñðåäñòâîì èñïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóåò ìè-
ðîâîççðåíèå, ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, ñïî-
ñîáñòâóåò îñìûñëåíèþ ñîöèàëüíûõ öåí-
íîñòåé, ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü ïðàâî-
ïîðÿäîê è äèñöèïëèíó, âîñïèòûâàåò óâà-
æåíèå ê ëè÷íîñòè, îáùåñòâó è ãîñóäàð-
ñòâó, à òàêæå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êðè-
òåðèÿ ïðè ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîïðîñîâ.
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Ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà â òðàäèöèîí-
íîì ïîíèìàíèè � ýòî óðîâåíü çíàíèé è
ïðåäñòàâëåíèé ðàçëè÷íûõ ñëîåâ îáùå-
ñòâà è èíäèâèäîâ î âëàñòè è ïîëèòèêå, à
òàêæå îïðåäåëåííàÿ ýòèì ñòåïåíü èõ ïî-
ëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ìîëîäåæíûé
âîçðàñò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âîñïðèèì÷è-
âûì ïåðèîäîì äëÿ âîñïèòàíèÿ ëþáûõ
êîìïîíåíòîâ êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå ïî-
ëèòè÷åñêîé êóëüòóðû. Ïðè ýòîì ôîðìè-
ðîâàíèå ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû êàê èí-
òåãðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè ïðî-
èñõîäèò ïîä âëèÿíèåì öåëîãî ðÿäà ñîöè-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ � ñåìüè, øêîëû, âóçà
è ò. ä. Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðåìåííûå ñåìüè
âñå ÷àùå ïåðåíîñÿò ñîâìåñòíóþ ôóíê-
öèþ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé íà ñè-
ñòåìó îáðàçîâàíèÿ, à ñàìè îñòàþòñÿ â
ñòîðîíå. Ïîëèòè÷åñêîå âîñïèòàíèå â äàí-
íîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòè÷å-
ñêîé êóëüòóðû ìîæíî âûäåëèòü äâà îñ-
íîâíûõ ýòàïà. Íà ïåðâîì ïðîèñõîäèò îñî-
áàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ïîëèòè-
÷åñêîé êóëüòóðû (ïðèñâîåíèå çíàíèé, âîñ-
ïèòàíèå óáåæäåíèé, âûðàáîòêà îöåíîê).
Âòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîÿâëåíèè àêòèâ-
íîñòè, ðåàëèçóþùåé ýòè çíàíèÿ, óáåæäå-
íèÿ è îöåíêè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñíà÷àëà
îñóùåñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèñâîå-
íèÿ, à çàòåì äåÿòåëüíîñòü âîñïðîèçâîä-
ñòâà ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû îáùåñòâà.
Ä. Â. Îëüøàíñêèé îòìå÷àåò, ÷òî â äàí-
íîì ñëó÷àå îñíîâíîå âîçäåéñòâèå äîëæ-
íî îêàçûâàòüñÿ íà çíàíèå, ò. å. âñå ñðåä-
ñòâà âîñïèòàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû
ñâîäÿòñÿ ê èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå è

ôàêòè÷åñêè óòðà÷èâàþò ñâîþ ñïåöèôèêó
è ýôôåêòèâíîñòü. Âìåñòî òîãî ÷òîáû
âëèÿòü íà ðàçíûå óðîâíè äåÿòåëüíîñòè,
îíè äóáëèðóþò äðóã äðóãà, ìàññèðîâàí-
íî îáðàáàòûâàÿ òîëüêî îäèí [4].

Ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îñîáóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâå-
êà, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â àêòèâíîì ïðèñâî-
åíèè è èñïîëüçîâàíèè çíàíèé, èõ îäíîâðå-
ìåííîé îöåíêå, ïîðîæäåíèè íîâûõ çíà-
íèé, â ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà. Ñåãîäíÿ çàäà-
÷à ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåéøå-
ãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà ñîñòîèò â
îáúåäèíåíèè ýòèõ ýòàïîâ, â òîì, ÷òîáû
ìîëîäåæü âêëþ÷àëàñü â ïîëèòè÷åñêóþ
êóëüòóðó íà âñåõ óðîâíÿõ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî äîëæíî íàõîäèòü ñâîå âûðà-
æåíèå â âîñïèòàíèè àêòèâíîé, ïîëèòè÷å-
ñêè îïðåäåëåííîé æèçíåííîé ïîçèöèè, â
ïðåäñòàâëåíèÿõ î ìèðå è æèçíè, â öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèÿõ, â ìèðîâîççðåíèè è â èòî-
ãå â ïîâåäåíèè, ðåàëüíîì îáðàçå æèçíè.

Îñîáåííîñòüþ âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè
â öåëîì ñëåäóåò ïðèçíàòü åå ââåäåíèå â
ïîëèòè÷åñêóþ êóëüòóðó ÷åðåç òå ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå íàèáîëåå áëèçêè è ïîíÿòíû
ìîëîäîìó ÷åëîâåêó. Íî ëþáîå îáó÷å-
íèå � ëèøü óñâîåíèå çíàíèé î ôîðìàõ,
ñðåäñòâàõ, ñïîñîáàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå äîëæíû ñòàòü ðóêîâîäñòâîì ïðè ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå. Äîáèòüñÿ åäèí-
ñòâà òåîðèè è ïðàêòèêè ìîæíî, ëèøü ó÷è-
òûâàÿ êîíêðåòíûå ìîòèâû, êîòîðûå ïî-
áóæäàþò ê ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Íå
ïðèíóæäåíèå, à çàèíòåðåñîâàííîñòü, ñî-
çäàíèå ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ äåéñòâåííûõ
ìîòèâîâ � ïîëîâèíà óñïåõà.
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Íå òîëüêî â èñïîëüçîâàíèè îòäåëü-
íûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íî è â
öåëîì î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü îðãàíè-
çàöèè ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêîé ñîöèàëèçà-
öèè êàê îñîáîé ôîðìû ïîëèòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, âûñòóïàþùåé ÷àñòüþ ïîëè-
òè÷åñêîé êóëüòóðû. Ïðè ýòîì äîëæíû
ó÷èòûâàòüñÿ îáùèå çàêîíîìåðíîñòè îñó-
ùåñòâëåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, çàâèñÿùèå êàê îò âíåøíèõ óñëî-
âèé, òàê è îò âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà.

Îñîáåííîñòü ïñèõè÷åñêîãî ñêëàäà
ìîëîäåæè ñîñòàâëÿþò ïîâûøåííàÿ ïî-
çíàâàòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü, èíòåðåñ ê
íîâîé èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó ïîëèòè÷å-
ñêàÿ êóëüòóðà íà÷èíàåòñÿ ñî ñòðåìëåíèÿ
ê çíàíèÿì î ïîëèòèêå. Ýòî � íà÷àëî äåÿ-
òåëüíîñòè, èìåþùåå ñîáñòâåííûé (ïî-
çíàâàòåëüíûé) ìîòèâ. Íî çíàíèå åùå íå
îçíà÷àåò ó÷àñòèÿ. Íåëüçÿ ôîðìèðîâàòü
îòäåëüíî çíàíèÿ è óáåæäåíèÿ, ìîëîäûå
ëþäè äîëæíû åñòåñòâåííî âêëþ÷àòüñÿ â
äåÿòåëüíîñòü ïî óñâîåíèþ ïîëèòè÷åñêîé
êóëüòóðû, â òå÷åíèå ïîëèòè÷åñêîé æèç-
íè ñòðàíû.

Ã. Ë. Êåðòìàí îòìå÷àåò, ÷òî â íàøåì
ãîñóäàðñòâå ñòàðøåå ïîêîëåíèå áîëåå
ïîëèòèçèðîâàíî, ÷åì ìîëîäåæü: â îêòÿá-
ðå 2004 ã. ñðåäè ëèö, íå äîñòèãøèõ 35 ëåò,
èíòåðåñîâàëèñü ïîëèòèêîé 34 % (íå èí-
òåðåñîâàëèñü � 63 %), à ñðåäè òåõ, êòî
ñòàðøå 55 ëåò, � 52 % (47 %) [2]. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ Ë. Ì. Êóðàêèíîé ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî ñàìûìè àêòèâíûìè
ó÷àñòíèêàìè âûáîðîâ ÿâëÿþòñÿ ãðàæäà-
íå ïîñëå 60 ëåò. Ñðåäè òåõ, êòî ÷àñòî
îòêàçûâàåòñÿ îò ó÷àñòèÿ â âûáîðàõ, ïðå-
îáëàäàþò ëþäè â âîçðàñòå îò 18 äî 29
ëåò [3]. Ïî äàííûì Ì. À. Âàñèëèêà, îò-
êàç îò ó÷àñòèÿ â âûáîðàõ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè íàáëþäàåòñÿ ó ìîëîäåæè, ïðåäñòà-
âèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñóáêóëüòóð, ëèö ñ íèç-
êèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå àê-
òèâíû â îòíîøåíèè âûáîðîâ ëèöà îò 35
äî 55 ëåò [5].

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ
ýëåêòîðàëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè,
ïðîâåäåííîãî Î. Þ. Äåìáèöêîé [1],
35,7 % ðåñïîíäåíòîâ îáíàðóæèëè âûñî-
êèé óðîâåíü çíàíèé, 50,0 � ñðåäíèé,
14,3 % � íèçêèé. Êðîìå òîãî, äëÿ ñîâðå-

ìåííîé ìîëîäåæè õàðàêòåðíû íåãëóáî-
êàÿ âîâëå÷åííîñòü â ïîëèòè÷åñêóþ
æèçíü ñòðàíû, îòñóòñòâèå èíòåðåñà ê
ñïåöèàëüíûì çíàíèÿì. Íå âûðàæåí èí-
òåðåñ ê ïîëèòè÷åñêèì èäåÿì, þðèäè÷å-
ñêèì ìåõàíèçìàì, îáåñïå÷èâàþùèì ïî-
ëèòè÷åñêóþ æèçíü. Ñðåäè ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîëèòè÷åñêèì ñàìîñîçíàíèåì,
ìîëîäûå ëþäè óêàçàëè ñëåäóþùèå: ïàñ-
ñèâíîñòü ìîëîäåæè (29,8 %), áåçîòâåò-
ñòâåííîå, «äåòñêîå», îòíîøåíèå ê ñåáå
è ê áóäóùåìó (22,8), îòñóòñòâèå «òâåð-
äîé» ïî÷âû ïîä íîãàìè (15,7), ïîëèòè÷å-
ñêóþ íåãðàìîòíîñòü ìîëîäåæíîãî ýëåê-
òîðàòà (15,7), ïðîáëåìû ïîëó÷åíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, òðóäîóñòðîéñòâà, ìîëîäîé ñå-
ìüè, çàáîòû î õëåáå íàñóùíîì (15,7),
íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè (10,5), ïðîáëåìû
ñàìîãî îáùåñòâà (7,0), íåãàòèâíóþ îðè-
åíòàöèþ íà áóäóùåå (ïåññèìèçì) (5,2),
îòñóòñòâèå, íåñôîðìèðîâàííîñòü ìîëî-
äåæíîãî ýëåêòîðàòà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
(3,5 %). Íàëèöî ðàñõîæäåíèå ïðåäñòàâ-
ëåíèé ìîëîäåæè î ïîëèòèêå è ïðåäïîëà-
ãàåìûõ ðåàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâè-
ÿõ. Â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ ïðîáëåì ìî-
ëîäåæíîãî ýëåêòîðàòà áûëè âûäåëåíû
íåîáõîäèìîñòü ñäåëàòü îñîçíàííûé âû-
áîð (16 %), ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè íà
âûáîðû (21), ïàññèâíîñòü ìîëîäåæè (12),
íåóâåðåííîñòü ìîëîäûõ â ñâîèõ ñèëàõ, â
òîì, ÷òî îíè ìîãóò ÷òî-òî èçìåíèòü (9),
íåçàèíòåðåñîâàííîñòü (5), îòñóòñòâèå
÷åòêîé æèçíåííîé ïîçèöèè (5), íåèíôîð-
ìèðîâàííîñòü (5 %).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà íèçêîé ïî-
ëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäåæè è, êàê
ñëåäñòâèå, åå ìàëîé àêòèâíîñòè â ïîëè-
òè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû, àêòóàëüíà è çëî-
áîäíåâíà, âåäü çà ìîëîäûìè � áóäóùåå
ãîñóäàðñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäè-
ìîñòü ó÷àñòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
ôîðìèðîâàíèè àêòèâíîé ïîëèòè÷åñêîé
ïîçèöèè ëè÷íîñòè î÷åâèäíà.

Íàìè áûëî ïðîâåäåíî ýìïèðè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå óðîâíÿ ïîëèòè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè ìîëîäåæè è ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà
íåãî ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ñðåäè êî-
òîðûõ ìû ðàññìàòðèâàëè ñåìüþ, øêîëó
(ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå ëèáî âûñøåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå), à òàêæå êðóã ñâåðñòíè-
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êîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà âû-
ñòóïèëî àíêåòèðîâàíèå.

Áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòà-
òû: 20 % îïðîøåííîé ìîëîäåæè ãîëîñó-
þò âñåãäà; 30 � ðåäêî, 50 % íèêîãäà íå
ãîëîñîâàëè. Îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ-
íîé àêòèâíîñòè âûñíèëîñü, ÷òî íà áëè-
æàéøèõ ôåäåðàëüíûõ âûáîðàõ ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè ñîáèðàþòñÿ 53 %,
ïðè ýòîì î÷åíü ïîêàçàòåëüíî ðàñïðåäå-
ëèëèñü çíà÷åíèÿ âíóòðè ãðóïï: âñåãäà ãî-
ëîñóþùèå âûñêàçàëè åäèíóþ ïîçèöèþ,
çàÿâèâ î òîì, ÷òî ïîéäóò ãîëîñîâàòü.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü íàëè-
÷èå ñðåäè ìîëîäåæè àêòèâíîé ãðóïïû ñî
ñòàáèëüíûì ïîëèòè÷åñêè àêòèâíûì ïî-
âåäåíèåì. ×òî êàñàåòñÿ ñîöèàëüíîé çà-
äåéñòâîâàííîñòè ìîëîäåæè, òî ÷èñëî
ïîñòîÿííî ó÷àñòâóþùèõ â îáùåñòâåííîé
æèçíè ñòðàíû ñîñòàâèëî 27 %, îñòàëü-
íûå ó÷àñòâóþò â ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòè-
ÿõ ñëó÷àéíî ëèáî ïî ïðèíóæäåíèþ. Ïðè
ýòîì 60 % îïðîøåííûõ îöåíèëè ñâîþ ïî-
ëèòè÷åñêóþ àêòèâíîñòü êàê íèçêóþ. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî âûñîêóþ ïîëèòè÷åñêóþ
àêòèâíîñòü ó ñåáÿ îòìåòèë ëèøü îäèí
÷åëîâåê. Â ãðóïïå íè ðàçó íå ãîëîñîâàâ-
øèõ äîëÿ ëèö ñ íèçêîé ïîëèòè÷åñêîé àê-
òèâíîñòüþ ïðåâûñèëà 50 %.

Ðàíåå óïîìèíàëîñü î ïîëèòè÷åñêîé
êóëüòóðå ìîëîäåæè, â ôîðìèðîâàíèè êî-
òîðîé â èäåàëå äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷à-
ñòèå âñå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû. Ïðåä-
ïîëîæåíèå ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî îòêàç îò
ó÷àñòèÿ â âûáîðàõ îáóñëîâëåí íèçêèì
óðîâíåì ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, ïðè÷è-
íà êîòîðîãî � ìàëàÿ çàäåéñòâîâàííîñòü
áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè
ïîëèòè÷åñêèõ óáåæäåíèé ìîëîäåæè.
Áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:
ó 40 % îïðîøåííûõ ïîëèòè÷åñêîå âîñïè-
òàíèå ïðîèñõîäèò â ñåìüå, ó 30 � â øêî-
ëå (â âûñøåì èëè ñðåäíåì ñïåöèàëüíîì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè), 5 % îòìåòèëè â êà-
÷åñòâå èñòî÷íèêà ïîëèòè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ êîìïàíèþ äðóçåé, 7 � ÑÌÈ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëå-
äîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íà ñåãîäíÿ ðîëü
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ïðîöåññå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ïîäðà-
ñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàëî âû-
ðàæåííîé, íî îíà ìîæåò áûòü çíà÷èòåëü-
íåå ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíêðåòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â äàííîì íàïðàâëåíèè. È çäåñü
âàæíåéøèé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â öåëè,
íà êîòîðóþ ýòà äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëå-
íà. Ê ñîæàëåíèþ, ïîä÷àñ îíà ñâîäèòñÿ
ëèøü ê òîìó, ÷òîáû ñíàáäèòü ìîëîäåæü
íåêèì íàáîðîì çíàíèé, íå ó÷èòûâàÿ áà-
ãàæ, êîòîðûé òà óæå èìååò. Íî ó÷àñòèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ïîëèòè-
÷åñêîì âîñïèòàíèè ëè÷íîñòè íå äîëæíî
îãðàíè÷èâàòüñÿ ôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû
çíàíèé â äàííîé ñôåðå. Îñíîâíàÿ öåëü
äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â îáó÷åíèè ñïîñîáó
ïîëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, äèàëåêòè÷å-
ñêîìó ìåòîäó ïîçíàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ íî-
âîãî çíàíèÿ. Îáó÷åíèå óìåíèþ
àíàëèçèðîâàòü è äåëàòü âûâîäû, ñàìî-
ìó çàìå÷àòü ïîëèòè÷åñêóþ ñòîðîíó èí-
ôîðìàöèè, îòñòàèâàòü ñâîè óáåæäåíèÿ,
áîðîòüñÿ çà íèõ � âîò âîçìîæíûé âêëàä
ïðàâèëüíî ïñèõîëîãè÷åñêè âûñòðîåííîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â âîñïèòàíèå ïî-
ëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.
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Òåðìèí «ìîòèâàöèÿ» â ñîâðåìåííîé
ëèòåðàòóðå èñïîëüçóåòñÿ êàê ðîäîâîå ïî-
íÿòèå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âñåé ñîâîêóïíî-
ñòè ïñèõîëîãè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé è ïðî-
öåññîâ, ïîáóæäàþùèõ è íàïðàâëÿþùèõ
ïîâåäåíèå íà æèçíåííî âàæíûå óñëîâèÿ
è ïðåäìåòû, îïðåäåëÿþùèõ ïðèñòðàñò-
íîñòü, èçáèðàòåëüíîñòü è, êîíå÷íî, öåëå-
íàïðàâëåííîñòü ïñèõè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ
è ðåãóëèðóåìîé èì àêòèâíîñòè. Ïîíÿòèå
ìîòèâàöèè ó ÷åëîâåêà, ïî âñåîáùåìó
ïðèçíàíèþ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå âèäû
ïîáóæäåíèé, ìîòèâû, ïîòðåáíîñòè, èíòå-
ðåñû, ñòðåìëåíèÿ, öåëè, âëå÷åíèÿ, ìîòè-
âàöèîííûå óñòàíîâêè, èëè äèñïîçèöèè,
èäåàëû. Â øèðîêîì ñìûñëå ìîòèâàöèÿ
èíîãäà îïðåäåëÿåòñÿ êàê äåòåðìèíàöèÿ
ïîâåäåíèÿ âîîáùå [1, ñ. 7�8].
Í. È. Ìåøêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî íàèáîëåå ðå-
çóëüòàòèâíûì ïî îòíîøåíèþ ê ïîíèìà-
íèþ ìîòèâîâ ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòíûé
ïîäõîä, ïîñêîëüêó íàçâàííûå õàðàêòåðè-
ñòèêè èìåþò òåñíóþ ñâÿçü ñ ïîòðåáíî-
ñòÿìè, à ìíîãèå îòðàæàþò ñïåöèôè÷åñ-
êèå ïîòðåáíîñòè [3, ñ. 14].

Ìîòèâû ñâÿçàíû ñî âñåìè ñòðóêòóð-
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÷åëîâåêà: ñïî-
ñîáíîñòÿìè, õàðàêòåðîì, òåìïåðàìåí-
òîì (ïñèõè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, ñîñòîÿ-
íèÿìè, ïðîöåññàìè). Ýòà ñâÿçü âûðàæà-
åòñÿ â òîì, ÷òî ìîòèâû, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îêàçûâàþò ðåãóëèðóþùåå âëèÿíèå íà
ýòè îáðàçîâàíèÿ, à ñ äðóãîé � ñàìè èñ-
ïûòûâàþò íà ñåáå èõ âîçäåéñòâèå
[3, ñ. 16].

Ìîòèâàöèÿ âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî
äîìà-øêîëû èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè èõ ôèçè÷å-

ñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàòåëè óòâåðæäàþò, ÷òî ñà-
ìîå äðàìàòè÷íîå ïîñëåäñòâèå ñèðîò-
ñòâà � ýòî ïðÿìîé âðåä çäîðîâüþ, ïñè-
õè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ðå-
áåíêà, ëèøèâøåìóñÿ ïîïå÷åíèÿ ðîäèòå-
ëåé. Äî 60 % êîíòèíãåíòà äîìîâ ðåáåíêà
ñîñòàâëÿþò äåòè ñ òÿæåëîé õðîíè÷åñêîé
ïàòîëîãèåé, ïðåèìóùåñòâåííî öåíòðàëü-
íîé íåðâíîé ñèñòåìû [4, ñ. 112�113].

×àùå âñåãî â îñíîâå ìîòèâàöèè óñ-
ïåøíîãî îáó÷åíèÿ â øêîëå áîëüøèíñòâî
àâòîðîâ ðàññìàòðèâàþò äâà ìîòèâà: ìî-
òèâ ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó è ìîòèâ èçáå-
ãàíèÿ íåóäà÷. Óñïåõ îêàçûâàåò áëàãîïðè-
ÿòíîå âîçäåéñòâèå íà ó÷åáíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ðåáåíêà, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ ñòîéêîãî ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ
ê ó÷åáå. ×àñòî íåóäà÷è ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿò-
ñòâèåì íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ öåëè è ìî-
ãóò ïðèâîäèòü â ñîñòîÿíèå ôðóñòðàöèè.

Äëÿ èçó÷åíèÿ äèíàìèêè ìîòèâàöèîí-
íîãî ïîëþñà äîñòèæåíèÿ óñïåõà ó ó÷à-
ùèõñÿ ìëàäøèõ, ñðåäíèõ è ñòàðøèõ
êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è
äåòñêèõ äîìîâ-øêîë íàìè áûëî ïðîâå-
äåíî èññëåäîâàíèå ïî ìåòîäèêå, ïðåäëî-
æåííîé À. À. Ðåàíîì, «Ìîòèâàöèÿ óñïå-
õà è áîÿçíü íåóäà÷» [2]. Ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ìîòèâàöèÿ ñòðåìëåíèÿ ê óñïå-
õó ìàêñèìàëüíî âûðàæåíà â äåòñêîì
äîìå-øêîëå è â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå â 4 êëàññàõ â ãðóïïàõ õîðîøî-
óñïåâàþùèõ ó÷àùèõñÿ, ãäå îíà ñîñòàâ-
ëÿåò 51 è 63 % ñîîòâåòñòâåííî.

ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ ÑÒÐÅÌËÅÍÈß Ê ÓÑÏÅÕÓ
È ÈÇÁÅÃÀÍÈÞ ÍÅÓÄÀ× Ñ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÉ

ÑÒÎÐÎÍÎÉ Ó×ÅÁÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Ó ÂÎÑÏÈÒÀÍÍÈÊÎÂ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÄÎÌÀ-ØÊÎËÛ

Í. À. Ìàëàíêèíà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïðîáëåìà âçàèìîñâÿçè ìîòèâàöèè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
ó âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî äîìà-øêîëû, îñíîâíîé êîíòèíãåíò êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò äåòè-ñèðîòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó; ìîòèâàöèÿ èçáåãàíèÿ íåóäà÷; âîñïèòàííèêè äåò-
ñêîãî äîìà-øêîëû; ðåçóëüòàòû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

© Ìàëàíêèíà Í. À., 2009
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Â 9 êëàññàõ ìîòèâàöèÿ ñòðåìëåíèÿ ê
óñïåõó íàèáîëåå õàðàêòåðíà äëÿ ó÷àùèõ-
ñÿ ìàññîâîé øêîëû � 37 %; â äåòñêîì
äîìå-øêîëå äàííûé ïîêàçàòåëü íà 17 %
ìåíüøå. Â 11 êëàññàõ ìàññîâîé øêîëû
äàííàÿ ìîòèâàöèÿ îòëè÷àåò 47 % äåòåé,
òîãäà êàê â äåòñêîì äîìå-øêîëå � 23 %
âîñïèòàííèêîâ.

Ìîòèâàöèÿ ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó íàè-
áîëåå âûðàæåíà ó ó÷àùèõñÿ 4 êëàññà
ìàññîâîé øêîëû â ãðóïïå ñ õîðîøåé óñ-
ïåâàåìîñòüþ; ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå îíà
èìååò â 9 êëàññå â ãðóïïå ñðåäíåóñïå-
âàþùèõ ó÷àùèõñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñòðåìëå-
íèå ê óñïåõó ïðåîáëàäàåò â ãðóïïå ó÷à-
ùèõñÿ ñ õîðîøåé óñïåâàåìîñòüþ è ÷òî
îíî îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå
íà óñïåõè â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñòðåìëåíèå ê óñïåõó â äåòñêîì äîìå-
øêîëå çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â ìàññî-
âîé øêîëå, îñîáåííî â ãðóïïàõ ñî ñðåä-
íåé óñïåâàåìîñòüþ.

Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà õè-êâàäðàò íàìè
áûëà óñòàíîâëåíà äîñòîâåðíîñòü ðàçëè-
÷èÿ â óðîâíå ñôîðìèðîâàííîñòè ìîòèâà-
öèè ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó è èçáåãàíèÿ íå-
óäà÷ â äåòñêîì äîìå-øêîëå è îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé øêîëå, à òàêæå äîñòîâåð-
íîñòü ðàçëè÷èÿ â ñôîðìèðîâàííîñòè äàí-
íîãî ìîòèâà â ãðóïïàõ ñ ðàçëè÷íîé óñïå-
âàåìîñòüþ.

Ìîòèâàöèÿ èçáåãàíèÿ íåóäà÷ èìååò
ñâîå ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå â ãðóïïå
ñðåäíåóñïåâàþùèõ ó÷àùèõñÿ äåòñêîãî
äîìà-øêîëû â 9 êëàññå, à ìèíèìàëü-
íîå � â ãðóïïå õîðîøîóñïåâàþùèõ ó÷à-
ùèõñÿ ìàññîâîé øêîëû â 4 êëàññå. Óêà-
çàííàÿ ìîòèâàöèÿ èìååò áîëåå âûðàæåí-
íûé õàðàêòåð â ãðóïïå ñî ñðåäíåé óñïå-
âàåìîñòüþ, ïðè÷åì ïðåîáëàäàåò â äåò-
ñêîì äîìå-øêîëå. Òàêèì îáðàçîì, â ïî-
òðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííîé ñôåðå âîñïè-
òàííèêîâ äåòñêèõ äîìîâ äîìèíèðóþò
ìîòèâû èçáåãàíèÿ íåóäà÷ íàä ìîòèâàìè
äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Ìîòèâàöèÿ ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó è
èçáåãàíèþ íåóäà÷ îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, «ó÷åáíûå íå-
óäà÷è», èñïîëüçîâàíèå âçðîñëûìè ÷ðåç-
ìåðíûõ íàêàçàíèé êàê îñíîâíîãî ñòèìó-
ëÿòîðà àêòóàëèçèðóþò ìîòèâàöèþ èçáå-
ãàíèÿ íàêàçàíèé è îñëàáëÿþò ìîòèâàöèþ
äîñòèæåíèÿ óñïåõà. Ýòî ÿðêî ïðîñëåæè-
âàåòñÿ â äåòñêîì äîìå-øêîëå, îñîáåííî
â òîì ñëó÷àå, êîãäà äåòè, ïîñòîÿííî íà-
õîäÿñü â ïîíèæåííîì ýìîöèîíàëüíîì
ñîñòîÿíèè, ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåïîíèìàíè-
åì ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ. Íàèáîëåå ÷óâ-
ñòâèòåëüíû â ýòîì îòíîøåíèè äåòè ïîä-
ðîñòêîâîãî âîçðàñòà, íî ýòî íå îçíà÷àåò,
÷òî ìëàäøèì è ñòàðøèì øêîëüíèêàì
íóæíî ìåíüøå ëþáâè è çàáîòû.

Ïîêàçàòåëè ìîòèâàöèè ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó è èçáåãàíèÿ íåóäà÷ ó âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî
äîìà-øêîëû è  ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû

â ãðóïïàõ ñ ðàçëè÷íîé óñïåâàåìîñòüþ, %

4 êëàññ 9 êëàññ 11 êëàññ
õîðîøî- ñðåäíå- õîðîøî- ñðåäíå- õîðîøî- ñðåäíå-

                     Ìîòèâ óñïåâà- óñïåâà- óñïåâà- óñïåâà- óñïåâà- óñïåâà-
þùèå þùèå þùèå þùèå þùèå þùèå

Äåòñêèé äîì-øêîëà

Ìîòèâàöèÿ ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó 51 19 20 15 23 19
Ìîòèâàöèÿ èçáåãàíèÿ íåóäà÷ 3 12 12 45 23 26
Ìîòèâàöèîííûé ïîëþñ íå âûðàæåí 7 8 5 3 3 6
Âñåãî  100  100  100

Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
Ìîòèâàöèÿ ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó 63 24 37 10 47 15
Ìîòèâàöèÿ èçáåãàíèÿ íåóäà÷ 1 5 18 26 18 16
Ìîòèâàöèîííûé ïîëþñ íå âûðàæåí 3 4 2 7 1 3
Âñåãî  100  100  100
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Â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå äåòè èç
äåòñêèõ äîìîâ-øêîë áîëåå îñòðî ïåðå-
æèâàþò íåóäà÷è è íàêàçàíèÿ â ñâÿçè ñ
îñîáåííîñòÿìè èõ ñîöèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ è âíóòðåííåãî äèñáàëàíñà, ÷åì ñå-
ìåéíûå äåòè. Îíè ñòðåìÿòñÿ èçáåæàòü
íåóäà÷è. Êàê ïðàâèëî, ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â
äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: â îòñóòñòâèè èíèöè-
àòèâíîñòè è ñòðåìëåíèè áûòü êàê ìîæ-
íî ìåíåå çàìåòíûì è â àãðåññèâíîñòè.
Ïðè÷åì ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ íåðåäêî
îáíàðóæèâàþòñÿ â êðàéíèõ ïðîÿâëåíèÿõ
(äðàêè ñ ó÷èòåëÿìè è ñî ñâåðñòíèêàìè
ïðÿìî íà óðîêàõ). Ìîòèâàöèÿ ñòðåìëå-
íèÿ ê èçáåãàíèþ íåóäà÷ â äåòñêîì äîìå-
øêîëå ó îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè äåòåé
âûñòóïàåò âåäóùåé. Ìîòèâàöèÿ ñòðåì-
ëåíèÿ ê óñïåõó ó âîñïèòàííèêîâ äåòñêî-
ãî äîìà-øêîëû íàèáîëåå âûðàæåíà â
ãðóïïàõ ó÷àùèõñÿ ñ õîðîøåé óñïåâàåìî-
ñòüþ, â ÷àñòíîñòè â 4 êëàññå, ãäå è íà-
áëþäàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ óñïåâàåìîñòü
ïî ïðåäìåòàì ïî ñðàâíåíèþ ñ ó÷àùèìè-
ñÿ îñòàëüíûõ êëàññîâ � 4,1 áàëëà. Â
ãðóïïàõ ñî ñðåäíåé óñïåâàåìîñòüþ, ãäå

ïðåîáëàäàåò ìîòèâàöèÿ íà èçáåãàíèå
íåóäà÷, â ÷àñòíîñòè â 9 êëàññå, ó÷åáíàÿ
óñïåâàåìîñòü ñîñòàâëÿåò 3,8 áàëëà. Òà-
êàÿ æå óñïåâàåìîñòü íàáëþäàåòñÿ â 11
êëàññå, ãäå ìîòèâàöèÿ ê èçáåãàíèþ íå-
óäà÷ ðàâíà 49,0 %. Íà íàø âçãëÿä, ýòî
ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì òîãî, ÷òî ñòðåì-
ëåíèå ê óñïåõó ó âîñïèòàííèêîâ äåòñêî-
ãî äîìà-øêîëû îêàçûâàåò ïîçèòèâíîå
âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè, à ìîòèâàöèÿ èçáåãàíèÿ íåóäà÷ ñïî-
ñîáñòâóåò åå îñëàáëåíèþ.

ÑÏÈÑÎÊ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Àñååâ, Â. Ã. Ìîòèâàöèÿ ïîâåäåíèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèå ëè÷íîñòè / Â. Ã. Àñååâ. � Ì. : Ìûñëü,
1976. � 158 ñ.

2. Èëüèí, Å. Ï. Ìîòèâàöèÿ è ìîòèâû /
Å. Ï. Èëüèí.� ÑÏá. : Ïèòåð, 2006. � 512 ñ.

3. Ìåøêîâ, Í. È. Ìîòèâàöèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ / Í. È. Ìåøêîâ. � Ñàðàíñê : Èçä-
âî Ìîðäîâ. óí-òà, 1995. � 182 ñ.

3. Øèïèöèíà, Ë. Ì. Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåí-
êà â óñëîâèÿõ ìàòåðèíñêîé äåïðèâàöèè / Ë. Ì. Øè-
ïèöèíà, Å. È. Êîçàêîâà. � ÑÏá. : Ïèòåð, 1997. �
178 ñ.

Ïîñòóïèëà 28.04.09.



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

36

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÓÌÅÍÈÉ

ÑÒÀÐØÅÊËÀÑÑÍÈÊÎÂ Â Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ
ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÄÅÒÅÉ

Ë. È. Ñàââà (Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò),

Ó. Þ. Êóêàð (Äâîðåö òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëîäåæè, ã. Ìàãíèòîãîðñê)
Â ñòàòüå îïèñàíà ìîäåëü ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ â ó÷ðåæäåíèè äî-

ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ ïðîãðàììíî-öåëåâûì, ôóíêöèîíàëüíî-ñóáúåêòíûì è îðãà-
íèçàöèîííî-ðåçóëüòàòèâíûì êîìïîíåíòàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé; èññëåäîâàòåëüñêèå óìåíèÿ; ìîäåëü ðàçâèòèÿ
èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ.

Â Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã.
àêöåíò ñäåëàí íà òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ ñïå-
öèàëèñòû, îòëè÷àþùèåñÿ ìîáèëüíîñòüþ,
êîíñòðóêòèâíîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ
çà ñóäüáó ñòðàíû, óìåþùèå áûñòðî âû-
ÿâëÿòü ïðîáëåìû, íàõîäèòü ñïîñîáû èõ
ðåøåíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü
îòâåòñòâåííûé âûáîð, ïðîãíîçèðîâàòü
âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ôîðìèðîâàíèþ
òàêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ñïîñîáñòâóåò èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó÷à-
þùèõñÿ.

Â äàííîé ñòàòüå îïèñàí ïðîöåññ ìî-
äåëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ óìåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ â ó÷ðåæ-
äåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÓÄÎ). Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ó÷èòû-
âàëèñü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà:

1) öåëîñòíîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ðàñ-
ñìàòðèâàòü ìîäåëü îäíîâðåìåííî êàê
ñèñòåìó åäèíîãî öåëîãî è êàê ïîäñèñòå-
ìó äëÿ âûøåñòîÿùèõ óðîâíåé;

2) èåðàðõè÷íîñòü ñòðîåíèÿ, ò. å. íà-
ëè÷èå ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ, ðàñïîëî-
æåííûõ íà îñíîâå ïîä÷èíåíèÿ ýëåìåíòîâ
íèçøåãî óðîâíÿ ýëåìåíòàì âûñøåãî
óðîâíÿ;

3) ñòðóêòóðèçàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ àíà-
ëèçèðîâàòü ýëåìåíòû ìîäåëè è èõ âçàè-
ìîñâÿçè â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî êîìïîíåí-
òà. Îáû÷íî ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ìîäåëè êàê ñèñòåìû îáóñëîâëåí íå
ñòîëüêî ñâîéñòâàìè åå îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ, ñêîëüêî ñâîéñòâàìè ñàìîé
ñòðóêòóðû.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ïîçâîëÿåò èç-
ó÷èòü ñîñòîÿíèå ïðîöåññà ðàçâèòèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé ñòàðøåêëàññíè-
êîâ â öåëîì è ïî ýëåìåíòàì, íàõîäÿùèì-
ñÿ â îïðåäåëåííûõ îòíîøåíèÿõ, âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ ñâÿçÿõ ìåæäó ñîáîé è îá-
ðàçóþùèõ íåêîòîðóþ öåëîñòíîñòü è
åäèíñòâî.

Ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ áûë íà÷àò ñ
âûäåëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ
ìîäåëè, â êà÷åñòâå êîòîðûõ áûëè îïðå-
äåëåíû ïðîãðàììíî-öåëåâîé, ôóíêöèî-
íàëüíî-ñóáúåêòíûé è îðãàíèçàöèîííî-
ðåçóëüòàòèâíûé.

Êàæäûé èç óêàçàííûõ êîìïîíåíòîâ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ýëåìåíòîâ.
Äëÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ýòî ñîöè-
àëüíûé çàêàç; íîðìàòèâíàÿ áàçà; öåëü,
ïåäàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû è ïðèíöèïû èõ
ðåàëèçàöèè â îòíîøåíèè ðàññìàòðèâà-
åìîãî ïðîöåññà.

Ñîöèàëüíûé çàêàç íà ðàçâèòèå èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óìåíèé ó ñòàðøåêëàññíè-
êîâ â ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ îòðàæàåòñÿ â ñëåäóþùèõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ: Çàêîíå ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè», Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, Íàöèîíàëüíîì
ïðîåêòå «Îáðàçîâàíèå», Ñîâðåìåííîé
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ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, ðåøåíèè êîëëåãèè
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî ÓÄÎ.

Â ãëàâíîì äîêóìåíòå � Çàêîíå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» �
ñòàâèòñÿ àêöåíò íà îáåñïå÷åíèå ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè, ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ åå ñàìîðåàëèçàöèè, ôîðìèðîâàíèå ó
îáó÷àþùåãîñÿ àäåêâàòíîé ñîâðåìåííî-
ìó óðîâíþ çíàíèé è óðîâíþ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû (ñòóïåíè îáó÷åíèÿ)
êàðòèíû ìèðà.

Â Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã.
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü íàó÷íî-
ãî îáùåñòâà ó÷àùèõñÿ (ÍÎÓ), êîòîðàÿ
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü êîìïåíñèðîâà-
íèþ ðàçðûâà ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé
äåòåé èç ñåìåé ñ ðàçëè÷íûì äîõîäîì â
ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
òàê êàê îïûò èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ ñîçäàåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷-
íîñòè è äàëüíåéøåãî ïîëó÷åíèÿ ïðîôåñ-
ñèè; îáåñïå÷åíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè îäàðåííûõ äåòåé â ñåêöèÿõ ÍÎÓ,
âîçìîæíîñòè îáùåíèÿ èõ ñî ñâåðñòíèêà-
ìè è ó÷åíûìè, îñóùåñòâëåíèþ èññëåäî-
âàòåëüñêîãî ïîèñêà ñ ïîñëåäóþùèì
ïðåäñòàâëåíèåì ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåí-
íîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ [4; 5].

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå»
îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) ñîçäàíèå ñòèïåíäèàëüíîé ïîääåð-
æêè ìîëîäåæè, àêòèâíî ó÷àñòâóþùåé â
ðåãèîíàëüíûõ, ôåäåðàëüíûõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ;

2) ïðèíÿòèå êîìïëåêñíûõ ìåð ïî ïðè-
âëå÷åíèþ ó÷àùèõñÿ ê íàó÷íûì èññëåäî-
âàíèÿì;

3) ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà ïîä ïàò-
ðîíàòîì âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ,
äåÿòåëåé íàó÷íûõ øêîë;

4) ðàçâèòèå äèàëîãà ìåæäó ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ îáùåñòâà �
øêîëüíèêàìè, ñòóäåíòàìè, ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè, ó÷åíûìè.

Óêàçàííûå çàäà÷è ðåàëèçóþòñÿ â íà-
ó÷íîì îáùåñòâå ó÷àùèõñÿ áëàãîäàðÿ
âûñòðàèâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âûñøè-
ìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è îðãàíàìè
âëàñòè ãîðîäà.

Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò óñòàíîâêè íà
çàïîìèíàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èí-
ôîðìàöèè ê îñâîåíèþ íîâûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè � ïðîåêòíîé, òâîð÷åñêîé, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé. Ïîñëåäíÿÿ äîëæíà ñïî-
ñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåí-
íûõ áàçîâûõ êîìïåòåíòíîñòåé ñîâðåìåí-
íîãî ÷åëîâåêà:

� èíôîðìàöèîííûõ (óìåíèå èñêàòü,
àíàëèçèðîâàòü, ïðåîáðàçîâûâàòü, ïðèìå-
íÿòü èíôîðìàöèþ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì);

� êîììóíèêàòèâíûõ (óìåíèå ýôôåê-
òèâíî ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè ëþäüìè
âî âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â ÍÎÓ);

� ñàìîîðãàíèçàöèè (óìåíèå ñòàâèòü
öåëü, ïëàíèðîâàòü, ïîëíîöåííî èñïîëüçî-
âàòü ëè÷íîñòíûå ðåñóðñû);

� ñàìîîáðàçîâàíèÿ (óìåíèå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàñêðûâàòü ñîäåðæàíèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ïðåäñòàâëÿòü
ðåçóëüòàòû íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, òåì
ñàìûì ñîçäàâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðè ïîñòóïëåíèè â âûñøèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ Ðîññèè).

Ðåøåíèå êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹1/1
îò 10.01.96 ã. «Î ðàçâèòèè ó÷åáíî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â
ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
îïðåäåëèëî â êà÷åñòâå íàèëó÷øåãî ñðåä-
ñòâà îáîãàùåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà îáùåñòâà ñîçäàíèå ó÷ðåæäå-
íèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó ðåàëèçàöèè
ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà ñîñòàâèëè
ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíûé è èíòåãðà-
òèâíûé ïåäàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû.

Ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî ëè÷íîñò-
íî îðèåíòèðîâàííîãî è äåÿòåëüíîñòíîãî.
Ó÷åíûå (È. Î. ßêèìàíñêàÿ, Å. Â. Áîíäà-
ðåâñêàÿ, Ì. Í. Áåðóëàâà, Â. Â. Ñåðèêîâ
è äð.) ñâÿçûâàþò åãî ñ ëè÷íîñòíîé îáóñ-
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ëîâëåííîñòüþ âñåõ ïñèõè÷åñêèõ ÿâëåíèé
÷åëîâåêà, åãî äåÿòåëüíîñòè è èíäèâèäó-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïîäõîäîì â öåí-
òðå îáó÷åíèÿ íàõîäèòñÿ ñàì þíûé èññëå-
äîâàòåëü � åãî ìîòèâû, öåëè, íåïîâòî-
ðèìûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ñêëàä.

Â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ ïðè îïðå-
äåëåíèè ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû ó÷åáíûõ
çàäàíèé è õàðàêòåðà îáùåíèÿ ñ âîñïèòàí-
íèêàìè ðóêîâîäèòåëè ñåêöèé ÍÎÓ äîë-
æíû ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü íàöèî-
íàëüíûå, ïîëîâîçðàñòíûå, èíäèâèäóàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå, ñòàòóñíûå îñîáåííîñòè
îáó÷àþùèõñÿ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ñåáå
òðåáóþò ôîðìèðîâàíèå è äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå ïñèõèêè øêîëüíèêà, åãî ïîçíàâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ, ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ,
äåÿòåëüíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê è ò. ä.

Â öåëîì ðàññìàòðèâàåìûé ïîäõîä â
ðàçâèòèè èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé
ñòàðøåêëàññíèêîâ îçíà÷àåò, ÷òî ïðåæäå
âñåãî â ýòîì ïðîöåññå ñòàâèòñÿ è ðåøà-
åòñÿ îñíîâíàÿ çàäà÷à îáðàçîâàíèÿ �
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçíîñòî-
ðîííåé, ãàðìîíè÷íîé, íðàâñòâåííî ñîâåð-
øåííîé, ñîöèàëüíî àêòèâíîé ëè÷íîñòè
÷åðåç àêòèâèçàöèþ åå âíóòðåííèõ ðåçåð-
âîâ. «Ëè÷íîñòíûé» êîìïîíåíò îòðàæàåò
òîò ôàêò, ÷òî âñå îáó÷åíèå þíûõ èññëå-
äîâàòåëåé ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì èõ ñóáúåê-
òèâíîãî îïûòà è îñîáåííîñòåé ñóáúåêò-
íî-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, «ïðå-
ëîìëÿåòñÿ» ÷åðåç ëè÷íîñòü ñòàðøå-

êëàññíèêà, åãî ìîòèâû, öåííîñòíûå îðè-
åíòàöèè, öåëè, èíòåðåñû, ïåðñïåêòèâû
è ò. ä.

Ñóùíîñòíûå ïðèçíàêè èíòåãðàòèâíî-
ãî ïðîöåññà êàê ïîäõîäà ðàññìîòðåë
Þ. Ñ. Òþííèêîâ [7]. Òàêîé ïîäõîä ê îá-
ó÷åíèþ ïðåäïîëàãàåò ñèíòåç èäåé öåëî-
ñòíîãî âçãëÿäà íà ìèð è ðàçëè÷íûõ ñïî-
ñîáîâ åãî ïîçíàíèÿ, ñîçäàåò îñíîâó äëÿ
öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.
Îäèí èç ïóòåé åãî ðåàëèçàöèè � ñîòðóä-
íè÷åñòâî è èíòåãðàöèÿ ðàçëè÷íûõ äèñ-
öèïëèí. Ñëåäîâàòåëüíî, îäíà èç çàäà÷
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñåêöèé
ÍÎÓ � ñïîñîáñòâîâàòü îâëàäåíèþ ó÷à-
ùèìèñÿ óìåíèÿìè ïðîâîäèòü èññëåäîâà-
íèÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè íåñêîëüêèõ íà-
ïðàâëåíèé íàóêè. Íåîáõîäèìî îðãàíèçî-
âàòü ýòîò ïðîöåññ òàê, ÷òîáû ñòàðøå-
êëàññíèêè óìåëè ñèñòåìàòèçèðîâàòü èí-
òåãðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ è óñòàíàâëè-
âàòü óäàëåííûå ñâÿçè ìåæäó îòäåëüíû-
ìè ïîíÿòèÿìè, îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ,
ÿâëåíèÿìè â ìèðå [1].

Èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä ïðåäîñòàâëÿ-
åò âîçìîæíîñòü ðàñòèòü òâîð÷åñêóþ
ëè÷íîñòü, öåëîñòíî âîñïðèíèìàþùóþ
ìèð, ñïîñîáíóþ àêòèâíî äåéñòâîâàòü â
ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðàõ.

Âûäåëåííûå íàìè ïîäõîäû ïîçâîëÿ-
þò îðãàíèçîâûâàòü ðàçâèòèå èññëåäîâà-
òåëüñêèõ óìåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ íà
îñíîâå ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðèíöèïîâ (òàá-
ëèöà).

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî è èíòåãðàòèâíîãî ïîäõîäîâ
â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé âîñïèòàííèêîâ ÍÎÓ

Ïðèíöèï

1

Ïðèíöèï àêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ
Ñóòü ïðèíöèïà: ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè
ó÷àùåãîñÿ àêòèâèçèðóþòñÿ îí
ñàì è åãî èññëåäîâàòåëüñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ
ïîáóæäåíèåì ïîñðåäñòâîì ìåòî-
äîâ, ïðèåìîâ, ñðåäñòâ

Ïðàâèëà äëÿ
 ðóêîâîäèòåëÿ ñåêöèè ÍÎÓ

2

� ðàçúÿñíåíèå ó÷àùèìñÿ âàæ-
íîñòè, çíà÷åíèÿ è ïåðñïåêòèâû
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
� îïîðà íà èíòåðåñû âîñïèòàí-
íèêîâ, ôîðìèðîâàíèå ïîçíàâà-
òåëüíûõ èíòåðåñîâ, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñêëîííîñòåé;

Ïðàâèëà äëÿ
âîñïèòàííèêà ñåêöèè ÍÎÓ

3

� îñîçíàíèå öåëè îáó÷åíèÿ,
ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ ðà-
áîòû â ðàìêàõ ñâîåãî èññëåäîâà-
íèÿ;
� ðåàëèçàöèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ
è ñïîñîáíîñòåé â õîäå ðàáîòû íàä
òåìîé èññëåäîâàíèÿ;

Ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä



¹ 2, 2009  

39

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû

1 2 3

Ïðèíöèï íàó÷íîñòè
Ñóòü ïðèíöèïà: íàó÷íîñòü îá-
ó÷åíèÿ âîñïèòàííèêîâ çàâèñèò îò
ñîîòâåòñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ïåäàãîãà è óðîâíÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà

Ïðèíöèï ðåôëåêñèè
Ñóòü ïðèíöèïà: ðàçâèòèå ïðî-
öåññîâ ñàìîñîçíàíèÿ è ñàìîêîí-
òðîëÿ ó ñòàðøåêëàññíèêîâ â õîäå
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðèíöèï èíäèâèäóàëüíîñòè
Ñóòü ïðèíöèïà: ñîçäàíèå îïòè-
ìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
êàæäîãî âîñïèòàííèêà ñ ó÷åòîì
åãî ñïîñîáíîñòåé è ñêëîííîñòåé
ê îïðåäåëåííîìó âèäó èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè
Ñóòü ïðèíöèïà: ðàçâèòèå âîëå-
âûõ è íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ, îò-
âåòñòâåííîñòè çà âûáîð òåìû èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïîèñê èñòèííûõ íà-
ó÷íûõ äàííûõ, ðåçóëüòàò ðàáîòû

� óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïîçíà-
íèÿ íàó÷íûõ çàêîíîìåðíîñòåé è
çàêîíîâ;
� èñïîëüçîâàíèå â îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ ìåòîäà ïðîâåäåíèÿ
àíàëèçà ñîáñòâåííûõ íàáëþäåíèé

� çíàêîìñòâî ó÷àùèõñÿ ñ îáúåê-
òèâíûìè íàó÷íûìè ôàêòàìè, òå-
îðèÿìè, çàêîíàìè;
� èñïîëüçîâàíèå â îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ âîñïèòàííèêîâ ïðî-
áëåìíûõ ñèòóàöèé;
� âîâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ â ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â
ðàìêàõ âûáðàííîé ïðîáëåìû;
� ïîèñê äîïîëíèòåëüíîé íàó÷-
íîé èíôîðìàöèè, äîêàçàòåëü-
ñòâî ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ;
� çíàêîìñòâî ñ âàæíûìè ñòîðî-
íàìè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ èçó÷à-
åìûõ ïðîáëåì

� âûñòðàèâàíèå ñîâìåñòíî ñ
âîñïèòàííèêîì ïëàíà äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ðåàëèçàöèè èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû;
� àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû;
� îáó÷åíèå âîñïèòàííèêà ñàìî-
àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè;
� ðàçâèòèå ó ó÷àùèõñÿ íàïðàâ-
ëåííîé íà óñïåõ ìîòèâàöèè

� âûÿâëåíèå ñïîñîáíîñòåé âîñ-
ïèòàííèêîâ â îïðåäåëåííîé ñôå-
ðå äåÿòåëüíîñòè;
� ïîäáîð òåì èññëåäîâàíèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò èíòåðåñîâ ó÷à-
ùèõñÿ;
� ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé âîñïèòàííèêîâ;
� ñòèìóëèðîâàíèå èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

� ïîääåðæàíèå èíòåðåñà âîñïè-
òàííèêîâ ÍÎÓ ê èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷åíèþ
ðåçóëüòàòà;
� ïîíèìàíèå ñâÿçè èññëåäîâàíèÿ
ñ àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè;
� îòâåòñòâåííîñòü çà ÷èñòîòó è
ãëóáèíó ïîèñêà, òî÷íîñòü ìåòî-
äîâ èññëåäîâàíèÿ

� ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ äàí-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè;
� ïîçíàíèå çàêîíîìåðíîñòåé è
çàêîíîâ â îáëàñòè íàóêè;
� àíàëèç ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ
â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû

� ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû çíà-
íèé â îáëàñòè âûáðàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ;
� ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøåíèå
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé â õîäå èñ-
ñëåäîâàíèÿ;
� ïðèîáðåòåíèå îïûòà ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû;
� ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà â îá-
ëàñòè íàó÷íûõ çíàíèé â ðàìêàõ
èññëåäîâàíèÿ, îòñòàèâàíèå ñâî-
åé ïîçèöèè;
� èçó÷åíèå ïðîáëåì ïî òåìå èñ-
ñëåäîâàíèÿ

� îñîçíàíèå ñâîåãî îòíîøåíèÿ
ê èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè;
� âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ ïå-
äàãîãàìè è äðóãèìè âîñïèòàííè-
êàìè ñåêöèè ÍÎÓ;
� êîíòðîëü è îöåíêà ðåçóëüòà-
òîâ ñâîåé èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè

� âûáîð òåìû èññëåäîâàíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ è óâëå÷åíèé;
� ðåàëèçàöèÿ ñîáñòâåííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé â ðàìêàõ èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû;
� âåäåíèå èññëåäîâàíèÿ ñ ïîçè-
öèè ñîáñòâåííîãî âçãëÿäà

� ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
ïëàíà ðàáîòû íàä òåìîé èññëå-
äîâàíèÿ;
� ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
� ïðèçíàíèå îøèáîê
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Ïðèíöèï ñâÿçè òåîðèè
ñ ïðàêòèêîé

Ñóòü ïðèíöèïà: ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè âîñïèòàííèêà ñåêöèè ÍÎÓ,
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà åãî èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

1 2 3

Èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä

� çíàêîìñòâî âîñïèòàííèêîâ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè, îáùåñòâåííûìè
èíñòèòóòàìè ãîðîäà;
� ñîöèàëèçàöèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò, âíåäðåíèå èõ ðåçóëü-
òàòîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðå-
æäåíèè, íà ìóíèöèïàëüíîì èëè
äðóãèõ óðîâíÿõ

� ñâÿçü òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðè-
àëà èññëåäîâàíèÿ ñ ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ;
� ñâÿçü êà÷åñòâà èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ïðîöåññà ñ ýìïèðè÷åñêîé
îöåíêîé;
� ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ

Âòîðîé êîìïîíåíò ìîäåëè áûë îáî-
çíà÷åí êàê ôóíêöèîíàëüíî-ñóáúåêòíûé.
Åãî ýëåìåíòàìè âûñòóïàþò ñóáúåêòû è
ðåàëèçóåìûå èìè ôóíêöèè.

Ñóáúåêòíàÿ îñíîâà ìîäåëè ðàçâèòèÿ
èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ â ÓÄÎ ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ
ñîñòàâëÿþùèõ. Â ïåðâóþ âõîäÿò ðóêîâî-
äèòåëè ñåêöèé ÍÎÓ, ïðåäñòàâèòåëè âó-
çîâ è ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà; âî âòîðóþ �
âîñïèòàííèêè ñåêöèé. Âàæíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî âñå îíè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè
ïðîöåññà èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, òàê êàê çàíèìàþò àêòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòíóþ ïîçèöèþ, ñóùåñòâåííûì
ïðèçíàêîì êîòîðîé ñëóæèò îñîçíàííîñòü
êàæäûì ó÷àñòíèêîì ïðîöåññà âåäóùåé
ðîëè âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ðóêîâîäèòåëåé
ãîðîäñêèõ ñåêöèé ÍÎÓ ïðè ìóíèöèïàëü-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé äîëæíû
ñîñòàâëÿòü ïðåïîäàâàòåëè âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ãîðîäà, à èìåííî êàíäè-
äàòû è äîêòîðà ãóìàíèòàðíûõ è òåõíè-
÷åñêèõ íàóê.

Ïðîôåññèîíàëèçì ðóêîâîäèòåëÿ ñåê-
öèè ÍÎÓ äîëæåí îòðàæàòüñÿ â îðãàíè-
çàöèè, èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
óïðàâëåíèè åþ è ïåäàãîãè÷åñêîì îáùå-
íèè. Ïðè âûáîðå ñòèëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáùåíèÿ � àâòîðèòàðíîãî (òàêòèêà äèê-
òàòà è îïåêè), äåìîêðàòè÷åñêîãî (ñòèëü
ñîòðóäíè÷åñòâà) èëè ïîïóñòèòåëüñêîãî
(òàêòèêà íåâìåøàòåëüñòâà) � ñëåäóåò
îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå âòîðîìó. Èìåííî
äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü ïîçâîëÿåò íàëà-
äèòü òåñíûé êîíòàêò ïåäàãîãà è âîñïè-

òàííèêà è ñòèìóëèðîâàòü èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïîñëåäíåãî.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ñòåïåíü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè â îñóùåñòâëåíèè ñòàð-
øåêëàññíèêàìè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èíîãäà ó íèõ âîçíèêàþò òðóä-
íîñòè â èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ãðóïï
óìåíèé íà ïðàêòèêå è â àêòèâèçàöèè ïî-
èñêà ðåøåíèé ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ñëå-
äîâàòåëüíî, íà âñåõ óðîâíÿõ ôîðìèðîâà-
íèÿ îïûòà èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àùèõñÿ òðåáóåòñÿ óïðàâëåíèå
ýòèì ïðîöåññîì ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòå-
ëÿ ñåêöèè ÍÎÓ.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ
óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ íàâûêîâ ñòàðøåêëàññíèêîâ â ÓÄÎ
ìû ïîíèìàåì êàê ïðîöåññ öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé
è âîñïèòàííèêîâ ñåêöèé ÍÎÓ ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. Îñóùåñòâëÿòü äàííûé ïðî-
öåññ ðóêîâîäèòåëþ ñåêöèè ÍÎÓ ïîçâî-
ëÿþò ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñêàÿ, ìîòèâà-
öèîííî-öåëåâàÿ, îöåíî÷íî-êîððåêöèîííàÿ,
âîñïèòûâàþùå-ðàçâèâàþùàÿ, èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèè.

Ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ
óïðàâëåíèÿ âûÿâëÿåò çîíû áëèæàéøåãî
ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî îáùåñòâà ó÷àùèõñÿ,
îñóùåñòâëÿåò êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíî-
ñòè ïî âûïîëíåíèþ èññëåäîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óìåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ
â ÓÄÎ.

Ìîòèâàöèîííî-öåëåâàÿ ôóíêöèÿ, ôîð-
ìèðóþùàÿ öåëè, îðèåíòèðîâàíà íà ìîòè-
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âàöèþ è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ óìå-
íèé ñòàðøåêëàññíèêîâ â èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íà áàçå ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îöåíî÷íî-êîððåêöèîííàÿ ôóíêöèÿ
îñóùåñòâëÿåò âíóòðåííèé êîíòðîëü ïî
âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè íàó÷íîãî îáùåñòâà ó÷àùèõñÿ ñî-
âìåñòíî ñ âóçàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ãî-
ðîäà. Ïîìèìî ýòîãî îíà îáåñïå÷èâàåò
ðåãóëèðîâàíèå è êîððåêöèþ ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ
óìåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ â ÓÄÎ, à òàê-
æå äåÿòåëüíîñòü íàó÷íîãî îáùåñòâà ó÷à-
ùèõñÿ.

Âîñïèòûâàþùå-ðàçâèâàþùàÿ ôóíê-
öèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè
ó÷àùåãîñÿ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå îòíîøå-
íèé, ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ â èññëåäîâàíèè,
ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñòâà è ñïîñîáíî-
ñòåé äåòåé.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ôóí-
êöèÿ óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè
â ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé äîñòóïíîñòü
èíôîðìàöèè (â òîì ÷èñëå ýëåêòðîííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ), ðàçíîîáðà-
çèå ôîðì è êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ (ïîëíîòó, îïåðàòèâíîñòü è äî-
ñòîâåðíîñòü ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè),
êîìôîðòíîñòü ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè
ñòàðøåêëàññíèêàìè â èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê ôóíêöèÿì âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé
ñóáúåêòíîé îñíîâû ðàññìàòðèâàåìîé
ìîäåëè � âîñïèòàííèêîâ ÍÎÓ � ìû
îòíîñèì ñëåäóþùèå:

� èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâóþ (îïðå-
äåëÿåòñÿ ïîèñêîì ìîëîäûìè èññëåäîâà-
òåëÿìè íåîáõîäèìîãî ìàòåðèàëà â èí-
ôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå);

� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ (ñâÿ-
çàíà ñ ðåøåíèåì òâîð÷åñêîé, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷è ñ çàðàíåå íåèç-
âåñòíûì ðåçóëüòàòîì è ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå îñíîâíûõ ýòàïîâ, õàðàêòåðíûõ
äëÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ [3]);

� ïðåçåíòàòèâíóþ (ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ ó âîñïèòàííèêà ñåêöèè ÍÎÓ

íàâûêà ïðåäñòàâëåíèÿ ñâîåãî èññëåäî-
âàíèÿ, àêöåíòèðîâàíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ
ìîìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ);

� ðåôëåêñèâíóþ (íàïðàâëåíà íà
îñìûñëåíèå ñòàðøåêëàññíèêàìè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè â õîäå ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèÿ). Ðå÷ü èäåò î ïåäàãîãè÷åñêîé
ðåôëåêñèè, êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ
Ã. Ì. Êîäæàñïèðîâîé, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà äàòü ñåáå è
ñâîèì ïîñòóïêàì îáúåêòèâíóþ îöåíêó,
ïîíÿòü, êàê åãî âîñïðèíèìàþò äðóãèå
ëþäè, ïðåæäå âñåãî òå, ñ êåì îí âçàèìî-
äåéñòâóåò â ïðîöåññå èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè [2].

Îðãàíèçàöèîííî-ðåçóëüòàòèâíûé êîì-
ïîíåíò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí
âêëþ÷àòü â ñåáÿ óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óìåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ
â ÓÄÎ è ìåòîäèêó ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé, ïðåäñòàâëåííóþ â âèäå
ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è ôîðì.

Ñ ó÷åòîì äàííûõ ïåðâûõ äâóõ êîì-
ïîíåíòîâ ìîäåëè â êà÷åñòâå óñëîâèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ óñïåøíîå ðàçâèòèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé ñòàðøåêëàññíè-
êîâ, ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèå:

1) àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ñòàðøåêëàñ-
ñíèêîâ â ëè÷íîñòíî-çíà÷èìóþ èññëåäî-
âàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà÷èíàÿ ñ ïåð-
âîãî ãîäà îáó÷åíèÿ;

2) ðàñøèðåíèå ïîçíàâàòåëüíî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé ñðåäû â ó÷ðåæäåíèè äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

3) âûáîð èíäèâèäóàëüíûõ, ãðóïïîâûõ
è êîëëåêòèâíûõ ôîðì èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïàõ îá-
ó÷åíèÿ â íàó÷íîì îáùåñòâå ó÷àùèõñÿ.

Ïåðâîå ïåäàãîãè÷åñêîå óñëîâèå ïî-
çâîëÿåò âîñïèòàííèêó ñåêöèè ÍÎÓ ðàç-
âèòü ðàçëè÷íûå âèäû àêòèâíîñòè, ïîíÿòü
çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü
íåîáõîäèìûé èíòåðåñ â îïðåäåëåííîé
îáëàñòè íàóêè èëè âûïîëíèòü èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ðàáîòó ïî çàêàçó îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âòîðîå óñëîâèå äàåò âîçìîæíîñòü
ó÷àùåìóñÿ âûéòè â ðàñøèðÿþùååñÿ
ïðîñòðàíñòâî íîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ñìûñëîâ, öåííîñòåé è öåëåé ïóòåì ó÷à-
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ñòèÿ â èíòåðåñíûõ âñòðå÷àõ ñ ó÷åíûìè
ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé íà áàçå
ÓÄÎ.

Òðåòüå óñëîâèå ïîçâîëÿåò ðàçóìíî
ñî÷åòàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, ðàáî-
òó â êîëëåêòèâå è ðàñøèðåíèå ãðàíèö
îáùåíèÿ þíîãî èññëåäîâàòåëÿ.

Ïåðâîå è âòîðîå óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ
íåîáõîäèìûìè ïî îòíîøåíèþ ê ðàññìàò-
ðèâàåìîìó ïðîöåññó, òàê êàê áåç èõ ðåà-
ëèçàöèè íåâîçìîæíî ýôôåêòèâíîå ðàçâè-
òèå èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé ñòàðøå-
êëàññíèêîâ â ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Òðåòüå óñëîâèå � äî-
ñòàòî÷íîå. Èìåííî îíî ïîìîãàåò âû-
áðàòü èíäèâèäóàëüíûé ìàðøðóò äëÿ êàæ-
äîãî âîñïèòàííèêà ñåêöèè ÍÎÓ.

Ðàññìîòðåííûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ
èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ â ÓÄÎ ñîñòàâëÿþò êîìïëåêñ,
òàê êàê îíè âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîçà-
âèñèìû.

Äëÿ îïòèìèçàöèè óêàçàííîãî ïðîöåñ-
ñà ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèå ìåòîäû:
äèàãíîñòèêè (àíêåòèðîâàíèå, òåñòèðîâà-
íèå, áåñåäà, íàáëþäåíèå); ÷àñòè÷íî-ïî-
èñêîâûå, èññëåäîâàòåëüñêèå; èíôîðìàöè-
îííî-ðàçâèâàþùèå; èãðîâûå; ïðîáëåìíî-
ïîèñêîâûé, ðàññ÷èòàííûé íà âîâëå÷åíèå
ñòàðøåêëàññíèêà â äåÿòåëüíîñòü, êîãäà
ïåäàãîã ñòàâèò ïðîáëåìó, à ó÷àùèéñÿ
îïðåäåëÿåò ñ íèì ïóòè åå ðåøåíèÿ; ðå-
ôëåêñèè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåòîäîâ
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ òà-
êèõ ñðåäñòâ, êàê ïîèñêîâî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå çàäà÷è, óïðàæíåíèÿ, èíäèâèäó-
àëüíûå çàäàíèÿ, ïðîåêòû, ìàêåòû, íàó÷-
íûå ñàéòû è äð., è òàêèõ ôîðì, êàê ñå-
ìèíàðû-ïðàêòèêóìû, íàó÷íî-ïðàêòè÷å-
ñêèå êîíôåðåíöèè, èññëåäîâàòåëüñêèå è
ìåòîäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè, ñîáåñåäî-
âàíèÿ, ìàñòåð-êëàññû; èíòåëëåêòóàëüíî-
òâîð÷åñêèå ìàðàôîíû, ôîðóìû, äèñêóñ-
ñèîííûå êëóáû, òåìàòè÷åñêèå âñòðå÷è,
êðóãëûå ñòîëû, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñåìè-
íàðû, òåìàòè÷åñêèå âûñòàâêè; Èíòåðíåò-
êîíôåðåíöèè; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ëàáîðàòîðèè è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëî-
ùàäêè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, èññëåäîâà-
òåëüñêèå ýêñïåäèöèè äð.

Ìîäåëèðóåìûé íàìè ïðîöåññ êàê ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà èìååò òåíäåíöèþ
ê ðàçâèòèþ, ò. å. ê öåëåíàïðàâëåííîìó
èçìåíåíèþ, íàèáîëåå îáùåé çàêîíîìåð-
íîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ñè-
ñòåìû èç ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ â ñàìîðàç-
âèòèå [6, ñ. 35]. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ñ ïîâûøåíèåì
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ óìå-
íèé ó ñòàðøåêëàññíèêîâ (íà ïåðåõîäå îò
ñðåäíåãî óðîâíÿ ê âûñîêîìó) äåÿòåëü-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ñåêöèè ÍÎÓ è âîñ-
ïèòàííèêà èçìåíÿåòñÿ. Äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãà, âíà÷àëå ïëàíèðóþùàÿ, îðãàíè-
çóþùàÿ, íàïðàâëÿþùàÿ è êîíòðîëèðó-
þùàÿ, ïðåîáðàçóåòñÿ â äåéñòâèÿ ñîãëà-
ñîâàíèÿ, íîñÿùèå ðåêîìåíäàòåëüíûé,
îðèåíòàöèîííûé õàðàêòåð. Äåÿòåëüíîñòü
âîñïèòàííèêà îòìå÷àåòñÿ âñå áîëüøåé
àêòèâíîñòüþ â ïðîâåäåíèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïî âûáðàííîé
òåìå: îò âîñïðèíèìàþùåé, êîïèðóþùåé
îíà ïåðåõîäèò ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì ïî
îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèþ, êîíòðîëþ,
êîððåêòèðîâêå. Þíûé èññëåäîâàòåëü
ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ ó íåãî èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ è
äåëàåò ýòîò ïðîöåññ ñàìîóïðàâëÿåìûì.

Íà ðèñóíêå íàìè ïðåäñòàâëåí ñìîäå-
ëèðîâàííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ óìåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ â
ÓÄÎ â âèäå ñîäåðæàòåëüíî-ôóíêöèî-
íàëüíîé ìîäåëè. Â íåé îïðåäåëåíû ñî-
äåðæàíèå ïðîöåññà è îñíîâíûå ôóíêöèè,
ïðåäñòàâëåíû ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè,
îáúåäèíÿþùèå èõ â åäèíîå öåëîå.

Âûäåëåííûå êîìïîíåíòû ìîäåëè �
ïðîãðàììíî-öåëåâîé, ôóíêöèîíàëüíî-
ñóáúåêòíûé, îðãàíèçàöèîííî-ðåçóëüòà-
òèâíûé � îòëè÷àþòñÿ ñîäåðæàòåëüíîé
è ñòðóêòóðíîé ñïåöèôè÷íîñòüþ, îòíîñè-
òåëüíîé àâòîíîìíîñòüþ è ôóíêöèîíàëü-
íîé èíòåãðàòèâíîñòüþ. Îíè âçàèìîñâÿ-
çàíû, è êàæäûé âëèÿåò íà ïîñëåäóþùèé
÷åðåç ðåøåíèå ñîáñòâåííûõ çàäà÷, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå ïðåäûäó-
ùåãî èëè ïîñëåäóþùåãî êîìïîíåíòà, ïî-
ýòîìó ñâÿçü ìåæäó íèìè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà ñîäåðæàòåëüíîì è ôóíêöèîíàëüíîì
óðîâíÿõ.
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Ñîöèàëüíûé çàêàç  Íîðìàòèâíàÿ áàçà ÓÄÎ  

Öåëü: 
ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ ñòàðøåêëàññíèêîâ 

â ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
 

Ñóáúåêòû 
ïðîöåññà 

 
 
— ðóêîâîäèòåëè 

ñåêöèé ÍÎÓ, 
— ïðåäñòàâèòåëè 

âóçîâ, 
ïðåäïðèÿòèé 

ãîðîäà  
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íèêè ÍÎÓ 
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— ïëàíîâî-
ïðîãíîñòè÷åñêàÿ, 
— ìîòèâàöèîííî-
öåëåâàÿ, 
— îöåíî÷íî-
êîððåêöèîííàÿ, 
— âîñïèòûâàþùå-
ðàçâèâàþùàÿ, 
— èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ 

Êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ ñòàðøåêëàññíèêîâ â ÓÄÎ 

Àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ñòàðøåêëàññíèêîâ  
â ëè÷íîñòíî-çíà÷èìóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ 

äåÿòåëüíîñòü 

Ðàñøèðåíèå ïîçíàâàòåëüíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû â ó÷ðåæäåíèè 

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

Âûáîð èíäèâèäóàëüíûõ, ãðóïïîâûõ è 

êîëëåêòèâíûõ ôîðì ðàáîòû â ÍÎÓ 

Ôîðìû: 
êîíôåðåíöèÿ, èíòåëëåêòóàëüíî-
òâîð÷åñêèé ìàðàôîí,  
ïðåçåíòàöèÿ è ò. ä. 

Ðåçóëüòàò: ïåðåõîä ñòàðøåêëàññíèêîâ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé 

Ìåòîäèêà ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé 

Ïðèíöèïû: 
— àêòèâíîñòè,  
— íàó÷íîñòè, 
— ðåôëåêñèè, 
— èíäèâèäóàëüíîñòè, 
— îòâåòñòâåííîñòè, 
— ñâÿçè òåîðèè ñ ïðàêòèêîé 
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— íàó÷íî-
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— ðåôëåêñèâíàÿ 
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Ïåäàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû: 
 

— ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíûé 
— èíòåãðàòèâíûé 

 

Ìåòîäû: 
äèàãíîñòèêè, èãðîâûå, ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâûå, 

ðåôëåêñèè è äð. 
 

Ñðåäñòâà: 
ïðîåêòû, çàäàíèÿ, ìàêåòû, íàó÷íûå ñàéòû è äð. 
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Àâòîðîì ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå ôîðìû è âèäû ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòüìè â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, âûÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû è îïðåäåëÿþòñÿ ïóòè óëó÷øåíèÿ ýòîé
ðàáîòû â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíàÿ îäàðåííîñòü; ðàçâèòèå; äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå.

Èçó÷åíèå âîïðîñîâ îäàðåííîñòè,
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòü-
ìè è ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñèñòåì ñòàíîâèòñÿ â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íà-
ó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî èìåííî âûñîêîîäàðåííûå ëþäè
ñïîñîáíû âíåñòè íàèáîëüøèé âêëàä â
ðàçâèòèå îáùåñòâà. Ðàñòðà÷èâàíèå òà-
ëàíòîâ � íåïîçâîëèòåëüíàÿ îøèáêà äëÿ
ðàçâèòèÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Â ýïîõó
ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà, êîãäà çíà÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îùóòèìî âîç-
ðàñòàåò, ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå íåîáõîäèìîé.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå óâåëè÷è-
ëîñü êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé ïî äàííîé ïðîáëåìå, íî ïðàêòè÷å-
ñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçâèòèåì èíòåëëåêòóàëüíîé
îäàðåííîñòè ó÷àùèõñÿ â ñèñòåìå îáðà-

çîâàíèÿ, ìàëî èçìåíèëàñü. Èç-çà íåäî-
ñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà øêîë äëÿ îäàðåí-
íûõ äåòåé è êëàññîâ ñ äèôôåðåíöèðîâàí-
íûì îáó÷åíèåì áîëüøèíñòâî òàêèõ äå-
òåé ïðîäîëæàþò ó÷èòüñÿ â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ øêîëàõ.

Ìàññîâîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç íàèáîëåå âàæíûõ èíñòèòóòîâ ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà [7]. Ïî ñâîåé ïðè-
ðîäå îíî îáÿçàíî çàáîòèòüñÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, î áîëüøèíñòâå ó÷åíèêîâ. Ê ñî-
æàëåíèþ, ñîâðåìåííîå øêîëüíîå îáó÷å-
íèå îðèåíòèðîâàíî íà ñðåäíåãî ó÷åíèêà,
à ïðîôåññèîíàëüíîå è âóçîâñêîå � íà
ñðåäíåãî ñòóäåíòà è ñðåäíåãî ñïåöèàëè-
ñòà. Ó÷èòåëü íà óðîêàõ ñòðåìèòñÿ ïîä-
òÿíóòü äî ïðîãðàììíîãî óðîâíÿ âñåõ ó÷à-
ùèõñÿ, à ñèëüíûå íåîðäèíàðíûå äåòè
îñòàþòñÿ áåç âíèìàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä,
òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ íå ìî-
æåò ðåøàòü çàäà÷ó ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ, ïîñêîëüêó íå
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ðàñïîëàãàåò íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî
óñëîâèÿìè. Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî øêîëà îêà-
çûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî õîðîøî ïðèñïî-
ñîáëåííîé äëÿ òåõ, êòî ñèëüíî îòëè÷à-
åòñÿ îò ñðåäíåãî óðîâíÿ â ñòîðîíó áóëü-
øèõ ñïîñîáíîñòåé (òàê êàê ñëîæíî ïå-
ðåñòðîèòü ñèñòåìó îáó÷åíèÿ), ïðàâî ðà-
áîòû ñ îäàðåííûìè äåòüìè âçÿëà íà ñåáÿ
ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ðàñøèðèâ ñôåðó òâîð÷åñòâà îäàðåííîãî
ðåáåíêà.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå îáëàäà-
åò äàâíåé è áîãàòîé èñòîðèåé è, âûéäÿ
ñåãîäíÿ íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ, ìîæåò
çíà÷èòåëüíî îáîãàòèòü ñîâðåìåííîå îá-
ðàçîâàíèå, ðåøèòü êîìïëåêñ çàäà÷, íà-
ïðàâëåííûõ íà ãóìàíèçàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã.
îïðåäåëåíî, ÷òî ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé áûëè è îñ-
òàþòñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòî-
ðîâ ðàçâèòèÿ ñêëîííîñòåé, ñïîñîáíîñòåé
è èíòåðåñîâ, ñòàíîâëåíèÿ àêòèâíîé æèç-
íåííîé ïîçèöèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëå-
íèÿ [4].

Îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè ó÷ðå-
æäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé � ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ çàäàòêîâ è ñïîñîáíî-
ñòåé ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ [3]. Êðèòåðèåì
îòíåñåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ê òèïó «îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé»
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ èì äîïîëíèòåëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â êà÷åñòâå
îñíîâíîé.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äå-
òåé � åäèíûé, öåëåíàïðàâëåííûé ïðî-
öåññ, îáúåäèíÿþùèé âîñïèòàíèå, îáó÷å-
íèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïîñðåäñòâîì
ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è óñëóã, à òàêæå èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè çà ïðåäåëàìè îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì â èíòåðåñàõ ÷åëîâå-
êà, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà. Êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíûé è ñàìîöåííûé âèä îáðàçîâàíèÿ
îíî ïðèçâàíî êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàò-
êè ìàññîâîé øêîëû, îáåñïå÷èòü èíäèâè-

äóàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïóòü ðåáåí-
êà, óäîâëåòâîðèòü åãî ïîòðåáíîñòè â íà-
ó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê îñíîâíûì îñîáåííîñòÿì äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü íà òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå ëè÷íî-
ñòè, ïîëèâîçðàñòíîé è ïîëèïðîôåññèî-
íàëüíûé õàðàêòåð çàíÿòèé. Â ðàìêàõ ñè-
ñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
øêîëüíèê èìååò âîçìîæíîñòü â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì ïðè ñèñòåìå îñíîâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, èñïîëüçîâàòü îïûò òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñóùíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè çàêëþ÷à-
åòñÿ íå â ïåðåäà÷å ãîòîâûõ çíàíèé, ôîðì
è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, öåííîñòíî-íîð-
ìàòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé, à â ïåðåõîäå ê
ñîâìåñòíîìó èõ ôîðìóëèðîâàíèþ. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü ìåòîäîâ, èñïîëüçóåìûõ â äî-
ïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè, ñïîñîáñòâó-
åò ñîâìåñòíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ è øêîëüíèêîâ.

Ðàçíîîáðàçíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîð-
ìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðå-
äåëÿþòñÿ òàêæå îðèåíòàöèåé íà òâîð÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñóùåñòâóþùàÿ ñè-
ñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè-
÷èí íå ìîæåò ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü
èíäèâèäóàëüíûé, ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííûé ïîäõîä ê ðåáåíêó.

Ôóíêöèè ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ âàðèàòèâíî-
ñòüþ, èíäèâèäóàëèçàöèåé è ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòüþ.

Â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ øêîëüíèêîâ îäíèì èç âåäóùèõ ìå-
òîäîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ðàçâèâàþùåãî
îáó÷åíèÿ â îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè äåòåé è âçðîñëûõ. Ïðèâëåêàÿ
øêîëüíèêà ê êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè,
ïåäàãîã îáåñïå÷èâàåò åìó ðàçâèòèå ñïî-
ñîáíîñòåé, óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè èíòåðå-
ñîâ, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àòüñÿ îò èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé äðó-
ãèõ äåòåé.

À. Â. Åãîðîâà âàæíîé òåíäåíöèåé
ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé íàçûâàåò ïîñòåïåííîå óðàâíèâà-
íèå åãî â ïðàâàõ ñ îáùèì: âîñïèòàííèêè
ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
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íèÿ (âûïóñêíèêè øêîë) èìåþò ïðàâî íà
ñäà÷ó ýêçàìåíà ïî âûáîðó íà áàçå äàí-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ [2].

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äàåò
ðåáåíêó ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü âûáîðà
ñîáñòâåííîãî èíäèâèäóàëüíîãî ïóòè. Îíî
óâåëè÷èâàåò ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì
øêîëüíèêè ìîãóò ðàçâèâàòü ñâîþ òâîð-
÷åñêóþ è ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü,
ðåàëèçîâàòü ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, äå-
ìîíñòðèðîâàòü òå ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå
íå âîñòðåáîâàíû îñíîâíûì îáðàçîâàíè-
åì [5]. Â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè
ðåáåíîê ñàì âûáèðàåò ñîäåðæàíèå è
ôîðìó çàíÿòèé, ìîæåò íå áîÿòüñÿ íåóäà÷.

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
ñòàäèè ðàçâèòèÿ, èñïûòûâàåò íåêîòîðûå
òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íûì
ôèíàíñèðîâàíèåì, íåõâàòêîé êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ, íåðàçðàáîòàííîñòüþ
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð.

Èññëåäîâàòåëè ïðîáëåìû îáðàçîâà-
íèÿ îäàðåííûõ äåòåé âûäåëÿþò èíâàðè-
àíòíûå óñëîâèÿ, êîòîðûå äîëæíû ïðèñóò-
ñòâîâàòü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ òàêèõ
äåòåé. Îáîçíà÷åííûå èìè óñëîâèÿ ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ íîâû-
ìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðîãðàììå ïåðñïåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ [1]:

� âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ äèô-
ôåðåíöèðîâàííî-àäðåñíîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíî
îäàðåííûõ ó÷àùèõñÿ, ó÷èòûâàþùåãî èõ
òèïîëîãè÷åñêèå êîãíèòèâíûå îñîáåííî-
ñòè;

� âîçìîæíîñòü äëÿ èíòåëëåêòóàëü-
íî îäàðåííûõ ó÷àùèõñÿ âûáîðà ôîðì è
âèäîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñâîáî-
äà âûáîðà);

� íàëè÷èå äîñòóïíîé ðàçíîïëàíîâîé
èíôîðìàöèîííî íàñûùåííîé ïðîáëåìíî-
ïîçíàâàòåëüíîé ñðåäû;

� íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü òàëàíòëè-
âûõ ïåäàãîãîâ ñ ðàçëè÷íûìè òèïîëîãè-
÷åñêèìè êîãíèòèâíûìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè, ïðåäñòàâëÿþùèõ îñíîâíûå ïðåäìåò-
íûå ïðîôèëè, ñïîñîáíûõ áûòü êàê ýêñ-
ïåðòàìè, òàê è íàñòàâíèêàìè èíòåëëåê-
òóàëüíî îäàðåííûõ ó÷àùèõñÿ.

Â ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç îñíîâ-
íûõ çàäà÷ ïðåäóñìîòðåíî ðàñøèðåíèå
ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èí-
íîâàöèîííûõ âèäîâ. Èìåííî çäåñü ðàáî-
òå ñ îäàðåííûìè äåòüìè ìîãóò áûòü
ïðåäîñòàâëåíû íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå
âîçìîæíîñòè. Âàæíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ
íåîáõîäèìîñòè ó÷èòûâàòü íàöèîíàëüíî-
ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, ÷åðåç ïåðå-
õîä ê ñáàëàíñèðîâàííîìó ðàçâèòèþ îá-
ðàçîâàíèÿ â íîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ áóäåò ðå-
øàòüñÿ è òàêàÿ çàäà÷à, êàê ðàçâèòèå íà-
öèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ïðè ñî-
õðàíåíèè è óêðåïëåíèè åäèíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû.

Â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ òðàäèöèîííî âûäåëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå ôîðìû îáó÷åíèÿ îäàðåííûõ äåòåé:

� îáó÷åíèå èíäèâèäóàëüíîå èëè â
ìàëûõ ãðóïïàõ ïî ïðîãðàììàì òâîð÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â îïðåäåëåííîé îáëàñòè;

� ðàáîòà ïî èññëåäîâàòåëüñêèì è
òâîð÷åñêèì ïðîåêòàì â ðåæèìå íàñòàâ-
íè÷åñòâà;

� î÷íî-çàî÷íûå øêîëû;
� êàíèêóëÿðíûå ñáîðû, ëàãåðÿ, ìà-

ñòåð-êëàññû, òâîð÷åñêèå ëàáîðàòîðèè;
� ñèñòåìà òâîð÷åñêèõ êîíêóðñîâ,

ôåñòèâàëåé, îëèìïèàä;
� äåòñêèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîí-

ôåðåíöèè è ñåìèíàðû.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äàííûé ïåðå÷åíü

ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëñÿ. Â íåãî ñ ïîë-
íûì ïðàâîì ìîæíî âêëþ÷èòü è óñëóãè
ðåïåòèòîðîâ, è äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ëè÷íîñòíî-
äåÿòåëüíîñòíûé õàðàêòåð îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò ðåøèòü îäíó èç
îñíîâíûõ çàäà÷ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ � âûÿâëÿòü, ðàçâèâàòü è ïîä-
äåðæèâàòü îäàðåííûõ äåòåé.

Àêòóàëèçàöèÿ ïðîáëåìû îáó÷åíèÿ
îäàðåííûõ ó÷àùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå Ðîññèè ñïî-
ñîáñòâîâàëà ïåäàãîãè÷åñêèì ïîèñêàì â
íàïðàâëåíèè ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòü-
ìè íå òîëüêî â êðóïíûõ íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ öåíòðàõ, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ



¹ 2, 2009  

47

Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Íîâîñèáèðñê,
íî è â ðÿäå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è ãîðî-
äàõ, ãäå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ è
ðåàëèçàöèè ïîäîáíîãî ðîäà ïðîåêòîâ äî-
âîëüíî îãðàíè÷åíû. Â ÷àñòíîñòè, â Ðåñ-
ïóáëèêå Ìîðäîâèÿ íà÷àëàñü ðàáîòà ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ÷òî âûðàçèëîñü íå
òîëüêî â ïîÿâëåíèè íîâûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé è èçìåíåíèè ñòàòóñà ñóùåñòâó-
þùèõ, íî è â àêòèâèçàöèè óñèëèé ïî âû-
ÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñïîñîáíûõ ó÷àùèõ-
ñÿ, êîòîðûå â áóäóùåì ìîãëè áû ñîñòà-
âèòü êàäðîâûé ïîòåíöèàë ðåñïóáëèêè.

Â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû «Äåòè Ðîññèè» íà 2007�2010 ãã.
óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ
ïðîãðàììà «Äåòè Ìîðäîâèè» è ïîäïðî-
ãðàììà «Îäàðåííûå äåòè». Ïîñëåäíÿÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò ñèñòåìó ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííóþ ñ âûÿâëåíèåì è
ïîääåðæêîé îäàðåííûõ äåòåé è ìîëîäå-
æè. Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ñîçäàíà ñè-

ñòåìà ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòüìè è
òàëàíòëèâîé ìîëîäåæüþ, ÿâëÿþùåéñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âñåé ñèñòåìû
ïîääåðæêè è âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Îñîáîå ìåñòî â äàííîé ñèñòå-
ìå çàíèìàþò âîïðîñû ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè â ðàìêàõ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðåä äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàíè-
åì ñòàâèòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ýëèòû, âûÿâëåíèÿ è ïîä-
äåðæêè íàèáîëåå îäàðåííûõ, òàëàíòëè-
âûõ äåòåé è ìîëîäåæè. Åå ðåøåíèå òðå-
áóåò îðãàíèçàöèè äîïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè âîñïèòàííèêîâ ïî ðàçíûì
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè êàê ôîðìû
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîíèìà-
íèå ýòîãî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â ïîñëåä-
íèå ãîäû â Ìîðäîâèè â öåëîì è â ïîäàâ-
ëÿþùåì áîëüøèíñòâå ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíîâ âîçðîñ îõâàò äåòåé äîïîëíè-
òåëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè
(ðèñóíîê, òàáë. 1).

Äèíàìèêà îõâàòà îáó÷àþùèõñÿ â Ìîðäîâèè
äîïîëíèòåëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè,
% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ [6, ñ. 58]
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Ò à á ë è ö à  1
Ñðàâíèòåëüíûå äàííûå îõâàòà îáó÷àþùèõñÿ äîïîëíèòåëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè

ïî ìóíèöèïàëüíûì ðàéîíàì è ãîðîäñêîìó îêðóãó Ñàðàíñê
çà 2001/02 è 2005/06 ó÷åáíûå ãîäû [6, ñ. 60]

Ìóíèöèïàëüíûé 2001/02 ó÷åáíûé ãîä 2005/06 ó÷åáíûé ãîä
ðàéîí Êîíòèíãåíò Îõâàò äîï. % Êîíòèíãåíò Îõâàò äîï.         %

îáðàçîâàíèåì îáðàçîâàíèåì

Àðäàòîâñêèé 4 343 1 747 27 3 008 3 354 74
Àòþðüåâñêèé 2 431 777 21 1 821 1 187 46
Àòÿøåâñêèé 3 647 1 138 21 2 570 1 659 43
Áîëüøåáåðåçíèêîâñêèé 1 976 615 21 1 450 499 23
Áîëüøåèãíàòîâñêèé 1 501 1 206 54 1 143 1 225 74
Äóáåíñêèé 2 538 1 774 47 1 769 2 147 71
Åëüíèêîâñêèé 2 080 473 15 1 483 1 207 54
Çóáîâî-Ïîëÿíñêèé 7 597 3 035 27 6 067 1 048 12
Èíñàðñêèé 2 510 993 26 1 787 1 649 62
È÷àëêîâñêèé 3 097 1 493 32 2 227 1 922 58
Êàäîøêèíñêèé 1 500 906 40 1 118  997 59
Êîâûëêèíñêèé 6 582 1 916 19 4 885 3 022 41
Êî÷êóðîâñêèé 1 690 463 18 1 112 921 55
Êðàñíîñëîáîäñêèé 3 747 2 186 39 2 749 2 188 53
Ëÿìáèðñêèé 4 813 2 683 37 3 097 2 649 57
Ðîìîäàíîâñêèé 3 060 1 484 32 2 432 1 681 46
Ðóçàåâñêèé 9 308 9 491 68 6 909 7 608 72
Ñòàðîøàéãîâñêèé 2 471 1 113 30 1 813 1 709 63
Òåìíèêîâñêèé 2 859 1 988 46 1 923 2 230 77
Òåíüãóøåâñêèé 1 806 625 23 1 453 940 43
Òîðáååâñêèé 3 434 1 990 39 2 728 2 167 53
×àìçèíñêèé 4 860 1 930 26 3 581 2 515 65
Ñàðàíñê 42 086 13 443 27 30 309 13 675 40
ÐÓÄÎÄ 3 794 4 502
    Èòîãî 119 936 57 263 48 87 434 62 462 71

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Îäà-
ðåííûå äåòè» â Ìîðäîâèè ïðîâîäÿòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè,
êëþ÷åâûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðåñ-
ïóáëèêàíñêèå ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû
(ðåãèîíàëüíûé ýòàï Âñåðîññèéñêèõ ïðåä-
ìåòíûõ îëèìïèàä è ìåæðåãèîíàëüíûå

îëèìïèàäû ïî ìîðäîâñêèì (ìîêøà è
ýðçÿ) ÿçûêàì). Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ðåñ-
ïóáëèêå â ÷åòûðå ðàçà óâåëè÷èëîñü êî-
ëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, ïî êîòî-
ðûì ïðîâîäèòñÿ îëèìïèàäà, è â òðè ñ
ïîëîâèíîé ðàçà âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ó÷à-
ñòâóþùèõ â íèõ (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2
Ðîñò ïîêàçàòåëåé ó÷àñòèÿ øêîëüíèêîâ Ìîðäîâèè

â ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðåäìåòíûõ îëèìïèàäàõ

2002/03 2003/04 2005/06 2006/07
Ïîêàçàòåëè ó÷åáíûé ó÷åáíûé ó÷åáíûé ó÷åáíûé

ãîä ãîä ãîä ãîä

Êîëè÷åñòâî ïðåäìåòîâ, ïî êîòîðûì ïðîâîäèëàñü îëèìïèàäà 6 12 22 26
×èñëî ó÷àñòíèêîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî ýòàïà îëèìïèàäû 320 425 780 1 120
×èñëî ïðèçåðîâ è ïîáåäèòåëåé ðåñïóáëèêàíñêîãî òóðà 48 66 162 178
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Â ðåçóëüòàòå ïîâûñèëàñü óñïåøíîñòü
ó÷àñòèÿ øêîëüíèêîâ ðåñïóáëèêè âî Âñå-
ðîññèéñêèõ îëèìïèàäàõ. Òàê, â 2007 ã.
12 ó÷àùèõñÿ èç Ìîðäîâèè ñòàëè ïîáåäè-
òåëÿìè è ïðèçåðàìè Âñåðîññèéñêèõ ïðåä-
ìåòíûõ îëèìïèàä, à 10 èç íèõ � îáëà-
äàòåëÿìè Ïðåìèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïîääåðæêè òàëàíò-
ëèâîé ìîëîäåæè.

Âàæíûì çâåíîì ñèñòåìû ðàáîòû ñ
îäàðåííûìè äåòüìè ñ÷èòàåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïðîôèëüíûõ ëàãåðåé (ìóíèöèïàëü-
íûõ è ðåñïóáëèêàíñêîãî). Èõ öåëü � ñî-
âìåùåíèå ïîëíîöåííîãî îçäîðîâèòåëüíî-
ãî îòäûõà òàêèõ äåòåé ñ èíòåëëåêòóàëü-
íî-ïîçíàâàòåëüíîé, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Òàëàíòëèâàÿ ìîëîäåæü àêòèâíî ïîä-
äåðæèâàåòñÿ êàê íà ðåñïóáëèêàíñêîì,
òàê è íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ. Åæå-
ãîäíî îáëàäàòåëÿìè ïðåìèè Ãðàíòà Ãëà-
âû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ñòàíîâÿòñÿ 25
îäàðåííûõ øêîëüíèêîâ è ïðåäñòàâèòåëåé
ìîëîäåæè â âîçðàñòå îò 14 äî 18 ëåò,
íàèáîëåå óñïåøíî ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ â
ðåñïóáëèêàíñêèõ è âñåðîññèéñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè
(ïî ïÿòè íîìèíàöèÿì).

Îäíîé èç ôîðì ðàáîòû ñ îäàðåííû-
ìè äåòüìè ÿâëÿåòñÿ äîâóçîâñêàÿ ïîäãî-
òîâêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ÌÃÓ
èì. Í. Ï. Îãàðåâà ñóùåñòâóåò ôàêóëüòåò
äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè. Åãî ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âûñòóïàþò ãèì-
íàçèè è ëèöåè, à òàêæå ðåãèîíàëüíûå íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû è ïðî-
ôèëüíûå êëàññû.

Ôóíêöèîíèðóþùàÿ ïðè óíèâåðñèòåòå
Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ìíîãîïðîôèëüíàÿ àêà-
äåìè÷åñêàÿ ãèìíàçèÿ ñîçäàíà ñ öåëüþ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ îäàðåííûõ
äåòåé ïóòåì óãëóáëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà îïðåäåëåí-
íóþ îáëàñòü ñîâðåìåííîé íàóêè. Íàðÿ-
äó ñ ðåàëèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàí-
äàðòà (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ãèì-
íàçèÿ îñóùåñòâëÿåò îáó÷åíèå ïî ñëåäó-
þùèì íàïðàâëåíèÿì: ýêîíîìèêî-ïðàâîâî-

ìó, ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîìó è íàöèîíàëü-
íî-êóëüòóðîëîãè÷åñêîìó.

Â ãèìíàçèè ðàçâèòà ñèñòåìà äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Çàíÿòèÿ çäåñü
ïðîâîäÿò ïåäàãîãè, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ
ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ.
Ìíîãèå ãèìíàçèñòû ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè
íàó÷íîãî îáùåñòâà «Èñòîêè» ïðè Ðåãèî-
íàëüíîì ó÷åáíîì îêðóãå Ìîðäîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
èì. Í. Ï. Îãàðåâà.

Â ñèñòåìå äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ôóíêöèîíèðóåò Ñàðàíñêèé ãîðîäñêîé åñ-
òåñòâåííî-òåõíè÷åñêèé ëèöåé, ïðåäíà-
çíà÷åíèå êîòîðîãî � ñîäåéñòâèå ôîðìè-
ðîâàíèþ âûñîêîðàçâèòîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùèõñÿ ïóòåì öå-
ëåíàïðàâëåííîé ïîäãîòîâêè îäàðåííûõ
øêîëüíèêîâ ê ó÷åáå íà åñòåñòâåííûõ è
òåõíè÷åñêèõ ôàêóëüòåòàõ âóçîâ. Ëèöåé
ñóùåñòâóåò ïðè Èíñòèòóòå ôèçèêè è õè-
ìèè ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà. Â òî æå
âðåìÿ îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêèé öåíòð, çàíèìàþùèéñÿ ïîèñ-
êîì, ðàçðàáîòêîé, âíåäðåíèåì íîâîãî ñî-
äåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ôîðì
è ìåòîäîâ åãî ðåàëèçàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ìåæäó
ëèöååì è óíèâåðñèòåòîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïðàêòèêóìà èñïîëüçóåòñÿ áàçà ôèçè÷å-
ñêîãî ôàêóëüòåòà óíèâåðñèòåòà, â ÷àñò-
íîñòè ëàáîðàòîðèè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ñòóäåíòîâ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Îäíà èç óñòàâíûõ çàäà÷ ëèöåÿ �
îáåñïå÷åíèå ïîâûøåííîãî ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñòàíäàðòîì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ (äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). Ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè èõ èíäè-
âèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà èí-
äèâèäóàëüíîé ðàáîòû ïîä ðóêîâîäñòâîì
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ èëè ñîòðóäíèêîâ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ çàâåäåíèé ïî
îïðåäåëåííûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì.

Ñîâåðøåííî íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñòðóêòóðîé â ðàìêàõ äîâóçîâñêîé ïîäãî-
òîâêè ñòàíîâÿòñÿ ðåãèîíàëüíûå íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ íàöåëåíà íà ïîèñê íàèáîëåå îäà-
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ðåííûõ äåòåé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ ñïîñîáíîñòåé êàæäîé ëè÷íîñòè.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîâå-
äåíèå â íèõ äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè â
ôîðìå ëèöååâ è ãèìíàçèé ïî çàî÷íîé ôîð-
ìå îáó÷åíèÿ. Ïîäîáíûå öåíòðû, íàáèðàÿ
îïûò è ñîçäàâàÿ ñîáñòâåííóþ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêóþ è ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêóþ áàçó, â äàëüíåéøåì ìîãóò ñòàòü
îñíîâîé äëÿ áóäóùèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ
èëè ôèëèàëîâ óíèâåðñèòåòà â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Çäåñü ìîæíî áóäåò àïðîáè-
ðîâàòü ðàçðàáîòêè ó÷åíûõ, ïðîâîäèòü
íàó÷íûå è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôå-
ðåíöèè, êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ.

Äðóãîé ôîðìîé äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâ-
êè øêîëüíèêîâ ñòàëè ïðîôèëüíûå êëàñ-
ñû íà áàçå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë
ã. Ñàðàíñêà è ðàéîííûõ öåíòðîâ. Èõ ïðå-
èìóùåñòâà: àëüòåðíàòèâíûå ó÷åáíûå
ïðîãðàììû, âêëþ÷åíèå â ó÷åáíûé ïðî-
öåññ ïðåïîäàâàòåëåé âóçà, âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ è ïðÿ-
ìàÿ ñâÿçü ñ óíèâåðñèòåòîì â îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Îäèí èç âàæíûõ ìîìåíòîâ ñîñòàâëÿ-
åò ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè óíèâåðñèòåò-
ñêîé ïðîãðàììû «Îäàðåííûì äåòÿì �
îäàðåííûõ ïåäàãîãîâ» íà áàçå ôàêóëüòå-
òà äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ÌÃÓ
èì. Í. Ï. Îãàðåâà, öåëü êîòîðîé � âû-
ÿâëåíèå, ðàçâèòèå è îáó÷åíèå òàëàíòëè-
âûõ ó÷àùèõñÿ, èõ ïîäãîòîâêà ê îëèìïè-
àäàì ðåñïóáëèêàíñêîãî, ðîññèéñêîãî è
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ è ïîñëåäóþùå-
ìó óñïåøíîìó îáó÷åíèþ â óíèâåðñèòå-
òå. Åæåãîäíî îêîëî 400 ÷åë. ïðîõîäÿò
ïîäãîòîâêó íà ôàêóëüòåòå ïî äàííûì ïðî-
ãðàììàì.

Âîçðîæäåíèå è ïîääåðæêà íàöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ êàê îäíî èç
íàïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûå
ôîíäû ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ è óñëîâèÿ äëÿ âûáîðà ýòîãî
ïóòè íà òåððèòîðèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè
îñîáåííîñòÿìè.

Â öåëîì äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå
ñîäåéñòâóåò îñîçíàííîìó âûáîðó øêîëü-
íèêàìè ïðåäïî÷òèòåëüíîé ñôåðû çàíÿòèé
â ñâîáîäíîå âðåìÿ, ðàñøèðÿåò êðóã îá-
ùåíèÿ, ïîìîãàåò ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû
â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíî-
ñòè è äîáèòüñÿ óñïåõà â êàêîé-íèáóäü èç
íèõ. Ýòî òåì áîëåå âàæíî, ÷òî äàëåêî íå
âñå ìîãóò îòëè÷èòüñÿ â ïðîöåññå øêîëü-
íîãî îáó÷åíèÿ.

Öåííîñòü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî óñèëè-
âàåò âàðèàòèâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóåò ïðàêòè÷å-
ñêîìó ïðèëîæåíèþ çíàíèé è íàâûêîâ, ïî-
ëó÷åííûõ â øêîëå, ñòèìóëèðóåò ïîçíàâà-
òåëüíóþ ìîòèâàöèþ îáó÷àþùèõñÿ.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß Ó×ÅÁÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÌÓËÜÒÈÌÅÄÈÉÍÛÕ

ÑÐÅÄÑÒÂ ÎÁÓ×ÅÍÈß

È. Â. Èçîòîâ (Áðÿíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èì. È. Ã. Ïåòðîâñêîãî)

Àâòîð ðàññìàòðèâàåò òåõíîëîãèè ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ïîìîùüþ ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ, ðàñêðûâàåò óñëîâèÿ âûáîðà, ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû êàæäîé èç íèõ.
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ îïûò çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé â ýòîì âîïðîñå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèÿ; ïàññèâíàÿ òåõíîëîãèÿ; àêòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ; èíòåðàêòèâíàÿ òåõíî-
ëîãèÿ.

Ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå êàê ïîçèöèè
ïåäàãîãà â îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëü-
íîì ïðîöåññå, òàê è ñîäåðæàíèÿ èçó÷àå-
ìûõ ïðåäìåòîâ è êóðñîâ, ïîäõîäîâ â
ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ, ðàñøèðåíèå àð-
ñåíàëà ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ ó÷èòåëÿ,
àêòèâèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â
õîäå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïðèáëèæåíèå
èçó÷àåìûõ òåì ê ðåàëüíîé æèçíè. Ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâåí
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè åãî ýëåìåíòû
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè.

Íàñûùåíèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñî-
âðåìåííûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè
ñòàëî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîâñåìåñòíûì
ÿâëåíèåì. Íåñìîòðÿ íà îáèëèå òåõíèêè,
îáó÷àþùèõ è êîíòðîëèðóþùèõ ïðîãðàìì,
â îñíîâíîì îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ óðîêîâ èíôîðìàòèêè. Îäíàêî â
êàæäîì ïðåäìåòå èìåþòñÿ òàêèå çàäà-
÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ ñ ïîìîùüþ ìóëü-
òèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé ñäåëàåò çàíÿòèå
áîëåå èíòåðåñíûì, óâëåêàòåëüíûì è
äàñò îáðàçîâàòåëüíûé ýôôåêò.

«Èñõîäÿ èç ñîâðåìåííîé äèäàêòèêè,
ìóëüòèìåäèéíûå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ äîë-
æíû íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
ëè÷íîñòè è òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
ó÷àùèõñÿ, ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ ó÷åíèÿ, íî è êàðäè-
íàëüíî èçìåíèòü âñþ òåõíîëîãèþ îáó÷å-
íèÿ», � ñ÷èòàåò Þ. Í. Åãîðîâà [1,
ñ. 59�60]. Íà îñíîâàíèè ýòîãî òåõíîëî-
ãèè ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòèìå-
äèéíûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà ïàññèâíûå, àêòèâíûå è èíòåðàê-

òèâíûå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåä-
ëàãàåìîå ðàçäåëåíèå âåñüìà óñëîâíî, òàê
êàê â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ ÷àùå âñå-
ãî âñòðå÷àåòñÿ ñîåäèíåíèå ðÿäà òåõíî-
ëîãèé.

Ïàññèâíûå òåõíîëîãèè. Â õîäå èõ
ïðèìåíåíèÿ ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ñ ó÷àùèìèñÿ ïðåâðàùàåòñÿ
â îäíîñòîðîííåå âîçäåéñòâèå. Ïåäàãîã
ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì îðãàíèçàòîðîì
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îí ðàñïðåäåëÿåò ðà-
áîòó, çàðàíåå ñîñòàâëÿåò ïëàí, êîíòðîëè-
ðóåò âñå äåéñòâèÿ ó÷àùèõñÿ, åäèíîëè÷-
íî ðàñïîðÿæàåòñÿ èíôîðìàöèåé. Ëþáàÿ
ïîïûòêà ó÷åíèêîâ ïîêàçàòü ñâîþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü, èõ èíèöèàòèâà è òâîð÷å-
ñòâî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îòõîä îò çà-
ðàíåå íàìå÷åííîãî è åäèíñòâåííî ïðà-
âèëüíîãî ïëàíà ðàáîòû. Ïðîáëåìà èññëå-
äîâàíèÿ íå îáñóæäàåòñÿ â õîäå ñîâìå-
ñòíîé ðàáîòû, à îáîçíà÷àåòñÿ âçðîñëû-
ìè êàê íàèáîëåå íóæíàÿ è çíà÷èìàÿ.
Ïîäðîñòêàì îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü ïàññèâ-
íûõ îáúåêòîâ âîçäåéñòâèÿ âçðîñëûõ.
Òàêîå âîçäåéñòâèå íå èìååò äèôôåðåí-
öèðîâàííîãî õàðàêòåðà, ó÷åíèêè âîñïðè-
íèìàþòñÿ êàê îáùàÿ ìàññà, ó÷åò èõ îò-
âåòíîé ðåàêöèè èëè èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé êàæäîãî íå ïðåäïîëàãàåòñÿ.

Ïðèìåíÿÿ ïàññèâíûå òåõíîëîãèè,
íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî ëþäè â îñíîâ-
íîì ïîìíÿò 10 % òîãî, ÷òî îíè ÷èòàþò,
20 % òîãî, ÷òî ñëûøàò, 30 % òîãî, ÷òî
âèäÿò, è 50 % òîãî, ÷òî ñëûøàò è âè-
äÿò [8].

Â ðàìêàõ ïàññèâíûõ òåõíîëîãèé
ìóëüòèìåäèéíûå ñðåäñòâà ïðèâÿçûâàþò-
ñÿ ê ñòàðûì äèäàêòè÷åñêèì êîíöåïöèÿì,
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âêëþ÷àþòñÿ â òðàäèöèîííûå ôîðìû ïîä-
ãîòîâêè. Ïðè ýòîì óíèêàëüíûé òâîð÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñ èõ ïîìîùüþ ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ, íå èñïîëüçóåòñÿ [4].

Ôîðìû ðåàëèçàöèè â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå ïàññèâíûõ òåõíîëîãèé ñ ïðèìåíåíè-
åì ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ:

1) ìóëüòèìåäèéíàÿ ëåêöèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ýëåêòðîííûõ ïðåçåíòàöèé, âè-
äåîðÿäà èç ìóëüòèìåäèéíîãî ó÷åáíèêà,
ýíöèêëîïåäèè, ñëîâàðÿ, ñïðàâî÷íèêà;

2) ðàáîòà ñ ýëåêòðîííûìè äîêóìåí-
òàìè, ìóëüòèìåäèéíûìè ó÷åáíèêàìè ïðè
èçó÷åíèè íîâîãî ìàòåðèàëà;

3) îïðîñ ïî ïðîéäåííîìó ìàòåðèàëó
(ðåïðîäóêòèâíîãî õàðàêòåðà) ñ ïðèìåíå-
íèåì ìóëüòèìåäèéíûõ ïðåçåíòàöèé,
ó÷åáíèêîâ, òåìàòè÷åñêèõ CD-, DVD-äèñ-
êîâ è ò. ä.

Óñëîâèÿ âûáîðà ïàññèâíîé òåõíîëî-
ãèè:

� îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷å-
ñòâà èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè (ó÷åáíèêîâ,
ñëîâàðåé, ñïðàâî÷íèêîâ è ò. ï.) ïðè ïîä-
ãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ ó÷åáíûõ çàíÿòèé
èëè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè;

� íåäîñòàòîê âðåìåíè äëÿ ïîèñêà
äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè;

� áîëüøàÿ àóäèòîðèÿ ó÷àùèõñÿ;
� íåîáõîäèìîñòü ìàêñèìàëüíîé

ïëîòíîñòè èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà â õîäå
çàíÿòèÿ.

Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ïàññèâíûõ
òåõíîëîãèé: ýêîíîìèÿ âðåìåíè;îòñóò-
ñòâèå íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà äîïîëíè-
òåëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè; ñòðóê-
òóðèðîâàííîñòü è ëîãè÷íîñòü ïðè ïîäà-
÷å ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà; âûñîêèé òåîðå-
òè÷åñêèé óðîâåíü ïðîâîäèìîãî çàíÿòèÿ.

Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû ïàññèâíûõ
òåõíîëîãèé: ñíèæåíèå çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè è ìîòèâàöèè ó ó÷àùèõñÿ; íèçêèé óðî-
âåíü ïîèñêîâîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ âî
âðåìÿ óðîêà; îòñóòñòâèå äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè; óìåíüøå-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè; îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé äëÿ
òâîð÷åñòâà è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû;
íèçêèé ïðîöåíò óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà; àê-

öåíò íà çàïîìèíàíèå, à íå íà ïîíèìà-
íèå [2].

Äëÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðíû àêòèâíûå
è èíòåðàêòèâíûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîñòðîèòü ó÷åáíûé
ïðîöåññ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ.

Àêòèâíûå òåõíîëîãèè. Ïðè èõ èñ-
ïîëüçîâàíèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå ó÷èòåëü
ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü îòîéòè îò ëèíåé-
íîãî ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü «ó÷èòåëü � ó÷åíèê», ñòàòü óìå-
ëûì «äèðèæåðîì» ïðîöåññà ïîäãîòîâêè
ó÷àùèõñÿ.

Àêòèâíîñòü (îò ëàò. activus � äåÿ-
òåëüíûé) � ýòî ïñèõè÷åñêîå êà÷åñòâî,
÷åðòà õàðàêòåðà, âûðàæàþùàÿñÿ â óñè-
ëåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ïîçíàâà-
òåëüíàÿ (ó÷åáíàÿ) àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðåìëåíèè ó÷èòüñÿ, ïðå-
îäîëåâàòü òðóäíîñòè íà ïóòè ïðèîáðåòå-
íèÿ çíàíèé, â ïðèëîæåíèè ìàêñèìóìà
ñîáñòâåííûõ âîëåâûõ óñèëèé è ýíåðãèè
â óìñòâåííîé ðàáîòå. Ðå÷ü èäåò íå òîëü-
êî î âíåøíåé àêòèâíîñòè (ïîäíÿòèè ðóê,
ïåðåïèñûâàíèè, áåçäóìíîì ïåðåëèñòû-
âàíèè êíèãè è ò. ï.), à ãëàâíûì îáðàçîì
î âíóòðåííåé, ìûñëèòåëüíîé àêòèâíîñòè
øêîëüíèêà, î òâîð÷åñêîì ìûøëåíèè.

Ïñèõîëîãè óáåæäàþò, ÷òî ïîçíàâà-
òåëüíàÿ àêòèâíîñòü ÷åëîâåêà � êà÷å-
ñòâî íå âðîæäåííîå è íå ïîñòîÿííîå. Îíà
äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàåòñÿ, ìîæåò ïðî-
ãðåññèðîâàòü è ðåãðåññèðîâàòü ïîä âîç-
äåéñòâèåì ïðåïîäàâàòåëåé, òîâàðèùåé,
ñåìüè, òðóäà è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ôàê-
òîðîâ. Íà óðîâåíü àêòèâíîñòè ñèëüíî
âëèÿþò îòíîøåíèå ó÷èòåëÿ è ñòèëü åãî
îáùåíèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ íà çàíÿòèÿõ,
óñïåâàåìîñòü è íàñòðîåíèå ñàìîãî ó÷à-
ùåãîñÿ (óñïåõè â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
è ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè ïîâûøàþò ïî-
çíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü). Ïîä àêòèâè-
çàöèåé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïîäðàçóìåâàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ ïî
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ó÷åáíîé àêòèâíîñòè
ó÷àùèõñÿ, ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ó íèõ
ó÷åáíîé àêòèâíîñòè. Ïðè ïðèìåíåíèè àê-
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òèâíûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå
ó÷àùèåñÿ óæå íå ÿâëÿþòñÿ ïàññèâíûìè
ñëóøàòåëÿìè, îíè ìîãóò çàäàâàòü
âîïðîñû, ïðîÿñíÿòü íåîáõîäèìûå ïîëî-
æåíèÿ, ïðåäëàãàòü ñîáñòâåííûå ðåøå-
íèÿ. Ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ
íå ãîòîâèòñÿ ïîëíîñòüþ ïåäàãîãîì, çà-
íÿòèÿ íå èìåþò æåñòêîé ñòðóêòóðû, ìî-
ãóò âîçíèêíóòü äîïîëíèòåëüíûå òåìû
äëÿ îáñóæäåíèÿ. Ôîðìóëèðîâàíèå òåì è
ïðîáëåì òîæå îñóùåñòâëÿåòñÿ â õîäå ñî-
âìåñòíîãî îáñóæäåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì
ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ â àêòèâíûõ òåõíîëî-
ãèÿõ îñòàåòñÿ êëþ÷åâîé, áåç íåãî íåâîç-
ìîæíî äàëüíåéøåå ïðîâåäåíèå çàíÿòèÿ
èëè ïðîåêòà. Èìåííî ïîýòîìó äàííûé
ïîäõîä ìîæíî îòíåñòè ê âîçäåéñòâèþ
ïðåïîäàâàòåëåé íà ó÷åíèêîâ, õîòÿ è
ïðîèñõîäÿùåìó ïî íåñêîëüêî èíîé òåõ-
íîëîãèè.

Ôîðìû ðåàëèçàöèè â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå àêòèâíûõ òåõíîëîãèé ñ ïðèìåíåíèåì
ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ:

1) ëàáîðàòîðíî-ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëîâ ìóëüòèìå-
äèéíûõ ó÷åáíèêîâ, ýíöèêëîïåäèé, òåìà-
òè÷åñêèõ CD-, DVD-äèñêîâ;

2) ñîçäàíèå òåìàòè÷åñêèõ ìóëüòèìå-
äèéíûõ ïðåçåíòàöèé ïî ðàçëè÷íûì òå-
ìàì êóðñà;

3) äèñêóññèè ñ ïðèìåíåíèåì ìóëüòè-
ìåäèéíûõ ïðåçåíòàöèé, ïðîåêòîâ, ìàòå-
ðèàëîâ ñåòè Èíòåðíåò;

4) âèðòóàëüíîå ïóòåøåñòâèå-äèñêóñ-
ñèÿ è ò. ä.

Óñëîâèÿ âûáîðà àêòèâíîé òåõíîëîãèè:
� ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìíûõ âîïðî-

ñîâ, êîòîðûå âûçûâàþò ïîâûøåííûé
îáùåñòâåííûé èíòåðåñ èëè îñíîâàíû íà
ðàñïðîñòðàíåíèè ñîöèàëüíîãî îïûòà;

� íåîáõîäèìîñòü ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ,
ôîðìóëèðîâàíèÿ âûâîäîâ;

� íàëè÷èå ó ïðåïîäàâàòåëÿ äîñòà-
òî÷íîãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè äëÿ ïîÿñíå-
íèé è óòî÷íåíèé;

� âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ïðåïî-
äàâàòåëåì ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì àêòèâíûõ òåõíîëîãèé;

� âûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ ïðè ðàáîòå ñî ñðåäñòâà-
ìè ìóëüòèìåäèà.

Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû àêòèâíûõ
òåõíîëîãèé: ïðèîáðåòåíèå ó÷àùèìèñÿ
óìåíèÿ ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ïîòðåáíîñ-
òè è âîïðîñû; óñèëåíèå ìîòèâàöèè ó÷å-
íèÿ, òàê êàê ìóëüòèìåäèéíûå ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàçíîñòîðîííèì èñ-
òî÷íèêîì èíôîðìàöèè; ïîâûøåíèå èíäè-
âèäóàëèçàöèè ïðåïîäàâàíèÿ.

Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû àêòèâíûõ
òåõíîëîãèé: íåãîòîâíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ
ê îáñóæäåíèþ ðÿäà âîïðîñîâ; òåõíè÷å-
ñêèå ñëîæíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà.

Èíòåðàêòèâíûå òåõíîëîãèè. Äàí-
íûå òåõíîëîãèè ïðèìåíåíèÿ ìóëüòèìå-
äèéíûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå ñïîñîáñòâóþò àêòèâèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè êàæäîãî ó÷åíèêà ïî ïðèîáðå-
òåíèþ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Èñïîëüçóÿ èíòåðàêòèâíûå òåõíîëî-
ãèè, ïðåïîäàâàòåëü òåðÿåò öåíòðàëüíóþ
ðîëü íà çàíÿòèè. Îí ñòàíîâèòñÿ îðãàíè-
çàòîðîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íî íå åãî
ãëàâíîé ôèãóðîé. Ðåæèì îáùåíèÿ èç ìî-
íîëîãîâîãî è äèàëîãîâîãî ïðåâðàùàåòñÿ
â ìíîãîñòîðîííèé. Àêöåíò äåëàåòñÿ íà
ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìîäåéñòâèè ó÷à-
ùèõñÿ ìåæäó ñîáîé. Ïðåïîäàâàòåëü çà-
íèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, îïðåäåëÿåò åãî îáùåå íàïðàâëåíèå,
êîíòðîëèðóåò âðåìÿ è ïîðÿäîê âûïîëíå-
íèÿ íàìå÷åííîãî ïëàíà ðàáîòû, äàåò êîí-
ñóëüòàöèè, ðàçúÿñíÿåò ñëîæíûå òåðìèíû
è ïîìîãàåò â ñëó÷àå ñåðüåçíûõ çàòðóä-
íåíèé. Ïðè ýòîì ó÷àùèåñÿ îáðàùàþòñÿ
ê ñîöèàëüíîìó îïûòó (ñâîåìó è ñâîèõ
òîâàðèùåé), âñòóïàþò â îáùåíèå äðóã ñ
äðóãîì, ñîâìåñòíî ðåøàÿ ïîñòàâëåííûå
çàäà÷è, ïðåîäîëåâàÿ êîíôëèêòû, íàõîäÿ
òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè èäóò íà êîìïðîìèññû. Â èòîãå äî-
ñòèãàþòñÿ ïîñòàâëåííûå ðàíåå ó÷åáíûå
öåëè.

Ôîðìû ðåàëèçàöèè â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé ñ ïðèìå-
íåíèåì ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ:

1) îðãàíèçàöèÿ äèäàêòè÷åñêèõ èãð,
èìèòèðóþùèõ íàó÷íûé ïîèñê;

2) ðàçðàáîòêà òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñ
ïðèìåíåíèåì ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëî-
ãèé;
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3) êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå ïðî-
öåññîâ è ò. ä.

Óñëîâèÿ âûáîðà èíòåðàêòèâíîé òåõ-
íîëîãèè:

� âûñîêèé óðîâåíü òåîðåòè÷åñêîé è
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè ó÷à-
ùèõñÿ;

� íàëè÷èå óìåíèÿ ñòðîèòü ýôôåêòèâ-
íîå îáùåíèå;

� âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîòèâàöèè ê ó÷å-
íèþ;

� áîëüøîå êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëü-
íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè èç ðàçíûõ
îáëàñòåé çíàíèé;

� èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ (òåìïåðàìåíò, óðîâåíü âëà-
äåíèÿ ìàòåðèàëîì, èíòåðåñû).

Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû èíòåðàêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé: ðàñøèðåíèå ðåñóðñíîé
áàçû; âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîòèâàöèè; ìàê-
ñèìàëüíàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü ïðåïîäàâà-
íèÿ; øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ òâîð÷å-
ñòâà; ïðî÷íîñòü óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà.

Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû èíòåðàêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé: ïîâåðõíîñòíîå ðàññìîò-
ðåíèå òåìû ïðè íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå
ïîäãîòîâëåííîñòè ó÷àùèõñÿ; òðóäíîñòè
óñòàíîâëåíèÿ äèñöèïëèíû è åå ïîääåð-
æèâàíèÿ; çàòðàòû áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
âðåìåíè äëÿ ïîäãîòîâêè [3].

Â ðàìêàõ àêòèâíûõ è èíòåðàêòèâíûõ
òåõíîëîãèé ìóëüòèìåäèéíûå ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
áóäóò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â äâóõ îòíî-
øåíèÿõ: îíè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü êîììó-
íèêàöèîííóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ (íàïðèìåð,
e-mail-ïðîåêòû, îáó÷åíèå â World, Video,
Web, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå) è ñëó-
æèòü îñíîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ âûçîâàì ñîâðåìåííîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà [5]. Îáó÷åíèå
áóäåò ïðîõîäèòü ïîñðåäñòâîì ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé
è èñïîëüçîâàíèÿ àâòîðñêîé ïðîäóêöèè,
ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ îñóùåñòâëÿòüñÿ
ñ ïîìîùüþ ìóëüòèìåäèà, à ó÷åáíûå ïðî-
öåññû ñòèìóëèðîâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ðîëü ïåäàãîãîâ ïðåîáðàçóåòñÿ èç «ïåðå-

äàò÷èêîâ çíàíèé» â íàñòàâíèêîâ, òðåíå-
ðîâ, âîñïèòàòåëåé. Ó÷àùèåñÿ ñìîãóò
äåéñòâîâàòü ñ áîëüøîé èíòåíñèâíîñòüþ
è ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ. Àêòèâíîå îâëà-
äåíèå çíàíèÿìè â ðàìêàõ äàííûõ òåõíî-
ëîãèé îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì èíäèâèäó-
àëèçàöèè îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà êàæäîé ëè÷íîñòè çà ñ÷åò
çàíèìàòåëüíîé ðàáîòû ñ ïðåäñòàâëÿåìû-
ìè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè.

Óìåëîå ïðèìåíåíèå â ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîì ïðîöåññå âûøåïåðå÷èñëåííûõ
òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî:

� óñâîåíèå çíàíèé ïðîèñõîäèò íå ïî
íåîáõîäèìîñòè, à ïî æåëàíèþ ó÷àùèõñÿ;

� ìóëüòèìåäèà âîñïðèíèìàåòñÿ ñ
ðàäîñòüþ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìó-
ëèðóåò ðàñïîëîæåííîñòü ê ó÷åáíîìó
ïðåäìåòó, ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ ó÷åíèÿ;

� ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
îöåíèòü ñåáÿ íà ôîíå äðóãèõ; âûäâèãà-
åòñÿ íîâûé êðèòåðèé îöåíêè: ïîáåæäàåò
òîò, êòî ìíîãî çíàåò è óìååò ïîëüçîâàòü-
ñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè;

� ïîÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ çíàêîì-
ñòâà ñ ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè èíôîð-
ìàöèè èç ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèé;

� ïðîèñõîäèò ïðî÷íîå óñâîåíèå
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;

� ó÷àùèìñÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè äëÿ òâîð÷åñòâà è ò. ä.
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ÂÎ ÂÒÎÐÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÅ XIX � ÍÀ×ÀËÅ ÕÕ â.:

ÝÂÎËÞÖÈß ÂÇÃËßÄÎÂ ÍÀ ÏÐÎÁËÅÌÓ

Î. Â. Êîøèíà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èì. Í. Ï. Îãàðåâà)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ýâîëþöèè âçãëÿäîâ íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå XIX � íà÷àëå ÕÕ â., íà÷èíàÿ ñ äåÿòåëåé îáðàçîâàíèÿ óêàçàííîãî ïåðèîäà è çàêàí÷èâàÿ
ñîâðåìåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè. Ïðîàíàëèçèðîâàí êðóã ïðîáëåì, îêàçàâøèõñÿ â ñôåðå âíèìàíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëåé, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû èñòîðèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå; ãðàìîòíîñòü; èñòîðèîãðàôèÿ; ìåòîäîëîãèÿ; çåìñòâà; êðåñòüÿíñòâî;
ñîöèîêóëüòóðíûé ïîäõîä; íàöèîíàëüíûé âîïðîñ; ãåîïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî; Ìîðäîâèÿ.

Èñòîðèÿ èçó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ âî
âòîðîé ïîëîâèíå XIX � íà÷àëå ÕÕ â.
èìååò äàâíèå òðàäèöèè. Âàæíûì äîñòî-
èíñòâîì èññëåäîâàíèé äîðåâîëþöèîííûõ
èñòîðèêîâ ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî ìíîãèå èç íèõ áûëè íå òîëüêî ñîâðå-
ìåííèêàìè ñîáûòèé, íî è äåÿòåëÿìè ïðî-
ñâåùåíèÿ. Áóäó÷è õîðîøî çíàêîìû ñ îñî-
áåííîñòÿìè ñèòóàöèè â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ ñâîåãî âðåìåíè, îíè ìîãëè ïðåä-
ñòàâèòü âñåñòîðîííèé àíàëèç îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Äîðåâîëþöèîííûå èñòîðèêè (Â. Ï. Âàõ-
òåðîâ, Ï. Í. Ìèëþêîâ, Í. Â. ×åõîâ,
À. Îêîëüñêèé è äð.) îñóùåñòâèëè ïî-
äðîáíûé àíàëèç çàêîíîäàòåëüíîé áàçû,
ñòðóêòóðû îðãàíîâ íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè, îñîáåííîñòåé åãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Îäíèìè èç ïåðâûõ íà÷àëè èç-
ó÷åíèå çåìñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
ïðîñâåùåíèÿ Á. Á. Âåñåëîâñêèé [2] è
Â. ×àðíîëóñêèé [15]. Â ðàáîòàõ Í. È. Èëü-
ìèíñêîãî, Í. Í. Èîðäàíñêîãî, À. Ô. Ìî-
æàðîâñêîãî, Í. Â. Íèêîëüñêîãî, Ñ. Â. ×è-
÷åðèíîé ñîäåðæèòñÿ ìàòåðèàë î ñâîåîá-
ðàçèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Äåÿòåëè íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ èç-
ó÷àåìîãî ïåðèîäà (Ï. Ô. Êàïòåðåâ, Ñ. À. Ðà-
÷èíñêèé, Â. ß. Ñòîþíèí, Ê. Ä. Óøèíñêèé
è äð.) èññëåäîâàëè ïðîáëåìû ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñðåäè ðàçíûõ ñîöè-
àëüíûõ ñëîåâ è äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ. Ó÷åíûå àíàëèçèðîâàëè âëèÿ-
íèå áóðæóàçíûõ ðåôîðì âòîðîé ïîëîâè-
íû XIX â. íà èçìåíåíèå ìåñòà îáðàçîâà-

© Êîøèíà Î. Â.,  2009

òåëüíûõ öåííîñòåé â ìåíòàëèòåòå êðå-
ñòüÿí, èñïîëüçóÿ èñòîðèêî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèé ïîäõîä. Îáúåêòîì âíèìàíèÿ äîðå-
âîëþöèîííûõ èñòîðèêîâ ñòàë ïðîöåññ
âîâëå÷åíèÿ æåíùèí â ñôåðó îáðàçîâà-
íèÿ. Ñâÿùåííèê è ïåäàãîã À. È. Ìàñëîâ-
ñêèé ïîñâÿòèë ðÿä ñâîèõ ïóáëèêàöèé èçó-
÷åíèþ ðîëè äóõîâåíñòâà â ðàçâèòèè îá-
ðàçîâàíèÿ â Ñàðàíñêîì óåçäå [11].

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX � íà÷àëå
ÕÕ â. áûëè çàëîæåíû îñíîâû èññëåäî-
âàíèÿ âçàèìîñâÿçè óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ íàñåëåíèÿ è ñòåïåíè åãî îáðàçîâàí-
íîñòè. Ñòàòèñòè÷åñêèå áþðî ïðè ãóáåðí-
ñêèõ çåìñêèõ óïðàâàõ ðàçðàáîòàëè ïëà-
íû ïîäâîðíîãî ñáîðà ñâåäåíèé ïî íàðîä-
íîìó îáðàçîâàíèþ ïàðàëëåëüíî ñî ñáî-
ðîì èíôîðìàöèè îá ýêîíîìè÷åñêîì ñî-
ñòîÿíèè êðåñòüÿíñòâà. Ýòî äàâàëî âîç-
ìîæíîñòü ñîïîñòàâëÿòü ñâåäåíèÿ î ãðà-
ìîòíîñòè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðà-
ìè ðàçâèòèÿ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ. Ïî-
äîáíûå èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû â
Ïåíçåíñêîé è Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèÿõ â
1910�1911 ãã.

Ñîâåòñêàÿ èñòîðèîãðàôèÿ àêòèâíî
èñïîëüçîâàëà áîãàòóþ ôàêòîëîãè÷åñêóþ
è òåîðåòè÷åñêóþ áàçó äîðåâîëþöèîííîé
ëèòåðàòóðû. Èñòîðèêè 1920�1950-õ ãã.
(Ø. È. Ãàíåëèí, Í. À. Êîíñòàíòèíîâ,
Â. ß. Ñòðóìèíñêèé, Å. Í. Ìåäûíñêèé
è äð.) õàðàêòåðèçîâàëè îáðàçîâàòåëüíóþ
ïîëèòèêó öàðñêîãî ñàìîäåðæàâèÿ ñ íå-
ãàòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ
åå áîëåå ïðîãðåññèâíîé ïîëèòèêå Ñîâåò-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà. Îöåíèâàÿ îñîáåííî-
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ñòè äîðåâîëþöèîííîé ýòíîêóëüòóðíîé
ñèòóàöèè, èñòîðèêè òîãî âðåìåíè èñõî-
äèëè èç óáåæäåíèÿ, ÷òî â ïîëèòèêå Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè âòîðîé ïîëîâèíû
XIX � íà÷àëà XX â. ãîñïîäñòâîâàëà âå-
ëèêîäåðæàâíàÿ ðóñèôèêàöèÿ (Â. Ì. Ãîðî-
õîâ, Ã. Ê. Óëüÿíîâ, À. Ô. Ýôèðîâ è äð.).
Â ëèòåðàòóðå 1960�1980-õ ãã. îöåíêè
ñìÿã÷èëèñü: ïðîöåññû àññèìèëÿöèè ñòà-
ëè ñ÷èòàòüñÿ îáúåêòèâíûìè, îáóñëîâ-
ëåííûìè êóëüòóðíûì è ðåëèãèîçíûì
îáúåäèíåíèåì íàðîäîâ Ðîññèè, ðàñøèðå-
íèåì åå ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
[6; 12].

Ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíàëüíîé èñòî-
ðèîãðàôèè (Ê. À. Êîòêîâ, Ã. ß. Ìåðêóø-
êèí, À. Â. Îñîñêîâ, Ò. È. Ñàíäèíà,
Â. Í. Òàëäèí è äð.) ïîñâÿùàëè ñâîè ðà-
áîòû ãëàâíûì îáðàçîì ðàçâèòèþ ñîâåò-
ñêîé øêîëû, à ê èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ â
Ìîðäîâèè äî ðåâîëþöèè îáðàùàëèñü
ëèøü äëÿ ñðàâíåíèÿ. Èõ èññëåäîâàíèÿ
îòëè÷àëèñü ïîäðîáíûì èçó÷åíèåì âîï-
ðîñîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñðå-
äè ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ êðàÿ, ÷òî, î÷å-
âèäíî, áûëî ñâÿçàíî ñ àêòóàëüíîñòüþ
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé àâòîíî-
ìèè. Óðîâåíü ãðàìîòíîñòè è îáðàçîâàí-
íîñòè ìîðäâû âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX �
íà÷àëå ÕÕ â. õàðàêòåðèçîâàëñÿ êàê «ïëà-
÷åâíûé», îáúÿñíåíèå ýòîìó îáñòîÿòåëü-
ñòâó èñòîðèêè íàõîäèëè â «êîëîíèçàòîð-
ñêîé è ðóñèôèêàòîðñêîé ïîëèòèêå» ãîñó-
äàðñòâà, íàïðàâëåííîé íà àññèìèëÿöèþ
ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ.

Îïèðàÿñü íà ìàðêñèñòñêóþ ìåòîäî-
ëîãèþ, ñîâåòñêàÿ èñòîðèîãðàôèÿ 1920�
1950 ãã. ñîñðåäîòî÷èëàñü íà èçó÷åíèè
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, óäåëÿÿ
ñðàâíèòåëüíî ìàëî âíèìàíèÿ ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêèì è èñòîðèêî-êóëüòóð-
íûì ôàêòîðàì åãî ðàçâèòèÿ. Òîëüêî â
1960�1980-å ãã. âîçîáíîâèëñÿ èíòåðåñ ê
ýòèì âîïðîñàì, â ÷àñòíîñòè ñâÿçàííûì
ñ âëèÿíèåì íà óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè
êðåñòüÿíñòâà îñîáåííîñòåé åãî ìåíòàëè-
òåòà [5], äåÿòåëüíîñòè èíòåëëèãåíöèè [9;
10] è  ò. ï.

Ìíîãèå ó÷åíûå (Â. È. Áåççóáîâ,
À. È. Êîíäàêîâ è äð.) îáðàùàëèñü ê æèç-

íè è äåÿòåëüíîñòè ðóññêèõ è ìîðäîâñêèõ
ïåäàãîãîâ è ïðîñâåòèòåëåé. Â ðåãèîíàëü-
íîé èñòîðèîãðàôèè ïåðâûì èññëåäîâàíè-
åì, çàòðîíóâøèì âîïðîñû çåìñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, áûëà
äèññåðòàöèîííàÿ ðàáîòà Ê. Ì. Òèìîøêè-
íà «Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü çåìñòâ
íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè â 1864�
1890 ãã.». È. Ì. Áîãäàíîâ â ñåðåäèíå
1960-õ ãã. âîñïðîèçâåë ìåòîäèêè âûÿâ-
ëåíèÿ âçàèìîñâÿçè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
îáùåñòâà è åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, ðàçðàáîòàííûå âî âòîðîé ïîëîâèíå
XIX � íà÷àëå ÕÕ â. [1].

Â 1970�1990-å ãã. ïðîáëåìû ãîñó-
äàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
àêòèâíî èññëåäóþòñÿ Ý. Ä. Äíåïðîâûì.
Â ðàáîòàõ ó÷åíîãî è êîëëåêòèâíûõ òðó-
äàõ, èçäàííûõ ïîä åãî ðåäàêöèåé, ïîä-
ðîáíî àíàëèçèðóþòñÿ øêîëüíûå ðåôîð-
ìû, îôèöèàëüíàÿ èäåîëîãèÿ â ñôåðå ïðî-
ñâåùåíèÿ, îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ âòîðîé ïîëîâèíû XIX � íà÷à-
ëà ÕÕ â. [3]. Äëÿ óêàçàííîãî ïåðèîäà
õàðàêòåðíî âîçðîæäåíèå íàó÷íîãî èíòå-
ðåñà ê ïðîáëåìàì íàöèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (Ò. Þ. Êðàñîâèöêàÿ, Ì. Í. Êóçü-
ìèí, Â. Ê. Àáðàìîâ è äð.), çåìñêîé ïðî-
ñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (Â. Â. Ãî-
øóëÿê, Ë. Ä. Ãîøóëÿê, Â. È. Íèêóëèí
è äð.). Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì êðàåâåäåíèÿ
ïîÿâëÿþòñÿ ðàáîòû ïî èñòîðèè îáðàçî-
âàíèÿ â ðàéîíàõ Ìîðäîâèè [4].

Â 1990-å ãã. âûõîäÿò íîâûå ðàáîòû î
ðîëè èíòåëëèãåíöèè â ðàçâèòèè îáðàçî-
âàíèÿ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè. Àâòîðû
è ñîñòàâèòåëè ñáîðíèêà î ïåäàãîãå è ñâÿ-
ùåííèêå À. Ìàñëîâñêîì îñóùåñòâèëè
áîëüøîé òðóä ïî ïîèñêó è ïóáëèêàöèè
ìàòåðèàëîâ î æèçíè è òâîð÷åñòâå âèä-
íîãî äåÿòåëÿ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ Ñà-
ðàíñêîãî óåçäà [14].

Ñîâðåìåííûå ó÷åíûå, èçáåãàÿ êàòå-
ãîðè÷íîñòè îöåíîê è îñíîâûâàÿñü íà íî-
âûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ, áîëåå
âçâåøåííî îöåíèâàþò ñîñòîÿíèå ïðîñâå-
ùåíèÿ ìîðäâû â äîðåâîëþöèîííûé ïåðè-
îä, ÷åì èõ ïðåäøåñòâåííèêè. Òàê,
Ñ. Ä. Íèêîëàåâ ïðèâîäèò ôàêòû ñîîòâåò-
ñòâèÿ óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ íå-
êîòîðûõ óåçäîâ Ìîðäîâèè îáùåðîññèé-
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ñêîìó, èñïîëüçîâàíèÿ ìîðäîâñêîãî ÿçû-
êà â îáó÷åíèè [13].

Èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòû,
êàñàþùèåñÿ âëèÿíèÿ ýòíîêîíôåññèîíàëü-
íîé ñèòóàöèè íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â
Ìîðäîâèè (Ñ. Â. Ãðà÷åâ, È. À. Çåòêèíà,
Ë. Â. Êóäàåâà, Å. Ã. Îñîâñêèé è äð.),
âûõîäÿò íà íîâûé óðîâåíü îñìûñëåíèÿ
ïðîáëåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòíîïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî, ýòíîñîöèàëüíîãî, ãåîïîëè-
òè÷åñêîãî ïîäõîäîâ.

Â. È. Ëàïòóí â äèññåðòàöèîííîé ðà-
áîòå «Ðàçâèòèå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
â Ìîðäîâèè â êîíöå XIX � íà÷àëå ÕÕ
âåêà» óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ïîëè-
òè÷åñêèì è ïðàâîâûì âîïðîñàì ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ. Íà îñíîâå áîãàòîãî
ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàòåëü
ðàññìàòðèâàåò ðàçâèòèå äâóõ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ íà òåððèòîðèè Ìîðäî-
âèè òèïîâ øêîë: öåðêîâíî-ïðèõîäñêîé è
çåìñêîé, à òàêæå ó÷àñòèå çåìñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé Ìîðäîâèè â äåëå ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ [8].

Â äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè Ã. À. Êóð-
øåâîé «Îáùåñòâî, âëàñòü è îáðàçîâàíèå
â Ðîññèè â êîíöå XIX � ïåðâîé òðåòè ÕÕ
âåêà (íà ïðèìåðå Ìîðäîâñêîãî êðàÿ)»
ðàñêðûâàåòñÿ âîçäåéñòâèå ñèñòåìû «îá-
ùåñòâî, âëàñòü è îáðàçîâàíèå» íà îáùèé
õîä îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà [7].

Òàêèì îáðàçîì, èñòîðèîãðàôèÿ ïî
ïðîáëåìå ïðîøëà ñëîæíûé ïóòü ñâîåãî
ñòàíîâëåíèÿ. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû
ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïðîáëåìû: ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ïðîñâåùå-
íèÿ, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
íàöèîíàëüíîãî íàñåëåíèÿ êðàÿ, ñîöèàëü-
íî-äåìîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîáëåìû âçàèìî-
ñâÿçè óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ìîðäîâèè. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà èñ-
ñëåäîâàíèé ìåíÿëàñü îò ïðèìåíåíèÿ èñ-
òîðèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-èñ-
òîðè÷åñêîãî ïîäõîäîâ â äîðåâîëþöèîí-
íîé èñòîðèîãðàôèè ê ïðèìåíåíèþ ìàðê-
ñèñòñêîé ìåòîäîëîãèè â ñîâåòñêîé ëèòå-
ðàòóðå è ïîÿâëåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ ïîä-

õîäîâ â ñîâðåìåííîé èñòîðèîãðàôèè: ñî-
öèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî, ýòíîñîöèàëüíîãî,
ãåîïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèîêóëüòóðíîãî è äð.

ÑÏÈÑÎÊ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Áîãäàíîâ, È. Ì. Ãðàìîòíîñòü è îáðàçîâà-
íèå â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè : èñò.-ñòàò. î÷åðê /
È. Ì. Áîãäàíîâ. � Ì. : Ñòàòèñòèêà, 1964. � 195 ñ.

2. Âåñåëîâñêèé, Á. Á. Èñòîðèÿ çåìñòâà çà 40
ëåò : â 4 ò. / Á. Á. Âåñåëîâñêèé. � ÑÏá., 1909�
1911.

3. Äíåïðîâ, Ý. Ä. ×åòâåðòàÿ øêîëüíàÿ ðåôîð-
ìà â Ðîññèè / Ý. Ä. Äíåïðîâ. � Ì. : Èíòåðïðàêñ,
1994. � 243 ñ.

4. Çà áîãàòñòâî äóõà. Èç èñòîðèè íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ äî ðåâîëþöèè â Òîðáååâñêîì ðàéî-
íå // Ëóçãèí À. Ñ., Þøêèí Þ. Ô. Òîðáååâî. � Ñà-
ðàíñê, 1988. � 160 ñ.

5. Êàáûòîâ, Ï. Ñ. Ðóññêîå êðåñòüÿíñòâî: ýòà-
ïû äóõîâíîãî îñâîáîæäåíèÿ / Ï. Ñ. Êàáûòîâ,
Â. À. Êîçëîâ, Á. Ã. Ëèòâàê. � Ì. : Ìûñëü,
1988. � 239 ñ.

6. Êóçíåöîâ, Ï. Ï. È. Í. Óëüÿíîâ è ïðîñâåùå-
íèå ìîðäîâñêîãî íàðîäà / Ï. Ï. Êóçíåöîâ,
Â. Ò. Ëàøêî. � Ñàðàíñê : Ìîðäîâ. êí. èçä-âî,
1970. � 176 ñ.

7. Êóðøåâà, Ã. À. Îáùåñòâî, âëàñòü è îáðàçî-
âàíèå â Ðîññèè â êîíöå XIX � ïåðâîé òðåòè ÕÕ
âåêà (íà ïðèìåðå Ìîðäîâñêîãî êðàÿ) : àâòîðåô.
äèñ. � ä-ðà èñò. íàóê / Ã. À. Êóðøåâà. � ×åáîêñà-
ðû, 2007. � 46 ñ.

8. Ëàïòóí, Â. È. Ðàçâèòèå íàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ìîðäîâèè â êîíöå XIX � íà÷àëå ÕÕ âåêà :
àâòîðåô. äèñ. � êàíä. èñò. íàóê / Â. È. Ëàïòóí. �
Ñàìàðà, 1997. � 20 ñ.

9. Ëåéêèíà-Ñâèðñêàÿ, Â. Ð. Èíòåëëèãåíöèÿ â
Ðîññèè âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà / Â. Ð. Ëåé-
êèíà-Ñâèðñêàÿ. � Ì. : Ìûñëü, 1971. � 368 ñ.

10. Ëåéêèíà-Ñâèðñêàÿ, Â. Ð. Ðóññêàÿ èíòåëëè-
ãåíöèÿ â 1900�1917 ãã.  / Â. Ð. Ëåéêèíà-Ñâèð-
ñêàÿ. � Ì. : Ìûñëü, 1981. � 285 ñ.

11. Ìàñëîâñêèé, À. È. Ó÷àñòèå äóõîâåíñòâà
Ñàðàíñêîãî óåçäà â äåëå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ /
À. È. Ìàñëîâñêèé // Ïåíç. åïàðõ. âåäîìîñòè. �
1883. � ¹ 5. � Ñ. 408�417.

12. Ìèõàéëîâà, Ñ. Ì. Êàçàíñêèé óíèâåðñèòåò
è ïðîñâåùåíèå íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ
(XIX âåê) / Ñ. Ì. Ìèõàéëîâà. � Êàçàíü : Èçä-âî
Êàçàí. óí-òà, 1979. � 224 ñ.

13. Íèêîëàåâ, Ñ. Ä. Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå â
èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå / Ñ. Ä. Íèêîëàåâ // Ïîâîëæ-
ñêèå ôèííû (êðàòêèé î÷åðê èñòîðèè è ðàçâèòèÿ
ìîðäîâñêîãî íàðîäà). � Ì., 1991. � Ñ. 96�106.

14. Ñàðàíñêèé ñâÿùåííèê Àëåêñåé Ìàñëîâ-
ñêèé è åãî äóõîâíîå íàñëåäèå (ê 160-ëåòèþ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ) / ñîñò. Í. È. Íîâîòðÿñîâ, Ë. À. Áîãäà-
íîâè÷. � Ñàðàíñê : Êðàñ. Îêò., 1999. � 512 ñ.

15. ×àðíîëóñêèé, Â. Çåìñòâî è íàðîäíîå îáðà-
çîâàíèå : â 2 ò. / Â. ×àðíîëóñêèé. � ÑÏá. : Èçä-âî
òîâàðèùåñòâà «Çíàíèå», 1910. � ×. 1. � 480 ñ.

Ïîñòóïèëà 09.02.09.



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

58

ÏÐÎÃÐÅÑÑÈÂÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÇÅÌÑÒÂÀ
Â ÈÑÒÎÐÈÈ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ë. À. Ìåëüíèêîâà (Óðàëüñêèé þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò  ÌÂÄ Ðîññèè,
ã. Åêàòåðèíáóðã)

Àâòîðîì ðàñêðûâàþòñÿ ìåñòî è ðîëü çåìñòâà â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Äîêàçûâàåò-
ñÿ, ÷òî äåÿòåëüíîñòü çåìñòâà îïðåäåëèëà óñïåøíîñòü ðåôîðìû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ âî âòîðîé ïîëî-
âèíå XIX â. è îêàçàëà âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â áóäóùåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìñòâà; çåìñêèé ó÷èòåëü; ó÷èòåëüñêèå ñåìèíàðèè è øêîëû; ïåäàãîãè÷åñêèå êóðñû;
çåìñêàÿ øêîëà; íàðîäíîå îáðàçîâàíèå.

Ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâà, ðàçâåðíóâøèéñÿ â íàøåé ñòðàíå
íà ðóáåæå XX�XXI ââ., áûë âûçâàí íå-
îáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ îòñòàâàíèÿ
îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îäíîé èç ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ýòîãî ïðîöåññà ñòàëà îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ðåôîðìà, ïðèçâàííàÿ ïîä-
íÿòü ñèñòåìó ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ
íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü.

Â èñòîðèè íàøåãî ãîñóäàðñòâà íå-
îäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåé çàïðîñàì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Èñòîðè÷åñêèé îïûò ïðîøëîãî ïîçâîëÿåò
ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ÿâëåíèÿ è ïðî-
öåññû, ïðîèñõîäèâøèå â íàøåì îáùå-
ñòâå, äàòü èì îöåíêó è ïåðåíÿòü ïîçè-
òèâíûé îïûò äëÿ ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàäà÷. Â ýòîì ñìûñëå
íåîöåíèìûé ìàòåðèàë ïðåäñòàâëÿåò äå-
ÿòåëüíîñòü çåìñêèõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Çåìñêàÿ ðåôîðìà 1864 ã. äîëæíà
áûëà ðåøèòü ðÿä âàæíåéøèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàäà÷, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêî-
íîìè÷åñêèõ. Íà çåìñòâà âîçëàãàëèñü
õîçÿéñòâåííûå çàáîòû, îòíîñÿùèåñÿ ê
ìåñòíûì õîçÿéñòâåííûì ïîëüçàì è íó-
æäàì êàæäîé ãóáåðíèè è óåçäà. Â îáëà-
ñòè íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ îðãàíàì ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîðó÷àëèñü îðãà-
íèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûå è ôèíàíñîâûå
âîïðîñû, íà êîòîðûå ó ïðàâèòåëüñòâà
òðàäèöèîííî íå õâàòàëî íè âðåìåíè, íè
ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì äàííàÿ ÷àñòü çåìñêèõ
ïîâèííîñòåé íå âõîäèëà â ÷èñëî îáÿçà-
òåëüíûõ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî çàñëóãè
çåìñòâà â äåëå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
íå îãðàíè÷èâàëèñü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Âî-ïåðâûõ, óñè-
ëèÿ çåìñòâ â îáðàçîâàíèè áûëè íàïðàâ-
ëåíû íå íà îòäåëüíóþ ñîöèàëüíóþ ãðóï-
ïó, à íà ñàìûé îáøèðíûé äåìîãðàôè÷å-
ñêèé ïëàñò íàñåëåíèÿ Ðîññèè � êðåñòü-
ÿíñòâî. Âî-âòîðûõ, â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ çåìñòâà ðåøàëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íå ïîëèòè÷åñêóþ èëè ýêîíîìè÷åñêóþ, à
îáùåñòâåííóþ çàäà÷ó, íàöåëåííóþ íà
ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà. Íà-
êîíåö, íåîáõîäèìî îòìåòèòü åùå îäèí íå
ìåíåå âàæíûé àñïåêò çåìñêîé îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ñàìà ïî ñåáå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ðåôîðìà, èíèöèèðî-
âàííàÿ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòüþ è ïðà-
âèòåëüñòâîì, íå ìîãëà áûòü ïðîâåäåíà
áåç ïîääåðæêè íàðîäà, ò. å. òîãî, íà êîãî
îíà îðèåíòèðîâàëàñü. Êàê ïèñàë
Ê. Ä. Óøèíñêèé, «âñÿêîå ñóùåñòâåííîå,
à íå òîëüêî êàæóùååñÿ óëó÷øåíèå â áûòó
íàðîäà, âñÿêàÿ ñóùåñòâåííàÿ ðåôîðìà
äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà âíóòðåííåé
äóõîâíîé ðåôîðìå, íà äâèæåíèè âïåðåä,
ñîâåðøàþùåìñÿ â ñàìîì äóõå íàðîäà,
ïîòîìó ÷òî òîëüêî èç ýòèõ äóõîâíûõ ðå-
ôîðì âûðàñòàþò ñàìè ñîáîé ïðî÷íûå
âíåøíèå ðåôîðìû» [6, ñ. 256].

Î÷åâèäíî, ÷òî áåç íàðîäíîé ïîääåð-
æêè îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ðåôîðìà ïðå-
âðàòèëàñü áû â ìåðòâóþ áóêâó çàêîíà.
Çàñëóãà â òîì, ÷òî ðåôîðìà íàøëà øè-
ðîêèé îòêëèê â íàðîäå, ïðèíàäëåæèò çåì-
ñêèì îðãàíàì ñàìîóïðàâëåíèÿ. Áûâøèé
êðåïîñòíîé, à íûíå ñâîáîäíûé êðåñòüÿ-
íèí ïîíèìàë, ÷òî çåìñòâà äåëàþò áîëü-
øîå è âàæíîå äåëî, íàïðàâëåííîå íà
óëó÷øåíèå åãî æèçíè.

© Ìåëüíèêîâà Ë. À.,  2009
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Âàæíåéøåé çàäà÷åé, êîòîðóþ ïðåä-
ñòîÿëî ðåøèòü çåìñòâó â äåëå íàðîäíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàëî ñîçäàíèå íà÷àëü-
íîé øêîëû. Äî ðåôîðìû íàðîäíàÿ øêîëà
â êðåñòüÿíñêèõ ñåëåíèÿõ íàõîäèëàñü â
ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè. Îñíîâíûì òèïîì
íà÷àëüíûõ íàðîäíûõ øêîë áûëè ïðèõîä-
ñêèå ó÷èëèùà, ñîçäàííûå ïî Óñòàâó
1828 ã. Èõ ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿ-
ëîñü çà ñ÷åò ïîæåðòâîâàíèé ïîìåùèêîâ,
ñáîðîâ ñåëüñêèõ îáùåñòâ èëè ðîäèòåëåé,
÷àùå ïî ïðèíóæäåíèþ. Îáó÷åíèå íå ïðå-
äóñìàòðèâàëî êàêîé-ëèáî ïðîãðàììû, à
ó÷èòåëåì ìîã áûòü ëþáîé, êòî îáëàäàë
ýëåìåíòàðíîé ãðàìîòíîñòüþ.

Êàê âñïîìèíàë ðóññêèé êðåñòüÿíèí,
îêîí÷èâøèé ïðèõîäñêóþ øêîëó, ñ ó÷åíè-
êàìè «çàíèìàëèñü ïîî÷åðåäíî � ñàì
ñâÿùåííèê, åãî æåíà è äüÿ÷îê. Íå áûëî
ó÷åáíîãî ïëàíà, íèêàêîé ñîãëàñîâàííîñòè
ìåæäó ýòèìè ó÷èòåëÿìè. Êàæäûé èç íèõ
ó÷èë íàñ íà ñâîé ëàä è òîìó, ÷åìó íàõî-
äèë íóæíûì ó÷èòü. Ýòî ñîçäàâàëî â íà-
øèõ óìàõ ÷ðåçâû÷àéíóþ ñóìÿòèöó, â êî-
òîðîé ìû ñîâåðøåííî òåðÿëèñü. Â îäíîì
íå áûëî ðàçíîãëàñèé ìåæäó íèìè: â íà-
êàçàíèÿõ. Äàâàòü ùåë÷êè â ëîá, äðàòü çà
óøè, áèòü, áèòü ëèíåéêîé ïî ïàëüöàì,
ñòàâèòü íà êîëåíè; âñå ýòè íàêàçàíèÿ
ñûïàëèñü êàê èç ðîãà èçîáèëèÿ íà òåõ,
êîòîðûå ýòîãî çàñëóæèëè, è íà òåõ, êîòî-
ðûå ñîâåðøåííî ýòîãî íå çàñëóæèëè» [2,
ñ. 719]. Èòîãîì òàêîãî îáó÷åíèÿ ñòàëî
òî, ÷òî ê êîíöó òðåòüåãî ãîäà èç 20 çàïè-
ñàâøèõñÿ îñòàâàëîñü òîëüêî ïÿòü ó÷åíè-
êîâ. Íà âîïðîñ, îáðàùåííûé ê îäíîìó èç
äåòåé, áðîñèâøèõ øêîëó, áûë ïîëó÷åí
îòâåò: «À ÷åãî ìíå òàì äåëàòü? Êàêàÿ
ìíå ïîëüçà îò ó÷åíèÿ? Áàòÿ è ìàìà �
íåãðàìîòíûå, è âñå äðóãèå òîæå. È íè-
÷åãî! Æèâóò! Ïðîæèâó è áåç ó÷åíèÿ. À
÷òîáû áðàíü ïîïà ñëóøàòü äà ïîáîè âû-
íîñèòü, � ýòîãî ÿ íå æåëàþ» [2, ñ. 719].

Ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ó÷èòåëÿ ïðèõîä-
ñêîé øêîëû íàõîäèëñÿ íà íèçêîì óðîâíå.
Ó÷èòåëü íå ïîëüçîâàëñÿ óâàæåíèåì íè
ñåëü÷àí, íè ïðåäñòàâèòåëåé ïðèâèëåãè-
ðîâàííîãî ñîñëîâèÿ. «Ñàìî çâàíèå íà-
ðîäíîãî ó÷èòåëÿ ñ÷èòàëîñü â ãëàçàõ òîã-
äàøíåãî ïîìåùè÷üåãî îáùåñòâà ïðå-

çðåííûì, � çàìå÷àåò Þ. Æåëåçíÿêî-
âà, � è ñåëüñêèé ó÷èòåëü â ýòîé ñðåäå
ÿâëÿëñÿ â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà ïàðè-
åé � æàëêèì è îòâåðæåííûì» [5, ñ. 18].

Áëàãîäàðÿ çåìñòâàì ïîÿâèëñÿ íîâûé
òèï ó÷èòåëÿ, îáëàäàþùèé êà÷åñòâàìè,
êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè îáðàçîâàòåëü-
íûì çàïðîñàì ïîðåôîðìåííîãî ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà: âûñîêèì îáðàçîâàòåëü-
íûì è êóëüòóðíûì óðîâíåì, ïîäâèæíè-
÷åñòâîì, ïðåäàííîñòüþ äåëó, ëþáîâüþ
è óâàæåíèåì ê äåòÿì.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðåäîâîãî ó÷èòåëü-
ñêîãî êîðïóñà îòêðûâàëèñü çåìñêèå ó÷è-
òåëüñêèå ñåìèíàðèè è øêîëû, âûäåëÿ-
ëèñü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ ó÷èòåëüñêèõ ñåìèíàðèé è ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êëàññîâ ïðè æåíñêèõ ãèìíàçè-
ÿõ è âûïëàòû ñòèïåíäèé ó÷àùèìñÿ,
îðãàíèçîâûâàëèñü ïåäàãîãè÷åñêèå êóðñû
äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ñúåçäû
ó÷èòåëåé. Êðîìå òîãî, çåìñòâà àêòèâíî
çàíèìàëèñü âîïðîñàìè ìàòåðèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ çåìñêèõ ó÷èòåëåé, âûäåëÿÿ
äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà äîïëàòó ê
æàëîâàíüþ è îðãàíèçîâûâàÿ ïåíñèîííûå
êàññû.

Â 1869 ã. çåìñòâàìè áûëè îòêðûòû
Àëåêñàíäðîâñêàÿ ó÷èòåëüñêàÿ øêîëà ïîä
Íîâãîðîäîì è Àëåêñàíäðîâñêàÿ ó÷è-
òåëüñêàÿ ñåìèíàðèÿ â Ðÿçàíè, â 1870 �
Íîâãîðîäñêàÿ, â 1871 � Êàçàíñêàÿ è
Ñàìàðñêàÿ æåíñêèå ó÷èòåëüñêèå øêîëû,
â íà÷àëå 1872 � Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ
çåìñêàÿ ó÷èòåëüñêàÿ è Òâåðñêèå æåí-
ñêàÿ è ìóæñêàÿ ó÷èòåëüñêèå øêîëû, â
1875 ã. � ó÷èòåëüñêàÿ ìóæñêàÿ ñåìèíà-
ðèÿ â ×åðåïîâöå.

Â 1860 ã. Ìèíèñòåðñòâî íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ óòâåðäèëî Ïîëîæåíèå î
ïåäàãîãè÷åñêèõ êóðñàõ, ðàñøèðèâøåå
ïåðå÷åíü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðè êîòî-
ðûõ ìîãëè áûòü îòêðûòû ïåäàãîãè÷åñêèå
êóðñû. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü çåìñòâàì
Âîëîãîäñêîé, Âÿòñêîé, Êîñòðîìñêîé, Êóð-
ñêîé, Íîâãîðîäñêîé, Îëîíåöêîé, Ïåíçåí-
ñêîé, Ïñêîâñêîé, Òàâðè÷åñêîé è äðóãèõ
ãóáåðíèé âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà îòêðû-
òèå ïåäàãîãè÷åñêèõ êëàññîâ ïðè æåíñêèõ
ãèìíàçèÿõ è óåçäíûõ ó÷èëèùàõ [4].
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Áîëüøîé çàñëóãîé çåìñòâà ÿâèëîñü
ïðèâëå÷åíèå ê ó÷èòåëüñòâó æåíùèí. Â
ðåçóëüòàòå ê 1880 ã. èç ñâûøå 14 òûñ.
ó÷èòåëåé, ïðåïîäàâàâøèõ â ñåëüñêèõ
øêîëàõ, 3 873 ÷åë. (27,5 %) áûëè æåíùè-
íàìè. Âîçðàñò ó÷èòåëåé-ìóæ÷èí áûë â
îñíîâíîì îò 20 äî 34 ëåò, à ó÷èòåëü-
íèö � äî 29 ëåò [4, ñ. 159].

Ê íà÷àëó XX â. ïîÿâëåíèå æåíùèí-
ó÷èòåëüíèö íà ñåëå ñòàëî îáû÷íûì äå-
ëîì. «Ïåðâîå âðåìÿ ó÷èòåëüíèöà âûçû-
âàëà óäèâëåíèå ó êðåñòüÿí, êîòîðûå áî-
ÿëèñü ââåðèòü ñâîèõ äåòåé ñîâñåì þíîé
äåâóøêå. Íî ñî âðåìåíåì ïðåïîäàâàòå-
ëè-æåíùèíû íà äåðåâíå ñòàëè ïðèâû÷-
íûì ÿâëåíèåì. Òàê, â Êàçàíñêîé ãóáåð-
íèè ÷èñëî çåìñêèõ ó÷èòåëüíèö ê 1914 ã.
äîñòèãëî 1 205 ÷åëîâåê, èëè 70,8 % âñå-
ãî ñîñòàâà» [3, ñ. 94].

Çåìñêèé ó÷èòåëü ïîëüçîâàëñÿ çàñëó-
æåííûì óâàæåíèåì è ëþáîâüþ ñåëü÷àí.
Åãî ÷àñòî íàçûâàëè «âòîðîé ìàòåðüþ
(èëè îòöîì) ñâîèõ äåòåé».

Çåìñòâàì óäàëîñü ñîçäàòü îñîáóþ
êóëüòóðíóþ ñðåäó, â êîòîðîé ïåðåäîâàÿ
çåìñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ ìîãëà â ïîëíîé
ìåðå ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë. Òàêóþ
ñðåäó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿ-
ëè ó÷èòåëüñêèå ñúåçäû èëè îñîáûå
óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåìñêîé øêî-
ëû. Âïîñëåäñòâèè èìåííî ýòà ñðåäà ñïî-
ñîáñòâîâàëà ïðèâëå÷åíèþ ê íàðîäíîìó
îáðàçîâàíèþ ìîëîäåæè, îïðåäåëèâøåé â
áóäóùåì óñïåõ çåìñêîé ðåôîðìû.

«Çäåñü â ýòîé ñðåäå, � ïèñàë
Í. Â. ×åõîâ, � âûðàáàòûâàþòñÿ íîâûå
çåìñêèå èäåàëû, êîòîðûå çàòåì ëîæàò-
ñÿ â îñíîâó ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè
çåìñòâ, íà äâà äåñÿòèëåòèÿ ñòàâøèõ äå-
ëîì âñåé ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè áëàãî-
äàðÿ òîé ðîëè, êîòîðóþ íà÷èíàåò èãðàòü
â íèõ òðåòèé ýëåìåíò» [7, ñ. 74].

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ çåìñêîìó
ó÷èòåëþ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. â
Ðîññèè áûëà ñîçäàíà ñàìàÿ ïåðåäîâàÿ
íà÷àëüíàÿ øêîëà. Îíà î÷åíü áûñòðî çà-
âîåâàëà ïîïóëÿðíîñòü â íàðîäå, òàê êàê
ñòàëà íàñòîÿùåé íàðîäíîé øêîëîé. Êàê
âñïîìèíàë ðóññêèé êðåñòüÿíèí, «çåìñêèå
øêîëû íå çàâèñåëè îò äóõîâåíñòâà. Îíè

ñòàâèëè ñâîåé ãëàâíîé öåëüþ äàòü îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå âîñïèòàíèå êðåñòüÿí-
ñêèì äåòÿì, ïðèâèòü èì ëþáîâü ê ñåðü-
åçíîìó ÷òåíèþ, íàó÷èòü ïîíèìàòü ÿâëå-
íèÿ ïðèðîäû è îêðóæàþùóþ ñðåäó. Îíè
áûëè ëó÷øå îðãàíèçîâàíû è ëó÷øå ñíàá-
æåíû ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè. Âñÿ èõ ïðî-
ãðàììà áûëà øèðå è íàïðàâëåíà áîëåå
öåëåñîîáðàçíî. Ó÷èòåëüñêèé ñîñòàâ áûë
áîëåå ïîäãîòîâëåí ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è áîëåå êóëüòóðíûé; ÷àñòî
ó÷èòåëÿ âûáèðàëè ýòó ïðîôåññèþ ïî ïðè-
çâàíèþ, èç ëþáâè ê äåòÿì. Ñëåäîâàòåëü-
íî, è ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû áûëè íå-
ñðàâíèìû ñ ðåçóëüòàòàìè öåðêîâíûõ
øêîë. Êîí÷èâøèå ýòè øêîëû íå çàáûâà-
ëè òîãî, ÷åìó îíè íàó÷èëèñü, è ñòàíîâè-
ëèñü áîëåå ñîçíàòåëüíûìè ÷ëåíàìè êðå-
ñòüÿíñêîãî îáùåñòâà» [2, ñ. 373].

Ïåðâîíà÷àëüíî ñðîê îáó÷åíèÿ â íà-
÷àëüíûõ øêîëàõ ñîñòàâëÿë òðè ãîäà, à â
íà÷àëå XX â. îí áûë óâåëè÷åí äî ÷åòû-
ðåõ ëåò. Â øêîëàõ ïðåïîäàâàëè Çàêîí
Áîæèé, ïèñüìî, àðèôìåòèêó, ïåíèå.
Óòâåðæäåííîé ïðàâèòåëüñòâîì ïðîãðàì-
ìû íå áûëî, ïîýòîìó ïåðåäîâûå ó÷èòå-
ëÿ ñàìè îïðåäåëÿëè ïðîãðàììó è ìåòîä
îáó÷åíèÿ â çåìñêîé øêîëå.

Ê íà÷àëó XX â. íåäîâåðèå ïðàâèòåëü-
ñòâà ê çåìñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ ñìåíèëîñü ïîíèìàíèåì íå-
îáõîäèìîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà è ôèíàíñî-
âîé ïîìîùè. Ïîñòåïåííî óòâåðäèëîñü
ìíåíèå, ÷òî çåìñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôå-
ðå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèíåñëà îã-
ðîìíóþ ïîëüçó îáùåñòâó.

«Ê ôåâðàëþ 1917 ã. â Ðîññèè äåéñòâî-
âàëî îêîëî 65 òûñ. çåìñêèõ íà÷àëüíûõ
øêîë (âñåõ íà÷àëüíûõ øêîë â ñòðàíå
èìåëîñü 124 òûñ.). Ê 1 ÿíâàðÿ 1915 ã. â 43
çåìñêèõ ãóáåðíèÿõ â íàðîäíûõ øêîëàõ
îáó÷àëîñü 4 340 òûñ. ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëÿ-
ìè ñîñòîÿëî 107 328 ÷åëîâåê» [1, ñ. 50].

Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó XX â. ñòà-
ëî î÷åâèäíî, ÷òî çåìñêàÿ íàðîäíàÿ øêî-
ëà ñòàëà ñàìîé óñïåøíîé øêîëîé â êîëè-
÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè.
Äåÿòåëüíîñòü çåìñòâà îïðåäåëèëà ðàç-
âèòèå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ìíîãèå
ãîäû âïåðåä.
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Â ñòàòüå âïåðâûå äàí àíàëèç îïûòà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ â
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè â ïåðèîä 1958�
1984 ãã. Äàííûé îïûò ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â ñåãîäíÿøíåé ñèñòåìå íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò; ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ; ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ; ðàçâèòèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ; ïðîôåññèî-
íàëèçì.

Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íà÷àëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ öåíò-
ðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò ïîäãîòîâêà ðà-
áî÷èõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ
íåâîçìîæíà áåç ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ.
Ðåøåíèå ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì â îáëà-
ñòè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ áóäóùèõ ìîëîäûõ ðà-
áî÷èõ òðåáóåò ñèñòåìíîãî èçó÷åíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ áîãàòîãî èñòîðèêî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îïûòà, íàêîïëåííîãî â äàí-
íîé îáëàñòè çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû ÍÏÎ â Ðîññèè. Èñõîäÿ èç ýòèõ
ïîçèöèé, ìû îáðàòèëèñü ê ïåðèîäó
1958�1984 ãã. â èñòîðèè ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Íèæåãî-
ðîäñêîé (äî 1990 ã. Ãîðüêîâñêîé) îáëà-

ñòè, êîãäà ðàçâèòèþ ëè÷íîñòíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ ïðèäà-
âàëîñü î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå.

Ðàáîòà ïåäàãîãîâ è ìàñòåðîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèù ïî ðàçâèòèþ ëè÷-
íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ
áóäóùèõ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ â ðàññìàòðè-
âàåìûé ïåðèîä ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé êîì-
ïëåêñíóþ ñèñòåìó è îñóùåñòâëÿëàñü êàê
íà óðîêàõ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, òàê è âî âíåó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè è â ñâîáîäíîå âðåìÿ
ó÷àùèõñÿ.

Ê ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûì êà÷å-
ñòâàì ñïåöèàëèñòà ñîâðåìåííûå òåîðå-
òèêè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãèêè îòíî-
ñÿò âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì, ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü, òâîð÷åñêîå
îòíîøåíèå ê äåëó è äð. [2, ñ. 256].

Ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà ó áóäó-
ùèõ ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ôîðìè-
ðîâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî íà óðîêàõ
òåîðåòè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî îá-
ó÷åíèÿ, êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà
îñâîåíèå èìè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ, ðàçâèòèå èõ ïîçíàâà-
òåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, âûðàáîòêó íàâû-
êîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ è óìåíèÿ ïðèìåíÿòü
íà ïðàêòèêå ïîëó÷åííûå çíàíèÿ [1, ñ. 88],
ò. å. íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëèçìà.

Ñòðåìëåíèå ñòàòü ñïåöèàëèñòîì, ïðî-
ôåññèîíàëîì, àêòèâíî è äîáðîñîâåñòíî
òðóäèòüñÿ ïî èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè
íåâîçìîæíî áåç òàêîãî êà÷åñòâà, êàê
ëþáîâü ê èçáðàííîé ïðîôåññèè. Ïîýòî-
ìó èìåííî íà âîñïèòàíèè ïîëîæèòåëüíî-
ãî îòíîøåíèÿ ê ïðîôåññèè, èíòåðåñà ê
íåé äåëàëè óïîð ëó÷øèå ìàñòåðà ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è ïåäàãîãè ÍÏÎ.
Íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëü îáùåñòâîâå-
äåíèÿ ÃÏÒÓ ¹ 39 Ì. Ì. Õàñèí ïåðâûé
óðîê íà÷èíàë ñ òåìû «Ïðîôåññèÿ ñòðîè-
òåëÿ � ñàìàÿ ïî÷åòíàÿ ïðîôåññèÿ», ðàñ-
êðûâàÿ êîòîðóþ ãîâîðèë íå òîëüêî î ïî-
ëåçíîñòè è âàæíîñòè ïðîôåññèè ñòðîèòå-
ëÿ, íî è î ëó÷øèõ ñòðîèòåëÿõ, ìàñòåðàõ
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, îêîí÷è-
âøèõ ñòðîèòåëüíûå ó÷èëèùà [5, îï. 1,
ä. 716, ë. 3].

Îäíèì èç íåîòúåìëåìûõ êà÷åñòâ ïðî-
ôåññèîíàëà ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêèé ïîäõîä
ê ðàáîòå, îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðîãî
â óêàçàííûé ïåðèîä ñîñòàâëÿëî âîñïèòà-
íèå â äóõå íîâàòîðñòâà, íåîáõîäèìîñòè
ïåðåíèìàòü íîâàòîðñêèé îïûò. Ñ ýòîé
öåëüþ ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî îá-
ó÷åíèÿ ãîðüêîâñêèõ ÏÒÓ èçó÷àëè èìå-
þùèéñÿ ïåðåäîâîé îïûò, à òàêæå îðãà-
íèçîâûâàëè ìàñòåð-êëàññû íîâàòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, âî âðåìÿ êîòîðûõ ðà-
áî÷èå ïîêàçûâàëè ó÷àùèìñÿ ïåðåäîâûå
ïðèåìû ðàáîòû [5, îï. 1, ä. 547, ë. 73].

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè
òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðàáîòå, ïîòðåá-

íîñòè â ïîñòîÿííîì ïðîôåññèîíàëüíîì
ðîñòå èìååò ó÷àñòèå â  ðàöèîíàëèçàòîð-
ñêîé è èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî íàïðàâëåíèå ðàáîòû õàðàêòåðèçîâà-
ëîñü ìàññîâîñòüþ âîâëå÷åíèÿ áóäóùèõ
ðàáî÷èõ â êðóæêè òåõíè÷åñêîãî òâîð÷å-
ñòâà. ×èñëî ó÷àùèõñÿ ãîðüêîâñêèõ ÏÒÓ,
çàíèìàâøèõñÿ â òàêèõ êðóæêàõ, ñ êàæ-
äûì ãîäîì íåóêëîííî ðîñëî: òàê, åñëè â
1966 ã. â 215 êîíñòðóêòîðñêèõ è ïðåäìåò-
íî-òåõíè÷åñêèõ êðóæêàõ, ñîçäàííûõ â
ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ, çàíèìàëîñü îêîëî
4 000 ÷åë., òî â 1975 ã. â 885 êðóæêàõ �
6 223 ÷åë. [5, îï. 6, ä. 14, ë. 2]. Ïðè÷åì
áîëüøîå çíà÷åíèå èìåëà íå òîëüêî ìàñ-
ñîâîñòü ïîñåùåíèÿ êðóæêîâ òåõíè÷åñêî-
ãî òâîð÷åñòâà, íî è âûñîêèé ïðîôåññèî-
íàëèçì, ñ êîòîðûì «êðóæêîâöû» âûïîë-
íÿëè ñâîè ðàáîòû. Òàê, çà èçäåëèÿ, èçãî-
òîâëåííûå â êðóæêàõ òåõíè÷åñêîãî òâîð-
÷åñòâà, â 1983 ã. áûëè íàãðàæäåíû ñå-
ðåáðÿíûìè è áðîíçîâûìè ìåäàëÿìè
ÂÄÍÕ øåñòü ó÷àùèõñÿ ÃÏÒÓ ¹ 25, à â
1984 ã. � 13 ó÷àùèõñÿ ÒÓ ¹ 7 [5, îï. 5,
ä. 1362, ë. 31]. Àêòèâíîñòü ðàöèîíàëèçà-
òîðñêîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ ãîðüêîâñêèõ
ÏÒÓ ìîæåò ïðîèëëþñòðèðîâàòü òîò
ôàêò, ÷òî òîëüêî â 1969/70 ó÷åáíîì ãîäó
èç  258 ïîäàííûõ ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ
ïðåäëîæåíèé 188 áûëè âíåäðåíû â ïðî-
èçâîäñòâî; ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èõ
âíåäðåíèÿ ñîñòàâèë îêîëî 40 000 ðóá. [5,
îï. 5, ä. 187, ë. 69].

Âàæíûì ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷å-
ñòâîì ìîëîäîãî ðàáî÷åãî ÿâëÿåòñÿ ñî-
áëþäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè, äëÿ
ðàçâèòèÿ êîòîðîé íóæíî ïñèõîëîãè÷åñêè
ïîäãîòîâèòü ó÷àùèõñÿ ê âõîæäåíèþ â
òðóäîâîé êîëëåêòèâ, ñôîðìèðîâàòü êà÷å-
ñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàáîòû â íåì:
êîëëåêòèâèçì, äðóæáó, òðóäîâóþ äèñöèï-
ëèíó, äîáðîñîâåñòíîñòü, îòâåòñòâåí-
íîñòü, èíèöèàòèâíîñòü [4, ñ. 118]. Âûðà-
áîòàòü ýòè êà÷åñòâà âîçìîæíî òîëüêî
÷åðåç êîëëåêòèâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó íå ñëó-
÷àéíî ó÷àùèåñÿ ÏÒÓ âêëþ÷àëèñü â ó÷å-
íè÷åñêèå áðèãàäû è âî âðåìÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, è íà ïåðèîä ïðîõî-
æäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè.
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Ñ 1960 ã. íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè ñîçäàâàëèñü ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ó÷åíè÷åñêèå áðèãàäû, êî-
òîðûå âî âðåìÿ ïðàêòèêè âûïîëíÿëè ðà-
áîòû ïî çàäàíèÿì öåõîâ è ó÷àñòêîâ ñî-
ãëàñíî ïåðå÷íþ ðàáîò [5, îï. 1, ä. 551,
ë. 7, 8]. Ñîçäàíèÿ êðåïêîãî, ñïàÿííîãî êîë-
ëåêòèâà ó÷àùèõñÿ, â êîòîðîì ðàçâèâàþò-
ñÿ êîëëåêòèâèçì, ÷óâñòâî òîâàðèùåñòâà,
äðóæáû è âçàèìîïîìîùè, ðóêîâîäèòåëè,
ïåäàãîãè è ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáó÷åíèÿ äîáèâàëèñü ÷åðåç îðãàíèçàöèþ
êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë. Â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà îäíîãî èç òàêèõ êîëëåêòèâ-
íûõ äåë ìîæíî ïðèâåñòè ñòðîèòåëüñòâî
ñèëàìè ó÷àùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ ñòðîè-
òåëüíîãî ó÷èëèùà ¹ 6 ÷åòûðåõ ó÷åáíûõ
ìàñòåðñêèõ: äëÿ ïëîòíèêîâ, êàìåíùèêîâ,
øòóêàòóðîâ è ìàëÿðîâ [5, îï. 1, ä. 561,
ë. 1].

Èñõîäíûì ìåòîäîì îðãàíèçàöèè êîë-
ëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ äèñöèïëèíà [4, ñ. 314].
Ñîáëþäåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû �
îäíî èç âàæíåéøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ ðàáî÷åãî, ôîðìèðóåìîå â ó÷å-
íè÷åñêîì êîëëåêòèâå ÏÒÓ. Òàê, àêòèâè-
çàöèÿ ðàáîòû ñòàðîñòàòà â ÐÓ ¹ 1, ïðåä-
ïðèíÿòàÿ ðóêîâîäñòâîì è ñîòðóäíèêàìè
ó÷èëèùà â 1959 ã., ïðèâåëà ê óêðåïëåíèþ
ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, à òàêæå íàöåëèëà
ó÷àùèõñÿ íà ïîâûøåíèå ñâîåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà. Íà ñòàðîñòàòå ïðàêòèêîâà-
ëàñü ïîñòàíîâêà ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:
îò÷åò ñòàðîñò ãðóïï î ñîñòîÿíèè äèñöèï-
ëèíû â ãðóïïå, îáìåí îïûòîì â ðàáîòå
ñòàðîñò, îáñóæäåíèå ó÷àùèõñÿ, ïðîÿâè-
âøèõ íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü. Ïðàêòè-
êîâàëèñü è ðàñøèðåííûå çàñåäàíèÿ ñòà-
ðîñòàòà � ñ êîìñîðãàìè, ïðîôîðãàìè.
Ïåðåíîñ ðàáîòû ïî ïîääåðæàíèþ äèñ-
öèïëèíû íåïîñðåäñòâåííî â êîëëåêòèâ
ãðóïïû îêàçàëñÿ ðåçóëüòàòèâíûì: ïðî-
ïóñêè çàíÿòèé çà ïåðâûé êâàðòàë 1960 ã.
ñîñòàâèëè âñåãî 0,03 ÷ íà êàæäîãî ó÷à-
ùåãîñÿ; ñóùåñòâåííî óëó÷øèëèñü è ïî-
êàçàòåëè ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó îáó÷å-
íèþ: ïëàí çà òîò æå ïåðèîä áûë âûïîë-
íåí íà 175 % [5, îï. 1, ä. 547, ë. 73].

Ðîñòó ïðîôåññèîíàëèçìà áóäóùèõ
ìîëîäûõ ðàáî÷èõ è ðàçâèòèþ òàêèõ êà-

÷åñòâ, êàê èíèöèàòèâà, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, ðåâíîñòíîå îòíîøåíèå ê äåëó, ñïî-
ñîáñòâîâàëà îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ. Ãîðîäñêèå è ñåëü-
ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ Ãîðüêîâñêîé îá-
ëàñòè ñîðåâíîâàëèñü çà çâàíèå ó÷èëèù
âûñîêîé êóëüòóðû, ó÷åáíûå ãðóïïû � çà
ïðàâî íàçûâàòüñÿ ãðóïïàìè ðåçåðâîâ
áðèãàä êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà. Íà-
ïðèìåð, â 1963/64 ó÷åáíîì ãîäó ñîðåâ-
íîâàíèåì çà êîììóíèñòè÷åñêîå îòíîøå-
íèå ê òðóäó áûëî îõâà÷åíî ïî÷òè 50 %
îñíîâíîãî êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ [5,
îï. 1, ä. 655, ë. 158].

Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèçìà ìîëîäî-
ãî ñïåöèàëèñòà çàâèñèò íå òîëüêî îò åãî
ïðîôåññèîíàëüíûõ, íî è îò ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ. Èìåííî ïîýòîìó â ÏÒÓ áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçâèòèþ ó ó÷à-
ùèõñÿ ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ëþá-
âè ê Ðîäèíå, óâàæåíèÿ ê çàêîíó, ïîòðåá-
íîñòè â âûñîêèõ êóëüòóðíûõ è äóõîâíûõ
öåííîñòÿõ, ñòðåìëåíèÿ ê ðàçâèòèþ äâè-
ãàòåëüíûõ êà÷åñòâ, óìåíèé, íàâûêîâ, ïî-
âûøåíèþ ôèçè÷åñêîé è óìñòâåííîé ðà-
áîòîñïîñîáíîñòè [2, ñ. 256].

Ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííîñòè ó÷à-
ùèõñÿ, èõ îòíîøåíèÿ ê Ðîäèíå, îáùå-
ñòâåííîé ñèñòåìå è ãîñóäàðñòâó, ê ëþ-
äÿì è òðóäó [2, ñ. 256] â ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ ÍÏÎ Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè ïðî-
èñõîäèëî áëàãîäàðÿ âîñïèòàíèþ áóäóùèõ
ìîëîäûõ ðàáî÷èõ íà ïîëîæèòåëüíûõ ïðè-
ìåðàõ èç æèçíè ñîâåòñêîãî íàðîäà â ãîäû
Ãðàæäàíñêîé è Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéí, ïåðâûõ ïÿòèëåòîê, âî âðåìÿ ïîñëå-
âîåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, à òàêæå íà ïðèìåðàõ ó÷àùèõ-
ñÿ-ñîâðåìåííèêîâ, ïðîÿâèâøèõ ñìåëîñòü
è ñàìîîòâåðæåííîñòü ïðè ñïàñåíèè æèç-
íè ëþäåé â ìèðíîå âðåìÿ.

Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé çðåëîñòè, ïàò-
ðèîòèçìà, ãîòîâíîñòè âñòàòü íà çàùèòó
Îòå÷åñòâà îñóùåñòâëÿëîñü òàêæå áëà-
ãîäàðÿ îðãàíèçàöèè ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè ïîäðîñòêîâ, ïðîâåäåíèþ ðåãóëÿðíûõ
ñìîòðîâ ñòðîåâîé ïîäãîòîâêè, òóðèñòè-
÷åñêèõ ïîõîäîâ, ñïîðòèâíûõ ïðàçäíèêîâ,
ôèçêóëüòóðíûõ âå÷åðîâ, òóðíèðîâ è
âñòðå÷ ñî ñïîðòñìåíàìè âîèíñêèõ ÷àñ-
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òåé, âîåíèçèðîâàííûõ èãð íà ìåñòíîñòè,
ñîðåâíîâàíèé ïî âîåííî-ïðèêëàäíûì âè-
äàì ñïîðòà, âûñòàâîê, èçãîòîâëåíèþ
ñòåíäîâ, ðàññêàçûâàþùèõ î Âîîðóæåí-
íûõ ñèëàõ ÑÑÑÐ, î ïîäâèãàõ ñîâåòñêèõ
âîèíîâ â ãîäû Ãðàæäàíñêîé è Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéí, à òàêæå â ïðîöåññå ðàáî-
òû ñïîðòèâíî-òðóäîâîãî ëàãåðÿ «Ïàðòè-
çàíñêèå òðîïû», ÷àñòü êîíòèíãåíòà êîòî-
ðîãî ñîñòàâëÿëè ó÷àùèåñÿ, èìåþùèå
îòêëîíåíèÿ îò íîðì ïîâåäåíèÿ, è äð. [5,
îï. 1, ä. 706, ë. 8].

Ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî ñàìî-
ñîçíàíèÿ, âîñïèòàíèå áóäóùèõ ìîëîäûõ
ðàáî÷èõ â äóõå óâàæåíèÿ ê çàêîíó [2,
ñ. 256], áåç êîòîðîãî íå ìîæåò ñîñòîÿòü-
ñÿ íè îäèí ñïåöèàëèñò è ãðàæäàíèí, îáåñ-
ïå÷èâàëèñü ÷åòêîé îðãàíèçàöèåé ðàáîòû
ôàêóëüòåòîâ ïðàâîâûõ çíàíèé, êèíîëåê-
òîðèåâ; òåñíîé ñâÿçüþ ñ ðàáîòíèêàìè
ìèëèöèè, ïðîêóðàòóðû, èíñïåêöèè ïî äå-
ëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ; ïðîôèëàêòèêîé
ïðàâîíàðóøåíèé, äëÿ êîòîðîé èñïîëüçî-
âàëèñü ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû ñîáëþ-
äåíèÿ ïðàâîâûõ íîðì, è ò. ä.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ áóäóùå-
ãî ìîëîäîãî ðàáî÷åãî èìåþò ôîðìèðî-
âàíèå ïîòðåáíîñòè â ôèçè÷åñêîì ðàçâè-
òèè è çàíÿòèÿõ ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì,
ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé âûíîñëèâîñòè, îñ-
íîâíûõ äâèãàòåëüíûõ, ñèëîâûõ êà÷åñòâ
[2, ñ. 257], ÷òî äîñòèãàëîñü ÷åðåç ìàñ-
ñîâîå âîâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ â ñïîðòèâ-
íóþ ðàáîòó. Íàïðèìåð, â 1965 ã. â ãîðü-
êîâñêèõ ÏÒÓ ôóíêöèîíèðîâàëè ñïîðòèâ-
íûå ñåêöèè ïî 21 âèäó ñïîðòà, îñîáåííî
ìíîãî÷èñëåííûìè èç êîòîðûõ áûëè ñåê-
öèè ïî ëûæàì, ëåãêîé àòëåòèêå è ñïîðòèâ-
íûì èãðàì [5, îï. 1, ä. 706, ë. 1]. Ó÷àùè-
åñÿ ðåãóëÿðíî ó÷àñòâîâàëè âî âñåñîþç-
íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ îáùåñòâà «Òðóäîâûå
ðåçåðâû», êîòîðûå ïðåäâàðÿëè ìàññîâûå
âíóòðèó÷èëèùíûå, ãîðîäñêèå è îáëàñò-
íûå ñïàðòàêèàäû. Çà ðàññìàòðèâàåìûå
ãîäû â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÍÏÎ îáëà-
ñòè áûëè âûðàùåíû òûñÿ÷è ñïîðòñìå-
íîâ-ðàçðÿäíèêîâ, çíà÷êèñòîâ ÃÒÎ, ÷èñ-
ëî êîòîðûõ ñ êàæäûì ãîäîì ðîñëî. Òàê,
åñëè â 1965 ã. áûëî ïîäãîòîâëåíî ñïîðò-
ñìåíîâ-ðàçðÿäíèêîâ 18 502, çíà÷êèñòîâ
ÃÒÎ 8 649, ñóäåé 4 450, çíà÷êèñòîâ «Òó-

ðèñò ÑÑÑÐ» 4 234 ÷åë. [5, îï. 1, ä. 720,
ë. 24] , òî â 1970 � 21 571 ñïîðòñìåí-
ðàçðÿäíèê, 15 776 çíà÷êèñòîâ ÃÒÎ [5,
îï. 5, ä. 187, ë. 46] , à â 1984 ã. � óæå
áîëåå 45 òûñ. ñïîðòñìåíîâ-ðàçðÿäíèêîâ,
25 òûñ. çíà÷êèñòîâ ÃÒÎ, 16 900 çíà÷êè-
ñòîâ «Òóðèñò ÑÑÑÐ» [5, îï. 6, ä. 14,
ë. 31].

Ðàáî÷èé-ïðîôåññèîíàë, èç ðóê êîòî-
ðîãî âûõîäèò êîíå÷íûé ìàòåðèàëüíûé
ïðîäóêò [4, ñ. 359], äîëæåí îáëàäàòü
îïðåäåëåííûì óðîâíåì ýñòåòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ôîðìèðîâàíèå õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêèõ çíàíèé ó÷àùèõñÿ ãîðüêîâ-
ñêèõ ÏÒÓ îñóùåñòâëÿëîñü âî âðåìÿ èç-
ó÷åíèÿ êóðñà «Ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòà-
íèå» è â óñëîâèÿõ âíåêëàññíîé ðàáîòû
÷åðåç îðãàíèçàöèþ ëèòåðàòóðíûõ è
òåìàòè÷åñêèõ âå÷åðîâ, ñìîòðîâ õóäîæå-
ñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè â ãðóïïàõ,
«îãîíüêîâ», êèíîóíèâåðñèòåòîâ. Ýñòåòè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ ó÷àùèõñÿ ñïîñîá-
ñòâîâàëà è îðãàíèçàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ
êóëüòóðû. Íàïðèìåð, â êîíöå 1960-õ ãã. â
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè ðàáî-
òàëè 33 óíèâåðñèòåòà êóëüòóðû ñ ôàêóëü-
òåòàìè: ìóçûêàëüíûì, ëèòåðàòóðíûì,
êèíîèñêóññòâà, êîììóíèñòè÷åñêîé ìîðà-
ëè, çà çäîðîâûé áûò è äð. � è 29 êëóáîâ
ïî èíòåðåñàì [5, îï. 1, ä. 655, ë. 159], à â
1970 ã. îáùåå ÷èñëî òàêèõ ó÷ðåæäåíèé
âîçðîñëî äî 82 [5, îï. 5, ä. 187, ë. 46].
Öåíòðàìè îðãàíèçàöèè êóëüòóðíîãî äîñó-
ãà ó÷àùèõñÿ è ôîðìèðîâàíèÿ èõ ýñòåòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñëóæèëè äîìà êóëü-
òóðû ñ ôèëèàëàìè, êîòîðûõ ê 1984 ã. ïî
îáëàñòè íàñ÷èòûâàëîñü 16. Âçàèìîîòíî-
øåíèÿ áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ñ ó÷ðåæäå-
íèÿìè êóëüòóðû è èñêóññòâà [3, ñ. 113]
çàêëàäûâàëèñü â ó÷èëèùàõ ðåãèîíà ÷å-
ðåç ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå äíåé
òåàòðîâ, ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñâÿçåé ñ
ôèëàðìîíèåé, õîðîâûì îáùåñòâîì [5,
îï. 5, ä. 1362, ë. 31].

Äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ëè÷íîñò-
íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ó÷à-
ùèõñÿ â ÏÒÓ Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè â ïå-
ðèîä 1958�1984 ãã. èìåëà ðÿä õàðàêòåð-
íûõ îñîáåííîñòåé, ñðåäè êîòîðûõ ìîæ-
íî îòìåòèòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê
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îáó÷àþùèìñÿ [5, îï. 1, ä. 655, ë. 162];
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè ïî
ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ; îñîáîå âíè-
ìàíèå ê òðóäíîâîñïèòóåìûì ïîäðîñò-
êàì, óñèëåíèå âëèÿíèÿ íà íèõ ñî ñòîðî-
íû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âîâëå÷åíèå «òðóä-
íûõ» â ðàçëè÷íûå êðóæêè, â òîì ÷èñëå â
êðóæêè òåõíè÷åñêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè
[5, îï. 1, ä. 691, ë. 27], èíäèâèäóàëüíîå
øåôñòâî íàä òåìè, êòî, íàðóøàåò äèñ-
öèïëèíó è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ.

Áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè ëè÷íîñò-
íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ó÷à-
ùèõñÿ ÏÒÓ ñûãðàëî òåñíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ áàçîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòî-
ðîå òàêæå ÿâëÿëîñü îòëè÷èòåëüíîé îñî-
áåííîñòüþ îðãàíèçàöèè ýòîé ðàáîòû â
Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè â ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä. Íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëè áàçî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà îðãàíèçîâûâà-
ëè äëÿ ó÷àùèõñÿ ëåêöèè, âñòðå÷è ñî ñòà-
ðûìè áîëüøåâèêàìè � ó÷àñòíèêàìè
ðåâîëþöèé, çíàòíûìè ïðîèçâîäñòâåííè-
êàìè, Ãåðîÿìè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è Ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà; ó÷ðåæäàëè ñî-
âìåñòíî ñ ó÷èëèùàìè òðàäèöèè òîðæå-
ñòâåííîãî âðó÷åíèÿ ó÷àùèìñÿ êîìñî-
ìîëüñêèõ áèëåòîâ è ïàñïîðòîâ, âûïóñê-
íèêàì � ïðîïóñêîâ è òðóäîâûõ êíèæåê;
ó÷àñòâîâàëè â ïðîâåäåíèè òîðæåñòâåí-
íûõ âå÷åðîâ, ïîñâÿùåíèè â ðàáî÷èé êëàññ
è äð. Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêè íà áàçîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ îðãàíèçîâûâàëèñü èíäèâèäóàëüíàÿ
øåôñêàÿ ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ, ê êîòîðûì
ïðèêðåïëÿëèñü êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî-
÷èå, ïîìîãàâøèå èì áûñòðåå è ëó÷øå
îâëàäåòü ïðîôåññèåé [5, îï. 1, ä. 706,
ë. 21]. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðî-
âàíèþ ÷óâñòâà ãîðäîñòè çà ïðèîáðåòàå-
ìóþ ðàáî÷óþ ïðîôåññèþ, óìåíèÿ óñòà-
íàâëèâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Ñîâìåñòíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ó÷èëèù è áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé â îá-
ëàñòè êóëüòóðíî-ìàññîâîé, ñïîðòèâíîé
ðàáîòû ñîçäàâàëè óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàíèå ïî-
ëîæèòåëüíîãî îïûòà ïî ðàçâèòèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ó÷àùèõñÿ, íàêîïëåííîãî â ñèñòåìå íà-
÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè â ïåðèîä 1958�
1984 ãã. Åãî ñîñòàâëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ
êîìïëåêñíîñòü îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî
ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ; íàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà íà ôîðìèðîâàíèå ó ó÷à-
ùèõñÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèç-
ìà è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè;
âîñïèòàíèå ó áóäóùèõ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ
ëþáâè ê èçáðàííîé ïðîôåññèè; ðàçâèòèå
ó ó÷àùèõñÿ òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðàáî-
òå ÷åðåç îñâîåíèå íîâàòîðñêîãî îïûòà è
âîâëå÷åíèå èõ â ðàöèîíàëèçàòîðñêóþ è
èçîáðåòàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü; ïîâû-
øåíèå ðîëè ó÷åíè÷åñêîãî è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîëëåêòèâà â âîñïèòàíèè ó
ó÷àùèõñÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ýòèêè; ðàçâèòèå èíèöèà-
òèâû è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ
îðãàíèçàöèè ñîðåâíîâàíèÿ; ôîðìèðîâà-
íèå ó ó÷àùèõñÿ ãðàæäàíñêîãî ñàìîñî-
çíàíèÿ, óâàæåíèÿ ê çàêîíó, ñòðåìëåíèÿ ê
ýñòåòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ïîâûøåíèþ
ôèçè÷åñêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè è äð.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÀÂÎÑÎÇÍÀÍÈß ÐÅÁÅÍÊÀ
ÂÎ ÂÒÎÐÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÅ XIX � ÍÀ×ÀËÅ XX â.

Ñ. Ï. Èâàíîâà (Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé
óíèâåðñèòåò, ã. Áëàãîâåùåíñê)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå ïîíÿòèÿ «ïðàâîñîçíàíèå» âî âòîðîé ïîëîâè-
íå XIX � íà÷àëå XX â.; îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôàêòîðàì ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ ðåáåíêà â
îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêå óêàçàííîãî ïåðèîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðàâîñîçíàíèå; ñåìåéíûé ðåæèì; ñåìåéíûé ïîðÿäîê; ðàâíîïðàâèå ÷ëåíîâ ñåìüè;
çàêîíîâåäåíèå; ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ; ó÷åáíèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèéñêîå ãîñó-
äàðñòâî íåóêëîííî äâèæåòñÿ ïî ïóòè äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïîñëåä-
íåå äåñÿòèëåòèå XX è íà÷àëî XXI â. äëÿ
Ðîññèè � âðåìÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâî-
ãî ãîñóäàðñòâà, ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå, ïðèçíàíèÿ ÷åëîâåêà, åãî ïðàâ è
ñâîáîä âûñøåé öåííîñòüþ. Èíòåðåñ ê
ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ
ëè÷íîñòè ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà
âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà, îäíàêî îñîáîå âíèìàíèå äàííîìó
âîïðîñó óäåëÿåòñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå
XIX � íà÷àëå XX â., ÷òî îáóñëîâëåíî
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷å-
ñêèìè, ñîöèîêóëüòóðíûìè ôàêòîðàìè: îò-
ìåíîé êðåïîñòíîãî ïðàâà, ïîñòåïåííîé
äåìîêðàòèçàöèåé îáùåñòâà, ðåôîðìàìè
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèç-
íè, âîçíèêíîâåíèåì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, ðàçâèòèåì åñòåñòâåííûõ
íàóê, ñïîñîáñòâóþùèõ èíîìó ïîíèìàíèþ
ìåñòà ÷åëîâåêà â îáùåñòâå, åãî àêòèâ-
íîé è ïðåîáðàçóþùåé ðîëè â íåì. Â ñî-
çíàíèè ðóññêîãî ÷åëîâåêà ñòàëà ôîðìè-
ðîâàòüñÿ ìûñëü î åäèíñòâå è ðàâíîïðà-
âèè âñåõ ëþäåé, î äîñòîèíñòâå âñÿêîé
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, î íåîáõîäèìîñòè
âíèìàòåëüíîãî è ãóìàííîãî îòíîøåíèÿ ê
åå íóæäàì è çàïðîñàì. Âìåñòå ñ òåì íà
ïðàêòèêå ÿâñòâåííî îáîçíà÷èëîñü ïðîòè-
âîðå÷èå ìåæäó îáíîâëÿþùèìñÿ îáùå-
ñòâîì è íèçêèì óðîâíåì ïðàâîñîçíàíèÿ
íàñåëåíèÿ.

Â äîðåâîëþöèîííîé ôèëîñîôñêîé,
ïðàâîâîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ íå
ñóùåñòâîâàëî, õîòÿ îòäåëüíûìè ó÷åíû-
ìè ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè ðàçðàáî-
òàòü òåîðèþ ýòîãî ïîíÿòèÿ. Ï. È. Íîâ-

ãîðîäöåâ â ðàáîòå «Ââåäåíèå â ôèëîñî-
ôèþ ïðàâà. Êðèçèñ ñîâðåìåííîãî ïðàâî-
ñîçíàíèÿ» ðàññìàòðèâàë ýòó êàòåãîðèþ
êàê ôèëîñîôñêî-ïðàâîâóþ ðåàëüíîñòü, íî
êîíöåïòóàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ íå
ïðèâåë. Íå ïðåäñòàâëåíî åäèíîãî óíè-
âåðñàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ è â
ðàáîòå È. À. Èëüèíà «Î ñóùíîñòè ïðà-
âîñîçíàíèÿ», â êîòîðîé àâòîð ðàññìàò-
ðèâàë ýòîò ôåíîìåí ñ ïîçèöèè îáùåôè-
ëîñîôñêîé, ðåëèãèîçíîé è àíòðîïîëîãè-
÷åñêîé òåìàòèêè. Ðàçìûòîñòü ãðàíèö
ïîíÿòèÿ «ïðàâîñîçíàíèå» ïðèâåëà ê òåð-
ìèíîëîãè÷åñêîìó ðàçíîáîþ: íàðÿäó ñ
òåðìèíîì «ïðàâîñîçíàíèå» êàê ñèíîíè-
ìû óïîòðåáëÿëèñü òåðìèíû «þðèäè÷å-
ñêîå ñîçíàíèå» (Í. Ê. Ðàííåíêàìïô),
«þðèäè÷åñêîå ìûøëåíèå», «þðèäè÷å-
ñêîå âîççðåíèå» (ò. å. ïðîôåññèîíàëüíîå
ïðàâîñîçíàíèå), «þðèäè÷åñêîå íàñòðîå-
íèå» (îáûäåííîå ïðàâîñîçíàíèå)
(Ñ. À. Ìóðîìöåâ), «÷óâñòâî çàêîííîñòè»
(Ã. Ô. Øåðøåíåâè÷).

×àùå âñåãî êàòåãîðèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ
èìåëà ïðèêëàäíîå, ýìïèðè÷åñêîå, ñîöè-
àëüíî èëè ïñèõîëîãè÷åñêè îïîñðåäóåìîå
çíà÷åíèå. Äî 90-õ ãã. XIX ñòîëåòèÿ «ïðà-
âîñîçíàíèå», ñ îäíîé ñòîðîíû, îçíà÷àëî
îñîáîå îòíîøåíèå ðóññêîãî íàðîäà ê ïðà-
âó (âûðàæåíèåì ýòîãî îòíîøåíèÿ áûëî
îáû÷íîå ïðàâî); à ñ äðóãîé � âûñòóïà-
ëî ïîíÿòèåì îöåíî÷íûì, óêàçûâàþùèì
íà ñòåïåíü óâàæåíèÿ ê çàêîíó è ñòåïåíü
þðèäè÷åñêèõ ïîçíàíèé íàñåëåíèÿ (êîòî-
ðóþ, êñòàòè, íàáëþäàòåëè îáîçíà÷àëè
êàê êðàéíå íèçêóþ). Â êîíöå XIX � íà-
÷àëå XX â. òåðìèí «ïðàâîñîçíàíèå», ñî-
õðàíèâ ÷àñòü ñâîèõ ïðèçíàêîâ, ïðèîáðåë
íîâîå èçìåðåíèå, èìåþùåå òåíäåíöèþ
âûòåñíÿòü ïðåæíèå. Ïîïóëÿðèçàöèÿ ïî-
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íÿòèé «ñâîáîäà» è «ïðàâà ëè÷íîñòè» çà-
ìåíèëà ñîáîé ïðåæíþþ ïîïóëÿðèçàöèþ
èñêëþ÷èòåëüíî ïîëîæèòåëüíîãî ïðàâà,
ò. å. äåéñòâóþùåãî ïðàâà Ðîññèéñêîé
èìïåðèè, è ïðåæäå âñåãî åå çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Ìåæäó òåì íå ñëåäóåò çàáû-
âàòü, ÷òî äî 1905 ã. ïðàâî Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííîå íà ïðèíöèïå ñà-
ìîäåðæàâèÿ, íå âêëþ÷àëî â ñåáÿ ñîâðå-
ìåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá àáñîëþòíûõ
ïðàâàõ, îäèíàêîâûõ äëÿ âñåõ ëþäåé. Òà-
êèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå âîçîáëàäàíèÿ
íîâîé ñîöèàëüíîé òåíäåíöèè ê êîíöó
XIX � íà÷àëó XX â. «ïðàâîñîçíàíèå» âñå
÷àùå ñòàëî ïîíèìàòüñÿ íå â ñâÿçè ñ òåì
ïðàâîì, êîòîðîå äåéñòâîâàëî íà òîò ìî-
ìåíò â Ðîññèè â âèäå çàêîíîäàòåëüñòâà,
à â îòíîøåíèè ê èäåå ñóùåñòâîâàíèÿ íå-
îò÷óæäàåìûõ ïðàâ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íî-
ñòè, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ äîëæíî áûòü
îáåñïå÷åíî ïðàâîì.

Â ôîðìèðîâàíèè ïðàâîñîçíàíèÿ ëè÷-
íîñòè, ïî ìíåíèþ Ê. Í. Âåíòöåëÿ,
È. À. Èëüèíà, Ï. Ô. Êàïòåðåâà,
À. Í. Îñòðîãîðñêîãî, Ä. Ä. Ñåìåíîâà,
îñîáóþ ðîëü èãðàåò ñåìüÿ. Ôîðìèðó-
þùèì ôàêòîðîì îñíîâ ïðàâîñîçíàíèÿ â
ñåìåéíîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ «ñåìåéíûé
ðåæèì», êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â óïðàâ-
ëåíèè ñåìüåé è ñåìåéíîì ïîðÿäêå.
Ê. Í. Âåíòöåëü è Ä. Ä. Ñåìåíîâ óêàçû-
âàëè, ÷òî îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ñåìüè äîë-
æåí áûòü ñåìåéíûé ñîâåò, â êîòîðîì ðàâ-
íîïðàâíûé ãîëîñ êàæäîãî (ìóæà, æåíû,
ðîäèòåëåé, äåòåé) âëèÿåò íà óëó÷øåíèå
âñåé ñåìåéíîé æèçíè. Ïðè ýòîì îñîáîå
ìåñòî â ñîâåòå ïðèíàäëåæèò ðåáåíêó,
êîòîðûé ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè âûðà-
áàòûâàåò è ïðèâîäèò â èñïîëíåíèå ïðè-
íÿòîå ðåøåíèå, òåì ñàìûì èãðàÿ â ñå-
ìüå òâîð÷åñêóþ è àêòèâíóþ ðîëü, ïîä-
ãîòàâëèâàÿñü ê îáùåñòâåííîé æèçíè.

Êàê óòâåðæäàëè ðóññêèå ïåäàãîãè
âòîðîé ïîëîâèíû XIX � íà÷àëà XX â.,
íà ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâûõ öåííîñòåé
ðåáåíêà îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå îêà-
çûâàþò âçàèìîîòíîøåíèÿ ðîäèòåëåé è
äåòåé, âûðàæàþùèåñÿ â ðàâåíñòâå ïðàâ
è îáÿçàííîñòåé ÷ëåíîâ ñåìüè. Âìåñòå ñ
òåì äåêëàðèðóåìîå ñåìåéíîå ðàâåíñòâî
ïðàâ äîëæíî áûëî ñîîòâåòñòâîâàòü ïðè-

çíàêó, îïðåäåëåííîìó À. Í. Îñòðîãîð-
ñêèì â ñòàòüå «Ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ è
èõ âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå» ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: «Ðàâíîïðàâíîñòü âûðà-
æàåòñÿ â òîì, ÷òî ðîäèòåëè íå ñìîòðÿò
íà äåòåé ñâåðõó âíèç, à êàê òîâàðèùè
äåëÿò ñ íèìè ðàäîñòè è ãîðå, ðàäóøíî
âûñëóøèâàþò îò íèõ ïîâåñòâîâàíèÿ îá
èõ âîëíåíèÿõ è, íå ïðÿ÷à îò íèõ ñâîåãî
äóøåâíîãî ìèðà, ïîñêîëüêó îí äîñòóïåí»
[9, ñ. 281].

Ïîäîáíûì îáðàçîì ñåìåéíîå ðàâíî-
ïðàâèå ïîíèìàëîñü è Ê. Í. Âåíòöåëåì. Â
ñòàòüå «Ñâîáîäíîå âîñïèòàíèå è ñåìüÿ»
îí óêàçûâàë, ÷òî ïðàâà äåòåé äîëæíû
áûòü ïðèçíàíû ðàâíîöåííûìè ïðàâàì
ðîäèòåëåé è ïðåèìóùåñòâ ó ðåáåíêà áûòü
íå äîëæíî, ÷òî ðîäèòåëÿì íóæíî êàê
ìîæíî ðàíüøå ïðîáóäèòü â ðåáåíêå îñî-
çíàíèå ñâîèõ ïðàâ, à òàêæå ïðàâ îêðóæà-
þùèõ åãî ëþäåé è ðàçúÿñíÿòü âðåäíûå
ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò èìåòü òå
èëè èíûå ïîñòóïêè äëÿ åãî æèçíè. Â îò-
ëè÷èå îò Ê. Í. Âåíòöåëÿ Ï. Ô. Êàïòåðåâ
íèêîãäà íå âîçâîäèë âîëþ è ïðàâà ðåáåí-
êà â àáñîëþò. Îí ïîëàãàë, ÷òî ðåáåíîê â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì âîçðàñòîì äîë-
æåí èìåòü îïðåäåëåííûå îáÿçàííîñòè ïî
îòíîøåíèþ êàê ê ñàìîìó ñåáå, òàê è ê
äðóãèì ÷ëåíàì ñåìüè, à ðîäèòåëÿì ñëå-
äóåò äîáèâàòüñÿ èõ íåóêîñíèòåëüíîãî
âûïîëíåíèÿ. Òåì ñàìûì äåòè óñâàèâà-
þò íàâûêè æèçíè â áîëüøîì ñîöèóìå,
ãäå ó íèõ òàêæå áóäóò ðàçíîîáðàçíûå îáÿ-
çàííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ëþäÿì.
Ïî ìíåíèþ È. À. Èëüèíà, ðåáåíîê â ñå-
ìüå äîëæåí «ïðèíÿòü èç ëþáâè è óâàæå-
íèÿ ê ðîäèòåëÿì âñå èõ ïðèêàçû è çàïðå-
òû âî âñåé èõ êàæóùåéñÿ ñóðîâîñòè, âìå-
íèòü ñåáå â îáÿçàííîñòü èõ ñîáëþäå-
íèå. <�> Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñåìüÿ ñòàíî-
âèòñÿ êàê áû íà÷àëüíîé øêîëîé äëÿ âîñ-
ïèòàíèÿ ñâîáîäíîãî è çäîðîâîãî ïðàâî-
ñîçíàíèÿ» [4, ñ. 86�87].

Òàêèì îáðàçîì, ïî óáåæäåíèþ ðóñ-
ñêèõ ïåäàãîãîâ, äåòè â ñåìüå äîëæíû
èìåòü îïðåäåëåííûå îáÿçàííîñòè. Òî æå
ìîæíî ñêàçàòü è î ðîäèòåëÿõ. Âî-ïåðâûõ,
ðîäèòåëè îáÿçàíû âñÿ÷åñêè îõðàíÿòü è
ïîääåðæèâàòü æèçíü äåòåé, ò. å. «ïèòàòü
äèòÿ, îäåâàòü åãî, ñäåëàòü âîçìîæíûì
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ïðîãóëêè è èãðû» [6, ñ. 96]. Âî-âòîðûõ,
ðîäèòåëè äîëæíû îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå
èì îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî îíè íå èìåþò
ïðàâà, íå ñîîáðàçóÿñü ñ íàêëîííîñòÿìè
è ñòðåìëåíèÿìè ðåáåíêà, ïðåäîïðåäå-
ëÿòü åãî áóäóùåå. Íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
îáðàùàë âíèìàíèå â ñòàòüå «Âîïðîñû
æèçíè» Í. È. Ïèðîãîâ, îñóæäàÿ ïðàêòè-
êó, êîãäà ðîäèòåëè «�ñàìîóïðàâíî ðàñ-
ïîðÿæàþòñÿ ó÷àñòüþ ñâîèõ äåòåé, íàçíà-
÷àÿ èõ, åäâà âûïîëçøèõ èç êîëûáåëè,
òóäà, ãäå ïî ðàçíûì ñîîáðàæåíèÿì è ðàñ-
÷åòàì ïðåäñòîèò èì áîëåå âûãîäíàÿ êà-
ðüåðà» [11, ñ. 466].

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ ñóæäåíèé
ïåäàãîãîâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: åñëè
ðîäèòåëè èìåþò ñâîè ïðàâà, òî è äåòè
äîëæíû èìåòü èõ; åñëè íà îäíèõ âîçëà-
ãàþòñÿ îáÿçàííîñòè, òî è îòíîñèòåëüíî
äðóãèõ äîëæíî áûòü òàêîå âîçëîæåíèå.
Íî âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: ìî-
ãóò ëè áûòü ýòè ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðàñ-
ïðåäåëåíû ïîðîâíó ìåæäó ñòàðøèìè è
ìëàäøèìè? Î÷åâèäíî, íåò. Îáîñíîâàíèå
òàêîãî îòâåòà ìû íàõîäèì â ðàáîòå
À. Ì. Îáóõîâà «Ñâîáîäíîå âîñïèòàíèå è
äèñöèïëèíà» [8]. Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî ñ
ðîæäåíèÿ ðåáåíîê íå ìîæåò íåñòè íèêà-
êèõ îáÿçàííîñòåé è ïðîéäåò íåìàëî âðå-
ìåíè, ïîêà îí íàó÷èòñÿ è ñìîæåò âûïîë-
íÿòü õîòÿ áû ñàìûå ïðèìèòèâíûå îáÿ-
çàííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, â íà÷àëå æèç-
íè ðåáåíêà íà ðîäèòåëåé âîçëàãàþòñÿ
áóëüøèå îáÿçàííîñòè, à çíà÷èò, çà íèìè
ïðèçíàåòñÿ è áóëüøàÿ äîëÿ ïðàâ. Ïî
ìåðå òîãî êàê äåòè âçðîñëåþò, îíè äåëà-
þòñÿ ñïîñîáíûìè âûïîëíÿòü âñå áîëü-
øåå è áîëüøåå êîëè÷åñòâî îáÿçàííîñòåé
è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíû ïîëó÷àòü âñå
áóëüøèé îáúåì ïðàâ. Ðàâíîïðàâèå ñòî-
ðîí â ñåìüå, ïî À. Ì. Îáóõîâó, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî êàæäàÿ èç íèõ èìååò
ñòîëüêî ïðàâ, ñêîëüêî îíà ìîæåò íåñòè
îáÿçàííîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, â ñåìüå
äîëæíà ïðîèñõîäèòü ïîñòåïåííàÿ ïåðå-
äà÷à îáÿçàííîñòåé è ïðàâ îò ñòàðøèõ ê
ìëàäøèì.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðàâîñîçíàíèÿ
ó ðåáåíêà, ñ÷èòàëè ïåäàãîãè, äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â êóðñå ñðåäíåé øêîëû.
Ïðè÷åì Â. À. Ãîëüöåâ è Á. È. Ñûðîìÿò-

íèêîâ âûñêàçûâàëè èäåè î ôîðìèðîâàíèè
ïðàâîñîçíàíèÿ ñ íà÷àëüíîé øêîëû, îçâó-
÷èâàÿ òåì ñàìûì èäåþ ïðååìñòâåííî-
ñòè ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñïåöèàëüíûé ïðåäìåò «Çàêîíîâåäå-
íèå», ââåäåííûé â ãèìíàçè÷åñêèé êóðñ âî
âòîðîé ïîëîâèíå XIX â., èìåë öåëüþ äàòü
ó÷àùèìñÿ ñâåäåíèÿ î çàêîíîäàòåëüñòâå,
ïðåäñòàâèòü ñæàòóþ, íî â îñíîâíûõ ÷åð-
òàõ ïîëíóþ êàðòèíó ñóùåñòâóþùåãî ïî-
ðÿäêà, ïî êîòîðîé ó÷åíèê ìîã áû ïîëó-
÷èòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîèõ îòíî-
øåíèÿõ ê ãîñóäàðñòâó è ñîãðàæäàíàì. Â
êóðñå çàêîíîâåäåíèÿ èçó÷àëèñü îñíîâíûå
çàêîíû èìïåðèè, êàñàþùèåñÿ âåðõîâíîé
âëàñòè; çàêîíû ãðàæäàíñêèå ñ âêëþ÷å-
íèåì ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà;
çàêîíû óãîëîâíûå è ïîëèöåéñêèå ñ óãî-
ëîâíûì ñóäîïðîèçâîäñòâîì. Ïî îêîí÷à-
íèè ãèìíàçèè ó÷àùèåñÿ äîëæíû áûëè
çíàòü íå òîëüêî îáùóþ òåîðèþ ïðàâà,
ãðàæäàíñêèå è óãîëîâíûå çàêîíû, íî è
ïðàâà äåòåé è ðîäèòåëåé, âîïðîñû ïîïå-
÷èòåëüñòâà íàä íåñîâåðøåííîëåòíèìè,
ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà; èìåòü
ïðåäñòàâëåíèå î ïðåñòóïëåíèÿõ ïðîòèâ
ñåìåéíûõ ïðàâ è ò. ä.

Ñ 1849 ïî 1905 ã. çàêîíîâåäåíèå ïðå-
ïîäàâàëè ïðåèìóùåñòâåííî ó÷èòåëÿ èñ-
òîðèè. Â 1905 ã. Ìèíèñòåðñòâî íàðîäíî-
ãî ïðîñâåùåíèÿ ïðèçíàëî âîçìîæíûì
âðåìåííî äîïóñòèòü ê ïðåïîäàâàíèþ
ïðåäìåòà êàê ëèö ñ þðèäè÷åñêèì îáðà-
çîâàíèåì, òàê è ó÷èòåëåé äðóãèõ ïðåä-
ìåòîâ, äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûõ ê
ýòîìó. Îäíàêî íà ïðàêòèêå âûÿñíèëîñü,
÷òî âûïóñêíèêè þðèäè÷åñêèõ ôàêóëüòå-
òîâ, íå èìåÿ íåîáõîäèìîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêè, íåðåäêî îñòàíàâëèâà-
ëèñü íà ïîäðîáíîñòÿõ òàêèõ þðèäè÷å-
ñêèõ âîïðîñîâ, êîòîðûå áûëè íå äîñòóï-
íû ó÷àùèìñÿ ñðåäíåé øêîëû. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì Ìèíèñòåðñòâî íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè îò
31 ÿíâàðÿ 1912 ã. ¹ 4781 óñòàíîâèëî, ÷òî
óðîêè çàêîíîâåäåíèÿ äîëæíû ïðåïîäà-
âàòü ëèöà, îêîí÷èâøèå êóðñ þðèäè÷å-
ñêîãî ôàêóëüòåòà, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ
èìåþòñÿ äàííûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá
èõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòÿõ. Åñëè
òàêèõ êàíäèäàòîâ íåò, òî æåëàòåëüíî,
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÷òîáû óðîêè çàêîíîâåäåíèÿ ïîðó÷àëèñü
ïðåïîäàâàòåëÿì èñòîðèè [5].

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ó÷èòå-
ëåé ê ïðåïîäàâàíèþ ïðåäìåòà, èçó÷åíèå
îñíîâ ïðàâà ââîäèëîñü â Ïåäàãîãè÷åñêîé
àêàäåìèè, ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ, íà
ïåäàãîãè÷åñêèõ êóðñàõ. Â ïåðâûå ó÷åá-
íûå ãîäû (1908�1910) â Ïåäàãîãè÷åñêîé
àêàäåìèè ÷èòàëèñü òàêèå ïðåäìåòû, êàê
ýíöèêëîïåäèÿ ïðàâà, ôèíàíñîâîå ïðàâî.
Â 1914�1915 ãã. ó÷åáíûé ïëàí óæå íå
ïðåäóñìàòðèâàë ïðåïîäàâàíèå íà îáùèõ
êóðñàõ îñíîâ ïðàâà. Äèñöèïëèíà «Ðóñ-
ñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî íàðîäíîìó îá-
ðàçîâàíèþ» èçó÷àëàñü êàê ñïåöèàëüíûé
ïðåäìåò â ãðóïïå íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, â ãðóïïå èñòîðèè ïðîâîäèëèñü ëåê-
öèè ïî «ðàçðàáîòêå âîïðîñîâ îá ýâîëþ-
öèè ïðàâîâûõ ïîíÿòèé, â ñâÿçè ñ êóðñîì
ðóññêîé èñòîðèè» [10]. Äî 1912 ã. ïðåïî-
äàâàíèå çàêîíîâåäåíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü
òîëüêî â äâóõ ó÷èòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ:
Âèëåíñêîì ðóññêîì (íà II è III êóðñàõ ïî
îäíîìó è äâóì ÷àñàì ñîîòâåòñòâåííî) è
Âèòåáñêîì [7]. 10 ôåâðàëÿ 1912 ã. â Ãî-
ñóäàðñòâåííóþ Äóìó áûëî âíåñåíî çà-
êîíîäàòåëüíîå ïðåäëîæåíèå î ðåôîðìå
ó÷èòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, îäíèì èç ïóíê-
òîâ êîòîðîãî áûëî ââåäåíèå â ó÷åáíûé
êóðñ äèñöèïëèíû «Çàêîíîâåäåíèå». Ïî
âîïðîñó î ïðåïîäàâàíèè óêàçûâàëîñü,
÷òî â ðàìêàõ äàííîãî ïðåäìåòà íåîáõî-
äèìî ñîîáùàòü ñâåäåíèÿ îá îðãàíèçàöèè
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñóäîïðîèçâîäñòâà, î
ïîëèöåéñêîì ïðàâå.

Ïîìèìî çíàíèé îñíîâíîãî ïðåïîäàâà-
åìîãî ïðåäìåòà ó÷èòåëÿì íåîáõîäèìî
áûëî îáëàäàòü çíàíèÿìè â îáëàñòè àíò-
ðîïîëîãèè, ïñèõîôèçèîëîãèè, ïñèõîïàòî-
ëîãèè, ñîöèîëîãèè. Ïðèçíàâàëîñü, ÷òî,
âîñïèòàòåëü äîëæåí ñòðåìèòüñÿ óçíàòü
÷åëîâåêà òàêèì, êàêîâ îí åñòü â äåéñòâè-
òåëüíîñòè, ñî âñåìè åãî ñëàáîñòÿìè è
äîñòîèíñòâàìè; «îí äîëæåí çíàòü ïîáó-
äèòåëüíûå ïðè÷èíû ñàìûõ ãðÿçíûõ è
ñàìûõ âûñîêèõ äåÿíèé, èñòîðèþ çàðî-
æäåíèÿ ïðåñòóïíûõ è âåëèêèõ ìûñëåé»
[1, ñ. 31]. Âñå ýòî íóæíî ïåäàãîãó äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü ñóùíîñòü ïðåñòóïíî-
ãî ïîâåäåíèÿ è íàéòè ýôôåêòèâíûå ñðåä-
ñòâà åãî êîððåêöèè è ïðîôèëàêòèêè, òàê 

êàê â äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä â øêîëå
ïåäàãîãè íåðåäêî âñòðå÷àëèñü ñ ìàëîëåò-
íèìè ïðàâîíàðóøèòåëÿìè.

Åùå îäíèì ñóùåñòâåííûì òðåáîâà-
íèåì ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå
ó÷èòåëÿ, ïðåïîäàâàâøåãî îñíîâû ïðàâà,
áûëî óìåíèå èçëàãàòü ïðåäìåò. Ìåòî-
äàì èçëîæåíèÿ çàêîíîâåäåíèÿ áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿëè Â. Î. Âàëüäåíáåðã [2]
è À. Õ. Ãîëüìñòåí [3]. À. Õ. Ãîëüìñòåí
ïîä ìåòîäîì èçëîæåíèÿ çàêîíîâåäåíèÿ
ïîíèìàë íå ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ ïðå-
ïîäàâàíèÿ, à ìåòîä, «íàõîäÿùèé ñâîé
ïðîòîòèï â òîì èëè äðóãîì ìåòîäå íà-
ó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ». Òàêîâûìè, ïî åãî
ìíåíèþ, ÿâëÿëèñü èñòîðè÷åñêèé, äîãìà-
òè÷åñêèé (þðèäèêî-ëîãè÷åñêèé), ôèëî-
ñîôñêèé è ïîëèòèêî-þðèäè÷åñêèé ìåòî-
äû. È À. Õ. Ãîëüìñòåí, è Â. Î. Âàëüäåí-
áåðã ñõîäèëèñü âî ìíåíèè, ÷òî èñòîðè-
÷åñêèé ìåòîä ê èçëîæåíèþ ïðàâà öåëè-
êîì íå ïðèìåíèì. Âíèìàíèå ó÷åíèêîâ ïðè
òàêîì ìåòîäå èçëîæåíèÿ ðàçäâàèâàåòñÿ
ìåæäó èñòîðèåé è ñîâðåìåííîñòüþ. Îä-
íàêî ïðè èçëîæåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðàâà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èñòîðè-
÷åñêèå ñïðàâêè. Î ïðèìåíåíèè ôèëîñîô-
ñêîãî ìåòîäà öåëèêîì, ñ÷èòàëè ó÷åíûå,
òîæå íå ìîæåò áûòü ðå÷è, òàê êàê «ñïî-
ðèòü ìîæíî ëèøü î ñòåïåíè íåîáõîäèìî-
ñòè âêëþ÷åíèÿ â çàêîíîâåäåíèå î÷åðêà
îáùåé òåîðèè ïðàâà è ãîñóäàðñòâà». Îá-
ðàùàÿñü ê äîãìàòè÷åñêîìó ìåòîäó, ïå-
äàãîãè çàìå÷àëè, ÷òî èìåííî îí äîëæåí
áûòü ïðèìåíåí ê ïðåïîäàâàíèþ çàêîíî-
âåäåíèÿ. Ðàñêðûòèå þðèäè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, ïîðîæäàåìûõ íîðìàìè ïðàâà, èõ
àíàëèç ñîñòàâëÿþò ãëàâíóþ çàäà÷ó ïðå-
ïîäàâàòåëÿ.

Âûïîëíåíèå ó÷èòåëÿìè ãèìíàçè÷å-
ñêîé ïðîãðàììû ïî çàêîíîâåäåíèþ âî
ìíîãîì çàâèñåëî îò ó÷åáíèêîâ ïî äàí-
íîìó êóðñó. Ñ 1860 ïî 1917 ã. áûëî èçäà-
íî áîëåå 40 äîïóùåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì
íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ó÷åáíûõ ðóêî-
âîäñòâ ïî ïðàâîâîé ïîäãîòîâêå ãèìíàçè-
ñòîâ. Òàêîå îáèëèå ó÷åáíèêîâ ñâèäåòåëü-
ñòâîâàëî î âíèìàíèè ê ïðåäìåòó, î íà-
êîïëåíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, î âû-
ðàáîòêå ìåòîäîâ è ñèñòåìû ïðåïîäàâà-
íèÿ, à òàêæå î ïðîãðåññå â ýòîé îáðàçî-
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âàòåëüíîé îáëàñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàâ
äîïóùåííûå ê êëàññíîìó èñïîëüçîâàíèþ
Ìèíèñòåðñòâîì íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ
ó÷åáíûå ðóêîâîäñòâà ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî íàèáîëåå êà÷åñòâåííûìè áûëè
«Ó÷åáíèê Çàêîíîâåäåíèÿ äëÿ ãèìíàçèé,
ðåàëüíûõ è õèìèêî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèù»
Í. Òîâñòîëåñà, Â. Êðþêîâñêîãî; «Ó÷åá-
íèê Çàêîíîâåäåíèÿ äëÿ ãèìíàçèé è ðåàëü-
íûõ ó÷èëèù. Êóðñ VII êëàññà ãèìíàçèé»
Â. À. Òîìàøåâè÷à (ÑÏá., 1905);  «Àòëàñ
äëÿ íàãëÿäíîãî èçó÷åíèÿ çàêîíîâåäåíèÿ
è ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ» Í. È. Ôàëå-
åâà (Ì., 1911).

Èòàê, ôîðìèðîâàíèå ïðàâîñîçíàíèÿ
ëè÷íîñòè, ïî ìíåíèþ ïåäàãîãîâ âòîðîé
ïîëîâèíû XIX � íà÷àëà XX â. äîëæíî
áûëî íà÷èíàòüñÿ ñ ñåìüè è ïðîäîëæàòü-
ñÿ â øêîëå, æåëàòåëüíî ñ íèçøåé ñòóïå-
íè. Ôîðìèðóþùèìè ôàêòîðàìè ïðàâîñî-
çíàíèÿ ðåáåíêà â ñåìüå ïðèçíàâàëèñü
ñåìåéíûé ðåæèì, ñåìåéíûé ïîðÿäîê,
ðàâíîïðàâèå ÷ëåíîâ ñåìüè; â øêîëüíîì
îáó÷åíèè � ñïåöèàëüíûé ïðåäìåò, ïî-
ñðåäñòâîì êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ ïðà-
âîâûå çíàíèÿ; ó÷èòåëÿ, ïðåïîäàâàâøèå
«Çàêîíîâåäåíèå»; ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ;
ó÷åáíèêè.
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÝÒÍÎÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Ó×ÀÙÈÕÑß ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ*

Ë. Ï. Êàðïóøèíà (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
èíñòèòóò èì. Ì. Å. Åâñåâüåâà)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíîñòü ýòíîêóëüòóðíîé íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå îñíîâû êîíöåïöèè ýòíîìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äàåòñÿ åãî õàðàêòåðèñòèêà. Ïðèâîäÿòñÿ
àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «ïðèíöèï ýòíîêóëüòóðíîñòè», ñòðóêòóðà ýòíîìóçûêàëüíîé êóëüòóðû
ëè÷íîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýòíîêóëüòóðíàÿ íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàíèÿ; ýòíîìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå; êîí-
öåïöèÿ ýòíîìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ïðèíöèï ýòíîêóëüòóðíîñòè; ýòíîìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà ëè÷-
íîñòè.

Ýòíîêóëüòóðíàÿ íàïðàâëåííîñòü ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ îòðàæåíà â ìíîãî-
÷èñëåííûõ äîêóìåíòàõ, îïðåäåëÿþùèõ
ïîëèòèêó â ýòîé îáëàñòè. Â Êîíöåïöèè íà-
öèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëå-
íà ïîëèýòíè÷åñêèì õàðàêòåðîì ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà, åãî ìíîãîÿçû÷èåì, ïî-
ëèêóëüòóðíîñòüþ, ïîëèöèâèëèçàöèîííî-
ñòüþ, ïîëèêîíôåññèîíàëüíîñòüþ, èñòîðè-
÷åñêîé äóõîâíîé îáùíîñòüþ íàðîäîâ è
êóëüòóð Ðîññèè [1, ñ. 253]. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî îáðàçîâàíèå äîëæíî îáåñïå÷èòü ñî-
ïðÿæåíèå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ ñ ïîòðåáíîñòÿìè è èíòåðåñàìè îá-
ùåñòâà, åãî íàðîäîâ, ñôîðìèðîâàòü îò-
íîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íèìè,
ðàçâèâàòü ÿçûêè è êóëüòóðó íàðîäîâ Ðîñ-
ñèè, ÷òî â öåëîì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ìåæíàöèîíàëüíîìó ñîãëàñèþ, åäèíñòâó è
öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâà [1, ñ. 254].

Ñ 1990-õ ãã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ áûëî
èçäàíî ìíîæåñòâî ðàáîò, êàñàþùèõñÿ
ïðîáëåì ðåãèîíàëèçàöèè, ýòíîêóëüòóðíîé
íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Å. Â. Áîíäà-
ðåâñêàÿ, Â. À. Íèêîëàåâ, Å. Ã. Îñîâñêèé,
Ì. Ã. Òàé÷èíîâ, Â. Ê. Øàïîâàëîâ,
Ì. À. ßêóí÷åâ è äð.). Ïðîáëåìû ýòíî-
êóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ìîðäîâèè
îòðàæåíû â òðóäàõ ïåäàãîãîâ Ð. À. Åðå-
ìèíîé, È. À. Çåòêèíîé, Ò. È. Øóêøèíîé

© Êàðïóøèíà Ë. Ï.,  2009

è äð., ïåäàãîãîâ-ìóçûêàíòîâ Í. Á. Àáó-
äååâîé, Î. Ñ. Åðþøêèíîé, Ë. Ï. Êàðïó-
øèíîé, È. Ñ. Êîáîçåâîé, Ò. È. Îäèíîêî-
âîé è äð.

Èñïîëüçîâàíèå íàðîäíîé ìóçûêàëü-
íîé êóëüòóðû â îáðàçîâàíèè äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ èíòåðåñîâàëî è èíòåðåñóåò ìíî-
ãèõ ôîëüêëîðèñòîâ, ïåäàãîãîâ-ìóçûêàí-
òîâ (Ò. È. Áàêëàíîâà, Ñ. Ñ. Áàëàøîâà,
Ë. Ñ. Áåëÿåâà, Ë. Ë. Êóïðèÿíîâà, Å. Ý. Ëè-
íåâà, Ñ. È. Ìèðîïîëüñêèé, Ã. Ì. Íàóìåí-
êî è äð.). Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà àêòóàëüíîñòü ïîñòðîåíèÿ
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ýò-
íîìóçûêàëüíîé êóëüòóðû ñ ó÷åòîì íà-
ðîäíûõ ìóçûêàëüíûõ òðàäèöèé, ïðîáëå-
ìà îñìûñëåíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ
ýòíîìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè îñòàåòñÿ íåðåøåííîé. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü
àêòóàëüíîñòü ýòíîêóëüòóðíîé íàïðàâëåí-
íîñòè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷åì è
îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ
êîíöåïöèè ýòíîìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé êîíöåïöèè
ýòíîìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ âàæíåéøèå èäåè î êîíñîëèäàöèè íà-
ðîäîâ Ðîññèè, ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî, äóõîâíîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è êóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû, ãóìàíèçà-
öèè è ãóìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, àê-
òóàëèçàöèè êóëüòóðîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ. Ïðîåêò ¹ 09-06-23606à/Â.
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îáðàçîâàíèÿ, àêöåíòóàöèè ëè÷íîñòíî-
öåííîñòíûõ è èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñò-
íûõ îðèåíòàöèé â îáðàçîâàíèè, îá óñè-
ëåíèè ðîëè ìåæêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ,
î êóëüòóðíîì è ìèðîâîççðåí÷åñêîì ïëþ-
ðàëèçìå, ñâîåîáðàçèè è ñàìîáûòíîñòè
êóëüòóðû ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ, åäèíñòâå â
íåé åäèíè÷íîãî è îáùåãî, âçàèìîâëèÿíèè
è âçàèìîäåéñòâèè ýòíîêóëüòóð è ìèðîâîé
êóëüòóðû, åäèíñòâå îáùå÷åëîâå÷åñêîãî
è îñîáåííîãî â ýòíîêóëüòóðå, îá ýòíîñîõ-
ðàíÿþùåé ôóíêöèè ýòíîêóëüòóðû, î íå-
îáõîäèìîñòè ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëè÷íî-
ñòè êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ýòíîñà â ëîíå ýò-
íîêóëüòóðû, âñòóïëåíèÿ â ðàâíîïðàâíûé
äèàëîã ñ èíîêóëüòóðíûì îêðóæåíèåì. Â
êà÷åñòâå ñïåöèàëüíîé ìåòîäîëîãèè âû-
ñòóïàþò ãóìàíèñòè÷åñêèé, àêñèîëîãè-
÷åñêèé, ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé,
êóëüòóðîëîãè÷åñêèé, ýòíîêóëüòóðíûé,
ðåãèîíàëüíûé, ïîëèêóëüòóðíûé, ýòíîïåäà-
ãîãè÷åñêèé, ýòíîìóçûêîëîãè÷åñêèé ïîä-
õîäû.

Êîíöåïöèÿ îáùåãî ýòíîìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ � ýòî ñîâîêóïíîñòü
îñíîâîïîëàãàþùèõ èäåé è ïîëîæåíèé,
îïðåäåëÿþùèõ öåëåâûå óñòàíîâêè, ñî-
äåðæàíèå, òåõíîëîãèþ, ñèñòåìó è ìåõà-
íèçì ðåàëèçàöèè ýòíîìóçûêàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ ñîöèîêóëüòóð-
íûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýòíîñîâ, îáùå-
ñòâà, ó÷èòûâàþùèõ ìèðîâîççðåí÷åñêèå,
ïåäàãîãè÷åñêèå è ìóçûêàëüíûå òðàäèöèè
êîíêðåòíîãî ýòíîñà è äðóãèõ íàðîäîâ,
íàñåëÿþùèõ ðåãèîí, ñòðàíó, ñ îïîðîé íà
áàçîâûå îñíîâû îáùåãî ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ýòíîìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïî-íà-
øåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå-
ïðåðûâíûé ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ, îáó÷å-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ñ öåëüþ âîñïè-
òàíèÿ ëþáâè, èíòåðåñà è óâàæåíèÿ ê
ðîäíîìó ìóçûêàëüíîìó èñêóññòâó è èñ-
êóññòâó äðóãèõ íàðîäîâ, ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòíîé ýòíîìóçûêàëüíîé êóëüòóðû,
ýòíîìóçûêàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ïî-
çâîëÿþùåé ÷åëîâåêó âîñïðèíèìàòü,
òðàíñëèðîâàòü è ñîçäàâàòü ýòíîìóçû-
êàëüíûå öåííîñòè è ñìûñëû â ðóñëå ðîä-
íîé èëè èíîé ìóçûêàëüíîé òðàäèöèè.

Äàííàÿ êîíöåïöèÿ îïèðàåòñÿ íà ïðèí-
öèïû ýòíîêóëüòóðíîñòè, êóëüòóðîòâîð÷å-
ñòâà (Å. Â. Áîíäàðåâñêàÿ), ïðèðîäîñîîá-
ðàçíîñòè (ß. À. Êîìåíñêèé, Ì. Â. Ëîìî-
íîñîâ, Ê. Ä. Óøèíñêèé è äð.), òîëåðàíò-
íîñòè, äèàëîãèçìà, ñâÿçè îáðàçîâàíèÿ ñ
ýòíîêóëüòóðíîé ïðîñâåòèòåëüñêîé ïðàê-
òèêîé è ýòíîêóëüòóðíîé ñðåäîé. Ìû òðàê-
òóåì ïðèíöèï ýòíîêóëüòóðíîñòè (ïåäàãî-
ãè÷åñêèé) êàê îáúåêòèâíîå è íîðìàòèâ-
íîå ïîëîæåíèå, íàïðàâëåííîå íà ðåàëè-
çàöèþ çàäà÷ ýòíîêóëüòóðíîãî îáó÷åíèÿ,
âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ó
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà, ýòíè÷åñêîãî
ñàìîñîçíàíèÿ, òîëåðàíòíîñòè, ñïîñîáíî-
ñòè ê ïîëèêóëüòóðíîìó îáùåíèþ; ðàçâè-
òèå êîìïëåêñà ýòíîîðèåíòèðîâàííûõ ïñè-
õè÷åñêèõ íîâîîáðàçîâàíèé è ñïîñîáíî-
ñòåé; îñâîåíèå öåííîñòåé òðàäèöèîííîé
êóëüòóðû, ïðèîáðåòåíèå ýòíîêóëüòóðíûõ
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò ñòàíîâëåíèå ýòíîêóëüòóðíîé è
ïîëèêóëüòóðíîé ëè÷íîñòè, ãðàæäàíèíà
Ðîññèè è ìèðà.

Êîíöåïöèÿ îáùåãî ýòíîìóçûêàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äåêëàðèðóåò ñëåäóþùèå
ïîëîæåíèÿ.

1. Îñíîâûâàÿñü íà èäåÿõ Êîíöåïöèè
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ
íà ïåðèîä äî 2010 ã. è Êîíöåïöèè íàöèî-
íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ÐÔ è
ÿâëÿÿñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ôåäåðàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè â ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè «Ìóçûêà», êîíöåïöèÿ îáùå-
ãî ýòíîìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷è-
òûâàåò îñíîâíûå òåíäåíöèè ñîâðåìåííî-
ãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîãðåñ-
ñèâíûå èäåè íàðîäíîé ìóçûêàëüíîé ïå-
äàãîãèêè.

2. Êîíöåïöèÿ ýòíîìóçûêàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà âîñïèòàíèå ÷å-
ëîâåêà, ëþáÿùåãî ñâîþ ìàëóþ è áîëü-
øóþ Ðîäèíó, îáëàäàþùåãî ãðàæäàíñêèì
ñîçíàíèåì, èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòüþ, ýòíè-
÷åñêèì ñàìîñîçíàíèåì, ñòðåìÿùåãîñÿ
âîçðîäèòü ðîäíîé ÿçûê, ñâîþ ìóçûêàëü-
íóþ êóëüòóðó è êóëüòóðó ðåãèîíà, ñòðàíû.

3. Âàæíîé èäååé, îïðåäåëÿþùåé êîí-
öåïöèþ, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìè-
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ðîâàíèÿ òîëåðàíòíîñòè, ñïîñîáíîñòè ê
ìåæêóëüòóðíîìó è ìåæýòíè÷åñêîìó îá-
ùåíèþ â õîäå áèêóëüòóðíîãî (ðîäíàÿ
ìóçûêà è ðóññêàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòó-
ðà) è ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

4. Â êîíöåïöèè îòðàæåíà íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ñ ðàçâè-
òîé ýòíîìóçûêàëüíîé êóëüòóðîé, ýòíîìó-
çûêàëüíûì ñëóõîì, ýòíîìóçûêàëüíûì
ìûøëåíèåì, ñïîñîáíîé ê èñïîëíèòåëü-
ñêî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðóñëå
êîíêðåòíîé ìóçûêàëüíîé òðàäèöèè, â êîí-
òåêñòå ñòàíîâëåíèÿ ýòíè÷åñêîé è ýòíî-
ìóçûêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè.

5. Âàæíûì ìîìåíòîì â êîíöåïöèè
ýòíîìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ íàïðàâëåííîñòü íà ôîðìèðîâàíèå ýò-
íîìóçûêàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðàòèâíîå êà÷å-
ñòâî, ïîçâîëÿþùåå îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ðîäíîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå è ìóçû-
êàëüíîé êóëüòóðå ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ ðå-
ãèîíà, ñòðàíû, ìèðà è ïîíèìàòü èõ îá-
ùå÷åëîâå÷åñêóþ è îáùåìèðîâóþ çíà÷è-
ìîñòü.

6. Â êîíöåïöèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
ðåàëèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ ýòíîìóçûêàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ
íà îñíîâå ýòíîîðèåíòèðîâàííûõ ìóçû-
êàëüíî-òâîð÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿ-
þùèõ àêòèâèçèðîâàòü òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè äåòåé, îáåñïå÷èòü ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííóþ, ãóìàíèñòè÷åñêóþ, çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùóþ íàïðàâëåííîñòü îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

7. Îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ñòà-
íîâëåíèÿ ýòíîìóçûêàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè � èñïîëüçîâàíèå â õîäå ýòíîìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èìôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ àêòèâèçàöèè èíòåðåñà è ðàñøè-
ðåíèÿ ýòíîîðèåíòèðîâàííîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ïîëÿ.

8. Êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì
ñëåäóþùåãî ïîëîæåíèÿ: ïóòü ê ðîññèé-
ñêîé, ìèðîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå
èäåò ÷åðåç îñâîåíèå íà÷èíàÿ ñ äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà ïðîãðåññèâíûõ ýòíîïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è ýòíîìóçûêàëüíûõ òðàäèöèé
ñâîåãî íàðîäà, ðóññêîãî íàðîäà è íàðî-
äîâ, íàñåëÿþùèõ ðåãèîí, âîïëîùåííûõ â

ñîäåðæàíèè ýòíîìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

9. Â öåíòðå ñèñòåìû ýòíîìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ � ðåáåíîê êàê îñíîâ-
íîé ïðåäñòàâèòåëü ýòíîñà, ñîöèóìà, â
áóäóùåì ãðàæäàíèí Ðîññèè, ïîýòîìó íà-
ðÿäó ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ýòíîñà, ñåìüè,
îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà î÷åíü âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ ó÷åò åãî èíòåðåñîâ, ïîòðåáíî-
ñòåé, âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé.

10. Â êîíöåïöèè ïðîñëåæèâàþòñÿ ïðî-
öåññû ñîöèàëèçàöèè, àäàïòàöèè è êóëü-
òóðàöèè ëè÷íîñòè â õîäå îñâîåíèÿ ýòíî-
ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà, ïîçâîëÿþùèå
åñòåñòâåííî ïåðåâåñòè êîíå÷íûå ýòíè-
÷åñêèå öåííîñòè äóõîâíîé è ìóçûêàëü-
íîé êóëüòóðû â ñôåðó ëè÷íîñòíîãî ñîçíà-
íèÿ.

11. Â êîíöåïöèè çàëîæåíà èäåÿ î òîì,
÷òî âîçðîæäåíèå, ñîõðàíåíèå, óìíîæåíèå
ýòíîìóçûêàëüíûõ òðàäèöèé â õîäå ýòíî-
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ åñòü ïóòü ê
ñîõðàíåíèþ ñàìîáûòíîñòè ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðû ýòíîñà â ìèðîâîé ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðå è ñàìîáûòíîñòè ýòíîñà â ìè-
ðîâîì ñîîáùåñòâå íàöèé.

12. Âåäóùèì ôàêòîðîì ðåàëèçàöèè
ýòíîìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
ñòàòü øêîëà ñ ýòíîêóëüòóðíûì êîì-
ïîíåíòîì. Â óçêîì ñìûñëå øêîëà ñ ýò-
íîêóëüòóðíûì êîìïîíåíòîì � ýòî ó÷-
ðåæäåíèå, ñïîñîáíîå îáåñïå÷èòü ìàòå-
ðèàëüíóþ è äóõîâíóþ áàçó äëÿ ñîçäàíèÿ
îñîáîé ýòíîêóëüòóðíîé ñðåäû, â êîòîðîé
âîçìîæíî äóõîâíîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå
ñòàíîâëåíèå ïðåäñòàâèòåëÿ ýòíîñà, îá-
ëàäàþùåãî âûñîêèì ýòíè÷åñêèì ñàìî-
ñîçíàíèåì, îñâîèâøåãî ýòíîíàöèîíàëü-
íûå äóõîâíûå è õóäîæåñòâåííûå öåííî-
ñòè, ñïîñîáíîãî ê ñîõðàíåíèþ è âîñïðî-
èçâîäñòâó ðîäíîé êóëüòóðû è óâàæàþùå-
ãî äðóãèå íàðîäû è êóëüòóðû.

13. Äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ýòíî-
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî
ñîçäàíèå ýòíîîðèåíòèðîâàííîé ìóçûêàëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé, ìóçûêàëüíî-èìôîð-
ìàöèîííîé, ìóçûêàëüíî-ïðîñâåòèòåëü-
íîé ñðåäû. Äàííàÿ ñðåäà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ÷àñòü ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé è êóëüòóðíîé ñðåäû, â êîòîðîé ïðåä-
ñòàâèòåëü ýòíîñà ðåàëèçóåò ñâîè äóõîâ-
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íûå è ìóçûêàëüíûå ïîòðåáíîñòè, îñâàè-
âàåò ýòíè÷åñêèå äóõîâíûå è ìóçûêàëü-
íûå öåííîñòè, ñïîñîáû òîëåðàíòíîãî
ìåæýòíè÷åñêîãî îáùåíèÿ. Îíà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ìîñò ìåæäó äóõîâíîé è ìó-
çûêàëüíîé êóëüòóðîé ðåãèîíà è ýòíîñà â
öåëîì è êóëüòóðîé ÷åëîâåêà â ÷àñòíî-
ñòè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ðàìêàõ êîíöåï-
öèè èìååò òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «ëè÷íîñò-
íàÿ ýòíîìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà». Ïîä íåé
ïîíèìàåòñÿ èíòåãðèðîâàííîå êà÷åñòâî,
ïîçâîëÿþùåå ëè÷íîñòè âîñïðèíèìàòü,
âîñïðîèçâîäèòü è ñîçäàâàòü ýòíîìóçû-
êàëüíûå öåííîñòè ñ îïîðîé íà ìóçûêàëü-
íûå òðàäèöèè ñâîåãî íàðîäà, ñïîñîáíî-
ãî ê ïîçíàíèþ ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà
äðóãèõ íàðîäîâ.

Ýòíîìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà ëè÷íîñòè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

� ýòíîäóõîâíóþ êîíñòàíòó, ïðåä-
ñòàâëÿþùóþ ñîáîé óñâîåííûå íðàâ-
ñòâåííûå, ýòè÷åñêèå íîðìû ýòíîñà, ýò-
íè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå;

� íàêîïëåííûé ýòíîìóçûêàëüíûé
îïûò, â êîòîðûé âõîäÿò ýìîöèîíàëüíî-
öåííîñòíûé îïûò ïåðåæèâàíèé, íàáîð
òèïè÷íûõ ýìîöèé, îòðàæàþùèõ äóõîâíî-
ïñèõè÷åñêóþ æèçíü ýòíîñà â ìóçûêàëü-
íîì ôîëüêëîðå;

� êîìïëåêñ çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ, îïðåäåëÿþùèõ ãîòîâíîñòü è ñïî-
ñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê èñïîëíèòåëüñêî-
òâîð÷åñêîé ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ìóçûêàëüíîé òðà-
äèöèè, â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþùåé
ýòíîìóçûêàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü;

� îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â ðóñëå íàðîäîïåâ÷åñêîé è èíñòðóìåí-
òàëüíîé òðàäèöèè, òâîð÷åñêîå âîîáðàæå-
íèå, òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü;

� êîìïëåêñ ýòíîìóçûêàëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé: à) ýòíîìóçûêàëüíûé ñëóõ ñ
òàêèìè ñîñòàâëÿþùèìè, êàê èíòîíàöèîí-
íîå ÷óòüå, èíòîíàöèîííî-ïîïåâî÷íûé
ñëóõ è äð.; á) ýòíîìóçûêàëüíîå ìûøëå-
íèå; â) ÷óâñòâî ýòíîñòèëÿ, ôîðìèðóþùå-
åñÿ íà îñíîâå ýòíîíàöèîíàëüíîãî ìóçû-
êàëüíîãî èñêóññòâà è âìåùàþùåå â ñåáÿ

ñòèëåâóþ óñòàíîâêó, ýòàëîíû ýòíîñâîå-
îáðàçíîé ìàíåðû íàðîäíîãî ïåíèÿ, èíñò-
ðóìåíòàëüíîãî ìóçèöèðîâàíèÿ, ýòàëîíû
ýòíîìóçûêàëüíîãî ÿçûêà; ã) ýòíîìóçû-
êàëüíàÿ ïàìÿòü, â êîòîðîé âàæíóþ ðîëü
èãðàþò «êëàäîâàÿ áåññîçíàòåëüíîãî» è
«êëàäîâàÿ ïàìÿòè» (â òîì ÷èñëå èíòî-
íàöèîííî-ïîïåâî÷íûé ñëîâàðü);

� ýòíîìóçûêàëüíîå ñîçíàíèå,
ïðåäïîëàãàþùåå çàèíòåðåñîâàííîñòü,
óâëå÷åííîñòü íàðîäíûì ìóçûêàëüíûì
èñêóññòâîì; ïîòðåáíîñòü â ýòíîîðèåíòè-
ðîâàííîé ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
ýñòåòè÷åñêèå ýìîöèè, âêóñ, ñïîñîáíîñòü
ê îöåíêå, ïîçâîëÿþùèå ýñòåòè÷åñêè âîñ-
ïðèíèìàòü, íàñëàæäàòüñÿ è îöåíèâàòü
íàðîäíîå ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî; íàëè-
÷èå ñèñòåìû «çâó÷àùèõ» òåêñòîâ-ñìûñ-
ëîâ, ýòíîìóçûêàëüíûå öåííîñòè.

Ïðåäëîæåííàÿ êîíöåïöèÿ ýòíîìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ â
Ìîðäîâèè â ñëåäóþùèõ ïðîãðàììàõ:
«Âàëäîíÿ» äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ðàçäåë «Ìîðäîâ-
ñêèé ìóçûêàëüíûé ôîëüêëîð è ìóçûêà
êîìïîçèòîðîâ Ìîðäîâèè» àâòîðîâ
À. Í. Àäàåâîé, Ë. Ï. Êàðïóøèíîé,
Î. Ñ. Åðþøêèíîé); «Ìîðäîâñêîå ìóçû-
êàëüíîå èñêóññòâî â äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ» àâòîðîâ
Ë. Ï. Êàðïóøèíîé, Ã. Í. Ìèíÿåâîé,
«Ìîðäîâñêîå ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî â
îáøåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå: 1�8 êëàñ-
ñû» Ë. Ï. Êàðïóøèíîé; «Ìóçûêàëüíîå
èñêóññòâî Ìîðäîâèè â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ» (1�9 êëàññû)
Ë. Ï. Êàðïóøèíîé è äð. Äàííûå ïðî-
ãðàììû, à òàêæå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå ïðîöåññà ýòíîìóçûêàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîëàõ Ìîðäîâèè ïðåäëîæåíû íà àâòîð-
ñêîì ñàéòå lkarpushina.narod.ru
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÂÓÇÎÂ

ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÈÑÊÓÑÑÒÂ

À. Þ. Ãàëè÷åíêî (Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò
êóëüòóðû è èñêóññòâ)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì è óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè ìåæäèñöèïëèíàðíîé èíòåãðàöèè â ïîäãîòîâêå
ðóêîâîäèòåëåé ìóçûêàëüíûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ â âóçàõ êóëüòóðû è èñêóññòâ. Àâòîðîì ðàñêðû-
âàþòñÿ îñíîâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü ìåæäèñöèïëèíàðíîé èíòåãðàöèè â ðåøåíèè äàííûõ ïðîòèâîðå÷èé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ; ïåäàãîãè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ; ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ èíòåãðàöèÿ; òðåáîâà-
íèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ; èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà; ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü; óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîìó îáùåñòâó ïðèíöèïèàëüíî ìå-
íÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî è
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà. Ýòî íàõîäèò
ïðèçíàíèå ó èññëåäîâàòåëåé è îòðàæàåò-
ñÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòàõ. Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà «Ñîçäàíèå ñèñòåìû îòêðûòî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè», ïðèíÿòàÿ â
2000 ã., ïðåäïîëàãàåò: 1) èíòåãðàöèþ âñåõ
ñïîñîáîâ îñâîåíèÿ ÷åëîâåêîì ìèðà;
2) ðàçâèòèå è âêëþ÷åíèå â ïðîöåññû îá-
ðàçîâàíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëå-
íèé îá îòêðûòîñòè ìèðà, öåëîñòíîñòè è
âçàèìîñâÿçàííîñòè ÷åëîâåêà, ïðèðîäû è
îáùåñòâà. Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà,
öåëûé ðÿä âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ èíèöèèðóþò ïðîöåññû ïðåâðàùåíèÿ
èíòåãðàöèè â âåäóùóþ çàêîíîìåðíîñòü
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãèêè.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ïðî-
òèâîðå÷èé ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæ-
äó âîçðàñòàþùèì ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ
îáúåìîì èíôîðìàöèè, êîòîðóþ íóæíî
óñâîèòü áóäóùåìó âûïóñêíèêó âóçà, è åãî
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè îñóùå-
ñòâèòü ýòî â òðàäèöèîííî îòâîäèìûå
ñðîêè. Ðàçðåøåíèå äàííîãî ïðîòèâîðå-
÷èÿ ñòàâèò íà ïîâåñòêó äíÿ çàäà÷ó ñî-
çäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèõ
êà÷åñòâåííîå óñâîåíèå áîëüøèõ îáú-
åìîâ èíôîðìàöèè [3].

Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâà-
íèÿ èç ñòóäåíòà âóçà ñïåöèàëèñòà âûñî-

êîé ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, ÿâ-
ëÿþùåãî ñîáîé íåêóþ öåëîñòíîñòü, è
ðàçäðîáëåííîñòüþ, ðàçîáùåííîñòüþ îò-
äåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà åãî
ïîäãîòîâêè íà îòäåëüíûå äèñöèïëèíû �
â êîíöå êîíöîâ îíî âûðîæäàåòñÿ â ïðî-
òèâîðå÷èå ìåæäó âîçìîæíûì óðîâíåì
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé è èíòåãðàöèè
ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí è ðåàëüíûì, ìåæ-
äó óðîâíåì òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè
ïðîáëåìû è ñòåïåíüþ ïðàêòè÷åñêîãî âíå-
äðåíèÿ êîíêðåòíûõ âûâîäîâ è ðåêîìåí-
äàöèé [3].

Ïîíÿòèå «ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ èíòå-
ãðàöèÿ â âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè» âêëþ÷àåò â ñåáÿ áàçîâûå
ïîíÿòèÿ «èíòåãðàöèÿ», «ïåäàãîãè÷åñêàÿ
èíòåãðàöèÿ». Èíòåãðàöèÿ � ýòî íå òîëü-
êî óñèëåíèå ñâÿçåé, íî è èçìåíåíèå èñ-
õîäíûõ ýëåìåíòîâ. Åñëè òàêîãî èçìåíå-
íèÿ íåò, òî íåò è óñèëåíèÿ ñâÿçåé, îíî ïîä-
ìåíÿåòñÿ ìåõàíè÷åñêèì îáúåäèíåíèåì.
Èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ îçíà÷àåò íîâî-
îáðàçîâàíèå öåëîñòíîñòè, êîòîðîå îáëà-
äàåò ñèñòåìíûìè êà÷åñòâàìè îáùåíàó÷-
íîãî, ìåæíàó÷íîãî èëè âíóòðèíàó÷íîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèìè
ìåõàíèçìàìè âçàèìîñâÿçè, à òàêæå èç-
ìåíåíèÿìè â ýëåìåíòàõ, ôóíêöèÿõ
îáúåêòà èçó÷åíèÿ, îáóñëîâëåííûõ îáðàò-
íîé ñâÿçüþ âíîâü îáðàçóåìûõ ñèñòåì-
íûõ ñðåäñòâ è êà÷åñòâ.

Èíòåãðàöèÿ êîðåííûì îáðàçîì èçìå-
íÿåò ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó ñîâðåìåí-
íîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ, èíòåëëåêòóàëüíî-
êîíöåïòóàëüíûå âîçìîæíîñòè îòäåëüíûõ
íàóê. Ýòî âàæíåéøåå ñðåäñòâî äîñòèæå-
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íèÿ åäèíñòâà çíàíèÿ â ñîäåðæàòåëüíîì,
ñòðóêòóðíîì, ëîãèêî-ãíîñåîëîãè÷åñêîì,
íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîì, ëèíãâèñòèêî-
ñåìàíòè÷åñêîì, îáùå- è ÷àñòíîìåòîäî-
ëîãè÷åñêîì, ïåäàãîãè÷åñêîì àñïåêòàõ.

Íåðåäêî ïåäàãîãè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ
ðàññìàòðèâàþò êàê âûñøóþ ôîðìó
åäèíñòâà öåëåé, ïðèíöèïîâ, ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ è êàê ñîçäàíèå óêðóïíåííûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ åäèíèö íà îñíîâå âçàè-
ìîñâÿçè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Îäíàêî, ïî
ìíåíèþ Þ. Í. Ñåìèíà, ïî ñðàâíåíèþ ñ
èíòåãðàöèåé ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî-
íÿòèåì çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðîêèì,
îõâàòûâàþùèì âñå îñíîâíûå îáëàñòè
îáðàçîâàòåëüíîé òåîðèè è ïðàêòèêè [4].

Ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ èíòåãðàöèÿ �
ýòî îáúåäèíåíèå çíàíèÿ, óáåæäåíèÿ è
ïðàêòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ íà âñåõ ýòàïàõ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, ñèíòåç âñåõ
ôîðì çàíÿòèé îòíîñèòåëüíî êàæäîé êîí-
êðåòíîé öåëè îáðàçîâàíèÿ â âóçå [5].
Ìíîãî÷èñëåííûå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ðàñêðûëè îòäåëü-
íûå àñïåêòû ïðîáëåìû è âìåñòå ñ òåì
ïîêàçàëè åå êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè íàõîäÿò îòðàæå-
íèå â çàäà÷àõ, ñîäåðæàíèè, ìåòîäàõ,
ñðåäñòâàõ, ôîðìàõ îðãàíèçàöèè è ðåçóëü-
òàòàõ îáó÷åíèÿ. Îäíàêî äàííóþ ïðîáëå-
ìó íåëüçÿ ñåáå ïðåäñòàâèòü â ïîëíîì
îáúåìå áåç õàðàêòåðèñòèêè ñïîñîáîâ
ðåàëèçàöèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé,
áåç ðàñêðûòèÿ âçàèìîñâÿçè èõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ, ðàçâèâàþùèõ è âîñïèòûâàþùèõ
ôóíêöèé. Ïîýòîìó äèäàêòè÷åñêàÿ ïðî-
áëåìà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé òðå-
áóåò ìíîãîàñïåêòíîãî ïîäõîäà, ñèíòåçà
è îáîáùåíèÿ íàêîïëåííûõ ðàíåå èäåé è
ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ðàññìàòðèâàÿ ìåæäèñöèïëèíàðíóþ
èíòåãðàöèþ êàê îäíó èç àêòóàëüíûõ ïðî-
áëåì ïåäàãîãèêè, îñóùåñòâëÿåìîé â âûñ-
øåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè,
ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîä-
ãîòîâêà ñòóäåíòîâ â âóçàõ êóëüòóðû è
èñêóññòâ ñåãîäíÿ, êàê è ïðåæäå, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïî òðàäèöèîííîé ñõåìå. Â åå
îñíîâå ëåæèò ñòðóêòóðà ñîäåðæàíèÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëè-
ñòà ñ ÷åòûðüìÿ îáÿçàòåëüíûìè äèñöèï-
ëèíàðíûìè «áëîêàìè». Ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â óñëîâè-
ÿõ âûñøåé øêîëû èçíà÷àëüíî çàäóìàíà
êàê èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà, îñíîâàí-
íàÿ íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ äèñöèïëè-
íàðíûõ ñâÿçÿõ. Íî â ñèëó åñòåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ äèñöèïëèíàðíîãî çíàíèÿ è ñïå-
öèàëèçàöèè íàó÷íûõ äèñöèïëèí â ñèñòå-
ìå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âîçíè-
êàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà äèñöèïëèíàðíûå
«àìáèöèè» íà÷èíàþò ïðåâàëèðîâàòü íàä
îñîçíàíèåì ïðîäóêòèâíîñòè èíòåãðèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ è èçó÷åíèå êàæäîé îò-
äåëüíîé äèñöèïëèíû èäåò â îòðûâå íå
òîëüêî îò êîìïëåêñà ãóìàíèòàðíûõ äèñ-
öèïëèí, íî è îò ñìåæíûõ îáëàñòåé çíà-
íèÿ.

Ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé âóçîâñêîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãèêè ñòàíîâÿòñÿ
ïðåîäîëåíèå óçêîäèñöèïëèíàðíûõ ðàìîê
è ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ
îáåñïå÷èòü ñâÿçü ìåæäó ÷àñòíûìè ýì-
ïèðè÷åñêèìè òåîðèÿìè è ôóíäàìåíòàëü-
íûìè íàóêàìè. Ïîèñê îáùèõ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ îñíîâàíèé äëÿ óêðåïëåíèÿ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé, âûðàáîòêà íî-
âîé êîíöåïöèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
â ñôåðå êóëüòóðû ñîñòàâëÿþò àêòóàëü-
íóþ íàó÷íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ çàäà÷ó.
Îäíà èç èäåé ñòðàòåãèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ � «âïèñàòü» êàæäóþ îòäåëüíóþ
ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó â êîíòåêñò òîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå
ïîëó÷àþò ñòóäåíòû. Ìåæäó òåì, íåñìîò-
ðÿ íà ïðèâû÷íûå ðàçìûøëåíèÿ î íåîá-
õîäèìîñòè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé,
íà ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî «�ðàçëè÷íûå
ïðåäìåòû íå ñâÿçûâàþòñÿ â îáùèé öèêë
çíàíèé, íå ïîääåðæèâàþò äðóã äðóãà, à
ñòîÿò êàæäûé ñàì ïî ñåáå, ñòàðàÿñü
âûòåñíèòü ñâîåãî ñîñåäà». Óâû, íî ýòè
ñëîâà èçâåñòíîãî ðóññêîãî ìûñëèòåëÿ
Ä. È. Ïèñàðåâà î ôðàãìåíòàðíîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ, äàòèðîâàííûå 1863 ã., îñòàþò-
ñÿ àêòóàëüíûìè è ñåãîäíÿ.

Äî ñèõ ïîð ìåæäèñöèïëèíàðíûé ñèí-
òåç ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ëè÷íîå äåëî
îáó÷àþùåãî, î÷åíü ðåäêè ñëó÷àè, êîãäà
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íà óðîêàõ (ñåìèíàðàõ, ëåêöèÿõ) îáñó-
æäàþòñÿ ìíîãîàñïåêòíûå ïðîáëåìû, ó
îáó÷àþùèõñÿ ñëàáî ðàçâèòû ñïîñîáíî-
ñòè äèàëîãè÷åñêîãî è ïîëèëîãè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ è îáùåíèÿ. Ïñèõîëîãè÷åñêóþ
îñíîâó ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé ñî-
ñòàâëÿåò âîçíèêíîâåíèå â ñîçíàíèè ñòó-
äåíòà ìåæñèñòåìíûõ àññîöèàöèé, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò îòðàçèòü ìíîãîîáðàçíûå
ïðåäìåòû è ÿâëåíèÿ ðåàëüíîãî ìèðà â èõ
åäèíñòâå è ïðîòèâîïîëîæíîñòè, â èõ ìíî-
ãîñòîðîííîñòè è ïðîòèâîðå÷èÿõ. Òàê,
Â. È. Âåðíàäñêèé ïèñàë: «...ðîñò íàó÷íî-
ãî çíàíèÿ â ÕÕ â. áûñòðî ñòèðàåò ãðàíè
ìåæäó îòäåëüíûìè íàóêàìè. Ìû âñå
áîëüøå ñïåöèàëèçèðóåìñÿ íå ïî íàóêàì,
à ïî ïðîáëåìàì. Ýòî ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÷ðåçâû÷àéíî óãëóáëÿòüñÿ â èç-
ó÷àåìîå ÿâëåíèå, à ñ äðóãîé � ðàñøè-
ðÿòü îõâàò åãî ñî âñåõ òî÷åê çðåíèÿ» [1,
ñ. 54].

Îïûò ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ
ñïåöèàëüíûõ ïèëîòàæíûõ èññëåäîâàíèé
ñâèäåòåëüñòâóþò î íèçêîì óðîâíå ñôîð-
ìèðîâàííîñòè ó ñòóäåíòîâ íàâûêîâ ñðàâ-
íåíèÿ, ñîîòíåñåíèÿ, ñîïîñòàâëåíèÿ, ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèÿ, òðàíñôîðìàöèè (ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ), îáîáùåíèÿ, íàõîæäåíèÿ îá-
ùèõ òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ ìåæäó ðàç-
íîêà÷åñòâåííûìè ÿâëåíèÿìè, ïðîòèâîïî-
ëîæíûìè ïîçèöèÿìè (ó÷åíèÿìè, êîíöåï-
öèÿìè, ïîäõîäàìè è ò. ä.), à òàêæå ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè, ñèíòåçèðîâàííûìè íà ñî-
âîêóïíîñòè çíàíèé ðàçëè÷íîé ïðèðîäû.
Ïðàêòèêà ïðèåìà êóðñîâûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ýêçàìåíîâ, àíàëèç îò÷åòîâ ïî
ÃÝÊàì, ðåçóëüòàòàì êóðñîâûõ è äèïëîì-
íûõ ðàáîò ïîêàçûâàþò, ÷òî ñòóäåíòû â
õîäå ñâîèõ ðàññóæäåíèé è îïèñàíèé ðåä-
êî îáðàùàþòñÿ ê ïðèåìó ñèíòåçèðîâàíèÿ
èíäèâèäóàëüíîãî îïûòà (æèçíåííîé ôè-
ëîñîôèè) è ïîëó÷àåìûõ â ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè çíàíèé è îñòðîòà îñíîâíûõ ïðîòè-
âîðå÷èé íå èìååò òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ïðàêòè÷å-
ñêîé ðåàëèçàöèè èäåè èíòåãðàöèè ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêå, èñõîäÿ èç ìîäåëè ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòà. Ñîãëàñíî ãîñóäàð-

ñòâåííîìó ñòàíäàðòó, âûïóñêíèê ñïåöè-
àëüíîñòè «Íàðîäíîå õóäîæåñòâåííîå
òâîð÷åñòâî» â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðî-
ôåññèîíàëüíîé è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâ-
êîé äîëæåí óìåòü îñóùåñòâëÿòü ñëåäó-
þùèå âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè: õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêóþ; ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ.

Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå â âóçàõ êóëüòóðû è
èñêóññòâ, â ÷àñòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ìó-
çûêàëüíîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà,
îáóñëîâëåíû øèðîêèì äèàïàçîíîì åãî
äåÿòåëüíîñòè è áîëüøèì êðóãîì åãî îáÿ-
çàííîñòåé: îí è èñïîëíèòåëü, è ïåäàãîã, è
îðãàíèçàòîð, è âîñïèòàòåëü, è ðóêîâîäè-
òåëü ìóçûêàëüíîãî êîëëåêòèâà ñî ñâîèì
âîçðàñòíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì êîí-
òèíãåíòîì ó÷àñòíèêîâ. Ðóêîâîäèòåëþ
äîâîäèòñÿ ðàáîòàòü â ðàçëè÷íûõ ó÷ðå-
æäåíèÿõ êóëüòóðû � êëóáàõ, äîìàõ
òâîð÷åñòâà, äâîðöàõ êóëüòóðû è ò. ä.; îí
èçó÷àåò è èñïîëíÿåò ñî ñâîèì êîëëåêòè-
âîì äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíûé ðåïåðòó-
àð ðàçíîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè. Âîâëåêàÿ
ëþäåé â òâîð÷åñòâî, ðóêîâîäèòåëè ìóçû-
êàëüíûõ êîëëåêòèâîâ ïðèçâàíû ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, ïðèîá-
ùåíèþ åå ê âûñøèì öåííîñòÿì îòå÷å-
ñòâåííîé è ìèðîâîé êóëüòóðû è èñêóññò-
âà, âîçðîæäàþùèìñÿ â ðîññèéñêîì îá-
ùåñòâå ãóìàíèñòè÷åñêèì îáùå÷åëîâå-
÷åñêèì èäåàëàì ñâîáîäû, äîáðà, ÷åëî-
âå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà, ãðàæäàíñòâåííî-
ñòè è ïàòðèîòèçìà. Ýòî ãëàâíàÿ öåëü,
êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç êîíêðåòíûå
öåëè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû:
îáó÷åíèå, âîñïèòàíèå, ôîðìèðîâàíèå
îïðåäåëåííûõ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ëè÷íî-
ñòè, õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêèõ èñïîëíè-
òåëüñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ. Ìóçûêàëü-
íîìó êîëëåêòèâó ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ äå-
ìîíñòðèðîâàòü ñâîå ìàñòåðñòâî íà ðàç-
ëè÷íûõ êîíöåðòíûõ ïëîùàäêàõ, â íåçíà-
êîìîé àóäèòîðèè, ó÷àñòâîâàòü â êîíêóð-
ñàõ è ôåñòèâàëÿõ.

Ñëîæíîñòü è ñïåöèôèêà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ìó-
çûêàëüíîãî êîëëåêòèâà ñîñòîÿò â òîì,
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÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò, ïî ñóùåñòâó, äåÿ-
òåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà øèðîêîãî ïðîôè-
ëÿ ïî òðåì âçàèìîñâÿçàííûì, îñóùå-
ñòâëÿåìûì â íåðàçðûâíîì åäèíñòâå íà-
ïðàâëåíèÿì: îðãàíèçàòîðñêîìó, ïåäàãî-
ãè÷åñêîìó è õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêî-
ìó. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñòî-
ðîí åäèíîé ïî ñâîåé ñòðóêòóðå äåÿòåëü-
íîñòè òðåáóåò îâëàäåíèÿ ñïåöèàëüíûìè
çíàíèÿìè, íàâûêàìè, óìåíèÿìè. Ðóêîâî-
äèòåëü ìóçûêàëüíîãî òâîð÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà äîëæåí áûòü íå ïðîñòî õîðîøèì
ìóçûêàíòîì, åìó íåîáõîäèìî óñâîèòü
îïðåäåëåííóþ ñóììó ôèëîñîôñêèõ, ýñòå-
òè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ çíàíèé è óìåòü ïðèìåíÿòü èõ â
ñâîåé ðàáîòå.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ñïåöèàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé. Àðòè-
ñòè÷åñêèå, õóäîæåñòâåííûå, ìóçûêàëü-
íûå ñïîñîáíîñòè ïîìîãàþò áîëåå îðèãè-
íàëüíîìó è òâîð÷åñêîìó îñóùåñòâëåíèþ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òîëüêî ïðè
äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ
îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâà-
òåëüíàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü, íàïðèìåð, ê
õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîé ðàáîòå íå
ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé óñïåõà â ïåäàãîãè-
÷åñêîé è îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Íåðåäêî ïðåêðàñíûé ìóçûêàíò íå ìîæåò
ïðåïîäàâàòü, íå óìååò îðãàíèçîâàòü íè
ïåäàãîãè÷åñêèé, íè õóäîæåñòâåííî-òâîð-
÷åñêèé ïðîöåññ. Ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíè-
êè ÷àñòî ñåòóþò íà íåïîäãîòîâëåííîñòü
âûïóñêíèêîâ èíñòèòóòîâ êóëüòóðû ê
îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòå, ãîâîðÿò î òîì,
÷òî òàêèå ñïåöèàëèñòû ìîãóò âûó÷èòü
ïðîãðàììó òîëüêî ñ «ãîòîâûì» êîëëåê-
òèâîì. Âñå ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
â áîëüøîé è ñåðüåçíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêå, â îñíîâå êîòîðîé äîëæ-
íà ëåæàòü ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ èíòåãðà-
öèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîé èí-
òåãðàöèè â âóçàõ êóëüòóðû è èñêóññòâ �
ãëîáàëüíàÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ ñîãëàñî-
âàííîé ðàáîòû âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Íà÷è-
íàòü åå âûïîëíåíèå íåîáõîäèìî ñ ñè-

ñòåìû îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ôîð-
ìèðîâàíèå êîìàíäû ïðåïîäàâàòåëåé, ðàç-
ðàáîòêó îñîáåííîñòåé èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðè èçó÷åíèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
èíòåãðèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ. Îäíàêî
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ íå äîëæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîñòàÿ ñóììà íå çà-
âèñèìûõ äðóã îò äðóãà ó÷åáíûõ ïðåäìå-
òîâ [2]. Îòäåëüíûå ïðåäìåòû óæå â èñ-
õîäíîì ïóíêòå èõ ïîñòðîåíèÿ äîëæíû
áûòü îðèåíòèðîâàíû íà îáùåå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ. Íåîá-
õîäèìû ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû
ó÷åáíûõ ïëàíîâ, òåìàòè÷åñêîå è õðîíî-
ëîãè÷åñêîå ñîãëàñîâàíèå ïðîãðàìì
ñìåæíûõ êóðñîâ, ðàçðàáîòêà ôîðì, ïðè-
åìîâ è ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ ñâÿçåé
ìåæäó ñìåæíûìè ïðåäìåòàìè â ïðîöåñ-
ñå èõ ïðåïîäàâàíèÿ. Âñëåä çà Â. Ì. ×è-
ñòèêîâûì âûäåëèì óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
ìåæäèñöèïëèíàðíîé èíòåãðàöèè:

� åäèíñòâî ñîäåðæàòåëüíîé è ïðî-
öåññóàëüíîé ñòîðîí îáó÷åíèÿ;

� åäèíñòâî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà;

� åäèíñòâî öåëåé è çàäà÷ îáó÷åíèÿ;
� åäèíñòâî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà

(áàçîâûõ ïîíÿòèé);
� íàëè÷èå ñòðóêòóðíûõ è ëîãè÷åñêèõ

âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè ðàçîá-
ùåííûõ äèñöèïëèí;

� ïðååìñòâåííîñòü ïî ñîäåðæàíèþ
è ïî âðåìåíè, ïî ãîðèçîíòàëè (ìåæäó
äèñöèïëèíàìè îäíîãî êóðñà) è ïî âåðòè-
êàëè (ìåæäó äèñöèïëèíàìè ðàçíûõ êóð-
ñîâ îáó÷åíèÿ);

� åäèíñòâî òðåáîâàíèé è êðèòåðèåâ;
� ðàçíîóðîâíåâûé ïîäõîä ê ôîðìè-

ðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ [6].
Òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè ýòèõ óñëîâèé

ó÷åáíûé ïðîöåññ ìîæåò ñòàòü íåêèì
öåëîñòíûì ÿâëåíèåì.

Ðåàëèçàöèÿ èäåè ìåæäèñöèïëèíàðíîé
èíòåãðàöèè � âåñüìà ñëîæíûé ïðîöåññ,
òðåáóþùèé îò ïðåïîäàâàòåëåé îñîáûõ
óñèëèé, ãëóáîêîãî îñîçíàíèÿ âàæíîñòè
ðåøàåìîé çàäà÷è. ×òîáû ýòî ïðîèçîøëî,
íåîáõîäèì ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãîâ, ãîòî-
âûõ ê ñîòðóäíè÷åñòâó.
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ÌÅÒÎÄÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÇÍÀÍÈÉ
ÎÁ ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÅÐÈÎÄÈÇÀÖÈÈ

ÔÎÐÒÅÏÈÀÍÍÎÃÎ ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÑÒÂÀ
Ó ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÑÑÓÇÀ

È. Ì. Áîðåéêî (Îçåðñêèé êîëëåäæ èñêóññòâ,
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü)

Öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëå-
íèé îá èñòîðè÷åñêîé ïåðèîäèçàöèè ôîðòåïèàííîãî èñïîëíèòåëüñòâà ó ñòóäåíòîâ êîëëåäæà. Àâòîðîì
àêòóàëèçèðóåòñÿ ðîëü ïîèñêîâûõ ìåòîäîâ, èñòîðè÷åñêîãî ìåòîäà, ìåòîäîâ äëèòåëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî âîçäåéñòâèÿ (ñëóøàíèÿ) â ôîðìèðîâàíèè çíàíèé îá èñòîðè÷åñêîé ïåðèîäèçàöèè ôîðòåïèàííîãî èñ-
ïîëíèòåëüñòâà ó ñòóäåíòîâ ññóçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñòîðèÿ ôîðòåïèàííîãî èñïîëíèòåëüñòâà; íàãëÿäíîñòü; èñòîðè÷åñêèé ìåòîä; ìåòî-
äû, ôîðìû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ; îáó÷åíèå, âíóøåíèå, óáåæäåíèå; ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò.

Êóðñ «Èñòîðèÿ ôîðòåïèàííîãî èñïîë-
íèòåëüñòâà» � îäèí èç âàæíåéøèõ êîì-
ïîíåíòîâ öèêëà ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ íàðÿäó ñ èçó÷åíèåì
ôîðòåïèàííîé ëèòåðàòóðû âîïðîñû òåî-
ðèè è èñòîðèè èñïîëíèòåëüñòâà. Ñîãëàñ-
íî Ãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó
ñòàíäàðòó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
ÐÑÔÑÐ äëÿ ññóçîâ óêàçàííàÿ äèñöèïëè-
íà ñîäåðæèò ñëåäóþùèå äèäàêòè÷åñêèå
åäèíèöû: âîçíèêíîâåíèå, ñòàíîâëåíèå,
ïðåîáðàçîâàíèå èíñòðóìåíòà; âûÿâëåíèå
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ âûðàçèòåëü-
íûõ è òåõíè÷åñêèõ åãî âîçìîæíîñòåé;
ýòàïíûå èçìåíåíèÿ õóäîæåñòâåííûõ çà-
äà÷ èñïîëíèòåëüñòâà, òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èñêóññòâà â
îáùåñòâå [3]. Ñëåäîâàòåëüíî, óñïåøíîå
èçó÷åíèå ýòîé äèñöèïëèíû ó÷àùèìèñÿ
çàâèñèò îò óìåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ íå
òîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíî èçëàãàòü ôàêòû

èñòîðèè ôîðòåïèàííîãî èñïîëíèòåëüñòâà,
íî è ïðîâîäèòü èõ èñòîðèêî-ãåíåòè÷å-
ñêèé àíàëèç, èññëåäîâàíèå ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé, ìíî-
ãîîáðàçíûõ äåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ [2,
ñ. 98�100]. Â èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîì
ïðîöåññå ÿâëåíèÿ è ôàêòû ìîãóò áûòü
ðàñêðûòû ñ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîçèöèé â
âèäå êîíöåïöèè, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà
öåëîñòíàÿ êàðòèíà èñòîðè÷åñêîãî ïðî-
öåññà.

Ëþáîé ìåòîä îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãà-
åò ìûñëåííîå ïðåäâèäåíèå ïðåïîäàâàòå-
ëåì æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, ïîíèìàíèå
òîãî, çà÷åì êîíñòðóèðóåòñÿ äàííàÿ ñè-
ñòåìà äåéñòâèé. Îí ñîïðÿæåí òàêæå ñ
òùàòåëüíûì îòáîðîì íåîáõîäèìûõ
ñðåäñòâ è ïóòåé äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííîé
öåëè. Ìåòîä âêëþ÷àåò â ñåáÿ è êîíêðåò-
íûå ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Ïðåïîäàâà-
òåëè äèñöèïëèíû «Èñòîðèÿ ôîðòåïèàííî-
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ãî èñïîëíèòåëüñòâà» ÷àùå âñåãî èñïîëü-
çóþò òðàäèöèîííûå ìåòîäû íàáëþäåíèÿ,
íàãëÿäíîñòè, áåñåäû, àíêåòèðîâàíèÿ, òå-
ñòèðîâàíèÿ è ò. ï. Ê îñíîâíûì ýòàïàì
ó÷åáíîé ðàáîòû îòíîñÿòñÿ ïîñòàíîâêà
çàäà÷è, ïîèñê ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ åå ðå-
øåíèÿ, êîíòðîëü è îöåíêà õîäà è ðåçóëü-
òàòîâ ðàáîòû.

Îò çàäàííîãî ïðåïîäàâàòåëåì óðîâ-
íÿ óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà çàâèñèò
ìåòîäèêà åãî èçó÷åíèÿ. Ìåòîäû ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î êàêîì-ëèáî ÿâ-
ëåíèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàçíîñòîðîííèå
âîçäåéñòâèÿ íà ñîçíàíèå, ÷óâñòâà è âîëþ
îáó÷àåìîãî. Îãðîìíîå çíà÷åíèå â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé ïðè-
íàäëåæèò ñàìîé ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ.
Âëèÿíèÿ ñðåäû, îáùåñòâà, ðîäèòåëåé,
ó÷èòåëåé � ýòî âíåøíèå ôàêòîðû ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè. Ïðèðîäíûå ñêëîííîñòè
è âëå÷åíèÿ, ÷óâñòâà è ïåðåæèâàíèÿ, êî-
òîðûå âîçíèêàþò ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ
îáñòîÿòåëüñòâ, à òàêæå ãåíåòè÷åñêèé
êîìïîíåíò, èëè íàñëåäñòâåííîñòü, �
ôàêòîðû âíóòðåííèå. Ðàçâèòèå è ôîðìè-
ðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé ïðîèñõîäÿò â ðå-
çóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ. Îíè âçàèìîîáóñëîâëå-
íû, â ñëó÷àå óùåðáíîñòè îäíîãî èç íèõ
ìîæåò ïîñòðàäàòü âåñü ïðîöåññ ðàçâè-
òèÿ èíäèâèäà. Òàêèì îáðàçîì, ïðåïîäà-
âàòåëþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëü-
êî ôåíîòèï ó÷àùåãîñÿ, íî è åãî âîçðàñò-
íóþ ñïåöèôèêó. Íàèáîëåå ñîîòâåòñòâó-
þùèìè îñîáåííîñòÿì âîçðàñòà ñòóäåí-
òà ññóçà ñëåäóåò ïðèçíàòü ïîèñêîâûå
ìåòîäû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åãî
îïðåäåëåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,
ñòîëü æåëàííóþ â ýòîì âîçðàñòå (íàïè-
ñàíèå ðåôåðàòà íà òåìó, îñòðî èíòåðå-
ñóþùóþ ñòóäåíòà, ñàìîñòîÿòåëüíîå
èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû, èñïîëíèòåëüñêèé
àíàëèç øåäåâðîâ ôîðòåïèàííîé ìóçûêè
è äð.).

Íàãëÿäíîñòü â îáó÷åíèè ìóçûêå �
äèäàêòè÷åñêèé ïðèíöèï, ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ íà êîíêðåòíûõ
ìóçûêàëüíûõ ñëóõîâûõ îáðàçàõ, íåïî-
ñðåäñòâåííî âîñïðèíÿòûõ ó÷àùèìèñÿ.
Íàãëÿäíîñòü îáîãàùàåò êðóã èõ ïðåä-
ñòàâëåíèé, îáëåã÷àåò âîñïðèÿòèå ó÷åá-

íîãî ìàòåðèàëà, ðàçâèâàåò íàáëþäàòåëü-
íîñòü è ìûøëåíèå, ïîìîãàåò áîëåå ãëó-
áîêîìó è ïðî÷íîìó óñâîåíèþ ïîíÿòèéíî-
ãî àïïàðàòà äèñöèïëèíû. Ê ñîîòâåòñòâó-
þùåé ãðóïïå ìåòîäîâ îòíîñÿòñÿ áåñå-
äà, ðàññêàç, ëåêöèÿ, äèñïóò è ìóçûêàëü-
íûå èëëþñòðàöèè. Ïðè ïðèìåíåíèè ýòèõ
ìåòîäîâ ýôôåêòèâíûìè ôîðìàìè îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé ñòàíîâÿòñÿ
ó÷åáíûå äèñêóññèè, ó÷àñòèå â êîíôåðåí-
öèÿõ ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íîãî îáùåñòâà,
ñîâìåñòíîå ñ ïðåïîäàâàòåëåì ïîñåùå-
íèå ôèëàðìîíè÷åñêèõ êîíöåðòîâ ñ èõ ïî-
ñëåäóþùèì îáñóæäåíèåì.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè
ñòîéêîãî èíòåðåñà ñòóäåíòà ê ó÷åáíîé
äèñöèïëèíå ïðèäàåòñÿ ìåòîäàì äëèòåëü-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (ñè-
ñòåìàòè÷åñêîìó ñëóøàíèþ ìóçûêè; ñè-
ñòåìíîñòè îáó÷åíèÿ; ïîñòîÿííîìó îáùå-
íèþ ïðåïîäàâàòåëÿ ñ ó÷àùèìèñÿ).

Ïî õàðàêòåðó âîçäåéñòâèÿ íà ó÷àùå-
ãîñÿ ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëå-
íèé äåëÿòñÿ íà óáåæäåíèå, óïðàæíåíèå,
ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå.

Óáåæäåíèå ïðåäïîëàãàåò óìåíèå ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ëîãè÷åñêè äîêàçûâàòü íåîá-
õîäèìîñòü ïîíÿòèÿ ìóçûêàëüíîãî èñòî-
ðèçìà, íà îñíîâå êîòîðîãî ó÷àùèåñÿ ìî-
ãóò ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó âçãëÿäîâ íà
èñòîðèþ ôîðòåïèàííîãî èñïîëíèòåëü-
ñòâà. Óáåæäåíèå êàê ìåòîä â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá èñòîðè-
÷åñêîé ïåðèîäèçàöèè ôîðòåïèàííîãî èñ-
ïîëíèòåëüñòâà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ðàçíûå
ôîðìû. Â ÷àñòíîñòè, ïðåïîäàâàòåëåì
ïðåäëàãàþòñÿ ê ïðîñëóøèâàíèþ ôîðòå-
ïèàííûå ïðîèçâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòèëåé
â ðàçëè÷íûõ èíòåðïðåòàöèÿõ, à çàòåì
ïðîâîäèòñÿ èõ êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå,
â ïðîöåññå êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ ïðè-
íàäëåæíîñòü êàæäîãî ïðîèçâåäåíèÿ êîí-
êðåòíîé õóäîæåñòâåííîé ýïîõå. Äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ìåòîäà óáåæäåíèÿ ïåäàãîãó
÷ðåçâû÷àéíî âàæíî çíàòü ìíåíèå ñòóäåí-
òîâ ïî îáñóæäàåìîìó âîïðîñó, à òàêæå
ôàêòû è ÿâëåíèÿ, êîòîðûå èõ âîëíóþò.
Ïðèìåíÿÿ ìåòîä óáåæäåíèÿ, ïåäàãîã
äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî ó ñòóäåíòîâ
äîñòàòî÷íî çíàíèé äëÿ îòâåòîâ íà ïî-
ñòàâëåííûå âîïðîñû.
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Ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäà óáåæäåíèÿ
çàâèñèò îò ñîáëþäåíèÿ öåëîãî ðÿäà ïå-
äàãîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ âûñîêèé àâòîðèòåò ïðåïîäàâàòå-
ëÿ ó âîñïèòàííèêîâ, èñêðåííîñòü, êîíê-
ðåòíîñòü è äîñòóïíîñòü åãî âûñêàçûâà-
íèé. Íåîáõîäèìû òàêæå ó÷åò âîçðàñòíûõ
è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñòóäåí-
òîâ, îðèåíòàöèÿ íà èõ ñëóõîâîé îïûò.

Íåìàëóþ ðîëü â âîñïèòàíèè ìîëîäî-
ãî ìóçûêàíòà èãðàåò ðåãèîíàëüíàÿ ñïå-
öèôèêà, ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà, â êîòî-
ðîé îí åæåäíåâíî íàõîäèòñÿ. Íàïðèìåð,
â îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ãîðîäàõ, íå
ÿâëÿþùèõñÿ îáëàñòíûìè öåíòðàìè, ìó-
çûêàëüíûå ó÷èëèùà è êîëëåäæè èñêóññòâ
ñòàíîâÿòñÿ êóëüòóðîîáðàçóþùèìè
îáúåêòàìè. Ýòî òðåáóåò ïîâûøåííîé
àêòèâíîñòè âñåãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ÷òîáû îò-
÷àñòè êîìïåíñèðîâàòü äåôèöèò íåïîñðåä-
ñòâåííûõ êóëüòóðíûõ âïå÷àòëåíèé ó ñòó-
äåíòîâ. Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îá-
ó÷àþùèõñÿ îðãàíèçóåòñÿ ÷åðåç ðàçëè÷-
íûå ôîðìû ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû: ñòó-
äåíòû âûåçæàþò íà ôèëàðìîíè÷åñêèå
êîíöåðòû â ñîñåäíèå êðóïíûå öåíòðû, ãî-
òîâÿò äîêëàäû ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì
èñïîëíèòåëüñòâà, âûñòóïàþò íà íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ. Ðåçóëüòàòû
ïîäîáíîé ðàáîòû ìîãóò ôèêñèðîâàòüñÿ
â ôîðìå ñòóäåí÷åñêèõ ïå÷àòíûõ ðàáîò.
Òàê, â Îçåðñêîì êîëëåäæå èñêóññòâ áûëè
îïóáëèêîâàíû ìàòåðèàëû íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ê 100-ëåòèþ
Ä. Øîñòàêîâè÷à (äîêëàä «Îá îñîáåííî-
ñòÿõ èñïîëíåíèÿ âòîðîãî êîíöåðòà
Ä. Ä. Øîñòàêîâè÷à»), â Ìèàññêîì êîë-
ëåäæå êóëüòóðû è èñêóññòâà � ìàòåðè-
àëû íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé ñòóäåí÷åñêîé
êîíôåðåíöèè «Î âëèÿíèè ðîññèéñêèõ
øêîë íà ìèðîâóþ êóëüòóðó» (äîêëàä
«À. Ã. Ðóáèíøòåéí � ìîëîäûì»).

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èí-
ôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë äèñöèïëèíû
«Èñòîðèÿ ôîðòåïèàííîãî èñïîëíèòåëü-
ñòâà», âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ øèðî÷àéøèé
êðóã õóäîæåñòâåííûõ ÿâëåíèé. Èõ ïîçíà-
íèþ ñòóäåíòàìè ñïîñîáñòâóþò ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïóáëèêàöèè ïîñëåäíèõ ëåò, âû-

øåäøèå â ðàçëè÷íûõ èçäàòåëüñòâàõ
ñòðàíû, ñòàòüè â ñïåöèàëüíûõ æóðíàëàõ:
«Ìóçûêà è âðåìÿ», «Ìóçûêàëüíàÿ àêà-
äåìèÿ», «Ìóçûêàëüíàÿ æèçíü», «Ôîðòå-
ïèàíî» è äð.

Çàäà÷à ïåäàãîãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû ñòðåìèòüñÿ îâëàäåòü ýôôåêòèâíîé
ìåòîäèêîé ïðåïîäàâàíèÿ ñâîåé äèñöèï-
ëèíû è äîáèòüñÿ îïòèìàëüíîé îðãàíèçà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ðàçíîîá-
ðàçíûå âèäû îáó÷àþùåé äåÿòåëüíîñòè
(ïîçíàâàòåëüíàÿ, èñïîëíèòåëüñêàÿ, õóäî-
æåñòâåííàÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ) ìîãóò ïðè-
íèìàòü ñàìûå ðàçíûå îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû: âèêòîðèíû, êîíöåðòû, êîíêóðñû,
òâîð÷åñêèå ïðåçåíòàöèè, êîíôåðåíöèè
è ò. ä. Áîëüøèì ïîäñïîðüåì äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëÿ äîëæíû ñòàòü òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ: àóäèî- è âèäåîìàòå-
ðèàëû, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæ-
íîñòåé êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Ïåäàãîã êàæäûé ðàç âûáèðàåò íàè-
áîëåå ðàöèîíàëüíûé äëÿ äàííîãî óðîêà
êîìïëåêñ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåí-
òîâ ïðåäñòàâëåíèé îá èñòîðè÷åñêîé ïå-
ðèîäèçàöèè ôîðòåïèàííîãî èñïîëíèòåëü-
ñòâà, äåëàÿ àêöåíò íà îñîáåííîñòÿõ ìó-
çûêàëüíîãî ìûøëåíèÿ îïðåäåëåííîé õó-
äîæåñòâåííîé ýïîõè è ñïåöèôèêå åãî âî-
ïëîùåíèÿ â ðàçëè÷íûõ èíòåðïðåòàöèîí-
íûõ ðåøåíèÿõ. Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâî-
ëÿåò ñòóäåíòàì ñðåäè âàðèàíòíîé ìíî-
æåñòâåííîñòè èíòåðïðåòàöèé îáíàðó-
æèòü íåêóþ èíâàðèàíòíóþ îáùíîñòü,
êîòîðàÿ ñòàíåò îáúåêòèâíûì îðèåíòè-
ðîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èñòîðè÷íîñòè
ìûøëåíèÿ.
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ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÂÓÇÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈÈ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÍÀÓ×ÍÛÕ ÊÀÄÐÎÂ

Í. Í. Ìàòóøêèí, Ò. À. Êóçíåöîâà
(Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò),

Ñ. È. Ïàõîìîâ (Óïðàâëåíèå àòòåñòàöèè íàó÷íûõ
è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ Ðîñîáðíàäçîðà)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé çàäà÷å âíåäðåíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäèê ïîäãîòîâ-
êè íàó÷íûõ êàäðîâ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè, íàïðàâëåííîé íà óñèëåíèå ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ðàñøèðåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè, ðîñò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäëàãàåìûõ âóçîì ïðîãðàìì è óñëóã íà ðåãèî-
íàëüíîì, ãîñóäàðñòâåííîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ; ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìî-
áèëüíîñòü; äèâåðñèôèêàöèÿ; îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû; ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñåãîäíÿøíåé
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ àêòèâè-
çàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â
îòå÷åñòâåííîé íàóêå íàìåòèëñÿ ðÿä èí-
òåíñèâíî ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé ïî
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì, ðåçóëüòà-
òû êîòîðûõ ñîçäàþò òåîðåòè÷åñêóþ
áàçó äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ â
ïðîèçâîäñòâå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèçâîä-
ñòâî ïðåâðàùàåòñÿ â íåïðåðûâíûé èííî-
âàöèîííûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé âíåäðå-
íèÿ íîâûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé. Âñå áî-
ëåå çíà÷èòåëüíûì ñòàíîâèòñÿ ðîñò òåì-
ïîâ îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõ-
íîëîãèé è ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Âñå
ýòî âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, õàðàêòåðèçó-
þùåéñÿ óñêîðåííûì îáíîâëåíèåì çíàíèé
è ìåòîäèê èõ ïðåïîäàâàíèÿ, à òàêæå ôîð-
ìèðîâàíèåì çíàíèé è òåõíîëîãèé â âèäå
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ ïðåâðàùàåòñÿ â ðå-
øàþùèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ íàóêè è ïðîèç-
âîäñòâà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðîññèéñêîé ñè-
ñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è
ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëå-

íî íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîäãîòîâêè
íàó÷íûõ êàäðîâ, êîòîðûå íå òîëüêî â ñî-
âåðøåíñòâå âëàäåþò óíèâåðñàëüíûìè è
ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè, íî
òàêæå ïðîÿâëÿþò âûñîêóþ èííîâàöèîí-
íóþ âîñïðèèì÷èâîñòü è àêòèâíîñòü. Ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî îá-
ëàäàòü êà÷åñòâàìè ãèáêîñòè è ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ íà
áàçå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè, òåõíè-
êè è òåõíîëîãèé îïåðåæàþùèìè òåìïà-
ìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåàëüíîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïðàêòèêîé.

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ,
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ïîäñèñòåìû âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, ïîñëåâóçîâñêîãî è
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîëæíà
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èíäèâèäóàëèçèðîâàí-
íîå îáó÷åíèå íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî è ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîãî ïîäõîäîâ è íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé. Ýôôåêòèâíîñòü äàííîé
ïîäãîòîâêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâ-
íÿ ðåñóðñîîáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ ïîòåíöèàëîâ
âóçîâ, àêàäåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ èí-
ñòèòóòîâ, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â ýòîé ñâÿçè
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ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ðàçâèòèå
íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäèê
ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ
âûïîëíÿòü èññëåäîâàíèÿ íà ñòûêå íàóê,
íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ìåæâóçîâñêîé êîîïå-
ðàöèè.

Êîîïåðàöèÿ � ïðîöåññ, â õîäå êîòî-
ðîãî âóçû äåéñòâóþò ñîâìåñòíî è ñêî-
îðäèíèðîâàííî ðàäè äîñòèæåíèÿ åäèíîé
öåëè. Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå êîîïåðàòèâíûõ
ïðèíöèïîâ, ïðèíÿòûõ Ìåæäóíàðîäíûì
êîîïåðàòèâíûì àëüÿíñîì: ýêîíîìè÷åñêèõ
(îòêðûòîå ÷ëåíñòâî, ó÷àñòèå ÷ëåíîâ êî-
îïåðàòèâà â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, çàáîòà îá îáùåñòâå, àâòîíîìèÿ è íå-
çàâèñèìîñòü) è ñîöèàëüíûõ (äîáðîâîëü-
íîñòü, äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå è
êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ êîîïåðàòè-
âà, îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè, èíôîðìàöèÿ, ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÷ëåíàìè êîîïåðà-
òèâà) [7]. Ïîñêîëüêó â îñíîâå ëþáîé êî-
îïåðàöèè ëåæèò âçàèìíàÿ âûãîäà, êîîïå-
ðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ âóçîâ � ýòî
ïðåæäå âñåãî áèçíåñ-ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíê-
öèîíèðóþùèå â óñëîâèÿõ ðûíêà (ñâîáîä-
íîé êîíêóðåíöèè) è äåéñòâóþùèå çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, áåç ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñóáñè-
äèé. Ïðè÷åì â îòëè÷èå îò àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ, îáúåäèíÿþùèõ êàïèòàëû, êîî-
ïåðàòèâíûå ñòðóêòóðû îáúåäèíÿþò ôè-
çè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîøåíèÿ,
âîçíèêàþùèå ïðè ñîçäàíèè è äåÿòåëüíî-
ñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì êîîïåðàöèè, ðåãóëè-
ðóþòñÿ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ, çà-
êîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâû-
ìè àêòàìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
äåéñòâóþùàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà íå
ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæ-
âóçîâñêîé êîîïåðàöèè.

Ñëåäóåò îòëè÷àòü êîîïåðàöèþ îò èí-
òåãðàöèè. Ïðîöåññ êîîïåðàöèè íàïðàâëåí
íà îðãàíèçàöèþ óñòîé÷èâûõ ïðÿìûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó âóçàìè è äðóãèìè îðãàíèçà-
öèÿìè íà îñíîâå óãëóáëåíèÿ èõ ñïåöèà-
ëèçàöèè, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü ñî-
âìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü íà äîãîâîðíîé

îñíîâå áåç ïîòåðè þðèäè÷åñêîé è õîçÿé-
ñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Èíòåãðà-
öèÿ � ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îáðàçîâàíèé (ñòðóêòóð) íà áàçå
ñóùåñòâóþùèõ. Òàêèì îáðàçîì, â îòëè-
÷èå îò èíòåãðàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé ñëè-
ÿíèå ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñîòðóäíè-
÷åñòâî íà êîîïåðàòèâíîé îñíîâå èñêëþ-
÷àåò òàêîå ñëèÿíèå è ñòðîèòñÿ íà ñîõðà-
íåíèè þðèäè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ó÷àñòíèêîâ, äåìîêðàòè÷åñêîé ôîðìå
óïðàâëåíèÿ è äðóãèõ êîîïåðàòèâíûõ
ïðèíöèïàõ. Ê âàæíåéøèì óñëîâèÿì ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâíîé
îðãàíèçàöèåé îòíîñèòñÿ äîñòèæåíèå ðåí-
òàáåëüíîñòè è ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè,
áóëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîé èäåò íà ðàñøè-
ðåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò
áûòü äâóõ òèïîâ � ïðîñòàÿ (íå ïðåäïî-
ëàãàåò ñïåöèàëèçàöèè è ðàçäåëåíèÿ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè) è ñëîæíàÿ (ñòðîèòñÿ
íà ñïåöèàëèçàöèè, ðàçäåëåíèè è êîíöåíò-
ðàöèè äåÿòåëüíîñòè); äâóõ ïîäòèïîâ �
ãîðèçîíòàëüíàÿ (âíóòðèîòðàñëåâàÿ) è
âåðòèêàëüíàÿ (ìåæîòðàñëåâàÿ). Îíà
êëàññèôèöèðóåòñÿ ïî âèäàì (îáðàçîâà-
òåëüíàÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ, èííîâàöèîííàÿ è ò. ä.) è
îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè (â ñôåðàõ IT-òåõ-
íîëîãèé, äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ è äð.); ðåàëèçóåòñÿ ÷å-
ðåç ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû
(ñîþçû, öåíòðû, òîâàðèùåñòâà, ïàðòíåð-
ñòâà, êîðïîðàòèâíûå ñåòè è èíñòèòóòû
è äð.). Ïðèíÿòî òàêæå êëàññèôèöèðîâàòü
êîîïåðàöèþ ïî ÷èñëó ñóáúåêòîâ äåÿòåëü-
íîñòè, êîëè÷åñòâó îáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè,
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ñâÿçåé, âèäó äåÿ-
òåëüíîñòè, òåððèòîðèàëüíîìó îõâàòó [6].

Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ íàøëà øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü àñ-
ñîöèàöèè, îáùåñòâà è ò. ï., äåéñòâóþùèå
â ÑØÀ (àññîöèàöèÿ âîñüìè ýëèòíûõ ÷à-
ñòíûõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Ëèãà
ïëþùà � Ivy League), Âåëèêîáðèòàíèè
(Russell Group, îáúåäèíÿþùàÿ 20 ëó÷øèõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ) è äð.
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Ðÿä íåìåöêèõ ôîíäîâ è îáùåñòâ (Ôîí-
äû Àëåêñàíäðà ôîí Ãóìáîëüäòà, Ê. Àäå-
íàóýðà, Ô. Ýáåðòà, Îáùåñòâî Ìàêñà
Ïëàíêà, Ãåðìàíñêîå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîå îáùåñòâî è äð.) ïðåäîñòàâëÿ-
þò ñòèïåíäèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ïîâûøåíèÿ àêàäåìè÷å-
ñêîé è íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè. Òåñíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî âóçîâñêîé, àêàäåìè÷åñêîé
è ïðèêëàäíîé íàóêè ïîçâîëÿåò èíòåíñè-
ôèöèðîâàòü îáìåí íîâåéøèìè òåõíîëî-
ãèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, óñêîðèòü ïðîöåññ
ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ èçîáðåòåíèé,
÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñïîñîáñòâóåò ðî-
ñòó íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Ê îñíîâíûì èíñòðóìåíòàì ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ïëàíîâîå ðåãóëèðî-
âàíèå, òðóäîâàÿ (õîçÿéñòâåííàÿ) äèñöèï-
ëèíà, ñîðåâíîâàòåëüíîñòü, âçàèìîñâÿçàí-
íîñòü è âçàèìíîå âëèÿíèå ñóáúåêòîâ êî-
îïåðàöèè äðóã íà äðóãà ñ öåëüþ äîñòè-
æåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, íà-
ñòàâíè÷åñòâî. Âàæíåéøèìè ìåòîäàìè
êîîïåðèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåòîä ïîäðÿä-
íîãî êîîïåðèðîâàíèÿ, ìåòîä âçàèìíîé ÷à-
ñòè÷íîé ñïåöèàëèçàöèè, ïðîãðàììíûé
ìåòîä è äð. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå
øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ àóòñîðñèíã
(outsourcing) è ñóáêîíòðàêòèíã
(subcontracting).

Êîîïåðàöèÿ âóçîâ â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îáåñïå-
÷èâàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, âûïîëíÿåìûõ ÍÈÐ è
ÍÈÎÊÐ, ñîçäàíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, óêðåïëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé
âóçîâ. Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì êî-
îïåðèðîâàíèÿ ïðèçíàåòñÿ ìåæâóçîâñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî, îñíîâûâàþùååñÿ íà
îáúåäèíåíèè íàó÷íîãî, òâîð÷åñêîãî, òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî, ìåòîäè÷åñêîãî è èíôîð-
ìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïîçâîëÿåò
èñêëþ÷èòü äóáëèðîâàíèå èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ êàäðî-
âûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ óíèâåðñèòåòîâ, òåì ñà-

ìûì îáåñïå÷èâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ
ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîäóêòîâ � îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ïðîãðàìì ÍÈÐ è èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ.

Êîîïåðàöèÿ âóçîâ â ñôåðå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò ðå-
àëèçàöèè íåïðåðûâíûõ è ñîïðÿæåííûõ
ìíîãîóðîâíåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, ïîñ-
ëåâóçîâñêîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà îáùåé ó÷åáíî-íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé áàçå, âîçíèêíîâåíèþ îáúåêòèâ-
íûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçðàáîòêè îáðà-
çîâàòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
ãðàìì íà ñòûêå íàóê, îáåñïå÷åíèÿ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîñòè è äîñòèæåíèÿ íåîáõî-
äèìûõ øèðîòû è ãëóáèíû îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â óñëîâèÿõ ìåæ-
âóçîâñêîé êîîïåðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ
íà îñíîâå ïðèíöèïà åäèíñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî, íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññîâ â âóçå, ÷òî çàäàåò ïðàêòè÷åñêóþ
îðèåíòèðîâàííîñòü ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ
êàäðîâ.

Ðàçâèòèå íàó÷íîé êîîïåðàöèè ñîçäà-
åò ýôôåêòèâíóþ ñðåäó äëÿ òðàíñôåðòà
èííîâàöèé ïðè ôîðìèðîâàíèè áèçíåñ-
ãðóïï äëÿ âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ â
ðàìêàõ êîíêðåòíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé ðåãèîíà, â õîäå ðåàëèçàöèè êî-
òîðûõ ñòóäåíòû è àñïèðàíòû ïîëó÷àþò
íå òîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûå è ñïåöèàëü-
íûå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, íî è âîçìîæ-
íîñòü ïðèìåíèòü èõ íà ïðàêòèêå. ×àñòü
èíñòðóìåíòîâ íàó÷íîé êîîïåðàöèè, íà-
ïðèìåð, êîîïåðàòèâíûå áèðæè, ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê êîììåð÷åñêóþ êî-
îïåðàöèþ â ñôåðå íàóêè, ïîçâîëÿþùóþ
îáåñïå÷èòü ïîèñê íîâûõ ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ âóçîâ.

Â ïðîöåññå êîîïåðàöèè âóçîâ ïîâûøà-
åòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè ïî
èçó÷åíèþ ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè íà ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì
óðîâíå, ìîíèòîðèíãó ïîòðåáíîñòåé ðûí-
êà òðóäà ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà áàçå íà-
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ó÷íî îáîñíîâàííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì ðàçâèòèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòó-
àöèè, ïðîâåäåíèþ ðåêëàìíî-èíôîðìàöè-
îííûõ êàìïàíèé, çàùèòå çàêîííûõ ïðàâ
è èíòåðåñîâ óíèâåðñèòåòîâ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíàõ, ïîääåðæêå îäàðåííûõ
ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ñîâìåñò-
íûì ñïåöèàëèçèðîâàííûì èçäàíèÿì,
îðãàíèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèé, âûñòàâîê è äð. Ñîçäàþòñÿ óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà,
îáîáùåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïûòà ðà-
áîòû íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå, ÷òî
ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü îøèáî÷íûõ äåé-
ñòâèé è óðîâåíü ðèñêà. Äåÿòåëüíîñòü
ìåæâóçîâñêèõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ âçàèìî-
ñâÿçè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîöåññîì è ïðàêòèêîé, ïîâû-
øåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ
êàäðîâ, ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ
èíòåëëåêòóàëüíîãî, íàó÷íîãî è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû è
êîíñîëèäàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîá-
ùåñòâà.

Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ìåõàíèçìû
ýôôåêòèâíîé êîîïåðàöèè: ñïåöèàëèçàöèÿ
(ñîñòàâëÿþùàÿ îñíîâó ðàçäåëåíèÿ òðó-
äà), êîíöåíòðàöèÿ (îáîáùåñòâëåíèå ðå-
ñóðñîâ), äèâåðñèôèêàöèÿ (ìíîãîîáðàçèå
ñâÿçåé) [1].

Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ïîêàçûâàåò,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíûì ñòà-
íîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìåæâóçîâñêîé êî-
îïåðàöèè íà áàçå äèâåðñèôèêàöèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ïðèìåíèòåëüíî
ê îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äèâåð-
ñèôèêàöèÿ � ýòî ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé
íà ñîçäàíèå óïîðÿäî÷åííîãî ìíîæåñòâà
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè, êîòîðîå èìååò ãèá-
êóþ ñòðóêòóðó, ñîäåðæàíèå è âàðèàòèâ-
íîå ïðåäìåòíîå ïîëå.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîöåññ êîîïåðàöèè
âóçîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðåñóðñîîáåñïå-
÷åíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî äîñòèæåíèþ
ìíîãîîáðàçèÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íà-
ó÷íûõ êàäðîâ ÷åðåç îáðàçîâàòåëüíîå è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî âóçîâ, ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå

íàó÷íîé, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé è
ïðèáîðíîé áàçû, ñîçäàíèå îáùèõ íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, ïîçâîëÿ-
þùèõ ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïðîöåññîì
ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé âûïóñêíè-
êîâ.

Àíàëèçèðóÿ ìíîãîîáðàçèå ïðîãðàìì
ïîäãîòîâêè, ðåàëèçóåìûõ â ðîññèéñêèõ è
çàðóáåæíûõ âóçàõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î íàëè÷èè íåêîòîðûõ îáùèõ ïîäõîäîâ ê
äèâåðñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåìûõ â ðîñ-
ñèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðàêòèêå. Â ÷àñòíîñòè, ñóùåñòâóþò
ñëåäóþùèå òèïû äèâåðñèôèêàöèè [6]:

1) ãîðèçîíòàëüíàÿ, íàïðàâëåííàÿ íà
ñîçäàíèå ìíîæåñòâà ïîäîáíûõ, íî íå
òîæäåñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, èìåþùèõ ñâîåé öåëüþ óäîâëå-
òâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà, íà-
ïðèìåð, ïðîãðàìì, äèâåðñèôèöèðîâàí-
íûõ ïî âèäó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè âûïóñêíèêà è ïîñòðîåííûõ íà ïðè-
ìåíåíèè ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé ðåàëèçà-
öèè (implementation strategy);

2) êîíãëîìåðàíòíàÿ, îðèåíòèðîâàí-
íàÿ íà ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû íà-
ïðàâëåíèé, ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçà-
öèé ïîäãîòîâêè, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì;

3) êîíöåíòðè÷åñêàÿ, ñïîñîáñòâó-
þùàÿ ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
ãðàìì è íàäåëåíèþ èõ ñâîéñòâàìè ìíî-
ãîîáðàçèÿ, íàïðèìåð, ðàññëîåíèå
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè â çàâèñèìîñòè îò
ïðîôèëÿ ïðåäøåñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ;

4) ëàòåðàëüíàÿ, èìåþùàÿ öåëüþ
ìîäåðíèçàöèþ ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì íà
îñíîâå ðàñøèðåíèÿ îáëàñòåé äåÿòåëüíî-
ñòè âóçà, íàïðèìåð, â ðàìêàõ ÍÈÐ,
ÍÈÎÊÐ, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
èëè êîíñàëòèíãà.

Ñèñòåìû äèâåðñèôèöèðîâàííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íà-
ó÷íûõ êàäðîâ, ðåàëèçóåìûå âåäóùèìè
óíèâåðñèòåòàìè ìèðà, õàðàêòåðèçóþòñÿ
íàëè÷èåì ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé,
ïðàêòè÷åñêîé îðèåíòèðîâàííîñòüþ ïðî-
âîäèìûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âîç-
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ìîæíîñòüþ îáó÷åíèÿ íà ñòûêå íàóê ñ
ïðèìåíåíèåì ïðîåêòíîãî ïîäõîäà è äð.
[5].

Îñíîâíîé âèä äèâåðñèôèêàöèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì � ýòî äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ
(áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà, äîêòîðàíòó-
ðà, ïðè ñîõðàíåíèè â ðÿäå ñòðàí íåïðå-
ðûâíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ è íåïðåðûâíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâ-
êè â ñèñòåìå áàêàëàâðèàò � ìàãèñòðà-
òóðà, ìàãèñòðàòóðà � äîêòîðàíòóðà).
Ðàçäåëåíèå íà óðîâíè îáóñëîâëåíî íàöèî-
íàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè îñîáåííî-
ñòÿìè è ìåæäóíàðîäíûìè òåíäåíöèÿìè.
Â òî æå âðåìÿ, íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ðåà-
ëèçóåòñÿ ìíîæåñòâî ïðîãðàìì. Èõ ìíî-
ãîîáðàçèå îïðåäåëåíî ðàçëè÷èåì îáðà-
çîâàòåëüíûõ öåëåé è çàäà÷ îòäåëüíûõ
âóçîâ, ïîòðåáíîñòÿìè îáó÷àåìûõ, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è òðå-
áîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà, âîçìîæíîñòÿìè
è ðåñóðñàìè âóçîâ, çàâèñÿùèìè, â òîì
÷èñëå, îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ êî-
îïåðàöèè.

Ê îñíîâíûì âàðèàòèâíûì ôàêòîðàì
(ïàðàìåòðàì) ýôôåêòèâíîé äèâåðñèôè-
êàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îòíî-
ñÿòñÿ ïðîôèëü ïðåäøåñòâóþùåãî îáðà-
çîâàíèÿ; âèä, îáëàñòü è îáúåêòû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêîâ.

Ïðè ïðîâåäåíèè äèâåðñèôèêàöèè ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü îãðàíè÷åíèÿ, çàäàâàå-
ìûå òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå íîðìà-
òèâíî îïðåäåëÿþò ñðîêè îáó÷åíèÿ è ñî-
îòíîøåíèå ìåæäó îáúåìàìè îáðàçîâà-
òåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íàó÷-
íûõ êàäðîâ.

Óñëîâèÿìè ýôôåêòèâíîé äèâåðñèôè-
êàöèè ïðîãðàìì âûñòóïàþò ïðèìåíåíèå
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ïðè ôîðìó-
ëèðîâàíèè öåëåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû; èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíî-ìî-
äóëüíîé òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùåé îáåñ-
ïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòèðóåìûõ ïðî-
ãðàìì òðåáîâàíèÿì ñîïîñòàâèìîñòè èõ
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ è ñòàíäàðòèçà-
öèè íîìåíêëàòóðû ïðèñâàèâàåìûõ ñòå-
ïåíåé è êâàëèôèêàöèé.

Íà âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíÿõ
äèâåðñèôèêàöèÿ â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ
ñâîåãî îñóùåñòâëåíèÿ ðàñïîëàãàåò îá-
øèðíûì ïîëåì ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå ïðî-
ãðàìì ïîäãîòîâêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÂÏÎ è Âðå-
ìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê îñíîâíûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ [2�4] äàííûå ïðî-
ãðàììû èìåþò áàçîâóþ (îáÿçàòåëüíóþ)
è âàðèàòèâíóþ ÷àñòè. ßäðî âàðèàòèâíîé
÷àñòè ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþùåå íàðÿäó
ñ öèêëîì ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí îáåñ-
ïå÷èâàòü ãëóáèíó ïîäãîòîâêè è òåì ñà-
ìûì ïðîèçâîäèòü äèâåðñèôèêàöèþ ïî
âèäó, îáëàñòè è îáúåêòàì ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòàâëÿåò íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà. ÍÈÐ îáåñïå-
÷èâàåò îñâîåíèå ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîãî öèêëà, âêëþ÷àþùåãî
â ñåáÿ ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ,
ïðèêëàäíûå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
(ïðîåêòíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è äð.) ðà-
áîòû äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàóêè, òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèé.

Ìåæäóíàðîäíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âàðèàòèâíûì
ïàðàìåòðîì ïðè äèâåðñèôèêàöèè ñîäåð-
æàíèÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ
ñîñòàâ äèñöèïëèí ïðåäìåòíîãî ïîëÿ è
òåìàòè÷åñêèõ ìîäóëåé (áëîêîâ) äèñöèï-
ëèí, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî óðîâíÿì ñëîæíî-
ñòè è âèäàì:

� áàçîâûå/ýëåêòèâíûå (core/
elective);

� îñíîâíûå/äîïîëíèòåëüíûå (major/
minor);

� îòâå÷àþùèå çà ãëóáèíó/øèðîòó
(depth/breadth);

� ââîäíûå (introductory), ïðîìåæó-
òî÷íûå (intermediate), ïðîäâèíóòûå
(advanced).

Äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû ïðî-
ãðàìì ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäèòñÿ ÷åðåç
îáåñïå÷åíèå ìíîãîîáðàçèÿ ïðè ðàçäåëå-
íèè ïîëÿ ïîäãîòîâêè íà ìîäóëè è èõ íà-
ïîëíåíèè ó÷åáíûìè äèñöèïëèíàìè.
Ñòðóêòóðèðîâàíèå âåäåòñÿ ñ ó÷åòîì òðå-
áîâàíèé ãëóáèíû è øèðîòû ê ñîäåðæà-
íèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, îòâå-
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÷àþùèõ êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíè-
ÿì ê âûïóñêíèêó. Ïðè ýòîì ïåðåìåííû-
ìè ìîãóò áûòü:

� êîëè÷åñòâî ìîäóëåé ïðåäìåòíîãî
ïîëÿ ïîäãîòîâêè;

� îáúåìû ìîäóëåé è âõîäÿùèõ â íèõ
äèñöèïëèí (â êðåäèòàõ ECTS);

� óñòàíîâëåííûå ìåæäèñöèïëèíàð-
íûå ñâÿçè (äåðåâî ïðåðåêâèçèòîâ);

� âðåìåííàÿ ñòðóêòóðà èíäèâèäó-
àëüíîãî ïëàíà ïîäãîòîâêè.

Äèâåðñèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ïî ïðîôèëþ áàçîâîãî îáðàçî-
âàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàñøè-
ðåíèÿ ïðåäìåòíîãî ïîëÿ ïîäãîòîâêè, èñ-
õîäÿ èç îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âûïóñêíèêà âóçà. Â ñëó÷àå
èçìåíåíèÿ îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâîé
ïîäãîòîâêå) òðåáóåòñÿ ïåðåïðîôèëèðîâà-
íèå ïðåäûäóùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîïðîâî-
æäàþùååñÿ óâåëè÷åíèåì îáúåìà (è, âîç-
ìîæíî, ñðîêà) îáó÷åíèÿ. Â ñëó÷àå, êîãäà
îáëàñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
íå ìåíÿåòñÿ, íåîáõîäèìî òðàíñôîðìèðî-
âàòü ïðîåêòèðóåìóþ ïðîãðàììó ïîä ïðî-
ôèëü ïðåäøåñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ,
ñîõðàíèâ íîðìàòèâíûå ñðîêè îáó÷åíèÿ è
îáùóþ èäåþ íåïðåðûâíîñòè ïîäãîòîâêè
íàó÷íûõ êàäðîâ.

Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîãðàìì ïî âèäó,
îáëàñòè è îáúåêòàì ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêà ïðîèçâîäèòñÿ
ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ â àêàäåìè÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùóþ ïðîãðàììû «êîíöåíòðà-
öèè» (concentration) � äîïîëíèòåëüíîãî
áëîêà äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè, êàê ïðà-
âèëî, îïðåäåëÿþùèõ ãëóáèíó ïîäãîòîâ-
êè. Â ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ ýòî öèêëû ñïåöèàëüíûõ äèñöèï-
ëèí è äèñöèïëèí ïî âûáîðó. Ýôôåêòèâ-
íîñòü òàêîãî ïîäõîäà âî ìíîãîì çàâèñèò
îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè âóçîâ ñ
íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè
è îðãàíèçàöèÿìè è ó÷åòà âîçäåéñòâèÿ
îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà êîîïå-
ðàöèè íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü äèâåðñèôèêàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îïðåäåëÿåòñÿ
ïðèìåíÿåìûìè ìåõàíèçìàìè ôîðìèðî-
âàíèÿ âàðèàòèâíîé ñòðóêòóðû è ñîäåð-

æàíèÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè. Â êà÷åñòâå
îäíîãî èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ ìîæåò áûòü
îòìå÷åíî ïðàêòèêóåìîå â ÑØÀ ïðîåê-
òèðîâàíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì âû-
áðàííîé ñòðàòåãèè èõ ðåàëèçàöèè
(implementation strategy), ÷òî ïîçâîëÿåò
ñòðîèòü ïîäãîòîâêó íà áàçå ðàçðàáîòàí-
íîé êîìïåíòíîñòíîé ìîäåëè âûïóñêíèêà,
ñîîòâåòñòâóþùåé êîíêðåòíîìó âèäó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [7].

Ïðè äèâåðñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàä-
ðîâ áîëüøîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü
íà èññëåäîâàòåëüñêèé êîìïîíåíò, ñî-
ñòàâëÿþùèé ÿäðî ïîäãîòîâêè.

Âñòðîåííàÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ ÍÈÐ
äèâåðñèôèöèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì âûáî-
ðà âèäîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè � èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ ìåòîäèê, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â
ðàìêàõ äèñöèïëèí, âêëþ÷åííûõ â ïðî-
ãðàììó ïîäãîòîâêè, ýêñïåðèìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
ðàçðàáîòêè â ðàìêàõ êóðñîâîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ îáçîðîâ,
ðåôåðàòîâ, ïåðåâîäîâ, ïðîâåäåíèå
ïàòåíòíîãî ïîèñêà êàê ïî îòäåëüíûì ðàç-
äåëàì äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè (óãëóá-
ëåíèå ïîäãîòîâêè), òàê è ïî ìåæäèñöèï-
ëèíàðíîé òåìàòèêå (ðàñøèðåíèå ïîäãî-
òîâêè) è äð.

ÍÈÐ, äîïîëíÿþùàÿ ó÷åáíûé ïðî-
öåññ, � ýòî, êàê ïðàâèëî, ñàìîñòîÿòåëü-
íîå èññëåäîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà ðàç-
ðàáîòêó îïðåäåëåííîé ïðîáëåìû ïîä ðó-
êîâîäñòâîì íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Äè-
âåðñèôèêàöèÿ ýòîãî âèäà ÍÈÐ îáåñïå-
÷èâàåòñÿ èíäèâèäóàëèçàöèåé òåìàòèêè
âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâàíèé.

Çíà÷èìîé ñîñòàâëÿþùåé âàðèàòèâíîé
÷àñòè ñèñòåìû äèâåðñèôèöèðîâàííîé
ïîäãîòîâêè ìîãóò ñòàòü äîïîëíèòåëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåí-
íûå íà ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé êâà-
ëèôèêàöèè è ðåàëèçóåìûå ïàðàëëåëüíî
îñíîâíîìó ó÷åáíîìó ïðîöåññó. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì ðîññèéñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì îáúåì òàêèõ ïðî-
ãðàìì äîëæåí áûòü íå ìåíåå 1 000 ÷ /
28 ECTS.
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Äèâåðñèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ïîçâîëÿåò ñìåùàòü àêöåíòû íà
òå èëè èíûå ìîäóëè (öèêëû, ðàçäåëû)
ó÷åáíîãî ïëàíà, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûë-
êè ê ýôôåêòèâíîé èíäèâèäóàëèçàöèè îá-
ó÷åíèÿ è îáåñïå÷åíèþ ïðååìñòâåííîñòè
ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé è èññëåäîâà-
òåëüñêîé ïîäãîòîâêè ðàçëè÷íûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óðîâíåé â ñèñòåìå âûñøåãî
è ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà
êîîïåðàöèè, îáåñïå÷èâàþùåãî ðàñøèðå-
íèå ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ (ðåàëèçà-
öèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîãðàìì) è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ (óãëóáëåíèå
ïîäãîòîâêè íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ïðàê-
òèêî-îðèåíòèðîâàííûõ ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ)
âîçìîæíîñòåé âóçîâ.

Ðàñøèðåíèå ðåñóðñíûõ âîçìîæíî-
ñòåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äî-
ñòèãàåìîå íà îñíîâå êîîïåðàöèè âóçîâ,
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ êîìïàíèé, îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ
äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííûõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ïðî-
ãðàìì, ñîçäàþùèõ ïðåäïîñûëêè äëÿ çíà-
÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ, èíòåíñèôèêàöèè
ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïîñëåâóçîâñêî-

ãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè ðûíêà òðóäà, àêòóàëüíûìè ðîñ-
ñèéñêèìè è ìåæäóíàðîäíûìè òåíäåíöè-
ÿìè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è âûñîêèõ
òåõíîëîãèé.
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 Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ â 2007 ã. ðàçðàáîòàëî ïðîãíîç ïîòðåá-
íîñòåé ýêîíîìèêè â êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðàõ ñ ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî
2015 ã., îïèðàþùèéñÿ íà îòðàñëåâûå è ðå-

ãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ  Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîãëàñíî ýòîìó äî-
êóìåíòó, â áëèæàéøèå ãîäû áóäåò íàáëþ-
äàòüñÿ íåäîñòàòîê ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ïî
íåêîòîðûì ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé, â
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÷àñòíîñòè ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ãåîäåçèÿ
è çåìëåóñòðîéñòâî». Ãåîäåçèÿ � îäíà èç
äðåâíåéøèõ íàóê î Çåìëå, è çíàíèå åå
îñíîâ íåîáõîäèìî ìíîãèì ñïåöèàëèñòàì,
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûì ñ èññëåäî-
âàíèåì çåìíîé ïîâåðõíîñòè è åå íåäð:
êàðòîãðàôàì, çåìëåóñòðîèòåëÿì, ñòðîè-
òåëÿì, ãåîãðàôàì, àãðîíîìàì, ãåîýêîëî-
ãàì, ãåîëîãàì, ãåîôèçèêàì è äð.

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ó÷åáíûé ïðî-
öåññ ïîäãîòîâêè êàäðîâ: ïåðåñìàòðèâà-
þòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû,  ðàáî÷èå ïðîãðàììû äèñöèï-
ëèí, ìåòîäè÷åñêîå è ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå òåñòî-
âûå çàäàíèÿ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ìàòåðè-
àëüíàÿ áàçà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ò. ä.
Â óñëîâèÿõ áûñòðîìåíÿþùèõñÿ òåõíî-
ëîãèé ñîçäàåòñÿ ìåòîäèêà íåïðåðûâíîé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî îáùåïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì è ñïåöèàëüíûì äèñöèïëè-
íàì,  êîòîðàÿ  ñïîñîáñòâóåò ôóíäàìåí-
òàëèçàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè îáðàçîâàíèÿ, âåäåò ê óñèëåíèþ
êîìïüþòåðíîé, èíôîðìàöèîííîé è ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
èíæåíåðà  äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàì-
êàõ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, îáúåäèíÿþ-
ùåãî ôóíäàìåíòàëüíîå (åñòåñòâåííî-
íàó÷íîå), îáùåïðîôåññèîíàëüíîå  è ñïå-
öèàëüíîå  îáðàçîâàíèå. Ôóíäàìåíòîì
äëÿ èçó÷åíèÿ ñòóäåíòîì îáùåïðîôåññè-
îíàëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí ñëó-
æàò çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå íà çàíÿòèÿõ ïî
öèêëó åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí.
Äëÿ îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Êàðòîãðàôèÿ» ýòî ôèçèêà, ìàòåìàòèêà,
èíôîðìàòèêà è äð. Íà äàííûõ çíàíèÿõ
áàçèðóþòñÿ âàæíåéøèå ïîíÿòèÿ òàêèõ
îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí, êàê
òîïîãðàôèÿ, ìàòåìàòè÷åñêàÿ êàðòîãðà-
ôèÿ, ãåîèíôîðìàöèîííîå êàðòî-
ãðàôèðîâàíèå, àýðîêîñìè÷åñêèå ìåòîäû
è ôîòîãðàììåòðèÿ, êàðòîâåäåíèå, ïðîåê-
òèðîâàíèå è ñîñòàâëåíèå êàðò. Â öèêëå
îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ
äèñöèïëèí ïî óêàçàííîé ñïåöèàëüíîñòè
êóðñ òîïîãðàôèè ñ îñíîâàìè ãåîäåçèè

ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ñâÿçóþùèõ çâåíü-
åâ ìåæäó åñòåñòâåííî-íàó÷íûìè, îáùå-
ïðîôåññèîíàëüíûìè  è ñïåöèàëüíûìè
äèñöèïëèíàìè. Áàçîâûå ïîíÿòèÿ òîïî-
ãðàôèè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè.

Íà ãåîãðàôè÷åñêîì ôàêóëüòåòå Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà èì. Í. Ï. Îãàðåâà ñ íà÷àëà 1990-x ãã.
ñóùåñòâóåò íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè
«Ãåîãðàôèÿ è êàðòîãðàôèÿ». Ñ îòêðûòè-
åì íîâîé ñïåöèàëüíîñòè  020501.65 «Êàð-
òîãðàôèÿ» êàôåäðà ãåîäåçèè, êàðòîãðà-
ôèè è ãåîèíôîðìàòèêè ñòàëà îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà ñîçäàíèå íà åå áàçå ó÷åáíî-
íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà [4].
Ïðåïîäàâàòåëÿìè ïðîñëåæèâàþòñÿ ìåæ-
ïðåäìåòíûå ñâÿçè ïî öèêëàì åñòåñòâåí-
íî-íàó÷íûõ, îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ è
ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí ñ àíàëèçîì ðà-
áî÷èõ ïðîãðàìì; îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà; îáíîâëÿåòñÿ ïàðê ãåîäåçè÷åñêèõ è
ôîòîãðàììåòðè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè; óñèëèâàåòñÿ âíèìàíèå ê
ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ è åãî èñ-
ïîëüçîâàíèþ â ïðàêòè÷åñêîé  äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ðàìêàõ  ãîñáþäæåòíîé òåìû êà-
ôåäðû «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ
òîïîãðàôè÷åñêèõ ñúåìîê è èíæåíåðíî-
ãåîäåçè÷åñêèõ ðàáîò íà ñòðîèòåëüíîé
ïëîùàäêå» çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû î
òâîð÷åñêîì è íàó÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
âåäóùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöè-
ÿìè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, à  òàêæå  õî-
çÿéñòâåííûå äîãîâîðû  íà âûïîëíåíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî
ñîñòàâëåíèþ òîïîãðàôè÷åñêèõ, òåìàòè-
÷åñêèõ, êîíòóðíûõ ïëàíîâ çåìëåïîëüçî-
âàíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

 Íîâàÿ ñïåöèàëüíîñòü óäà÷íî âïèñû-
âàåòñÿ â ïðàêòèêó ïðîâîäèìîé çåìåëü-
íîé ðåôîðìû. Òàê, ïðåïîäàâàòåëÿìè êà-
ôåäðû áûëà  ðàçðàáîòàíà, àïðîáèðîâàíà
è âíåäðåíà ìåòîäèêà ïîëåâîãî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî äåøèôðèðîâàíèÿ  àýðîôî-
òîñíèìêîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ çåìëåóñò-
ðîèòåëüíûõ ïëàíîâ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ ìàñøòàáà 1:5 000 íà ïðèìåðå
òðåõ ðàéîíîâ Òóëüñêîé îáëàñòè (Ïëàâ-
ñêîãî, ×åðíñêîãî, Âîëîâñêîãî)  ñîâìåñò-
íî ñ Ïðèâîëæñêèì èíñòèòóòîì ìîíèòî-
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ðèíãà è ýêîñèñòåì. Â ðàáîòå íåïîñðåä-
ñòâåííîå òâîð÷åñêîå ó÷àñòèå ïðèíèìà-
ëè ñòóäåíòû ñòàðøèõ êóðñîâ ãåîãðàôè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà. Áûëè ñîçäàíû ïëà-
íû çåìëåïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêèõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ íåêîòîðûõ ðàéîíîâ è ðàéîí-
íûõ öåíòðîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â
ìàñøòàáå 1:2 000. Â ïðîöåññå âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò èñïîëüçîâàëèñü ýëåêòðîííûé
òàõåîìåòð Òà-3Ì, ñâåòîäàëüíîìåð
«Áëåñê», òî÷íûå òåîäîëèòû Ò2, Ò5. Íà
àâòîìàòèçèðîâàííîì ðàáî÷åì ìåñòå
ôîòîãðàììåòðèñòà îñóùåñòâëÿëèñü ïëà-
íîâîå ôîòîãðàììåòðè÷åñêîå ñãóùåíèå
ãåîäåçè÷åñêèõ ñåòåé, êàìåðàëüíîå äå-
øèôðèðîâàíèå  àýðîôîòîñíèìêîâ.

Öåëîñòíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
òðåáóåò îðèåíòàöèè íà óñòàíîâëåíèå ñâÿ-
çåé ó÷åáíî-íàó÷íûõ, èíôîðìàöèîííûõ,
ãåîèíôîðìàöèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ñ 2001 ã.
áàçîâûì ïðåäïðèÿòèåì ïî ïîäãîòîâêå
áóäóùèõ êàðòîãðàôîâ íà îñíîâàíèè äî-
ãîâîðà î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ ÃÎÓÂÏÎ «Ìîðäîâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãà-
ðåâà» ÿâëÿåòñÿ ÔÃÓÏ «Ìîðäîâñêîå çåì-
ëåóñòðîèòåëüíîå ïðîåêòíî-èçûñêàòåëü-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå ÂîëãîâÿòÍÈÈãèïðî-
çåì». Îíî îñíàùåíî ñîâðåìåííûì êàð-
òîãðàôî-ãåîäåçè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì è
ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì. Â òî æå
âðåìÿ ñ ó÷åòîì òàêèõ âàæíåéøèõ ôàê-
òîðîâ â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòà, êàê íå-
ïðåðûâíîñòü, ñèñòåìíîñòü, íàïðàâëåí-
íîñòü, ôóíäàìåíòàëèçì â çíàíèÿõ, áûëî
çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ ÔÃÎÓ ÑÏÎ «Òåìíèêîâñêèé çåìëåóñò-
ðîèòåëüíûé êîëëåäæ».

Òâîð÷åñêèå ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè
äàþò îùóòèìûå ðåçóëüòàòû â ó÷åáíîì,
ìåòîäè÷åñêîì è íàó÷íîì ïðîöåññå. Íà
áàçîâîì ïðåäïðèÿòèè ÎÀÎ «Âîëãîâÿò-
ÍÈÈãèïðîçåì» â ïðîèçâîäñòâåííûõ
óñëîâèÿõ ñ ó÷àñòèåì ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ âûïîëíåí çíà÷èòåëüíûé îáúåì
ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ñïóòíèêîâûõ îïîðíûõ
ìåæåâûõ ñåòåé. Â ïÿòè ðàéîíàõ ðåñïóá-
ëèêè ðåêîíñòðóèðîâàíû è ïåðåîïðåäåëå-
íû â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò
ÑÊ-13 ðàíåå ñîçäàííûå ñåòè ãîðîäñêîé

ïîëèãîíîìåòðèè ñ íåïîñðåäñòâåííûì
ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ñïå-
öèàëüíîñòè «Êàðòîãðàôèÿ». Òàêæå ðàç-
ðàáîòàíà ìåòîäèêà ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùèõ áàçîâûõ ñòàöèîíàðíûõ
ïóíêòîâ ñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé [3].

Íà áàçå Ìîðäîâñêîãî ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî ãåîäåçè÷åñêîãî öåíòðà ñòóäåíòà-
ìè-êàðòîãðàôàìè îñóùåñòâëÿëîñü îá-
íîâëåíèå ñîçäàííîãî ôîíäà òîïîãðàôè-
÷åñêèõ êàðò, òàê êàê îäíîé èç îñíîâíûõ
çàäà÷ êàðòîãðàôî-ãåîäåçè÷åñêèõ ñëóæá
âñåõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå áîëü-
øîãî ÷èñëà òîïîãðàôè÷åñêèõ êàðò íà äîë-
æíîì óðîâíå. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû èõ
îáíîâëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò ïðèìåíå-
íèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ñîãëàñíî çà-
äàíèþ íà äèïëîìíîå ïðîåêòèðîâàíèå
áûëî âûïîëíåíî îáíîâëåíèå ëèñòîâ òî-
ïîãðàôè÷åñêîé êàðòû ìàñøòàáà 1:25 000
ñúåìêè 1961 ã. ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ «Íåâà» � ãåî-
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ÃÈÑ), ïðåä-
íàçíà÷åííîé äëÿ ñîçäàíèÿ è ðåäàêòèðî-
âàíèÿ ýëåêòðîííûõ êàðò, ðåøåíèÿ òèïî-
âûõ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ è ðàçðàáîòêè ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïðèëîæåíèé. ÃÈÑ
«Íåâà» ïîçâîëÿåò ïðèñòóïèòü ê ïðàêòè-
÷åñêîìó ðåøåíèþ ãëàâíûõ çàäà÷ Ðîñêàð-
òîãðàôèè � ïîääåðæàíèþ íà ñîâðåìåí-
íîì óðîâíå ãåîïðîñòðàíñòâåííîé èíôîð-
ìàöèè ïóòåì äåæóðñòâà è îïåðàòèâíîãî
èñïðàâëåíèÿ êàðò (òîïîãðàôè÷åñêèé ìî-
íèòîðèíã), à òàêæå ñîçäàíèþ ñèñòåìû è
èíôðàñòðóêòóðû èõ ïåðìàíåíòíîãî îá-
íîâëåíèÿ [2].

Ðàçâèòèå ñïóòíèêîâûõ ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ãåîäåçè÷å-
ñêèõ ðàáîò. Â 2006 ã. âî âðåìÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòû-êàðòîãðàôû
âûïîëíÿëè ïîëåâîå îáñëåäîâàíèå ìåñò-
íîñòè ïðè îáíîâëåíèè òîïîãðàôè÷åñêèõ
êàðò ìàñøòàáà 1:100 000 ñ èñïîëüçîâà-
íèåì GPS-ïðèåìíèêà  Mobile Mapper ñ
ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì Mobile
Mapper office. Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ
òîïîãðàôè÷åñêèõ êàðò ïðîõîäèëî â íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ. Íà ïåðâîì áûëè îñóùå-
ñòâëåíû ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ñîçäàíèå ôîíîâîé
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êàðòû â ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè
Mobile Mapper office. Âòîðîé ýòàï çà-
êëþ÷àëñÿ â ïîäãîòîâêå GPS-ïðèåìíèêà
Mobile Mapper ê ðàáîòå. Ôîíîâàÿ êàðòà,
îòîáðàæàþùàÿñÿ íà öâåòíîì äèñïëåå
ïðèåìíèêà, ñëóæèëà ïîäëîæêîé è ïîìî-
ãàëà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìåñòíîñòè. Òðå-
òèé ýòàï ñîñòàâèëè ïîëåâûå íàáëþäåíèÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèåìíèêà,  ïîèñê òî-
ïîãðàôè÷åñêèõ îáúåêòîâ è íåïîñðåä-
ñòâåííîå èõ êîîðäèíèðîâàíèå íà ìåñòíî-
ñòè. Êàìåðàëüíàÿ îáðàáîòêà ïîëåâûõ
íàáëþäåíèé ïðîâîäèëàñü  â ïðîãðàììíîé
ñðåäå Mobile Mapper office ñ  âûãðóçêîé
äàííûõ èç ïðèåìíèêà. Îñóùåñòâëÿëîñü
òàêæå êîíâåðòèðîâàíèå äàííûõ èç âûøå-
óêàçàííîé ïðîãðàììû â ÃÈÑ-ôîðìàòû [5].

Êàôåäðà ãåîäåçèè, êàðòîãðàôèè è
ãåîèíôîðìàòèêè âûïîëíÿåò áîëüøîé
îáúåì õîçäîãîâîðíûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ  ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ìåòîäîâ èíæåíåðíî-ãåîäåçè-
÷åñêèõ ðàáîò êàê â ïåðèîä ñòðîèòåëü-
ñòâà, òàê è âî âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò
ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñîòðóäíèêàìè ñîâìå-
ñòíî ñî ñòóäåíòàìè ñòàðøèõ êóðñîâ îò-
ðàáîòàíû ìåòîäèêè ãåîäåçè÷åñêîé äèàã-
íîñòèêè ðåëüñîâûõ ïóòåé ìîñòîâûõ, êîç-
ëîâûõ è áàøåííûõ êðàíîâ, íàáëþäåíèÿ
çà îñàäêîé çäàíèé è ñîîðóæåíèé òåïëî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà  Ðåñïóáëèêè
Ìîðäîâèÿ, èíæåíåðíî-ðàçáèâî÷íûõ ðà-
áîò   íà ñòðîèòåëüíûõ ïëîùàäêàõ ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Íîâèçíà ðÿäà ðà-
áîò ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì GPS-òåõ-
íîëîãèé. Ðåçóëüòàòîì ñîòðóäíè÷åñòâà
ñòàëè ðåàëüíûå äèïëîìíûå ðàáîòû, âû-
ïîëíåííûå ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé. Íåêî-
òîðûå èç íèõ íîñèëè õàðàêòåð èññëåäî-
âàíèÿ ïî îöåíêå âîçìîæíîñòåé è òî÷íî-
ñòè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îòîáðàæåíèÿ êàð-
òîãðàôèðóåìûõ ÿâëåíèé ñ ïðèìåíåíèåì
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé [1].

Åæåãîäíî íåñêîëüêî ÍÈÐ ñòóäåíòîâ
ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòêðûòûé êîíêóðñ íà
ëó÷øóþ íàó÷íóþ ðàáîòó ïî åñòåñòâåí-
íûì, òåõíè÷åñêèì è ãóìàíèòàðíûì íà-
óêàì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ. Èõ àêòóàëüíîñòü ïîäòâåðæäàåòñÿ
äèïëîìàìè è ìåäàëÿìè ìèíèñòåðñòâà.

 Ñ÷èòàåì, ÷òî âêëþ÷åíèå ìåòîäèêè
íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî
îáùåïðîôåññèîíàëüíûì è ñïåöèàëüíûì
äèñöèïëèíàì   â  ñîäåðæàòåëüíûé ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïîçâîëèò èíòå-
ãðàëüíî è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñëå-
äóþùèå äèäàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû: íàó÷-
íîñòè èçëîæåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;
ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé ðàçëè÷íûõ äèñ-
öèïëèí ó÷åáíîãî ïëàíà; ôóíäàìåíòàëü-
íîñòè îáó÷åíèÿ; ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè ïîëó÷àåìûõ ñòóäåíòàìè
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ; åäèíñòâà ôóí-
äàìåíòàëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè; äåéñòâåííîñòè ïîëó÷à-
åìûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Ñîçäà-
íèå ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîì-
ïëåêñà íà áàçå êàôåäðû îáóñëîâëèâàåò:

� ôóíäàìåíòàëèçàöèþ è ïðîôåññèî-
íàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü â ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòà;

� íåîáõîäèìîñòü ìåæïðåäìåòíûõ
ñâÿçåé ïî öèêëàì äèñöèïëèí;

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñòóäåíòîâ ïî
èíôîðìàòèçàöèè;

� ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðå-
ñà ñòóäåíòà, ôîðìèðîâàíèå åãî ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè;

� âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ ïî êàôåäðå;

� âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ íî-
âåéøåé èíôîðìàöèîííîé è òåõíîëîãè÷å-
ñêîé òåõíèêè;

� îðèåíòàöèþ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ
íà ïðîèçâîäñòâî;

� âûïîëíåíèå ðåàëüíûõ äèïëîìíûõ
ðàáîò ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé;

� êîìïåòåíòíîñòü áóäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ;

� âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ
âóçà íà ðûíêå òðóäà.
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È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ
(íà ìàòåðèàëå Òâåðñêîé îáëàñòè)*

À. À. Êóçüìèíà (Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè,
ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè)

Àâòîðîì îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìàòèçèðîâàííîé è êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèè ïî âçàè-
ìîâëèÿíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà è ðûíêà òðóäà äëÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè  íà ñòûêå «íà-
óêà � ïðîèçâîäñòâî». Äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî îòñóòñòâèå àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè ïî äàííîìó âîïðîñó ÿâ-
ëÿåòñÿ ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà; ðåãèîíàëüíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; äèñáà-
ëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; íåñîîòâåòñòâèå ïàðàìåòðîâ ñïðîñà íà òðóä è åãî ïðåä-
ëîæåíèÿ; ìîíèòîðèíã âçàèìîâëèÿíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ðûíêà òðóäà.

* Ñòàòüÿ ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ ïî ðåàëèçàöèè ãðàíòà «Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ìîíèòî-
ðèíãà âçàèìîâëèÿíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà òðóäà â
ðàìêàõ Òâåðñêîãî ðåãèîíà» (ãðàíò ðåàëèçîâàí íà áàçå Òâåðñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè» (ÒÔ ÌÝÑÈ) â ïåðèîä 2007�2008 ãã. ïðè
ïîääåðæêå Êîìèòåòà ïî äåëàì ìîëîäåæè Òâåðñêîé îáëàñòè).

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã íà ñîâðåìåííîì  ýòàïå
òðåáóåò òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ è
ñèñòåìàòèçàöèè èçìåíåíèé åãî âçàèìî-
ñâÿçè ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà, à òàêæå åãî ðîëè â îáåñïå-
÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà. Îòñòàâàíèå òåîðå-
òè÷åñêîãî àíàëèçà îò ðåàëüíûõ ïðàêòè-
÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, äèñêóññèîííûé
õàðàêòåð ïîñòàíîâêè ðÿäà âîïðîñîâ ïðåä-
îïðåäåëèëè âûáîð íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Îòñóòñòâèå
àêòóàëüíîé, ñèñòåìàòèçèðîâàííîé è êîì-
ïëåêñíîé èíôîðìàöèè ïî âçàèìîâëèÿíèþ
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà è îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå êîìïëåêñíûõ ìåòîäîâ

åå ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà íå ïîçâî-
ëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ìàñøòà-
áîâ è ñòðóêòóðû, îöåíèâàòü âçàèìîâëè-
ÿíèå, ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè äàííûõ
ðûíêîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðè÷è-
íû òàêîé ñèòóàöèè ñâÿçàíû íå ñòîëüêî ñ
íåäîñòàòêàìè ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè
ñòàòèñòèêè, ñêîëüêî ñ èçìåíåíèÿìè ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îïèñàíèå è îöåí-
êà êîòîðûõ òðåáóþò êîìïëåêñíûõ ïîä-
õîäîâ ê ñáîðó è àíàëèçó èíôîðìàöèè.

Ìîíèòîðèíã âçàèìîâëèÿíèÿ ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà òðóäà â ðàì-
êàõ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîé
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè âíóòðåííå ñîãëà-
ñîâàííîé, îðèåíòèðîâàííîé íà ïåðñïåê-
òèâó ìîäåëè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàöèîíàëü-
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íîìó èñïîëüçîâàíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
äëÿ àäìèíèñòðàöèè Òâåðñêîé îáëàñòè. Îí
áûë ðåàëèçîâàí ÷åðåç ïðîâåäåíèå ñïåöè-
àëüíî îðãàíèçîâàííîãî àíàëèçà è îòîáðà-
æåíèÿ â îïðåäåëåííûõ ôîðìàõ èíôîðìà-
öèè îá ýêîíîìè÷åñêîì ïîâåäåíèè èíñòè-
òóòîâ îáðàçîâàíèÿ (ó÷ðåæäåíèé âûñøå-
ãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ) è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ó÷àùèõñÿ è ñòó-
äåíòîâ, íàñåëåíèÿ (ñåìåé), ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ, ðàáîòîäàòåëåé).

Áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñïåöè-
àëèñòîâ íà ðûíêå òðóäà, ðåàëèçóåìûé
ïîñðåäñòâîì äåÿòåëüíîñòè ðûíêà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîçâîëÿåò ðåãèîíó
îáëàäàòü íåîáõîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, óñòîé÷èâîñòüþ è
ñòàáèëüíîñòüþ ðàçâèòèÿ. ×èñëåííîñòü
âûïóñêíèêîâ, ïîñòóïàþùèõ íà ðûíîê òðó-
äà, äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü ñïðîñó íà íèõ. Ðûíîê îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ÷åðåç ñâîè ìåõàíèçìû ðåàëè-
çóåò íà ïðàêòèêå îáùåñòâåííûå ïîòðåá-
íîñòè â ñïåöèàëèñòàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîôåññèé. Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà
ðûíêå òðóäà, îñîáåííî îáåñïå÷èâàþùèå
óñòîé÷èâûé ñïðîñ è âûñîêóþ ïðèáûëü,
óâåëè÷èâàþò îáúåì îáó÷àþùèõñÿ. Â
ñëó÷àå îáðàòíîãî èìïóëüñà ðûíîê îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã ðåàãèðóåò óìåíüøå-
íèåì ñïðîñà íà ñîîòâåòñòâóþùèå ïðî-
ôåññèè. Ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü äàííûõ
ïîêàçàòåëåé íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Îñìûñëåíèå  ïðîáëåì çàíÿòîñòè
òîëüêî ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå ñëóæáû
íå èìååò îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé. Ñåãîä-
íÿ â Òâåðñêîé îáëàñòè ñêëàäûâàåòñÿ ïà-
ðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ïðåäïðèÿòèÿ èñ-
ïûòûâàþò íåõâàòêó ìîëîäûõ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, à âûïóñêíèêè
íå ìîãóò íàéòè ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè.
Ýòî îòðàæàåò óòðàòó âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì è
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðîé. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñê-
íèêîâ ïåðåðàñòàåò â çàäà÷ó óñòðàíåíèÿ
íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ

ðàáîòîäàòåëåé è âîçìîæíîñòÿìè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Èíäèêàòîðîì
äàííîãî íåñîîòâåòñòâèÿ âûñòóïàåò ñòå-
ïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïðåäúÿâëÿåìîãî
ðàáîòîäàòåëåì ñïðîñà íà ÷åëîâå÷åñêèé
ðåñóðñ. Åñëè ïðåäëîæåíèå íå â ñîñòîÿ-
íèè óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ, òî è âûïóñê-
íèê, è ðàáîòîäàòåëü íåñóò ïîòåðè, âûðà-
æåííûå âî âðåìåííîì è äåíåæíîì ýêâè-
âàëåíòå.

Ïðè îáðàùåíèè ê äàííûì ñëóæáû
ñòàòèñòèêè Òâåðñêîãî ðåãèîíà, íàõîäÿ-
ùèìñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå, ìîæíî ñäå-
ëàòü ðÿä âûâîäîâ. Â îáëàñòè îáùàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ èìååò òåíäåíöèþ ê
óìåíüøåíèþ, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëü-
íûé ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò. Ïîêàçàòåëè
ñîêðàùàþùåéñÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé
ñèëû ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå íàãðóçêè
íà ðàáîòàþùåå íàñåëåíèå. Òàê êàê òåí-
äåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ îáëàñòè â áëèæàéøèå ãîäû ñîõðàíèò-
ñÿ, îäíîâðåìåííî áóäåò ñîêðàùàòüñÿ è
äîëÿ  òðóäîñïîñîáíîãî  íàñåëåíèÿ,  ÷òî
ñîçäàñò íàðàñòàþùèå ïðîáëåìû â îáåñ-
ïå÷åíèè óæå ñóùåñòâóþùèõ è âíîâü ñî-
çäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé òðóäîâûìè ðå-
ñóðñàìè. Ïðîòåêàþùèå â ðåãèîíå äåìî-
ãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû («ñòàðåíèå» íàñå-
ëåíèÿ, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè äåòåé è
ïîäðîñòêîâ, ñíèæåíèå ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè æèçíè) ïðåäïîëàãàþò ðàçðàáîòêó ìåð
ïðîäóìàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ  òðóäîâîãî
ðåñóðñà.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå «áîëåâûå òî÷-
êè» äàííîé ïðîáëåìû. Ïî äàííûì ñ 2003
ïî 2007 ã., ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà â îáëàñòè ñíèçè-
ëàñü íà 41 òûñ. ÷åë. Çíà÷èìûì ôàêòî-
ðîì, âëèÿþùèì íà ïîêàçàòåëü äåìîãðà-
ôè÷åñêîé íàãðóçêè â ñëîæèâøåéñÿ ñèòó-
àöèè, ÿâëÿåòñÿ êàê ïðèòîê â ðåãèîí òðó-
äîâîé ìèãðàöèè èç ñòðàí áëèæíåãî è
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, òàê è îòòîê ðàáî-
÷åé ñèëû â äðóãèå îáëàñòè è çà ðóáåæ.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ñïðîñà íà òðóäîâûå ðå-
ñóðñû â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò êîì-
ïåíñèðóþùèé õàðàêòåð è íå ñïîñîáíà
ïîâëèÿòü íà ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè è çàèí-
òåðåñîâàííîñòü íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è
ðàáîòîäàòåëåé â èçìåíåíèè ïðîôåññèî-
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íàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê è êâàëèôèêàöèè
òðóäîâîãî ðåñóðñà.  Ðåàëüíî ñóùåñòâó-
þùèå íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
ñêëàäûâàþòñÿ â ïðåîáëàäàþùåé ñòåïå-
íè ïîä âëèÿíèåì êðàòêîñðî÷íûõ èíòåðå-
ñîâ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòå-
ëåé. Îäíàêî ýòîìó íåò àëüòåðíàòèâû:
ïîòðåáíîñòÿì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â
òðóäîâûõ ðåñóðñàõ íå ñîîòâåòñòâóþò
âíóòðåííèå èñòî÷íèêè èõ ïîïîëíåíèÿ,
ïî êðàéíåé ìåðå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå.

Ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ îïåðåæåíèÿ
ðàñ÷åòíîé ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà â
ñïåöèàëèñòàõ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì ïðè ñóùåñòâåííîì
äåôèöèòå ÷èñëà  ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî
è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðûíîê
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïåðåñòàåò óäîâ-
ëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè îòíîñèòåëüíî ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà. Â òðàäèöèîííûõ îò-
ðàñëÿõ Òâåðñêîé îáëàñòè, è ïðåæäå âñå-
ãî â ìàøèíîñòðîåíèè, ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íàáëþäà-
åòñÿ áîëüøîé íåäîñòàòîê ñïåöèàëèñòîâ.
Ðàáîòîäàòåëè âûíóæäåíû çàïîëíÿòü ðà-
áî÷èå ìåñòà çà ñ÷åò êàäðîâ, âûñâîáîæ-
äàþùèõñÿ ñ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàê-
æå ìèãðàíòîâ, íå èìåþùèõ íóæíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå ïî òåêóùåé
è ïðîãíîçíîé ïîòðåáíîñòè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â ñïåöèàëèñòàõ âñåõ óðîâíåé
îáðàçîâàíèÿ, âûäåëèì ïî òðè äîìèíèðó-
þùèõ íàïðàâëåíèÿ â êàæäîì óðîâíå. Äëÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ýòî ýêîíîìèêà è
óïðàâëåíèå, îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãèêà,
èíôîðìàòèêà è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà,
äëÿ ñðåäíåãî � ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå,
çäðàâîîõðàíåíèå, ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíî-
ñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, äëÿ íà-
÷àëüíîãî � ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíîñòðî-
åíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ñôåðà îáñëó-
æèâàíèÿ, áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè è çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî êîëè÷å-
ñòâî âûïóñêíèêîâ, âûõîäÿùèõ åæåãîäíî
íà ðûíîê òðóäà, íå îòâå÷àåò çàïðîñàì

ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, çàêëþ÷àåòñÿ â
îòñóòñòâèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ  ðàáîòîäàòåëåé è ðóêîâîäè-
òåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ó÷èòûâàåò  âíå-
øíþþ ïîòðåáíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûí-
êà â ñîáëþäåíèè îïðåäåëåííûõ ïðîïîð-
öèé âûïóñêà ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íîé êâà-
ëèôèêàöèè. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íå îðèåíòèðó-
þòñÿ íà ðûíîê, ÷òî âåäåò ê íåñîîòâåò-
ñòâèþ ïåðå÷íÿ èçó÷àåìûõ ïðîôåññèé
èìåþùåéñÿ ñòðóêòóðå ÂÂÏ è ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà. Äåôèöèò
êàäðîâ ñâÿçàí íå ñ ôèçè÷åñêîé íåõâàò-
êîé ðàáîòíèêîâ íà ìåñòíîì ðûíêå òðó-
äà, à ñ îòñóòñòâèåì îðèåíòèðîâ ïî êîëè-
÷åñòâó è ñòðóêòóðå êàäðîâ äëÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Äëÿ äàííîãî ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî «ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî» èçó÷åíèÿ âóçàìè ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè � íåîáõîäèìû ñîâìåñòíûå óñè-
ëèÿ àññîöèàöèé ðàáîòîäàòåëåé, ãîñóäàð-
ñòâà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê â îðãàíàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîé  ñòàòèñòèêè, òàê è â îðãà-
íàõ óïðàâëåíèÿ ïî îòðàñëÿì îòñóòñòâó-
åò èíôîðìàöèÿ îòíîñèòåëüíî îáðàçîâà-
òåëüíîé ñòðóêòóðû êàäðîâ ïî áàçîâûì
îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, îáðàçîâàòåëüíîãî
óðîâíÿ íàñåëåíèÿ â ðàçðåçå ãîðîäîâ è
ðàéîíîâ ðåãèîíà. Íåò ìåòîäîëîãèè ïîä-
õîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé â êàäðàõ ïî âñåì óðîâíÿì
îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó ðàçðàáàòûâàòü
ïðîãíîçû ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ
ìîæíî ëèøü îðèåíòèðîâî÷íî.

Ïðè ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàííîãî
ãðàíòà áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âû-
âîäû.

1. Íåñîîòâåòñòâèå ïàðàìåòðîâ
ñïðîñà íà òðóä è åãî ïðåäëîæåíèÿ ïî
ðàçëè÷íûì õàðàêòåðèñòèêàì êàê ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü.

Îäíà èç êëþ÷åâûõ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðó-
äà � êà÷åñòâåííîå (ñòðóêòóðíîå) íåñî-
îòâåòñòâèå ïàðàìåòðîâ ñïðîñà íà òðóä è
åãî ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì õàðàêòå-
ðèñòèêàì. Òàêîå íåñîâïàäåíèå âëèÿåò íà
ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ ñïðîñà è
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ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, ñíèæàÿ åãî
ýôôåêòèâíîñòü è îêàçûâàÿ íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà äèíàìèêó îñíîâíûõ ïî-
êàçàòåëåé. Àíàëèçèðóÿ àñïåêòû ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà è òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü äâå íàè-
áîëåå îñòðûå ïðîáëåìû: ñðåäíåñðî÷íûé
ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ è ìîíèòî-
ðèíã òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðîñòà âûïóñêíèêîâ.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ èìååò òåð-
ðèòîðèàëüíûé àíàëèç ïîòðåáíîñòåé ðûí-
êà òðóäà. Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî êàäàñòðà ïîòðåáíîñòåé
ðûíêà òðóäà, ñòðóêòóðèðîâàííîãî ïî ãî-
äàì è òåððèòîðèÿì. Ýòî ïîçâîëèò âóçàì
è ðàáîòîäàòåëÿì ïðè ðàáîòå ñ àáèòóðè-
åíòàìè âåñòè ïðîäóìàííóþ òåððèòîðè-
àëüíóþ ïîëèòèêó, èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè
öåëåâîé ïîäãîòîâêè ïî äîãîâîðàì ñ ìå-
ñòíîé àäìèíèñòðàöèåé. Àäðåñíàÿ öå-
ëåâàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî çàêà-
çàì ðàáîòîäàòåëåé äîëæíà çàíèìàòü îñî-
áîå ìåñòî è áûòü îïðåäåëÿþùåé â ïîä-
ãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ðåãèîíà.

Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïðåñòèæíîñòè âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âñå áîëüøóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò èçó÷åíèå ñî-
ñòîÿíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Åãî ñïåöèôèêà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òåð-
ðèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ âóçîâ, äåìî-
ãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè è ýêîíîìè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíà.  Ïîñêîëüêó ñïðîñ
íà ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ â âûñøåé ñòå-
ïåíè ÷óâñòâèòåëåí ê ñîâîêóïíûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì óñëîâèÿì è ñîñòîÿíèþ ðåãèî-
íàëüíîãî ðûíêà òðóäà, öåëåñîîáðàçíî
ñèñòåìàòè÷åñêè àíàëèçèðîâàòü  âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è
çàíÿòîñòüþ.

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóþò êîì-
ìåíòàðèè:

� ðûíêè òðóäà â Ðîññèè îòíîñÿòñÿ ê
ðåãèîíàëüíûì, ïîñêîëüêó áóëüøàÿ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ ñòðåìèòñÿ íàéòè ðàáîòó â
ìåñòàõ ñâîåãî ïðîæèâàíèÿ;

� ðûíîê òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Âñå

èçìåíåíèÿ è ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå íà
ðûíêå òðóäà, ïðÿìî èëè êîñâåííî âëèÿ-
þò íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà è
ñòðàíû â öåëîì;

� ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà, â
ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿåò íà ðûíîê òðóäà
(ò. å. íàáëþäàåòñÿ âçàèìîâëèÿíèå ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà è ðûíêà òðóäà). Çíà÷èò, âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ó÷å-
òà âñåõ ôàêòîðîâ è èçìåíåíèé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà äëÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
òðóäà;

� ÷åðåç ðûíîê òðóäà ïåðåðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ òàêîé âàæíûé ôàêòîð ïðîèçâîä-
ñòâà, êàê òðóä. Ñëåäîâàòåëüíî, ââèäó
âçàèìîñâÿçè âñåõ ðåñóðñîâ â ñèñòåìå
ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà èçìåíåíèÿ íà ðûí-
êå òðóäà íåïðåìåííî çàòðîíóò è âñå äðó-
ãèå ðûíêè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Íàêîíåö, ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
áåç ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ ðûíîê òðóäà ôóíêöèîíèðóåò
íåýôôåêòèâíî. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èñ-
ñëåäîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðîëü â íèõ ìåõàíèç-
ìîâ ðûíî÷íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è ïîñòðîèòü áîëåå ýôôåêòèâ-
íóþ ìîäåëü ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà.

2. Ïîïóëÿðèçàöèÿ èíôîðìàöèè îá
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãå êàê ÷àñòíîì
è îáùåñòâåííîì áëàãå è ìåõàíèçìå
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü ñòðóê-
òóðà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì � îò ïðåîáëàäàíèÿ âû-
ïóñêà èíæåíåðîâ â ñîâåòñêîå âðåìÿ ê âå-
äóùèì ïîçèöèÿì, çàíèìàåìûì ñåãîäíÿ
ýêîíîìèñòàìè è þðèñòàìè. Ñðåäè âñåõ
ó÷àùèõñÿ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ âû-
ðîñëà, à íà÷àëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé � ñîêðàòèëàñü. Íå-
ñîìíåííî, òàêîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ñâÿ-
çàíî êàê ñ âîçðîñøåé îòäà÷åé, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, îò èíâåñòèöèé â âûñøåå îáðà-
çîâàíèå, òàê è ñ èçìåíåíèåì öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé (âñå áîëüøàÿ äîëÿ ìîëîäå-
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æè ñ÷èòàåò, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå �
íåîáõîäèìîå óñëîâèå æèçíåííîãî óñïå-
õà, è ñòðåìèòñÿ åãî ïîëó÷èòü).

Îñîáåííîñòü îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò
òàêæå â òîì, ÷òî ýôôåêò îò íåãî èìååò
íå òîëüêî ñàì ÷åëîâåê (êàê â îòíîøåíèè
äîõîäîâ, òàê è äðóãèõ ïîñëåäñòâèé � ñî-
öèàëèçàöèè, ïîòðåáèòåëüñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé è ò. ä.), íî è îáùåñòâî â öåëîì (ïî-
ëîæèòåëüíûé âíåøíèé ýôôåêò):

� îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (÷åì ëó÷øå îá-
ó÷åíà ðàáî÷àÿ ñèëà, òåì âûøå äîëæåí
áûòü ñðåäíèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà â ýêîíîìèêå è òåì âûøå òåì-
ïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà);

� îáðàçîâàíèå èìååò ðàñïðåäåëè-
òåëüíûé ýôôåêò («ðàáî÷àÿ» ýôôåêòèâ-
íîñòü îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíà ñî ñïîñîáíî-
ñòüþ âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûé êðóã çà-
äà÷, à «ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ» � ñî ñïî-
ñîáíîñòüþ ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøå-
íèÿ, âîñïðèíèìàòü è èñïîëüçîâàòü íà
ïðàêòèêå íîâûå èäåè, íîâûå òåõíè÷åñêèå
îðóäèÿ, íîâûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà);

� îáðàçîâàíèå âåäåò ê òåõíè÷åñêî-
ìó ïðîãðåññó, ò. å. ïîâûøàåò ñïîñîáíîñòü
ëþäåé íå òîëüêî ê âîñïðèÿòèþ è èñïîëü-
çîâàíèþ íîâûõ èäåé, íîâûõ òåõíè÷åñêèõ
îðóäèé, íîâûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà, íî
è ê èõ ñîçäàíèþ;

� ñäâèãè â îáðàçîâàíèè ïîðîæäàþò
ñäâèãè â ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé
ñòðóêòóðå.

Èìåííî âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ âíåøíå-
ãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îò îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ îáùåñòâà â öåëîì, à òàêæå ïðè-
íÿòîé êîíöåïöèè ñïðàâåäëèâîñòè ðàâíî-
ãî äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ ãîñóäàðñòâî
ÿâëÿåòñÿ çäåñü àâòîðîì â ãîðàçäî áîëü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì íà äðóãèõ ðûíêàõ, è
ïðåäîñòàâëÿåò ÷àñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã áåñïëàòíî.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå òåîðå-
òè÷åñêèå ðàçðàáîòêè  ìîäåëåé ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà, ìíîãèå âîïðîñû åãî
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ åùå íå èñ÷åð-
ïàíû, íîñÿò äèñêóññèîííûé õàðàêòåð è
íå èìåþò îäíîçíà÷íîé òðàêòîâêè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ìîæíî óòâåðæäàòü ÷òî ñîöè-
àëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê ñèñòåìà âçàèìî-

îòíîøåíèé ìåæäó ðàáîòíèêàìè, ðàáîòî-
äàòåëÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ó÷åáíûõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷å-
íèå ñîãëàñîâàíèÿ ÷àñòíûõ è îáùåñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ, â Òâåðñêîì ðåãèîíå íà-
õîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Íå-
îäíîêðàòíî â ÑÌÈ çâó÷àëè òåçèñû î íå-
îáõîäèìîñòè âûðàáîòêè ãèáêîãî ìåõà-
íèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ñîöè-
àëüíûìè ïàðòíåðàìè è îïðåäåëåíèÿ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìû èõ ñîòðóäíè-
÷åñòâà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàñïðîñòðà-
íåííûìè  âèäàìè ïàðòíåðñòâà ìåæäó
ó÷åáíûì ó÷ðåæäåíèåì è ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ:

� îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê, âðåìåííîé çàíÿ-
òîñòè ñòóäåíòîâ â ñâîáîäíîå îò ó÷åáû
âðåìÿ, òðóäîóñòðîéñòâî ïî îêîí÷àíèè
óíèâåðñèòåòà;

� ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
ïî ïðîáëåìàì òðóäîóñòðîéñòâà: âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè, ôèðìàìè, îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðèìåðîâ êîíñòðóêòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ïðåäïðèÿ-
òèé â Òâåðñêîé îáëàñòè ìàëî, è îíè íî-
ñÿò åäèíè÷íûé, ëîêàëüíûé õàðàêòåð.

3. Ìèíèìèçàöèÿ îòòîêà ñïåöèàëè-
ñòîâ èç ðåãèîíà.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êè âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ñïîñîáíîñòè
ðûíêà òðóäà àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, ò. å. îò òîãî,
íàñêîëüêî áûñòðî ïðîõîäèò ïðîöåññ
àäàïòàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê
íîâûì óñëîâèÿì. Ðåãèîíàëüíûå ðûíêè
òðóäà âûïîëíÿþò äâå ýêîíîìè÷åñêèå
ôóíêöèè: îíè ïåðåðàñïðåäåëÿþò ÷åëîâå-
÷åñêèå ðåñóðñû ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñôå-
ðàìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ � îòðàñëÿìè,
ïðåäïðèÿòèÿìè, ðåãèîíàìè è ïðîôåññèÿ-
ìè � è ïåðåðàñïðåäåëÿþò äîõîäû â âèäå
çàðàáîòíîé ïëàòû è äåíåæíîãî ñîäåðæà-
íèÿ â êà÷åñòâå ñòèìóëà è âîçíàãðàæäå-
íèÿ çà òðóä.
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Òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü � îäèí èç
îñíîâíûõ àñïåêòîâ, ñ êîòîðûì ñâÿçàíî
ïîâûøåíèå ãèáêîñòè ðûíêà òðóäà. Ïî-
ñðåäñòâîì ïðîöåññîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò ïðèñïî-
ñîáëåíèå ñïðîñà íà òðóä è åãî ïðåäëî-
æåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ êà÷åñòâåííûõ è
êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê. Áëè-
çîñòü ñòîëè÷íîãî ðûíêà òðóäà íåãàòèâ-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè ðûíêîâ ðå-
ãèîíàëüíûõ. Ñòîëèöà àêòèâíî ïîãëîùà-
åò ñïåöèàëèñòîâ èç ñîñåäíèõ îáëàñòåé
(ïî äàííûì Ðîññòàòà, áåçðàáîòèöà â
Ìîñêâå â 4,1 ðàçà íèæå, ÷åì â ñðåäíåì
ïî ñòðàíå). Ãëóáèííûì èñòî÷íèêîì äå-
ôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû
ÿâëÿåòñÿ íå åå ôèçè÷åñêàÿ íåõâàòêà, à
ñëàáîñòü ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, êîãäà
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
ðàñïîëîæåííûå â ñîñåäíèõ ñ Ìîñêîâñêîé
îáëàñòÿõ, ïðîäîëæàþò ãåíåðèðîâàòü
ñïðîñ íà íåå. Îæèäàíèÿ âûïóñêíèêîâ íå
ïîçâîëÿþò èäòè íà ðàáîòó ñ íåáîëüøîé,
ïî èõ ìíåíèþ, ðåãèîíàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòîé, à ðàáîòîäàòåëè Òâåðñêîé îáëà-
ñòè íå ãîòîâû ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷è-
íàì ïðåäëîæèòü èì áîëüøèå äåíüãè.

Íà îñíîâàíèè ñäåëàííûõ âûâîäîâ
ìîæíî ïðåäëîæèòü òðè áëîêà ìåòîäîâ
ñáëèæåíèÿ ðûíêîâ òðóäà è îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã.

I. Êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ìå-
òîäû ïîïóëÿðèçàöèè èíôîðìàöèè îá îá-
ðàçîâàòåëüíîé óñëóãå êàê ÷àñòíîì è îá-
ùåñòâåííîì áëàãå.

Äëÿ ñíÿòèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé,
äèñïðîïîðöèé âçàèìîâëèÿíèÿ ðûíêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è òðóäà öåëåñîîá-
ðàçíû:

1) ïðîâåäåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ñëóæá çàíÿòîñòè ìåðîïðèÿòèé ñî
ñòóäåíòàìè âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ àê-
òèâíîé ïîçèöèè íà ðûíêå òðóäà (àëãîðèòì
ïîèñêà âàêàíñèé, ñàìîïðåçåíòàöèÿ íà
ðûíêå òðóäà);

2) ðàñøèðåíèå êîììóíèêàöèîííûõ
ñâÿçåé  ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè ðûí-
êîâ òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

(ïðèíöèï åäèíñòâà ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëà-
íèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ):

� ïðîâåäåíèå êðóãëûõ ñòîëîâ ñ öå-
ëüþ  ôîðìèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ñîâìå-
ñòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðåà-
ëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ äåÿòåëü-
íîñòè ïî âçàèìîäåéñòâèþ ðûíêà òðóäà è
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ñèíåðãåòè÷å-
ñêèé ïîäõîä): ðàçðàáîòêà ðàçëè÷íûõ ôè-
íàíñîâûõ ñõåì ïî ïðèåìó íà ðàáîòó âû-
ïóñêíèêîâ ñ äàëüíåéøèì ïåðåîáó÷åíèåì
ïîä ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèÿ; ñîâìåñòíàÿ
ðàçðàáîòêà  ìíîãîóðîâíåâîé ïðîãðàììû
ïåðåïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
íà ïðåäïðèÿòèè; âíåøíèé çàêàç âóçó
ïðåäïðèÿòèåì è âíåñåíèå íåîáõîäèìûõ
èçìåíåíèé â ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà; îðãàíèçàöèÿ êîðïîðà-
òèâíûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñ çàêàçîì íà
ðûíêå îáðàçîâàíèÿ;

� ñèñòåìàòè÷åñêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
îïûòà  ïàðòíåðñòâà ó÷åáíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è ïðåäïðèÿòèé  ïî òðóäîóñòðîéñòâó
âûïóñêíèêîâ; èíôîðìèðîâàíèå çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîí î ðåçóëüòàòàõ îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè âçàèìîâëèÿíèÿ ðûíêîâ òðóäà è
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; îðãàíèçàöèÿ íà-
ó÷íî-ïîïóëÿðíûõ ëåêöèé, ôåñòèâàëåé,
ôîðóìîâ è äðóãèõ  ôîðì î÷íîé ïîïóëÿ-
ðèçàöèè èíôîðìàöèè.

II. Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð â ðåøåíèè
âîïðîñîâ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ãîâîðèòü î ñîîòâåòñòâèè ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòå-
ëåé íåâîçìîæíî áåç ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðî-
öåññå ñàìèõ ðàáîòîäàòåëåé. Â ðåçóëüòà-
òå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿþò-
ñÿ ìåõàíèçìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà:
ó÷åáíîå çàâåäåíèå íóæäàåòñÿ â ïðåä-
ïðèÿòèÿõ êàê â ñâîèõ çàêàç÷èêàõ, ñïîñîá-
íûõ ñîîáùèòü òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíè-
êàì; ïðåäïðèÿòèÿ æå âèäÿò â ó÷åáíîì
ó÷ðåæäåíèè èñòî÷íèê êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ.

 Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñáëèæåíèå  ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ
òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â äàííîì
àñïåêòå ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ:
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1) ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ
ïðîôèëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðå-
æäåíèÿìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, îðãàíèçàöèè ìàñòåð-êëàññîâ,
ó÷åáíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê è ò. ï.;

2) ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ  áèçíåñ-èí-
êóáàòîðîâ êàê ñèíòåçà íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè  îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ;

3) çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè íà ðàçðàáîòêó  ñòóäåíòàìè  òåõ-
íè÷åñêèõ çàäàíèé, óñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìåõàíèçìîâ  ðàáîòû è ïðî÷åå ñ ïîñëå-
äóþùèì âíåäðåíèåì íà ïðåäïðèÿòèè.

III. Ñîçäàíèå åäèíîé áàçû äàííûõ ïî
ðåãèîíó (öåíòð ìîíèòîðèíãà, îáñëóæèâà-
þùèé ðåãèîíàëüíóþ ñåòü êîììóíèêàöèé
ñ íàñåëåíèåì, ðóêîâîäèòåëÿìè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ðàáîòîäàòåëÿìè),
âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ èíôîðìàöèþ î êîì-
ïåòåíöèÿõ ñïåöèàëèñòîâ,  òðóäîóñòðîé-
ñòâå ïî ñïåöèàëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ðåãèîíà, ïîòðåáíîñòÿõ ðûíêà òðóäà íà
òåêóùèé è ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîäû.

 Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà � îò-
êðûòàÿ ñèñòåìà, ïîäâåðæåííàÿ âëèÿíèþ
ìíîãèõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, ïîýòî-
ìó âñå èíñòèòóòû, äåéñòâóþùèå íà äàí-
íîì ðûíêå, äîëæíû êîððåêòèðîâàòü ìå-
õàíèçìû åãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó
ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ, îïòèìàëüíûå â òå-
êóùåì ïåðèîäå, íå ìîãóò áûòü òàêîâû-
ìè â ïîñëåäóþùåì. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ìîæåò áûòü èíôîðìàöèîííûì  ìåõàíèç-
ìîì êîîðäèíèðîâàíèÿ îáúåìîâ è ïðîôè-
ëåé ïîäãîòîâêè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ãëàâ-
íûì òðåáîâàíèåì ê äàííîé áàçå äîëæíû
áûòü îòêðûòîñòü âñåì ó÷àñòíèêàì ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà è ïåðèîäè÷åñêàÿ àê-
òóàëèçàöèÿ èíôîðìàöèè.

Ìåòîäû ñáëèæåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è òðóäà

äîëæíû ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ýòè
ñèñòåìû, âî-ïåðâûõ, äèíàìè÷åñêèå, ïî-
ýòîìó íåâîçìîæíî âûðàáîòàòü óíèâåð-
ñàëüíûå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå
áûëè áû ïðèìåíèìû â ëþáîé ñèòóàöèè
íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè; âî-âòîðûõ, âåðîÿòíîñòíûå, ò. å.
ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ äàííûõ ñèñòåì ìîãóò ñóùåñòâåííî
îòëè÷àòüñÿ îò îæèäàåìûõ, ÷òî òðåáóåò
òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè âîçìîæíûõ âà-
ðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêîâ; â-òðåòüèõ, îòêðûòûå, ÷òî
óñëîæíÿåò ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ è òðå-
áóåò èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ ðûíêîâ òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.

Îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ôàêòî-
ðîâ âçàèìîâëèÿíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è ðûíêà òðóäà ñòàíîâèòñÿ âîñ-
òðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ýêîíîìèêîé.
Ìåõàíèçìîì åå àíàëèçà è îöåíêè ìîæåò
ñëóæèòü ìîíèòîðèíã íà îñíîâå ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, íà-
ïðàâëåííûé íà êîððåêòèðîâêó öåëåé, ìå-
òîäîâ ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ìåõàíèçì ïîñòîÿííîãî îòñëåæèâàíèÿ
âàæíåéøèõ òåêóùèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî èç-
ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû, îïðåäåëå-
íèÿ ðàçìåðîâ îòêëîíåíèé è âûÿâëåíèÿ
ïðè÷èí îòêëîíåíèé. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ
íåîáõîäèìà íå òîëüêî âûïóñêíèêàì, íî
è ðàáîòàþùåìó íàñåëåíèþ, ðàáîòîäàòå-
ëÿì, ïðåäñòàâèòåëÿì àäìèíèñòðàöèè äëÿ
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîìïåòåíöèè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîäåéñòâèÿ ýôôåêòèâ-
íîìó ïîâåäåíèþ íà ðûíêàõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ïðîôåññèîíàëüíîãî  îáðà-
çîâàíèÿ è òðóäà.

Ïîñòóïèëà 03.12.08.
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ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Þ. È. Àñìàíîâà, Ì. Â. Ãîðÿ÷îâà
(Ñòàâðîïîëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ

èì. Î. Â. Êàçíà÷ååâà (ôèëèàë) Ïÿòèãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà)

Àâòîðàìè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà òåîðåòè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ñ ïîçè-
öèé ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëè áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí
èìåòü âåêòîð ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè; ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä; òåõíîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä; ìîòèâàöèÿ.

Îáðàçîâàííîñòü îáùåñòâà ñåãîäíÿ
ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû. Â òî æå âðå-
ìÿ îíà ñîñòàâëÿåò âàæíåéøóþ ÷àñòü
æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâà-
þùóþ åìó âîçìîæíîñòü îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå èíôîðìàöèè,
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåïðåðûâíûì òåõíîëî-
ãè÷åñêèì èííîâàöèÿì è ñîñòîÿòüñÿ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ïëàíå. Îäíàêî è îáùå-
ñòâî â öåëîì, è êàæäûé ÷åëîâåê â îò-
äåëüíîñòè ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî ãëàâíîå
òðåáîâàíèå ê ñîâðåìåííîìó îáðàçîâà-
íèþ � åãî ëè÷íîñòíàÿ, ãóìàíèñòè÷åñêàÿ
íàïðàâëåííîñòü. Ýòî òðåáîâàíèå ïðåä-
îïðåäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ê ëè÷íîñò-
íî îðèåíòèðîâàííîìó ïîäõîäó â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå.

Ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä
ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåé ñóòè ãóìàíèñòè÷å-
ñêèì, ïðåäñòàâëÿþùèì ÷åëîâåêà êàê îñ-
íîâíóþ öåííîñòü. Â åãî ðàìêàõ ëþáûå
ôîðìû, ìåòîäû, òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ
ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîíòåêñòå îäíîé èç
êðàåóãîëüíûõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ �
îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ êàæäîé ëè÷-
íîñòè.

Â äàííîé ñòàòüå íàñ áîëüøå âñåãî
èíòåðåñóåò ïðàêòè÷åñêàÿ ñòîðîíà ëè÷íî-
ñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà, ïðåä-
ñòàâëåííàÿ â âèäå ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé. ×òî æå ìîæåò áûòü
ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì, ñâÿçóþùèì êîì-
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ïîíåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ðåàëèçîâàòü
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä â
ïðàêòè÷åñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèÿõ? ×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ,
ðàññìîòðèì ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ïîíÿ-
òèÿ «ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ».

Òåðìèí «ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ»
óæå äîñòàòî÷íî ïðî÷íî âîøåë â ïîíÿòèé-
íûé àïïàðàò ïåäàãîãèêè. Íå óãëóáëÿÿñü
â èñòîðèþ âîïðîñà, ïîä÷åðêíåì, ÷òî ýòî
ïîíÿòèå â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå èñ-
ïîëüçóåòñÿ äîâîëüíî øèðîêî è ïî îòíî-
øåíèþ ê ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì: öåëîñò-
íîìó ó÷åáíîìó ïðîöåññó, îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìå, ìåòîäàì îáó÷åíèÿ, îðãàíè-
çàöèîííûì ôîðìàì îáó÷åíèÿ.

Â. Ï. Áåñïàëüêî î ïåäàãîãè÷åñêîé
òåõíîëîãèè ïèøåò êàê î «ñèñòåìàòè÷íîì
è ïîñëåäîâàòåëüíîì âîïëîùåíèè íà ïðàê-
òèêå çàðàíåå ñïðîåêòèðîâàííîãî ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà», ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî îíà äàåò
îïèñàíèå, ïðîåêò ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè ñòóäåíòà è äîëæíà âêëþ÷àòü â
ñâîé ñîñòàâ äèàãíîñòè÷íûå öåëè è ñîäåð-
æàíèå îáó÷åíèÿ, äèäàêòè÷åñêèå ïðîöåññû
è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû îáó÷åíèÿ [1].

Á. Ñ. Ãåðøóíñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî ïîíÿ-
òèå «ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè» äîëæ-
íî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñå
ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèìûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî è óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà è íå ñâîäèòüñÿ
òîëüêî ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé íà áàçå êîìïüþòåð-
íîé òåõíèêè è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

100

ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ë. Â. Çàãðåêîâà îòíîñèò ê ïåäàãîãè-
÷åñêèì òåõíîëîãèÿì äèàãíîñòè÷åñêîå
öåëåîáðàçîâàíèå, êîððåêòèðóåìîñòü, öå-
ëîñòíîñòü, ãàðàíòèðîâàííîå äîñòèæåíèå
ïîñòàâëåííûõ öåëåé [2].

Â ðàáîòàõ Ñ. Ä. Ñìèðíîâà ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ  âûñòóïàþò êàê ñè-
ñòåìîîáðàçóþùèå ôàêòîðû òåõíîëîãèè
íà óðîâíå ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ è ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû. Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî êëþ-
÷åâîå çâåíî ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëî-
ãèè � äåòàëüíîå îïèñàíèå êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà è êîíòðîëü òî÷íîñòè åãî äîñòè-
æåíèÿ [8].

Â. Ñ. Èäèàòóëèí ïðåäñòàâëÿåò ïåäà-
ãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè â âèäå íàáîðà
ïðîöåäóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà è ãàðàí-
òèðîâàííîñòü ïëàíèðóåìîãî ðåçóëüòàòà
îáó÷åíèÿ [3].

Àíàëèç çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ ïî-
çâîëèë Ì. Â. Êëàðèíó ñôîðìóëèðîâàòü
îñíîâíûå ÷åðòû ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé: çàìåðÿåìûé ðåçóëüòàò ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ýòàëîííûìè ðå-
çóëüòàòàìè è êðèòåðèÿìè ñîîòâåòñòâèÿ;
ïîäðîáíàÿ äåòàëèçàöèÿ öåëåé îáó÷åíèÿ;
èñïîëüçîâàíèå òåñòèðîâàíèÿ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå; ñîçäàíèå è ðàáîòà ñ êîððåêöè-
îííûìè ó÷åáíûìè ìàòåðèàëàìè è ò. ä. [4].

Â ðåøåíèè êîëëåãèè Ãîñêîìâóçà ÐÔ
öåëÿìè òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ â âûñøåé
øêîëå ñòàâÿòñÿ àêòóàëèçàöèÿ ñîäåðæà-
íèÿ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò àêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå
ðåçóëüòàòîâ è òåõíîëîãèé íàó÷íîãî ïîèñ-
êà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ,
âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ âûñîêèõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç èíôîðìàöèîí-
íûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ïîä ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãè-
åé ïîíèìàåòñÿ ëèáî òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ïðîðàáîòêà âñåõ ýòàïîâ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ëèáî äåòàëüíîå îïè-
ñàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ. Â äàííîé ñòàòüå ïîä ïåäàãî-
ãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè ìû áóäåì ïî-

íèìàòü èìåííî öåëåíàïðàâëåííîå, ïîñëå-
äîâàòåëüíîå îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ äèäàêòè÷åñêèõ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ öåëåé.

Îáùèì âî âñåõ òðàêòîâêàõ èñïîëü-
çóåìîãî ïîíÿòèÿ ñëåäóåò ïðèçíàòü òî,
÷òî â íèõ îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâóþò öå-
ëåâàÿ è ìîòèâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ìû ñ÷èòà-
åì, ÷òî èìåííî öåëåâîé è ìîòèâàöèîí-
íûé êîìïîíåíòû ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé
òåõíîëîãèè è äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
îñíîâíûì èäåÿì è ïîëîæåíèÿì ëè÷íî-
ñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ. Áîëü-
øîå âíèìàíèå â îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèÿõ óäåëÿåòñÿ èõ ñïîñîáíîñòè îïåðà-
òèâíî è ìîáèëüíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñ-
ëîâèÿì îáó÷åíèÿ, èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íî-
ñòíûì îñîáåííîñòÿì îáó÷àåìûõ, ê ñïå-
öèôèêå ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí è äðó-
ãèì îáñòîÿòåëüñòâàì. Îáðàçîâàíèå ëè÷-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ
èííîâàöèîííûì ñ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ.

Ìîòèâàöèÿ êàê ñîçäàíèå óñòîé÷èâî-
ãî èíòåðåñà îáó÷àåìîãî ê ó÷åáíîé è áó-
äóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ïðåâðàùåíèå âíåøíèõ öåëåé âî âíóò-
ðåííèå ïîòðåáíîñòè íåâîçìîæíà áåç îïî-
ðû íà èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå îñî-
áåííîñòè êàæäîãî ñòóäåíòà.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ê âåäó-
ùèì ôàêòîðàì ëþáîé îáðàçîâàòåëüíîé
òåõíîëîãèè îòíîñÿò ìîòèâàöèþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàáîòû ïî ïðèîáðåòåíèþ çíà-
íèé. Åå èñòî÷íèêè íàõîäÿòñÿ â îáëàñòè
êàê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìàêñè-
ìàëüíî ïðèáëèæåííîé ê ïðîôåññèîíàëü-
íîé, òàê è íåïîñðåäñòâåííî ó÷åáíîé,
îïðåäåëÿåìîé áëèæàéøèìè öåëÿìè îáó-
÷åíèÿ.

Íåçàâèñèìî îò âûáðàííîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé òåõíîëîãèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå
âóçà íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ìîòèâàöèîí-
íûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé èëè ïîñòàíîâ-
êà ñïåöèàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷
ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
è ëè÷íîñòíûõ ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî ñòó-
äåíòà, íóæíî îñîçíàííîå ôîðìèðîâàíèå
èíòåðåñà ê ïðîöåññó äîáûâàíèÿ çíàíèé.
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Èññëåäîâàòåëüñêèé õàðàêòåð îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïîëîæèòåëüíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ïîçíàâàòåëüíîé è òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî îáó÷àåìûõ, íî è
ïðåïîäàâàòåëåé. Òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâó-
þò èíòåëëåêòóàëüíîìó ðàçâèòèþ
ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ, òàê êàê ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ñèñòåìû ðåêîìåíäóåìîãî, à
íå äåêëàðàòèâíîãî òèïà. Ïðîöåññ óñâîå-
íèÿ  òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è îòðàáîòêè
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ïðè ýòîì âíóòðåí-
íå ìîòèâèðîâàí ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè è îïèðàåòñÿ íå ñòîëüêî íà
ðåïðîäóêòèâíûé, ñêîëüêî íà ëîãè÷åñêèé,
òâîð÷åñêèé, êðåàòèâíûé è èíòóèòèâíûé
âèäû ìûøëåíèÿ, ÷òî ïðèâíîñèò â íèõ ëè÷-
íîñòíûé ñìûñë è îáåñïå÷èâàåò ïñèõîëî-
ãè÷åñêóþ ïîääåðæêó.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïóòè è ñïî-
ñîáû óñèëåíèÿ ìîòèâàöèîííîãî êîìïîíåí-
òà â ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ:

� îðèåíòàöèþ íà äîñòèæåíèå êîíê-
ðåòíûõ ó÷åáíûõ öåëåé (ìîòèâàöèÿ áóäåò
íàìíîãî âûøå, åñëè öåëè îáó÷åíèÿ è ïëàí
äåéñòâèé ïî èõ äîñòèæåíèþ âûðàáîòà-
íû ñàìèìè îáó÷àþùèìèñÿ è àäàïòèðî-
âàíû ïîä êîíêðåòíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ
òåõíîëîãèþ);

� ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå àê-
òóàëüíîñòè è íîâèçíû ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí; èñïîëüçîâàíèå
ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñî-
áèé,  ïîçâîëÿþùèõ ïîñòîÿííî äîïîëíÿòü,
ìîäåðíèçèðîâàòü, îáíîâëÿòü ó÷åáíûé
ìàòåðèàë; ïðèâÿçêó ê ïðîôåññèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè è ñ åå ïîìîùüþ âêëþ-
÷åíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê è ðåøåíèå ñè-
òóàöèîííûõ ïðîáëåì;

� ïîâñåìåñòíîå ïðèìåíåíèå ñðåäñòâ
èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ìîäåëèðî-
âàòü ðàçëè÷íûå ðåàëüíûå ñèòóàöèè, âû-
õîäèòü íà íîâûé óðîâåíü êîììóíèêàòèâ-
íûõ è ó÷åáíûõ îòíîøåíèé, àäàïòèðîâàòü-
ñÿ  ê óñëîâèÿì  ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòà-
íîâëåíèÿ â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå;

� îáåñïå÷åíèå ïðèíÿòèÿ îáó÷à-
þùèìñÿ íåêîåé ñâîåé ðîëè â ó÷åáíîì
ïðîöåññå: èññëåäîâàòåëÿ � ïðè ðàáîòå

ñ ýêñïåðòíîé ñèñòåìîé; êîíñòðóêòîðà �
ïðè ðàáîòå ñ êîíñòðóêòîðñêîé ïðîãðàì-
ìîé; âèðòóàëüíîãî ñóáúåêòà � â îáó÷à-
þùèõ ïðîãðàììàõ è ò. ä.;

� ïðèìåíåíèå àêòèâíûõ, äåÿòåëüíî-
ñòíûõ ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ: ñîâìå-
ñòíûõ ïðîåêòîâ, äåëîâûõ èãð, ïðîáëåì-
íîãî ìåòîäà; òâîð÷åñêèõ è íåñòàíäàðò-
íûõ ó÷åáíûõ çàäàíèé, ïîäêðåïëÿåìûõ
êîìïüþòåðíûìè áàíêàìè èíôîðìàöèè,
ðàçâèòîé ïîèñêîâîé ñèñòåìîé, ýêñïåðò-
íûìè ñèñòåìàìè ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ, è ò. ä.;

� ðàçúÿñíåíèå îáó÷àþùèìñÿ ñèñòå-
ìû ïîñòðîåíèÿ è êîíòðîëÿ ó÷åáíîãî ìà-
òåðèàëà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ñïîñîáîâ
îñâîåíèÿ äèñöèïëèíû; èñïîëüçîâàíèå ðàç-
íîóðîâíåâûõ èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ëåãêîñòü îðèåíòèðîâà-
íèÿ â ìàòåðèàëå è äèíàìè÷åñêîå îòñëå-
æèâàíèå ñâîåãî ïðîäâèæåíèÿ; ñòðóêòóðè-
ðîâàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ðàçäåëåíèå
åãî íà ëîãè÷åñêè öåëîñòíûå, íåáîëüøèå
ïî ðàçìåðó áëîêè; âûäåëåíèå ãëàâíûõ
èäåé è ðàáîòà ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó;

� èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïðè îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíûõ è ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿòèé
(áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñèòóàöèÿìè ñîðåâíîâàíèÿ, ñîïåðíè÷å-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ èíèöèèðîâàíèå îáó÷àþùå-
ãîñÿ ê àíàëèçó è ñðàâíåíèþ ñâîèõ ñîá-
ñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ è äîñòèæåíèé �
ðåôëåêñèè); ñíÿòèå âðåìåííûõ îãðàíè÷å-
íèé òàì, ãäå ýòî âîçìîæíî; ó÷åò èíäèâè-
äóàëüíî-ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé êàæ-
äîãî ñòóäåíòà.

Òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò
ñâîé ñïîñîá ïîñòàíîâêè öåëåé êàê ðå-
çóëüòàòà ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Öåëè ôîðìóëè-
ðóþòñÿ íå ÷åðåç èçó÷àåìîå ñîäåðæàíèå,
äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà èëè îáó÷àåìîãî,
à ÷åðåç ðåçóëüòàòû, äîñòèãàåìûå ñòó-
äåíòàìè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ðåïðîäóêòèâíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé öåëè îáó÷å-
íèÿ, êàê ïðàâèëî, íå âûõîäÿò çà ðàìêè
ìèíèìàëüíîãî îáÿçàòåëüíîãî óðîâíÿ
óñâîåíèÿ. Â àëãîðèòìè÷åñêèõ òåõíîëîãè-
ÿõ ñòàâÿòñÿ öåëè óñâîåíèÿ îñíîâíûõ,
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ñòàíäàðòíûõ àëãîðèòìîâ äåÿòåëüíîñòè,
ïðèìåíÿåìûõ ïðè ðåøåíèè òèïîâûõ çà-
äà÷. Â ïîèñêîâî-ýâðèñòè÷åñêèõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ ðåçóëüòàòîì è öå-
ëüþ îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ðå-
øåíèÿ ñòóäåíòàìè ðåàëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì
è ñèòóàöèé, èõ ïðîäóêòèâíîå êîììóíèêà-
òèâíîå ïîâåäåíèå. Òâîð÷åñêàÿ òåõíîëî-
ãèÿ îáó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóåò öåëè îáó÷å-
íèÿ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà âîñïðîèçâîä-
ñòâî íàó÷íûõ êàäðîâ, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ðàáîòó, âîçìîæíîñòü ïðîâåäå-
íèÿ àíàëèçà ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, âûáîð îïòèìàëüíûõ âàðèàí-
òîâ äåéñòâèé.

Ôîðìóëèðîâàíèå è ïðåäñòàâëåíèå
öåëåé îáó÷åíèÿ çàâèñèò îò òðåõ êîìïî-
íåíòîâ äèäàêòè÷åñêîé ñèñòåìû: ïðîõîäÿ-
ùèõ äèäàêòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; èñïîëü-
çóåìûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì; êâàëè-
ôèêàöèè è ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ. Ðîëü
ïðåïîäàâàòåëÿ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêà
èìåííî â ïðîöåññå ôîðìóëèðîâêè è êîí-
êðåòèçàöèè öåëåé îáó÷åíèÿ ïðè ðàáîòå ïî
òîé èëè èíîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè;
åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à � ïðèâÿçêà öåëåé
îáó÷åíèÿ ê ëè÷íîñòíûì îñîáåííîñòÿì
îáó÷àåìûõ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðèìåíåíèå
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà
íåîáõîäèìî óæå íà ýòàïå ôîðìóëèðîâêè
ðåçóëüòàòèâíûõ öåëåé îáó÷åíèÿ.

Öåëè îáó÷åíèÿ ÷àùå âñåãî ôîðìóëè-
ðóþòñÿ è êîíêðåòèçèðóþòñÿ â âèäå íå-
êîòîðûõ îáðàçöîâ áóäóùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè � ñòàíäàðòîâ, êî-
òîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê âûïóñêíèêàì
îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. Ïëàíèðóåò-
ñÿ, ÷òî â ñòàíäàðòàõ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ
áóäóò îòðàæåíû èìåííî ýòè îáðàçîâà-
òåëüíûå öåëè.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ
ïðåäïîëàãàåò ÷åòêóþ îðèåíòàöèþ íà ýòà-
ëîí èëè ìîäåëü áóäóùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííûé ïîäõîä äîáàâëÿåò ê ïðîôåññèî-
íàëüíûì ýòàëîíàì è ìîäåëÿì êîììóíè-
êàòèâíûå, ÷åëîâå÷åñêèå è ëè÷íîñòíûå
õàðàêòåðèñòèêè, âîçäåéñòâóþùèå íà èí-
òåëëåêòóàëüíûé è ïîâåäåí÷åñêèé ñòàòóñ

îáó÷àåìûõ. Âñå áîëüøå ãîâîðèòñÿ î íå-
îáõîäèìîñòè èíäèâèäóàëèçèðîâàòü îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì èíòå-
ðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé îáó÷àåìûõ â ñî-
÷åòàíèè ñ îáúåêòèâíîé îöåíêîé èõ äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îñíîâíîé ïðàêòè÷åñêîé òðóäíîñòüþ
ïðè ôîðìóëèðîâàíèè öåëåé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü
îäíîçíà÷íîãî îïèñàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îá-
ó÷åíèÿ, îñîáåííî ëè÷íîñòíûõ è ñóáúåê-
òèâíûõ, òàê ÷òîáû îá èõ äîñòèæåíèè
ìîæíî áûëî ñóäèòü ïî äîñòîâåðíûì, íà-
äåæíûì è îáúåêòèâíûì ïðèçíàêàì.
Â ñîâðåìåííûõ ñòàíäàðòàõ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïîêà îòñóòñòâóþò ñòðîãèå êðè-
òåðèàëüíûå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè óðîâ-
íåé ñôîðìèðîâàííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
è âîñïèòàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî,
åñëè ïðåïîäàâàòåëü ðàáîòàåò íà îñíîâå
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà, ýòî
äîëæíî ÿâíî ïðîñëåæèâàòüñÿ â ôîðìó-
ëèðóåìûõ èì öåëÿõ îáó÷åíèÿ.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè òîé èëè èíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
òåõíîëîãèè äîëæíû âûñòóïàòü ïîêàçàòå-
ëè, ó÷èòûâàþùèå íå òîëüêî ñòåïåíü
îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâû-
êàìè, íî è ñôîðìèðîâàííîñòü îïðåäåëåí-
íûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ ðàçíûå ñòîðîíû ðàçâèòèÿ èíòåë-
ëåêòà, äóõîâíîñòè, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé îáó÷àþùèõñÿ [9]. Ñîîòâåòñòâåííî
îöåíèâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ èç îäíîìåðíî-
ãî â ñëîæíûé ìíîãîìåðíûé, ìíîãîãðàí-
íûé ïðîöåññ, íàèáîëåå ïîëíî ó÷èòûâàþ-
ùèé îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ðÿä
èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿþò â ñâîèõ ðàáî-
òàõ ñëåäóþùèå áàçîâûå ñîñòàâëÿþùèå
ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ:

� ëè÷íîñòíûå öåííîñòè � õàðàêòå-
ðèñòèêà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íî-
ñòè [7], îïðåäåëÿåìàÿ åäèíñòâîì åå
âíåøíåé íàïðàâëåííîñòè è ïðåäñòàâëåíèÿ
÷åëîâåêà î ñåáå, ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè ïðè ýòîì äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ âñåõ òèïîâ ëè÷íîñòíûõ öåííîñ-
òåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ìàêñèìàëüíóþ ñà-
ìîðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòè: äåÿòåëüíîñòè,
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé è ïîçíàíèÿ;
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� îòâåòñòâåííîñòü � âíóòðåííÿÿ è
âíåøíÿÿ, êîòîðàÿ  ìîæåò ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü è î ñòåïåíè ñâîáîäû è àâòîíîìíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè, áåç êî-
òîðûõ íåâîçìîæíî ñòàíîâëåíèå ëè÷íî-
ñòíîé îòâåòñòâåííîñòè;

� ñîáñòâåííî ñàìîðàçâèòèå � ýòî
ñàìîîïðåäåëåíèå, ñàìîäâèæåíèå â  íå-
ïðåðûâíîì ïðîñòðàíñòâå ïîçíàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ [9], ñàìîêîíòðîëü, ñòðåìëåíèå ê
ñàìîðåàëèçàöèè, èñòî÷íèê îáîãàùåíèÿ
êóëüòóðû è åå ïðîäóêò; ñïîñîáíîñòü ê
ñàìîðàçâèòèþ îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè â öåëîì;

� òîëåðàíòíîñòü � ïðèíÿòèå ñåáÿ è
äðóãèõ, äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå,
ãîòîâíîñòü ê êîíñòðóêòèâíîìó äèàëîãó,
ê âçàèìîïîíèìàíèþ; êîììóíèêàòèâíûå
îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè;

� âíóòðåííåå åäèíñòâî, öåëîñò-
íîñòü � äàííàÿ áàçîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíîé èëè ñèñòåìîîáðà-
çóþùåé, ò. å. îáåñïå÷èâàþùåé êà÷å-
ñòâåííîå ñâîåîáðàçèå, èíäèâèäóàëü-
íîñòü, òî «ñïåöèôè÷åñêîå ñîçâåçäèå
÷åðò» [6], áëàãîäàðÿ êîòîðûì ÷åëîâåê
îáðåòàåò ïðàâî íàçûâàòüñÿ ëè÷íîñòüþ.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, íàé-
òè òàêèå ôîðìû äèàãíîñòèêè, êîòîðûå
ïîçâîëÿëè áû êîëè÷åñòâåííî è îáúåêòèâ-
íî îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü è äåéñòâåí-
íîñòü êàê ïðèìåíÿåìîé îáðàçîâàòåëüíîé
òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ â öåëîì, òàê è îò-
äåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ è çâåíüåâ, à âî-
âòîðûõ, îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíûé ìîíè-
òîðèíã âñåãî ïðîöåññà îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè îöåíêå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòà-
òîâ îáó÷åíèÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îïè-
ðàþòñÿ íà ðåçóëüòàòíî-çàòðàòíóþ êîí-
öåïöèþ. Â ýòîì ñëó÷àå ýôôåêòèâíîñòü
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ãëàâíûì
îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå
äîñòèãíóòîãî ðåçóëüòàòà îáó÷åíèÿ ê çàò-
ðàòàì âðåìåíè è ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, ÷åëî-
âå÷åñêèõ). Îöåíêà çàòðà÷åííûõ
÷åëîâå÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ ðåñóðñîâ â
ýòîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëüøóþ

òðóäíîñòü. Çàäà÷à âûáîðà è ñî÷åòàíèÿ
îòäåëüíûõ ñëàãàåìûõ ïåäàãîãè÷åñêîé
òåõíîëîãèè ìîæåò è äîëæíà ðåøàòüñÿ
êàæäûé ðàç íà îñíîâå îáúåêòèâíîé îöåí-
êè èõ äèäàêòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â
óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà.

Ñ ïîçèöèé ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëî-
ãèÿ îáó÷åíèÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé è ìîæåò âûðàæàòüñÿ â âèäå
ñèñòåìû ðàçíîóðîâíåâûõ òâîð÷åñêèõ
çàäàíèé, ïðèìåíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ
è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îá-
ó÷åíèÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå, ðàçáîðà íå-
ñòàíäàðòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñèòóà-
öèé, ó÷àñòèÿ â äèñêóññèÿõ è êîíôåðåí-
öèÿõ, âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ è
ôîðì ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû îáó÷à-
åìûõ è ò. ä.

Êàæäûé ÷åëîâåê ñåãîäíÿ îáúåêòèâ-
íî íóæäàåòñÿ â óñëîâèÿõ, ñîäåéñòâóþ-
ùèõ åãî ëè÷íîñòíîìó, èíòåëëåêòóàëüíî-
ìó è òâîð÷åñêîìó ðîñòó. Îíè ìîãóò áûòü
ñîçäàíû ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáíûõ
îáåñïå÷èâàòü ìàêñèìàëüíóþ ñòåïåíü
èíäèâèäóàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì øèðîêî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ, ÷òî äîñ-
òèãàåòñÿ çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ìîòèâàöèîí-
íîãî è öåëåïîëàãàþùåãî êîìïîíåíòîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè.

ÑÏÈÑÎÊ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Áåñïàëüêî, Â. Ï. Ñëàãàåìûå ïåäàãîãè÷åñêîé
òåõíîëîãèè / Â. Ï. Áåñïàëüêî. � Ì. : Ïåäàãîãèêà,
1989. � 190 ñ.

2. Çàãðåêîâà, Ë. Â. Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé / Ë. Â. Çàãðåêîâà // Âûñø. îáðàçîâàíèå
â Ðîññèè. � 1997. � ¹ 4. � Ñ. 97�108.

3. Èäèàòóëèí, Â. Ñ. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäõî-
äû ê îáó÷åíèþ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Â. Ñ. Èäè-
àòóëèí // Èíòåðíåò-æóðíàë «Ýéäîñ». � 2004. �
17 íîÿá. � Ðåæèì äîñòóïà: http://www.eidos.ru/
journal/2004.

4. Êëàðèí, Ì. Â. Èííîâàöèîííûå ìîäåëè îá-
ó÷åíèÿ â çàðóáåæíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîèñêàõ /
Ì. Â. Êëàðèí. � Ì. : Àðåíà, 1994. � 222 ñ.

5. Êðå÷åòíèêîâ, Ê. Ã. Êðåàòèâíàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñðåäà íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ è òåëå-



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

104

êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê ôàêòîð ñàìî-
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /
Ê. Ã. Êðå÷åòíèêîâ // Èíòåðíåò-æóðíàë «Ýéäîñ». �
2004. � 22 èþíÿ. � Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.eidos.ru/journal/2004.

6. Êóëèêîâà, Ë. Í. Ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ
è ñàìîðàçâèòèå ëè÷íîñòè / Ë. Í. Êóëèêîâà. � Õà-
áàðîâñê : ÕÃÏÓ, 2001. � 333 ñ.

7. Íåïîìíÿùàÿ, Í. È. Ïñèõîäèàãíîñòèêà ëè÷-
íîñòè: òåîðèÿ è ïðàêòèêà / Í. È. Íåïîìíÿùàÿ. �
Ì. : Âëàäîñ, 2001. � 192 ñ.

8. Ñìèðíîâ, Ñ. Ä. Ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îò äåÿòåëüíîñòè ê ëè÷íî-
ñòè / Ñ. Ä. Ñìèðíîâ. Ì. : Àêàäåìèÿ, 2007. � 400 ñ.

9. Õóòîðñêîé, À. Â. Ñîâðåìåííàÿ äèäàêòèêà :
ó÷åá. äëÿ âóçîâ / À. Â. Õóòîðñêîé. � ÑÏá. : Ïè-
òåð, 2001. � 544 ñ.

Ïîñòóïèëà 16.07.08.

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ
ËÈ×ÍÎÑÒÍÎ-ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

ÁÓÄÓÙÅÃÎ Ó×ÈÒÅËß

Ò. Â. Òàòüÿíèíà, Ñ. Â. Êóòíÿê
(Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò

èì. Ì. Å. Åâñåâüåâà)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ ïîýòàïíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ.  Àâòîðàìè ïîêàçàíà ëîãèêà íàïîëíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è åãî
àäåêâàòíîãî ïðîöåññóàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî  îáåñïå÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî âóçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü; êîìïåòåíöèè; ëè÷íîñòíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ðîñò; ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè.

Íàìåòèâøèåñÿ òåíäåíöèè íàïîëíå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèìè öåííîñòÿìè
ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ äëÿ
ïåðåîñìûñëåíèÿ ñóùíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ. Ñåãîäíÿ
îíà  ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, ãî-
òîâîãî ê ýôôåêòèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíî-
âå èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé, ñóáúåêòíîãî
îïûòà, ëè÷íîñòíûõ ïðèîðèòåòîâ. Ñîâðå-
ìåííûì îáùåñòâîì âîñòðåáîâàí ó÷è-
òåëü, êîòîðûé íå òîëüêî îâëàäåâàåò çíà-
íèÿìè, íî è ðåàëèçóåò ñåáÿ áëàãîäàðÿ èì:
ðàçâèâàåò ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë,
âñòóïàåò â ëè÷íîñòíî-çíà÷èìóþ êîììó-
íèêàöèþ ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè è êóëü-
òóðîé. Ïîâûøàåòñÿ öåííîñòü ïåäàãîãà â
ïëàíå ïðîÿâëåíèÿ åãî îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ.

 Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ áóäóùåãî
ó÷èòåëÿ ñòàíîâèòñÿ îñìûñëåííûì è ïî-
òðåáíîñòíûì ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ëè÷-

íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Ïîä
íèì ïîíèìàþòñÿ èçìåíåíèÿ â öåííîñò-
íî-ñìûñëîâûõ îáðàçîâàíèÿõ è ìîòèâà-
öèè îâëàäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ ó÷èòåëÿ, òâîð÷åñêàÿ ñàìî-
ðåàëèçàöèÿ è äîñòèæåíèå óñïåõà â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòðåáíîñòü â
ïîñòîÿííîì ëè÷íîñòíîì ñàìîðàçâèòèè.
Ñïðàâåäëèâî ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó
ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà áó-
äóùåãî ó÷èòåëÿ â êîíòåêñòå èäåè ðàçâè-
òèÿ ß-êîíöåïöèè (Ð. Áåðíñ, Å. Â. Áîíäà-
ðåâñêàÿ, Ñ. Á. Åëêàíîâ, Í. Ñ. Ïðÿæíèêîâ
è äð.).

  Ê ÷èñëó ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò
ñïåöèàëèñòà, îòíîñÿòñÿ ñàìîñîçíàíèå
êàê ïîíèìàíèå, ïðèçíàíèå, ïðèíÿòèå ñî-
äåðæàíèÿ ñîáñòâåííîãî «ß»; ñàìîîïðå-
äåëåíèå � ñàìîñòîÿòåëüíîå è îñîçíàí-
íîå íàõîæäåíèå ñìûñëîâ âûïîëíÿåìîé
äåÿòåëüíîñòè; ñàìîàêòóàëèçàöèÿ �
ñòðåìëåíèå ê íàèáîëåå ïîëíîìó âûÿâëå-
íèþ è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòíûõ âîçìîæíî-
ñòåé; ñàìîðåàëèçàöèÿ � îñóùåñòâëåíèå
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çàìûñëà ïîòåíöèàëüíîãî «ß»; ñàìîðåãó-
ëÿöèÿ � óïðàâëåíèå ðàçëè÷íûìè ñòîðî-
íàìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàê ïåäàãîãà è
ëè÷íîñòè è èõ èíòåãðàöèÿ; ñàìîîöåíêà �
ñîîòíåñåíèå àêòóàëüíîãî è ïîòåíöèàëü-
íîãî «ß». Ôóíêöèîíèðîâàíèå íàçâàííûõ
ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷èâàåò äåéñòâåí-
íîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà ëè÷-
íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ
ñòóäåíòà � áóäóùåãî ó÷èòåëÿ, ïðè ýòîì
ôîðìèðîâàíèå ß-êîíöåïöèè ñòàíîâèòñÿ
ïîòðåáíîñòíî-öåííîñòíûì ÿäðîì ðàçâè-
òèÿ åãî ëè÷íîñòè íà ýòàïå êâàçèïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëåñîîáðàçíûì â äàííîì êîíòåêñòå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå êîìïå-
òåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïðî÷íî
óòâåðäèëñÿ â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå.
Èññëåäîâàòåëè (Â. À. Àäîëüô, Â. È. Áàé-
äåíêî, Ý. Ô. Çååð è äð.) ñïðàâåäëèâî ïî-
ëàãàþò, ÷òî êîìïåòåíòíîñòü èíòåãðè-
ðóåò öåëûé ñïåêòð ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ. À. Â. Õóòîðñêîé ñ÷è-
òàåò, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå êîìïåòåíòíîñòè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî êîãíèòèâíóþ
è îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêóþ, íî è
ìîòèâàöèîííóþ, ýòè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ
è ïîâåäåí÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå [2].

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä  äàåò êëþ÷
ê ïîíèìàíèþ ñîäåðæàíèÿ è ñïîñîáîâ ðàç-
âèòèÿ êàê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè âîîáùå, òàê è åå
ëè÷íîñòíî-ñìûñëîâîé ñîñòàâëÿþùåé â
÷àñòíîñòè. Ïîñëåäíÿÿ îõâàòûâàåò ñïî-
ñîáíîñòè ëè÷íîñòè ïîíèìàòü, ôîðìóëè-
ðîâàòü è ðåøàòü ñîáñòâåííûå æèçíåííûå
ïðîáëåìû è çàäà÷è ëè÷íîñòíîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, ïðîÿâ-
ëÿòü êà÷åñòâà, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î
íîâîì, áîëåå âûñîêîì, óðîâíå àêòèâíîñ-
òè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Áåçóñëîâíî, êàæäàÿ èç ñîñòàâëÿþùèõ
êîìïåòåíòíîñòè îáëàäàåò ñïåöèôè÷åñêè-
ìè îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå îáíàðóæèâà-
þòñÿ â ðåçóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è
âûðàæàþòñÿ â íàëè÷èè ó ïðîôåññèîíàëà
òîé èëè èíîé êîìïåòåíöèè. Ê íàèáîëåå
ñóùíîñòíûì ïðèçíàêàì êîìïåòåíòíîñòè,
èìåþùèì îáîáùåííûé õàðàêòåð, îòíî-
ñÿòñÿ òå, êîòîðûå îáóñëîâëåíû ïîñòîÿí-
íûìè èçìåíåíèÿìè ìèðà, à ïîòîìó ìî-

ãóò ñëóæèòü îðèåíòèðàìè è ïîêàçàòåëÿ-
ìè ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòà-
íîâëåíèÿ. Êîìïåòåíòíîñòü èìååò äåÿ-
òåëüíîñòíûé õàðàêòåð îáîáùåííûõ óìå-
íèé â ñî÷åòàíèè ñ ïðåäìåòíûìè óìåíè-
ÿìè è çíàíèÿìè â êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ
è ïðîÿâëÿåòñÿ â óìåíèè îñóùåñòâëÿòü
âûáîð èñõîäÿ èç àäåêâàòíîé îöåíêè ñåáÿ
è êîíêðåòíîé ñèòóàöèè [1].

Òàêîé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàòåãîðèþ êîìïåòåíòíîñòè
íå òîëüêî êàê ñîâîêóïíóþ èíòåãðàëüíóþ
ëè÷íîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó ÷åëîâåêà
(È. À. Çèìíÿÿ è äð.), íî è êàê óñëîâèå
èíäèâèäóàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáðàùåííîãî ê
ñîçíàíèþ ñòóäåíòà, åãî ëè÷íîñòíûì
ñòðóêòóðàì.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñàì ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ñòóäåíòà âóçà äåòåðìèíèðóåòñÿ ñëå-
äóþùèìè ïðèíöèïàìè:

� ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñò-
íûì, ïðåäïîëàãàþùèì íàðàùèâàíèå
ñòóäåíòàìè çíàíèé, îâëàäåíèå ñïîñîáà-
ìè  äåÿòåëüíîñòè, îáðåòåíèå îïûòà ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ ñ öåëüþ ïîñòî-
ÿííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñàìî-
ðàçâèòèÿ;

� ëè÷íîñòíî íàïðàâëåííûì, îðèåí-
òèðóþùèì áóäóùåãî ó÷èòåëÿ íà àäåêâàò-
íîå ïðèñïîñîáëåíèå ê ñðåäå çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ðåçåðâîâ è âíóòðåííèõ ðåñóð-
ñîâ;

� îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèì,
ïðåäóñìàòðèâàþùèì òàêîå âûñòðàèâà-
íèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðîå
ïîçâîëÿëî áû íàõîäèòü è ðåàëèçîâàòü â
ðàçâèâàþùåé ñðåäå âóçà ìåõàíèçìû ñòà-
íîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ;

� ïåðñïåêòèâíî-ðåçóëüòàòèâíûì,
îïðåäåëÿþùèì íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøå-
ãî ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî è êàðü-
åðíîãî ðîñòà.

 Ïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû âçàèìî-
ñâÿçàíû è ðåàëèçóþòñÿ îäíîâðåìåííî
ïðè ìîäåëèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ  è ñïî-
ñîáîâ åãî ðåàëèçàöèè â ïðîöåññå ïîäãî-
òîâêè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ ïîñðåäñòâîì
êîíñòðóèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ êîìïåòåíò-
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íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì. Îíè îáåñïå÷èâàþò âîç-
ìîæíîñòü ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà êàê öåëîñòíîé, èíòåãðàòèâíîé, õà-
ðàêòåðèñòèêè ñïåöèàëèñòà.

Ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì ñîãëàñóåòñÿ ñ
îñíîâíûìè ýòàïàìè ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòà
ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà.

Öåëü ïåðâîãî, àäàïòàöèîííîãî, ýòàïà
(I êóðñ) çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ áàçîâîãî óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî ó÷è-
òåëÿ. Ýòà öåëü äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, îáðåòåí-
íûõ ñòóäåíòîì íà ýòàïå äîâóçîâñêîãî
îáó÷åíèÿ, à òàêæå ïðèíÿòèÿ åãî ðåàëü-
íîãî «ß», ó÷åòà íàñòîÿùåãî ñóáúåêòíî-
ãî îïûòà.

Ëîãèêà ðàçâåðòûâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà íà äàííîì ýòàïå  ïðåäïî-
ëàãàåò îñîçíàíèå ñòóäåíòîì ñóùíîñòè
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, åå öåííîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, à òàê-
æå ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷àõ ïåäàãîãà. Âñå
ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êëþ÷åâûõ
êîìïåòåíöèé, ïðèîðèòåòíûìè ñðåäè êî-
òîðûõ ñëåäóåò ïðèçíàòü êîììóíèêàòèâ-
íóþ, ñîöèàëüíóþ, èíôîðìàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ. Ñîîòâåòñòâåííî âåäóùèìè
ÿâëÿþòñÿ äèñöèïëèíû, ñîçäàþùèå óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âûøåíàçâàííûõ êîìïå-
òåíöèé, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïåäàãîãèêà,
òàê êàê åå ñîäåðæàíèå îðãàíè÷íî ñâÿçà-
íî ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Ìû ïðåäëàãàåì ââåäå-
íèå â ó÷åáíûé ïëàí ýëåêòèâíîãî êóðñà
«Ëè÷íîñòü ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ». Åãî
ñîäåðæàíèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïîíè-
ìàíèå ñòóäåíòàìè ñóùíîñòè áóäóùåé ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñî-
çäàíèå óñëîâèé ìîòèâàöèîííî-öåííî-
ñòíîãî îòíîøåíèÿ ê âûáðàííîé ïðîôåññèè.

Îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòó-
äåíòîâ íåîáõîäèìî îðãàíèçîâûâàòü òàê,
÷òîáû îïîðîé èì ïðè ðåøåíèè ýëåìåí-
òàðíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ (ïîèñê
è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè, èñïîëüçîâàíèå
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõíî-
ëîãèé, âëàäåíèå ñîöèàëüíî-ïðàâîâûìè

íîðìàìè è ñïîñîáàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáùåíèÿ) ñëóæèëè êëþ÷åâûå êîìïåòåí-
öèè. Çäåñü äåéñòâåííûìè ïðèçíàþòñÿ
ñëåäóþùèå òåõíîëîãèè: ðåôëåêñèâíîå
îáó÷åíèå, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è, îñîáåííî,
òåõíîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ,
îñâîåíèå êîòîðûõ ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü
ãðóïïîâîå âçàèìîäåéñòâèå. Â ýòîò ïåðè-
îä íà÷èíàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîðòôîëèî
ñòóäåíòà, îòðàæàþùåãî åãî ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíûå äîñòèæåíèÿ â ðàìêàõ
èçó÷àåìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí.

Â èòîãå ê îêîí÷àíèþ àäàïòàöèîííîãî
ýòàïà ó ñòóäåíòîâ äîëæíû áûòü ñôîðìè-
ðîâàíû ñëåäóþùèå êîìïåòåíöèè, âûðà-
æåííûå â óìåíèÿõ:

� ôîðìóëèðîâàíèå è îáîñíîâàíèå
àêòóàëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîáëåìû,
êîòîðàÿ èìååò ïðîôåññèîíàëüíóþ è ëè÷-
íîñòíóþ çíà÷èìîñòü;

�  èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçèÿ èñ-
òî÷íèêîâ ñ öåëüþ ñèñòåìàòèçàöèè, îáîá-
ùåíèÿ, èçâëå÷åíèÿ ïîëåçíîé èíôîðìàöèè;

�  âëàäåíèå òåõíîëîãèåé ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ äëÿ
âûñòðàèâàíèÿ îïòèìàëüíûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé ïðè ðàáîòå â ãðóïïå, à òàêæå ðåà-
ëèçàöèè ñîáñòâåííîãî òâîð÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà;

� ðåàëèçàöèÿ ýëåìåíòàðíûõ ñïîñî-
áîâ ðåôëåêñèâíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðîöåññå íàðàùèâàíèÿ ó÷åá-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà è â õîäå
ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòîì àäàïòà-
öèîííîãî ýòàïà âûñòóïàåò ñàìîîïðåäå-
ëåíèå áóäóùåãî ó÷èòåëÿ â öåííîñòÿõ
âûáðàííîé èì ïðîôåññèè, ïîíèìàíèå çà-
äà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ, ïðîÿâëåíèå êëþ÷åâûõ êîì-
ïåòåíöèé â óñëîâèÿõ êâàçèïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà âòîðîì, ñòàáèëèçàöèîííî-ðàçâè-
âàþùåì, ýòàïå (II�III êóðñû) âíèìàíèå
àêöåíòèðóåòñÿ íà îâëàäåíèè ñòóäåíòîì
áàçîâûì óðîâíåì ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè. Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì ó áóäóùèõ ó÷èòå-
ëåé ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ è
ñïîñîáîâ åãî ðåàëèçàöèè â ïðàêòè÷åñêîé
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äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óìåíèåì ïðîãíî-
çèðîâàòü è ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü
âûñòðîåííóþ ñîáñòâåííóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ òðàåêòîðèþ. Îðãàíèçàöèÿ èõ
ïîäãîòîâêè ñîñðåäîòî÷åíà íà ðåøåíèè
îáùèõ è òåêóùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-
äà÷.

Îñîáåííîñòü âòîðîãî ýòàïà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî áóäóùèé ó÷èòåëü ó÷èòñÿ
êîíêðåòèçèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çà-
äà÷è â çàâèñèìîñòè îò òîé èëè èíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, îñâàèâàåò â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðåäìåòíóþ
òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ áàçû èõ
ðåøåíèÿ. Îáðåòåííûå óìåíèÿ ïåðâîíà-
÷àëüíî íàõîäÿò îòðàæåíèå â ïåäàãîãè-
÷åñêîì ïðàêòèêóìå â ëàáîðàòîðíûõ
óñëîâèÿõ, à çàòåì ðåàëèçóþòñÿ ïðè ðå-
øåíèè çàäà÷ â ïåðèîä ó÷åáíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðàêòèêè â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ.

Íà äàííîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî ââå-
äåíèå òàêèõ ó÷åáíûõ êóðñîâ ïî âûáîðó,
êàê «Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå»,
«Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ìîäåðíè-
çàöèè ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ»,
«Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê ñîäåðæàíèþ
äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ».
Ê ïðèîðèòåòíûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòðà-
òåãèÿì îòíîñÿòñÿ ìîäóëüíîå îáó÷åíèå,
îáó÷åíèå ïîñðåäñòâîì êåéñîâ â ñî÷åòà-
íèè ñ ðåàëüíûìè è èìèòàöèîííûìè ïðàê-
òèêàìè.

Ñìûñëîâûìè àêöåíòàìè ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ñòàáèëèçàöèîííî-ðàçâèâàþùåãî ýòàïà
ÿâëÿþòñÿ êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå íå
òîëüêî ñ ÷åòêîé ôîðìóëèðîâêîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé çàäà÷è, íî è ñ òåîðåòè÷åñêèì
îáîñíîâàíèåì è àëãîðèòìèçàöèåé åå ðå-
øåíèÿ, àðãóìåíòèðîâàííîé ëîãèêîé, òâîð-
÷åñêîé ïðåçåíòàöèåé ïðîäóêòà.

Òðåòèé, êîíêëþçèâíûé (èòîãîâûé),
ýòàï (IV�V êóðñû) íàïðàâëåí íà ñòà-
íîâëåíèå ñïåöèàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ è
ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå ñòóäåíòîì ñïîñî-
áîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ áàçîâîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè â ðàìêàõ ïðåä-
ìåòíî-ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Ïðè

ýòîì àêöåíò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå äåëàåòñÿ íà ïðåäìåòíîé ñïåöèàëèçà-
öèè, à ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ âåäóùåé ó÷åáíîé äèñöèïëèíîé.

 Ëîãèêà ðàçâåðòûâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà íà äàíîì ýòàïå ïðåä-
ïîëàãàåò ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò êóðñîâ
ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí ê ìåòîäè÷å-
ñêèì êóðñàì, ê ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êå è èíòåãðèðîâàííîé èòîãîâîé àòòåñòà-
öèè â ôîðìå çàùèòû ïðîåêòà ðåøåíèÿ
êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé çàäà÷è è
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîðòôîëèî, îòðàæàþùå-
ãî ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò
ñòóäåíòà.

Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ââåäåíèå
íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå â ó÷åáíûé ïëàí
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðàêòèêóìà «Ïðîåêòè-
ðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû ó÷è-
òåëÿ». Â ðàìêàõ ýòîé äèñöèïëèíû îðãà-
íèçóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòó-
äåíòîâ â ôîðìå ìàëûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ëàáîðàòîðèé, êîíñóëüòïóíêòîâ. Àê-
òèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî ó÷è-
òåëÿ âî ìíîãîì äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò
îðãàíèçàöèè êîìàíäíîé ðàáîòû, ïðîâåäå-
íèÿ ìàñòåð-êëàññîâ, êîíôåðåíöèé, ïðå-
çåíòàöèé è äð. Åå ðåçóëüòàòû íàõîäÿò
îòðàæåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå, â
êîòîðîé àïðîáèðóþòñÿ ñêîíñòðóèðîâàí-
íûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðîåêòû.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóåìàÿ ó÷à-
ñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè) ðàçâè-
âàþùàÿ ñðåäà îêàçûâàåòñÿ áëàãîïðèÿò-
íîé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî
ó÷èòåëÿ, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò åìó øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè  äëÿ ëè÷íîñòíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà.
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È. Â. Ôèëàòîâà (Òðîèöêèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ,
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü)

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îáîñíîâûâàþòñÿ ïðîåê-
òèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ òåõíîëîãèè ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â àñïåêòå ñòàíîâëåíèÿ êîì-
ìóíèêàòèâíîé îáðàçîâàííîñòè ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà, ðàñêðûâàþòñÿ ñîäåðæàíèå ýòàïîâ
òåõíîëîãèè è åå êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììóíèêàòèâíàÿ îáðàçîâàííîñòü; ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå;  òåõíî-
ëîãèÿ ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; ãóìàííî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä.

Ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå óñëîâèÿ æèçíè ïðåäúÿâëÿþò âñå áî-
ëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ îáðà-
çîâàííîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, â òîì
÷èñëå ñïåöèàëèñòà â ïåäàãîãè÷åñêîé ñôå-
ðå. Îí äîëæåí áûòü êîìïåòåíòíûì, âû-
ñîêî îáðàçîâàííûì, óìåþùèì ñòðîèòü
âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ,
îáëàäàþùèì óìåíèåì âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ñ ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà íà ãóìàííûõ è äåìîêðàòè÷å-
ñêèõ ïðèíöèïàõ, ñîäåéñòâîâàòü ïîëíîöåí-
íîìó, àäåêâàòíîìó âðåìåíè ðàçâèòèþ
âîñïèòàííèêîâ. Ýòè òðåáîâàíèÿ ÷åòêî
îáîçíà÷åíû â âåäóùèõ äîêóìåíòàõ ñôå-
ðû îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â Çàêîíå
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», â Ïðîãðàììå ìî-
äåðíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã. Îò-
ìå÷àåòñÿ òàêæå, ÷òî â ñâÿçè ñ ïåðåõî-
äîì ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó, èíôîðìàöè-
îííîìó îáùåñòâó è çíà÷èòåëüíûì ðàñ-
øèðåíèåì ìàñøòàáîâ ìåæêóëüòóðíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ «�îñîáóþ âàæíîñòü
ïðèîáðåòàþò ôàêòîðû êîììóíèêàáåëü-
íîñòè è òîëåðàíòíîñòè» [6].

Ïîä êîììóíèêàòèâíîé îáðàçîâàí-
íîñòüþ ìû ïîíèìàåì ñâîéñòâî, õàðàê-
òåðèçóþùååñÿ åäèíñòâîì åå (êîììóíè-
êàòèâíîé îáðàçîâàííîñòè) ñèñòåìíûõ
ýëåìåíòîâ (êîììóíèêàòèâíîé îñâåäîì-
ëåííîñòè, êîììóíèêàòèâíîé ñîçíàòåëüíî-
ñòè, êîììóíèêàòèâíîé äåéñòâåííîñòè,
êîììóíèêàòèâíîé óìåëîñòè), ÿâëÿþùå-
åñÿ óðîâíåâîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðèñâà-
èâàåìîãî ñòóäåíòîì â îáðàçîâàòåëüíîì

ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîãî êîììóíèêàòèâíîãî îïûòà, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîãî ñòóäåíò ñòàíîâèòñÿ ñïî-
ñîáíûì ê îñóùåñòâëåíèþ ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáùåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè [8].

Ñòàíîâëåíèå êîììóíèêàòèâíîé îáðà-
çîâàííîñòè èìååò ïðèíöèïèàëüíîå êà÷å-
ñòâåííîå îòëè÷èå îò ïðîñòî ïðèîáðåòå-
íèÿ êîììóíèêàòèâíûõ çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ, ïîñêîëüêó ðàñêðûâàåò ó áóäó-
ùèõ ïåäàãîãîâ ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêè
ïðèìåíÿòü îñâîåííûé êîììóíèêàòèâíûé,
ñîöèàëüíûé îïûò íà ïðàêòèêå, îïðåäåëÿ-
åò ñîâðåìåííîå ìèðîïîíèìàíèå, êîòîðîå,
â ñâîþ î÷åðåäü, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îáóñëîâëèâàåò èõ îáùåñòâåííîå ïîâåäå-
íèå. Îáðàçîâàííîñòü áóäóùåãî ïåäàãîãà
ñîñòàâëÿåò íàó÷íóþ îñíîâó ðåàëèçàöèè
èì îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå ñëóæèò èíñòðóìåíòîì ñàìîïî-
çíàíèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ìíîãî-
÷èñëåííûõ âíóòðèëè÷íîñòíûõ ïðåäïîñû-
ëîê. Ñòàíîâëåíèå êîììóíèêàòèâíîé îá-
ðàçîâàííîñòè ñòóäåíòîâ � íåïðåðûâíûé
ïðîöåññ êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííî-
ãî íàêîïëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìíûõ
õàðàêòåðèñòèê êîììóíèêàòèâíîé îáðàçî-
âàííîñòè (ïîëíîòû, îáúåìà êîììóíèêà-
òèâíûõ çíàíèé, êîììóíèêàòèâíîé àêòèâ-
íîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè), îïèðàþùèéñÿ
íà ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèå è ãóìàííî
îðèåíòèðîâàííûå ïðèíöèïû è îñóùåñòâ-
ëÿþùèéñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
ïîñðåäñòâîì ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâëåíèå êîììó-
íèêàòèâíîé îáðàçîâàííîñòè ñòóäåíòîâ �
ñëîæíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñèñòåìíî-
ãî ïîäõîäà è èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå ó÷åáíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïîä ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêèì âçàè-
ìîäåéñòâèåì ìû ïîíèìàåì îáðàçîâà-
òåëüíûå îòíîøåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå-
ñÿ ñòåïåíüþ âîâëå÷åííîñòè â îáðàçîâà-
íèå (àêòèâíîñòü, ñîçíàòåëüíîñòü, öåëå-
íàïðàâëåííîñòü âçàèìíûõ äåéñòâèé
è ïð.) è ïîýòàïíûì ïåðåõîäîì îò ñóáúåê-
òíî-îáúåêòíûõ ê ñóáúåêòíî-ñóáúåêòíûì
îòíîøåíèÿì, ñòðîÿùèìñÿ ñ ó÷åòîì èí-

äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñóáúåêòîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûì íà ïîâû-
øåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ.
Ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå
â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå � ïîíÿòèå íå
íîâîå. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ìû óòî÷-
íÿåì õàðàêòåðèñòèêó ó÷åáíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îòíîñèòåëüíî
åãî âëèÿíèÿ íà ñòàíîâëåíèå êîììóíèêà-
òèâíîé îáðàçîâàííîñòè ñòóäåíòîâ. Â íè-
æåïðèâåäåííîé òàáëèöå äàííîå óòî÷íå-
íèå ïðåäñòàâëåíî â ñðàâíåíèè ñ óæå èìå-
þùèìèñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå õàðàê-
òåðèñòèêàìè ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Õàðàêòåðèñòèêà ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Îáîáùåííàÿ  õàðàêòåðèñòèêà

1. Ñóáúåêòíî-ñóáúåêòíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå

2. Ñèñòåìíîñòü â àñïåêòå óñòàíîâëå-
íèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñâÿçåé,
öåëåíàïðàâëåííîñòè ñîâìåñòíûõ äåé-
ñòâèé îáåèõ ñòîðîí, â àñïåêòå ñîãëà-
ñîâàííîñòè

3. Âçàèìîâëèÿíèå ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ
îáîèõ ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ

4. Ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ, ëè÷íîñòíûõ
îñîáåííîñòåé ó÷àñòíèêîâ  âçàèìîäåé-
ñòâèÿ: âàðèàòèâíîñòü, îòáîð ñîäåð-
æàíèÿ, æèçíåííî âàæíîãî äëÿ êàæ-
äîãî ñóáúåêòà

5. Òðàäèöèîííûå ìåòîäû è ïðèåìû
îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åá-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
ïðèåìëåìûå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå

6. Âçàèìîäåéñòâèå ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ñîãëàñîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
äîñòèæåíèþ ñîâìåñòíûõ öåëåé è ðå-
çóëüòàòîâ

Óòî÷íåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà

1. Ïîýòàïíûé ïåðåõîä îò ñóáúåêòíî-îáúåêòíîãî ê ñóáúåêòíî-
ñóáúåêòíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ àäàïòàöèîí-
íîãî ïåðèîäà â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ

2. Èíòåãðàòèâíîñòü â àñïåêòå óïîðÿäî÷åíèÿ, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
âçàèìîäåéñòâèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè
è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ìåæëè÷íîñòíûõ, âíóòðèãðóï-
ïîâûõ îòíîøåíèé åäèíñòâà, îáùèõ öåííîñòåé, îïòèìèçàöèè îòíî-
øåíèé

3. Âçàèìîâëèÿíèå ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ íå òîëüêî îáîèõ ó÷àñòíè-
êîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, íî è ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû

4. Ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ: âàðèàòèâíîñòü íà îñíîâå ïðèíàäëåæíîñòè ñóáúåêòà ê òîìó
èëè èíîìó âèäó ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îòáîð
ñîäåðæàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíî âàæíîãî äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà

5. Èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû è ïðèåìû îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëå-
íèÿ ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðèåìëåìûå â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

6. Âçàèìîäåéñòâèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáðàçîâàòåëüíûå îòíî-
øåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçî-
âàíèÿ, íà ñòðåìëåíèå ñóáúåêòîâ ïðèíÿòü áîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå
â îáðàçîâàíèè ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ èõ âîâëå÷åííîñòè â îáðàçî-
âàíèå

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ó÷åáíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îòíîñèòåëüíî
åãî âëèÿíèÿ íà ñòàíîâëåíèå êîììóíèêà-
òèâíîé îáðàçîâàííîñòè ñòóäåíòîâ äîñòè-
ãàåòñÿ çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè
ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïåäàãîãè-

÷åñêîé íàóêå ïîíÿòèå «òåõíîëîãèÿ» (îò
ãðå÷. techne � èñêóññòâî, ìàñòåðñòâî,
óìåíèå + logos � ó÷åíèå) èìååò ìíîæå-
ñòâî òðàêòîâîê [2; 4]:

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ìû îïèðàåì-
ñÿ íà òîëêîâàíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïî-
íÿòèÿ Ã. Ì. Êîäæàñïèðîâîé è À. Þ. Êîä-
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æàñïèðîâà, ñîãëàñíî êîòîðîìó òåõíîëî-
ãèÿ «ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñïîñî-
áîâ, ïðèåìîâ, øàãîâ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðåøå-
íèå çàäà÷ âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêà, à ñàìà äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäñòàâëåíà ïðîöåäóðíî,
ò. å. êàê îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà äåéñòâèé;
ðàçðàáîòêà è ïðîöåäóðíîå âîïëîùåíèå
êîìïîíåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â
âèäå ñèñòåìû äåéñòâèé, îáåñïå÷èâà-
þùåé ãàðàíòèðîâàííûé ðåçóëüòàò» [3,
ñ. 149]. Â ïðîåêòèðîâàíèè òåõíîëîãèè
ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìû ó÷ëè ñòàäèè ïðîöåäóðíûõ ïîçèöèé,
îïèñàííûõ Â. Ì. Øåïåëåì [9].

1. Ñòàäèÿ òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ òåõíîëîãèè: èçó÷åíèå íàó÷íîé
ëèòåðàòóðû, òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
âåäóùèõ ïîíÿòèé, ïîñòðîåíèå ãèïîòåçû,
ðàçðàáîòêà íåîáõîäèìûõ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ, ñîçäàíèå óñëîâèé. Íîðìà-
òèâíûìè äîêóìåíòàìè, ðàçðàáîòàííûìè
â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ «Ïî-
ëîæåíèå î äîñóãîâîì öåíòðå» (äîñóãî-
âûé öåíòð âûñòóïàåò êàê îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ôîðìà âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà), «Ïîëîæåíèå î
ñòóäåí÷åñêîì ñàìîóïðàâëåíèè», ðàçëè÷-
íûå ïîëîæåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè òâîð÷å-
ñêèõ îáúåäèíåíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ äî-
ñóãîâîãî öåíòðà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåä-
æà, «Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå îáùåæèòèÿ».
Â êà÷åñòâå óñëîâèé âûñòóïàþò óñëîâèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, óñëîâèÿ
îðãàíèçîâàííîãî äîñóãà è âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè.

2. Ñòàäèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð: ïðîåêòèðîâàíèå ìîäåëè, åå êîððåê-
öèÿ â ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ìîäåëü ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîåêòèðîâàëàñü
è ðåàëèçîâàëàñü ñ ó÷åòîì öåëåâîãî êîì-
ïîíåíòà (ñòàíîâëåíèå êîììóíèêàòèâíîé
îáðàçîâàííîñòè ñòóäåíòîâ), íà÷àëüíîãî,
ïðîåêòèðóåìîãî è äîñòèãíóòîãî óðîâíåé
êîììóíèêàòèâíîé îáðàçîâàííîñòè ñòó-
äåíòîâ, ïðîöåññóàëüíî-ñîäåðæàòåëüíîãî
êîìïîíåíòà (ñîäåðæàíèå ó÷åáíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñòóäåíòîâ; ìåòîäû �
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçíàíèÿ, ïîçíàâàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè è îáìåíà èíôîðìàöèåé â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, îðãàíèçàöèè
è îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â äî-
ñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâèÿ â
ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè; îðãà-
íèçàöèîííûå ôîðìû ó÷åáíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ � óðîê, âîñïè-
òàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå ðàçíûõ âèäîâ,
çàíÿòèå), óñëîâèé ýòàïîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, à òàêæå ó÷åòà èíäèâèäó-
àëüíî-òèïîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñòó-
äåíòîâ.

3. Ñòàäèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñò-
ðóìåíòàðèÿ: èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ,
ïðèåìîâ, ñðåäñòâ, ôîðì îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ ïîñòîÿí-
íûì îòñëåæèâàíèåì äèíàìèêè èçìåíå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ, óðîâíåâûõ õàðàêòåðè-
ñòèê. Íà äàííîé ñòàäèè ðàçðàáàòûâàëàñü
è âíåäðÿëàñü ïðîãðàììà «Îðãàíèçàöèÿ
êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ïðàêòèêóìîì ïî ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêî-
ìó âçàèìîäåéñòâèþ»; ñòóäåíòàì ïðåä-
ëàãàëèñü ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ, êàñà-
þùèåñÿ ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ, â
ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé ðàáî÷åé òåòðàäè
ïî îñíîâàì ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà;
áûëè âûäåëåíû ïîêàçàòåëè (êîììó-
íèêàòèâíàÿ îñâåäîìëåííîñòü, êîì-
ìóíèêàòèâíàÿ äåéñòâåííîñòü, êîììóíè-
êàòèâíàÿ óìåëîñòü, êîììóíèêàòèâíàÿ ñî-
çíàòåëüíîñòü) è ðàçðàáîòàíà óðîâíåâàÿ
øêàëà. Â êà÷åñòâå òåõíîëîãè÷åñêîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ âûñòóïàëè ñáîðíèê ñöåíà-
ðèåâ ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè
ïî èñïîëüçîâàíèþ èíòåðàêòèâíûõ ìåòî-
äîâ [5] ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ðàçíûõ âèäàõ âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê ñáîðû ñòóäåí-
÷åñêîãî àêòèâà, ñòóäåí÷åñêàÿ êîíôåðåí-
öèÿ ïî ñàìîóïðàâëåíèþ ñ ïðèìåíåíèåì
äèàëîãîâûõ ìåòîäîâ � äèñïóòîâ, äèñ-
êóññèé, äåáàòîâ; ÊÂÍ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåòîäîâ áðåéíøòîðìèíãà (ìîçãîâîé àòà-
êè), òåàòðàëèçàöèè è äðàìàòèçàöèè; ìà-
ñòåð-êëàññû, íàïðèìåð, «Óðîê ðàäîñòè»,
«ß ìîãó íàó÷èòü» ñ ïðèìåíåíèåì ìåòî-
äîâ ñòîðèòåëëèíãà (ðàññêàçûâàíèÿ èñòî-
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ðèé), îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîé
èãðû, ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷;
îðãàíèçîâàííûé äîñóã ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåòîäà âåðáàëüíîãî è íåâåðáàëüíîãî ïå-
ðåâîïëîùåíèÿ, êîììóíèêàòèâíûõ òðåíèí-
ãîâûõ óïðàæíåíèé, ðîëåâûõ èãð è äð.

4. Ñòàäèÿ êðèòåðèåâ è ìåòîäîâ çà-
ìåðà ðåçóëüòàòîâ: êîíòðîëüíûé ýòàï
ýêñïåðèìåíòà. Íà äàííîé ñòàäèè áûëè
îòîáðàíû äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè (òå-
ñòû, îïðîñíèêè, êàðòû íàáëþäåíèé è äð.)
îòíîñèòåëüíî îöåíêè ïîêàçàòåëåé êîì-
ìóíèêàòèâíîé îáðàçîâàííîñòè ñòóäåí-
òîâ. Ðåçóëüòàòû çàíîñèëèñü â «Äíåâíèê
îòñëåæèâàíèÿ èçìåíåíèÿ óðîâíÿ êîììó-
íèêàòèâíîé îáðàçîâàííîñòè ñòóäåíòîâ»,
êîòîðûé çàâîäèëñÿ íà êàæäîãî îáó÷à-
þùåãîñÿ è â êîòîðîì ôèêñèðîâàëèñü èç-
ìåíåíèÿ â òå÷åíèå òðåõ ëåò îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ â êîëëåäæå.

5. Ñòàäèÿ îðòîáèîòèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ: ïðèìåíåíèå ãó-
ìàííî îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé. Ãó-
ìàííî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä [1; 8] âû-
ñòóïàåò ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé íà-
øåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïåðâîå ïîëîæåíèå ãóìàííî îðèåí-
òèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ � èåðàðõè-
÷åñêàÿ ïðèîðèòåòíîñòü ñóùíîñòíûõ
ñâîéñòâ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Ýòî
ïðåæäå âñåãî ïðîÿâëÿåìîñòü â îáðàçî-
âàíèè îáùèõ è èíäèâèäóàëüíûõ ñâîéñòâ
÷åëîâåêà. Ñóùíîñòíûå ñâîéñòâà ÷åëîâå-
êà ñëóæàò õàðàêòåðèñòèêîé ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè, à òàêæå
âåäóùåé ïðåäïîñûëêîé îñóùåñòâèìîñòè
òåõ èëè èíûõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ.
Ãóìàííîå îáðàçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ñî-
çäàíèå ãóìàííûõ óñëîâèé â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå (Å. Â. Àíàíüåâà).
Îòíîñèòåëüíî íàøåãî èññëåäîâàíèÿ äàí-
íîå ïîëîæåíèå àêòóàëüíî â àñïåêòå èí-
òåãðàöèè ýòàïîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé è òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè
ñòóäåíòîâ âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ â ðàì-
êàõ äîñóãîâîãî öåíòðà.

Âòîðîå ïîëîæåíèå ãóìàííî îðèåí-
òèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ � íàïðàâ-
ëåííîñòü íà ðàçâèòèå ãîòîâíîñòè åãî ó÷à-
ñòíèêîâ ê ñàìîðåàëèçàöèè ñâîèõ ñóùíî-

ñòíûõ ñâîéñòâ â ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûõ
ïðîÿâëåíèÿõ. Î÷åâèäíî, ÷òî æåëàíèå,
âîçìîæíîñòü, ñïîñîáíîñòü ñòóäåíòîâ ê
ñàìîðåàëèçàöèè ñâîèõ ñóùíîñòíûõ
ñâîéñòâ èìåþò çíà÷åíèå ïðè îöåíêå è
ó÷åòå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñòó-
äåíòîâ. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ìû ñäå-
ëàëè àêöåíò íà âûÿâëåíèè âèäîâ è òèïîâ
ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
(ïàðòíåðñêîå, ñòèìóëèðóþùåå, íàïðàâëÿ-
þùåå, ðåãóëèðóþùåå) íà îñíîâå ïîêàçà-
òåëåé èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé: òèï òåìïåðàìåíòà, àêöåí-
òóàöèÿ õàðàêòåðà, ñïîñîáíîñòè, ñòåïåíü
âçàèìîäåéñòâèÿ â îáùåíèè, ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñêëîííîñòè. Ýòî îïðåäåëèëî
ñïåöèôèêó ñîäåðæàíèÿ, ôîðìû îðãàíèçà-
öèè è ìåòîäîâ ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ îòíîñèòåëüíî ýòàïîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Òðåòüå ïîëîæåíèå ãóìàííî îðèåí-
òèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ � ïàðèòåò-
íîñòü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Îíî çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïðèçíàíèè ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ â êà÷åñòâå ðàâíîöåííûõ ñóáúåê-
òîâ ïðåäìåòíîé è êîììóíèêàòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ò. å. õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñóáúåêòíî-ñóáúåêòíîé íàïðàâëåííîñòüþ
âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ
êîììóíèêàòèâíîé îáðàçîâàííîñòè ñòó-
äåíòîâ.

×åòâåðòîå ïîëîæåíèå ãóìàííî
îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ � ñè-
ñòåìíîñòü ïðîöåññóàëüíûõ ðåàëèçàöèé.
Ñòàíîâëåíèå êîììóíèêàòèâíîé îáðàçî-
âàííîñòè ñòóäåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ. Òàêàÿ ñèñòåìà ñòðîèòñÿ ïî
òðåì îñíîâàíèÿì � ïðîåêòèðóåìîå ñî-
ñòîÿíèå, íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå è äîñòèã-
íóòîå ñîñòîÿíèå êîììóíèêàòèâíîé îáðà-
çîâàííîñòè. Âñå òðè îñíîâàíèÿ âçàèìî-
ñâÿçàíû, îäíàêî ïðèîðèòåòíûì âûñòóïà-
åò íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå êîììóíèêàòèâ-
íîé îáðàçîâàííîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîãî
âûÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè ñòóäåíòîâ, òîãäà êàê
ïðîåêòèðóåìîå ñîñòîÿíèå, â ðàìêàõ êî-
òîðîãî ó÷èòûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíî-
òèïîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñòóäåíòîâ,
ñëóæèò îðèåíòèðîì ïðîöåññà ñòàíîâëå-



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

112

íèÿ, à äîñòèãíóòîå ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿ-
åò ðåçóëüòàò.

Ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ïðèâå-
äåì êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè òåõíî-
ëîãèè ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ [7].

1. Îñíîâîïîëàãàþùèé ïîäõîä: ãóìàí-
íî îðèåíòèðîâàííûé (èíäèâèäóàëèçàöèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, èñ-
ïîëüçîâàíèå ñóáúåêòíîãî îïûòà ñòóäåí-
òà, ïîìîùü ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ,
íàïðàâëåííàÿ íà ñòóäåíòà îòíîñèòåëüíî
ðåàëèçàöèè åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ïåðåæèâàíèÿ
ñîñòîÿíèÿ óñïåõà); ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè-
÷åñêèé (îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà ñòàíîâ-
ëåíèÿ êîììóíèêàòèâíîé îáðàçîâàííîñòè
â ñîâîêóïíîñòè âñåõ åå êîìïîíåíòîâ, ñî-
áëþäåíèå ýòàïíîñòè, ïðååìñòâåííîñòè è
öåëîñòíîñòè).

2. Ýòàïíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà: àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ, ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ ïðàêòèêà, âíåó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

3. Õàðàêòåð ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ: èíòåðàêòèâíûé, äåìî-
êðàòè÷åñêèé, ñîòðóäíè÷åñòâà.

4. Âèäû ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ: ïàðòíåðñêîå, íàïðàâëÿ-
þùåå, ñòèìóëèðóþùåå, ðåãóëèðóþùåå.

5. Òèï óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîöåññîì: âçàèìîîáó÷åíèå.

6. Êîììóíèêàòèâíûå ìèêðîòåõíîëî-
ãèè: òðåíèíãè, äèàëîãîâûå òåõíîëîãèè,
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû,
êîììóíèêàòèâíûå ðîëåâûå èãðû è äð.

7. Ñòèëü ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ: ãóìàíèñòè÷åñêèé ñòèëü
ðàçâèâàþùåãîñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ.

8. Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû: ôîðìû
îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ (óðîê â
èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå), ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè (çàíÿòèå, óðîê, ìåðîïðèÿòèå â
èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå) è âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè (ðàçíûå âèäû ìåðîïðèÿ-
òèé).

9. Îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà âíåó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè: äîñóãîâûé öåíòð.

10. Õàðàêòåð ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: àäàïòèâ-
íî-âàðèàòèâíûé, ðàçâèâàþùèé.

11. Ïðåîáëàäàþùèå ìåòîäû: äèàëî-
ãè÷åñêèå, èíòåðàêòèâíûå.

12. Ïðåîáëàäàþùèå ñðåäñòâà: âåð-
áàëüíûå è íåâåðáàëüíûå, ðåôëåêñèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå àïðîáàöèè
â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ òåõíîëîãèè
ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
áûë äîñòèãíóò ðåçóëüòàò îòíîñèòåëüíî
ñòàíîâëåíèÿ êîììóíèêàòèâíîé îáðàçî-
âàííîñòè ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà, ñïðîåêòèðîâàíà è àïðîáèðîâàíà
ìîäåëü ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ðàçðàáîòàí íåîáõîäèìûé íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé, ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé.
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ÒÓÐÈÑÒÑÊÎ-ÊÐÀÅÂÅÄ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Ó×ÀÙÈÕÑß Â ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ØÊÎËÅ

Ì. Å. Êîíäðàòüåâ, È. Ë. Áåêêåð (Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Â. Ã. Áåëèíñêîãî)

Â ñòàòüå òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâûâàåòñÿ è îïèñûâàåòñÿ ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íàïðàâ-
ëåííîãî íà ïîäãîòîâêó áóäóùèõ ó÷èòåëåé ê îðãàíèçàöèè òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ðàñêðûâàþòñÿ ñîäåðæàíèå êîìïîíåíòîâ ìîäåëè â èõ
âçàèìîñâÿçè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; ìîäóëü; ãîòîâíîñòü.

Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà óáåäèòåëüíî äîêàçàëè, ÷òî äåò-
ñêî-þíîøåñêèé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ âîñïèòàíèÿ ïîäðà-

ñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ê åãî îñíîâíûì
ôóíêöèÿì îòíîñÿòñÿ ïðîñâåòèòåëüíàÿ,
âîñïèòûâàþùàÿ, ñîöèàëèçèðóþùàÿ, ðåê-
ðåàöèîííàÿ. Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå-
æäåíèÿõ ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë äåò-
ñêî-þíîøåñêîãî òóðèçìà ðåàëèçóåòñÿ â
òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ÒÊÄ) ó÷àùèõñÿ.

Ðóêîâîäèòåëåì è îðãàíèçàòîðîì ÒÊÄ
äîëæåí áûòü ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåí-
íûé ïåäàãîã � èíñòðóêòîð äåòñêî-þíî-
øåñêîãî òóðèçìà. Ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ
îá èíñòðóêòîðå äåòñêî-þíîøåñêîãî òó-
ðèçìà òîëüêî îí ìîæåò áûòü îðãàíèçà-
òîðîì ÒÊÄ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè [2]. Â äàííîé ñòàòüå òåðìèíû «èí-
ñòðóêòîð äåòñêî-þíîøåñêîãî òóðèçìà» è
«îðãàíèçàòîð òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè» èñïîëüçóþòñÿ êàê ñèíî-
íèìû.

Íåñìîòðÿ íà ñîöèàëüíóþ è ïåäàãîãè-
÷åñêóþ âîñòðåáîâàííîñòü ÒÊÄ, ïîäãî-
òîâêà ïåäàãîãîâ, ñïîñîáíûõ åå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî îðãàíèçîâàòü, ñåãîäíÿ ïî÷òè
íå îñóùåñòâëÿåòñÿ [1]. Ýòî îáóñëîâëå-
íî ðÿäîì ïðè÷èí, îäíîé èç êîòîðûõ, íà
íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íàó÷íî
îáîñíîâàííîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ ãî-
òîâíîñòè ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà
ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé øêîëå.

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ñòðóêòóðíî-ôóí-
êöèîíàëüíàÿ ìîäåëü (ðèñóíîê) ñîñòîèò èç
ñëåäóþùèõ ñòðóêòóðíûõ áëîêîâ: öåëü;
ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è è ïðèíöèïû; òåî-

ðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà; êîìïî-
íåíòû ãîòîâíîñòè; ñîäåðæàíèå ãîòîâíî-
ñòè; âûðàæåííîå â âèäå ïðîãðàììû; ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà; êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè è óðîâíè ñôîð-
ìèðîâàííîñòè ãîòîâíîñòè; óñëîâèÿ ðåà-
ëèçàöèè äàííîé ìîäåëè.

Â äàííîé ìîäåëè âûäåëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå ñòðóêòóðíûå áëîêè:

� öåëåâîé, â êîòîðîì óêàçàíû öåëü
è êîíêðåòíûå çàäà÷è ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, åãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷å-
ñêàÿ îñíîâà è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè;

� ñîäåðæàòåëüíûé, âêëþ÷àþùèé â
ñåáÿ êîìïîíåíòû ãîòîâíîñòè áóäóùåãî
ïåäàãîãà ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ è ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â âèäå
ó÷åáíîé ïðîãðàììû;

� îïåðàöèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñò-
íûé, îõâàòûâàþùèé îáùèå è ñïåöèôè-
÷åñêèå äëÿ ÒÊÄ ôîðìû è ìåòîäû îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ;

� êðèòåðèàëüíî-äèàãíîñòè÷åñêèé,
â êîòîðîì îïèñàíû êðèòåðèè, ïîêàçàòå-
ëè è óðîâíè ñôîðìèðîâàííîñòè ãîòîâíî-
ñòè ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ê
îðãàíèçàöèè ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ.

Öåëü, êîòîðàÿ ïðåñëåäóåòñÿ â õîäå
ðåàëèçàöèè äàííîé ìîäåëè, � îáåñïå-
÷èòü òàêîé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ñòóäåí-
òîâ ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ, êîòî-
ðûé ïîçâîëèë áû â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçî-
âàòü åå ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë êàê
êîìïëåêñíîãî ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, âîñïè-
òàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

© Êîíäðàòüåâ Ì. Å.,  Áåêêåð È. Ë.,  2009
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Öåëü: ñôîðìèðîâàòü ãîòîâíîñòü ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëå
Çàäà÷è:
� ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ, ãóìàíèòàðíûõ, òóðèñòñêî-
êðàåâåä÷åñêèõ çíàíèé;
� ñôîðìèðîâàòü óìåíèÿ è íàâûêè îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì ÒÊÄ;
� ñôîðìèðîâàòü îïûò ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ÒÊÄ;
� ñôîðìèðîâàòü öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ÒÊÄ, îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê ó÷àùèìñÿ è ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
� ñôîðìèðîâàòü àäåêâàòíóþ îáùóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ñàìîîöåíêó, îáúåêòèâíóþ îöåíêó óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ â ðåçóëüòàòå çàíÿòèé ÒÊÄ

Ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè èíñòðóêòîðîâ
äåòñêî-þíîøåñêîãî òóðèçìà

� ïðèíöèï ñâÿçè òåîðèè ñ ïðàêòèêîé;
� åäèíñòâî ãðóïïîâîãî è èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ;
� ïðèíöèï ïðèêëàäíîé íàïðàâëåííîñòè îáó÷åíèÿ;
� ïðèíöèï îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â êîëëåêòèâå;
� ïðèíöèï áåçîïàñíîñòè â îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû
ê îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà

� äåÿòåëüíîñòíûé;
� ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé;
� ñèñòåìíûé

Êîìïîíåíòû ãîòîâíîñòè ñòóäåíòà ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ

Êîãíèòèâíûé
Áàçîâûå îáùèå è ñïå-
öèàëüíûå çíàíèÿ:
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå; åñòåñòâåííî-
íàó÷íûå;
ãóìàíèòàðíûå; òóðè-
ñòñêî-êðàåâåä÷åñêèå

Ïðàêòè÷åñêèé
Î ð ã à í è ç à ö è ÿ
ð à ç ë è ÷ í û õ
ôîðì ÒÊÄ (ïî-
õîäû, ýêñïåäè-
öèè, ýêñêóðñèè,
ñëåòû, ñîðåâíî-
âàíèÿ)

Êîììóíèêàòèâ-
íûé

Ðàçíîîáðàçíîå ïå-
äàãîãè÷åñêîå îá-
ùåíèå è âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ó÷àùè-
ìèñÿ â ïðîöåññå
îðãàíèçàöèè ÒÊÄ

Öåííîñòíî-
ñìûñëîâîé

Öåííîñòíîå îòíî-
øåíèå ê ÒÊÄ,
ó÷àùèìñÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Ðåôëåêñèâíûé
Àäåêâàòíàÿ îáùàÿ è
ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ñàìîîöåíêà; îáúåê-
òèâíàÿ îöåíêà óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ ó÷à-
ùèõñÿ â ðåçóëüòàòå
çàíÿòèé ÒÊÄ

Ïðîãðàììà ïî ïîäãîòîâêå îðãàíèçàòîðîâ ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ â óñëîâèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà

Áàçîâûé óðîâåíü

Ôîðìû îáó÷åíèÿ
Òðàäèöèîííûå:
� ëåêöèè,
� ñåìèíàðû,
� ëàáîðàòîðíûå è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ.
Ñïåöèôè÷åñêèå:
� ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ íà ìåñòíîñòè,
� ó÷åáíûé òóðèñòñêèé ïîõîä,
� ó÷åáíûå ýêñêóðñèè,
� òóðèñòñêèå ñëåòû è ñîðåâíîâàíèÿ

Ïðîôèëüíûé óðîâåíü
(ñïîðòèâíî-òóðèñòñêèé ïðîôèëü)

Ìåòîäû îáó÷åíèÿ

Òðàäèöèîííûå:
� ðåïðîäóêòèâíûé,
� ïðîáëåìíîãî èçëîæåíèÿ,
� èññëåäîâàòåëüñêèé.
Ñïåöèôè÷åñêèå:
� òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå
ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ÒÊÄ;
� ðåøåíèå ñèòóàöèîííûõ çàäà÷ òóðèñòñêî-êðàå-
âåä÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
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Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
íåîáõîäèìî:

1) ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
ñòóäåíòàìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ,
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ, ãóìàíèòàðíûõ è
ñïåöèàëüíûõ òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêèõ
çíàíèé, òðåáóþùèõñÿ äëÿ óñïåøíîé îðãà-
íèçàöèè ÒÊÄ â øêîëå;

2) ñôîðìèðîâàòü îáùèå è ñïåöèàëü-
íûå óìåíèÿ ïî îäíîìó èëè íåñêîëüêèì
íàïðàâëåíèÿì òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ:
îðãàíèçîâàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû ÒÊÄ �
ïîõîäû, òóðèñòñêèå ñîðåâíîâàíèÿ è ñëå-
òû, êðàåâåä÷åñêèå ýêñïåäèöèè, êîíôåðåí-
öèè è ïð.; àíàëèçèðîâàòü è ïðîãíîçèðî-

âàòü ðàçíîîáðàçíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ
ñèòóàöèé â òóðèñòñêîì ïóòåøåñòâèè èëè
â óñëîâèÿõ ñîðåâíîâàíèé, óïðàâëÿòü
ëþäüìè â ðàçíîîáðàçíûõ (â òîì ÷èñëå
êðèòè÷åñêèõ) ñèòóàöèÿõ, ñïîñîáíîñòü ê
ñàìîêîíòðîëþ è ñàìîðåãóëÿöèè;

3) ñôîðìèðîâàòü îïûò ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ, èõ
ðîäèòåëÿìè è êîëëåãàìè â ïðîöåññå ÒÊÄ;
ðàçâèòü íåîáõîäèìûå ïåäàãîãó � îðãà-
íèçàòîðó ÒÊÄ ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà: òî-
ëåðàíòíîñòü, ïåäàãîãè÷åñêèé òàêò, óâå-
ðåííîñòü â ñåáå, âûäåðæêó, óðàâíîâåøåí-
íîñòü, íàñòîé÷èâîñòü â äîñòèæåíèè öåëè,
ðåøèòåëüíîñòü, îñòîðîæíîñòü;

Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ìîäåëè ïî ôîðìèðîâàíèþ ãîòîâíîñòè
ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå

1. Ïðåîáëàäàíèå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàä òåîðåòè÷åñêîé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
2. Ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñòóäåíòîâ
3. Ñîçäàíèå ó÷åáíûõ ñèòóàöèé, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûõ ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàòîðà ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ
4. Ïðååìñòâåííîñòü ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïðè ïåðåõîäå îò áàçîâîãî ýòàïà îáó÷åíèÿ ê ïðîôèëüíîìó
è êîíöåíòðè÷åñêèé ïîäõîä ê îñâîåíèþ ïðîôèëüíûõ òåì

Ìîäåëü ïîäãîòîâêè èíñòðóêòîðîâ äåòñêî-þíîøåñêîãî òóðèçìà
â óñëîâèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà

Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ñôîðìèðîâàííîñòè ãîòîâíîñòè ñòóäåíòà ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà
ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå

Êîãíèòèâ-
íûé

Ãîòîâíîñòü ê
î á ó ÷ å í è þ
øêîëüíèêîâ
îñíîâàì òó-
ðèçìà è êðàå-
âåäåíèÿ.

Îñíîâíîé
ïîêàçàòåëü

Íàëè÷èå ñè-
ñòåìû îáùèõ
è ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé

Ïðàêòè÷å-
ñêèé

Ãîòîâíîñòü ê
î ð ã à í è ç à ö è è
òóðèñòñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé.

Îñíîâíîé
ïîêàçàòåëü

Âëàäåíèå ìåòî-
äèêîé îðãàíè-
çàöèè òóðèñò-
ñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé

Êîììóíèêàòèâíûé

Ãîòîâíîñòü ê ýôôåêòèâ-
íîìó ìåæëè÷íîñòíîìó
îáùåíèþ è âçàèìîäåé-
ñòâèþ ïåäàãîãà ñî
øêîëüíèêàìè, êîëëåãà-
ìè è ðîäèòåëÿìè.

Îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè

Óìåíèå ðóêîâîäèòü; òî-
ëåðàíòíîñòü, ïåäàãîãè-
÷åñêèé òàêò, âûäåðæêà,
íàñòîé÷èâîñòü, öåëå-
óñòðåìëåííîñòü, ñïðà-
âåäëèâîñòü, óðàâíîâå-
øåííîñòü

Öåííîñòíî-
ñìûñëîâîé

Îòíîøåíèå ê ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è ê ÒÊÄ êàê ê
öåííîñòè.

Îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè

Ïîòðåáíîñòü â îñó-
ùåñòâëåíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è æåëàíèå äî-
áèòüñÿ óñïåõà. ×óâ-
ñòâî îòâåòñòâåííî-
ñòè çà ñâîèõ âîñïè-
òàííèêîâ

Ðåôëåêñèâíûé

Ãîòîâíîñòü ê àäåêâàò-
íîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ðåôëåêñèè.

Îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè

Óìåíèå îáúåêòèâíî
îöåíèâàòü ñîáñòâåí-
íûå ñèëû, âîçìîæíî-
ñòè è ðåçóëüòàòû
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;
ðåçóëüòàòû ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ, äî-
ñòèãíóòûå ó÷àùèìè-
ñÿ â ïðîöåññå ÒÊÄ

Óðîâíè ñôîðìèðîâàííîñòè ãîòîâíîñòè ñòóäåíòà ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ
ñî øêîëüíèêàìè

Íåñòàáèëüíûé (íèçêèé) Ñèòóàòèâíî-ñòàáèëüíûé (ñðåäíèé) Óñòîé÷èâûé (âûñîêèé)
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4) ñôîðìèðîâàòü öåííîñòíîå îòíîøå-
íèå ê ÒÊÄ, ïðîÿâëÿþùååñÿ â èñêðåííåé
è áåñêîðûñòíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â
çàíÿòèÿõ òóðèçìîì è êðàåâåäåíèåì, â
ïîíèìàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñìûñëà ýòîé
äåÿòåëüíîñòè è åå çíà÷åíèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ, â ñòðåìëåíèè
óâëå÷ü åþ ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ, â ÷óâ-
ñòâå âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïåäà-
ãîãè÷åñêèå ðåçóëüòàòû;

5) ñôîðìèðîâàòü àäåêâàòíóþ îáùóþ
è ïðîôåññèîíàëüíóþ ñàìîîöåíêó, óìåíèå
îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ñîáñòâåííóþ ïå-
äàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîÿâëÿ-
þùèåñÿ â ðàçíîñòîðîííåì ðàçâèòèè ëè÷-
íîñòè ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå çàíÿòèé ÒÊÄ.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå çàäà÷è ðåøàþòñÿ êîìïëåêñíî.
Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê
îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà:
äåÿòåëüíîñòíûé, ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííûé è ñèñòåìíûé.

Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ïðîÿâëÿåòñÿ
âî âêëþ÷åíèè ñòóäåíòîâ â ó÷åáíî-ïîçíà-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçîâàí-
íóþ â êîíòåêñòå ÒÊÄ è íàïîëíåííóþ ñïå-
öèôè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì. Â ðåçóëüòàòå
ïðèìåíåíèÿ õàðàêòåðíûõ äëÿ ÒÊÄ ôîðì,
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ èç ñòåí âóçà âûõîäÿò
ñïåöèàëèñòû, ñïîñîáíûå îðãàíèçîâàòü
ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ òàê, ÷òîáû îíà óäîâëå-
òâîðÿëà èõ ïîòðåáíîñòè â ñàìîðàçâèòèè
è ñàìîðåàëèçàöèè.

Ñóòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â òîì, ÷òî
ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ê
îðãàíèçàöèè ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ âûñòðàèâà-
åòñÿ êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, ïðåäñòàâ-
ëåííàÿ è îïèñûâàåìàÿ â ìîäåëè, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ñòóäåíòàì ïðèîáðåòàòü ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ.

Ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä
îñíîâàí íà ó÷åòå èíäèâèäóàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé, íàêëîííîñòåé,
èíòåðåñîâ ñòóäåíòîâ; èñïîëüçîâàíèè
ïðåäïî÷èòàåìûõ èìè ñïîñîáîâ è ïðè-
åìîâ îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, íà âûñòðàèâàíèè èíäèâèäóàëüíîé òðà-
åêòîðèè îáó÷åíèÿ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà êîíêðåòèçèðóåòñÿ â ðÿäå äèäàêòè-
÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, îòðàæàþùèõ åãî îá-
ùèå è ñïåöèôè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè.

Ïðèíöèï ïðèêëàäíîé íàïðàâëåííîñòè
îáó÷åíèÿ èìååò ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàí-
íûé õàðàêòåð. Âñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿåò îñíîâó äëÿ
èõ ïðàêòè÷åñêîé îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèíöèïû ñâÿçè òåîðèè ñ ïðàêòèêîé
è ïðèêëàäíîé íàïðàâëåííîñòè îáó÷åíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ îäíèìè èç êîíêðåòíûõ ïðî-
ÿâëåíèé ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà. Èõ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ïîçâîëÿåò â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè
ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ, ôîðìè-
ðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå
óìåíèÿ ðàáîòû ñ êîëëåêòèâîì è îòäåëü-
íîé ëè÷íîñòüþ. Óêàçàííûå ïðèíöèïû òàê-
æå îòðàæàþò ñïåöèôèêó ÒÊÄ êàê îñîáî-
ãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Áóäóùåìó èíñò-
ðóêòîðó äåòñêî-þíîøåñêîãî òóðèçìà íå-
îáõîäèìî íàó÷èòü ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ
óñïåøíî äåéñòâîâàòü êàê â ñîñòàâå ñâî-
åé ãðóïïû, òàê è èíäèâèäóàëüíî, ïîëàãà-
ÿñü íà ñîáñòâåííûå ñèëû è îïûò.

Ïðèíöèï îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â êîë-
ëåêòèâå òàêæå îòðàæàåò ñïåöèôèêó ÒÊÄ,
êîòîðîé ïðèñóùè â îñíîâíîì êîëëåêòèâ-
íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè. Ïåäàãîãè÷åñêèé
ñìûñë ïðèíöèïà ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîé
ñèòóàöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó÷åáíàÿ
ñòóäåí÷åñêàÿ ãðóïïà â ïðîöåññå èçó÷å-
íèÿ îñíîâ ÒÊÄ äîëæíà îáÿçàòåëüíî ïðå-
âðàòèòüñÿ â äðóæíûé, õîðîøî îðãàíèçî-
âàííûé êîëëåêòèâ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå
áóäóùèå ïåäàãîãè ñàìè ìîãóò ñîçäàòü
êîëëåêòèâ èç ÷èñëà ó÷àùèõñÿ.

Ïðèíöèï áåçîïàñíîñòè ïîäðàçóìåâà-
åò èñêëþ÷åíèå èç ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà âîçìîæíîñòè ïðè÷èíåíèÿ ñòóäåí-
òàì ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî âðåäà.
Êàê è ëþáîé âèä ñïîðòà, òóðèçì íåñåò â
ñåáå ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü äëÿ çäî-
ðîâüÿ ÷åëîâåêà, â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäè-
ìî ñòðîãî ñîáëþäàòü îáùåäèäàêòè÷å-
ñêèå ïðèíöèïû ïîñòåïåííîñòè, äîñòóïíî-
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ñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ýòî êàñàåò-
ñÿ êàê ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè òóðèñòñêèõ óìåíèé, òàê è ïñè-
õè÷åñêèõ, êîòîðûå íåèçáåæíî èñïûòûâà-
åò ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê, ñòàëêèâàÿñü ñ
ïðîÿâëåíèÿìè ïðèðîäíûõ ñòèõèé âî âðå-
ìÿ òóðèñòñêîãî ïóòåøåñòâèÿ.

Ñòðóêòóðà ãîòîâíîñòè áóäóùèõ ïå-
äàãîãîâ ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðÿä âçàèìîñâÿçàí-
íûõ êîìïîíåíòîâ: êîãíèòèâíîãî, ïðàêòè-
÷åñêîãî, êîììóíèêàòèâíîãî, öåííîñòíî-
ñìûñëîâîãî è ðåôëåêñèâíîãî, êàæäûé
èç êîòîðûõ íàïîëíåí îïðåäåëåííûì ñî-
äåðæàíèåì. Ñòåïåíü îâëàäåíèÿ ýòèì
ñîäåðæàíèåì îáóñëîâëèâàåò îáùèé óðî-
âåíü ãîòîâíîñòè ñòóäåíòà ê îðãàíèçàöèè
ÒÊÄ.

Êîãíèòèâíûé êîìïîíåíò ïðåäñòàâëåí
îáùèìè è ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè. Îðãà-
íèçàòîðó ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ íåîáõîäèìû çíà-
íèÿ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïåäàãîãèêè;
ìåòîäèêè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ó÷à-
ùèìèñÿ; îáùåé âîçðàñòíîé è ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïñèõîëîãèè; òåîðèè è ìåòîäèêè
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Áóëüøàÿ ÷àñòü
ýòèõ çíàíèé ïðèîáðåòàåòñÿ ñòóäåíòàìè
â ïðîöåññå îñâîåíèÿ áàçîâûõ äèñöèïëèí,
ïðåäóñìîòðåííûõ ó÷åáíûì ïëàíîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âóçà. Îäíàêî íåêîòîðûå
òåìû è ðàçäåëû òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî
èçó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ÒÊÄ.

Äëÿ óñïåøíîé îðãàíèçàöèè ÒÊÄ ïå-
äàãîãó íåîáõîäèì òàêæå øèðîêèé åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûé è ãóìàíèòàðíûé êðóãî-
çîð. Ñîäåðæàíèå åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî è
ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ â äàííîì
ñëó÷àå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ ïðè-
êëàäíûõ òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêèõ ïîçè-
öèé. Çíàíèÿ â óêàçàííîé ñôåðå íóæíû äëÿ
óñïåøíîé ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ
ñïîðòèâíî-òóðèñòñêèõ ìåðîïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèè êðàåâåä÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷àùèõñÿ ïî îäíîìó èç íàïðàâëåíèé
(ëèòåðàòóðíîìó, èñòîðè÷åñêîìó, åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íîìó êðàåâåäåíèþ).

Êðîìå òîãî, îðãàíèçàòîð ÒÊÄ ó÷à-
ùèõñÿ äîëæåí õîðîøî ïðåäñòàâëÿòü ñî-
ñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî òóðèçìà è òåíäåí-
öèè åãî ðàçâèòèÿ, ñïåöèôèêó äåòñêî-þíî-

øåñêîãî òóðèçìà, ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ÒÊÄ è ò. ï.

Â ñîäåðæàíèè ïðàêòè÷åñêîãî êîìïî-
íåíòà âûäåëÿþòñÿ äâà óðîâíÿ: òåõíè÷å-
ñêèé è ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé.
Ðåçóëüòàòîì îñâîåíèÿ ïåðâîãî ÿâëÿåòñÿ
ñîâîêóïíîñòü òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêèõ
óìåíèé è íàâûêîâ, îïðåäåëÿþùèõ êâàëè-
ôèêàöèþ ïåäàãîãà êàê òóðèñòà-ñïîðò-
ñìåíà è êðàåâåäà-èññëåäîâàòåëÿ. Ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé óðîâåíü
îòðàæàåò ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ è íàâû-
êè îðãàíèçàòîðà ÒÊÄ, íåîáõîäèìûå äëÿ
ðóêîâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëü-
íîñòüþ ó÷àùèõñÿ â öåëîì èëè äëÿ îðãà-
íèçàöèè îòäåëüíûõ òóðèñòñêî-êðàåâåä-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé (ïîõîäîâ, ýêñïåäè-
öèé, ñîðåâíîâàíèé, ñëåòîâ).

Ñîäåðæàíèå êîììóíèêàòèâíîãî êîì-
ïîíåíòà ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç ïîíÿòèå
«ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ùåíèå è âçàèìîäåéñòâèå». Îðãàíèçàòî-
ðó ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ ïðåäñòîèò íàó÷èòüñÿ
îáùàòüñÿ è âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äåòü-
ìè, èõ ðîäèòåëÿìè è êîëëåãàìè íå òîëü-
êî â ïðèâû÷íûõ ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, íî è â óñëîâèÿõ òóðèñò-
ñêîãî ïîõîäà, êðàåâåä÷åñêîé ýêñïåäèöèè,
ñïîðòèâíî-òóðèñòñêèõ ñîðåâíîâàíèé.
Ñïåöèôèêà îáùåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå-
îáû÷íîñòüþ ñèòóàöèé, îñîáûì ýìîöèî-
íàëüíûì íàñòðîåíèåì ó÷àùèõñÿ, âëèÿíè-
åì ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ, ôèçè÷åñêèìè
íàãðóçêàìè, îñîáåííîñòÿìè áûòà â ïî-
ëåâûõ óñëîâèÿõ. Èíñòðóêòîðó äåòñêî-
þíîøåñêîãî òóðèçìà ñëåäóåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, áûòü î÷åíü âíèìàòåëüíûì è
÷óòêèì, à ñ äðóãîé � ïðîÿâëÿòü òâåð-
äîñòü, ðåøèòåëüíîñòü, íàñòîé÷èâîñòü,
äîáèâàòüñÿ íåóêîñíèòåëüíîãî âûïîëíå-
íèÿ âîñïèòàííèêàìè è âçðîñëûìè, ó÷à-
ñòâóþùèìè â ìåðîïðèÿòèè, ïðåäúÿâëÿ-
åìûõ ê íèì ïåäàãîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé.
Òîëüêî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ îáùåíèÿ ïîçâî-
ëèò ïåäàãîãó ñîõðàíèòü ñâîé àâòîðèòåò
è îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîå ïðîâåäåíèå
ìåðîïðèÿòèÿ.

Â ðàìêàõ öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî êîì-
ïîíåíòà ó ñòóäåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ öåí-
íîñòíîå îòíîøåíèå ê ÒÊÄ êàê îñîáîìó
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ñïîñîáó æèçíåäåÿòåëüíîñòè, óíèâåðñàëü-
íîìó ñðåäñòâó ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, à òàê-
æå îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê âîñïèòàí-
íèêàì è ðåçóëüòàòàì ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè. Äëÿ ïåäàãîãà � îðãàíèçàòîðà ÒÊÄ
òóðèçì è êðàåâåäåíèå íå ïðîñòî «ó÷åá-
íûå äèñöèïëèíû», êîòîðûå íàäî «ïðåïî-
äàòü» ó÷àùèìñÿ, îíè äëÿ íåãî â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñòàíîâÿòñÿ ñìûñëîì
æèçíè, îïðåäåëÿþò íàïðàâëåííîñòü ëè÷-
íîñòè è ìèðîâîççðåíèå. Çàíÿòèå òóðèç-
ìîì, êðàåâåäåíèåì è îðãàíèçàöèÿ ÒÊÄ
ó÷àùèõñÿ äëÿ òàêîãî ÷åëîâåêà � ñïîñîá
ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
óòâåðæäåíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè. Òîëüêî
â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà
ñåðüåçíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ýôôåêò.

Â ðàìêàõ ðåôëåêñèâíîãî êîìïîíåíòà
ôîðìèðóþòñÿ ñïîñîáíîñòü ê àäåêâàòíîé
îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîîöåíêå,
óìåíèå îáúåêòèâíî îöåíèâàòü óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ â ðåçóëüòàòå çàíÿòèé
ÒÊÄ.

Îñâîåíèå âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ
êîìïîíåíòîâ äîëæíî îáåñïå÷èòü óñïåø-
íîå ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ
ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëå.

Ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè ñòóäåí-
òîâ � áóäóùèõ èíñòðóêòîðîâ äåòñêî-
þíîøåñêîãî òóðèçìà � ïðåäñòàâëåíî â
àâòîðñêîé ïðîãðàììå, ñîñòîÿùåé èç äâóõ
óðîâíåé: áàçîâîãî è ïðîôèëüíîãî. Íà ïåð-
âîì èç íèõ ñòóäåíòû çíàêîìÿòñÿ ñ òóðèç-
ìîì è êðàåâåäåíèåì êàê îñîáûì âèäîì
äåÿòåëüíîñòè, ïðèîáðåòàþò áàçîâûå çíà-
íèÿ è óìåíèÿ â äàííîé ñôåðå; íà âòî-
ðîì � ñîâåðøåíñòâóþòñÿ â îäíîì èç
âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé òóðèçìà è êðàå-
âåäåíèÿ, ïðèîáðåòàþò ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ, íåîáõî-
äèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ.

Ôîðìû îáó÷åíèÿ äåëÿòñÿ íà äâå
ãðóïïû: îáùèå, õàðàêòåðíûå äëÿ îðãàíè-
çàöèè îáó÷åíèÿ â âóçå (ëåêöèè, ñåìèíà-
ðû, ëàáîðàòîðíûå è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿ-
òèÿ), è ñïåöèôè÷åñêèå, õàðàêòåðíûå äëÿ
ÒÊÄ (ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ íà
ìåñòíîñòè, òóðèñòñêèé ïîõîä, òóðèñòñêèå
ñëåòû è ñîðåâíîâàíèÿ).

Ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå ïðè ïîäãîòîâ-
êå èíñòðóêòîðîâ äåòñêî-þíîøåñêîãî òó-
ðèçìà, òàêæå ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå
àíàëîãè÷íûå ãðóïïû: îáùèå, õàðàêòåð-
íûå äëÿ òðàäèöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ïðåä-
ñòàâëåííûå â ðàçëè÷íûõ îáùåïðèíÿòûõ
êëàññèôèêàöèÿõ, è ñïåöèôè÷åñêèå (òåî-
ðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå ìîäåëèðîâà-
íèå ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå
ÒÊÄ, ðåøåíèå ñèòóàöèîííûõ çàäà÷, òó-
ðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêàÿ ïðàêòèêà).

Êðèòåðèè îöåíêè ñôîðìèðîâàííîñòè
ãîòîâíîñòè ñòóäåíòà ïåäàãîãè÷åñêîãî
âóçà ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëå, ïðåäñòàâëåííûå â ìî-
äåëè, ñîîòâåòñòâóþò êîìïîíåíòàì
ñòðóêòóðû ãîòîâíîñòè. Â ðàìêàõ êàæäî-
ãî êðèòåðèÿ âûäåëÿåòñÿ îäèí èëè íå-
ñêîëüêî îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæà-
þùèõ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ê îðãàíèçàöèè
ÒÊÄ. Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëåì ñôîðìèðî-
âàííîñòè êîãíèòèâíîãî êîìïîíåíòà ÿâëÿ-
åòñÿ íàëè÷èå ñèñòåìû îáùèõ è ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé, ÷òî íåîáõîäèìî ïðè îáó÷å-
íèè øêîëüíèêîâ îñíîâàì òóðèçìà; ïîêà-
çàòåëåì ñôîðìèðîâàííîñòè ïðàêòè÷åñêî-
ãî êîìïîíåíòà � âëàäåíèå ìåòîäèêîé
îðãàíèçàöèè òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé è ò. ä. Ôîðìèðîâàíèå äàííûõ
óìåíèé âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè àäå-
êâàòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîîöåíêè.

Äëÿ îöåíêè ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ ê
îðãàíèçàöèè ÒÊÄ íàìè áûëè ïðåäëîæå-
íû òðè óðîâíÿ åå ñôîðìèðîâàííîñòè: íå-
ñòàáèëüíûé (íèçêèé), ñèòóàòèâíî-ñòà-
áèëüíûé (ñðåäíèé) è óñòîé÷èâûé (âûñî-
êèé).

Íåñòàáèëüíûé (íèçêèé) óðîâåíü õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì ñèñòåìàòè-
÷åñêèõ çíàíèé â ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé è òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé
ñôåðàõ, íåñôîðìèðîâàííîñòüþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, íåîá-
õîäèìûõ ïåäàãîãó è ðóêîâîäèòåëþ. Òó-
ðèçì, êðàåâåäåíèå è òóðèñòñêî-êðàåâåä-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ íå ïðåä-
ñòàâëÿþò äëÿ ñòóäåíòà öåííîñòè; îòñóò-
ñòâóþò ïîòðåáíîñòü â îñóùåñòâëåíèè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â äàí-
íîé ñôåðå, ñïîñîáíîñòü ê àäåêâàòíîé
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îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîîöåíêå
è ê îöåíêå ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ñâîèõ âîñ-
ïèòàííèêîâ. Íà ïðàêòèêå ýòî âûðàæàåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ñòóäåíò áåç êàêîé-ëèáî
âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ìîæåò ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè òóðèñòñêî-êðàå-
âåä÷åñêîãî ìåðîïðèÿòèÿ, âûïîëíèòü îò-
äåëüíûå ïîðó÷åíèÿ, íå ïðîÿâëÿÿ ïðè ýòîì
èíèöèàòèâû è íàñòîé÷èâîñòè.

Ñðåäíèé (ñèòóàòèâíî-ñòàáèëüíûé)
óðîâåíü ãîòîâíîñòè îòëè÷àåòñÿ ÷àñòè÷-
íîé ñôîðìèðîâàííîñòüþ âñåõ âûøåíà-
çâàííûõ ïîêàçàòåëåé. Â öåëîì îí õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íåéòðàëüíûì îòíîøåíèåì ê
òóðèçìó, êðàåâåäåíèþ è ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ,
ñôîðìèðîâàííîñòüþ áàçîâûõ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óìåíèé íà ìèíèìàëüíîì
óðîâíå, ïîçâîëÿþùåì ñòóäåíòó ïîñëå
îêîí÷àíèÿ êóðñà îáó÷åíèÿ ïðîâåñòè íå-
ñëîæíîå òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîå ìå-
ðîïðèÿòèå ïî ñòàíäàðòíîé ñõåìå èëè ðó-
êîâîäèòü òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêèì
îáúåäèíåíèåì ó÷àùèõñÿ íà íà÷àëüíîì
óðîâíå åãî ðàçâèòèÿ.

Âûñîêèé (óñòîé÷èâûé) óðîâåíü õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâîé ñôîðìèðîâàí-
íîñòüþ âñåõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, êà÷åñòâ ëè÷íîñòè,
îïðåäåëÿþùèõ ñòðóêòóðó ãîòîâíîñòè
ñòóäåíòà ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ ñî øêîëü-
íèêàìè. Òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåãî ëè÷íîñò-
íî çíà÷èìîé, ïîÿâëÿåòñÿ îñîçíàííîå è
óñòîé÷èâîå ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ â ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ñòó-
äåíò ìîæåò îðãàíèçîâàòü ëþáîå òóðè-
ñòñêî-êðàåâåä÷åñêîå ìåðîïðèÿòèå, âû-
ñòðîèòü ñèñòåìó ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, óñïåøíî
è òâîð÷åñêè ðóêîâîäèòü òóðèñòñêî-êðàå-
âåä÷åñêèì îáúåäèíåíèåì ó÷àùèõñÿ íà
ëþáîì óðîâíå åãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðåäëàãà-
åìîé ìîäåëè íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ðÿä
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé:

� ïðàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûé
õàðàêòåð ïðîöåññà îáó÷åíèÿ � ñïåöè-
ôè÷íîå äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî âèäà äå-
ÿòåëüíîñòè óñëîâèå, ïîñêîëüêó èìåííî

ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò ÒÊÄ äàåò ìàê-
ñèìàëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ýôôåêò;

� ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé è èíòåðåñîâ ñòóäåíòîâ â ñôåðå
ÒÊÄ � ýòî óñëîâèå ñëóæèò êîíêðåòíûì
âûðàæåíèåì ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííî-
ãî õàðàêòåðà ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, ïîçâî-
ëÿåò ïîäãîòîâèòü ñòóäåíòà ê îðãàíèçà-
öèè ÒÊÄ ó÷àùèõñÿ â òîé ñôåðå, ãäå ÿð÷å
âñåãî ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ åãî ñïîñîáíî-
ñòè è òàëàíòû;

� ñîçäàíèå ó÷åáíûõ ñèòóàöèé,
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûõ ê äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàòîðà ÒÊÄ ó÷à-
ùèõñÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå áûñòðîé
àäàïòàöèè ê ðîëè èíñòðóêòîðà, òàê êàê
ìíîãèå èç ñèòóàöèé áûëè ñìîäåëèðîâà-
íû è îòðàáîòàíû â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ;

� ïðååìñòâåííîñòü ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì ïðè ïåðåõîäå îò áàçîâîãî ýòà-
ïà îáó÷åíèÿ ê ïðîôèëüíîìó è êîíöåí-
òðè÷åñêèé ïîäõîä ê îñâîåíèþ ïðî-
ôèëüíûõ òåì, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå öå-
ëåñîîáðàçíî ðàñïðåäåëÿòü ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåò-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ è íà ïðîôèëü-
íîì ýòàïå îáó÷åíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñïåöèàëüíûå óìåíèÿ è íàâûêè.

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìîäåëü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âóçà ê îðãàíèçàöèè ÒÊÄ ó÷àùèõ-
ñÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåîðåòè÷åñêóþ
îñíîâó ïîäãîòîâêè äàííîé êàòåãîðèè ïå-
äàãîãîâ. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü êîíòðî-
ëèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ñâîå-
âðåìåííî âûÿâëÿòü è óñòðàíÿòü íåäî-
ñòàòêè â ïîäãîòîâêå èíñòðóêòîðîâ äåò-
ñêî-þíîøåñêîãî òóðèçìà.
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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ È ÍÎÂÛÅ ÃÎÐÈÇÎÍÒÛ

Ðåöåíçèÿ íà êíèãó: Áîãóñëàâñêèé, Ì. Â. Ìåòîäîëîãèÿ è òåõíîëîãèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ (èñòîðèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé êîíòåêñò) : ìîíîãð. / Ì. Â. Áîãó-
ñëàâñêèé. � Ì. : ÈÒÈÏ ÐÀÎ, 2007. � 236 ñ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå îòå-
÷åñòâåííîé øêîëû, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», ýêñïå-
ðèìåíòû ïî ñîçäàíèþ íîâîé êîíôèãóðàöèè
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå, ïåðåâîä âûñøåé øêîëû íà äâóõñòó-
ïåí÷àòûé óðîâåíü ñ ïðèíÿòèåì ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ èëè âíåñåíèÿ ðà-
äèêàëüíî ìåíÿþùèõ èõ ïîïðàâîê â óæå
ñóùåñòâóþùèå, � âñå ýòî òðåáóåò îñîáîãî
âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìàì íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèñõîäÿùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññîâ,
ó÷åòà ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñå-
ãî îïûòà ïðåäøåñòâóþùèõ ýïîõ. «Ñûí îøè-
áîê òðóäíûõ», ïî èçâåñòíîìó îïðåäåëåíèþ âå-
ëèêîãî ïîýòà, � ïðàâèëüíî âîñïðèíÿòûé è èí-
òåðïðåòèðîâàííûé îïûò ïðîøëûõ äåñÿòèëå-
òèé è ñòîëåòèé � ìîæåò ñòàòü áåñöåííûì ïîä-
ñïîðüåì ïðè ñîçäàíèè, êàçàëîñü áû, ñàìûõ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ. Î÷åâèäíî,
÷òî èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîíòåêñò è
äàæå, ìîæåò áûòü, ïîäòåêñò ïðîèñõîäÿùåãî,
ñâîåãî ðîäà ôîí òåêóùèõ èçìåíåíèé, íà÷èíà-
åò èãðàòü íå ïðîñòî ñóùåñòâåííóþ, íî ñèñòå-
ìîîáðàçóþùóþ ðîëü.

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî ïîÿâëåíèå íîâîé
êíèãè èçâåñòíîãî èñòîðèêà è òåîðåòèêà ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà
ÐÀÎ, äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññî-
ðà, ãëàâíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà Èíñòèòóòà
òåîðèè è èñòîðèè ïåäàãîãèêè ÐÀÎ Ì. Â. Áîãó-
ñëàâñêîãî, íà ìîé âçãëÿä, áîëåå ÷åì ñâîåâðå-
ìåííî. Ýòî õîðîøî îñîçíàåò è ñàì àâòîð. Âî
ââåäåíèè ó÷åíûé äåêëàðèðóåò ñâîþ èññëåäî-
âàòåëüñêóþ ïîçèöèþ, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî «â äàí-
íîé ìîíîãðàôèè ïðåäëîæåí äèñêóðñ ðàññìîò-
ðåíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì â èñòîðèêî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîì êîíòåêñòå. Ïðè ýòîì èñòîðèÿ ïåäà-
ãîãèêè ïîíèìàåòñÿ â øèðîêîì êóëüòóðíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïëàíå êàê ôàêòîð, áåç êîòîðî-
ãî íåâîçìîæíî ïðîäóêòèâíîå ðåøåíèå ñîâðå-
ìåííûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè» (ñ. 5).

«Òàêîé ïîäõîä ñòàë âî ìíîãîì âîçìî-
æåí, � ïîÿñíÿåò Ì. Â. Áîãóñëàâñêèé, âïèñû-
âàÿ ñâîþ ðàáîòó â ñåãîäíÿøíåå ïðîáëåìíîå
ïîëå îòå÷åñòâåííîé íàóêè îá îáðàçîâàíèè, �
áëàãîäàðÿ òîé ñåðüåçíîé è ïðîäóêòèâíîé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, êîòîðàÿ áûëà ïðîâå-
äåíà îòå÷åñòâåííûìè èñòîðèêàìè îáðàçîâà-
íèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû. Íàïðÿæåííûé òâîð÷å-
ñêèé ïîèñê áûë âûçâàí îáúåêòèâíûìè ôàêòî-
ðàìè ïðîèçîøåäøåé â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ìè-
ðîâîççðåí÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè. Îáíàæèâ-
øèåñÿ ëàêóíû è äåôîðìàöèè â ïîçíàíèè ôå-
íîìåíîâ ïðîøëîãî îáúåêòèâíî ñôîðìèðîâà-
ëè èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàììó, ñâîåãî
ðîäà çàäàíèå èñòîðèêàì ïåäàãîãèêè» (ñ. 5).

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
àâòîð ñòðåìèòñÿ ñîåäèíèòü, êàçàëîñü áû, íå-
ñîåäèíèìîå: òðàäèöèîííî ìåòîäîëîãèÿ è òåõ-
íîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ ÷èñëèëèñü çà ðàçíûìè
«âåäîìñòâàìè» ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, òîëüêî
èõ èíòåãðàöèÿ â åäèíûé èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèé êîíòåêñò ïðåäîñòàâëÿåò åìó òàêóþ âîç-
ìîæíîñòü. Ìûñëü èññëåäîâàòåëÿ äâèæåòñÿ ïî
÷åòêî îáîçíà÷åííîìó âåêòîðó � îò ãëîáàëü-
íûõ ïðîáëåì ìåòîäîëîãèè è ôèëîñîôèè, àê-
ñèîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàíèÿ, ê
òîìó, ÷òî, ïî åãî òâåðäîìó óáåæäåíèþ, ñîñòàâ-
ëÿåò ñóùíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî àðñåíàëà ïå-
äàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ. Ïîñëåäíåå îñîáåííî
âàæíî, èáî â ðåöåíçèðóåìîé ìîíîãðàôèè ïðè-
âû÷íîå ïîíèìàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé ïåðåîñìûñëèâàåòñÿ â ïðèíöèïèàëüíî
èíîì êëþ÷å: â èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå â
òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ è ìíî-
ãî÷èñëåííûå ðåôîðìû îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû, è ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îòå÷å-
ñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïåäàãîãèêè, è äàæå
âîñïèòàíèå äóõîâíîñòè â òåîðèè è ïðàêòèêå
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàäåëåíèå âàæíåéøèõ â èñòîðèè ðîññèé-
ñêîé ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ ÿâëåíèé ñòà-
òóñîì «òåõíîëîãè÷åñêèõ» ñëåäóåò ïðèçíàòü
íåñîìíåííîé àâòîðñêîé óäà÷åé: îíè íå ïðî-
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ñòî îáðåòàþò êîíêðåòíûå î÷åðòàíèÿ è ìàòå-
ðèàëüíîå ñîäåðæàíèå. Òåõíîëîãèè � ïîçâî-
ëþ ñåáå íåèçáåæíóþ òàâòîëîãèþ � òðåáóþò
ñïåöèàëüíîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ïîäõîäà, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò âûÿâëåíèå çàêî-
íîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýòèõ ÿâ-
ëåíèé è âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ïðî-
ãíîçû, îñíîâàííûå íå íà èíòóèöèè èëè, ÷òî
åùå îïàñíåå, íà âîëüíûõ èíòåðïðåòàöèÿõ èëè
ôàíòàçèÿõ ñâîáîäíîãî îò èñòîðè÷åñêèõ ôàê-
òîâ ìûñëèòåëüñòâà, à íà àíàëèçå êîíêðåòíîé
ðåàëüíîñòè, ïîä÷èíÿþùåéñÿ æåñòêîé ëîãèêå
âïîëíå  îïðåäåëåííûõ çàêîíîâ ýâîëþöèè. Òà-
êèì îáðàçîì, àâòîð íå ïðîñòî ñìîòðèò â ïðî-
øëîå, íî âèäèò â ýòîì ïðîøëîì ÿñíî ðàçëè-
÷èìûå î÷åðòàíèÿ áóäóùåãî ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Íå íóæíî, âïðî÷åì, îæèäàòü îò àâòîðà ðå-
âîëþöèîííîé ëîìêè óñòîÿâøåãîñÿ ñîîòíîøå-
íèÿ ìåòîäîëîãèè è ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ è
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ñâÿçàííûå ìåæ-
äó ñîáîé â åäèíîì èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå, îíè, ïî óáåæäåíèþ Ì. Â. Áîãó-
ñëàâñêîãî, èìåþò î÷åâèäíóþ ñàìîöåííîñòü è
ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, õîòÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò îò èõ âçàèìîäåéñòâèÿ â åäèíîì ïðî-
öåññå íàìíîãî ïðåâûøàåò â ñâîåé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ýôôåêò îò èõ ïðèâû÷íîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ «ïî îòäåëüíîñòè». Ñîáñòâåííî, ðåçóëü-
òàòîì òàêîé ñèíåðãåòèêè îò÷àñòè îêàçûâàåòñÿ
è ðåöåíçèðóåìàÿ ìîíîãðàôèÿ, íà äåëå äåìîí-
ñòðèðóþùàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ñî÷åòàíèÿ ãëó-
áîêîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîðàáîòêè çàÿâëåí-
íîé ïðîáëåìû è ïðîäóìàííîé òåõíîëîãè÷íî-
ñòè ðåàëèçóåìûõ ïîäõîäîâ.

Íà÷èíàÿ ðàçãîâîð ñ íàèáîëåå âàæíûõ âî-
ïðîñîâ îáùåãî õàðàêòåðà, àâòîð çàêîíîìåðíî
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ íà ñïåöèôè-
êå ìåòîäîëîãèè è åå ñîñòàâëÿþùèõ: íà ãåíåòè-
÷åñêèõ êîíñòðóêòàõ è òèïîëîãèè ìåòîäîëîãèè
è ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ, íà çàðîæäåíèè,
ðàçâèòèè è ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè îòå÷å-
ñòâåííîé ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ. Îäíèì èç
âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ çàëîãîì
óñïåøíîãî ýâîëþöèîíèðîâàíèÿ ýòîé ñèñòå-
ìû, àáñîëþòíî çàêîíîìåðíî îêàçûâàþòñÿ
ïðååìñòâåííîñòü, îïîðà íà óæå ñôîðìèðî-
âàííûå íàó÷íûå òðàäèöèè, îðèåíòàöèÿ íà ñëî-
æèâøèåñÿ øêîëû è íàïðàâëåíèÿ (îò ýìïèðè-
êî-àíàëèòè÷åñêîãî äî ãóìàíèòàðíîãî, âêëþ÷à-
þùåãî â ñåáÿ äîâîëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ðàçíîîáðàçíûõ òå÷åíèé). Â äàííîì êîíòåêñòå
ëåãêî îáúÿñíèìî òî âíèìàíèå, êîòîðîå èññëå-
äîâàòåëü óäåëÿåò çàðîæäåíèþ îòå÷åñòâåííîé
ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ, ïðåäëàãàÿ ââåñòè

ïîíÿòèå «ïðîòîôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ» íà
òîé ñòàäèè, êîãäà õàðàêòåðíàÿ ïðîáëåìàòèêà
ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ ýìïèðè÷åñêè çàòðà-
ãèâàëàñü â ðàçëè÷íûõ ïî æàíðó òåêñòàõ
Ê. Ï. Ïîáåäîíîñöåâà, Ë. Í. Òîëñòîãî, Â. Â. Ðî-
çàíîâà è äð. Íå âûçûâàåò îñîáûõ âîçðàæåíèé
è àòòåñòàöèÿ Ñ. È. Ãåññåíà êàê «ïåðâîãî ïîä-
ëèííîãî ôèëîñîôà îáðàçîâàíèÿ» (ñ. 16), íî,
äóìàåòñÿ, ñ íå ìåíüøèì îñíîâàíèåì òî æå ñà-
ìîå ìîæíî áûëî áû ñêàçàòü î Â. Â. Çåíüêîâ-
ñêîì, È. È. Ëàïøèíå, Ñ. Ë. Ôðàíêå.

Ïîäîçðåâàþ, ÷òî çäåñü ó ÷èòàòåëÿ âîçíèê-
íåò íåèçáåæíûé âîïðîñ: êòî áîëåå îðãàíè÷íî
ñìîòðèòñÿ â «ðîëè» ôèëîñîôà îáðàçîâàíèÿ �
ôèëîñîô, çàíÿâøèéñÿ ïðîáëåìàìè îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ, èëè ïåäàãîã, îñâîèâøèé àçû
ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ? Âèäèìî, ó ôèëîñîôîâ
è ïåäàãîãîâ îòâåòû áóäóò ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíûìè. Íî Ì. Â. Áîãóñëàâñêèé òàêèì âî-
ïðîñîì íå çàäàåòñÿ. Äëÿ íåãî, ïî ñóòè, íå
ïðèíöèïèàëüíî, èç êàêîé ñôåðû ïðèõîäèò ÷å-
ëîâåê â ôèëîñîôèþ îáðàçîâàíèÿ, ãëàâíîå �
÷òî íîâîãî îí âíîñèò â íåå. Ðÿä ìûñëèòåëåé
ðóññêîãî çàðóáåæüÿ, îñîáåííî èíòåíñèâíî
ðàçðàáàòûâàâøèõ ýòó ïðîáëåìàòèêó, îêàçûâà-
åòñÿ áîëåå ÷åì âíóøèòåëåí. Åñòåñòâåííî, ÷òî
ñîïåðíè÷àòü ñ íèìè ñîâðåìåííûì ôèëîñîôàì
îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî òðóäíî, íî àâòîð ìî-
íîãðàôèè íàõîäèò òî÷íûå ñëîâà è âçâåøåííûå
îöåíêè äëÿ ñîáðàòüåâ ïî öåõó, ðóêîâîäñòâó-
ÿñü âïîëíå îáúåêòèâíûìè êðèòåðèÿìè.

Íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî â ñèëó ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïðèñòðàñòèé èç âñåãî ñïåêòðà ôèëî-
ñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì îáðàçîâà-
íèÿ ó÷åíîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóþò
âîïðîñû ìåòîäîëîãèè èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ è
ïåäàãîãèêè. Çäåñü ïðîöåññ ïîèñêà ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ îñíîâ åùå áîëåå óñëîæíÿåòñÿ: ê ïå-
äàãîãèêå è ôèëîñîôèè îðãàíè÷íî ïðèñîåäè-
íÿåòñÿ èñòîðèÿ, îäíàêî äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî èñòîðèêà (êîòîðûì àâòîð ÿâëÿåòñÿ ïî îáðà-
çîâàíèþ) ýòî îñîáîé òðóäíîñòè íå ñîñòàâëÿåò.
Íà îñíîâå äåòàëüíîãî àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ
èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ èì ïðåäëî-
æåíà ìîäåëü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé «�ìíî-
ãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå
îáùåé ñòðàòû ìîæíî âûäåëèòü òàêóþ êàòåãî-
ðèþ, êàê îáùàÿ ìåòîäîëîãèÿ. Çäåñü ïîòåíöè-
àëüíî èñïîëüçóþòñÿ òðè òðàêòîâêè: äåòåðìè-
íèñòñêàÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ðàçâèòèå îáðàçî-
âàíèÿ êàê îáúåêòèâíûé çàêîíîìåðíûé ëèíåé-
íî-ïîñòóïàòåëüíûé ïðîöåññ; ñèíåðãåòè÷åñ-
êàÿ, èñõîäÿùàÿ èç íåëèíåéíîãî ïîäõîäà ê îñ-
ìûñëåíèþ ãåíåçèñà îáðàçîâàíèÿ; è òðàíñöåí-
äåíòàëüíàÿ, ãäå áîæåñòâåííîìó íà÷àëó âñå-
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ìèðíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðèäàåò-
ñÿ îñíîâîïîëàãàþùàÿ è âåäóùàÿ ðîëü» (ñ. 49).

Íàñêîëüêî ïðîäóêòèâíà ïîäîáíàÿ ñõåìà,
÷èòàòåëþ ïðåäñòîèò óáåäèòüñÿ íåìåäëåííî,
ïîñêîëüêó àâòîð ïðè îñóùåñòâëåíèè ñîáñòâåí-
íîãî íàó÷íîãî ïðîåêòà ðóêîâîäñòâóåòñÿ èìåí-
íî åþ. Äåéñòâèòåëüíî, â ìîíîãðàôèè îòêðû-
âàþòñÿ øèðî÷àéøèå ãîðèçîíòû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê â ìèðîâîì èñ-
òîðèêî-êóëüòóðíîì êîíòåêñòå, ïðîäóêòèâíûé
îïûò êîòîðîãî íå îñòàåòñÿ â èñòîðè÷åñêîì
ïðîøëîì, à óñòðåìëåí â íàñòîÿùåå. Àêòèâíûé
ñòîðîííèê è íàñòîé÷èâûé ïðîïàãàíäèñò öè-
âèëèçàöèîííîãî ïîäõîäà, Ì. Â. Áîãóñëàâñêèé
íå ñëó÷àéíî îáðàùàåò îñîáîå âíèìàíèå è íà
ïðîáëåìó ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè, è íà ñïåöèôèêó äèà-
ëîãà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ èíîêóëüòóð-
íûìè ïåäàãîãèêàìè, ÷òî, ïîëàãàþ, íåìàëî
ïîëåçíî äëÿ âçâåøåííîé îöåíêè íàøåé èñïîë-
íåííîé ÷ðåçìåðíîãî ýíòóçèàçìà ãîòîâíîñòè
ó÷àñòâîâàòü â Áîëîíñêîì ïðîöåññå. Ñîïðîâî-
äèâ ïðåäëàãàåìóþ ìîäåëü ñîîòâåòñòâóþùèì
íàáîðîì èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäîëîãèé è
òåõíîëîãèé, àâòîð áåç òðóäà âûñòðàèâàåò óáå-
äèòåëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ � ñêîðåå äàæå èñ-
òîðèîñîôñêóþ � ñõåìó ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â îáùåìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå, âûäåëÿåò
ñïåöèôèêó ïðîèñõîäÿùåãî íà ðàçíûõ ýòàïàõ
âçàèìîêîíòàêòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ êóëüòóð è öè-
âèëèçàöèé, ÷òîáû îïðåäåëèòüñÿ ñ âûòåêàþùè-
ìè èç íèõ ðåçóëüòàòàìè ïðåæäå âñåãî äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ.

Ñîáñòâåííî, ïðåäëîæåííàÿ Ì. Â. Áîãó-
ñëàâñêèì ñîâîêóïíîñòü ïîäõîäîâ îêàçûâàåò-
ñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíîé è ïðè àíàëèçå è
ñèñòåìàòèçàöèè èñòîðè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè ðåôîðì ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿþùåé ñîáîé ëþáîïûòíóþ áîðüáó «ñè-
ñòåìû» è «àíòèñèñòåìû», ò. å. «ïðîãðåññèâ-
íîãî» è «ðåãðåññèâíîãî» ðåôîðìàòîðñòâà.
Ïðè ýòîì, êàê ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò èññëåäî-
âàòåëü, «ïîñëå êàæäîé ðåôîðìû, ñòàâÿùåé
öåëüþ ñóùåñòâåííóþ òðàíñôîðìàöèþ âñåé
ñèñòåìû ïðîñâåùåíèÿ â Ðîññèè ñ íåèçáåæíî-
ñòüþ ïàäàþùåãî íîæà ãèëüîòèíû, îñóùåñòâ-
ëÿëàñü ñòàáèëèçèðóþùàÿ êîíòððåôîðìà, ïðå-
ñëåäóþùàÿ öåëü âîçâðàùåíèÿ ê ïðåæíèì (òðà-
äèöèîííûì) îðèåíòèðàì, õîòÿ è íåñêîëüêî
îñîâðåìåíåííûì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôè-
êîé íîâîé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóà-
öèè» (ñ. 83). Äîáàâëþ, ÷òî îòìå÷åííàÿ àâòî-
ðîì íà ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèìåðàõ èñòîðè÷å-

ñêàÿ ñïîñîáíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
ê ïîäîáíîìó ñîõðàíåíèþ áàëàíñà, ôàêòè÷åñ-
êè ê ñàìîâîññòàíîâëåíèþ (ñâîåãî ðîäà ðåãå-
íåðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî òåëà) íå ìîæåò íå
âíóøàòü îïðåäåëåííîãî îïòèìèçìà, â òîì
÷èñëå â ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè âûñøåé øêî-
ëû. ×ðåçâû÷àéíî ïðîäóêòèâíà ìûñëü àâòîðà
îá «àìáèòåíäåíòíûõ ïðîöåññàõ» ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, â ðàâíîé ñòåïåíè ïðè-
ñóòñòâóþùèõ è â äîñîâåòñêóþ, è â ñîâåòñêóþ
ýïîõè. Ïðàâäà, óâëåêøèñü õàðàêòåðèñòèêîé
äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëåé (â äàííîì ñëó-
÷àå � ðîññèéñêèõ ìèíèñòðîâ ïðîñâåùåíèÿ),
èññëåäîâàòåëü îñòàâèë çà ñêîáêàìè èäåîëî-
ãîâ-âäîõíîâèòåëåé, òàêèõ êàê Ê. Ï. Ïîáåäî-
íîñöåâ ïðè Ä. Òîëñòîì è È. Äåëÿíîâå, êàêîé-
íèáóäü  Ì. À. Ñóñëîâ è ïÿòîê èíñòðóêòîðîâ
èç îòäåëîâ ïðîïàãàíäû è àãèòàöèè è íàóêè è
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÖÊ ÊÏÑÑ çà ñïèíîé ó
îáúåäèíåííîé êîìèññèè ÀÍ ÑÑÑÐ è ÀÏÍ è
ïðî÷èõ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòè-
òóöèé ïîäîáíîãî ðîäà, À. Í. ßêîâëåâ êàê
ñîþçíèê è åäèíîìûøëåííèê Ý. Ä. Äíåïðîâà
è ò. ä.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýëåìåíòîì, âî ìíîãîì
îáåñïå÷èâàþùèì ñòàáèëüíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû, âûñòóïàåò åå àêñèîëîãè÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ. «Íàïðÿæåííûé èíòåðåñ ê öåí-
íîñòíûì îñíîâàíèÿì ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ» (ñ. 103) � îäíà èç õàðàêòåðíûõ îñîáåí-
íîñòåé ðîññèéñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè îò
ìîìåíòà åå ñòàíîâëåíèÿ äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.
Ïðîñëåæèâàÿ ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñìåíó öåí-
íîñòíûõ ïðèîðèòåòîâ â ðàçëè÷íûå ýïîõè, èñ-
ñëåäîâàòåëü îïðåäåëÿåò ñâîåãî ðîäà íàáîð
àêñèîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, êîòîðûå îñòà-
âàëèñü âîñòðåáîâàííûìè ïðè ëþáûõ èäåîëî-
ãèÿõ, õîòÿ è íàçûâàëèñü ïî-ðàçíîìó. Ýòî è íà-
ðîäíîñòü, è íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå, è
ãóìàíèñòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî-ðåôîðìàòîð-
ñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, è äð. Îñîáóþ öåííîñòü
äëÿ àâòîðà ïðåäñòàâëÿåò îïûò îñâîåíèÿ àêñèî-
ëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè ðîññèéñêèì çàðó-
áåæüåì, âî ìíîãîì ïðîäîëæèâøèì è ðàçâèâ-
øèì ëó÷øèå òðàäèöèè îòå÷åñòâåííîé ïåäàãî-
ãèêè ïðåäðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà.

Â çàêëþ÷åíèå îñòàåòñÿ äîáàâèòü, ÷òî êíè-
ãà Ì. Â. Áîãóñëàâñêîãî îêàæåòñÿ èíòåðåñíà è
ïîëåçíà íå òîëüêî ñïåöèàëèñòàì â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, íî è øèðîêîìó êðó-
ãó èññëåäîâàòåëåé, òàê èëè èíà÷å çàòðàãèâà-
þùèõ âîïðîñû ìåòîäîëîãèè è èñòîðèè ãóìà-
íèòàðíûõ íàóê.

Î. Å. ÎÑÎÂÑÊÈÉ, äîêòîð ôèëîëîãè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð, îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
ñåðèè «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà
Ðîññèéñêîãî çàðóáåæüÿ»
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Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ ×ÈÒÀÒÅËÅÉ È ÀÂÒÎÐÎÂ ÆÓÐÍÀËÀ

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!

Æóðíàë «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãîñ-
êîìâóçà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ãîññîáðàíèÿ è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëè-
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ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà èíòåãðàöèè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ïîñòóïèâøåãî ìàòåðèàëà, òåìàòèêè, çàäà÷ è èííîâà-
öèîííîé ïðàêòèêè èíòåãðàöèè.

Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè,
èñòîðèè ñèñòåì è ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, èíôîðìàòèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
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ðåæäåíèé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Îáúåì ðóêîïèñåé, ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ æóðíàëà â ýëåêòðîííîì è ðàñ-
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ïðîôèëÿ, èíôîðìàöèè î íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè � äî 3 ñòðàíèö.

Ñòàòüå ïðåäïîñûëàåòñÿ êðàòêàÿ àííîòàöèÿ, â êîòîðîé îòìå÷àþòñÿ íîâèçíà åå
ñîäåðæàíèÿ, îñíîâíûå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè. Ïðèâîäÿòñÿ êëþ÷åâûå ñëîâà è áèá-
ëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê, îôîðìëåííûé ïî ÃÎÑÒ 7.1�2003. Ôîðìóëû è óñëîâíûå îáî-
çíà÷åíèÿ äîëæíû áûòü íàïå÷àòàíû èëè ðàçáîð÷èâî íàïèñàíû îò ðóêè. Äîïóñêàþòñÿ
òîëüêî îáùåïðèíÿòûå ñîêðàùåíèÿ.

Â àâòîðñêîé ñïðàâêå ñëåäóåò óêàçàòü: ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ñôåðó íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå ïàñïîðò-
íûå äàííûå, äîìàøíèé àäðåñ, òåëåôîí, e-mail.
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ñòâà «Ðîñïå÷àòü» 46316), çàÿâêàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è
îòäåëüíûõ ëèö, à òàêæå ïóòåì ðàññûëêè íîìåðîâ íàëîæåííûì ïëàòåæîì. Ñóùå-
ñòâóåò ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ æóðíàëà â ôîðìàòå PDF, êîòîðóþ ìîæíî ïðèîáðåñòè,
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