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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ: ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Î ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÕ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ Â ÑÔÅÐÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Äîêëàä ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè À. Ôóðñåíêî
íà ðàñøèðåííîé êîëëåãèè 11.10.05

1. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îäîáðåíû è óòâåðæäåíû îñíî-
âîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþ-
ùèå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Ðå÷ü èäåò î Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà, Ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîìïëåêñå ìåð ïî èõ
ðåàëèçàöèè, Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2006�
2010 ãîäû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè äî-
êóìåíòàìè íàøåé îñíîâíîé çàÿâëåííîé
öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòóïíî-
ñòè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ
ãðàæäàí Ðîññèè.

2. Ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðî-
åêòû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îáúÿâëåííûå
Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Â. Â. Ïóòèíûì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïî
ñóòè èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê äîñòèæå-
íèþ ïîñòàâëåííîé öåëè. Èííîâàöèîí-
íîñòü ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îòíîñèòåëüíî êðàòêîñðî÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòîâ ìîæåò ñòàòü êàòàëèçàòîðîì
äîëãîñðî÷íûõ ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé ïî
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ, èíèöèèðîâàííûå Ïðåçèäåíòîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àþò ñëåäó-
þùèå ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è:

1) ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàìì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïóòåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íà êîíêóðñíîé îñíîâå â âèäå
ãðàíòîâ (áîëåå 30 âóçîâ è 6 òûñ. øêîë);

2) èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ÷å-
ðåç ñîçäàíèå ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ
ó÷åáíûõ ðåñóðñîâ è ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-

ðû, à òàêæå ÷åðåç ìàñøòàáíîå ïîäêëþ-
÷åíèå øêîë ê Èíòåðíåòó è îñíàùåíèå èõ
êîìïüþòåðíûìè êëàññàìè (çà 2 ãîäà
20 òûñ. øêîë áóäóò ïîäêëþ÷åíû ê Èí-
òåðíåòó äîïîëíèòåëüíî ê èìåþùèìñÿ);

3) ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíèöè-
àòèâíîé, ñïîñîáíîé, òàëàíòëèâîé ìîëî-
äåæè â âèäå ãðàíòîâ ó÷àùèìñÿ è ñòóäåí-
òàì, èìåþùèì âûäàþùèåñÿ ïîêàçàòåëè
â ó÷åáå (ïîáåäèòåëÿì îëèìïèàä, íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è ïð.); ìî-
ëîäûì èçîáðåòàòåëÿì è ó÷åíûì; þíûì
ãðàæäàíàì, äîáèâøèìñÿ óñïåõîâ â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé è äðóãîé îáùåñòâåííî
çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè (5 òûñ. ãðàíòîâ);

4) ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè â àðìèè, ÷òî â ïåðñïåêòè-
âå ïðèâåäåò â òîì ÷èñëå ê ïðåâðàùåíèþ
âîèíñêîé ñëóæáû â ýôôåêòèâíûé ñîâðå-
ìåííûé èíñòèòóò îáðàçîâàòåëüíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (100 öåíòðîâ);

5) ñîçäàíèå íà áàçå óæå äåéñòâóþ-
ùèõ âóçîâ è àêàäåìè÷åñêèõ öåíòðîâ íî-
âûõ óíèâåðñèòåòîâ è äâóõ áèçíåñ-øêîë,
ãäå áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîìó ðàçìåùå-
íèþ è êîíöåíòðàöèè íîâåéøèõ ìàòåðèàëü-
íûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ óäàñòñÿ ðåà-
ëèçîâàòü ñàìûå ñîâðåìåííûå, «ïðîðûâ-
íûå» òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ è òåì ñàìûì
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ðîññèé-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì
óðîâíå;

6) ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè è êà÷åñòâà
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî øêîëüíèêàìè
ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè íîðìàòèâ-
íîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (áîëåå
900 òûñ. êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé);

7) ïîîùðåíèå íà êîíêóðñíîé îñíîâå
ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, äîñòèãøèõ âîñòðåáî-
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âàííîãî è ïðèçíàâàåìîãî îáùåñòâîì êà-
÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(ïî 10 òûñ. ó÷èòåëåé).

3. Ïåðå÷èñëåííûå çàäà÷è îðèåíòèðó-
þò íàñ íå íà ñèþìèíóòíûå ðåøåíèÿ, à
íà îáåñïå÷åíèå ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé â
îáðàçîâàíèè. Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå
ïðåäñòàâëÿåìîãî íà ðàññìîòðåíèå êîë-
ëåãèè ñåòåâîãî ïëàíà ïî èõ ðåàëèçàöèè
ìèíèñòåðñòâî îïèðàëîñü íà ñëåäóþùèå
ïðèíöèïû:

1) ïîääåðæêà ëèäåðîâ � òåõ, êòî ïðè
ïîìîùè ãîñóäàðñòâà ñîçäàåò ëó÷øèå
îáðàçöû îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, êî-
òîðûå âïîñëåäñòâèè ñìîãóò ïðèìåíÿòü-
ñÿ ïî âñåé Ðîññèè;

2) îòáîð ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ íà îñ-
íîâå îòêðûòûõ êîíêóðñîâ;

3) øèðîêîå ó÷àñòèå îáùåñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ÷òî â èòîãå äîë-
æíî ïðèâåñòè ê îòêðûòîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû, îáåñïå÷åíèþ êîíñò-
ðóêòèâíîé îáùåñòâåííîé çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè â ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íàöèîíàëüíûå ïðîåê-
òû � ýòî òî êëþ÷åâîå çâåíî, êîòîðîå
ñïîñîáíî âûâåñòè ðîññèéñêîå îáðàçîâà-
íèå íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, ýòî
«èíêóáàòîð» ïîëîæèòåëüíûõ ñèñòåìíûõ
èçìåíåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

4. Ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðî-
åêòû íàïðàâëåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ïðåîäîëåíèå îäíîé èç îñòðåéøèõ ïðî-
áëåì ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðå÷ü
èäåò î ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íàçâàííàÿ ïðîáëåìà èìååò ïî êðàé-
íåé ìåðå äâå ñîñòàâëÿþùèå:

1) íèçêàÿ è ñëàáî çàâèñÿùàÿ îò ïðî-
ôåññèîíàëèçìà è ðåçóëüòàòèâíîñòè îïëà-
òà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,

2) íåäîñòàòî÷íàÿ, óñòàðåâøàÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

5. ×òî êàñàåòñÿ çàðïëàòû ó÷èòåëåé,
ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå ñèòóàöèè âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè âíåäðåíèè ýôôåêòèâ-
íîé îòðàñëåâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.
Åå ðàçìåð äîëæåí ñóùåñòâåííî ðàçëè-

÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ðàáî-
òû, ó÷èòûâàòü âñå òå âàæíûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå çàäà÷è, êîòîðûå ðåøàåò øêîëü-
íûé ó÷èòåëü. Òàêæå âàæíî ó÷åñòü íàïîë-
íÿåìîñòü êëàññîâ è íå ïðèâÿçûâàòü
îáúåì çàðàáîòíîé ïëàòû òîëüêî ê êîëè-
÷åñòâó ïðîâîäèìûõ óðîêîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðÿäà ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïåðåõîäó íà òàêóþ ñèñòåìó îïëà-
òû ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, à òàêæå ïå-
äàãîãè÷åñêè îïðàâäàííîé îïòèìèçàöèè
íàïîëíÿåìîñòè êëàññîâ ñïîñîáñòâóåò
ââåäåíèå íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Ñòàíîâëåíèþ îòðàñëåâîé ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà ïðèäàäóò íîâûé èìïóëüñ
ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû.

Äëÿ ïîîùðåíèÿ ëèäåðîâ â øêîëüíîì
îáðàçîâàíèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ââåäåíèå
åæåãîäíûõ ïðåìèé ïî 100 òûñ. ðóá. çà
âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîòû 10 òûñ. ëó÷-
øèõ ó÷èòåëåé ñòðàíû. Óæå ñåãîäíÿ ìû
èìååì ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî âî ìíî-
ãèõ ðåãèîíàõ áóäóò ââåäåíû àíàëîãè÷íûå
ïðåìèè ãóáåðíàòîðàìè.

Íà íàø âçãëÿä, ïðåçèäåíòñêèõ ïðåìèé
äîëæíû áûòü óäîñòîåíû ïåäàãîãè:

� ó÷àùèåñÿ êîòîðûõ äåìîíñòðèðó-
þò ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ó÷åáíûõ äî-
ñòèæåíèé;

� èìåþùèå âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå êëàññíî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ;

� àêòèâíî ðàñïðîñòðàíÿþùèå ñîá-
ñòâåííûé îïûò (ïðîâîäÿùèå ìàñòåð-
êëàññû è ñåìèíàðû, èíòåðåñíî âûñòóïà-
þùèå íà êîíôåðåíöèÿõ è êðóãëûõ ñòîëàõ,
ïóáëèêóþùèåñÿ â ïåäàãîãè÷åñêèõ èçäà-
íèÿõ);

� èñïîëüçóþùèå ñîâðåìåííûå ïåäà-
ãîãè÷åñêèå êîíöåïöèè è ìåòîäèêè (â òîì
÷èñëå íà áàçå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé);

� óñïåøíî ó÷àñòâóþùèå â ìóíèöè-
ïàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è âñåðîññèéñêèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíêóðñàõ.

Êðîìå òîãî, áóäóò âûäåëåíû äåíüãè
íà äîïîëíèòåëüíóþ îïëàòó êëàññíîãî
ðóêîâîäñòâà èç ðàñ÷åòà 1 òûñ. ðóá. íà
ïîëíîêîìïëåêòíûé êëàññ.
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Òåì ñàìûì ñîâðåìåííîå, âîñòðåáî-
âàííîå êà÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ øêî-
ëû � âîñïèòàíèå � ïîëó÷àò ïåðâîî÷å-
ðåäíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó.

6. Ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðî-
åêòû ïðåäïîëàãàþò ýôôåêòèâíûå ìåðû
è ïî îáåñïå÷åíèþ ñîâðåìåííîé ìåòîäè-
÷åñêîé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
øêîë. Ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ìåð îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ ñèñòåìîé ãðàíòîâîé ïîääåðæ-
êè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðåàëèçóþùèõ èí-
íîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû. Ýòî:

� ñåëüñêèå áàçîâûå èëè îïîðíûå
øêîëû,

� ðåñóðñíûå öåíòðû äëÿ äðóãèõ ó÷-
ðåæäåíèé;

� äðóãèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî îíè èìåþò:

� êà÷åñòâåííûå ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ,

� ïîïå÷èòåëüñêèå èëè óïðàâëÿþ-
ùèå ñîâåòû,

� õîðîøèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, íàöèîíàëüíûå ïðîåê-

òû ïîçâîëÿþò âûäåëèòü ëèäåðîâ è ïðå-
äîñòàâèòü èì ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó â îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèé. Â
ðåçóëüòàòå èõ ïåðåäîâîé îïûò, äîñòèæå-
íèÿ è íàðàáîòêè ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì
âñåãî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå-
÷èâàþò ñèñòåìíûé õàðàêòåð è ðåçóëüòà-
òèâíîñòü îñóùåñòâëÿåìûõ èçìåíåíèé.
Îïûò ëó÷øèõ øêîë áóäåò îïèñàí è èñ-
ïîëüçîâàí â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé.

Êàæäûé ãîä 3 000 èííîâàöèîííûõ
ðîññèéñêèõ øêîë áóäóò ïîëó÷àòü ãðàíòû
ðàçìåðîì 1 ìëí ðóá.

7. Ïðîðûâà â ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ïðîåêò ïî èíôîð-
ìàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïëàíè-
ðóåòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðîèçâåñòè
îòáîð íàèáîëåå êà÷åñòâåííûõ äèñòàíöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ è ïðå-
äîñòàâèòü ê íèì ñâîáîäíûé äîñòóï íå
ìåíåå ÷åì ïîëîâèíå îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé ñòðàíû ÷åðåç ñèñòåìó
Èíòåðíåò.

Ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî èíôîð-
ìàòèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå ïîä-
äåðæêó ó÷ðåæäåíèé, íàèáîëåå àêòèâíî
èñïîëüçóþùèõ äèñòàíöèîííûå îáó÷à-
þùèå ðåñóðñû. Òàêèå øêîëû ïîëó÷àò ñà-
ìîå ñîâðåìåííîå êîìïüþòåðíîå îáîðó-
äîâàíèå, è ìû ñìîæåì ãàðàíòèðîâàòü,
÷òî â ýòîì ñëó÷àå îíî áóäåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ ñ íàèáîëüøåé îòäà÷åé.

8. Â ïðîöåäóðàõ îòáîðà øêîë, ïîääåð-
æêè ó÷èòåëåé ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå
ó÷àñòèå äîëæíû ïðèíèìàòü ãðàæäàíñêèå
èíñòèòóòû � ïðîâîäíèêè ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ïîïå÷èòåëü-
ñêèå ñîâåòû, ðîäèòåëüñêèå êîìèòåòû,
àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ, ýêñïåðòíûå ñî-
îáùåñòâà äîëæíû ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü
ó÷àñòâîâàòü:

� â îáñóæäåíèè êðèòåðèåâ ïîääåð-
æêè øêîë è ó÷èòåëåé;

� ðàçðàáîòêå è íàïðàâëåíèè çàÿâîê
íà ó÷àñòèå â íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ;

� îöåíêå êîíêóðñíûõ ìàòåðèàëîâ
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ;

� àíàëèçå è êîððåêòèðîâêå õîäà ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòîâ.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãðàæäàíñêèå èíñòè-
òóòû ðàçäåëÿþò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàñ-
ïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è
çà ðåçóëüòàòèâíîñòü íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ, ôîðìèðóÿ îðèåíòèðû îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî íåîáõîäèìûé øàã
ê òîìó, ÷òîáû ãðàæäàíñêèå èíñòèòóòû
ñòàëè àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ôåäåðàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî àíà-
ëèçó ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è
êîððåêòèðîâêå íàïðàâëåíèé åå ðàçâèòèÿ.

Íàøè ïðåäëîæåíèÿ ïî êðèòåðèÿì ïîä-
äåðæêè øêîë è ó÷èòåëåé óæå îïóáëèêî-
âàíû â «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» è «Êîìñî-
ìîëüñêîé ïðàâäå», ðàçìåùåíû íà ñàéòå
ìèíèñòåðñòâà. Êðèòåðèè ïî îòáîðó èííî-
âàöèîííûõ âóçîâ áóäóò ïðåäëîæåíû äëÿ
îáñóæäåíèÿ â áëèæàéøèå äíè.

Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèì
ñåòåâûì ïëàíîì ìû äîëæíû ïîäâåñòè
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èòîãè îáñóæäåíèÿ ê íîÿáðþ è íà÷èíàÿ ñ
2006 ãîäà èñïîëüçîâàòü ñîãëàñîâàííûå
êðèòåðèè ïðè îòáîðå.

Ïðèìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ãðàíòîâ
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì

Ôåäåðàëüíûé Âñåãî Ãðàíòû Ãðàíòû
îêðóã øêîëüíèêîâ, ó÷èòåëÿì øêîëàì

ìëí ÷åë.

Öåíòðàëüíûé 3,6 2 250 680
Ñåâåðî-Çàïàäíûé 1,4 800 240
Þæíûé 2,8 1 860 560
Ïðèâîëæñêèé 3,6 2 250 680
Óðàëüñêèé 1,4 860 250
Ñèáèðñêèé 2,4 1 460 440
Äàëüíåâîñòî÷íûé 0,8 520 150

Èòîãî 16,0 10 000 3 000

9. Ïîñêîëüêó êîíêóðñíûå ïðîöåäóðû
áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìèíèñòåðñòâî ïðåä-
ëàãàåò óñòàíîâèòü êâîòû òåððèòîðèÿì ïî
êîëè÷åñòâó ïðåìèðóåìûõ ó÷èòåëåé è
øêîë, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãðàíòî-
âàÿ ïîääåðæêà. Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàç-
íûì óñòàíàâëèâàòü êâîòû ïðîïîðöèî-
íàëüíî êîëè÷åñòâó ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ
ó÷àùèõñÿ. Ýòî ïîçâîëèò ó÷åñòü îáúåê-
òèâíî ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ãîðîäñêîé
è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ê ïðèìåðó, ïëàíèðóåòñÿ åæåãîäíî
ïîîùðÿòü ó÷èòåëåé èç ðàñ÷åòà ïðèáëè-
çèòåëüíî ïî 1 ó÷èòåëþ íà 1 òûñ. ñåëü-
ñêèõ ó÷àùèõñÿ è ïî 1 ó÷èòåëþ íà êàæ-
äûå 2 òûñ. ãîðîäñêèõ øêîëüíèêîâ.

10. Îñóùåñòâëÿÿ ïîääåðæêó èííîâà-
öèîííûõ ïðîãðàìì âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ, ìû áóäåì ïðèäåðæè-
âàòüñÿ àíàëîãè÷íûõ ïðèíöèïîâ è ïîäõî-
äîâ, ÷òî è â îáùåì îáðàçîâàíèè.

Ïðè îòáîðå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ó÷èòû-
âàòü êàê òåêóùèå äîñòèæåíèÿ, òàê è êà-
÷åñòâî èõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó
ìû ïðåäëàãàåì òàêèå êðèòåðèè, êàê:

� ðåçóëüòàòû âûïîëíåííûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ, ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ, êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ, èçîáðå-
òåíèé è íîó-õàó;

� èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (íà-
ïðèìåð, îáúåì ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ â

ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, êîëè-
÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷àñòâóþùèõ â
ðàáîòå íàó÷íî-âíåäðåí÷åñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, áèçíåñ-èíêó-
áàòîðîâ, òåõíîïàðêîâ, èíûõ ýëåìåíòîâ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ó÷à-
ñòèåì âóçà);

� ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû è òåõíîëîãèè;

� ðåàëèçàöèÿ ìíîãîóðîâíåâûõ ïðî-
ãðàìì (áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðà)
òàì, ãäå ýòî îáóñëîâëåíî çàäà÷àìè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (íàïðèìåð, äîëÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîëó÷èâøèõ ìåæäó-
íàðîäíóþ àêêðåäèòàöèþ).

Óñëîâèÿìè ó÷àñòèÿ äîëæíû áûòü íà-
ðÿäó ñ íàëè÷èåì ñòðàòåãè÷åñêîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ âóçà:

� íàëè÷èå èëè ñîçäàíèå îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, íà-
áëþäàòåëüíîãî ñîâåòà);

� ïåðåõîä íà íîâûå ìåõàíèçìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è íîâûå îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûå ôîðìû;

� çíà÷èòåëüíîå ñîôèíàíñèðîâàíèå
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñî ñòîðîíû âóçà è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäîñòàâëåíèå
ãðàíòà ñâÿçûâàåòñÿ íå òîëüêî ñ àêàäå-
ìè÷åñêèìè óñïåõàìè âóçà, íî è ñ åãî ãî-
òîâíîñòüþ ê ðàçâèòèþ.

11. Ïîäâîäÿ èòîã, îòìå÷ó, ÷òî â íàöè-
îíàëüíûõ ïðîåêòàõ çàëîæåí ýôôåêòèâ-
íûé ìåõàíèçì, êîòîðûé «îòêðûâàåò» ñè-
ñòåìó îáðàçîâàíèÿ êàê îáùåñòâó, òàê è
ðûíêó òðóäà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îáùå-
ñòâó ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè îáðàçî-
âàíèåì.

Íåïðåìåííûì óñëîâèåì ýòîãî ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèíÿòèå çàêîíà î íîâûõ îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ ó÷ðåæäåíèé
ñîöèàëüíîé ñôåðû, êîòîðûé ïîçâîëèò ó÷-
ðåæäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ â ïîëíîé ìåðå
ðåàëèçîâàòü àêàäåìè÷åñêèå ñâîáîäû è
èçáåæàòü ïðàâîâûõ êîëëèçèé.

Òàêèì îáðàçîì, íàöèîíàëüíûå ïðîåê-
òû ëîãè÷åñêè ñâÿçàíû ñ Ïðèîðèòåòíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÿâ-
ëÿþòñÿ êàòàëèçàòîðîì èõ ðåàëèçàöèè.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ È ÍÎÂÛÅ
ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

Í. Ï. Ìàêàðêèí, ðåêòîð ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà, ïðîôåññîð,

Î. Á. Òîìèëèí, äèðåêòîð Èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà
ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà, äîöåíò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â óñëîâèÿõ ìî-
äåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îïèñûâàåòñÿ îïûò Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ. Ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ âóçà.

© Í. Ï. Ìàêàðêèí, Î. Á. Òîìèëèí, 2005

Ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè, ïîñâÿ-
ùåííûå ïðîáëåìàì ðîññèéñêîé âûñøåé
øêîëû, óæå íà ïðîòÿæåíèè ïîëóòîðà äå-
ñÿòêà ëåò òàê èëè èíà÷å â êà÷åñòâå îò-
ïðàâíîãî òåçèñà ñîäåðæàò óòâåðæäåíèå
î êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Äåé-
ñòâèòåëüíî, ìèðîîùóùåíèå ëþáîãî ÷ëå-
íà óíèâåðñèòåòñêîãî ñîîáùåñòâà îò ðåê-
òîðà äî àññèñòåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò î
òåõ èëè èíûõ ñîõðàíÿþùèõñÿ êîëëèçèÿõ
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå ïðåáû-
âàíèå ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû â ñîñòî-
ÿíèè ñòàãíàöèè ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì
ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ ïðè÷èí íàáëþäàþùå-
ãîñÿ ñèñòåìíîãî êðèçèñà è, ñëåäîâàòåëü-
íî, îñîçíàííûõ äåéñòâèé ïî òðàíñôîðìà-
öèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âî âñåõ àñïåêòàõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ñîäåðæàíèå ïðèíÿòûõ ôåäåðàëüíûõ
çàêîíîâ «Îá îáðàçîâàíèè» è «Î âûñøåì
ïðîôåññèîíàëüíîì è ïîñëåâóçîâñêîì îá-
ðàçîâàíèè» îïðåäåëÿåòñÿ ñêîðåå ïîäðà-
æàíèåì Çàïàäíîé Åâðîïå, ÷åì ïîòðåáíî-
ñòüþ â ñîçäàíèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû äëÿ äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè, íåîáõîäèìîé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè è îá-
ùåñòâà â öåëîì. Äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî
îáñòîÿòåëüñòâà ñëóæàò çíà÷èòåëüíûå
èçúÿíû â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì ïîëå,
îáåñïå÷èâàþùåì ðåàëèçàöèþ âûøåíà-
çâàííûõ çàêîíîâ, ñòàâøèå îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé ðàçðàáîòêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñó-
ùåñòâåííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ ïîïðàâîê.

Åñòåñòâåííî, ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå
ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû íå ìîæåò íå
áåñïîêîèòü êàê óíèâåðñèòåòñêîå ñîîáùå-
ñòâî, òàê è îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè, òðåáóÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûõ è
îñîçíàííûõ äåéñòâèé, ò. å. òðàíñôîðìà-
öèè «ñâåðõó». Â òî æå âðåìÿ äëÿ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïûòàþùèõñÿ
ñôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ àêòèâíóþ
ïîçèöèþ, àäàïòèðîâàííóþ ê íîâûì óñëî-
âèÿì, ýòîò ïåðèîä ñòàë âðåìåíåì îñ-
ìûñëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà, îñâîåíèÿ íîâûõ ìåõàíèç-
ìîâ óïðàâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ,
÷òî ìîæíî íàçâàòü òðàíñôîðìàöèåé
«ñíèçó».

Â òå÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè ðîññèé-
ñêèå óíèâåðñèòåòû ïðîøëè ïóòü îò ïîë-
íîãî ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîä-
äåðæêè è êîíòðîëÿ ê ñóùåñòâåííîìó ñî-
êðàùåíèþ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåð-
ñèòåòû ïîëó÷èëè ãîðàçäî áîëüøå ñâîáî-
äû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå è
ôèíàíñîâûõ, ÷åì ýòî áûëî ðàíåå. Íîâàÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïî-
çâîëèëà âóçàì ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè
ñóáúåêòàìè íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïðîáëåìû, êî-
òîðûå ïðèøëîñü ðåøàòü ðîññèéñêèì óíè-
âåðñèòåòàì íà äàííîì ïóòè.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ðåçêîå ñîêðàùåíèå â
ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã. ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû. Ãî-
ñóäàðñòâî, îñòàâèâ çà ñîáîé ìèíèìàëü-
íóþ ïîääåðæêó âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé â âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîôåñ-

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ
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ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è
ñòèïåíäèè ñòóäåíòîâ, ïðàêòè÷åñêè ïðå-
êðàòèëî ôèíàíñèðîâàíèå ìîäåðíèçàöèè è
ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
óíèâåðñèòåòîâ. Ïðèâàòèçàöèÿ, êîíâåðñèÿ
è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè
ñâåëè íà íåò õîçäîãîâîðíóþ èññëåäîâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàêèì îáðàçîì,
âñå ñòàðûå ñïîñîáû çàðàáàòûâàíèÿ äå-
íåã èñ÷åçëè.

Âî-âòîðûõ, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
âûñøåé øêîëû. Äåïðåññèÿ â ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùå-
íèþ ïîòðåáíîñòè â èíæåíåðàõ è ïðåäñòà-
âèòåëÿõ åñòåñòâåííûõ íàóê. Â òî æå ñà-
ìîå âðåìÿ ñîçäàíèå íîâûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ èíñòè-
òóòîâ â Ðîññèè ïîðîäèëî âçðûâíîé ñïðîñ
íà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Â-òðåòüèõ, ðåçêîå óâåëè÷åíèå æåëà-
þùèõ ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå,
íåñìîòðÿ íà óõóäøàþùóþñÿ â Ðîññèè
äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ïîëó÷åíèå
ïåðâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàãíàöèè ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûé ïóòü
ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè ñî âñåìè âîç-
ìîæíûìè ïðåôåðåíöèÿìè â âèäå îòñðî÷-
êè îò ñëóæáû â àðìèè è ò. ä. Êðîìå òîãî,
çíà÷èòåëüíûé ðîñò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ
îáåñïå÷èâàåòñÿ æåëàþùèìè ïîëó÷èòü
âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ýòî îáñòî-
ÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ïåðåïîäãîòîâêè òåõ, êòî ðàíåå ïîëó÷èë
òåõíè÷åñêîå èëè åñòåñòâåííî-íàó÷íîå
îáðàçîâàíèå, à òåïåðü âîâëå÷åí â áèçíåñ
èëè èíûå ôîðìû íîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Âîçíèêëà ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè íîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð è ôîðì, âêëþ÷àÿ
óñêîðåííîå îáó÷åíèå è îáó÷åíèå íà îñíî-
âå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â-÷åòâåðòûõ, ñîçäàíèå íîâûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð êîììåð÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðû è ðåçêî âîçðîñøåãî ñïðî-
ñà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íå áûëî
àëüòåðíàòèâû ñîçäàíèþ íîâîé êîììåð-
÷åñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Óïðàâëå-

íèå íåãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñîñòàâèëî îäíó èç ïðîáëåì ìåíåäæìåí-
òà ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû.

Â-ïÿòûõ, ôîðìèðîâàíèå ðûíêà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðåøåíèå ïðîáëåìû
«âûæèâàíèÿ» âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïîðîäèëî êîíêóðåíöèþ ñðåäè ïðîèçâîäè-
òåëåé ýòèõ óñëóã. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïî
ïðè÷èíå íèçêîé ìîáèëüíîñòè è îòíîñè-
òåëüíîãî ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà íàñåëå-
íèÿ íàáëþäàëàñü ðåãèîíàëüíàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ìîíîïîëèÿ óíèâåðñèòåòîâ.
Íîâûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â Ðîñ-
ñèè, ñîäåéñòâîâàëè ñîçäàíèþ áîëüøîãî
÷èñëà íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, ïîääåðæèâàþùèõ âûñîêóþ êîíêó-
ðåíöèþ, ïðè÷åì êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âåäåòñÿ äîñòàòî÷íî
ãðÿçíûìè ñðåäñòâàìè.

Â-øåñòûõ, ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà
óíèâåðñèòåòîâ îêàçàëàñü ôèçè÷åñêè èç-
íîøåííîé è ìîðàëüíî óñòàðåâøåé. Êðî-
ìå òîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
ïðèâíåñ íîâûå ìåòîäû è ñðåäñòâà â òåõ-
íîëîãèè îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, ÷òî ïîòðåáîâàëî êà÷åñòâåííûõ
èçìåíåíèé â îáåñïå÷èâàþùåé òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñòðóêòóðå óíèâåðñèòåòîâ. Ðåøå-
íèå ýòèõ ïðîáëåì òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñóùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèîííîé ïåðåñòðîéêè îáðàçîâà-
òåëüíîãî è èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññîâ.

Â-ñåäüìûõ, íåóäîâëåòâîðåííîñòü
ïîòðåáèòåëåé êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ â âûñøåé øêîëå. Ïðè÷èíàìè
òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâèëèñü, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ñïåöèàëüíîñòåé, îðèåíòèðîâàííûõ
íà ñâåðõîáðàçîâàííîñòü è ìîíîäèñöèï-
ëèíàðíîñòü, ñ äðóãîé � óõóäøåíèå êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èç-çà
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ åãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â-âîñüìûõ, ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà óíèâåðñèòåòîâ. Êðèçèñíûå ÿâ-
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ëåíèÿ â Ðîññèè â íà÷àëå 1990-õ ãã. ïîëî-
æèëè íà÷àëî ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì
â ñîñòîÿíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
âóçîâ. Ïðåæäå âñåãî, ïðîèçîøëà óòå÷êà
èç ñôåðû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàèáî-
ëåå äåÿòåëüíîãî è êâàëèôèöèðîâàííîãî
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà, ñïîñîáíîé ê èííîâàöèîííîé èññëå-
äîâàòåëüñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòå.
Ýíåðãè÷íîå âîñïîëíåíèå êàäðîâûõ ïî-
òåðü îñóùåñòâëÿëîñü ïóòåì ñíèæåíèÿ
òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì ðàáîòû àñïè-
ðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû. Ïðèçíàíèåì
ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì â ïîäãîòîâêå
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåä-
íèå ãîäû ìîæíî ñ÷èòàòü îò÷åò ÂÀÊ ÐÔ
çà 2004 ã., â êîòîðîì, íàïðèìåð, ñòàâèò-
ñÿ ïîä ñîìíåíèå öåëåñîîáðàçíîñòü ñó-
ùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóòà äîêòîðàíòóðû,
îáñóæäàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ àñïèðàíòóðû. Îñíîâíàÿ
÷àñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà óíèâåðñèòåòîâ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðåàëèçóåò ñåáÿ â ÷èñòî ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â-äåâÿòûõ, óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ óñòàíîâëåíèåì â Ðîññèè íî-
âîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ øêî-
ëà âñòðåòèëà ñ èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëüþ
óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðíîé äëÿ âñåé ñîâåò-
ñêîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Òå èëè èíûå
èçìåíåíèÿ â óïðàâëåíèè óíèâåðñèòåòàìè
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿëèñü íà
îñíîâàíèè àäàïòàöèè îïûòà ïðîèçâîäÿ-
ùèõ îòðàñëåé â âèäå çàêðûòûõ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ. Êàê íè ñòðàííî, íî èìåííî
â óíèâåðñèòåòàõ ñèñòåìíîé ðàáîòû ïî
ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ñîáñòâåí-
íûõ ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííîé íà äåÿòåëüíîñòü â ðûíî÷íîé ñðå-
äå, íå ïðîâîäèëîñü.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðîáëåìû ðîñ-
ñèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â
îáùåì-òî, íå ðåøåíû è ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè. Îíè îñòàëèñü, ïðîñòî îò÷àñòè
ïîòåðÿëè ñâîþ îñòðîòó, îò÷àñòè ñãëàäè-

ëèñü èç-çà íåêîòîðîé ñòàáèëèçàöèè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû ôåäåðàëü-
íûì öåíòðîì. Èõ ñîõðàíåíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé êîñâåííîå, à ìîæåò áûòü
äàæå è ïðÿìîå, äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà ðàçíîõàðàêòåðíîñòü ïðî-
áëåì, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü âûñ-
øèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì äëÿ ïðåîäî-
ëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñòàãíàöèè, êëþ÷åâîé
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ. Ìû ñîçíà-
òåëüíî èñïîëüçóåì òåðìèí «ðàçâèòèå»
âìåñòî óäîáíîãî è ðàñõîæåãî «îïòèìè-
çàöèÿ» ïîòîìó, ÷òî ðåàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ âûòåêàåò íå
èç íåîáõîäèìîñòè îïòèìèçèðîâàòü òå
èëè èíûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè, à èç âîçíèêàþùèõ íîâûõ çàäà÷,
êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ðåøàòü.
Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ýòî óòâåðæäåíèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèÿìè1.

Äðóãîé îñíîâíîé ïðèíöèï ïðåäïîëà-
ãàåò ðåâèçèþ îñíîâû óïðàâëåíèÿ. Ýòîò
øàã íåîáõîäèì äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåêòî-
ðà ðàçâèòèÿ è ñîäåðæàíèÿ íîâîé êîíöåï-
öèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, à
îòíþäü íå ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ
(îïòèìèçàöèè!) äåÿòåëüíîñòè ñòàðûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäñòðóêòóð.

Åùå îäèí ïðèíöèï ðàçâèòèÿ óïðàâëå-
íèÿ óòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà
êà÷åñòâà êàäðîâ îðãàíèçàöèè êàê îãðà-
íè÷èòåëüíîãî ôàêòîðà ëþáûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Íåäîñòàòî÷íîå
÷èñëî ìåíåäæåðîâ ñ íåîáõîäèìîé êâàëè-
ôèêàöèåé â ñîâîêóïíîñòè ñ èíåðòíîñòüþ
îñíîâíîãî ïåðñîíàëà â âîñïðèÿòèè èííî-
âàöèé, óñóãóáëÿåìîé îòñóòñòâèåì ÿñíî
ñôîðìóëèðîâàííîãî è ïðîçðà÷íîãî ìåõà-
íèçìà ìîòèâàöèè, ñâîäÿò íà íåò ëþáûå
óñèëèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.

Â ëîãè÷åñêîé ñõåìå ðàçâèòèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ðåøàþùóþ ðîëü èãðàåò ðåàêöèÿ
îðãàíèçàöèè íà èçìåíåíèå óñëîâèé âíåø-
íåé ñðåäû. Âûäåëÿþò òðè òèïà ðåàêöèè,
êàæäûé èç êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ â ñî-
âðåìåííîé ðîññèéñêîé ïðàêòèêå óíèâåð-
ñèòåòñêîé æèçíè.
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Ïåðâûé òèï � ñòðåìëåíèå íè÷åãî íå
ìåíÿòü â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, ñêîíöåíò-
ðèðîâàòü âñå óñèëèÿ ìåíåäæìåíòà íà
óñòðàíåíèè èëè êîìïåíñàöèè ïðè÷èí, âû-
çâàâøèõ óõóäøåíèå ïàðàìåòðîâ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè («çàìîðîæåí-
íîå» îæèäàíèå ëó÷øèõ âðåìåí). Òàêîé
îòâåò áûë äëÿ ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ïîâàëüíî ìàññîâûì íà
ïåðâîé ñòàäèè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ïîë-
íîé íåãîòîâíîñòüþ óíèâåðñèòåòñêîãî ìå-
íåäæìåíòà ê äåéñòâèÿì â íîâûõ îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Âòîðîé òèï ðåàêöèè îðãàíèçàöèè �
ïîïûòêà ðåøèòü ñâîè ïðîáëåìû ñòàí-
äàðòíûìè ìåòîäàìè äåéñòâóþùåé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
óêàçàííûé òèï ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ
âíåøíåé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ïîäàâëÿþùèì
ñðåäè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîñ-
ñèè. Ïðîâåäåííûå ñîöèîëîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ óáåäèòåëüíî ïîäòâåðæäàþò
ýòî çàêëþ÷åíèå. Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ
ïîëàãàþò, ÷òî óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ âó-
çîâ çàâèñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ñòåïå-
íè àêòèâíîñòè â èñïîëüçîâàíèè ñòàíäàð-
òíûõ ïóòåé, à íå â ïðèäóìûâàíèè íîâûõ.
Ñðåäè òàêèõ ñòàíäàðòíûõ ïóòåé ðàçâè-
òèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îòìå÷à-
þòñÿ ñëåäóþùèå:

� «ðàçâèòèå òàê íàçûâàåìûõ óíèâåð-
ñèòåòñêèõ îêðóãîâ èëè êîìïëåêñîâ, ñî-
ñòîÿùèõ èç ãîëîâíîãî âóçà, ññóçîâ è
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáëàäàþùèõ
ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, îäíà-
êî îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ñèñòå-
ìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè êîòî-
ðîé ó÷àùèåñÿ ìîãóò ïåðåõîäèòü ñ îäíî-
ãî óðîâíÿ îáó÷åíèÿ íà äðóãîé;

� îòêðûòèå ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ;

� ïîâûøåíèå ñòàòóñà ôàêóëüòåòîâ,
âûäåëåíèå ôàêóëüòåòîâ â îòäåëüíûå èí-
ñòèòóòû;

� óâåëè÷åíèå ÷èñëà êàôåäð íà ôà-
êóëüòåòàõ;

� ïåðåõîä êàôåäð â ÷èñëî âûïóñêà-
þùèõ;

� îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé;
� äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå;
� ðàñøèðåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
� óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ïðåïîäà-

âàòåëåé, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü;
� ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîä-
íàÿ àêêðåäèòàöèÿ, îçíà÷àþùàÿ ïðèçíàíèå
äèïëîìà âóçà çà ðóáåæîì;

� óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû, â ÷àñòíîñòè âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè, ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è ò. ä.»2.

Åñëè îòâëå÷üñÿ îò êîíêðåòèêè, òî
ñóòü ïðèâåäåííûõ âûøå ìåðîïðèÿòèé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîðüáó çà âíåøíèå
ðåñóðñû: «ñûðüåâûå» â âèäå àáèòóðèåí-
òîâ, ñëóøàòåëåé è äðóãèõ ãðàäàöèé îáó-
÷àåìûõ, ôèíàíñîâûå â âèäå ôåäåðàëü-
íûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ
ãðàíòîâ íà èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ìîæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âñå
ýòè ìåðîïðèÿòèÿ èç-çà ñèëüíî öåíòðàëè-
çîâàííîé èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ â îñíîâíîì ãåíåðèðóþòñÿ âûñøèì
ìåíåäæìåíòîì âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ. Òàêîé òèï ðåàêöèè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ñëåäóåò çà ñîáûòèÿìè âíåø-
íåé ñðåäû, íå ïðåäóãàäûâàåò è íå ïðî-
ãíîçèðóåò íàïðàâëåíèé ñâîåãî ðàçâèòèÿ,
÷òî íåóäèâèòåëüíî, òàê êàê ïîëå ïîòåí-
öèàëüíûõ àâòîðîâ ñâåæèõ èäåé â îñâî-
åíèè íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÷ðåçâû-
÷àéíî ñóæåíî.

Ðàññìàòðèâàÿ äàííûé òèï ðåàêöèè
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà èçìåíå-
íèÿ âíåøíåé ñðåäû è îòìå÷àÿ åãî áåç-
óñëîâíî ïîçèòèâíûé õàðàêòåð â ýâîëþ-
öèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñëåäóåò îáñó-
äèòü ýòîò ïîäõîä â êîíòåêñòå âîçìîæíûõ
ïåðñïåêòèâ ïðèìåíåíèÿ è ýôôåêòèâíîñ-
òè. Ïðè÷åì ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ áóäåì ïîíèìàòü ñòåïåíü
ïîëíîòû è ïîëåçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
âñåé ñîâîêóïíîñòè èìåþùèõñÿ âíóòðåí-
íèõ ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî âåð-
òèêàëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Îáúåêòèâíîå ñîêðàùåíèå «ñûðüåâîé
áàçû» âûñøåé øêîëû, îáóñëîâëåííîå
äåìîãðàôè÷åñêèì ñïàäîì â Ðîññèè, íå-
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ðàçâèòîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîãóò ïåðåâåñòè âûñøåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èç ñîñòîÿíèÿ
ñòàãíàöèè âíîâü â êðèçèñíóþ ñòàäèþ.
Ïðèíÿòèå âûçîâîâ ðåàëüíîé âíåøíåé ñðå-
äû íåìèíóåìî ïîòðåáóåò ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âûñøèìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Â ýâîëþöèè
óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëîé
ýòî áóäåò ðåàëèçàöèÿ òðåòüåãî òèïà ðå-
àêöèè íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, êî-
òîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â êîìïëåêñíîé ïåðå-
ñòðîéêå óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñîäåðæàíèåì è ñóùíîñòüþ
íîâûõ çàäà÷, èçìåíåíèè ôóíêöèîíàëüíûõ
îòíîøåíèé âíóòðè âûñøåãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ.

Åñëè îïèðàòüñÿ íà îïûò ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, òî
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
òåíäåíöèè. Çà èñêëþ÷åíèåì ýëèòíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ïðèîðèòåòíîé
ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà, ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè âîâëå÷åíà â ðûíî÷íî
îðèåíòèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü, îñíî-
âàííóþ íà êîíêóðåíöèè çà ðåñóðñû. Ïî-
ëåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû ÿâëÿþòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûé çàêàç íà ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ; ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ, ãîòîâî-
ãî îïëà÷èâàòü ðàçëè÷íûå îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè; ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå â
âèäå ãðàíòîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâåííûìè è ÷àñò-
íûìè ôîíäàìè, êîðïîðàöèÿìè. Êðîìå
òîãî, óíèâåðñèòåòû íàðàâíå ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ó÷àñòâóþò â
ðûíî÷íîé áîðüáå çà ïðîäâèæåíèå âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, èçãîòàâëè-
âàåìîé â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
èëè àññîöèèðîâàííûõ ñ íèìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ.

Ðåàëèçàöèÿ ðåàêöèè òðåòüåãî òèïà â
ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ íåîáû÷àéíî ñëîæíà, ÷òî îáóñëîâëåíî
íåîáõîäèìîñòüþ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàê-
òè÷åñêîãî îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòî-
äîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò � ýòî terra incognita äëÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé ïðàêòèêè ðîññèéñêèõ âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ëþáîé îïûò òàêîé
ïðàêòèêè ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èìóþ öåí-
íîñòü äëÿ óíèâåðñèòåòñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ðàáîòà ïî îñâîåíèþ ìåòîäîâ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ìîðäîâñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå íà÷àëàñü
ñ åãî ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Ïðîáëåìà ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèè óíèâåðñèòåòîâ (âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé) àêòóàëèçèðîâà-
ëàñü â ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå òîëüêî
â ïîñëåäíåå âðåìÿ; â ñîâåòñêèé ïåðèîä
ñòàòóñ ëþáîãî âóçà ñî âñåìè ïîñëåäñòâè-
ÿìè çàäàâàëñÿ âëàñòíûìè îðãàíàìè äè-
ðåêòèâíî. Ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ðåéòèíãà, è íå
òîëüêî ôîðìîé âûðàæåíèÿ (êà÷åñòâåííîå
èëè êîëè÷åñòâåííîå) � ýòè ðàçëè÷èÿ íî-
ñÿò ñóùíîñòíûé õàðàêòåð. Ðåéòèíã ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç âîçìîæíûõ «ñå-
÷åíèé» ñîñòîÿíèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ â äàííûé ìîìåíò (îòêðûòûì
îñòàåòñÿ âîïðîñ: ÿâëÿþòñÿ ëè âûáðàííûå
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî íàäçîðó â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ êðèòåðèàëüíûå ïîêàçàòå-
ëè òåì «çîëîòûì ñå÷åíèåì», êîòîðîå
îáåñïå÷èâàåò îáúåêòèâíóþ îöåíêó ñî-
ñòîÿíèÿ âóçà). Ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ æå �
ýòî öåëîñòíîå êà÷åñòâåííîå îïèñàíèå ñî-
ñòîÿíèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
ïîçâîëÿþùåå ñóäèòü î òîì, ñ êàêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè è â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàç-
âèâàåòñÿ âóç. Åñëè ðåéòèíã åñòü õàðàê-
òåðèñòèêà âóçà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ â îñíîâ-
íîì äëÿ âíåøíåãî ïîëüçîâàíèÿ, òî ñàìî-
èäåíòèôèêàöèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëîì äëÿ ñóãóáî
âíóòðåííåãî ïðèìåíåíèÿ è íóæäàåòñÿ â
ìàêñèìàëüíîé îáúåêòèâíîñòè.

Êàê è ëþáàÿ ïðîáëåìà, ïðîáëåìà ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèè óíèâåðñèòåòà òðåáóåò
ñâîåãî ðåøåíèÿ, íî, êàê è ëþáîå ðåøå-
íèå, ýòî ðåøåíèå, ÷òîáû áûòü ïðàêòè÷å-
ñêè çíà÷èìûì, äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü íå-
êîòîðûì óñëîâèÿì. Ïðåæäå âñåãî, ïðî-
áëåìà ñàìîèäåíòèôèêàöèè óíèâåðñèòå-
òà ñòàíîâèòñÿ îñîáî çíà÷èìîé ïðè èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèÿõ ñðåäû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé. Îíà àêòóàëèçèðóåòñÿ â óñëîâèÿõ
öåííîñòíûõ èçìåíåíèé â îáùåñòâå. Ýòà
ïðîáëåìà íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ âíå
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ìíîãîôàêòîðíîãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ
âíåøíåé ñðåäû, â êîòîðîé âûñøåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå ñóùåñòâóåò è ðàáîòàåò. Íà-
êîíåö, ïðè åå îáñóæäåíèè äîëæíî ó÷èòû-
âàòüñÿ ñîñòîÿíèå âíóòðåííåé ñðåäû âóçà.

Èòîã ñàìîèäåíòèôèêàöèè âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ âûðàæàåòñÿ â åãî
ìèññèè, ðàçäåëÿåìîé ÷ëåíàìè êîëëåêòè-
âà ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ, à òàê-
æå ñóáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû. Òåõíî-
ëîãèÿ ñîçäàíèÿ ìèññèè Ìîðäîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îïèñàíà
íàìè ðàíåå3.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è öåëåé ðàç-
âèòèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Âû-
ïîëíåíèå ýòîé ðàáîòû â Ìîðäîâñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ïðîâîäè-
ëîñü ïðè ïîääåðæêå ãðóïïû ðîññèéñêèõ
ýêñïåðòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì À. Ê. Êëþ-
åâà è Å. À. Êíÿçåâà â ðàìêàõ ïðîåêòà
«Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêèõ âóçîâ»4. Ñîäåðæàíèå âûáðàí-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è öåëåé
ðàçâèòèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà íà ïåðèîä 2006�2010 ãã.
ïðèâåäåíî íèæå.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò 1
«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ
óíèâåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì íà
îñíîâå ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà

êà÷åñòâà è èííîâàöèé»

Óêàçàííûé ïðèîðèòåò èìååò ñëåäó-
þùåå äðåâî ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé:

� âíåäðåíèå â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ
óíèâåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì ìåòîäîâ
ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà;

� îïòèìèçàöèÿ ñòåïåíè äåöåíòðàëè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ â óíèâåðñèòåòñêîì êîì-
ïëåêñå;

� îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ óíèâåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì íà îñ-
íîâå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ
óíèâåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì íà îñíîâå
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà;

� ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïðèîðèòåòà ïðåäïîëàãàåò ïðîäâèæåíèå â
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà òðåòüåãî
òèïà ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû. Õîòÿ â ôîðìóëèðîâêå ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïðèîðèòåòà è åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé èñïîëüçóþòñÿ òåðìèíû «ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå», «îïòèìèçàöèÿ», ñîäåð-
æàíèå îðèåíòèðîâ íàïðàâëåíî êàê íà ïðî-
âåäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, òàê è íà ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùèõ ïîä-
ñòðóêòóð íà îñíîâå íîâûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ èäåé.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïåðâîé èç öåëåé íå-
îáõîäèìû èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ
â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì:
ñîçäàíèå íîâîé ñòðóêòóðû � ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (îòäåëà), â
ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé ñåêòîð, ñåêòîð ìàðêåòèí-
ãîâûõ èññëåäîâàíèé îáðàçîâàòåëüíîãî è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðûíêà ðåãèîíà, ñåê-
òîð ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ýê-
ñïåðòèçû. Îñíîâíûå ôóíêöèè ñîçäàâà-
åìîãî óïðàâëåíèÿ (îòäåëà) ñëåäóþò èç
åãî ñòðóêòóðû. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ñîçäàíèå ëîêàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé îñíîâû äëÿ ðåàëèçàöèè ìàòðè÷íîé
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ôîð-
ìàìè âîñòðåáîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé è
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì íà îñíîâå
îïòèìèçàöèè îòíîøåíèÿ «öåíòðàëèçà-
öèÿ � äåöåíòðàëèçàöèÿ» íåîáõîäèìî èñ-
ñëåäîâàòü è îïðåäåëèòü îáúåì è ñîäåð-
æàíèå ïîëíîìî÷èé, äåëåãèðîâàííûõ â
íèçîâûå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷è-
âàþùèõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçà-
öèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâè-
òèÿ óíèâåðñèòåòà.

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
óíèâåðñèòåòîì íà îñíîâå èíôîðìàöèîí-
íîé ìîäåëè ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå è
èññëåäîâàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ óíèâåð-
ñèòåòîì, îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ïîëíî-
ìî÷èé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâà-
þùåé îïòèìàëüíîå ïðîõîæäåíèå èíôîð-
ìàöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.
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Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ
óíèâåðñèòåòîì íà îñíîâå ïðîöåññíîãî
ïîäõîäà òðåáóåò îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ
óïðàâëåíèÿ, ðåãëàìåíòàöèè ïðîöåäóð,
ðåãèñòðàöèè, äîêóìåíòèðîâàíèÿ, ìîíè-
òîðèíãà, êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé,
óòâåðæäåíèÿ òðåáóåìûõ ëîêàëüíûõ íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ.

Íàêîíåö, ÷òîáû ïîëó÷èòü ýôôåêòèâ-
íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
íåîáõîäèìû ñîçäàíèå ïðîçðà÷íîãî ìåõà-
íèçìà ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè äëÿ âñåõ
êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòåòà, íà-
öåëåííîãî íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, à íå íà
îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà; ðàçðàáîòêà è
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «Êàäðîâàÿ ïîëè-
òèêà óíèâåðñèòåòà», ðàçäåëàìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè âîñòðåáî-
âàííûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè
äëÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû óíèâåð-
ñèòåòà, ñèñòåìà âîñòðåáîâàííîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà è óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò 2
«Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà»

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðèîðèòåòà ïðåä-
ïîëàãàåò äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé:

� óëó÷øåíèå óñëîâèé îñóùåñòâëå-
íèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé;

� îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííîãî óðîâ-
íÿ ó÷åáíî-íàó÷íîé ëàáîðàòîðíîé áàçû
èíæåíåðíûõ è åñòåñòâåííûõ ôàêóëüòåòîâ
è èíñòèòóòîâ;

� ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîé áàçû èíôîðìàöèîííîãî êîìïëåêñà,
åãî ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå;

� ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðà-
áîò, îáåñïå÷èâàþùèõ çíà÷èòåëüíîå ó÷à-
ñòèå óíèâåðñèòåòà â èííîâàöèîííîì ðàç-
âèòèè ðåãèîíà;

� ðàñøèðåíèå âçàèìîâûãîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ êîðïîðàòèâíûìè êëèåí-

òàìè äëÿ îðãàíèçàöèè áàç ó÷åáíûõ ïðàê-
òèê è ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòà ñâÿçàíî ñî
çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè îòíîøåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé ê ðåçóëüòàòàì îáðàçîâà-
òåëüíîé, íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷åíè-
åì êðèòåðèàëüíûõ òðåáîâàíèé ê ðåàëè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîâûøåíèåì
êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.

Ìåðîïðèÿòèÿìè ïî ðåàëèçàöèè ïåðâîé
öåëè ÿâëÿþòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è
ðåêîíñòðóêöèÿ èìåþùèõñÿ ó÷åáíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïî-
ìåùåíèé óíèâåðñèòåòà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äåéñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ. Âûïîëíåíèå
ýòèõ ðàáîò áóäåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ êàê èç
áþäæåòíûõ, òàê è èç âíåáþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîâðåìåííîãî óðîâ-
íÿ ó÷åáíî-íàó÷íîé ëàáîðàòîðíîé áàçû
èíæåíåðíûõ è åñòåñòâåííûõ ôàêóëüòåòîâ
è èíñòèòóòîâ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà
îáîñíîâàííûõ ïëàíîâ ãëóáîêîé ìîäåðíè-
çàöèè èìåþùèõñÿ, à â ðÿäå ñëó÷àåâ ñîç-
äàíèÿ íîâûõ ó÷åáíî-íàó÷íûõ ëàáîðàòî-
ðèé, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü êîìïëåêñ-
íûå èññëåäîâàíèÿ, âîñòðåáîâàííûå ïîòðå-
áèòåëåì. Ïðèîðèòåòíîñòü îñíàùåíèÿ åñ-
òåñòâåííûõ è èíæåíåðíûõ ôàêóëüòåòîâ è
èíñòèòóòîâ îïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëüøåé
áëèçîñòüþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
äàííûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà ê
ïðîèçâîäñòâåííûì çàïðîñàì ðåãèîíà.

Òàêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü, êàê ðàç-
âèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
èíôîðìàöèîííîãî êîìïëåêñà, åãî ðàöèî-
íàëüíîå ðàçìåùåíèå, íå íóæäàåòñÿ â àð-
ãóìåíòàöèè â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåãîñÿ
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Îðãàíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé äîëæíà îñíîâû-
âàòüñÿ íà ïðîåêòíîì ïîäõîäå, äëÿ ðåàëè-
çàöèè êîòîðîãî òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå âðå-
ìåííûõ ìåæñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ñ ïåðåäà÷åé â èõ îïåðàòèâíîå          óïðàâ-
ëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìà ðàáîòà ïî
ñîçäàíèþ ñåòè àññîöèèðîâàííûõ ñ óíè-
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âåðñèòåòîì ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ
íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ è èñïîëüçóþùèõ
èíâåñòèöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ
îðãàíèçàöèé.

Âûïîëíåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ ïîçâî-
ëèò ñîçäàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ
îñíîâó äëÿ ðàñøèðåíèÿ è ðàçâèòèÿ âçàè-
ìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîðïîðà-
òèâíûìè êëèåíòàìè ïðè îðãàíèçàöèè áàç
ó÷åáíûõ ïðàêòèê è ïðîâåäåíèè ÍÈÎÊÐ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò 3
«Äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà»

Ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè äàííîãî
ïðèîðèòåòà ÿâëÿþòñÿ:

� ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ öåëåé ñ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè;

� íàðàùèâàíèå áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñïåêòðà
ïðåäëàãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷-
íûõ è äðóãèõ óñëóã;

� óâåëè÷åíèå îáúåìà âíåáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ;

� ýôôåêòèâíîå ìóëüòèïëèêàòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ (èíòåëëåêòóàëü-
íûõ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèõ) ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíî-
ñòè ñ îðèåíòàöèåé íà ðåçóëüòàò.

Îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé óñòîé÷èâîñòè óíèâåðñèòåòà â ðû-
íî÷íîé ñðåäå îïðåäåëÿåòñÿ äèâåðñèôè-
êàöèåé èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèì îáîñíîâàííûé àíàëèç ïî-
òðåáíîñòåé â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ äëÿ ðå-
àëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-
òåòà â öåëîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó
èç ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðèîðèòåòà.

Ðàçâèòèå äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ âîçìîæíî ÷åðåç óâåëè-
÷åíèå ñïåêòðà ïðåäëàãàåìûõ âîñòðåáî-
âàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è äðó-
ãèõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ñîòðóäíèêàìè
óíèâåðñèòåòà ñ èñïîëüçîâàíèåì èìåþ-
ùèõñÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Êàæäàÿ òàêîãî
ðîäà óñëóãà òðåáóåò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ïîäõîäà íà îñíîâå ãàðìîíèçàöèè
èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Ñåðâèñíàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà çà-
íÿòü ìåñòî â îäíîì ðÿäó ñ îáðàçîâàòåëü-
íîé è èññëåäîâàòåëüñêîé, ñîñòàâëÿÿ îñ-
íîâíîé èñòî÷íèê âíåáþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà.

Íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî íàðàùèâàòü
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòå-
òà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ãîñóäàð-
ñòâåííûé çàêàç â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé
è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îä-
íàêî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ óíèâåðñèòåòà äîëæíî ñîïðÿãàòüñÿ ñ
ýôôåêòèâíûì ìóëüòèïëèêàòèâíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ (èíòåëëåêòóàëü-
íûõ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèõ) ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíî-
ñòè ñ îðèåíòàöèåé íà ðåçóëüòàò. Ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ìîòèâà-
öèè, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè êàê íà óïðàâëåí÷åñêîì, òàê è íà èñ-
ïîëíèòåëüñêîì óðîâíÿõ, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçàöèè åùå
îäíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè äàííîãî ïðè-
îðèòåòà.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò 4
«Ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â óíèâåðñèòåòå»

Äëÿ óêàçàííîãî ïðèîðèòåòà óñòàíîâ-
ëåíû ñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè:

� îïðåäåëåíèå âîñòðåáîâàííîãî ñî-
äåðæàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà
ðåàëèçàöèè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñè-
òåòå;

� ðàçâèòèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî è
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Óñòàíîâëåíèå äàííîãî ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïðèîðèòåòà îáóñëîâëèâàåòñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îáùåé òåíäåíöèåé ñîâðå-
ìåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«îáó÷åíèå ÷åðåç âñþ æèçíü», à ñ äðó-
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ãîé � âàæíåéøèì ïîëîæåíèåì óíèâåð-
ñèòåòà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè ðåãè-
îíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåàëèçàöèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé ïðèîðèòåòà ïðåäïîëàãà-
åò ñîçäàíèå ñèñòåìû, ïðåäíàçíà÷åííîé
äëÿ àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé êàê ðåãèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ñóáúåêòîâ, òàê è ðàçëè÷íûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå ñîäåðæàíèÿ âûÿâëåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïî-
çâîëèò ïîñòðîèòü ñèñòåìó íåïðåðûâíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñî-
ñòîÿùóþ èç ðàçíîâåëèêèõ ïî äëèòåëüíî-
ñòè, îáúåìó è íàïðàâëåííîñòè çàêîí÷åí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öèêëîâ.

Ó÷èòûâàÿ äèíàìèçì ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, íåîáõîäè-
ìî ñ ïîìîùüþ ìàòðè÷íîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è èíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
äàííîãî ïðèîðèòåòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ñòîðîí «òðåòüåé ìèññèè» óíèâåðñèòåòà,
çàêëþ÷àþùåéñÿ â îáåñïå÷åíèè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò 5
«Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

íà îñíîâå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà»

Ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòà ïðåäïîëàãàåò
äîñòèæåíèå ñëåäóþùåé ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëè:

� ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà íà ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã � ýòî ïðåæäå âñåãî
ñîñòÿçàíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîäóêöèè. Ôîðìàëüíîå âûïîëíåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â âèäå ñêðóïóëåçíîé îðãàíèçà-

öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ó÷åáíûìè ïëàíàìè è ïðîãðàììàìè åùå
íå îáåñïå÷èâàåò âîñòðåáîâàííîãî êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ. Òåõíîëîãè÷åñêèé àñ-
ïåêò ó÷åáíîãî ïðîöåññà êàê ñðåäñòâà
äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî êà÷åñòâà ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæåí è íå ìîæåò áûòü îòäàí
íà îòêóï îòäåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé.
Äîëæíà ðàáîòàòü îáùåóíèâåðñèòåòñêàÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ, ðå-
ãóëèðóåòñÿ è óïðàâëÿåòñÿ ñèñòåìîé ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïðè-
îðèòåòîì ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ðîññèé-
ñêîãî âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëè ïðèîðèòåòà äîëæíî îáåñïå÷èâàòü-
ñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèåé ìåðî-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â ñîäåð-
æàíèè ñòàíäàðòà ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ
9001:2001.

Óñòàíîâëåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðè-
îðèòåòû è ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, à òàêæå
âîçìîæíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ ðåàëèçà-
öèè ñòàëè âàæíåéøèì ìàòåðèàëîì ïðè
ðàçðàáîòêå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà íà 2006�2010 ãã.
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äåíèé: ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèîëîãè÷åñêèé àñïåêòû
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4 Ñì.: Ìàêàðêèí Í. Ï. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî
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ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå / Í. Ï. Ìàêàðêèí, Î. Á. Òî-
ìèëèí, È. Ì. Ôàäååâà // Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâ-
ëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç. 2005. ¹ 3(36).
Ñ. 27�63.
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ

ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ

À. Í. Ïëîòíèêîâ, çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ
â ñòðîèòåëüñòâå Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî

óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð,

Ô. À. Êàçàêîâà, àññèñòåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà, êîììåðöèè è ïðàâà
Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà. Äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå ìàðêå-
òèíã-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà, öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè, ïîäñèñòåìû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíôîðìà-
öèîííîé áàçû ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è âóçà â öåëîì.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà âûñøåé øêî-
ëû ïåðåøëà íà êà÷åñòâåííî íîâóþ ñòó-
ïåíü ðàçâèòèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû
ïåðåñòàþò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ó÷ðå-
æäåíèÿ, ôèíàíñèðóåìûå òîëüêî çà ñ÷åò
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ âóçà â ïðåä-
ïðèÿòèå, ñîçäàþùåå è ïðîäàþùåå íà
ðûíêå ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà
åãî ñîòðóäíèêîâ � îáðàçîâàòåëüíûå,
íàó÷íûå è èííîâàöèîííûå óñëóãè. Ïîëó-
÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðàâ â îïðåäåëå-
íèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è âûáîðå ïóòåé
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïîòðå-
áîâàëî ïðèâíåñåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ýëåìåíòîâ
ëîãèñòèêè.

Îñíîâíûìè îáúåêòàìè ëîãèñòè÷å-
ñêèõ ñèñòåì ñ÷èòàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âû-
äåëåííûå íà ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ,
èìåþùèå ñ÷åò â áàíêå è ïå÷àòü. Âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âïîëíå ìîãóò
áûòü îòíåñåíû ê òàêèì ïðåäïðèÿòèÿì,
òàê êàê îáëàäàþò âñåìè ïåðå÷èñëåííû-
ìè ïðèçíàêàìè. Êðîìå òîãî, ñëîæíàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ôàêòè÷åñêè
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàòü
ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ âóçàìè, àíàëîãè÷-
íûå óïðàâëåíèþ îáû÷íûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè.

Âóçû òðàäèöèîííî îðãàíèçîâàíû ïî
ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó1.
Ïðè ýòîì îíè ÷àñòî èñïûòûâàþò çàòðóä-
íåíèÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè áûñòðîé ðåàê-
öèè íà èçìåíåíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã èëè îïòèìèçàöèè ïðîòèâîðå÷è-
âûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî ñàìè âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ, íî è èõ ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ. Ïî ìíåíèþ Þ. Ñ. Âàñèëüå-
âà2, áàçîâûì ýëåìåíòîì ñòðóêòóðíîé
îðãàíèçàöèè âóçà, îáåñïå÷èâàþùèì
åäèíñòâî ó÷åáíîãî è íàó÷íîãî ïðîöåññîâ,
ìîãóò áûòü öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè
(ÖÎ). Àíàëèç èõ ó÷àñòèÿ â ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèÿõ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
ïîíèìàíèÿ ïåðñïåêòèâ âûæèâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ âûñøåé øêîëû â óñëîâèÿõ äåöåí-
òðàëèçàöèè.

Öåíòðîì îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ
ïîäðàçäåëåíèå âóçà (ôàêóëüòåò, êàôåäðà,
ëàáîðàòîðèÿ è äð.), îòâå÷àþùåå çà äî-
ñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè. Îí èìååò ïðàâî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ïîëó÷åííûì
äîõîäîì, äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, èñ-
ïîëüçîâàòü ñâîþ ÷àñòü ïîëó÷åííîé ïðè-
áûëè, îñòàâøóþñÿ ïîñëå îò÷èñëåíèÿ ÷à-
ñòè ïðèáûëè ìàòåðèíñêîé îðãàíèçàöèè.
Âñå ïîòîêè ïîñòóïàþùèõ è ðàñõîäóåìûõ
ñðåäñòâ ôîðìèðóþòñÿ èìåííî äëÿ äàí-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Âñå äîõîäû, ñâÿçàí-
íûå ñ ýòèì ïîäðàçäåëåíèåì, ìîãóò ðàñ-
õîäîâàòüñÿ òîëüêî íà åãî íóæäû.

Íàëè÷èå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè ïî-
çâîëÿåò ñîåäèíèòü ôèíàíñîâûå è àäìèíè-
ñòðàòèâíûå ïîëíîìî÷èÿ, íàäåëèòü ðóêîâî-
äèòåëåé êîíêðåòíûìè ñðåäñòâàìè è ïðà-
âàìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ñêîíöåíòðèðîâàòü
ìîòèâàöèþ ðóêîâîäèòåëÿ íà ïðèâëå÷å-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ.

Äëÿ ïðåâðàùåíèÿ âóçîâñêèõ öåíòðîâ
îòâåòñòâåííîñòè â àêòèâíûé ñóáúåêò
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ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé èìåþòñÿ íåîáõîäè-
ìûå ìàòåðèàëüíûå, èíòåëëåêòóàëüíûå,
îðãàíèçàöèîííûå ðåñóðñû3. Ìàòåðèàëü-
íûå ðåñóðñû � ýòî ïîìåùåíèÿ, îáîðó-
äîâàíèå, ëèòåðàòóðà è äîêóìåíòàöèÿ,
çàêðåïëåííûå çà ÖÎ. Èíòåëëåêòóàëüíûå
ñâÿçàíû ñ íåìàëûì ÷åëîâå÷åñêèì êàïè-
òàëîì, êîòîðûé, áåç ñîìíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ôàêòîðîì, ïîòåíöèàëüíî îáåñ-
ïå÷èâàþùèì ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü
ÖÎ. Îðãàíèçàöèîííûå ïðåäïîñûëêè âû-
ðàæàþòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåøåíèÿ
ðÿäà âîïðîñîâ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îïðåäåëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì î
âûñøåé øêîëå è óñòàâîì âóçà.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî âóçîâ-
ñêèå öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè ðàñïîëàãà-

þò íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííóþ íåçàâè-
ñèìîñòü, ÖÎ îñòàåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ âóçà. Ñâÿçè ñ äðóãèìè öåíòðàìè,
êàê è ñ âóçîì â öåëîì, íåîáõîäèìû äëÿ
íåãî ñàìîãî. Â êà÷åñòâå êîîðäèíèðóþ-
ùåãî è êîíñîëèäèðóþùåãî ñèñòåìó öåí-
òðîâ îòâåòñòâåííîñòè ýëåìåíòà ïðåäëà-
ãàåòñÿ ìàðêåòèíã-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð
(ÌËÖ), ìåñòî êîòîðîãî â îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðå îòðàæåíî íà ðèñ. 1. ÌËÖ
ôîðìèðóåò ëèöåâîé ñ÷åò ïîäðàçäåëåíèÿ,
íà êîòîðûé ïîñòóïàþò äîõîäû îò âñåõ
âèäîâ åãî äåÿòåëüíîñòè, îòêóäà çàòåì
ôèíàíñèðóþòñÿ ðàñõîäû.

Ð è ñ. 1. Ìåñòî ìàðêåòèíã-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå âóçà

ÖÅÍÒÐ ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈÈ (ÌËÖ) 
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Ïðè îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíã-ëîãèñòè-
÷åñêîãî öåíòðà ïðåñëåäóþòñÿ îïðåäå-
ëåííûå öåëè. Îäíà èç íèõ � ñîçäàíèå
ýôôåêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû,
óäîâëåòâîðÿþùåé çàïðîñû âóçà, îáëàäà-
þùåé óñòîé÷èâîñòüþ è íàäåæíîñòüþ è
ÿâëÿþùåéñÿ ïðè ýòîì ñèñòåìîé ñ ìèíè-
ìàëüíûìè çàòðàòàìè, äëÿ ïîëíîãî è ñâîå-
âðåìåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ïî-
òîêîâ ïî îáúåìàì, ñðîêàì, èñòî÷íèêàì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Âòîðàÿ � ïîèñê íîâûõ
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ýôôåêòèâíîå èõ
ôîðìèðîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå. Òðåòüÿ �
îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, âûÿâëå-
íèå ïîòðåáíîñòåé â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé âîç-
ìîæíî ÷åðåç ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷, êîòî-
ðûå áóäóò óòî÷íÿòüñÿ è èçìåíÿòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíî ñêëàäûâàþùåé-
ñÿ ñèòóàöèè ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè
ñïåöèàëüíûõ ñîäåðæàòåëüíûõ ïðîãðàìì
èíòåãðàöèè ïî íàïðàâëåíèÿì. Ñðåäè òà-
êèõ çàäà÷:

� ðåàëèçàöèÿ àêòèâíîé ñòðàòåãèè
ÌËÖ äëÿ òîãî, ÷òîáû îïåðàòèâíåå ðåà-
ãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà è èõ èç-
ìåíåíèÿ;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ áûñòðîãî
âíåäðåíèÿ íîâûõ âèäîâ îáó÷åíèÿ â âóçå,
ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ;

� ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè è ïîâå-
äåíèÿ ïåðñîíàëà, îðèåíòèðîâàííîãî íà
óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëÿ â
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ;

� ñîçäàíèå ëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ âûñ-
øåãî ðóêîâîäñòâà â ðåøåíèè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷ ïóòåì îñâîáîæäåíèÿ åãî îò
ïðèíÿòèÿ òåêóùèõ ðåøåíèé;

� îïòèìèçàöèÿ ôóíêöèé îáåñïå÷åíèÿ
è îáñëóæèâàíèÿ âóçà.

Ïðèíöèïàìè äåÿòåëüíîñòè ÌËÖ ìî-
ãóò áûòü ñëåäóþùèå:

� îáîñíîâàííîñòü è êîëëåãèàëüíîñòü
ðåøåíèé, îçíà÷àþùèé, ÷òî ïðîôåññèî-
íàëüíî ñôîðìèðîâàííûå ðåøåíèÿ ÌËÖ
ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà óòâåðæäåíèå ó÷åíî-
ìó ñîâåòó âóçà;

� èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ïðàâî-
âîé îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ

äåÿòåëüíîñòè ÌËÖ âíóòðèâóçîâñêèõ íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ;

� ïðåäîñòàâëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè, ïðåäïîëàãàþùèé îòâåòñòâåííîñòü
ÌËÖ çà íåèñïîëíåíèå èëè íåêà÷åñòâåí-
íîå èñïîëíåíèå ñâîèõ ôóíêöèé;

� èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàìì îáåñïå-
÷åíèÿ è êîìïüþòåðíûõ ñåòåé äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè öåëåé, ïî-
ñòàâëåííûõ ïåðåä öåíòðîì, è ñ ó÷åòîì
âûøåèçëîæåííûõ ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ÌËÖ äîëæåí âûïîëíÿòü ñëåäóþùèå
ôóíêöèè:

� ôîðìóëèðîâêó è îïðåäåëåíèå ìèñ-
ñèè è öåëåé âóçà â öåëîì;

� óòâåðæäåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ ïîäðàçäåëåíèé è èõ áþäæåòîâ íà îñ-
íîâå åäèíîãî ïîòîêà äîõîäîâ âóçà. Äîõî-
äû ðàñïðåäåëÿþòñÿ öåíòðàëèçîâàííî
èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâûõ
ïðåäëîæåíèé ñî ñòîðîíû ïîäðàçäåëåíèé
è âóçà â öåëîì. Òîëüêî òîò ôàêò, ÷òî ïîä-
ðàçäåëåíèå âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä
â äîõîäû, íå äàåò åìó ïðàâî íà àâòîìà-
òè÷åñêîå óâåëè÷åíèå ðåñóðñîâ;

� íåñåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ïðî-
ãðàììó ðàçâèòèÿ îáùåâóçîâñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà;

� ðàçðàáîòêó îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ
è óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû ïîä-
ðàçäåëåíèé è îáùèõ ñëóæá (òàêèå âî-
ïðîñû, êàê ïîëèòèêà â îáëàñòè òðóäîâûõ
ñîãëàøåíèé, àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñòðóêòó-
ðà è ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà îáðàáîòêè äàí-
íûõ, äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ äëÿ âóçà
â öåëîì);

� îñóùåñòâëåíèå âíóòðåííåãî àóäè-
òà è àðáèòðàæà ïðè âîçíèêíîâåíèè êîíô-
ëèêòíûõ ñèòóàöèé ìåæäó öåíòðàìè;

� ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
ïðè êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ
âçàèìîñâÿçü;

� ðåãóëèðîâàíèå ÷åòêîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðîëåé ìåæäó ðåêòîðàòîì, ðóêîâî-
äèòåëÿìè öåíòðîâ è ïðåïîäàâàòåëüñêèì
ñîñòàâîì âóçà.

Öåíòð îòâåòñòâåííîñòè áåðåò íà ñåáÿ
ðåàëèçàöèþ ñîãëàñîâàííûõ çàäà÷, à ÌËÖ
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îòâå÷àåò çà èõ ôèíàíñîâîå è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Äåÿòåëüíîñòü ÌËÖ çàâèñèò îò ðàáî-
òû êàæäîãî åãî ÖÎ, à ðàáîòà êàæäîãî
öåíòðà, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò ðà-
áîòû äðóãèõ ÖÎ. Â ïðîöåññå äåÿòåëüíî-
ñòè ÌËÖ êîîðäèíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî âñå ÖÎ ðàáî-
òàþò ñîãëàñîâàííî, ñòðåìÿñü ðåàëèçî-
âàòü îáùèå öåëè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñîñòàâà îñíîâíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è ñâÿçåé ìåæäó íèìè íå-
îáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ðåàëèçàöèþ
îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé íå òîëüêî â
öåëîì ïî áëîêàì, íî è âïëîòü äî ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé àïïàðàòà óïðàâ-
ëåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷
ìåæäó íèìè è ïîñòðîåíèå âíóòðèîðãàíè-
çàöèîííûõ ñâÿçåé.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ôóíêöèè ïîçâî-
ëÿþò íàì ïðåäñòàâèòü îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó ÌËÖ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíà
çàâèñèò îò ïðèíÿòîé êîíöåïöèè îðãàíèçà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â îáùåì ñëó÷àå ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå
áëîêè: îòäåë ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ôè-
íàíñîâûå ñëóæáû, îòäåë äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è þðèäè÷åñêóþ ñëóæáó.

Òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ÌËÖ ðóêî-
âîäèò àäìèíèñòðàòèâíàÿ ãðóïïà â ñîñòà-
âå ðóêîâîäèòåëÿ, äâóõ çàìåñòèòåëåé (ïî
óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è ìî-
íèòîðèíãà è óïðàâëåíèþ èíôîðìàòèçàöèè
è òåëåêîììóíèêàöèé) è ó÷åíîãî ñåêðåòà-
ðÿ. Äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà äîëæíà
åæåãîäíî ðàññìàòðèâàòüñÿ è îöåíèâàòü-
ñÿ íà êîîðäèíàöèîííîì ñîâåòå.

Ìàðêåòèíã-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ óñòàâîì âóçà, äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
äðóãèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò ïî ðóêîâîä-
ñòâó ðàáîòîé ÌËÖ, àäìèíèñòðàòèâíûå,
è èíûå ðàñõîäû îïëà÷èâàþòñÿ èç áþä-
æåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âóçà
èñõîäÿ èç øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ.

Â öåëîì ðîëü êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà
â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæíà
èçìåíèòüñÿ: âìåñòî îïåðàòèâíîãî ðóêî-
âîäñòâà ïîäðàçäåëåíèÿìè öåíòð íàïðàâ-

ëÿåò, êîîðäèíèðóåò è ïîääåðæèâàåò áèç-
íåñ-åäèíèöû.

Óïðàâëåíèå âóçîì íà îñíîâå âûäåëå-
íèÿ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè ñëóæèò
îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé è ñòèëåì óïðàâ-
ëåíèÿ, íàïðàâëåííûìè íà äåöåíòðàëèçà-
öèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âíóòðè âóçà è
îäíîâðåìåííî íà äîñòèæåíèå öåëè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ âóçà. Òàêîå óïðàâëåíèå
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñîçäàâàåìûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ (ñ òî÷êè çðåíèÿ ñåãìåíòîâ ðûí-
êà èëè ãðóïï ïîòðåáèòåëåé) èìåþò âñå
ôóíêöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèíÿòèÿ áû-
ñòðîãî è îáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ.

Ñóòü óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîãî íà öåí-
òðàõ îòâåòñòâåííîñòè, çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà îïðåäåëåí-
íûå âèäû îáó÷åíèÿ ïåðåäàåòñÿ (äåëåãè-
ðóåòñÿ) íà óðîâåíü ÖÎ âóçà.

Öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè õàðàêòåðè-
çóþòñÿ íàëè÷èåì òàêèõ âàæíûõ ïðèçíà-
êîâ, êàê ñîáñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ; ñâîé âèä
îáó÷åíèÿ, ñïåöèàëèçàöèè è ðàìêè îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã; ïëàíîâî-ó÷åòíûå
ôóíêöèè; ñâîÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà:
îðèåíòàöèÿ íà âíóòðåííåå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, îòîæäåñòâëåíèå ðàáîòíèêîâ ñ
ïîäðàçäåëåíèåì; îòâåòñòâåííîñòü çà ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè; îäèí ðóêîâîäè-
òåëü; âíóòðåííèé êîíòðîëü; îò÷åòíîñòü
ïåðåä ÌËÖ âóçà; óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ
âóçîì4.

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èíòåãðèðîâàííîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðû, îðãàíèçîâàííîé íà îñíî-
âå ÌËÖ è ÖÎ, íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå
óñëîâèÿ:

� íàëè÷èå ÷åòêîé öåëè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ îòâåò-
ñòâåííîñòè, ÷òî ïîçâîëèò ñêîíöåíòðèðî-
âàòü èõ óñèëèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è èñêëþ÷èòü âíóòðåííþþ êîí-
êóðåíöèþ ñ äðóãèìè öåíòðàìè;

� ðàçðàáîòêà ñîãëàñîâàííîãî ñ ÌËÖ
ïëàíà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
(òðåáóåòñÿ äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè è ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ ìåæäó öåíòðàìè);

� îòñóòñòâèå ïðîìåæóòî÷íûõ
îðãàíèçàöèîííûõ çâåíüåâ ìåæäó ÌËÖ
è ÖÎ;
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� ïðåäîñòàâëåíèå ÖÎ îïðåäåëåííîé
êîíòðàêòíîé ñâîáîäû êàê ñ âíåøíèìè,
òàê è ñ âíóòðåííèìè ïàðòíåðàìè. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü êîíòðàêòíàÿ ñâîáîäà îòíî-
ñèòñÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññàì, âî
âòîðóþ � ê âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ îáåñ-
ïå÷èâàþùèìè ñëóæáàìè ñàìîãî âóçà;

� ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ ñòåïåíü
äåöåíòðàëèçàöèè ôóíêöèé (ìàðêåòèíã,
ðåêëàìà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ðàç-
âèòèå). Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê àäìèíèñò-
ðàòèâíûì ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ (ôèíàí-
ñîâîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå êàäðàìè è
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, õîçÿéñòâåí-
íîå îáåñïå÷åíèå è ò. ä.);

� ïðåäîñòàâëåíèå ïîäðàçäåëåíèÿì
ÖÎ îïðåäåëåííûõ ïîëíîìî÷èé â ðåøå-
íèè êàñàþùèõñÿ èõ êàäðîâûõ âîïðîñîâ;

� íàëè÷èå ðåàëüíîé è ÷åòêîé ñòðà-
òåãè÷åñêîé ëèíèè è ðàçâèòîé ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ;

� ôóíêöèîíèðîâàíèå â ÌËÖ ýôôåê-
òèâíîé èíôîðìàöèîííîé è îðãàíèçàöèîí-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è ðå-
çóëüòàòàìè, ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü
ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü è êîíñîëèäàöèþ
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé è ïîäðàçäåëåíèé;

� íàëè÷èå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ôóíêöèîíèðî-
âàòü ïðè âîçíèêíîâåíèè êîíôëèêòîâ ìå-
æäó öåíòðàìè, à òàêæå ìåæäó öåíòðîì
è ÌËÖ;

� ðàçðàáîòêà ðåàëüíîãî è äåòàëüíî-
ãî ïëàíà ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ öåíòðàìè.

Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ èíòåãðèðîâàííîé
ñòðóêòóðû âóçà èìååò ñâîè ïðåèìóùå-
ñòâà è íåäîñòàòêè. Ïðåèìóùåñòâà ñâÿ-
çàíû ñ ðàñøèðåíèåì âîçìîæíîñòåé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà âíóòðè âóçà è ðîñòîì
ýôôåêòèâíîñòè. Ïîëíîòà îòâåòñòâåííî-
ñòè ïîäðàçäåëåíèé òàêæå ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòîèíñòâîì ýòîé ñèñòåìû. Ê íåäîñòàò-
êàì ìîæíî îòíåñòè âîçìîæíîñòü ñíèæå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè íåêîòîðûõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
îïàñíîñòü òîãî, ÷òî êðàòêîñðî÷íûå èí-
òåðåñû ïîäðàçäåëåíèé âîçüìóò âåðõ íàä
äîëãîñðî÷íûìè.

Êëþ÷åâîé âîïðîñ ïðè îðãàíèçàöèè
öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè ñîñòàâëÿåò

÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè
è ïîëíîìî÷èé ìåæäó ìåíåäæìåíòîì ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ, êîòîðîå ðåãóëèðóåòñÿ
ïîëîæåíèÿìè è êîíòðàêòàìè. Îñíîâîé
âíóòðèâóçîâñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ êàê ñ âíå-
øíèìè ïàðòíåðàìè, òàê è ñ âíóòðåííèìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè. Äëÿ ÖÎ íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü è áþäæåò óñëóã. Ñòåïåíü
ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè è äåëå-
ãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé çàâèñèò êàê îò
ñóáúåêòèâíûõ (ëè÷íîñòíûõ), òàê è îò
îáúåêòèâíûõ (îñîáåííîñòåé âíåøíåãî
îêðóæåíèÿ, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåí-
òà â âóçå è ò. ï.) ôàêòîðîâ.

Äðóãèì âàæíûì âîïðîñîì ïðè îðãà-
íèçàöèè öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè â âóçå
ñëóæèò ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó
ÖÎ, ÌËÖ è ðåêòîðàòîì. Â ýòîé ñâÿçè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé íèæå-
ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ôóíêöèé:

� îñíîâíûå ôóíêöèè � ýòî ôóíê-
öèè ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòå-
ëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îíè ÿâëÿþò-
ñÿ ðåøàþùèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âóçà, ïîýòîìó ïîäëåæàò
ìàêñèìàëüíîé äåöåíòðàëèçàöèè, ïîêà íå
íàñòóïèò ñíèæåíèå ýôôåêòà ìàñøòàáà.
Ýòè ôóíêöèè äîëæíû áûòü ïåðåäàíû
ó÷åáíûì è íàó÷íûì öåíòðàì îòâåò-
ñòâåííîñòè. Îíè ñâÿçàíû ñ îáåñïå÷åíè-
åì ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, íî îêàçûâàþò êîñâåííîå
âîçäåéñòâèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
âóçà;

� îáñëóæèâàþùèå ôóíêöèè (àäìè-
íèñòðàöèÿ, îòäåë êàäðîâ) ñîäåðæàò è
ñòðàòåãè÷åñêèå, è îïåðàòèâíûå êîìïî-
íåíòû. Ñòðàòåãè÷åñêèå îòíîñÿòñÿ ê ðåê-
òîðàòó, à îïåðàòèâíûå � ê îáùèì ñëóæ-
áàì.

Öåëü óïðàâëåíèÿ ïî öåíòðàì îòâåò-
ñòâåííîñòè ñîñòîèò â îáîáùåíèè äàííûõ
î çàòðàòàõ è äîõîäàõ ïî êàæäîìó öåíòðó
îòâåòñòâåííîñòè ñ òåì, ÷òîáû îòêëîíå-
íèÿ îò çàäàííûõ ýòîìó öåíòðó ïîêàçàòå-
ëåé ìîæíî áûëî îòíåñòè íà êîíêðåòíîå
ëèöî. Ñèñòåìà â äàííîì ñëó÷àå ñòðîèò-
ñÿ íà ñîñòàâëåíèè îò÷åòîâ îá èñïîëíå-
íèè ñìåò, ãäå ñðàâíèâàþòñÿ ôàêòè÷åñêèå
è ñìåòíûå äàííûå.
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Öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè, ÿâëÿÿñü
ïîäðàçäåëåíèÿìè èëè îòäåëàìè âóçà, ïî-
ëó÷àþò ïðàâî íà ñàìîñòîÿòåëüíîå âåäå-
íèå ïëàíîâî-ó÷åòíîé ðàáîòû â ðàìêàõ
âóçà è èìåþò ñîáñòâåííûé áþäæåò (ñìå-
òó) äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Äî íà÷àëà î÷å-
ðåäíîãî ãîäà ÌËÖ îáñóæäàåò ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè öåíòðîâ è ôàêóëüòåòîâ èõ âå-
ðîÿòíûé äîõîä è çàòðàòû â íàñòóïàþùåì
ãîäó. Â ðåçóëüòàòå âûðàáàòûâàåòñÿ ñìå-
òà äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ ñ ïðî-
ãíîçîì îæèäàåìîãî äîõîäà.

Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû òàêîãî ïîä-
õîäà çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

� âîçìîæíîñòü äåëåãèðîâàíèÿ îò-
âåòñòâåííîñòè íà áîëåå íèçêèé ñòðóêòóð-
íûé óðîâåíü ñîêðàùàåò ñðîêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé;

� ñîáñòâåííàÿ ñìåòà äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ñèñòåìû ìà-
òåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ âñåãî ïåðñîíàëà
ïîäðàçäåëåíèé;

� â îòäåëüíîì ïîäðàçäåëåíèè ëåã÷å
ðàçâèòü ñïîñîáíîñòè ê óïðàâëåíèþ, ÷åì
â êîëëåêòèâå âóçà;

� óñòàíîâèâ âåëè÷èíó çàòðàò, ïðèñó-
ùèõ êàæäîìó èç ïîäðàçäåëåíèé, âóçó ëåã-
÷å ïðèíèìàòü êîððåêòèðóþùèå ðåøåíèÿ.

Â ÌËÖ ñîçäàþòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ
áàçà è óñëîâèÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî öåíòðà îòâåò-
ñòâåííîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñ ó÷àñòèåì ìàð-
êåòèíã-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà è öåíòðîâ
îòâåòñòâåííîñòè, íà íàø âçãëÿä, õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé, îòðà-
æàþùèõ ñîîòíîøåíèå çàòðàò è ðåçóëü-
òàòîâ ïðèìåíèòåëüíî ê èíòåðåñàì åãî
ó÷àñòíèêîâ. Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé
(êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè ó÷èòûâà-
þò ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè
óñëóã, ðàáîò äëÿ åãî íåïîñðåäñòâåííûõ
ó÷àñòíèêîâ.

Åñëè ñ îáúåêòîì çàòðàò â êàæäîì
êîíêðåòíîì ñëó÷àå îïðåäåëèòüñÿ íå-
ñëîæíî, òî ñ îïðåäåëåíèåì ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåçóëüòàòîâ âîçíèêàþò íåêîòîðûå
òðóäíîñòè. Ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì
ìîæåò âûñòóïàòü ïîëó÷åííûé ñóáúåêòîì

äîõîä, êîòîðûé çàòåì ñîîòíîñèòñÿ ñ îñó-
ùåñòâëåííûìè äëÿ ýòîãî çàòðàòàìè.

Ïóòåì íàëîæåíèÿ îáùåïðèíÿòîãî
îïðåäåëåíèÿ íà ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé îò
ïðîèçâåäåííûõ èçìåíåíèé óêàçàííûõ íå-
äîñòàòêîâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ñôîð-
ìóëèðóåì îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Ïðèåìëåìàÿ ýôôåêòèâíîñòü ëîãè-
ñòè÷åñêîé ñèñòåìû âóçîâ åñòü òàêîå
åå ôóíêöèîíèðîâàíèå, ïðè êîòîðîì
îáåñïå÷èâàåòñÿ íåîáõîäèìîå êà÷å-
ñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðî-
÷èõ óñëóã, ðàáîò, îïðåäåëÿåìîå âðå-
ìåííûìè ïàðàìåòðàìè è ñòåïåíüþ
ñëîæíîñòè óñëóã, è ïðè êîòîðîì îá-
ùèå öåëè ñèñòåìû â öåëîì îïòèìàëü-
íûì îáðàçîì ñîãëàñîâàíû ñ ëîêàëüíû-
ìè öåëÿìè ïîëó÷åíèÿ äîõîäà îòäåëü-
íûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû � öåíòðà-
ìè îòâåòñòâåííîñòè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèìè ñîáîé çâåíüÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû. Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÌËÖ îöåíèâàåòñÿ ïî ñóììå ðåçóëü-
òàòîâ òàêèõ çâåíüåâ.

Ìîæíî âûäåëèòü äâå ìîäåëè îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÖÎ:

1) ìîäåëü îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïî äî-
õîäàì öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè � ìî-
äåëü ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïî ôè-
íàíñîâûì ðåçóëüòàòàì, êîãäà äîõîä ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî ïî âóçó â öåëîì,
íî è ïî îòäåëüíûì ÖÎ;

2) ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ïî îáùåâóçîâñêîìó äîõîäó è çàòðà-
òàì, êîãäà äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ ïî âóçó â
öåëîì.

Ïåðâàÿ ìîäåëü (ðèñ. 2) ëåæèò â îñ-
íîâå ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ è êàëü-
êóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè. Ïðè ýòîì
ÌËÖ òðåáóåòñÿ íàéòè ïîëíóþ ñåáåñòî-
èìîñòü ïî êàæäîé îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãå. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò çäåñü ðà-
âåí ðàçíèöå ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè äîõî-
äàìè îò ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è ñóììîé ïðÿìûõ è îáùåâóçîâñêèõ
(êîñâåííûõ) çàòðàò, êîòîðûå  ðàçíîñÿò-
ñÿ ìåæäó öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè.
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âóçó.
Òàêàÿ ìîäåëü ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ íåçà-

âèñèìûõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè. ×åì
áîëüøå îíè íåçàâèñèìû, òåì ìåíüøå

ñâÿçåé ìåæäó íèìè, òåì ìåíüøå âçàè-
ìîçà÷åòîâ, à çíà÷èò, ïðîùå  îïðåäåëèòü
äîõîä ïî êàæäîìó öåíòðó îòâåòñòâåííî-
ñòè. Íî êîãäà èìååòñÿ ñèñòåìà ñ ñèëü-
íîé âíóòðèâóçîâñêîé êîîïåðàöèåé è òî÷-
íîñòü ðàñ÷åòà äîõîäà ïî öåíòðó îòâåò-
ñòâåííîñòè ñòàíîâèòñÿ íåäîñòàòî÷íîé,
öåëåñîîáðàçíî îòêàçàòüñÿ îò ðàñ÷åòà äî-
õîäà è ïîäñ÷èòûâàòü òîëüêî çàòðàòû.

Àëüòåðíàòèâíàÿ ìîäåëü ðàñ÷åòà ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îðè-
åíòèðóåòñÿ íà ïðèíöèïèàëüíûé îòêàç îò
æåëàíèÿ îïðåäåëèòü âåëè÷èíó äîõîäà
ÌËÖ (ðèñ. 3).

Ð è ñ.  2. Ìîäåëü îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïî äîõîäàì öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè

Ð è ñ. 3. Ìîäåëü îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïî îáùåâóçîâñêîìó äîõîäó
è çàòðàòàì öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè

Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îá-
ùåâóçîâñêèé äîõîä è çàòðàòû; äîõîä æå
ñ÷èòàþò òîëüêî ïî âóçó â öåëîì:

 ∑∑∑ −−= oiîî
ÇÇÄÏ

1 ,

ãäå �  1
îÏ  � îáùèé ðåçóëüòàò ïî âóçó;

Ä
î
 � äîõîäû âóçà.

Îáùåâóçîâñêèé äîõîä ïî öåíòðàì îò-
âåòñòâåííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

 
iii ÇÄÏ −=1 ,

ãäå  1
iÏ  � ðåçóëüòàò ÖÎ.

Çàäà÷à óïðàâëåíèÿ òàêîé ìîäåëüþ
ñâîäèòñÿ ê óïðàâëåíèþ îáùåâóçîâñêèì
äîõîäîì, îáùåâóçîâñêèìè çàòðàòàìè è
êîíòðîëåì çà òåì, ÷òîáû îáùåâóçîâñêèå
ðàñõîäû ïîêðûâàëèñü çà ñ÷åò äåÿòåëü-
íîñòè ÖÎ. Ïðåèìóùåñòâà ýòîãî ïîäõî-
äà ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè â óïðàâëåíèè
áèçíåñ-îáðàçîâàíèåì. Â ðåçóëüòàòå çà-
äà÷à ðàçíåñåíèÿ îáùåâóçîâñêèõ çàòðàò
ïðèîáðåòàåò íîâûé âèä � îïðåäåëåíèÿ
òðàíñôåðòíûõ öåí. Ó ðóêîâîäñòâà âóçà
åñòü òîëüêî äâà âûõîäà: ëèáî áûòü ãî-
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Äîõîäû Äi 
Çàòðàòû Çi 

Ðàçíåñåíèå ϕi(Çî) 
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(  (ïî ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò) 

Äîõîäû Äi 
Çàòðàòû Çi 
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òîâûì êî âñåì òðóäíîñòÿì, ñâÿçàííûì
ñ ðàñ÷åòîì òðàíñôåðòíûõ öåí, ëèáî îò-
êàçàòüñÿ îò èäåè ðàñ÷åòà ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà ïîäðàçäåëåíèé è ñ÷èòàòü
òîëüêî ïåðåìåííûå çàòðàòû. Áóëüøàÿ
÷àñòü âóçîâ èäåò ïî âòîðîìó ïóòè.

Â îïèñàííûõ âûøå ìîäåëÿõ çàëîæå-
íû ðàçíûå èäåîëîãèè: ïåðâàÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îïèðàåòñÿ íà àìåðèêàí-
ñêóþ èäåþ äèâèçèîíàëèçàöèè, à âòî-
ðàÿ � íà íåìåöêóþ òðàäèöèþ ñêðóïóëåç-
íîãî îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû çàòðàò. Âòî-
ðàÿ ìîäåëü ïîëó÷èëà ðàçâèòèå ñ ïîÿâëå-
íèåì ìàðêåòèíãà è äàëà íà÷àëî ñîâðå-
ìåííûì ìîäåëÿì îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû
è óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè. Ñìûñë ýòîãî
ÿâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàòðà-
òû ó÷èòûâàþòñÿ íå òîëüêî ïî ÖÎ, íî è
ïî îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì, ãðóïïàì
ñïåöèàëèçàöèé è ñïåöèàëüíîñòåé � â
ëþáîé ãðóïïèðîâêå, êîòîðàÿ ïîëåçíà äëÿ
ìàðêåòèíãà. Êðîìå òîãî, âíèìàòåëüíî
èçó÷àåòñÿ ïîâåäåíèå çàòðàò â çàâèñèìî-
ñòè îò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ è ôàêòîðîâ,
íà íåãî âëèÿþùèõ.

Âòîðàÿ ìîäåëü áëèçêà íàøåìó ïëà-
íîâîìó ïðîøëîìó, êîãäà ñ÷èòàëè íå áþä-
æåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, à ñìåòû ðàñõî-
äîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ïðîâîäèòü ðàñ-
÷åòû ñåáåñòîèìîñòè îáùèì ìåòîäîì.
Íî ðóêîâîäèòåëè âóçîâ äîëæíû âèäåòü
ïëþñû è ìèíóñû êàæäîé ìîäåëè è äå-
ëàòü îñîçíàííûé âûáîð. Çàìåòèì, ÷òî
âòîðàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ñïî-
ðîâ ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè öåíòðîâ îò-
âåòñòâåííîñòè î ìåòîäàõ ðàçíåñåíèÿ
îáùåâóçîâñêèõ çàòðàò, òàê êàê ýòè ðàñ-
õîäû ðàçíåñòè ñëîæíî.

Íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî ïðèìåíåíèå
òîé èëè èíîé ìîäåëè ïîðîæäàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàê, åñëè â âóçå èñ-
ïîëüçóþò ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì, ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî òàì óìåþò ñ÷èòàòü äîõîä
ïî ÖÎ. Äèâèçèîíàëèçàöèþ çàêîíîìåðíî
ïðîâîäèòü òîãäà, êîãäà ïðè íàëè÷èè ïëà-
íà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ êàæäîãî ÖÎ ìîæ-
íî ìîòèâèðîâàòü ïîëó÷åíèå äîõîäà. È
íàîáîðîò, òàì, ãäå ïðèìåíÿåòñÿ âòîðàÿ

ìîäåëü, öåíòð îòâåòñòâåííîñòè íå äîë-
æåí äóìàòü î äîõîäíîé ÷àñòè. Ïðè ýòîì
íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ âóçîì ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ, ÷òî åñëè çàòðàòû öåíòðà îò-
âåòñòâåííîñòè è àäìèíèñòðàöèè âïèñû-
âàþòñÿ â çàäàííûå ñìåòû, òî äîõîä äî-
ñòàòî÷åí.

Ìàðêåòèíã-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð, âî-
ïåðâûõ, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íîâóþ ñè-
ñòåìó, ñïîñîáíóþ ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà. Âî-âòî-
ðûõ, áëàãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ
(çàòðàò) â ÌËÖ ñíèæåíèå ñîâîêóïíûõ
èçäåðæåê â îäíîì ýëåìåíòå ñèñòåìû
ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì ñêàæåòñÿ íà
ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè âñåé ñèñòåìû,
òàê êàê â ñìûñëîâîì âûðàæåíèè ýôôåê-
òèâíîñòü îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà èç-
äåðæêàì. Â-òðåòüèõ, åäèíîå ëîãèñòè÷å-
ñêîå óïðàâëåíèå è êîîðäèíàöèÿ ñî ñòî-
ðîíû ÌËÖ ïîçâîëÿò óñòàíîâèòü êîíòðîëü
çà òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ÖÎ, ñâîå-
âðåìåííûì è êà÷åñòâåííûì îôîðìëåíè-
åì âûõîäíîãî ïðîäóêòà ëîãèñòè÷åñêîãî
öåíòðà. Â-÷åòâåðòûõ, ïîâûøàþòñÿ àäàï-
òèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ âíåäðåíèåì åäèíîé ìåòîäèêè
àíàëèçà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè âóçà
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà äèíàìèêè åå
ïîêàçàòåëåé. Îïåðàòèâíûé ðåæèì îòñëå-
æèâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà
â ñîâîêóïíîñòè ñ ðåàëèçàöèåé ðåãóëèðó-
þùèõ ôóíêöèé öåíòðà îáåñïå÷èò ìàêñè-
ìàëüíî áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà íåãà-
òèâíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ñ ïîìîùüþ
êîîðäèíèðóþùèõ ñèãíàëîâ öåíòðà.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî âóçà áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò åãî ãèáêîñòü êàê îïåðàòèâ-
íîñòü ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíÿþùèåñÿ
ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà. Îñîáåííîñòüþ
êðóïíîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ
èíåðöèîííîñòü, êîìïåíñèðîâàòü êîòîðóþ
ìîæíî òîëüêî ñîçäàíèåì ñïåöèàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ îïåðàòèâíîãî âûÿâëåíèÿ
«ñèãíàëîâ» îêðóæàþùåé ñðåäû, èõ àíà-
ëèçà è ðåàãèðîâàíèÿ íà íèõ èçìåíåíèÿìè
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ââåäåíèå ÌËÖ
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàííîå ðàç-
âèòèå âñåõ çâåíüåâ ëîãèñòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû â ïðåäåëàõ åå öåëåé, óñòîé÷è-
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âîñòü, íàäåæíîñòü è àäàïòèâíîñòü ñèñ-
òåìû; ìèíèìèçèðîâàòü ñîâîêóïíûå èç-
äåðæêè è ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã.

Ôîðìèðîâàíèå ìàðêåòèíã-ëîãèñòè-
÷åñêîãî öåíòðà äàåò âîçìîæíîñòü äîáè-
âàòüñÿ ðàöèîíàëüíîé (îïòèìàëüíîé) îðãà-
íèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ
ðåçåðâîâ óïðàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ
çà ñ÷åò îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ, ãëàâíûì
îáðàçîì ïðîèçâîäèòåëüíûõ, ôàêòîðîâ è
èñòî÷íèêîâ.

Êîíöåïöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñíèæåíèå ñòî-
èìîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñîêðàùåíèå
èçáûòî÷íûõ âíóòðèâóçîâñêèõ ðàñõîäîâ è
ðàáîò, ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ. Âóçó íåîáõîäèìî
óõîäèòü îò ñòðàòåãèè çàòðàòíîñòè â îò-
íîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ðåñóðñîâ
è ïåðåõîäèòü íà èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòå-
ãèþ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ ñ çàïëàíèðîâàí-
íûì ýôôåêòîì â áóäóùåì. Äåÿòåëüíîñòü
ðóêîâîäñòâà âóçà â ýòîì ñëó÷àå áîëüøå
íàïðàâëåíà âîâíå, íà âçàèìîäåéñòâèå
âóçà ñ âíåøíèì îêðóæåíèåì ïðè ñîîòâåò-
ñòâóþùåì äåëåãèðîâàíèè ïðàâ âíóòðèâó-
çîâñêîãî óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿì ïîä-
ðàçäåëåíèé.

Öåíòðàìè äîõîäîâ â íîâîé ñòðóêòó-
ðå äîëæíû áûòü ôàêóëüòåòû, êàôåäðû,
íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ è êîììåð÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå îñòàëüíûå ñòðóêòóð-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ � öåíòðû çàòðàò.

Ñ÷èòàåì, ÷òî â íîâîé ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü è äîïîëíèòü
òðàäèöèîííûå ïîäñèñòåìû ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ âóçîì. Ïðåæäå âñåãî íóæíî
óñèëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, îïðå-
äåëÿþùóþ ñòðàòåãèþ è ñèñòåìó ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ñòðàòåãèþ áèçíåñà è ôèíàíñî-
âóþ ñòðàòåãèþ, ìàðêåòèíã è èííîâàöèè.
Ââåñòè íîâóþ äëÿ âóçà îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó � ìàðêåòèíã-ëîãèñòè÷åñêèé
öåíòð, îòâåòñòâåííûé çà îðãàíèçàöèîí-
íóþ êîíöåïöèþ, ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóê-
òóðó, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâ-
ëåíèÿ, ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöè-
îíàëüíîãî ïîòåíöèàëà âóçà. Íîâàÿ ñòðóê-
òóðà ñóùåñòâåííî ïîìîæåò âóçó â ðåøå-
íèè ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì.
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Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ÄÏÎ) è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáðà-
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àâòîíîìèçàöèè, îáóñëîâëåííûå âíóòðåí-
íèìè ïîòðåáíîñòÿìè è âíåøíèìè òðåáî-
âàíèÿìè. Íàçâàííûå ïðîöåññû ñîñóùå-
ñòâóþò ðÿäîì, íå çàìåíÿÿ äðóã äðóãà è
íå âñòóïàÿ â ïðîòèâîðå÷èå. Ïðè ýòîì
îñòðî âñòàåò âîïðîñ îá èõ íàïðàâëåííî-
ñòè, ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé, âûðàáîò-
êå åäèíîé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé
ïîçèöèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, èíòåãðàöèÿ è
àâòîíîìèçàöèÿ äåòåðìèíèðóþò èíòåíñè-
ôèêàöèþ ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèÿ
èìè, êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå èõ ñïåöè-
ôèêè. Ñêëàäûâàåòñÿ çàêîíîìåðíîñòü, êî-
òîðàÿ ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: ïîâûøåíèå ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíòåãðàöèîííûå
ïðîöåññû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ � ñ
äðóãîé, îáóñëîâëèâàþò ðàçíîíàïðàâëåí-
íîå ðàçâèòèå ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè
ñèñòåìû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïî-
ëàãàåò ðàçðàáîòêó àäåêâàòíûõ ðåàëèçó-
åìûì ïðîöåññàì îñíîâ óïðàâëåíèÿ. Òà-
êîé îñíîâîé, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèíöèï îáðàçîâàòåëüíîãî
ïàðòíåðñòâà.

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîíÿ-
òèå «îáðàçîâàòåëüíîå ïàðòíåðñòâî»
âñòðå÷àåòñÿ äîâîëüíî ðåäêî. Â ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äëÿ ñóù-
íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè ñâÿçåé ìåæäó
ñóáúåêòàìè, îáðàçîâàòåëüíûìè ñòðóêòó-
ðàìè, ïåäàãîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîíÿòèÿ: «íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîäðóæåñòâî» (Â. À. Ñëàñ-
òåíèí); «ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå» (Ò. Ì. Äàâûäåíêî, Ò. È. Øà-
ìîâà); «èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå» (À. Ï. Ñòóêàíîâ) è ò. ä.

Ïàðòíåðñòâî êàê óñëîâèå äîñòèæåíèÿ
ñòàáèëüíîñòè è ïðîöâåòàíèÿ èññëåäóåò-
ñÿ â àñïåêòàõ ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà. Â ÷àñòíîñòè, À. Î. Ãóáñêàÿ ïðèäà-
åò áîëüøîå çíà÷åíèå îñîçíàíèþ îáùå-
ñòâåííîñòüþ òîãî ôàêòà, ÷òî «â øèðî-
êîì ïîíèìàíèè èìåííî ïàðòíåðñòâî êàê
áàëàíñ èíòåðåñîâ, äîñòèãàåìûé ñòîðîíà-
ìè ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà îñ-

íîâå êîìïðîìèññà, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
äåéñòâåííûì óñëîâèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ
â îáùåñòâå ñòàáèëüíîñòè è ïðîöâåòà-
íèÿ»1. Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ïîä
«ñîöèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì» ïîíèìàåò-
ñÿ òèï ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êî-
òîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî
ñïîñîáîì ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé ìåæäó áîëüøèìè ãðóïïàìè è
ñëîÿìè íàñåëåíèÿ, îðèåíòèðóåò íà ðàâ-
íîïðàâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èíòåãðàöèþ
òðóäÿùèõñÿ â ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, íà äîñòèæåíèå êîíñåíñóñà2.

Àíàëèçèðóÿ ñóùíîñòü ÿâëåíèÿ,
À. Î. Ãóáñêàÿ âèäèò ñìûñë ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà â íàëàæèâàíèè êîíñòðóê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó òðåìÿ
ñèëàìè íà îáùåñòâåííîé àðåíå � ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, êîììåð÷å-
ñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è íåêîììåð÷åñêè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè. Ñïåöèôèêó ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà ñîñòàâëÿþò ñîçäàíèå
ìíîãîîáðàçèÿ îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ,
îôîðìëåíèå èõ îáùåãî ïîëÿ ñìûñëîâ,
ñòðåìëåíèå ñîçäàòü ïî÷âó äëÿ ñëó÷àé-
íûõ, íî ïîçèòèâíûõ ýôôåêòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îáùåñòâåííûõ ãðóïï. Áóäó÷è ìíî-
ãîìåðíûì ïðîöåññîì, ñîöèàëüíîå ïàðò-
íåðñòâî ïðåäïîëàãàåò ïîèñê ïóòåé îïòè-
ìèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó äåéñòâóþùè-
ìè â îáùåñòâå ñèëàìè, îðèåíòèðóåò íà
ôîðìèðîâàíèå äèàëîãîâîé îñíîâû äåé-
ñòâèé.

Ïðîâåäåííûé íàìè ñåìàíòè÷åñêèé
àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ â ñïðàâî÷íîé è
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèé «ïàðòíåð-
ñòâî», «ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî» ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå èõ êîìïîíåí-
òû: íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè (îðè-
åíòèðóåò íà ðàâíîïðàâíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, íà èíòåãðàöèþ òðóäÿùèõñÿ â ñè-
ñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé); õàðàêòåð
äåÿòåëüíîñòè (ðàâíîïðàâíîñòü, áàëàíñ
èíòåðåñîâ, äîñòèæåíèå êîíñåíñóñà, êîì-
ïðîìèññ); ñïîñîáû, êîòîðûìè îíà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ (ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà,
ñîâìåñòíûå ïðîåêòû).

Îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé, ñòåðæíå-
âûì â ñòðóêòóðå àíàëèçèðóåìûõ ïîíÿòèé,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå
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«âçàèìîäåéñòâèå». Ðàññìîòðèì åãî â
ïñèõîëîãè÷åñêîì, ïåäàãîãè÷åñêîì è
óïðàâëåí÷åñêîì àñïåêòàõ.

Êàòåãîðèÿ «âçàèìîäåéñòâèå» îòðà-
æàåò óíèâåðñàëüíóþ, îáùóþ ôîðìó äâè-
æåíèÿ, ðàçâèòèÿ, ïðîöåññ âçàèìíîãî âëè-
ÿíèÿ îáúåêòîâ äðóã íà äðóãà. Î âçàèìî-
äåéñòâèè «�â ñàìîì îáùåì âèäå ìîæ-
íî ñóäèòü òîãäà, êîãäà èìååòñÿ íå ìåíåå
äâóõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñòîðîí, êîãäà
èçìåíåíèå îäíîé èç íèõ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ñëåäñòâèå âîçäåéñòâèÿ äðóãîé
èëè, íàîáîðîò, êîãäà èìååòñÿ íåêîòîðàÿ
âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèÿ (óñòîé÷èâàÿ èëè
íåóñòîé÷èâàÿ)�»3.

Àíàëèçèðóÿ äèíàìè÷åñêèå ñòðóêòó-
ðû, â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíûå, Â. Ä. Ìî-
ãèëåâñêèé îòìå÷àåò, ÷òî õàðàêòåðèñòè-
êà âçàèìîäåéñòâèé îòëè÷àåòñÿ øèðîêèì
äèàïàçîíîì ïîñòðîåíèÿ îòíîøåíèé � ýòî
è åäèíñòâî, è ñîäðóæåñòâî, è ñîäåéñòâèå,
è ñèìáèîç, è êîíôëèêò4.

Ïîíÿòèå «âçàèìîäåéñòâèå» òåñíî
ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì «âîçäåéñòâèå». Âçà-
èìîäåéñòâèå åñòü ïðîöåññ íåïîñðåä-
ñòâåííîãî èëè îïîñðåäîâàííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ îáúåêòîâ (ñóáúåêòîâ) äðóã íà äðó-
ãà, ïîðîæäàþùåãî èõ âçàèìíóþ îáóñëîâ-
ëåííîñòü è ñâÿçü. Âçàèìîäåéñòâèå âû-
ñòóïàåò èíòåãðèðóþùèì ôàêòîðîì, ñïî-
ñîáñòâóþùèì îáðàçîâàíèþ íîâîé ñòðóê-
òóðû. Ïî ñóùåñòâó âçàèìîäåéñòâèå �
íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü, íà êîòîðûé
âûõîäÿò ó÷àñòâóþùèå â ïðîöåññå òîé
èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíûå
è (èëè) êîëëåêòèâíûå ñóáúåêòû.

Ã. À. Êîâàëåâ, àíàëèçèðóÿ ÿâëåíèå
«âîçäåéñòâèå» ñ ïîçèöèé ãóìàíèñòè÷å-
ñêîé ïñèõîëîãèè, âûäåëÿåò èíòåðñóáúåêò-
íûé ïîäõîä, ëåæàùèé â îñíîâå ðàçâèâà-
þùåé ñòðàòåãèè. Ïñèõîëîãè÷åñêèì
óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãèè âû-
ñòóïàåò äèàëîã, à îñíîâíûìè íîðìàòèâà-
ìè è ïðèíöèïàìè � ýìîöèîíàëüíàÿ è
ëè÷íîñòíàÿ ðàñêðûòîñòü ïàðòíåðîâ ïî
îáùåíèþ; ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé íà
àêòóàëüíûå ñîñòîÿíèÿ äðóã äðóãà; áåç-
îöåíî÷íîñòü, äîâåðèòåëüíîñòü, èñêðåí-
íîñòü âûðàæåíèÿ ÷óâñòâ è ñîñòîÿíèé.
Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî â ñîñòîÿíèè äèàëî-

ãà îáðàçóþòñÿ íåêîòîðîå ïñèõîëîãè÷å-
ñêîå ïðîñòðàíñòâî è âðåìåííàÿ ïðîòÿ-
æåííîñòü, ñîçäàåòñÿ ýìîöèîíàëüíîå «ñî-
áûòèå», «â êîòîðîì âîçäåéñòâèå (â îáû÷-
íîì, ìîíîëîãè÷åñêîì, ñìûñëå ýòîãî ïî-
íÿòèÿ) ïåðåñòàåò ñóùåñòâîâàòü, óñòóïàÿ
ìåñòî ïñèõîëîãè÷åñêîìó åäèíñòâó
ñóáúåêòîâ, â êîòîðîì ðàçâîðà÷èâàåòñÿ
òâîð÷åñêèé ïðîöåññ âçàèìîðàñêðûòèÿ è
âçàèìîðàçâèòèÿ, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
ñàìîâîçäåéñòâèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ»5. Ëî-
ãè÷íî áûëî áû ñ÷èòàòü, ÷òî äèàëîãè÷-
íîñòü êàê õàðàêòåðèñòèêà è îñíîâà ïðî-
äóêòèâíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé ìî-
æåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè
îòíîøåíèé ìåæäó áîëüøèìè ãðóïïàìè
ëþäåé, êîëëåêòèâíûìè ñóáúåêòàìè òîé
èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè. Âîçäåéñòâèå â
êîíòåêñòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííûõ
ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèÿõ. Ïðåä-
ñòàâëåííîå â ðàçâèâàþùåé ñòðàòåãèè ñ
ïîçèöèé èíòåðñóáúåêòíîãî ïîäõîäà, îíî
ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíî êàê âçàè-
ìîäåéñòâèå, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò
äèàëîãîâàÿ ïîçèöèÿ ñóáúåêòîâ.

Ïðèíöèïèàëüíîñòü äèàëîãè÷íîñòè â
ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ïîä÷åðêèâàåò
è Þ. Â. Ñåíüêî. Ïî åãî ìíåíèþ, óñòàíîâ-
êà íà äèàëîã è ïðèçíàíèå åãî îñíîâîé
îòíîøåíèé â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ � «ýòî ïðèíöèïèàëüíîå
ñîãëàñèå ñ âîçìîæíîñòüþ ñóùåñòâîâà-
íèÿ ðàçíûõ, íî ïðèçíàâàåìûõ âïîëíå ðàâ-
íîöåííûìè ïîçèöèé. Èìåííî â ýòîì âû-
ñòóïàåò çíà÷åíèå äèàëîãà êàê îñîáîé
ôîðìû îòíîøåíèé, íàïðàâëåííîé íà ðàç-
âèòèå»6.

Âûðàáàòûâàÿ êîíöåïòóàëüíûå îñíî-
âû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè, ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî äèàëîãî-
âàÿ ïîçèöèÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ñëó-
æèò ïñèõîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïðåäëàãà-
åìîãî íàìè ïðèíöèïà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïàðòíåðñòâà.

ß. Ñ. Òóðáîâñêîé, èçó÷àþùèé âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ íàóêè è ïðàêòèêè, ïðîöåñ-
ñû èõ èíòåãðàöèè, îïðåäåëÿåò âçàèìî-
äåéñòâèå ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ìîìåíò
âçàèìîäåéñòâèÿ êàê îáúåêòèâíàÿ ñîâåð-
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øèâøàÿñÿ õàðàêòåðèñòèêà äåéñòâèòåëü-
íîñòè âîçíèêàåò â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà â
êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëÿ
ñèñòåìû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ � áóäü
òî òåîðåòèê, áóäü òî ïðàêòèê � ïðîèñ-
õîäèò àêòèâíîå ñëèÿíèå çíàíèé è äåÿ-
òåëüíîñòè»7. Ïîä ìîìåíòîì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìû ïîäðàçóìåâàåì ñóùíîñòíîå îò-
ðàæåíèå ïðîöåññà âçàèìîîòíîøåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè, ñêîíöåí-
òðèðîâàííîå âûðàæåíèå åãî êîðåííûõ
ñâîéñòâ, õàðàêòåðèñòèê è îñîáåííîñòåé.
Ïîíèìàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ êàê ïðîöåñ-
ñà ñëèÿíèÿ çíàíèé è äåÿòåëüíîñòè ìîæåò
áûòü ðàññìîòðåíî ñ òî÷êè çðåíèÿ äî-
ñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, à îðè-
åíòàöèÿ íà ðåçóëüòàò ïðåäïîëàãàåò öå-
ëåíàïðàâëåííîñòü, óïîðÿäî÷åííîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ìû âïðàâå
ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå, ÷òî â ïðîöåññå âçà-
èìîäåéñòâèÿ, îñíîâàííîãî íà ïîíèìàþ-
ùåé, ðàâíîïðàâíîé, äèàëîãîâîé ïîçèöèè,
ïðåäïîëàãàåòñÿ äîñòèæåíèå êîíêðåòíî-
ãî ðåçóëüòàòà, ïîëó÷åíèå êîíêðåòíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà.

Èññëåäóÿ ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, Ò. È. Øàìîâà
îòìå÷àåò, ÷òî äîëãîå âðåìÿ óïðàâëåíèå
ðàññìàòðèâàëîñü êàê âîçäåéñòâèå îäíîé
ñèñòåìû íà äðóãóþ. Â ñâîèõ ðàáîòàõ
Ò. È. Øàìîâà, à âñëåä çà íåé Ò. Ì. Äà-
âûäåíêî àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà òîì,
÷òî óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèìè ñèñòå-
ìàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ëþäüìè è èìååò
îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî ðàñêðûòèÿ ëè÷íîñòè ó÷à-
ùåãîñÿ, ïåäàãîãà, ðóêîâîäèòåëÿ. Â äàí-
íîé ñèòóàöèè ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü äî-
ñòèãíóò òîëüêî ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè â
ýòèõ ïðîöåññàõ âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû, ïðè èõ âçàèìîäåé-
ñòâèè. Âîçäåéñòâèå êàê ïðîÿâëåíèå èì-
ïåðàòèâíîé, ìàíèïóëÿòèâíîé ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ, ïî ìíåíèþ Ò. Ì. Äàâûäåí-
êî, íå ñîçäàåò òàêèõ âîçìîæíîñòåé, ïî-
ñêîëüêó ñóáúåêò âîçäåéñòâèÿ ðåàëèçóåò
â íåì ïîçèöèþ, ñâÿçàííóþ èëè ñ äîñòè-
æåíèåì ñîáñòâåííûõ öåëåé, èëè ñ îñó-
ùåñòâëåíèåì íîðìàòèâíûõ öåëåé8. Äàæå
äèàëîã, êîòîðûé âîçíèêàåò â ïðîöåññå

âîçäåéñòâèÿ, «�íåñåò ÷èñòî ñëóæåáíóþ
ôóíêöèþ, íå ïðåäïîëàãàÿ èçìåíåíèÿ ïî-
çèöèè ñóáúåêòà âîçäåéñòâèÿ»9.

Îáðàçîâàòåëüíîå ïàðòíåðñòâî âû-
ñòóïàåò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà è â ëîãèêå ïðåäìåòà íàøå-
ãî èññëåäîâàíèÿ îðèåíòèðóåò íà íåîáõî-
äèìîñòü îðãàíèçàöèè òàêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, êîòîðîå èíòåãðèðóåò è ñîãëàñîâû-
âàåò óñèëèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåÿòåëüíî-
ñòè â õîäå íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè. Èìè ÿâëÿþòñÿ: ðóêîâîäèòå-
ëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñëóøà-
òåëè ñèñòåìû ÄÏÎ, ïðåïîäàâàòåëè, ó÷å-
íûå, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, ò. å. êàê èíäèâèäóàëüíûå,
òàê è êîëëåêòèâíûå ñóáúåêòû. Íåîáõî-
äèìî àêöåíòèðîâàòü, ÷òî íåçàâèñèìî îò
ñôåðû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêò è îáúåêò ñîöèàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ (à óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè â ñèñòåìå ÄÏÎ, êàê èçâåñòíî,
îòíîñèòñÿ ê ýòîé ñôåðå) îòëè÷àþòñÿ äðóã
îò äðóãà ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèçíà-
êó � ïî îòíîøåíèþ ê ïðèíÿòèþ è ðåàëè-
çàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ñóáúåê-
òîì âñåãäà âûñòóïàåò òîò, êòî èìååò ïðà-
âî ïðèíèìàòü åãî ñ ïîñëåäóþùèì ïðå-
òâîðåíèåì â æèçíü, êòî êîíòðîëèðóåò ïðî-
öåññ, âíîñèò íåîáõîäèìûå êîððåêòèâû â
õîä óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ10.

È. Â. Æóêîâñêèé ðàññìàòðèâàåò îá-
ðàçîâàòåëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê «�ïîëè-
ëîã àáñîëþòíî ðàâíîïðàâíûõ ó÷ðåæäå-
íèé-ïàðòíåðîâ, êîíñòðóêòèâíîå îáúåäè-
íåíèå ïåäàãîãîâ âîêðóã îäíîãî áîëüøî-
ãî äåëà»11. Ñ äàííîé òî÷êîé çðåíèÿ
íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ, òàê êàê «�ìîíî-
ëîã êàê ñòèëü âçàèìîäåéñòâèÿ� îãðàíè-
÷èâàåò âîçìîæíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó íåàäåêâàòåí ãóìàíèòàðíîé ïðè-
ðîäå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà»12.

Áóäó÷è ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà, îáðàçîâàòåëüíîå ïàðò-
íåðñòâî êîíêðåòèçèðóåòñÿ â ïðåäìåòíîì
ïîëå äåéñòâèÿ � ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
âî âçàèìîäåéñòâèè ñóáúåêòîâ ïî ðàçâè-
òèþ åå êîìïîíåíòîâ � öåëåé, ñîäåðæà-
íèÿ, ôîðì äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáîâ äî-
ñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.
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Èòàê, ïðèíöèï îáðàçîâàòåëüíîãî
ïàðòíåðñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþ-
ùèõ ïîëîæåíèÿõ: îáúåêòèâíîé ïîòðåá-
íîñòè ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè â îáðà-
çîâàòåëüíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðè ðåàëè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè â ñèñòåìå ÄÏÎ óïðàâëåíöåâ;
äîáðîâîëüíîì ïðèçíàíèè ïàðòíåðàìè
äðóã äðóãà â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â öåëîì è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè â ÷àñòíîñòè; âçàèìíîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè â
ðàçâèòèè ñèñòåìû ÄÏÎ, äîñòèæåíèè îï-
òèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ôîðìàòå óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ñèñòåìå
ÄÏÎ äåëàåò âîçìîæíûì ó÷åò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ (óïðàâëåí-
÷åñêèõ), èíäèâèäóàëüíûõ è êîðïîðàòèâ-
íûõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ïðè óïðàâëå-
íèè èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ñèñ-
òåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ; ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî åäèíñòâà
ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ; ïðåäïîëàãà-
åò ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ
èç ÷èñëà ïðàêòèêîâ (àíäðîãîãîâ, ìîäåðà-
òîðîâ), ãîòîâûõ ê òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîìó ó÷àñòèþ â
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè óïðàâëåíöåâ;
àêòóàëèçèðóåò íåîáõîäèìîñòü öåëåíà-
ïðàâëåííîãî ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé «êàê ñèñòåìû
çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïðàêòèêîé ïåðåä íà-
óêîé»13; îáåñïå÷èâàåò èíòåíñèôèêàöèþ
ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé, îïèðàþùèõñÿ íà
âûÿâëåííûå òåíäåíöèè, îðãàíè÷åñêóþ
ñâÿçü ñ ïðàêòèêîé óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèìè ñèñòåìàìè è ïðàêòèêîé ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, âûñîêèé óðîâåíü
ðàçðàáîòàííîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèé è èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå âû-
ðàæåíèå.

Îáðàçîâàòåëüíîå ïàðòíåðñòâî ìû
îïðåäåëÿåì êàê äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâ-
íûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ñóáúåêòîâ:

� íàïðàâëåííóþ íà ðåøåíèå ðàçëè÷-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ

ïðîáëåì è ïîëó÷åíèå âçàèìîâûãîäíûõ
ðåçóëüòàòîâ;

� îñíîâàííóþ íà ðàâíîïðàâíûõ âîç-
ìîæíîñòÿõ ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ â ïðîöåñ-
ñàõ ðàçðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè
ðåøåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåì: èõ öåëåé, ñîäåðæàíèÿ
è ôîðì ðàçâèòèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ ñóáúåê-
òîâ;

� îñóùåñòâëÿåìóþ â ôîðìàõ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ó÷åò èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðèâîäÿùóþ ê ñîçäàíèþ íîâûõ èëè
ìîäèôèêàöèè èìåþùèõñÿ èíòåãðèðîâàí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð.

Äèàëîãè÷íîå ïî ñóòè, îáðàçîâàòåëü-
íîå ïàðòíåðñòâî íàïðàâëÿåò ïðîöåññ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà àêòóàëèçà-
öèþ ïîòðåáíîñòåé êàæäîé èç ñòîðîí, èí-
òåãðàöèþ èõ ðåñóðñîâ, ñêîîðäèíèðîâàí-
íîñòü äåéñòâèé. Îáðàçîâàòåëüíîå ïàðò-
íåðñòâî, òàêèì îáðàçîì, âûñòóïàåò îä-
íèì èç âåäóùèõ, èíòåãðèðóþùèõ ïðèíöè-
ïîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, àêöåíòèðóþ-
ùèì ïàðèòåòíóþ îñíîâó âçàèìîäåéñòâèÿ.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÉ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

Â. È. Øàïîâàëîâ, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Ñî÷èíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà òóðèçìà è êóðîðòíîãî äåëà

Â ñòàòüå îáîñíîâàí è ñîäåðæàòåëüíî ðàñêðûò èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò êàê îáîá-
ùåííàÿ è ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ îñíîâà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷-
íîñòè. Ïîêàçàíî ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå (áàçîâûå ïàðàìåòðû) èííîâàöèîííîãî è íåèííîâàöèîííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëåí â íàáîðå ïðî-
åêòíûõ ïîçèöèé, ðàñêðûâàþùèõ óïðàâëåí÷åñêóþ ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, à òàêæå ñèñ-
òåìíûå òðåáîâàíèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîìó èíñòðóìåíòàðèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ðåøåíèè àê-
òóàëüíîé ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè ñëàáî èñïîëü-
çóåòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé è
ìåòîäè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîâðåìåííîãî
ìåíåäæìåíòà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èçâåñò-
íî, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíè-
êà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà. Î÷å-
âèäíî, ìîäåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðà-
áîòíèêà è ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì ïîâåäåíèåì ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ è
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè,
áóäó÷è ýêñïëèöèðîâàíà ÷åðåç ñèñòåìó
ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé â íàáîðå ó÷åáíûõ
ýëåìåíòîâ, ñàìà âûñòóïàåò êàê îäèí èç
áàçèñíûõ êîìïîíåíòîâ îáðàçîâàíèÿ.
Ñîãëàñíî ïðèíöèïó ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ñèñòåì (Â. Ñ. Ëåäíåâ) êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ëè÷íîñòè êàê áàçîâûé êîìïî-
íåíò ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ âõîäèò â

åãî îáùóþ ñòðóêòóðó äâîÿêî: â êà÷åñòâå
«ñêâîçíîé» ëèíèè ïî îòíîøåíèþ ê âíå-
øíèì (àïèêàëüíûì) ñòðóêòóðíûì êîì-
ïîíåíòàì; â êà÷åñòâå îäíîãî èç ÿâíî âû-
ðàæåííûõ (àïèêàëüíûõ) êîìïîíåíòîâ1. Â
íàøåì ñëó÷àå ýòî îçíà÷àåò ñëåäóþùåå:
âî-ïåðâûõ, øêîëüíîå îñíîâíîå îáðàçî-
âàíèå ìîæåò ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâè-
ÿõ íà âñåì ïðîòÿæåíèè åãî ðåàëèçàöèè
âíîñèòü ñóùåñòâåííûé âêëàä â ôîðìè-
ðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè
ó÷àùåãîñÿ (ïåðâàÿ, «ñêâîçíàÿ», ëèíèÿ
îáðàçîâàíèÿ); âî-âòîðûõ, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíàÿ ëè÷íîñòü ìîæåò (è äîëæíà)
ôîðìèðîâàòüñÿ â ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàííûõ (âîçìîæíî, çà ïðåäåëàìè îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ) ó÷åáíûõ êóðñàõ (âòî-
ðàÿ ëèíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ëè÷íîñòè). Ñêëàäûâàþùàÿñÿ â
ñòðàíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðàêòèêà òðåáóåò óñèëåíèÿ âòî-
ðîé ëèíèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåä-
ïîëàãàåò îáðàùåíèå ê âîçìîæíîñòÿì è
îñîáåííîñòÿì ñèñòåìû øêîëüíîãî äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

© Â. È. Øàïîâàëîâ, 2005
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Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ëè÷íîñòè äåëàåò îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ, îñóùåñòâëÿåìûé â îñíîâíîì è
äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè, íåïðå-
ðûâíûì, à îáà âèäà îáðàçîâàíèÿ �
âçàèìîñâÿçàííûìè è âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèìè ïî ïðèíöèïó ñèíåðãèçìà. Âìåñòå
ñ òåì ïðåâàëèðóþùàÿ ðîëü â ôîðìèðî-
âàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè
ïðèíàäëåæèò øêîëüíîìó äîïîëíèòåëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ.

Ñ ïîçèöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ,
êàê è ëþáîé öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ,
ïðîíèçàí óïðàâëåíèåì è ñàìîóïðàâëåíè-
åì. À ðàññìîòðåíèå òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ îñíîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â òåðìèíàõ èííîâàöèîííîãî ìåíå-
äæìåíòà îòðàæàåò ñïåöèôèêó è ñîñòàâ-
ëÿåò ñîäåðæàíèå ñîâðåìåííîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå èçó÷àåòñÿ â êðóãó òàêèõ îñ-
íîâíûõ ïîíÿòèé, êàê «ïåäàãîãè÷åñêèå

èííîâàöèè», «îðãàíèçàöèîííûå èçìåíå-
íèÿ», «ãàðìîíèçàöèÿ îòíîøåíèé ñóáúåê-
òîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà», «ñèíåðãå-
òè÷åñêèé ýôôåêò», «ñòðàòåãèÿ óñïåõà»,
«ñèòóàöèîííûé ïîäõîä», «ñîïðîòèâëåíèå
îðãàíèçàöèîííûì èçìåíåíèÿì» è äð. Àíà-
ëèç ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé2 ïðèâîäèò ê
âûâîäó, ÷òî ãëàâíûé ñìûñë èííîâàöèîí-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ñî-
ñòîèò â ïîèñêå è îáîñíîâàíèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî êîìïëåêñà (ïðèíöèïîâ, ìåòî-
äîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ), ñâÿçàííî-
ãî ñ èííîâàöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèåì
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû è ïðåäïîëàãà-
þùåãî ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ïîñòàíîâêó
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, ðàçðàáîòêó ñïîñî-
áîâ è ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ.

Ïðîâåäåííûé íàìè ñîïîñòàâèòåëü-
íûé àíàëèç òðàäèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì è èí-
íîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ïîçâîëèë âûäåëèòü ïðèíöèïèàëü-
íîå îòëè÷èå (áàçîâûå ïàðàìåòðû) òîãî
è äðóãîãî (òàáë. 1).

Òðàäèöèîííîå óïðàâëåíèå
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì

Öåëåïîñòàíîâêà ñîãëàñíî äîñòèãíóòûì ðåçóëüòà-
òàì
Ôèêñèðîâàííûå ïîçèöèè ñóáúåêòîâ ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà
Óïðàâëåíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì êàê
ðåàêöèÿ íà êîíêðåòíî âîçíèêàþùèå ñîáûòèÿ (êàê
ïðàâèëî, ñ çàïàçäûâàíèåì)
Ìèíèìèçàöèÿ îòêëîíåíèé îò ïðèíÿòûõ ñõåì îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà; ñòðåì-
ëåíèå ê ìàêñèìàëüíîé óíèôèêàöèè îñíîâíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà

Ïîèñê ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì ïîñëå-
äîâàòåëüíûé äî ïåðâîãî ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ

Îïòèìèçàöèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà

Èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò

Öåëåïîñòàíîâêà ñîãëàñíî ïðîãíîçèðóåìîé ïåðñ-
ïåêòèâå
Îïîðà íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è èíèöèàòèâíîñòü âñåõ
ñóáúåêòîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà
Óïðàâëåíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì êàê
àêòèâíûé ïîèñê âîçìîæíîñòåé ñ ó÷åòîì ïðåäâèäå-
íèÿ áóäóùåãî
Ïëþðàëèçì, ìíîæåñòâåííîñòü ëîãèê ðàçâèòèÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà; ñòðåìëåíèå ê
ïåäàãîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, ïîèñêó íîâûõ ïîäõî-
äîâ ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà
Ïîèñê ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì ñ ïðèìå-
íåíèåì ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé ïðîöåññà ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ, êðèòåðèé êîòîðûõ � îïòèìèçàöèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì
Îïòèìèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà

Ò à á ë è ö à  1
Áàçîâûå ïàðàìåòðû èííîâàöèîííîãî è íåèííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà

Êàê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ
îñíîâà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ôîðìèðî-
âàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè
èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæ-

ìåíò ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí îïðåäå-
ëåííûì íàáîðîì ïðîåêòíûõ ïîçèöèé.
Êàæäàÿ èç ðàññìàòðèâàåìûõ íèæå ïîçè-
öèé îòðàæàåò ñóùåñòâåííûå îñîáåííî-
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ñòè èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà è âìåñòå ñ òåì ïîçâîëÿåò ïðî-
äâèíóòüñÿ â âîïðîñàõ ïîñòðîåíèÿ öåëîñò-
íîãî ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà. Ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ è âíåïðîôåññèîíàëüíàÿ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà ñ òî÷êè çðåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîâåäåíèÿ � ýòî
íåïðåðûâíûé ïîòîê îæèäàåìûõ è íåîæè-
äàííûõ èçìåíåíèé, äåòåðìèíèðóåìûõ
âåðîÿòíîñòíî-íåîïðåäåëåííîé ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñðåäîé. Äëÿ àêòóàëèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïîâå-
äåíèåì ó÷àùèõñÿ íåîáõîäèìà ñïåöèàëü-
íî îðãàíèçîâàííàÿ ñðåäà. Ïåäàãîãè-
÷åñêèé ìåíåäæìåíò èìååò äåëî ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè ðàçíîãî õàðàê-
òåðà è íàïðàâëåííîñòè. Ïðèìåíèòåëüíî
ê ïðîåêòèðóåìîìó ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðî-
öåññó äàííàÿ ïîçèöèÿ îïðåäåëÿåò ñïåöè-
ôèêó è îáùóþ àðõèòåêòîíèêó èííîâà-
öèîííîé ñðåäû: åå îðèåíòàöèþ (ñîöèî-
êóëüòóðíóþ, ýêîíîìèêî-ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ è äð.), ðåãèîíàëüíûå îñîáåí-
íîñòè; èñòî÷íèêè è òèïû èííîâàöèé; õà-
ðàêòåð è ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ íà ó÷à-
ùèõñÿ.

Îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ãî ïîâåäåíèÿ. Âñå âèäû àêòèâíîñòè ÷å-
ëîâåêà íåèçáåæíî ñâÿçàíû ñ ïñèõîëîãè-
÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé (ïîçíàâàòåëüíûìè, êîì-
ìóíèêàòèâíûìè, ðåãóëÿòèâíûìè è èíîãî
õàðàêòåðà) � ñêðûòûõ íåïðîÿâëåííûõ
ñïîñîáíîñòåé, ïðåïÿòñòâóþùèõ óñïåõó è
ëè÷íîñòíîìó ðîñòó. Ïñèõîëîãè÷åñêèå
îãðàíè÷åíèÿ ðàñêðûâàþò ïðèðîäó êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ïîâåäåíèÿ, âûñòóïàþò
îäíîâðåìåííî êàê ïîáóäèòåëüíûé ñòè-
ìóë, íåîáõîäèìîå óñëîâèå è êðèòåðèé
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Èííîâàöèîííûé ïå-
äàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò â ïðåäñòàâ-
ëåííîé ïîçèöèè ñòàâèò âîïðîñû î âèäàõ
îãðàíè÷åíèé, èõ öåëåíàïðàâëåííîì èçó-
÷åíèè, îñîçíàíèè è ïðåîäîëåíèè ïðè
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè «ñèëüíûõ»
ñòîðîí ó÷åíèêà, ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷-
íîñòè (ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíûõ ìàð-
øðóòîâ, êîíêðåòèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ è èí-

ñòðóìåíòàðèÿ ñèñòåìû ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè).

Äðóãàÿ ñòîðîíà èñïîëüçîâàíèÿ ïîíÿ-
òèÿ «îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè» çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðåäñòàâëåíèè ýòèõ îãðàíè÷åíèé â âèäå
áàðüåðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîâåäå-
íèÿ è âîçìîæíîì èõ öåëåíàïðàâëåííîì
ïðèìåíåíèè äëÿ ñîçäàíèÿ òâîð÷åñêîé
àòìîñôåðû ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ëè÷íîñòè (ðàçðàáîòêà èíäèâè-
äóàëüíûõ ìàðøðóòîâ, ñèòóàöèé êîíêó-
ðåíòíîé äèñïîçèöèè, êîíêðåòèçàöèÿ ñî-
äåðæàíèÿ è èíñòðóìåíòàðèÿ ñèñòåìû
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè).

Ðåçóëüòàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîöåñ-
ñîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ëè÷íîñòè êàê îñîáîé èíäèâèäóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà ïðåäïîëàãàåò ñïî-
ñîáíîñòü äåéñòâîâàòü íà äâóõ ðàçíûõ
óðîâíÿõ (íàçîâåì èõ ïîâåðõíîñòíûì è
ãëóáîêèì)3. Ïîâåðõíîñòíûé óðîâåíü ïî-
êàçàòåëåí äëÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé
ðåïðîäóêòèâíîãî õàðàêòåðà. Äëÿ ãëóáî-
êîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì
ïðîöåññîì ñóùåñòâåííûì ñòàíîâèòñÿ
ïðåîäîëåíèå ïðåïÿòñòâèé (áàðüåðîâ) ëè÷-
íîñòè, è ïðåæäå âñåãî áàðüåðîâ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ïîâåäåíèÿ.

Íà áàçå àíêåòíîãî îïðîñà ó÷àùèõñÿ
íàìè áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå áàðüåðû, ïðèíöèïèàëüíî çíà-
÷èìûå äëÿ ðàçðàáîòêè ñîöèàëüíî îðèåí-
òèðîâàííûõ òåõíîëîãèé ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè:

� ïîèñê åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîãî
îòâåòà, èëè èäåàëüíîãî ðåøåíèÿ;

� ïðèñïîñîáëåíèå, âûäà÷à îæèäà-
åìîãî îòâåòà, «áîÿçíü ãîñïîäèíà»;

� ñëèøêîì ïîñïåøíîå ïðèíÿòèå ðå-
øåíèÿ, íåñïîñîáíîñòü îòñðî÷èòü êðèòè-
êó íà âðåìÿ âûçðåâàíèÿ èäåè;

� áîÿçíü ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî
ðåøåíèÿ;

� íåñïîñîáíîñòü ê ñèñòåìíîìó àíà-
ëèçó ïðîáëåìû (àíàëèçó îñíîâíûõ âîç-
ìîæíûõ ôàêòîðîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû);

� íåñïîñîáíîñòü ïîñòàâèòü ÿâíîå
ïîä ñîìíåíèå;

� íåãàòèâíàÿ óñòàíîâêà íà ñîöèî-
êóëüòóðíóþ èíôîðìàöèþ;
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� íåâåðèå â ñåáÿ, â ñâîè ñïîñîáíîñòè;
� íåàäåêâàòíàÿ ñàìîèäåíòèôèêà-

öèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îòñóòñòâèåì ìåõàíèç-
ìà ðåôëåêñèè;

� ëæåàâòîðèòåò;
� òåíäåíöèÿ óõîäà îò îòâåòñòâåííî-

ñòè;
� áîÿçíü ïîðàæåíèÿ (âûãëÿäåòü ãëó-

ïûì);

� íåïðèÿòèå íîâèçíû;
� íåñïîñîáíîñòü ïðåîäîëåòü ñîöè-

àëüíûå ñòåðåîòèïû.
Âûäåëåííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå áàðü-

åðû ìîæíî ãðóïïèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì
îñíîâàíèÿì: ÷óâñòâî ïðîáëåìû, ïðî-
ãðàììà äåÿòåëüíîñòè, îñîçíàííàÿ ðåãó-
ëÿöèÿ äåÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñêèé ïîäõîä
(òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à   2
Ãðóïïèðîâêà áàðüåðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîâåäåíèÿ

Áàðüåðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîâåäåíèÿ

×óâñòâî ïðîáëåìû
(ðåôëåêñèÿ)

Íåñïîñîáíîñòü ïîñòà-
âèòü ÿâíîå ïîä ñîìíå-
íèå

Íåàäåêâàòíàÿ ñàìî-
èäåíòèôèêàöèÿ

Ëæåàâòîðèòåò

Áîÿçíü ïîðàæåíèÿ
(âûãëÿäåòü ãëóïûì)

Ïðîãðàììà
äåÿòåëüíîñòè

Íåãàòèâíàÿ óñòàíîâêà
íà ñîöèîêóëüòóðíóþ
èíôîðìàöèþ

Òåíäåíöèÿ óõîäà îò îò-
âåòñòâåííîñòè

Îñîçíàííàÿ ðåãóëÿöèÿ
äåÿòåëüíîñòè

Ïîèñê åäèíñòâåííî ïðà-
âèëüíîãî îòâåòà, èëè
èäåàëüíîãî ðåøåíèÿ

Ïðèñïîñîáëåíèå, âûäà-
÷à îæèäàåìîãî îòâåòà,
«áîÿçíü ãîñïîäèíà»

Íåâåðèå â ñåáÿ, â ñâîè
ñïîñîáíîñòè

Òâîð÷åñêèé ïîäõîä

Íåñïîñîáíîñòü ê ñè-
ñòåìíîìó àíàëèçó ïðî-
áëåìû

Áîÿçíü ïðèíÿòèÿ îêîí-
÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ

Íåñïîñîáíîñòü îòñðî-
÷èòü êðèòèêó íà âðåìÿ
âûçðåâàíèÿ èäåè

Íåïðèÿòèå íîâèçíû
Íåñïîñîáíîñòü ïðåîäî-
ëåòü ñîöèàëüíûå ñòå-
ðåîòèïû

Âûÿâëåíèå, îñîçíàíèå è ïðåîäîëåíèå
ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâó-
þùèõ òâîð÷åñêîìó ïðîÿâëåíèþ ëè÷íîñ-
òè, âûñòóïàþò îäíîé èç âàæíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîâåäå-
íèÿ è ïðîåêòíîé åäèíèöåé ïðîöåññà ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íî-
ñòè.

Ðåôëåêñèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
ïîâåäåíèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò ðàññìàòðèâàåò ðåôëåêñèþ ñóáúåê-
òîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà êàê îáÿ-
çàòåëüíîå óñëîâèå èííîâàöèîííîãî ïðå-
îáðàçîâàíèÿ è â òî æå âðåìÿ êàê ñïåöè-
ôè÷åñêèé îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Ðåôëåêñèÿ
êàê ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïîçâîëÿåò
ó÷àùèìñÿ àäåêâàòíî îöåíèâàòü «ñåáÿ ñî
ñòîðîíû». Äàííàÿ ïðîåêòíàÿ ïîçèöèÿ
âêëþ÷àåò â ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé
«ó÷àùèéñÿ � ïåäàãîã», «ó÷àùèéñÿ �
ó÷àùèåñÿ», «ó÷àùèéñÿ � ñîöèîêóëüòóð-

íàÿ ñðåäà» íîâóþ ðåôëåêñèâíóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ � çíàíèå è îöåíêó ñâîåãî
íàëè÷íîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåí-
öèàëà è ñâîèõ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíî-
ñòåé. Òàêîãî ðîäà çíàíèÿ ïîìîãàþò ó÷å-
íèêó âûðàáàòûâàòü êîíöåïòóàëüíóþ
îáðàç-ìîäåëü, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæ-
íî ïðîãíîçèðîâàòü ñâîå áóäóùåå ñ ïîçè-
öèè èíäèâèäóàëüíîãî ëè÷íîñòíîãî îïû-
òà, ïðèîáðåòåííîãî â ó÷åáíîé è âî âíå-
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ äîëæåí áûòü îðè-
åíòèðîâàí â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ àäåêâàòíîé êîíöåï-
òóàëüíîé îáðàç-ìîäåëè, âíóòðè êîòîðîé
â êà÷åñòâå ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ôàêòî-
ðà ôîðìèðóåòñÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè.
Öåëü äåÿòåëüíîñòè â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìíûì êà÷åñòâîì êîíöåïòóàëü-
íîé îáðàç-ìîäåëè4. Â ñòðóêòóðå ýòîé ìî-
äåëè êàê ïîòåíöèàëüíîãî ìèðîïîíèìàíèÿ
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è ñîöèîêóëüòóðíîé îðèåíòèðîâêè ó÷åíè-
êà ôîðìèðóþòñÿ è çàêðåïëÿþòñÿ åãî ñîá-
ñòâåííûå òåõíîëîãèè, ïðåæäå âñåãî ñî-
öèàëüíûå.

Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ.
«Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ» � êëþ-
÷åâîå ïîíÿòèå èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà5. Äàííàÿ ïîçèöèÿ
ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíè-
çàöèîííûå èçìåíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, êîãäà îáó÷àåìûå (â íàøåì ñëó-
÷àå ó÷àùèåñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ) ïîñëå-
äîâàòåëüíî ïîãðóæàþòñÿ â èííîâàöèîí-
íóþ ñðåäó êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîâå-
äåíèÿ, ò. å. îâëàäåâàþò ïðîãðàììíûìè
çíàíèÿìè è óìåíèÿìè èëè îñóùåñòâëÿ-
þò èõ ïðèìåíåíèå ñ êîíêðåòíî çàäàííûõ
ïîçèöèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Èííîâà-
öèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò â
îðãàíèçàöèè öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ëè÷íîñòè äîëæåí áûòü ïðåä-
ñòàâëåí ïðàêòèêîé è ñèñòåìîé
ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ äàííûì ïðîöåññîì.
Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ïðåäïîëàãà-
þò íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé, îïðåäåëåííîé
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè,
õîðîøî îòëàæåííûõ ïðîöåäóð ìîíèòî-
ðèíãà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè.

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè îðãàíèçàöèîííûõ
èçìåíåíèé ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåâîäå ñîñòîÿíèÿ ó÷å-
íèêà èç ñóùåñòâóþùåãî â æåëàåìîå
(ïðîåêòèðóåìîå). Òàêèì îáðàçîì, ðàçâè-
òèå îçíà÷àåò îñóùåñòâëåíèå òðåõ ñòàäèé
ïðîöåññà îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé:
îáåñïå÷åíèå ãîòîâíîñòè ê èçìåíåíèÿì,
ïåðåõîä è çàêðåïëåíèå.

Ïîä ñòðàòåãèåé îðãàíèçàöèîííûõ èç-
ìåíåíèé ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà ïîäõîäîâ
(òåõíîëîãèé) ê îñóùåñòâëåíèþ ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà è ïåäàãîãà,
íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå çàïëàíèðî-
âàííîãî ðåçóëüòàòà ñ íàèìåíüøèì ñîïðî-
òèâëåíèåì ñî ñòîðîíû ó÷åíèêà. Íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñòðàòåãèÿìè èç-
ìåíåíèé (òåõíîëîãèÿìè ðàçâèòèÿ) ÿâëÿ-
þòñÿ ñòðàòåãèÿ ïåäàãîãà, ñòðàòåãèÿ îáó-

÷åíèÿ è ñòðàòåãèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè6.

Ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ïåäàãîãà ó÷å-
íèêó çàäàþò çàäàíèå, íàïðàâëåííîå íà
çàðàíåå çàïëàíèðîâàííîå èçìåíåíèå. Ó÷å-
íèê ñàìîñòîÿòåëüíî ñïðàâëÿåòñÿ ñ çàäà-
íèåì, çàòåì åãî äåéñòâèÿ îöåíèâàþò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé îáó-
÷åíèÿ âûøåóïîìÿíóòîå äîïîëíÿþò ó÷åá-
íûìè ìåðîïðèÿòèÿìè äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ ãîòîâíîñòü è óñò-
ðàíèòü âîçìîæíûå áàðüåðû íà ïóòè èç-
ìåíåíèé.

Ñòðàòåãèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùèõ ãëàâíûì
îáðàçîì òåì, ÷òî ó÷èòåëü è ó÷åíèê âìå-
ñòå íàïðàâëÿþò ïðîöåññ èçìåíåíèé íà
áàçå ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîâìåñòíîãî àíà-
ëèçà è êîððåêöèè.

Êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà, ïðîâîäÿ-
ùåãî èçìåíåíèÿ, ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â
ñóãóáî ïðåäìåòíûõ ïîçíàíèÿõ. Â ýòîì
ñëó÷àå ïîä÷åðêèâàåòñÿ åãî ðîëü êàê ñïå-
öèàëèñòà-ïðåäìåòíèêà. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, êîìïåòåíòíîñòü ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê
÷åëîâå÷åñêèì âçàèìîîòíîøåíèÿì. Ïðè
ýòîì öåíòðàëüíûì áóäåò óïðàâëåíèå ïðî-
öåññîì ëè÷íîñòíîãî èçìåíåíèÿ (ñàìîðàç-
âèòèÿ) ó÷åíèêà. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
ñ÷èòàåòñÿ, êîãäà êîìïåòåíòíîñòü ïåäà-
ãîãà ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì óïîìÿíóòûõ
îñîáåííîñòåé.

Îïðåäåëÿþùèé ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà ïðè èçìåíåíèÿõ îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå íà ïðèìåíÿåìóþ ñòðàòåãèþ ðàçâè-
òèÿ, ò. å. ñòèëü äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà,
÷òî îòðàæàåò íèæåïðèâåäåííûé ðèñóíîê.

Â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ îðãàíèçàöè-
îííîãî èçìåíåíèÿ ìîæíî âûáðàòü îäèí
èç ÷åòûðåõ ñòèëåé:

1) ðàçâèòèå íà îñíîâå ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè (ñâÿçóþùèé ñòèëü) �
ïåäàãîã â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îðèåíòè-
ðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà ëè÷íîñòíîå ñà-
ìîðàçâèòèå ó÷åíèêà;

2) óïðàâëÿåìîå ðàçâèòèå (ðàöèî-
íàëüíûé ñòèëü) � ïåäàãîã æåñòêî îðè-
åíòèðóåòñÿ íà ðàçâèòèå ïðåäìåòíûõ çíà-
íèé-óìåíèé-íàâûêîâ, îñòàâëÿÿ áåç îñî-
áîãî âíèìàíèÿ ëè÷íîñòíîå ñàìîðàçâèòèå
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ó÷åíèêà è åãî âîçìîæíîå âëèÿíèå íà îñ-
âîåíèå ïðåäìåòíûõ çíàíèé;

3) çàïëàíèðîâàííîå ðàçâèòèå
(îáúåäèíÿþùèé ñòèëü) � ïåäàãîã ñèñ-
òåìíî îáúåäèíÿåò äâà ïîäõîäà � îðè-
åíòàöèþ íà ëè÷íîñòíîå ñàìîðàçâèòèå è
îðèåíòàöèþ íà ïðåäìåòíûå çíàíèÿ. Ïðè-
÷åì äåëàåò ýòî îí ñ ó÷åòîì òîé îñîáîé

Âûáîð ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè ìîæåò
ïðîèçîéòè ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ èëè ïðåïÿòñòâóþùèõ
ðàáîòå ïî ðàçâèòèþ.

Èíäèâèäóàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ïåäàãî-
ãà ê îðãàíèçàöèîííûì èçìåíåíèÿì îêà-
çûâàåò âëèÿíèå íà âûáîð ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ è îïðåäåëåíèå âîçìîæíîé ðîëè ïå-
äàãîãà â ðàáîòå ïî ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè
ó÷åíèêà.

Ñòèëü äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ (ïå-
äàãîãà). Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ìî-
äåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðå-
òâîðåíû â æèçíü òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî
îíè áóäóò ïðèíÿòû è ïîíÿòû è èõ áóäóò
àêòèâíî îñóùåñòâëÿòü âñå ó÷àñòíèêè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íî
ïðåæäå âñåãî ïåäàãîãè (ó÷èòåëÿ-ïðåä-
ìåòíèêè, ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ)7. Èìåííî ê ó÷èòåëÿì, èõ ñòè-
ëþ äåÿòåëüíîñòè, äåëîâûì, ëè÷íîñòíûì
è ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì ñëîæèâ-
øàÿñÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà ïðåäúÿâ-
ëÿåò îñîáî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ. Èñêóñ-
ñòâî óïðàâëÿòü îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì îï-
òèìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîé ãðóï-
ïû è îòäåëüíîé ëè÷íîñòè åùå è â ñâÿçè ñ

 Ñòèëè îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé
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                              Îðèåíòàöèÿ íà ïðåäìåòíûå çíàíèÿ 

 
Ðàçâèòèå íà îñíîâå 

ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 

(câÿçóþùèé ñòèëü) 

 
Çàïëàíèðîâàííîå  

ðàçâèòèå 

(îáúåäèíÿþùèé ñòèëü) 

 
Åñòåñòâåííîå 

ðàçâèòèå 

(îáîñîáëÿþùèé ñòèëü) 

 
Óïðàâëÿåìîå  

ðàçâèòèå 

(ðàöèîíàëüíûé ñòèëü) 

ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü íà êîíêðåò-
íîì çàíÿòèè;

4) åñòåñòâåííîå ðàçâèòèå (îáîñîá-
ëÿþùèé ñòèëü) � ñàìûé ñëàáûé è íåïðî-
äóêòèâíûé ñòèëü, êîãäà ïåäàãîãà â ïðèí-
öèïå íå èíòåðåñóþò íè ðàçâèòèå ïðåäìåò-
íûõ çíàíèé-óìåíèé-íàâûêîâ ó ó÷åíèêà, íè
åãî ëè÷íîñòíîå ñàìîðàçâèòèå.

òåì, ÷òî â ïåäàãîãè÷åñêîì ìåíåäæìåí-
òå (ïî àíàëîãèè ñ ìåíåäæìåíòîì) ñóùå-
ñòâóåò ñâîåîáðàçíûé çàêîí óñïåøíîé
ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ, êîòîðûé íàçûâà-
þò ýôôåêòîì ñàìîîðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñèñòåìû8. Ïåðåôðàçèðóÿ åãî
â êîíòåêñòå ñåãîäíÿøíåé ïàðàäèãìû îá-
ðàçîâàíèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó «êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî» ó÷èòåëÿ ôîðìèðóåòñÿ
«êîíêóðåíòîñïîñîáíûé» êëàññ, è íàîáî-
ðîò, «íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûé» ó÷èòåëü â
áîëüøîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ «íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé» ó÷åáíîé
ãðóïïû. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü
î ïîëîæèòåëüíîé, âî âòîðîì � îá îòðè-
öàòåëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì,
âðåä îò ñëàáîãî ïåäàãîãà äâîéíîé: ïðÿ-
ìîé, âûçâàííûé ìàëîé ïðîäóêòèâíîñòüþ
åãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, è êîñâåííûé, ñâÿçàííûé ñ îòðèöà-
òåëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèåé ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñðåäû.

Â öåëîì âûäåëåííûå ïðîåêòíûå ïî-
çèöèè èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà â ïðàêòèêå øêîëüíîãî äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïîçèöèÿìè ñêîîðäèíè-
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ðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ è ïñè-
õîëîãîâ, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè.
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òàòàì / Ò. Ñàíòàëàéíåí è äð. Ì., 1993.

4 Ñì.: Îñíîâû èíæåíåðíîé ïñèõîëîãèè. Ì.,
1986. Ñ. 176.

5 Ñì.: Ïüþ Ä. Ïîíèìàíèå îðãàíèçàöèîííûõ
èçìåíåíèé è óïðàâëåíèå èìè : õðåñò. / Ä. Ïüþ. Ì.,
1996. Ñ. 109�114.

6 Ñì.: Ñàíòàëàéíåí Ò. Óêàç. ñî÷.
7 Ñì.: Áåëîçåðöåâ Å. Ï. Ïîäãîòîâêà ó÷èòåëÿ â

óñëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè / Å. Ï. Áåëîçåðöåâ. Ì., 1989.
8 Ñì.: Êóäðÿøîâà Ë. Ä. Êàêèì áûòü ðóêîâîäè-

òåëþ : Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè /
Ë. Ä. Êóäðÿøîâà. Ë., 1986. Ñ. 17.
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ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÃÐÀÆÄÀÍÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÌÎËÎÄÅÆÈ
Â ÏÎËÈÝÒÍÈ×ÅÑÊÎÌ ÑÎÖÈÓÌÅ

Î. Â. Îñàä÷èé, ìýð ã. Êåð÷ü

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî îäíîé èç çàäà÷ îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäåæè
ãðàæäàíñòâåííîñòè è ïàòðèîòèçìà, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ïîëèýòíè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòÿõ, ãäå
íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü êóëüòóðó ìåæýòíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ìåæíàöèî-
íàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Òàêóþ çàäà÷ó ìîæíî ðåøèòü, èñïîëüçóÿ ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû è ðàçëè÷íûå
ñîöèîêóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ çàäà÷, îáóñëîâëèâàþùèõ
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
Äàííàÿ çàäà÷à ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî àê-
òóàëüíà, ïîñêîëüêó ñîöèàëüíàÿ àêòèâ-
íîñòü è ãðàæäàíñòâåííîñòü íàñåëåíèÿ,
îñîáåííî ìîëîäåæè, íàõîäÿòñÿ íà âåñü-
ìà íèçêîì óðîâíå, ÷òî ïîäòâåðæäàþò
äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
íåâûñîêèé óðîâåíü àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
ïðè ïðîâåäåíèè âûáîðîâ â ðàçëè÷íûå
ñòðóêòóðû çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè.

Ïðåâðàùåíèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà â
àêòèâíîãî, ñîçíàòåëüíîãî ñóáúåêòà �
ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷è-
âûé ïðîöåññ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ íå
òîëüêî ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäîé è ïîëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìîé, íî è èíäèâèäóàëüíû-
ìè îñîáåííîñòÿìè êàæäîãî, à òàêæå
ñëîæíåéøèìè âçàèìîäåéñòâèÿìè íàöèî-
íàëüíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, áèîëîãè÷å-
ñêèõ è êóëüòóðíûõ êîìïîíåíòîâ ïîëèýò-
íè÷åñêîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì ïðîÿâëåíèå ñîöèàëüíîé
àêòèâíîñòè è ãðàæäàíñêèõ êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè îñîáåííî âàæíî äëÿ ìîëîäåæè,
êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôàêòè÷åñêè
óñòðàíåíà îò ó÷àñòèÿ â ðàáîòå ïðåäñòà-
âèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, òåì ñàìûì
íå èìåÿ âîçìîæíîñòè îòñòàèâàòü ñâîè
èíòåðåñû è ïîëó÷àòü îïûò ðàáîòû âî
âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ. Ìîëîäåæü, ñî ñâî-
åé ñòîðîíû, íå âèäèò âîçìîæíîñòè ðå-
àëüíîãî âëèÿíèÿ íà èçìåíåíèå ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè äåìîêðàòè-
÷åñêèìè ìåòîäàìè, ïðîÿâëÿåò ãðàæäàí-
ñêóþ ïàññèâíîñòü, íå æåëàåò ó÷àñòâî-
âàòü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, íå âûïîëíÿ-

åò â äîëæíîé ìåðå ñâîé ãðàæäàíñêèé
äîëã.

Â òàêîì êîíòåêñòå îäíîé èç íàñóù-
íûõ çàäà÷ îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè ñòà-
íîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäåæè êóëü-
òóðû ãðàæäàíñòâåííîñòè è ïàòðèîòèçìà,
ïðàâîâîé êóëüòóðû, ñåìåéíî-áûòîâîé è
äðóãèõ ôîðì ñîöèàëüíîé êóëüòóðû. Ýòî
îñîáåííî âàæíî â ïîëèýòíè÷åñêèõ ñîöè-
àëüíûõ îáùíîñòÿõ � äëÿ ïðåäîòâðàùå-
íèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ,
óêðåïëåíèÿ èìåþùèõñÿ êðîññêóëüòóðíûõ
ñâÿçåé, íàïðèìåð â ñåìåéíî-áûòîâûõ
îòíîøåíèÿõ è äð. Áîëüøîå âíèìàíèå ñëå-
äóåò óäåëÿòü âîñïèòàíèþ îáùåé êóëüòó-
ðû ìîëîäåæè, ïîñêîëüêó åå óðîâåíü î÷åíü
íèçêèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò âîèíñòâó-
þùåå íåâåæåñòâî ìîëîäûõ ëþäåé, âûñî-
êèå ïîêàçàòåëè ìîëîäåæíîé è äåòñêîé
ïðåñòóïíîñòè è äðóãèå ôàêòîðû1.

Îáîçíà÷åííóþ çàäà÷ó âïîëíå ìîæíî
ðåøèòü, èñïîëüçóÿ ñîöèàëüíûå èíñòèòó-
òû è ðàçëè÷íûå ñîöèîêóëüòóðíûå ó÷ðå-
æäåíèÿ è îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íàõîäÿò-
ñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ. Îäíèì èç íàèáîëåå äåé-
ñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, â ôóí-
êöèè êîòîðîãî âõîäèò çàäà÷à âîñïèòàíèÿ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñè-
ñòåìà îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ îáùåå è
ïðîôåññèîíàëüíîå, à òàêæå ñåòü äåòñêèõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãäå íåîáõîäè-
ìî îñóùåñòâëÿòü âîñïèòàòåëüíóþ ðàáî-
òó â ðàçëè÷íûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ ñôåðàõ,
îñîáåííî â ñôåðå ìåæýòíè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé.

Ïðîáëåìà öåëåíàïðàâëåííîãî ãðàæ-
äàíñêîãî âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè â ïîëè-
ýòíè÷åñêîé ñîöèàëüíîé ñðåäå çàêëþ÷àåò-

© Î. Â. Îñàä÷èé, 2005



¹ 4, 2005  

37

ñÿ â òîì, ÷òî îáûäåííîå ýòíîíàöèîíàëü-
íîå ñîçíàíèå íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé
ïñèõîëîãèè ôîðìèðóåòñÿ, ïî áîëüøåé
÷àñòè, áåç öåëåíàïðàâëåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ñòèõèéíî, ãëàâíûì
îáðàçîì â ñåìüå, ðåôåðåíòíîé ãðóïïå, à
òàêæå ïîä âîçäåéñòâèåì ôàêòîðîâ îêðó-
æàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäû. Îäíàêî íà
óðîâíå îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ íå ó÷èòû-
âàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îñîçíàííîãî îñâî-
åíèÿ ïðèíöèïîâ ìåæýòíè÷åñêîãî òîëå-
ðàíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêîå îñâîå-
íèå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî íà
óðîâíå òåîðåòè÷åñêîãî ýòíîíàöèîíàëüíî-
ãî ñîçíàíèÿ, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì öåëåíàïðàâëåííîãî âîñïè-
òàíèÿ â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
ãëàâíûì èç êîòîðûõ âûñòóïàåò îáðàçî-
âàíèå.

Ôîðìèðîâàíèå ýòíîíàöèîíàëüíîãî
ñàìîñîçíàíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé ïðåäïîëà-
ãàåò èõ ñàìîèäåíòèôèêàöèþ ïî îòíîøå-
íèþ ê ñâîåé ýòíîíàöèîíàëüíîé îáùíîñòè
èëè ê îáùíîñòè áîëåå âûñîêîãî ïîðÿä-
êà. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ îäèí èç îñíîâ-
íûõ àñïåêòîâ ãðàæäàíñòâåííîñòè è ïàò-
ðèîòèçìà êàæäîãî ÷ëåíà ïîëèýòíè÷åñêî-
ãî ñîöèóìà, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñî-
âðåìåííîé ìîëîäåæè.

Âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãðàæäàíñòâåííîñòè, ïàòðèîòèç-
ìà è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ó÷àùåéñÿ
ìîëîäåæè âåñüìà çíà÷èòåëüíû. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè
ìîëîäåæè, îäíèì èç àñïåêòîâ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå âîñïèòàíèå,
îáóñëîâëåí ìíîãèìè ñîöèàëüíûìè ôàê-
òîðàìè, îêàçûâàþùèìè íåîäíîçíà÷íîå
âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðî-
âàíèÿ ãðàæäàíñòâåííîñòè ìîëîäîãî ïî-
êîëåíèÿ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí.

Íàèáîëüøèì âëèÿíèåì íà ïðîöåññ
ñîöèàëèçàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè, ïðè÷åì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî
âëèÿíèå îêàçûâàåòñÿ íåãàòèâíûì. Îðãà-
íû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðåøàÿ çà-
äà÷ó ïî ôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàíñòâåííî-
ñòè ó ìîëîäåæè, ìîãóò îðãàíèçîâûâàòü

ïðîãðàììû ïàòðèîòè÷åñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè è ïîïóëÿðèçèðóþùèå êóëüòóðû ðàç-
ëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, ïðîæèâàþùèõ
â äàííîé ìåñòíîñòè, â ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ìåñòíîì òåëåâèäåíèè è ðàäèî, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ñîáîé ãëàâíûå êàíàëû ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè ìîëîäûìè ëþäüìè.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ñîöèàëèçàöèè
ëè÷íîñòè èãðàåò îñîáóþ ðîëü, ïîñêîëüêó
âûñòóïàåò êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò,
îáåñïå÷èâàþùèé ñòàíîâëåíèå öåëîñòíîé
ëè÷íîñòè. Ïðàêòè÷åñêè âåñü ïåðèîä
âçðîñëåíèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, âïëîòü äî
åãî âñòóïëåíèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ òðó-
äîâóþ æèçíü, ïðîõîäèò â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷íîãî òèïà.

Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â
âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ, äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
ôîðìèðîâàíèè ó ìîëîäåæè â ïðîöåññå åå
âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíñòâåííîñòè è ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè. Ïðåäñòàâèòåëè îðãà-
íîâ îáðàçîâàíèÿ, èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îáÿçàíû êîí-
òðîëèðîâàòü íàëè÷èå, íàïðàâëåííîñòü è
óðîâåíü ïðîâåäåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Â ïîëèýò-
íè÷åñêèõ îáùíîñòÿõ â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ íåîáõîäèìî óäåëÿòü äîñòàòî÷íî
âíèìàíèÿ èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé êóëü-
òóðû âñåõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, ïðîæèâàþ-
ùèõ â äàííîé ìåñòíîñòè, ñîçäàâàÿ âñåì
ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ îñâîåíèÿ ÿçûêà, òðà-
äèöèé, õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû, ðåëè-
ãèè è ò. ï.

«Ãðàæäàíñòâåííîñòü» è «ïàòðèî-
òèçì» � ðîäñòâåííûå ïîíÿòèÿ, íî êàæ-
äîå èç íèõ èìååò ñâîå ñïåöèôè÷åñêîå
ñîäåðæàíèå. Ãðàæäàíñòâåííîñòü ôîðìè-
ðóåòñÿ íà óðîâíå ñîçíàíèÿ, ïàòðèî-
òèçì � íà óðîâíå ÷óâñòâ è ýìîöèé. Ñâîå
ïðîÿâëåíèå îíè íàõîäÿò â ïîâåäåíèè ÷å-
ëîâåêà è ìíîãîå ãîâîðÿò î åãî ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâàõ. Ãðàæäàíñòâåííîñòü îò-
ðàæàåò ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ÷åëî-
âåêà ê ñâîåìó ãîñóäàðñòâó, à ïàòðèî-
òèçì � ëþáîâü ê Ðîäèíå.

Îòíîñèòåëüíî ýòíîíàöèîíàëüíîé îá-
ùíîñòè ïàòðèîòèçì îçíà÷àåò äåÿòåëü-
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íîñòü êàæäîãî ÷åëîâåêà èëè ñîöèàëüíîé
ãðóïïû, âõîäÿùåé â äàííóþ îáùíîñòü, âî
èìÿ ðåàëèçàöèè ýòíè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â
ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå, íàïðèìåð: òðóä
íà áëàãî ïðîöâåòàíèÿ ñâîåãî íàðîäà, ó÷à-
ñòèå â ýòíè÷åñêèõ äâèæåíèÿõ è, êàê êðàé-
íÿÿ ôîðìà, ñàìîïîæåðòâîâàíèå ïðè çà-
ùèòå ñâîåãî íàðîäà îò âíåøíèõ âðàãîâ,
÷òî ìîæíî âèäåòü â èñòîðèè ìíîãèõ íà-
ðîäîâ. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðî-
âåíü öåííîñòè ýòíîíàöèîíàëüíîãî ïàòðè-
îòèçìà â ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
ïðàâëåííîé íà ðåàëèçàöèþ ïîëèòè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ ñâîåé ýòíè÷åñêîé îáùíî-
ñòè, � êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïî-
äâèæíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû öåííîñòåé
â ýòíè÷åñêîì ñàìîñîçíàíèè. Äàííàÿ öåí-
íîñòü ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé, îñîáåííî ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàñïðåäåëåíèåì âëàñòè ìåæäó
ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè, ïðîæèâàþùèìè
ñîâìåñòíî â ïîëèýòíè÷åñêîì îáùåñòâå.

Ãðàæäàíñòâåííîñòü â ñâîåì ïðàêòè-
÷åñêîì ïðîÿâëåíèè âûñòóïàåò êàê ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêîå êà÷åñòâî ãðàæäàíè-
íà, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïîñîáíî-
ñòüþ ê ðàçóìíîìó ñî÷åòàíèþ âñåîáùèõ
è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ, àêòèâíîé ðîëüþ â
ôóíêöèîíèðîâàíèè ãðàæäàíñêîãî è ïîëè-
òè÷åñêîãî îáùåñòâà. Îíà ñâÿçàíà è ñ
äðóãèìè îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòè: ñ äî-
ñòîèíñòâîì, íðàâñòâåííîñòüþ, ïàòðèî-
òèçìîì è ò. ï., à òàêæå ñ òàêèìè êà÷å-
ñòâàìè ÷åëîâåêà, êàê ãðàæäàíñêàÿ ïîçè-

öèÿ, ãðàæäàíñêèé äîëã, ãðàæäàíñêîå ñî-
çíàíèå, âûðàæàþùèìè ðàçëè÷íûå ñòîðî-
íû ãðàæäàíñòâåííîñòè2.

Ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà è îáùåé êóëü-
òóðû ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû è ðåàëè-
çîâàíû ðàçëè÷íûìè ñîöèîêóëüòóðíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè (íàïðèìåð, êðàåâåä÷å-
ñêèì ìóçååì) ñîâìåñòíî ñ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòðóêòóðàìè, êîòîðûå íàõî-
äÿòñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì âåäóùóþ ðîëü
â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè ìî-
ãóò èãðàòü ðàçëè÷íîãî ðîäà êîìïëåêñíûå
ñîöèîêóëüòóðíûå ïðîãðàììû ðåãèîíàëü-
íîãî è ìåñòíîãî óðîâíåé ïî ìíîãèì ïðî-
áëåìàì âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè, ïðååì-
ñòâåííîñòè ïîêîëåíèé, ýòíîêóëüòóðíûõ
âçàèìîäåéñòâèé è äð.

Òàêèì îáðàçîì, íà óðîâíå ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà âîñïèòàíèå ìîëîäåæè â ïî-
ëèýòíè÷åñêîì ñîöèóìå âîçìîæíî îñóùå-
ñòâëÿòü â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ èíñòè-
òóòàõ, ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷åòîì ñîöèî-
êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ðàçíûõ ýòíîñîâ
è êîîðäèíàöèè ýòîãî ïðîöåññà ìåñòíûìè
îðãàíàìè âëàñòè.
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Íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòûå â ïîñëåäíèå
ãîäû ìåðû ïî ãóìàíèçàöèè è ãóìàíèòà-
ðèçàöèè ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ, óñèëåíèþ
âîñïèòàòåëüíîãî íà÷àëà â äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, âîñïèòàíèå åùå íå
ñòàëî ðàâíîïðàâíûì êîìïîíåíòîì âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííûì â îá-
ùèé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñîõðàíÿ-
åòñÿ ðàçðûâ åäèíñòâà ñèñòåìû îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ.

Íà ïðàêòèêå î÷åíü ÷àñòî áûòóåò èñ-
êóññòâåííîå ðàçäåëåíèå îáó÷àþùåãî è
âîñïèòûâàþùåãî íà÷àë â ïîäãîòîâêå
ó÷èòåëÿ, êîãäà ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ ñîñðå-
äîòî÷èâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ðàì-
êàõ âíåàóäèòîðíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû è ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå òðàäèöèîííîé
ñèñòåìû «ìåðîïðèÿòèé», à ó÷åáíûé ïðî-
öåññ ñâîäèòñÿ ëèøü ê ðåàëèçàöèè èíôîð-
ìàöèîííîé è ðåïðîäóêòèâíîé ôóíêöèé,
ïðèîáðåòàÿ õàðàêòåð «ïåðåäà÷è-óñâîå-
íèÿ» ôîðìàëüíûõ, îòîðâàííûõ îò æèçíè
è íå çàòðàãèâàþùèõ ëè÷íîñòü îáó÷àåìûõ
çíàíèé è óìåíèé. Ñëàáî ðåàëèçóåòñÿ îã-
ðîìíûé ñîöèîêóëüòóðíûé, ïðîôåññèî-
íàëüíî-íðàâñòâåííûé è ýñòåòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ó÷åáíûõ çàíÿòèé, áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ íå îáëàäàþò âûðàæåííîé
ëè÷íîñòíî ðàçâèâàþùåé íàïðàâëåííî-
ñòüþ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà íåðåä-
êî ñâîäèòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ìåòîäè÷åñ-
êèõ óìåíèé è íàâûêîâ. Ðàçîáùåíèå âíå-
àóäèòîðíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ó÷åá-
íîé è ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ ñåðüåçíî íàðóøàåò öå-
ëîñòíîñòü åäèíîãî ïðîöåññà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ1.

Íîâàÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèã-
ìà îáðàçîâàíèÿ íå ïðèçíàåò çíàíèå ñàìî
ïî ñåáå, â îòðûâå îò åãî êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî è ëè÷íîñòíî-ñìûñëîâîãî
êîíòåêñòà. Èñòèííîå çíàíèå äîëæíî îá-
ëàäàòü âûðàæåííûì ñîöèîêóëüòóðíûì è
èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûì ñìûñëîì �
ëèøü òîãäà îíî áóäåò ñïîñîáíî ñëóæèòü
ñðåäñòâîì ãóìàíèçàöèè è ãóìàíèòàðèçà-
öèè îáùåñòâåííîãî áûòèÿ. Íàèáîëåå
ÿðêî ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òàêîé
âûñîêîãóìàííîé è ãóìàíèòàðíîé ïî õà-
ðàêòåðó ïðîôåññèè, êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ.

Ñåãîäíÿ ïðèçíàåòñÿ íåïðèåìëåìûì
ñâîäèòü êàê îáùåå, òàê è ïðîôåññèîíàëü-
íîå âîñïèòàíèå áóäóùèõ ó÷èòåëåé ê òðà-
äèöèîííîé ïðàêòèêå âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû, êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå íîñèò íå-
îäíîðîäíûé õàðàêòåð è ñêëàäûâàåòñÿ èç
ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàòîðñêîé, êóëü-
òóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîé, ñïîðòèâíî-îçäî-
ðîâèòåëüíîé, òðóäîâîé, îáùåñòâåííîé,
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé è äðóãèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Òàê íàçûâàåìàÿ
âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ, ïî
ñóòè, ëèøü îäíèì èç êîìïîíåíòîâ îáùåé
ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ïðåæäå âñåãî äåÿòåëüíîñòíîãî
àñïåêòà âîñïèòàíèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò
ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííî-
ñòè êîãíèòèâíîãî è ýìîöèîíàëüíî-
öåííîñòíîãî êîìïîíåíòîâ âîñïèòàííîñòè
ñòóäåíòîâ. Ýòè êîìïîíåíòû íåâîçìîæíî
ðàçâèòü ñ ïîìîùüþ îòäåëüíûõ áåñåä èëè
äèñêóññèé â ïðîöåññå âíåó÷åáíîé âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû. Âàæíûì óñëîâèåì
ïîëíîöåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïîçíàâà-
òåëüíîãî è ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî
ôóíäàìåíòà îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé
âîñïèòàííîñòè áóäóùèõ ó÷èòåëåé ÿâëÿ-
åòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ïåðåîðèåíòàöèÿ âñå-
ãî ïðîöåññà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ðåøåíèå íå òîëüêî çàäà÷ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè,
íî è âàæíåéøèõ âîñïèòàòåëüíûõ, äóõîâ-
íî îðèåíòèðîâàííûõ çàäà÷, íà ïðèäàíèå
åìó ïîñëåäîâàòåëüíî àêñèîëîãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà.

Íåîáõîäèìî ïåðåîñìûñëåíèå öåëå-
âûõ óñòàíîâîê è ñîäåðæàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñòîðîíó èíòåãðà-
öèè åãî îáó÷àþùåé è âîñïèòûâàþùåé
íàïðàâëåííîñòè. Â ñèëó ñàìîé ñïåöèôè-
êè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè äóõîâíûå
íà÷àëà, íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ó÷èòåëÿ òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ
îäíèìè èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ äîñòèæå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óñïåõîâ, ñïîñîá-
ñòâóÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Ïîýòîìó çàäà÷è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ äîëæíû íå
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ïðîñòî óâÿçûâàòüñÿ ñ çàäà÷àìè åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, à ñïîñîáñòâî-
âàòü èõ óñïåøíîìó ðåøåíèþ, îáåñïå÷è-
âàòü âàæíåéøóþ äóõîâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ïîëíîöåííóþ ðåàëèçàöèþ è ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ êàê âàæ-
íåéøåãî ôàêòîðà äàëüíåéøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ
áóäóùåãî ó÷èòåëÿ äîëæåí îðãàíè÷åñêè
âïëåòàòüñÿ â åäèíûé ïðîöåññ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿòüñÿ èì, íå íàðóøàÿ
öåëîñòíîñòè, à óêðåïëÿÿ è îáîãàùàÿ åãî.
Äðóãèìè ñëîâàìè, âîñïèòàíèå áóäóùåãî
ó÷èòåëÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî, íà íàø
âçãëÿä, ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî
êàê ïðîöåññ ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé
ôóíêöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ñèñòåìà-
òè÷åñêîé è ïëàíîìåðíîé ðàáîòû ïî èçó-
÷åíèþ è ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ
âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà âñåõ êîìïî-
íåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
êàæäûé èç êîòîðûõ âíîñèò ñâîé îïðåäå-
ëåííûé âêëàä â âîñïèòàíèå è ðàçâèòèå
ñòóäåíòîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå «ðåàëèçà-
öèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîçâîëèò ñîçäàòü â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè áëàãîïðè-
ÿòíóþ âîñïèòûâàþùóþ ñðåäó, îôîðìèòü
öåëîñòíóþ âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó è
êà÷åñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü ãîòîâíî-
ñòè âûïóñêíèêîâ�»2.

Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãèêà âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòìå÷à-
åò áîëüøèå âîçìîæíîñòè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â ðåàëèçàöèè àêòóàëüíûõ çàäà÷
âîñïèòàíèÿ, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ó÷åáà �
ýòî îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí-
òîâ, êîòîðîìó îíè îòäàþò ëüâèíóþ äîëþ
ñâîåãî âðåìåíè. Â õîäå îáó÷åíèÿ ó áó-
äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ çàêëàäûâàþòñÿ òå-
îðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû èç-
áðàííîé ïðîôåññèè, ôîðìèðóþòñÿ îïðå-
äåëåííîå îòíîøåíèå ê íåé, êîíêðåòíàÿ
æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, êîòîðàÿ è îïðåäåëÿ-
åò èõ ïðîôåññèîíàëüíûé îáëèê.

Ïî ìíåíèþ Í. À. Êóëàêîâñêîé, îòñóò-
ñòâèå ñïåöèàëüíûõ ìîëîäåæíûõ îðãàíè-
çàöèé äåëàåò ñîâðåìåííûé ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ ïðàêòè÷åñêè
åäèíñòâåííûì ïîëåì ïðèëîæåíèÿ âîñïè-
òàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðîå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîäåðæàòåëüíûå è ïðî-
öåññóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðåïîäàâà-
åìûõ äèñöèïëèí. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â
âóçå, ñ÷èòàåò îíà, ìîãóò áûòü ðåàëèçî-
âàíû ïðàêòè÷åñêè âñå íàïðàâëåíèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, îñîáåííî â
ïðîôåññèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòñêîì îá-
ðàçîâàíèè3.

Â òî æå âðåìÿ, êàê óòâåðæäàþò
Â. Ñ. Êàãåðìàíüÿí è Ë. È. Êîõàíîâè÷
(ÍÈÈ âûñøåé øêîëû Ìèíîáðíàóêè ÐÔ),
íàáëþäàåòñÿ «�íåðàöèîíàëüíûé îòáîð
áàçîâîãî êîìïîíåíòà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â ó÷åáíûõ ïëàíàõ, ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ è ïðèìåð-
íûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ, ÷òî îáóñëîâ-
ëèâàåò èõ ñëàáóþ ãóìàíèòàðíóþ è âîñ-
ïèòàòåëüíóþ íàñûùåííîñòü, çàíèæåííóþ
íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ è öåííî-
ñòíî-ôîðìèðóþùóþ íàïðàâëåííîñòü
ó÷åáíîãî ïðîöåññà»4. Ìèíèñòåðñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòìå-
÷àåò, ÷òî âîñïèòàòåëüíîìó ïîòåíöèàëó
ó÷åáíîãî ïðîöåññà óäåëÿåòñÿ ïîêà íåäî-
ñòàòî÷íî âíèìàíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
äàííîå íàïðàâëåíèå ñîãëàñóåòñÿ ñî ñòðà-
òåãèåé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ñîîò-
âåòñòâóåò ïðèîðèòåòàì ñîâðåìåííîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ. Äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà, îáó÷åíèå
è âîñïèòàíèå ñëóæàò åäèíîé öåëè: öåëîñò-
íîìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè îáó÷àåìîãî5.

Àíàëèçèðóÿ îïûò ðàáîòû âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè, ó÷åíûå
Òóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðèøëè ê âûâîäó,
÷òî îäíèì èç ñàìûõ ñëàáûõ ìåñò â èõ
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ
âîñïèòàòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà, â ÷àñòíîñòè â îáëàñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòîâ âàæíåéøèõ ìè-
ðîâîççðåí÷åñêèõ èäåé. Â òî æå âðåìÿ
èìåííî âîñïèòàíèå âûñòóïàåò ÿäðîì îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå, ôàêòî-
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ðîì åãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ:
«Ïðåïîäàâàòåëþ âàæíî îñîçíàòü, ÷òî
âîñïèòàíèå, ïî ñóòè, �âïëåòåíî� â âåñü
ïðîöåññ ïåðåäà÷è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ðàçëè÷íûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ è ôîð-
ìû ó÷åáíîé ðàáîòû â âóçå»6.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ñåãîä-
íÿ ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ, àêòóàëèçàöèè è
ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåí-
íûå òåíäåíöèè ãóìàíèçàöèè è ãóìàíèòà-
ðèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïåðåõîäà ê åãî ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ìîäåëè ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿþò ïå-
äàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè ïðîöåññà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ. Íà îäíî
èç ïåðâûõ ìåñò â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïå-
äàãîãè÷åñêîãî âóçà âûõîäÿò çàäà÷è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ãóìàíèòàðíîé è ñîöèîêóëüòóð-
íîé íàïðàâëåííîñòè ìèðîâîççðåíèÿ è
ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ, ñòàíîâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé ñóáúåêòèâíî-
ñòè, èíòåëëåêòóàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ
îñíîâ äóõîâíîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü îâëàäåíèÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì áóäóùåé ïðîôåññèè íàõî-
äèòñÿ ñåãîäíÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò
ñòåïåíè åãî ãëóáîêîãî ëè÷íîñòíîãî îñ-
ìûñëåíèÿ, ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîé
îöåíêè, âûÿâëåíèÿ ñóáúåêòèâíîãî ñìûñ-
ëà äëÿ áóäóùåãî ïåäàãîãà. Â òàêèõ óñ-
ëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî îñëàáëÿåòñÿ òðàäè-
öèîííî ñóùåñòâóþùåå ïðîòèâîïîñòàâëå-
íèå ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû,
çàäà÷ «âîîðóæåíèÿ» ïîäðàñòàþùåãî ïî-
êîëåíèÿ ñîâîêóïíîñòüþ çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ (ïðåñëîâóòûõ ÇÓÍîâ) è çàäà÷
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòíûõ íà÷àë þíîãî ÷å-
ëîâåêà, õîòÿ åùå â 1960-å ãã. âûäàþùèé-
ñÿ îòå÷åñòâåííûé ïñèõîëîã è ïåäàãîã
Ë. Â. Çàíêîâ ïèñàë ïî ýòîìó ïîâîäó:
«Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå âîñïèòàíèÿ îáó÷å-
íèþ � ýòî îøèáêà, ðàâíî êàê è èãíîðè-
ðîâàíèå ðàçëè÷èé ìåæäó íèìè. Îáó÷å-
íèå è âîñïèòàíèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
åäèíñòâî, âíóòðè êîòîðîãî ñóùåñòâóåò
öåëàÿ ñèñòåìà ñâÿçåé»7.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî íàìè áûëà
îñóùåñòâëåíà íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêàÿ è
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà íà

áàçå Êàçàíñêîãî è Åëàáóæñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà è Òàòàð-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî
èíñòèòóòà ïî èçó÷åíèþ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ
àêòóàëèçàöèè è ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêà-
çàëè, ÷òî äàííûé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îñîáóþ, îòëè÷àþùóþñÿ âíóò-
ðåííåé äèíàìè÷íîñòüþ âèðòóàëüíî-ðå-
àëüíóþ ñèñòåìó ëè÷íîñòíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ, àêìåîëîãè÷åñêèõ, ñîäåðæàòåëü-
íî-öåëåâûõ è îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíî-
ñòíûõ ðåñóðñîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ öåííîñòíî-ñìûñëîâîé íàïðàâëåí-
íîñòè è ñêðûòûõ â íèõ âîñïèòàòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé, àêòóàëèçàöèÿ è ïðàêòè-
÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñïîñîáíà
îáåñïå÷èòü óñïåøíîå âîñïèòàíèå áóäó-
ùåãî ó÷èòåëÿ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè. Ñóùíîñòü óêàçàííîãî
ïîòåíöèàëà çàêëþ÷àåòñÿ â åãî ïðèíöèïè-
àëüíîé ñïîñîáíîñòè ê àêòóàëèçàöèè è
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè â ôîðìå ïëàíè-
ðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ â õîäå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Îñíîâíîé ôóíêöèåé âîñïèòàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàòåëüíî-ðåàëèçóþ-
ùàÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé äàííûé
ïîòåíöèàë ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëè-
çàöèè âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Åå îñóùåñòâëåíèå
â òî æå âðåìÿ ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé êîì-
ïëåêñà íèæåïðèâåäåííûõ âèðòóàëüíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ôóíêöèé, íîñÿùèõ âåðî-
ÿòíîñòíûé è îïîñðåäîâàííûé õàðàêòåð:

1) öåííîñòíî-ñìûñëîâîé, ïðåäïîëà-
ãàþùåé, ÷òî â ïðîöåññå òâîð÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäÿò
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ó áóäóùèõ ó÷è-
òåëåé ñèñòåìû áàçîâûõ ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûõ, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèõ,
ãíîñåîëîãè÷åñêèõ, ãðàæäàíñêèõ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, âàëåîëîãè-
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÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ öåííîñòåé è ïî-
òðåáíîñòåé;

2) ìèðîâîççðåí÷åñêîé � ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå ó áóäóùåãî ó÷èòåëÿ ãëó-
áîêî îñìûñëåííûõ ñêâîçü ïðèçìó âàæ-
íåéøèõ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ öåí-
íîñòåé áàçîâûõ îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé êàðòèíû ìèðà;

3) ðåôëåêñèâíîé � ôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñò-
íîãî ñàìîîòíîøåíèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ;

4) ñìûñëîæèçíåííîé � ôîðìèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíî
îïîñðåäîâàííûõ ñìûñëîæèçíåííûõ îðè-
åíòàöèé áóäóùåãî ó÷èòåëÿ;

5) õàðàêòåðîëîãè÷åñêîé � ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ó áóäóùåãî ó÷èòåëÿ
áàçîâûõ öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ
ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ, ýñòåòè÷åñêèõ,
ãðàæäàíñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ (÷åðò);

6) äåÿòåëüíîñòíî-ñìûñëîâîé �
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå áàçîâûõ öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâûõ ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé è êîìïåòåíò-
íîñòåé áóäóùåãî ó÷èòåëÿ;

7) ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòàöèîí-
íîé � àêòèâíîå óñèëåíèå èíòåðåñà ñòó-
äåíòîâ ê ó÷åáíîìó ïðåäìåòó è áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûðà-
áîòêà ñòðåìëåíèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëè-
çàöèè, ñàìîîáðàçîâàíèþ è ñàìîðàçâèòèþ;

8) ëè÷íîñòíî ðåàëèçóþùåé � ïðèäà-
íèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîìó ïðîöåññó
ãëóáîêîãî ëè÷íîñòíî ðåàëèçóþùåãî õà-
ðàêòåðà, àêòèâíî ñïîñîáñòâóþùåãî ñàìî-
ðàñêðûòèþ, ñàìîïðîÿâëåíèþ è ñàìîðàç-
âèòèþ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ;

9) èíòåãðàòèâíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé � èíòåãðèðîâàíèå îáó÷àþùåãî, ðàç-
âèâàþùåãî è âîñïèòûâàþùåãî êîìïîíåí-
òîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî, â
÷àñòíîñòè, îòðàæàåòñÿ íà áîëåå ãëóáî-
êîì, ïðî÷íîì è äåéñòâåííîì óñâîåíèè
áóäóùèì ó÷èòåëåì îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ, îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ è ïðåäìåò-
íûõ çíàíèé è óìåíèé áëàãîäàðÿ îáðåòå-
íèþ èõ ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà ñêâîçü ïðè-
çìó ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî ê íèì
îòíîøåíèÿ.

Áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî àêòóàëèçàöèÿ
âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííûé è öåëåíàïðàâëåí-
íûé ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ è òâîð÷åñêîé ìî-
áèëèçàöèè (îáîáùåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè,
àêòèâèçàöèè, ìîäèôèêàöèè, äàëüíåéøåãî
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ) âîñïèòàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ èõ ïîñëåäóþùåé ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Ñóùíîñòüþ äàííî-
ãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå
èçìåíåíèå ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ âîñïè-
òàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, åå ïåðåõîä èç âèðòóàëüíîé
â ðåàëüíóþ, ïðåäðåàëèçàöèîííóþ, ôîðìó;
öåëüþ � ïðèâåäåíèå äàííîãî ïîòåíöèà-
ëà â ïðåäàêòèâíîå ñîñòîÿíèå ãîòîâíîñòè
ê åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Ìåñòî, çàíèìàåìîå àêòóàëèçàöèåé â
åäèíîì ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëèëî
îïðåäåëèòü åå îñíîâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå
ôóíêöèè, òàêèå êàê:

� äèàãíîñòè÷åñêàÿ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðîé â ïðîöåññå àêòóàëèçàöèè âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ åãî öå-
ëåíàïðàâëåííîå èçó÷åíèå, îáîáùåíèå è
ñèñòåìàòèçàöèÿ ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ-ïå-
äàãîãîâ è ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ;

� ïðîãíîñòè÷åñêàÿ, ñâÿçàííàÿ ñ
òåì, ÷òî â ïðîöåññå àêòóàëèçàöèè âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèå âîçìîæíûõ ïåðñïåêòèâ ðåàëè-
çàöèè åãî âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè;

� ñîâåðøåíñòâóþùàÿ, ñóòü êîòîðîé
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî âîñïèòàòåëüíûé
ïîòåíöèàë ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ, óñèëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â
ïðîöåññå åãî àêòóàëèçàöèè;

� ïðîåêòèðîâî÷íàÿ, ïðåäïîëàãàþ-
ùàÿ, ÷òî ïðîöåññ àêòóàëèçàöèè âîñïèòà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî êîìïîíåíòà
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;
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� ìîáèëèçàöèîííàÿ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðîé äàííûé ïðîöåññ íàïðàâëåí íà
êîìïëåêñíóþ ìîáèëèçàöèþ âîñïèòàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðèâå-
äåíèÿ èõ â ïðåäàêòèâíîå ñîñòîÿíèå ãî-
òîâíîñòè ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâà-
íèþ â ïîñòàâëåííûõ öåëÿõ;

� ðåàëèçóþùàÿ, ïðåäóñìàòðèâà-
þùàÿ, ÷òî ýòîò ïðîöåññ íàïðàâëåí íà
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ïðàêòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ëè÷íîñòíîé, ïðîôåññèîíàëü-
íî-ëè÷íîñòíîé, ñîäåðæàòåëüíî-öåëåâîé è
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïðîöåññà àêòóàëèçàöèè è äàëü-
íåéøåé ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ôóí-
êöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ëè÷íîñòíî ðàçâèâàþùàÿ, ñîãëàñ-
íî êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â
ïðîöåññå èçó÷åíèÿ, îáîáùåíèÿ è ñèñòå-
ìàòèçàöèè ñóáúåêòèâíîãî êîìïîíåíòà
âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñîäåðæàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ãóìàíèñòè÷åñêîãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöè-
àëà ñòóäåíòîâ;

� àêìåîëîãè÷åñêàÿ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â
ïðîöåññàõ èçó÷åíèÿ, îáîáùåíèÿ, ñèñòå-
ìàòèçàöèè, äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è òâîð-
÷åñêîé ìîáèëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà, öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, îðãàíè-
çàöèîííûõ ôîðì, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ëè÷íîñòíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ
è ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî
ïîòåíöèàëà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ âîñïèòàòåëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî âóçà.

Èñõîäÿ èç ñôîðìóëèðîâàííûõ ôóíê-
öèé íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà, àïðîáèðîâà-
íà è âíåäðåíà â ïðàêòèêó êîìïëåêñíàÿ
ïîýòàïíàÿ òåõíîëîãèÿ àêòóàëèçàöèè âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öåëåíàïðàâëåííûé ïðî-
öåññ ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ïðàêòè-
÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ è ìîíèòîðèíãà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âîñ-

ïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ íà îñíîâå ñèñòåìíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ àêòóàëèçèðîâàííûõ
âîñïèòàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ çàëîæåííûõ
â íèõ âîñïèòàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé.
Ñóùíîñòü ýòîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ â
ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé
ôóíêöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñèñòåìíûé àíàëèç ïðîöåññà ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëèë âûäåëèòü òðè ãëàâíûå ïîäñè-
ñòåìû â åäèíîé ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ áó-
äóùåãî ó÷èòåëÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà: ïîäñèñòåìó
ïëàíèðîâàíèÿ, ïîäñèñòåìó îðãàíèçàöèè è
ïîäñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ïðîöåññà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàæäàÿ èç ýòèõ
ïîäñèñòåì îòëè÷àåòñÿ èçâåñòíîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòüþ, â òî æå âðåìÿ ÿâëÿÿñü
íåîáõîäèìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åäèíîãî
ïðîöåññà ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ñèñòåì-
íî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà, äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ
äàííîãî ïðîöåññà â êà÷åñòâå ñèñòåìîîá-
ðàçóþùåãî ôàêòîðà äîëæíà âûñòóïèòü
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ äèäàêòè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ áóäóùåãî ó÷è-
òåëÿ íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Àêêóìóëèðóÿ â
ñåáå ðåçóëüòàòû åãî àêòóàëèçàöèè, èñêî-
ìàÿ ñèñòåìà ïðèçâàíà ñòàòü ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíûì îðèåíòèðîì ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, äèäàêòè÷åñêîé îñ-
íîâîé åãî îðãàíèçàöèè è ïðàêòè÷åñêîãî
îñóùåñòâëåíèÿ. Õîä è ðåçóëüòàòû ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè äàííîé ñèñòåìû â
ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
äîëæíû ñòàòü îáúåêòîì ìîíèòîðèíãà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ.  Òàêèì îáðàçîì, äèäàêòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ñèñòåìíî-èíòå-
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ãðàòèâíûì ôàêòîðîì ïðîöåññà ðåàëèçà-
öèè âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Àíàëèç åäèíûõ çàêîíîìåðíîñòåé ïðî-
öåññîâ àêòóàëèçàöèè è ðåàëèçàöèè âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî íåîáõîäè-
ìóþ îñíîâó êîíñòðóèðîâàíèÿ èñêîìîé äè-
äàêòè÷åñêîé ñèñòåìû ñîñòàâëÿþò îáîá-
ùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ àê-
òóàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè.

Â èòîãå òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîé îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ðàáîòû áûëè ðàçðàáîòà-
íû øåñòü îñíîâíûõ èíâàðèàíòíûõ ìîäå-
ëåé âîñïèòàíèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ íà îñ-
íîâå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ: êîììóíèêàòèâíàÿ, àêòèâ-
íî-ïîèñêîâàÿ, ðåôëåêñèâíàÿ, èìèòàöèîí-
íàÿ, äåÿòåëüíî-ïðàêòè÷åñêàÿ, à òàêæå
ìîäåëü ñàìîâîñïèòàíèÿ. Ïåðå÷èñëåííûå
ìîäåëè îõâàòûâàþò â ñâîåé ñîâîêóïíî-
ñòè ïðàêòè÷åñêè âñå âîñïèòàòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
â èõ äèíàìè÷åñêîì àñïåêòå, ñâÿçàííîì
ñ ðåàëèçàöèåé. Ýòà ñîâîêóïíîñòü îòëè-
÷àåòñÿ åäèíîé ñèñòåìíîé ëîãèêîé, ïðî-
ÿâëåíèåì êîòîðîé ñëóæèò ïîñòåïåííîå
âîçðàñòàíèå ñòåïåíè öåííîñòíî-ñìûñëî-
âîé çðåëîñòè, àêòèâíîñòè è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ïî ìåðå ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî ïåðåõîäà îò îäíîé ìîäåëè ê
äðóãîé. Â òî æå âðåìÿ äàííûé ïåðåõîä
íå îçíà÷àåò îòêàçà îò ïðåäøåñòâóþùèõ
ìîäåëåé, êîòîðûå äîëæíû ðåàëèçîâàòü-
ñÿ íàðÿäó ñ ìîäåëÿìè áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ. Íà ðàííèõ ýòàïàõ ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû òå èëè èíûå ýëåìåíòû ìî-
äåëåé, îòíîñÿùèõñÿ ê áîëåå ïîçäíåìó
ýòàïó. Òàêèì îáðàçîì, âåñü ïðîöåññ âîñ-
ïèòàíèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ íà îñíîâå
ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîñïèòà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò âûðàæåííûé
ñèñòåìíûé õàðàêòåð.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïðîâåðêà ðàçðà-
áîòàííîé â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ñè-

ñòåìû ïîêàçàëà, ÷òî åå ïðèìåíåíèå íå
òîëüêî óñèëèâàåò ýôôåêòèâíîñòü âîñïè-
òàíèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ, íî òàêæå ñïî-
ñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ïðîöåññîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â
åäèíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âóçà. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ, â
÷àñòíîñòè, â ïîâûøåíèè ó ñòóäåíòîâ èí-
òåðåñà ê ó÷åáíîìó ìàòåðèàëó, îñìûñëåí-
íîñòè ïðèîáðåòàåìûõ çíàíèé è óìåíèé,
óñèëåíèè èõ ìèðîâîççðåí÷åñêîãî è àêñè-
îëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, à òàêæå â ðàâ-
íîìåðíîì âîçðàñòàíèè êàê êîãíèòèâíîé,
òàê è äåÿòåëüíîñòíîé ñîñòàâëÿþùèõ ïî-
ëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Âñå ýòî
ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü ñèñòåìó âîñ-
ïèòàíèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ íà îñíîâå
ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîñïèòà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ê øèðîêîìó âíåäðåíèþ â
ïðàêòèêó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Âîñïèòàíèå áóäóùåãî ó÷èòåëÿ â ïðî-
öåññå ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè : ïðîãðàììà Âñåðîñ.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÛÕ ÖÅÍÍÎÑÒÅÉ
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÑÀÌÎÂÎÑÏÈÒÀÍÈß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ

ÑÒÀÐØÅÊËÀÑÑÍÈÊÎÂ

Î. Â. Êîçèíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïåäàãîãèêè
ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ìîòèâàöèè ñàìîâîñïèòàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñòàðøåêëàññíèêîâ ïî-
ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ÷òî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé
íåñòàáèëüíîñòè. Àâòîð èñõîäèò èç òîãî, ÷òî áàçîâûìè öåííîñòíûìè îðèåíòèðàìè ôîðìèðîâàíèÿ íðàâ-
ñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ äîëæíû ñòàòü òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ñîâåñòü, ÷åñòü è äîëã, è ïðåäëàãàåò
êîððåêòíûå ôîðìû ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ è ñàìîâîñïè-
òàíèÿ ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ.

Â Ðîññèè èäåò àêòèâíûé ïðîöåññ ñòà-
íîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî
îáùåñòâà íîâîãî òèïà. Ðàäèêàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå
ðåôîðìû ñóùåñòâåííî èçìåíèëè «ëèöî»
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà: åãî ñîöèàëüíóþ
ñòðóêòóðó è ñîñòàâ íàñåëåíèÿ. Çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü îáùåñòâà ïðîÿâèëà âûñî-
êóþ ñîöèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü, èçìåíèâ
ñâîè ïðîôåññèþ, ñòàòóñ, à ñëåäîâàòåëü-
íî, è ñîöèàëüíóþ ðîëü. Öåíòðàëüíûì
àñïåêòîì, îïðåäåëèâøèì äèíàìèêó
òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû,
ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ñëîÿ ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.

Îäíàêî ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùàÿñÿ
äåéñòâèòåëüíîñòü íå îçíà÷àåò, ÷òî ñòîëü
æå áûñòðî ìåíÿþòñÿ ÷åëîâå÷åñêèå öåí-
íîñòè, îòíîøåíèÿ, ñîçíàíèå. Âîçíèêëà
ñèòóàöèÿ òàê íàçûâàåìîé ðàçðåãóëèðî-
âàííîñòè, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ïåðèîäîâ ðà-
äèêàëüíûõ ïåðåìåí, êîãäà æèçíåííûé
îïûò ïåðåñòàåò ñîîòâåòñòâîâàòü èäåà-
ëàì, âîïëîùåííûì â ñîöèàëüíûõ íîðìàõ,
ðåãóëèðóþùèõ ïîâåäåíèå ëþäåé â îáû÷-
íûõ óñëîâèÿõ. Áîëåå òîãî, ïàðàäîêñàëü-
íîñòü ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
õîòÿ ïðåæíèå èäåîëîãè÷åñêèå îðèåíòèðû
ïåðåñòàëè óäîâëåòâîðÿòü äóõîâíûì ïî-
òðåáíîñòÿì ëþäåé, ñêîëüêî-íèáóäü çíà-
÷èìîé (èëè îôèöèàëüíî îáîçíà÷åííîé íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå) àëüòåðíàòèâû
èì äî ñèõ ïîð íåò. Ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ
ñâîåîáðàçíûì îáùåñòâåííûì âûçîâîì
ñîâðåìåííîé øêîëå, êîòîðàÿ, áóäó÷è
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùåñòâà, íå ìî-
æåò íå ðåàãèðîâàòü àäåêâàòíî íà ïðîèñ-
õîäÿùèå â íåì èçìåíåíèÿ.

Âåëèêîå, êàê èçâåñòíî, íà÷èíàåòñÿ ñ
ìàëîãî, è ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ øêî-
ëà äîëæíà àêòèâíî âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññ
äóõîâíîãî ïåðåðîæäåíèÿ ñòðàíû, âîñïè-
òûâàÿ íîâîå ïîêîëåíèå íà èíûõ öåííî-
ñòÿõ. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäå-
ëåíèè ñàìèõ öåííîñòåé. Ñîöèàëüíàÿ äåç-
îðãàíèçàöèÿ ïðèâåëà ê ðàçðûâó ìåæäó
êóëüòóðíûìè öåëÿìè îáùåñòâà è ñîöè-
àëüíî îäîáðÿåìûìè ñðåäñòâàìè èõ äî-
ñòèæåíèÿ. Ëþäè, ñòðåìÿùèåñÿ ê ôèíàí-
ñîâîìó óñïåõó, óáåæäàþòñÿ â òîì, ÷òî
åãî íåâîçìîæíî äîñòè÷ü ñ ïîìîùüþ ñî-
öèàëüíî îäîáðÿåìûõ ñðåäñòâ. Òàêèì
îáðàçîì, íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî èíäèâèäóàëüíî-
ãî è îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ðàçëîæåíèåì ñèñòåìû öåííîñòåé
è âûçâàíî ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó «ïîïó-
ëÿðíûìè» öåëÿìè (áîãàòñòâî, âëàñòü) è
íåâîçìîæíîñòüþ èõ äîñòèæåíèÿ.

Ê. Ä. Óøèíñêèé ïèñàë: «Â îñíîâàíèè
îñîáåííîé èäåè âîñïèòàíèÿ ó êàæäîãî
íàðîäà ëåæèò, êîíå÷íî, îñîáåííàÿ èäåÿ
î ÷åëîâåêå, î òîì, êàêîâ äîëæåí áûòü
÷åëîâåê ïî ïîíÿòèÿì íàðîäà â èçâåñòíûé
ïåðèîä íàðîäíîãî ðàçâèòèÿ»1. Â óñëîâè-
ÿõ ïðîèñõîäÿùèõ â íàøåì îáùåñòâå ïå-
ðåìåí øêîëà îáÿçàíà íå òîëüêî ïåðåäà-
âàòü íîâûì ïîêîëåíèÿì ðàíåå íàêîïëåí-
íûå çíàíèÿ, íî è ãîòîâèòü èõ ê ðåøåíèþ
ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ëè÷íîñòü è îáùå-
ñòâî íèêîãäà ïðåæäå íå âñòðå÷àëèñü2. Íà
íàø âçãëÿä, ïåðåæèâàÿ ïåðèîä ïåðåîöåí-
êè öåííîñòåé, ãîñóäàðñòâî è øêîëà äîëæ-
íû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïèðàòüñÿ íà òðàäè-
öèîííóþ êóëüòóðó Ðîññèè, à ñ äðóãîé �
îòâå÷àòü äèíàìè÷íîìó ìîìåíòó ñåãîäíÿ.

© Î. Â. Êîçèíà, 2005
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Îòêàç îò ïðåæíåé ñèñòåìû âîñïèòà-
íèÿ è íåñôîðìèðîâàííîñòü íîâîé íàíî-
ñÿò çíà÷èòåëüíûé óùåðá îáðàçîâàòåëü-
íîìó ïðîöåññó â øêîëå. Â îñîáåííî çà-
òðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ
ñòàðøåêëàññíèêè, òàê êàê â ñèëó çàêî-
íîâ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îíè íàõîäÿòñÿ íà ýòàïå ôîðìèðîâà-
íèÿ ìèðîâîççðåíèÿ, à ñîöèàëüíûé ñòàòóñ
íàöåëèâàåò èõ íà ïðîôåññèîíàëüíûé è
æèçíåííûé âûáîð, ê êîòîðîìó îíè äîëæ-
íû áûòü ãîòîâû. Ïåäàãîãè, ðàáîòàþùèå
ñî ñòàðøèìè øêîëüíèêàìè, òàêæå èñïû-
òûâàþò íåìàëî òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ
îòñóòñòâèåì îñíîâîïîëàãàþùåé âîñïè-
òàòåëüíîé èäåè. Ñïåöèôèêà íûíåøíåé
ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìíî-
ãèå ïåäàãîãè (êàê è ðîäèòåëè) ïåðåæèâà-
þò  ìèðîâîççðåí÷åñêèé êðèçèñ, à ó ñòàð-
øåêëàññíèêîâ âçãëÿäû íà æèçíü òîëüêî
ôîðìèðóþòñÿ.

Ñòàíîâëåíèå ìèðîâîççðåíèÿ íàõîäèò-
ñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Ýòà çàâèñè-
ìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ
ëè÷íîñòüþ ñèñòåìîé çíàíèé è íðàâñòâåí-
íûõ íîðì, ñîöèàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè è
ãóìàíèñòè÷åñêèìè öåííîñòÿìè. Öåí-
íîñòíûå îðèåíòàöèè ñâÿçàíû ñ öåëÿìè è
öåííîñòÿìè, íà êîòîðûå íàïðàâëåíà äå-
ÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà3. Áåç èäåàëà è öåí-
íîñòíîãî ìèðîâîççðåíèÿ íåò ñàìîñîçíà-
íèÿ, áûòèÿ ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè4. Ïðî-
áëåìà åå ñòàíîâëåíèÿ ñåãîäíÿ ìîæåò
áûòü ðåøåíà ëèøü â óñëîâèÿõ ãóìàíè-
ñòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû, â
öåíòðå âíèìàíèÿ êîòîðîé � óíèêàëüíàÿ
öåëîñòíàÿ ëè÷íîñòü, ñòðåìÿùàÿñÿ ê ìàê-
ñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè ñâîèõ âîçìîæíî-
ñòåé, îòêðûòàÿ äëÿ âîñïðèÿòèÿ íîâîãî
îïûòà, ñïîñîáíàÿ íà îñîçíàííûé è îòâåò-
ñòâåííûé âûáîð â ðàçíîîáðàçíûõ æèç-
íåííûõ ñèòóàöèÿõ5.

Â ñâÿçè ñ ïðåîáðàçîâàíèÿìè, ïîâëåê-
øèìè çà ñîáîé ïåðåîöåíêó öåííîñòåé,
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè
äóõîâíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ïðè-
÷åì îíà íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííûìè âîñïèòàòåëü-
íûìè ìåðîïðèÿòèÿìè � òàêîé ïîäõîä ê

ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííîãî,
öåííîñòíîãî ñîçíàíèÿ, êàê ïîêàçàëà ïðàê-
òèêà, ìàëîýôôåêòèâåí. Íåîáõîäèìà êîì-
ïëåêñíàÿ ðàáîòà, âêëþ÷àþùàÿ ðÿä ìåð,
îðãàíè÷íî âõîäÿùèõ â öåëîñòíûé ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ.

Íîâîìó îáùåñòâó, íîâîìó ãîñóäàð-
ñòâó íóæåí íîâûé ÷åëîâåê. Øêîëà äîë-
æíà â ñâîåé ðàáîòå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
èäåàëüíóþ ìîäåëü âûïóñêíèêà. Êàêèì
æå äîëæåí áûòü âûïóñêíèê øêîëû
XXI â.? Èñõîäÿ èç ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé,
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ âñòóïàþùåãî âî
âçðîñëóþ, îòâåòñòâåííóþ æèçíü ÷åëîâå-
êà íåîáõîäèìî, íî íå äîñòàòî÷íî âëà-
äåòü îñíîâàìè íàó÷íûõ çíàíèé, ïîëó÷åí-
íûõ çà ãîäû ó÷åáû â øêîëå. Âûïóñêíè-
êó íå ìåíåå âàæíî îáëàäàòü îïðåäåëåí-
íûìè ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûå
ñïîñîáñòâîâàëè áû åãî àäàïòàöèè ê íî-
âîé ñèòóàöèè, ïîìîãëè áû åìó îñóùå-
ñòâèòü æèçíåííî âàæíûé âûáîð è ñàìî-
ðåàëèçîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðóþùåé-
ñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ
íà äîñòàòî÷íî æåñòêèõ ïðèíöèïàõ êîíêó-
ðåíöèè. Ê òàêèì êà÷åñòâàì ìîæíî îòíå-
ñòè íàëè÷èå äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûõ æèç-
íåííûõ ïðèíöèïîâ, àêòèâíîñòü, ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòü, íàñòîé÷èâîñòü, óâåðåí-
íîñòü â ñåáå, ñïîñîáíîñòü áûñòðî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ
äåéñòâèòåëüíîñòè è äð. Ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî, ñòðåìÿñü ê äîñòèæåíèþ öåëè,
ëþäè, íå èìåþùèå ÷åòêèõ æèçíåííûõ
ïðèíöèïîâ èëè íå óñâîèâøèå â ñâîå âðå-
ìÿ íðàâñòâåííûõ, äóõîâíûõ îñíîâ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ, íå îñîáåííî ðàçáîð÷èâû â
âûáîðå ñðåäñòâ. Áîëåå òîãî, íåò íèêà-
êîé ãàðàíòèè, ÷òî â ýòîì ñâîåì ñòðåì-
ëåíèè îíè íå ñòàíóò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
äåâèçîì: «Öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà».
Ïîýòîìó ïðèîðèòåòàìè â äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ «âîñïèòàíèå
áëàãîðîäíîãî ÷åëîâåêà, ðàçâèòèå äóõîâ-
íîãî ìèðà ðåáåíêà, âîñïèòàíèÿ â íåì ïðå-
êðàñíîìûñëèÿ, äîáðîìûñëèÿ, îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñâîè ìûñëè, óñòðåìëåíèÿ,
à íå òîëüêî çà ïîñòóïêè»6.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âîñïè-
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òàíèÿ, äàæå âûñøåé åãî ñòóïåíüþ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîâîñïèòàíèå øêîëüíèêîâ. Ìû
ðàññìàòðèâàåì åãî ïðåæäå âñåãî êàê
ñîçíàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåí-
íóþ íà ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííî öåí-
íûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè â ïðîöåññå óñâîå-
íèÿ ñîöèàëüíîãî îïûòà è îáùå÷åëîâå÷å-
ñêèõ öåííîñòåé7. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî öåëîñòíûé ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíûé ïðîöåññ, à òàêæå âîñïèòàòåëü-
íàÿ ñèñòåìà øêîëû ñ åå ïðèíöèïàìè è
óñòàíîâêàìè, íåñìîòðÿ íà ïðîèñõîäÿùèå
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïîçèòèâíûå èçìå-
íåíèÿ, ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü íà ïðåä-
ìåòíî-äåÿòåëüíîñòíîì óðîâíå: ãëàâíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèþ è ñïî-
ñîáàì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî íà
äàííûé ìîìåíò àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ
àêñèîëîãè÷åñêèé (öåííîñòíûé) ïîäõîä.
Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî íå òîëü-
êî îáåñïå÷èâàòü óñâîåíèå çíàíèé è óìå-
íèé, íî è ðàçâèâàòü öåííîñòíîå ñîçíàíèå
è öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê èçó÷àåìûì
ïðåäìåòàì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
äàñò ëè÷íîñòíûé ñìûñë ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè øêîëüíèêîâ è áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü âîçíèêíîâåíèþ ó íèõ ñòðåìëå-
íèÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé îáðàçîâàíèÿ ñòà-
íîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ öåí-
íîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó8. Îíî îïðå-
äåëÿåò ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, óäîâëåòâîðåííîñòü
è íàïîëíåííîñòü æèçíè, åå ñìûñë, à ñè-
ñòåìà öåííîñòåé ðåãóëèðóåò ïîâåäåíèå
è äåÿòåëüíîñòü, îïðåäåëÿåò ìîòèâàöèîí-
íî-ïîòðåáíîñòíóþ ñôåðó, íàïðàâëåííîñòü
ëè÷íîñòè, ãîòîâíîñòü ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ ýòèìè öåííîñòÿìè â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè.

Çàäà÷à âîñïèòàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü ðàñòóùåé ëè÷íîñòè
îñóùåñòâèòü ñîçíàòåëüíûé âûáîð îáùå-
ñòâåííûõ öåííîñòåé è ñôîðìèðîâàòü íà
èõ îñíîâå óñòîé÷èâóþ, íåïðîòèâîðå÷è-
âóþ èíäèâèäóàëüíóþ ñèñòåìó îðèåíòà-
öèé, ñïîñîáíóþ îáåñïå÷èòü ñàìîðåãóëÿ-
öèþ è ìîòèâàöèþ åå ïîâåäåíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ïî ñàìîâîñïè-

òàíèþ. Âûñîêèé óðîâåíü ñôîðìèðîâàí-
íîñòè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ïîçâîëÿåò
÷åëîâåêó îðèåíòèðîâàòüñÿ â ìèðå ìàòå-
ðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû. Ôîðìè-
ðóþùååñÿ ìèðîâîççðåíèå øêîëüíèêà âû-
ñòóïàåò ñëåäñòâèåì íå òîëüêî ýìîöèî-
íàëüíîãî îòêëèêà íà ÿâëåíèÿ æèçíè, íî è
èõ îñìûñëåíèÿ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî
ñòàíîâèòñÿ ïîïûòêà ïîñòðîåíèÿ ñâîåé
æèçíåííîé ïîçèöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî
âûáîðà. Ñëåäîâàòåëüíî, öåííîñòíîå ñî-
çíàíèå øêîëüíèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ è ñà-
ìîñîçíàíèå, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî åãî
ñàìîâîñïèòàíèå, ëè÷íîñòíîå ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèå.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ îñíîâîé, ìîòèâèðóþùåé
ñàìîâîñïèòàíèå ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ è
îïðåäåëÿþùåé èõ æèçíåííûé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé âûáîð, äîëæíû ñòàòü íðàâ-
ñòâåííûå öåííîñòè, ïîçâîëÿþùèå îöåíè-
âàòü ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ, äåéñòâèÿ è
ïîñòóïêè ëþäåé, èõ ïðåäñòàâëåíèÿ î äîá-
ðå è çëå ñ ìîðàëüíîé ñòîðîíû. Íðàâ-
ñòâåííîñòü è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè �
âàæíåéøàÿ îáëàñòü ñîïðèêîñíîâåíèÿ
îáùåñòâåííûõ è ëè÷íîñòíûõ èíòåðåñîâ,
îïðåäåëÿþùàÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîýòîìó ñîâåðøåííî
åñòåñòâåííî, ÷òî â êðèçèñíûå ïåðèîäû
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïðîáëåìà íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ íðàâ-
ñòâåííûõ öåííîñòåé ñòàíîâèòñÿ îñîáåí-
íî àêòóàëüíîé.

Ñôåðó íðàâñòâåííîñòè îáðàçóþò ÷å-
ëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ, èìåþùèå îöå-
íî÷íûé õàðàêòåð è ïðåäóñìàòðèâàþùèå
ðàçëè÷èå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëü-
íûõ ìîìåíòîâ. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíî-
øåíèå ÷åëîâåêà ê ñàìîìó ñåáå. Ñàìî-
ñîçíàíèå êàê ñïîñîáíîñòü ðàçëè÷àòü äîá-
ðî è çëî â ñàìîì ñåáå, âèäåòü ñâîè ñèëü-
íûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñëóæèò íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì íðàâñòâåííîñòè. Îñíîâîé
íðàâñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê äðóãîìó ÷å-
ëîâåêó âûñòóïàåò ëþáîâü, ò. å. âîñïðèÿ-
òèå äðóãîãî ÷åëîâåêà êàê öåííîñòè, ïðî-
ÿâëÿþùååñÿ â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè � îò
ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ èëè ïðîñòî ïðèíÿòèÿ
âî âíèìàíèå äî îòâðàùåíèÿ, íåíàâèñòè,
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íåïðèÿòèÿ (íðàâñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñî
çíàêîì «ïëþñ» èëè «ìèíóñ»). Áåçðàçëè-
÷èå ê ÷åëîâåêó îçíà÷àåò îòñóòñòâèå îò-
íîøåíèé, à çíà÷èò, è íðàâñòâåííîñòè.
Íðàâñòâåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå â
îòíîøåíèè ÷åëîâåêà ê îêðóæàþùåé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè (ìèðó â öåëîì). Òàêèì
îáðàçîì, íðàâñòâåííîå ñîçíàíèå ñòàíî-
âèòñÿ ýòè÷åñêèì, ò. å. ïåðåä ÷åëîâåêîì
âîçíèêàåò êîìïëåêñ ýòè÷åñêèõ ïðîáëåì,
ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü: îòíîøå-
íèå ÷åëîâåêà ê ìèðîâîìó ïîðÿäêó (ïðè-
ñïîñîáèòåëüíîå, ðàçðóøèòåëüíîå èëè àê-
òèâíî-ïðåîáðàçîâàòåëüíîå); îïðåäåëåíèå
ñîáñòâåííûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ (äëÿ
çàíÿòèÿ íàèëó÷øåé ïîçèöèè ïî îòíîøå-
íèþ ê ìèðîâîìó ïîðÿäêó); îòíîøåíèÿ ñ
êîíêðåòíûì ÷åëîâåêîì (÷óâñòâà, îáÿçàí-
íîñòè è ò. ä.)9.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà ñîçäàåò íåêîòîðóþ îïàñ-
íîñòü äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâîé
ëè÷íîñòè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èç-
ìåíåíèÿ, ïåðåõîä îò òîòàëèòàðíîãî ãî-
ñóäàðñòâà ê äåìîêðàòè÷åñêîìó âûçâàëè
íå òîëüêî ñìåíó öåííîñòåé, íî è ðåçêîå
ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå, ñïîñîáñòâóþùåå
âîçíèêíîâåíèþ «ìíîãîñëîéíîé» ìîðàëè,
êîãäà äëÿ êàæäîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû ñó-
ùåñòâóþò ñâîè, îòëè÷íûå îò äðóãèõ, ïî-
íÿòèÿ äîáðà è çëà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðè
íåïðàâèëüíî ðàññòàâëåííûõ àêöåíòàõ â
âîñïèòàíèè âîçíèêàåò îïàñíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ àñîöèàëüíîé ëè÷íîñòè, êîãäà ðàç-
âèòèå èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èëè
ñïîñîáíîñòåé ïåðåðàñòàåò â èíäèâèäóà-
ëèçì èëè êðàéíèé ýãîèçì, à ñîöèàëüíàÿ
àêòèâíîñòü � â àãðåññèþ. Ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà äîëæ-
íû îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî: âîñïèòàíèå
íîâîãî ïîêîëåíèÿ â äóõå ìèðà, âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ è òåðïèìîñòè, à øèðå � ôîð-
ìèðîâàíèå ó êàæäîãî ãëîáàëüíîé ýòèêè
è ãëîáàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê ïðèí-
öèïèàëüíûõ íîðì íîâîãî ãóìàíèçìà äëÿ
íîâîãî åäèíîãî è öåëîñòíîãî ìèðà10.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ óñëîâèé óñïåøíîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñàìîâîñïèòàíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ
äîëæíî ñòàòü èõ öåííîñòíîå âîñïèòàíèå.

Ðàññìàòðèâàÿ öåëîñòíûé ïåäàãîãè÷å-
ñêèé ïðîöåññ êàê ñèñòåìó íðàâñòâåííûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ïåäàãîãîì è ó÷åíèêîì,
ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè
íðàâñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ â õîäå
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, îïèðàþùåìñÿ íà
âå÷íûå íðàâñòâåííûå öåííîñòè: ÷åñòü,
ñîâåñòü, äîëã. Ýòè öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ
âûðàæåíèåì ëè÷íîñòíîé ñóùíîñòè ÷åëî-
âåêà è â òî æå âðåìÿ îïðåäåëÿþò åãî ïî-
çèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó, à òàê-
æå òðåáîâàíèÿ îáùåñòâà ê ëè÷íîñòè. Â
õîäå öåëîñòíîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà àêñèîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò
äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà ñòàíîâëåíèå
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ýòè÷åñêèõ óñòà-
íîâîê è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé ñôåðû
ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ. Îí ìîæåò áûòü ðå-
àëèçîâàí â øêîëå ÷åðåç óñâîåíèå ïîíÿ-
òèÿ îá îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ (íà
óðîêàõ è â õîäå ñïåöèàëüíûõ âîñïèòà-
òåëüíûõ âîçäåéñòâèé); îðèåíòàöèþ ñî-
çíàíèÿ íà âûñîêèå äóõîâíûå öåííîñòè
(ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâíîé ðåôëåê-
ñèè ó÷àùèõñÿ); ýòè÷åñêîå, ýñòåòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå (ñïåöèàëüíûå óðîêè � ýòè-
êà, ÌÕÊ, ôàêóëüòàòèâû, ñïåöêóðñû
è ò. ä.); ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé
ãðàìîòíîñòè (ñïåöêóðñû èëè (è) óðîêè
ïñèõîëîãèè); ïðîôåññèîíàëüíî-ïðîñâåòè-
òåëüíóþ ðàáîòó.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì ìèðîâîççðåí÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè è ñòàíîâëåíèåì öåëîñòíîé ëè÷-
íîñòè, íåìûñëèìî áåç çíàíèÿ åå æèçíåí-
íûõ ïðèîðèòåòîâ è öåëåé. Â ðåçóëüòàòå
èññëåäîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ ìû ñîñòàâè-
ëè ñâîåîáðàçíûé ïîðòðåò ñîâðåìåííîãî
ñòàðøåêëàññíèêà, îòðàæàþùèé îñíîâ-
íûå æèçíåííûå öåëè ó÷àùèõñÿ è ïðåä-
ïî÷èòàåìûå ïóòè è ñðåäñòâà èõ äîñòè-
æåíèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî âûäåëåííûå ñòàðøåêëàññíèêàìè
öåííîñòè ïîçèòèâíû (çäîðîâüå, ïîçíàíèå,
èíòåðåñíàÿ ðàáîòà è äð.; îáðàçîâàí-
íîñòü, âîñïèòàííîñòü, ÷åñòíîñòü è äð.).
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷àùèåñÿ íå ïðèäà-
þò ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ èñïîëíè-
òåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, òåðïèìîñòè,
áåçðàçëè÷íû ê âîçìîæíîñòÿì òâîð÷å-
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ñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåïðèòÿçàòåëüíû, íå
èìåþò âûñîêèõ çàïðîñîâ. Íåñîîòâåò-
ñòâèå âûäåëåííûõ øêîëüíèêàìè æèçíå-
óòâåðæäàþùèõ öåííîñòåé è ïàññèâíîñòè
èõ æèçíåííîé ïîçèöèè ÷àñòè÷íî îáúÿñ-
íÿåòñÿ âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿìè, íî
ìîæåò è ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåäîñòà-
òî÷íîé ñîöèàëüíîé çðåëîñòè, íå÷åòêîñòè
(íåóñòîé÷èâîñòè) æèçíåííûõ öåëåé. Ýòîò
ôàêò ïîäòâåðæäàåòñÿ ñëàáîé äèôôåðåí-
öèàöèåé öåííîñòåé, õàðàêòåðíîé äëÿ èñ-
ñëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè øêîëüíèêîâ. Â
áîëüøèíñòâå ñâîåì îíè îðèåíòèðóþòñÿ
íà öåííîñòè ïðàãìàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà,
ðåàëüíî äîñòèæèìûå è îáåñïå÷èâàþùèå
óñòîé÷èâîå æèçíåííîå ïîëîæåíèå. Ïîëó-
÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò
âûâîäû, ñäåëàííûå äðóãèìè èññëåäîâà-
òåëÿìè11.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîé çàäà÷åé
ïåäàãîãà êàê ïðè ïîäãîòîâêå ñòàðøå-
êëàññíèêîâ ê ñàìîâîñïèòàíèþ, òàê è â
ïðîöåññå åãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé, ñëóæàùèõ ìîòèâàöèîííîé è
öåëåïîëàãàþùåé îñíîâîé ñàìîâîñïèòà-
íèÿ. Âîçäåéñòâèå íà öåííîñòíûé ìèð
ó÷àùèõñÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî-
ñðåäñòâîì èçó÷åíèÿ è êîððåêöèè èõ öåí-
íîñòíî-ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ïðè îñòî-
ðîæíîì èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ôîðì
è ìåòîäîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû: ïðè-
ìåðà, óáåæäåíèÿ, ðàçúÿñíåíèÿ öåííîñòåé,
áåñåäû (ëè÷íîé è ãðóïïîâîé), äèñêóññèè,
îçíàêîìëåíèÿ ñ æèçíüþ çàìå÷àòåëüíûõ
ëþäåé, ñïåöêóðñîâ, óðîêîâ ïñèõîëîãèè,
òðåíèðîâêè â äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.

Îñîáåííîñòè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè çàêëþ÷àþòñÿ â
åå îïîñðåäîâàííîñòè, ò. å. â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, àíàëèçà ïîñòóïêîâ
è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà íèõ. Îñî-
áåííîñòüþ íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê
êàê ðàçóìíîå äåÿòåëüíîå ñóùåñòâî íå-
ñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè ïî-
ñòóïêè, çà ñîáñòâåííîå íðàâñòâåííîå
ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå, è íèêòî íå èìå-
åò ïðåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ âûñòóïàòü

îò èìåíè íðàâñòâåííîñòè12. Ïðàâîìåð-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé â äàí-
íîé îáëàñòè ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ëèøü
ìèðîâîççðåí÷åñêîé íåçðåëîñòüþ ñòàð-
øåêëàññíèêîâ è âûòåêàþùåé îòñþäà
íåîáõîäèìîñòüþ îêàçàíèÿ èì êîððåêòíîé
ïîìîùè â âûáîðå öåííîñòíûõ è æèçíåí-
íûõ îðèåíòèðîâ. Ãëàâíûì ñïîñîáîì
íðàâñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà äðóãèõ
ëþäåé ñëóæèò ëè÷íûé ïðèìåð: «ìîðàëü-
íîå âîñïèòàíèå íà÷èíàåòñÿ òàì, ãäå ïå-
ðåñòàþò ïîëüçîâàòüñÿ ñëîâàìè»
(À. Øâåéöåð).

Èòàê, îñíîâîé ñàìîâîñïèòàíèÿ ñòàð-
øåêëàññíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó
íèõ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, à îñíîâîé
íðàâñòâåííîãî ñàìîâîñïèòàíèÿ � ïîñòó-
ïîê, è ýòî ïðåæäå âñåãî äîëæíû ó÷èòû-
âàòü ïåäàãîãè, îñóùåñòâëÿþùèå âîñïè-
òàíèå (ò. å. ñòèìóëèðóþùèå ñàìîâîñïè-
òàíèå) øêîëüíèêîâ.
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ÌÎÄÓËÜÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÁÎËÎÍÑÊÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Ñ. À. Íåãàíîâ, äèðåêòîð ÈÏÏÊ Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè (ã. Åêàòåðèíáóðã), ïðîôåññîð

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå ïåðñïåêòèâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñèñòåìå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ìîäóëüíûì òåõ-
íîëîãèÿì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, êîìïëåêñíîé âçàèìîñâÿçè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà òðóäà.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðîññèè òðåáóåò ðàçðàáîòêè
íîâîé ñòðàòåãèè åãî ðàçâèòèÿ è ñåðüåç-
íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ íà áàçå ïåðñïåê-
òèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè è êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îñíîâíîé öåëüþ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïðèâå-
äåíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè îáùåñòâà, íîâûìè âíåøíèìè è
âíóòðåííèìè ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè
åå ñóùåñòâîâàíèÿ.

Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíîìó ìè-
íèìóìó ñîäåðæàíèÿ è óðîâíþ ïîäãîòîâ-
êè äèïëîìèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì áûëè óòâåðæäåíû åùå
â 2000 ã. Ñîãëàñíî ýòèì òðåáîâàíèÿì
ñïåöèàëèñò ïî ýêîíîìèêå, íàïðèìåð, äîë-
æåí îâëàäåòü çíàíèÿìè òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè è óìåòü ïðèìåíÿòü èõ äëÿ
ðåøåíèÿ ñîâðåìåííûõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñïðàâèòñÿ ëè ñïå-
öèàëèñò, ñîîòâåòñòâóþùèé ýòèì òðå-
áîâàíèÿì, ñ àêòóàëüíûìè çàäà÷àìè 2010 ã.?

Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ â âûñøèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ êîí-
ñåíñóñ îòíîñèòåëüíî íàáîðà è ñîäåðæà-
íèÿ îñíîâíûõ êóðñîâ îêîí÷àòåëüíî åùå íå
ñëîæèëñÿ. Íàïðèìåð, ïîä íàçâàíèåì
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ» ÷èòàþòñÿ ñà-
ìûå ðàçíûå êóðñû, èíîãäà íåñîâìåñòè-
ìûå äðóã ñ äðóãîì. Áàçîâûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå äèñöèïëèíû, èçó÷àþùèåñÿ âî ìíî-
ãèõ âóçàõ, ïðåäïîëàãàþò çíàêîìñòâî ñ
îñíîâàìè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ýêîíîìè-
êè ôèðìû è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþò àíàëèç íà-

öèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì è ïðîáëåì
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Öåëü ýòèõ êóð-
ñîâ � äàòü íåîáõîäèìûå ïåðâîíà÷àëüíûå
çíàíèÿ â îáëàñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
ðàçúÿñíèòü îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå êà-
òåãîðèè, ïîíÿòèÿ è ÿâëåíèÿ, ðàñêðûòü âàæ-
íåéøèå çàêîíîìåðíîñòè õîçÿéñòâåííîé
æèçíè îáùåñòâà, ñîäåðæàíèå è öåëè ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Ðàáîòà ïî òàêîé ïðîãðàììå ïðåäïî-
ëàãàåò ëåêöèè, íà êîòîðûå îòâîäèòñÿ
50 % âûäåëåííîãî âðåìåíè, è ñåìèíàðû.
Èçó÷åíèå êóðñà â çàâèñèìîñòè îò åãî
îáúåìà çàêàí÷èâàåòñÿ çà÷åòîì èëè ýê-
çàìåíîì. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èçó-
÷åíèå ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí ïî ýòîé ñõåìå íå äàåò áóäóùåìó
ýêîíîìèñòó íåîáõîäèìûõ çíàíèé è íàâû-
êîâ ïðàêòè÷åñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íå ãàðàíòèðóåò âîñòðåáîâàí-
íîñòü íà ðûíêå òðóäà.

Çàäà÷à âûñøåé øêîëû � ôîðìèðî-
âàíèå ó áóäóùèõ ýêîíîìèñòîâ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ñèñòåìíîãî íàó÷íîãî ìûøëå-
íèÿ, èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, òâîð÷å-
ñêîé àêòèâíîñòè � ìîæåò áûòü óñïåø-
íî ðåøåíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðå-
ïîäàâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí áó-
äåò îðãàíèçîâàíî ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ äî-
ñòèæåíèé èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Îïûò ïîäãîòîâêè ýêîíîìèñòîâ çà ðó-
áåæîì, ãäå âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå ðàçâèâàëîñü â óñëîâèÿõ æåñòêîé
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà, ïîäñêàçû-
âàåò ïóòè ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
òåõíîëîãèé ðàçðàáîòêè ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì äëÿ ýêîíîìèñòîâ. Íàïðèìåð, â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ
ðåãóëèðóþùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò îáùå-
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ñòâó, à íå ãîñóäàðñòâó. Çäåñü íå ñóùå-
ñòâóåò ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ îá-
ðàçîâàíèÿ. Îáùåñòâî ÷åðåç ñïðîñ íà
âûïóñêíèêîâ äîâîäèò äî âûñøåé øêîëû
ñâîè ïîòðåáíîñòè è êîíòðîëèðóåò óðîâåíü
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðåñòèæ óíè-
âåðñèòåòà çàâèñèò îò òîãî, êàê êîòèðóþò-
ñÿ íà ðûíêå òðóäà è êóäà óñòðàèâàþòñÿ
íà ðàáîòó åãî âûïóñêíèêè.

Íå ñóùåñòâóåò ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ, óòâåðæäåííûõ íà ïðàâèòåëü-
ñòâåííîì óðîâíå, è â îáðàçîâàíèè Àíã-
ëèè. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàþò ðåøåíèå î ñî-
äåðæàíèè îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è ïðîãðàìì äèñöèïëèí äëÿ òîãî
èëè èíîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ. Ñîäåðæà-
íèå êóðñîâ äàæå äëÿ îäíîé è òîé æå ñïå-
öèàëüíîñòè â ðàçíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì ñîîáðàçíî ñ
òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé. Íåïîñðåä-
ñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà óðîâåíü è
ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì íåñóò ñàìè ïðå-
ïîäàâàòåëè ñîîòâåòñòâóþùèõ êóðñîâ.
Ïðîãðàììó, ïðåäëàãàåìóþ ïðåïîäàâàòå-
ëåì, ðàññìàòðèâàåò êîìèññèÿ, ñîñòîÿùàÿ
èç åãî êîëëåã. Äàëüíåéøèå ñòóïåíè îäîá-
ðåíèÿ íîñÿò îòíîñèòåëüíî ôîðìàëüíûé
õàðàêòåð: ôàêóëüòåòñêàÿ êîìèññèÿ, äå-
êàí, óíèâåðñèòåòñêàÿ êîìèññèÿ ïî ó÷åá-
íûì ïëàíàì, ïðåçèäåíò, ïîïå÷èòåëüñêèé
ñîâåò. Íà óíèâåðñèòåòñêîì óðîâíå àäìè-
íèñòðàöèþ âîëíóåò òîëüêî âîçìîæíîå
äóáëèðîâàíèå ïðîãðàìì è òî, êàê îíà
âïèøåòñÿ â ó÷åáíûé ïëàí âóçà. Ñîäåð-
æàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïóáëèêóåòñÿ,
è ó áóäóùèõ ñòóäåíòîâ åñòü âîçìîæíîñòü
èõ âûáîðà â çàâèñèìîñòè îò ïðåäïîëà-
ãàåìîé ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ãèáêàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ýêîíîìè-
ñòîâ â ÑØÀ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàöåëåíà
íà ïîëó÷åíèå ïðèêëàäíûõ çíàíèé è ïîçâî-
ëÿåò ñòóäåíòó ñàìîìó ôîðìèðîâàòü ñâîé
ó÷åáíûé ïëàí è ïîðÿäîê ïðîõîæäåíèÿ
îòäåëüíûõ êóðñîâ, à íàëè÷èå áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà êóðñîâ ïî âûáîðó îáåñïå÷è-
âàåò ìåæäèñöèïëèíàðíóþ ïîäãîòîâêó,
ïîìîãàþùóþ âûïóñêíèêàì ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ óâåðåííî íà ðûíêå òðóäà.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè âîçíèêëà ïðîáëå-
ìà ñîçäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
ýêîíîìèñòîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ó÷è-
òûâàòü èíòåðåñû çàêàç÷èêîâ è îáó÷àëà
òîìó, ÷åìó îíè õîòÿò íàó÷èòüñÿ. Âàæíî,
÷òîáû áûëà ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ëîãèêå
çàêàçà ðûíêà òðóäà. Îñîáàÿ çàäà÷à �
íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü çàêàç, ïðîåêòèðîâàòü
òåõíîëîãèþ åãî ðåàëèçàöèè, ðàçðàáàòû-
âàòü ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå
öåïî÷êè ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, íîâûå êóð-
ñû, êîíñòðóèðîâàòü èõ ñîäåðæàíèå.

Ïðè ïîäãîòîâêå ýêîíîìèñòîâ ïðåïî-
äàâàíèå ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
äèñöèïëèí äîëæíî áûòü òåñíî ñâÿçàíî ñ
èíôîðìàöèîííûì è ìàòåìàòè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì, èñïîëüçóåìûì â èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îïòèìèçà-
öèÿ ñòðóêòóðû ñîäåðæàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ äèñöèïëèí, ñî÷åòàíèå ôóíäàìåí-
òàëüíîé òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ïðè-
êëàäíîé ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâûõ,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è êîììåð÷åñêèõ
îáëàñòåé äîëæíû îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ýêîíîìèñòîâ.

Â óíèâåðñèòåòàõ, âûáðàâøèõ ñòðàòå-
ãèþ âíåäðåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïîëó÷èëà ìîäóëüíàÿ ôîðìà îáó÷å-
íèÿ, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ñîåäè-
íÿòü ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå äèñöèïëèíû ñ
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàììû
èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, îòâå÷àþùå-
ãî èíäèâèäóàëüíûì è ãðóïïîâûì ïîòðåá-
íîñòÿì ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè.
Ïðè ìîäóëüíîì ïîäõîäå ãèáêîñòü, îðè-
åíòèðîâàííîñòü íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò,
âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ îáúåìà ñî-
äåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ îáåñïå÷èâàþò îïòè-
ìàëüíóþ êîìáèíàöèþ ñîäåðæàòåëüíûõ
ýëåìåíòîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ êàê
îâëàäåíèå íîâûì òåîðåòè÷åñêèì çíàíè-
åì, òàê è åãî ïðàêòè÷åñêîå îñâîåíèå.

Íàìè ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
ñîçäàíèþ ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâ-
êè ýêîíîìèñòîâ. Ñòðóêòóðà ïîäîáíîé
ïðîãðàììû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
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íîñòü ìîäóëåé, îáúåäèíåííûõ îäíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèåé. Êàæäûé ìî-
äóëü � ýòî îòäåëüíàÿ ïðîãðàììà, ñâÿ-
çàííàÿ íå ñòîëüêî ñ êîíêðåòíîé îòðàñ-
ëüþ, ñêîëüêî ñ òåì èëè èíûì íàïðàâëå-
íèåì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ýêîíîìèñòà.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîãðàìì çàðó-
áåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ýêîíîìè÷å-
ñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì ïîêàçàëè, ÷òî ýòè
ïðîãðàììû ñòðîÿòñÿ ïî ìîäóëüíîé ñè-
ñòåìå, ÷åòêî îðèåíòèðîâàííîé íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óñïåõ âûïóñêíèêîâ. Èñïîëü-
çîâàíèå ìîäóëüíîé òåõíîëîãèè ðàçðàáîò-
êè ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ýêîíîìèñòîâ, î÷å-
âèäíî, ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ðàçâèòèÿ âûñøåãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è â Ðîññèè. Îíî ïîçâî-
ëèò ðåàëèçîâàòü òî÷êó ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî óñïåõà «îáó÷åíèå � êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü � çàíÿòîñòü», à òàêæå ëîãè÷-
íî óâÿçûâàåòñÿ ñ èäååé ñîçäàíèÿ âèðòó-
àëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ãäå èíäèâèäóàëü-
íàÿ ïðîãðàììà ñòóäåíòà ìîæåò áûòü
ñîñòàâëåíà èç ìîäóëåé ðàçíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé.

«Ðåàëüíîñòü» âèðòóàëüíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ ñòàëà âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ ðàç-
âèòèþ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïîëîæèâøèõ íà÷àëî ãëî-
áàëüíûì èçìåíåíèÿì âî âñåõ ñèñòåìî-
îáðàçóþùèõ êîìïîíåíòàõ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è îïðåäåëèâøèõ íîâûé ýòàï â åãî
ðàçâèòèè. Îäíèì èç ïîëîæèòåëüíûõ
ñëåäñòâèé ïðîíèêíîâåíèÿ òàêèõ òåõíîëî-
ãèé â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñòàëà íåçàâèñè-
ìîñòü ïîñëåäíåãî îò ìåñòà è âðåìåíè,
÷òî ñäåëàëî âîçìîæíûì òðàíñôåðò íî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Öåëåñîîáðàçíîñòü «íóëåâîãî» ìîäó-
ëÿ îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ êîíöåïöèè ïðîãðàììû, òåõíî-
ëîãèè ðàáîòû ñ ìîäóëÿìè, õàðàêòåðèñ-
òèêè èñïîëüçóåìûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïðè-
åìîâ è òåõíîëîãèé. Ñòðóêòóðà «íóëåâî-
ãî» ìîäóëÿ ïðåäïîëàãàåò ïðèñóòñòâèå
ñëåäóþùèõ áëîêîâ èíôîðìàöèè:

� îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîãðàì-
ìû, åå ñîäåðæàíèå;

� èíñòðóêöèÿ ïî ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòå ñòóäåíòà, âêëþ÷àþùàÿ öåëè è

çàäà÷è èçó÷åíèÿ ïðîãðàììû, òðåáóåìûé
óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ;

� àëãîðèòì èçó÷åíèÿ ïðîãðàììû ñ
ïðèáëèçèòåëüíûì âðåìåííûì ãðàôèêîì
ïðîâåäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ó÷åáû è
óêàçàíèåì òðóäîçàòðàò îáó÷àþùåãîñÿ;

� îáùèå ïðèåìû ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû ñî ñïåöèôèêîé èçó÷àåìîé ïðî-
ãðàììû (ïëàíèðîâàíèå, ïîèñê íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè, ðàáîòà ñ ëèòåðàòóðîé).

Ñòðóêòóðà ïðîãðàììû è âîïðîñû,
ñîñòàâëÿþùèå ïðåäìåò êàæäîãî ìîäóëÿ,
äîëæíû ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå ïðåä-
ïîñûëêè êàê äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû, òàê è äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììû
â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïðè
îáó÷åíèè. Â ìîäóëÿõ ïðåäóñìàòðèâàþò-
ñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû àêòèâíîãî îáó-
÷åíèÿ (óïðàæíåíèÿ, òåñòû, ñèòóàöèè, êîí-
òðîëüíûå âîïðîñû, ïðèìåðû è ò. ï.), ïî-
çâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü àíàëèç è ñàìî-
ïðîâåðêó ïî õîäó îáó÷åíèÿ, à ïðè íåîá-
õîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííûå â
êîíöå êàæäîãî ìîäóëÿ.

Èçëîæåíèþ ñîäåðæàíèÿ êàæäîãî ìî-
äóëÿ äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü íåáîëüøîå
ðåçþìå, â êîòîðîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü
ìåñòî äàííîãî ìîäóëÿ â ïðîãðàììå, à
òàêæå óêàçàòü îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííî-
ñòè ðàáîòû ñ íèì ïî îáùåé ìåòîäèêå,
îïèñàííîé â «íóëåâîì» ìîäóëå.

Ó÷åáíûé ýëåìåíò � ýòî ðàçäåë ìî-
äóëÿ, ïîñâÿùåííûé èçëîæåíèþ çàêîí÷åí-
íîé òåìû. Ñòðóêòóðà òàêîãî ýëåìåíòà
äîëæíà áûòü îäíîòèïíîé: îïèñàíèå ó÷åá-
íûõ öåëåé, ïåðåñåêàþùèõñÿ ñ öåëÿìè
ìîäóëÿ; êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùàÿ îñíîâíûå ïðîáëåìíûå àñïåêòû
ýëåìåíòà; îñíîâíîé òåêñò ñ ïðèìåðàìè.

Íà íèæåïðèâåäåííîì ðèñóíêå ñõåìà-
òè÷åñêè ïðåäñòàâëåíà ìîäóëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî ôè-
íàíñàì è êðåäèòó. Íà ñõåìå óñëîâíî îáî-
çíà÷åíû áàçîâûå, ïðåäìåòíûå, ñïåöèàëü-
íûå, ïðîôåññèîíàëüíîãî òðåíèíãà ìîäó-
ëè, à òàêæå ìîäóëè ïî âûáîðó. Çàìåíà
ìîäóëåé â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê óðîâíþ çíàíèé ñïåöè-
àëèñòîâ, ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíà ñ
ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè.
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Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ðàçðàáîò-
êè ñòðóêòóðû ïðîãðàìì ïðåïîäàâàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí
è îïûò çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ ïî-
çâîëÿþò ðåêîìåíäîâàòü äëÿ èçó÷åíèÿ
êóðñà, ðàçðàáîòàííîãî ïî ìîäóëüíîé

ñèñòåìå, íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûì ó÷åá-
íèêîì èñïîëüçîâàòü «guide» è «case» ñî-
ïðîâîæäåíèÿ, ðàáî÷èå òåòðàäè, àóäèî-
è âèäåîêàññåòû, ÷òî ïîâûøàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòó-
äåíòà.

Ïðèíöèï ñèòóàöèîííîãî îáó÷åíèÿ
(ìåòîä êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, «case
studies») ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèàëü-
íóþ ìåòîäèêó îáó÷åíèÿ. Ðàáîòà ñ «case
studies» ïðåäïîëàãàåò ðàçáîð è ðåøåíèå
êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îïðåäåëåííîìó
ñöåíàðèþ, êîòîðûé âêëþ÷àåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ðàáîòó, «ìîçãîâîé øòóðì» â
ðàìêàõ ìàëîé ãðóïïû, ïóáëè÷íîå âû-
ñòóïëåíèå ñ ïðåäñòàâëåíèåì è çàùèòîé
ïðåäïîëàãàåìîãî ðåøåíèÿ è, íàïðèìåð,
êîíòðîëüíûì îïðîñîì ñëóøàòåëåé íà
ïðåäìåò çíàíèÿ èìè ôàêòè÷åñêîé ñòîðî-
íû ðàçáèðàåìîé ñèòóàöèè. Òðàäèöèîííî
â ïîñîáèè «case studies» ïðèâîäèòñÿ íà-
áîð çàäà÷ è àëãîðèòìîâ èõ ðåøåíèÿ,
òðåáóþùèõ çíàíèÿ èçó÷àåìîãî êóðñà.
Ýòà ìåòîäèêà íå èñêëþ÷àåò è âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ.

Ñèòóàöèîííîå îáó÷åíèå ôîðìèðóåò
âûñîêóþ ìîòèâàöèþ ñëóøàòåëåé, êîòî-
ðûå äîëæíû ïðîâåñòè àíàëèç êîíêðåòíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ñèòóàöèè, ïðèíÿòü ðå-
øåíèå, ñôîðìóëèðîâàòü ðåêîìåíäàöèè.
Âûðàáîòêà ðåøåíèé ïî êîíêðåòíîé ñèòó-
àöèè ðàçâèâàåò ó ñòóäåíòîâ ñïîñîáíîñòü
ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ÷óâñòâî ëèäåðñòâà,
äåëîâóþ ýòèêó, îïðåäåëÿåò âçãëÿä íà õî-
çÿéñòâåííóþ æèçíü êàê ïîñòîÿííî ìåíÿ-
þùóþñÿ ñèñòåìó ñ áîëüøèì ÷èñëîì ïå-
ðåìåííûõ.

Ðàáî÷àÿ òåòðàäü äîëæíà èñïîëüçî-
âàòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî îáó÷åíèÿ, è
ïîýòîìó â íåé íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü
ñõåìó èçó÷åíèÿ êóðñà, ïåðå÷èñëèòü ýëå-
ìåíòû ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ (ðàáî÷àÿ òåòðàäü, îñíîâíîé ó÷åáíèê,
«case studies») ñ óêàçàíèåì ìîäóëåé è
ó÷åáíûõ ýëåìåíòîâ. Çäåñü æå ñëåäóåò
ïðèâåñòè îïèñàíèå ìîäóëåé, èõ íàçâàíèå,
àâòîðîâ, ñîäåðæàíèå ïî ãëàâàì ñî ññûë-
êàìè íà ñòðàíèöû.

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ
ïðåäïîëàãàåò óñâîåíèå ìàòåðèàëà, êàê
ìèíèìóì, äâóõ êíèã. Ñíà÷àëà ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü îñíîâíîé ó÷åáíèê äëÿ èçó-
÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçû. Ïîñëå äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ íà ñìå-
íó îñíîâíîìó ó÷åáíèêó ïðèõîäèò «case
studies». Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íîå èçëîæå-
íèå ìàòåðèàëà, îñíîâíîé ó÷åáíèê è «case
studies» äîëæíû èìåòü îäíó îáùóþ ÷åð-
òó: êàæäûé ðàçäåë äîëæåí ñîïðîâî-
æäàòüñÿ çàäàíèÿìè, öåëü êîòîðûõ � ñà-
ìîêîíòðîëü.

Åñëè èìååòñÿ âèäåîìàòåðèàë, òî ðå-
êîìåíäóåòñÿ ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëÿòü
åãî ïî âñåìó êóðñó èçó÷àåìîé äèñöèï-
ëèíû.

Äîñòîèíñòâà ìîäóëüíîãî ïîäõîäà
íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ââåäå-
íèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé.
Â ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ïî àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå äîëæíû

1-é ãîä Áàçîâûé ìîäóëü «Ñîâðåìåííûå ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ äëÿ ýêîíîìèñòîâ è ìåíåäæå-
ðîâ». Áàçîâûé ìîäóëü «Èíîñòðàííûé ÿçûê»

2-é ãîä Ïðåäìåòíûé ìîäóëü «Ôèíàíñû». Ïðåäìåòíûé ìîäóëü «Èíâåñòèöèè»
3-é ãîä Ñïåöèàëüíûé ìîäóëü «Áàíêîâñêîå äåëî». Ñïåöèàëüíûé ìîäóëü «Áàíêîâñêèé ìåíåäæ-

ìåíò»
4-é ãîä Ñïåöèàëüíûé ìîäóëü «Ôèíàíñû è ó÷åò». Ìîäóëü ïî âûáîðó
5-é ãîä Ìîäóëü «Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷».

Ìîäóëü «Ïðîôåññèîíàëüíûé òðåíèíã». Äèïëîì
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Ñõåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî ìîäóëüíîé ïðîãðàììå «Ôèíàíñû è êðåäèò»
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ïðèñóòñòâîâàòü ìîäóëè «Ýêîíîìèêà»,
«Þðèñïðóäåíöèÿ», «Ãîñóäàðñòâåííîå è
ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå», «Ðàçâèòèå
êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ» è äð.
Ñîäåðæàíèå ìîäóëåé áóäåò âñåãäà ñîîò-
âåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿå-
ìûì ê óðîâíþ çíàíèé ñïåöèàëèñòîâ, òàê
êàê èìåííî ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà ïîñòðîå-
íèÿ ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü
ãèáêóþ çàìåíó ìîäóëåé, ñâÿçàííûõ ñ
áûñòðûì óñòàðåâàíèåì, íàïðèìåð, çàêî-
íîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äî-
êóìåíòàöèè.

Íåîòúåìëåìûì àñïåêòîì ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ åãî íåïðåðûâíîå
ðàçâèòèå, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò â ïåðâóþ
î÷åðåäü êà÷åñòâåííîå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå.

Îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü, à òåì áîëåå
èçìåðèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ñ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè äîñòàòî÷íî
ñëîæíî. Ýòî îáóñëîâëåíî ìíîãîãðàííî-
ñòüþ ñàìîãî áàçîâîãî ïîíÿòèÿ «âûñøåå
îáðàçîâàíèå», êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ
â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå â òðåõ àñïåêòàõ:
êàê ñèñòåìà, êàê ïðîöåññ è êàê ðåçóëü-
òàò. Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èçìåðåíè-
åì è óïðàâëåíèåì êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, çàêëþ÷àþòñÿ â ïðèðîäå
ïîñëåäíèõ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñòåïåíü
åãî ñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåá-
íîñòè è îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíî îáåñïå÷èâàòü
åãî ñáàëàíñèðîâàííîå ñîîòâåòñòâèå ìíî-
ãîîáðàçíûì è èçìåíÿþùèìñÿ öåëÿì,
òðåáîâàíèÿì, íîðìàì, óñëîâèÿì ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà. Îòñþäà âàæíåéøèì ôàê-
òîðîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñòàíîâèòñÿ
ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îòíîñèòåëüíî êî-
òîðûõ ñòðîÿòñÿ âñå åå ýëåìåíòû, â òîì
÷èñëå è âîçìîæíîñòè îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäè ïðèíöèïîâ, êîòîðûå
ìîãóò ñîñòàâèòü îñíîâó êîíöåïöèè óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñëåäóåò íàçâàòü ôóíäàìåíòàëü-
íîñòü, íåïðåðûâíîñòü è äèôôåðåíöèðî-

âàííîñòü îáðàçîâàíèÿ, èíäèâèäóàëüíîñòü
îáó÷åíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îñâîåíèÿ
çíàíèé è äð.

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
ìîæíî èñïîëüçîâàòü êà÷åñòâåííûå è êî-
ëè÷åñòâåííûå ïîäõîäû. Êà÷åñòâåííûé
ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà òàêèõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êàê
äîñòóïíîñòü, íàäåæíîñòü è ò. ä. Êà÷å-
ñòâåííûå îöåíêè îáðàçîâàíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ èì êóëü-
òóðíîé, âîñïèòàòåëüíîé è ñîöèàëüíîé
ôóíêöèé.

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ðàçâè-
âàÿñü ïî çàêîíàì ðûíêà, ïåðåõîäèò îò
îöåíêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è âóçà â ñà-
ìîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (âóç �
ñòóäåíò) â ñëåäóþùóþ ôàçó � ê îðèåí-
òàöèè íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè
âíåøíåé ñðåäû (ðàáîòîäàòåëÿ) â îòíî-
øåíèè âûïóñêíèêîâ (âóç � ñòóäåíò �
âíåøíÿÿ ñðåäà). Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè âûïîëíåíèÿ âóçîì óêàçàííîé çà-
äà÷è ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ïðîâîäèòü åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã îòíî-
ñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê êîýô-
ôèöèåíò âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ
â ðåãèîíå (Ê1

), êîýôôèöèåíò ïðèðîñòà êîí-
òèíãåíòà (Ê

2
), êîýôôèöèåíò òåððèòîðè-

àëüíîé çíà÷èìîñòè âóçà (Ê
3
), êîýôôèöè-

åíò ìåæäóíàðîäíîé çíà÷èìîñòè âóçà (Ê
4
).

Íà îñíîâå äàííîé ñèñòåìû êîëè÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòûâàåòñÿ èíòå-
ãðàëüíûé êîýôôèöèåíò Ê:

4

Ê = ΣÊ
j 
,

j = 1

Êîýôôèöèåíò Ê ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàí äëÿ îïðåäåëåíèÿ âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ôàêóëüòåòîâ âóçîâ.

Âîçìîæíûì ïîäõîäîì ê óïðàâëåíèþ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòå-
ìà òîòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.
Ýâîëþöèÿ ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî» â ýòîì
êîíòåêñòå ñîîáðàçóåòñÿ ñ ÷åòûðüìÿ êîí-
öåïöèÿìè êà÷åñòâà: ñîîòâåòñòâèå ñòàí-
äàðòó, ñîîòâåòñòâèå ïðèìåíåíèþ, ñîîòâåò-
ñòâèå ñòîèìîñòè è ñîîòâåòñòâèå ñêðû-
òûì ïîòðåáíîñòÿì.
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Áóëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ âóçîâ ïðè-
äåðæèâàåòñÿ ïåðâîé êîíöåïöèè. Â ýòîé
ïîçèöèè ñóùåñòâóþò ëîæíîå ïðåäñòàâëå-
íèå î òîì, ÷òî êà÷åñòâà ìîæíî äîñòè÷ü
ïóòåì èíñïåêöèè, è îïàñíîñòü ïðåíåáðå-
æåíèÿ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà.

Íåêîòîðûå âóçû îðèåíòèðóþòñÿ íà
âòîðóþ êîíöåïöèþ «ñîîòâåòñòâèå ïðèìå-
íåíèþ», ò. å. íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä
ïîòðåáèòåëÿ êàäðîâ. Îäíàêî ïîñêîëüêó
ðîññèéñêèé ðûíîê åùå íå îñîçíàåò äî-
ñòàòî÷íî ÷åòêî ñâîè ïîòðåáíîñòè, âóçû
íà÷èíàþò îáðàùàòü âíèìàíèå íà «ñîîò-
âåòñòâèå ñòîèìîñòè», ñòàðàÿñü ñîâìå-
ùàòü âûñîêîå êà÷åñòâî è íèçêóþ ñòî-
èìîñòü ïîäãîòîâêè èëè íàîáîðîò.

Ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âóçîâ
óâåðåííî îðèåíòèðóåòñÿ íà êîíöåïöèþ
«ñîîòâåòñòâèå ñêðûòûì ïîòðåáíîñòÿì»,
ò. å. ïûòàþòñÿ îäíîâðåìåííî ñíèæàòü
çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ è
óäîâëåòâîðÿòü ïåðñïåêòèâíûå íóæäû
ïîòðåáèòåëÿ (ðàáîòîäàòåëÿ).

Â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ïîäõî-
äà ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ãðóï-
ïû ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà: êà÷åñòâî ñî-

äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (êà÷åñòâî çíàíèé,
êà÷åñòâî ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ è ïð.),
êà÷åñòâî ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ (êà÷åñòâî îðãàíèçàöèè ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êà÷åñòâî ìîòèâàöèè
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êà÷åñòâî
êîíòðîëÿ çà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ, êà-
÷åñòâî êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòàìè ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.), êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàííîñòè ëè÷íîñòè (êà÷åñòâî óñâî-
åíèÿ çíàíèé è íàâûêîâ, êà÷åñòâî óñâîå-
íèÿ íðàâñòâåííûõ íîðì).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ãðóïïàìè
ïîêàçàòåëåé ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà ÷àñòíûõ
ïîêàçàòåëåé, â íàèáîëüøåé ìåðå îòâå÷à-
þùèõ öåëÿì è çàäà÷àì, êîòîðûå ñòàâèò ïå-
ðåä ñîáîé âóç â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Ðàçóìååòñÿ, ïðåäëàãàåìûå êîíöåïöèè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íå ïðåòåíäóþò íà èñòèíó â
ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, îíè ìîãóò áûòü
óòî÷íåíû è ðàñøèðåíû, íî â ëþáîì âà-
ðèàíòå íåîáõîäèìû êîìïëåêñíûå ýêîíî-
ìè÷åñêè è ñîöèàëüíî îáîñíîâàííûå óíè-
âåðñèòåòñêèå ïðîãðàììû ïî èõ ðåàëèçà-
öèè.

Ïîñòóïèëà 08.07.05.

ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ «ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎÉ» ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÇÍÀÍÈÉ

Ò. À. Ñíèãèðåâà, äîöåíò êàôåäðû ôèçèêè ñ êóðñîì âûñøåé ìàòåìàòèêè
Èæåâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è äèàãíîñòèêîé «íîðìàòèâíîé»
ñòðóêòóðû çíàíèé îáó÷àåìûõ. Ïîä «íîðìàòèâíûìè» çíàíèÿìè ïîíèìàþòñÿ çíàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå
òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, êîòîðûå ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó óñâî-
åíèþ îáó÷àåìûìè è ïîñëåäóþùåìó êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íà îñíîâå
ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé îáîñíîâàíî, ÷òî íàèáîëåå îáúåêòèâíîé ôîðìîé äèàãíîñòèêè ñôîðìèðîâàí-
íîé ñòðóêòóðû çíàíèé ÿâëÿåòñÿ òåñòîâûé êîíòðîëü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ êîíöåïöèÿ îöåí-
êè êà÷åñòâà ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ïðå-
òåðïåâàåò çàìåòíûå èçìåíåíèÿ, îíà çà-
òðàãèâàåò íå òîëüêî ó÷àùèõñÿ è ñòóäåí-
òîâ, íî è ïåäàãîãîâ, îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ è âñþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
â öåëîì. Êà÷åñòâî ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé
íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ýôôåêòèâíî-

ñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà: ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðóêòóðû çíàíèé è ïîñëåäóþùåé äèà-
ãíîñòèêè ñôîðìèðîâàííûõ çíàíèé îáó÷à-
þùèõñÿ.

Ïîä ñòðóêòóðîé çíàíèé ïîíèìàåò-
ñÿ óñòîé÷èâàÿ è óïîðÿäî÷åííàÿ ñâÿçü
ìåæäó çíàíèÿìè îïðåäåëåííîãî âèäà,
ñîîòíåñåííûìè ïî ñîäåðæàíèþ ñ èçó÷à-
åìûì ìîäóëåì ó÷åáíîé èíôîðìàöèè è

© Ò. À. Ñíèãèðåâà, 2005
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êëàññèôèêàòîðîì çíàíèé (íàïðèìåð,
êëàññèôèêàòîðîì Á. Áëóìà � Ð. Ãàã-
íà � Â. Ñ. Àâàíåñîâà1), â ðàìêàõ îïðå-
äåëåííîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ (îò 3 äî 6
óðîâíåé óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà
Â. Ï. Áåñïàëüêî, Ì. Í. Ñêàòêèíà, Á. Áëó-
ìà è äðóãèõ àâòîðîâ).

Ïî ìíåíèþ Â. È. Ãèíåöèíñêîãî,
ñòðóêòóðå ó÷åáíîãî çíàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò îïðåäåëåííûé ôîíä ñâåäåíèé,
ñóùåñòâóþùèé â îáùåñòâåííîì îïûòå
(ôàêòû, òåîðèè, êîíñòàíòû, ìåòîäû, ìî-
äåëè è ò. ä. ëèáî îïðåäåëåíèÿ, ïîíÿòèÿ,
ñóæäåíèÿ, óìîçàêëþ÷åíèÿ), ïðè÷åì ëþ-
áîå ôîðìèðîâàíèå çíàíèé âñåãäà ïðåäó-
ñìàòðèâàåò âêëþ÷åíèå íîâûõ çíàíèé â
ñòðóêòóðó óæå èìåþùèõñÿ (àêòóàëèçè-
ðîâàííûõ)2.

Êàæäîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå äîëæíî
ñòðåìèòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ïîëíûõ èíäèâèäóàëüíûõ ñòðóê-
òóð çíàíèé, â êîòîðûõ íå áûëî áû ïðîáå-
ëîâ (ðàçðûâîâ), è íà ýòîé îñíîâå ïîâû-
øàòü óðîâåíü ïîäãîòîâêè îáó÷àåìûõ.
Óðîâåíü çíàíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò ëè÷íûõ óñèëèé è ñïîñîáíî-
ñòåé ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ, à òàêæå îò
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëè÷-
íîñòè, â òî âðåìÿ êàê ñòðóêòóðà çíàíèé
çàìåòíî îòðàæàåò îñîáåííîñòè îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Íà ôîðìèðî-
âàíèå ñòðóêòóðû çíàíèé îáó÷àåìûõ â
áîëüøîé ñòåïåíè âëèÿþò óìåíèå ïðåïî-
äàâàòåëÿ ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü ïðîãðàì-
ìó ïîäãîòîâêè è ýôôåêòèâíî åå èçëîæèòü,
åãî îòâåòñòâåííîñòü â ðàáîòå ïî âûÿâ-
ëåíèþ è óñòðàíåíèþ ïðîáåëîâ â çíàíèÿõ
îáó÷àåìûõ, óìåíèå âíåñòè ìîìåíòû èí-
äèâèäóàëèçàöèè â ìàññîâûé ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû çíàíèé ïî
ëþáîìó ó÷åáíîìó ïðåäìåòó íà÷èíàåòñÿ
ñ ñîñòàâëåíèÿ ðàáî÷åé ïðîãðàììû êóð-
ñà, êîòîðàÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òðå-
áîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà (ÃÎÑ) è îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;
òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà ëåêöèé è ïðàêòè÷å-
ñêèõ çàíÿòèé; ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê çàíÿòèé è ò. ä. è ïðîèñõîäèò íà

ëåêöèÿõ, ïðàêòè÷åñêèõ è ëàáîðàòîðíûõ
çàíÿòèÿõ, à òàêæå â ðåçóëüòàòå ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ.

Ôîðìèðóåìûé óðîâåíü ñòðóêòóðû
çíàíèé � ýòî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè îáó÷àåìûõ
ïî îâëàäåíèþ íàó÷íûìè çíàíèÿìè è óìå-
íèÿìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè èçó÷àåìîé
ó÷åáíîé äèñöèïëèíå. Â íåì ìîæíî âû-
äåëèòü äâà ñëîÿ: äèàãíîñòèðóåìûé è íå-
äèàãíîñòèðóåìûé. Äèàãíîñòèðóåìûé
ñëîé ôîðìèðóåìîãî óðîâíÿ çíàíèé ñîñòî-
èò èç ñîâîêóïíîñòè áàçîâûõ ïîíÿòèé,
îïðåäåëåíèé, ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíîâ,
ïîëîæåíèé, ïðèíöèïîâ, òåîðèé, êîòîðûå
îáó÷àåìûé äîëæåí äåðæàòü â îïåðàòèâ-
íîé ïàìÿòè. Ýòî � «íîðìàòèâíûå» çíà-
íèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì ãî-
ñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàí-
äàðòà, êîòîðûå ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó
óñâîåíèþ îáó÷àåìûìè è ïîñëåäóþùåìó
êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Îäíàêî íå âñå çíàíèÿ ìîæ-
íî äèàãíîñòèðîâàòü ñ ïîìîùüþ èçâåñò-
íûõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ. Â ôîðìèðóåìîì
óðîâíå çíàíèé åñòü è íåäèàãíîñòèðóåìûé
ñëîé, êîòîðûé ñîñòàâëÿþò çíàíèÿ, ëèáî
âîîáùå íå ïîäëåæàùèå äèàãíîñòèêå,
ëèáî ïðåäïîëàãàþùèå òîëüêî èíäèâèäó-
àëüíóþ äèàãíîñòèêó.

«Íîðìàòèâíûå» çíàíèÿ ñëåäóåò îò-
íåñòè ê «íîðìàì êà÷åñòâà» îáðàçîâàíèÿ.
Ïî îïðåäåëåíèþ À. È. Ñóáåòòî, «íîðìà
êà÷åñòâà» � ýòî âûÿâëåííàÿ, îáùåïðè-
çíàííàÿ è äîêóìåíòàëüíî çàôèêñèðîâàí-
íàÿ ñèñòåìà òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó îá-
ðàçîâàíèÿ è äåéñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ
(ðåãëàìåíòîâ) èõ îáåñïå÷åíèÿ è ðåàëè-
çàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòÿì
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è ëè÷-
íîñòè. «Ñòàíäàðò» åñòü îïðåäåëåííàÿ
ôîðìàëèçîâàííàÿ íîðìà, êàê ïðàâèëî,
îôîðìëåííàÿ äîêóìåíòàëüíî. Çàêîí «Îá
îáðàçîâàíèè» îïðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò êàê ãà-
ðàíòèðîâàííûé ìèíèìóì ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé åäèíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî â Ðîññèè3.

Îáúåì è ñòðóêòóðó «íîðìàòèâíûõ»
çíàíèé êðîìå òðåáîâàíèé ÃÎÑ îïðåäå-
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ëÿþò òèï îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(øêîëà, ëèöåé, ãèìíàçèÿ, èíñòèòóò, àêà-
äåìèÿ è ò. ä.), ôîðìà îáó÷åíèÿ (î÷íàÿ,
çàî÷íàÿ è ò. ä.), îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, âûáðàííàÿ
ìîäåëü îáó÷åíèÿ è ò. ï.

Âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè ñôîðìèðîâàí-
íîé ñòðóêòóðû çíàíèé îáó÷àåìûõ òðåáî-
âàíèÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
ìîæíî ðåøèòü òîëüêî ñ ïîìîùüþ ïðîöå-
äóð êîíòðîëÿ è äèàãíîñòèêè çíàíèé. Ðàç-
ëè÷àþò è èñïîëüçóþò íåñêîëüêî âèäîâ
êîíòðîëÿ è îöåíêè (äèàãíîñòèêè) çíàíèé:
òåêóùèé, ïåðèîäè÷åñêèé, èòîãîâûé è ò. ä.
Íàïðèìåð, äèàãíîñòèêà ôîðìèðóåìîé
ñòðóêòóðû çíàíèé ïðè ïðîâåäåíèè ïðàê-
òè÷åñêèõ çàíÿòèé ñî ñòóäåíòàìè I êóðñà
(ëå÷åáíîãî, ïåäèàòðè÷åñêîãî è ñòîìàòî-
ëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòîâ) íà êàôåäðå
ôèçèêè Èæåâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìåäè-
öèíñêîé àêàäåìèè îñóùåñòâëÿåòñÿ òðà-
äèöèîííûìè ìåòîäàìè êîíòðîëÿ çíàíèé
(óñòíûé è ïèñüìåííûé êîíòðîëü). Îíè íå
îáåñïå÷èâàþò ïîëíîñòüþ ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è, çàêëþ÷àþùåéñÿ â îïðåäåëåíèè
óðîâíÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû çíàíèé
îáó÷àåìûõ, òàê êàê íå îõâàòûâàþò ïî
îáúåìó âåñü èçó÷àåìûé ó÷åáíûé ìàòå-
ðèàë, òðåáóþò çàòðàò âðåìåíè íà îòâåò
è ïðîâåðêó (ïèñüìåííûå êîíòðîëüíûå ðà-
áîòû) è íå îòâå÷àþò ïîëíîñòüþ ïðèíöè-
ïàì îáúåêòèâíîñòè ïðè âûñòàâëåíèè îöå-
íîê.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íåîáõîäèìû íàëè-
÷èå ñèñòåìû öåëåé, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä
îáó÷àþùèìèñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîç-
ìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ; ãèáêàÿ òåõíîëîãèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà èíäèâèäóàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè îáó÷àþùèõñÿ è ïåäàãîãîâ; èñïîëü-
çîâàíèå äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
«æåñòêîãî» àëãîðèòìà � èíòåðïðåòàöèè,
ïîçâîëÿþùåé ñâåñòè ê ìèíèìóìó ñóáú-
åêòèâíûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ìåæëè÷-
íîñòíûìè îòíîøåíèÿìè. Íà äàííîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè ïåðå-
÷èñëåííûì òðåáîâàíèÿì íàèáîëåå óäîâ-
ëåòâîðÿþò ñèñòåìû òåñòîâîãî êîíòðîëÿ.

Îñíîâíûì «èíñòðóìåíòîì» äèàãíî-
ñòèêè ôîðìèðóåìîé ñòðóêòóðû çíàíèé
ñòóäåíòîâ íà êàôåäðå ôèçèêè ÿâëÿåòñÿ
òåñòîâûé êîíòðîëü, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ
â êîíöå êàæäîãî ïðàêòè÷åñêîãî çàíÿòèÿ
(òåêóùèé êîíòðîëü çíàíèé).

Ãîìîãåííûå òåñòû ðàçðàáîòàíû íà
îñíîâå íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ äèäàêòè÷å-
ñêîé òåñòîëîãèè4. Òåñòû ñîñòîÿò èç ÷å-
òûðåõ âàðèàíòîâ, â êàæäîì èç êîòîðûõ �
20 èëè 30 çàäàíèé çàêðûòîé ôîðìû, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â ïîðÿäêå âîçðàñòàþùåé
òðóäíîñòè è ðàñïðåäåëåííûõ ïî òðåì
óðîâíÿì ñëîæíîñòè.

Ñîäåðæàòåëüíóþ îáëàñòü òåñòà
îïðåäåëÿåò ó÷åáíûé òåçàóðóñ ìåäèöèí-
ñêîé è áèîëîãè÷åñêîé ôèçèêè5. Èñïîëüçî-
âàíèå òåçàóðóñà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îá-
ùóþ îöåíêó êà÷åñòâà òåñòà ïî ôîðìóëå

η = C
1
S + C

2
R + C

3
G + C

4
L + C

5
K,

â êîòîðîé ó÷òåíû ïÿòü êðèòåðèåâ êà÷å-
ñòâà òåñòà: åãî ñîäåðæàòåëüíîñòü (S),
ðåïðåçåíòàòèâíîñòü ñòðóêòóðû (R) è ÃÎÑ
(G), ïðèãîäíîñòü äëÿ äèàãíîñòèêè óðîâ-
íåé îáó÷åííîñòè (L) è âèäîâ çíàíèé (K);
C

1
�C

5
 � ñîîòâåòñòâóþùèå êîýôôèöè-

åíòû «âàæíîñòè» êðèòåðèåâ; èõ ñóììà
äîëæíà áûòü ðàâíà åäèíèöå (óñëîâèå
íîðìèðîâêè). Ïåðå÷èñëåííûå êðèòåðèè è
èõ âåñîâûå êîýôôèöèåíòû îïðåäåëÿþò-
ñÿ ìåòîäîì ãðóïïîâûõ ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê6. Îïèñàíèå êðèòåðèåâ êà÷åñòâà òå-
ñòà è ôîðìóëû äëÿ èõ âû÷èñëåíèÿ ïðè-
âåäåíû â ðàáîòå Î. Ô. Øèõîâîé7.

Íà îñíîâàíèè ìàòðèöû ðàñïðåäåëå-
íèÿ òåñòîâûõ ðåçóëüòàòîâ è èñïîëüçîâà-
íèÿ ìåòîäîâ ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèìåò-
ðèè è ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà òåîðèè
Item Response Theory ïðîâîäèòñÿ îöåí-
êà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ è õàðàê-
òåðèñòèê òåñòà è èñïûòóåìûõ, îïðåäå-
ëÿåòñÿ óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòó-
ðû çíàíèé ïî ôîðìóëå

γ = X
i
 / B,

ãäå X
i
 � èíäèâèäóàëüíûé áàëë èñïûòóå-

ìîãî; Â � ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå êîëè-
÷åñòâî áàëëîâ, êîòîðîå ìîæåò ïîëó÷èòü
èñïûòóåìûé ïðè âûïîëíåíèè âñåãî òåñòà.

Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëü-
òàòîâ äèàãíîñòèêè íà îñíîâàíèè àíàëèçà
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äèàãðàììû îáó÷åííîñòè, ÷àñòîòíîé õà-
ðàêòåðèñòèêè òåñòà, äèàãðàììû ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðóêòóðû çíàíèé íà îòâåòû òå-
ñòîâûõ çàäàíèé I, II è III óðîâíåé ñëîæ-
íîñòè äàåò äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ
î êà÷åñòâå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû çíà-
íèé îáó÷àåìûõ8.

Ïðèìåíåíèå òåñòîâûõ ìàòåðèàëîâ,
ðàçðàáîòàííûõ íà îñíîâå òåçàóðóñíîãî è
êâàëèìåòðè÷åñêîãî ïîäõîäîâ, äëÿ äèà-
ãíîñòèêè «íîðìàòèâíîé» ñòðóêòóðû
çíàíèé ïîçâîëÿåò:

� îïðåäåëèòü ïîëíîòó îòîáðàæåíèÿ
ìàòåðèàëà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
â ñîäåðæàíèè òåñòîâûõ ìàòåðèàëîâ;

� óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâèå ñîäåð-
æàíèÿ òåñòîâûõ ìàòåðèàëîâ òðåáîâàíè-
ÿì ÃÎÑ ïî èçó÷àåìîé äèñöèïëèíå;

� âûÿâèòü ïðèãîäíîñòü òåñòîâûõ
çàäàíèé äëÿ îöåíêè ñôîðìèðîâàííîñòè ó
îáó÷àåìûõ îïðåäåëåííûõ âèäîâ çíàíèé
ïî êëàññèôèêàöèè Á. Áëóìà � Ð. Ãàã-
íà � Â. Ñ. Àâàíåñîâà;

� îïðåäåëèòü óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ
«íîðìàòèâíîé» ñòðóêòóðû çíàíèé îáó÷à-
åìûõ;

� âûÿâèòü ïðîáåëû ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ñòðóêòóðû çíàíèé ñòóäåíòîâ;

� íàìåòèòü äàëüíåéøèå ïóòè äëÿ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôóíêöèè è êðèòåðèè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìà êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà âóçîâñêîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïî êîíêðåòíîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíå.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î
âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè» (1996 ã.) ãîñóäàð-
ñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ÃÎÑ ÂÏÎ) ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ:

� êà÷åñòâà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

� åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

� îñíîâû äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé;
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� ïðèçíàíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ ýêâèâà-
ëåíòíîñòè äîêóìåíòîâ èíîñòðàííûõ ãî-
ñóäàðñòâ î âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì
îáðàçîâàíèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàíäàðò èãðàåò ðîëü
þðèäè÷åñêè îôîðìëåííîé íîðìû è âû-
ïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè: îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ, ðàçâèâàþùóþ è
ïðîãíîñòè÷åñêóþ, äèàãíîñòè÷åñêóþ, ïðå-
åìñòâåííîñòè, êîíâåðòèðóþùóþ1.

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóí-
êöèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñòàíäàðò ïðè-
çâàí óñòàíîâèòü ñáàëàíñèðîâàííóþ öåëü,
óäîâëåòâîðÿþùóþ çàïðîñàì êàê îáùå-
ñòâà â öåëîì, òàê è îòäåëüíîé ëè÷íîñòè.
Ïðè ýòîì ñîöèàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå è
óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì ìîãóò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ÷åðåç êðèòåðèé äîñòèæåíèÿ
öåëè è ïàðàìåòðû êà÷åñòâà, çàëîæåííûå
â ñòàíäàðòå.

Îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò (ÎÑ) ïðè-
çâàí ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ îáó÷à-
þùåéñÿ ëè÷íîñòè, ñàìîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðàêòèêè è îáùåñòâà â öåëîì. Èíû-
ìè ñëîâàìè, â íåì äîëæíû áûòü çàëî-
æåíû òðåáîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà
ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, ïîÿâëåíèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé
è ò. ï. Ýòèì îáóñëîâëåíà ðàçâèâàþùàÿ è
ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ÃÎÑ ÂÏÎ.

Äèàãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà òðåáóåò, ÷òîáû ÎÑ
áûë â äîñòàòî÷íîé ìåðå òåõíîëîãè÷íûì,
ò. å. ñîäåðæàë âîçìîæíîñòü îïòèìàëüíîé
èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîâåðêè è âêëþ÷àë â
êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâíîé ÷àñòè
ìåòîäû èçìåðåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè ðå-
çóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.

Ôóíêöèÿ ïðååìñòâåííîñòè ïîäðàçó-
ìåâàåò îáåñïå÷åíèå âçàèìîñâÿçè è âçà-
èìîçàâèñèìîñòè âñåõ çâåíüåâ è ñòóïåíåé
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèöèðî-
âàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

È íàêîíåö, êîíâåðòèðóþùàÿ ôóíêöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïðåäïîëàãà-
åò èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðàÿ ãàðàíòèðîâàëà áû ëè÷-
íîñòè ãåîãðàôè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü â
ðàìêàõ åå êîìïåòåíòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà ôèêñèðóþò ìåðó åãî
íåîáõîäèìîñòè è âûðàæàþò ðîëü ÎÑ â
æèçíåîáåñïå÷åíèè îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
ñòåìû. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëíîöåííîå èñ-
ïîëíåíèå ýòèõ ôóíêöèé òðåáóåò ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ òàêèõ ìîäåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿëè áû
îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì êà÷åñòâà, ïî-
çâîëÿþùèì àíàëèçèðîâàòü è ñðàâíèâàòü
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ÎÑ.

Êðèòåðèè êà÷åñòâà, ïî Â. È. Áàéäåí-
êî, � ýòî òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê
íîâîìó ïðîåêòó ÎÑ è åãî ñóùåñòâåííûì
ïàðàìåòðàì. Ïðåäëàãàåòñÿ øåñòü òàêèõ
êðèòåðèåâ.

Ïåðâûé � êðèòåðèé ñòåïåíè ñèñòåì-
íîñòè, îòðàæàþùèé ìåðó ïðåäñòàâëåí-
íîñòè ñóùåñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, «�õà-
ðàêòåðèçóþùèõ �âõîäû� â ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ, �âûõîäû� èç íåå (ðåçóëüòàòû),
ïðîöåññóàëüíûå óñëîâèÿ è óñëîâèÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû»2. Ýòîò êðèòåðèé ìîæåò
áûòü ïðèìåíèì êàê ê îáðàçîâàòåëüíûì
ñòàíäàðòàì òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ îáðà-
çîâàíèÿ, òàê è ê ñîâîêóïíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ è ïðååìñòâåííûõ ÎÑ íåïðå-
ðûâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Âòîðîé êðèòåðèé Â. È. Áàéäåíêî íà-
çûâàåò êðèòåðèåì ïðååìñòâåííîñòè.

Òðåòèé õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü îðèåí-
òàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà íà
«âûõîäíûå» è ïðîöåññóàëüíûå ïàðàìåò-
ðû.

×åòâåðòûé � îòðàæåíèå â ÎÑ êîëè-
÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ íàäñèñòå-
ìîé (íàïðèìåð, ñî ñôåðîé èñïîëüçîâàíèÿ
âûïóñêíèêîâ è ò. ï.). Àíàëèç îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà ïî ýòîìó êðèòåðèþ
«�ïîçâîëèò óñèëèòü èíòåãðàöèþ îáðà-
çîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöè-
àëüíîé, êóëüòóðíîé, íàó÷íîé ñôåð æèç-
íè � ñ äðóãîé»3.

Ïÿòûé êðèòåðèé ïðåäñòàâëÿåò îðèåí-
òàöèþ ÎÑ íà èíòåðåñû îáó÷àþùèõñÿ, ÷òî
ìîæåò âûðàæàòüñÿ, íàïðèìåð, â îïòèìè-
çàöèè ïîñèëüíîñòè òðåáîâàíèé è îáú-
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åìîâ, çàäàâàåìûõ ñòàíäàðòîì, óñòàíîâ-
êå íà ðàçâèòèå îáó÷àþùèõñÿ è ò. ï.

Øåñòîé êðèòåðèé õàðàêòåðèçóåò ó÷åò
â îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ ñïåöè-
ôè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïîëüçîâàòåëåé ÎÑ,
÷òî ïðåäïîëàãàåò òðàíñïàðåíòíîñòü
ñòàíäàðòà, îäíîçíà÷íîñòü åãî èíòåðïðå-
òàöèé, óçíàâàåìîñòü â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ è ò. ï.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà äîëæíà áûòü âûïîë-
íåíà â îïðåäåëåííûõ ïàðàìåòðàõ êà÷å-
ñòâà, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàç-
ðàáîò÷èêàìè ôåäåðàëüíûõ êîìïîíåíòîâ
ÃÎÑ ÂÏÎ åùå íà ïðåäïðîåêòíîì ýòàïå,
ò. å. íà ýòàïå ñèñòåìíîãî àíàëèçà ÎÑ.

Ñîçäàííûå â Ðîññèè ìîäåëè ÃÎÑ
ÂÏÎ íå óäîâëåòâîðÿþò â äîñòàòî÷íîé
ìåðå íè èõ ðàçðàáîò÷èêîâ, íè ïåäàãîãè-
÷åñêóþ âóçîâñêóþ îáùåñòâåííîñòü. Ýòî
ïîä÷åðêèâàåòñÿ â ïóáëèêàöèÿõ íà ñòðà-
íèöàõ âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ èçäàíèé,
ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì âûñøåé øêîëû,
â äîêëàäàõ íà âñåðîññèéñêèõ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ïî êâàëèìåò-
ðèè îáðàçîâàíèÿ4 .

Ðîññèéñêèå è åâðîïåéñêèå ýêñïåðòû
(Âñåìèðíûé áàíê) óêàçûâàþò íà òî, ÷òî
äåéñòâóþùèå ñòàíäàðòû îïðåäåëÿþòñÿ
íå êàê äîñòèãíóòûå ñòóäåíòàìè ðåçóëü-
òàòû, à êàê èñõîäíûå õàðàêòåðèñòèêè
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, îòðàæàÿ ñêîðåå êî-
ëè÷åñòâåííûé, ÷åì êà÷åñòâåííûé âçãëÿä
íà îáðàçîâàíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëü-
íîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âûáîðà
êðèòåðèåâ � ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ÎÑ
íà ðåãèîíàëüíîì è âóçîâñêîì óðîâíÿõ,
ñèñòåìà êîòîðûõ ìîãëà áû ñòàòü ìåòî-
äîëîãè÷åñêè êîððåêòíûì èíñòðóìåíòîì
àíàëèçà è ñðàâíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ. Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ÎÑ ïî
êîíêðåòíîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíå òàêèìè
êðèòåðèÿìè ìîãóò áûòü5:

1) ïîëíîòà öåëåïîëàãàíèÿ (Ö), ò. å.
ñîîòâåòñòâèå ÎÑ öåëÿì âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

2) ôóíäàìåíòàëüíîñòü ÎÑ (Ô), îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ,
êàê ìèíèìóì, äëÿ íàïðàâëåíèÿ èëè äëÿ
ãðóïïû ñïåöèàëüíîñòåé;

3) ãóìàíèñòè÷íîñòü è ãóìàíèòàð-
íîñòü ÎÑ (Ã), îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà è ñïîñîá-
ñòâóþùàÿ ðàñøèðåíèþ åãî êðóãîçîðà;

4) ñòðóêòóðíîñòü ÎÑ (Ñ), ïðåäóñìàò-
ðèâàþùàÿ âûäåëåíèå â ÎÑ ôåäåðàëüíî-
ãî, ðåãèîíàëüíîãî è âóçîâñêîãî êîìïîíåí-
òîâ;

5) ïîëèòåõíè÷íîñòü ÎÑ (Ï) � äëÿ
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí;

6) ýêîëîãè÷íîñòü ÎÑ (Ý);
7) ìåòîäè÷åñêàÿ ïîëíîòà ÎÑ (Ì),

ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ, íàïðèìåð, âêëþ÷å-
íèå â ÎÑ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíòðîëüíûõ
ìàòåðèàëîâ;

8) òåõíîëîãè÷íîñòü ÎÑ (Ò), ò. å. íà-
ëè÷èå ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ äèàãíîñòè÷íîé
ïîñòàíîâêè ó÷åáíûõ öåëåé (íàïðèìåð,
íàëè÷èå òåçàóðóñà äèñöèïëèíû), ñèñòå-
ìû ìîíèòîðèíãà ÎÑ è ò. ï.

Â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû ÷èñëî ïîêàçàòåëåé ìîæåò
èçìåíÿòüñÿ, à èõ ñîäåðæàíèå � êîíêðå-
òèçèðîâàòüñÿ. Â êà÷åñòâå îöåíî÷íîé øêà-
ëû ìîæíî ïðèíÿòü 10-áàëëüíóþ, ïðèñâà-
èâàÿ îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó ðàç-
íîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ:

� 10�9 � åñëè îí â ïîëíîé ìåðå
(èëè ïî÷òè) óäîâëåòâîðÿåò äàííîìó êðè-
òåðèþ;

� 8�6 � â îñíîâíîì óäîâëåòâîðÿ-
åò;

� 5�2 � òðåáóåò ñóùåñòâåííîé
äîðàáîòêè;

� 1�0 � åñëè ÎÑ (ïî ìíåíèþ ýêñ-
ïåðòîâ) ñîâåðøåííî íåïðèåìëåì.

Êîíêðåòèçèðóåì ñîäåðæàíèå âûøå-
íàçâàííûõ êðèòåðèåâ ïðèìåíèòåëüíî ê
îöåíêå êà÷åñòâà âóçîâñêîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà ïî ôèçèêå.

Äëÿ êðèòåðèÿ «ïîëíîòà öåëåïîëàãà-
íèÿ» ââåäåì ñëåäóþùèå òðè ãðàäàöèè:
ñîîòâåòñòâèå ÎÑ îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âûñøåì è ïîñ-
ëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçî-
âàíèè» 1996 ã. (Ö-1); ñîîòâåòñòâèå ÎÑ
ìîäåëè ñïåöèàëèñòà, íàïðèìåð èíæåíå-
ðà-ðàäèîòåõíèêà (Ö-2); ñîîòâåòñòâèå ÎÑ
êâàëèôèöèðîâàííîé õàðàêòåðèñòèêå, òàê
íàçûâàåìîìó ôóíêöèîíàëó, íàïðèìåð òðå-
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áîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê èíæåíåðó ïî
ïðîåêòèðîâàíèþ è ðàçðàáîòêå ðàäèîàï-
ïàðàòóðû (Ö-3).

Äëÿ êðèòåðèÿ «ôóíäàìåíòàëüíîñòü
ÎÑ» ìîæíî ââåñòè ïÿòü ãðàäàöèé: «ãà-
ðàíòèðîâàííîñòü» ïîëó÷åíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ çíàíèé (â íàøåì ñëó÷àå ïî ôè-
çèêå) äëÿ ñïåöèàëèñòà, ðàáîòàþùåãî â
îäíîé èç îòðàñëåé çíàíèé, íàïðèìåð â
îáëàñòè òåõíèêè (Ô-1); òî æå � äëÿ îä-
íîãî èç íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, íàïðè-
ìåð ïðèáîðîñòðîåíèÿ (Ô-2); òî æå � äëÿ
ãðóïïû ñïåöèàëüíîñòåé, íàïðèìåð ïî ðà-
áîòå ñ ÝÂÌ (Ô-3); òî æå � äëÿ ãðóïïû
ñïåöèàëèçàöèé êîíêðåòíîé ñïåöèàëüíîñòè
(Ô-4); òî æå � äëÿ îäíîé ñïåöèàëüíîñ-
òè (Ô-5). Êîíêðåòèçàöèÿ ïîêàçàòåëåé
òèïà Ô äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ èñõîäÿ èç
äåéñòâóþùåãî êëàññèôèêàòîðà íàïðàâ-
ëåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âûñ-
øåé øêîëå.

Äëÿ êðèòåðèÿ «ãóìàíèñòè÷íîñòü è
ãóìàíèòàðíîñòü ÎÑ» ââåäåì ÷åòûðå ãðà-
äàöèè: îðèåíòàöèÿ ÎÑ íà ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòè (Ã-1); ñâÿçü ÎÑ (ïî åñòåñòâåííî-
òåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì) ñ ãóìàíèòàð-
íûì öèêëîì (Ã-2); îðèåíòàöèÿ ÎÑ íà ðàç-
âèòèå íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ (Ã-3); îðè-
åíòàöèÿ ÎÑ íà óñâîåíèå ìåòîäîëîãèè
íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ (Ã-4).

Äëÿ êðèòåðèÿ «ñòðóêòóðíîñòü ÎÑ»
âîçìîæíû ÷åòûðå ãðàäàöèè: âûäåëåíèå
â ÎÑ ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è âó-
çîâñêîãî êîìïîíåíòîâ (Ñ-1); âûäåëåíèå
â ÎÑ îòðàñëåâîãî (èëè äëÿ ãðóïïû ñïå-
öèàëüíîñòåé) êîìïîíåíòà (Ñ-2); íàëè÷èå
â ÎÑ òåçàóðóñà ñïåöèàëèñòà (Ñ-3); ôîð-
ìóëèðîâêà â ÎÑ îáùèõ òðåáîâàíèé ê ñïå-
öèàëèñòó (Ñ-4).

Äëÿ êðèòåðèÿ «ìåòîäè÷åñêàÿ ïîëíî-
òà ÎÑ» ââåäåì ÷åòûðå ãðàäàöèè: íàëè-
÷èå ïðèëîæåíèé ê ÎÑ, ñîäåðæàùèõ òè-
ïîâûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû (Ì-1); íàëè-
÷èå ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíòðîëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ äëÿ äèàãíîñòèêè ñòåïåíè äîñòè-
æåíèÿ òðåáîâàíèé ÎÑ òèïà ôîíäà êîìï-
ëåêñíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ çàäàíèé èëè
òåñòîâûõ çàäàíèé (Ì-2); íàëè÷èå ñïèñêà
èçäàííîé ñïåöèàëüíî äëÿ ðåàëèçàöèè äàí-
íîãî ÎÑ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòó-

ðû (Ì-3); íàëè÷èå ðàçðàáîòàííûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè ÎÑ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì
(îáó÷àþùèõ, êîíòðîëèðóþùèõ) è äðóãèõ
ÒÑÎ (Ì-4).

Äëÿ êðèòåðèÿ «òåõíîëîãè÷íîñòü ÎÑ»
ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü ÷åòûðå ãðàäàöèè:
ñîãëàñîâàíèå ÎÑ ñ äåéñòâóþùèìè ó÷åá-
íûìè ïëàíàìè (Ò-1); íàëè÷èå ðåàëüíîé
ñåòêè ÷àñîâ äëÿ óñâîåíèÿ ÎÑ (Ò-2); íà-
ëè÷èå òåçàóðóñà äèñöèïëèíû (Ò-3); íàëè-
÷èå ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè ìîíè-
òîðèíãà ÎÑ (Ò-4).

Êðîìå ðàññìîòðåííûõ âûøå øåñòè
êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ëþáûõ
ÎÑ âîçìîæíî ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ,
íàïðèìåð: «ýêîëîãè÷íîñòü ÎÑ» (ñ ãðàäà-
öèÿìè: ýêîëîãè÷íîñòü ìèðîâàÿ (Ý-1), ðîñ-
ñèéñêàÿ (Ý-2), ðåãèîíàëüíàÿ (Ý-3), ìåñò-
íîãî óðîâíÿ (Ý-4)); «ïîëèòåõíè÷íîñòü
ÎÑ» (äëÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèï-
ëèí) è äð.

Åñëè äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ÎÑ ïðèìå-
íèòü 10-áàëëüíóþ øêàëó, òî ïðè èñïîëü-
çîâàíèè 6 ïåðå÷èñëåííûõ îñíîâíûõ êðè-
òåðèåâ, ñîäåðæàùèõ 24 ãðàäàöèè, è ïðè
óñëîâèè, ÷òî ÎÑ äîëæåí â îñíîâíîì èì
óäîâëåòâîðÿòü (≈ 7 áàëëîâ), «ïðèåìëå-
ìûé» ÎÑ ìîæåò áûòü îöåíåí â 170 áàë-
ëîâ. Ýòà îöåíêà ìîæåò áûòü äèôôåðåí-
öèðîâàííîé äëÿ ÎÑ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ
(ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, âóçîâñêî-
ãî), ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí, à òàêæå ïðè
ââåäåíèè äëÿ íèõ ðàçëè÷íûõ âåñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ, ó÷èòûâàþùèõ ðàçëè÷-
íóþ çíà÷èìîñòü êðèòåðèåâ ÎÑ. Âåñîâûå
êîýôôèöèåíòû óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåòî-
äîì ãðóïïîâûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê6.

Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ äëÿ îöåíêè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ìî-
ãóò ïðèâëåêàòüñÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêèé ñîñòàâ âóçîâ è ðàáîòíèêè
ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè êàê ïîòðåáè-
òåëè âûïóñêíèêîâ âóçîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà îöåíêè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, ðå-
àëèçóåìîãî â âóçå, ìîæåò áûòü ðåøåíà
ïîëîæèòåëüíî â ðàìêàõ êâàëèìåòðè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà. Ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ
ýòîé ïðîáëåìû áóäåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
è ñîçäàíèå (ïî ëèíèè Ìèíèñòåðñòâà îá-
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ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ) êàòàëîãà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, âêëþ÷àþùåãî
ïîìèìî îöåíêè êà÷åñòâà ÎÑ ñâåäåíèÿ î
åãî ðàçðàáîò÷èêàõ è ðåöåíçåíòàõ, ñðîêå
äåéñòâèÿ, ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè
è ò. ï. Âñå ýòî ïîçâîëèò ñäåëàòü ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ áîëåå îòêðûòûì è èí-
ôîðìàòèâíûì.
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Å. À. Õîäûðåâà, äåêàí ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî ôàêóëüòåòà Âÿòñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò

Àâòîð îáðàùàåòñÿ ê ïðîáëåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà êàê ñèñòåìû íàáëþäåíèÿ, îòñëåæèâà-
íèÿ è èññëåäîâàíèÿ õîäà è ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè øêîëüíèêà. Îïðåäåëÿ-
þòñÿ ïðèíöèïû è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ
ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ åå èíòåãðàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè � ðåôëåêñèâíîñòü,
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîïðåäåëåíèþ è êðåàòèâíîñòü.

Â XXI â. ïðîáëåìà ÷åëîâåêà, ðàñêðû-
òèÿ è ðàçâèòèÿ åãî ñóùíîñòíûõ ñèë ïðè-
îáðåòàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ðå-
çóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ äîëæíà
âûñòóïàòü ëè÷íîñòü, ñïîñîáíàÿ îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ âî âñåì ìíîãîîáðàçèè ïðîòè-
âîðå÷èé ñîâðåìåííîãî ìèðà, à íå òîëüêî
â êîíêðåòíîì ïðîñòðàíñòâå ñîöèàëüíî-
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, îñîçíàþùàÿ
ñâîþ óíèêàëüíîñòü è íåïîâòîðèìîñòü,
ðåàëèçóþùàÿ ñåáÿ â òâîð÷åñòâå, ò. å.
èíäèâèäóàëüíîñòü.

Èíäèâèäóàëüíîñòü øêîëüíèêà ìû
ðàññìàòðèâàåì êàê èíòåãðàëüíîå ïîíÿ-
òèå, âûðàæàþùåå îñîáóþ ôîðìó åãî
áûòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé îí îáëàäàåò
âíóòðåííåé öåëîñòíîñòüþ è îòíîñèòåëü-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, ÷òî äàåò åìó
âîçìîæíîñòü ñàìîáûòíî, àêòèâíî è
òâîð÷åñêè ïðîÿâëÿòü ñåáÿ â îêðóæàþ-

ùåì ìèðå íà îñíîâå ðàñêðûòèÿ ñâîèõ
âîçìîæíîñòåé è â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäè-
âèäóàëüíûìè è îáùåñòâåííûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè. Êàæäûé ó÷åíèê óíèêàëåí, è â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íåîáõîäèìî
ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå áû îáåñ-
ïå÷èâàëè ïðîÿâëåíèå è ðàçâèòèå åãî èí-
äèâèäóàëüíîñòè. Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëü-
íîñòè øêîëüíèêîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ýôôåêòèâíî òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïåäàãîãè, ðîäèòå-
ëè è ñàìè ó÷àùèåñÿ áóäóò îáëàäàòü ñâîå-
âðåìåííîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé
î äèíàìèêå ýòîãî ïðîöåññà, äàííûìè,
êîòîðûå áû ñëóæèëè îñíîâîé äëÿ åãî ãðà-
ìîòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
êîððåêöèè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Òàêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà â ðåçóëü-
òàòå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ðàçâè-
òèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè.

© Å. À. Õîäûðåâà, 2005
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Ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã â ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ìåòîä ñáîðà, îáðàáîò-
êè, õðàíåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîð-
ìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèé íåïðåðûâíîå
ñëåæåíèå çà èõ ñîñòîÿíèåì è ïðîãíîçè-
ðîâàíèå ðàçâèòèÿ1. Ñëåäîâàòåëüíî, ìî-
íèòîðèíã èíäèâèäóàëüíîñòè øêîëüíèêà
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñèñòåìó íàáëþ-
äåíèÿ, îòñëåæèâàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ
õîäà è ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ
èíäèâèäóàëüíîñòè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
åãî àíàëèçà, îöåíêè, ïëàíèðîâàíèÿ, ïðî-
ãíîçà è êîððåêöèè.

Èñõîäíîé ïðè÷èíîé ïîñòðîåíèÿ ìîíè-
òîðèíãà èíäèâèäóàëüíîñòè êàê ñèñòåìû
â íàøåé îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòå ÿâèëîñü íåäîñòàòî÷íîå êà÷åñòâî
èìåþùåéñÿ ó ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ
èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà èíäèâèäó-
àëèçàöèè, êîòîðûé ñâÿçàí ïðåæäå âñåãî
ñ ðàçðàáîòêîé èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ îáó÷àþùèõñÿ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà èíäèâè-
äóàëüíîñòè áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû:

� ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåò ðàñ-
ñìîòðåíèå ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè
êàê âàæíåéøåé öåëè è öåííîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� íîðìàòèâíîñòè, ðåàëèçàöèÿ êîòî-
ðîãî ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì ÷åòêèõ è îáúåê-
òèâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè èíäèâèäóàëü-
íîñòè, îòðàæàþùèõ åå ñóùíîñòíûå ñòî-
ðîíû, à íå òîëüêî âíåøíèå ïðèçíàêè;

� îáðàòíîé ñâÿçè, òðåáóþùèé óñòà-
íîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè
ïëàíèðóåìûì, à òàêæå ðåôëåêñèâíîé ïî-
çèöèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè
èíäèâèäóàëüíîñòè ñóáúåêòîâ;

� äåéñòâåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùèé
âûÿâëåíèå ðàññîãëàñîâàíèé, îñóùåñòâ-
ëåíèå êîððåêòèðîâêè, ãðàìîòíîå ïðîãíî-
çèðîâàíèå óñëîâèé ðàçâèòèÿ èíäèâèäó-
àëüíîñòè;

� ñâîåâðåìåííîñòè, ïðåäïîëàãàþ-
ùèé îïðåäåëåííóþ ïåðèîäè÷íîñòü íà-

áëþäåíèé çà õîäîì è ðåçóëüòàòàìè ïðî-
öåññà ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè;

� ïðîñòîòû è ýêîíîìè÷íîñòè (ýô-
ôåêòèâíîñòè), ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî òðå-
áóåò, ÷òîáû ìåòîäèêè, èñïîëüçóåìûå äëÿ
îöåíêè èíäèâèäóàëüíîñòè, áûëè óäîáíû-
ìè â èñïîëüçîâàíèè, íîñèëè ïðîåêòèâíûé
õàðàêòåð è ëåãêî âïèñûâàëèñü â îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ.

Îáúåêòîì ìîíèòîðèíãà â íàøåì ñëó-
÷àå ÿâëÿëèñü ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû ñòà-
íîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè øêîëüíèêà.

Ìîíèòîðèíã îñóùåñòâëÿëñÿ ïî äâóì
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

� ñáîð èíôîðìàöèè, îòðàæàþùåé äè-
íàìèêó ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîñòè (íàáëþäåíèå è îöåíêà);

� ó÷åò ïîëó÷åííûõ äàííûõ â ïðèíÿ-
òèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è êîððåêòè-
ðîâêå ñîäåðæàòåëüíûõ è ïðîöåññóàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ñòàíîâëå-
íèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè (êîððåêöèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèå).

Îòïðàâíûì ïóíêòîì ïðè ïîñòðîåíèè
ìîäåëè ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ èíäèâèäó-
àëüíîñòè øêîëüíèêîâ ñòàëà ðàçðàáîòêà
åãî êðèòåðèåâ.

Êðèòåðèé (îò ãðå÷. kriterion) � ýòî
ïðèçíàê, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ïðîèçâî-
äèòñÿ îöåíêà, îïðåäåëåíèå èëè êëàññè-
ôèêàöèÿ ÷åãî-ëèáî2. Ïðè îïðåäåëåíèè
êðèòåðèåâ ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíî-
ñòè ìû ðóêîâîäñòâîâàëèñü åå ñóùíîñò-
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ò. å. èñõîäèëè
èç íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ â åå ñòðóê-
òóðå òåõ ñîñòàâëÿþùèõ, ðàçâèòèå êîòî-
ðûõ ìîæåò ñëóæèòü ïðèçíàêîì èíäèâè-
äóàëüíîñòè â öåëîì.

Ãîâîðÿ îá èíäèâèäóàëüíîñòè øêîëü-
íèêà, ïðåæäå âñåãî èìåþò â âèäó íåïî-
âòîðèìîå ñâîåîáðàçèå êàæäîãî ðåáåíêà.
Îäíàêî íåïîâòîðèìîñòü, óíèêàëü-
íîñòü � ýòî âíåøíåå ïðîÿâëåíèå èíäè-
âèäóàëüíîñòè, åå ôîðìàëüíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñóùíîñòü èí-
äèâèäóàëüíîñòè ìîæíî ðàñêðûòü ëèøü
÷åðåç äèàëåêòèêó îáùåãî è åäèíè÷íîãî,
îñîáåííîãî, ëè÷íîñòíîãî, ñîöèàëüíîãî è
óíèêàëüíîãî, ñàìîáûòíîãî. Ôèëîñîô
È. È. Ðåçâèöêèé ïîíèìàåò öåëîñòíîñòü
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èíäèâèäóàëüíîñòè êàê âçàèìîñâÿçü îá-
ùåãî, îñîáåííîãî è åäèíè÷íîãî â ÷åëî-
âåêå. «Êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, � ïèøåò
îí, � èíäèâèäóàëüíîñòü âêëþ÷àåò â
ñåáÿ, âî-ïåðâûõ, îáùèå ÷åðòû, ñâîé-
ñòâåííûå èíäèâèäó êàê ïðåäñòàâèòåëþ
áèîëîãè÷åñêîãî âèäà è ÷åëîâå÷åñêîãî
îáùåñòâà; âî-âòîðûõ, îñîáåííûå ïðèçíà-
êè, êîòîðûå ïðèñóùè åìó êàê ÷ëåíó îï-
ðåäåëåííîé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé
ôîðìàöèè; â-òðåòüèõ, åäèíè÷íûå ïðèçíà-
êè, îáóñëîâëåííûå ñïåöèôè÷íîñòüþ åãî
áèîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè è ñîöèàëüíîé
ìèêðîñðåäû»3. Ýòè ÷åðòû è ñâîéñòâà,
âçÿòûå âî âíóòðåííåé âçàèìîñâÿçè è öå-
ëîñòíîñòè, îáðàçóþò èíäèâèäóàëüíîñòü
÷åëîâåêà, õàðàêòåðèçóþò åãî êàê êîíê-
ðåòíîå ñóùåñòâî.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü èíäèâèäóàëü-
íîñòü êàê ñèñòåìíóþ öåëîñòíîñòü, òî ïðè
âûäåëåíèè êðèòåðèåâ åå ïðîÿâëåíèÿ àê-
öåíò ñëåäóåò äåëàòü íà èçó÷åíèè âèäîâ
ñâÿçåé ìåæäó áîëåå èëè ìåíåå ïîëíûìè
íàáîðàìè ñâîéñòâ èíäèâèäóàëüíîñòè,
îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì åå óðîâíÿì.
Î÷åâèäíî, ëèøü ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé ìîæåò äàòü áîëåå
ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá èíäèâèäóàëü-
íîñòè ÷åëîâåêà. Â äàííîì êîíòåêñòå íàì
áëèçêà ïîçèöèÿ Á. Ã. Àíàíüåâà, êîòîðûé
ïîä èíäèâèäóàëüíîñòüþ ïîíèìàåò «èí-
òåãðàöèþ âñåõ ñâîéñòâ ÷åëîâåêà êàê èí-
äèâèäà, ëè÷íîñòè è ñóáúåêòà äåÿòåëüíî-
ñòè»4.

Ñëåäîâàòåëüíî, õàðàêòåðèñòèêà èí-
äèâèäóàëüíîñòè êàê öåëîñòíîñòè ïðåäïî-
ëàãàåò èçó÷åíèå òàêèõ åå ïîäñòðóêòóð,
êîòîðûå âíîñÿò íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé
âêëàä â ôóíêöèîíèðîâàíèå öåëîãî è ÿâ-
ëÿþòñÿ âûñøèìè ôîðìàìè èíòåãðàöèè
ñâîéñòâ èíäèâèäóàëüíîñòè, ñîçäàþò åå
íåïîâòîðèìûé, óíèêàëüíûé, îáëèê. Â êà-
÷åñòâå ïîäîáíûõ ïîäñòðóêòóð ìû ðàñ-
ñìàòðèâàåì ðåôëåêñèâíîñòü, ñàìîîïðå-
äåëåíèå è êðåàòèâíîñòü. Âñåì èì ïðè-
ñóù íàáîð ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ
ïðîâåñòè çàìåðû è ñðàâíèòü äàííûå ìî-
íèòîðèíãà ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó
øêîëüíèêó ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå êðèòåðèè ðàç-
âèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè è îïðåäåëèì ñî-
îòâåòñòâóþùèå èì ïîêàçàòåëè è äèàãíî-
ñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé.

1. Ðåôëåêñèâíîñòü â ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ óâÿçûâàåò-
ñÿ ñ ïðîáëåìîé âíóòðåííåãî ìèðà ëè÷-
íîñòè, ñ åå ñàìîïîíèìàíèåì, ïîñòèæåíè-
åì ñîáñòâåííîãî ß. Ýòîò êðèòåðèé âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåò èíäèâèäóàëüíîå ïî-
âåäåíèå øêîëüíèêà, åãî èíäèâèäóàëüíûå
êà÷åñòâà. Ïî ìíåíèþ Â. È. Ñëîáîä÷èêî-
âà, èíäèâèäóàëüíîñòü � ýòî âñòðå÷à ñ
ñàìèì ñîáîé5. Ñëåäîâàòåëüíî, îíà ïðåä-
ïîëàãàåò îáðàùåíèå øêîëüíèêà âãëóáü
ñåáÿ, âûðàáîòêó êðèòè÷åñêîãî îòíîøå-
íèÿ ê ñïîñîáó ñâîåé æèçíè. Èíäèâèäóàëü-
íûé âûáîð ðåáåíîê ìîæåò ñäåëàòü òîëü-
êî íà îñíîâå îòâåòà íà âîïðîñû: «Êòî ÿ?
Êàêîé ÿ? Â ÷åì ìîè ñèëüíûå ñòîðîíû?
Â ÷åì ìîÿ óíèêàëüíîñòü è ñàìîáûò-
íîñòü?» Ðåôëåêñèâíîñòü, êðîìå òîãî,
õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü øêîëüíèêà ê
èíòåãðèðîâàíèþ ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ
êà÷åñòâ â åäèíóþ, íåïîâòîðèìóþ ñòðóê-
òóðó, ñïîñîáíîñòü ñáàëàíñèðîâàòü ñòðóê-
òóðû ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè íà
îñíîâå ñàìîàíàëèçà, ñàìî- è âçàèìîîöåí-
êè. Îíà ïîçâîëÿåò ðåáåíêó ñîõðàíÿòü
ñâîþ öåëîñòíîñòü è íåïîâòîðèìîñòü â
ðàçâèâàþùèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè-
çíàêàìè ðàçâèòîãî ñàìîïîçíàíèÿ ìîæíî
ñ÷èòàòü óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, öå-
ëåóñòðåìëåííîñòü, àêòèâíîñòü.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñîáåííîñòåé ðåô-
ëåêñèâíîñòè øêîëüíèêà â îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ðàáîòå ìû èñïîëüçîâàëè
ñëåäóþùèå ìåòîäèêè: ñî÷èíåíèå «Êàêîé
(êàêàÿ) ÿ?», èíòåðâüþèðîâàíèå, èíäèâè-
äóàëüíûå áåñåäû, à òàêæå ïðîåêòèâíûå
ìåòîäèêè. Ïîñëåäíèå áûëè ñâÿçàíû ñ
ñîçäàíèåì â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
ñèòóàöèé èíòðàäèàëîãà, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ âíóòðåííèì îñìûñëåíèåì øêîëü-
íèêîì ñâîèõ èíäèâèäíûõ õàðàêòåðèñòèê,
îáåñïå÷èâàþùèì ôîðìèðîâàíèå ãîòîâ-
íîñòè ê ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó
ñâîåãî èíäèâèäóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

2. Ñàìîîïðåäåëåíèå îòðàæàåò ñïî-
ñîáíîñòü èíäèâèäóàëüíîñòè íà îñíîâå
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îöåíêè ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îñóùå-
ñòâëÿòü âûáîð ñîäåðæàíèÿ è ñïîñîáîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå. Ñàìîîïðåäåëåíèå � ýòî âûáîð
øêîëüíèêîì ïîçèöèè ïî òåì èëè èíûì
âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ ñîöèàëüíîãî, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî, íðàâñòâåííîãî àñïåê-
òîâ6. Ó÷åíèê, ïðîàíàëèçèðîâàâ ñâîè âîç-
ìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè, îñîçíàííî ñî-
ïîñòàâëÿåò èõ ñ æåëàíèÿìè è íà ýòîé
îñíîâå ïîä ðóêîâîäñòâîì èëè ïðè ïîìî-
ùè ïåäàãîãà îñóùåñòâëÿåò èíäèâèäóàëü-
íûé âûáîð. Íàñêîëüêî ýòîò âûáîð àäå-
êâàòåí èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì,
à òàêæå îáùåñòâåííûì óñëîâèÿì, íà-
ñòîëüêî èíäèâèäóàëüíîñòü ïîäãîòîâëåíà
ê ïðèíÿòèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé,
ñîîòíåñåíèþ ñâîèõ æåëàíèé è âîçìîæ-
íîñòåé ñ îáùåñòâåííûìè íîðìàìè æèç-
íè è äåÿòåëüíîñòüþ äðóãèõ ëþäåé.

Òàêèì îáðàçîì, õàðàêòåðèçóÿ ñïî-
ñîáíîñòü ê ñàìîîïðåäåëåíèþ êàê êðèòå-
ðèé èíäèâèäóàëüíîñòè øêîëüíèêà, âàæ-
íî âûÿâèòü öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è
ìîòèâû («õî÷ó»), ñîïîñòàâèòü èõ ñ ðå-
àëüíûì ß («ìîãó»), ïîñëå ÷åãî îïðåäå-
ëèòü âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ
(«äåëàþ âûáîð») â ïðîöåññå ñîîòíåñå-
íèÿ ñ òðåáîâàíèÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ñîîáùåñòâà («òðåáóþò»). Âñå ýòî ïîçâî-
ëèò ïîíÿòü, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ äëÿ ó÷à-
ùåãîñÿ ñìûñë îáó÷åíèÿ â øêîëå, ñìûñë
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, âõîäèò ëè â åãî
ñèñòåìó öåííîñòåé îáùåíèå ñî âçðîñëû-
ìè è ñâåðñòíèêàìè, âèäèò ëè îí â êîí-
òåêñòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè öåí-
íîñòü ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ
øêîëüíèêà â îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòå ìû èñïîëüçîâàëè àíêåòó äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ «Ñàìîîïðåäåëåíèå», ìåòîä ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê, à òàêæå ïðîåêòèâíûå
ìåòîäèêè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ñèòó-
àöèé èíòåðäèàëîãà, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ
îñóùåñòâëåíèåì ñ ó÷åòîì îöåíêè ñîá-
ñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè ðåàëüíîãî
èëè ïðåäïîëàãàåìîãî ñîöèàëüíîãî, ðîëå-
âîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ â ïðîöåññå àêòèâíîãî, äåÿòåëüíîñò-
íîãî îáùåíèÿ.

3. Êðåàòèâíîñòü, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êîíöåí-
òðèðîâàííîå âûðàæåíèå èíäèâèäóàëüíî-
ñòè øêîëüíèêà. Âûäåëåíèå ñåáÿ èç
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ïîñðåäñòâîì
îñîçíàíèÿ ñâîåé íåïîâòîðèìîñòè, àâòî-
íîìíîñòè âåäåò ê òâîð÷åñòâó, ïîèñêó îñî-
áîãî, îðèãèíàëüíîãî ñïîñîáà äåÿòåëüíî-
ñòè. Íå ñëó÷àéíî Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéí ñ÷è-
òàë, ÷òî èíäèâèäóàëüíîñòü åñòü ôîðìà
íåïðåðûâíîãî âûõîäà ÷åëîâåêà çà ïðå-
äåëû ñàìîãî ñåáÿ, êîãäà, ðåàëèçóÿ èíäè-
âèäóàëüíûå ïîòåíöèè, îí âíîñèò ýëåìåí-
òû ñóáúåêòèâíî èëè îáúåêòèâíî íîâîãî
â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òâîð÷å-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè
øêîëüíèêà, òàê êàê îòðàæàåò åãî ñïîñîá-
íîñòü, îðèåíòèðóÿñü â èçìåíÿþùèõñÿ
óñëîâèÿõ, ïðåîáðàçîâûâàòü, òâîð÷åñêè
èçìåíÿòü óñâîåííûé ñîöèàëüíûé îïûò â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè öåëÿìè,
èìåþùèìè ñîöèàëüíóþ è îáùåñòâåííóþ
íàïðàâëåííîñòü.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé êðåàòèâíîñ-
òè ìû ðàññìàòðèâàåì íàïðàâëåííîñòü íà
òâîð÷åñòâî, ÷óâñòâî íîâèçíû, êðèòè÷-
íîñòü7. Íàïðàâëåííîñòü íà òâîð÷åñòâî
îòðàæàåò óñòîé÷èâóþ ïîòðåáíîñòü ëè÷-
íîñòè ïðîÿâëÿòü ñâîþ àêòèâíîñòü â äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ íîâîãî îðèãè-
íàëüíîãî ïðîäóêòà, èíäèâèäóàëüíóþ çíà-
÷èìîñòü òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñè-
ñòåìå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ïðåäïî÷-
òåíèå îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü íà
òâîð÷åñêîì óðîâíå. ×óâñòâî íîâèçíû
ñâÿçàíî ñî ñïîñîáíîñòüþ øêîëüíèêîâ
ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñêîå âîîáðàæåíèå, îá-
íàðóæèâàòü íîâûå ñâÿçè îáúåêòà, ðàñ-
ñìàòðèâàòü ÿâëåíèå ðàçíîñòîðîííå,
«ïðåäâèäåòü» íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû, «ïðîñ÷èòûâàòü» ýòè
âàðèàíòû ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé. Êðèòè÷íîñòü ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá óìåíèè øêîëüíèêà îáúåêòèâíî îöå-
íèâàòü ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñâîè òâîð÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè.

Äëÿ îöåíêè êðåàòèâíîñòè â îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå ìû èñïîëüçî-
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âàëè àíêåòèðîâàíèå, íàáëþäåíèå, îáîá-
ùåíèå íåçàâèñèìûõ õàðàêòåðèñòèê, èçó-
÷åíèå ïðîäóêòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à òàêæå ïðîåêòèâíûå ìåòîäèêè, ñâÿ-
çàííûå ñ ðåàëèçàöèåé â ðàçëè÷íûõ ñîîá-
ùåñòâàõ (øêîëüíûõ è âíåøêîëüíûõ) èìå-
þùåãîñÿ ó îáó÷àþùèõñÿ è ïåäàãîãîâ êàê
íîñèòåëåé ðàçëè÷íûõ èíäèâèäóàëüíûõ
êóëüòóð òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ìîíèòîðèí-
ãà äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè ðàçðàáà-
òûâàëèñü è îáúåäèíÿëèñü â çíà÷èìóþ
ñîâîêóïíîñòü, à èõ ðåçóëüòàòû çàíîñè-
ëèñü â ïðåäëîæåííóþ íàìè «Êàðòó ðàç-
âèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè», â êîòîðîé ðå-
çóëüòàòû îöåíêè ïî òîìó èëè èíîìó êðè-
òåðèþ ñîïîñòàâëÿëèñü ìåæäó ñîáîé.
Âûáîð ìåòîäîâ ìîíèòîðèíãà îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè êàê êî-
ëè÷åñòâåííîãî, òàê è êà÷åñòâåííîãî àíà-
ëèçà êàæäîãî ÿâëåíèÿ è ôàêòà, à òàêæå
ôîðìèðóþùåãî õàðàêòåðà ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè.

Èíäèâèäóàëüíîñòü, êàê óæå ïîä÷åð-
êèâàëîñü âûøå, îòíîñèòñÿ ê ÷ðåçâû÷àé-
íî ñëîæíûì ñèñòåìíûì îáðàçîâàíèÿì è
ïîýòîìó èìååò ÷åðòû ìíîãîìåðíîãî ÿâ-
ëåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ÷òî âñå ñâÿçè â íåé
îòëè÷àþòñÿ ìíîãîçíà÷íîé çàâèñèìîñ-
òüþ. Àíàëèç ýòèõ çàâèñèìîñòåé äàåò âîç-
ìîæíîñòü ñîñòàâèòü öåëîñòíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î äèíàìèêå èíäèâèäóàëüíîñòè
øêîëüíèêà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñ-
ïå÷èò îðãàíèçàöèþ åå öåëåíàïðàâëåííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè è êîððåêöèè
ðàçâèòèÿ.

Âûÿâëåíèå çàâèñèìîñòåé ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü êîððåëÿöèîííûé àíàëèç. Êàê
ïðàâèëî, â ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ïîäñ÷èòûâàþò ïàðíûå êîýôôèöèåíòû
êîððåëÿöèè8. Îäíàêî â íàøåì èññëåäî-
âàíèè ìû èñïîëüçóåì ìíîãîìåðíûé ñòà-
òèñòè÷åñêèé àíàëèç íà îñíîâå êîððåëÿ-
öèîííîé ìàòðèöû. Ïðåäìåòîì êîððåëÿ-
öèîííîãî àíàëèçà â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿ-
åòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåôëåêñèâíî-
ñòüþ, ñàìîîïðåäåëåíèåì è êðåàòèâíî-

ñòüþ. Î ðàçâèòèè èíäèâèäóàëüíîñòè êàê
öåëîñòíîñòè ìû ñìîæåì ñóäèòü, åñëè
êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîêàæåò óâåëè-
÷åíèå òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó êðèòåðèÿìè
èíäèâèäóàëüíîñòè.

Ìîíèòîðèíã èíäèâèäóàëüíîñòè íå
òîëüêî äàåò ñóáúåêòàì îáðàçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèþ î äèíàìèêå èíäèâèäóàëüíîñòè
øêîëüíèêîâ, ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü èç-
ìåíåíèå åå ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê,
íî è îáåñïå÷èâàåò âêëþ÷åíèå ðåçóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó, êîððåêöèþ è â ïðîåêòèðîâàíèå
ðàçâèòèÿ. Íà îñíîâå äàííûõ ïðîâåäåí-
íîãî íàìè ìîíèòîðèíãà îñóùåñòâëÿëàñü
êîððåêòèðîâêà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà. Èñõîäÿ èç èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé ó÷åíèêîâ èì ïðåäëàãàëàñü âîç-
ìîæíîñòü âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ êàê íà
óðîâíå ñîäåðæàíèÿ (ïåðå÷åíü ôàêóëüòà-
òèâîâ, êóðñîâ ïî âûáîðó, èíäèâèäóàëüíûõ
è ãðóïïîâûõ êîíñóëüòàöèé, óðîâåíü îñâî-
åíèÿ ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëà ïî òîìó èëè
èíîìó ïðåäìåòó), òàê è íà óðîâíå ìåòî-
äîâ è ôîðì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëèëà áû êàæäîìó ðàñêðûòü è
ðàçâèòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü.
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Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé è óìå-
íèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâìåñòíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà ïðè âåäó-
ùåé ðîëè ó÷èòåëÿ êàê îðãàíèçàòîðà ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ ïðîèñõîäèë ýôôåêòèâíî, íåîá-
õîäèìî ñëàæåííîå âçàèìîäåéñòâèå îáå-
èõ ñòîðîí, ñâÿçóþùèì çâåíîì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ äèàãíîñòèðîâàíèå.

Ïîíÿòèå «äèàãíîñòèêà» (îò ãðå÷.
dia... ðàçëè÷èå è gnosis ïîçíàíèå) áóê-
âàëüíî èñòîëêîâûâàåòñÿ êàê «ðàçëè÷è-
òåëüíîå ïîçíàíèå». Ôèëîñîôèÿ ðàññìàò-
ðèâàåò äèàãíîñòèêó êàê ñïåöèôè÷åñêèé
âèä ïîçíàíèÿ.

Äèàãíîñòèêà â ïåäàãîãèêå îòðàæàåò
ñïåöèôè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ
ïåäàãîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ÿâëåíèé, ïðî-
öåññîâ. Ïîíÿòèå «ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèà-
ãíîñòèêà» áûëî ââåäåíî Ê. Èíãåíêàìïîì
â 1968 ã. Äèàãíîñòèêå ýôôåêòèâíîñòè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â óñëîâèÿõ äèôôåðåí-
öèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ïîñâÿùåíû èññëå-
äîâàíèÿ È. Þ. Ãóòíèê, Ã. Ñ. Àáäðàõìà-
íîâîé, À. À. Ìàêàðîâà, Í. Ä. Æàðèêîâîé,
Ë. À. Ñåðåáðÿêîâîé è äð.

Àíàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû ïîêàçàë íàëè÷èå äâóõ ðîä-
ñòâåííûõ ïîíÿòèé: «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèà-
ãíîñòèêà» è «ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòè-
êà». Â ïëàíå ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè âèäíû èõ ðàçëè÷èÿ: â ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé äèàãíîñòèêå ëè÷íîñòü ìîæåò èçó-
÷àòüñÿ â îòðûâå îò ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î äèàãíîñòè-
êå ïåäàãîãè÷åñêîé. Êðîìå òîãî, ïîñëåä-
íÿÿ èññëåäóåò îáúåêò ñ îðèåíòèðîì íà
åãî ïðåîáðàçîâàíèå. Îíà íàïðàâëåíà íà
îïðåäåëåíèå ïðîáåëîâ â óñâîåíèè çíàíèé;

âíóòðåííþþ è âíåøíþþ êîððåêöèþ â
ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ðå-
çóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ïîñòàâëåííûì öå-
ëÿì; ïîäòâåðæäåíèå óñïåøíûõ ðåçóëüòà-
òîâ îáó÷åíèÿ; ïëàíèðîâàíèå ïîñëåäóþ-
ùèõ ýòàïîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà; ìîòèâà-
öèþ ñ ïîìîùüþ ïîîùðåíèÿ çà óñïåõè â
ó÷åáå è ðåãóëèðîâàíèå ñëîæíîñòè ïîñëå-
äóþùèõ øàãîâ; óëó÷øåíèå óñëîâèé îáó-
÷åíèÿ1. Îñîáåííîñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïîçâî-
ëÿåò óâèäåòü ïðåäâàðèòåëüíûå ðåçóëüòà-
òû ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è èñïîëü-
çîâàòü èõ äëÿ äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì, åãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Åå öåëüþ âû-
ñòóïàþò àíàëèç è îöåíèâàíèå ïðîòåêàíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ðàçíîîáðàçèå ôóíêöèé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äèàãíîñòèêè (ðàçâèâàþùàÿ, îáðàçî-
âàòåëüíàÿ, êîíòðîëèðóþùàÿ, àíàëèòè÷å-
ñêàÿ, ïðîãíîçèðóþùàÿ, îáðàòíîé ñâÿçè
è ò. ä.) äàåò âîçìîæíîñòü íà âñåõ ýòà-
ïàõ îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ êàê
ó÷åáíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, òàê
è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè èìåòü î íèõ îáúåêòèâíóþ èíôîðìà-
öèþ è äåëàòü äîñòîâåðíûå âûâîäû ñî-
ãëàñíî âûäåëåííûì êðèòåðèÿì è ïîêàçà-
òåëÿì.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðàáîòû ïî äèàãíî-
ñòèêå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ìû
óñòàíîâèëè, ÷òî ñðåäè êðèòåðèåâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé
ðàçíûå ó÷åíûå âûäåëÿþò: óðîâåíü îâëà-
äåíèÿ ïðåæíèìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è
íàâûêàìè, óðîâåíü ïîçíàâàòåëüíîé è
ïðàêòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ, ñòåïåíü èõ óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
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îòíîøåíèå ê ó÷åíèþ è äàííîìó ó÷åáíî-
ìó ïðåäìåòó (Å. ß. Ãîëàíò); óðîâåíü óñ-
ïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ (èëè îáó÷åííîñòü),
óðîâåíü ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè (Å. Ñ. Ðàáóíñêèé); îáó÷åííîñòü,
óðîâåíü îáó÷àåìîñòè, óìåíèå ÷èòàòü
òåêñò ñ ïîíèìàíèåì è íóæíîé ñêîðîñòüþ,
ñïåöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè, ïîçíàâàòåëü-
íûå èíòåðåñû, îòíîøåíèå ê òðóäó
(È. Ý. Óíò) è äð. Ïðè ýòîì íå âñåãäà
âûïîëíÿåòñÿ îäíî èç îñíîâíûõ óñëîâèé
äèàãíîñòèêè.Êàê èçâåñòíî, êðèòåðèàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíû óäîâëåòâî-
ðÿòü òðåì óñëîâèÿì (â ìàòåìàòèêå èõ
íàçûâàþò óñëîâèÿìè ýêâèâàëåíòíîñòè):
ìíîæåñòâà êðèòåðèåâ íå äîëæíû áûòü
ïóñòûìè; îíè íå äîëæíû ïåðåñåêàòüñÿ;
â ñóììå îíè äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íû-
ìè äëÿ îöåíêè äàííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ÿâëåíèÿ. Â ïðèâåäåííûõ âûøå íàáîðàõ
êðèòåðèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðèñóò-
ñòâóþò òàêèå êðèòåðèè, êîòîðûå âçàèì-
íî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà èëè ÿâëÿþòñÿ
âëîæåíèåì îäíîãî â äðóãîé. Òàê, íàïðè-
ìåð, óìåíèå ÷èòàòü òåêñò ñ ïîíèìàíèåì
è íóæíîé ñêîðîñòüþ îòíîñèòñÿ ê êëàññó
ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ñâÿçàíà, íà
íàø âçãëÿä, ñ òðåìÿ áàçîâûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè: êà÷åñòâîì ïðåäìåòíîãî ñî-
äåðæàíèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ;
ïðåäìåòíûì èíòåðåñîì øêîëüíèêîâ; èõ
ñàìîñòîÿòåëüíîé àêòèâíîñòüþ.

Ïîêàçàòåëÿìè îáó÷åííîñòè â ñîâðå-
ìåííîé ïåäàãîãèêå (Á. Áëóì, Â. Ï. Ñè-
ìîíîâ, Â. Ï. Áåñïàëüêî, Â. Í. Ìàêñèìî-
âà, Ò. È. Äîðìèäîíîâà è äð.) ÿâëÿþòñÿ
óðîâíè óñâîåíèÿ çíàíèé è óìåíèé, êîòî-
ðûå âàðüèðóþòñÿ ó ðàçíûõ àâòîðîâ. Èçó-
÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîçâî-
ëèëî îïðåäåëèòü ìíîæåñòâî ðîäñòâåí-
íûõ ïîíÿòèé: «êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ»
(îáåñïå÷èâàåòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà îñíîâå ãîññòàíäàð-
òîâ îáðàçîâàíèÿ), «êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ»
(äîñòèãàåòñÿ ó÷èòåëÿìè ïóòåì ïðèìåíå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, ôîðì è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ), «êà÷å-
ñòâî çíàíèé ó÷àùèõñÿ» (óðîâåíü îñâî-
åíèÿ çíàíèé) è ò. ä. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïîïóëÿðíî ïîíÿòèå «êîìïåòåíöèÿ». Çàìå-

íà èì ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî» ïî-ñâîåìó
ó÷àñòâóåò â âûáîðå ôîðìû óïðàâëåíèÿ
ñèñòåìàìè îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ äåëàåò àê-
öåíò íà êîíå÷íîé öåëè, âûðàæåííîé â
ôîðìàõ ïðèîáðåòåíèé ó÷àùèõñÿ. Ïðèîá-
ðåòåíèå êîìïåòåíöèè áàçèðóåòñÿ íà îïû-
òå è äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî-
öèàëüíîé êàòåãîðèåé è îòðàæàåò ñîñòî-
ÿíèå è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà îáðà-
çîâàíèÿ â îáùåñòâå. Ñ. Å. Øèøîâ è
Â. À. Êàëüíåé îïðåäåëÿþò åãî ñîâîêóï-
íîñòüþ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ðàçëè÷íûå àñïåêòû ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, ôîðìû è ìåòîäû
îáó÷åíèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ
áàçó, êâàëèôèêàöèþ êàäðîâîãî ñîñòàâà,
ñîâåðøåíñòâî òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è ò. ï.,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå êîìïå-
òåíöèè îáó÷àþùåéñÿ ìîëîäåæè2.

Êà÷åñòâî çíàíèé âûÿâëÿåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå ìíîãîàñïåêòíîãî àíàëèçà èõ
óñâîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ âè-
äàõ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò ñî-
îòíåñåíèå âèäîâ çíàíèé ñ ýëåìåíòàìè
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è òåì ñàìûì ñ
óðîâíÿìè óñâîåíèÿ. Îñíîâíûìè ïàðàìåò-
ðàìè êà÷åñòâà çíàíèé âûñòóïàþò ïîëíî-
òà, ãëóáèíà, îïåðàòèâíîñòü, ãèáêîñòü,
îñîçíàííîñòü3. Êà÷åñòâî çíàíèé èíà÷å
îïðåäåëÿþò êàê îáó÷åííîñòü � âëàäå-
íèå ó÷åíèêîì ñèñòåìîé çàäàííûõ ó÷åá-
íîé ïðîãðàììîé çíàíèé è óìåíèé, ïðèîá-
ðåòåííûõ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä îáó-
÷åíèÿ, � è êàê ðåçóëüòàò ïðåäøåñòâóþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ, à òàêæå êàê óñëîâèå
óñïåøíîñòè ïîñëåäóþùåãî îáó÷åíèÿ.
Îáó÷åííîñòü çàâèñèò îò ðÿäà îáúåêòèâíûõ
(óðîâåíü ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, òåõíîëîãèÿ
îáó÷åíèÿ, ìàñòåðñòâî ó÷èòåëÿ) è ñóáúåê-
òèâíûõ (ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ, ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü è ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ) ôàêòîðîâ.

Âàæíûì è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ó÷à-
ùèõñÿ. ×åì âûøå èíòåðåñ, òåì àêòèâ-
íåå èäåò îáó÷åíèå, òåì ëó÷øå åãî ðåçóëü-
òàòû. Îòñóòñòâèå èíòåðåñà âåäåò ê íèç-
êîìó êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ, áûñòðîìó çàáû-
âàíèþ è äàæå ïîëíîé ïîòåðå ïðèîáðåòåí-
íûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.
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Ñèñòåìà ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ èíòå-
ðåñà ó÷àùèõñÿ ê ó÷åíèþ ñòðîèòñÿ íà
îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ òåîðèè äåÿòåëüíî-
ñòè (Ë. Ñ. Âûãîòñêèé, À. Í. Ëåîíòüåâ),
òåîðèè ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòå-
ðåñà (Ã. È. Ùóêèíà, Ë. È. Áîæîâè÷), òå-
îðèè àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè øêîëüíèêà (Ò. È. Øàìîâà,
À. Ê. Ìàðêîâà), ïåäàãîãèêè êîëëåêòèâ-
íûõ äåë, ïåäàãîãèêè ñîòðóäíè÷åñòâà,
ìåæïðåäìåòíîãî îáó÷åíèÿ è äð.

Âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîçíàâà-
òåëüíûé èíòåðåñ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñàìûé ñèëüíûé ìîòèâ ó÷åíèÿ (Ñ. ß. Ðó-
áèíøòåéí, Ô. Ê. Ñàâèíà è äð.). Âñå äðó-
ãèå ìîòèâû (äîëã, îòâåòñòâåííîñòü, ïðî-
ôåññèîíàëüíûå íàìåðåíèÿ) ïðåäñòàþò
êàê ñîïóòñòâóþùèå èíòåðåñó. Ã. È. Ùó-
êèíà âû÷ëåíèëà ïðèçíàêè, îòëè÷àþùèå
ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ îò äðóãèõ ìî-
òèâîâ ó÷åíèÿ: ýòî íàèáîëåå ïðåäïî÷èòà-
åìûé øêîëüíèêàìè ìîòèâ; êàê ìîòèâ
ó÷åíèÿ îí «ðàíüøå è áîëåå îñîçíàåòñÿ
øêîëüíèêàìè»; íîñèò «áåñêîðûñòíûé õà-
ðàêòåð»; «ñîçäàåò âíóòðåííþþ ñðåäó
ðàçâèòèÿ, ñóùåñòâåííî ìåíÿåò ñèëó äå-
ÿòåëüíîñòè, âëèÿåò íà åå õàðàêòåð ïðî-
òåêàíèÿ è ðåçóëüòàò»; ðàçâèâàåòñÿ â êðó-
ãó äðóãèõ ìîòèâîâ è âçàèìîäåéñòâóåò ñ
íèìè.

Îñíîâàíèåì äëÿ âûáîðà ïîçíàâà-
òåëüíîãî èíòåðåñà â êà÷åñòâå êðèòåðè-
àëüíîé õàðàêòåðèñòèêè äëÿ íàñ ïîñëóæè-
ëè ðàáîòû Ã. È. Ùóêèíîé, Ë. È. Áîæî-
âè÷, Í. Ô. Áóëãàêîâîé, ñîãëàñíî êîòîðûì
ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ ÿâëÿåòñÿ «öåí-
íåéøèì ìîòèâîì» ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëóáîêîå ëè÷íîñò-
íîå îáðàçîâàíèå. Îí ñòàíîâèòñÿ äóõîâ-
íîé ïîòðåáíîñòüþ ëèøü íà âûñøåì óðîâ-
íå ðàçâèòèÿ, êîòîðûé äîñòèãàåòñÿ äàëå-
êî íå êàæäûì ÷åëîâåêîì. Ðàññìàòðèâàÿ
ïðîáëåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîçíàâàòåëü-
íîãî èíòåðåñà â ó÷åáíîì ïðîöåññå,
Ã. È. Ùóêèíà âûäåëèëà òðè âèäà ñòèìó-
ëÿöèè îáó÷åíèÿ, èìåþùèõ â êà÷åñòâå ñâî-
åãî îñíîâàíèÿ: à) ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ;
á) ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè; â) îòíîøåíèÿ,
êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå êàê ìåæäó ó÷åíèêàìè, òàê è ìåæ-
äó ó÷àùèìèñÿ è ó÷èòåëåì4. Ïîçíàâà-

òåëüíûé èíòåðåñ ïðåäïîëàãàåò íå ïðîñòî
èíòåëëåêòóàëüíóþ àêòèâíîñòü, íî è îáÿ-
çàòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, èíèöèàòè-
âó â äîáûâàíèè çíàíèé, ðàäîñòü, ñâÿçàí-
íóþ ñ èõ ïðèîáðåòåíèåì.

Ó êàæäîãî ó÷åíèêà åñòü íåêîòîðûé
íàëè÷íûé óðîâåíü ïîëîæèòåëüíîé ìîòè-
âàöèè, êîòîðûé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ðåçåðâ åãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ñìûñë îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî
â òîì, ÷òîáû óñòàíàâëèâàòü ãðàíèöû (ïî-
òîëîê) îáó÷àåìîñòè, íî è â òîì, ÷òîáû
îïðåäåëÿòü óñëîâèÿ, ïóòè è ñðåäñòâà ðàç-
âèòèÿ ìîòèâàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëüíèêîâ. Ñëîâî «ìîòèâ» (îò ëàò.
moveo � äâèãàþ) âûðàæàåò íàïðàâëåí-
íîñòü àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà. Ìîòèâ ó÷å-
íèÿ ïðåäñòàâëÿåò íàïðàâëåííîñòü ëè÷íî-
ñòè íà îòäåëüíûå ñòîðîíû ó÷åáíîé ðà-
áîòû, ñâÿçàííîé ñ âíóòðåííèì îòíîøå-
íèåì ÷åëîâåêà ê íåé. Ïñèõîëîãèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåò ìîòèâ êàê îñîçíàííîå ïîáó-
æäåíèå ÷åëîâåêà ê äåÿòåëüíîñòè. Ìîòèâ
ó÷åíèÿ � îñîçíàííîå ïîáóæäåíèå ÷åëî-
âåêà ê ó÷åíèþ, åãî ñòðåìëåíèå è æåëà-
íèå îâëàäåòü çíàíèÿìè è ñïîñîáàìè ïî-
çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä ôîðìè-
ðîâàíèåì ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ ìû áóäåì
ïîíèìàòü òàêóþ îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ, êîãäà ó÷àùèåñÿ ñòàâÿòñÿ â
ñèòóàöèþ ðàçâåðòûâàíèÿ àêòèâíîñòè ñ
ó÷åòîì ïðîøëîãî îïûòà, èíäèâèäóàëüíî-
ñòè, âíóòðåííèõ ñòðåìëåíèé.

Â êà÷åñòâå òðåòüåãî êîìïîíåíòà, õà-
ðàêòåðèçóþùåãî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
øêîëüíèêîâ, íà îñíîâå àíàëèçà ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ìîæíî
ïðèíÿòü ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü, èëè
ïîçíàâàòåëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.
Îâëàäåíèå ó÷àùèìèñÿ ïðåäìåòíûì ìà-
òåðèàëîì íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüþ îáó-
÷åíèÿ. Êàê îòìå÷àåò ðÿä ïñèõîëîãîâ è
ïåäàãîãîâ, öåëü îáðàçîâàíèÿ � â îâëà-
äåíèè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, äà-
þùåì ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü ïîäíÿòüñÿ
ñ óðîâíÿ «îáó÷åíèÿ» íà óðîâåíü «ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ». Â ýòîé ñâÿçè ïîçíàâàòåëü-
íàÿ àêòèâíîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ñâîéñòâà ëè÷íîñòè,
õàðàêòåðèçóþùèå åå ñòðåìëåíèå è óìå-
íèå áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè îâëàäåòü
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çíàíèÿìè è ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè. Ê
÷èñëó ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ ïîçíàâà-
òåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èññëåäîâà-
òåëè îòíîñÿò ïîòðåáíîñòü â çíàíèÿõ;
æåëàíèå ãëóáæå ïîçíàòü íå òîëüêî
óñâàèâàåìûå çíàíèÿ, íî è ñïîñîáû îâëà-
äåíèÿ èìè; êðèòè÷åñêèé ïîäõîä ê èçó÷à-
åìûì ìàòåðèàëàì, ñóæäåíèÿì äðóãèõ
ëþäåé; âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîþ
òî÷êó çðåíèÿ; óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî
ìûñëèòü; óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîá-
ðåòàòü íîâûå çíàíèÿ è èñïîëüçîâàòü èõ
äëÿ äàëüíåéøåãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ è
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âûäåëåí-
íûå âûøå êîìïîíåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ, ÿâëÿ-
þòñÿ, íà íàø âçãëÿä, áàçîâûìè è îïðå-
äåëÿþò îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò êà÷åñòâà
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî îòíîøåíèþ ê ïðåä-
øåñòâóþùåé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ. Àíàëî-
ãè÷íûå áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè âûäåëå-
íû è Í. Î. ßêîâëåâîé5.

Ïðîâåäåííîå íàìè ïåäàãîãè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ïîñðåäñòâîì
íàáëþäåíèé, áåñåä, àíêåòèðîâàíèÿ, ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ âûÿâèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðåäëàãàåìîé àâòîðîì îðãàíèçà-
öèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî è ïðîôèëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ øêîëüíèêîâ. Íà îñíîâå ýòîé ìîäåëè
ñ ïîìîùüþ àíêåò, èíäèâèäóàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ êàðò è äð. áûëè ñôîðìèðî-
âàíû êîíòðîëüíûå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ãðóïïû. Â îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷àùèåñÿ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ã. Ãîðíî-Àëòàé-
ñêà (¹ 9), ðàéîííûõ ñðåäíèõ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë (Ñåéêèíñêîé ×îéñêî-
ãî ðàéîíà, ×åðãèíñêîé Øåáàëèíñêîãî
ðàéîíà, Îãíåâñêîé Óñòü-Êîêñèíñêîãî
ðàéîíà, Îçåðíîé Îíãóäàéñêîãî ðàéîíà),
èííîâàöèîííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (Ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî êëàññè÷åñêîãî ëèöåÿ, ëè-
öåÿ Ãîðíî-Àëòàéñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñ-
êîé ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òóðèçìà,
íàöèîíàëüíîé ãèìíàçèè èì. Ïëàêàñà);
ñòóäåíòû Ãîðíî-Àëòàéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà; ñëóøàòåëè Ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, Öåí-

òðà èíôîðìàöèè îáðàçîâàíèÿ, Öåíòðà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè Ãîðíî-Àë-
òàéñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà. Äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
ïðèâëåêàëèñü ó÷èòåëÿ è ðóêîâîäèòåëè ñ
áîëüøèì îïûòîì ïðåïîäàâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ, õîðîøî âëàäåþùèå îðãàíèçàòîð-
ñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, çíàíèÿìè ïñèõî-
ëîãèè øêîëüíèêîâ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ
êàòåãîðèé. Â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ãðóï-
ïàõ ïðîâåðÿëàñü ïîñòðîåííàÿ òåõíîëîãèÿ
äèôôåðåíöèðîâàííîãî è ïðîôèëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîäðîáíîå îïèñàíèå êîòîðîé
ïðåäñòàâëåíî â ìîíîãðàôèè àâòîðà «Òå-
îðèÿ è ïðàêòèêà äèôôåðåíöèðîâàííîãî è
ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Àëòàé (íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûé àñ-
ïåêò)»6.

Êà÷åñòâî çíàíèé, èíà÷å óðîâåíü îáó-
÷åííîñòè, îïðåäåëÿëîñü îöåíêîé äî-
ñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ ïî óñâîåíèþ îáÿçà-
òåëüíîãî ìèíèìóìà ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî óðî-
âåíü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ
íåäîñòàòî÷íûé. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ýòî îáóñëîâëåíî, âèäèìî, íåýôôåêòèâ-
íîñòüþ òðàäèöèîííûõ ìåòîäèê è òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ. Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ
ñôîðìèðîâàííîñòè ïîçíàâàòåëüíîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ îñóùåñòâëÿ-
ëîñü ïî ÷åòûðåõóðîâíåâîé øêàëå. Â ðå-
çóëüòàòå áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ó 62,88 %
øêîëüíèêîâ ïîçíàâàòåëüíàÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü íå ñôîðìèðîâàíà èëè åå óðî-
âåíü íèçêèé, 31,96 � èìåþò ñðåäíèé è
ëèøü 5,15 % � âûñîêèé óðîâåíü ñôîð-
ìèðîâàííîñòè ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè. Ïðè âûÿâëåíèè óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà ó÷àùèõ-
ñÿ îñíîâíûì ñòàë ìåòîä íàáëþäåíèÿ,
äàííûå êîòîðîãî äîïîëíÿëèñü è êîíêðå-
òèçèðîâàëèñü ñ ïîìîùüþ àíêåòèðîâàíèÿ,
ìèíè-ñî÷èíåíèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ áåñåä
ñ ó÷àùèìèñÿ, ñ ó÷èòåëÿìè, ðàáîòàþùè-
ìè â äàííîì êëàññå. Óñòîé÷èâûé èíòå-
ðåñ ê ïðåäìåòó ïðîÿâèëè ëèøü 7,22 %
øêîëüíèêîâ. Ïîëíîå îòñóòñòâèå ïîçíàâà-
òåëüíîãî èíòåðåñà è íåîñîçíàííûé èíòå-
ðåñ ê ïðåäìåòó ïîêàçàëè 55,52 %. Äëÿ
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42,26 % ó÷àùèõñÿ õàðàêòåðíî ïîáóæäå-
íèå ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè èçâíå,
ò. å. ïðè ó÷àñòèè ó÷èòåëÿ.

Ðåçóëüòàòû êîíñòàòèðóþùåãî ýòàïà
ýêñïåðèìåíòà ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá
îáùåì íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ: 13,40 % ïîêà-
çàëè íèçêèé, 48,45 � ñðåäíèé, 38,14 % �
îáùèé è ïðîäâèíóòûé óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ.

Ïðîâåðÿëèñü ðåçóëüòàòû óñïåâàåìî-
ñòè, îòñëåæèâàëèñü ïîçíàâàòåëüíûå èí-
òåðåñû, ïîçíàâàòåëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü øêîëüíèêîâ, ñïëî÷åííîñòü ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ãðóïï. Ïðè ñðàâíåíèè
óðîâíåé îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ áûëî
îáíàðóæåíî, ÷òî âíåäðåíèå òåõíîëîãèè
äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ â
ó÷åáíûé ïðîöåññ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î
ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòàõ: êîëè÷åñòâî ó÷à-
ùèõñÿ ñ óðîâíåì îáó÷åííîñòè íèæå ìè-
íèìàëüíîãî óìåíüøèëîñü ñ 19,59 äî
13,40 %, ñî ñðåäíèì óðîâíåì èçìåíèëîñü
â ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó: ñ 35,05 äî
36,08 %; ñ âûñîêèì âîçðîñëî ñ 3,09 äî
5,15 %. Èññëåäîâàíèå ñôîðìèðîâàííîñ-
òè ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóþùåãî
ýêñïåðèìåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçíà-
÷èòåëüíîì åå ðîñòå â êîíòðîëüíûõ ãðóï-
ïàõ (ñ 3,13 äî 3,17 áàëëà). Áîëåå ÿðêî âû-
ðàæåíà ýòà äèíàìèêà â ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ãðóïïàõ: â ñðåäíåì ñ 3,19 äî 3,31,
ò. å. íà 0,12 áàëëà. Íàáëþäàþòñÿ óìåíü-
øåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ ñ íèçêèì
èëè íóëåâûì óðîâíåì ñôîðìèðîâàííîñ-
òè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè (ñ 62,88 äî
58,76 %), ðîñò êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ, îá-
ëàäàþùèõ ñðåäíèì (ñ 31,96 äî 34,02 %)
è âûñîêèì (ñ 5,15 äî 7,22 %) óðîâíåì.
Èññëåäîâàíèå ñôîðìèðîâàííîñòè ïîçíà-
âàòåëüíîãî èíòåðåñà ïîêàçàëî çíà÷èòåëü-
íîå åå óâåëè÷åíèå â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ãðóïïàõ (íà 0,13 áàëëà). Êîëè÷åñòâî ó÷à-
ùèõñÿ ñ íóëåâûì óðîâíåì ñôîðìèðîâàí-
íîñòè ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà óìåíü-
øèëîñü ñ 20,52 äî 19,59 %, â òî âðåìÿ
êàê ÷èñëî ó÷àùèõñÿ ñ ïîçíàâàòåëüíûì
èíòåðåñîì ê ïðåäìåòó óâåëè÷èëîñü ñ
15,46 äî 18,56 %.

Ðåçóëüòèðóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâè-
ëèñü çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå êîëè÷å-
ñòâà ó÷àùèõñÿ, èìåþùèõ íèçêèé óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ: äî 10,31 %, ñîêðàùåíèå êî-
ëè÷åñòâà øêîëüíèêîâ ñî ñðåäíèì óðîâ-
íåì: äî 42,27, ðàçèòåëüíîå, äî 47,42 %,
óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àùèõñÿ, èìåþùèõ
îáùèé è ïðîäâèíóòûé óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå óëó÷øå-
íèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïðîèçîøëè â
ó÷åáíîì ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ãðóïï, ãäå èñïîëüçîâàëàñü îðãàíèçàöèîí-
íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìîäåëü äèôôåðåíöè-
ðîâàííîãî è ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
øêîëüíèêîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî äèàãíîñòèêà óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ ÿâëÿåòñÿ äåé-
ñòâåííûì ñðåäñòâîì ìîäåðíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùèì êîëè-
÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî îöåíèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ëþáîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ.
Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, ïîçíàâàòåëüíûé èí-
òåðåñ, ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü, íà
íàø âçãëÿä, ëåæàò â îñíîâå àêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà è ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùè-
ìè â ôîðìèðîâàíèè óñïåøíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå.
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Äëÿ àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
áèîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ïåðñïåê-
òèâ åãî ðàçâèòèÿ ìû ðàçðàáîòàëè àíêå-
òó, êîòîðóþ íàïðàâèëè â 51 ïåäàãîãè÷å-
ñêèé âóç, ðàñïîëîæåííûé â ðàçíûõ ðåãè-
îíàõ ñòðàíû. Â òåñòèðîâàíèè òàêæå ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå ó÷èòåëÿ Îìñêà è Îìñêîé
îáëàñòè. Íàñ èíòåðåñîâàëî òî, êàê îòíî-
ñÿòñÿ ìåòîäèñòû è ó÷èòåëÿ-áèîëîãè ê
ïîëîæåíèþ êóðñà áèîëîãèè â ó÷åáíûõ
ïëàíàõ, à òàêæå òî, êàêèì ïðîãðàììàì è
ó÷åáíèêàì èìè îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå.

Â õîäå ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà
èññëåäîâàíèþ ïîäëåæàëî ñîñòîÿíèå ìå-
òîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé.

Äëÿ âûÿñíåíèÿ êîíòèíãåíòà ó÷èòåëåé
â àíêåòå òðåáîâàëîñü óêàçàòü: ìåñòî ðà-
áîòû, äîëæíîñòü, âîçðàñò, ñòàæ, êëàññû,
â êîòîðûõ ðàáîòàþò, è òèï ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ. Àíàëèç âîçðàñòíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ äàë ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: îñíîâíàÿ
âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ ó÷èòåëåé � 40�
50 ëåò, ò. å. ñðåäíèé âîçðàñò; ìîëîäûõ,
êàê è ïåäàãîãîâ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà,
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (ðèñ. 1).

Ð è ñ. 1. Âîçðàñòíûå ïîêàçàòåëè ó÷èòåëåé áèîëîãèè

Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ìîëîäûå êàäðû íå ñòðå-
ìÿòñÿ ðàáîòàòü â øêîëå, à èäóò â áîëåå
âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ìåñòà. Ïðîñëîéêà
ñðåäíåãî âîçðàñòà óæå íå ìîæåò íàéòè
ñåáå ïðèìåíåíèÿ âíå øêîëû è ðàáîòàåò
äî ïåíñèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòðî âñòàåò
âîïðîñ î òîì, êàê ñäåëàòü ïðîôåññèþ

ó÷èòåëÿ ïðåñòèæíîé, ïîñêîëüêó øêîëå
òðåáóåòñÿ ñâåæàÿ ñòðóÿ, íåñóùàÿ ïîòîê
íîâûõ èäåé.

Íà ðèñ. 2 îòðàæåíû  ðåçóëüòàòû àíà-
ëèçà ñòàæà ðàáîòû ó÷èòåëåé, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ýêñïåðèìåíòå. Êàê âèäèì, îñíîâ-
íóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò ïåäàãîãè, èìåþ-
ùèå ñòàæ áîëåå 10 ëåò.
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Äàëüíåéøèé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî îñ-
íîâíîé êîíòèíãåíò ó÷èòåëåé ðàáîòàåò â
ñòàðøèõ êëàññàõ (ðèñ. 3). Îíè èìåþò
îïðåäåëåííûé ìåòîäè÷åñêèé îïûò, ïî-
ýòîìó ïîäðîáíî àíàëèçèðóþò ïðîãðàì-

ìû, ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, âû-
ñêàçûâàþò ñâîå îòíîøåíèå ê ïîÿâëåíèþ
ðàçíûõ òèïîâ øêîë, ïðîôèëüíîìó îáó÷å-
íèþ, íåïðåðûâíîìó áèîëîãè÷åñêîìó îá-
ðàçîâàíèþ.

Ð è ñ. 2. Ñòàæ ðàáîòû ó÷èòåëåé áèîëîãèè

Ð è ñ. 3. Êëàññû, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ó÷èòåëÿ áèîëîãèè

Ïðè àíàëèçå òèïîâ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ó÷àñòíèêè ýêñ-
ïåðèìåíòà, îêàçàëîñü, ÷òî â îñíîâíîì
ýòî ñðåäíÿÿ øêîëà. Î÷åíü íåçíà÷èòåëü-

íàÿ ÷àñòü ïåäàãîãîâ ðàáîòàåò â êëàñ-
ñàõ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì áèîëîãèè.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îòðàæåíû íà
ðèñ. 4.
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Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿë
âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ öåëåñîîáðàçíîñòüþ
çàìåíû êóðñà áèîëîãèè íà êóðñ «Åñòå-
ñòâîçíàíèå». Ó÷èòåëÿ áèîëîãèè âûñêà-
çàëè ñâîå îòíîøåíèå ê äàííîé ïðîáëåìå.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà èõ îòâåòîâ îòðàæå-
íû íà ðèñ. 5 è ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò
íåîáõîäèìûì ñîõðàíèòü êóðñ áèîëîãèè
â ïîëíîì îáúåìå.

Ð è ñ.  4. Òèïû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ó÷èòåëÿ

Ð è ñ.  5. Îòíîøåíèå ó÷èòåëåé ê ââåäåíèþ êóðñà «Åñòåñòâîçíàíèå» â ó÷åáíûå ïëàíû

Â êîììåíòàðèÿõ ó÷àñòíèêè ýêñïåðè-
ìåíòà îòìå÷àëè, ÷òî êóðñ áèîëîãèè ñïî-
ñîáåí ðàñêðûâàòü ìåæïðåäìåòíûå ñâÿ-

çè ïðè ïðàâèëüíîì èõ óñòàíîâëåíèè è
ïðåäñòàâëÿòü öåëîñòíîñòü íàóêè. Â îò-
âåòàõ óêàçûâàëîñü, ÷òî êóðñ «Åñòåñòâî-
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çíàíèå» áóäåò íåäîñòóïåí ó÷àùèìñÿ,
÷òî ïîêà íåò ó÷èòåëåé, êîòîðûå íà äîë-
æíîì óðîâíå ñìîãóò ïðåïîäàâàòü äàí-
íûé êóðñ, ñîîòâåòñòâåííî êà÷åñòâî îáó-
÷åíèÿ è ãëóáèíà çíàíèé áóäóò íèçêèìè.
Íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò, ÷òî òàêîé
êóðñ ìîæíî ââåñòè â 5�6-õ êëàññàõ äëÿ
èíòåãðàöèè èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà íà
óðîâíå ÿâëåíèé è çàêîíîâ. ×àñòü ó÷èòå-
ëåé ïîëàãàåò, ÷òî «Åñòåñòâîçíàíèå» �
ýòî èñêóññòâåííîå îáúåäèíåíèå îòäåëü-

íûõ ïðåäìåòîâ. Ìíîãèì íå íðàâèòñÿ
ñàì ïîäõîä ê ââåäåíèþ ýòîãî êóðñà â
øêîëó. Òå, êòî óæå âåäåò êóðñ, îòìå÷à-
þò, ÷òî îí ïëîõî âîñïðèíèìàåòñÿ ó÷à-
ùèìèñÿ, à ñàìè ó÷èòåëÿ íå ãîòîâû ê åãî
ïðåïîäàâàíèþ íà âûñîêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì óðîâíå.

Äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëî íå-
îáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêèì ïðî-
ãðàììàì îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ó÷èòåëÿ
áèîëîãèè.

Ð è ñ. 6. Ïðîãðàììû ïî áèîëîãèè, èñïîëüçóåìûå ó÷èòåëÿìè:
à) òèïîâàÿ ïðîãðàììà äëÿ ñðåäíåé øêîëû;
á) àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà È. Í. Ïîíîìàðåâîé;
â) àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà Â. È. Ïàêóíîâîé, Â. Â. Ïàñå÷íèêà;
ã) àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà Í. È. Ñîíèíà, Â. È. Ñèâîãëàçîâà;
ä) àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà À. Ã. Õðèïêîâîé;
å) äðóãèå ïðîãðàììû;
æ) êîìïëåêñíàÿ, ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâå íåñêîëüêèõ ïðîãðàìì

Íà ðèñ. 6 âèäíî, ÷òî 58 % ó÷èòåëåé
èñïîëüçóþò òèïîâóþ ïðîãðàììó äëÿ
ñðåäíåé øêîëû, 14 � ñîáñòâåííóþ êîì-
ïëåêñíóþ ïðîãðàììó, çàèìñòâîâàâ îò-
äåëüíûå âîïðîñû èç ðàçíûõ àâòîðñêèõ
ïðîãðàìì. Îñòàëüíûå èçáðàëè îäíó èç
àâòîðñêèõ ïðîãðàìì. Â êîììåíòàðèÿõ ê
ýòîìó âîïðîñó îíè îòìåòèëè, ÷òî ðàáî-
òàþò ïî ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå, êîòî-
ðàÿ ïîñòðîåíà íà áàçîâîé, âêëþ÷àþùåé
ýêîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò, èëè ïî ðåãèî-

íàëüíûì ïðîãðàììàì íåïðåðûâíîãî ýêî-
ëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåêîòîðûå
ñîîáùèëè, ÷òî ðàáîòàþò ïî òåì ïðî-
ãðàììàì, êîòîðûå ïîäêðåïëÿþòñÿ ó÷åá-
íèêàìè, èìåþùèìèñÿ â øêîëå. ×àñòü
ó÷èòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî äîëæíà áûòü
åäèíàÿ ïðîãðàììà, îòâå÷àþùàÿ âñåì
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, è ÷òî îáó-
÷åíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî îäíî-
ìó èëè äâóì ó÷åáíèêàì, ÷òîáû ìîæíî
áûëî èçáåæàòü òîãî ðàçáðîñà, êîòîðûé
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ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ â óðîâíå çíàíèé
ó÷àùèõñÿ.

Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ïðîãðàì-
ìà Í. È. Ñîíèíà, Â. È. Ñèâîãëàçîâà  ðàñ-
ñ÷èòàíà íà ñèëüíîãî ó÷åíèêà, à ïðîãðàì-
ìó È. Í. Ïîíîìàðåâîé ìîæíî øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàòü, òàê êàê åå óñâàèâàþò ó÷å-
íèêè ñðåäíèõ ñïîñîáíîñòåé è â íåé ó÷è-
òûâàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò, êîòîðûé
âêëþ÷àåòñÿ ïî÷òè âñåìè ó÷èòåëÿìè â
ñâîè àâòîðñêèå ïðîãðàììû.

Îòìå÷àÿ äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè
ïðîãðàìì, ó÷èòåëÿ ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî
òèïîâàÿ ïðîãðàììà ïî áèîëîãèè äîñòóï-
íà äëÿ ïîíèìàíèÿ ó÷àùèõñÿ, ñîîòâåò-
ñòâóåò èõ âîçðàñòíûì îñîáåííîñòÿì.
Ïðîãðàììó äëÿ ñòàðøèõ êëàññîâ, è ïðåæ-
äå âñåãî ðàçäåë «Îáùàÿ áèîëîãèÿ», ñëå-
äóåò èçìåíèòü, ïåðåðàáîòàòü è äîïîë-
íèòü. Íåîáõîäèìî òàêæå óäåëèòü âíèìà-
íèå ôóíäàìåíòàëüíûì áèîëîãè÷åñêèì
ïîíÿòèÿì, ÷åòêî óñòàíîâèòü ìåæïðåä-
ìåòíûå ñâÿçè, íàñûòèòü ó÷åáíûé ìàòå-
ðèàë ñîâðåìåííûìè íàó÷íûìè çíàíèÿìè
è òåðìèíîëîãèåé.

Ó÷àñòíèêè ýêñïåðèìåíòà ïîëàãàþò,
÷òî íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü êîëè÷å-
ñòâî ÷àñîâ, îòâåäåííûõ íà èçó÷åíèå êîí-
êðåòíûõ òåì, â ÷àñòíîñòè â êóðñå îáùåé
áèîëîãèè. Èñïîëüçóåìûå ïðîãðàììû è
ó÷åáíèêè íå ïîçâîëÿþò ëèêâèäèðîâàòü
ïðîáåë ìåæäó ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè è
òåìè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïîñòóï-
ëåíèÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Òàêæå åñòü ìíåíèå, ÷òî òèïîâàÿ ïðî-
ãðàììà óæå óñòàðåëà è íå îòâå÷àåò ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿ-
åìûì ê çíàíèÿì ó÷àùèõñÿ. Êðîìå òîãî,
äëÿ åå îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìî ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
êîòîðîãî ÿâíî íå õâàòàåò ó÷èòåëÿì áèî-
ëîãèè. Â íåé íåäîñòàòî÷íî îòðàæåíû
ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ íàóêè è åå ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, ìåòîäû íà-
ó÷íîãî ïîçíàíèÿ, à òàêæå ïðàêòè÷åñêàÿ
çíà÷èìîñòü èçó÷àåìîãî ïðåäìåòà. Îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî ýâîëþöèîííîå ó÷åíèå èç-
ëàãàåòñÿ â óñòàðåâøåì âàðèàíòå. Íåîá-
õîäèìî óãëóáèòü çíàíèÿ â ðàçäåëå «×å-
ëîâåê».

Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé òðåáóþò ââå-
ñòè åäèíóþ ïðîãðàììó äëÿ âñåõ òèïîâ
øêîë è óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íà
èçó÷åíèå âñåõ ðàçäåëîâ. Âûñêàçûâàåò-
ñÿ ïðåäëîæåíèå âûäåëèòü ýêîëîãèþ â
îòäåëüíûé ïðåäìåò. Íîâàÿ ïðîãðàììà ïî
áèîëîãèè äîëæíà áûòü íàñûùåíà ïðàê-
òè÷åñêèìè çàíÿòèÿìè, ýêñêóðñèÿìè è
ïîñòàíîâêîé ðàçëè÷íûõ îïûòîâ è íàáëþ-
äåíèé. Íåîáõîäèìî óáðàòü èç íåå ÷èñòî
îïèñàòåëüíûé ìàòåðèàë, íàñûòèòü ñðàâ-
íèòåëüíûì ýâîëþöèîííûì ìàòåðèàëîì è
÷åòêî óñòàíîâèòü ïðååìñòâåííîñòü íà
âñåõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ.

Îäèí èç âîïðîñîâ àíêåòû êàñàëñÿ
îòíîøåíèÿ ìåòîäèñòîâ è ó÷èòåëåé
áèîëîãèè ê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èçó÷å-
íèÿ ðàçäåëîâ áèîëîãèè. Êàê ïîêàçàë àíà-
ëèç îòâåòîâ, áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ
ñ÷èòàþò, ÷òî ìåíÿòü ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü èçó÷åíèÿ ðàçäåëîâ íå ñëåäóåò
(ðèñ. 7).

Íåáîëüøàÿ ãðóïïà ó÷èòåëåé îòìåòè-
ëà, ÷òî íåîáõîäèìî èçìåíèòü ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü èçó÷åíèÿ òåì âíóòðè íåêîòî-
ðûõ ðàçäåëîâ, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ
ðàçäåëà «Îáùàÿ áèîëîãèÿ», áîëüøå âíè-
ìàíèÿ íóæíî óäåëÿòü îñóùåñòâëåíèþ
ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé ïðè èçó÷åíèè
ïîíÿòèé.

Íàñ èíòåðåñîâàëî òàêæå òî, ÷åðåç êà-
êèå ôîðìû îáó÷åíèÿ ó÷èòåëÿ îñóùåñòâ-
ëÿþò óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ñâîåãî ïðåä-
ìåòà, êàêèì ôàêóëüòàòèâàì è êðóæêàì
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå. Áóëüøàÿ ÷àñòü
ó÷èòåëåé, êðîìå òðàäèöèîííûõ óðîêîâ,
âîîáùå íè÷åãî íå ïðîâîäÿò. Ñòàëà çàáû-
âàòüñÿ òàêàÿ ðàíåå øèðîêî èñïîëüçóåìàÿ
ôîðìà, êàê êðóæîê. Âî-ïåðâûõ, ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî äàííûé âèä ðàáî-
òû íå îïëà÷èâàåòñÿ, à âî-âòîðûõ � íåò
ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ìàòå-
ðèàëîâ è îáúåêòîâ. Íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ
ïðîâîäÿò ôàêóëüòàòèâíûå êðóæêè, íàïðè-
ìåð: «Ýêîëîãèÿ ñîîáùåñòâ», «Þíûé íà-
òóðàëèñò», «Â ìèðå æèâîòíûõ», «Ìîëå-
êóëÿðíàÿ áèîëîãèÿ», «Ýêîëîãèÿ è ìû»,
«Öâåòîâîäñòâî», «Ôèçèîëîãèÿ ÷åëîâå-
êà», «Þíûé áîòàíèê», «Þíûé áèîëîã»,
«Þíûé ýêîëîã» è äð.
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Äîñòîÿíèåì ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïîÿâëåíèå
âàðèàòèâíîñòè â îáó÷åíèè. Ðàñòåò ÷èñ-
ëî øêîë è êëàññîâ ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì ïðåäìåòîâ, øèðå èñïîëüçóåòñÿ ïðî-

ôèëüíîå îáó÷åíèå. Ïîýòîìó íàñ èíòåðå-
ñîâàëî îòíîøåíèå ìåòîäèñòîâ è ó÷èòå-
ëåé áèîëîãèè ê âîïðîñó âàðèàòèâíîñòè â
îáó÷åíèè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà èõ îòâå-
òîâ ïðèâåäåíû íà ðèñ. 8.

Ð è ñ. 7. Îòâåòû ó÷èòåëåé íà âîïðîñ î ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èçó÷åíèÿ ðàçäåëîâ áèîëîãèè:
Äà � ìåíÿòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçó÷åíèÿ ðàçäåëîâ íå ðåêîìåíäóåòñÿ;

Íåò � ñëåäóåò ïðîâåñòè ïåðåñòàíîâêó

Ð è ñ. 8. Îòíîøåíèå ó÷èòåëåé áèîëîãèè ê âàðèàòèâíîñòè â îáó÷åíèè
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Ïî ïîâîäó ââåäåíèÿ âàðèàòèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ áóëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåí-
òîâ âûñêàçàëèñü ïîëîæèòåëüíî, íî â Îì-
ñêå è Îìñêîé îáëàñòè íåìàëî áûëî è òåõ,
÷üå îòíîøåíèå ê âàðèàòèâíîñòè îòðèöà-
òåëüíîå.

Â êîììåíòàðèÿõ ê âîïðîñó ó÷èòåëÿ
îòìåòèëè ñëåäóþùåå:

� ñâîáîäà ïðåïîäàâàíèÿ âõîäèò â
ïðîòèâîðå÷èå ñ çàäà÷åé ñîõðàíåíèÿ îá-
ùåäîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ, óòðà÷èâàåò-
ñÿ è ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ «êàæäîìó ó÷å-
íèêó � ðàâíûé äîñòóï ê êà÷åñòâåííîìó
îáðàçîâàíèþ»; ñ äðóãîé ñòîðîíû ýòî âîç-
ìîæíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è
ðàçâèòèÿ ñêëîííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé
ó÷àùèõñÿ;

� âíåäðåíèå òàêîãî ïîäõîäà èìååò
ñâîè ïëþñû è ìèíóñû, è ïîýòîìó äàííûé
âîïðîñ íåîáõîäèìî øèðîêî îáñóæäàòü â
ìåòîäè÷åñêèõ êðóãàõ;

� åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî â
ñòàðøèõ êëàññàõ;

� ó ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ ïîÿâëÿ-
åòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âûáðàòü ïðî-
ôèëü îáó÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé áóäó-
ùåé ïðîôåññèè;

� âîçíèêàåò ñëîæíîñòü ïðè ïåðåõî-
äå èç îäíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â äðó-
ãîå èç-çà íåñîãëàñîâàííîñòè ïðîãðàìì;

� òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ.

Ìû ïîïûòàëèñü âûÿñíèòü îòíîøåíèå
ó÷èòåëåé ê ïëàòíîìó îáó÷åíèþ, ïðåäïî-
ëàãàÿ, ÷òî îòâåòû áóäóò íîñèòü êðàéíå
îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð. Ìíåíèÿ ðåñïîí-
äåíòîâ ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: 64 % âûñêàçàëè îòðèöàòåëüíîå,
36 % � ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå. Òå
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ñ÷èòàþò íåöåëåñîîá-
ðàçíûì ââîäèòü ïëàòíîå îáó÷åíèå, ìî-
òèâèðîâàëè ñâîé îòâåò òàê:

� ó ðîäèòåëåé íåò ñðåäñòâ äëÿ
îïëàòû îáó÷åíèÿ;

� óðîâåíü îñíàùåíèÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà äîëæåí áûòü çíà÷èòåëüíî âûøå;

� íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü ó÷à-
ùèìñÿ ïîñòóïëåíèå â âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ.

Òå ó÷èòåëÿ, êîòîðûå âûðàçèëè ïîëî-
æèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïëàòíîìó îáó÷å-
íèþ, îòìåòèëè:

� îïëàòà îáó÷åíèÿ äîëæíà áûòü â
ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ;

� îíà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè
óãëóáëåííîì èçó÷åíèè ïðåäìåòîâ;

� äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàòü åå òîëü-
êî â ÷àñòíûõ øêîëàõ.

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå ïðî-
èñõîäÿò â ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèè êóð-
ñà áèîëîãèè, äîëæíà ìåíÿòüñÿ è ìåòî-
äèêà ïðåïîäàâàíèÿ áèîëîãèè. Ó÷èòåëÿ
ïîä÷åðêíóëè, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå òåõ-
íîëîãèè îáó÷åíèÿ. Ó÷åíèêàì îòâîäèòñÿ
àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ íà óðîêå. Íî ïðè ýòîì
ñîõðàíÿåòñÿ ñëîæíàÿ îáñòàíîâêà ñ ó÷åá-
íèêàìè è ìåòîäè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè, ìà-
òåðèàëüíàÿ áàçà âî ìíîãèõ øêîëàõ ñëàáà.

Â ñâîåì áîëüøèíñòâå ó÷àñòíèêè ýêñ-
ïåðèìåíòà ñ÷èòàþò, ÷òî óðîê íåîáõîäè-
ìî ñîõðàíèòü êàê ôîðìó îáó÷åíèÿ.

Òàê êàê îñíîâíàÿ àóäèòîðèÿ ó÷èòåëåé
èìååò çíà÷èòåëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò, ìû ïîïûòàëèñü âûÿñíèòü èõ îöåí-
êó ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îòðàæåíû íà
ðèñ. 9.

Â îñíîâíîì ïîäãîòîâêà ó÷èòåëåé ñ÷è-
òàåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîé. Íî áûëè
âûñêàçàíû ñëåäóþùèå êîììåíòàðèè:

� â ãîñóíèâåðñèòåòàõ ñëàáàÿ ìåòî-
äè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà;

� íåîáõîäèìî ââåñòè êóðñ ëîãèêè;
� ìíîãèå âûïóñêíèêè ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ âóçîâ íå ñîáèðàþòñÿ ðàáîòàòü ïî
ïðîôåññèè èç-çà íèçêîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû è ïîýòîìó íå ñòðåìÿòñÿ ïîâûøàòü
ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü;

� ê ìîëîäûì ó÷èòåëÿì ñëåäóåò ïðè-
êðåïëÿòü íàñòàâíèêîâ;

� íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê.

Ìåòîäèñòû è ó÷èòåëÿ áèîëîãèè âû-
ñòóïèëè çà ðàçâèòèå íåïðåðûâíîé ñèñòå-
ìû áèîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåêî-
òîðûå èç íèõ ñ÷èòàþò, ÷òî âêëþ÷åíèå
êóðñà «Åñòåñòâîçíàíèå» íà âòîðîé ñòó-
ïåíè îáó÷åíèÿ íàðóøèò íåïðåðûâíóþ
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Ð è ñ. 9. Îöåíêà ó÷èòåëåé ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè

ñèñòåìó áèîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Âàæíûì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèçíàþòñÿ îñóùåñòâ-

ëåíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàç â 3
ãîäà è ïðîâåäåíèå òåìàòè÷åñêèõ êóðñîâ
îäèí ðàç â 2 ãîäà.

Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ïîëàãàþò, ÷òî
ñèñòåìó áèîëîãè÷åñêèõ çíàíèé ó äåòåé
ñëåäóåò íà÷èíàòü ôîðìèðîâàòü â óñëî-
âèÿõ äåòñêîãî ñàäà. Â íåïðåðûâíîé ñèñ-
òåìå áèîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñóùå-
ñòâóåò ðàçðûâ ìåæäó áàçîâûì óðîâíåì
çíàíèé ó÷àùèõñÿ è òðåáîâàíèÿìè,
ïðåäúÿâëÿåìûìè ê àáèòóðèåíòàì. Íåêî-
òîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðàê-
òèêîâàòü äèñòàíöèîííûå ôîðìû îáó÷å-
íèÿ è ïðèâëåêàòü ê ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé
â øêîëå ó÷åíûõ âóçîâ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî ìåòîäè÷åñêàÿ ïîäãî-
òîâêà ó÷èòåëåé áèîëîãèè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ øêîëüíîãî
áèîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé. Ê òàêèì èçìåíå-
íèÿì íåîáõîäèìî îòíåñòè ïåðåñìîòð ïðî-
ãðàììû ïî ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ áèîëîãèè
è ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíèêîâ, ðàçðàáîòêó
ñïåöêóðñîâ è ò. ä. Âñå ýòî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â îáëàñòè ìåòîäèêè
îáó÷åíèÿ áèîëîãèè.

Ïîñòóïèëà 10.11.04.
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ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÀß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß

ÐÎËÜ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ Â ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÁÓÄÓÙÈÕ Ó×ÈÒÅËÅÉ
ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÍÀÓ×ÍÛÕ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ Â ÂÓÇÅ

Î. À. Øêèëåâà, äîêòîðàíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè Âîëãîãðàäñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ è ñòðóê-
òóðû äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ó÷èòåëåé â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â âóçå ñ ó÷åòîì ðåàëè-
çàöèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé. Ðåàëèçàöèÿ èäåé ìåæïðåäìåòíîé èíòåãðàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ïðè-
ìåðå êóðñà «Òåîðèÿ è ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ õèìèè».

Ïîäãîòîâêà ó÷èòåëåé åñòåñòâåííî-
íàó÷íûõ äèñöèïëèí â ïåäàãîãè÷åñêîì
âóçå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå íåïî-
ñðåäñòâåííîãî è îïîñðåäîâàííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòîâ,
êîòîðîå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íà îïðåäåëåí-
íîì ñîäåðæàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åá-
íûõ êóðñîâ.

Â ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëå òðàäè-
öèîííî ïðåîáëàäàåò äèñêðåòíî-äèñöèïëè-
íàðíàÿ ìîäåëü ðåàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ
îáó÷åíèÿ. Íî äëÿ ðàçâèòèÿ åñòåñòâåííî-
íàó÷íîãî çíàíèÿ õàðàêòåðíà âñå áîëåå
óñèëèâàþùàÿñÿ òåíäåíöèÿ ê åãî ñèíòåçó
è èíòåãðàöèè. Á. Ì. Êåäðîâ ñâÿçûâàë
èíòåãðàöèþ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî çíà-
íèÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûÿâëåíèÿ çàêî-
íîìåðíîñòåé, îáùèõ äëÿ âñåõ ïðåäìåòîâ
åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèêëà. Îí ïèñàë,
÷òî «ñóùåñòâî ñîâðåìåííîãî ïðîöåññà
èíòåãðàöèè íàóêè ìîæíî èíòåðïðåòèðî-
âàòü êàê âûÿâëåíèå îáùèõ çàêîíîìåðíî-
ñòåé äëÿ íåêîòîðîãî êëàññà ÿâëåíèé íà
äîñòàòî÷íî âûñîêîì ìåæäèñöèïëèíàð-
íîì óðîâíå èõ àáñòðàãèðîâàíèÿ»1.

Êðîìå òîãî, ñàì ïðîöåññ ñòàíîâëå-
íèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ åñòåñòâåííî-íàó÷-
íûõ äèñöèïëèí êàê ñóáúåêòà ïðåäìåòíî-
ïðåîáðàçóþùåé (ïðîôåññèîíàëüíîé) äå-
ÿòåëüíîñòè ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâîâ ó÷åíèÿ, ïðèîáùå-
íèÿ ê ïðåäìåòíîé è îïåðàöèîíàëüíîé ñòî-
ðîíàì ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â èõ åäèíñòâå, ðàçâèòèÿ ðåôëåêñèðó-
þùåãî ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ, èõ àêòèâíî-
ñòè è òâîð÷åñòâà, ñòàíîâëåíèÿ ìèðîâîç-
çðåíèÿ è èìååò èíòåãðàëüíûé õàðàêòåð.

Äåòåðìèíàöèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
â öåëîì è îòäåëüíûõ åå ñòîðîí ïîëó÷à-

åò ñâîå íàèáîëåå îáîáùåííîå âûðàæå-
íèå â ìèðîâîççðåíèè ñòóäåíòà. Ïîíèìà-
íèå èì ñâîåãî ìåñòà â ìèðå, ðîëè ñâîåé
áóäóùåé ïðîôåññèè, ðåàëüíîå èíòåëëåê-
òóàëüíîå, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîå, ïðàêòè-
÷åñêè äåéñòâåííîå îòíîøåíèå ê äåé-
ñòâèòåëüíîñòè çàäàþò èñõîäíûå îðèåí-
òèðû, îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåííîñòü è
õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî ïåäà-
ãîãà2. Ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèò â ïðîöåñ-
ñå îâëàäåíèÿ ñòóäåíòàìè çíàíèÿìè îá-
ùèõ ãóìàíèòàðíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ìàòåìàòè÷åñêèõ, åñòåñòâåííî-
íàó÷íûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí,
äèñöèïëèí ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè.

Ôîðìàëüíàÿ ðàçîáùåííîñòü äèñöèï-
ëèí â ó÷åáíûõ ïëàíàõ âóçîâ, íåîïðàâäàí-
íûå ðàçëè÷èÿ â ïîíÿòèéíî-òåðìèíîëîãè-
÷åñêîì àïïàðàòå, ñëàáîå èñïîëüçîâàíèå
ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé ïðèâîäÿò ê
òîìó, ÷òî ñèíòåç òðàíñëèðóåìîé ó÷åá-
íîé èíôîðìàöèè ñòèõèéíî âîçëàãàåòñÿ íà
ñàìèõ ñòóäåíòîâ, è åñëè îíè åãî ïðèìå-
íÿþò, òî ýôôåêò îêàçûâàåòñÿ íåçíà÷è-
òåëüíûì3. Îáîñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èé
ìåæäó èíòåãðàëüíûì õàðàêòåðîì åñòåñò-
âåííî-íàó÷íîãî çíàíèÿ, ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé åñòåñòâåí-
íî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí è äèñêðåòíî-äèñ-
öèïëèíàðíîé ñèñòåìîé èõ ïîäãîòîâêè,
êîòîðàÿ ïðåîáëàäàåò â îòå÷åñòâåííîé
âûñøåé øêîëå, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
øèðîêîé èíòåãðàöèè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
ïîñðåäñòâîì ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé. À
èõ óñòàíîâëåíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáó-
åò èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ åñòåñòâåííî-
íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ è ñòðóêòóðû äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ â âóçå.

© Î. À. Øêèëåâà, 2005
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Ðåàëèçàöèÿ èäåé èíòåãðàöèè â ñîäåð-
æàíèè åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïî ìíåíèþ Ï. Ä. Âàñèëüåâîé,
È. Ì. Òèòîâîé, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ. Ñàìûé íèçêèé óðîâåíü �
óðîâåíü âíóòðèïðåäìåòíûõ ñâÿçåé. Íà-
ïðèìåð, â îáó÷åíèè õèìèè ýòî èäåè ãåíå-
òè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó âåùåñòâàìè; âçà-
èìîñâÿçè ñîñòàâà, ñòðîåíèÿ è ñâîéñòâ;
åäèíñòâà è ìíîãîîáðàçèÿ âåùåñòâ ìàòå-
ðèàëüíîãî ìèðà. Íà óðîâíå ìåæïðåäìåò-
íûõ ñâÿçåé âåäóùèìè èäåÿìè, ðåàëèçó-
þùèìè èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä, âûñòóïà-
þò èäåè åäèíñòâà ìèðà; åãî ïîçíàâàåìî-
ñòè; èçìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Íà óðîâíå
ìåæïðåäìåòíîãî ñèíòåçà, ïðåäïîëàãà-
þùåì ñâÿçè ìåæäó ãóìàíèòàðíûìè
ïðåäìåòàìè è ïðåäìåòàìè åñòåñòâåííî-
íàó÷íîãî öèêëà, òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ èäåè
ãëîáàëüíîãî ýâîëþöèîíèçìà; ñàìîîðãà-
íèçàöèè ñëîæíûõ ñèñòåì4.

Ïåðâûé óðîâåíü ðåàëèçàöèè ìåæ-
ïðåäìåòíûõ ñâÿçåé îïðåäåëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèåì êàðòèíû ìèðà êîíêðåòíîé
íàóêè. Òàê, â ïðèâåäåííîì âûøå ïðèìå-
ðå � ýòî õèìè÷åñêàÿ êàðòèíà ìèðà. Âòî-
ðîé óðîâåíü èíòåãðàöèè åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íîãî çíàíèÿ ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâàíèåì
åñòåñòâåííî-íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà, êî-
òîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðàëüíûé
îáðàç ïðèðîäû, ñîçäàííûé ïóòåì ñèíòå-
çà åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ çíàíèé íà îñíî-
âå ñèñòåìû ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíî-
ìåðíîñòåé ïðèðîäû è âêëþ÷àþùèé ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î äâèæåíèè, âçàèìîäåéñòâèÿõ,
ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè5. Ìåæïðåäìåò-
íûé ñèíòåç ïðåäïîëàãàåò ñòàíîâëåíèå
îáùåíàó÷íîé êàðòèíû ìèðà. Ýòî âûñøèé
óðîâåíü îáîáùåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè
âñåé ñîâîêóïíîñòè çíàíèé î ïðèðîäå, îá-
ùåñòâå, ÷åëîâåêå â èõ âçàèìîäåéñòâèè
è ðàçâèòèè.

Ôîðìèðîâàíèå ó áóäóùèõ ó÷èòåëåé
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí íàó÷íîé
êàðòèíû ìèðà ñâÿçàíî ñ ìîäåðíèçàöèåé
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì â êà-
÷åñòâå öåëîñòíîãî îáúåêòà «åäèíèöû»
çíàíèÿ, ïîäëåæàùåãî óñâîåíèþ, èçáèðà-
åòñÿ íå ñèñòåìà ïîíÿòèé, à òåîðèÿ. Èí-
òåãðàòèâíàÿ îáëàñòü åñòåñòâåííî-íàó÷-

íîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ
íà òàêèõ òåîðèÿõ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ
÷åðåç ðàñêðûòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ âçà-
èìîñâÿçåé äàñò ïðåäñòàâëåíèå î ðàçâè-
òèè ïðèðîäû, êîñìîñà, ýêîëîãèè â óñëî-
âèÿõ èíôîðìàöèîííîé öèâèëèçàöèè êàê
ñëîæíîé ñèíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïî
ìíåíèþ Â. Ì. Ñèìîíîâà, â îñíîâå íàó÷-
íîé êàðòèíû ìèðà ëåæèò êîãíèòèâíûé
îïûò. Â ïðîöåññå ãóìàíèçàöèè åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäÿò ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâåííî-
ãî îáðàçà ìèðà, ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòíîé
êàðòèíû ìèðà. Ëè÷íîñòíàÿ êàðòèíà
ìèðà � ýòî ñîáñòâåííîå ìèðîïîíèìàíèå,
îñìûñëåíèå è îöåíèâàíèå ðåàëèé ïðèðîä-
íîãî ìèðà è âûðàáîòêà ïîçèöèé ïî îòíî-
øåíèþ ê íåìó6.

Ïðè óñòàíîâëåíèè ìåæïðåäìåòíûõ
ñâÿçåé âàæíî âûÿâèòü íå òîëüêî ñîäåð-
æàíèå, íî è ñòðóêòóðó ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè, òàê êàê â ïðîöåññå ïåðåõîäà îò
îäíîé äèñöèïëèíû ê äðóãîé â ñâÿçè ñ èç-
ìåíåíèåì õàðàêòåðà ðåøàåìûõ çàäà÷
ìåíÿåòñÿ è ìåñòî, çàíèìàåìîå êàêèì-
ëèáî ïîíÿòèåì. Èñïîëüçîâàíèå çíàíèé
äëÿ ðåøåíèÿ íîâîé çàäà÷è ñîïðÿæåíî ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ðàçìûêàíèÿ ðàíåå ñó-
ùåñòâîâàâøèõ ñâÿçåé â ñòðóêòóðå ïðå-
æíåé äèñöèïëèíû è âêëþ÷åíèåì èíôîð-
ìàöèè â ñòðóêòóðó íîâîé äèñöèïëèíû7.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà çàòðóäíåíèé, êîòî-
ðûå èñïûòûâàþò áóäóùèå ó÷èòåëÿ ïðè
ïåðåõîäå îò äèñöèïëèí ïðåäìåòíîé ïîä-
ãîòîâêè ïî åñòåñòâåííûì íàóêàì (õèìèÿ,
áèîëîãèÿ, ôèçèêà è äð.) ê îáùåïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì (ïåäàãîãèêà, ïñèõîëîãèÿ,
òåîðèÿ è ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ õèìèè, òåî-
ðèÿ è ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ áèîëîãèè è äð.),
çàêëþ÷àåòñÿ â ñìåíå îáúåêòîâ ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå
îáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, çàêî-
íû, òî âî âòîðîì � îáðàçîâàíèå, âîñïè-
òàíèå è ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå
èçó÷åíèÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ êóðñîâ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì âñÿêèé ðàç
âîçíèêàåò ñëîæíàÿ çàäà÷à ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ êàê
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ñàìèõ ñòóäåíòîâ, òàê è â áóäóùåì ó÷à-
ùèõñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå îáúåêòèâíûå ôàêòî-
ðû, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ öå-
ëîñòíîñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ ñòóäåíòîâ,
êîòîðûå âûäåëèë Â. Å. Ìåäâåäåâ:

1) âñå òèïû íàó÷íîãî çíàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ òåîðåòè÷åñêèì îñâîåíèåì îáúåêòèâ-
íîé ðåàëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ åå
ïðîÿâëåíèÿ;

2) ïðîöåññ óñâîåíèÿ íàó÷íûõ çíàíèé
çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â èçó÷åíèè îáúåê-
òà è ïðåäìåòà òîé èëè èíîé îòðàñëè íà-
óêè, íî è â îòûñêèâàíèè ñâÿçåé è îòíî-
øåíèé ðàçëè÷íûõ ñâîéñòâ è çàêîíîìåð-
íîñòåé îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè â ïðîöåñ-
ñå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî òðåáóåò
îáúåäèíåíèÿ ñèë, ñðåäñòâ è ìåòîäîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé çíàíèÿ;

3) îñíîâîé ðàçâèòèÿ âñåõ òèïîâ íàó÷-
íîãî çíàíèÿ ñëóæàò ðàçëè÷íûå âèäû ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïå-
äàãîãè÷åñêîé;

4) âàæíåéøàÿ çàäà÷à âñåõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí � äîñòèæåíèå åäèíñòâà
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;

5) ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ïåäàãîãè÷å-
ñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè ñîñòîèò â îáåñ-
ïå÷åíèè öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ÷òî íåâîçìîæíî áåç äîñòèæåíèÿ
åäèíñòâà âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ8.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî ýëåìåíòû çíàíèé áóäóùèõ ó÷èòåëåé
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ êóðñîâ îáùåïðî-
ôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí äîëæíû êîí-
ñòðóèðîâàòüñÿ èç ýëåìåíòîâ çíàíèé ôóí-
äàìåíòàëüíûõ äèñöèïëèí ïóòåì èõ
óêðóïíåíèÿ, à íå ââîäèòüñÿ çàíîâî êàê íå-
çàâèñèìûå, ïåðâè÷íûå. «Âîñõîæäåíèå
ïðåïîäàâàòåëÿ ê æèçíåííîìó îïûòó ñòó-
äåíòà åñòü, ïî ñóùåñòâó, îáðàùåíèå ê
ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, ê åãî
ñïîñîáíîñòè �ðàáîòàòü� ñî ñâîèì îïû-
òîì, íàä ñâîèì îïûòîì, ñ ïîìîùüþ ñâî-
åãî îïûòà, âîïðåêè ñîáñòâåííîìó îïû-
òó. Ñòóäåíò â ýòîé ñèòóàöèè ïåðåñòðàè-
âàåò ñâîè ïðåæíèå ïðåäñòàâëåíèÿ èëè ïî-
ëó÷àåò èì ïîäêðåïëåíèå, ïðîäóöèðóåò

íîâûå çíàíèÿ, âûõîäÿ çà ãðàíèöû ëè÷íî-
ãî îïûòà, îâëàäåâàåò ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè çíàíèÿìè, îáíàðóæèâàåò â íèõ ëè÷-
íîñòíûé ñìûñë»9.

Ðàññìîòðèì ðåàëèçàöèþ èäåé ìåæ-
ïðåäìåòíîé èíòåãðàöèè â ïîäãîòîâêå áó-
äóùèõ ó÷èòåëåé ïðè èçó÷åíèè êóðñà «Òå-
îðèÿ è ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ õèìèè». Êóðñ
áûë âûáðàí íàìè â ñèëó òîãî, ÷òî ìåòî-
äèêà îáó÷åíèÿ õèìèè � ýòî ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ íàóêà îá îáðàçîâàíèè, âîñïèòàíèè è
ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
õèìèè10. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû ïðèñòó-
ïèòü ê èçó÷åíèþ äàííîé äèñöèïëèíû, ñòó-
äåíòû äîëæíû îñâîèòü ïåäàãîãèêó (äè-
äàêòèêó è òåîðèè âîñïèòàíèÿ), ïñèõîëî-
ãèþ, ðàçëè÷íûå ðàçäåëû õèìè÷åñêîé íà-
óêè. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ âñå ýòè ñèñòå-
ìû âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé. Äàí-
íîå âçàèìîäåéñòâèå íàñòîëüêî ãëóáîêî,
÷òî ïåðåõîäèò â èõ âçàèìíóþ èíòåãðà-
öèþ � âîçíèêàåò íîâàÿ ñèñòåìà çíàíèé,
èñïîëüçóþùàÿ ïîíÿòèÿ âñåõ ñèñòåì, íî
óæå â íåñêîëüêî èçìåíåííîé ôîðìå.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòóäåíòû âîñ-
ïðèíèìàþò âñå ðàíåå èçó÷åííûå ïðåäìå-
òû êàê îòäåëüíûå äèñöèïëèíû, àáñîëþò-
íî íå ñâÿçàííûå ñ êóðñîì òåîðèè è ìå-
òîäèêè îáó÷åíèÿ õèìèè.

Íà ïåðâûõ ýòàïàõ ïðåïîäàâàòåëþ
êàæåòñÿ, ÷òî ïðîùå ñîçäàòü çàíîâî íóæ-
íûå èñõîäíûå ýëåìåíòû çíàíèé, ÷åì òðà-
òèòü âðåìÿ íà «âûèñêèâàíèå» â ïàìÿòè
ñòóäåíòà óæå èìåþùèõñÿ ôðàãìåíòîâ
çíàíèé è âñòðàèâàòü èõ â ñòðóêòóðó ñâî-
åé äèñöèïëèíû. Íî â ýòîì ñëó÷àå è êóðñ
«Òåîðèÿ è ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ õèìèè»
áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê îòäåëüíûé
ó÷åáíûé ïðåäìåò, íå ñâÿçàííûé íè ñ êà-
êèìè äðóãèìè äèñöèïëèíàìè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìåæïðåäìåòíîé ñèñòåìû çíà-
íèé, îáîáùåííûõ ñïîñîáîâ ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäëàãàþòñÿ ó÷åáíûå çàäà-
÷è è ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèå çàäàíèÿ
ïî èçó÷åíèþ è ìîäåëèðîâàíèþ êîìáèíà-
öèîííûõ çàêîíîìåðíîñòåé. Ïðè ýòîì
öåíòð òÿæåñòè ïåðåíîñèòñÿ ñ óñâîåíèÿ
íàó÷íûõ çíàíèé íà âûðàáîòêó àäåêâàò-
íûõ çàäà÷àì ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè ñ
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ó÷åòîì ëè÷íîñòíîãî îïûòà ñòóäåíòîâ,
÷òî òðåáóåò îáðàùåíèÿ âçãëÿäà îáó÷à-
åìîãî â ñóòü èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ èëè ñè-
ñòåìû, à ýòî âîçìîæíî, êîãäà ñèñòåìà
ñòðîèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, íî ïðè ó÷à-
ñòèè ïðåïîäàâàòåëÿ (ñîâìåñòíûé ïîèñê,
âàðèàòèâíîñòü, äèàëîã).

Â íàøåì ñëó÷àå ïðîâåäåíèå ëåêöè-
îííîãî êóðñà ñîïðîâîæäàëîñü âûïîëíå-
íèåì ñòóäåíòàìè, íàïðèìåð, òàêèõ  çà-
äàíèé: «Ïðîâåðüòå ñåáÿ, çíàåòå ëè âû ñî-
îòíîøåíèå ìåæäó ñëåäóþùèìè íàóêàìè:
ïåäàãîãèêà, äèäàêòèêà, ìåòîäèêà, ÷àñò-
íàÿ ìåòîäèêà, ìåòîäèêà ó÷åáíîãî ïðåä-
ìåòà, ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ õèìèè.
Ñôîðìóëèðóéòå îïðåäåëåíèÿ ýòèõ íàóê»;
«Âñïîìíèòå, êàê âàì ïðåïîäàâàëè õèìèþ
èëè äðóãèå åñòåñòâåííî-íàó÷íûå äèñöèï-
ëèíû. Ïîñòàðàéòåñü âûäåëèòü òå ïðèí-
öèïû, êîòîðûå ïðåïîäàâàòåëü äàííîé
äèñöèïëèíû ïðåèìóùåñòâåííî èñïîëüçî-
âàë ïðè ïðåïîäàâàíèè ñâîåãî ó÷åáíîãî
ïðåäìåòà»; «Äëÿ îäíîé èç ãëàâ øêîëüíî-
ãî ó÷åáíèêà õèìèè îïðåäåëèòå âíóòðè-
ïðåäìåòíûå ñâÿçè. Ïðåäëîæèòå ñïîñî-
áû íàõîæäåíèÿ âíóòðèïðåäìåòíûõ ñâÿ-
çåé ïðè èçó÷åíèè ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí»; «Ïðèäóìàéòå äëÿ âàøåãî
áóäóùåãî óðîêà êàêîé-ëèáî ïðèìåð âåùå-
ñòâà èëè ðåàêöèè, îòëè÷àþùèéñÿ ñèëüíî
ðàçâèòûì ñâîéñòâîì ìåæïðåäìåòíîãî
ñâÿçûâàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà»; «Ñó-
ùåñòâóþò ëè ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ
ìåæäó ìåòîäîëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè,
ââîäèìûìè â ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ õè-
ìèè, â ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ äðóãèì åñ-
òåñòâåííûì íàóêàì è â ñîäåðæàíèå îáó-
÷åíèÿ ãóìàíèòàðíûì íàóêàì?» è ò. ä.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðñêèõ çà-
íÿòèé êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí áûë âû-
ïîëíèòü òâîð÷åñêîå çàäàíèå äëÿ ñîçäà-
íèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ïî
îïðåäåëåííîé òåìå èç øêîëüíîãî êóðñà
õèìèè: âûäåëèòü è ñôîðìóëèðîâàòü ìå-
òîäè÷åñêèå ïðèíöèïû îáó÷åíèÿ õèìèè;
íàéòè òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êóðñà; â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèì îñóùåñòâèòü îòáîð
ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ òåìû è çàôèê-
ñèðîâàòü åãî; óñòàíîâèòü íàó÷íî îáîñíî-
âàííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçó÷åíèÿ

îòîáðàííîãî ñîäåðæàíèÿ; îõàðàêòåðèçî-
âàòü âîçìîæíîñòè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî
ïðåäìåòà õèìèè â ôîðìèðîâàíèè íàó÷-
íîé êàðòèíû ìèðà ó÷àùèõñÿ; ðàçðàáî-
òàòü ïóòè îðãàíèçàöèè óñâîåíèÿ âûäå-
ëåííîãî ñîäåðæàíèÿ, ò. å. ìåòîäèêó ïðî-
âåäåíèÿ óðîêîâ; ïðåäëîæèòü ìåòîäû êîí-
òðîëÿ, ïîçâîëÿþùèå ñëåäèòü çà õîäîì
óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ôîðìèðî-
âàíèÿ õèìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, à òàêæå
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îöåíèâàòü
ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ; ðàçðàáîòàòü ïðè-
åìû äèàãíîñòèêè çàäàííûõ êà÷åñòâ çíà-
íèé, äîêàçûâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü âû-
äåëåííîãî ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ è îðãà-
íèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê êàê èíòåãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåñ-
ñîì è ðåçóëüòàòîì âçàèìîñâÿçè è ñèíòå-
çà ðàçíîîáðàçíûõ çíàíèé î ìèðå, îñíîâ-
íûì ðåçóëüòàòîì óñòàíîâëåíèÿ ìåæïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé â ïîäãîòîâêå ó÷èòåëåé
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí äîëæíû
ñòàòü ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîé ëè÷íîñ-
òè ñòóäåíòà, ðàçâèòèå èíòåãðàòèâíîãî
ñèíòåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñòàíîâëåíèå
íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Äîñòèæå-
íèå äàííîãî ðåçóëüòàòà áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ òàêèõ êà÷åñòâ áó-
äóùèõ ó÷èòåëåé, êàê øèðîêèé êðóãîçîð,
êîìïåòåíòíîñòü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìî-
áèëüíîñòü, ãîòîâíîñòü ê âîñïðèèì÷èâî-
ñòè ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
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Â. Â. Óñìàíîâ, ïåðâûé ïðîðåêòîð Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
òåõíîëîãè÷åñêîé àêàäåìèè, ïðîôåññîð

Òðàäèöèîííàÿ âóçîâñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ ñåãîäíÿ ïðèõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ðàñòó-
ùåé ïåðñîíèôèêàöèåé ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, ñ òåíäåíöèÿìè åãî ñâîåîáðàçíîãî èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷å-
ñêèå àñïåêòû îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå àêòèâèçàöèè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ ìåõàíèçì ðàñêðûòèÿ ó÷åá-
íîãî ïðåäìåòà, åãî èñòîðè÷åñêîãî è ëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà, äåòåðìèíèðóþùèé ïîíèìàíèå ïðåäìåòà è â
öåëîì êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôîð-
ìà ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ è óíèâåð-
ñàëüíàÿ âñåîáùàÿ ìûñëèòåëüíàÿ ôîðìà
îáëàäàþò îòíîñèòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòüþ, íî â ðåàëüíîì ïðîöåññå íàõîäÿò-
ñÿ â íåêîòîðîì åäèíñòâå, èç êîòîðîãî îíè
èçâëåêàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèì ñîçíàíèåì
ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
öåëÿìè, îïðåäåëÿþùèìè ó÷åáíûé ïðî-
öåññ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ëîãèêå îñîáåííîãî
ìàòåðèàëà, êîòîðàÿ ñíèìàåò ñîáîé âñå-
îáùóþ ôîðìó äåÿòåëüíîñòè è çàêëþ÷à-
åò åå â ñåáå. Â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ýòà ôîðìà èçâëåêàåò-
ñÿ èç ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ è ïîãðó-
æàåòñÿ â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ êàê åãî
ñîáñòâåííàÿ ôîðìà, âûÿâëÿåò ïðåäåëû
ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ, ðàñøèðÿåò åãî,
äåëàåò ëîãè÷íûì, ò. å. ÿñíûì âî âñåõ
íåîáõîäèìûõ ìîìåíòàõ è âíóòðåííèõ
îòíîøåíèÿõ1.

Ëîãèêà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è
ëîãèêà ïðåäìåòà êàê ñïîñîá áûòèÿ ïðåä-
ìåòà ñîïðÿæåíû è îòîæäåñòâëåíû. Ëþ-
áàÿ ëîãèêà ïðåäìåòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
âñåîáùóþ ëîãè÷åñêóþ ôîðìó, â êîòîðîé

âñåîáùåå ñîäåðæèò îñîáåííîå, à îñîáåí-
íîå äîïîëíÿåò âñåîáùåå. Ïåðåíîñ âñå-
îáùåé ëîãè÷åñêîé ôîðìû â íàëè÷íóþ
ñïîñîáíîñòü ñòóäåíòà ñîçäàåò ïåäàãîãè-
÷åñêèå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èç âñåîá-
ùåãî íîâûõ âçàèìîñâÿçåé ïîíÿòèé î
ïðåäìåòå, êîãäà ïîíÿòèÿ îïðåäåëÿþò
ñóæäåíèå ñòóäåíòà, à ñóæäåíèå-óìîçà-
êëþ÷åíèå ðàñøèðÿåò ñâÿçè ïîíÿòèé. Â
ðåçóëüòàòå ïîíÿòèÿ îïðåäåëÿþò ñîäåð-
æàòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðåäìåòà, à
óìîçàêëþ÷åíèÿ � ëîãè÷åñêóþ ôîðìó è
÷óâñòâåííûé îáðàç ýòîãî ïðåäìåòà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, óñëîâèÿ è ñîäåðæàíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå, ïîëíîñòüþ ïðå-
äîïðåäåëÿþò êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòà.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå êàê ôîðìà
ïðîöåññà òâîð÷åñòâà, ñîâìåñòíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïåäàãîãà è ñòóäåíòà ïðèâî-
äèò âñåõ ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ñâîáîäû
â âèäå òåîðåòè÷åñêîé àêòóàëèçàöèè îáû-
äåííîãî ñîçíàíèÿ ñòóäåíòà, åãî ñîáñòâåí-
íûõ îùóùåíèé è ýìïèðè÷åñêèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé, à ñ äðóãîé � ê ðàçðóøåíèþ ñòå-
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ðåîòèïîâ â âèäå «ïðåäïîíÿòèéíûõ» ôîðì
ýìïèðè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î íàëè÷èè
èëè îòñóòñòâèè òåîðåòè÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé, íàó÷íûõ ïîíÿòèé. Ïðè ýòîì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, ìåòîäè÷å-
ñêèõ òðåáîâàíèé ê ðàçâèòèþ òåîðåòè÷å-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ôîðìèðîâàíèþ íà-
ó÷íûõ ïîíÿòèé ñòóäåíòà.

Â ñòàíîâëåíèè õàðàêòåðà ôîðìû îá-
ùåíèÿ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:

� êîììóíèêàòèâíûé � îáû÷íûé
ðàçãîâîð ñ èñïîëüçîâàíèåì âòîðîñòåïåí-
íîé è ïîáî÷íîé èíôîðìàöèè;

� êîììóíèêàòèâíî-òâîð÷åñêèé �
ðàçãîâîð-ñîáåñåäîâàíèå, â êîòîðîì èí-
ôîðìàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïî ïðÿìîìó íà-
çíà÷åíèþ è êàê «ïîäñêàçêà»;

� òâîð÷åñêî-êîììóíèêàòèâíûé �
èñêóññòâåííàÿ ôîðìà îáùåíèÿ, îñíîâîé
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âûñêàçûâàíèå íîâûõ
èäåé (ìîçãîâîé øòóðì, ñèíåêòèêà)2.

Êîììóíèêàöèÿ â îáùåíèè ñóáúåêòîâ
îáó÷åíèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ íå ïðîñòî êàê
ïåðåäà÷à èäåè îò îäíîãî ñóáúåêòà äðó-
ãîìó. Ñêîðåå, ýòî ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì
ñóáúåêòû, ó÷àñòâóþùèå â äèàëîãå, ïû-
òàþòñÿ êàêèì-òî îáðàçîì âîçäåéñòâî-
âàòü íà ïîâåäåíèå  äðóã äðóãà, è ïîñêîëü-
êó ñóáúåêò íèêîãäà íå ìîæåò â ïîëíîé
ìåðå îêàçàòüñÿ íà ìåñòå äðóãîãî, äâîå
ñóáúåêòîâ íèêîãäà íå ìîãóò âïîëíå ïî-
íÿòü äðóã äðóãà; îíè ëèøü ÷àñòè÷íî îêà-
çûâàþòñÿ óäîâëåòâîðåíû âçàèìíûìè
ðåïëèêàìè3.

Óñëîâèÿìè ñîäåðæàòåëüíîãî îáùå-
íèÿ ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ ïðè ëþáîé ôîð-
ìå îáùåíèÿ ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, íàëè-
÷èå ïðåäìåòà, îáúåêòèâíîñòü è óñòîé÷è-
âîñòü êîòîðîãî ñëóæàò êóëüòóðíî-ïðåä-
ìåòíîé îñíîâîé îïðåäåëåíèÿ óíèâåðñàëü-
íîé ôîðìû ìûøëåíèÿ ñóáúåêòîâ; âî-âòî-
ðûõ, ðàçìûøëåíèÿ-äèàëîãè ïåäàãîãà è
ñòóäåíòà îá èñòîðè÷åñêîé êóëüòóðå ïðåä-
ìåòà è ïîèñê óíèâåðñàëüíûõ îïðåäåëå-
íèé ìûøëåíèÿ; â-òðåòüèõ, èçìåíåíèå èëè
ðàçðóøåíèå ñòèõèéíî ñëîæèâøèõñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèé ñòóäåíòà î ïðåäìåòå.

Èçìåíåíèå ïðåäñòàâëåíèé î ïðåäìå-
òå äîñòèãàåòñÿ ïóòåì àáñòðàãèðîâàíèÿ,

îòâëå÷åíèÿ, ÷åðåç âåðáàëüíûé ïåðåõîä
÷óâñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ ïðåäìåòà â
åãî àáñòðàêòíûå ñâîéñòâà. Èìåþùèåñÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ ñòóäåíòà îá àáñòðàêòíûõ
ñâîéñòâàõ ïðåäìåòà � ýòî è åãî íàëè÷-
íûé óðîâåíü çíàíèé îá îïðåäåëåíèÿõ è
àáñòðàêòíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ áûòèÿ, è
ôîðìèðóåìûå ïðåäñòàâëåíèÿ, òåîðåòè-
÷åñêèå ïîíÿòèÿ è ïîíèìàíèå, îñíîâàííîå
íà äîêàçàòåëüñòâå îáúåêòèâíîñòè àáñò-
ðàêòíûõ õàðàêòåðèñòèê áûòèÿ. Òåîðåòè-
÷åñêàÿ àáñòðàêöèÿ â ïîçíàâàòåëüíîé
ïðàêòèêå âûðàæàåò åäèíñòâî ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòåé îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíî-
ãî â äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ è
ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì òåîðåòè÷åñêîãî ðàç-
ðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ïðåäìåòíîãî ñî-
äåðæàíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåõàíèçì
âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé àáñòðàêöèè çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Äåéñòâóþùàÿ àá-
ñòðàêöèÿ âûðàæàåò îòíîøåíèå òîæäå-
ñòâåííîãî è ïðîòèâîïîëîæíîãî, ëîãè÷åñ-
êèì ïðåäåëîì êîòîðîãî ñëóæèò ñîîòâåò-
ñòâåííî òîæäåñòâî èëè ïðîòèâîðå÷èå.
Ðàçâèòèå àáñòðàêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â
äâèæåíèè òîæäåñòâåííîãî ê ïðîòèâîïî-
ëîæíîìó ñ ïîñëåäóþùèì ðàçðåøåíèåì
ïðîòèâîðå÷èÿ, à èìåííî ïðîÿâëÿåòñÿ â
îòîæäåñòâëåíèè ïðîòèâîïîëîæíûõ ìî-
ìåíòîâ â îáúåêòèâíûõ ïðåäåëàõ ïðåäìå-
òà, çà ãðàíèöåé êîòîðîãî è âîçíèêàåò íî-
âàÿ àáñòðàêöèÿ.

Â îòëè÷èå îò àáñòðàêòíîãî õàðàêòå-
ðà ïîíÿòèé îáðàç ñâîåé íàãëÿäíîñòüþ
àêòèâíî âûçûâàåò ñîïåðåæèâàíèå ÷åðåç
÷óâñòâî4. Ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòà ê îáðàç-
íîé èëè ïðîèçâîëüíîé ôàíòàçèè, ê òâîð-
÷åñêî-îáðàçíîìó ñîçèäàíèþ è ïåðåæèâà-
íèþ ðàçâèâàþòñÿ â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ
ïîìîùüþ îáðàçíîãî è àíàëèòè÷åñêîãî
ïîäõîäîâ. Ïðè îáðàçíîì ïîäõîäå ìûø-
ëåíèå ñòóäåíòà ïðîíèêàåò â ãëóáü ïðè-
ðîäû âåùåé è ÿâëåíèé, à ïðè àíàëèòè÷å-
ñêîì � ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü âíåøíåãî çíà-
íèÿ, çíàíèÿ îá èçìåíåíèè âåùåé è ÿâëå-
íèé.

Â øèðîêîì ñìûñëå ó÷åáíûé ïðåäìåò
âûïîëíÿåò äâå ôóíêöèè. Ïåðâàÿ � çà-
ïîëíåíèå îòñóòñòâóþùåé ó ñòóäåíòà âîç-
ìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
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ñòè ñ ïîìîùüþ ëîãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
ïðåäìåòà, êîòîðûì âëàäååò ïåäàãîã.
Âòîðàÿ � ôóíêöèÿ ïîñðåäíèêà â îáùå-
íèè ïåäàãîãà è ñòóäåíòà, â îáùåíèè êàê
ïðîöåññå âîññîçäàíèÿ ðåàëüíûõ óñëîâèé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîðî-
æäàþùåì ìûñëèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè â
ñóáúåêòèâíîñòè ñòóäåíòà. Èìåííî â ýòîì
çàêëþ÷àåòñÿ ìåõàíèçì àêòèâíîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ëîãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
ïðåäìåòà, ïðèñâàèâàåìîãî ñòóäåíòîì, à
òàêæå îñóùåñòâëåíèå èì ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî àêòà îòêðûòèÿ ïðåäìåòà, ñîòâîðå-
íèÿ ìûñëÿùåãî ïîçíàíèÿ âî âçàèìíîì
ðàñøèðåíèè ñóáúåêòèâíîãî äâèæåíèÿ
ñòóäåíòà è ëîãèêè îáúåêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäìåòà, ïåðåõîäÿùåé â òâîð÷åñêèé
îáðàç ïîñëåäíåãî.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ëè÷íîñòíî îðèåíòè-
ðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ-îáùåíèÿ
ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå âûäåëÿþòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè,
ñîòðóäíè÷åñòâî, äîñòèæåíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåëåé è çàäà÷, ïîâûøåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà. Ïðè ýòîì ôóíêöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ìîòèâàöè-
îííóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ (îáó÷åíèå è
âîñïèòàíèå), ðàçâèâàþùóþ è ôàñèëèòà-
öèîííóþ5. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé ïóòåì óñèëåíèÿ äîìèíàíòíûõ
äåéñòâèé è ðåàêöèé ñòóäåíòà â ïðîöåññå
åãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñîäåéñòâóåò
ïñèõè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòóäåíòà, ñòà-
íîâëåíèþ èíèöèàòèâû è ëè÷íîñòíîìó âçà-
èìîäåéñòâèþ6. Ó÷àñòèå ïåäàãîãà çàêðåï-
ëÿåò åãî ñïîñîáíîñòè ê ýìïàòèè, èíòðî-
âåðñèè-ýêñòðàâåðñèè, ëèäåðñòâó, êîììó-
íèêàòèâíîñòè, ðåôëåêñèè è èñêðåííîñòè.

Óðîâåíü àòòðàêöèè âî âçàèìîñâÿçè ñ
óðîâíåì ñàìîðàñêðûòèÿ è ñòåïåíüþ âû-
ðàæåííîñòè ó ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ ïîëî-
æèòåëüíûõ êà÷åñòâ îïðåäåëÿåò îïòè-
ìàëüíóþ çîíó äëÿ èõ ýìîöèîíàëüíûõ îò-
íîøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ âîñïðèíèìàòü
âíóòðåííèé ìèð ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ ñ
ñîõðàíåíèåì ýìîöèîíàëüíûõ è ñìûñëî-
âûõ îòòåíêîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè íàçâà-
íèå «ýìïàòèÿ»7. Óðîâåíü ñàìîðàñêðûòèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ óìåíèåì ñóáúåêòîâ

îáó÷åíèÿ íàõîäèòüñÿ íà êîðîòêîé äèñòàí-
öèè îò ñîáåñåäíèêà, äåìîíñòðèðîâàòü
îòêðûòîñòü.

Îðèåíòèðîâàííîå íà ó÷åò ñïîñîáíî-
ñòåé ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåé-
ñòâèå ïðåäóñìàòðèâàåò âûáîð ñòóäåí-
òîì ïðåäïî÷òèòåëüíîé äëÿ íåãî ôîðìû
îáó÷åíèÿ. Ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
ïðè èñïîëüçîâàíèè â ïåäàãîãè÷åñêîì îá-
ùåíèè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé îáó÷å-
íèÿ (àâòîìàòèçèðîâàííûõ îáó÷àþùèõ
ñèñòåì). Äðóãîé âàðèàíò � àäàïòàöèÿ
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, êîãäà ìåíÿåòñÿ ìî-
äåëü îáó÷åíèÿ è äîñòèãàåòñÿ âðåìåííîå
ñîîòâåòñòâèå ìåòîäà îáó÷åíèÿ èíäèâè-
äóàëüíûì ó÷åáíûì ïîòðåáíîñòÿì ñòó-
äåíòà. Î÷åâèäíî, ÷òî ñòèëü ïðåïîäàâà-
íèÿ ýôôåêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ òîãäà, êîã-
äà ïîäõîäèò ê ñòèëþ ó÷åíèÿ, â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå îí îêàçûâàåòñÿ íåýôôåêòèâ-
íûì8.

Õàðàêòåð ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ
(óïðàâëåíèÿ) äåòåðìèíèðóåò ðàçâèòèå è
ñàìîðàçâèòèå ëè÷íîñòè ñòóäåíòà. Â ïå-
äàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿåòñÿ
íåñêîëüêî ñòåïåíåé ãîòîâíîñòè ñòóäåí-
òà ê ñàìîóïðàâëåíèþ, ñàìîðàçâèòèþ,
ãðàíèöû êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþò îæèäà-
åìûé ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ9. Èçìåíåíèå
òèïà ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îò æå-
ñòêîãî, ïðÿìîãî, äî êîñâåííîãî, ïåðñïåê-
òèâíîãî, ñîîòâåòñòâåííî ïðåäîïðåäåëÿ-
åò õàðàêòåð:

� äåéñòâèé ñòóäåíòà ïî ñàìîóïðàâ-
ëåíèþ: îò îäíîîáðàçíîé èñïîëíèòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïî çàðàíåå ïðåäëîæåííî-
ìó àëãîðèòìó äî ðàçíîîáðàçíîé, äîñòà-
òî÷íî ñâîáîäíîé, òâîð÷åñêîé, ïðåèìóùå-
ñòâåííî ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è ñòó-
äåíòà: îò àâòîðèòàðíîãî, ïîä÷èíÿþùåãî
âîçäåéñòâèÿ íà ñòóäåíòà äî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ è
ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñòó-
äåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî ðàñïðåäåëÿþòñÿ
â ãðàíèöàõ îò ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ïðåèìóùåñòâåííî
ñïîñîáíîñòåé ê èñïîëíèòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, äî ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷-
íîñòè, ñïîñîáíîé ê ñàìîðàçâèòèþ.
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ÊÀÄÐÎÂ

Ã. À. Èãíàòüåâà, çàâ. êàôåäðîé ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé Íèæåãîðîäñêîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, äîöåíò

Ïåðåõîä ê íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìå, â êîòîðîé öåííîñòü ñàìîðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ îáúåäèíå-
íà ñ öåííîñòüþ ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ ó÷åíèêà, òðåáóåò ïåðåñìîòðà ñîäåðæàíèÿ è ôîðì îáó÷åíèÿ
ó÷èòåëÿ â ñèñòåìå ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü íà îñíîâå àíòðîïîëîãè÷å-
ñêîé ïàðàäèãìû, òåîðèè ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ è òåîðèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
ñîçäàòü íîâóþ ìîäåëü ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, îðèåíòèðîâàííóþ íà ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòà
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîôåññèîãåíåçå. Ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò âàðèàíò ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû
÷åðåç ðàçðàáîòêó ïðîåêòíîé êîìàíäû � ñàìîîáó÷àþùóþñÿ îðãàíèçàöèþ â øêîëàõ ðàçëè÷íîãî òèïà, â
êîòîðîé ïðîåêòèðóþòñÿ íîðìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ.

Îáîñíîâàíèå ïðàêòèêè ðàçâèâàþùåé-
ñÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû êîòîðîé ðàç-
íîîáðàçíû è íå ñâîäèìû ê ñòðîãî î÷åð-
÷åííûì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì, ïðåäïî-
ëàãàåò ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíûõ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îáî-
çíà÷åííûõ â ïåäàãîãèêå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ äâóìÿ òåðìèíàìè � «ïîëèäèñ-
öèïëèíàðíîñòü» è «ìåæäèñöèïëèíàð-
íîñòü». Ïîëèäèñöèïëèíàðíîñòü ìû îïðå-
äåëÿåì êàê ðàçíîñòîðîííåå ðàññìîòðå-
íèå ñëîæíîîðãàíèçîâàííîãî îáúåêòà (ñè-
ñòåìà ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðè-
åíòèðîâàííàÿ íà ïðîôåññèîíàëüíîå ðàç-
âèòèå), ñâåäåíèå â íåêîòîðûé êîìïëåêñ
åãî ðàçíûõ âèäåíèé (çíàíèé) è îòäåëüíûõ
èäåàëèçàöèé. Ïîñòðîåíèå ïðàêòèêè ðàç-

âèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ ïðè îáðàùåíèè
ê ïîëèäèñöèïëèíàðíîìó ïîäõîäó âñåãäà
ïðîáëåìàòè÷íî èç-çà ïðèíöèïà íåïðîòè-
âîðå÷èâîãî åäèíñòâà ðàçíûõ çíàíèé î
÷åëîâåêå è îáðàçîâàíèè. Ôîðìóëèðîâà-
íèå ýòîãî èñõîäíîãî ïðèíöèïà åäèíñòâà,
ïî óòâåðæäåíèþ Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà,
óæå íà ïåðâîì ýòàïå îðãàíèçàöèè êîìï-
ëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ â ñèñòåìå ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåäïîëàãàåò ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîñòü, ò. å. âûõîä çà ïðåäå-
ëû êàê îòäåëüíîé äèñöèïëèíû, òàê è íå-
êîòîðîé ñóììû âîçìîæíûõ äèñöèïëèí.

Ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ýêñïåðèìåíòà â ñèñòåìå ïîñòäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îáðåòàåò îáëèê îñîáî-
ãî ïîäõîäà, ïðåäïîëàãàþùåãî ïî êðàéíåé
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ìåðå äâà ÿâíûõ âàðèàíòà ñêëàäûâàíèÿ
íåïðîòèâîðå÷èâîãî åäèíñòâà çíàíèé: â
òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå � êîíöåïòóàëèçà-
öèþ ïðåäñòàâëåíèé î ñóùíîñòè è ñïîñî-
áàõ èññëåäóåìîãî îáúåêòà, à â ïëîñêî-
ñòè ïðàêòèêè ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâà-
íèÿ � ïðîåêòèðîâàíèå ïóòåé è ñðåäñòâ
ïðåîáðàçîâàíèÿ îáúåêòà, ò. å., â íàøåì
èññëåäîâàíèè, ïðîåêòèðîâàíèå äèäàêòè-
÷åñêîé ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà.

Ìàñøòàá àâòîðñêîãî òâîð÷åñòâà â
ðàçâèòèè ñàìîãî ñåáÿ ñðåäñòâàìè ïðî-
ôåññèè ñ âîçðàñòîì ðàñøèðÿåòñÿ, îäíà-
êî, êàê óòâåðæäàþò Ñ. Ã. Âåðøëîâñêèé,
Å. Â. Áîíäàðåâñêàÿ, Í. Â. Êóçüìèíà,
Þ. Í. Êóëþòêèí, Â. Í. Ìàêñèìîâà,
À. Ê. Ìàðêîâà, Â. À. Ñëàñòåíèí,
Ã. Ñ. Ñóõîáñêàÿ, ðàçðàáîòàâøèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå è àêìåîëîãè-
÷åñêèå îñíîâû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ,
ó÷èòåëü ìîæåò òàê íèêîãäà è íå ñòàòü
ñóáúåêòîì ïðîôåññèîãåíåçà, íå îâëàäåòü
ñïîñîáíîñòüþ ê óïðàâëåíèþ ñîäåðæàíè-
åì ñâîåãî ðàçâèòèÿ, åñëè íå áóäóò îïðå-
äåëåíû óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòíî-
ïðåîáðàçóþùèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàç-
ðàáîòîê è ïðèâëå÷åíû íàó÷íî-òåîðåòè-
÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîé
ðàáîòû â ðàìêàõ ÷èñòîãî èññëåäîâàíèÿ
è äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Â ïðåäèñëîâèè ê «Ïåäàãîãè÷åñêîé
àíòðîïîëîãèè» � áëåñòÿùåì îáðàçöå
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ �
Ê. Ä. Óøèíñêèé ïèñàë, ÷òî ïåäàãîãèêà
êàê ïðàêòèêà íå ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ââèäó òîãî, ÷òî
íàóêà èçó÷àåò ñóùåñòâóþùåå èëè ñóùå-
ñòâîâàâøåå (ïîíÿòíî, ÷òî èìåëàñü â âèäó
íàóêà òîãî âðåìåíè � åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íîãî òîëêà), à ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü � ýòî áóäóùåå, ýòî òâîðåíèå
íîâîãî. Ê. Ä. Óøèíñêèé îñòðî ïîñòàâèë
âîïðîñ î íåäîñòàòî÷íîñòè è äàæå íå-
àäåêâàòíîñòè òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ
åñòåñòâåííîé íàóêè äëÿ öåëåé îïèñàíèÿ,
ïîíèìàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ öåëîñòíîé
ñôåðû ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà. Ïåäàãîãèêà, ñ÷èòàë îí, äîëæíà ñî-

äåðæàòü óêàçàíèÿ íà òî, «÷òî áûëî áû
æåëàòåëüíî âèäåòü ñóùåñòâóþùèì, è íà
ñðåäñòâà ê äîñòèæåíèþ æåëàåìîãî»1.

Â äàííîì êîíòåêñòå ðå÷ü èäåò î òîì,
÷òî íàðÿäó ñ êëàññè÷åñêèì òèïîì èññëå-
äîâàíèÿ â ïåäàãîãèêå âûñøåé øêîëû íå-
îáõîäèìî îáñóæäàòü è äðóãèå ñïîñîáû
îáùåñòâåííîãî ïîçíàíèÿ, äðóãèå òèïû
òåîðåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîåêòè-
ðîâàíèå, êîíñòðóèðîâàíèå, ïðîãðàì-
ìèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå. Âñå îíè îò-
ëè÷àþòñÿ íàïðàâëåííîñòüþ íå íà ïîçíà-
íèå òîãî, ÷òî åñòü, íî íà ñîçäàíèå íîâûõ
ïðîäóêòîâ, íîâûõ ïðåöåäåíòîâ. Â ïðîöåñ-
ñå ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîèñõîäèò ïîçíàíèå
òîãî, ÷òî íå ñóùåñòâóåò, íî ÷òî ìîæåò
âîçíèêíóòü. Ïîñðåäñòâîì óêàçàííûõ ñïî-
ñîáîâ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñîçèäàíèå, òâîðåíèå áóäó-
ùåãî.

Åùå â 1970-å ãã. Ã. Ï. Ùåäðîâèöêèì
áûëî ââåäåíî âàæíåéøåå, èìåííî ìåòî-
äîëîãè÷åñêîå, ðàçëè÷åíèå èññëåäîâàíèÿ
è ïîçíàíèÿ â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ âî-
îáùå è ïåäàãîãè÷åñêèõ â ÷àñòíîñòè. Â
ðàáîòàõ åãî íàó÷íîé øêîëû áûë îáîñíî-
âàí è ïîêàçàí ïåðåõîä îò èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ìîíîäèñöèïëèíàðíîé ïàðàäèãìû ê
ìåæäèñöèïëèíàðíîé. Ã. Ï. Ùåäðîâèöêèì
è åãî ïîñëåäîâàòåëÿìè áûëà áóêâàëüíî
èçîáðåòåíà îñîáàÿ òåõíèêà ðàáîòû ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ñîçíàíèåì è ïðîôåññèî-
íàëüíûìè êîëëåêòèâàìè â ðàçíûõ ñôå-
ðàõ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà �
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà òåõíèêà èíòåíñèâ-
íî èñïîëüçóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ íàó÷íû-
ìè êîëëåêòèâàìè Ê. ß. Âàçèíîé,
Þ. Â. Ãðîìûêî, Â. Ñ. Ëàçàðåâà, Ñ. Ä. Íå-
âåðêîâè÷, À. À. Òþêîâà è äð. Â îïðåäå-
ëåííîì ñìûñëå îíà ÿâèëàñü ïðîîáðàçîì
ñîâðåìåííûõ ïðîåêòíûõ ðàçðàáîòîê è
ñòàëà îäíîé èç öåíòðàëüíûõ òåõíîëîãèé
òàêîãî ðîäà èññëåäîâàíèé.

Â íà÷àëå 1990-õ ãã. àêòóàëèçèðîâà-
ëàñü ëèíèÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå êóëüòóðû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôèëîñîôñêèõ, êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíà-
íèé. Ïðîåêòèðîâàíèå ñòàëî âîñïðèíè-
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ìàòüñÿ êàê êóëüòóðíàÿ ôîðìà îáðàçîâà-
òåëüíûõ èííîâàöèé (Í. Ã. Àëåêñååâ,
Þ. Â. Ãðîìûêî, Â. À. Íèêèòèí, Â. Â. Ðóá-
öîâ, Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ). Â èññëåäîâàíè-
ÿõ Þ. Â. Ãðîìûêî2, Â. Â. Ðóáöîâà3,
Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà ïîêàçàíî, ÷òî ïðîåê-
òèðîâàíèå â îáðàçîâàíèè � ýòî áàçîâûé
ïðîöåññ âûðàùèâàíèÿ íîâûõ ôîðì îáù-
íîñòè ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ, ïåäàãîãè÷åñ-
êîé îáùåñòâåííîñòè âîîáùå, íîâûõ ñî-
äåðæàíèé è òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ, íî-
âûõ ñïîñîáîâ è òåõíèê ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ìûøëåíèÿ. Ïðîâåäåííûå
ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåí-
òà ÐÀÎ, äîêòîðà ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê
ïðîôåññîðà Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà ðàçðà-
áîòêè ïðîáëåì ïðîåêòèðîâàíèÿ â îáðà-
çîâàíèè âûÿâèëè, ÷òî ïðèíöèïèàëüíàÿ
íåîáõîäèìîñòü â ïðîåêòèðîâàíèè âîçíè-
êàåò òîãäà, êîãäà äîëæåí áûòü îñóùåñòâ-
ëåí øàã ðàçâèòèÿ, ïåðåõîä öåëîñòíîé
ñèñòåìû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå.
Ïðåäìåòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå óñëîâèé (ñðåäñòâ, ìåõàíèçìîâ)
øàãà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì, ïåðåõîäà åå èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â
äðóãîå. Â õîäå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâà-
íèé áûëà îáñòîÿòåëüíî îïèñàíà îáùàÿ
òåõíîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, âû÷ëåíåíû
òèïû ðàáîò è îñíîâíûå øàãè ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè4.

Íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ óñèëèé
òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðû â ïîèñêàõ àäåêâàòíûõ ïóòåé ðàç-
âèòèÿ øêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîáóäèëà íàñ ê ââåäåíèþ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ â íàó÷íûé êîíòåêñò äåÿòåëüíî-
ñòè êàôåäðû ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé Íèæåãîðîäñêîãî èíñòè-
òóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è åãî òðàê-
òîâêå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà ïðàê-
òèêî-îðèåíòèðîâàííîãî èññëåäîâàíèÿ,
îñóùåñòâëÿåìîãî íà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäêàõ øêîë ãîðîäà è îáëàñòè.

Îñìûñëåíèå ïåðñïåêòèâû ñòàíîâëå-
íèÿ íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè â
ðåãèîíå ñ ïîçèöèé òåîðèè ðàçâèâàþùåãî
îáðàçîâàíèÿ è àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ïîçâîëèëî îñóùåñòâèòü ïîä ðóêî-

âîäñòâîì Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà ïðîåêò-
íûé ýêñïåðèìåíò â ñèñòåìå ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ â íàøåì ðåãèîíå.
Ñòðàòåãèÿ ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà-ïðîôåñ-
ñèîíàëà, ñïîñîáíîãî ê ïîçèöèîííîìó ñà-
ìîîïðåäåëåíèþ è óïðàâëåíèþ ñîáñòâåí-
íûì ñîäåðæàíèåì ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèîðèòåòíîé äëÿ êà-
ôåäðû ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé Íèæåãîðîäñêîãî èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Îñîáàÿ ïðåäìåòíîñòü ñîäåðæàíèÿ
ñòðîèòñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ñîòðóä-
íèêîâ êàôåäðû è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ øêîë ãîðîäà è îáëàñòè, ðàáîòà-
þùèõ ïî ñèñòåìå ðàçâèâàþùåãî îáó÷å-
íèÿ Ä. Á. Ýëüêîíèíà � Â. Â. Äàâûäîâà
è Ë. Â. Çàíêîâà, ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòûâàþùåãî
îáó÷åíèÿ. Â äåÿòåëüíîñòíîå ïðîñòðàí-
ñòâî «âñòðå÷è» âõîäÿò ïðîåêòíûå ãðóï-
ïû ïðåäñòàâèòåëåé ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê: ñðåäíèõ øêîë ¹ 85, 124, 154,
140 Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ¹ 14 è 8 Âûê-
ñû, ¹ 8 Êñòîâà, ¹ 16 Ñàðîâà, ¹ 39 è 21
Äçåðæèíñêà, ¹ 5 ×êàëîâñêà Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè, â êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàåò-
ñÿ âîçðàñòíî-íîðìàòèâíàÿ ìîäåëü ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâåêà íà ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòóïåíÿõ, â ðàçíûõ òèïàõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Öåëüþ ïðîåêòíîãî ýêñïåðèìåíòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå ïåäàãîãà-ïðîôåññè-
îíàëà, ñïîñîáíîãî ê ïîçèöèîííîìó ñàìî-
îïðåäåëåíèþ è ñàìîðàçâèòèþ. Îñíîâíûå
çàäà÷è ñâÿçàíû ñ ïðîåêòèðîâàíèåì äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïîñòäèïëîìíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêîé òèïîëîãèè
ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ, ñîçäàíèåì ìîäåëè
ïîçèöèîííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïåäàãîãà.
Èìåííî ïîýòîìó íà êàôåäðå ïåäàãîãèêè
è îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ è àïðîáèðóåòñÿ ñèñòåìà ìîäó-
ëåé äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîåêòíûõ êîìàíä
èç ÷èñëà çàèíòåðåñîâàííûõ è ñàìîîïðå-
äåëÿþùèõñÿ ïåäàãîãîâ, äèðåêòîðîâ è
çàâó÷åé øêîë, ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ñîäåðæàíèå è
ôîðìû ðàáîòû ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êîë-
ëåêòèâàìè øêîë äåëàþò àêòóàëüíûì èñ-
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ïîëüçîâàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ ìåòîäîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ âûñîêóþ âîñòðåáîâàííîñòü íîâûõ
çíàíèé è âûðàáîòêó ñîáñòâåííîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîçèöèè.

Ïåðâûé òèï ðàáîò â ðàìêàõ ïðîåêò-
íîãî ýêñïåðèìåíòà ñâÿçàí ñ êîíöåïòóà-
ëèçàöèåé, èëè ðàçðàáîòêîé êîíöåïöèè,
ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêà-
ìè êàôåäðû è ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåê-
òèâàìè øêîë. Ñîçäàíèå êîíöåïöèè ïðåä-
ïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå îñóùåñòâëå-
íèå ðÿäà øàãîâ: îïðåäåëåíèå ñìûñëà
ïðîåêòà � öåëè åãî ðåàëèçàöèè, êîìï-
ëåêñíûé àíàëèç íàëè÷íîãî ïîëîæåíèÿ
äåë, àáðèñ «ïîòðåáíîãî áóäóùåãî»; ôèê-
ñàöèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåéñòâèé è
ïðèíöèïîâ èõ êîîðäèíàöèè, ïîçâîëÿþùèõ
ïðåîáðàçîâàòü ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå
äåë â îæèäàåìîì è æåëàåìîì íàïðàâëå-
íèè; âûÿâëåíèå îáùèõ ñïîñîáîâ è íåîá-
õîäèìûõ óñëîâèé äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðî-
åêòà; îáîñíîâàííîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñî-
öèîêóëüòóðíûõ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà.

Âòîðîé òèï ðàáîò ñâÿçàí ñ ïðîãðàì-
ìèðîâàíèåì ñîâîêóïíîñòè âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â èõ ëîãè÷åñêîé è âðåìåííîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: âûñòðàèâàíèå îá-
ùåé äèñïîçèöèè ñèë â èõ âçàèìîñâÿçè;
îïðåäåëåíèå êàòåãîðèé ó÷àñòíèêîâ (êîë-
ëåêòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ) ðàçðàáà-
òûâàåìîãî ïðîåêòà; âûÿâëåíèå â ðàìêàõ
îòäåëüíûõ òèïîâ äåÿòåëüíîñòè áëîêîâ
êîíêðåòíûõ âèäîâ ðàáîò, ðàñïðåäåëåííûõ
â èõ âðåìåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ñî
ñâîèìè ðåñóðñíûìè çàòðàòàìè è ñðåä-
ñòâàìè îñóùåñòâëåíèÿ.

Òðåòèé òèï ðàáîòû � ïëàíèðîâàíèå
äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, âêëþ-
÷àÿ îáîçíà÷åíèå âèäîâ ðàçðàáîòîê, ðå-
àëüíûå çàäà÷è, èñïîëíèòåëåé, êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû è èõ ïîòðåáèòåëåé.

Ïåðå÷èñëåííûå òðè òèïà ðàáîò �
êîíöåïòóàëèçàöèÿ äåëà, ïðîãðàììèðîâà-
íèå äåÿòåëüíîñòåé è ïëàíèðîâàíèå äåé-
ñòâèé � î÷åð÷èâàþò è çàïîëíÿþò ñîäåð-
æàíèåì âñå ïðîñòðàíñòâî èäåàëüíîãî
ïðîåêòà � òîãî, ÷òî äîëæíî áûòü. Íàè-
áîëåå ñëîæíàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ïðîåêòè-

ðîâàíèÿ � ýòî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçà-
öèÿ çàìûñëà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ïðåæäå
âñåãî ñ öåëåíàïðàâëåííûì ôîðìèðîâàíè-
åì îñîáîãî ðîäà ðåñóðñîâ: èíòåëëåêòó-
àëüíî-âîëåâîãî, íðàâñòâåííî-ïîçèöèîííî-
ãî, ðåôëåêñèâíîãî, îðãàíèçàöèîííîãî,
óïðàâëåí÷åñêîãî, ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿ-
òåëüíîñòíîãî è äð.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå øàãè:

� ïðîåêòèðîâàíèå «ñîâìåñòíîñòè»
ðåàëèçàòîðîâ ïðîåêòà � îñîáàÿ ðàáîòà
ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîçíàíèåì êàæäî-
ãî âõîäÿùåãî â ïðîåêò, ðàáîòà ñ åãî öå-
ëÿìè, öåííîñòÿìè, ïðåäñòàâëåíèÿìè, ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè ïîçèöèÿìè;

� âûðàùèâàíèå ïîçèöèîííîé «îáù-
íîñòè» ëþäåé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò è ó÷àñò-
íèêîâ ðàçðàáîòêè ïðîåêòíîé èäåè, è «ñî-
÷óâñòâóþùèõ» ýòîé èäåå, ãîòîâûõ ñòàòü
åå ðåàëèçàòîðàìè;

� ðåôëåêñèâíîå îôîðìëåíèå è ýêñ-
ïåðòèçà ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà, èõ ñîîòíåñåíèå ñ èñõîäíûì çàìûñ-
ëîì è âñåìè ïðîìåæóòî÷íûìè øàãàìè
åãî âîïëîùåíèÿ.

Ñòåðæíåâûì ôàêòîðîì ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ êàê íî-
âîãî òèïà îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè âû-
ñòóïàåò äåÿòåëüíîñòíîå ñîäåðæàíèå îáó-
÷åíèÿ ó÷èòåëÿ, ïîñêîëüêó îíî îïðåäåëÿ-
åòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíêðåòíîé ïðåä-
ìåòíîñòüþ (ïðåäìåòîì, êîòîðûé ñîäåð-
æàò), à ñ äðóãîé � ñïîñîáîì ñîäåðæà-
íèÿ ýòîé ïðåäìåòíîñòè è ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé îòíîñèòåëüíî íåå. Ðåøåíèå
ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè äåÿòåëüíîñòíîãî
ñîäåðæàíèÿ ñâÿçàíî ñ îáùèì ñïîñîáîì
ïðîåöèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â
ïëîñêîñòü îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ â ñèñòåìå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Äåÿòåëüíîñòíîå ñîäåðæàíèå ìîäåëè
ñàìîîáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè ñîîòâåò-
ñòâóåò áàçîâîé ñõåìå ïðîåêòèðîâàíèÿ,
âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ
ýòàïà: ïðîáëåìàòèçàöèþ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñðåäñòâ è ïîçèöèîííîå ñàìîîïðåäå-
ëåíèå ïåäàãîãà; ñîçäàíèå ñèòóàöèè ðàç-
âèòèÿ â ðàìêàõ è ñðåäñòâàìè ñâîåé ïðî-
ôåññèè; âûñòðàèâàíèå îáùåé ñèñòåìû
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öåííîñòåé êàê îñíîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
ñàìîîáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè; îïòèìè-
çàöèþ ñòðóêòóðû ñìûñëîâûõ è îðãóïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñâÿçåé.

Óìåíèå ó÷èòåëÿ ó÷èòü, îáó÷àÿñü, ÿâ-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî âàæíåéøåé õàðàêòåðè-
ñòèêîé ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è óíèâåð-
ñàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî âûõîäà çà ïðåäåëû ñîáñòâåííîé êîì-
ïåòåíòíîñòè äëÿ ïîèñêà îáùèõ ñïîñîáîâ
äåéñòâèé â íîâûõ ñèòóàöèÿõ äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùåéñÿ êóëüòóðû. Îñíîâíàÿ èäåÿ
ïîñòðîåíèÿ íîâîé ìîäåëè ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè êàê ñàìîîáó÷àþùåéñÿ îðãà-
íèçàöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî â äåÿòåëüíî-
ñòíîì ïðîñòðàíñòâå «âñòðå÷è» ó÷èòå-
ëåé � ñëóøàòåëåé êóðñîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
çàäàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ-
ñàìîîïðåäåëåíèÿ, â êîòîðûõ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ «âûõîä èç ðîëè ó÷èòåëÿ â ïîçè-
öèþ ó÷èòåëÿ-ó÷àùåãîñÿ ÷åðåç îáðàùå-
íèå ê ñâîåìó ß è êîëëåêòèâíîé ðåôëåê-
ñèè».

Ìîäåëü ñàìîîáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçà-
öèè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïîçèöè-
îííóþ, íîðìàòèâíî-òâîð÷åñêóþ, ìûñëå-
äåÿòåëüíîñòíóþ ìîäåëü ñèñòåìû ðàçâè-
âàþùåãî äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîïðîâîæäåíèå
ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ ïåäàãîãà â ýòîé ìîäåëè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó îáó÷àþùèõ
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîðîæäåíèå ïîçèöèè.

Ïðèíÿòèå ñâîåãî òèïà ó÷àñòèÿ â äå-
ÿòåëüíîñòíîé ñèòóàöèè, ðàáîòà ñîçíàíèÿ
è îñóùåñòâëåíèå îñîçíàííîãî âûáîðà
ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ïîñëåäóþùåå ïðî-
åêòèðîâàíèå ðàçâèâàþùåé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðàêòèêè ïåðåæèâàåòñÿ êàê ñâîáîä-
íîå è îòâåòñòâåííîå äåéñòâèå. Â ýòîì
ñìûñëå ïîçèöèîííîå ñàìîîïðåäåëåíèå
ïðîòèâîñòîèò òàêèì àäàïòèâíûì ìåõà-
íèçìàì âõîæäåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü, êàê
ïðèíÿòèå è èñïîëíåíèå ðîëè. Â íîâîé
ìîäåëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, îðèåí-
òèðîâàííîé íà ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòíûõ
ñïîñîáíîñòåé ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñà-

ìîîïðåäåëåíèþ, ñàìî ïîñòäèïëîìíîå
îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò åäèíûì è îäíî-
âðåìåííûì ïðîöåññîì ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãà è ðàçâèòèÿ èì
ñâîåé ïðîôåññèè (÷åðåç òâîðåíèå íîâûõ
ôîðì ïðåäìåòíîñòè). Äâà ïîëþñà ýòîé
ìîäåëè � ïðåäìåòíîñòü è ñóùíîñòíûå
ñèëû ÷åëîâåêà, åãî òâîð÷åñêèé ïîòåíöè-
àë êàê âçàèìîäåéñòâèå â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå êîãíèòèâíûõ è îðãäåÿòåëü-
íîñòíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè � çàäàþò
ãðàíèöû ñîäåðæàíèÿ ðàçâèâàþùåéñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è åå ñîñòàâ.

Ïðîåêòèðîâàíèå íîâîé ìîäåëè ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà îñíîâå êîíöåï-
öèè ñàìîîáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè òðå-
áóåò òàêæå ïåðåñòðîéêè è êîíñòðóèðîâà-
íèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñâÿçåé. Ìû ïðåäëà-
ãàåì âàðèàíò ÷åòûðåõóðîâíåâîé ñòðóê-
òóðû îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ èìå-
åò öåëîñòíûé õàðàêòåð. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, îíà ïðèçâàíà îñóùåñòâëÿòü êàê îáú-
åäèíåíèå óñèëèé ïî âåðòèêàëè ìåæäó
óðîâíÿìè: îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
Ðîññèè (ôåäåðàëüíûé), îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî ñóáúåêòà ôåäåðàöèè (ðåãè-
îíàëüíûé), îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî ãîðîäà (ìóíèöèïàëüíûé), îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, � òàê è êîîðäèíàöèþ öåëåé
ïî ãîðèçîíòàëè (ëèö è îðãàíèçàöèé, íàõî-
äÿùèõñÿ íà îäíîì óðîâíå) â êîíòåêñòå
îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ïðèíöèïèàëüíûì
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå èíäèâèäóàëüíîãî
ìåñòà êàæäîãî ó÷àñòíèêà íå òîëüêî âíóò-
ðè ñâîåãî ãîðèçîíòà, íî è â ìàñøòàáå
ñëåäóþùåãî óðîâíÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî è îïðåäåëåíèå áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâû, è âûáîð ñõåìû äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ò. å. ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû
ïåðåõîäà îò îäíîãî òèïà ñèòóàöèè ê äðó-
ãîìó) òåñíî ñâÿçàíû ñ ðåàëüíî äîñòèã-
íóòûì óðîâíåì èííîâàöèîííîé îðãóïðàâ-
ëåí÷åñêîé êóëüòóðû åå ñóáúåêòîâ. Áûëî
áû ìåòîäîëîãè÷åñêè áåçãðàìîòíî ñòðî-
èòü ïëàíû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ïðàêòèêè
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ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûå íå
çàêëàäûâàþòñÿ ñðåäñòâà äëÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ.
Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îáÿçàòåëüíî ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ è èíèöèèðóåòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âûáðàííûì ñàìèìè ó÷àñòíèêà-
ìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ìàðøðóòîì
ðàçâèòèÿ âûñòðàèâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ ñòà-
íîâëåíèÿ èííîâàòîðà, ò. å. ÷åëîâåêà,
êîòîðûé óìååò ïðîåêòèðîâàòü è ðåàëè-
çîâàòü íå ïëîñêèå, óòèëèòàðíûå òåõíî-
ëîãèè, à îáúåìíûå, êîòîðûå íå ðàçðóøà-
þò ñóùåñòâóþùóþ êóëüòóðó, òðàäèöèè è
îïûò îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîåêòíûé ýêñïåðèìåíò îêàçûâàåò-
ñÿ íå òîëüêî ñèíòåçîì ìåæäèñöèïëèíàð-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íî òàê-
æå è ïîäëèííûì ñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ
íàóêî-îðèåíòèðîâàííîé (íàóêîåìêîé) îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè ñèñòåìû ïîñò-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîåêòèðîâà-
íèå â ïîñòäèïëîìíîì îáðàçîâàíèè îòíî-
ñèòñÿ ê ñîöèàëüíîìó òèïó ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, êîòîðîå â ñèëó ñâîåé ïîëèôóíêöèî-
íàëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò ìåæäèñöèïëè-
íàðíûé ïîäõîä. Â íåì èñïîëüçóþòñÿ äàí-

íûå ìíîãèõ íàóê: ôèëîñîôèè, ëîãèêè, àí-
òðîïîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè è äð.
Êóëüòóðà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäî-
âàíèé è ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþùèõ ðàçðà-
áîòîê ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáî-
âàííîé. ßðêèìè ïðåöåäåíòàìè òàêîé ðà-
áîòû ñòàëè ðàçðàáîòàííûå ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ øêîë è ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ïî òåîðèè è
òåõíîëîãèè ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðîåêòíàÿ ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé è êîìï-
ëåêñíûõ ðàçðàáîòîê ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü
çíà÷èìûå äëÿ îáðàçîâàíèÿ è îáùåòåîðå-
òè÷åñêèå, è ïðèêëàäíûå ðåçóëüòàòû.
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Ó×ÀÙÈÕÑß Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Ô. Ð. Çîòîâà, äîöåíò êàôåäðû òåîðèè è ìåòîäèêè ôèçè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ Êàìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðû (ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé øêîëû. Ðàñêðûâàþòñÿ
äèäàêòè÷åñêèå óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ó÷åáíûõ
ïåðåãðóçîê  è ïåðåóòîìëåíèÿ, ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ. Äàåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîå îáîñíîâàíèå ýòèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè ïðåòåðïåâàåò çíà÷èòåëü-
íûå òðàíñôîðìàöèè, çàòðàãèâàþùèå âñå
çâåíüÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà: îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ìåòî-
äû ïðåïîäàâàíèÿ, ðåæèì îáó÷åíèÿ, îðãà-
íèçàöèþ âíóòðèøêîëüíîé ñðåäû. Ê ñîæà-
ëåíèþ, â ðåçóëüòàòå âñåõ ýòèõ òðàíñôîð-
ìàöèé óñëîâèÿ áèîëîãè÷åñêîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ îáó÷àþùèõñÿ óõóäøàþòñÿ, íàáëþ-
äàþòñÿ ïðåíåáðåæåíèå ôèçè÷åñêèì çäî-
ðîâüåì äåòåé, èõ ïåðåãðóçêà è, êàê ñëåä-
ñòâèå, íåæåëàíèå øêîëüíèêîâ ó÷èòüñÿ,
ïîòåðÿ âåðû â óñïåõ.

Íàøèìè èññëåäîâàíèÿìè ïîêàçàíî,
÷òî ñî÷åòàíèå ÷ðåçìåðíîé íàãðóçêè ñ ïðå-
îáëàäàíèåì ñòàòè÷åñêîãî êîìïîíåíòà â
ðåæèìå äíÿ íà ôîíå íàðóøåíèé ðåæèì-
íûõ ìîìåíòîâ, íåäîñòàòî÷íàÿ îñâåäîì-
ëåííîñòü ïåäàãîãîâ îòíîñèòåëüíî ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ è îõðàíû çäîðîâüÿ ðåáåí-
êà, íèçêèé óðîâåíü ãðàìîòíîñòè è ïàññèâ-
íîñòü ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé â âîïðî-
ñàõ ôîðìèðîâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è óêðåï-
ëåíèÿ çäîðîâüÿ è ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïðèâîäÿò ê ðàçâèòèþ
íàðóøåíèé çäîðîâüÿ, ïîÿâëåíèþ ïðèçíà-
êîâ âûðàæåííîãî óòîìëåíèÿ ó ó÷àùèõñÿ
ñîâðåìåííîé øêîëû1. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
àíàëèç íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
îáíàðóæèâàåò, ÷òî ïîâûøåíèå òåìïîâ
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé âî âñåõ ñôåðàõ
îáùåñòâåííîé æèçíè ïîðîæäàåò ïîòðåá-
íîñòü îáùåñòâà â âûñîêîîáðàçîâàííûõ,
ñïîñîáíûõ ñàìîîïðåäåëèòüñÿ â íîâûõ
óñëîâèÿõ ñïåöèàëèñòàõ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíè-

çàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû2. Â ýïî-
õó îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âîç-
ðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïñèõè÷å-
ñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ îáó÷à-
åìûõ, ê èõ àäàïòàöèîííûì âîçìîæíîñ-
òÿì. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêëî ïðîòèâî-
ðå÷èå: òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó çäîðîâüÿ
ó÷àùèõñÿ âîçðîñëè, à ýòîò ïîêàçàòåëü â
ñèëó äåéñòâèÿ ðàçíûõ ôàêòîðîâ â ïîñëå-
äíèå 10�15 ëåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì àêòóàëè-
çèðóåòñÿ ïðîáëåìà ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ
ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè. Â ïðîöåññå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
ðàçðàáîòàí è àïðîáèðîâàí â ðàìêàõ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà êîìïëåêñ
äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ñîâðåìåííîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ïî ïðåäó-
ïðåæäåíèþ ïåðåóòîìëåíèÿ, ñîõðàíåíèþ
âûñîêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè è çäîðîâüÿ
ó÷àùèõñÿ.

Â äàííûé êîìïëåêñ ìû âêëþ÷èëè ñëå-
äóþùèå äèäàêòè÷åñêèå óñëîâèÿ:

1) ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé, ñêëîííîñòåé, èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ,
îñîáåííîñòåé èõ èíäèâèäóàëüíî-âîçðàñò-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðè îáó÷åíèè è âîñïèòà-
íèè;

2) ïðåäóïðåæäåíèå ìîíîòîííîñòè
óðîêîâ, îäíîîáðàçèÿ ñòðóêòóðû è ìåòî-
äîâ âåäåíèÿ óðîêà;

3) ñèñòåìàòè÷åñêóþ äèàãíîñòèêó ó
ó÷àùèõñÿ óðîâíÿ óòîìëåíèÿ è ïåðåóòîì-
ëåíèÿ, ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäî-
ðîâüÿ è èõ ó÷åò â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè;
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4) ïîâûøåíèå êîìôîðòíîñòè âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé ñðåäû îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

5) îïòèìèçàöèþ äâèãàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè ó÷àùèõñÿ ñîâðåìåííîé øêîëû;

6) îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå âñåõ ÷ëåíîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è ìåäèöèí-
ñêîãî ðàáîòíèêà øêîëû â ïëàíèðîâàíèè
è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
ïåðåóòîìëåíèÿ è ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ ñ
÷åòêèì ðàñïðåäåëåíèåì ôóíêöèé ïðè êî-
îðäèíèðóþùåé ôóíêöèè çàìåñòèòåëÿ äè-
ðåêòîðà ïî îõðàíå çäîðîâüÿ äåòåé èëè
ñîâåòà ïî îõðàíå çäîðîâüÿ äåòåé;

7) ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíîãî îòíî-
øåíèÿ ê çäîðîâüþ ó ñóáúåêòîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà;

8) òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî øêîëû è
ñåìüè, àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ è ñîó÷àñòèå
äåòåé è èõ ðîäèòåëåé â âîïðîñàõ ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ ïåðåóòîìëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ
çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå êàæäîå èç
äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé.

1. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ è äèôôåðåíöè-
àöèÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ñîâðåìåí-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå ñòàíî-
âÿòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ óñ-
ëîâèé çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ ó÷àùèõñÿ â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Ôîðìû è ñïî-
ñîáû îñóùåñòâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
ïîäõîäà â îáó÷åíèè ìîãóò êàñàòüñÿ èí-
äèâèäóàëüíîãî äîçèðîâàíèÿ è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ó÷åáíîé íàãðóçêè, äèôôåðåíöèàöèè
îáúåìà ó÷åáíûõ çàäàíèé ñ ó÷åòîì ðå-
àëüíûõ ó÷åáíûõ âîçìîæíîñòåé, îïðåäå-
ëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èíäèâèäóàëü-
íûì âîçìîæíîñòÿì òåìïà îáó÷åíèÿ è
ñëîæíîñòè ó÷åáíûõ çàäàíèé â ïðåäåëàõ
ñòàíäàðòíûõ è ïîâûøåííûõ (îáëåã÷åí-
íûõ) òðåáîâàíèé3.

Èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ïåäàãîãè÷å-
ñêèå òåõíîëîãèè, ìîæíî ðàñïðåäåëèòü
ó÷àùèõñÿ íà ãðóïïû âíóòðè êëàññà ñ öå-
ëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíîé ðàáîòû íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ ñëîæíîñòè. Òàê, íà îä-
íîé èç ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê íà-
øåãî èññëåäîâàíèÿ (ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêàÿ ãèìíàçèÿ ¹ 26 ã. Íàáåðåæíûå
×åëíû) ó÷àùèõñÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðî-

ôèëÿ íà÷èíàÿ ñ 8-ãî êëàññà äåëÿò íà äâå
ïîäãðóïïû ñ ó÷åòîì óðîâíÿ îäàðåííîñòè
ê ìàòåìàòèêå � «îëèìïèàäíóþ» è
«ñòàíäàðòíóþ». Îáå ïîäãðóïïû íà óðî-
êàõ ìàòåìàòèêè çàíèìàþòñÿ ïî îäíèì è
òåì æå ó÷åáíèêàì (äëÿ øêîë ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòà), íî â ïåðâîé
òåìï ïðîõîæäåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà
áîëåå âûñîêèé, ó÷àùèåñÿ îáó÷àþòñÿ ðå-
øåíèþ íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷, ðàçáèðàþò
çàäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ, ðîññèéñêèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàä ïî ìàòåìàòè-
êå, íà óðîêàõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå
òåîðåòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ è çàäà÷è èç æóð-
íàëà «Êâàíò».

Òàêîé ïîäõîä, êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ
äâîéíîé ñåëåêòèâíûé îòáîð (îòáîð â 5-é
ìàòåìàòè÷åñêèé êëàññ è ðàñïðåäåëåíèå
â «îëèìïèàäíóþ» èëè «ñòàíäàðòíóþ»
ïîäãðóïïó â 8-ì) è ðåàëèçóåòñÿ èíäèâè-
äóàëüíî-äèôôåðåíöèðîâàííîå îáó÷åíèå,
ïîçâîëÿåò äàííîé ãèìíàçèè óäåðæèâàòü
ëèäåðñêèå ïîçèöèè íà ãîðîäñêèõ, ðåñïóá-
ëèêàíñêèõ, ðîññèéñêèõ îëèìïèàäàõ ïî
ìàòåìàòèêå è ôèçèêå, îáåñïå÷èâàòü âû-
ñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíè-
êîâ ïðè ïîñòóïëåíèè â ïðåñòèæíûå âóçû
Ðîññèè.

Èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ó÷àùèõñÿ îïðåäåëÿþò íåîáõî-
äèìîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà â
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ òàêèå
îñîáåííîñòè ó÷àùèõñÿ, êàê óðîâåíü ïñè-
õîñîìàòè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è áèîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, óðîâåíü «øêîëüíîé çðå-
ëîñòè», ìîòèâû ó÷åíèÿ, ôóíêöèîíàëüíàÿ
àñèììåòðèÿ ïîëóøàðèé ìîçãà (ïðàâîïî-
ëóøàðíîñòü è ëåâîïîëóøàðíîñòü), òèï
âûñøåé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä, ïðåä-
ïîëàãàþùèé ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå
ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ôîðì îáó-
÷åíèÿ, èíäèâèäóàëèçàöèþ îáúåìà ó÷åá-
íîé íàãðóçêè è òåìïà îáó÷åíèÿ, ÿâëÿåò-
ñÿ ðåàëüíûì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ è ñîõðàíåíèÿ çäî-
ðîâüÿ.

2. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè è ôè-
çèîëîãè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè è íàøè-
ìè ñîáñòâåííûìè íàáëþäåíèÿìè óñòà-
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íîâëåíî, ÷òî ìîíîòîííîñòü, âûçâàííàÿ
îäíîîáðàçèåì ïðèìåíÿåìûõ íà óðîêå
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé
ñíèæåíèÿ àêòèâíîñòè øêîëüíèêîâ, óñèëå-
íèÿ òîðìîçíûõ ïðîöåññîâ, çàòóõàíèÿ î÷à-
ãà îïòèìàëüíîãî âîçáóæäåíèÿ, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê áûñòðîìó
óòîìëåíèþ ó÷àùèõñÿ øêîëû. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âûøåñêàçàííûì äëÿ ïðåäóïðå-
æäåíèÿ õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ è ïåðå-
óòîìëåíèÿ ó÷àùèõñÿ ñîâðåìåííîé øêî-
ëû íåîáõîäèìà ïðîôèëàêòèêà ìîíîòîí-
íîñòè óðîêà, îäíîîáðàçèÿ ñòðóêòóðû è
ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ó÷àùèõñÿ íà
óðîêå âî ìíîãîì çàâèñèò îò óìåíèÿ ó÷è-
òåëÿ ðàçíîîáðàçèòü óðîê çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ èíòåðåñíîãî íàãëÿäíîãî (ìóëÿæè,
ñõåìû, òàáëèöû) è äèäàêòè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà, ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ (ïîêàç äèà-
ôèëüìîâ, âèäåîôèëüìîâ, òåëåïåðåäà÷).

Ïîâûøåíèÿ èíòåðåñà ê ó÷åáíîìó
ìàòåðèàëó, àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ìîæíî äîáèòüñÿ çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ íà óðîêå ïðîáëåìíûõ, ýâ-
ðèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, äèäàê-
òè÷åñêèõ èãð, ýëåìåíòîâ èñòîðèçìà4.
Ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå èíäèâèäóàëü-
íîé, ãðóïïîâîé è ôðîíòàëüíîé ôîðì äåÿ-
òåëüíîñòè, íàãëÿäíûõ è ñëîâåñíûõ ìåòî-
äîâ òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîääåð-
æàíèþ âûñîêîé àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ íà
çàíÿòèè è ïîçâîëèò ïðåäóïðåäèòü ìîíî-
òîííîñòü.

Æèâàÿ, áîãàòàÿ ðàçíîîáðàçíûìè èí-
òîíàöèÿìè, îáðàçíàÿ ðå÷ü ó÷èòåëÿ â ñî-
÷åòàíèè ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì íà óðî-
êå èëëþñòðàöèé, ðèñóíêîâ, êîíêðåòíûõ
ñðàâíåíèé è ïðèìåðîâ, îáðàùåíèå ïðè
îáúÿñíåíèè íîâîãî ìàòåðèàëà ê îïûòó
ó÷åíèêà ñîäåéñòâóþò ïîääåðæàíèþ åãî
ðàáîòîñïîñîáíîñòè è èíòåðåñà ê ó÷åáíî-
ìó ìàòåðèàëó.

3. Çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ è ôîðìèðîâà-
íèÿ ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðî-
âüÿ ó÷àùèõñÿ ñîâðåìåííîé øêîëû òðå-
áóþò ñòðîãîãî íîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî íå çíà÷èò,
÷òî øêîëüíèêè âîîáùå íå äîëæíû óòîì-

ëÿòüñÿ. Íàîáîðîò, äî îïðåäåëåííîãî ïðå-
äåëà íàïðÿæåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ñè-
ñòåì, âðåìåííîãî ñíèæåíèÿ ïîëíîöåííî-
ñòè ôóíêöèé � óòîìëåíèå íåîáõîäèìî.
Áåç ýòîãî íåâîçìîæíû ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì, èõ ñòàíîâ-
ëåíèå íà íîâûé óðîâåíü ðåãóëèðîâàíèÿ,
äîëãîâðåìåííàÿ àäàïòàöèÿ ó÷àùèõñÿ ê
óìñòâåííîé íàãðóçêå. Âàæíî îãðàäèòü
ó÷àùèõñÿ îò ÷ðåçìåðíîãî óòîìëåíèÿ,
ðàöèîíàëüíî îðãàíèçóÿ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ. Äëÿ ýòîãî ïåäàãîã äîë-
æåí îâëàäåòü ìåòîäèêàìè ïñèõîäèàãíî-
ñòèêè óòîìëåíèÿ, íàó÷èòüñÿ ïðèìåíÿòü
ýòè ìåòîäèêè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è
êîððåêòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ
ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äèà-
ãíîñòèðîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ óðîâíÿ
óòîìëåíèÿ îñîáåííî àêòóàëèçèðóåòñÿ â
óñëîâèÿõ èííîâàöèîííûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â èííîâàöèîííûõ
øêîëàõ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ èí-
òåíñèâíûõ ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ, íîâûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ðàñøèðåíèÿ
îáúåìà èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà ó÷åáíàÿ
íàãðóçêà íà ãèìíàçèñòà (ëèöåèñòà) âîç-
ðàñòàåò, ÷òî ìîæåò âûçâàòü õðîíè÷åñêîå
óòîìëåíèå è äàæå ïåðåóòîìëåíèå5.

Âîïðîñû ïñèõîäèàãíîñòèêè óòîìëå-
íèÿ, ïðîôèëàêòèêè è êîððåêöèè ïåðåóòîì-
ëåíèÿ ìîãóò ñòàòü ïðåäìåòîì îáñóæäå-
íèÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå øêîëû,
ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè, êëàññíîì ÷àñå,
âî âðåìÿ èíäèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé
ðîäèòåëåé ïñèõîëîãîì è ìåäèöèíñêèì
ðàáîòíèêîì øêîëû. Êîîðäèíèðóþùàÿ
ðîëü â ýòîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ìîæåò ïðè-
íàäëåæàòü ìåäèöèíñêîìó ðàáîòíèêó
øêîëû è ïåäàãîãó-ïñèõîëîãó. Ðåçóëüòàòû
ïñèõîäèàãíîñòèêè óòîìëåíèÿ äîëæíû
áûòü ó÷òåíû ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé è
âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ.

4. Åùå â íà÷àëå XIX â. â ðåçóëüòàòå
ïåðâûõ ãèãèåíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
áûëà óñòàíîâëåíà òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ïîÿâëåíèåì ó äåòåé òàê íàçûâàå-
ìûõ øêîëüíûõ áîëåçíåé (áëèçîðóêîñòü,
íàðóøåíèå îñàíêè è äð.) è óñëîâèÿìè
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îáó÷åíèÿ â øêîëå. Ïîýòîìó ñîçäàíèå
îïòèìàëüíûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ â øêîëå,
áëàãîïðèÿòíîé ýìîöèîíàëüíîé àòìîñôå-
ðû ïðèçíàåòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
åì äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ó÷åáíûõ ïå-
ðåãðóçîê è ïåðåóòîìëåíèÿ. Îäíîé èç
ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ òàêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êëèìàòà â
øêîëå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëè-
âàåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ìåæäó ó÷à-
ñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(ó÷àùèìèñÿ, ïåäàãîãàìè, ðîäèòåëÿìè) è
îïðåäåëÿåò âíóòðåííèé êîìôîðò îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ýìîöèîíàëü-
íîå áëàãîïîëó÷èå ó÷àùèõñÿ.

Ïñèõè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ó÷àùèõ-
ñÿ êàê êîìïîíåíò èõ çäîðîâüÿ îáóñëîâ-
ëèâàåò èõ èíäèâèäóàëüíî-ãàðìîíè÷íîå
ðàçâèòèå, îáåñïå÷èâàåò îáùèé êîìôîðò
è äîìèíèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ïîçèòèâíûõ
íàñòðîåíèé, ôîðìèðóåò óñòîé÷èâîå ïîëî-
æèòåëüíîå îòíîøåíèå ê îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü âû-
ñîêóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü è ïðîòèâîñòî-
ÿòü ïåðåóòîìëåíèþ.

Â ñèñòåìó ïðîôèëàêòèêè õðîíè÷åñêî-
ãî óòîìëåíèÿ è ïåðåóòîìëåíèÿ, ñíèæåíèÿ
êà÷åñòâà çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ ñîâðåìåí-
íîé øêîëû îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü
âêëþ÷åíû ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ïîâûøåíèå âíåøíåãî êîìôîðòà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå
îáåñïå÷åíèå ñâåòîâîãî, öâåòîâîãî è âîç-
äóøíî-òåïëîâîãî êîìôîðòà â ó÷åáíûõ
ïîìåùåíèÿõ; ðàñøèðåíèå ñîñòàâà ïîìå-
ùåíèé äëÿ îòäûõà ó÷àùèõñÿ â çäàíèÿõ
øêîë ïîñðåäñòâîì îáîðóäîâàíèÿ êîìíàò
ïî òèïó «çèìíåãî ñàäà», «æèâîãî óãîë-
êà», êàáèíåòîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóç-
êè; îñíàùåíèå ðåêðåàöèé çàëüíîãî òèïà
ïðîñòåéøèìè ñïîðòèâíûìè òðåíàæåðàìè
è èíâåíòàðåì äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòðåáíî-
ñòè äåòåé â äâèæåíèè; ðàöèîíàëèçàöèÿ
ðåæèìà äíÿ è ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé.

5. Íàøèìè èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî â ñîñòîÿíèè îòíîñèòåëüíîé íå-
ïîäâèæíîñòè øêîëüíèêè ñðåäíèõ êëàññîâ
ïðîâîäÿò áîëåå 65 % âðåìåíè, ñòàðøèõ

êëàññîâ � áîëåå 80 %. Çàíÿòèÿ ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðîé â øêîëå íå ðåøàþò ïðî-
áëåìó ãèïîêèíåçèè: 2 óðîêà ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû â íåäåëþ îáåñïå÷èâàþò ëèøü
11�12 % íåîáõîäèìîé äâèãàòåëüíîé àê-
òèâíîñòè. Ìåæäó òåì ñóùåñòâóåò òåñ-
íåéøàÿ ñâÿçü ìåæäó äåÿòåëüíîñòüþ
ìûøö, ñîñòîÿíèåì âíóòðåííèõ îðãàíîâ è
ïñèõè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ðåáåíêà. Ïîä
âëèÿíèåì ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé èçìå-
íÿåòñÿ õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè âñåõ îð-
ãàíîâ è ñèñòåì îðãàíèçìà, ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ èõ ñòðîåíèå, ïîâûøàåòñÿ óñòîé-
÷èâîñòü ê çàáîëåâàíèÿì, âîçäåéñòâèþ
ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé, óêðåïëÿåòñÿ ñîìà-
òè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå.

Ðåçóëüòàòû ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðè-
ìåíòà ïîçâîëèëè çàêëþ÷èòü, ÷òî äëÿ ðå-
àëèçàöèè âûøåîçíà÷åííîé öåëè íåîáõî-
äèìû îïòèìèçàöèÿ ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè
ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ îñíîâíûõ è
ìàëûõ ôîðì ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ,
ñòèìóëèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé äâèãà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ, ôîðìèðî-
âàíèå ó íèõ ïîòðåáíîñòè â ôèçè÷åñêîì è
ïñèõè÷åñêîì ñàìîðàçâèòèè, íàâûêîâ ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî
óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ.

6. Âàæíûì óñëîâèåì ïðåäóïðåæäå-
íèÿ ïåðåóòîìëåíèÿ ó÷àùèõñÿ ñîâðåìåí-
íîé øêîëû, ñîõðàíåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå âñåõ ÷ëåíîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è ìåäèöèí-
ñêîãî ðàáîòíèêà â ðåøåíèè äàííîé ïðî-
áëåìû. Àíêåòíûé îïðîñ ó÷èòåëåé, ïðî-
âåäåííûé â ðàìêàõ äèàãíîñòèðóþùåãî
ýêñïåðèìåíòà, ïîçâîëèë âûÿâèòü èõ àê-
òèâíóþ ïîçèöèþ è ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëü-
íîñòè ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ó÷åáíûõ ïå-
ðåãðóçîê, ïåðåóòîìëåíèÿ ñîâðåìåííûõ
øêîëüíèêîâ, ïî ôîðìèðîâàíèþ ïñèõè÷åñ-
êè è ôèçè÷åñêè çäîðîâîé ëè÷íîñòè.

Â ðàìêàõ ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðè-
ìåíòà íàìè áûëè îáîñíîâàíû ôóíêöèè è
ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ
÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà: àä-
ìèíèñòðàöèè øêîëû, ó÷èòåëåé-ïðåäìåò-
íèêîâ, ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà, ïåäàãîãà-
îðãàíèçàòîðà, êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è
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ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà øêîëû. Ãëàâ-
íûì êîîðäèíàòîðîì äåéñòâèé ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà, âíåøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ðîäèòåëåé è ñàìèõ ó÷àùèõñÿ
ìîæåò ñòàòü êîëëåãèàëüíûé îðãàí �
ñîâåò øêîëû ïî îõðàíå çäîðîâüÿ äåòåé.
Âûïîëíåíèå ýòîé ôóíêöèè ìîæåò áûòü
âîçëîæåíî òàêæå íà êîíêðåòíîå ëèöî (íà-
ïðèìåð, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî îõðà-
íå çäîðîâüÿ äåòåé).

7. Â õîäå âàëåîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé ñîâðåìåííîé
øêîëû áûëî óñòàíîâëåíî ñëåäóþùåå:
ó îïðîøåííûõ íåò åäèíîãî íàó÷íîãî ïî-
íèìàíèÿ ñóùíîñòè çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè (ÇÎÆ), ÷òî ìåøàåò èì äîëæíûì îá-
ðàçîì çàáîòèòüñÿ î ñâîåì çäîðîâüå; äëÿ
áîëüøèíñòâà èç íèõ õàðàêòåðíî íàëè÷èå
îïðåäåëåííûõ çíàíèé î ÇÎÆ, íî íåæåëà-
íèå (èëè íåóìåíèå) èõ ïðèìåíÿòü íà ïðàê-
òèêå; øêîëüíèêîâ îòëè÷àåò çàâûøåííàÿ
îöåíêà ñâîåãî çäîðîâüÿ è, êàê ñëåäñòâèå,
íåàäåêâàòíîå îòíîøåíèå ê íåìó6.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ïñèõî-
ñîìàòè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ñîâðåìåííûõ
øêîëüíèêîâ íåîáõîäèìî, ÷òîáû öåííî-
ñòíûå îðèåíòèðû çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè ñòàëè ïðèîðèòåòíûìè â ñåìüÿõ, â äå-
ÿòåëüíîñòè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ïðàâîâîé çàùèòû, ÷òîáû
îíè áûëè çàëîæåíû â îñíîâó âîñïèòàíèÿ
ïîäðîñòêà êàê ëè÷íîñòè. Âàæíîé ÿâëÿ-
åòñÿ àêòèâíîñòü ó÷èòåëÿ ñîâðåìåííîé
øêîëû â ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííîãî
çäîðîâüÿ, íàâûêîâ ÇÎÆ. Âûñîêèé óðî-
âåíü âàëåîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, àêòèâíî-
ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ôèçè÷åñêèì
óïðàæíåíèÿì, ó÷àñòèå âî âñåõ ïðîâîäè-
ìûõ ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê âðåäíûì ïðè-
âû÷êàì, ñôîðìèðîâàííîñòü óìåíèé ðà-
öèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà è îòäûõà
ó ïåäàãîãà íå òîëüêî ñïîñîáñòâóþò ïî-
âûøåíèþ åãî âàëåîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû
è ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ, íî è ïîçâîëÿþò
ñòàòü ïðèìåðîì äëÿ ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ.
Àêòèâíîå îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ ó ó÷è-
òåëÿ ñîâðåìåííîé øêîëû (òåì áîëåå,
åñëè åãî àâòîðèòåò ñðåäè ó÷àùèõñÿ äî-
ñòàòî÷íî âûñîê) ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü

àêòèâèçàöèè ó÷åíèêà â ôîðìèðîâàíèè
íàâûêîâ ÇÎÆ è öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ
ê çäîðîâüþ.

8. Ñîâðåìåííàÿ ñåìüÿ èñïûòûâàåò íà
ñåáå âîçäåéñòâèå ìíîãèõ íåãàòèâíûõ
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â îáùåñòâå.
×ðåçìåðíàÿ çàíÿòîñòü è íåðâíûå ïåðå-
ãðóçêè ðîäèòåëåé âåäóò ê ñíèæåíèþ êà-
÷åñòâà ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, ðàçðûâó
ðîäñòâåííûõ ñâÿçåé, èçìåíåíèþ ïñèõî-
ýìîöèîíàëüíîãî êëèìàòà è âíóòðèñåìåé-
íûõ îòíîøåíèé. Âñå ýòî ìîæåò ñòàòü
ìîùíûì ôàêòîðîì íåâðîòèçàöèè ëè÷íî-
ñòè ðåáåíêà ñ ïåðñïåêòèâîé ðàçíîîáðàç-
íûõ íàðóøåíèé åãî çäîðîâüÿ. Èçáåæàòü
òàêèõ ïîñëåäñòâèé ìîæíî ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè ñåìüÿ ñòàíåò ïàðòíåðîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ïðèîá-
ùåíèè äåòåé è ïîäðîñòêîâ ê çäîðîâîìó
îáðàçó æèçíè, ñîõðàíåíèè èõ ïñèõîñîìà-
òè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. Ôîðìû ïàðòíåðñòâà
ìîãóò áûòü ðàçíûìè: îðãàíèçàöèÿ êëàññ-
íûõ ðîäèòåëüñêèõ êîìèòåòîâ ïî çäîðî-
âüþ; ñîâìåñòíûõ ñ äåòüìè âñòðå÷, ïðàçä-
íèêîâ, ôåñòèâàëåé, êîíêóðñîâ, ìåðîïðè-
ÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ â îá-
ëàñòè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Âàæíîé ÷àñòüþ äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ñâåùåíèå ñåìüè â âîïðîñàõ äèàãíîñòè-
êè óòîìëåíèÿ, õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ è
ïåðåóòîìëåíèÿ øêîëüíèêîâ, à òàêæå ôàê-
òîðîâ, èõ âûçûâàþùèõ; ðàöèîíàëèçàöèè
ó÷åáíîãî òðóäà, ðåæèìà äíÿ è ðåæèìà
ïèòàíèÿ; ôàêòîðîâ ðèñêà õðîíè÷åñêèõ
áîëåçíåé; ñïîñîáîâ ïðåîäîëåíèÿ ýìîöè-
îíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ è «øêîëüíîãî»
ñòðåññà è äð.

Ðåçþìèðóÿ âñå âûøåñêàçàííîå, ñ÷è-
òàåì íåîáõîäèìûì åùå ðàç ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî çàäà÷à ïðåäóïðåæäåíèÿ ó÷åá-
íûõ ïåðåãðóçîê è ïåðåóòîìëåíèÿ, ñîõðà-
íåíèÿ âûñîêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè è êà-
÷åñòâà çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ ìîæåò áûòü
óñïåøíî ðåøåíà òîëüêî ïðè óñëîâèè
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê íåé, òåñíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè, ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ìåäèêîâ è ðî-
äèòåëåé, à òàêæå (è íà ýòîì äîëæåí
áûòü ñäåëàí îñîáûé àêöåíò) ïðè óñëî-
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âèè âîñïèòàíèÿ ó äåòåé è ïîäðîñòêîâ
îñîçíàííîé ïîòðåáíîñòè â ïðîôèëàêòè-
êå ïåðåóòîìëåíèÿ è â ñëó÷àå ôîðìèðî-
âàíèÿ öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïñèõè-
÷åñêîìó è ôèçè÷åñêîìó çäîðîâüþ.
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Í. Â. Ðÿáîâà, äîöåíò êàôåäðû êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè è ñïåöèàëüíûõ
ìåòîäèê ÌÃÏÈ èì. Ì. Å. Åâñåâüåâà

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå «èíòåãðàöèÿ» ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ óìñòâåííî îòñòàëûõ øêîëüíèêîâ.
Ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èíòåãðèðîâàííîãî ñîäåðæàíèÿ êóðñà «Ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ îðè-
åíòèðîâêà», íàïðàâëåííîãî íà ïîäãîòîâêó óìñòâåííî îòñòàëûõ øêîëüíèêîâ ê îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåí-
íî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Òåðìèí «÷åëîâåê ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ» â ñïåöèàëüíîé
ïåäàãîãèêå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îáîçíà÷å-
íèÿ ëèöà, èìåþùåãî ôèçè÷åñêèé è (èëè)
ïñèõè÷åñêèé íåäîñòàòêè, êîòîðûå ïðå-
ïÿòñòâóþò îñâîåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì áåç ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Äàí-
íàÿ êàòåãîðèÿ ëþäåé î÷åíü ðàçíîîáðàç-
íà: ê íåé îòíîñÿòñÿ óìñòâåííî îòñòàëûå;
íåñëûøàùèå, ñëàáîñëûøàùèå, ïîçäíî-
îãëîõøèå; íåçðÿ÷èå è ñëàáîâèäÿùèå;
ëèöà ñ òÿæåëûìè ðå÷åâûìè íàðóøåíèÿ-
ìè; íàðóøåíèÿìè îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî
àïïàðàòà; çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ; ñ âûðàæåííûìè ðàññòðîéñòâàìè
ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé ñôåðû; ìíîæåñò-
âåííûìè íàðóøåíèÿìè.

Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïî
ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåííîñòè (â ìèðå)
äåôåêòîâ ðàçâèòèÿ â ïðåäåëàõ äåòñêîé
âîçðàñòíîé ãðóïïû ïåðâîå ìåñòî çàíèìà-
þò îáðàçîâàòåëüíûå çàòðóäíåíèÿ (40 %),
âòîðîå � íàðóøåíèÿ èíòåëëåêòà (îêîëî
20), òðåòüå � íàðóøåíèÿ ðå÷è (òàêæå
îêîëî 20 %), îñòàëüíûå íàðóøåíèÿ â ñî-
âîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþò ìåíåå 20 %. Ñå-
ãîäíÿ â ìèðå íà 100 øêîëüíèêîâ â âîçðà-
ñòå îò 7 äî 15 ëåò ïðèõîäèòñÿ 4�5 ÷åë.,
èìåþùèõ íàðóøåíèå èíòåëëåêòà èëè èñ-
ïûòûâàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå çàòðóäíå-
íèÿ1.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî èíòåðåñû îá-
ùåñòâà, ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè ÷åëî-
âåêà ñ ôèçè÷åñêèì èëè ïñèõè÷åñêèì íå-
äîñòàòêîì èìåþò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ.

© Í. Â. Ðÿáîâà, 2005
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Ðåòðîñïåêòèâíûé âçãëÿä íà ýòè èíòåðå-
ñû îáíàðóæèâàåò ñóùåñòâîâàíèå íå-
ñêîëüêèõ ìîäåëåé: «Áîëüíîé ÷åëîâåê»,
«Íåäî÷åëîâåê», «Óãðîçà îáùåñòâó»,
«Îáúåêò æàëîñòè», «Îáúåêò îáðåìåíè-
òåëüíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè», «Ðàçâè-
òèå». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ìîäåëÿìè
ëèöà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
ðàññìàòðèâàëèñü êàê îáúåêò ëå÷åíèÿ;
íåïîëíîöåííîå ñóùåñòâî, ïðèáëèæàþùå-
åñÿ ïî ñâîåìó óðîâíþ ê æèâîòíîìó;
óãðîçà îáùåñòâó; ìàëåíüêèå äåòè, êîòî-
ðûå íàâñåãäà îñòàþòñÿ â äåòñêîì âîç-
ðàñòå è òðåáóþò çàùèòû îò «ïëîõîãî»
îêðóæåíèÿ, è ò. ä. Òîëüêî ìîäåëü «Ðàç-
âèòèå» óêàçûâàëà íà íàëè÷èå ó ëèö ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ñïîñîá-
íîñòåé ê îáðàçîâàíèþ è ðàçâèòèþ. Îá-
ùåñòâî îòâåòñòâåííî çà íàèáîëåå ïîëíîå
ðàçâèòèå ðåáåíêà ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè; îáùåñòâó âìåíÿåòñÿ â îáÿ-
çàííîñòü ñîçäàíèå óñëîâèé, áëàãîïðèÿò-
íûõ äëÿ ðàçâèòèÿ è êîððåêöèîííî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîìîùè òàêèì äåòÿì.

Ñîãëàñíî ìîäåëè «Ðàçâèòèå» íà ïðî-
òÿæåíèè XX ñòîëåòèÿ â íàøåé ñòðàíå
ïîñëåäîâàòåëüíî ñòðîèëàñü ñèñòåìà ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äëÿ äåòåé
ñ ðàçëè÷íûìè îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè.
Ê ñåðåäèíå 80-õ ãã. ýòà ñèñòåìà èìåëà
ðàçâèòûå ãîðèçîíòàëüíóþ è âåðòèêàëü-
íóþ ñòðóêòóðû è âêëþ÷àëà 8 âèäîâ ñïå-
öèàëüíûõ øêîë äëÿ âñåõ âûøåóêàçàííûõ
êàòåãîðèé äåòåé è äî 12 òèïîâ ñïåöè-
àëüíîãî îáó÷åíèÿ (èìååòñÿ â âèäó îáó-
÷åíèå äåòåé ñ ìíîæåñòâåííûìè íàðóøå-
íèÿìè: íàðóøåíèåì ñëóõà â ñî÷åòàíèè ñ
óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ, íàðóøåíèåì
ñëóõà â ñî÷åòàíèè ñî ñíèæåííûì çðåíè-
åì è äð.). Íàðÿäó ñî øêîëàìè ïîÿâèëèñü
ñïåöèàëüíûå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
îòêðûëèñü ñïåöèàëüíûå êëàññû â îáû÷-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (äëÿ äåòåé ñ
çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïåäà-
ãîãè÷åñêè çàïóùåííûõ äåòåé) è ïîñò-
øêîëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå).

Â 90-å ãã. XX â. â ñâÿçè ñ âõîæäåíè-
åì Ðîññèè â ìèðîâîå èíôîðìàöèîííîå è
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íà÷àëèñü

ïðîöåññû èíòåãðàöèè. Èíòåãðàöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ó÷åíûìè êàê îäíî èç âàæ-
íåéøèõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè äåòåé ñ
îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè ê áóäóùåé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé æèçíè (Ý. È. Ëåîíãàðä,
Ò. Â. Ïåëûìñêàÿ, Í. Ä. Øìàòêî). Äî ñèõ
ïîð ïðîáëåìà èíòåãðàöèè äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â
îáùåñòâî âûçûâàåò äèñêóññèè ñðåäè
ó÷åíûõ è çàèíòåðåñîâàííîé îáùåñòâåí-
íîñòè; îíà èìååò êàê ñòîðîííèêîâ, òàê è
ïðîòèâíèêîâ; ñâîè ïîëîæèòåëüíûå è îò-
ðèöàòåëüíûå ñòîðîíû2.

Â îòå÷åñòâåííîé äåôåêòîëîãèè ïðè-
íÿòî ðàçëè÷àòü òåðìèíû «èíòåãðàöèÿ» è
«èíòåãðèðîâàííîå îáó÷åíèå». Ñóùíîñòü
è ñîäåðæàíèå ýòèõ ïðîöåññîâ ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ òàêèìè ó÷åíûìè, êàê Â. Ì. Àñ-
òàïîâ, Ò. Ñ. Çûêîâà, Â. Â. Êîðêóíîâ,
Â. Â. Ëåáåäèíñêèé, Í. Í. Ìàëîôååâ,
Ì. Ñ. Ïåâçíåð, Í. Ä. Øìàòêî, Å. Ã. Ðå-
÷èöêàÿ è äð.3 Ïîä èíòåãðàöèåé îíè ïî-
íèìàþò «�âêëþ÷åíèå èíâàëèäîâ â îá-
ùåñòâî êàê ïîëíîöåííûõ åãî ÷ëåíîâ, àê-
òèâíî ó÷àñòâóþùèõ âî âñåõ ñôåðàõ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, îñâîåíèå èìè ýêîíîìè-
êè, êóëüòóðû, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ�»4.

Ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì ñ óìñòâåííîé
îòñòàëîñòüþ (íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà)
ó÷åíûìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå
ñîöèàëüíûå è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå
óñëîâèÿ èõ èíòåãðàöèè â îáùåñòâî: ôîð-
ìèðóåòñÿ ñèñòåìà ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñ åãî ñîäåðæàíèåì, ôîðìàìè è
ìåòîäàìè (À. È. Äüÿ÷êîâ, Â. Â. Âîðîí-
êîâà, Ì. Í. Ïåðîâà, Á. Ï. Ïóçàíîâ è äð.);
ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (Ã. Ì. Äóëüíåâ,
Å. À. Êîâàëåâà, Ñ. Ë. Ìèðñêèé, À. Ì. Ùåð-
áàêîâà è äð.); íàó÷íî îáîñíîâûâàåòñÿ
ñèñòåìà êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé ðà-
áîòû â ñïåöèàëüíûõ øêîëàõ (È. Ì. Áãàæ-
íîêîâà, È. Ã. Åðåìåíêî, Á. Ê. Òóïîíîãîâ
è äð.); àïðîáèðóåòñÿ ñèñòåìà äèàãíîñ-
òè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ äåòåé è îêàçàíèÿ èì
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè (Ñ. Ä. Çàáðàì-
íàÿ, Â. È. Ëóáîâñêèé, Â. Ã. Ïåòðîâà
è äð.). Ñåãîäíÿ äàííûå ñèñòåìû ÿâëÿþò-
ñÿ àêòóàëüíûìè, íî íóæäàþòñÿ â íåêî-
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òîðîì îáíîâëåíèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ îïðå-
äåëåííûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè,
õîçÿéñòâåííî-áûòîâûìè èçìåíåíèÿìè,
ïðîèñõîäÿùèìè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè5.

Èíòåãðèðîâàííîå îáó÷åíèå â ñïå-
öèàëüíîì îáðàçîâàíèè ïîíèìàåòñÿ äâî-
ÿêî: êàê ñîâìåñòíîå îáó÷åíèå äåòåé ñ îã-
ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è
íîðìàëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ â åäèíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå è êàê ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíîãî âèäåíèÿ ìèðà
è èñïîëüçóþùàÿ ñâîè îñîáûå ôîðìû è
ìåòîäû îáó÷åíèÿ. Èíòåãðèðîâàííîå îáó-
÷åíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé èíòå-
ãðàöèè6. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ôîðì èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ èñïîëüçóþòñÿ:

1) îáó÷åíèå â îáû÷íûõ êëàññàõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû;

2) îáó÷åíèå â ñïåöèàëüíûõ êëàññàõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ãäå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ÷àñòè÷íàÿ èíòåãðàöèÿ âî âðå-
ìÿ âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè;

3) îáó÷åíèå â êîððåêöèîííîì ó÷ðå-
æäåíèè è ïåðåâîä ó÷åíèêà â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíóþ øêîëó;

4) ïîëíàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ èíòåãðàöèÿ
ëèö ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè â õîäå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî èíòå-
ãðèðîâàííîå îáó÷åíèå «�îêàçûâàåòñÿ
íåâîçìîæíûì äëÿ äåòåé ñ èíòåëëåêòó-
àëüíîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ. Ïî îòíîøå-
íèþ ê íèì ðå÷ü ïðåæäå âñåãî ìîæåò èäòè
î ñîâìåñòíîì ïðåáûâàíèè â ó÷ðåæäåíèè,
î ñîâìåñòíîì ïðîâåäåíèè äîñóãà è ðàç-
ëè÷íûõ âíåøêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ò. å.
î ñîöèàëüíîé, à íå îá îáðàçîâàòåëüíîé
èíòåãðàöèè»7. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê óìñòâåííî îòñòàëûì äåòÿì
áîëåå èíòåíñèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ âî-
ïðîñû èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ êàê
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû.

Â òðàäèöèîííîé ñèñòåìå ïîäãîòîâêè
äåòåé ñ íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà ñóùå-
ñòâóåò ïðåäìåò «Ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ
îðèåíòèðîâêà» (ÑÁÎ). Åãî ìîæíî íàçâàòü
ïîäñèñòåìîé åäèíîé ñèñòåìû êîððåêöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, îêà-

çûâàåìîãî íà óìñòâåííî îòñòàëîãî
øêîëüíèêà ñ öåëüþ åãî óñïåøíîé ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè â îáùå-
ñòâî íîðìàëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ ëþäåé.
Ñèñòåìà ñîöèàëüíî-áûòîâîé îðèåíòè-
ðîâêè èìååò ÿðêî âûðàæåííûé èíòåãðà-
òèâíûé õàðàêòåð, òàê êàê îáúåêòîì åå
èçó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ îêðóæàþùèé ìèð,
îáùåñòâî, ÷åëîâåê â ýòîì îáùåñòâå, îò-
íîøåíèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. Èíòåãðà-
òèâíûé õàðàêòåð íîñèò ñîäåðæàíèå êóð-
ñà ÑÁÎ, âñå åãî çàíÿòèÿ. Íà îäíîì è òîì
æå óðîêå èëè âíåóðî÷íîì çàíÿòèè øêîëü-
íèêè, íàïðèìåð ïðèøèâàÿ ïóãîâèöó, óñâà-
èâàþò ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåí-
òàìè, ïîäáîðà ìàòåðèàëîâ, îáðàùàþò
âíèìàíèå íà ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â
ðàçìåðå, ôîðìå, âåëè÷èíå ïóãîâèö, îâëà-
äåâàþò òðóäîâûìè îïåðàöèÿìè, ó÷àòñÿ
ðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíî è â êîëëåêòèâå,
îêàçûâàòü äðóã äðóãó ïîìîùü è îáùàòü-
ñÿ ñ òîâàðèùàìè è ó÷èòåëÿìè.

Äàííûé ïðåäìåò âïåðâûå áûë âêëþ-
÷åí â ïðîãðàììó ñïåöèàëüíîé (êîððåêöè-
îííîé) øêîëû VIII âèäà â 1983 ã. Ñîäåð-
æàíèå ïðîãðàììû è ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè óðî÷íûõ è âíå-
óðî÷íûõ çàíÿòèé áûëè ðàçðàáîòàíû
Í. Ï. Ïàâëîâîé è åå ó÷åíèêàìè (Ä. Âèò-
êàóñêàéòå, Ò. Í. Ñòàðè÷åíêî, Å. È. Ðàçó-
âàí è äð.)8. Â 2000 ã. ïðîãðàììà áûëà äî-
ïîëíåíà, íî îíà äî ñèõ ïîð îðèåíòèðîâà-
íà íà ïîäãîòîâêó âîñïèòàííèêîâ ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé æèçíè â ãîðîäå9. Îäíàêî ïî
äàííûì ñòàòèñòèêè, â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè ïîðÿäêà 40 ìëí ÷åë.10 ïðîæèâàåò â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, äâå òðåòè âñåõ øêîë
ñòðàíû � ñåëüñêèå11.

Èññëåäîâàòåëè, èçó÷àþùèå îñîáåí-
íîñòè äåðåâåíñêîãî áûòà (À. À. Àõìà-
äååâ, Ë. Â. Áîíäàðü, È. Ï. Êîðçóí,
Þ. Ì. Êàïóñòèí, Ë. Ñ. Óìíîâ, Ý. È. Ñòðó-
íèíà), óòî÷íÿþò, ÷òî äëÿ íåãî õàðàêòåð-
íû íåáîëüøèå ðàçìåðû, òåððèòîðèàëü-
íàÿ ðàññðåäîòî÷åííîñòü; íèçêàÿ ïëîò-
íîñòü çàñòðîéêè æèëèù, ïîíèæåííàÿ
ýòàæíîñòü; îòñóòñòâèå â äîìàõ áûòîâûõ
è êîììóíàëüíûõ óäîáñòâ; ñïåöèôèêà ïðî-
èçâîäñòâà, íàêëàäûâàþùàÿ îòïå÷àòîê íà
îáðàç æèçíè êðåñòüÿí; óçêèå ãðàíèöû
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ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
íàëè÷èåì ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà è ñåçîí-
íîñòüþ òðóäà; òåñíàÿ ñâÿçü ñ ïðèðîäîé;
ìåíåå ðàçâèòûå áûòîâûå è êóëüòóðíûå
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ; óñòîé÷èâûå íà-
ðîäíûå òðàäèöèè12.

Ñêàçàííîå ïîäòâåðæäàþò è ìàòåðè-
àëû íàøåãî ñîáñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ,
â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 250 øêîëü-
íèêîâ ñïåöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ïðîæè-
âàþùèõ â ãîðîäàõ ñ ñåëüñêèì óêëàäîì
æèçíè èëè â ñåëàõ. Äàííûå, õàðàêòåðè-
çóþùèå õîçÿéñòâåííî-áûòîâûå óñëîâèÿ
îïðîøåííûõ øêîëüíèêîâ, ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî 19,9  % èç íèõ ïðîæèâàþò
â êâàðòèðàõ äîìîâ ãîðîäñêîãî òèïà,
26,6 � â êâàðòèðàõ ñåëüñêèõ äîìîâ è
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî (53,5 %) � â
÷àñòíûõ äîìàõ. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà
(47,2 %) ÷àñòíûõ äîìîâ � èç äåðåâà, à
44,2 % � èç êèðïè÷à. Áîëüøèíñòâî äî-
ìîâ ñåëüñêèõ æèòåëåé èìååò òå èëè èíûå
êîììóíàëüíûå óäîáñòâà. Òàê, âñå èñïû-
òóåìûå ïîëüçóþòñÿ ýëåêòðîýíåðãèåé,
ìíîãèå (79,7 %) � ãàçîì, ïðèìåðíî ïî-
ëîâèíà � êàíàëèçàöèåé è âîäîïðîâîäîì.
Ïðè îòñóòñòâèè öåíòðàëüíîãî âîäîñíàá-
æåíèÿ ñåëü÷àíå íîñÿò âîäó èç êîëîíêè
èëè êîëîäöà. Íàëè÷èå öåíòðàëüíîãî îòî-
ïëåíèÿ îòìå÷àåòñÿ â 68,8 % ñëó÷àåâ, ïðè
åãî îòñóòñòâèè ïðèìåíÿþò ãàçîâîå îòî-
ïëåíèå (12,4 %), ïå÷íîå (15,7), ïå÷íîå-
ïàðîâîå (3,0 %). 94,2 % ñåìåé îòàïëèâà-
þò æèëûå ïîìåùåíèÿ äðîâàìè, 10,6 % �
óãëåì. Äëÿ ÷àñòíûõ äîìîâ õàðàêòåðíî
íàëè÷èå ïîäñîáíûõ ïîìåùåíèé. Òàê, ïî-
ãðåáîì ïîëüçóþòñÿ 23,5 % ñåìåé, êëà-
äîâêîé � 41,6 %, âåðàíäû è ëåòíèå êóõ-
íè åñòü â äîìàõ ñåëüñêîãî òèïà ñîîòâåò-
ñòâåííî â 39,1 è 10,0 % ñëó÷àåâ, âñòðî-
åííûå øêàôû � â 9,4 %.

Áîëüøèíñòâî ñåëüñêèõ æèòåëåé èìå-
þò ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, â êî-
òîðûõ çàíèìàþòñÿ æèâîòíîâîäñòâîì è
ðàñòåíèåâîäñòâîì. Òàê, 60,3 % øêîëüíè-
êîâ óòî÷íèëè, ÷òî èõ ñåìüè ðàçâîäÿò êóð.
Ïðèìåðíî îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ó÷à-
ùèõñÿ � 43,9 è 43,6 % � ïîêàçàëè, ÷òî
ðîäèòåëè âûðàùèâàþò ñâèíåé è êîðîâ. Çà

êðîëèêàìè óõàæèâàþò â ñåìüÿõ ó 24,0 %
ó÷àùèõñÿ, à ëîøàäåé äåðæàò � ó 5,7; âî
äâîðàõ ó 51,8 % øêîëüíèêîâ åñòü ñîáà-
êè. Òàêèì êðîïîòëèâûì äåëîì, êàê ï÷å-
ëîâîäñòâî, çàíèìàþòñÿ 14,2 % ðîäèòåëåé
âîñïèòàííèêîâ. Îêîëî òðåòè ñåìåé ñî-
äåðæàò äâóõ-òðåõ æèâîòíûõ, îñòàëüíûå
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà îäíîì. Ìíîãèå
ñåëüñêèå æèòåëè çàíèìàþòñÿ ðàñòåíèå-
âîäñòâîì: 25,4 % ñåìåé èìåþò ñàä,
22,3 � ó÷àñòîê ïîä îâîùè, à 53,1 % îá-
ðàáàòûâàþò ñàäîâî-îãîðîäíûé ó÷àñòîê.
Ïîýòîìó âåäåíèå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà
íà ñåëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå òðó-
äîåìêèé ïðîöåññ, ÷åì â ãîðîäå, ÷òî
îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé ðàáîò íà ïîäâî-
ðüå. Áîëåå ñëîæíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ áëà-
ãîóñòðîåííîé êâàðòèðîé ÿâëÿåòñÿ è óõîä
çà ñåëüñêèì äîìîì. Ñëåäîâàòåëüíî, òðå-
áóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó óìñòâåííî îòñòà-
ëûõ øêîëüíèêîâ ñïåöèôè÷åñêèõ ñîöèàëü-
íî-áûòîâûõ çíàíèé è óìåíèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé
õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ñëåäóåò òàêæå çàìåòèòü, ÷òî äëÿ
áîëüøèíñòâà ñåëüñêèõ æèòåëåé ñîçäàíèå
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ è ðàáîòà â
íèõ ñòàëè åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì âû-
æèâàíèÿ. Íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà
óìñòâåííî îòñòàëûå ÿâëÿþòñÿ íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè, ïîýòîìó íåðåäêî äî-
õîäû ñ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà äëÿ
íèõ òàêæå ñòàíîâÿòñÿ åñëè íå åäèíñòâåí-
íûì, òî îñíîâíûì ñðåäñòâîì ñóùåñòâî-
âàíèÿ. Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü â ïîä-
ãîòîâêå øêîëüíèêîâ ñ íàðóøåíèåì èíòåë-
ëåêòà èìåííî ê òåì óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ
îíè áóäóò æèòü è ðàáîòàòü. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ðåáåíîê, îêîí÷èâøèé ñåëü-
ñêóþ ñïåöèàëüíóþ øêîëó, îñòàåòñÿ â òîé
æå ìåñòíîñòè, ãäå æèâóò è òðóäÿòñÿ åãî
ðîäèòåëè. Ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìî-
ñòè öåëåíàïðàâëåííîé ðàçðàáîòêè èíòå-
ãðèðîâàííûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûå ãîñóäàðñòâåííûå è ïðà-
âèòåëüñòâåííûå äîêóìåíòû îá îáðàçî-
âàíèè ïîñòàâèëè ïåðåä ñåëüñêîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëîé íîâûå öåëè è çà-
äà÷è â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòà-
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íèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, îáóñëîâ-
ëåííûå ïåðåñòðîéêîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà, ïåðåõîäîì
ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, ñòàíîâëåíèåì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êàê ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèåì â ïîëèòèêå îáíîâëåíèÿ
ñòðàíû. Âåäóùåé çàäà÷åé ñåëüñêîé øêî-
ëû ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå ó ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ òðóäîëþáèÿ, âû-
ñîêèõ íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïîâ, ñïîñîá-
íîñòè ê óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè â îáùå-
ñòâå è àêòèâíîé àäàïòàöèè íà ðûíêå òðó-
äà. Âûïóñêíèê ñåëüñêîé øêîëû äîëæåí
ñòàòü òåõíîëîãè÷åñêè, ýêîëîãè÷åñêè è
ýêîíîìè÷åñêè ãðàìîòíûì çåìëåïîëüçî-
âàòåëåì, êàê ìèíèìóì, â ìàñøòàáàõ ëè÷-
íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà.

Ïîñòàâëåííûå çàäà÷è èìåþò îòíî-
øåíèå è ê ó÷ðåæäåíèÿì ñèñòåìû ñïåöè-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ê ñïå-
öèàëüíûì (êîððåêöèîííûì) øêîëàì VIII
âèäà. Èõ ðåøåíèå, íà íàø âçãëÿä, âîç-
ìîæíî ïîñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ è ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â ðàì-
êàõ ïðåäìåòà «Ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ
îðèåíòèðîâêà». Îñíîâíàÿ öåëü êóðñà
ÑÁÎ � ïîäãîòîâêà øêîëüíèêîâ ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé æèçíè è òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðåäìåò
ÑÁÎ ìîæíî íàçâàòü èíòåãðàòèâíûì ïî
ñâîåé ñóòè, òàê êàê â äîñòèæåíèå åãî
îñíîâíîé öåëè ëåïòó âíîñèò êàæäûé äðó-
ãîé ó÷åáíûé ïðåäìåò. Â êà÷åñòâå îäíî-
ãî èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ñïåöèôè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ, ðåàëèçóåìûõ â ýòîì ïðåäìå-
òå, âûñòóïàåò ïðèíöèï âíóòðèïðåäìåò-
íûõ è ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé, äîâåäåí-
íûõ äî óðîâíÿ èíòåãðàöèè ñîäåðæàíèÿ
îáó÷åíèÿ.

Àíàëèç ïðîãðàììû ñïåöèàëüíîé (êîð-
ðåêöèîííîé) øêîëû VIII âèäà ïîêàçàë,
÷òî îñíîâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íî-áûòîâûõ çíàíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî õàðàêòåðà çàêëàäûâàåòñÿ íà óðîêàõ
åñòåñòâîçíàíèÿ, ãåîãðàôèè, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî òðóäà (ïðè óñëîâèè, ÷òî
øêîëà ïðîâîäèò â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáó÷åíèÿ ïîäãîòîâêó øêîëüíèêîâ ïî
äàííîìó ïðîôèëþ). Íà ýòèõ óðîêàõ ó
øêîëüíèêîâ ôîðìèðóþòñÿ áàçîâûå ïðåä-

ìåòíûå ïîíÿòèÿ: åñòåñòâîâåä÷åñêèå �
«êîðåíü», «ïîáåã», «ëèñò», «ñåìÿ», «öâå-
òîê», «ïëîä», «ðàñòåíèå � öåëîñòíûé
îðãàíèçì», «îáìåí âåùåñòâ», «ðîñò è
ðàçâèòèå ðàñòåíèé», «óñëîâèÿ æèçíè ðà-
ñòåíèé», «ðàñòèòåëüíîå ñîîáùåñòâî»
è äð. (åñòåñòâîçíàíèå, ðàçäåë «Ðàñòå-
íèÿ» â 7-ì êë.); «îñîáåííîñòè ñðåäû îáè-
òàíèÿ», «îñîáåííîñòè âíåøíåãî ñòðîå-
íèÿ», «ñèñòåìû îðãàíîâ», «ïðîöåññû æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè êëàññà íàñåêîìûõ, ìëå-
êîïèòàþùèõ, ïòèö è èõ ó÷åò â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå» (åñòåñòâî-
çíàíèå, ðàçäåë «Æèâîòíûå» â 8-ì êë.);
ãåîãðàôè÷åñêèå � «ïîãîäà», «êëèìàò»,
«ïðèðîäíûé êîìïëåêñ», «ïðèðîäíûå êîì-
ïîíåíòû», «ïî÷âà êàê îñîáîå åñòåñò-
âåííî-èñòîðè÷åñêîå òåëî», «êëàññèôèêà-
öèÿ ïî÷â» è äð. (ãåîãðàôèÿ â 7�8-ì êë.);
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå � «óðîæàé», «ïî-
÷âà», «êóëüòóðíîå (ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå) ðàñòåíèå», «ñèñòåìà çåìëåäåëèÿ»,
«ñèñòåìà æèâîòíîâîäñòâà» è äð. (ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûé òðóä â 5�6-ì êë.)13.

Ïðèìåíåíèå áàçîâûõ ïîíÿòèé äëÿ
ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïî âûðàùè-
âàíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îíè ïðèîáðåòàþò
èíîé õàðàêòåð è ñòàíîâÿòñÿ ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííûìè. Ïðèìåðîì ìîæåò
ñëóæèòü ôîðìèðîâàíèå ïîíÿòèÿ «ïî÷âà»,
êîòîðîå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îáúåêòà
èíòåãðàöèè â ó÷åáíîì ïîçíàíèè øêîëü-
íèêîâ â óñëîâèÿõ ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿ-
çåé åñòåñòâîçíàíèÿ, ãåîãðàôèè, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî òðóäà.

Ïåðâîå çíàêîìñòâî ñ ïîíÿòèåì «ïî-
÷âà» ïðîèñõîäèò íà ñòóïåíè íà÷àëüíîé
øêîëû â èíòåãðèðîâàííîì êóðñå «Îçíà-
êîìëåíèå ñ îêðóæàþùèì ìèðîì», êîãäà
äàåòñÿ îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ïî÷âå, åå
ñîñòàâå è ñâîéñòâàõ.

Óãëóáëåíèå çíàíèé î ïî÷âå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà óðîêàõ åñòåñòâîçíàíèÿ ïðè èçó-
÷åíèè ðàçäåëà «Ðàñòåíèÿ» â 7-ì êëàññå.
Â îáîçíà÷åííîì êóðñå ó÷àùèåñÿ ðàçâè-
âàþò ïîíÿòèå î ïî÷âå, âûÿâëÿþò åå îò-
ëè÷èÿ îò äðóãèõ ãîðíûõ ïîðîä. Îíè çíà-
êîìÿòñÿ ñ ñîñòàâîì, ñâîéñòâàìè (ïëîäî-
ðîäèå, âîçäóõîïðîíèöàåìîñòü, âëàãîïðî-
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íèöàåìîñòü) è òèïàìè (ïîäçîëèñòûå, òîð-
ôÿíûå, ÷åðíîçåìíûå è äð.) ïî÷â, îïðå-
äåëÿþò ðîëü æèâûõ îðãàíèçìîâ â èõ îá-
ðàçîâàíèè, ãîâîðÿò îá îõðàíå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ.

Êà÷åñòâåííî èíîé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ
ïîíÿòèÿ «ïî÷âà» ðåàëèçóåòñÿ íà óðîêàõ
ãåîãðàôèè â 7-ì êëàññå. Ïî÷âà èçó÷àåò-
ñÿ êàê ñâîåîáðàçíîå ïðèðîäíîå òåëî, ÿâ-
ëÿþùååñÿ òîíêèì ñëîåì çåìíîé êîðû,
îáëàäàþùåå åñòåñòâåííûì ïëîäîðîäè-
åì. Ýòî ïîçâîëÿåò äàòü õàðàêòåðèñòèêó
îñîáåííîñòåé ïî÷â ñâîåé ìåñòíîñòè, îöå-
íèòü âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, âûÿâèòü ïóòè ïîâû-
øåíèÿ ïëîäîðîäèÿ, ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, îõðàíû.

Íà óðîêàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
òðóäà íà÷èíàÿ ñ 5-ãî êëàññà ðàñøèðÿþò-
ñÿ çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ î ñîñòàâå è ñâîé-
ñòâàõ ïî÷â. Íà ýòèõ óðîêàõ øêîëüíèêè
ó÷àòñÿ ïðèìåíÿòü çíàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàñïîçíàâàÿ ïåñ÷àíûå,
ñóïåñ÷àíûå, ãëèíèñòûå è ñóãëèíèñòûå
ïî÷âû, âûïîëíÿÿ ðàçëè÷íûå ïðèåìû èõ
îáðàáîòêè, à òàêæå ðàçíîîáðàçíûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû (ïîäãîòîâêà ïî÷â
äëÿ âûðàùèâàíèÿ ðàñòåíèé â îòêðûòîì
è çàùèùåííîì ãðóíòå, ïîäãîòîâêà ïî÷â
äëÿ ïîñàäêè ïëîäîâî-ÿãîäíûõ êóëüòóð è
ìîëîäûõ ñàæåíöåâ è äð.). Ïîíÿòèå «ïî-
÷âà» ïðèîáðåòàåò äëÿ íèõ êà÷åñòâåííî
èíîé õàðàêòåð: îíî îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ
âàæíûì ôàêòîðîì è ñðåäñòâîì ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îá-
ðàçîì, «ïî÷âà» âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê
ãåîãðàôè÷åñêîå è åñòåñòâîâåä÷åñêîå
ïîíÿòèå, íî è êàê ïîíÿòèå, ïîìîãàþùåå
óÿñíèòü íàó÷íûå îñíîâû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáîñíîâàòü
âûáîð îïðåäåëåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ êóëüòóð, ïðèåìû è êîìïëåêñ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî èõ âûðàùèâàíèþ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ïîíÿòèå ïðèîáðåòàåò ïðèêëàä-
íîé õàðàêòåð.

Ïðèâåäåííûé ïðèìåð ðàñêðûâàåò
îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ó óìñòâåííî
îòñòàëûõ øêîëüíèêîâ ïðèêëàäíûõ îáùèõ
è ÷àñòíûõ ïîíÿòèé íà îñíîâå áàçîâûõ.
Óñïåøíîñòü äàííîãî ïðîöåññà îáåñïå÷è-

âàåòñÿ èíòåãðàöèåé ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ïîñðåäñòâîì ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿ-
çåé ãåîãðàôèè, åñòåñòâîçíàíèÿ, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî òðóäà. Ðàññìîòðåííûé
ïðèìåð íå åäèíè÷åí: àíàëîãè÷íûì îáðà-
çîì ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå è äðóãèõ
îáùèõ ïðèêëàäíûõ ïîíÿòèé: «ïîñåâ è ïî-
ñàäêà», «âíåñåíèå óäîáðåíèé», «óõîä çà
ïîñåâàìè êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé», «óáîð-
êà óðîæàÿ» è äð. Íà îñíîâå îáùèõ ôîð-
ìèðóþòñÿ ÷àñòíûå ïðèêëàäíûå ïîíÿòèÿ,
ÿâëÿþùèåñÿ ïî îòíîøåíèþ ê îáùèì ðî-
äîâûìè. Íàïðèìåð, ÷àñòíûìè ïîíÿòèÿ-
ìè ïðèêëàäíîãî îáùåãî ïîíÿòèÿ «óõîä çà
ïîñåâàìè êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé» âûñòó-
ïàþò «ïðîïîëêà», «ïîëèâ», «ïðîðåæèâà-
íèå», «îêó÷èâàíèå» è äð.

Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îñî-
áåííîñòè óìñòâåííî îòñòàëûõ øêîëüíè-
êîâ íå ïîçâîëÿþò èì ñàìîñòîÿòåëüíî,
öåëåíàïðàâëåííî ïåðåíîñèòü çíàíèÿ, ïî-
ëó÷åííûå íà óðîêàõ, â êà÷åñòâåííî èíûå
ñèòóàöèè. Íàïðèìåð, ñòàðøåêëàññíèêè
çàòðóäíÿþòñÿ ïðèìåíÿòü çíàíèÿ è óìå-
íèÿ, ïîëó÷åííûå íà óðîêàõ åñòåñòâîçíà-
íèÿ, ãåîãðàôèè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
òðóäà, â ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè äëÿ
îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî áûòà. Îíè
íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîì
îáó÷åíèè, ïîêàçûâàþùåì âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ çíàíèé è óìå-
íèé ïðè îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé õîçÿé-
ñòâåííî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâè-
ÿõ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Âñå ýòî âûçû-
âàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ èíòåãðèðî-
âàííîãî ñîäåðæàíèÿ êóðñà ÑÁÎ, ñïîñîá-
íîãî ïîäãîòîâèòü óìñòâåííî îòñòàëûõ ê
ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè è
âåäåíèþ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Òàêîå ñîäåðæàíèå ðàçðàáîòàíî íàìè.
Îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ñîäåð-
æàòåëüíûõ ëèíèé, êîòîðûå ñî÷åòàþòñÿ
ñ ðàçäåëàìè è òåìàìè íûíå äåéñòâó-
þùåé ïðîãðàììû è îðèåíòèðîâàíû íà
ïîäãîòîâêó øêîëüíèêîâ ê âåäåíèþ õîçÿé-
ñòâåííî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé ñåëüñêîãî îáðàçà æèçíè è
áûòà. Íàïðèìåð, ïðè èçó÷åíèè ðàçäåëà
«Æèëèùå» ïðåäóñìîòðåíû òåìû, õàðàê-
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òåðèçóþùèå ñïåöèôèêó ñòðîåíèÿ æèëûõ
ïîìåùåíèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íà-
äâîðíûõ ïîñòðîåê äëÿ ñîäåðæàíèÿ äî-
ìàøíèõ æèâîòíûõ è ïòèö, îñîáåííîñòè
ïå÷íîãî è ïå÷íîãî-ïàðîâîãî îòîïëåíèÿ,
ïîðÿäîê ýêñïëóàòàöèè ïëèòû äëÿ ïðèãî-
òîâëåíèÿ ïèùè. Òåìà «Òðàíñïîðò» ðàñ-
øèðåíà çà ñ÷åò íîâûõ ñâåäåíèé, êàñàþ-
ùèõñÿ ýêñïëóàòàöèè ðàçëè÷íûõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ â óñëîâèÿõ íàñûïíûõ äîðîã,
èñïîëüçîâàíèÿ ëîøàäåé äëÿ ïåðåâîçêè
ãðóçîâ. Â òåìó «Îäåæäà è îáóâü» ââå-
äåíû äîïîëíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ óõîäà çà
ðàáî÷åé îäåæäîé è îáóâüþ. Ðàçäåë
«Òðóäîóñòðîéñòâî» îáîãàùåí ñâåäåíèÿ-
ìè, õàðàêòåðèçóþùèìè îñîáåííîñòè
îðãàíèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ ñåëüñêèõ îáúåäèíåíè-
ÿõ, à òàêæå ïîðÿäîê ïîñòóïëåíèÿ íà ðà-
áîòó â ó÷ðåæäåíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà.
Òåìà «Òîðãîâëÿ» ðàñøèðåíà çà ñ÷åò ìà-
òåðèàëîâ, êàñàþùèõñÿ îñîáåííîñòåé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ñ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ
÷åðåç òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå
òîãî, íàìè áûëè ðàçðàáîòàíû äâà íîâûõ
ðàçäåëà � «Çåìåëüíûé ó÷àñòîê» è
«Ïîäâîðüå».

Â ðàçäåë «Çåìåëüíûé ó÷àñòîê» â 6-ì
êëàññå âîøëè òåìû, çíàêîìÿùèå øêîëü-
íèêîâ ñ îñíîâàìè ïëàíèðîâàíèÿ ñàäîâî-
îãîðîäíîãî ó÷àñòêà, ñ îâîùàìè è ôðóê-
òàìè, êîòîðûå âûðàùèâàþòñÿ íà íåì; ñ
âèäàìè è ñîñòàâîì ïî÷âû, ïðàâèëàìè åå
âîçäåëûâàíèÿ è âíåñåíèÿ óäîáðåíèé.
Èçó÷àÿ òåìó «Öâåòî÷íî-äåêîðàòèâíûå
ðàñòåíèÿ», ó÷àùèåñÿ óçíàþò âèäû îäíî-
ëåòíèõ è ìíîãîëåòíèõ êóëüòóð, ñïîñîáû
ðàçìíîæåíèÿ öâåòîâ, òåõíîëîãèþ âûðà-
ùèâàíèÿ ðàññàäû àñòð è ïåðåñàæèâàíèÿ
åå íà êëóìáû, à òàêæå âîçìîæíîñòè
áîðüáû ñ âðåäèòåëÿìè ñàäîâî-îãîðîäíûõ
ðàñòåíèé ñ ïîìîùüþ «íàðîäíûõ
ñðåäñòâ». Â ìàòåðèàë 7-ãî êëàññà âêëþ-
÷åíû íîâûå ñâåäåíèÿ, êàñàþùèåñÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ ïîìåùåíèé äëÿ õðàíåíèÿ îâî-
ùåé è ôðóêòîâ â çèìíåå âðåìÿ. Òåìà
«Ïëîäîâî-ÿãîäíûå ðàñòåíèÿ» çíàêîìèò
øêîëüíèêîâ ñ ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè
ðàçìíîæåíèÿ ñàäîâîé çåìëÿíèêè è åå

îáðàáîòêîé â âåñåííåå âðåìÿ, óõîäîì çà
ìîëîäûìè ïîñàäêàìè. Ïðèâîäÿòñÿ ñâå-
äåíèÿ î ñïîñîáàõ ïîñàäêè îâîùíûõ êóëü-
òóð è ïîðÿäêå óõîäà çà íèìè. Â 8-ì êëàñ-
ñå ïðåäóñìîòðåíî îçíàêîìëåíèå ñ ïðà-
âèëàìè óõîäà çà ñàäîì â çèìíåå âðåìÿ,
à òàêæå âûðàùèâàíèÿ îâîùåé â çàùè-
ùåííîì ãðóíòå. Â 9-ì êëàññå çàêðåïëÿ-
åòñÿ ìàòåðèàë î òåõíîëîãèè âûðàùèâà-
íèÿ îâîùåé è öâåòî÷íî-äåêîðàòèâíûõ
ðàñòåíèé íà ïðèìåðàõ êàðòîôåëÿ, òîìà-
òîâ, ãåîðãèíîâ.

Â ðàçäåë «Ïîäâîðüå» â 6-ì êëàññå
âêëþ÷åíû òåìû, êàñàþùèåñÿ îñîáåííî-
ñòåé ñåëüñêîãî ïîäâîðüÿ, ñïåöèôèêè ñî-
äåðæàíèÿ äîìàøíèõ ïòèö â ëè÷íîì ïîä-
ñîáíîì õîçÿéñòâå. Â 7-ì êëàññå ìíîãî
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèþ è óõî-
äó çà ìîëîäíÿêîì ïòèö, à òàêæå ìåëêî-
ìó ðåìîíòó ïîñòðîåê êðåñòüÿíñêîãî äâî-
ðà. Â 8-ì êëàññå ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåí-
íîñòè óõîäà çà êðîëèêàìè â ëè÷íûõ ïîä-
ñîáíûõ õîçÿéñòâàõ. Â 9-ì êëàññå ïðåäó-
ñìîòðåíî îçíàêîìëåíèå ñ ñîäåðæàíèåì
êîç.

Íà íàø âçãëÿä, ðåàëèçàöèÿ äàííîé
ïðîãðàììû â ñåëüñêèõ ñïåöèàëüíûõ øêî-
ëàõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîöèàëüíî-áû-
òîâîé àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè óìñòâåí-
íî îòñòàëûõ øêîëüíèêîâ â îáùåñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó. Îíà
èìååò ìíîãîàñïåêòíûé õàðàêòåð, ÿâëÿ-
ÿñü ïðèíöèïîì è ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñî-
âðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì;
ñðåäñòâîì öåëîñòíîñòè ðàçâèòèÿ ðàñòó-
ùåãî ÷åëîâåêà êàê èíäèâèäà, ëè÷íîñòè,
èíäèâèäóàëüíîñòè, ñóáúåêòà æèçíè è äå-
ÿòåëüíîñòè. Â ñèñòåìå ñïåöèàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê óìñòâåííî
îòñòàëûì äåòÿì ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðî-
áëåìû èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ. Ïðè
ýòîì â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñðåäñòâà îáó-
÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷åíèêà âû-
ñòóïàþò ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè. Èìåí-
íî ñ ó÷åòîì ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé
áûëî ñêîíñòðóèðîâàíî èíòåãðèðîâàííîå
ñîäåðæàíèå êóðñà «Ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ
îðèåíòèðîâêà», ïîçâîëÿþùåå ýôôåêòèâ-
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íî ðåøàòü ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-áûòîâîé
àäàïòàöèè ñåëüñêèõ óìñòâåííî îòñòàëûõ
øêîëüíèêîâ.
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âîëþöèîííîé Ðîññèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ ðåøåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì âóçîâñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Äâåñòè ëåò ñóùåñòâóåò Êàçàíñêèé
óíèâåðñèòåò � îäèí èç êðóïíåéøèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ öåíòðîâ ìàòåìàòè÷åñêîé
íàóêè. Çà ýòîò ïåðèîä òðóäàìè åãî ó÷å-
íûõ íàêîïëåí îãðîìíûé îïûò ðàçâèòèÿ
âóçîâñêîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ ýòîò îïûò ñ ïîçèöèè
ôóòóðîëîãèè, â íåì, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ,
ìîæíî íàéòè îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ
áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ è ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïðîáëåì âûñøåé øêîëû. Îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà âóçà, åãî íàó÷íàÿ,
ó÷åáíàÿ è àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåãîäíÿ ñòðîÿòñÿ íà
òåõ æå ïðèíöèïàõ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâà-
ëèñü è âíåäðÿëèñü â õîäå ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â Ðîññèè â XIX â.

Ñîãëàñíî íà÷àòîé â 1803 ã. ðåôîðìå
íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ òåððèòîðèÿ Ðîñ-
ñèè áûëà ðàçäåëåíà íà øåñòü ó÷åáíûõ
îêðóãîâ. Â êàæäîì îêðóãå ïðåäóñìàòðè-
âàëîñü îòêðûòèå óíèâåðñèòåòà, â êàæäîé
ãóáåðíèè � ãèìíàçèè, â êàæäîì óåç-
äå � ó÷èëèùà è ðàçâåðíóòîé ñåòè ïðè-
õîäñêèõ ó÷èëèù. Âàæíîé ÷åðòîé íîâîé
ñèñòåìû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé áûëà åå
íåïðåðûâíîñòü: èç óåçäíîãî ó÷èëèùà
ìîæíî áûëî ïåðåéòè â ãèìíàçèþ, à ãèì-
íàçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà áûëà â ïðèíöèïå
äîñòàòî÷íîé äëÿ íà÷àëà óíèâåðñèòåò-
ñêèõ çàíÿòèé.

Ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå ðåôîð-
ìû ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëî ïîñòàâëåíî â
êðàéíå ñëîæíûå óñëîâèÿ òåì, ÷òî âñÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà â îêðóãå ñîçäà-
âàëàñü îäíîâðåìåííî. Óíèâåðñèòåòû

ôîðìèðîâàëèñü â óñëîâèÿõ ïîëíîãî îò-
ñóòñòâèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ êàäðîâ íå òîëüêî â îêðóãå, íî è â
Ðîññèè. Ãóáåðíñêèå ãèìíàçèè õîòÿ è îò-
êðûâàëèñü íà áàçå ãëàâíûõ íàðîäíûõ
ó÷èëèù, îäíàêî èõ ó÷èòåëüñêèé ñîñòàâ
áûë ìàëî÷èñëåí è íå èìåë äîñòàòî÷íîé
ïîäãîòîâêè äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ ãèìíàçè-
÷åñêèõ êóðñîâ. Â àíàëîãè÷íîì ïîëîæå-
íèè íàõîäèëèñü è óåçäíûå ó÷èëèùà, îðãà-
íèçóåìûå íà áàçå ìàëûõ íàðîäíûõ ó÷è-
ëèù åêàòåðèíèíñêîãî òèïà. Ïðèõîäñêèå
ó÷èëèùà ñîçäàâàëèñü çàíîâî.

Ïðè âñåõ ñëîæíîñòÿõ âûáîð äàííîãî
ïëàíà ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ â îêðóãå áûë ðàçóìíûì è
îïðàâäàííûì, èáî ïîçâîëÿë â ñðàâíè-
òåëüíî êîðîòêèå ñðîêè ïîëó÷èòü åäèíóþ,
âçàèìîçàâèñèìóþ ó÷åáíóþ ñèñòåìó
îêðóãà. Êàæäîå çâåíî ýòîé ñèñòåìû, ðå-
øàÿ îáùóþ ïðîáëåìó îáó÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ ãðàìîòå, âûïîëíÿëî íå ìåíåå âàæ-
íóþ çàäà÷ó îòáîðà è ïîäãîòîâêè íàèáî-
ëåå ñïîñîáíûõ ó÷àùèõñÿ äëÿ ïðîäîëæå-
íèÿ ó÷åáû íà ñëåäóþùåé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñòóïåíè.

Óíèâåðñèòåòû áûëè öåíòðàìè ó÷åá-
íûõ îêðóãîâ. Êàæäûé èç íèõ îñóùåñòâ-
ëÿë âñåñòîðîííåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëü-
íîñòüþ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñâîåì
îêðóãå, êîòîðûé îõâàòûâàë ãðîìàäíûå
òåððèòîðèè. Äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â óíèâåð-
ñèòåò íåîáõîäèìî áûëî îêîí÷èòü êëàñ-
ñè÷åñêóþ ãèìíàçèþ èëè ïðèðàâíåííûé ê
íåé èíñòèòóò, èìåòü ñâèäåòåëüñòâî î
áëàãîíàäåæíîñòè è îïðåäåëåííûå ìàòå-
ðèàëüíûå ñðåäñòâà. Ïîñåùåíèå çàíÿòèé
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è ïðåäìåòû äëÿ èçó÷åíèÿ áûëè îáÿçà-
òåëüíûìè. Ðàçíîîáðàçèå èíäèâèäóàëü-
íûõ íàó÷íûõ èíòåðåñîâ ñòóäåíò ìîã
óäîâëåòâîðèòü, ïîñåùàÿ ëåêöèè ëþáûõ
ïðåïîäàâàòåëåé íà äðóãèõ ôàêóëüòåòàõ.

Âûáîð êîíêðåòíîãî ìåñòà óñòðîéñòâà
óíèâåðñèòåòîâ, êàê ïðàâèëî, îáóñëîâëè-
âàëñÿ íàëè÷èåì â äàííîì ìåñòå ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ. Òàê, Äåðïòñêèé (íûíå Òàð-
òóñêèé) óíèâåðñèòåò áûë îñíîâàí íà áàçå
êàòîëè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Âèëåíñêèé
(Âèëüíþññêèé) � ãëàâíîé øêîëû Ëèòâû.
Êàçàíñêèé óíèâåðñèòåò áûë ñîçäàí íà
îñíîâå ãèìíàçèè.

Íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè âûñøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â Êàçàíè îáúÿñ-
íÿåòñÿ ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.
Â êîíöå XVIII � íà÷àëå XIX â. â Ïîâîë-
æüå ïðîèñõîäèëè óñêîðåííîå ðàçâèòèå
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìàññîâîå
çàñåëåíèå åãî òåððèòîðèé ñëóæèëûìè
äâîðÿíàìè, ïîëó÷àâøèìè çà ñëóæáó çåì-
ëþ è îáóñòðàèâàâøèìè íà íåé õîçÿéñòâî.
Âñå ýòè ñòðóêòóðû íóæäàëèñü â îáðàçî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòàõ, â îñíîâíîì ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, â ñàìîì
êðóïíîì ãîðîäå ðåãèîíà. Êàçàíñêèé
ó÷åáíûé îêðóã îõâàòûâàë âñå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ Ïîâîëæüÿ îò Íèæíåãî Íîâãî-
ðîäà äî Àñòðàõàíè, Ïðèêàìüÿ è Ïðèóðà-
ëüÿ, Ñèáèðè è Êàâêàçà.

5 íîÿáðÿ 1804 ã. èìïåðàòîð
Àëåêñàíäð I ïîäïèñàë Óòâåðäèòåëüíóþ
ãðàìîòó è Óñòàâ Èìïåðàòîðñêîãî Êàçàí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îáà äîêóìåíòà îï-
ðåäåëèëè çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâîå ïîëî-
æåíèå óíèâåðñèòåòà è åãî ó÷åáíî-íàó÷-
íóþ áàçó. Â óñòàâå îòðàçèëèñü íàèáîëåå
ïåðåäîâûå ÷åðòû ñîâðåìåííûõ çàïàäíî-
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è òðàäèöèè
ëîìîíîñîâñêîé ýïîõè (àâòîíîìèÿ, ñâîáî-
äà ïðåïîäàâàíèÿ, íàó÷íîé è ïðîñâåòè-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè). Âìåñòå ñ òåì
â íåì áûëà ïðåäñòàâëåíà óçêîóòèëèòàð-
íàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà âûñøåå îáðàçîâà-
íèå, êîòîðîé ïðèäåðæèâàëèñü ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå êðóãè âðåìåí Àëåêñàíäðà
(«ïîäãîòîâëåíèå äëÿ ãîñóäàðñòâà ÷èíîâ-
íèêîâ ïî ðàçíîãî ðîäà ñëóæáàì»).

Â ðàçäåëå «Îáÿçàííîñòè ïðîôåññî-
ðîâ» óñòàâ îïðåäåëÿë îñíîâíûå ïîëîæå-

íèÿ ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ: «Ãëàâíàÿ äîëæ-
íîñòü ïðîôåññîðîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû ïðåïîäàâàòü êóðñû ëó÷øèì è ïîíÿò-
íåéøèì îáðàçîì è ñîåäèíÿòü òåîðèþ ñ
ïðàêòèêîé âî âñåõ íàóêàõ, â êîòîðûõ ñèå
íóæíî», ïðè ýòîì ïðîôåññîðó âìåíÿëîñü
â îáÿçàííîñòü, «ïðåïîäàâàÿ íàñòàâëåíèÿ,
ïîïîëíÿòü êóðñû ñâîè íîâûìè îòêðûòè-
ÿìè, ó÷èíåííûìè â äðóãèõ ñòðàíàõ Åâ-
ðîïû» è «óäîáíåéøèì ñïîñîáîì ïðåïî-
äàâàòü» íàóêè, èñïîëüçóÿ «ðàçíûõ ïèñà-
òåëåé, ëó÷øèì îáðàçîì îáúÿñíÿþùèõ
îòíîñÿùèåñÿ ê íèì ïðåäìåòû». Â óñòà-
âå âûðàæàëîñü ïîæåëàíèå, ÷òîáû ïðî-
ôåññîðà êðîìå òåîðåòè÷åñêèõ ÷òåíèé
óñòðàèâàëè îñîáûå áåñåäû ñî ñòóäåíòà-
ìè, «â êîòîðûõ, ïðåäëàãàÿ íà èçóñòíîå
îáúÿñíåíèå ïðåäìåòû (ò. å. òåìû. �
Ë. Ø.), èñïðàâëÿëè áû ñóæäåíèÿ èõ è
ñàìûé îáðàç âûðàæåíèÿ è ïðèó÷àëè áû
èõ îñíîâàòåëüíî è ñâîáîäíî èçúÿñíÿòü
ñâîè ìûñëè», ðåêîìåíäóÿ âåäåíèå ýòèõ
áåñåä «ïðåèìóùåñòâåííî íà ëàòèíñêîì
ÿçûêå».

Ñðîê îáó÷åíèÿ â Êàçàíñêîì óíèâåð-
ñèòåòå, îïðåäåëÿåìûé óñòàâîì, ñîñòàâ-
ëÿë òðè ãîäà, èëè øåñòü ñåìåñòðîâ. Âñå
ñòóäåíòû ñòðåìèëèñü îêîí÷èòü óíèâåð-
ñèòåò ïîñëå ïîëíîãî êóðñà îáó÷åíèÿ ñ
ïîëó÷åíèåì àòòåñòàòà, êîòîðûé äàâàë
ïðàâî ñðàçó æå ïðè ïîñòóïëåíèè íà ñëóæ-
áó çàíÿòü äîëæíîñòü, ñîîòâåòñòâóþùóþ
14-ìó êëàññó. Ïðîøåäøèå ïîëíûé êóðñ
ðàñïðåäåëÿëèñü â îñíîâíîì ó÷èòåëÿìè
ìëàäøèõ êëàññîâ ãèìíàçèé è ó÷èëèù
îêðóãà. Ïðè íàëè÷èè ó âûïóñêíèêîâ æå-
ëàíèÿ ïðîäîëæèòü íàó÷íûå è ïåäàãîãè-
÷åñêèå çàíÿòèÿ îíè ïîñëå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî èñïûòàíèÿ çà÷èñëÿëèñü â ïåäàãî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò ïðè óíèâåðñèòåòå â
êà÷åñòâå ñòóäåíòîâ-êàíäèäàòîâ. Ïî èñ-
òå÷åíèè òðåõ ëåò ó÷åáû â èíñòèòóòå êàí-
äèäàòû (ïîñëå íîâûõ ýêçàìåíîâ è ÷òå-
íèÿ ïóáëè÷íîé ëåêöèè), ïîêàçàâøèå äîñ-
òàòî÷íûå çíàíèÿ è ñïîñîáíîñòü ïðåïîäà-
âàòü, îïðåäåëÿëèñü íà ó÷èòåëüñêèå äîë-
æíîñòè, êàê ïðàâèëî, ñòàðøèõ êëàññîâ
ãèìíàçèé è ó÷èëèù.

Íàèáîëåå ñëîæíîé èç ïðîáëåì ñòà-
íîâëåíèÿ ëþáîãî ðîññèéñêîãî óíèâåðñè-
òåòà êàê öåíòðà ïðîñâåùåíèÿ è íàóêè
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áûëà ïðîáëåìà åãî êîìïëåêòîâàíèÿ íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè. Â Ðîñ-
ñèè íà÷àëà XIX â. íå áûëî äîñòàòî÷íîãî
êîëè÷åñòâà îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ äëÿ
òîãî, ÷òîáû îòîáðàòü äëÿ êàæäîãî èç
âíîâü ñîçäàâàåìûõ óíèâåðñèòåòîâ (Âè-
ëåíñêîãî, Äåðïòñêîãî, Êàçàíñêîãî è
Õàðüêîâñêîãî) ïîëîæåííîå ïî óñòàâó ÷èñ-
ëî ïðîôåññîðîâ è àäúþíêòîâ. Ê ýòîìó
âðåìåíè â Ðîññèè ñóùåñòâîâàë òîëüêî
îäèí óíèâåðñèòåò, èìåþùèé ïîëóâåêîâóþ
èñòîðèþ, � Ìîñêîâñêèé, íî îí íå ìîã
îáåñïå÷èòü ïðîôåññîðàìè âñå íîâûå óíè-
âåðñèòåòû. Èñêàòü èõ ñëåäîâàëî çà ðó-
áåæîì � â åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ.
Ðåøåíèå ïðîáëåìû ïîäáîðà ïðåïîäàâà-
òåëüñêèõ êàäðîâ äëÿ îòêðûâàþùèõñÿ
óíèâåðñèòåòîâ áûëî âîçëîæåíî íà ïðàâ-
ëåíèå ó÷èëèù è ïîïå÷èòåëåé ó÷åáíûõ
îêðóãîâ.

Ïîïå÷èòåëåì Êàçàíñêîãî ó÷åáíîãî
îêðóãà áûë íàçíà÷åí Ñòåïàí ßêîâëåâè÷
Ðóìîâñêèé, âèöå-ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê, ó÷åíûé-àñòðîíîì ñ ìè-
ðîâûì èìåíåì. Ñëîæíîñòü ïîäáîðà ïðî-
ôåññîðîâ äëÿ Êàçàíñêîãî óíèâåðñèòåòà
óñóãóáëÿëàñü åãî îòäàëåííîñòüþ îò åâ-
ðîïåéñêèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ è íåïðèâû÷-
íûìè äëÿ åâðîïåéöåâ êëèìàòè÷åñêèìè
óñëîâèÿìè. Îäíàêî çíàêîìñòâî è íàó÷-
íûå êîíòàêòû ñ âåäóùèìè åâðîïåéñêè-
ìè ó÷åíûìè, èõ ñîâåòû è ðåêîìåíäàöèè
ïîçâîëèëè Ñ. ß. Ðóìîâñêîìó óêîìïëåê-
òîâàòü øòàò ïðîôåññîðîâ óíèâåðñèòåòà
êðóïíûìè ó÷åíûìè. Òàê, â 1807 ã. íà êà-
ôåäðó ÷èñòîé (âûñøåé) ìàòåìàòèêè ïî
ðåêîìåíäàöèè Êàðëà Ãàóññà áûë îïðåäå-
ëåí ïðîôåññîð ìàòåìàòèêè, äîêòîð ôè-
ëîñîôèè Ìàðòèí Õðèñòèàí Áàðòåëüñ,
ñòàâøèé âïîñëåäñòâèè îñíîâîïîëîæíè-
êîì Êàçàíñêîé ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû.
Áëàãîäàðÿ åìó ïðåïîäàâàíèå ÷èñòîé
ìàòåìàòèêè â Êàçàíñêîì óíèâåðñèòåòå
äîñòèãëî óðîâíÿ ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ
Ãåðìàíèè. Íà êàôåäðó òåîðåòè÷åñêîé
àñòðîíîìèè, êîòîðàÿ â òî âðåìÿ áûëà
îòêðûòà ïî ïðåäëîæåíèþ Ñ. ß. Ðóìîâ-
ñêîãî òîëüêî â Êàçàíñêîì óíèâåðñèòåòå,
áûë ïðèãëàøåí èçâåñòíûé åâðîïåéñêèé
ó÷åíûé Èîñèô Àíòîíîâè÷ Ëèòòðîâ. Íå-

ìåöêèé ïðîôåññîð ìàòåìàòèêè Êàñïàð
Ôðèäðèõ Ðåííåð áûë íàçíà÷åí íà êàôåä-
ðó ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè. Êàôåäðó òå-
îðåòè÷åñêîé è îïûòíîé ôèçèêè âîçãëàâèë
ïðîôåññîð Ôðàíö Êñàâåðèé Áðîííåð. Ýòî
áûëè íå òîëüêî áîëüøèå ó÷åíûå, íî è
ïðåâîñõîäíûå ïåäàãîãè.

Â èíîå âðåìÿ Ñ. ß. Ðóìîâñêîìó âðÿä
ëè óäàëîñü áû ñîáðàòü â äàëåêîé Êàçàíè
òàêóþ ïëåÿäó ìàòåìàòèêîâ. Âîâëå÷åíèå
â âîäîâîðîò íàïîëåîíîâñêèõ âîéí ìåëêèõ
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ çàñòàâèëî ïðåä-
ñòàâèòåëåé èõ íàóêè ïîêèäàòü ðîäèíó è
èñêàòü óáåæèùà â Ðîññèè. Îäíàêî ïåðå-
ãîâîðû ñ íåìåöêèìè ïðîôåññîðàìè è
îðãàíèçàöèÿ èõ ïåðååçäà çàòÿíóëèñü íà
äâà ãîäà, ïîýòîìó ïåðâûìè ïðåïîäàâà-
òåëÿìè Êàçàíñêîãî óíèâåðñèòåòà ñòàëè
ãèìíàçè÷åñêèå ó÷èòåëÿ.

Ïåðâàÿ è åäèíñòâåííàÿ äî êîíöà
XVIII â. ïðîâèíöèàëüíàÿ ãèìíàçèÿ áûëà
îáðàçîâàíà â Êàçàíè â 1758 ã. íà òåõ æå
îñíîâàíèÿõ, ÷òî è Ìîñêîâñêàÿ è Ïåòåð-
áóðãñêàÿ, ñîäåðæàëàñü íà ñðåäñòâà Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà è áûëà ïîëíîñòüþ
ïîä÷èíåíà åìó. Ïåðåäàííàÿ â 1785 ã. â
âåäåíèå ìåñòíûõ âëàñòåé, ãèìíàçèÿ íà-
÷àëà ïðèõîäèòü â óïàäîê è â 1788 ã. áûëà
çàêðûòà. ×åðåç äåñÿòü ëåò ïî íàñòîé÷è-
âîìó æåëàíèþ äâîðÿíñòâà Ïîâîëæüÿ
èìïåðàòîð Ïàâåë I ïîñòàâèë âîïðîñ î åå
âîçðîæäåíèè è 29 ìàÿ 1798 ã. âî âðåìÿ
ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â Êàçàíè óòâåðäèë åå
íîâûé óñòàâ.

Ïî Ïîëîæåíèþ î Êàçàíñêîé ãèìíàçèè
äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí ó÷ðåæäàëèñü êëàññû ãåîìåòðèè,
òðèãîíîìåòðèè è àëãåáðû, ôèçèêè, ìåõà-
íèêè è ãðàæäàíñêîé àðõèòåêòóðû, äâà
àðèôìåòè÷åñêèõ êëàññà � íèæíèé è âûñ-
øèé.

Â ãèìíàçèè äåéñòâîâàëè ñëåäóþùèå
ïðàâèëà äëÿ ó÷èòåëåé:

1) êðîìå ïîñëåäîâàòåëüíîãî èçëîæåíèÿ
ïðåäìåòà îáðàùàòüñÿ, íàñêîëüêî ïîçâîëèò
âðåìÿ, ê ïîâòîðåíèþ ïðîéäåííîãî;

2) ðàçâèâàòü ïîíèìàíèå ñ ïîìîùüþ
îáúÿñíåíèé, ïðè ýòîì òðåáîâàòü îò ñà-
ìèõ ó÷åíèêîâ òîëêîâàíèÿ çàäàâàåìûõ
óðîêîâ;
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3) äîáèâàòüñÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ
âíèìàòåëüíî âûñëóøèâàëè îáúÿñíåíèÿ
ó÷èòåëÿ íà óðîêå, à çàòåì äîìà çàïèñû-
âàëè âñå â òåòðàäü;

4) èñïîëüçîâàòü íàãëÿäíîñòü íà óðî-
êàõ, îæèâëÿÿ ïðè ýòîì ïðåïîäàâàíèå (íà-
ïðèìåð, â ãåîìåòðèè ïîêàçûâàòü ó÷åíè-
êàì ìîäåëè ãåîìåòðè÷åñêèõ òåë è ïðåä-
ëàãàòü ñàìèì êëåèòü èõ èç êàðòîíà);

5) íàçíà÷àòü â êëàññàõ ñòàðøèõ, êî-
òîðûå ñëåäÿò çà òåì, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ
âûó÷èâàëè çàäàâàåìûå óðîêè, è ñòàâÿò
èì îòìåòêè, à òàêæå ïðîâåðÿþò ñîñòîÿ-
íèå ó÷åáíûõ ïîñîáèé è òåòðàäåé.

Òåëåñíûå íàêàçàíèÿ â ãèìíàçèè áûëè
îòìåíåíû â 60-å ãã. XIX â.

Áîëåå äåòàëèçèðîâàííûé îáúåì ïðå-
ïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí áûë îïðåäåëåí
«Ñïîñîáîì ó÷åíèÿ», ïðèíÿòûì êîíôåðåí-
öèåé Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â 1771 ã.
Â ðàçäåëå «Ìàòåìàòè÷åñêèå íàóêè» ïî
ïîâîäó îáúåìà ïðåïîäàâàíèÿ áûëî ñêà-
çàíî: «Äëÿ âñåãî îíîãî óïîòðåáëÿåòñÿ
àðèôìåòèêà ãîñïîäèíà ïðîôåññîðà
Àíè÷êîâà, Âåéäëåðîâà íà ðóññêèé ÿçûê
ïåðåâåäåííàÿ ÷èñòàÿ ìàòåìàòèêà è îíî-
ãî æå âîåííàÿ àðõèòåêòóðà». Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî àðèôìåòèêà Ä. Ñ. Àíè÷êîâà
âêëþ÷àëà â ñåáÿ «ìàòåìàòè÷åñêèé ñïî-
ñîá ó÷åíèÿ», à êíèãè Âåéäëåðà è áëèç-
êèå ê íèì ó÷åáíèêè Àíè÷êîâà «äåðæàëè
ìîíîïîëèþ» â ãèìíàçèÿõ Ðîññèè äî êîí-
öà XVIII â.

15 àïðåëÿ 1799 ã. 104 ó÷àùèõñÿ Êà-
çàíñêîé ãèìíàçèè ïðèñòóïèëè ê ïåðâûì
çàíÿòèÿì. Ê ýòîìó âðåìåíè ìàòåìàòè-
÷åñêèå êëàññû ãèìíàçèè áûëè ðàñïðåäå-
ëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì. Êëàññ ãåî-
ìåòðèè, òðèãîíîìåòðèè è âûñøåé ìàòå-
ìàòèêè âîçãëàâèë âûïóñêíèê Ìîñêîâñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà Ãðèãîðèé Èâàíîâè÷ Êàð-
òàøåâñêèé. Ó÷èòåëåì íèæíåãî è âûñøå-
ãî àðèôìåòè÷åñêèõ êëàññîâ, à òàêæå
íèæíåãî ëàòèíñêîãî êëàññà áûë íàçíà÷åí
Íèêîëàé Ìèñàèëîâè÷ Èáðàãèìîâ, òàêæå
âûïóñêíèê Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà.
Èìåííî îí áûë îäíèì èç ïåðâûõ ó÷èòå-
ëåé ìàòåìàòèêè Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî.

Ñ ïåðâîãî æå ãîäà ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ ãèìíàçèÿ ñòîëêíóëàñü ñ áîëüøè-

ìè òðóäíîñòÿìè â îáëàñòè êîìïëåêòîâà-
íèÿ ñîñòàâà ó÷àùèõñÿ. Îíè áûëè îáóñ-
ëîâëåíû äâóìÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè: ðàç-
ëè÷íûì óðîâíåì çíàíèé è áîëüøîé ðàç-
íèöåé â âîçðàñòå ïîñòóïàþùèõ. Ñëåäó-
åò çàìåòèòü, ÷òî ó÷àùèåñÿ, ïðèíÿòûå â
òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ëåò, â îñíîâíîì
ïðîèñõîäèëè èç äâîðÿí è, êàê ïðàâèëî,
ïîëó÷àëè íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå â äî-
ìàøíèõ óñëîâèÿõ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî âîç-
ðàñòíîé ñîñòàâ ó÷àùèõñÿ êîëåáàëñÿ îò
8 äî 15 ëåò, òî ñòàíåò î÷åâèäíûì, ÷òî
ðàçíèöà â ïîäãîòîâêå ê îáó÷åíèþ â ãèì-
íàçèè áûëà âåñüìà âåëèêà. Âåðîÿòíî, ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà çàñòàâèëè ïåäàãîãè÷å-
ñêèé ñîâåò ãèìíàçèè êðîìå ïðåäóñìîò-
ðåííûõ íèæíåãî è âûñøåãî àðèôìåòè-
÷åñêèõ êëàññîâ ñ ñàìîãî íà÷àëà ââåñòè
äîïîëíèòåëüíî íà÷àëüíûé àðèôìåòè÷åñ-
êèé êëàññ. Â íåì ïðîõîäèëà ïîäãîòîâêó
ïðèìåðíî ïîëîâèíà âíîâü ïðèíèìàåìûõ.
Â 1804 ã. â íà÷àëüíîì êëàññå çàíèìàëèñü
33 ó÷àùèõñÿ. Îíè â îñíîâíîì èçó÷àëè
íà÷àëüíûå ïðàâèëà àðèôìåòèêè äî óì-
íîæåíèÿ, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ � óì-
íîæåíèå è äàæå äåëåíèå. Â íèæíåì àðèô-
ìåòè÷åñêîì êëàññå ó÷àùèåñÿ îñâàèâà-
ëè àðèôìåòèêó îò åå ïåðâûõ ïðàâèë äî
äåñÿòè÷íûõ äðîáåé è äàëüøå � äî èç-
âëå÷åíèÿ êâàäðàòíûõ è êóáè÷åñêèõ êîð-
íåé. Â âûñøåì àðèôìåòè÷åñêîì êëàññå
èçó÷àëèñü öåëûå ÷èñëà, ñëîæíûå òðîé-
íûå ïðàâèëà, ñòåïåíè è êîðíè íàòóðàëü-
íûõ è ðàöèîíàëüíûõ ÷èñåë è ñòåïåíü Áè-
íîìà.

Òàêèì îáðàçîì, âûñîêàÿ ìåòîäè÷å-
ñêàÿ ïîäãîòîâêà ïåðâûõ ïåäàãîãîâ-ìàòå-
ìàòèêîâ Êàçàíñêîé ãèìíàçèè, ïîëó÷åí-
íàÿ â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå, è äå-
òàëüíî ïðîäóìàííàÿ è àïðîáèðîâàííàÿ
Ã. È. Êàðòàøåâñêèì ïðååìñòâåííîñòü,
ò. å. ñîãëàñîâàííûé îáúåì è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ àðèôìåòèêè â
êàæäîì êëàññå, ïîçâîëÿëè âûðîâíÿòü
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè, ïîâûñèòü óðîâåíü
ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé ó÷àùèõñÿ è çà-
èíòåðåñîâàòü èõ ìàòåìàòè÷åñêèìè çàíÿ-
òèÿìè.

Ê îòêðûòèþ Êàçàíñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ãèìíàçèÿ ñìîãëà îáåñïå÷èòü åãî êîí-
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òèíãåíòîì äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûõ
äëÿ îáó÷åíèÿ â íåì àáèòóðèåíòîâ. Îò-
êðûòèå óíèâåðñèòåòà ïðîèçîøëî 14 ôåâ-
ðàëÿ 1805 ã. Â ïåðâûå ãîäû îí ñóùåñòâî-
âàë íå ïî óñòàâó, à ïî çàêîíàì ãèìíà-
çèè � áåç ðàçäåëåíèÿ íà ôàêóëüòåòû, áåç
âûáîðíîãî ðåêòîðà (ðóêîâîäñòâî îñóùå-
ñòâëÿë äèðåêòîð ãèìíàçèè); ñîâåò óíè-
âåðñèòåòà è ãèìíàçèè áûë åäèíûì; ïðè-
åì è âûïóñê ñòóäåíòîâ ïðîèñõîäèëè â
òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà, ñðîê ó÷å-
áû íå îãðàíè÷èâàëñÿ îïðåäåëåííûì âðå-
ìåíåì (îò 1 ãîäà äî 7�8 ëåò). Óíèâåð-
ñèòåò íå èìåë ñâîåãî çäàíèÿ (çàíÿòèÿ
ïðîõîäèëè â ïîìåùåíèè ãèìíàçèè), áèá-
ëèîòåêè, ïðåäìåòíûõ êàáèíåòîâ è ëàáî-
ðàòîðèé. Îäíàêî èìåííî â ýòîò ïåðèîä
áûëè äîñòèãíóòû âûñîêèå ðåçóëüòàòû â
ìàòåìàòè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, à ãëàâíûì
ïðèíöèïîì â îáó÷åíèè áûë ïðèíÿò ïðèí-
öèï èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ êàæäûì
ñòóäåíòîì. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëîñü
ëþáîå ñâîáîäíîå âðåìÿ. Òàêîé ïîäõîä â
îáó÷åíèè ïîçâîëÿë íà ðàííåé ñòàäèè ó÷å-
áû âûÿâëÿòü ñïîñîáíîñòè êàæäîãî ñòó-
äåíòà è íà ýòîé îñíîâå, âî-ïåðâûõ, îïðå-
äåëÿòü åãî ïîçíàâàòåëüíûå âîçìîæíîñ-
òè è ïðåäåëû ó÷åáíîé íàãðóçêè, à âî-âòî-
ðûõ, ïëàíèðîâàòü åãî äàëüíåéøóþ ñóäü-
áó.

Ïðè îòêðûòèè Êàçàíñêèé óíèâåðñè-
òåò èìåë â ñâîåì ïðåïîäàâàòåëüñêîì
ñîñòàâå âñåãî äâóõ ïðîôåññîðîâ è ÷åòû-
ðåõ àäúþíêòîâ. Â ÷èñëå ïîñëåäíèõ äâîå
áûëè ìàòåìàòèêàìè: Ã. È. Êàðòàøåâ-
ñêèé, ÷èòàâøèé êóðñû àðèôìåòèêè, ãåî-
ìåòðèè è òðèãîíîìåòðèè, è È. È. Çàïîëü-
ñêèé, ïðåïîäàâàâøèé îïûòíóþ ôèçèêó.
Ðîâíî òðè ãîäà � äî ïîÿâëåíèÿ â óíè-
âåðñèòåòå ïåðâîãî ïðîôåññîðà ìàòåìà-
òèêè � ýòè äâà àäúþíêòà, à ïîñëå óõîäà
èç óíèâåðñèòåòà â êîíöå 1806 ã. Ã. È. Êàð-
òàøåâñêîãî çàìåíèâøèå åãî íàèáîëåå
ïîäãîòîâëåííûå ñòóäåíòû âåëè çàíÿòèÿ
ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì äèñöèïëè-
íàì.

Óäèâèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò, ÷òî çà
äâà ãîäà ðàáîòû óíèâåðñèòåòà èç 40 ñòó-
äåíòîâ ïåðâîãî ïðèåìà âûøëà öåëàÿ ïëå-
ÿäà çàìå÷àòåëüíûõ ó÷èòåëåé, ïðîôåññî-

ðîâ, ó÷åíûõ, à òàêæå ëèòåðàòîðîâ, ïîñâÿ-
òèâøèõ ñåáÿ ñëóæåíèþ Îòå÷åñòâó. Ýòî
ïðåæäå âñåãî ïèñàòåëü Ñ. Ò. Àêñàêîâ;
àêàäåìèê-ìàòåìàòèê Ä. Ì. Ïåðåâîùè-
êîâ; åãî áðàò àêàäåìèê Â. Ì. Ïåðåâîùè-
êîâ, áóäóùèé ïîïå÷èòåëü Êàçàíñêîãî
ó÷åáíîãî îêðóãà Ý. À. Ãðóáåð; ïðîôåññî-
ðà Ï. Ñ. Êîíäûðåâ, À. Â. Êàéñàðîâ è
Â. È. Òèìüÿíñêèé; Ï. Ñ. Áàëÿñíèêîâ, îò-
ëè÷íûé ìàòåìàòèê è âîåííûé, â ÷èíå
ïîëêîâíèêà ñêîí÷àâøèéñÿ íà Áåðåçèíå
ïðè ïðåñëåäîâàíèè Íàïîëåîíà; Â. Ê. ôîí
Ãðàô, ïîåõàâøèé ó÷èòåëåì â Òàìáîâ-
ñêóþ ãèìíàçèþ; ß. Ï. Ëÿïóíîâ, ñòàâøèé
ó÷èòåëåì Ïåíçåíñêîé ãèìíàçèè; À. Ì. Ïåò-
ðîâ è Í. Â. Óïàäûøåñêèé, ó÷èòåëÿ Êà-
çàíñêîé ãèìíàçèè; À. ß. Øóáèí, ó÷èòåëü
Íèæåãîðîäñêîé ãèìíàçèè; Ô. Ì. Ðèòòàó,
ó÷èòåëü Àñòðàõàíñêîé ãèìíàçèè;
À. È. ×åñòíîâ, ó÷èòåëü Îðåíáóðãñêîãî
ãëàâíîãî íàðîäíîãî ó÷èëèùà, è äð.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïåðâûé
âûïóñê áûë ïîäãîòîâëåí êîëëåêòèâîì
ó÷èòåëåé ãèìíàçèè, ñòàâøèõ çàòåì ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè óíèâåðñèòåòà � Ã. È. Êàð-
òàøåâñêèì, È. È. Çàïîëüñêèì, Í. Ì. Èá-
ðàãèìîâûì è äð. Èìåííî ýòè ïåäàãîãè-
ìàòåìàòèêè ñ ïåðâîãî æå ãîäà ñóùåñòâî-
âàíèÿ óíèâåðñèòåòà ñâîèìè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè çíàíèÿìè è ïåäàãîãè÷åñêèì
ìàñòåðñòâîì ïîäíÿëè ïðåïîäàâàíèå ìà-
òåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí óíèâåðñèòåòà
íà âûñîêèé óðîâåíü. Îíè ñóìåëè ïðîáó-
äèòü ó áîëüøèíñòâà ñâîèõ ïèòîìöåâ èí-
òåðåñ, óâàæåíèå è ëþáîâü ê ìàòåìàòè-
÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, äàòü èì íåîáõî-
äèìûå ìàòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ äëÿ
äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ è âî ìíîãîì ñïî-
ñîáñòâîâàëè òîìó, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò, ñ ïðèåçäîì íåìåöêèõ ïðîôåññîðîâ,
ïðåïîäàâàíèå ìàòåìàòèêè â Êàçàíñêîì
óíèâåðñèòåòå âûøëî íà óðîâåíü ëó÷øèõ
åâðîïåéñêèõ âóçîâ.

Â óíèâåðñèòåòå ÿðêî ïðîÿâèëàñü ïðå-
åìñòâåííîñòü äâóõ ïîêîëåíèé ïåäàãîãîâ-
ìàòåìàòèêîâ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ íå òîëü-
êî â èäåíòè÷íîì ïîíèìàíèè è èñïîëüçî-
âàíèè äèäàêòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ïðàâèë,
íî è â ñõîäñòâå òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà è
ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ ïðîñòîãî è äî-
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õîä÷èâîãî èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà â öåëÿõ
äîñòèæåíèÿ îñìûñëåííîãî è ãëóáîêîãî
óñâîåíèÿ åãî ñòóäåíòàìè. Áëàãîäàðÿ ïðå-
åìñòâåííîñòè äâóõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
øêîë � Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, âû-
ïóñêíèêàìè êîòîðîãî áûëè ïåðâûå àäú-
þíêòû Êàçàíñêîãî óíèâåðñèòåòà, è åâðî-
ïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (Ãåòòèíãåíñêîãî,
Ïðàæñêîãî è Ýéõøòåäñêîãî), âîñïèòàí-
íèêàìè êîòîðûõ áûëè Ì. Áàðòåëüñ,
Ê. Ðåííåð, È. Ëèòòðîâ è Ô. Áðîííåð, �
ïðåïîäàâàíèå âûñøåé ìàòåìàòèêè äî-
ñòèãëî âûñîêîãî óðîâíÿ. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî ïîçâîëèëî â ïåðâîå æå äåñÿòèëåòèå
ñóùåñòâîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà óñïåøíî
ðåøèòü òðèåäèíóþ çàäà÷ó: äîáèòüñÿ ãëó-
áîêîãî óñâîåíèÿ ñòóäåíòàìè ìàòåìàòè-
÷åñêèõ çíàíèé, îòîáðàòü è ïîäãîòîâèòü
èç ÷èñëà íàèáîëåå îäàðåííûõ èç íèõ ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ è ïåäàãîãîâ è íà ýòîé îñ-
íîâå ñîçäàòü âûñøóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ
øêîëó. Åå âîçíèêíîâåíèå ñâÿçûâàåòñÿ ñ
èìåíàìè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ëîáà÷åâ-
ñêîãî è Èâàíà Ìèõàéëîâè÷à Ñèìîíîâà.

Âðÿä ëè â èñòîðèè íå òîëüêî Êàçàí-
ñêîãî, íî è äðóãèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ íàéäåòñÿ åùå îäèí ÷åëîâåê, êîòî-
ðûé ìîã áû, êàê Í. È. Ëîáà÷åâñêèé, îä-
íîâðåìåííî ñîâìåñòèòü â ñåáå ãåíèàëü-
íîñòü ó÷åíîãî, òàëàíò ïåäàãîãà è óìåíèå
ðóêîâîäèòåëÿ. Çà 30 ëåò ñàìîñòîÿòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè íàóêè îí ñî-
çäàë ãåíèàëüíóþ íååâêëèäîâó ãåîìåò-
ðèþ, ïðîâåë ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâà-
íèÿ ïî àëãåáðå, ìàòåìàòè÷åñêîìó àíà-
ëèçó, òåîðèè âåðîÿòíîñòåé, ìåõàíèêå,
ôèçèêå è àñòðîíîìèè. Êðîìå òîãî, âìå-
ñòå ñî ñâîèì ó÷åíèêîì ïðîôåññîðîì
À. Ô. Ïîïîâûì è àäúþíêòîì Ñ. À. Ñà-
âåëüåâûì îí ñäåëàë ïîïûòêó ñîåäèíèòü
òåîðèþ ñ ïðàêòèêîé, âêëþ÷èâøèñü â íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîé

ïðîãðàììå ðåîðãàíèçàöèè ðîññèéñêîãî
âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà ñ ïàðóñíîé òÿãè
íà ýëåêòðîìåõàíè÷åñêóþ.

Ñîäåðæàíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ â Êàçàíñêîì óíèâåðñèòåòå ïîñ-
ëå 1814 ã., êîãäà ïðîèçîøëî ôàêòè÷åñêîå
îòêðûòèå óíèâåðñèòåòà ñ îòäåëåíèåì åãî
îò ãèìíàçèè, âêëþ÷àëî òàê íàçûâàåìóþ
÷èñòóþ ìàòåìàòèêó: àðèôìåòèêó, àëãåá-
ðó, ãåîìåòðèþ è òðèãîíîìåòðèþ (ïîâòî-
ðèòåëüíûé êóðñ), àíàëèòè÷åñêóþ ãåîìåò-
ðèþ è âûñøóþ àëãåáðó, äèôôåðåíöèàëü-
íîå è èíòåãðàëüíîå èñ÷èñëåíèÿ è ïðè-
êëàäíóþ ìàòåìàòèêó: ìåõàíèêó, îïòèêó,
àñòðîíîìèþ è äð. Ïåðâûå äâà ãîäà îáó-
÷åíèÿ îòâîäèëèñü äëÿ ÷èñòîé ìàòåìàòè-
êè, òðåòèé ãîä � äëÿ ïðèêëàäíîé. Â íå-
äåëþ ÷èòàëîñü îò òðåõ äî øåñòè ÷àñîâ
ëåêöèé ïî ìàòåìàòèêå. Ñîäåðæàíèå êóð-
ñîâ ïîñòåïåííî îáîãàùàëîñü. Ñðåäè ðîñ-
ñèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â Êàçàíñêîì
ïðåæäå, ÷åì â äðóãèõ, îòêðûëèñü ñïåöè-
àëüíûå ìàòåìàòè÷åñêèå êóðñû. Â êà÷å-
ñòâå ó÷åáíûõ ïîñîáèé øèðîêî èñïîëüçî-
âàëèñü ðóêîâîäñòâà Ýéëåðà è åãî ó÷åíè-
êîâ è ïîñëåäîâàòåëåé â Ðîññèè, à òàêæå
ïîñîáèÿ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ. Ñî âðåìå-
íåì ïîÿâèëèñü è ðóêîâîäñòâà ïî ìàòå-
ìàòè÷åñêèì íàóêàì äëÿ âûñøèõ è ñðåä-
íèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàïèñàííûå ïðî-
ôåññîðàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè îòå÷å-
ñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îïûò ïåäàãîãîâ-
ìàòåìàòèêîâ XIX â., â ÷àñòíîñòè ðàáî-
òàâøèõ â Êàçàíñêîì óíèâåðñèòåòå, çà-
ñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ñîâðå-
ìåííûõ ïåäàãîãîâ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ è ñëóæèò äîïîëíèòåëüíûì
àðãóìåíòîì â ïîëüçó îáåñïå÷åíèÿ ïðè-
îðèòåòíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è
âñåé ñôåðû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Ïîñòóïèëà 12.11.04.
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È. È. ÄÓÁÀÑÎÂ � ÏÅÄÀÃÎÃ È ÊÐÀÅÂÅÄ

Â. È. Ïåðâóøêèí, äîöåíò êàôåäðû íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè
è êðàåâåäåíèÿ Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî

óíèâåðñèòåòà èì. Â. Ã. Áåëèíñêîãî

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ è èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü È. È. Äóáàñîâà.
Ðàññìàòðèâàåòñÿ åãî æèçíåííûé ïóòü îò ïðåïîäàâàòåëÿ ñëîâåñíîñòè, èñòîðèè ëèòåðàòóðû, áèáëåéñêîé
èñòîðèè, ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà Òàìáîâñêîé äóõîâíîé ñåìèíàðèè äî äèðåêòîðà íàðîäíûõ ó÷èëèù Êóð-
ñêîé ãóáåðíèè. Îí ïðåäñòàâëåí òàêæå êàê îðãàíèçàòîð êðàåâåä÷åñêîãî äâèæåíèÿ â Òàìáîâñêîé ãóáåð-
íèè. Âïåðâûå ïîêàçàíà åãî ðîëü â ñòàíîâëåíèè êðàåâåä÷åñêîãî äâèæåíèÿ â Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè.

Èçâåñòíûé òàìáîâñêèé ïåäàãîã, ó÷å-
íûé è êðàåâåä Èâàí Èâàíîâè÷ Äóáàñîâ
îêàçàë áîëüøîå âëèÿíèå è íà ïåíçåíñêîå
êðàåâåäåíèå. Íàì îñòàåòñÿ òîëüêî ñîæà-
ëåòü, ÷òî åìó íå íàøëîñü ìåñòà â «Ïåí-
çåíñêîé ýíöèêëîïåäèè», èçäàííîé â
2001 ã. Ýòîò ïðîáåë â êàêîé-òî ìåðå ïî-
ïûòàëñÿ ëèêâèäèðîâàòü èçâåñòíûé ïåí-
çåíñêèé êðàåâåä Î. Ì. Ñàâèí, íàïèñàâ-
øèé â 2003 ã. îá È. È. Äóáàñîâå íåáîëü-
øîé î÷åðê «Êàê â äåðåâíå âî Ìîðäîâ-
ñêîé�»1, êîòîðûé áûë èçäàí â Ñàðàíñ-
êå. Êñòàòè, â îòëè÷èå îò «Ïåíçåíñêîé ýí-
öèêëîïåäèè» â ýíöèêëîïåäèè «Ìîðäîâèÿ»
îá ó÷åíîì íå çàáûëè2. Â î÷åðêå Îëåãà
Ìèõàéëîâè÷à òàìáîâñêèé êðàåâåä ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ëèøü êàê èññëåäîâàòåëü
ìîðäîâñêîãî íàðîäà, ÷òî, â îáùåì, îï-
ðåäåëåíî çàäà÷åé àâòîðà. Íàøà ñòàòüÿ
ïðèçâàíà óñòðàíèòü áèîãðàôè÷åñêèå íå-
òî÷íîñòè, çàêðàâøèåñÿ â î÷åðê ïåíçåí-
ñêîãî êðàåâåäà, è ðàñøèðèòü çíàíèÿ îá
È. È. Äóáàñîâå, ïîêàçàâ åãî êàê ïåäàãî-
ãà, èññëåäîâàòåëÿ íå òîëüêî òàìáîâñêî-
ãî, íî è ïåíçåíñêîãî êðàÿ, à òàêæå êàê
ýòíîãðàôà.

Ðîäèëñÿ áóäóùèé êðàåâåä 10 ñåíòÿá-
ðÿ 1843 ã. â ñ. Êàðãàøèíî Ñïàññêîãî óåç-
äà Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè (íûíå � Çóáî-
âî-Ïîëÿíñêèé ðàéîí Ðåñïóáëèêè Ìîðäî-
âèÿ) â ñåìüå áåäíîãî ñåëüñêîãî ñâÿùåí-
íèêà. Êîãäà ìàëü÷èêó áûëî ÷åòûðå ãîäà,
åãî îòåö ñêîí÷àëñÿ îò õîëåðû, îñòàâèâ
ñåìüþ ïî÷òè áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâà-
íèþ. Ëèøü òðóäîëþáèå ìàòåðè ïîçâîëè-
ëî äåòÿì ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå. Â âîñü-
ìèëåòíåì âîçðàñòå È. Äóáàñîâ ïîñòóïèë
â Òàìáîâñêîå äóõîâíîå ó÷èëèùå, êîòî-
ðîå áëåñòÿùå îêîí÷èë, ïîñëå ÷åãî  è áûë
ïåðåâåäåí â Òàìáîâñêóþ äóõîâíóþ ñå-
ìèíàðèþ. Â 1863 ã. îí êàê ëó÷øèé ó÷å-

íèê ñåìèíàðèè áûë îòïðàâëåí çà «êàçåí-
íûé êîøò» íà ó÷åáó â Êèåâñêóþ äóõîâ-
íóþ àêàäåìèþ, ïðåñòèæíîå ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå Ðîññèè, äàâàâøåå îáøèðíîå äó-
õîâíîå è ñâåòñêîå îáðàçîâàíèå. Â ñòåíàõ
àêàäåìèè ó Èâàíà Èâàíîâè÷à çàðîäèëàñü
è ñôîðìèðîâàëàñü òÿãà ê ïðîôåññèè èñ-
òîðèêà, âûðàáîòàëèñü íàâûêè è ìåòîäû
íàó÷íîé ðàáîòû.

Â 1867 ã. È. È. Äóáàñîâ âîçâðàùàåò-
ñÿ â Òàìáîâ, ãäå íà÷èíàåò ðàáîòàòü ïðå-
ïîäàâàòåëåì ñëîâåñíîñòè, èñòîðèè ëèòå-
ðàòóðû, áèáëåéñêîé èñòîðèè è ôðàíöóç-
ñêîãî ÿçûêà â ðîäíîé ñåìèíàðèè. Ñ 1872 ã.
îí � ïðåïîäàâàòåëü Òàìáîâñêîãî Àëåê-
ñàíäðèíñêîãî èíñòèòóòà áëàãîðîäíûõ
äåâèö, çà 12 ëåò ðàáîòû â êîòîðîì Èâàí
Èâàíîâè÷ ïðèîáðåë èçâåñòíîñòü è çàðå-
êîìåíäîâàë ñåáÿ áëåñòÿùèì ïåäàãîãîì.
Îäíàêî âåñü ñâîé ïåäàãîãè÷åñêèé è îðãà-
íèçàòîðñêèé òàëàíò îí ñìîã ðåàëèçîâàòü
òîëüêî â Òàìáîâñêîì Åêàòåðèíèíñêîì
ó÷èòåëüñêîì èíñòèòóòå, ïîñòðîåííîì íà
ñðåäñòâà îáåð-êàìåðãåðà, èçâåñòíîãî
ïðîñâåòèòåëÿ è ìåöåíàòà Ý. Ä. Íàðûø-
êèíà. Èìåííî îáåð-êàìåðãåð ïðèãëàñèë
È. È. Äóáàñîâà íà ïîñò äèðåêòîðà íîâî-
ãî èíñòèòóòà. Áëàãîäàðÿ íåóòîìèìîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ýòî ó÷åáíîå
çàâåäåíèå çà êîðîòêèé ñðîê ïðèîáðåëî
âñåðîññèéñêóþ èçâåñòíîñòü, à åãî âûïóñê-
íèêè ñòàëè âûñîêî êîòèðîâàòüñÿ â íàðîä-
íîì îáðàçîâàíèè. Çàâåðøèë ñâîþ ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ êàðüåðó Èâàí Èâàíîâè÷ â
äîëæíîñòè äèðåêòîðà íàðîäíûõ ó÷èëèù
Êóðñêîé ãóáåðíèè, êóäà îí âûíóæäåí áûë
óåõàòü ïîñëå êîíôëèêòà ñ òàìáîâñêèì
íà÷àëüñòâîì.

Åùå áîëåå ÿðêî òàëàíò È. È. Äóáà-
ñîâà ðàñêðûëñÿ â îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî
êðàåâåä÷åñêîãî äâèæåíèÿ. Çíàêîìñòâî è
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íàó÷íûå êîíòàêòû ñ èçâåñòíûì ðóññêèì
îáùåñòâåííûì äåÿòåëåì, àðõèâèñòîì,
àêàäåìèêîì Í. Â. Êàëà÷îâûì ïîçâîëèëè
åìó â 1884 ã. îòêðûòü â Òàìáîâå ãóáåðí-
ñêóþ ó÷åíóþ àðõèâíóþ êîìèññèþ (âòî-
ðóþ â Ðîññèè), êîòîðóþ îí ñàì è âîçãëà-
âèë. Òàìáîâñêàÿ ãóáåðíñêàÿ ó÷åíàÿ àð-
õèâíàÿ êîìèññèÿ (ÒÃÓÀÊ) ïðîâåëà òèòà-
íè÷åñêóþ ðàáîòó ïî ñîõðàíåíèþ îãðîì-
íîãî ïëàñòà èñòîðè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ.
Åå óñèëèÿìè áûë ñôîðìèðîâàí òàìáîâ-
ñêèé èñòîðè÷åñêèé àðõèâ. Êðîìå òîãî, â
äåëå ñîõðàíåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íè-
êîâ ÒÃÓÀÊ îêàçàëà ïîìîùü è ñîñåä-
íåé � Ïåíçåíñêîé � ãóáåðíèè, ãäå äî
1901 ã. íå áûëî ïîäîáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Â ýòîì, íåñîìíåííî, åñòü çàñëóãà ïðåä-
ñåäàòåëÿ êîìèññèè. Áëàãîäàðÿ åãî àêòèâ-
íîìó ó÷àñòèþ äëÿ èñòîðè÷åñêîé íàóêè
áûëî ñïàñåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî àðõèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ, íàõîäèâøèõñÿ â ïåíçåí-
ñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ3.

Îäíàêî ãëàâíîå âíèìàíèå â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè È. È. Äóáàñîâ óäåëÿë íà-
ó÷íûì èññëåäîâàíèÿì. Åãî ïóáëèêàöèè
â öåíòðàëüíûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíè-
ÿõ � «Èñòîðè÷åñêîì âåñòíèêå», «Ðóñ-
ñêîé ñòàðèíå» è äð.,  � â «Èçâåñòèÿõ
Òàìáîâñêîé ó÷åíîé àðõèâíîé êîìèññèè»
ïðèâëåêàëè âíèìàíèå ÷èòàòåëåé ê èñòî-
ðèè ðóññêîé ïðîâèíöèè, îñìûñëåíèþ åå
ðîëè â îáùåðîññèéñêîé èñòîðèè. Ôðàçà
ó÷åíîãî «Èìåííî ðóññêàÿ ïðîâèíöèÿ åñòü
ñóòü ðóññêîé æèçíè» âûçâàëà â îáùåñòâå
ðàçëè÷íûé ðåçîíàíñ ñâîåé íåîæèäàííîé è,
âîçìîæíî, â ÷åì-òî ñïîðíîé ïîñòàíîâêîé
âîïðîñà.

Âíèìàòåëüíûé âçãëÿä íà íàó÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü È. È. Äóáàñîâà ïîçâîëÿåò
ïðåäñòàâèòü øèðîêèé ñïåêòð åãî íàó÷íûõ
èíòåðåñîâ. Ýòî îáùàÿ èñòîðèÿ êðàÿ, èñ-
òîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ
æèçíü êðàÿ, åå îñîáåííîñòü è ñïåöèôè-
÷åñêèå ÷åðòû, î÷åðêè, õàðàêòåðèçóþùèå
îòäåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, èñòî-
ðèÿ Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, íàðîä-
íûå äâèæåíèÿ. Ïåðå÷èñëåííûå íàó÷íûå
íàïðàâëåíèÿ äîáðîòíî è îáñòîÿòåëüíî
èçó÷åíû òàìáîâñêèìè êðàåâåäàìè. Ïåð-

âûì îá È. È. Äóáàñîâå íàïèñàë áèáëèî-
òåêàðü ÒÃÓÀÊ À. À. Ùåãîëåâ. Ìíîãî-
ëåòíèì èññëåäîâàòåëåì òâîð÷åñòâà Èâà-
íà Èâàíîâè÷à ÿâëÿåòñÿ Þ. À. Ìèçèñ4. Â
íàøåé ñòàòüå ìû ñòàâèì áîëåå ñêðîì-
íûå çàäà÷è � ïîêàçàòü ÷èòàòåëþ ëèøü
òå ðàáîòû È. È. Äóáàñîâà, êîòîðûå êà-
ñàþòñÿ Ïåíçåíñêîãî êðàÿ.

Âåðøèíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè êðà-
åâåäà ñòàëè «Î÷åðêè èç èñòîðèè Òàìáîâ-
ñêîãî êðàÿ» â øåñòè òîìàõ. Îíè ïðèíåñ-
ëè àâòîðó âñåðîññèéñêóþ èçâåñòíîñòü è
ñëàâó. Ñâîèì ïîÿâëåíèåì «Î÷åðêè» âî
ìíîãîì îáÿçàíû ìàòåðèàëüíîé è ìîðàëü-
íîé ïîìîùè âûøåóïîìÿíóòîãî Ý. Ä. Íà-
ðûøêèíà. Ïåðâûå òðè òîìà óâèäåëè ñâåò
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, à îñòàëüíûå òðè
ïå÷àòàëèñü â Òàìáîâå.

Ñòðóêòóðà «Î÷åðêîâ» âåñüìà ñâîå-
îáðàçíà. Ýòî 35 ñàìîñòîÿòåëüíûõ î÷åð-
êîâ (÷òîáû íå ñîçäàâàòü ïóòàíèöû, ìû
áóäåì íàçûâàòü èõ ãëàâàìè) ïî ðàçíîîá-
ðàçíîé òåìàòèêå îáúåìîì 1 147 ñòðàíèö
òåêñòà, îáúåäèíåííûõ îáùåé ïðîáëåìà-
òèêîé � èñòîðèåé Òàìáîâñêîãî êðàÿ.
Öåííûì â ýòîì èññëåäîâàíèè ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ïðè ðàáîòå íàä íèì àâòîð èñïîëü-
çîâàë îãðîìíûé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë
ìåñòíûõ è ìîñêîâñêèõ àðõèâîâ.

Èç âñåõ ãîðîäîâ ñîâðåìåííîé Ïåí-
çåíñêîé îáëàñòè íàèáîëåå ðåïðåçåíòà-
òèâíî â «Î÷åðêàõ» ïðåäñòàâëåí Ñïàññê
(íûíå � Áåäíîäåìüÿíîâñê), êîòîðûé äî
1923 ã. âìåñòå ñ óåçäîì âõîäèë â ñîñòàâ
Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè. Â ÷àñòíîñòè, â
ãëàâå «Òàìáîâñêàÿ êîëîíèçàöèÿ è åå äå-
ÿòåëè» ãîâîðèòñÿ: «Ãîðîä Ñïàññê Òàì-
áîâñêîé ãóáåðíèè äî îáðàçîâàíèÿ Òàì-
áîâñêîãî íàìåñòíè÷åñòâà íàçûâàëñÿ ñå-
ëîì Ñïàññêèì è áûë äî 1764 ãîäà âîò-
÷èíîþ èçâåñòíîãî Ìîñêîâñêîãî Íîâî-
ñïàññêîãî ìîíàñòûðÿ»5.

Áîëüøîå âíèìàíèå òàìáîâñêèé êðà-
åâåä óäåëèë â «Î÷åðêàõ» êðåñòüÿíñêî-
ìó äâèæåíèþ, êàñàÿñü ïðè ýòîì Ñïàñ-
ñêîãî, Íàðîâ÷àòñêîãî, Êåðåíñêîãî è Íèæ-
íåëîìîâñêîãî óåçäîâ, ÷àñòü òåððèòîðèé
êîòîðûõ ñåé÷àñ âõîäèò â Ïåíçåíñêóþ
îáëàñòü. Â ãëàâå «Êàçàöêî-êðåñòüÿíñêîå
äâèæåíèå Ðàçèíà â ïðåäåëàõ Òàìáîâ-
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ñêîãî êðàÿ» äàåòñÿ ïîäðîáíîå îïèñàíèå
äåéñòâèé âîññòàâøèõ â ãðàíèöàõ Íèæíå-
ëîìîâñêîãî è Êåðåíñêîãî óåçäîâ. «Ê Âåð-
õíåìó Ëîìîâó, � ïèøåò È. È. Äóáà-
ñîâ, � ìÿòåæíèêè ïðèñòóïèëè âòîðîãî
îêòÿáðÿ 1670 ãîäà. Ñêîëüêî èõ áûëî �
íåèçâåñòíî. Íî äîëæíî áûòü ìíîãî, ïî-
òîìó ÷òî âî ãëàâå èõ íàõîäèëñÿ ñòîëü
èçâåñòíûé àòàìàí Ìèõàéëî Õàðèòîíîâ,
êîòîðûé ïðèøåë íà Ëîìîâ ãîðîä, ïî ñëî-
âàì áîÿðñêèõ ãðàìîò, ñî ìíîãèìè ëþäü-
ìè è áîëüøèì ñîáðàíèåì, ñ ÷åðêàñàìè,
ñàðàòîâñêèìè è âñÿêèìè êàçàêàìè. Ëî-
ìîâñêèé ãàðíèçîí âî âñåõ îòíîøåíèÿõ
áûë î÷åíü ñëàá, è äàæå ñàìàÿ âåðíîñòü
åãî ïîäâåðãàëàñü ñîìíåíèþ, òåì íå ìå-
íåå, âîåâîäà Èãíàòèé Êîðñàêîâ âûñëàë
ïðîòèâ ìÿòåæíèêîâ ãîðîäñêèõ ëþäåé. Íå
âñòóïàÿ â áîé, îáå ñòîðîíû âñòóïèëè â
ïåðåãîâîðû�

Ïî óñìèðåíèè ìÿòåæà èç Ìîñêâû
ïðèñëàíà áûëà â íàø êðàé ñëåäñòâåííàÿ
êîìèññèÿ, ñëåäîâàòåëè äåéñòâîâàëè áû-
ñòðî è ñóðîâî. Ïîýòîìó ïîä ïëåòè è íà
âèñåëèöû ïîøëè ìàññû âåðõíåëîìîâöåâ.
Òóò áûëè êîííûå è ïåøèå êàçàêè, ñòðåëü-
öû è ïóøêàðè, çàñå÷íûå ñòîðîæà è ðàç-
íûå ðóññêèå ëþäè. Ìîðäâà è Òàòàðîâüÿ.
Ïî÷òè âñåõ èõ, âîëüíûõ è íåâîëüíûõ ïðå-
ñòóïíèêîâ, ïî âîåâîäñêîìó ïðèãîâîðó,
ïðèþòèëà ãîñòåïðèèìíàÿ ìîãèëà»6.

Ãëàâà «Ïóãà÷åâùèíà â Òàìáîâñêî-
Ùàöêîì êðàå» òàêæå ñîäåðæèò ìàòåðè-
àëû î äåéñòâèÿõ âîññòàâøèõ íà ïåíçåí-
ñêîé çåìëå. Â ýòîé ñâÿçè È. È. Äóáàñîâ
ïðèâîäèò èíòåðåñíûé ïðèìåð: «Áûâàëî è
òàê, ÷òî ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷èíîâíèêè
ñàìè ïðèíèìàëè ñòîðîíó Ïóãà÷åâà. Òàêèì
îáðàçîì ïîñòóïèë ïðàïîðùèê Âàñêîâ, ïî-
ñëàííûé â Íàðîâ÷àòñêèé óåçä äëÿ óâåùå-
âàíèÿ âîëíîâàâøèõñÿ äâîðöîâûõ êðåñòü-
ÿí. Íà ìèðñêîì ñõîäå â îäíîì ñåëå îí
ïðîèçíåñ ñëåäóþùèå ñëîâà: �Ñ íûíåøíå-
ãî ãîäà âñåì êðåñòüÿíàì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïîäàòåé ïëàòèòü íå âåëåíî�»7.

Êðàåâåä íå îáîøåë ñòîðîíîé è ñîáû-
òèÿ 1861 ã. Â ãëàâå «Òàìáîâñêèé ëåòîïè-
ñåö» îí ðàññêàçûâàåò: «Â 1861 ãîäó â
ãîðîä Ñïàññê ïðèåõàëè èç Íèæíåãî Íîâ-
ãîðîäà äâà ìîëîäûõ ÷åëîâåêà, Ìàåâñêèé

è Îëåõíîâè÷. Îáà îíè áûëè ïîëÿêè. Òàê
êàê îíè ïîêàçàëèñü ïîäîçðèòåëüíûìè
ñïàññêîé ïîëèöèè, òî èõ àðåñòîâàëè, ïðè-
÷åì íàøëè ó íèõ ýêçåìïëÿðû ñàìûõ íå-
ëåïûõ ïðîêëàìàöèé, êîòîðûå îíè íàçû-
âàëè ìàíèôåñòàìè. �Âñåì êðåñòüÿíàì
äàðóåòñÿ, � çíà÷èëîñü â ýòèõ ìíèìûõ
ìàíèôåñòàõ, � ñâîáîäà è çåìëÿ áåçâîç-
ìåçäíî. Óíè÷òîæàåòñÿ ðåêðóòñêàÿ ïî-
âèííîñòü è ñîëäàòàì âñåé àðìèè ïîâå-
ëåâàåòñÿ âîçâðàòèòüñÿ íà ðîäèíó. Óíè÷-
òîæàåòñÿ ïîäóøíàÿ ïîäàòü. Â âîëîñòÿõ
è ãîðîäàõ íàçíà÷àåòñÿ âûáîð äåïóòàòîâ
äëÿ èçáðàíèÿ âëàñòåé è ÷ëåíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñîâåòà, êîòîðûé ïîëàãàåòñÿ
ó÷ðåäèòü â Ìîñêâå äëÿ óïðàâëåíèÿ èì-
ïåðèåé�»8.

Íà íàø âçãëÿä, ñîáûòèÿ, ñîâðåìåí-
íèêîì êîòîðûõ áûë Èâàí Èâàíîâè÷, âîë-
íîâàëè åãî â íå ìåíüøåé ñòåïåíè, íåæå-
ëè ïðåäøåñòâóþùèå êðåñòüÿíñêèå äâè-
æåíèÿ. Â î÷åðêå «Êàíäèåâñêîå äåëî»
ðàññêàçûâàåòñÿ î âîññòàíèè êðåñòüÿí
7�16 àïðåëÿ 1861 ã. â ñ. Êàíäèåâêà Êå-
ðåíñêîãî óåçäà Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè.
Ïûòàÿñü îïðàâäàòü îòâåòíûå äåéñòâèÿ
ïðàâèòåëüñòâà, È. È. Äóáàñîâ ïèøåò:
«Ýòà ðåøèòåëüíàÿ è, êîíå÷íî, ñóðîâàÿ
ìåðà ñïàñëà öåëûé êðàé îò íîâûõ âîëíå-
íèé è âî âñÿêîì ñëó÷àå ïðîøëà íåáåñ-
ñëåäíî è âî âñåõ äðóãèõ ãóáåðíèÿõ, äëÿ
êîòîðûõ êàíäèåâñêîå ïðèñêîðáíîå ñîáû-
òèå ïîñëóæèëî ïðåäîñòåðåæåíèåì è âðà-
çóìëåíèåì»9.

Â äàííîì êîíòåêñòå õîòåëîñü áû îò-
ìåòèòü, ÷òî êðàåâåä, îïèñûâàÿ êðåñòüÿí-
ñêèå äâèæåíèÿ, îïåðèðóåò õàðàêòåðíîé
äëÿ òîãî âðåìåíè òåðìèíîëîãèåé: «ìÿ-
òåæíèêè», «áóéíûå òîëïû», «âîðîâñòâî»,
«äèêîå âîññòàíèå» è ò. ï. Ýòè ñîáûòèÿ
îí ñðàâíèâàåò ñ ýïèäåìèåé ÷óìû, ñòðå-
ìèòñÿ ÿâíî ïðåóâåëè÷èòü ðàçáîéíè÷èé
ýëåìåíò â ñîñòàâå âîññòàâøèõ, ÷òî âïîë-
íå îïðàâäàííî. È. È. Äóáàñîâ áûë ÷å-
ëîâåêîì ãëóáîêî âåðóþùèì, çàêîíîïî-
ñëóøíûì, äîáèâøèìñÿ âñåãî â æèçíè
ñîáñòâåííûì òðóäîì, ïîýòîìó âûñòóï-
ëåíèÿ ïðîòèâ ñóùåñòâóþùåãî ñòðîÿ îí
ñ÷èòàë âðåäíûìè è íåïðèåìëåìûìè äëÿ
Ðîññèè.
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Ðàçðàáàòûâàÿ òåìó íàðîäíîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ, ó÷åíûé âàæíîå ìåñòî â äåëå
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãðàìîòíîñòè ñðåäè íà-
ðîäà îòâîäèò Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåð-
êâè. Â «Î÷åðêàõ» îí óïîìèíàåò èíòåðåñ-
íûé ôàêò: «Â 1779 ãîäó â æèçíè òàìáîâ-
ñêîãî äóõîâåíñòâà ñîâåðøèëîñü âåñüìà
ñêðîìíîå ïî-âèäèìîìó è âåñüìà âàæíîå
ïî ñóùåñòâó äåëî. Ýòî � îòêðûòèå äó-
õîâíîé ñåìèíàðèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðå-
æíèå ñòàâëåííè÷åñêèå øêîëû, îãðàíè÷è-
âàâøèåñÿ îäíîþ ãðàìîòîþ è �öåðêîâíûì
óñòàâîì�, ñìåíèëèñü ó íàñ ïðàâèëüíî
îðãàíèçîâàííîþ øêîëîþ, ñ ëàòûíüþ âî
ãëàâå ó÷åáíîé ïðîãðàììû. Ñåìèíàðèÿ
ïåðâîíà÷àëüíî îòêðûòà áûëà â Íèæíå-
Ëîìîâñêîì ìîíàñòûðå. Ìåæäó òåì â
Òàìáîâå ïî âîçìîæíîñòè ïîñïåøíî âîç-
âîäèëèñü ñåìèíàðñêèå çäàíèÿ»10.

È. È. Äóáàñîâ ñòîÿë ó èñòîêîâ ìîð-
äîâñêîé ýòíîãðàôèè. Â 1880 ã. îí íàïè-
ñàë ñòàòüþ «Èñòîðèêî-ýòíîãðàôè÷åñêèé
î÷åðê î ìîðäâå, íàñåëÿþùåé Òàìáîâ-
ñêóþ ãóáåðíèþ». Ýòî íàïðàâëåíèå íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè êðàåâåä ïðîäîëæèë â
«Î÷åðêàõ». Â íèõ îí óäåëèë áîëüøîå
âíèìàíèå ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëü-
òóðå ìîðäîâñêîãî íàðîäà. Òàê, â ãëàâå
«Òàìáîâñêàÿ êîëîíèçàöèÿ è åå äåÿòåëè»
ïðèâîäÿòñÿ ëåãåíäà îá îñíîâàíèè ãîðî-
äà Íèæíåãî Íîâãîðîäà è ìîðäîâñêàÿ
èñòîðè÷åñêàÿ ïåñíÿ, îòíîñÿùàÿñÿ êî âðå-
ìåíè Èâàíà Ãðîçíîãî. Ïðè÷åì, òðàêòóÿ
ïîñëåäíþþ, êðàåâåä ïðèøåë ê âûâîäó:
«Ñ òåõ ïîð óêðåïèëàñü íðàâñòâåííàÿ
ñâÿçü ìîðäâû ñ Ìîñêâîþ, òàê ÷òî ê êîí-
öó XVI ñòîëåòèÿ ðóññêèé ýëåìåíò â íû-
íåøíåé Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè óæå áåñ-
ñïîðíî ãîñïîäñòâîâàë íàä âñåìè ìåñò-
íûìè èíîðîäöàìè� è â òî-òî âðåìÿ èç
åå [ìîðäâû] ñðåäû, ïîä ìîñêîâñêèì ïî-
êðîâèòåëüñòâîì, âûøëî íåñêîëüêî ñëó-
æèëûõ äâîðÿíñêèõ ôàìèëèé: Ðàçãèëüäå-
åâû, Çàïàëàòîâû, Áóðíàøåâû, Ìîë÷àíî-
âû, Áåðäÿåâû, Ñàçîíîâû è ×åêàøåâû�

Íåñìîòðÿ íà ìîñêîâñêîå ïîêðîâè-
òåëüñòâî, ìîðäâà âñå-òàêè áûëà ïëåìå-
íåì ïîêîðåííûì, âñëåäñòâèå ýòîãî îíà
äîëæíà áûëà óñòóïèòü ñòàðûå ñâîè ìå-

ñòà ïîáåäèòåëÿì� Îòñòóïëåíèå ìîðä-
âû ïåðåä ãðîçíî íàäâèãàâøåþñÿ ðóññêîþ
ñèëîþ îòìå÷åíî ÿñíî è ïóíêòóàëüíî íà-
çâàíèÿìè òåõ ñåë è óðî÷èù, êîòîðûå îò
Òàìáîâà è äî òåïåðåøíèõ ìîðäîâñêèõ
ñåëåíèé Ñïàññêîãî óåçäà èäóò ïî÷òè áåñ-
ïðåðûâíî�»11

Îòäåëüíóþ ãëàâó «Ìèññèîíåðñòâî â
Òàìáîâñêèõ ïðåäåëàõ» Èâàí Èâàíîâè÷
ïîñâÿòèë õðèñòèàíèçàöèè ìîðäâû. Â ýòîì
ïðîöåññå àâòîð âèäèò ëèøü ïîëîæèòåëü-
íûå ìîìåíòû. Èññëåäîâàòåëü îòìå÷àåò,
÷òî ñ ïîìîùüþ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ëüãîò
âñÿ ìîðäâà áûëà îáðàùåíà â ïðàâîñëà-
âèå è ýòî áëàãîïðèÿòíî ñêàçàëîñü íà åå
êóëüòóðå.

Çàâåðøàÿ ðàññêàç îá È. È. Äóáàñî-
âå, íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî î ïîñëåäíèõ
ãîäàõ åãî æèçíè èçâåñòíî ñðàâíèòåëüíî
ìàëî. Â 1904 ã. îí âûøåë â îòñòàâêó è
âåðíóëñÿ â Òàìáîâ. Îò àêòèâíîé íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè îòîøåë. Îäîëåëè ñòàð-
÷åñêèå áîëåçíè è îáèäû íà ìåñòíîå íà-
÷àëüñòâî. Óìåð ó÷åíûé 18 íîÿáðÿ 1913 ã.
â Òàìáîâå.
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ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÂÛÑØÅÉ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÉ ØÊÎËÛ
ÌÎÐÄÎÂÈÈ (1976�1990-å ãã.)

Î. Á. Êåâáðèíà, çàâ. êàôåäðîé îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè è òåîðèè
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà,

äîöåíò

Â äàííîé ñòàòüå ïîäðîáíî àíàëèçèðóþòñÿ ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è äèíàìèêà ðàçâèòèÿ âûñøåé êîîïåðà-
òèâíîé øêîëû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â 1976�1990-å ãã., ïðåäñòàâëåííîé Ñàðàíñêèì ôèëèàëîì Ìîñ-
êîâñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû âûñøåãî êîîïåðàòèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ â äàííûé ïåðèîä.

Â êîíöå 1960-õ � ïåðâîé ïîëîâèíå
1970-õ ãã. â Ìîðäîâèè îñòðî âñòàë âîïðîñ
î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ýòî
áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ñèñòåìå ïî-
òðåáêîîïåðàöèè ðåñïóáëèêè îñòàâàëîñü
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî äîëæíîñòåé, íå çà-
ìåùåííûõ ñïåöèàëèñòàìè ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì.

Çà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ èäåè
îòêðûòèÿ â Ñàðàíñêå ôèëèàëà Ìîñêîâ-
ñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà ýíåðãè÷-
íî âçÿëñÿ ïðåäñåäàòåëü Ìîðäîâïîòðåá-
ñîþçà � ðåñïóáëèêàíñêîé îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè � Ä. Ò. Ïèâ-
êèí. Îí íå òîëüêî äîêàçàë íåîáõîäè-
ìîñòü äëÿ Ìîðäîâèè ýòîãî âóçà, íî è ïðè-
íÿë ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè
äëÿ íåãî ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû.
Âñêîðå íà þãî-çàïàäíîé îêðàèíå Ñàðàí-
ñêà âûðîñëè ó÷åáíûé êîðïóñ è îáùåæè-
òèå äëÿ áóäóùèõ ñòóäåíòîâ âûñøåãî êî-
îïåðàòèâíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Îòêðûòûé â ñåíòÿáðå 1976 ã. ôèëèàë
â Ñàðàíñêå áûë ïðèçâàí îñóùåñòâëÿòü
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ 7 îáëàñòåé
(Âîðîíåæñêîé, Òàìáîâñêîé, Ïåíçåíñêîé,
Îðëîâñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Ëèïåöêîé, Êóð-
ñêîé) è 2 àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèê (Áàø-
êèðñêîé è Ìîðäîâñêîé). Åãî äèðåêòîðîì
áûë íàçíà÷åí Ïåòð Íèêèòîâè÷ Áóêèí.

Ïåðâîìó äèðåêòîðó ïðèøëîñü ïðî-
ÿâèòü íåçàóðÿäíûå îðãàíèçàòîðñêèå ñïî-
ñîáíîñòè äëÿ çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà
ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñà è îáùå-
æèòèÿ, èõ îñíàùåíèÿ ó÷åáíûì îáîðóäî-
âàíèåì è ìåáåëüþ, îáåñïå÷åíèÿ áèáëèî-
òåêè êíèãàìè. Ýòà ðàáîòà îñëîæíÿëàñü
îòñóòñòâèåì öåíòðàëèçîâàííîãî ñíàáæå-

íèÿ. Ñòîëü çíà÷èòåëüíûå âëîæåíèÿ â ñî-
çäàíèå ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû âóçà
äëÿ îäíîãî Ìîðäîâïîòðåáñîþçà áûëè òÿ-
æåëû, áûëà íåîáõîäèìà ìàòåðèàëüíàÿ è
ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü êàê ñî ñòîðîíû ðåñ-
ïóáëèê è îáëàñòåé îáñëóæèâàåìîé ôèëè-
àëîì çîíû, òàê è ñî ñòîðîíû Ðîñïîòðåá-
ñîþçà è Öåíòðîñîþçà ÑÑÑÐ. È òàêàÿ ïî-
ìîùü áûëà ïîëó÷åíà.

Ïðåîäîëåâ íåìàëî ïðåïÿòñòâèé, ôè-
ëèàë â ïåðâûå ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ ìíîãîå ñäåëàë äëÿ ñîçäàíèÿ ó÷åá-
íî-ìàòåðèàëüíîé áàçû. Â ó÷åáíîì êîð-
ïóñå � ÷åòûðåõýòàæíîì çäàíèè ïëîùà-
äüþ 5 òûñ. ì2 � ñ ïåðâûõ æå äíåé áûëà
íà÷àòà ðåêîíñòðóêöèÿ ïîìåùåíèé ïîä
êàáèíåòû è ëàáîðàòîðèè. Óæå ê 23 àïðå-
ëÿ 1977 ã. áûëè îáîðóäîâàíû 2 ëàáîðà-
òîðèè õèìèè, 3 � ïðîäòîâàðîâ, 3 �
ïðîìòîâàðîâ, 2 êàáèíåòà îáùåñòâåííûõ
íàóê, êàáèíåòû ôèçèêè, îðãòåõíèêè, èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà, ýëåêòðîííî-âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè, ìàòåìàòèêè, à òàêæå
ñïîðòèâíûé è àêòîâûé çàëû, ñòîëîâàÿ.
Íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû áûëà
èçðàñõîäîâàíà 661 òûñ. ðóá.1

Â 1978�1979 ãã. øëî äîîñíàùåíèå
êàáèíåòîâ è ëàáîðàòîðèé êàëüêóëÿòîðà-
ìè, êèíîàïïàðàòàìè, âèäåîìàãíèòîôî-
íàìè è ò. ä. Ñ ýòîé öåëüþ áûëî îñâîåíî
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâåííî
568 òûñ. è 200 òûñ. ðóá.2

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ æèëüåì
â ÿíâàðå 1978 ã. áûëî ââåäåíî â ýêñïëóà-
òàöèþ ñòóäåí÷åñêîå îáùåæèòèå íà 450
ìåñò.

Â ïåðâûå äâà ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ
ôèëèàëà îáó÷åíèå âåëîñü òîëüêî çàî÷íî.
Â 1976 ã. íà 85 ìåñò áûëî ïîäàíî 201 çà-
ÿâëåíèå (êîíêóðñ � 2,4 ÷åë. íà 1 ìåñòî):
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142 � íà ñïåöèàëüíîñòü «Ýêîíîìèêà òîð-
ãîâëè», 59 � íà «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò».
Íà I êóðñ áûëî çà÷èñëåíî 127 ÷åë., ñî-
îòâåòñòâåííî 82 è 45. Íà ñëåäóþùèé ãîä
ïðèåì áûë óâåëè÷åí â òðè ðàçà è ââåäå-
íû íîâûå ñïåöèàëüíîñòè � «Òîâàðîâå-
äåíèå è îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè ïðîìûø-
ëåííûìè òîâàðàìè» è «Òîâàðîâåäåíèå è
îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåííû-
ìè òîâàðàìè».

Óñïåøíàÿ ðàáîòà ðóêîâîäñòâà ôèëè-
àëà ïî ñîçäàíèþ è óêðåïëåíèþ ó÷åáíî-
ìàòåðèàëüíîé áàçû ïîçâîëèëà âóçó â
1978 ã. íà÷àòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ÷å-
ðåç î÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ. Íåîáõîäè-
ìîñòü â ýòîì áûëà îáóñëîâëåíà óñèëå-
íèåì ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì ñòðàíû è öåëÿìè áîëåå ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé â ñïåöèàëèñòàõ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè. Äîëÿ äîëæíîñòåé, çàìå-
ùåííûõ ñïåöèàëèñòàìè ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì, â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ Íå÷åðíîçåìíûõ îáëàñòåé ÐÑÔÑÐ â
òî âðåìÿ êîëåáàëàñü îò 21 äî 45 %, â
Ìîðäîâïîòðåáñîþçå èõ áûëî 24,5 %. Â
ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ðàáîòàëè îêîëî 29 òûñ. ÷åë., ñðåäè êîòî-
ðûõ òîëüêî 4,6 òûñ. èìåëè âûñøåå îáðà-
çîâàíèå, òîãäà êàê ñîãëàñíî óòâåðæäåí-
íîé òèïîâîé íîìåíêëàòóðå Öåíòðîñîþçà
çàìåùåíèþ ñïåöèàëèñòàìè âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè ïîäëåæàëè 14,5 òûñ. ðàáîò-
íèêîâ3.

Â 1978 ã. íà î÷íîå îáó÷åíèå áûë ïðî-
âåäåí ïðèåì ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò» è «Òîâàðîâåäåíèå è îðãà-
íèçàöèÿ òîðãîâëè ïðîìûøëåííûìè òîâà-
ðàìè». Íà çàî÷íîå îòäåëåíèå ïëàíèðî-
âàëîñü ïðèíÿòü 250 ÷åë., íà î÷íîå � 100.
Îäíàêî æåëàþùèõ ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå
â ôèëèàëå âñåãäà áûëî çíà÷èòåëüíî áîëü-
øå. Íà äíåâíóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ ïîäàëè
çàÿâëåíèÿ 294 àáèòóðèåíòà. Â 1979 ã. íà
òî æå ÷èñëî ìåñò ïðåòåíäîâàëè 422,
â 1980 � 335 ÷åë. Íà çàî÷íóþ ôîðìó
îáó÷åíèÿ â 1978 ã. áûëî ïîäàíî 542 çà-
ÿâëåíèÿ, â 1979 ã. íà 300 ìåñò � 436, â
1980 ã. � 499.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïîäãîòîâ-
ëåííûõ ðàáîòíèêîâ è íàïðàâëåíèÿ èõ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ôèëèàë ÌÊÈ
ïðè ïðàâëåíèÿõ îáëàñòíûõ è ðåñïóáëè-
êàíñêèõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáêîîïåðàöèè
îáñëóæèâàåìîé çîíû ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ
ñîâåòû ñîäåéñòâèÿ ñòóäåíòàì. Â Ñàðàí-
ñêå òàêîé ñîâåò áûë îðãàíèçîâàí ïîñòà-
íîâëåíèåì ïðàâëåíèÿ Ìîðäîâïîòðåáñî-
þçà îò 22 àâãóñòà 1977 ã. Âîçãëàâèë åãî
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ìîðäîâïî-
òðåáñîþçà ïî êàäðàì Í. Ä. ßñüêèí.

Ïðåäìåòîì îñîáîé çàáîòû ðóêîâîä-
ñòâà ôèëèàëà áûëî ôîðìèðîâàíèå ðàáî-
òîñïîñîáíîãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî êîëëåêòèâà. Ýòîò âîïðîñ ñòàë
àêòóàëüíûì ñ îòêðûòèåì äíåâíîé ôîð-
ìû îáó÷åíèÿ. Â 1977/78 ó÷åáíîì ãîäó â
âóçå ðàáîòàëè òîëüêî òðè øòàòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ: Ï. Í. Áóêèí (ïîëèòýêîíî-
ìèÿ), Â. Ê. Ãðèãîðüåâ (èñòîðèÿ ÊÏÑÑ),
Ï. Ì. Áî÷êàðåâ (ìàòåìàòèêà), äâîå èç
íèõ èìåëè ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà
íàóê. 20 ïðåïîäàâàòåëåé òðóäèëèñü íà
óñëîâèÿõ ïî÷àñîâîé îïëàòû. Êàäðîâûé
ïîòåíöèàë ôèëèàëà ôîðìèðîâàëñÿ çà ñ÷åò
ñïåöèàëèñòîâ èç äðóãèõ âóçîâ Ìîðäî-
âèè: Ìîðäîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà
èì. Í. Ï. Îãàðåâà è Ìîðäîâñêîãî ãîñïåä-
èíñòèòóòà èì. Ì. Å. Åâñåâüåâà.

Ïîìîùü, ïîääåðæêó è öåííûå ñîâå-
òû ðóêîâîäñòâî è ïðåïîäàâàòåëè ôèëèà-
ëà ïîñòîÿííî ïîëó÷àëè îò êîëëåã èç Ìîñ-
êîâñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.

Ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàëîñü ÷èñ-
ëî ñòóäåíòîâ ôèëèàëà. Ê îêòÿáðþ 1980 ã.
îíî  äîñòèãëî ïî÷òè 1,5 òûñ. ÷åë., 298 èç
íèõ ó÷èëèñü ñ îòðûâîì è 1 200 � áåç îò-
ðûâà îò ïðîèçâîäñòâà4. Ñ ðàñøèðåíèåì
ñòóäåí÷åñêîãî è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîë-
ëåêòèâà âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé � ôà-
êóëüòåòîâ, êàôåäð. Ñíà÷àëà îíè ôóíêöè-
îíèðîâàëè íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ.
Ïåðâûìè äåêàíàìè áûëè Â. Ê. Ãðè-
ãîðüåâ è Ï. Ì. Áî÷êàðåâ.

Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, êîëëåêòèâ
ïðåïîäàâàòåëåé ïîñòåïåííî àêòèâèçèðî-
âàë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Êîìèññèÿ Ìîñ-
êîâñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà, âîç-
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ãëàâëÿåìàÿ ïðîðåêòîðîì ïî çàî÷íîìó
îáó÷åíèþ Â. Ó. Øóãàíîì, â äåêàáðå
1979 ã. ñäåëàëà âûâîä î òîì, ÷òî îðãà-
íèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà â ôèëèàëå â îñíîâíîì îòâå÷àåò òðå-
áîâàíèÿì âûñøåé øêîëû. Êîìèññèÿ êîí-
ñòàòèðîâàëà, ÷òî ïî ñîñòîÿíèþ íà 20 äå-
êàáðÿ 1979 ã. â âóçå ðàáîòàþò 26 øòàò-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé, 11 èç íèõ, èëè
42,3 %, èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà
íàóê, à òàêæå îòìåòèëà ïîëîæèòåëüíóþ
ðàáîòó ðÿäà ïðåïîäàâàòåëåé5.

Â ïåðâûå ãîäû ôèëèàë èñïûòûâàë
òðóäíîñòè ñ îðãàíèçàöèåé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå áûëî îáóñ-
ëîâëåíî ãëàâíûì îáðàçîì òåì, ÷òî ìíî-
ãèå ïðåïîäàâàòåëè ïðåæäå íå áûëè ñâÿ-
çàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ïîýòîìó îíè ïðîäîëæàëè ñâîè
èññëåäîâàíèÿ ïî èíäèâèäóàëüíîìó ïëà-
íó. Â òî âðåìÿ âàæíî áûëî îïðåäåëèòü
îáùóþ äëÿ ôèëèàëà íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ òåìó. Ê êîíöó 1980 ã. îíà áûëà
ñôîðìóëèðîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«Ìîäåëü îðãàíèçàöèè òîðãîâëè è îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ñåëüñêîì àäìèíè-
ñòðàòèâíîì ðàéîíå». Â ðàçðàáîòêå îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ïðèíÿë
ïðîðåêòîð ïî íàóêå Ìîñêîâñêîãî êî-
îïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà ïðîôåññîð
Ë. Ô. Ñòîëìîâ6.

Îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ñòàëè îðãàíèçà-
öèè è ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè Ðîìîäàíîâñêîãî ðàéîíà Ìîðäî-
âèè, ãëàâíîé öåëüþ � âûðàáîòêà è ðåà-
ëèçàöèÿ ðåêîìåíäàöèé ïî ñòðóêòóðå
óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîé êîîïåðàòèâíîé òîð-
ãîâëåé. Îáùåå ðóêîâîäñòâî òåìîé îñó-
ùåñòâëÿë Ï. Í. Áóêèí.

Áîëüøîå âíèìàíèå äèðåêöèÿ ôèëèà-
ëà óäåëÿëà âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ ñòóäåí-
÷åñòâà: èäåéíîãî, ýòè÷åñêîãî, ýñòåòè÷å-
ñêîãî, ôèçè÷åñêîãî, òðóäîâîãî. Òîëüêî â
òå÷åíèå 1979/80 ó÷åáíîãî ãîäà ñîñòîÿ-
ëîñü íåñêîëüêî âñòðå÷ ñòóäåíòîâ ñ âå-
òåðàíàìè è ïåðåäîâèêàìè òðóäà: îòëè÷-
íèêîì òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ÌÀÑÑÐ, ñòàðøèì ïðîäàâöîì

È÷àëêîâñêîãî ðàéïî Í. Ï. Áåëÿêîâîé,
ðàáîòíèöåé êîìáèíàòà «Ñóðà», äåïóòàòîì
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ Ì. È. Òå-
ðåõèíîé, èçâåñòíûì êðàåâåäîì Ìîðäî-
âèè, ïðîôåññîðîì Ìîðäîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà È. Ä. Âîðîíèíûì. Âñòðå÷àëèñü
ñòóäåíòû è ñ ìîðäîâñêèìè ïèñàòåëÿìè
È. Ä. Ïèíÿåâûì, È. À. Êàëèíêèíûì,
ïðåäñåäàòåëåì Ñîþçà êîìïîçèòîðîâ
Ìîðäîâèè Ã. Ã. Âäîâèíûì.

Â ôèëèàëå áûëè îðãàíèçîâàíû êðóæ-
êè õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè:
õîðîâîé, äðàìàòè÷åñêèé è õîðåîãðà-
ôè÷åñêèé. Íà ôàêóëüòåòå îáùåñòâåííûõ
ïðîôåññèé ðàáîòàëè ñåêöèè ìîëîäîãî
ëåêòîðà, îáùåñòâåííûõ êîíòðîëåðîâ, ðå-
ôåðåíòîâ-ïåðåâîä÷èêîâ, ñïîðòñìåíîâ-
èíñòðóêòîðîâ. Ëåòîì 1979 ã. ñòóäåíòû
äíåâíîãî îòäåëåíèÿ â ñîñòàâå ÷åòûðåõ
ñòðîéîòðÿäîâ òðóäèëèñü â ñîâõîçå
èì. ß. Ñâåðäëîâà, íà ñòðîèòåëüñòâå Êà-
äîøêèíñêîé ìåæðàéîííîé îïòîâîé áàçû,
íà Ñàðàíñêîì êîìáèíàòå ÆÁÊ. Èìè áûë
âûïîëíåí îáúåì ðàáîò íà 65 òûñ. ðóá.7

Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà è êîíòèíãåíòà ñòóäåí-
òîâ ïðèâåëî ê ðåøåíèþ âîïðîñà îá îò-
êðûòèè â ôèëèàëå çàî÷íîãî ôàêóëüòåòà
è òðåõ êàôåäð: îáùåñòâåííûõ íàóê, îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ äèñ-
öèïëèí. Ïåðâûì äåêàíîì çàî÷íîãî ôà-
êóëüòåòà ñòàë Ä. Ì. Çàõàðêèí, çàâåäó-
þùèìè êàôåäðàìè � ñîîòâåòñòâåííî
Á. Ô. Êåâáðèí, Ï. Ì. Áî÷êàðåâ, À. À. Âà-
ñèëüåâà.

Íà 1 ñåíòÿáðÿ 1980 ã. â ôèëèàëå ðà-
áîòàëè 31 øòàòíûé ïðåïîäàâàòåëü, 4 äî-
öåíòà, 17 ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé, 10
àññèñòåíòîâ.

Îñòðûé íåäîñòàòîê îùóùàëñÿ â ïðå-
ïîäàâàòåëÿõ ïî ñïåöèàëüíûì äèñöèïëè-
íàì: íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì,
ðûíêîâåäåíèþ, òåõíîëîãèè òîðãîâûõ ïðî-
öåññîâ, ôèíàíñàì è êðåäèòó ÑÑÑÐ, ñòà-
òèñòèêå è äð. Ïîìîùü â ÷òåíèè ëåêöèé,
ïðîâåäåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ïî ýòèì
äèñöèïëèíàì îêàçûâàëè ïðåïîäàâàòåëè
Ìîñêîâñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.

Ñ 1981 ã. íà÷èíàåòñÿ íîâûé ýòàï â
ðàçâèòèè âóçà. Âíîâü ñîçäàííûå êàôåä-
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ðû ïîñòàâèëè ñâîåé îñíîâíîé çàäà÷åé
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ âñåé
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Êàæäàÿ
èç íèõ êîíöåíòðèðîâàëà óñèëèÿ â îïðå-
äåëåííîì íàïðàâëåíèè: åñëè êàôåäðà
îáùåñòâåííûõ íàóê áûëà èíèöèàòîðîì
âíåäðåíèÿ ïðîáëåìíî-ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî ïðåïîäàâàíèÿ, òî êàôåäðà îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿëà îðãàíèçàöèè è êîíòðîëþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, êàôåäðà
ñïåöäèñöèïëèí � ñîñòàâëåíèþ ó÷åáíûõ
çàäà÷, äåëîâûõ èãð, èìèòèðóþùèõ ðåàëü-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóàöèè. È âñå
îíè ïðèäàâàëè áîëüøîå çíà÷åíèå ïðååì-
ñòâåííîñòè â ïðåïîäàâàíèè, óñòàíîâëå-
íèþ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé, áîëåå
ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìèðîâîççðåí-
÷åñêèõ, âîñïèòàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé
îáùåñòâåííûõ, åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷å-
ñêèõ íàóê. Ñèñòåìàòè÷íåå, ïåäàãîãè÷å-
ñêè öåëåñîîáðàçíåå èñïîëüçîâàëèñü òåõ-
íè÷åñêèå íàãëÿäíûå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ.
Ñîòðóäíèêè êàôåäð ñòàëè ÷àùå îáðà-
ùàòüñÿ ê èçó÷åíèþ è îáîáùåíèþ îïûòà
ïðåïîäàâàíèÿ, ÷òîáû ëó÷øåå ñòàëî äî-
ñòîÿíèåì âñåõ.

Êàôåäðà îáùåñòâåííûõ íàóê, ëèäè-
ðóÿ ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì ñîöñîðåâ-
íîâàíèé (îñòåïåíåííîñòü ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè, ïåðåâûïîëíåíèå ó÷åáíîé
íàãðóçêè, èçäàíèå ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè,
÷òåíèå ëåêöèé ïî ëèíèè îáùåñòâà «Çíà-
íèå» è ò. ä.), åæåãîäíî çàíèìàëà ïåðâûå
ìåñòà. Â 1985 ã. ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñî-
áðàíèÿ âóçà êîëëåêòèâ êàôåäðû áûë çà-
íåñåí â Êíèãó ïî÷åòà.

Ôèëèàë óñïåøíî âûïîëíÿë ïëàí âû-
ïóñêà ñïåöèàëèñòîâ êàê ïî î÷íîé, òàê
è ïî çàî÷íîé ôîðìàì ïîäãîòîâêè. Óæå
ïåðâûé âûïóñê, ñîñòîÿâøèéñÿ â 1981 ã.,
äàë ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè 94 âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â 1985 ã.
äèïëîìû îá îêîí÷àíèè èíñòèòóòà ïîëó-
÷èëè 239 ÷åë., îáó÷àâøèõñÿ ñ îòðûâîì
îò ïðîèçâîäñòâà, è 98 � áåç îòðûâà. À
âñåãî â 1981�1985 ãã. âóçîì áûëî âûïó-
ùåíî 1 375 ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå
387 (28,1 %) � ïî î÷íîé ôîðìå ïîäãîòîâ-

êè8. Âûïóñêíèêè ýíåðãè÷íî âëèâàëèñü â
òðóäîâûå êîëëåêòèâû, ëó÷øèå èç íèõ
âûäâèãàëèñü íà íàèáîëåå îòâåòñòâåííûå
ó÷àñòêè ðàáîòû (íàïðèìåð, Ì. Ô. Ùàí-
êèí áûë èçáðàí ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëå-
íèÿ Ìîðäîâïîòðåáñîþçà), èì ïðèñâàèâà-
ëèñü ïî÷åòíûå çâàíèÿ.

Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ îáåñïå÷åííîñòè ñòó-
äåíòîâ íåîáõîäèìîé ó÷åáíîé è ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé. Ïîíèìàÿ
âàæíîñòü ýòîé ïðîáëåìû, ïðåïîäàâàòå-
ëè âóçà â ïåðâîé ïîëîâèíå 80-õ ãã. îáðà-
òèëèñü ê íàïèñàíèþ è èçäàíèþ ìåòîäè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ó÷åáíûõ ïîñîáèé.
Íåêîòîðûå ðàáîòàëè íàä íàó÷íûìè êíè-
ãàìè. Íàïðèìåð, Á. Ô. Êåâáðèí îïóáëè-
êîâàë ìîíîãðàôèþ «Âçàèìîñâÿçü ðàçâè-
òèÿ, ïðè÷èííîñòè è âðåìåíè» (Ñà-
ðàíñê, 1981).

Ïî-ïðåæíåìó ïðåäìåòîì îñîáîé çà-
áîòû ðóêîâîäñòâà ÿâëÿëèñü ïîäáîð
è ðàññòàíîâêà êàäðîâ, ïðåæäå âñåãî ïå-
äàãîãè÷åñêèõ. Íà 1982/83 ó÷åáíûé ãîä
áûëî óòâåðæäåíî 52 øòàòíûå åäèíèöû,
ôàêòè÷åñêè çàìåùåíî 45, â òîì ÷èñëå
8 äîöåíòîâ, 21 ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü,
16 àññèñòåíòîâ. Ñðåäè íèõ 19 ÷åë. (42 %)
èìåëè ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê.
×åòâåðòàÿ ÷àñòü âñåé ãîäîâîé íàãðóçêè
â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó áûëà âûïîëíåíà 65
ïðåïîäàâàòåëÿìè-ïî÷àñîâèêàìè. Ïî-
ìîùü â ïðîâåäåíèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî
ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì îêàçûâàëè
ïðåïîäàâàòåëè ãîëîâíîãî âóçà9.

Ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà ñòèìóëèðîâàëî
ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëåé íàä êàíäèäàò-
ñêèìè è äîêòîðñêèìè äèññåðòàöèÿìè,
îêàçûâàëî èì â ýòîì ïîìîùü. Çà 1980�
1985 ãã. êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè çàùè-
òèëè 6 ÷åë. Íà÷àë ðàáîòó íàä äîêòîðñêîé
äèññåðòàöèåé çàâåäóþùèé êàôåäðîé îá-
ùåñòâåííûõ íàóê Á. Ô. Êåâáðèí.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå ïîëîæè-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ, êàäðîâàÿ ïðîáëåìà
âñå åùå îñòàâàëàñü îñòðîé. Àíàëèçèðóÿ
åå, êîìïëåêñíàÿ êîìèññèÿ Ìîñêîâñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà â ìàðòå
1983 ã. îòìåòèëà, ÷òî øòàò ïðåïîäàâàòå-
ëåé Ñàðàíñêîãî ôèëèàëà íåäîóêîìïëåê-
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òîâàí íà 10 åä., à êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ
ïðåïîäàâàòåëåé ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí
íå îòâå÷àåò âóçîâñêèì òðåáîâàíèÿì. Äëÿ
ïðåîäîëåíèÿ ýòîé êàäðîâîé ïðîáëåìû
ðåêòîðàò ãîëîâíîãî âóçà ïðèíÿë ýêñòðåí-
íûå ìåðû: â Ñàðàíñê áûëè íàïðàâëåíû 6
âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ôàêóëüòå-
òà. Íà äîëæíîñòü äîöåíòà áûëè ïðè-
íÿòû êàíäèäàòû íàóê Î. Í. Ðèäèí è
Í. Ñ. Åãîðàøåâà.

Êàôåäðà ñïåöäèñöèïëèí âêëþ÷àëà â
ñåáÿ âñå ýêîíîìè÷åñêèå, òîâàðîâåä÷å-
ñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå äèñöèïëèíû. Òà-
êàÿ ìíîãîïðîôèëüíîñòü îòðèöàòåëüíî
ñêàçûâàëàñü íà êà÷åñòâå ïðåïîäàâàíèÿ,
ïîýòîìó â àïðåëå 1983 ã. íà áàçå îäíîé
áûëè îáðàçîâàíû äâå êàôåäðû: òîâàðî-
âåäåíèÿ è òåõíîëîãèè òîðãîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Ïîñëåä-
íÿÿ â 1985 ã. áûëà ðàçäåëåíà íà êàôåäðó
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àíàëèçà õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è êàôåäðó ýêîíî-
ìèêè òîðãîâëè.

Â àâãóñòå 1985 ã. ïî ðåøåíèþ Öåíò-
ðîñîþçà ÑÑÑÐ áûë îòêðûò ó÷åòíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ñ î÷íîé ôîðìîé
îáó÷åíèÿ. Ïåðâûì åãî äåêàíîì áûë èç-
áðàí À. À. ßãîäêèí.

Çîíà, îáñëóæèâàåìàÿ ôèëèàëîì, â
1980-å ãã. âêëþ÷àëà â ñåáÿ 9 ðåãèîíîâ:
Ïåíçåíñêóþ, Ïåðìñêóþ, Óëüÿíîâñêóþ
îáëàñòè, Áàøêèðñêóþ, Óäìóðòñêóþ,
Ìàðèéñêóþ, Ìîðäîâñêóþ, Òàòàðñêóþ è
×óâàøñêóþ ÀÑÑÐ. Ñ 1982 ã. êîîïåðàòèâ-
íûå îðãàíèçàöèè ýòèõ ðåãèîíîâ ñòàëè
íàïðàâëÿòü â Ñàðàíñê ñòóäåíòîâ ñ îòðû-
âîì îò ïðîèçâîäñòâà ïî öåëåâîìó íàáî-
ðó. ×èñëî òàêèõ ñòóäåíòîâ ïîñòîÿííî óâå-
ëè÷èâàëîñü è â 1985 ã. ïðåâûñèëî ïîëî-
âèíó îò îáùåãî íàáîðà. Öåëåâèêè â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ óñòóïàëè äðóãèì ñòóäåí-
òàì ïî óðîâíþ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîä-
ãîòîâêè, âìåñòå ñ òåì îíè ëó÷øå çíàëè
ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ, õàðàêòåð
ñâîåé áóäóùåé ðàáîòû â ýòîé ñèñòåìå.

Ïðåïîäàâàòåëè ôèëèàëà ìíîãî âíè-
ìàíèÿ óäåëÿëè ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Óñèëèÿ êàôåäð, ìå-
òîäè÷åñêèõ ñîâåòîâ íàïðàâëÿëèñü íà òî,
÷òîáû ó÷åáíûé ìàòåðèàë êîíöåíòðèðî-

âàëñÿ íà óçëîâûõ ïðîáëåìàõ, îïðåäåëÿ-
þùèõ ïðîôåññèîíàëüíûé îáëèê ñïåöèà-
ëèñòà, åãî óáåæäåíèÿ, ÷òîáû ÷åòêî
îïðåäåëèëàñü ðîëü êàæäîé ïðåïîäàâàå-
ìîé äèñöèïëèíû â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íî-
ñòè ñïåöèàëèñòà. Òàê, ïðåïîäàâàòåëè êà-
ôåäðû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí
ðàçðàáîòàëè ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàáîòå
ñ ïåðâîêóðñíèêàìè, ïîäãîòîâèëè íåîáõî-
äèìûå âîïðîñû äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà, ñîñòàâèëè äëÿ íèõ
èíäèâèäóàëüíûå çàäàíèÿ, ââåëè íîâûå
ôîðìû ðàáî÷èõ òåòðàäåé ïî ìàòåìàòè-
êå, ñòàëè ïðàêòèêîâàòü ðåôåðèðîâàíèå
îòäåëüíûõ òåì ïî ãåîãðàôèè è ìàòåìà-
òèêå, íàìåòèëè ìåðû ïî óëó÷øåíèþ
îðãàíèçàöèè âíåàóäèòîðíîãî ÷òåíèÿ ïî
èíîñòðàííîìó ÿçûêó. Àêòèâíûì ìåòîäàì
îáó÷åíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå ñòó-
äåíòîâ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëè êà-
ôåäðû ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí, òîâà-
ðîâåäåíèÿ è òåõíîëîãèè òîðãîâûõ ïðî-
öåññîâ10.

Âñå áîëåå àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñòàíî-
âèëîñü óêðåïëåíèå ñâÿçè ôèëèàëà ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Ñ 1983 ã. ñòóäåíòû ñòà-
ëè ïèñàòü äèïëîìíûå ðàáîòû íà ìàòå-
ðèàëå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé èëè ïî èõ çàêà-
çàì.

Èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ñòðóêòóðå
ôàêóëüòåòà îáùåñòâåííûõ ïðîôåññèé.
Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû â 1984 ã. â íåì îòêðû-
ëîñü îòäåëåíèå ìåòîäèñòîâ � îðãàíèçà-
òîðîâ êóëüòìàññîâîé ðàáîòû, à òàêæå
3-ãîäè÷íàÿ øêîëà ìîëîäûõ ïðîäàâöîâ.

Áîëåå ðàçíîîáðàçíîé ñòàëà äåÿòåëü-
íîñòü ñòóäåí÷åñêèõ ñòðîèòåëüíûõ îòðÿ-
äîâ. ×èñëî áîéöîâ ÑÑÎ äîñòèãëî 160 ÷åë.;
4 îòðÿäà ÿâëÿëèñü íåïîñðåäñòâåííî ñòðî-
èòåëüíûìè, 3 � òîðãîâûìè. Æèòåëÿì
Ñàðàíñêà ñòàëè èçâåñòíû áîéöû òîðãî-
âûõ îòðÿäîâ «Êîîïåðàòîð», «Êîðîáåéíè-
êè», «Þíîñòü». Íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðîãðàììîé ó÷àñòíèêè òðóäîâîãî
ñåìåñòðà èìåëè îáøèðíûé ïëàí êóëüòóð-
íî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Â îòðÿäàõ
ñòóäåíòû ïîëó÷àëè ïðàêòè÷åñêèå óìå-
íèÿ, íàâûêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ,
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ïðèîáðåòàëè îïûò ïóáëè÷íûõ âûñòóïëå-
íèé, ó÷àñòèÿ â äèñêóññèÿõ, ïðîáîâàëè
ñâîè ñèëû êàê ñàìîäåÿòåëüíûå àðòèñòû.
Òàê, â 1983 ã. áîéöàìè ñòðîèòåëüíîãî
îòðÿäà «Ìåðêóðèé» â ×àìçèíñêîì ðàéî-
íå áûëà âûïîëíåíà ðàáîòà íà ñóììó
192 òûñ. ðóá., äàíî 15 êîíöåðòîâ, ïðî÷è-
òàíî 20 ëåêöèé, îòðåñòàâðèðîâàí ïàìÿò-
íèê ïîãèáøèì âîèíàì â ñ. Àïðàêñèíî.
Îòðÿä çàíÿë 1-å ìåñòî â êîíêóðñå ïîëèò-
ïëàêàòà, 2-å � â êîíêóðñàõ ïîëèòè÷åñ-
êîé ïåñíè è îòðÿäíûõ ãàçåò. Òðè òîðãî-
âûõ îòðÿäà âûïîëíèëè ïëàí òîâàðîîáî-
ðîòà íà ñóììó 300 òûñ. ðóá.11

Âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ïîìîãàëè è
âñòðå÷è ñòóäåíòîâ ñ âåòåðàíàìè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïåðåäîâèêàìè
ïðîèçâîäñòâà: ïðåäñåäàòåëåì Ìîðäîâ-
ïîòðåáñîþçà 1950-õ ãã. À. È. Àñòàôüå-
âûì, Ãåðîåì Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà
B. C. Îñüêèíûì è äð.

Â ñâÿçè ñ ïðèáëèæåíèåì 40-é ãîäîâ-
ùèíû Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ñîñòàâ ñòàë áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü
âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ
ñòóäåí÷åñòâà. Â 1984/85 ó÷åáíîì ãîäó â
âóçå ïðîøëà ÷èòàòåëüñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà â òâîð÷åñòâå ïè-
ñàòåëåé íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ è Óðàëà»;
áûëî îðãàíèçîâàíî îáñóæäåíèå êíèãè
À. Àäàìîâè÷à «Õàòûíñêàÿ ïîâåñòü»;
ñîñòîÿëèñü âñòðå÷è ñ Ãåðîåì Ñîâåòñêî-
ãî Ñîþçà ëåò÷èêîì À. Ñ. Ïîëåæàåâûì,
èçâåñòíûì æóðíàëèñòîì Ìîðäîâèè, áûâ-
øèì âîåííûì ðàçâåä÷èêîì È. Â. Þðîâ-
ñêèì, ìîðäîâñêèìè ïèñàòåëÿìè, â ïðî-
øëîì ôðîíòîâèêàìè, È. Ì. Äåâèíûì è
Ï. Ê. Ëþáàåâûì.

Ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ ôèëèàëà
ïîçíàêîìèëè ñî ñâîèì òâîð÷åñòâîì çà-
ñëóæåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ, ëàóðåàò
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÌÀÑÑÐ, íàðîä-
íûé õóäîæíèê ÌÀÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ
Â. Ä. Èëþõèí, çàñëóæåííûé õóäîæíèê
ÌÀÑÑÐ Â. Í. Êîçëîâ. Ñ áîëüøèì óñïå-
õîì ïðîøåë êîíöåðò çàñëóæåííîé àðòè-
ñòêè ÐÑÔÑÐ è íàðîäíîé àðòèñòêè
ÌÀÑÑÐ Ì. Í. Àíòîíîâîé.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà õóäî-
æåñòâåííàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü ñòóäåí-

òîâ è ñîòðóäíèêîâ ôèëèàëà. Áûëè ïðèîá-
ðåòåíû êîñòþìû, ìóçûêàëüíûå èíñòðó-
ìåíòû. Â 1983 ã. íà ãîðîäñêîì ôåñòèâà-
ëå «Êðàñíàÿ ãâîçäèêà» ÂÈÀ «Àðèåë»
çàâîåâàë äèïëîì ëàóðåàòà. Ó÷àñòíèêè
õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè çàíÿ-
ëè 1-å ìåñòî ñðåäè êîëëåêòèâîâ ðàáîò-
íèêîâ ãîñòîðãîâëè è ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

Øèðèëîñü ñïîðòèâíîå, ôèçêóëüòóðíîå
äâèæåíèå. Ñïîðòèâíûé êëóá ôèëèàëà
îáúåäèíÿë îêîëî 400 ÷åë. Ñòàëî òðàäè-
öèåé ïðîâîäèòü ìàññîâûå ñïîðòèâíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ñðåäè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé: ñïàðòàêèàäû, äíè áîäðîñòè è
çäîðîâüÿ. Ñáîðíûå êîìàíäû ñòóäåíòîâ
âóçà åæåãîäíî ó÷àñòâîâàëè â ðàéîííûõ,
ãîðîäñêèõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ñîðåâíîâà-
íèÿõ ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ñïîðòà, íåðåä-
êî çàíèìàÿ ïðèçîâûå ìåñòà.

Êîìèññèè, îñóùåñòâëÿâøèå ïðîâåðêè,
îòìå÷àëè âûñîêîå êà÷åñòâî íàãëÿäíîé
àãèòàöèè, ðåãóëÿðíûé âûõîä, ñîäåðæà-
òåëüíîñòü ñòåííîé ãàçåòû «Êîîïåðàòîð».

Â 1981�1985 ãã. íå ïðåêðàùàëàñü ðà-
áîòà ïî óêðåïëåíèþ ó÷åáíî-ìàòåðèàëü-
íîé áàçû. Òàê, áèáëèîòå÷íûé ôîíä âóçà
â ýòè ãîäû óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â äâà ðàçà,
ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëü 90 òûñ. ýêç. Îòêðû-
ëèñü íîâûå êàáèíåòû, ëàáîðàòîðèè
è àóäèòîðèè: ñïåöïîäãîòîâêè, ôèçèêî-õè-
ìè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, ýêîíî-
ìèêè òîðãîâëè, ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè,
èñòîðèè è òåîðèè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, ñòàòèñòèêè, òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ12.  Íà ïðèîáðåòåíèå
ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ Ìîðäîâïîòðåá-
ñîþç âûäåëèë 1 ìëí ðóá. Íà ýòè ñðåä-
ñòâà áûëè çàêóïëåíû ïðîåêöèîííàÿ àï-
ïàðàòóðà, êîäîñêîïû, êèíîïðîåêòîðû,
òåëåâèçîðû, âèäåîìàãíèòîôîíû.

Ñ èþëÿ 1985 ïî ñåíòÿáðü 1990 ã. äè-
ðåêòîðîì Ñàðàíñêîãî ôèëèàëà áûë Àëåê-
ñàíäð ßêîâëåâè÷ Äóðíàéêèí.

Ê 1985 ã. íåîáõîäèìàÿ ìàòåðèàëüíàÿ
áàçà áûëà ñîçäàíà, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèé êîëëåêòèâ ñôîðìèðîâàí. Ãëàâíîé
ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé âóçà ñòàëà èí-
òåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è
íàóêè. Íîâûé äèðåêòîð ïîñòàâèë âîïðîñ
îá óëó÷øåíèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

122

â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü îò ðàçâèòèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ è óêðåïëåíèÿ ñâÿçè ôèëèàëà ñ
îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îáëàñòåé è ðåñ-
ïóáëèê îáñëóæèâàåìîé çîíû.

Óêðåïëåíèþ ñâÿçè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà ñ ïðîèçâîäñòâîì ñïîñîáñòâîâàëî îò-
êðûòèå â Ìîðäîâïîòðåáñîþçå ôèëèàëîâ
òðåõ êàôåäð: ýêîíîìèêè òîðãîâëè, áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òîâàðîâåäåíèÿ è îðãà-
íèçàöèè òîðãîâûõ ïðîöåññîâ. Ó÷åáíûå
çàíÿòèÿ íà âûïóñêàþùèõ êàôåäðàõ ñòà-
ëè ïðîâîäèòüñÿ íå òîëüêî â àóäèòîðèÿõ,
íî è íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ìîðäîâïîòðåáñî-
þçà, Ìèíòîðãà, íà áàçàõ, â òîðãîâûõ öåí-
òðàõ, óíèâåðìàãàõ.

Íà êàôåäðå òîâàðîâåäåíèÿ è îðãàíè-
çàöèè òîðãîâûõ ïðîöåññîâ áûëè ðàçðàáî-
òàíû è ïðîâîäèëèñü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðå-
àëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èíòåãðà-
öèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.
Ðåçóëüòàòîì òàêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâèëîñü
òî, ÷òî âñå äèïëîìíûå è êóðñîâûå ðàáî-
òû ñòóäåíòû ñòàëè ïèñàòü ïî çàÿâêàì
ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ïîä ðóêîâîäñòâîì âåäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ýòîé ñèñòåìû.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãã. ïðîäîë-
æàëàñü ðàáîòà ïî êà÷åñòâåííîìó óëó÷-
øåíèþ ñîñòàâà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ. Íåñêîëüêî ïðåïîäàâàòåëåé ñòà-
ëè êàíäèäàòàìè íàóê, ïîëó÷èëè çâàíèå
äîöåíòà. Â 1989 ã. â Ìîñêîâñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñîñòîÿëàñü
çàùèòà äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè
Á. Ô. Êåâáðèíà. Âûøëè â ñâåò ìîíîãðà-
ôèè Á. Ô. Êåâáðèíà «Ðàçâèòèå è äèàëåê-
òèêî-ìàòåðèàëèñòè÷åñêèé äåòåðìèíèçì»
(Ñàðàíñê, 1988), È. È. Òèùåíêîâà,
Â. Â. Èçâåêîâà «Æåíñêîå äçþäî» (Ñà-
ðàíñê, 1988).

Â ïåðèîä 1986�1990 ãã. â ôèëèàëå
íàáëþäàëîñü êîëè÷åñòâåííîå ðàâíîâåñèå
ìåæäó ïðèåìîì è âûïóñêîì ñòóäåíòîâ.
×èñëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ ïðåâûøàëà
1,5 òûñ. Ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí ïðèåìà
àáèòóðèåíòîâ áûë ñòàáèëåí è ñîñòàâëÿë
400 ÷åë., â òîì ÷èñëå 100 ÷åë. � íà î÷-
íóþ, 300 � íà çàî÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ,

õîòÿ æåëàþùèõ ñòàòü ñòóäåíòàìè êî-
îïåðàòèâíîãî âóçà áûëî ïî÷òè â äâà ðàçà
áîëüøå. Òàê, â 1986 ã. íà î÷íóþ ôîðìó
îáó÷åíèÿ ïîäàëè çàÿâëåíèÿ 202 ÷åë., íà
çàî÷íóþ � 50113. Åæåãîäíî äèïëîìû
âûñøåé êâàëèôèêàöèè ïîëó÷àëè áîëåå
350 ÷åë. Çà óêàçàííûå ãîäû ôèëèàë ïîä-
ãîòîâèë îêîëî 1 800 ñïåöèàëèñòîâ, â òîì
÷èñëå 438 (24,3 %) � ïî äíåâíîé ôîðìå
îáó÷åíèÿ.

Ïî-ïðåæíåìó ìíîãî âíèìàíèÿ ïðåïî-
äàâàòåëÿìè ôèëèàëà óäåëÿëîñü âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå. Ôóíêöèîíèðîâàëè êðóæ-
êè õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè:
õîðîâîé, õîðåîãðàôè÷åñêèé, ìóçûêàëü-
íûé, ìóçûêàëüíî-äðàìàòè÷åñêèé, ó÷àñò-
íèêàìè êîòîðûõ áûëè ïî÷òè 70 % ñòó-
äåíòîâ. Êàæäîå ëåòî íà ìåñòî äèñëîêà-
öèè âûåçæàëè 160�170 áîéöîâ ñòóäåí-
÷åñêèõ îòðÿäîâ (òîðãîâûõ, ñòðîèòåëü-
íûõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ). Íåðåäêî
îíè çàíèìàëè ïðèçîâûå ìåñòà â ñìîòðàõ
õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñî-
ðåâíîâàíèÿõ òðóäîâûõ îòðÿäîâ Ìîðäî-
âèè.

Çà 1986�1990 ãã. âñå êàáèíåòû è ëà-
áîðàòîðèè âóçà áûëè îñíàùåíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì
(âêëþ÷àÿ âñåâîçìîæíûå ïðèáîðû è
óñòðîéñòâà, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó-
÷åíèÿ, âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó, à òàê-
æå òîâàðíûå îáðàçöû, áëàíî÷íóþ äîêó-
ìåíòàöèþ, ó÷åáíóþ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êóþ ëèòåðàòóðó è ò. ä.). Îáîðóäîâàíû
òðè êèíîêëàññà ñ àâòîìàòèçèðîâàííûì
óïðàâëåíèåì êèíîàïïàðàòóðîé, ÷òî ñî-
çäàâàëî óäîáñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ëþáûõ
ñðåäñòâ ÒÑÎ, ñòèìóëèðîâàëî èõ ïðèìå-
íåíèå. Êðîìå òîãî, ìîæíî áûëî ïðîâî-
äèòü çàíÿòèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ÒÑÎ
â 7 ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûõ àóäèòîðèÿõ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ è óêðåïëå-
íèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû â
ýòîò ïåðèîä ñòàëî âíåäðåíèå â ó÷åáíûé
ïðîöåññ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Â ôè-
ëèàëå áûë îòêðûò êàáèíåò âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè, îñíàùåííûé ÝÊÂÌ Ðîáî-
òðîí-1711, ïðîãðàììèðóåìûìè ìèêðî-
êàëüêóëÿòîðàìè è êàëüêóëÿòîðàìè.
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Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã. â ó÷åá-
íîì êîðïóñå ôóíêöèîíèðîâàëè 4 ëåêöèîí-
íûõ çàëà íà 100 ïîñàäî÷íûõ ìåñò êàæ-
äûé, 33 êàáèíåòà è ëàáîðàòîðèè. Åæå-
äíåâíàÿ çàãðóæåííîñòü ó÷åáíîãî êîðïó-
ñà ñîñòàâëÿëà 650�700 ÷åë. Çàíÿòèÿ øëè
â îäíó ñìåíó, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî îñóùå-
ñòâëåíèþ ïëàíîìåðíîé èíäèâèäóàëüíîé
è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ â
ïðèñóòñòâèè ïðåïîäàâàòåëÿ, à òàêæå ïðî-
âåäåíèþ ìàññîâî-ïîëèòè÷åñêîé è
èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòó-
äåíòàìè âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ.

Êíèæíûé ôîíä áèáëèîòåêè â òî âðå-
ìÿ ñîñòàâëÿë áîëåå 100 òûñ. ýêç. Â îñ-
íîâíîì ýòî áûëà ó÷åáíàÿ ëèòåðàòóðà, íî
âìåñòå ñ òåì áèáëèîòåêà ðàñïîëàãàëà
äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì íàó÷íîé, ìå-
òîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.

Ñ 15 ïî 25 ôåâðàëÿ 1989 ã. ïðîâîäè-
ëàñü êîìïëåêñíàÿ ïðîâåðêà äåÿòåëüíîñòè
Ñàðàíñêîãî ôèëèàëà. Îíà ïîêàçàëà, ÷òî
ïîñëå ïðåäûäóùåé êîìïëåêñíîé ïðîâåð-
êè (â ìàðòå 1986 ã.) â ôèëèàëå ïðîèçîø-
ëè êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïåäàãîãè-
÷åñêîì ñîñòàâå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçå. Îòìå÷àëîñü, ÷òî íà ïÿòè êà-
ôåäðàõ âóçà ðàáîòàþò 57 øòàòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé (18 äîöåíòîâ, 22 ñòàðøèõ,
17 àññèñòåíòîâ), 57,9 % èìåþò ó÷åíóþ
ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê, îäíàêî îñòàþò-
ñÿ âàêàíòíûìè 12 øòàòíûõ åäèíèö. Â
ôèëèàëå ñëîæèëñÿ êîñòÿê ïðåïîäàâàòå-
ëåé, âëàäåþùèõ ïåäàãîãè÷åñêèì ìàñòåð-
ñòâîì, óìåëî ïðèìåíÿþùèõ àêòèâíûå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì èìå-
þòñÿ íåðåøåííûå ïðîáëåìû è ñåðüåçíûå
óïóùåíèÿ. Îäíî èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â

òîì, ÷òî ïåðåñòðîéêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ìåäëåííî è íåêîìïëåêñíî.

Ê íà÷àëó 90-õ ãã. ôèëèàë ðàñïîëàãàë
áîëüøèìè ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ, ðîñòà êâàëèôèêàöèè ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ðå-
àëèçàöèè êîòîðûõ ìåøàëè îáúåêòèâíûå
òðóäíîñòè, âîçíèêøèå â ñâÿçè ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ïåðåñòðîéêîé îá-
ùåñòâà. Â ýòîé ñèòóàöèè êîëëåêòèâ âóçà
ñâÿçûâàë ñâîè íàäåæäû ñ îáíîâëåíèåì
ðóêîâîäñòâà. Â ñåíòÿáðå 1990 ã. äèðåê-
òîðîì ôèëèàëà íà àëüòåðíàòèâíîé îñíî-
âå áûë èçáðàí äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê
Á. Ô. Êåâáðèí. Áûëà îòêðûòà íîâàÿ
ñòðàíèöà èñòîðèè Ñàðàíñêîãî ôèëèàëà
Ìîñêîâñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.
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Â. Ñ. Ìèõàëêèí, äîöåíò êàôåäðû ôèçèêè Èæåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè íàó÷íî-ôèëîñîôñêîãî è ðåëèãèîçíîãî ïîäõîäîâ ê ãóìàíèçàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííûõ íà ðàçëè÷íûõ ïîíèìàíèÿõ äóõîâíîé ïðèðîäû ÷åëîâåêà. Äàíû õàðàêòåðè-
ñòèêè ñîîòíîñÿùèõñÿ ñ íèìè ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî ïóòåé ãóìàíèòàðèçàöèè ñîäåðæàíèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Óòâåðæäàþòñÿ ïðèîðèòåò äóõîâíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ è
íåîáõîäèìîñòü âîçâðàùåíèÿ ïðàâîñëàâíîé òðàäèöèè â îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé.

Îäíà èç íàèáîëåå òðåâîæíûõ è ïî÷òè
íå îñîçíàâàåìûõ ðåàëèé íàøåé ñîâðå-
ìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ïðè÷èíû åå òÿãîñòíûõ ÿâëåíèé
÷àùå âñåãî óñìàòðèâàþòñÿ â ýêîíîìè-
÷åñêèõ è «ãåîïîëèòè÷åñêèõ» ïðîòèâîðå-
÷èÿõ, â íåäàëüíîâèäíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äåÿòåëåé, èõ ëè÷íûõ êà÷åñòâàõ.
Î÷åíü ðåäêî íàçûâàåòñÿ ãëàâíàÿ ïðè÷è-
íà íàðàñòàþùèõ ëþäñêèõ íåñ÷àñòèé �
ìàíèïóëèðîâàíèå ìàññîâûì ñîçíàíèåì.
Áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ íàøåãî îáùåñòâà
óòðàòèëî ñïîñîáíîñòü âèäåòü ÿâëåíèÿ
îêðóæàþùåãî ìèðà âî âñåì ìíîãîîáðà-
çèè èõ ñâîéñòâ è âçàèìîñâÿçåé. Îäíèì
èç îñíîâàíèé òàêîé óòðàòû âûñòóïàåò íà-
ðóøåíèå öåëîñòíîñòè ëè÷íîñòè ñëîæèâ-
øåéñÿ òåõíîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìîé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â îò-
ñóòñòâèè äóõîâíûõ è íðàâñòâåííûõ ôàê-
òîðîâ ñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ. Ñëåä-
ñòâèåì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ðàöèîíàëüíî ìûñëÿùåãî ïðîôåññèîíàëà,
êîòîðîãî îòëè÷àåò íåñîîòâåòñòâèå ïîëó-
÷åííûõ çíàíèé ñïîñîáàì ðàçðåøåíèÿ èç-
âå÷íûõ âîïðîñîâ áûòèÿ ÷åëîâåêà, «äîá-
ðà è çëà», èñòîðè÷åñêè ïðèñóùèõ âñÿêîé
ýïîõå, îáùåñòâó è èíäèâèäó.

Äåéñòâåííîé ïîïûòêîé ïðåîäîëåíèÿ
îäíîáîêîñòè òåõíîêðàòè÷åñêîé ïàðàäèã-
ìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ èäåÿ
åãî ãóìàíèçàöèè, êîòîðàÿ èñõîäèò èç ïðè-
çíàíèÿ öåííîñòè ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè,
åãî ïðàâà íà ñâîáîäíîå ðàçâèòèå è ñîöè-
àëüíóþ óñòîé÷èâîñòü. Ïîäëèííûé ñìûñë
èäåè ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ âûðàæà-
åòñÿ ëàòèíñêèì ñëîâîì humanitas, îçíà-
÷àþùèì ïðèðîäó ÷åëîâåêà. Â îòëè÷èå îò

æèâîòíîãî ïðèðîäà ÷åëîâåêà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â åãî äóõîâíîé êóëüòóðå. Îòñþäà ãó-
ìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå � ýòî îáðàçî-
âàíèå, îòíîñÿùååñÿ ê äóõîâíîé êóëüòóðå.
Ó÷èòüñÿ «äóõîâíûì íà÷àëàì» ïðèçûâà-
ëè Ë. Í. Òîëñòîé, Í. À. Áåðäÿåâ, Ä. Ñ. Ëè-
õà÷åâ è äðóãèå âåëèêèå ìûñëèòåëè ïðî-
øëîãî è íàñòîÿùåãî. Ô. Ì. Äîñòîåâñêèé
óòâåðæäàë, ÷òî «ñîçèäàåòñÿ îáùåñòâî
íà÷àëàìè íðàâñòâåííûìè».

Ðàñøèðåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ïëîñêîñòü äóõîâíîé ïðîáëå-
ìàòèêè, íàðàñòàþùèé èíòåðåñ ê ýòîé
îáëàñòè çíàíèé òðåáóþò êîíöåïòóàëüíî-
ãî îñìûñëåíèÿ äóõîâíîãî ôåíîìåíà è
íàó÷íîé ýêñïëèêàöèè ñóùíîñòíûõ îñíî-
âàíèé äóõîâíîñòè, îòâå÷àþùåé íà âî-
ïðîñû, ÷òî òàêîå äóõîâíîñòü, äóõîâíîå
ðàçâèòèå è âîñïèòàíèå ÷åëîâåêà. Ïîíÿ-
òèåì «äóõîâíîñòü» ÷àùå âñåãî îáîçíà-
÷àþò ñîâîêóïíîñòü âûñøèõ ïðîÿâëåíèé
íðàâñòâåííîãî, ýñòåòè÷åñêîãî è óì-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà. Åå ñîäåðæàíèå îò-
ðàæàåòñÿ â äâóõ êàðäèíàëüíî ðàçëè÷íûõ
ïîäõîäàõ, çà êîòîðûìè ñòîÿò íàó÷íî-ôè-
ëîñîôñêèå è ðåëèãèîçíûå òðàäèöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàçíûìè ïîíèìàíèÿìè äóõîâ-
íîé ïðèðîäû ÷åëîâåêà1. Ïåðâûé èñõîäèò
èç íàòóðàëèñòè÷åñêîé äèõîòîìèè ÷åëî-
âåêà (òåëî è äóøà) è óòâåðæäàåò îòíî-
øåíèÿ ðàâåíñòâà äóõà ñ ðàçóìîì è
ìûøëåíèåì. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè òàêîì
ïîíèìàíèè äóõîâíîñòè öåëüþ îáðàçîâà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå óìñòâåí-
íûõ ñïîñîáíîñòåé îáó÷àåìûõ êàê ìèðî-
âîççðåí÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñ-
íîâû òåõíîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ.

© Â. Ñ. Ìèõàëêèí, 2005
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Êàðäèíàëüíî èíà÷å ïðîÿâëÿåòñÿ ïî-
íèìàíèå äóõîâíîñòè â ðåëèãèîçíîì, è
ïðåæäå âñåãî õðèñòèàíñêîì, ó÷åíèè, èñ-
õîäÿùåì èç òðèõîòîìè÷åñêîé ñóùíîñòè
÷åëîâåêà, òðèåäèíñòâà åãî òåëà, äóøè è
äóõà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âûñ-
øàÿ ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà2. Èìåííî èäåÿ
òðåõ÷àñòíîé öåëîñòíîñòè ÷åëîâåêà è ïðè-
îðèòåòà åãî äóõîâíîñòè âûðàáàòûâàåò
íîâûå ñìûñëû è îðèåíòèðû â òðàêòîâêå
îáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà, ñòàíîâèòñÿ ÿä-
ðîì âûÿâëåíèÿ ïîäëèííûõ îñíîâàíèé ïå-
ðåõîäà îò òåõíîêðàòè÷åñêîé ïàðàäèãìû
îáðàçîâàíèÿ ê ãóìàíèòàðíîé. Åñëè â ïåð-
âîé èç óêàçàííûõ ïàðàäèãì ñâåðõçàäà÷åé
îáðàçîâàíèÿ áûëî ôîðìèðîâàíèå ãàðìî-
íè÷íî ðàçâèòîé ëè÷íîñòè, à ðåàëüíî ôîð-
ìèðîâàëñÿ «âèíòèê» åäèíîé ñîöèàëüíîé
ñèñòåìû, òî âî âòîðîé íåîáõîäèìî îñî-
çíàíèå òîãî, ÷òî ÷åëîâåê � âûñøàÿ öåí-
íîñòü, â ñâÿçè ñ ÷åì ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íå òîëü-
êî íà ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà, íî è íà
îáðàçîâàòåëüíûå, äóõîâíûå çàïðîñû ñà-
ìîé ëè÷íîñòè.

Ðàññìàòðèâàÿ äóõîâíîñòü êàê ñîâî-
êóïíîñòü âûñøèõ ïðîÿâëåíèé íðàâñòâåí-
íîãî, ýñòåòè÷åñêîãî è óìñòâåííîãî ïî-
ðÿäêà, ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå óðîâíÿ
äóõîâíîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå öåííîñò-
íûå îðèåíòèðû.

Íèçøèé óðîâåíü � ÷åëîâåê ýãîöåíò-
ðè÷åñêèé, îäåðæèìûé ñòðåìëåíèåì ëèøü
ê ñîáñòâåííîé âûãîäå è óäîáñòâó. Åãî èí-
òåðåñû íå âûõîäÿò çà ðàìêè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïðîñòûõ ïîòðåáíîñòåé, à ìîðàëü-
íûõ îãðàíè÷åíèé ïî÷òè íåò.

Âòîðîé óðîâåíü � ÷åëîâåê ñîöè-
àëüíûé, êîãäà èíäèâèä ðàöèîíàëüíî îñî-
çíàåò íåîáõîäèìîñòü äåÿòåëüíîñòè íà
áëàãî âñåãî îáùåñòâà, ÷åëîâå÷åñòâà â
öåëîì. Åãî èíòåðåñû ñëîæíåå. Â íåì
åñòü ñòðåìëåíèå ê óñïåõó, ìàòåðèàëüíîé
îáåñïå÷åííîñòè, ïîïîëíåíèþ çíàíèé. Òà-
êîé ÷åëîâåê ñòàðàåòñÿ ñîáëþäàòü «ïðà-
âèëà èãðû», ïî êîòîðûì æèâåò îáùåñòâî
èëè ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà. Ó íåãî åñòü ÷óâ-
ñòâî îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä òåìè, «êîãî
ïðèðó÷èë» (êàê ìèíèìóì, ïåðåä ñâîåé

ñåìüåé), è ðàçâèòîå ÷óâñòâî ñàìîñîõðà-
íåíèÿ.

Ñëåäóþùèé óðîâåíü � ÷åëîâåê äó-
õîâíûé, êîòîðîìó âñå âûøåïåðå÷èñëåí-
íîå, êðîìå çíàíèé è âûñîêèõ ìîðàëüíûõ
êðèòåðèåâ, ñâîéñòâåííî â ïîíèæåííûõ
äîçàõ (îñîáåííî ÷óâñòâî ñàìîñîõðàíå-
íèÿ). Ýòî íðàâñòâåííûå è, ðàçóìååòñÿ,
èíòåëëèãåíòíûå ëþäè, êîòîðûå ïðèçâàíû
èãðàòü ðîëü ëèäåðîâ â çíà÷èìûõ êðóïíî-
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòàõ, ïîäîáíûõ øòóð-
ìó ïîëþñà èëè ðàáîòå ïî ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêîé òåìàòèêå.

Âûñøèì óðîâíåì äóõîâíîñòè îáëàäà-
þò ñëóæèòåëè öåðêâè, ïîäâèæíèêè âåðû
è áëàãî÷åñòèÿ, ìîòèâàöèÿ êîòîðûõ îïðå-
äåëÿåòñÿ ðåëèãèîçíûìè çàïîâåäÿìè è
öåëÿìè, íåïîñðåäñòâåííûì Áîæåñòâåí-
íûì îòêðîâåíèåì, à äðóãîé ÷åëîâåê âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê îáðàç è ïîäîáèå Áîãà.
Èìåííî ýòîò óðîâåíü îïðåäåëÿë òðàäè-
öèîííûå èäåàëû ðóññêîé êóëüòóðû.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî êà÷åñòâî
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòà çàâèñèò îò óðîâíÿ åãî äóõîâíîãî ðàç-
âèòèÿ. Îáðàçîâàíèå, èãíîðèðóþùåå äó-
õîâíóþ ñóùíîñòü ÷åëîâåêà è îðèåíòèðî-
âàííîå ëèøü íà ïåðåäà÷ó ìàêñèìàëüíî-
ãî îáúåìà çíàíèé è îñâîåíèå òåõíîëîãèé,
íå îáåñïå÷èâàåò ïðîôåññèîíàëüíóþ óñ-
ïåøíîñòü ñïåöèàëèñòà, çàãîíÿåò åãî â
ðåöåïòóðíîå ðóñëî ïðîôåññèîíàëèçìà è
íåèçáåæíî âëå÷åò êðèçèñ ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè.

Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ïðåïÿòñòâèé
èñòèííîé ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ïðèîðèòåò äóõîâíîñòè íàõî-
äèòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ ïðàêòèêîé ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, â êîòîðîé âåñü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
ñòðîèòñÿ íà òåîðèÿõ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ.
Ýòî êàñàåòñÿ è äèñöèïëèí, èçíà÷àëüíî
ñ÷èòàþùèõñÿ ãóìàíèòàðíûìè. Èíûìè
ñëîâàìè, ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ýêñòåíñèâíûì ïóòåì â ëî-
ãèêå èíôîðìèðîâàíèÿ è íàðàùèâàíèÿ
îáúåìîâ ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, ÷òî âû-
çûâàåò çàêîííîå ñîìíåíèå â âîçìîæíî-
ñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðîðûâà â äóõîâíîé ñôå-
ðå, è ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî íå ðàñ-
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ñìàòðèâàþòñÿ îíòîëîãè÷åñêèå îñíîâà-
íèÿ äóõîâíîñòè3.

Èíòåíñèâíûé ïóòü àêòóàëèçàöèè äó-
õîâíîãî çíàíèÿ è ñóùíîñòíîé ñòîðîíû
äåëà ñîñòàâëÿþò âûÿâëåíèå è èñïîëüçî-
âàíèå ãóìàíèòàðíîãî è ñìûñëîîáðàçó-
þùåãî ïîòåíöèàëà âñåõ ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí. Îäíèì èç åãî èñòî÷íèêîâ ÿâëÿåòñÿ
óêîðåíåííîñòü ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
â ïåðâîé óíèâåðñèòåòñêîé äèñöèïëèíå,
êàêîâîé áûëà òåîëîãèÿ. Âòîðûì, áîëåå
àêòóàëèçèðóåìûì, èñòî÷íèêîì ìîæåò
ñëóæèòü ñèñòåìà ìåòîäîëîãè÷åñêè âàæ-
íûõ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ, ê
÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ñîîòíîøåíèå
íåîïðåäåëåííîñòåé, ïðèíöèïû ñîîòâåò-
ñòâèÿ, îòíîñèòåëüíîñòè, äîïîëíèòåëüíî-
ñòè è äð. Äëÿ ïðèìåðà óêàæåì ñôîðìó-
ëèðîâàííûé äàòñêèì ôèçèêîì Í. Áîðîì
ïðèíöèï äîïîëíèòåëüíîñòè, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó äëÿ îòðàæåíèÿ öåëîñòíîñòè ÿâ-
ëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ êëàññîâ ïîíÿòèé. Íà îñíîâå ýòî-
ãî ïðèíöèïà, âûøåäøåãî çà ðàìêè ôèçè-
êè è ñòàâøåãî óíèâåðñàëüíûì ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèì ïðèíöèïîì ïîçíàíèÿ, ìû ìî-
æåì óòâåðæäàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò äîïîë-
íèòåëüíîñòü ìåæäó ôàêòîì è ñìûñëîì,
çíàíèåì è âåðîé, òåëîì è äóõîì, íàóêîé
è ðåëèãèåé4.

Ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëå-
íà íà åãî ïîâîðîò ê âîñïðèÿòèþ öåëîñò-
íîé êàðòèíû ìèðà, íà ïîçíàíèå ìàòåðè-
àëüíîé è äóõîâíîé ðåàëüíîñòè. Èçãíàíèå
ïðàâîñëàâèÿ êàê åäèíîãî äóõîâíîãî öåí-
òðà èç ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è îáðàçî-
âàíèÿ, îòñóòñòâèå òåîëîãè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí â ñòðóêòóðå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ âûâîäÿò ñåãîäíÿ íà îñîáîå ìåñòî
ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé
öåëîñòíîñòè äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåí-
íîñòåé, ïîìîãàþùèõ ÷åëîâåêó ðàçáè-
ðàòüñÿ â ñìûñëå ñîáñòâåííîé æèçíè. Èñ-
òîðèÿ è îïûò ïîêàçûâàþò, ÷òî âåëè÷àé-
øèå ó÷åíûå, ëþäè âûñîêîé íðàâñòâåííî-
ñòè, õóäîæíèêè è ïîýòû íå ìîãëè óäîâ-
ëåòâîðèòüñÿ òîëüêî ïðåäìåòîì ñâîèõ

çàíÿòèé è âîæäåëåíèé, íî èìåëè íóæäó
åùå è â ðåëèãèè. Îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ
êóëüòóðà ïðîïèòàíà ðåëèãèåé è íåìûñëè-
ìà áåç íåå. Ðåëèãèþ íåëüçÿ çàìåíèòü íè
íàóêîé (óäîâëåòâîðåíèåì óìà), íè íðàâ-
ñòâåííîñòüþ (èñïîëíåíèåì äîëãà), íè
èñêóññòâîì (óäîâëåòâîðåíèåì ÷óâñòâ),
ïîñêîëüêó îíà êîðåíèòñÿ â öåëîñòíîì
äóõå ÷åëîâåêà, à íå â îòäåëüíûõ åãî ñòî-
ðîíàõ.

Òàêîå ïîíèìàíèå ðîëè ðåëèãèè îáúåê-
òèâíî ñòàâèò ïðîáëåìó èçìåíåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, âîçâðàùåíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ïðàâîñëàâíîé òðàäèöèè,
áåç ÷åãî ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðå-
ëèãèè â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì âîñïèòà-
íèè ó÷àùèõñÿ íå ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàí. Ê ñîæàëåíèþ, íàøè ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ íå ïðå-
äóñìàòðèâàþò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ
çíàíèé î äóõîâíûõ è íðàâñòâåííûõ îñíî-
âàíèÿõ ÷åëîâåêà, èçëîæåííûõ â ñâÿùåí-
íûõ ïèñàíèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì óìåñòíî
âñïîìíèòü, ÷òî íà îäíîì èç ìåæäóíàðîä-
íûõ ñåìèíàðîâ ÞÍÅÑÊÎ âàæíåéøåé
ïðè÷èíîé óãàñàíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà íàðîäà áûëà ïðèçíàíà íàöèîíàëüíàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ äàëåêà îò
åãî èíòåëëåêòóàëüíûõ è äóõîâíûõ òðà-
äèöèé, åãî êóëüòóðû è èñòîðèè.
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ÈÇÓ×ÅÍÈÅ È ÂÎÑÏÐÈßÒÈÅ ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÀ ÐÓÑÑÊÈÕ
ÔÈËÎÑÎÔÎÂ Â ÑØÀ

Ý. Ï. Ïüÿíçèí, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ åñòåñòâåííî-
òåõíè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé ê èçó÷åíèþ
ðóññêîé ôèëîñîôèè. Â èõ îñíîâå ëåæèò çàïàäíîöåíòðèñòñêàÿ óñòàíîâêà, ñîãëàñíî êîòîðîé Ðîññèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ìåíåå öèâèëèçîâàííîé ñòðàíîé, íå èìåþùåé çíà÷èòåëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé èñòîðèè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ÑØÀ, Àíãëèåé, Ãåðìàíèåé è äðóãèìè çàïàäíûìè ñòðàíàìè. Àâòîðîì ïåðå÷èñëÿþòñÿ âåäóùèå
àìåðèêàíñêèå öåíòðû â èçó÷åíèè ñëàâèñòèêè è ðóññêîé ôèëîñîôèè.

Â ÑØÀ ñëîæèëèñü êðàéíå ïðîòèâî-
ðå÷èâûå âçãëÿäû íà ðóññêóþ ôèëîñî-
ôèþ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ýòîé
ñòðàíå ôèëîñîôèÿ íå èìååò ìíîãîâåêî-
âîé òðàäèöèè. Åå òåîðåòè÷åñêèå èñòîêè
êîðåíÿòñÿ â êóëüòóðå Ñòàðîãî Ñâåòà.
Îäíàêî àìåðèêàíñêàÿ ìûñëü íå áûëà
ìîäèôèêàöèåé åâðîïåéñêîé. Êàê èçâåñò-
íî, â 1930�1940-å ãã. ÑØÀ ôàêòè÷åñêè
ñòàëè âåäóùèì öåíòðîì çàïàäíîé ôèëî-
ñîôñêîé ìûñëè. Ýòî áûëî ñâÿçàíî è ñî
çðåëîñòüþ åå òåîðåòè÷åñêèõ öåíòðîâ è
øêîë (ïðàãìàòèçì, ðåàëèçì, ïåðñîíàëèçì
è ò. ä.), è ñ èìïîðòîì ÷óæèõ øêîë è êðóï-
íûõ ôèëîñîôîâ, ïîêèäàâøèõ ñîòðÿñàå-
ìóþ ïîëèòè÷åñêèì êðèçèñîì è íà÷èíà-
þùåéñÿ âîéíîé Åâðîïó. Îäíîâðåìåííî
ÑØÀ ïðåâðàùàëèñü â êðóïíåéøèé öåíòð
çàïàäíîãî ìèðà, çàìåòíî îïåðåæàâøèé â
óêàçàííûé ïåðèîä ïî òåìïàì è óðîâíþ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äðóãèå
ñòðàíû.

Ýïîõàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñøåä-
øèå ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, çà-
ñòàâèëè ÑØÀ ðàçâåðíóòü øèðîêóþ ïðî-
ãðàììó êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà, è îñîáåííî
ÑÑÑÐ. Äî ýòîãî ðóññêàÿ ôèëîñîôñêàÿ
êóëüòóðà ïðèâëåêàëà âíèìàíèå óçêîãî
êðóãà ñïåöèàëèñòîâ.

Âíà÷àëå ãëàâíûì îáúåêòîì èçó÷åíèÿ
è ïðîïàãàíäû ñòàëà ðåëèãèîçíàÿ è èäåà-
ëèñòè÷åñêàÿ ðóññêàÿ ôèëîñîôèÿ XIX �
íà÷àëà XX â. Ñèëüíåéøåå âëèÿíèå íà åå
çàïàäíûå èíòåðïðåòàöèè îêàçàëè îòå÷å-
ñòâåííûå ðåëèãèîçíûå ìûñëèòåëè �
ïðåäñòàâèòåëè ïîñëåîêòÿáðüñêîé ýìèãðà-
öèè. Âåõîâñêàÿ ðåëèãèîçíàÿ âåðñèÿ ðóñ-
ñêîé ôèëîñîôèè ãîñïîäñòâîâàëà â çàïàä-
íîé íàóêå â ïåðèîä ìåæäó Ïåðâîé è Âòî-

ðîé ìèðîâûìè âîéíàìè. Ê òîìó æå ñâîè
ñïåöèàëèñòû ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè. Èñêëþ÷åíèå
ñîñòàâëÿëè â Çàïàäíîé Åâðîïå � Ò. Ìà-
ñàðèê, àâòîð äâóõòîìíèêà ïî èñòîðèè ðóñ-
ñêîé ðåëèãèîçíîé ôèëîñîôèè1, à òàêæå
Ð. Ëàáðè è À. Êîéðå2, â ÑØÀ � Äæ. Õåê-
êåð, íàïèñàâøèé ðàáîòó ïî èñòîðèè ðóñ-
ñêîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ìûñëè3.

Ñòðàíñòâóþùèå ðóññêèå áîãîèñêàòå-
ëè ðàçíîñèëè ïî Åâðîïå ñâîè ðåëèãèîç-
íûå âîççðåíèÿ íà ïðèðîäó ðóññêîé ìûñ-
ëè, ïóáëèêóÿ êíèãè è æóðíàëû â Áåðëèíå,
Ïàðèæå, Ëîíäîíå, Áåëãðàäå, Ñîôèè è
äðóãèõ ãîðîäàõ. Ñðåäè íèõ îñîáîãî âíè-
ìàíèÿ çàñëóæèâàþò ðàáîòû Í. À. Áåð-
äÿåâà, Ñ. Í. Áóëãàêîâà, Ñ. Ë. Ôðàíêà,
Í. Î. Ëîññêîãî, Á. Âûøåñëàâöåâà,
Ë. Øåñòîâà, Â. Â. Çåíüêîâñêîãî.

Èäåÿìè åâðàçèéñêîãî áîãîñëîâà
Ã. Â. Ôëîðîâñêîãî, àâòîðà êíèãè «Ïóòè
ðóññêîãî áîãîñëîâèÿ» (Ïàðèæ, 1937), à
òàêæå åâðàçèéñêîãî èñòîðèêà Ã. Â. Âåð-
íàäñêîãî óâëåêàëîñü íå îäíî ïîêîëåíèå
çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî Ðîññèè. Ïîä
ïðÿìûì âëèÿíèåì Â. Â. Çåíüêîâñêîãî
íàïèñàí ðàçäåë «Íà÷àëî ðóññêîé ôèëî-
ñîôèè» â àìåðèêàíñêîé 3-òîìíîé àíòî-
ëîãèè «Ðóññêàÿ ôèëîñîôèÿ», èçäàííîé
Äæ. Ì. Ýääè, Äæ. Ñêåíëåíîì, Ì. Á. Çåëü-
äèí è Äæ. Êëàéíîì4. Ðàññóæäåíèÿ åå
àâòîðîâ-ñîñòàâèòåëåé ïðåäñòàâëÿþòñÿ
îäíîñòîðîííèìè è íåãëóáîêèìè. Ïî ñó-
ùåñòâó çäåñü êîíñòàòèðóåòñÿ ëèøü îäíà
äåéñòâèòåëüíàÿ ÷åðòà ðàííåé èñòîðèè
ðóññêîé ôèëîñîôñêîé ìûñëè � åå áëè-
çîñòü ê ðåëèãèè. Òàêàÿ îñîáåííîñòü, êàê
ñâÿçè ñ íà÷àòêàìè åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ
çíàíèé, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ìûñ-
ëè, õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðîé, àíòè÷íûì
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ôèëîñîôñêèì íàñëåäèåì, àâòîðàìè àíòî-
ëîãèè ïîëíîñòüþ èãíîðèðóåòñÿ.

Âåñüìà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â îðãàíè-
çàöèè è ÷òåíèè ëåêöèîííûõ êóðñîâ ïî
ðóññêîé êóëüòóðå è ôèëîñîôèè è â ïîäãî-
òîâêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ
ñûãðàëè ðàáîòàâøèå â ÑØÀ ýìèãðàíòû-
èñòîðèêè Ì. Ðîñòîâñêèé, À. Âàñèëüåâ,
Ã. Ôåäîòîâ, Ì. Êàðïîâè÷, À. Ëîáàíîâ-
Ðîñòîâñêèé, Â. Ðÿçàíîâñêèé. Ãëàâíûìè
àâòîðèòåòàìè äëÿ àìåðèêàíñêèõ èññëå-
äîâàòåëåé ôèëîñîôèè â Ðîññèè ñòàíîâÿò-
ñÿ â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû
Â. Â. Çåíüêîâñêèé è Í. Î. Ëîññêèé. Âìå-
ñòå ñ òåì â ïîñëåäóþùèå ãîäû â àìåðè-
êàíñêèõ èíòåðïðåòàöèÿõ ðóññêîé ôèëî-
ñîôñêîé êóëüòóðû ïðîèñõîäèò èçâåñòíàÿ
ïåðåîðèåíòàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñî ñòðåìëå-
íèåì ïîçíàêîìèòü ÷èòàòåëåé ñ ðóññêîé
ðåâîëþöèîííîé ìûñëüþ. Â ÑØÀ áûëè
îïóáëèêîâàíû êíèãè î À. Í. Ðàäèùåâå,
Â. Ã. Áåëèíñêîì, À. È. Ãåðöåíå, Ì. Â. Áó-
òàøåâè÷å-Ïåòðàøåâñêîì è åãî ðåâîëþ-
öèîííîì êðóæêå, Ï. Í. Òêà÷åâå,
Ï. Ë. Ëàâðîâå, Ì. À. Áàêóíèíå, Í. Ê. Ìè-
õàéëîâñêîì. Â 1965 ã. âïåðâûå â çàïàä-
íîé ëèòåðàòóðå â 3-òîìíóþ àíòîëîãèþ ïî
èñòîðèè ðóññêîé ôèëîñîôèè åå àâòîðû-
ñîñòàâèòåëè âêëþ÷èëè ôðàãìåíòû èç îñ-
íîâíûõ ôèëîñîôñêèõ ïðîèçâåäåíèé
À. Í. Ðàäèùåâà, Â. Ã. Áåëèíñêîãî,
À. È. Ãåðöåíà, Í. Ã. ×åðíûøåâñêîãî,
Ä. È. Ïèñàðåâà, Ï. Ë. Ëàâðîâà, Í. Ê. Ìè-
õàéëîâñêîãî, Ì. À. Áàêóíèíà, Ã. Â. Ïëå-
õàíîâà. Â 1969 è 1976 ãã. àíòîëîãèÿ ïå-
ðåèçäàâàëàñü è ïîëó÷èëà íà Çàïàäå øè-
ðîêóþ èçâåñòíîñòü5.

Ãëóáîêîå èçó÷åíèå ðóññêîé êóëüòóðû
è ôèëîñîôèè íà÷àëîñü â ÑØÀ â êîíöå
50-õ � íà÷àëå 60-õ ãã. Â ýòè ãîäû çäåñü
ôîðìèðóåòñÿ íîâîå ïîêîëåíèå «ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî Ðîññèè». Ïèòàòåëüíîé ñðåäîé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èõ íàó÷íûõ èíòåðåñîâ
ñòàëè àòìîñôåðà «õîëîäíîé âîéíû», îïî-
ðà íà èäåè, íàðàáîòàííûå ðóññêèìè çà-
ïàäíûìè ôèëîñîôàìè. Âñå ýòî ïðèäàëî
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè àìåðèêàíñêèõ èññëå-
äîâàíèé ðóññêîé ìûñëè ñîîòâåòñòâó-
þùèé õàðàêòåð.

Â áîëüøèíñòâå óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ
â òîé èëè èíîé ôîðìå ïðåïîäàåòñÿ èñòî-

ðèÿ ðóññêîé ôèëîñîôèè, êàê ïðàâèëî, ýòî
èñòîðèÿ ðåëèãèîçíî-èäåàëèñòè÷åñêîé
ôèëîñîôèè. Îäíàêî åñòü è îòñòóïëåíèÿ
îò ïðàâèëà. Íàïðèìåð, ïðîôåññîð
Äæ. Ñêåíëåí ÷èòàë â óíèâåðñèòåòå øòà-
òà Îãàéî (Êîëóìáóñ) êóðñ, âêëþ÷àþùèé
îñâåùåíèå ôèëîñîôñêèõ âçãëÿäîâ Áåëèí-
ñêîãî, ×åðíûøåâñêîãî è Ïèñàðåâà. Ïðàâ-
äà, îñíîâíîå âíèìàíèå â ëåêöèîííîì êóð-
ñå Ñêåíëåíà (êîíåö 70-õ � íà÷àëî
80-õ ãã.) âñå æå îòâîäèëîñü èäåàëèñòè-
÷åñêîé ôèëîñîôèè. Îòñóòñòâîâàëî îñâå-
ùåíèå ôèëîñîôèè â Ðîññèè XVII �
XVIII ââ., à òàêæå áîëåå ðàííèõ ýòàïîâ.
Ïðè ýòîì ìàòåðèàëèñòè÷åñêàÿ ôèëîñî-
ôèÿ èíòåðïðåòèðîâàëàñü â ðàìêàõ òðàäè-
öèîííîé äëÿ çàïàäíîé èñòîðèîãðàôèè ìå-
òîäîëîãèè («çàïàäíè÷åñòâî», «íèãèëèçì»
è ò. ä.).

Â òå æå ãîäû âîçíèêàþò ìóëüòèäèñ-
öèïëèíàðíûå öåíòðû, êîîðäèíèðóþùèå
«âîñòî÷íîåâðîïåéñêèå èññëåäîâàíèÿ» íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Ðóññêàÿ ôèëîñîôèÿ
ïîëó÷àåò îòðàæåíèå íà ñòðàíèöàõ àíòî-
ëîãèé, ýíöèêëîïåäèé, ó÷åáíûõ ïîñîáèé,
ìîíîãðàôèé, æóðíàëüíûõ ñòàòåé. Îáðà-
çóþòñÿ òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûå àññî-
öèàöèè, îáúåäèíÿþùèå ñïåöèàëèñòîâ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ. Êðóïíåéøàÿ èç
íèõ � Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ðàçâè-
òèÿ ñëàâÿíñêèõ èññëåäîâàíèé6.

Êîëè÷åñòâåííûé ðîñò èññëåäîâàíèé,
ïîñâÿùåííûõ  Ðîññèè, îêàçàëñÿ â ÑØÀ
ïîðàçèòåëüíî áûñòðûì. Òàê, ïî íåêîòî-
ðûì îöåíêàì, óæå â 1956 �l962 ãã. â ýòîé
ñòðàíå áûëî îïóáëèêîâàíî îêîëî 9 òûñ.
ìîíîãðàôèé è ñòàòåé î Ðîññèè è Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå7. Ýòî ñàìî ïî ñåáå ïîä-
òâåðæäàåò áîëüøîé ïîòåíöèàë àìåðè-
êàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ãäå ñîñðåäîòî-
÷åíà îñíîâíàÿ ìàññà ñïåöèàëèñòîâ ïî
íàøåé ñòðàíå. Îäíàêî ãëàâíûå ìîòèâû
èçó÷åíèÿ â öåëîì ìàëî èçìåíèëèñü ïî
ðÿäó ïðè÷èí.

Bo-ïåðâûõ, â ÑØÀ ãëóáîêî óêîðåíè-
ëîñü ïðåäñòàâëåíèå î «íåèíñòèòóöèî-
íàëüíîì» õàðàêòåðå ðóññêîé ôèëîñîô-
ñêîé êóëüòóðû, âñåãäà âîïëîùàâøåéñÿ
áóäòî áû â ýññåèñòè÷åñêèõ, ïóáëèöèñòè-
÷åñêèõ, õóäîæåñòâåííûõ è äðóãèõ «íå
ñòðîãî ôèëîñîôñêèõ» ôîðìàõ8. Èñòîðè-
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êè, ëèòåðàòóðîâåäû è ïîëèòîëîãè ÷åðïà-
ëè ñâåäåíèÿ î «ðóññêèõ èäåÿõ» ãëàâíûì
îáðàçîì èç ïðîèçâåäåíèé õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû, èñòîðè÷åñêèõ õðîíèê,
ìåìóàðîâ è â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè
îáðàùàëèñü ê ñîáñòâåííî ôèëîñîôñêèì
òåêñòàì. Î ôèëîñîôèè Í. Ã. ×åðíûøåâ-
ñêîãî, íàïðèìåð, ìíîãèå â ÑØÀ ñóäèëè
ïî ðîìàíó «×òî äåëàòü?», à èñòîðèþ ðå-
âîëþöèîííûõ è ñîöèàëèñòè÷åñêèõ èäåé
èçó÷àëè ïî ðîìàíàì È. Ñ. Òóðãåíåâà è
Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî9.

Âî-âòîðûõ, â ÑØÀ ðàñïðîñòðàíåíî
ìíåíèå î íåàêàäåìè÷åñêîì õàðàêòåðå
ðóññêîé ôèëîñîôèè. Åå íåàêàäåìè÷íîñòü
îáúÿâëÿåòñÿ â õóäøåì ñëó÷àå îãðàíè÷åí-
íîñòüþ â ñðàâíåíèè ñ çàïàäíîé ôèëîñî-
ôèåé, à â ëó÷øåì � ÷åðòîé îòëè÷èÿ îò
ìûñëè Çàïàäà. Òàêîå ìíåíèå íèêàê íå
õàðàêòåðèçóåò ñîäåðæàíèå ôèëîñîôñêèõ
èäåé Ðîññèè. Âåäü è íà Çàïàäå âàæíûå
ôèëîñîôñêèå èäåè âûñêàçûâàëè íå òîëü-
êî øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ôèëîñîôèè
èëè àâòîðû ñóãóáî ôèëîñîôñêèõ òðàêòà-
òîâ (Êàíò, Ãåãåëü, Õàéäåããåð, Óàéòõåä),
íî òàêæå ýññåèñòû è ëèòåðàòîðû (Íèö-
øå, Ñàðòð, Êàìþ)10.

Èñòîðèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ìûñëè
Ðîññèè ïðåâðàòèëàñü èç ýêçîòè÷åñêîãî
îáúåêòà, ïðèâëåêàâøåãî âíèìàíèå óçêî-
ãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ, â ïðåäìåò èññëå-
äîâàíèÿ öåëîãî òå÷åíèÿ ñîâðåìåííîãî
çàïàäíîãî îáùåñòâîçíàíèÿ.

Ðàáîòà çàïàäíûõ ó÷åíûõ, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ èçó÷åíèåì ðóññêîé êóëüòó-
ðû, íàïðàâëÿåòñÿ ðàçâåòâëåííîé ñòðóê-
òóðîé «ñëàâÿíñêèõ» èëè «ðóññêèõ» ôà-
êóëüòåòîâ, îòäåëåíèé, öåíòðîâ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ àññîöèàöèé è äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé.

Ïåðâàÿ ñîâåòîëîãè÷åñêàÿ, èëè, ïî-
äðóãîìó, ðóñèñòñêàÿ, îðãàíèçàöèÿ «Îá-
ùåñòâî ïî èçó÷åíèþ Ðîññèè» áûëà ñî-
çäàíà â 1913 ã. â Ãåðìàíèè ïðè âåäîìñòâå
ïî êîëîíèçàöèè ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàí-
íûõ äåë. Ïåðâîé «ëàáîðàòîðèåé» ïî èçó-
÷åíèþ Ðîññèè â Àìåðèêå ñòàëà òàê íà-
çûâàåìàÿ ðèæñêàÿ øêîëà â ëèöå ãðóïïû
äèïëîìàòîâ èç êîíñóëüñòâà â Ëàòâèè â
1920 ã. Âî ìíîãîì îíà áûëà ñîçäàíà áëà-
ãîäàðÿ íà÷àëüíèêó äåïàðòàìåíòà ïî åâ-

ðîïåéñêèì äåëàì ãîñäåïàðòàìåíòà
ÑØÀ Ð. Êåëëè. Â òî âðåìÿ â ÑØÀ îùó-
ùàëàñü îñòðàÿ íåõâàòêà íå òîëüêî ñïå-
öèàëèñòîâ-àíàëèòèêîâ ïî Ñîâåòñêîìó
Ñîþçó, êîòîðûå áûëè áû ñïîñîáíû îá-
ðèñîâàòü ñèòóàöèþ â ÑÑÑÐ è àìåðèêàí-
ñêèé ïîäõîä ê íåé, íî äàæå ëþäåé, âëà-
äåþùèõ ðóññêèì ÿçûêîì è ñïîñîáíûõ
ïåðåâåñòè ìàòåðèàëû ñîâåòñêèõ ãàçåò îá
Àìåðèêå11. Çàòåì ýòè öåíòðû ðàçðîñëèñü
äî íåñêîëüêèõ ñîòåí. Íî ñðåäè íèõ áûë
îäèí îñîáåííûé. Ïî ñóòè äåëà, ýòîò öåíòð
ïîñëóæèë ðîäîíà÷àëüíèêîì äðóãèõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ. Ðå÷ü èäåò î RAND
Corporation. Ýòà êîðïîðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñàìûì çíàìåíèòûì è îäíèì èç íàèáî-
ëåå âëèÿòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäè ýëèò-
íîé ãðóïïû àìåðèêàíñêèõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, èçâåñòíûõ â
êà÷åñòâå «ìîçãîâûõ öåíòðîâ». Ó÷ðåæäå-
íèÿ, êîòîðûå âïîëíå çàñëóæèâàëè ïîäîá-
íîãî íàçâàíèÿ, ñóùåñòâîâàëè è â ïðî-
øëîì. Íî ðàçâèòèå â ýòîì íàïðàâëåíèè
ïðèîáðåëî ðåàëüíûé õàðàêòåð òîëüêî ñ
ïîÿâëåíèåì RAND Corporation â ïîñëå-
âîåííûé ïåðèîä.

Òåðìèí «ìîçãîâîé öåíòð» íå òàê óæ
øèðîêî èçâåñòåí, õîòÿ ïèñàëîñü îá ýòîì
èíñòèòóòå íåîäíîêðàòíî12. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî äàòü åìó ïîÿñíåíèå. «Ìîçãî-
âîé öåíòð» � íàèìåíîâàíèå ôîðìàëüíî
îðãàíèçîâàííîãî ñîâåòà ýêñïåðòîâ è ñïå-
öèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ïîëèòè-
êè, ýêîíîìèêè è äðóãèõ îòðàñëåé çíàíèÿ
ïðè âûñøåì ðóêîâîäñòâå ñòðàíû èëè ãëà-
âå ãîñóäàðñòâà (ïðåçèäåíòå), à òàêæå
íåôîðìàëüíîãî îêðóæåíèÿ èç ñîâåòíèêîâ,
èíòåëëåêòóàëîâ, çíàíèÿìè êîòîðûõ ïîëü-
çóåòñÿ ðóêîâîäèòåëü ñòðàíû, èëè îòäåëü-
íîãî âåäîìñòâà13. Ïîíÿòèå «ìîçãîâîé
öåíòð» âîøëî â óïîòðåáëåíèå â ïîñëåâî-
åííûå ãîäû (íàïðèìåð, «ìîçãîâîé öåíòð
Êåííåäè»), êîãäà ðîëü íàóêè â ïîëèòèêå
ðåçêî âîçðîñëà, à ñàìè îáùåñòâåííûå,
ïîëèòè÷åñêèå, âîåííûå è èíûå íàóêè ðàç-
âèëèñü íàñòîëüêî, ÷òî ñòàëè â ñîñòîÿíèè
îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíóþ ïîìîùü ðóêî-
âîäÿùèì ó÷ðåæäåíèÿì âëàñòè â ïðèíÿ-
òèè îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé. «Ìîçãîâûå
öåíòðû» ìîãóò îáúåäèíÿòü äîâîëüíî
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áîëüøîå ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ � íåñêîëü-
êî ñîòåí è äàæå òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Âåäóùàÿ ðîëü â èçó÷åíèè Ðîññèè ïðè-
íàäëåæèò ñîâåòîëîãàì ÑØÀ: ñðåäè íèõ
íàèáîëåå èçâåñòíûå � Ç. À. Áæåçèíñêèé,
Äæ. Áèëëèíãòîí, Ì. Ä. Ãîëäìåí, À. Ä. Äàë-
ëèí, Ã. Êàíí, Äæ. Êåííàí (ìëàäøèé),
Ã. À. Êèññèíäæåð, Ð. Ïàéïñ, Ê. Ðàéñ,
Ý. Á. Ñèðèë, Ð. ×. Òàêåð, À. Á. Óëàì,
À. Õîðåëèê, Ì. Ä. Øóëüìàí, Äæ. Èçðà-
ýëü. Ñðåäè ñîâåòîëîãîâ áûëî ìíîãî âû-
õîäöåâ èç Ðîññèè, ÑÑÑÐ. Ïðåñòèæ ðóñ-
ñêèõ èññëåäîâàòåëåé âñåãäà áûë î÷åíü
âûñîê. Êòî-òî èç íèõ îêàçàëñÿ çà ãðàíè-
öåé ïî ñòå÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ, à êòî-
òî â èòîãå «óòå÷êè ìîçãîâ». Ïðèâåäåì
èìåíà òîëüêî íåêîòîðûõ èç íèõ: À. Ã. Àâ-
òîðõàíîâ, È. ß. Áèðìàí, Ì. Ñ. Âîñëåí-
ñêèé, È. Ã. Çåìöîâ, À. À. Çèíîâüåâ,
È. Á. Êàëìûêîâ, À. Ñ. Øåâ÷åíêî,
Â. Ý. Øëÿïåíòîõ è äð.

Ïîìîùü àìåðèêàíñêèì ñïåöèàëè-
ñòàì îêàçûâàþò ðîññèéñêèå ó÷åíûå.
Êîíòàêòû ïðîèñõîäÿò ÷åðåç ïðèñâîåíèå
äîêòîðñêèõ ñòåïåíåé è ïðîôåññîðñêèõ
çâàíèé óíèâåðñèòåòîâ äðóãèõ ñòðàí, ÷å-
ðåç ãðàíòû, ïðÿìûå è îïîñðåäîâàííûå
êîíòàêòû ñ ðàçëè÷íûìè èíñòèòóòàìè è
«ìîçãîâûìè öåíòðàìè». Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ íåóêëîííîå ðàñ-
øèðåíèå âîçìîæíîñòåé ýòèõ öåíòðîâ.
Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî
â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè èõ óäåëüíûé âåñ
áóäåò âñå áîëüøå âîçðàñòàòü. Äëÿ Ðîñ-
ñèè òàêæå àêòóàëåí âîïðîñ îá èõ ðåàëü-
íûõ è ïåðñïåêòèâíûõ âîçìîæíîñòÿõ. Ó
íàñ ñîçäàíû ñîáñòâåííûå ñòðóêòóðû ïî-
äîáíîãî òèïà: Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé Ã. Ãðåôà, Öåíòð ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê «Ñåâåðî-Çàïàä», «Öåíòð
ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÏÔÎ».
Ñðåäè èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ ðîñ-
ñèéñêèìè «ôàáðèêàìè ìûñëè», ìîæíî
íàçâàòü «Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå
Ðîññèè», «×åëîâå÷åñêèå òå÷åíèÿ» è ò. ä.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýïîõà, êîãäà
ïîëèòè÷åñêèå ñèëû ïðîòèâîñòîÿò äðóã
äðóãó, óõîäèò. Íà ñìåíó åé, â óñëîâèÿõ
îãðîìíîé âçàèìíîé èíòåãðàöèè ìèðîâûõ
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,

èäóò íîâûå ôîðìû, â òîì ÷èñëå è òàêèå,
êàê ïîèñê ïàðòíåðîâ ñðåäè èçâå÷íûõ âðà-
ãîâ. Ðåàëüíûå âçàèìíûå èíòåðåñû â îä-
íîé ñôåðå óäèâèòåëüíåéøèì îáðàçîì ïå-
ðåõîäÿò â ïðÿìóþ âðàæäó â êàêîé-íèáóäü
äðóãîé îáëàñòè. È òåðìèí «çàêëÿòûå
äðóçüÿ» ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïðèìåíÿ-
åìûì ïðè îïèñàíèè âçàèìîîòíîøåíèé
äâóõ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ-ïàðòíåðñòâó-
þùèõ ñèñòåì: âðàã â îäíîì äåëå �
ïàðòíåð â äðóãîì � ñîþçíèê â òðåòüåì.
Òàê è â îòíîøåíèè òàíäåìà «Ðîññèÿ �
ÑØÀ». Â ÷åì-òî ìû ðåàëüíî ìîãëè áû
áûòü äðóçüÿìè, à â ÷åì-òî ìû äîëæíû
âåñòè áîðüáó äî ïîñëåäíåãî. Îòñþäà è
ïðîèñõîäÿò òå óäèâèòåëüíûå òðàíñôîð-
ìàöèè, êàçàëîñü áû, íàëàæèâàþùèõñÿ
âçàèìîîòíîøåíèé. Â ýòîì ñâåòå ÑØÀ â
áîëüøåé ñòåïåíè âûãîäíåå áûëà áû «õî-
ëîäíàÿ âîéíà» ñ ÑÑÑÐ, íåæåëè «äðóæ-
áà» ñ «ïåðåñòðîèâøåéñÿ» Ðîññèåé.

Îöåíèâàÿ íåêîòîðûå èòîãè àìåðèêàí-
ñêèõ èíòåðïðåòàöèé ðóññêîé ôèëîñîô-
ñêîé êóëüòóðû çà ïîñëåäíèå ãîäû, ñëå-
äóåò îòìåòèòü èõ ãëóáîêóþ ïðîòèâîðå-
÷èâîñòü. Äåëî â òîì, ÷òî âûâîäèìûå
àìåðèêàíñêèìè ó÷åíûìè àáñòðàêöèè,
íàöåëåííûå íà îáúÿñíåíèå ðàçâèòèÿ ðóñ-
ñêîé ôèëîñîôñêîé ìûñëè, õàðàêòåðèçó-
þòñÿ àíòèèñòîðèçìîì. Àíòèèñòîðèçì
çäåñü ïðîÿâëÿåòñÿ èëè â ïîïûòêàõ ðà-
çîðâàòü ëèíèþ ïðååìñòâåííîñòè ðóñ-
ñêîé ðåâîëþöèîííîé ìûñëè, èäóùóþ îò
Ðàäèùåâà, èëè, íàïðîòèâ, â ñòðåìëåíèè
èçîáðàçèòü åå êàê íå÷òî èçîëèðîâàííîå,
â òî âðåìÿ êàê èñòîðèçì èññëåäîâàíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî ñîîòâåò-
ñòâóþò òå èëè èíûå èíòåðïðåòàöèè èñ-
òîðè÷åñêîé èñòèíå.

Âìåñòå ñ òåì êðóã èññëåäóåìûõ âî-
ïðîñîâ ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷å-
íèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ â ðóññêîé ôèëîñî-
ôèè. Çäåñü ïðîñëåæèâàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íûé øàã âïåðåä. Çàïàäíîöåíòðèñòñêèå
êîíöåïöèè â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ÷àùå
ñìåíÿþòñÿ áîëåå óìåðåííûìè êîíöåïöè-
ÿìè, êîòîðûå ïðèçíàþò îòíîñèòåëüíóþ
èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ è òåîðåòè÷åñêóþ
öåííîñòü ðóññêîé ôèëîñîôñêîé ìûñëè, åå
ñðàâíèìîñòü ñ Çàïàäîì.
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Óñèëåíèå ðîëè èíôîðìàöèè, çíàíèé â
îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè, ïîñòåïåííîå
ïðåâðàùåíèå èõ â îñíîâíîé «êàïèòàë»
ëè÷íîñòè ïðèíöèïèàëüíî èçìåíÿþò ìå-
ñòî èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðóê-
òóðå îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïðåæäå âñå-
ãî ýòî îòíîñèòñÿ ê òåì äèñöèïëèíàì
ó÷åáíîãî ïëàíà, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
ïðèíöèïû èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííûõ,
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíî íà-
ïðàâëåííûõ çíàíèé.

Ïðè óçêîì âçãëÿäå íà îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷åáíûå ïëàíû èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé ê òàêèì äèñöèïëèíàì îòíîñÿòñÿ:

� èíôîðìàòèêà (êàê íàóêà, èìåþùàÿ
îòíîøåíèå ê ñáîðó, ïåðåäà÷å, õðàíåíèþ,
îáðàáîòêå è îòîáðàæåíèþ èíôîðìà-
öèè) � ôóíäàìåíòàëüíàÿ, ñèñòåìîîáðà-
çóþùàÿ èíôîðìàöèîííàÿ äèñöèïëèíà,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûé
öèêë;

� ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå
(ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìîäåëè è îïåðèðîâà-
íèå åþ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé î
ðåàëüíîì îáúåêòå) � âõîäÿùàÿ â îáùå-
òåõíè÷åñêèé öèêë;

� ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ (îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷å-
ñêèå ñèñòåìû, ñîñòîÿùèå èç êîìïëåêñîâ
ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ,
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè
ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé è âûïîëíÿþùèõ
àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîåêòèðîâàíèå) �
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñïåöèàëüíûé öèêë.

Äâå ïîñëåäíèå � ïðîôåññèîíàëüíî
îðèåíòèðîâàííûå ó÷åáíûå äèñöèïëèíû,
â êîòîðûõ ïðèêëàäíûå èíôîðìàöèîííûå
àñïåêòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíñòðó-
ìåíò, èñïîëüçóåìûé â êîíêðåòíîé èíæå-
íåðíîé ñïåöèàëüíîñòè.

Ïðè øèðîêîì âçãëÿäå íà ïðåäìåòû
ó÷åáíîãî ïëàíà êîíêðåòíîé èíæåíåðíîé
ñïåöèàëüíîñòè, îáó÷åíèå êîòîðûì ìîæåò
ïðîèçâîäèòüñÿ íà èíôîðìàöèîííîé îñíî-
âå, ê íèì ìîæíî îòíåñòè êóðñû, â òîé èëè
èíîé ôîðìå äîïóñêàþùèå ÷àñòè÷íóþ èëè
ïîëíóþ àâòîìàòèçàöèþ îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè. Òàêîé îñîáåííîñòüþ îáëàäà-
þò ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷åáíûå êóðñû òåõ-
íè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïîçâîëÿþùèå
èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé � îò âû÷èñëèòåëüíûõ àëãî-
ðèòìîâ, êîìïüþòåðíûõ ðàñ÷åòîâ â åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèíàõ äî àâòî-
ìàòèçàöèè ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðî-
âàíèÿ â îáùåòåõíè÷åñêèõ è ñïåöèàëüíûõ
öèêëàõ äèñöèïëèí, âêëþ÷àÿ êóðñîâûå è
äèïëîìíûå ïðîåêòû. Êàê ìîäåëü ïîäãî-
òîâêè áóäóùèõ èíæåíåðîâ ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
îáó÷åíèÿ, â êîòîðîé ñîäåðæàíèå äèñöèï-
ëèí ðàçëè÷íûõ öèêëîâ âêëþ÷àåò «ëîêàëü-
íûå» è «êîðïîðàòèâíûå» ñîäåðæàòåëü-
íûå ëèíèè àëãîðèòì, ìîäåëü, ïðîåêò,
ðåàëèçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ îïèñàí-
íûì íèæå îáðàçîâàòåëüíûì ìàðøðóòîì.

1. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ëèíèÿ  àëãî-
ðèòì ïîçâîëÿåò ñòóäåíòó èíæåíåð-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèíöèï âûäåëåíèÿ è íàïîëíåíèÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîôåññèîíàëüíûõ
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çàöèè ñîäåðæàòåëüíûõ ëèíèé «àëãîðèòì», «ìîäåëü», «ïðîåêò» â îáùåòåõíè÷åñêîé äèñöèïëèíå «Äåòàëè
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íîé ñïåöèàëüíîñòè ïîëó÷èòü ïðîïå-
äåâòè÷åñêèå èíôîðìàöèîííî-àëãî-
ðèòìè÷åñêèå çíàíèÿ {îïðåäåëåíèå è
õðàíåíèå èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûå
ïðîöåññû, ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè,
ïðåäñòàâëåíèå äàííûõ, ñèñòåìíîå è ïðè-
êëàäíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, àë-
ãîðèòìèçàöèÿ ïðîöåññîâ, ÿçûêè ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ, òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ òåêñòî-
âîé èíôîðìàöèåé, ñåòåâûå èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, îáðàáîòêà ñòðóêòóðèðî-
âàííûõ äàííûõ è ÷èñëîâûå ðàñ÷åòû, òåõ-
íîëîãèè ðàáîòû ñ ãðàôè÷åñêîé èíôîðìà-
öèåé}.

2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ëèíèÿ ìîäåëü
äàåò ñòóäåíòó âîçìîæíîñòü ñôîðìè-
ðîâàòü è ðàçâèòü ñèñòåìíîå èíôîð-
ìàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ìèðîâîççðå-
íèå, èíòåãðèðîâàòü çíàíèÿ ïî ðàçëè÷-
íûì äèñöèïëèíàì ó÷åáíîãî ïëàíà, ïî-
ëó÷èòü íàâûêè ðàáîòû ñî ñïåöèàëüíû-
ìè ìîäåëèðóþùèìè ïðîãðàììàìè
{óïðîùåííîå ïîäîáèå ðåàëüíîãî îáúåê-
òà, ôèçè÷åñêèå ìîäåëè (ìàêåòû); èíôîð-
ìàöèîííûå è ãðàôè÷åñêèå ìîäåëè (ñõå-
ìû, ÷åðòåæè, ãðàôèêè, ãðàôû, ñåòè, äå-
ðåâüÿ), ìîäåëè èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû
(ðåàëèçóþòñÿ â èåðàðõè÷åñêèõ è ñåòåâûõ
áàçàõ äàííûõ), âåðáàëüíûå ìîäåëè (îïè-
ñàíèå íà åñòåñòâåííîì ÿçûêå, òàáëè÷-
íûå, ðåëÿöèîííûå), îáúåêòíî-èíôîðìàöè-
îííûå ìîäåëè, èíêàïñóëÿöèÿ (îáúåäèíå-
íèå) ïàðàìåòðîâ îáúåêòà è äåéñòâèé íàä
íèì (ðåàëèçóþòñÿ â îáúåêòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîì ïðîãðàììèðîâàíèè, ïðèêëàäíîì
è ñèñòåìíîì ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè),
ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè (ìàòåìàòè÷åñ-
êèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâåííû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè îáúåêòà ìîäåëèðî-
âàíèÿ � ðåàëèçóþòñÿ ñðåäñòâàìè ýëåê-
òðîííûõ òàáëèö, ìàòåìàòè÷åñêèõ ïàêå-
òîâ, ÿçûêîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ), ìîäåëè
çíàíèé (ïðîäóêöèîííûå è ëîãè÷åñêèå ìî-
äåëè, ôàêòû, ïðàâèëà, ÿçûê Ïðîëîã), ñå-
ìàíòè÷åñêèå ñåòè: ôðåéìû, áàçà çíàíèé,
ìîäåëü çíàíèé íà êîìïüþòåðå}.

3. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ëèíèÿ ïðîåêò
ïîçâîëÿåò ñòóäåíòó èíæåíåðíîé ñïå-
öèàëüíîñòè ðàçâèòü êîíñòðóêòîðñêîå
ìûøëåíèå, ïîëó÷èòü òåõíîëîãè÷åñêèå

çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ñ ó÷åáíî-ïðî-
åêòíûìè êîìïëåêñàìè (CAD/CAM/
ÑÀÅ-ñèñòåìàìè), íåîáõîäèìûå äëÿ
âûïîëíåíèÿ êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ
ïðîåêòîâ íà ñîâðåìåííîì óðîâíå {ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñêîå îáåñïå÷åíèå òè-
ïîâûõ ïðîöåäóð àíàëèçà òåõíè÷åñêèõ
îáúåêòîâ (àâòîìàòèçàöèÿ ñèñòåìíîãî,
ñõåìîòåõíè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî,
ãåîìåòðè÷åñêîãî, êîíñòðóêòîðñêîãî,
ôóíêöèîíàëüíî-ëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ), ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ïðîöåäóð ïðîåêòíûõ ðåøåíèé (ìåòîäû
ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà: àëãîðèòìû,
ìîäåëè, ÷èñëåííûå ìåòîäû), ìåòîäû
ñòðóêòóðíîãî è ïàðàìåòðè÷åñêîãî ñèíòå-
çà, ìåòîäû îïòèìèçàöèè}.

Â ñòðóêòóðå ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ îá-
ùåòåõíè÷åñêèå äèñöèïëèíû ÿâëÿþòñÿ
ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó åñòåñòâåííî-
íàó÷íûì è ñïåöèàëüíûì öèêëàìè. Â ñè-
ñòåìå òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè èí-
æåíåðîâ îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ êóðñó
«Äåòàëè ìàøèí è îñíîâû êîíñòðóèðîâà-
íèÿ». Ïðè îáó÷åíèè äàííîé äèñöèïëèíå
íà êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîé áàçå1 (ÊÈÎÁ) èíôîðìàöèîí-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå ïîñ-
ëåäíåé èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé.

1. Âûäåëåíèå èíôîðìàöèîííî-òåìà-
òè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ êóðñà è èõ ðåà-
ëèçàöèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ:

� èíôîðìàöèîííî-ïðîïåäåâòè÷å-
ñêîì: âûáîð ðàñ÷åòíûõ ìåòîäèê è àëãî-
ðèòìîâ ðåøåíèÿ, ïîäáîð ìàòåðèàëîâ äå-
òàëåé ïî êðèòåðèÿì ïðî÷íîñòè è äîëãî-
âå÷íîñòè, ïîèñê òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàí-
äàðòîâ â àðõèâå áàçû äàííûõ;

� ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîì: ôîð-
ìèðîâàíèå ìîäåëåé èññëåäîâàíèÿ ôèçè-
êî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ äåòàëåé â ïðî-
öåññå ðàáîòû â ñîñòàâå ìàøèí;

� ó÷åáíî-ïðîåêòíîì: êîíñòðóèðîâà-
íèå è ïðîåêòèðîâàíèå äåòàëåé è ñáîðî÷-
íûõ åäèíèö ñ îïòèìàëüíûìè ìàññîãåî-
ìåòðè÷åñêèìè è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè.

2. Ó÷åò â ñîäåðæàíèè êóðñà èíòåãðè-
ðîâàííîé âçàèìîñâÿçè ôóíäàìåíòàëüíûõ,
ïðèêëàäíûõ è èíôîðìàöèîííûõ çíàíèé.
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3. Ðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ êóðñà, îïðå-
äåëåííîãî èñõîäÿ èç àíàëèçà ìåæïðåä-
ìåòíûõ è âíóòðèïðåäìåòíûõ ñâÿçåé, âî
âñåõ ôîðìàõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé.

Ðàññìîòðèì ôðàãìåíò ïîñòðîåíèÿ
èíôîðìàöèîííî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
äåðæàíèÿ êóðñà «Äåòàëè ìàøèí è îñíî-
âû êîíñòðóèðîâàíèÿ» íà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óðîâíÿõ ÊÈÎÁ (ðèñóíîê).
Èíôîðìàöèîííî-ïðîïåäåâòè÷åñêèé

óðîâåíü
Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è ôîðìèðîâà-

íèÿ ýëåêòðîííîãî àðõèâà: à) ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (÷óãóíîâ, ñòàëåé,
ñïëàâîâ); á) äîïóñêîâ è ïîñàäîê; â) ñî-
åäèíåíèé (ñâàðíûõ, çàêëåïî÷íûõ, ïàÿíûõ,
êëååâûõ, ñ íàòÿãîì, êîëüöàìè è ïëàíêà-
ìè, ðåçüáîâûõ, êëèíîâûõ, øòèôòîâûõ,
øïîíî÷íûõ, øëèöåâûõ, ïðîôèëüíûõ).

Ôîðìèðîâàíèå àëãîðèòìîâ ëèíåéíîé,
ðàçâåòâëÿþùåéñÿ è öèêëè÷åñêîé ñòðóê-
òóð, îñóùåñòâëÿþùèõ: à) ðàñ÷åò äåòàëåé
ìàøèí íà ïðî÷íîñòü, æåñòêîñòü, èçíîñî-
ñòîéêîñòü, òåïëîñòîéêîñòü, âèáðîóñòîé-
÷èâîñòü, íàäåæíîñòü; á) ðàñ÷åò ïåðåäà÷
(çóá÷àòûõ, ÷åðâÿ÷íûõ, öåïíûõ, ôðèêöè-
îííûõ, ðåìåííûõ, «âèíò-ãàéêà»); â) ôîð-
ìèðîâàíèå àëãîðèòìîâ ðàñ÷åòà ïîäøèï-
íèêîâ (êà÷åíèÿ, ñêîëüæåíèÿ); ã) ðàñ÷åò

ïðóæèí (âèòûõ öèëèíäðè÷åñêèõ, ôàñîí-
íûõ, òàðåëü÷àòûõ, íåìåòàëëè÷åñêèõ);
ä) ðàñ÷åò ìóôò (êîìïåíñèðóþùèõ, ïîä-
âèæíûõ, óïðóãèõ, ñöåïíûõ, ôðèêöèîííûõ,
ñêîëüæåíèÿ).

Ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèé óðîâåíü
Óðîâíè ìîäåëèðîâàíèÿ äèíàìè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ ìåõàíèçìîâ â ðàçëè÷íûõ ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ ðåæèìàõ: à) ìèêðîóðî-
âåíü (ìåòîäû êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ è êî-
íå÷íûõ ðàçíîñòåé); á) ìàêðîóðîâåíü (ìå-
òîäû ýêâèâàëåíòèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ); â) ìåòàóðîâåíü (ìåòîäû ñîáû-
òèéíîñòè).

Ìîäåëèðîâàíèå è èññëåäîâàíèå òåõ-
íè÷åñêèõ óñòðîéñòâ ñ ïåðåäà÷àìè: à) çóá-
÷àòûìè (öèëèíäðè÷åñêèìè, ïëàíåðíûìè,
âîëíîâûìè); á) ÷åðâÿ÷íûìè (öèëèíäðè-
÷åñêèìè, âèòêîâûìè, ãëîáîèäíûìè);
â) öåïíûìè; ã) ðåìåííûìè (êëèíîðåìåí-
íûìè, ïëîñêîðåìåííûìè); ä) «âèíò-ãàé-
êà», ñìåøàííîé ñòðóêòóðû (çóá÷àòî-÷åð-
âÿ÷íûìè, çóá÷àòî-ðåìåííûìè).

Ó÷åáíî-ïðîåêòíûé óðîâåíü
Îáåñïå÷åíèå ñèñòåì àâòîìàòèçèðî-

âàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ìàøèí: à) ìàòå-
ìàòè÷åñêîå; á) òåõíè÷åñêîå; â) ìåòîäè-
÷åñêîå; ã) ïðîãðàììíîå; ä) èíôîðìàöè-
îííîå; å) ëèíãâèñòè÷åñêîå; æ) îðãàíèçà-
öèîííîå.

Èíôîðìàöèîííî-ïðîôåññèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå íà óðîâíÿõ ÊÈÎÁ
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Ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå íàïðàâëå-
íèÿ â îáëàñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ: à) ñèñ-
òåìû àâòîìàòèçàöèè ãåîìåòðè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ (CAD � Computer Aided
Design); á) ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (CAM �
Computer Aided Manufacturing); â) ñèñ-
òåìû àíàëèçà è îïòèìèçàöèè (CAE �
Computer Aided Engineering).

Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ðå-
äóêòîðîâ: à) çóá÷àòûõ; á) ÷åðâÿ÷íûõ;
â) ñìåøàííîé ñòðóêòóðû; ã) òðàíñïîðò-
íûõ ìåõàíèçìîâ.

Ðåàëèçàöèÿ «ëîêàëüíûõ» è «êîðïîðà-
òèâíûõ» òåìàòè÷åñêèõ ìîäóëåé â ñîäåð-
æàòåëüíûõ ëèíèÿõ àëãîðèòì, ìîäåëü,
ïðîåêò ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óñèëèòü
èíôîðìàöèîííî-ïðîôåññèîíàëüíûå ìåæ-
ïðåäìåòíûå è âíóòðèïðåäìåòíûå ñâÿçè
êîíêðåòíîé èíæåíåðíîé ñïåöèàëüíîñòè.
Íàïðèìåð, ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ñïåöè-

àëüíîñòåé ðÿäà âóçîâ ïîçâîëèë óñòàíî-
âèòü ñîîòíîøåíèå ìåæäó èíôîðìàöèîí-
íî-ïðîôåññèîíàëüíûì ñîäåðæàíèåì íà
ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíÿõ
ÊÈÎÁ.

Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåíèå è ðåàëè-
çàöèÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñîäåðæàòåëüíûõ ëèíèé â äèñöèïëèíàõ
ðàçëè÷íûõ öèêëîâ ïðè îáó÷åíèè ñòóäåí-
òîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé íà êîì-
ïëåêñíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé áàçå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ è óäîâ-
ëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííûõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñì.: Øàáàíîâ Ã. È. Ìîäåëü îáó÷åíèÿ îáùå-
òåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì íà êîìïëåêñíîé èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé áàçå ïðè ïîäãîòîâêå
èíæåíåðíûõ êàäðîâ / Ã. È. Øàáàíîâ // ÈÎ. 2005.
¹ 3. Ñ. 181�185.

Ïîñòóïèëà 18.05.05.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÉ ÐÅÑÓÐÑ Â ÑÅÒÈ ÈÍÒÅÐÍÅÒ

ÄËß ËÈÖ Ñ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÛÌÈ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒßÌÈ*

Ñ. Â. Ïîëóòèí, çàì. äèðåêòîðà ïî íàóêå ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè ïðè ÌÃÓ
èì. Í. Ï. Îãàðåâà, ïðîôåññîð,

À. Â. Çàõðÿïèí, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ
ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà,

À. Â. Ðîäíÿêîâ, ðåäàêòîð æóðíàëà «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ»

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè â ðóññêîÿçû÷íîì ñåêòîðå Èíòåðíåòà. Ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðåàáèëèòàöè-
îííîãî ïîðòàëà ñ âûäåëåíèåì íåîáõîäèìûõ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåòî-
äèêå ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî áëîêà ïîðòàëà ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé êîìïüþòåðíîãî äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ êàê îäíîé èç àëüòåðíàòèâ ñóùåñòâóþùèì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåàáèëèòàöèîííûì ïðî-
ãðàììàì â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ñòàíîâëåíèÿ ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â ðàìêàõ âåäîìñòâåííîé íàó÷íîé ïðîãðàììû Ìèíîáðíàóêè «Ðàçâèòèå
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû» (ïðîåêò ¹ 11642).

© Ñ. Â. Ïîëóòèí, À. Â. Çàõðÿïèí, À. Â. Ðîäíÿêîâ, 2005

Íàáëþäàþùååñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
áóðíîå ðàçâèòèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè
è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îäíèì èç
ðåçóëüòàòîâ êîòîðîãî ÿâèëîñü îáðàçîâà-
íèå ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò, îêàçàëî
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû îá-

ùåñòâà. Ýòè òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ èí-
ñòðóìåíòîì, èçìåíÿþùèì è ñîâåðøåí-
ñòâóþùèì ñâÿçè âíóòðè ñîöèóìà, ñïîñîá-
ñòâóþùèì áîëåå ëåãêîìó è êà÷åñòâåí-
íîìó îáìåíó èíôîðìàöèåé. Äåÿòåëü-
íîñòü ÷åëîâåêà ïåðåíîñèòñÿ â ñåòü, ãäå
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ìîæíî çàíèìàòüñÿ ÷åì óãîäíî: íà÷èíàÿ
ñ ðàçâëå÷åíèé è çàêàí÷èâàÿ ñëîæíûìè
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè.

Ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå îòêðûòû-
ìè è ýôôåêòèâíûìè, ðàçìåùàÿ íà ñâîèõ
ñàéòàõ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. Ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî è àêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå â ñåòè ïðåâðàùàþòñÿ â âåäóùèé
ôàêòîð ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà.

Â ðåñóðñàõ Èíòåðíåòà íàøëà ñâîå
îòðàæåíèå è òàêàÿ âàæíàÿ è îáñóæäà-
åìàÿ ïðîáëåìà, êàê èíôîðìàöèîííàÿ ïîä-
äåðæêà ðåàáèëèòàöèè ëèö ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü êîëè÷åñòâî ñàéòîâ, òàê èëè èíà÷å
ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññîì ðåàáèëèòàöèè
èíâàëèäîâ è åãî îñâåùåíèåì â ñåòè, òîëü-
êî â ðóññêîÿçû÷íîì ñåêòîðå íàñ÷èòûâà-
åò íå îäíó ñîòíþ è ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî äàæå êðàòêî îïèñàòü âñå èìåþùè-
åñÿ ðåñóðñû ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäñòàâëåííûå â
ñåòè Èíòåðíåò èíôîðìàöèîííûå ðåñóð-
ñû, ïîñâÿùåííûå âîïðîñàì ðåàáèëèòàöèè
è ïîääåðæêè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà ðÿä ìîìåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, ïðåä-
ñòàâëÿåìàÿ èíôîðìàöèÿ íîñèò â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè äèñêðåòíûé õàðàêòåð,
îáóñëîâëåííûé ïðåîáëàäàíèåì â ñåòè
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåñóðñîâ, ðàñêðûâà-
þùèõ îòäåëüíûå ñòîðîíû äàííîé ïðî-
áëåìàòèêè, íî íåñïîñîáíûõ îñâåòèòü
âîïðîñ ïîëíîñòüþ. Âî-âòîðûõ, ïðèñóò-
ñòâóåò ïðîáëåìíîñòü ñâîåâðåìåííîãî
îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ áîëüøèíñòâà
ðåñóðñîâ, âûçâàííàÿ îøèáêàìè ñòðóêòóð-
íîãî îôîðìëåíèÿ ñàéòîâ, à òàêæå âíóøè-
òåëüíûì îáúåìîì ðàáîòû ïî îòñëåæè-
âàíèþ íîâîñòåé äàííîé òåìàòèêè. Â-òðå-
òüèõ, ðàçíîîáðàçèå ñóùåñòâóþùèõ ðå-
ñóðñîâ íåñêîëüêî èçáûòî÷íî, òàê êàê îíè
íå îáúåäèíåíû êàêîé-ëèáî ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé ñèñòåìîé ïîèñêà è ÷àñòü èíôîð-
ìàöèè äóáëèðóåòñÿ. È íàêîíåö, îñîáóþ
ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî çàêðûòûõ ðåñóðñîâ, ññûëêè
íà êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò â ñåòè.

Òàêèì îáðàçîì, èìååòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìíîãî ðåñóðñà,

îõâàòûâàþùåãî âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíî-
ñòè ïî èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå ëèö ñ
îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíî-
ñòÿìè. Ïîäîáíûé ïîðòàë äîëæåí ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåì âñåñòîðîí-
íåé ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ, ïðåîäîëå-
íèÿ èõ ðàçîáùåííîñòè è âêëþ÷åíèÿ â îá-
ùåñòâåííóþ æèçíü.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà è ñèñòåìàòèçàöèè
èíôîðìàöèîííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé1 ñôîðìóëèðóåì çàäà÷è ïîðòàëà:

1) èíòåãðàöèÿ îïûòà (êàê ðîññèéñêî-
ãî, òàê è çàðóáåæíîãî) ðåàáèëèòàöèè ëèö
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè (ñîöè-
àëüíîé, ìåäèöèíñêîé, ïðîôåññèîíàëüíîé,
êóëüòóðíîé è äð.);

2) ñâîåâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå èí-
ôîðìàöèè ïî âîïðîñàì ðåàáèëèòàöèè,
âêëþ÷àÿ áûñòðîå è êà÷åñòâåííîå åå îá-
íîâëåíèå;

3) ñîçäàíèå ñåòåâîãî ñîîáùåñòâà,
èìåþùåãî ñâîåé öåëüþ ðåàáèëèòàöèþ
èíâàëèäîâ è ýôôåêòèâíî ðåøàþùåãî çà-
äà÷è, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå äàí-
íîé öåëè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè çàäà-
÷àìè ìîæíî ïðåäëîæèòü îïðåäåëåííóþ
ñòðóêòóðó èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà.
Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü âîçìîæíîñòü è
íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äàí-
íîé ñòðóêòóðû è åå ñîäåðæàòåëüíîãî
íàïîëíåíèÿ, òàê êàê èçìåí÷èâîñòü êîíòåí-
òà è ôîðìû åãî ïðåäñòàâëåíèÿ êîððåëè-
ðóåò ñ ñåãîäíÿøíåé èçìåí÷èâîñòüþ ìèðà.

Ïåðâûé áîëüøîé ñòðóêòóðíûé áëîê
îáúåäèíÿåò â ñåáå òàê íàçûâàåìûå ñëó-
æåáíûå ôóíêöèè ïîðòàëà, ïðèçâàííûå
îáåñïå÷èòü ïîëüçîâàòåëÿì óäîáñòâî â
íàâèãàöèè ïî ñàéòó, ïîèñêå íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèè íàéäåííîé, ñî-
çäàòü âîçìîæíîñòü îáðàòíîé ñâÿçè ñ àä-
ìèíèñòðàöèåé ðåñóðñà, à òàêæå îòâåòèòü
íà ÷àñòî çàäàâàåìûå âîïðîñû. Ñþäà
âõîäÿò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

1) î ïðîåêòå � èíôîðìàöèÿ î ïðî-
åêòå (öåëü, çàäà÷è, àóäèòîðèÿ), äàííûå
ó÷ðåäèòåëåé, êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ;

2) êàðòà ñàéòà � îïèñàíèå íàâèãà-
öèè ïî ñòðóêòóðå ñàéòà, ýëåìåíòîâ è èõ
ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ;
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3) ïîèñê � ïîèñê èíôîðìàöèè ïî ñàé-
òó (ìèêðîïîèñê) è ðàñøèðåííûé ïîèñê â
Èíòåðíåòå (ãëîáàëüíûé ïîèñê);

4) ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè ïîëüçîâà-
òåëåé � ñîçäàíèå ó÷åòíûõ çàïèñåé äëÿ
äîñòóïà ê ðàñøèðåííîìó óïðàâëåíèþ
äàííûìè (îïðåäåëÿåòñÿ ïîëèòèêîé àäìè-
íèñòðàöèè ñàéòà è òåõíîëîãèÿìè, íà îñ-
íîâàíèè êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ ðåñóðñ);

5) FAQ � îòâåòû íà ÷àñòî çàäàâàå-
ìûå âîïðîñû ïîëüçîâàòåëåé, à òàêæå
ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ ïîðòàëîì.

Âòîðîé ñòðóêòóðíûé áëîê ïîñâÿùåí
îáùåé èíôîðìàöèè î ëèöàõ ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè, ïîíÿòèþ èíâàëèä-
íîñòè, íåîáõîäèìîñòè ðåàáèëèòàöèè è
ïîääåðæêè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè. Åãî ñîñòàâëÿþùèå òàêîâû:

1) âîïðîñû òåðìèíîëîãèè � ïîíÿ-
òèÿ èíâàëèäíîñòè, ðåàáèëèòàöèè, ñîöè-
àëüíîé çàùèòû è ò. ä.;

2) ïîëíîïðàâíûå ÷ëåíû îáùåñò-
âà � îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ðåàáè-
ëèòàöèè è âêëþ÷åíèÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè â ñîâðåìåííóþ æèçíü
îáùåñòâà, îáåñïå÷åíèÿ äëÿ íèõ äîñòóïà
ê ñîöèóìó è êóëüòóðíûì öåííîñòÿì;

3) èñòîðèÿ âîïðîñà � èíôîðìàöèÿ
î òîì, êàê ðåøàëèñü ïðîáëåìû èíâàëèä-
íîñòè íà ïðîòÿæåíèè èñòîðèè, è î ñîñòî-
ÿíèè ýòîãî ïðîöåññà íà äàííûé ìîìåíò
ó íàñ â ñòðàíå è ìèðå.

Â ñëåäóþùèé áîëüøîé áëîê âêëþ÷å-
íû ñâåäåíèÿ î ïîääåðæêå ïðîöåññà ðåà-
áèëèòàöèè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ:

1) çàêîíîäàòåëüñòâî � ñîâîêóï-
íîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ôîðìàëüíûå îñíîâàíèÿ ðå-
àáèëèòàöèè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó äàííîãî ïðîöåññà, ëüãîòû
è äð.;

2) îðãàíèçàöèè � èíôîðìàöèÿ îá
îðãàíèçàöèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ ïîääåðæ-
êîé è ðåàáèëèòàöèåé ëèö ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè (ãîñóäàðñòâåííûå, à
òàêæå îðãàíû ñîöèàëüíîé çàùèòû, ìèíè-
ñòåðñòâà, äåïàðòàìåíòû è äð., íåïðàâè-
òåëüñòâåííûå, â òîì ÷èñëå áëàãîòâîðè-
òåëüíûå, îðãàíèçàöèè è ôîíäû, ðåãèî-
íàëüíûå, ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæäóíà-

ðîäíûå îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèè «ïî çà-
áîëåâàíèþ» (ïî çðåíèþ, ñëóõó, «êîëÿñî÷-
íèêîâ», äåòåé-èíâàëèäîâ, âîåííûõ èíâà-
ëèäîâ è äð.));

3) òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà �
èíôîðìàöèÿ î ïðåäïðèÿòèÿõ, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì îáîðóäîâàíèÿ è
ïðåïàðàòîâ äëÿ èíâàëèäîâ, è èõ ïðîäóê-
öèè (êîëÿñêè, ñëóõîâûå àïïàðàòû, ïðîòå-
çû, ëåêàðñòâà è äð.), êèíîëîãè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ, ãîòîâÿùèõ ñîáàê-ïîâîäû-
ðåé, îðãàíèçàöèÿõ, ñîçäàþùèõ îïðåäå-
ëåííîå ïðîãðàììíîå è àïïàðàòíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ðåàáèëèòàöèè
ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè;

4) Èíòåðíåò-ìàãàçèíû � óäàëåí-
íàÿ òîðãîâëÿ ñ îòëàæåííîé ñèñòåìîé äî-
ñòàâêè; â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíà ÿâëÿ-
åòñÿ åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì íàéòè è
ïîëó÷èòü íóæíûé òîâàð.

Â ÷åòâåðòîì áëîêå ñîñðåäîòî÷åíà
èíôîðìàöèÿ î ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòà-
öèè. Ýòîò áëîê � îäèí èç îñíîâíûõ, ïî-
ýòîìó òðåáîâàíèÿ ê äîñòîâåðíîñòè, òî÷-
íîñòè è ïîëíîòå ïðåäñòàâëÿåìûõ äàí-
íûõ, èìåþùèõ æèçíåííî âàæíîå çíà÷å-
íèå, äîëæíû áûòü î÷åíü æåñòêèå. Åãî
ñîñòàâíûå ÷àñòè:

1) çàáîëåâàíèÿ, âåäóùèå ê èíâàëèä-
íîñòè � ìåäèöèíñêèå íîâîñòè, îáçîð
ïðåïàðàòîâ, èíôîðìàöèÿ î ìåòîäàõ ëå-
÷åíèÿ, îá îãðàíè÷åíèÿõ, íàêëàäûâàåìûõ
çàáîëåâàíèåì íà æèçíü ÷åëîâåêà, è ñïî-
ñîáàõ èõ ïðåîäîëåíèÿ;

2) ìåäèöèíñêèå è èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ � àäðåñà, òåëåôîíû,
ñàéòû ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëå-
ìàìè èíâàëèäíîñòè, öåíòðîâ ïðîòåçèðîâà-
íèÿ, ñâåäåíèÿ îá èõ äîñòóïíîñòè è ò. ï.;

3) çäîðîâûé îáðàç æèçíè � èíôîð-
ìàöèÿ î òîì, êàê ìîæíî ïðåäóïðåäèòü
âîçíèêíîâåíèå çàáîëåâàíèé, â òîì ÷èñëå
ñîïóòñòâóþùèõ èìåþùèìñÿ, î ìåòîäàõ
èõ ïðîôèëàêòèêè (ñïîðò, çàêàëèâàíèå, äè-
åòà è äð.) è ò. ä.

Â äàííîì áëîêå ìîæíî áûëî áû âû-
äåëèòü ïîäïóíêòîì êîíñóëüòàöèþ ñïåöè-
àëèñòà (âðà÷à), îäíàêî öåëåñîîáðàçíåå
èíòåðàêòèâíûå êîíñóëüòàöèè ïðîâîäèòü
â ðàìêàõ ôîðóìà.
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Ïÿòûé áëîê ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ
ïî îáåñïå÷åíèþ ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé
è ïñèõîëîãè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè ëèö ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Îáú-
åäèíÿÿ ýòè íàïðàâëåíèÿ ðåàáèëèòàöèè â
îäèí áëîê, ìû ó÷èòûâàåì âîçìîæíîñòè
ñèíåðãåòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýëå-
ìåíòîâ, êîãäà ïðîäâèæåíèå â îäíîé îá-
ëàñòè âåäåò ê óëó÷øåíèÿì â äðóãîé, ïîä-
äåðæêà áëèçêèõ ïî äóõó (èëè îáúåäèíåí-
íûõ îáùåé áåäîé) ëþäåé ñïîñîáñòâóåò
ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè â ñîöèóìå, ïóñòü è
â îïðåäåëåííûõ ðàìêàõ. Ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå ýëåìåíòû áëîêà:

1) îáðàçîâàíèå � èíôîðìàöèÿ îá
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ïðàâè-
ëàõ ïðèåìà ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè-
÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, î ïåðåïîäãî-
òîâêå è ïîëó÷åíèè íîâûõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ, î âîçìîæíîñòè
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, îáóñëîâëè-
âàþùåé íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ íî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

2) çàíÿòîñòü � ñâåäåíèÿ î âàêàí-
ñèÿõ äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷å-
ñêèìè âîçìîæíîñòÿìè (óäàëåííàÿ ðàáî-
òà, ðàáîòà â ñåòè Èíòåðíåò), ññûëêè íà ðå-
ñóðñû ïî ïîèñêó ðàáîòû, à òàêæå îïèñà-
íèå ñïîñîáîâ âîçìîæíîé ñàìîçàíÿòîñòè;

3) òâîð÷åñòâî (â òîì ÷èñëå ïåðñî-
íàëüíûå ñòðàíè÷êè) � îäèí èç áàçîâûõ
êîìïîíåíòîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé ðåàáèëè-
òàöèè, ñïîñîá ñàìîðåàëèçàöèè è äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ; çäåñü ïîëüçîâàòåëè ïî-
ëó÷àò âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü ñâîè òâîð-
÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ðàññêàçàòü î ñåáå,
ñâîèõ óâëå÷åíèÿõ, æåëàíèÿõ è îïûòå.
Äàííûé ýëåìåíò ìîæåò áûòü òåõíè÷åñêè
ðåàëèçîâàí è â âèäå ñàìîñòîÿòåëüíîãî
áëîêà (Èíòåðíåò-äíåâíèêà);

4) âèðòóàëüíûé êëóá çíàêîìñòâ �
îáùåíèå â ðàìêàõ ïîðòàëà; íå èñêëþ÷à-
åòñÿ âîçìîæíîñòü è ëè÷íîé âñòðå÷è.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òà-
êàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äàííîãî áëîêà, êàê
îáðàçîâàíèå, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ âñå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòóïåíè. Îíà äàæå
ìîæåò áûòü âûäåëåíà â îòäåëüíûé áëîê.
Íå ñåêðåò, ÷òî êà÷åñòâåííîå îáðàçîâà-

íèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé óñïåø-
íîé èíòåãðàöèè èíâàëèäà â îáùåñòâî.
Ëþäè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè,
êàê ïðàâèëî, âõîäÿò â êàòåãîðèþ ìàëî-
îáðàçîâàííûõ ïî ðÿäó îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí2. Õîòÿ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü è ñóùåñòâóåò ðÿä îáðàçî-
âàòåëüíûõ êîíöåïöèé è ìîäåëåé îáðàçî-
âàíèÿ èíâàëèäîâ3, íî èñïîëüçîâàíèþ â íèõ
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê âèðòó-
àëüíîå äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå, Èí-
òåðíåò-îáó÷åíèå è ò. ä., óäåëÿåòñÿ ÿâíî
íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ.

Ïî ðÿäó ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå è çàâè-
ñÿùèõ îò íîçîëîãèè, êà÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå èíâàëèäó íåäîñòóïíî. Ñðåäè òà-
êèõ ïðè÷èí ìîæíî íàçâàòü íåïðèñïîñîá-
ëåííóþ â îòíîøåíèè ëèö ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè èíôðàñòðóêòóðó ãî-
ðîäîâ è ïîñåëêîâ, íåâîçìîæíîñòü êà÷å-
ñòâåííîãî ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòîâ äå-
òÿì-èíâàëèäàì, îáó÷àþùèìñÿ íà äîìó,
íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ èíâàëèäîâ è äð.

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
íåñîìíåííî, ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü âñå òå
íåäîñòàòêè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò ñåãîä-
íÿ â äàííîé îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Ïðåä-
ïîñûëêàìè ê ýòîìó ÿâëÿþòñÿ ñòðåìè-
òåëüíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàõ,
âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
èíòåíñèâíûå ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ýëåìåíòà îá-
ùåé ñòðóêòóðû ïîðòàëà íåîáõîäèìî âû-
äåëèòü áèáëèîòåêó, ãäå ñîñðåäîòî÷åíà
èíôîðìàöèÿ, íå âîøåäøàÿ â ïðåäûäóùèå
áëîêè, îäíàêî ïîëåçíàÿ èëè ïðîñòî èíòå-
ðåñíàÿ: î õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå,
ñåòåâûõ áèáëèîòåêàõ è ò. ï.

Îñîáíÿêîì ñòîèò òàêàÿ ôîðìà îðãà-
íèçàöèè ñåòåâîãî ìåæëè÷íîñòíîãî îáùå-
íèÿ, êàê ôîðóì. Â ðàìêàõ ñòðóêòóðû ñàé-
òà îí ñëóæèò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äèàëîãà
ìåæäó ïîëüçîâàòåëÿìè ïî èíòåðåñó-
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þùèì èõ âîïðîñàì, èñïîëüçîâàíèÿ ìå-
õàíèçìà êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòàìè, â
òîì ÷èñëå âðà÷àìè, þðèñòàìè, ïñèõîëî-
ãàìè, ÷èíîâíèêàìè ñèñòåì çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû. Ôîðóì, ÿâ-
ëÿÿñü íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì èíôîð-
ìàöèîííîãî ðåñóðñà è âûïîëíÿÿ âîçëî-
æåííûå íà íåãî çàäà÷è, ñòàíîâèòñÿ âàæ-
íûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñîîáùåñòâà, ðåøàþùåãî çàäà÷è ïî ïîä-
äåðæêå è ðåàáèëèòàöèè ëèö ñ îãðàíè÷åí-
íûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ðàññìîòðåëè îñ-
íîâíûå ïðîáëåìû ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè ïî âîïðîñàì ðåàáèëèòàöèè ëèö ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â ñåòè
Èíòåðíåò è íàìåòèëè íåêîòîðûå íàïðàâ-
ëåíèÿ èõ ðåøåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî åùå íå-
ìíîãî ïðîäâèíóòüñÿ ïî ïóòè èíòåãðàöèè
èíâàëèäîâ â îáùåñòâî.
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Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ìíîæåñòâà
ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ çàäà÷, êîòîðûå
âàðüèðóþòñÿ íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáó÷å-
íèÿ. Îäíàêî öåëûé ðÿä ïðîáëåì îñòàåò-
ñÿ íåèçìåííûì â îòíîøåíèè ïðåñëåäóå-
ìûõ öåëåé íà âñåõ ýòàïàõ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû. Ê èõ ÷èñëó, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñëåäóåò îòíåñòè çàäà÷ó àäàïòàöèè
÷åëîâåêà ê ñîâðåìåííîé æèçíè, òîé ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñðåäå, â êîòîðîé åìó ïðåä-
ñòîèò æèòü è ðàáîòàòü. Ýòî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îçíà÷àåò, ÷òî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
ó ÷åëîâåêà äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà
àäåêâàòíàÿ ìîäåëü êóëüòóðíîé èäåíòè÷-
íîñòè, êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè ïîçâîëèëà áû
åìó ïîëíîöåííî ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
«ñâîèì» â ñëîæíîì, áûñòðî èçìåíÿ-
þùåìñÿ è âñå ðàñøèðÿþùåì ñâîå ïðî-
ñòðàíñòâî êóëüòóðíîì ìèðå.

Îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ ðîæäàåòñÿ íîâûé ñëîé êóëü-
òóðû, êîòîðûé áîëüøèíñòâî àâòîðîâ îï-
ðåäåëÿþò êàê «òðàíñëîêàëüíûé», «òðàíñ-
íàöèîíàëüíûé». Îí ñóùåñòâóåò íàðÿäó ñ
ýòíè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé êóëüòóðàìè,
ïîðîæäàÿ íåèçáåæíûé ïðîöåññ óñëîæíå-
íèÿ êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè. Ïîñëåäíÿÿ
îòíûíå ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå òîëü-
êî ýòíè÷åñêèé è íàöèîíàëüíûé, íî è
òðàíñëîêàëüíûé ñëîé. Òàêèì îáðàçîì, â
õîäå èíòåãðàöèè îíà ôîðìèðóåòñÿ êàê ÿâ-
ëåíèå, èìåþùåå óñëîæíÿþùóþñÿ, ìíî-
ãîñëîéíóþ ñòðóêòóðó. Â îñíîâå ýòîãî
ïðîöåññà, êàê ñ÷èòàåò È. Í. Ëèñàêîâ-
ñêèé, ëåæèò «ïðèíöèï äèñòðèáóòèâíîãî
ñîïðÿæåíèÿ»1. Ñîãëàñíî åìó â õîäå ðàç-
âèòèÿ â êà÷åñòâå âåäóùèõ «îòáèðàþòñÿ»

òå ñèñòåìû, êîòîðûå â æèçíè êóëüòóðíî-
öèâèëèçàöèîííûõ ñîîáùåñòâ âûïîëíÿþò
îáúåäèíèòåëüíóþ, èíòåãðàòèâíóþ, ðîëü;
â ðàíã ïîäñèñòåì ïåðåõîäÿò äðóãèå äåé-
ñòâóþùèå ïðàêòèêè, êîòîðûì ïðåäñòîèò
âûïîëíèòü âñïîìîãàòåëüíóþ ôóíêöèþ.
Ñóáúåêòû òàêèõ ñîîáùåñòâ àêòèâíî èñ-
ïîëüçóþò ðåçóëüòàòû ñëîæèâøåéñÿ âåð-
òèêàëè, â ñèëó íåîáõîäèìîñòè ïðèíèìàÿ
èåðàðõèþ íåêîòîðîé êóëüòóðíîé ìíîæå-
ñòâåííîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ëþäè æè-
âóò îäíîâðåìåííî «â ñâîåîáðàçíîì �ñëî-
åíîì ïèðîãå� êóëüòóðû, â ðàâíîé ñòåïå-
íè ïîëüçóÿñü è âåðõíèì, îáùèì, ñëîåì,
êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ â ãëîáàëèçàöèîí-
íóþ ýïîõó, è � ïî âûáîðó è æåëàíèþ»2 �
áîëåå ãëóáîêèìè, â òîì ÷èñëå ýòíè÷åñêè
è íàöèîíàëüíî îêðàøåííûìè ñëîÿìè.
Ýòîìó ïðèäåòñÿ ó÷èòüñÿ, ÷òîáû àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê íîâîé ñèòóàöèè. Îáðàçîâà-
òåëüíîìó ïðîöåññó, îðãàíèçîâàííîìó â
ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ñîâðåìåííîé ïî-
òðåáíîñòüþ, ïðèíàäëåæèò â åå óäîâëå-
òâîðåíèè ðåøàþùàÿ ðîëü.

Ïî-âèäèìîìó, ìîäåëü êóëüòóðíîé
èäåíòè÷íîñòè ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé, íî,
êàê ñëåäóåò èç ñêàçàííîãî âûøå, íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìîé íà äàííûé ìîìåíò ÿâ-
ëÿåòñÿ òðåõñëîéíàÿ ìîäåëü. Îíà âêëþ-
÷àåò â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíûõ òðè ñëîÿ,
îäèí èç êîòîðûõ ñâÿçàí ñ ýòíè÷åñêîé ïðè-
íàäëåæíîñòüþ ÷åëîâåêà, äðóãîé � ñ íà-
öèîíàëüíûì êóëüòóðíûì ïðîñòðàíñòâîì,
òðåòèé âûðàæàåò ñòåïåíü âêëþ÷åííîñòè
÷åëîâåêà â òðàíñíàöèîíàëüíûé êóëüòóð-
íûé ïîòîê. Ïðè÷åì ñòåïåíü èõ ïðåäñòàâ-
ëåííîñòè â ìîäåëè ðàçëè÷íà è çàâèñèò îò
ìíîæåñòâà ïðè÷èí, óñëîâèé, ôàêòîðîâ
ëè÷íîñòíîãî è îáùåñòâåííîãî áûòèÿ. Â
ýòîì êàê ðàç è çàëîæåí ïîòåíöèàë äëÿ
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îñóùåñòâëåíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ òèïîâ
«ß-èäåíòè÷íîñòè» âíóòðè îáùåé ìîäå-
ëè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò èçâåñòíîé òåíäåí-
öèè èíäèâèäóàëèçàöèè, õàðàêòåðíîé äëÿ
ñîâðåìåííîñòè.

Ìîäåëü êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè íå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàñòûâøóþ ñõåìó.
Ïðè ñîõðàíåíèè âñåõ ñîñòàâíûõ ýëåìåí-
òîâ êàê íåêèõ êîíñòàíò îíà îêàçûâàåòñÿ
ïîäâåðæåíà ðàçâèòèþ, êîòîðîå íàõîäèò
ñâîå ïðîÿâëåíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü â èç-
ìåíåíèè ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó òðàíñëî-
êàëüíûì, íàöèîíàëüíûì è ýòíè÷åñêèì
ñëîÿìè êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè. Â êà-
êîì íàïðàâëåíèè áóäóò ïðîèñõîäèòü èç-
ìåíåíèÿ, çàâèñèò îò ìíîãèõ óñëîâèé. Òàê,
âäàëè îò ðîäíûõ ìåñò íåðåäêî èíòåðåñ
ê ýòíè÷åñêèì è íàöèîíàëüíûì êîðíÿì
óñèëèâàåòñÿ. Óòðàòà æå îäíîãî èç ñëîåâ
ïðèâîäèò ê òðàíñôîðìàöèè ìîäåëè è ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñìåíå ìèðîâîççðåí÷å-
ñêîé óñòàíîâêè. Òàê, â ñëó÷àå ìàðãèíà-
ëèçàöèè èç ñòðóêòóðû êóëüòóðíîé èäåí-
òè÷íîñòè âûïàäàþò íàöèîíàëüíûé è/èëè
ýòíè÷åñêèé ñëîè. Â ñàìîì îáùåì âèäå
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àáñîëþòèçàöèè
âñåîáùåãî, èãíîðèðîâàíèè èíäèâèäóàëü-
íîãî. Âûïàäåíèå ñëîÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû ïîðîæäàåò ìîäåëü èäåíòè÷íî-
ñòè, àáñîëþòèçèðóþùåé ëîêàëüíîå.

Ìîäåëè êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè, íå
âêëþ÷àþùèå ëèáî ýòíè÷åñêèé, ëèáî íà-
öèîíàëüíûé, ëèáî òðàíñëîêàëüíûé êóëü-
òóðíûé ñëîé, ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà äàííûé
ìîìåíò ðåäóöèðîâàííûìè è íå îòðàæà-
þùèìè âñåãî áîãàòñòâà ðåàëüíûõ êóëü-
òóðíûõ êîíòàêòîâ, ñ êîòîðûìè èìååò
äåëî ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê. Ñòðóêòóðà
äàííûõ ìîäåëåé ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ëå-
æàùèìè â èõ îñíîâå ìèðîâîççðåí÷åñêè-
ìè óñòàíîâêàìè. Äëÿ ãëîáàëèçìà êàê
ìèðîâîççðåí÷åñêîé óñòàíîâêè õàðàêòåð-
íû èãíîðèðîâàíèå ëîêàëüíîãî è àáñîëþ-
òèçàöèÿ âñåîáùåãî, äëÿ ïàðòèêóëÿðèçìà
è ðåãèîíàëèçìà � èãíîðèðîâàíèå âñåîá-
ùåãî è àáñîëþòèçàöèÿ ëîêàëüíîãî, ÷òî
âî âñåõ ñëó÷àÿõ âåäåò ê óòðàòå â ìîäå-
ëè îäíîãî èç çíà÷èìûõ äëÿ ñîâðåìåííî-
ñòè êóëüòóðíûõ ïðîñòðàíñòâ.

Òðåõñëîéíàÿ ìîäåëü êóëüòóðíîé èäåí-
òè÷íîñòè, ïðåäïîëàãàþùàÿ äîñòèæåíèå
îðãàíè÷åñêîãî åäèíñòâà òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî, íàöèîíàëüíîãî è ýòíè÷åñêîãî ñëî-
åâ, ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð óíèâåðñàëüíî-
ãî ñðåäñòâà àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê íîâûì
ñîöèîêóëüòóðíûì ðåàëèÿì. Ýòî ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ëåæàùåé â åå
îñíîâå óñòàíîâêå óíèâåðñàëèçìà êóëüòó-
ðû. Äàííàÿ ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ óñòàíîâ-
êà, îïèðàþùàÿñÿ íà èäåè ìíîãîîáðàçèÿ
êóëüòóðíîãî åäèíñòâà, ñèíêðåçèñà îáùå-
çíà÷èìîãî è èíäèâèäóàëüíîãî, öåëîñòíî-
ñòè ìèðà, óíèâåðñàëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé
ñóùíîñòè, âñåîáùíîñòè êîëëåêòèâíîãî
áåññîçíàòåëüíîãî, ïîçâîëÿåò èçáåæàòü
àáñîëþòèçàöèè óíèâåðñàëüíîãî èëè óíè-
êàëüíîãî. Èìåÿ â ñâîåé ñåìàíòèêå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ìèðîâîì êóëüòóðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå êàê î «ñâîåì», «îáæèòîì»,
íàñåëåííîì «ñâîèìè» (à íå ïðîñòî «èíû-
ìè», «äðóãèìè» èëè «÷óæèìè»), îíà íà-
öåëèâàåò ÷åëîâåêà íà âîñïðèÿòèå Äðóãî-
ãî êàê Ñâîåãî, à çíà÷èò, è íà òîëåðàíò-
íîñòü, äèàëîã.

Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóþùàÿñÿ íà îñ-
íîâå óíèâåðñàëèçìà êóëüòóðû ìîäåëü
êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè ñîçäàåò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîöåí-
íîãî, ñàìîäîñòàòî÷íîãî áûòèÿ ëè÷íîñòè
è îáùåñòâà â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå,
ïîçâîëÿÿ ïðåîäîëåòü êðèçèñ êóëüòóðíîé
èäåíòè÷íîñòè, ñâîéñòâåííûé ñîâðåìåí-
íîìó ÷åëîâåêó è îáùåñòâó. Ôîðìèðîâà-
íèå äàííîé ìèðîâîççðåí÷åñêîé óñòàíîâ-
êè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé è
ñâîåâðåìåííîé çàäà÷åé îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà. Îíà äîëæíà ðåøàòüñÿ íà
âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ. Îñîáóþ ðîëü ïðè-
çâàíû ñûãðàòü çäåñü ãóìàíèòàðíûå è
îáùåñòâåííûå äèñöèïëèíû, îáëàäàþùèå
ìîùíûì ãóìàíèñòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Ëèñàêîâñêèé È. Í. Òàê ëè óæ íåïðåä-
ñêàçóåìî áóäóùåå êóëüòóð / È. Í. Ëèñàêîâñêèé //
Êóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå, ðàçâèòèå è ãëîáàëèçà-
öèÿ : ïî ðåçóëüòàòàì äèñêóññèé êðóãëîãî ñòîëà.
Ì., 2003. Ñ. 41�46.
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ÎÒÐÀÆÅÍÈÅ ÊÎÍÖÅÏÒÀ «ËÞÁÎÂÜ»
Â ÌÈÐÎÂÎÇÇÐÅÍ×ÅÑÊÎÉ È ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÑÓÙÍÎÑÒÈ
ßÇÛÊÎÂÎÉ ËÈ×ÍÎÑÒÈ (ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ ÂÇÃËßÄ)

Ã. À. Ìàêàðîâà, äîöåíò êàôåäðû íåìåöêîãî è ôðàíöóçñêîãî ÿçûêîâ
Ìàðèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Àâòîð ââîäèò è îáîñíîâûâàåò ïîíÿòèå ëþáÿùåé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè � Homo amans. Â ñòàòüå ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ, êàê êîíöåïò «ëþáîâü» îòðàæàåòñÿ â ìèðîâîççðåí÷åñêîé è êóëüòóðíîé ñóùíîñòè ôðàíöóç-
ñêîé, ðóññêîé è ìàðèéñêîé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè ñ
òî÷êè çðåíèÿ óíèâåðñàëüíûõ òèïîâ ìåíòàëüíîñòè � áèáëåéñêîãî è ÿçûêîâîãî.

Ëèíãâîêóëüòóðîëîãèÿ, êàê èçâåñòíî,
ðàçâèâàåòñÿ â ñâåòå ôèëîñîôñêîé àíòðî-
ïîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû, ïðè êîòîðîé
ÿçûê ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå áû-
òèÿ ÷åëîâåêà è åãî äóõîâíîãî ìèðà. Ïðåä-
øåñòâåííèêàìè ïîäõîäà, ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó ÿçûê åñòü êîíñòðóêòèâíîå ñâîéñòâî
÷åëîâåêà, à ÷åëîâåê îïðåäåëÿåòñÿ êàê
÷åëîâåê èìåííî ÷åðåç ïîñðåäñòâî ÿçû-
êà, áûëè Â. ôîí Ãóìáîëüäò, Â. Âóíäò,
À. À. Ïîòåáíÿ, Ý. Ñåïèð, Ã. Ã. Øïåò. Êàê
ïîä÷åðêèâàë Â. ôîí Ãóìáîëüäò, «ÿçûê,
èñõîäÿ èç ãëóáèí äóõà, çàêîíîâ ìûøëå-
íèÿ è èç ÷åëîâå÷åñêîé îðãàíèçàöèè â öå-
ëîì, âñå æå âîïëîùàåòñÿ â äåéñòâèòåëü-
íîñòè â îòäåëüíîé ëè÷íîñòè (êóðñèâ
íàø. � Ã. Ì.) è âíîâü ìîäèôèöèðóåòñÿ
÷åðåç îòäåëüíûå ñâîè ïðîÿâëåíèÿ»1.

Èäåè Â. ôîí Ãóìáîëüäòà ïëîäîòâîð-
íî ðàçâèâàþòñÿ â ñîâðåìåííîé ðîññèé-
ñêîé ëèíãâèñòèêå â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ÿçû-
êîâîé ëè÷íîñòè (ßË).

ßçûêîâàÿ ëè÷íîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê
«îáîáùåííûé îáðàç íîñèòåëÿ êóëüòóðíî-
ÿçûêîâûõ è êîììóíèêàòèâíî-äåÿòåëüíî-
ñòíûõ öåííîñòåé, çíàíèé, óñòàíîâîê è ïî-
âåäåí÷åñêèõ ðåàêöèé»2. Òèïîëîãèÿ ßË
óæå ñåé÷àñ áîãàòà è ðàçíîîáðàçíà è ïðî-
äîëæàåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÿçûêîâàÿ ëè÷íîñòü âñåãäà íà-
öèîíàëüíà, â íåé çàëîæåí êóëüòóðíî-àíò-
ðîïîëîãè÷åñêèé ïðîòîòèï. Ëè÷íîñòü âñå-
ãäà, õî÷åò îíà òîãî èëè íåò, ñîçíàåò îíà
ýòî èëè íåò, ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì îïðåäå-
ëåííîé íàöèîíàëüíîé ìåíòàëüíîñòè è
ÿçûêà, ïðèâåðæåíöåì öåííîñòåé íàöèè.
×åðåç ÿçûê ëè÷íîñòü âñòóïàåò â ñîâìå-
ñòíóþ íàöèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, êî-
òîðàÿ íå ìîæåò íå îêàçûâàòü íà íåå îï-
ðåäåëåííîãî âëèÿíèÿ, áîëåå òîãî, äåðæèò

åå â «ÿçûêîâîì êðóãå» (Â. ôîí Ãóì-
áîëüäò): êàæäûé ÿçûê îïèñûâàåò âî-
êðóã íàðîäà, êîòîðîìó îí ïðèíàäëåæèò,
êðóã, èç ïðåäåëîâ êîòîðîãî ìîæíî âûéòè
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè âñòóïàåøü â
äðóãîé êðóã. ßçûê êàæäîé êîíêðåòíîé
ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè
ñîñòîèò èç îáùåãî ÿçûêà è â ìåíüøåé �
èç èíäèâèäóàëüíûõ ÿçûêîâûõ îñîáåííî-
ñòåé.

Èìåííî ïîýòîìó ïðàâîìåðíî ãîâî-
ðèòü î ðóññêîé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè, ôðàí-
öóçñêîé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè, ìàðèéñêîé
ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè è ò. ä.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ßË îáëàäàåò óíè-
âåðñàëüíûìè äëÿ âñåõ íàöèé ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè. Ýòî ìîæåò áûòü âûçâàíî îáù-
íîñòüþ âåðû, íàïðèìåð õðèñòèàíñêîé,
êîòîðàÿ òðàíñëèðóåò íà ÿçûê ÷èñòîòó è
ïðîçðà÷íîñòü áèáëåéñêîãî ñëîâà. Â ÷àñò-
íîñòè, â êîíöåïöèè Ê. Ô. Ñåäîâà âûäå-
ëåíû òðè òèïà ßË: èíâåêòèâíûé, ðàöèî-
íàëüíî-ýâðèñòè÷åñêèé è êóðòóàçíûé3.
Ìèðîâîççðåí÷åñêèå è êóëüòóðíûå öåííî-
ñòè ïî-ðàçíîìó ïðåëîìëÿþòñÿ â íàöèî-
íàëüíîé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè. Ôðàíöóç-
ñêàÿ ßË òàê æå, êàê è áðèòàíñêàÿ èëè
àìåðèêàíñêàÿ, îòðàæàåò ñèñòåìó öåííî-
ñòåé, öåíòðîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ Áèáëèÿ
è ñåìüÿ. ×òî êàñàåòñÿ ðóññêîãî ÿçûêà,
òî èçâåñòíî, ÷òî âî âðåìåíà ïðîòîïîïà
Àââàêóìà îí ñ÷èòàëñÿ «àíãåëüñêèì» è
âûðàæàë â ñîâåðøåíñòâå ëþáîâü Áî-
æèþ, ïîäòâåðæäàÿ òåì ñàìûì òåçèñ î
òîì, ÷òî âåðà íàðîäà è ÿçûê � îäíî öå-
ëîå. Åùå ñîâñåì íåäàâíî «ñîâåòñêàÿ»
ÿçûêîâàÿ ëè÷íîñòü, îòäåëåííàÿ îò ðåëè-
ãèè è äóõîâíûõ öåííîñòåé, êîòîðûå äàåò
âåðà, èñêàëà èõ â «Ìîðàëüíîì êîäåêñå
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ñòðîèòåëåé êîììóíèçìà», â æåðòâåííî-
ñòè âî èìÿ âûñøèõ èäåàëîâ îáùåñòâà.
Ðóññêàÿ ÿçûêîâàÿ ëè÷íîñòü ïåðåæèâàåò
ñåé÷àñ ñòðåìèòåëüíûå èçìåíåíèÿ.

ßçûêîâóþ ëè÷íîñòü îòëè÷àåò íàáîð
ïðèçíàêîâ èëè ÿçûêîâûõ ÷åðò, êîòîðûå
õàðàêòåðèçóþò ïðåäðàñïîëîæåííîñòü èëè
ñêëîííîñòü ñóáúåêòà îáùåíèÿ ê îïðåäå-
ëåííîìó ñïîñîáó âåðáàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.
Ðàññìîòðèì ôðàíöóçñêóþ, ðóññêóþ è
ìàðèéñêóþ ßË ÷åðåç ïðèçìó ëèíãâèñòè-
÷åñêîé âåæëèâîñòè.

Ôðàíöóçñêàÿ ÿçûêîâàÿ ëè÷íîñòü
(ÔßË) â öåëîì äåìîíñòðèðóåò âûñîêóþ
ñòåïåíü ëèíãâèñòè÷åñêîé âåæëèâîñòè è
ìåëèîðàòèâíîñòè âûñêàçûâàíèÿ. Åé åñòü
èç ÷åãî âûáèðàòü, ôóíêöèîíàëüíî-ñå-
ìàíòè÷åñêîå ïîëå «ëþáîâü» âî ôðàíöóç-
ñêîì ÿçûêå ìîíîöåíòðèðîâàíî. Ñèíêðå-
òè÷åñêîé ìîäåëè ëþáâè â ôîðìå æàëî-
ñòè ÔßË ìåíòàëüíî íå ïðèåìëåò â òàêîé
ñòåïåíè, êàê ðóññêàÿ. Âî ôðàíöóçñêîé
ìåíòàëüíîñòè c÷èòàåòñÿ, ÷òî æàëîñòü
óíèæàåò. Íàïðèìåð, Îíîðå äå Áàëüçàê
îñòàâèë àôîðèçì î æàëîñòè: «Le
sentiment que l� homme supporte le plus
difficilement est la pitié, surtout quand il
la mérite. La haine est un tonique, elle
fait vivre, elle inspire la vengence; mais
la pitié tue, elle affaiblit encore notre
faiblesse» (×óâñòâî, êîòîðîå ÷åëîâåê
ïåðåíîñèò âñåãî òÿæåëåå, � ýòî æà-
ëîñòü, îñîáåííî êîãäà îí åå çàñëóæèâà-
åò. Íåíàâèñòü � ýòî òîíèçèðóþùåå
ñðåäñòâî, îíà çàñòàâëÿåò æèòü, ïîáó-
æäàåò ê ìåñòè, à æàëîñòü óáèâàåò, îíà
îñëàáëÿåò åùå áîëüøå íàøó ñëàáîñòü).

«Îáðàçû» è «îáëèêè» ëþáâè, êîòîðû-
ìè ïîëüçóåòñÿ ÔßË, îòëè÷àþòñÿ îò òåõ,
êîòîðûå ïîïóëÿðíû â Ðîññèè èëè Ìàðèé
Ýë. Òàê, â ìåíòàëüíîñòè ôðàíöóçîâ ïî-
ïóëÿðåí îáðàç æåíùèíû-«êîøêè» (è äðó-
ãèõ çîîíèìîâ), ðîäèâøèéñÿ, ïî âñåé âè-
äèìîñòè, áëàãîäàðÿ èçâåñòíîìó ñòèõî-
òâîðåíèþ Ø. Áîäëåðà «Les chats»:

Les amoureux fervents et les savants austéres
Aiment également, dans leur mûre saison,
Les chats puissants et doux, orgueil de la maison,
Qui comme eux sont frileux

et comme eux sédentaires.

Îäíî èç «ñâåæèõ» ñîâðåìåííûõ òîìó
ñâèäåòåëüñòâ � ïîïóëÿðíàÿ ðåêëàìà
ïîìàäû, â êîòîðîé æåíùèíà â ÷åðíîì
êîñòþìå êîøêè íà êðûøå äîìà ïðèâëå-
êàåò âñåîáùåå âíèìàíèå ìóæ÷èí-êîòîâ.
Â ðóññêîé ìåíòàëüíîñòè îáðàç «ìàðòîâ-
ñêîãî êîòà» çàêðåïèëñÿ çà ìóæ÷èíîé. Äëÿ
æåíùèíû-ôðàíöóæåíêè õàðàêòåðíî ñðàâ-
íåíèå ìóæ÷èíû ñ ñîëíöåì. Òàê, Ýñìå-
ðàëüäà è Ôëåð-äå-Ëèñ èç ïîïóëÿðíîãî
ìþçèêëà «Ñîáîð Ïàðèæñêîé áîãîìàòå-
ðè» ïîþò â óíèñîí î ñâîåì âîçëþáëåí-
íîì Ôýáóñå: «Il est beau comme le solei».

Ðóññêàÿ ÿçûêîâàÿ ëè÷íîñòü (ÐßË) ïî
ñâîèì ìåíòàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì â
ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ôðàíöóçñêàÿ, ïðî-
ÿâëÿåò ìåëèîðàòèâíîñòü è ëèíãâèñòè÷å-
ñêóþ âåæëèâîñòü. Îíà áîëåå ýìîöèî-
íàëüíà. Íå ñëó÷àéíî «îáðàçîì» ðóññêî-
ãî äëÿ èíîñòðàíöåâ ÿâëÿåòñÿ ìàò. Âñå
áîëüøå ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé
ñêëîíÿþòñÿ ê ïðèçíàíèþ äóõîâíîé ñóù-
íîñòè ðóññêîãî ìàòà4. Ìàò ÿâëÿåòñÿ ìåí-
òàëüíûì ðóäèìåíòîì äðåâíèõ ÿçû÷åñêèõ
ìîëèòâ. Îí ïðåäâàðÿë äðåâíèå âîåííûå
áèòâû. Ïðåæäå ÷åì ñîéòèñü â ñõâàòêå,
âîèíû ìîëèëèñü ñâîèì ÿçû÷åñêèì áîãàì,
ïðîêëèíàÿ äðóã äðóãà. Âûèãðûâàë áèòâó
òîò, êòî ãðîì÷å, ñèëüíåå è áîëüíåå çàäå-
âàë ïðîòèâíèêà. Ñòåðâÿòíèêè íàä ïîëåì,
óñåÿííûì òðóïàìè, � òàêîâ áûë ôèçè÷åñ-
êèé ðåçóëüòàò äóõîâíîé ñëîâåñíîé áðàíè.

Äëÿ çàïàäíîãî ÷åëîâåêà ìàò ñâÿçû-
âàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ ÿçûêîì íåñäåð-
æàííîãî ãíåâà. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòå-
ëè ïðèçíàþò çà ìàòîì îïðåäåëåííîå çíà-
÷èìîå ìåñòî â êóëüòóðå ñëàâÿíñêèõ íà-
ðîäîâ � êàê êîìïîíåíòà îïðåäåëåííîé
òðàäèöèè. Çàùèòíèêè ìàòà ñ÷èòàþò, ÷òî
îí íóæåí â êà÷åñòâå íåêîåãî ãðîìîîòâî-
äà, äëÿ âûâîäà îòðèöàòåëüíîé ýíåðãèè èç
÷åëîâåêà. Ñèëà ñëîâà ñòðàøíà è âñåãäà
îáëàäàåò ïðîãíîñòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì,
ïîýòîìó áîëåå ïðàâäèâà, íà íàø âçãëÿä,
«äóõîâíàÿ» òî÷êà çðåíèÿ íà ñóùíîñòü
ìàòà. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ïñèõîëèí-
ãâèñòîâ, ìîùü áðàíè ïîäîáíà ðàäèàöè-
îííîìó èçëó÷åíèþ è îêàçûâàåò îòðèöà-
òåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ÄÍÊ ÷åëîâåêà.
À. Åðìàêîâà îáíàðóæèâàåò àðõàè÷åñêèå
äîïèñüìåííûå è äîõðèñòèàíñêèå êîðíè
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ðóññêîãî ìàòà, íàçûâàÿ åãî «îïîðíûì
êðèñòàëëîì íàðîäíîãî äóõà»5.

ÐßË îáëàäàåò ÷åðòàìè êàê èíâåêòèâ-
íîé, òàê è ðàöèîíàëüíî-ýâðèñòè÷åñêîé è
êóðòóàçíîé (â ìåíüøåé ñòåïåíè) ÿçûêî-
âîé ëè÷íîñòè. Ðóññêàÿ êóðòóàçíàÿ ÿçû-
êîâàÿ ëè÷íîñòü âñòðå÷àåòñÿ â íàøå âðå-
ìÿ, ñêîðåå, êàê èñêëþ÷åíèå, îñîáåííî â
ãåíäåðíîé êîíöåïòîñôåðå «ìóæñêîå».
Ìåæäó òåì â ÕIÕ â. ñóùåñòâîâàë ðóñ-
ñêèé òèï ìóæñêîé êóðòóàçíîé ÿçûêîâîé
ëè÷íîñòè «Ãóñàð». Âî Ôðàíöèè òàêîé òèï
äî ñèõ ïîð íàçûâàåòñÿ «Ðûöàðü», â Àíã-
ëèè � «Äæåíòëüìåí». Êàê îòìå÷àåò
Â. È. Êàðàñèê, «Ãóñàð» õàðàêòåðèçîâàë-
ñÿ êàê îôèöåð, êîòîðûé âñåãäà ãîòîâ áûë
ñîâåðøèòü äåðçêèé ïîäâèã, à â ñâîáîä-
íîå îò ïîäâèãîâ âðåìÿ äîëæåí áûë èã-
ðàòü â êàðòû, ïèòü âèíî, ïèñàòü ñòèõè,
âëþáëÿòüñÿ è çàâîåâûâàòü ëþáîâü. Ýòîò
îáðàç æèâ â êîëëåêòèâíîì ÿçûêîâîì ñî-
çíàíèè ðóññêèõ áëàãîäàðÿ ëèòåðàòóðå,
æèâîïèñè, êèíî. Ïðèîðèòåòíûå ïîçèöèè
â ñîâðåìåííóþ ýïîõó çàíèìàþò òàêèå
òèïû ðóññêîé ìóæñêîé ÿçûêîâîé ëè÷íî-
ñòè, êàê «Áðàòàí», «Íîâûé ðóññêèé» è
«Òåëåâèçèîííûé âåäóùèé». Ïåðâûå äâà
èíâåêòèâíû, òðåòèé «ÿâëÿåòñÿ ãîëîñîì
âëàñòè, îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ
èíòåëëåêòà, îáðàçîâàí, åãî ðå÷ü áåçóïðå÷-
íà, îí ñâîáîäíî âëàäååò èíîñòðàííûì ÿçû-
êîì, íîðìàìè ýòèêåòà, ñêëîíåí ê òîíêîìó
þìîðó è èðîíèè», îäíàêî îòëè÷àåòñÿ îò
ëè÷íîñòè ðóññêîãî èíòåëëèãåíòà «íåñêðû-
âàåìîé ýëàñòè÷íîñòüþ ìîðàëè»6.

Ìàðèéñêàÿ ÿçûêîâàÿ ëè÷íîñòü (ÌßË)
èçó÷åíà ìàëî. Îäíà èç õàðàêòåðíåéøèõ,
êàê ñ÷èòàåò Â. Ï. ×åòêàðåâà, ÷åðò ðå÷è
ìàðèéñêîãî íàðîäà � âåæëèâîñòü,
ñòðåìëåíèå íå îáèäåòü ñëîâîì, óéòè îò
áåññìûñëåííîãî êîíôëèêòà7. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ýòî õàðàêòåðèñòèêà ÿçûêîâîé
ëè÷íîñòè ìàðèéñêîãî ìóæ÷èíû. Ìàðèé-
ñêîé æåíùèíå-ÿçû÷íèöå ñâîéñòâåí òèï,
êîòîðûé ìû íàçâàëè áû «Èåçàâåëü» �
äåðçêèé, îñóæäàþùèé è êîíòðîëèðóþùèé
ÿçûê. ÌßË æèâåò â ïîëèöåíòðè÷åñêîì
ïîëå «ëþáîâü». Ñîîòâåòñòâåííî îíà
óïîòðåáëÿåò ìàëî ãèïîêîðèñòèâîâ (÷àñ-
òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàèìñòâîâà-
íèÿ èç ðóññêîãî ÿçûêà). Ê ñîæàëåíèþ,

ÌßË çàèìñòâîâàëà èç ðóññêîãî ÿçûêà è
ìàò, õîòÿ áûë ïåðèîä â èñòîðèè ìàðèé-
ñêîãî íàðîäà, êîãäà îí îáõîäèëñÿ áåç
ìàòà. Ìàðèéñêèå ðóãàòåëüñòâà â îñíîâ-
íîì ÿâëÿþòñÿ íàèìåíîâàíèÿìè ìèôîëî-
ãè÷åñêèõ (ñ áèáëåéñêîé òî÷êè çðåíèÿ �
äåìîíè÷åñêèõ) ñóùåñòâ.

Â ñîïîñòàâèòåëüíîì àñïåêòå ÿçûêî-
âûå ëè÷íîñòè äåìîíñòðèðóþò íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíóþ ñïåöèôèêó, ñâÿçàííóþ
ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ îâëàäåíèÿ óíèâåð-
ñàëüíûì, îáùå÷åëîâå÷åñêèì êîäîì �
Áèáëèåé.

Ïî àíàëîãèè ñ èçâåñòíûìè ëàòèíñêè-
ìè âûðàæåíèÿìè Homo sapiens (÷åëîâåê
ðàçóìíûé), Homo creator (÷åëîâåê-òâî-
ðåö), Homo liber (÷åëîâåê ñâîáîäíûé,
Ñïèíîçà), Homo ludens (÷åëîâåê èãðàþ-
ùèé, Õåéçèíãà), Homo novus (÷åëîâåê
íîâûé), Homo viator (÷åëîâåê-øóòíèê,
Ìàðñåëü), Homo nullius (÷åëîâåê áåñ-
öâåòíûé, Ïëàâò) ìû íàçâàëè ëþáÿùóþ
ÿçûêîâóþ ëè÷íîñòü Homo amans (÷åëî-
âåê ëþáÿùèé).

Çà âåñü ïåðèîä ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ëèøü îäèí ÷åëîâåê óäîñòîèë-
ñÿ ÷åñòè áûòü îöåíåííûì ïîòîìêàìè â
êà÷åñòâå èäåàëüíîãî Homo amans �
Èèñóñ Õðèñòîñ. Ýòî ìîðàëüíûé èäåàë, ê
êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ ãóìàííîå ÷åëîâå÷å-
ñòâî. Äóõîâíóþ âëàñòü îí ïðèîáðåë áëà-
ãîäàðÿ «âíóòðåííîñòè» ñâîåé ëþáâè.

Èòàê, Homo amans åñòü èñòèííàÿ
öåëü è ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî îáùåñòâà. Âñÿ èñòîðèÿ è êóëüòóðà
÷åëîâå÷åñòâà â êîíå÷íîì ñ÷åòå áûëè
íàïðàâëåíû ê òîìó, ÷òîáû èçó÷èòü, âîñ-
ïèòàòü, âîçâûñèòü èìåííî òàêîãî ÷åëî-
âåêà � îòêðûòîãî, ëþáÿùåãî, äîáðîãî,
áîãàòîãî íà äîáðûå äåëà.

Ìåðèëîì, îòëè÷àþùèì ÷åëîâåêà èñ-
êðåííå ëþáÿùåãî îò ëèöåìåðíîãî, äåìà-
ãîãè÷åñêîãî, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èëè îòñóò-
ñòâèå ëþáâè âî «âíóòðåííåì (ñàêðàëü-
íîì) ÷åëîâåêå». Âåðóþùèå âñåõ íîìè-
íàöèé çíàþò, ÷òî «ñåêðåò ëþáâè» � â
ñàìîì ÷åëîâåêå, â åãî ãîòîâíîñòè è óìå-
íèè ïðîùàòü, áûòü äîñòîéíûì äîâåðèÿ,
â ïîñòîÿííîì âîñïèòàíèè äóøè. Â îñíî-
âå ñòðóêòóðû Homo amans ëåæèò ñâÿ-
òîñòü, õîòÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î íåé ðàçëè-
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÷àþòñÿ ó ðàçíûõ íàðîäîâ è ó âåðîèñïî-
âåäíûõ îáùíîñòåé.

Ýâîëþöèþ ÷åëîâåêà ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: îò ÷åëîâåêà
óìåëîãî ÷åðåç ÷åëîâåêà ïðÿìîõîäÿùåãî
è ÷åëîâåêà ðàçóìíîãî ê ÷åëîâåêó äóõîâ-
íîìó. ×åëîâåê äóõîâíûé îòíîñèòñÿ ê
ëþáîâíî-òâîð÷åñêîìó òèïó ëè÷íîñòè. Îí
ïîãðóæåí â êóëüòóðó, êàê â ñðåäó, è ñî-
çäàåò ñåáÿ ïî åå çàêîíàì. Ìàññîâûé ÷å-
ëîâåê ïîòðåáëÿåò êóëüòóðó, îí ëèøü ïðè-
êðûò åþ, êàê îäåæäîé, è àãðåññèâåí ïî
îòíîøåíèþ ê íåñîãëàñíûì. Ïîêà áóäåò
ïðåîáëàäàòü àãðåññèâíî-ïîòðåáèòåëü-
ñêèé òèï ëè÷íîñòè, ÷åëîâåê íå ñòàíåò äó-
õîâíûì. ×åëîâåê ëþáÿùèé òàêæå îòíî-
ñèòñÿ ê ëþáîâíî-òâîð÷åñêîìó òèïó. Õîòÿ
àãðåññèâíî-ïîòðåáèòåëüñêèé òèï ëè÷íîñ-
òè ìîæåò ñòðåìèòüñÿ ê ëþáâè, íî åãî
ëþáîâü íîñèò òàêîé æå àãðåññèâíî-ïîòðå-
áèòåëüñêèé õàðàêòåð («Áðàòàí»), îòëè÷à-
åòñÿ ïëîòñêîñòüþ è íàñèëèåì, ÷òî ñâîé-
ñòâåííî ÷åëîâåêó äåìàãîãè÷åñêîìó. Â
Ðîññèè ÷åëîâåêîì ëþáÿùèì, äóõîâíûì
èñòîðè÷åñêè ñ÷èòàåòñÿ ÷åëîâåê èíòåëëè-
ãåíòíûé. Òèïè÷íî ðóññêîå ñëîâîîáðàçîâà-
íèå «èíòåëëèãåíöèÿ» îçíà÷àåò íåêîå äó-
õîâíîå ñîîáùåñòâî, îáúåäèíåííîå îáùíî-
ñòüþ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ñòðåìëåíè-
åì ê ïðîñâåùåíèþ íàðîäà â ðåëèãèîçíî-
ìèñòè÷åñêîì, ìîðàëüíîì, ýñòåòè÷åñêîì
è íàó÷íîì àñïåêòàõ. Ðîññèéñêàÿ èíòåëëè-
ãåíöèÿ, ïî ñóòè, âçÿëà íà ñåáÿ òó ôóíê-
öèþ, êîòîðóþ â òðàäèöèîííîì ðóññêîì
îáùåñòâå âûïîëíÿëè ïðàâîñëàâíûå ïîä-
âèæíèêè, ñòàðöû è þðîäèâûå, � ôóíêöèþ
ïðîïîâåäè ñëîâîì è ïðèìåðîì ëè÷íîé
æèçíè, ëþáâè ê ÷åëîâåêó è ê Ðîññèè êàê
îáðàçó ñîáîðíîãî åäèíñòâà âñåõ «áëèæ-
íèõ», êîòîðûõ çàïîâåäàíî ëþáèòü. Íàäåæ-
äîé Ðîññèè è ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ ãîíèìàÿ,
óíèæåííàÿ, íî ïðîäîëæàþùàÿ âûïîëíÿòü
ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå èíòåëëèãåíöèÿ.

Â ðÿäû íîñèòåëåé ýëèòàðíîé ðå÷åâîé
êóëüòóðû â ïîñëåäíèå ãîäû âíîâü, êàê è
â äîðåâîëþöèîííîå âðåìÿ, ñòàíîâÿòñÿ
ðåëèãèîçíûå äåÿòåëè, ïðîïîâåäíèêè, âå-
ðóþùèå ïèñàòåëè è ïóáëèöèñòû. Ìíîãèå
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ, ìîæåò áûòü íå ïîäî-
çðåâàÿ îá ýòîì, îáëàäàòåëÿìè ïðîðî÷å-
ñêîãî äàðà.

×åëîâåêó ëþáÿùåìó ïî òèïó äèñêóð-
ñà ïðîòèâîñòîèò ÷åëîâåê äåìàãîãè÷å-
ñêèé, ëæèâûé, òîò, êòî ïðèìåíÿåò äåìà-
ãîãè÷åñêèå ïðèåìû ñ öåëüþ «íàìåðåí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà ÷óâñòâà, èíñòèíêòû
ìàëîñîçíàòåëüíîé ÷àñòè ìàññ»8. Ê äå-
ìàãîãèè îòíîñÿò òàêæå «ðàññóæäåíèÿ
èëè òðåáîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà ãðóáî
îäíîñòîðîííåì îñìûñëåíèè, èñòîëêîâà-
íèè ÷åãî-íèáóäü»9. Äðóãîå îïðåäåëåíèå
äåìàãîãèè: «Èñïîëüçîâàíèå ëæèâûõ îáå-
ùàíèé, ïðåäíàìåðåííîãî èçâðàùåíèÿ
ôàêòîâ, ëåñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ òîé èëè
èíîé öåëè, íàïðèìåð äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
ìàññ íà ñâîþ ñòîðîíó, äëÿ ñîçäàíèÿ ïî-
ïóëÿðíîñòè»10.

Âíåøíÿÿ ðå÷ü, òàêèì îáðàçîì, âíîâü
îêàçûâàåòñÿ ñâÿçàííîé ñ ïðîáëåìàìè
«âíóòðåííîãî ÷åëîâåêà». Êàêîâû æå ÷åð-
òû ëþáÿùåé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè? Êàçà-
ëîñü áû, äèõîòîìèÿ «âåðóþùèé � íåâå-
ðóþùèé» ïîäîøëà áû ëó÷øå âñåãî ê õà-
ðàêòåðèñòèêå òàêîé ßË, îäíàêî ýòî íå-
âåðíî. Ñàìûì áîëüøèì «ëþáèòåëåì»
ðå÷åâîãî óïîòðåáëåíèÿ áèáëåèçìîâ áûë,
êàê èçâåñòíî, âîèíñòâóþùèé àòåèñò
Â. È. Ëåíèí. Î÷åâèäíî, ÷òî îí èñïîëü-
çîâàë áèáëåèçìû ñ ïðàãìàòè÷åñêîé öå-
ëüþ � ïðèâëå÷ü, óäåðæàòü âíèìàíèå
ìàññ, â òîì ÷èñëå âåðóþùèõ, òåì ñà-
ìûì çàâåðáîâàòü èõ â ãðóïïó ñâîèõ ñòî-
ðîííèêîâ è ñî÷óâñòâóþùèõ. Â äàëüíåé-
øåì îòêàç êîììóíèñòè÷åñêèõ ëèäåðîâ îò
îðèåíòàöèè îáùåñòâà íà ðàçâèòèå ëþáÿ-
ùåãî ñàêðàëüíîãî ÷åëîâåêà íà îñíîâå
âåðû ïðèâåë ê ïðåâðàùåíèþ ëþäåé â «÷å-
ëîâåêîâ» äåìàãîãè÷åñêèõ, ó êîòîðûõ íà
ïîâåðõíîñòè � îäíî, à â ñåðäöå � ðàâ-
íîäóøèå èëè íåíàâèñòü.

Ëþáîâü ïðåäïîëàãàåò ñâîáîäó, âîò
ïî÷åìó âñå òîòàëèòàðíûå ðåæèìû ñòðå-
ìÿòñÿ ðåãóëèðîâàòü ëè÷íóþ æèçíü ãðàæ-
äàí è íàêëàäûâàþò òàáó íà îáñóæäåíèå
âîïðîñîâ ëþáâè. «Ëþáîâíèêè âñåãäà â
çàãîâîðå ïðîòèâ ãîñóäàðñòâà» � ýòîò
èçâåñòíûé àôîðèçì êàê íåëüçÿ ëó÷øå
îòðàæàåò îïàñíîñòü ëþáâè äëÿ òîòàëè-
òàðèçìà, êîòîðûé çàêîâûâàåò ëè÷íîñòü
â öåïè ðàáñòâà.

Â ôèëîñîôñêîì ñìûñëå Homo àmans
è ÷åëîâåê äåìàãîãè÷åñêèé ñîñòàâëÿþò
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äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòåé, êîòîðûå ìîãóò ïðåîáðàçîâûâàòü-
ñÿ â ðàçíûå ìîìåíòû æèçíè â çàâèñèìî-
ñòè îò ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà ñàêðàëüíîãî.
Ëþáîâü � ýòî àìáèâàëåíòíîå ÷óâñòâî,
ñïîñîáíîå ïðåâðàùàòüñÿ â ñâîþ ïðîòè-
âîïîëîæíîñòü. Ëþáîâü íå ïðîòèâîñòîèò
íåíàâèñòè, ýòî, ñêîðåå, ñìåæíûå ÷óâñòâà.
Ëþáâè íà ñàìîì äåëå ïðîòèâîñòîÿò ðàâ-
íîäóøèå è äåìàãîãèÿ. Ýâîëþöèÿ óêàçàí-
íûõ äâóõ òèïîâ ëè÷íîñòè (÷åëîâåêà ëþ-
áÿùåãî è ÷åëîâåêà äåìàãîãè÷åñêîãî)
âîçìîæíà ÷åðåç èçìåíåíèÿ â ñôåðå «ñàê-
ðàëüíîå».

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïò «ëþáîâü»
íàõîäèò îòðàæåíèå â ìèðîâîççðåí÷åñêîé
è êóëüòóðíîé ñóùíîñòè îòäåëüíîé ÿçû-
êîâîé ëè÷íîñòè êàê íà óðîâíå íàöèîíàëü-
íîì, òàê è íà óðîâíå óíèâåðñàëüíîì. Áèá-
ëåéñêàÿ ðå÷åâàÿ êóëüòóðà ñòèìóëèðóåò
ôèëîëîãè÷åñêóþ êóëüòóðó îáùåñòâà â
öåëîì è ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè â ÷àñòíîñòè,
ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì î÷èùåíèÿ äóõîâíîãî
ïðîñòðàíñòâà âîêðóã íèõ. ßçû÷åñêàÿ
êóëüòóðà òàêæå íåñåò áîãàòóþ îáðàç-
íîñòü, íî îíà äðóãîãî ðîäà � ïðÿìàÿ è

æåñòêàÿ, â íåé íåò ëàñêè è ñîñòðàäàíèÿ.
×åì áîëüøå áèáëåéñêîãî â ÿçûêîâîé ëè÷-
íîñòè, òåì ìåëèîðàòèâíåå, âîçâûøåííåå
ðå÷ü.
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ñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ óñòîåâ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ëè÷íî-
ñòè, ñïåöèôè÷åñêèõ êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ çàïðîñîâ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëü-
íûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è êîíôåññèîíàëü-
íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, íàöèîíàëüíûõ,
êóëüòóðíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàäè-
öèé íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè.

Àêòèâíî èäåò ïðîöåññ âûðàáîòêè ñî-
äåðæàíèÿ íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî
êîìïîíåíòà îáðàçîâàíèÿ, ñëóæàùåãî îñ-
íîâàíèåì äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîçäàíèÿ
ñèñòåìû íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè â öåëîì, òàê
è â îòäåëüíûõ ðåñïóáëèêàõ â ðàìêàõ ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ êîìïåòåíöèé ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, èáî ñåãîäíÿ áëàãî-
äàðÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîåêòàì
è ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ ëþáîãî ðåãèîíà,
â òîì ÷èñëå è ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè,
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü îä-
íèì èç âàæíûõ ñðåäñòâ ñîöèîêóëüòóðíî-
ãî è äóõîâíîãî âîçðîæäåíèÿ. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìû: âîññòàíîâëåíèå äóõîâíîñòè
÷åðåç âîçðîæäåíèå è òâîð÷åñêîå ðàçâè-
òèå íàðîäíûõ êóëüòóð; ïðîõîæäåíèå ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ÷åðåç ïîäëèííî
íàðîäíóþ øêîëó; ôîðìèðîâàíèå íîâîãî,
ñîîòâåòñòâóþùåãî óñëîâèÿì è òðåáîâà-
íèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ãåíîòèïà (ñèñòåìû öåííî-
ñòåé, ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ, íîðì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, ñîâîêóïíîñòü
êîòîðûõ âûïîëíÿåò ðîëü ðåãóëÿòîðîâ â
äàííîé ñîöèàëüíîé ñðåäå), ñî÷åòàíèå åãî
ñ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìèñÿ ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ; ó÷åò ýòèõ îñî-
áåííîñòåé ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå àê-
òèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåøåíèå óêàçàííûõ ïðîáëåì âîç-
ìîæíî è ÷åðåç ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ «ñåìüÿ � øêî-
ëà � ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ», ãäå íà êàæäîì ýòàïå, ñîîòâåò-
ñòâåííî âîçðàñòó, âêëþ÷àþòñÿ êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêèå ó÷åáíûå áëîêè. Ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò îñîçíàíèþ ÷åëîâåêîì ñâîåãî ß è

îïðåäåëåíèþ ìåñòà â ñèñòåìå «ñåìüÿ �
ðîä � íàðîä � ÷åëîâå÷åñòâî», òåì áî-
ëåå ÷òî ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå íà ðó-
áåæå âåêîâ ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèå ÷åðòû.

Çàêîíîìåðíûì ýòàïîì äåÿòåëüíîñòè
â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ÿâè-
ëàñü ðàçðàáîòêà Íàöèîíàëüíîé äîêòðè-
íû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èäåè
îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè áûëè
ðàñêðûòû â äîêëàäå «Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïîëèòèêà Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå»
(îáñóæäåíèå êîòîðîãî ñîñòîÿëîñü íà çà-
ñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â îêòÿáðå 2001 ã.). Â ýòèõ äîêó-
ìåíòàõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
âûðàáîòêè êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ êàê ïðîäîëæåíèÿ äîëãîñðî÷-
íîé, íàó÷íî îáîñíîâàííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Íîâûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ íåïðå-
ðûâíîñòè, íàìåòèâøèåñÿ â ñòðàíå, òðå-
áóþò ïåðåñìîòðà ïîëèòèêè â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ ×óâàøèè. Ñåãîäíÿ îðãàíèçà-
öèîííóþ îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè çäåñü ñîñòàâëÿåò Ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëè-
êå íà 2001�2003 ãã. è íà ïåðèîä äî 2005 ã.
Ýòà ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì
çàêîíîäàòåëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ. Ãëàâíîé åå öåëüþ ñëóæèò ðàç-
âèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ
ôîðìèðîâàíèÿ ãàðìîíè÷íî ðàçâèòîé, ñî-
öèàëüíî àêòèâíîé, òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû îáåñïå÷èâà-
åò òàêæå äîñòèæåíèå è ÷àñòíûõ öåëåé, ê
êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè ïðåäîñòàâëåíèå
ãðàæäàíàì îáùåäîñòóïíîãî áåñïëàòíî-
ãî äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáùåãî,
îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî (ïîëíîãî)
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå íà
êîíêóðñíîé îñíîâå áåñïëàòíîãî ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ â ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâåí-
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íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ (åñëè
îáðàçîâàíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ãðàæ-
äàíå ïîëó÷àþò âïåðâûå); äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ, ñîöè-
àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ è ñîäåðæàòåëüíûõ îñíîâ ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðî-
ãðàììû ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøèòü ðÿä çà-
äà÷, ñðåäè êîòîðûõ:

� îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè
ôåäåðàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ è èíäè-
âèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ îáó÷àþùèõñÿ è èõ
ðîäèòåëåé;

� ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà;

� ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, îïòèìèçàöèÿ ñåòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

� îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ, ôîðì,
ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàöèîíàëüíî-
ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, åãî àïðîáàöèÿ è ââåäåíèå
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ;

� ðàñøèðåíèå ñôåðû îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã;

� ñîçäàíèå ðåñïóáëèêàíñêîé ñëóæ-
áû ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

� îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè
âñåõ óðîâíåé ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ;

� ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâ-
êè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êàäðîâ, ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ïåðå-
ïîäãîòîâêè âûñâîáîæäàþùèõñÿ íà ðûí-
êå òðóäà ïåäàãîãîâ, ðàçâèòèå ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ1.

Ðåàëèçàöèÿ çàäà÷ Ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëè-
êå ñïîñîáñòâîâàëà ïîÿâëåíèþ ðÿäà êîí-
öåïòóàëüíûõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ:
Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè ×óâàøñêîé Ðåñïóáëè-
êè «×åëîâåê è îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå», Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé øêî-
ëû â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ è

âîñïèòàíèÿ, ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàç-
âèòèå îáðàçîâàíèÿ â ×óâàøñêîé Ðåñïóá-
ëèêå» è äð.

Ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ðåãèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå» íàðÿäó ñ îñóùå-
ñòâëåíèåì èçìåíåíèé â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîá-
ðåòåíèåì îïûòà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ñîçäàíèåì èííîâàöèîííîé ìîäåëè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ íà-
ïðàâëåíà íà ïðîôåññèîíàëèçàöèþ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ «ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ â îáðàçîâàíèè ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ðîëè ñåëüñêîé øêîëû êàê
ñîöèîêóëüòóðíîãî öåíòðà â óñëîâèÿõ ââå-
äåíèÿ íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îïòèìèçàöèè ñåòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðåñïóá-
ëèêå»2.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà âûäåëÿþòñÿ ðàç-
íîîáðàçíûå íàïðàâëåíèÿ ñèñòåìíûõ èç-
ìåíåíèé. Îäíî èç íèõ � ìîäåëèðîâàíèå
ãèáêîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ïðåäïîëàãàþùåå:

� ïåðåõîä îò êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì
ê öåëåâûì;

� ïåðåõîä îò êóðñîâ ïî ñïåöèàëüíî-
ñòÿì ê ñîâìåñòíîìó îáó÷åíèþ âñåõ
ïðåäñòàâèòåëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû;

� ïîäãîòîâêó ïî íîâûì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì (ñïåöèàëèñò ïî ñîöèàëüíîìó ïàðò-
íåðñòâó, ñïåöèàëèñò ïî ïðîåêòèðîâàíèþ
è ò. ä.);

� ïåðåõîä îò ñèñòåìû îáíîâëåíèÿ
çíàíèé ê îñâîåíèþ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè;

� ïîäãîòîâêó ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ ê ðàáîòå â ðåôîðìèðîâàííûõ øêî-
ëàõ3.

Â ðóñëå ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè áûëà ðàçðàáîòà-
íà ïðîãðàììà «Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå
(2000�2010 ãã.)». Åå öåëüþ ÿâëÿåòñÿ
«êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåò-
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ñòâóþùåãî àêòóàëüíûì è ïåðñïåêòèâ-
íûì ïîòðåáíîñòÿì ×óâàøèè è Ðîññèè íà
îñíîâå ñîçäàíèÿ ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ìåòîäè÷åñêèõ
óñëîâèé»4. Ïîñòàâëåííàÿ öåëü ïðåäïîëà-
ãàåò ðåøåíèå çàäà÷ ïî îïòèìèçàöèè è
ðàöèîíàëèçàöèè ñåòè ó÷ðåæäåíèé ñèñòå-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ è èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ íàóêîé
è ïðîèçâîäñòâîì.

Ñðåäè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðîãðàììû íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü îðãàíèçàöèîííîå è íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ â åäèíîé ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ×óâàøñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè, à òàêæå ðàçðàáîòêó ðåñïóáëè-
êàíñêîé ïðîãðàììû èíòåãðàöèè êóëüòó-
ðû, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.

Â ðÿäó ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ,
ëåæàùèõ â îñíîâå Êîíöåïöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, ñòî-
èò è ïðèíÿòàÿ â 2003 ã. Ðåñïóáëèêàíñêàÿ
ïðîãðàììà ñîõðàíåíèÿ, ðàçâèòèÿ è âîç-
ðîæäåíèÿ íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðî-
ìûñëîâ è ðåìåñåë â ×óâàøñêîé Ðåñïóá-
ëèêå íà 2003�2005 ãã. Îñíîâíîé öåëüþ
ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ «ïðèíÿòèå íåîáõî-
äèìûõ ìåð ïî ñîõðàíåíèþ, ðàçâèòèþ è
âîçðîæäåíèþ íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ
ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë â ×óâàøñêîé Ðåñ-
ïóáëèêå»5.

Ñðåäè çàäà÷ ïðîãðàììû îáîçíà÷åíû
ñëåäóþùèå:

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîé
ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ïîääåðæ-
êó è ðàçâèòèå íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ
ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë;

� ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé èíèöèàòèâû â ñôåðå íàðîäíûõ
õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë;

� ïðîïàãàíäà ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèå
çíà÷èìîñòè íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ
ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè íàðîäà;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, õóäîæå-
ñòâåííîãî óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîäóêöèè;

� óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ïðåäïðèÿòèé è ìàñòåðîâ, âûïóñêà-
þùèõ ïðîèçâåäåíèÿ íàðîäíîãî äåêîðà-
òèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà;

� ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîìïëåê-
ñà ìåð, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îòêðûòèå
íîâûõ öåíòðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ âîçðî-
æäåíèþ èñêîííûõ òðàäèöèé íàðîäíîãî
èñêóññòâà;

� îïðåäåëåíèå âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè, îáúåäèíåíèÿìè ìàñòåðîâ, ôèçè÷åñ-
êèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, çàíÿòû-
ìè â ñôåðå íàðîäíî-õóäîæåñòâåííûõ ïðî-
ìûñëîâ.

Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå
îïðåäåëåííûõ ìåðîïðèÿòèé: ôîðìèðîâà-
íèå íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû ïîääåð-
æêè è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû; îñóùå-
ñòâëåíèå èíôîðìàöèîííîãî, íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîãî è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ; ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è ýêñïîðòíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè èç-
äåëèé íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðî-
ìûñëîâ; ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñó-
äàðñòâåííîé ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé è èí-
âåñòèöèîííîé ïîääåðæêè; îðãàíèçàöèþ
ðåêëàìíîé è âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå öåíò-
ðîâ âîçðîæäåíèÿ íàðîäíûõ õóäîæåñòâåí-
íûõ ïðîìûñëîâ, òâîð÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé,
àññîðòèìåíòíûõ êàáèíåòîâ, ìóçååâ ïðè
îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ â ðàéîíàõ è ãîðîäàõ
ðåñïóáëèêè. Îäèí èç âàæíûõ ìîìåíòîâ
ïîääåðæêè ìàñòåðîâ è ðåìåñëåííèêîâ â
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè � ñîçäàíèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé ñåòè ìàãàçèíîâ â ðåñ-
ïóáëèêå è äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû (ïðè-
ìåð òîìó � îòêðûòèå â ã. ×åáîêñàðû
ìàãàçèíà «Íàðîäíûå ïðîìûñëû» â ìàå
2003 ã.). Ïðîãðàììà ïðèçâàíà îêàçûâàòü
ïîääåðæêó îáúåäèíåíèÿì ìàñòåðîâ íà-
ðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ è
ðåìåñåë êàê ñàìîðåãóëèðóþùèìñÿ îðãà-
íèçàöèÿì, îòñòàèâàþùèì êîðïîðàòèâíûå
èíòåðåñû è îñóùåñòâëÿþùèì ðàçâèòèå
íàïðàâëåíèé äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî
èñêóññòâà. Ïîìîùü â ðàáîòå ïðåäïîëà-
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ãàåòñÿ îêàçûâàòü ÷åðåç ñåòü ðåñóðñíûõ
öåíòðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìàñòåðîâ ñû-
ðüåì è ðàñõîäíûìè ìàòåðèàëàìè.

Ê ñîæàëåíèþ, â ïðîãðàììå íå ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ãëóáæå èñ-
ïîëüçîâàòü âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå íà-
ðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ è
ðåìåñåë, òåì ñàìûì àâòîðû íå ðàñêðû-
âàþò âçàèìîñâÿçü ðàçâèòèÿ íàðîäíûõ
ïðîìûñëîâ ×óâàøèè ñ îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ïðîöåññàìè â ðåñïóáëèêå.

Íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòèå âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ äîêóìåíòîâ, â êîòîðûõ îòäåëü-
íûå êàòåãîðèè íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (îáåñïå÷åíèå ïðååì-
ñòâåííîñòè âñåõ óðîâíåé ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå åäè-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà), â
ðåñïóáëèêå äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò ðàç-
ðàáîòàííàÿ êîíöåïöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè-
òîì ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿ-
òà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê
îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ïî
ïðèäàíèþ êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ ÷åðò îá-
ðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó, à òàêæå íåîá-
õîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â íåì íàöèî-
íàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà, à â
ñâÿçè ñ ýòèì è ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé ÷óâàøñêîé êóëüòóðû â ïëàíå ïðèîá-
ùåíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ê ïðå-
êðàñíîìó, ñîçèäàþùèõ òðàäèöèé íàðîä-

íîé ñèñòåìû ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ,
ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòàòü êîí-
öåïöèþ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû íå-
ïðåðûâíîãî õóäîæåñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðåñïóáëèêè, îïðåäåëèâ â êà÷åñòâå
ñèñòåìîîáðàçóþùåãî êîìïîíåíòà ÷ó-
âàøñêîå íàðîäíîå äåêîðàòèâíî-ïðèêëàä-
íîå èñêóññòâî.

Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé õóäî-
æåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü êóëüòóðó âîñïðèÿòèÿ ëè÷íî-
ñòüþ îêðóæàþùåãî ìèðà, ðàçâèòü ñïî-
ñîáíîñòè ÷åëîâåêà ê êóëüòóðíîìó ñàìî-
ðàçâèòèþ, ïðè êîòîðîì ìèêðîêóëüòóðíûå
ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâóþò ñ ìàêðî- è
ìåçîïðîöåññàìè â îòíîñèòåëüíî àâòî-
íîìíîì ðåæèìå íà îñíîâå ñâîáîäíîãî
âûáîðà ëè÷íîñòè.
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Îáùåèçâåñòíî, ÷òî óðîâåíü çäîðîâüÿ
÷åëîâåêà çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ �
íàñëåäñòâåííûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, äåÿòåëüíîñòè ñèñ-
òåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïðè ýòîì, ïî äàí-
íûì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, ñ ïîñëåäíèì èç íèõ îí ñâÿçàí ëèøü
íà 10�15 %, òîãäà êàê ñ ãåíåòè÷åñêèìè
ôàêòîðàìè � íà 15�20 %, íà 25 % åãî
îïðåäåëÿþò ýêîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ è íà
50�55 % � óñëîâèÿ è îáðàç æèçíè ÷å-
ëîâåêà. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî
ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü â ñîõðàíåíèè è ôîð-
ìèðîâàíèè çäîðîâüÿ ïðèíàäëåæèò ñàìî-
ìó ÷åëîâåêó, åãî îáðàçó æèçíè, öåííî-
ñòÿì, óñòàíîâêàì, ñòåïåíè ãàðìîíèçàöèè
åãî âíóòðåííåãî ìèðà è îòíîøåíèé ñ
îêðóæåíèåì.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé â ïëàíå ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ çäîðîâüÿ äîëæíî ñòàòü íå
ðàçâèòèå ìåäèöèíû, à ñîçíàòåëüíàÿ, öå-
ëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà êàæäîãî ÷åëîâå-
êà ïî âîññòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ æèç-
íåííûõ ðåñóðñîâ, ïî ïðèíÿòèþ íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáñòâåííîå çäîðî-
âüå, êîãäà çäîðîâûé îáðàç æèçíè (ÇÎÆ)
ñòàíîâèòñÿ ïîòðåáíîñòüþ.

Ïåðâûì øàãîì â íàïðàâëåíèè ðåøå-
íèÿ îáîçíà÷åííîé çàäà÷è ìîæåò ñëóæèòü
âûÿñíåíèå ïðåäñòàâëåíèé î çäîðîâîì
îáðàçå æèçíè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
ñ öåëüþ äàëüíåéøåé èõ êîððåêòèðîâêè,
à òàêæå ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé è óñòàíîâîê íà çäîðîâüå, çäîðîâûé
îáðàç æèçíè. Ïðåæäå âñåãî ýòî èìååò
çíà÷åíèå äëÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, òàê
êàê åãî çäîðîâüå åñòü çäîðîâüå îáùå-
ñòâà ÷åðåç 10�30 ëåò. Ðåçóëüòàòû ïðî-
âåäåííîãî â 2003 ã. ñàíêò-ïåòåðáóðãñêè-
ìè ñîöèîëîãàìè âñåðîññèéñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ
ìîëîäåæè (ÍÈÈÊÑÈ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ïîä ðóêîâîäñòâîì
äîêòîðà ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê À. À. Êîç-
ëîâà îïðîøåíî 1 500 ðåñïîíäåíòîâ â
ñðåäíèõ ãîðîäàõ Ðîññèè � Áåëãîðîäå,
Âåëèêèõ Ëóêàõ, Êàçàíè, Êàëèíèíãðàäå,
Êðàñíîÿðñêå, Íèæíåì Íîâãîðîäå,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ñìîëåíñêå, ×åëÿáèí-
ñêå) ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ñî-

âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêàÿ ìîëî-
äåæü çäîðîâûé îáðàç æèçíè ñâÿçûâàåò
èñêëþ÷èòåëüíî ñ ñîáñòâåííûìè óñòàíîâ-
êàìè ÷åëîâåêà. Íà ýòèõ ïîçèöèÿõ ñòîèò
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåí-
òîâ (90,2 %). È ëèøü 9,8 % îïðîøåííûõ
ïðîáëåìû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ñîîò-
íîñÿò ñ óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà.

Ïåðåõîäÿ îò çäîðîâüÿ îòäåëüíîãî
÷åëîâåêà ê çäîðîâüþ îáùíîñòè, ñîöèàëü-
íîé ãðóïïû, ìîæíî óâèäåòü, êàê ðàññìàò-
ðèâàåìîå ïîíÿòèå ïðèîáðåòàåò ñîöè-
àëüíûå õàðàêòåðèñòèêè. Çäåñü ïðîñëåæè-
âàþòñÿ âçàèìîñâÿçè ñî ñðåäîé, â êà÷å-
ñòâå êîòîðîé âûñòóïàåò âñå îáùåñòâî.
Çäîðîâüå êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå ñòàíî-
âèòñÿ:

1) èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì, îòðà-
æàþùèì ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû è ïðî-
öåññû â îáùåñòâå (â òîì ÷èñëå ñîöèàëü-
íîå ïàðòíåðñòâî, êîíôëèêòû, ñîöèàëüíûå
íîðìû è îòêëîíåíèÿ îò íèõ â ñîöèàëüíîì
ïîâåäåíèè);

2) óñëîâèåì äëÿ ïîääåðæàíèÿ æèçíå-
ñïîñîáíîñòè âñåãî îáùåñòâà (à íå òîëü-
êî îòäåëüíûõ ëèö èëè ãðóïï), ïîñêîëüêó
îáùåñòâî æèçíåñïîñîáíî, åñëè â íåì
ïðîèñõîäèò ïðîöåññ áèîëîãè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ôîðìèðó-
þòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ñîöèàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè, à â ýòîì ïðîöåññå íåìàëóþ ðîëü
èãðàåò ôèçè÷åñêîå, ïñèõè÷åñêîå è íðàâ-
ñòâåííîå çäîðîâüå.

Êðîìå òîãî, çäîðîâüå ìîæíî îõàðàê-
òåðèçîâàòü êàê óñëîâèå:

à) ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ;
á) ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëü-

íûõ ñîöèàëüíî-ñòðóêòóðíûõ ãðóïï è ñëî-
åâ â îáùåñòâå.

Â òðîéêó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîêàçà-
òåëåé ñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ ìîëîäåæè
âõîäÿò çäîðîâüå (â ìåäèöèíñêîì ñìûñ-
ëå ýòîãî ïîíÿòèÿ) � 52,5 %, îáðàçîâà-
íèå � 43,2, äåíüãè � 43,2 %, â òðîéêó
íàèìåíåå çíà÷èìûõ � ïðèñïîñîáëÿå-
ìîñòü, ãèáêîñòü, òîëåðàíòíîñòü � 5,7 %,
ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü � 6,6, ïîíèìà-
íèå ñâîåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ, ñóäüáû �
8,3 %.
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Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî õî-
ðîøåå ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå â ìîëîäî-
ñòè � çàëîã çäîðîâüÿ â çðåëûå ãîäû äëÿ
24,4 % ðåñïîíäåíòîâ. Ýòè öèôðû ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìî-
ëîäåæü äîñòàòî÷íî ïðàãìàòè÷íà è ñïî-
ñîáíà íå òîëüêî æèòü ñåãîäíÿøíèì äíåì,
íî è çàáîòèòüñÿ î áóäóùåì. 18,7 % ìî-
ëîäûõ ëþäåé óòâåðæäàþò, ÷òî ñîâðåìåí-
íàÿ æèçíü òðóäíà è äîñòè÷ü óñïåõà ìî-
æåò ëèøü ÷åëîâåê ôèçè÷åñêè ðàçâèòûé
è âûíîñëèâûé. ×òî ôèçè÷åñêîå ðàçâè-
òèå � îñíîâà ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè è óñïåõà, ïîëàãàþò 17,3 %.
Ïî÷òè ñòîëüêî æå ðåñïîíäåíòîâ (17,0 %)
ïðèäàþò çíà÷åíèå ñîáñòâåííîìó ôèçè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòîÿòü çà ñåáÿ â òðóä-
íîé ñèòóàöèè.

Â Óñòàâå Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ çàïèñàíî, ÷òî çäîðîâüå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòî îòñóò-
ñòâèå áîëåçíåé è ôèçè÷åñêèõ äåôåêòîâ,
íî ñîñòîÿíèå ïîëíîãî ñîöèàëüíîãî è äó-
õîâíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Â Áîëüøîé ìåäè-
öèíñêîé ýíöèêëîïåäèè îíî îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ñîñòîÿíèå îðãàíèçìà ÷åëîâåêà, êîã-
äà ôóíêöèè âñåõ åãî îðãàíîâ è ñèñòåì
óðàâíîâåøåíû ñ âíåøíåé ñðåäîé è îò-
ñóòñòâóþò êàêèå-òî áîëåçíåííûå èçìå-
íåíèÿ. Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ îöåíèâàåòñÿ
ïî òðåì ïðèçíàêàì � ñîìàòè÷åñêîìó,
ñîöèàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó. Ñîìàòè÷å-
ñêèé � ñîâåðøåíñòâî ñàìîðåãóëÿöèè â
îðãàíèçìå, ãàðìîíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ìàêñèìàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ê
îêðóæàþùåé ñðåäå. Ñîöèàëüíûé � ìåðà
òðóäîñïîñîáíîñòè, ñîöèàëüíîé àêòèâíî-
ñòè, äåÿòåëüíîå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê
ìèðó. Ëè÷íîñòíûé ïðèçíàê ïîäðàçóìåâà-
åò ñòðàòåãèþ æèçíè ÷åëîâåêà, ñòåïåíü
åãî ãîñïîäñòâà íàä îáñòîÿòåëüñòâàìè
æèçíè1.

Çäîðîâüå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷å-
ñòâå èíòåãðàòèâíîé õàðàêòåðèñòèêè ëè÷-
íîñòè, îõâàòûâàþùåé êàê åå âíóòðåííèé
ìèð, òàê è âñå ñâîåîáðàçèå âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ îêðóæåíèåì (âêëþ÷àÿ ôèçè÷å-
ñêèé, ïñèõè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è äóõîâ-
íûé àñïåêòû); õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîñòîÿ-

íèåì ðàâíîâåñèÿ, áàëàíñà ìåæäó àäàï-
òàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè ÷åëîâåêà è
ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè ñðå-
äû. Ïðè÷åì îíî ÿâëÿåòñÿ íå ñàìîöåëüþ,
à ëèøü ñðåäñòâîì äëÿ íàèáîëåå ïîëíîé
ðåàëèçàöèè æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà ÷åëî-
âåêà2.

Ðÿä àâòîðîâ ïîëàãàþò, ÷òî îáðàç æèç-
íè � ýòî áèîñîöèàëüíàÿ êàòåãîðèÿ,
îïðåäåëÿþùàÿ òèï æèçíåäåÿòåëüíîñòè â
äóõîâíîé è ìàòåðèàëüíîé ñôåðàõ æèçíè
÷åëîâåêà. Äðóãèå ïîäõîäÿò ê íåìó êàê ê
èíòåãðàëüíîìó ñïîñîáó áûòèÿ èíäèâèäà
âî âíåøíåì è âíóòðåííåì ìèðå, êàê ê
ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ÷åëîâåêà ñ
ñàìèì ñîáîé è ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðå-
äû, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-
íåéøèé êîìïëåêñ äåéñòâèé è ïåðåæèâà-
íèé, íàëè÷èå ïîëåçíûõ ïðèâû÷åê, óêðåï-
ëÿþùèõ ïðèðîäíûé ðåñóðñ çäîðîâüÿ, è
îòñóòñòâèå âðåäíûõ, ðàçðóøàþùèõ åãî.

Çäîðîâüå ÿâëÿåòñÿ áëàãîì èëè ðåñóð-
ñîì, îò ñòåïåíè îáëàäàíèÿ êîòîðûì çà-
âèñèò óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè âñåõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Êà-
÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè çäîðîâüÿ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþò îáðàç è
ñòèëü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè: óðîâåíü ñî-
öèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è òðóäîâîé àê-
òèâíîñòè, ñòåïåíü ìèãðàöèîííîé ïîäâèæ-
íîñòè ëþäåé, èõ ïðèîáùåíèå ê ñî-
âðåìåííûì äîñòèæåíèÿì êóëüòóðû, íà-
óêè, èñêóññòâà, òåõíèêè è òåõíîëîãèè,
õàðàêòåð è ñïîñîáû ïðîâåäåíèÿ äîñóãà
è îòäûõà. Â òî æå âðåìÿ çäåñü ïðîÿâëÿ-
åòñÿ è îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü: ñòèëü æèç-
íè ÷åëîâåêà, ñòåïåíü è õàðàêòåð åãî àê-
òèâíîñòè â áûòó, îñîáåííî â òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò
ñîñòîÿíèå åãî çäîðîâüÿ. Òàêàÿ âçàèìî-
çàâèñèìîñòü îòêðûâàåò ñóùåñòâåííûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôèëàêòèêè çäîðî-
âüÿ.

Çäîðîâüåì îáóñëîâëåíà ñàìà âîç-
ìîæíîñòü ïðèîáùåíèÿ ÷åëîâåêà ê òðó-
äó � îñíîâå ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, èñ-
òî÷íèêó ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.
Âíèìàíèå ê ñîáñòâåííîìó çäîðîâüþ, ñïî-
ñîáíîñòü îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëüíóþ
ïðîôèëàêòèêó åãî íàðóøåíèé, ñîçíàòåëü-
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íàÿ îðèåíòàöèÿ íà çäîðîâüå ðàçëè÷íûõ
ôîðì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìîãóò ñëóæèòü
ïîêàçàòåëÿìè íå òîëüêî ñàíèòàðíî-ãèãè-
åíè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè, íî è îáùåé êóëü-
òóðû ÷åëîâåêà. Ýòî îñîáåííî âàæíî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîâûøàþùèõñÿ
òðåáîâàíèé ê êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà,
áûòà, äîñóãà, ïîâåäåíèÿ è ò. ä.3

Ïîòðåáíîñòü â çäîðîâüå íîñèò âñå-
îáùèé õàðàêòåð, îíà ïðèñóùà êàê îò-
äåëüíûì èíäèâèäàì, òàê è îáùåñòâó â
öåëîì.

Íàèáîëåå ïîëíî âçàèìîñâÿçü ìåæäó
îáðàçîì æèçíè è çäîðîâüåì âûðàæàåòñÿ
â ïîíÿòèè «çäîðîâûé îáðàç æèçíè». Îíî
îáúåäèíÿåò âñå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò âû-
ïîëíåíèþ ÷åëîâåêîì ïðîôåññèîíàëüíûõ,
îáùåñòâåííûõ è áûòîâûõ ôóíêöèé â îï-
òèìàëüíûõ äëÿ çäîðîâüÿ óñëîâèÿõ, è âû-
ðàæàåò îðèåíòèðîâàííîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè ëè÷íîñòè â íàïðàâëåíèè ôîðìèðîâà-
íèÿ, ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ êàê èíäè-
âèäóàëüíîãî, òàê è îáùåñòâåííîãî çäî-
ðîâüÿ.

Îáðàùàÿñü ê èñòîðèè çàðîæäåíèÿ
ïðåäñòàâëåíèé î çäîðîâîì îáðàçå æèç-
íè, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî âïåðâûå îíè
ñôîðìèðîâàëèñü íà Âîñòîêå. Óæå â
äðåâíåé Èíäèè â VI â. äî í. ý. â Âåäàõ
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû âåäåíèÿ ÇÎÆ. Îäèí èç íèõ � äîñòè-
æåíèå óñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ ïñèõèêè.
Ïåðâîå è íåïðåìåííîå óñëîâèå ýòîãî ðàâ-
íîâåñèÿ ñîñòàâëÿëè ïîëíàÿ âíóòðåííÿÿ
ñâîáîäà, îòñóòñòâèå æåñòêîé çàâèñèìî-
ñòè ÷åëîâåêà îò ôèçè÷åñêèõ è ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïðåäñòàâëåíèÿ î çäîðîâîì îáðàçå
æèçíè âñòðå÷àþòñÿ è â àíòè÷íîé ôèëî-
ñîôèè. Ìûñëèòåëè òîãî ïåðèîäà ïûòàþò-
ñÿ âûäåëèòü â äàííîì ÿâëåíèè ñïåöèôè-
÷åñêèå ýëåìåíòû. Òàê, íàïðèìåð, Ãèïïî-
êðàò â òðàêòàòå «Î çäîðîâîì îáðàçå æèç-
íè» ðàññìàòðèâàåò äàííûé ôåíîìåí êàê
íåêóþ ãàðìîíèþ, êîòîðîé ìîæíî äîñòè÷ü
ïóòåì öåëîãî ðÿäà ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé. Îí àêöåíòèðóåò âíèìàíèå
â îñíîâíîì íà ôèçè÷åñêîì çäîðîâüå ÷å-
ëîâåêà. Äåìîêðèò â áîëüøåé ìåðå îïè-
ñûâàåò äóõîâíîå çäîðîâüå, ïðåäñòàâëÿ-

þùåå ñîáîé «áëàãîå ñîñòîÿíèå äóõà», ïðè
êîòîðîì äóøà ïðåáûâàåò â ñïîêîéñòâèè
è ðàâíîâåñèè, íå âîëíóåìàÿ íèêàêèìè
ñòðàñòÿìè, ñòðàõàìè è äðóãèìè ïåðåæè-
âàíèÿìè.

Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëå-
íèÿì â ïîíÿòèå ÇÎÆ âõîäÿò ñëåäóþùèå
ñîñòàâëÿþùèå:

� îòêàç îò âðåäíûõ ïðèñòðàñòèé (êó-
ðåíèÿ, óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëüíûõ íàïèò-
êîâ è íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ);

� îïòèìàëüíûé äâèãàòåëüíûé ðå-
æèì;

� ðàöèîíàëüíîå ïèòàíèå;
� çàêàëèâàíèå;
� ëè÷íàÿ ãèãèåíà;
� ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè.
Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè

îïðåäåëåíèè èíäèâèäóàëüíûõ êðèòåðèåâ
è öåëåé çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ñóùå-
ñòâóþò äâà àëüòåðíàòèâíûõ ïîäõîäà.
Çàäà÷åé ïåðâîãî, òðàäèöèîííîãî, ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòèæåíèå âñåìè îäèíàêîâîãî ïîâå-
äåíèÿ, êîòîðîå ñ÷èòàåòñÿ ïðàâèëüíûì:
îòêàç îò êóðåíèÿ è óïîòðåáëåíèÿ àëêîãî-
ëÿ, ïîâûøåíèå äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè,
îãðàíè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ ñ ïèùåé íàñû-
ùåííûõ æèðîâ è ïîâàðåííîé ñîëè, ñîõðà-
íåíèå ìàññû òåëà â ðåêîìåíäóåìûõ ãðà-
íèöàõ. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîïàãàíäû ÇÎÆ
è ìàññîâîãî óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ îöåíè-
âàåòñÿ ïî ÷èñëó ëèö, ïðèäåðæèâàþùèõ-
ñÿ ðåêîìåíäîâàííîãî ïîâåäåíèÿ. Íî, êàê
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðè îäèíàêîâîì
ïîâåäåíèè ëþäåé çàáîëåâàåìîñòü íåèç-
áåæíî îêàçûâàåòñÿ ðàçëè÷íîé.

Äðóãîé ïîäõîä èìååò ñîâåðøåííî
èíûå îðèåíòèðû: â êà÷åñòâå çäîðîâîãî
çäåñü ðàññìàòðèâàåòñÿ òàêîé ñòèëü ïî-
âåäåíèÿ, êîòîðûé ïðèâîäèò ÷åëîâåêà ê
æåëàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè è òðåáó-
åìîìó êà÷åñòâó æèçíè4. Ïðè òàêîì ïîä-
õîäå êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè âûñòó-
ïàåò íå ïîâåäåíèå, à ðåàëüíîå óâåëè÷å-
íèå êîëè÷åñòâà çäîðîâüÿ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, åñëè çäîðîâüå ÷åëîâåêà íå óëó÷øà-
åòñÿ, íåñìîòðÿ íà, êàçàëîñü áû, ðàçóì-
íîå, êóëüòóðíîå, îáùåñòâåííî ïîëåçíîå
ïîâåäåíèå, ïîñëåäíåå íå ìîæåò ðàññìàò-
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ðèâàòüñÿ êàê çäîðîâîå. Äëÿ îöåíêè êî-
ëè÷åñòâà çäîðîâüÿ ïðè ýòîì ïîäõîäå ðàç-
ðàáîòàíà ìåòîäèêà, äàþùàÿ ÷åëîâåêó
âîçìîæíîñòü ñ ó÷åòîì èíäåêñà çäîðîâüÿ
è åãî ïîëîæåíèÿ ïî øêàëå çäîðîâüÿ ñà-
ìîìó ïðèíèìàòü ðåøåíèå, êàêîå ïîâåäå-
íèå ñ÷èòàòü çäîðîâûì.

Ãëàâíîå â ÇÎÆ � ýòî àêòèâíîå òâî-
ðåíèå çäîðîâüÿ, âêëþ÷àÿ âñå åãî êîìïî-
íåíòû. Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå çäîðîâî-
ãî îáðàçà æèçíè ãîðàçäî øèðå, ÷åì îò-
ñóòñòâèå âðåäíûõ ïðèâû÷åê, ðåæèì òðó-
äà è îòäûõà, ñèñòåìà ïèòàíèÿ, ðàçëè÷-
íûå çàêàëèâàþùèå è ðàçâèâàþùèå óï-
ðàæíåíèÿ; â íåãî âõîäèò è ñèñòåìà îòíî-
øåíèé ê ñåáå, ê äðóãîìó ÷åëîâåêó, ê æèç-
íè â öåëîì, à òàêæå îñìûñëåííîñòü áû-
òèÿ, æèçíåííûå öåëè è öåííîñòè è ò. ä.
Äëÿ òâîðåíèÿ çäîðîâüÿ íåîáõîäèìû êàê
ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâëåíèé î çäîðîâüå è
áîëåçíÿõ, òàê è óìåëîå èñïîëüçîâàíèå
âñåãî ñïåêòðà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ðàçëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå çäîðîâüÿ (ôè-
çè÷åñêóþ, ïñèõè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è
äóõîâíóþ), îâëàäåíèå îçäîðîâèòåëüíû-
ìè, îáùåóêðåïëÿþùèìè, ïðèðîäîñîîá-
ðàçíûìè ìåòîäàìè è òåõíîëîãèÿìè, ôîð-
ìèðîâàíèå óñòàíîâêè íà ÇÎÆ5.

Çäîðîâûé îáðàç æèçíè äëÿ ìîëîäûõ
ëþäåé äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ íðàâñòâåííîñòè, áûòü ðàöèîíàëüíî
îðãàíèçîâàííûì, àêòèâíûì, òðóäîâûì,
çàêàëèâàþùèì è â òî æå âðåìÿ çàùè-
ùàþùèì îò íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåé-
ñòâèé îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîçâîëÿþùèì
äî ãëóáîêîé ñòàðîñòè ñîõðàíÿòü íðàâ-
ñòâåííîå, ïñèõè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå çäî-
ðîâüå.
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ÑÈÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ Ê ÏÐÎÁËÅÌÅ

×ÅËÎÂÅÊÀ

Â. Ï. Ãåðàñèìîâ, äîöåíò êàôåäðû ïðàêòè÷åñêèé ïñèõîëîãèè Îìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîäåðæàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû ñ ïñèõîñèíåðãåòè÷åñêèõ ïîçèöèé è ïðåäñòàâèòü åå êàê «ïðèãëàøàþùóþ ñèëó», äàþùóþ ñóáúåê-
òó âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîáîäó âûáîðà ñâîåãî æèçíåííîãî ïóòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ìîòèâàöèîííûå
îòíîøåíèÿ ó÷åíèêà ê øêîëå, ó÷èòåëþ, ó÷åíèþ ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â èõ ß-ñîîòíåñåííîñòè â ïðîöåññå ñàìîàêòóàëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè è ñòåïå-
íüþ îòêðûòîñòè îòíîøåíèé â ñâÿçêå «ó÷èòåëü � ó÷åíèê», îñóùåñòâëÿåìûõ êàê äèàëîã êóëüòóð èëè
äèàëîã èíäèâèäóàëüíîñòåé.

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûé îòòåíîê àá-
ñòðàêòíîñòè, ïðîáëåìà ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî äåòåðìèíèçìà èìååò àáñîëþòíî âàæ-
íîå çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà î ñî-
äåðæàòåëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ñòðóê-
òóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàíèÿ. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî â ñâîåé
êîíå÷íîé îïðåäåëåííîñòè ñîäåðæàòåëü-
íûå àñïåêòû îáðàçîâàíèÿ, âî-ïåðâûõ,
îáóñëîâëèâàþòñÿ ïðèðîäîé ÷åëîâåêà, à
âî-âòîðûõ, îáóñëîâëèâàþò åãî êàê ÷åëî-
âåêà â åãî ñóùíîñòíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ïàðàäîêñ ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïñèõîëîãèè îáðàçî-
âàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ñîäåðæàíèå, ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû
îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðè-
ñïîñîáëåíèå ñóáúåêòà ê òðåáîâàíèÿì
ïðèðîäíîé èëè ñîöèàëüíîé ñðåäû, îãðà-
íè÷åííîå ëèáî ïðèðîäíî-ãåíåòè÷åñêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè ñóáúåêòà (íàòóðà-
ëèçì), ëèáî óñëîâèÿìè åãî ñîöèàëüíîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è â ïîòîêå
êóëüòóðû (ñîöèîìîðôèçì). Â ýòîì ñëó-
÷àå îáðàçîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç
«øêîëó îáðàçîâàíèÿ», êàê ïðîöåññ òðàíñ-
ëÿöèè îïðåäåëåííîãî, ñ÷èòàþùåãîñÿ äî-
ñòàòî÷íûì äëÿ ó÷àñòèÿ ñóáúåêòà â ïðî-
èçâîäèòåëüíîì òðóäå, óðîâíÿ êóëüòóðû,
è â ÷àñòíîñòè óðîâíÿ çíàíèé, ñóùåñòâó-
þùèõ â «ñíÿòîé» ôîðìå â âèäå ó÷åáíè-
êà, à ñóáúåêò ó÷åíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â
îáúåêò, íåñìîòðÿ íà ëþáûå äåêëàðàöèè,
÷òî ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì è íåèçáåæ-
íûì ñëåäñòâèåì îáúÿñíåíèÿ ôåíîìåíî-

ëîãèè ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà â åñòåñòâåí-
íî-íàó÷íîé ïàðàäèãìå.

Ïðè òàêîì ïàðàäèãìàëüíîì ñìåùå-
íèè ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ îñîáîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ,
òðàêòóåìîìó êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðå-
äà, îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, êàê
íå÷òî âíåøíåå ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåê-
òó ó÷åíèÿ1. Áåññïîðíî, òàêàÿ ïîçèöèÿ â
ðÿäó äðóãèõ ïîäõîäîâ èìååò ïðàâî íà
ñóùåñòâîâàíèå. Áîëåå òîãî, îíà ñòàâèò
ïðîáëåìó ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îä-
íàêî îíà æå ïîðîæäàåò èñêóøåíèå
«óïðàâëÿòü îáó÷åíèåì», «ôîðìèðîâàòü
ëè÷íîñòü ðåáåíêà», êîãäà ïîñòóëèðóåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè
ñóáúåêòà, íî àêòèâíîñòè, íîñÿùåé àäàï-
òèâíûé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì îñòàåòñÿ
íåïîíÿòíûì, â êàêîé ñòåïåíè èíäèâèäó-
àëüíûå çíàíèÿ ñîîòâåòñòâóþò òðàíñëè-
ðóåìûì, êàê ïðîèñõîäÿò èõ ñóâåðåíèçà-
öèÿ è ñóáúåêòèâàöèÿ.

Ïîïûòêè âûõîäà èç äàííîé ãíîñåîëî-
ãè÷åñêîé ëîâóøêè ïðèâåëè ê âîçíèêíîâå-
íèþ öåëîãî ðÿäà ïàðàäèãìàëüíûõ ïîçè-
öèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ îáîñíîâûâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü «î÷åëîâå÷èâàíèÿ» ïðåäìå-
òà ïñèõîëîãèè êàê îñîçíàíèå íåîáõîäèìî-
ñòè «âûðâàòüñÿ èç óçêèõ ïðåäåëîâ �ïñè-
õè÷åñêîãî âîîáùå� ñ ïîìîùüþ ïîëíîìàñ-
øòàáíîé èíòåðïðåòàöèè êàòåãîðèè �÷å-
ëîâåê�, ÷òîáû, â êîíöå êîíöîâ, ïîíÿòü è
ñàìî ïñèõè÷åñêîå»2. Â ýòîì ñâîåîáðàç-
íîì ñõèçèñå çíàìåíàòåëüíî òî, ÷òî
îáúÿñíåíèå äåòåðìèíàöèè ÷åëîâå÷åñêîé

© Â. Ï. Ãåðàñèìîâ, 2005



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

156

àêòèâíîñòè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñóáú-
åêòíûì; ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ñàìîìó ÷å-
ëîâåêó, âîçíèêàþùèì ó íåãî ïåðåæèâà-
íèÿì, ïîáóæäåíèÿì, ïðîãíîçàì è îöåíêàì,
à ïñèõèêà íàäåëÿåòñÿ îíòîëîãè÷åñêèìè,
áûòèéíûìè ôóíêöèÿìè. Òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî «ïñèõèêà
âûáèðàåò óñòîé÷èâûå òî÷êè äåéñòâè-
òåëüíîñòè ñðåäè âñåîáùåãî äâèæåíèÿ�
Îíà åñòü îðãàí îòáîðà, ðåøåòî, ïðîöå-
æèâàþùåå ìèð è èçìåíÿþùåå åãî òàê,
÷òîáû ìîæíî áûëî äåéñòâîâàòü»3, ïðè-
÷åì «ñâîéñòâà áûòèÿ íå ñîçäàþòñÿ, à
ëèøü âûÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿìè�»4.

Ïîäîáíàÿ îòíåñåííîñòü ê ñóáúåêòó
åãî áûòèÿ ïîðîæäàåò ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, ÷òî ëþáîé ïîñòóïîê, ëþáîé ïîâå-
äåí÷åñêèé àêò ÷åëîâåêà èìååò íå îäíî-
ïîðÿäêîâóþ ïðè÷èííóþ îáóñëîâëåííîñòü,
à ãåòåðîãåííóþ äåòåðìèíàöèþ, ïðè÷åì
äåòåðìèíàöèþ îñîáîãî ðîäà, êîòîðàÿ
îñíîâàíà íà ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà «ïðå-
âðàùàòü ñîáñòâåííóþ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòü â ïðåäìåò ïðàêòè÷åñêîãî ïðåîáðà-
çîâàíèÿ»5.

Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âñå
ïðèâåäåííûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ
âûñòóïàþò ñêîðåå îïðåäåëåííûìè äîïó-
ùåíèÿìè, êîòîðûå â ïðèíöèïå ìîãóò áûòü
îñïîðåíû è çàìåíåíû äðóãèìè. ×òîáû
ñíÿòü âîçìîæíîñòü òàêîé ìíîãîâàðèàíò-
íîñòè, ïîðîæäàþùåé èñêóøåíèå ïðèìå-
íÿòü óïðîùåííûå òîëêîâàíèÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ñóùíîñòåé è èõ êàóçàëüíîé îáóñ-
ëîâëåííîñòè, íåîáõîäèìî ìèíèìèçèðî-
âàòü èñõîäíûå àêñèîìàòè÷åñêèå äîïóùå-
íèÿ. Äëÿ ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, íóæíî,
îïðåäåëèâ ÷åëîâåêà êàê ïðåäìåò ïñèõî-
ëîãèè, ïîíèìàòü è èñòîëêîâûâàòü åãî êàê
íåðàâíîâåñíóþ, òðàíñöåíäåíòàëüíóþ è
äèññèïàòèâíóþ ñèñòåìó. Äàííûé ïîäõîä
â ðàçíûõ âàðèàöèÿõ ñóùåñòâóåò êàê ïñè-
õîñèíåðãåòèêà, èëè êàê òåîðèÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåì6, ïðèçíàþùàÿ ëèøü
îäíî òåîðåòè÷åñêîå äîïóùåíèå: ÷åëîâåê
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé. Âñå îñòàëüíûå ÷åëî-
âå÷åñêèå ñâîéñòâà âûâîäÿòñÿ èç ñâîéñòâ
ñèñòåìû � ñèñòåìû «æèâîé», îáëàäàþ-
ùåé ñîçíàíèåì êàê áàçîâûì ñóùíîñòíûì
ñâîéñòâîì ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì èçìåíÿ-
þòñÿ ïðèîðèòåòû â ïîíèìàíèè è ñàìîãî

÷åëîâåêà, è ïðîöåññà åãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ äðóãèìè ëþäüìè, åãî ôîðìèðîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ.

Îäíèì èç áàçîâûõ, îïðåäåëÿþùèõ
ïîíèìàíèå ïðèðîäû ÷åëîâåêà êàê ñèñòå-
ìû ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñèñ-
òåìà íå ñóùåñòâóåò âíå åå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ âíåñèñòåìíûì ïðîñòðàíñòâîì.
Áóäó÷è îäíîâðåìåííî è ïðîöåññîì, è ðå-
çóëüòàòîì òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêîòîðîå ñòðóêòó-
ðèðîâàííîå è èåðàðõèçèðîâàííîå âçàèìî-
âëèÿíèå âõîäÿùèõ â íåå ýëåìåíòîâ, êî-
òîðîå íàçûâàþò íåðàâíîâåñíîñòüþ.
Ìåæýëåìåíòíûå ñâÿçè îïðåäåëÿþòñÿ âà-
ëåíòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû, ïîðîæäàÿ åå îñîáîå ñâîéñòâî:
ñàìîîðãàíèçàöèþ. Ïðè÷åì ôàêò ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû è åå ïîâåäåíèå ìå-
íÿþò ñîñòîÿíèå âíåñèñòåìíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Ó ÷åëîâåêà òàêîé ôàêò ïðåâðàùà-
åòñÿ â ñîñòîÿíèå âçàèìîäåéñòâèÿ, íàçû-
âàåìîå ñî-áûòèåì è ðåàëèçóåìîå â êîí-
òåêñòå åãî îñîáûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ, ñóù-
íîñòåé. Ãëàâíàÿ ÷åðòà ñî-áûòèéíîñòè �
íåèçáåæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ, îïðåäå-
ëÿåìîãî ñîñòîÿíèÿìè è ñâîéñòâàìè åãî
ó÷àñòíèêîâ, îáðàçóþùèõ ìåòàñèñòåìó ñ
èíûìè ñâîéñòâàìè è èíûì ïîâåäåíèåì,
ñ óíèêàëüíîñòüþ è íåïîâòîðèìîñòüþ
êàæäîãî ìîìåíòà ñóùåñòâîâàíèÿ.

Â äàííîé ñâÿçè ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ
â ïñèõîñèíåðãåòè÷åñêîé ïàðàäèãìå íå
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ èíà÷å, êàê ñî-
áûòèéíîñòü ñî âñåìè åå ñâîéñòâàìè è
çàêîíîìåðíîñòÿìè. À èññëåäîâàíèå
ñâîéñòâ «æèâûõ» ñèñòåì ñòàíîâèòñÿ àá-
ñîëþòíî âàæíûì äëÿ îïèñàíèÿ ïðîöåññà
îáðàçîâàíèÿ â ïñèõîñèíåðãåòè÷åñêîì êîí-
òåêñòå.

Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé «æèâûõ»
ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå çà ñ÷åò
ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè è òåíäåíöèîçíî-
ãî, îïðåäåëÿåìîãî ñîñòîÿíèåì èíäèâèäà
îòáîðà èíôîðìàöèè î ñâîéñòâàõ îêðóæà-
þùåé ñðåäû ñîõðàíèòü ñâîþ öåëîñò-
íîñòü, ò. å. íåðàâíîâåñíîñòü. Òàêàÿ ïðè-
ñòðàñòíîñòü ñóùåñòâóåò â âèäå ïåðåæè-
âàíèÿ íóæäû èëè, íà áîëåå âûñîêîì óðîâ-
íå îðãàíèçàöèè, ïîòðåáíîñòè, êîòîðàÿ â
ñîçíàíèè ÷åëîâåêà ìîæåò áûòü ïðåä-
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ñòàâëåíà ìîòèâîì èëè öåëüþ äåÿòåëüíî-
ñòè. Îäíàêî â êàæäîì ñëó÷àå îíà ðåàëè-
çóåòñÿ êàê îöåíêà ýìîöèîíàëüíàÿ, êàê
ïîëîæèòåëüíûé èëè îòðèöàòåëüíûé «òðî-
ïèçì»7. Âîçìîæíîñòü ñòðîèòü ñâîå ïî-
âåäåíèå èëè âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåñèñ-
òåìíûì ïðîñòðàíñòâîì ó «æèâûõ» ñèñ-
òåì ïðåâðàùàåò ñàìîîðãàíèçàöèþ â ñà-
ìîäåòåðìèíàöèþ, êîãäà ïîâåäåíèå ñè-
ñòåìû, õàðàêòåð åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
âíåñèñòåìíûì ïðîñòðàíñòâîì îïðåäåëÿ-
þòñÿ «âíóòðåííèì îáðàçîì», ò. å. òåìè
ïðîöåññàìè, êîòîðûå ïðîòåêàþò â ñàìîé
ñèñòåìå. Â ýòîì ñëó÷àå ñèñòåìà ñòàíî-
âèòñÿ íåëèíåéíîé, ò. å. ìåæäó èçìåíå-
íèåì ñðåäû è èçìåíåíèåì ïîâåäåíèÿ ñè-
ñòåìû íåò ñòàáèëüíîãî è îäíîçíà÷íîãî
ñîîòâåòñòâèÿ. Â êîíòåêñòå ïñèõîñèíåð-
ãåòè÷åñêîé ïàðàäèãìû «âíóòðåííÿÿ»
îáóñëîâëåííîñòü ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, â
òîì ÷èñëå è â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå,
ÿâëÿåòñÿ àêñèîìîé.

Ïîíÿòíî, ÷òî, ðàññìàòðèâàÿ ÷åëîâå-
êà êàê ñèñòåìó, íåîáõîäèìî âûäåëèòü åå
ñïåöèôè÷åñêè ÷åëîâå÷åñêèå ñóùíîñòíûå
ñâîéñòâà. Îäíî èç íèõ � íàëè÷èå ñîçíà-
íèÿ. Ñîçíàíèå ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ ó ñóáúåêòà «æèçíåííîãî îò-
íîøåíèÿ», îïðåäåëÿþùåãî ñàìîîðãàíè-
çàöèþ äåÿòåëüíîñòè è ñóùåñòâóþùåãî â
êà÷åñòâå êàòåãîðèè âíóòðåííå îöåíî÷íîé,
ïåðåæèâàåìîé ñóáúåêòîì êàê ñîîòíåñå-
íèå ñ ñàìèì ñîáîé óñëîâèé æèçíè, ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, ñëîæèâøèõñÿ
õàðàêòåðèñòèê âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãè-
ìè ëþäüìè, êàê îñîçíàíèå öåííîñòè ýòèõ
ïàðàìåòðîâ äëÿ ìåíÿ, äëÿ ìîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ, äëÿ ìîåé ñàìîðåàëèçàöèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, îäíèì èç îñíîâíûõ ñóù-
íîñòíûõ ïàðàìåòðîâ ÷åëîâåêà ñëóæèò ß-
îñîçíàíèå, ïðè÷åì íå òîëüêî êàê íåêèé
êîãíèòèâíûé êîíñòðóêò (ß-îáðàç), íî è
êàê ñàìîñòü, êàê ìîìåíò ñàìîîòíåñåí-
íîñòè (ß-ñîîòíåñåííîñòü).

Ñàìîñòü êàê èíòåãðàöèÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ ñâîéñòâ ñóáúåêòà â êîíòåêñòå
ïñèõîñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íå âîïëîùåíèå ñóäüáû
(Ê. Þíã), à ñóùåñòâóþùåå â êà÷åñòâå
ïîáóäèòåëüíîé òåíäåíöèè è ðåàëèçóåìîå

â ïîâåäåíèè è âçàèìîäåéñòâèè ïåðåæè-
âàíèå ñàìîöåííîñòè, íåêîòîðûé âíóòðåí-
íèé ôàêòîð, îáåñïå÷èâàþùèé âûõîä
ñóáúåêòà çà ïðåäåëû ñåáÿ, óæå ñëîæèâ-
øåãîñÿ, ñïîñîáíîñòü ê ñóâåðåíèçàöèè è
âîçìîæíîñòü ñàìîñîçèäàíèÿ. Èìåííî
ñàìîñòü îáóñëîâëèâàåò ïðåîáëàäàíèå
âíóòðåííåãî êîíòóðà â ðåãóëèðîâàíèè àê-
òèâíîñòè ñóáúåêòà, îïðåäåëÿÿ îñîáûå ÷å-
ëîâå÷åñêèå ñïîñîáû ñàìîäåòåðìèíàöèè.

Íà ñàìîì äåëå «îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäà» � ýòî, ñêîðåå, ïîëå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ìîæåò áûòü òàêîå, êàêèì åãî
ïðåäñòàâëÿë ñåáå Ê. Ëåâèí, êîãäà îïèñû-
âàë ïîâåäåíèå ñóáúåêòà â âèäå íåêîòî-
ðîé ïðîèçâîäíîé îò ñìûñëîâûõ íàïðÿæåí-
íîñòåé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ñðåäîé è
÷åëîâåêîì8. Áîëåå ñîîòâåòñòâóþùèì
ðåàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë ìîæíî ñ÷è-
òàòü îïèñàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîå
äàë Â. Ï. Çèí÷åíêî, ññûëàÿñü íà Î. Ìàí-
äåëüøòàìà: â íåì îêðóæàþùàÿ ñóáúåê-
òà ñðåäà âûñòóïàåò êàê «ïðèãëàøàþùàÿ
ñèëà», îïðåäåëÿÿ ñâîáîäó âûáîðà äëÿ
ñóáúåêòà åãî æèçíåííîãî ïóòè9. Îòñþäà
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà äîëæíà ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé íåêîòîðîå ïîëå âîçìîæíî-
ñòåé, äîñòàòî÷íî øèðîêîå äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ âûáîðà ñóáúåêòîì ðàçëè÷íûõ ñîäåð-
æàòåëüíûõ è ïðîöåññóàëüíûõ óñëîâèé
åãî ñòàíîâëåíèÿ êàê ñîöèàëüíîãî ñóùå-
ñòâà è êàê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, à ïðî-
áëåìà îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ìîæåò áûòü ðåøåíà ñ ó÷åòîì
ñóáúåêòèâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ òàêîãî âû-
áîðà.

Âûáîð, ò. å. àêòóàëèçèðóåìîå ïîâå-
äåíèå ñèñòåìû, ó ÷åëîâåêà, íåñîìíåííî,
äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí â ñîçíàíèè,
ò. å. áûòü îñîçíàâàåìûì. Â ýòîì ñëó÷àå
ñàìîäåòåðìèíàöèÿ ó ÷åëîâåêà ïðåâðàùà-
åòñÿ â îñîçíàâàåìóþ ñàìîäåòåðìèíà-
öèþ. Îñíîâàíèåì òàêîãî îñîçíàíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå ïåðåðàñòà-
þò â ìîòèâû, â òîì ÷èñëå è â ìîòèâû
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷åì ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî ìîòèâ ìîæåò îïðåäåëÿòü-
ñÿ âñåì ñïåêòðîì ñâîéñòâ ñðåäû â èõ
ß-ñîîòíåñåííîñòè, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â
âèäå ñóáúåêòà, ê ñîäåðæàòåëüíûì õà-
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ðàêòåðèñòèêàì åãî æèçíåííîé ñèòóàöèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, è ñî-áûòèéíîñòü êàê ñïî-
ñîá âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ âíåñè-
ñòåìíûì ïðîñòðàíñòâîì, åñëè îáúÿñ-
íÿòü åå ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåé îáóñ-
ëîâëåííîñòè, äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ íàëè-
÷èåì ñïåöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ïî-
ñêîëüêó òàêàÿ ñî-áûòèéíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñî-áûòèéíîñòü, â êîòîðóþ
âêëþ÷åíû äðóãèå ëþäè, òî ýòè ïîòðåá-
íîñòè, áóäó÷è èñòîêîì ß-ñîîòíåñåííîñ-
òè, ìîãóò ñóùåñòâîâàòü è îïðåäìå÷è-
âàòüñÿ êàê ïåðåæèâàíèå ÷åëîâåêîì îò-
íîøåíèé «Äðóãèå-äëÿ-ìåíÿ», «ß-äëÿ-
äðóãèõ», «ß-äëÿ-ñåáÿ», à ó÷åáíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ðåáåíêà îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòÿìè, ïðÿìî íå ñâÿçàííûìè ñ ñîäåð-
æàíèåì àêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî
îáóñëîâëåííûìè åå ñîöèàëüíûìè àñïåê-
òàìè, ò. å. ñîöèàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè. Îòíîøåíèå ðåáåíêà ê ñîäåðæàòåëü-
íûì àñïåêòàì îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
ìîæåò áûòü îïîñðåäîâàíî âåêòîðîì «ß-
äëÿ-äðóãèõ», ò. å. ñòðåìëåíèåì ê óäîâ-
ëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé «â ïðèíÿòèè è
çàùèùåííîñòè», «â ïîëîæèòåëüíûõ è ñî-
öèàëüíî îäîáðÿåìûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿ-
òåëüíîñòè», «â ïîïóëÿðíîñòè â ãðóïïå
ñâåðñòíèêîâ», «â êîíñòàíòíîñòè ïîëîæè-
òåëüíûõ îòíîøåíèé». Âåêòîð æå îòíîøå-
íèé «Äðóãèå-äëÿ-ìåíÿ» ñóùåñòâóåò êàê
ìîìåíò ïðîåêöèè äîìèíèðóþùåé ïîòðåá-
íîñòè íà æèçíåííóþ ñèòóàöèþ ñóáúåê-
òà, êàê âûáîð ïðåäìåòà è ñïîñîáà åå
óäîâëåòâîðåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò èìåòü â âèäó
è ãåòåðîãåííûé õàðàêòåð ïîòðåáíîñòåé.
Èíûìè ñëîâàìè, îäíà è òà æå ïîòðåá-
íîñòü ìîæåò â ðàçíûõ óñëîâèÿõ èìåòü
ðàçíûé õàðàêòåð îïðåäìå÷åííîñòè, à â
ðàìêàõ îäíîé è òîé æå äåÿòåëüíîñòè
ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû ðàçíûå ïî-
òðåáíîñòè. Ýòî ïîðîæäàåò îñîáóþ ïðî-
áëåìó � ïðîáëåìó âûáîðà ñóáúåêòîì
àêòóàëüíîé ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáà è ìî-
ìåíòà åå óäîâëåòâîðåíèÿ, à çíà÷èò, è ïðî-
áëåìó ãåíåçèñà ìîòèâà.

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðî-
öåññà ñòàíîâëåíèÿ ìîòèâà âûäåëÿåòñÿ
îïðåäåëåííàÿ ýòàïíîñòü ïåðåõîäà îò ïî-

áóæäåíèÿ ê ìîòèâó: âîçíèêíîâåíèå ïî-
áóæäåíèÿ; îñîçíàíèå ïîáóæäåíèÿ; ïðèíÿ-
òèå ëè÷íîñòüþ îñîçíàííîãî ïîáóæäåíèÿ
â êà÷åñòâå ìîòèâà10. Ïðîöåññ îñîçíàíèÿ
ïðåâðàùàåò ìîòèâ â ìîòèâàöèîííîå îò-
íîøåíèå (ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðèöà-
òåëüíîå) � ñëîæíîå èíòåãðàëüíîå îáðà-
çîâàíèå, â êîòîðîå âêëþ÷åíû êîìïîíåí-
òû, ïîáóæäàþùèå, óïðàâëÿþùèå è îöå-
íèâàþùèå ñèòóàöèþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè. Ìîìåíò îöåíêè ïðèñóòñòâó-
åò â êàæäîì èç ýòèõ êîìïîíåíòîâ â âèäå
èõ ñîîòíåñåííîñòè ñ ñàìîöåííîñòüþ
ñóáúåêòà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñàìîäåòåð-
ìèíàöèÿ, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ÷åëîâåêà, ïðå-
âðàùàåòñÿ â äâà ñîïîä÷èíåííûõ ïðîöåñ-
ñà: ñàìîàêòóàëèçàöèþ è ñàìîðåàëèçà-
öèþ. Ýòè ñèñòåìíûå ñâîéñòâà ñóùåñòâó-
þò íå êàê ìîìåíò ïðîÿâëåíèÿ íàëè÷èÿ
ñîçíàíèÿ è íå êàê ïðîöåññ îñîçíàíèÿ
ñóáúåêòîì ñàìîãî ñåáÿ, íî êàê ìîìåíò
âûáîðà ñóáúåêòîì: êåì åìó áûòü è êà-
êèì ñòàòü.

Ñàìîàêòóàëèçàöèÿ åñòü ïðîöåññ ïî-
ðîæäåíèÿ ìîòèâàöèîííûõ ïðåäïî÷òåíèé,
ò. å. âûäåëåíèå ñóáúåêòîì òàêèõ ïîáó-
æäåíèé è òàêèõ ñâÿçàííûõ ñ íèìè ðåçóëü-
òàòîâ èçìåíåíèÿ ñðåäû è çíà÷èìûõ âçà-
èìîäåéñòâèé ñóáúåêòà ñ äðóãèìè, êîòî-
ðûå êàæóòñÿ åìó íàèáîëåå ß-öåííûìè
èëè íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè. Îäíàêî ïî-
íÿòíî, ÷òî ïðèïèñûâàíèå ñóáúåêòîì
«âåñà» ïåðåæèâàåìûì èì â äàííûé ìî-
ìåíò ïîòðåáíîñòÿì òðåáóåò íàëè÷èÿ êðè-
òåðèåâ âûáîðà. Íàèáîëåå ïðîñòûì ôàê-
òîðîì, îïðåäåëÿþùèì ýòîò âûáîð, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ èíòåíñèâíîñòü ïåðåæèâàíèÿ
ñóáúåêòîì èìåþùåéñÿ ïîòðåáíîñòè.
Óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè ïåðåæèâàíèÿ
ìîæåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè àêòèâíîñòè ìîçãà, â
òîì ÷èñëå è ãèïåðàêòèâíîñòüþ, êîòîðàÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ðèãèäíîñòè
íàìåðåíèé.

Äðóãèì ôàêòîðîì, îïîñðåäóþùèì
ïðîöåññ àêòóàëèçàöèè, ò. å. âûáîðà
ñóáúåêòîì òîé èëè èíîé ïîòðåáíîñòè,
âûñòóïàåò ïðîãíîç, ñâîéñòâåííûé ëþáîé
ñèñòåìå, ñïîñîáíîé ê ñàìîðåãóëÿöèè.
Ñóùåñòâóåò ñâîåîáðàçíàÿ çàêîíîìåð-
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íîñòü: åñëè îäíà èç ñîöèàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé êàêîå-òî âðåìÿ íå óäîâëåòâîðÿ-
ëàñü, òî, âî-ïåðâûõ, îíà ïðèîáðåòàåò îñî-
áîå çíà÷åíèå äëÿ ÷åëîâåêà è ïðèîðèòåò
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïîòðåáíîñòÿìè,
à âî-âòîðûõ, àêòèâíîñòü èíäèâèäà â
áîëüøåé ñâîåé ÷àñòè áóäåò íàïðàâëåíà
íà ïîèñê ñïîñîáîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ýòîé
ïîòðåáíîñòè â ðàìêàõ àêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè èëè íà ïîèñê íîâûõ óñëîâèé
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òîé æå ïîòðåáíîñòè
óæå â ïîòîêå äðóãîé äåÿòåëüíîñòè. Íà-
ïðèìåð, ðåáåíîê, ôîðìèðîâàâøèéñÿ â
ñèòóàöèè íåïðèíÿòèÿ ìàòåðüþ, ìîæåò â
êà÷åñòâå îáúåêòà ïðèòÿçàíèÿ íà ïðèíÿ-
òèå èçáðàòü ó÷èòåëÿ. Â ðåçóëüòàòå åãî
ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü áóäåò ìîòèâèðî-
âàíà íå ñòîëüêî ñîäåðæàíèåì ïðîöåññà
ó÷åíèÿ, ñêîëüêî æåëàíèåì âèäåòü âî-
ñòîðã ó÷èòåëÿ, à ìîòèâàöèîííîå îòíîøå-
íèå ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò îïðå-
äåëÿòüñÿ òåì, íàñêîëüêî óäàëîñü ðåàëè-
çîâàòü âîçíèêøèå ïðèòÿçàíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëîæèòåëüíîå èëè
îòðèöàòåëüíîå ìîòèâàöèîííîå îòíîøåíèå
ðåáåíêà ê ïðîöåññó è îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ, ê îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå ìîæåò
äåòåðìèíèðîâàòüñÿ íå ó÷åáíûìè èíòå-
ðåñàìè è íå ïðÿìûì ñòðåìëåíèåì äî-
áèòüñÿ âûñîêèõ ó÷åáíûõ ðåçóëüòàòîâ, à
òåì, íàñêîëüêî ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñî-
çäàåò óñëîâèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ àêòó-
àëüíîé äëÿ íåãî ñîöèàëüíîé ïîòðåáíîñ-
òè. Èìåííî â ýòîì ñìûñëå ó÷åáíàÿ ñè-
òóàöèÿ âûñòóïàåò êàê «ïðèãëàøàþùàÿ»,
à íå «óïðàâëÿþùàÿ» ñèëà. Àêòóàëüíûå
ïîòðåáíîñòè ñóáúåêòèâèðóþò ñèòóàöèþ,
â êîòîðîé ðàçâîðà÷èâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü
ðåáåíêà, à åãî ïîâåäåíèå îïðåäåëÿåòñÿ
íå òîëüêî ñâîéñòâàìè ñèòóàöèè ó÷åáíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íî è òåì, ÷òî æäåò
ðåáåíîê îò òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êà-
êèì îí åãî âèäèò, ò. å. â êîíå÷íîì ñ÷åòå
îáðàçîì ñèòóàöèè, îáëàäàþùèì ß-ñîîò-
íåñåííîñòüþ, îáðàçîì æèçíè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîñèíåðãåòèêè
ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèàëîãîì
ñóáúåêòèâíûõ ìèðîâ, ÷òî âëå÷åò çà ñî-
áîé âîçíèêíîâåíèå èäåè «øêîëû äèàëîãà
êóëüòóð»11. Êîíå÷íî, «øêîëà äèàëîãà

êóëüòóð» � èäåÿ ðàçíîïëàíîâàÿ è â ñà-
ìîì íà÷àëå âûçûâàþùàÿ âîçðàæåíèå êàê
ïîïûòêà ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ðåáåíîê ïîâòîðèë âåñü ïóòü ðàçâèòèÿ
îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû. Íî ìîæåò
áûòü, ýòî âîçðàæåíèå åñòü ðåàêöèÿ ëþ-
äåé, óñâîèâøèõ åå «â ñíÿòîé ôîðìå», â
«øêîëå îáðàçîâàíèÿ», â âèäå óñòîé÷èâûõ
è ôðàãìåíòàðíûõ çíàíèé, ïîìåùåííûõ â
ñîâðåìåííûõ ó÷åáíèêàõ. Âñå çàâèñèò îò
òîãî, ñïîñîáíû ëè ìû, è ó÷åíèêè è ó÷è-
òåëÿ, ê ïðîäóêòèâíîìó äèàëîãó è ê îðãà-
íèçàöèè ñî-áûòèéíîãî òâîð÷åñòâà, ò. å.
òâîð÷åñòâà ñàìî- è âçàèìîïðèíèìàåìî-
ãî. Òåì íå ìåíåå òàêîå ïîíèìàíèå ïðî-
öåññà îáðàçîâàíèÿ ïîðîæäàåò íåîáõîäè-
ìîñòü âûäåëåíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ îñîáîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ôåíîìåíà, êîòîðûé ïðåäñòàåò êàê «ìíî-
ãîìåðíûé ìèð ÷åëîâåêà».

Åñëè èñõîäèòü èç ïñèõîñèíåðãåòè÷å-
ñêîé ïàðàäèãìû, òî ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî ñîäåðæàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ôå-
íîìåíà «ìíîãîìåðíûé ìèð ÷åëîâåêà»
âîçíèêëè â ðåçóëüòàòå èíòåðèîðèçàöèè
«îáúåêòèâíîãî ìèðà». Ìíîãîìåðíûé ìèð
÷åëîâåêà ïîðîæäàåòñÿ, êîíñòðóèðóåòñÿ
ñàìèì ÷åëîâåêîì, îäíàêî ýòî íå îáîçíà-
÷àåò åãî íåàäåêâàòíîñòü ðåàëüíîìó ìèðó.
Îí ñóáúåêòèâåí â òîé ìåðå, â êàêîé èç
ìíîãîîáðàçèÿ ïðîÿâëåíèé ðåàëüíîãî ìèðà
÷åëîâåê ìîæåò âûäåëèòü òå åãî ñâîé-
ñòâà, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò àêòóàëü-
íûì äëÿ ÷åëîâåêà ïîòðåáíîñòÿì. À ïî-
ñêîëüêó ÷åëîâåê � ñèñòåìà òðàíñöåí-
äåíòàëüíàÿ, ò. å. ñïîñîáíàÿ ê îñîçíàííî-
ìó ñàìîðàçâèòèþ è âûáîðó ïóòåé òàêîãî
ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèì îñîáûé «óïðàâëÿ-
þùèé ïàðàìåòð», îäíîâðåìåííî ñâÿçàí-
íûé è ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé, è ñ ñàìèì
ñóáúåêòîì, è ñ îñîçíàíèåì èì ñâîåãî ß,
è ñ õàðàêòåðîì åãî ñàìîöåííîñòè. Çíà-
÷èò, åùå îäíèì âåêòîðîì ñóáúåêòèâíî-
ãî ìèðà ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ öåííîñòè,
âûñòóïàþùèå ìåðîé è ñîäåðæàíèåì âîç-
ìîæíîãî, òîãî, ÷òî ñóáúåêò ìîæåò äî-
ñòè÷ü, íå ðàçðóøàÿ ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé
î ñåáå êàê î ÷åëîâåêå12.

Îäíàêî åñëè ó÷åñòü, ÷òî ÷åëîâåê �
ñàìîäåòåðìèíèðóþùàÿñÿ ñèñòåìà, òî
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ñòàíåò ÿñíî, ÷òî öåííîñòè, ñîñòàâëÿþ-
ùèå âïîëíå êîíêðåòíûå àñïåêòû îáùå-
ñòâåííîãî, â òîì ÷èñëå è ãðóïïîâîãî, ñî-
çíàíèÿ, ìîãóò îïðåäåëÿòü ïîâåäåíèå
ñóáúåêòà ëèøü òîãäà, êîãäà îíè ñòàíî-
âÿòñÿ îöåíî÷íûìè ïîçèöèÿìè ñàìîãî
ñóáúåêòà, øêàëàìè, îòðàæàþùèìè ìåðó
åãî ñàìîðåàëèçàöèè. Ëèøü â ýòîì ñëó-
÷àå öåííîñòè ñëóæàò èñòîêîì âîçíèêíî-
âåíèÿ ó ñóáúåêòà îïðåäåëåííûõ ìîòèâà-
öèîííûõ ïðåäïî÷òåíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü,
õàðàêòåð òàêèõ ìîòèâàöèîííûõ ïðåäïî÷-
òåíèé çàâèñèò îò ñóáúåêòèâíîãî øêàëè-
ðîâàíèÿ çíà÷èìîñòè äëÿ ÷åëîâåêà ýòèõ
öåííîñòåé, îò ðåçóëüòàòîâ èõ ñàìîàêòó-
àëèçàöèè13. Ïðè÷åì ñóùåñòâåííî âàæ-
íûì ìîìåíòîì ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
÷åëîâåêà î òîì, íàñêîëüêî âîçìîæíî äî-
ñòèæåíèå àêòóàëüíîé öåííîñòè, íàñêîëüêî
âîçìîæíà ñàìîðåàëèçàöèÿ â âûáðàííîé
èì ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Èç ýòîãî ñëåäó-
åò, ÷òî äàæå åñëè ðåáåíîê áóäåò îñîçíà-
âàòü çíà÷èìîñòü äëÿ íåãî ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íî ïîñòîÿííî ïåðåæèâàòü íå-
óäà÷ó ïðè åå ðåàëèçàöèè, ìîòèâàöèîííîå
îòíîøåíèå ê ñèòóàöèè ó÷åíèÿ ó íåãî, âå-
ðîÿòíåå âñåãî, áóäåò îòðèöàòåëüíûì.
Îäíîâðåìåííî òàêîå ïîëîæåíèå äåë áó-
äåò ñîçäàâàòü íàïðÿæåííîñòü â âîñïðè-
ÿòèè ðåáåíêîì ñàìîãî ñåáÿ, íå äàâàÿ åìó
âîçìîæíîñòè ïåðåæèâàòü ñàìîäîñòàòî÷-
íîñòü è íàõîäèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñïî-
ñîáû îïòèìèçàöèè ñèòóàöèè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà èìååò åùå
îäèí ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò � îíà äîë-
æíà áûòü äëÿ ðåáåíêà óñëîâèåì åãî ñà-
ìîðåàëèçàöèè, à ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü �
òîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò
êàê ñïîñîá ñàìîðåàëèçàöèè, êàê ôîðìà
ìàíèôåñòàöèè ñàìîñòè ñóáúåêòà, êàê
«öåííàÿ» äëÿ íåãî.

Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ìîãóò âîçíèê-
íóòü, åñëè îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà
ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü òâîð÷åñòâà.
Îáóñëîâëåíî ýòî òåì, ÷òî ÷åëîâåê �
ñèñòåìà òðàíñöåíäåíòàëüíàÿ. Òâîð÷å-
ñòâî âûñòóïàåò êàê íåèçáåæíîñòü, êàê
ñóùíîñòíîå ñâîéñòâî ëþáîãî ÷åëîâåêà
è îäíîâðåìåííî êàê ñîñòîÿíèå âñåãî ñó-
ùåãî. Îäíàêî óæå À. Ìàñëîó îòìå÷àë,

÷òî òâîð÷åñòâî, ÿâëÿþùååñÿ ïîòåíöè-
àëüíîé âîçìîæíîñòüþ, «êîòîðàÿ äàíà
âñåì ÷åëîâå÷åñêèì ñóùåñòâàì îò ðîæ-
äåíèÿ� çà÷àñòóþ óòðà÷èâàåòñÿ, ïîäàâ-
ëÿåòñÿ èëè óðîäóåòñÿ ïî ìåðå òîãî, êàê
÷åëîâåê ïðèîáùàåòñÿ ê îïðåäåëåííîé
êóëüòóðå»14.

Åñëè ïîäõîäèòü ê îáúÿñíåíèþ òàêîé
äèíàìèêè ïðîÿâëåíèÿ «òâîð÷åñòñêîñòè»
ñ ïîçèöèè ñàìîäåòåðìèíàöèè, òî òâîð÷å-
ñòâî, î÷åâèäíî, âîñïðèíèìàåòñÿ ñóáúåê-
òîì â êà÷åñòâå ðåàëèçàöèè åãî ëè÷íîñò-
íûõ ñâîéñòâ, ðåçóëüòàòà âîïëîùåíèÿ è
ìàíèôåñòàöèè åãî ñîáñòâåííîãî ß. Â
ýòîì ñëó÷àå óðîâåíü ìàíèôåñòàöèè ìî-
æåò îïðåäåëÿòüñÿ âîçíèêàþùèì ó
ñóáúåêòà ïðîãíîçîì îòíîøåíèÿ äðóãèõ ê
ðåçóëüòàòàì åãî òâîð÷åñòâà15. Êîãäà ó
ñóáúåêòà ïîÿâëÿåòñÿ óâåðåííîñòü â ïî-
ëîæèòåëüíîì âîñïðèÿòèè åãî äðóãèìè
÷ëåíàìè ãðóïïû, óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ êðå-
àòèâíîñòè, êîòîðûé ñëóæèò èíäèêàòîðîì
«òâîð÷åñòñêîñòè», ñòàòèñòè÷åñêè äîñòî-
âåðíî âîçðàñòàåò.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà � â òåõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñòàëà ñïîñîáîì ñàìîðåàëèçàöèè ðåáåí-
êà è ÷åðåç ýòî ó íåãî âîçíèêëè ïîëîæè-
òåëüíîå ìîòèâàöèîííîå îòíîøåíèå ê
øêîëå, ó÷åíèþ, ó÷èòåëþ è ïîëîæèòåëü-
íîå îöåíî÷íîå îòíîøåíèå ê ñàìîìó
ñåáå, � äîëæíà ñóùåñòâîâàòü êàê ñïå-
öèàëüíûå óñèëèÿ ïåäàãîãîâ ïî îðãàíèçà-
öèè ñî-áûòèéíîãî òâîð÷åñòâà, ïðè êîòî-
ðîì ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè
ñóáúåêòà ïðèíèìàþòñÿ îêðóæàþùèìè è
ñàìèì ðåáåíêîì. Ýòî îáîçíà÷àåò, ÷òî ïî-
ÿâëÿåòñÿ åùå îäèí âåêòîð îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà � ñîäåðæàíèå è ìî-
äàëüíîñòü ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â
ñâÿçêå «ó÷èòåëü � ó÷åíèê». Åñëè ïîä-
õîäèòü ê ïðîáëåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ùåíèÿ ñ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ïîçèöèé, òî
òàêîå îáùåíèå ïðèäåòñÿ ðàññìàòðèâàòü
â êà÷åñòâå ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ ñè-
ñòåì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îáëàäàåò ñîá-
ñòâåííûìè ñîäåðæàòåëüíûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ñàìîäåòåðìèíàöèè, ò. å. ñó-
ùåñòâóåò êàê ñî-áûòèéíîñòü, â êîíå÷íîì
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ñ÷åòå êàê äèàëîã êóëüòóð, êàê äèàëîã èí-
äèâèäóàëüíîñòåé.

Ñòðàòåãèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ
äîëæíû áûòü òàêîâûìè, ÷òîáû ñíÿòü
ìîìåíò «íåïðîçðà÷íîñòè» êàæäîãî èç
ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ äðóãîãî,
÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíîñòü
âîçíèêíîâåíèÿ ôàíòàñòè÷åñêèõ îæèäà-
íèé, îáùåíèÿ, îñíîâàííîãî íà çäåñü è
ñåé÷àñ âîçíèêàþùåé ñèòóàöèè. Òàêóþ
ïðîöåññóàëüíóþ ñîïðÿæåííîñòü ìîæíî
îïèñàòü ñ ïîìîùüþ «Îêíà Äæîãàððè»,
êîòîðîå âêëþ÷àåò äâà âåêòîðà � «êîí-
òàêò» è «îáðàòíóþ ñâÿçü».

Â äàííîé ìîäåëè àíàëèçà ñòðàòåãèé
îáùåíèÿ ó÷èòûâàåòñÿ íàëè÷èå ìîìåíòà
ñóáúåêòíîñòè â ïðîÿâëåíèÿõ èíäèâèäó-
àëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîãäà ïîñëåäíèé ñàì
ðåøàåò, íàñêîëüêî îí ìîæåò ìàíèôåñòè-
ðîâàòü ñâîè èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííî-
ñòè, áûòü ñîáîé. Êàæäàÿ èç ñòðàòåãèé
âûñòóïàåò ìåðîé ïðîçðà÷íîñòè ïàðòíå-
ðîâ ïî îáùåíèþ äëÿ äðóãîãî («êîíòàêò»)
è ìåðîé ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà ñîîòíå-
ñòè õàðàêòåð ñâîåé àêòèâíîñòè ñ ïîâå-
äåíèåì ïàðòíåðà («îáðàòíàÿ ñâÿçü»).
«Îáðàòíàÿ ñâÿçü» ñîäåðæèò â ñåáå ìî-
ìåíò îöåíêè ñóáúåêòîì äðóãîãî, åãî èí-
äèâèäóàëüíîñòè è çíà÷èìîñòè äëÿ ÷åëî-
âåêà. Ñòåïåíü âûðàæåííîñòè «êîíòàêòà»
îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ïðèíÿòèÿ ñóáúåê-
òîì ñàìîãî ñåáÿ16.

Îïòèìàëüíî âûñîêàÿ âûðàæåííîñòü
ïðîöåññîâ «êîíòàêòà» è «îáðàòíîé ñâÿ-
çè» îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ «Àðåíà». Ìè-
íèìàëüíàÿ âûðàæåííîñòü ïðîöåññà «êîí-
òàêòà», ñî÷åòàþùàÿñÿ ñ ìàêñèìàëüíîé
ïðåäñòàâëåííîñòüþ «îáðàòíîé ñâÿçè»,
ïîðîæäàåò ñòðàòåãèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáùåíèÿ «Ôàñàä». Óêàçàííûå ñòðàòåãèè
âñòðå÷àþòñÿ â ðåàëüíîì ïåäàãîãè÷åñêîì
âçàèìîäåéñòâèè â ñîîòíîøåíèè ïðèìåð-
íî 1 : 3, è ýòî îáîçíà÷àåò, ÷òî õàðàêòåð
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-áûòèéñòâîâàíèÿ
ìîæíî ïî-ïðåæíåìó îïèñûâàòü êàê ïðå-
îáëàäàíèå â ó÷åáíîì âçàèìîäåéñòâèè
èìïåðàòèâà, ñòðåìëåíèÿ óïðàâëÿòü,
ó÷èòü è âîñïèòûâàòü, êàê ñòðåìëåíèå ïî-
äîãíàòü ðåáåíêà ïîä íåêèé íîðìàòèâ.
Òàêàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ, îðãàíè-
çîâàííàÿ ïåäàãîãîì-ïðîôåññèîíàëîì,

àáñîëþòíî íå ó÷èòûâàåò, ÷òî ñìûñëû è
öåííîñòè åñòü «ïðåâðàùåííûå ôîðìû
ñîçíàíèÿ» è âíåøíå çàäàííîå ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â ïðèíàäëåæàùåå ðåáåíêó,
ñòàâøåå õàðàêòåðèñòèêîé åãî ñîçíàíèÿ,
ëèøü ïðîéäÿ ÷åðåç ïðèçìó ñàìîñòè, ÷å-
ðåç ïðèíÿòèå è ïîíèìàíèå. Â ýòîé ñèòóà-
öèè ìèíèìèçèðóþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ òâîð-
÷åñòâà è âîñïðèÿòèÿ ðåáåíêîì îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû êàê âîçìîæíîñòè äëÿ ñà-
ìîðåàëèçàöèè, ÷òî ìîæåò ñòàòü ïðè÷è-
íîé âîçíèêíîâåíèÿ ó íåãî îòðèöàòåëüíî-
ãî ìîòèâàöèîííîãî îòíîøåíèÿ êî âñåìó
òîìó, ÷òî ñîñòàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíóþ
ñðåäó.

Íà ñàìîì äåëå îêàçàëîñü, ÷òî â ñëó-
÷àå, êîãäà ïðåîáëàäàëà ñòðàòåãèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ «Ôàñàä», ó÷àùèì-
ñÿ â ìåíüøåé ñòåïåíè áûëî ñâîéñòâåííî
ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ó÷åáíîé ñè-
òóàöèè. Ñóùåñòâåííû è ðàçëè÷èÿ â ñî-
äåðæàíèè ìîòèâîâ. Äåòÿì, êîòîðûå ïðå-
áûâàþò â ñèòóàöèè ïðåîáëàäàíèÿ ñòðà-
òåãèè «Ôàñàä», â áîëüøåé ñòåïåíè ñâîé-
ñòâåííû ìîòèâû áëàãîïîëó÷èÿ è ïîëó÷å-
íèÿ âûñîêîé îöåíêè. Â òî æå âðåìÿ äëÿ
äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ ïîä âëèÿíèåì ñòðà-
òåãèè «Àðåíà», áîëåå õàðàêòåðíû ìîòè-
âû, ñâÿçàííûå ñ ïðåñòèæåì, ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ñàìîðåàëèçàöèè. Âñå âûÿâëåí-
íûå çàêîíîìåðíîñòè îêàçàëèñü ñòàòèñòè-
÷åñêè äîñòîâåðíûìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåííûé íàìè
ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ
ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, ðàññìàòðèâàåìîé êàê îñîáàÿ
îðãàíèçàöèÿ ñî-áûòèéíîñòè, ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: 1) ìîòèâà-
öèîííûå îòíîøåíèÿ ðåáåíêà ê ó÷åíèþ
ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ íå òîëüêî ñîäåðæà-
íèåì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è ó÷åáíûìè
èíòåðåñàìè, íî è ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ðåáåíêîì ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé;
2) ó÷åáíàÿ àêòèâíîñòü ðåáåíêà è åãî îò-
íîøåíèå ê ñîäåðæàòåëüíûì õàðàêòåðè-
ñòèêàì îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âûñòóïà-
þò ïðîÿâëåíèÿìè åãî ñàìîñòè, îïðåäå-
ëÿÿ îòíîøåíèå ñóáúåêòà ê ïðîöåññó îá-
ðàçîâàíèÿ êàê ê âîçìîæíîñòè ñàìîðåà-
ëèçàöèè; 3) ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó
ÿâëÿåòñÿ ñóùíîñòíûì ñâîéñòâîì ÷åëî-
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âåêà, è ïðåâðàùåíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ñïîñîá ñàìîðåàëèçàöèè äëÿ ðåáåí-
êà âîçìîæíî ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ñî-áû-
òèéíîãî òâîð÷åñòâà; 4) ñî-áûòèéíîñòü
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü êàê ñòåïåíü îòêðû-
òîñòè â ñâÿçêå «ó÷èòåëü � ó÷åíèê», êàê
ìåðà ïðèíÿòèÿ äðóã äðóãîì ó÷àñòíèêîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îïðå-
äåëÿÿ õàðàêòåð ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ðå-
áåíêà.
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ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÀÄÅÊÂÀÒÍÎÃÎ ÎÒÍÎØÅÍÈß Ê ÑÌÅÐÒÈ

Ê. Ì. Ðîìàíîâ, ïðîôåññîð êàôåäðû ïñèõîëîãèè ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ôåíîìåíà ñìåðòè: åñòåñòâåííî-íàó÷íûé
è òåîëîãè÷åñêèé. Ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ ôàêòîâ ñìåðòü ïðåäñòàâëåíà êàê îäèí èç êðèòè-
÷åñêèõ ïåðèîäîâ æèçíè ÷åëîâåêà, ïî îñíîâíûì ïñèõîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ñîïîñòàâèìûé ñî âñåìè
äðóãèìè êðèòè÷åñêèìè ïåðèîäàìè åãî ðàçâèòèÿ è ñóùåñòâîâàíèÿ êàê ñóáúåêòà è êàê ëè÷íîñòè. Îáîñíî-
âûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âîñïèòàíèÿ ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ èíîãî, áîëåå àäåêâàòíîãî, îòíîøåíèÿ
ê ñìåðòè.

Ôåíîìåí ñìåðòè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
íàèáîëåå çàãàäî÷íûõ, òàèíñòâåííûõ è
ìàëîèçó÷åííûõ â íàóêå. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ýòî îáûäåííîå ÿâëåíèå áûòèÿ, ñ êî-
òîðûì ñòàëêèâàåòñÿ ëþáîé ÷åëîâåê íå-
çàâèñèìî îò ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ,
ïîëà, âåðîèñïîâåäàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è
äðóãèõ îñîáåííîñòåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ñìåðòü âûñòóïàåò êàê îäíî èç ñàìûõ çíà-
÷èòåëüíûõ ñîáûòèé â æèçíè ÷åëîâåêà,
êîòîðîå ìîæíî ïðèðàâíÿòü òîëüêî ê ðîæ-
äåíèþ. Íå ñëó÷àéíî îíà íàøëà îòðàæå-
íèå ïî÷òè âî âñåõ îáëàñòÿõ êóëüòóðû: â
ëèòåðàòóðå, ìóçûêå, æèâîïèñè, òåàòðå è

êèíî, ñêóëüïòóðå, íàóêå, ðåëèãèè, ôîëüê-
ëîðå.

Ñðåäè âñåõ íàóê, çàíÿòûõ èçó÷åíèåì
ñìåðòè, âåäóùåå ìåñòî äîëæíî ïðèíàä-
ëåæàòü ïñèõîëîãèè, ïîñêîëüêó èìåííî îíà
ìîæåò îòâåòèòü íà ãëàâíûå âîïðîñû, âîë-
íóþùèå êàæäîãî ÷åëîâåêà: ÷òî ïðîèçîé-
äåò ñî ìíîé â ìîìåíò ñìåðòè? Ìåíÿ
áîëüøå íå ñòàíåò èëè ÿ ñîõðàíþñü? Åñëè
ÿ ñîõðàíþñü, òî ÷òî áóäåò ñî ìíîé äàëü-
øå? Ïîäîáíûå âîïðîñû èìåþò ñòàòóñ
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ. Â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, êàê ðåøàåò èõ äëÿ ñåáÿ êàæäûé
êîíêðåòíûé ÷åëîâåê, ñòðîèòñÿ åãî æèçíü.
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Òàê, åñëè ñìåðòü îçíà÷àåò ïîëíîå èñ÷åç-
íîâåíèå, òî íåâîëüíî íàïðàøèâàåòñÿ
ìûñëü: íàäî âçÿòü îò æèçíè âñå, ÷òî ìîæ-
íî, à èíîãäà è ëþáîé öåíîé. Åñëè æå
ñìåðòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé ïåðå-
õîä ß â êàêóþ-òî íîâóþ ôîðìó ñóùåñòâî-
âàíèÿ, òî âîçíèêàåò äðóãîé âîïðîñ: ïðè
êàêèõ óñëîâèÿõ îí ìîæåò áûòü áëàãîïðè-
ÿòíûì? À ýòî óæå ïðèíöèïèàëüíî èíîé
ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ çåìíîé æèçíè. Èìåí-
íî ïîýòîìó íàó÷íîå èññëåäîâàíèå ïðî-
áëåìû ñìåðòè èìååò ÷ðåçâû÷àéíî âàæ-
íîå çíà÷åíèå äëÿ ëþäåé, äëÿ ïðàâèëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëå-
íèÿ.

Êàê íè ñòðàííî, íî èìåííî ïñèõîëî-
ãèÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå äðóãèõ íàóê ïðî-
äâèíóëàñü â ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû ñìåð-
òè. Ýòà ïðîáëåìà äàæå íå ñòàâèòñÿ â
ó÷åáíèêàõ ïñèõîëîãèè. Îñîáåííî ïàðà-
äîêñàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî äëÿ âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè,
êîòîðàÿ èçó÷àåò ðàçâèòèå è èçìåíåíèå
÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà è êàê ëè÷íîñòè,
íà÷èíàÿ îò ðîæäåíèÿ è äî ãëóáîêîé ñòà-
ðîñòè. Ðàññìàòðèâàÿ ðàçëè÷íûå âîçðàñò-
íûå ïåðèîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà,
âïîëíå ëîãè÷íî õîòÿ áû ïîñòàâèòü âî-
ïðîñ î òîì, ÷òî æå ïðîèñõîäèò ñ íèì â
ìîìåíò ñìåðòè.

Ëó÷øå âñåãî ôåíîìåí ñìåðòè èçó÷åí
â áèîëîãèè è ìåäèöèíå. Òàì îíà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå åñòåñòâåííîãî
ïðîöåññà óâÿäàíèÿ æèâîãî îðãàíèçìà,
ïðåêðàùåíèÿ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ êàê òà-
êîâîãî è ïîñëåäóþùåãî ðàñïàäà. Äóøà
êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðåàëüíîñòü ïðîñòî
íå âïèñûâàåòñÿ â åñòåñòâåííî-íàó÷íóþ
êàðòèíó ìèðà. ×àùå âñåãî îíà ñâîäèòñÿ
ê ôóíêöèè íåðâíûõ êëåòîê è íå ïîëó÷àåò
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îíòîëîãè÷åñêîãî ñòà-
òóñà. Ïîýòîìó è ïðîáëåìà ñìåðòè ðåøà-
åòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòî: åñëè óìèðàåò
îðãàí � ìîçã, çíà÷èò, óìèðàåò è ôóíê-
öèÿ � äóøà.

Èíà÷å èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà ñìåð-
òè â ôèëîñîôèè. Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè
ôèëîñîôñêèõ êîíöåïöèé ìîæíî âûäåëèòü
äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê åå ðåøåíèþ. Ðî-
äîíà÷àëüíèêîì îäíîãî èç íèõ ÿâëÿåòñÿ

Ïëàòîí. Îòòàëêèâàÿñü îò ïîñòóëàòà î
áåññìåðòèè äóøè, îí ðàññìàòðèâàë àêò
ñìåðòè êàê åå îñâîáîæäåíèå îò òåëà. Â
ïîñëåäóþùåì äàííàÿ  èäåÿ ïîëó÷èëà ðàç-
âèòèå â õðèñòèàíñòâå. Âòîðîé ïîäõîä
íàèáîëåå ÿðêî ïðåäñòàâëåí â ìàðêñèçìå,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñìåðòü � ýòî
«åñòåñòâåííûé êîíåö âñÿêîãî æèâîãî ñó-
ùåñòâà»1.

Äëÿ îòâåòà íà ïîñòàâëåííûå âûøå
âîïðîñû ñ ïîçèöèé ïñèõîëîãèè ïðåæäå
âñåãî íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî òàêîå ÷å-
ëîâåê. Åñëè ÷åëîâåê � ýòî íåêîå òåëåñ-
íîå ñóùåñòâî, à åãî äóøà � ôóíêöèÿ
òåëåñíûõ îðãàíîâ, òî ïðîáëåìà ñìåðòè
ðåøàåòñÿ ïðîñòî è îäíîçíà÷íî: ñìåðòü
òåëà ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ñìåðòè ÷åëîâåêà.
Åñëè æå ñóùíîñòü ÷åëîâåêà çàêëþ÷åíà
â åãî äóøå è äóõå, äîñòàòî÷íî àâòîíîì-
íûõ îò òåëà, òî ïðîáëåìà ñìåðòè ìîæåò
ðåøàòüñÿ ïðèíöèïèàëüíî èíà÷å. Â ýòîì
ñëó÷àå ñìåðòü òåëà íåëüçÿ îòîæäåñòâ-
ëÿòü ñî ñìåðòüþ ÷åëîâåêà.

Áóäåì èñõîäèòü èç ïðåäïîëîæåíèÿ,
÷òî ñìåðòü � ñâîéñòâî è ñòîðîíà æèç-
íè. Íåëüçÿ ãîâîðèòü î ñìåðòè òîãî, êòî
íå æèâåò, çíà÷èò, îíà çàðîæäàåòñÿ è ñó-
ùåñòâóåò óæå â ñàìîé æèçíè. Îíà ïîñòî-
ÿííî ñîïðîâîæäàåò æèçíü, è èìåííî â
æèçíè íóæíî èñêàòü åå êîðíè è àíàëîãè.
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò îçíà÷àòü,
÷òî êàæäûé ÷åëîâåê óæå èìååò íåêîòî-
ðûé ñóáúåêòèâíûé îïûò ñîáñòâåííîé
ñìåðòè.

Ïîëó÷åííûé âûâîä âïîëíå ëîãè÷åí,
íî çâó÷èò äîâîëüíî ïàðàäîêñàëüíî. Äëÿ
íàó÷íîãî äîêàçàòåëüñòâà åãî ñïðàâåäëè-
âîñòè îáðàòèìñÿ ê íåêîòîðûì ïîëîæå-
íèÿì âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè. Ïñèõè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà è åãî ñîöèàëü-
íîå áûòèå íîñÿò ñòàäèéíûé (ñòóïåí÷à-
òûé) õàðàêòåð. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ïñèõè÷åñêèå ñâîéñòâà
îäíîãî è òîãî æå ÷åëîâåêà íà ðàçíûõ ñòà-
äèÿõ âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íû è
îáóñëîâëåíû åãî æèçíåííûì îïûòîì, èí-
òåëëåêòîì, ïîòðåáíîñòÿìè, ýìîöèîíàëü-
íûìè îñîáåííîñòÿìè, ÷åðòàìè õàðàêòå-
ðà, ìèðîâîççðåíèåì, ñàìîñîçíàíèåì è äð.
Íàïðèìåð, â îòðî÷åñòâå ÷åëîâåê èíîé,
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÷åì â äîøêîëüíîì, þíîøåñêîì èëè êà-
êîì-òî äðóãîì âîçðàñòå. Ïðî íåãî ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ýòî îí è íå îí îäíîâðå-
ìåííî. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ïåðåõîäå èç
îäíîé âîçðàñòíîé ñòàäèè â äðóãóþ ÷å-
ëîâåê è îáúåêòèâíî è ñóáúåêòèâíî íå îñ-
òàåòñÿ èäåíòè÷íûì ñàìîìó ñåáå.
Îáúåêòèâíî îí ìåíÿåòñÿ è ôèçè÷åñêè, è
ïñèõè÷åñêè. Ñóáúåêòèâíî ÷åëîâåê âîñ-
ïðèíèìàåò ñåáÿ â ïðîøëîì íåñêîëüêî
îò÷óæäåííî. Íå îòðèöàÿ, ÷òî ýòî ß, îí
âìåñòå ñ òåì ÷óâñòâóåò, ÷òî ýòî íå ñî-
âñåì ß èëè íå òîò ß. Ñàìîâîñïðèÿòèå
ñòàíîâèòñÿ ÷åì-òî ïîõîæèì íà âîñïðèÿ-
òèå äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ýòî ß ñàì è âìå-
ñòå ñ òåì êòî-òî äðóãîé.

Ôåíîìåí ñàìîîò÷óæäåííîñòè õàðàê-
òåðåí è äëÿ ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â ñîñòî-
ÿíèè êëèíè÷åñêîé ñìåðòè. Íà êàêîì-òî
ýòàïå óìèðàþùèé ñîâåðøàåò ÷òî-òî âðî-
äå ïóòåøåñòâèÿ ïî ïðîøåäøåé æèçíè,
âîñïðèíèìàÿ åå è ñàìîãî ñåáÿ â íåé êàê
áû ñî ñòîðîíû è â òî æå âðåìÿ ïîíèìàÿ,
÷òî ýòî ß2. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îò-
÷óæäåííîå ñàìîâîñïðèÿòèå õàðàêòåðíî
äëÿ ëþáîé ñìåðòè. Êàê âèäèì, çäåñü ïðî-
ñëåæèâàþòñÿ î÷åíü âàæíûå ïàðàëëåëè
ìåæäó âîçðàñòíûìè ïåðåõîäàìè â ïñè-
õè÷åñêîì ðàçâèòèè ÷åëîâåêà è ñìåðòüþ.

Ñåðüåçíûå è ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ ÷å-
ëîâåêà êàê ñóáúåêòà è êàê ëè÷íîñòè ìî-
ãóò ïðîèñõîäèòü â îòíîñèòåëüíî êîðîò-
êèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè ìåæäó âîçðàñò-
íûìè ïåðèîäàìè è íàçûâàþòñÿ âîçðàñò-
íûìè êðèçèñàìè. ×àñòî îíè äîâîëüíî
òÿæåëî ïåðåæèâàþòñÿ êàê ñàìèì ÷åëî-
âåêîì, òàê è îêðóæàþùèìè åãî áëèçêè-
ìè ëþäüìè. Êðèçèñíîñòü � îäèí èç ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ è ñîöè-
àëüíîãî áûòèÿ ÷åëîâåêà. Åñëè â êðèòè-
÷åñêèå âîçðàñòíûå ïåðèîäû æèçíè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
÷åëîâåêà, òî ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî â
ýòè ïðîìåæóòêè âðåìåíè ïðîèñõîäèò ðîæ-
äåíèå íîâîãî ÷åëîâåêà, à çíà÷èò, óìèðà-
íèå ïðåæíåãî. Íà ïðîòÿæåíèè ñâîåãî
æèçíåííîãî öèêëà êàæäûé ÷åëîâåê ðîæ-
äàåòñÿ íåñêîëüêî ðàç: êàê áèîëîãè÷åñêèé
èíäèâèä (òåëåñíî), êàê ñóáúåêò, êàê ëè÷-
íîñòü � è ñîîòâåòñòâåííî ñòîëüêî æå

ðàç óìèðàåò. Çà ýòî âðåìÿ îí íåîäíî-
êðàòíî ìåíÿåòñÿ äî íåóçíàâàåìîñòè è
ôèçè÷åñêè, è ïñèõè÷åñêè. Îòñþäà êàæ-
äûé ÷åëîâåê èìååò ñóáúåêòèâíûé îïûò
óìèðàíèÿ è ðîæäåíèÿ. Ñìåðòü è ðîæäå-
íèå � äâå ñòîðîíû îäíîãî è òîãî æå ÿâ-
ëåíèÿ. Òàì, ãäå åñòü ðîæäåíèå, åñòü è
ñìåðòü. Òàì, ãäå åñòü ñìåðòü, åñòü è
ðîæäåíèå. Ýòî óìîçàêëþ÷åíèå èìååò
ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëü-
êó ñíèìàåò ñî ñìåðòè îðåîë ñâåðõòàèí-
ñòâåííîñòè è óæàñíîñòè.

Åñëè óìèðàíèå âñåãäà ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ðîæäåíèåì, òî ìîìåíò ôèçè÷åñêîé
(òåëåñíîé) ñìåðòè ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îäíîâðåìåííî è ìîìåíò åãî
î÷åðåäíîãî ðîæäåíèÿ, êîòîðîå ïî ìíîãèì
ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì ìîæåò ñòàòü â
îäèí ðÿä ñî âñåìè ïðåæíèìè ïåðåæèòû-
ìè èì ðîæäåíèÿìè. Âìåñòå ñ òåì è
ñìåðòü äîëæíà áûòü ïîñòàâëåíà â îäèí
ðÿä ñî âñåìè äðóãèìè ñìåðòÿìè, êîòî-
ðûå îí óæå ïåðåæèë â ñâîåé æèçíè.
Ñìåðòü è ñîïðîâîæäàþùåå åå ðîæäå-
íèå � ýòî î÷åðåäíîé âîçðàñòíîé ñêà÷îê
è êðèçèñíûé ìîìåíò â ðàçâèòèè è ñîöè-
àëüíîì áûòèè ÷åëîâåêà. Îíà çàâåðøàåò
æèçíåííûé öèêë áûòèÿ ÷åëîâåêà, áûòèé-
íóþ ôîðìó åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Íî îíà
íå ïðåêðàùàåò ñàìî ñóùåñòâîâàíèå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâåòñêîé íàóêè äàí-
íûé âûâîä ñëåäóåò ïðèçíàòü, ñàìîå
ìåíüøåå, íåíàó÷íûì. Îäíàêî â ïîñëåä-
íèå ãîäû ïîÿâèëèñü íåêîòîðûå íàó÷íûå
ôàêòû, ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî ïî êðàéíåé
ìåðå â íåáîëüøîé ïðîìåæóòîê êëèíè÷å-
ñêîé ñìåðòè, êîãäà ïðåêðàùàþòñÿ äûõà-
íèå è êðîâîîáðàùåíèå, ÷åëîâåê ïðîäîë-
æàåò îñîçíàâàòü ñåáÿ è ñ÷èòàòü íå óìåð-
øèì, à æèâóùèì3. Â ýòîò ìîìåíò â íåì
êàê ñóáúåêòå è êàê ëè÷íîñòè ïðîèñõîäÿò
î÷åíü ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ: ìåíÿþòñÿ
ñèñòåìà æèçíåííûõ öåííîñòåé, îòíîøå-
íèå ê ëþäÿì, ñîáñòâåííîé æèçíè, ê Áîãó.
×åëîâåê ìîæåò èñïûòûâàòü íåîáû÷íûå
ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ, åùå ðàç ïðîæè-
âàòü ñîáñòâåííóþ æèçíü, âñòðå÷àòüñÿ ñ
ðàíåå óìåðøèìè ðîäñòâåííèêàìè è äðó-
çüÿìè, îùóùàòü íà ñåáå âîçäåéñòâèå
íåîáûêíîâåííîãî ñâåòà è ìíîãîå äðóãîå.
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Ïðè âñåì ýòîì îí ïðîäîëæàåò îùóùàòü
ñîáñòâåííîå ß. Âîçâðàùàÿñü ê æèçíè
ïîñëå ðåàíèìàöèè, îí ñîõðàíÿåò â ïàìÿ-
òè ïîëó÷åííûé èíîáûòèéíûé îïûò, ÷òî
íåðåäêî çàñòàâëÿåò åãî êàðäèíàëüíî ìå-
íÿòü îáðàç äàëüíåéøåé æèçíè.

×òî ïðîèñõîäèò ñ ÷åëîâåêîì çà âðå-
ìåííûìè ðàìêàìè êëèíè÷åñêîé ñìåðòè,
íèêîìó íå èçâåñòíî. Çà îòâåòîì íà ýòîò
âîïðîñ ìû ìîæåì îáðàòèòüñÿ ëèøü ê
áîãîñëîâñêîé ëèòåðàòóðå. Òàì äàåòñÿ
ñîâñåì èíàÿ ïåðèîäèçàöèÿ áûòèÿ ÷åëî-
âåêà: «à) íàøà çåìíàÿ ìàòåðèàëüíàÿ
æèçíü â ýòîì ìèðå; á) âðåìåííûé ïåðè-
îä ðàçëó÷åíèÿ äóøè è òåëà ÷åðåç òåëåñ-
íóþ ñìåðòü (ýòîò ïåðèîä � íåîïðåäå-
ëåííîå ñîñòîÿíèå äóø � åñòü ïåðèîä
îæèäàíèÿ äàæå äëÿ ñâÿòûõ, ìó÷åíèêîâ è
ïðåïîäîáíûõ, èáî è îíè ÷àþò Âîñêðåñå-
íèÿ ìåðòâûõ); â) Âîñêðåñåíèå òåë;
ã) âñåîáùèé Ñóä; ä) æèçíü Áóäóùåãî
Âåêà, òàèíñòâî âîñüìîãî äíÿ»4.

Ðàññìàòðèâàÿ ñìåðòü êàê îäèí èç
êðèòè÷åñêèõ è ïåðåõîäíûõ ìîìåíòîâ â
æèçíè ÷åëîâåêà, ìû íå äîëæíû çàáûâàòü
î åå ñïåöèôèêå. Îíà çàíèìàåò ñðåäè ïî-
äîáíûõ ïåðåõîäíûõ ìîìåíòîâ ñîâåðøåí-
íî îñîáîå ïîëîæåíèå. Îäíà èç ñàìûõ
õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ñìåðòè çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åëîâåê óòðà÷èâà-
åò ñîáñòâåííîå òåëî, êîòîðîå, áåçóñëîâ-
íî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøóþ
÷àñòü åãî ñàìîãî. Áîëåå òîãî, â îáûäåí-
íîì ñîçíàíèè òåëî ïî÷òè âñåãäà îòîæäå-
ñòâëÿåòñÿ ñ ñàìèì ÷åëîâåêîì, ò. å. îí
ïîíèìàåòñÿ êàê òåëåñíîå ñóùåñòâî, ó êî-
òîðîãî åñòü äóøà. Åñòåñòâåííî-íàó÷íîå
ìèðîâîççðåíèå, ñêëîííîå îòîæäåñòâëÿòü
÷åëîâåêà ñ åãî òåëîì, ñìåðòü ïîñëåäíå-
ãî îòîæäåñòâëÿåò ñî ñìåðòüþ ñàìîãî
÷åëîâåêà. Â êà÷åñòâå êîíòðàðãóìåíòà
çäåñü óìåñòíî ïðèâåñòè ñëîâà È. À. Èëü-
èíà: «Åñëè îòðèöàòåëè áåññìåðòèÿ ñêà-
æóò íàì, ÷òî îíè íå �âîñïðèíèìàþò� ýòî-
ãî áåññìåðòíîãî äóõà, òî ìû ñïðîñèì èõ,
íåóæåëè îíè ñòîëü íàèâíû, ÷òî ñ÷èòàþò
ñóáúåêòèâíîå íåâîñïðèÿòèå ïðèçíàêîì
íåáûòèÿ è äåôåêò ëè÷íîãî îïûòà êðèòå-
ðèåì ïðåäìåòíîé ðåàëüíîñòè»5. Â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ÷åëîâåê � ýòî íå òåëî,

èìåþùåå äóøó, à äóøà, èìåþùàÿ òåëî.
Ïîýòîìó è ñìåðòü òåëà íåëüçÿ îòîæäå-
ñòâëÿòü ñî ñìåðòüþ ÷åëîâåêà.

Èçâåñòíî, ÷òî òåëî âçðîñëîãî ÷åëî-
âåêà ñîñòîèò ïðèìåðíî èç 60 ìëí êëåòîê,
ïðè÷åì êàæäûå ñóòêè îíî òåðÿåò äîâîëü-
íî áîëüøóþ èõ ÷àñòü. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
íà ïðîòÿæåíèè æèçíè æèâûå êëåòêè íå-
ïðåðûâíî óìèðàþò è çàìåíÿþòñÿ äðóãè-
ìè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê êàê òåëåñ-
íîå ñóùåñòâî íåïðåðûâíî óìèðàåò è ðîæ-
äàåòñÿ. Ñïåöèôèêà ñìåðòè ñîñòîèò ëèøü
â òîì, ÷òî ãèáåëü òåëà ïðîèñõîäèò â
ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè, íî âñå æå íå îäíîìîìåíòíî.

Äðóãàÿ õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü
ñìåðòè êàê êðèòè÷åñêîé è ïåðåõîäíîé
çîíû áûòèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷åëîâåê
íå õî÷åò âõîäèòü â íåå. Îí ïàíè÷åñêè
áîèòñÿ ýòîãî è öåïëÿåòñÿ çà ëþáóþ âîç-
ìîæíîñòü ñîõðàíèòü æèçíü è îñòàòüñÿ
çäåñü, â áûòèéíîì ìèðå, ñðåäè áëèçêèõ
ëþäåé è ïðèâû÷íîãî îêðóæåíèÿ. Ïî ìåðå
ïðèáëèæåíèÿ ê ñìåðòè ÷åëîâåê ïåðåæè-
âàåò ñèëüíåéøèé ïñèõîëîãè÷åñêèé êðè-
çèñ, èìåþùèé îïðåäåëåííûå çàêîíîìåð-
íîñòè è ñòàäèè.

Îäíàêî âñå ñêàçàííîå ìîæåò áûòü
îòíåñåíî è ê ïåðåæèâàíèþ èíûõ êðèòè-
÷åñêèõ ñîñòîÿíèé ëè÷íîñòè, ñâÿçàííûõ ñ
óòðàòîé ðîäíûõ è áëèçêèõ ëþäåé, ñ ïî-
òåðåé ñìûñëà æèçíè, ñ ðàññòàâàíèåì ñ
áëèçêèìè ëþäüìè, ñ èçìåíîé ëþáèìûõ
è ò. ï. Ýòî ðîäíèò ñìåðòü ñ äðóãèìè çíà-
÷èìûìè ñîáûòèÿìè â æèçíè ÷åëîâåêà, â
òîì ÷èñëå è ñ êðèçèñàìè ðàçâèòèÿ è ñî-
öèàëüíîãî áûòèÿ. Èíîãäà ïðîìåæóòî÷-
íûå ïåðåõîäíûå ôàçû áûâàþò íå ìåíåå
ìó÷èòåëüíûìè, ÷åì ôàçà îæèäàíèÿ
ñìåðòè è ñîáñòâåííî óìèðàíèÿ. Èç ïñè-
õîëîãèè è ïñèõèàòðèè õîðîøî èçâåñòíî,
÷òî â ïîäîáíûå ìîìåíòû æèçíè ñëó÷à-
þòñÿ ñóèöèäû � ñòîëü íåâûíîñèìû
áûâàþò ñòðàäàíèÿ ÷åëîâåêà. Òàêèì îá-
ðàçîì, íåæåëàíèå âõîäèòü â î÷åðåäíóþ
ñòàäèþ æèçíè õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ
ñìåðòè è íå ÿâëÿåòñÿ åå ñïåöèôè÷åñêèì
ïðèçíàêîì.

Èñõîäÿ èç çàêîíîâ âîçðàñòíîé ïñèõî-
ëîãèè, ìû ìîæåì çàêëþ÷èòü, ÷òî ãëàâ-
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íîé ïðè÷èíîé ñòðàõà ïåðåä ñìåðòüþ êàê
î÷åðåäíîé ñòóïåíüþ æèçíåííîãî öèêëà
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ è ñóáúåêòèâíàÿ
íåãîòîâíîñòü ê íåé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ õðè-
ñòèàíñòâà, ïîäãîòîâêà ê ñìåðòè çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïðèîáùåíèè ê âåðå â Áîãà è ê
ó÷åíèþ Õðèñòà, â «ñòÿæàíèè Äóõà Ñâÿ-
òîãî». «Õðèñòèàíñêàÿ âåðà ïðèíîñèò ÷å-
ëîâåêó íîâîå âèäåíèå, èñòèííîå çíàíèå
ñìåðòè. Ñîãëàñíî ýòîìó íîâîìó âèäå-
íèþ, ÷åëîâåê ñìîòðèò íà ñìåðòü êàê íà
ïåðåõîä â âå÷íîñòü, êàê íà âîçâðàùåíèå
â îáúÿòèÿ ÷åëîâåêîëþáèâîãî Áîãà. Âåðà
óòâåðæäàåò ÷åëîâåêà â òîì, ÷òî îí âíîâü
âñòðåòèòñÿ ñ óøåäøèìè ïðåæäå íåãî.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàõ ñìåðòè óñòðàíÿåò-
ñÿ òîëüêî íàäåæäîé íà âîñêðåñåíèå è âå-
ðîé â Âå÷íóþ æèçíü»6. Îäíàêî ýòî íå ñëå-
äóåò ïîíèìàòü êàê íåêèé ïðèçûâ ê ïðå-
íåáðåæèòåëüíîìó îòíîøåíèþ ê çåìíîé
æèçíè. Æèçíü � áåñöåííûé äàð, êîòî-
ðûì íàäî äîðîæèòü. Îíà äàíà ÷åëîâåêó
èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû îí äîñòîéíî è
ïîëíîñòüþ ïðîæèë åå è ïîäãîòîâèëñÿ ê
ñìåðòè. «Ñìåðòü äîëæíà áûòü äóõîâ-
íûì óâåí÷àíèåì æèçíè»7.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êðèòåðèåâ ïîë-
íîöåííîñòè æèçíè ÷åëîâåêà â ïëàíå åãî
ïîäãîòîâêè ê çàâåðøàþùåé ôàçå.

Âî-ïåðâûõ, æèçíü äîëæíà áûòü ïðî-
íèçàíà âåðîé â Áîãà è íèêîãäà íå ïðîòè-
âîðå÷èòü äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó ñîäåð-
æàíèþ ñâÿòîãî ó÷åíèÿ Õðèñòà è ñâÿòûõ
îòöîâ öåðêâè. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ÷å-
ëîâåê ñìîæåò îâëàäåòü äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûì ïîòåíöèàëîì è ñòàòü ÷àñòèöåé
áåññìåðòíîãî Áîãà.

Âî-âòîðûõ, íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé æèç-
íè ÷åëîâåê äîëæåí â ìàêñèìàëüíîé ñòå-
ïåíè îâëàäåòü êóëüòóðíûì íàñëåäèåì
÷åëîâå÷åñòâà: èíòåëëåêòóàëüíûì, ýñòå-
òè÷åñêèì, ïðàêòè÷åñêèì, ïñèõîëîãè÷å-
ñêèì, ïðåäìåòíûì è ò. ä. Ýòî ïîçâîëèò
åìó ïîñòðîèòü è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü
è îáîãàòèòü ëè÷íûé æèçíåííûé îïûò, à
òàêæå ìàêñèìàëüíî ðàçâèòü ëè÷íîñòíûé
ïîòåíöèàë.

Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ÷åëîâåê äîëæåí
â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ðåàëèçîâàòü
ñåáÿ êàê ñóáúåêòà è êàê ëè÷íîñòü, ò. å. â

ïîëíîé ìåðå âûïîëíèòü ñâîå çåìíîå
ïðåäíàçíà÷åíèå.

Åñëè ìû áóäåì îöåíèâàòü æèçíü ëþ-
äåé ñ ó÷åòîì ðàññìîòðåííûõ êðèòåðèåâ,
òî ñòàíåò ïîíÿòåí ìàññîâûé ñòðàõ ïå-
ðåä ñìåðòüþ. Â ñèëó ñàìûõ ðàçíûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ ñîöèàëüíîå áûòèå áîëüøèí-
ñòâà ëþäåé ïðîòåêàåò íåïîëíîöåííî â
ïëàíå ïîäãîòîâêè ê çàâåðøàþùåé ôàçå
æèçíè, íàçûâàåìîé ñìåðòüþ. Íå òàê
ìíîãî ëþäåé, ïîäëèííî âåðóþùèõ â Áîãà
è ñòðåìÿùèõñÿ ñëåäîâàòü Áîæüèì çàïî-
âåäÿì. Íå òàê ìíîãî ëþäåé, àêòèâíî
ñòðåìÿùèõñÿ îâëàäåòü âñåì áîãàòñòâîì
ñîöèàëüíîãî îïûòà è ðàçâèòü ñåáÿ. Íå
òàê ìíîãî ëþäåé, êîòîðûì óäàëîñü â ïîë-
íîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ñåáÿ è âûïîëíèòü
ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå.

Ïðè÷èíû íåîáûêíîâåííî ñèëüíîãî
ñòðàõà ïåðåä ñìåðòüþ êðîþòñÿ íå òîëü-
êî â îáðàçå æèçíè ëþäåé è íåïîëíîöåí-
íîñòè èõ áûòèÿ, íî è â îñîáîì îáùå-
ñòâåííîì îòíîøåíèè ê íåé êàê ê ÷åìó-
òî óæàñíîìó. Îíî ïåðåäàåòñÿ èç ïîêîëå-
íèÿ â ïîêîëåíèå, ò. å. âîñïèòûâàåòñÿ. Åùå
íå çíàÿ ñìåðòè è íå ñòàëêèâàÿñü ñ íåé,
ðåáåíîê óñâàèâàåò ñîîòâåòñòâóþùåå
îòíîøåíèå ê íåé. Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ñòðàõà ïåðåä ñìåðòüþ ìîãëî áû íå
áûòü, åñëè áû îáùåñòâî ïî-äðóãîìó ê
íåé îòíîñèëîñü. Èçâåñòíî, ÷òî ñóùåñòâî-
âàëè è ñóùåñòâóþò ñîöèàëüíûå îáùíîñ-
òè (íàïðèìåð, íåêîòîðûå ïëåìåíà èíäåé-
öåâ), äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî ïîçèòèâíîå
îòíîøåíèå ê ñìåðòè.

Äóõîâíàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåãîòîâ-
íîñòü ëþäåé ê ñìåðòè ñîñòàâëÿåò î÷åíü
ñåðüåçíóþ ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó, êîòî-
ðóþ äîëæíà ðåøàòü íå òîëüêî öåðêîâü,
íî è èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñîâðåìåí-
íàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âåñüìà äàëåêà
îò ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðîñà. Ïî ñóùå-
ñòâó, îí äàæå è íå ñòàâèòñÿ â ïðîãðàì-
ìàõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. Èñêëþ-
÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü áèîëîãèÿ, ãäå
ñìåðòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðåêðàùå-
íèå æèçíè âñÿêîãî æèâîãî ñóùåñòâà è
åãî èñ÷åçíîâåíèå. Ïðîáëåìà áåññìåð-
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òèÿ äóøè äî ñèõ ïîð ñ÷èòàåòñÿ íåíàó÷-
íîé.

Ãëàâíûå èíñòèòóòû ñîöèàëèçàöèè ðå-
áåíêà âåäóò ñåáÿ òàê, êàê åñëè áû ñìåð-
òè è íå ñóùåñòâóåò. Ýòà âàæíàÿ òåìà
áûòèÿ îêàçûâàåòñÿ çàêðûòîé äëÿ îáùå-
íèÿ âçðîñëûõ ñ äåòüìè è â ñåìüå. Îäíà-
êî â ðåàëüíîé æèçíè êàæäûé ñ íåèçáåæ-
íîñòüþ ñòàëêèâàåòñÿ ñî ñìåðòüþ. Ïî
ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïåðåæèâàíèÿ äå-
òåé ïî äàííîìó ïîâîäó îêàçûâàþò î÷åíü
ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà èõ äàëüíåéøåå ëè÷-
íîñòíîå ðàçâèòèå, ïðåâîñõîäÿ â ýòîì ïëà-
íå äàæå ñåêñóàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ8. Íà
ïðîòÿæåíèè âñåé ïîñëåäóþùåé æèçíè ýòè
ïåðåæèâàíèÿ çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî â
äóøåâíîé æèçíè ëþáîãî ÷åëîâåêà. Áóäó-
÷è âûòåñíåííûìè â îáëàñòü áåññîçíà-
òåëüíîãî, îíè óæå íèêîãäà íå îñòàâëÿþò
åãî, âðåìÿ îò âðåìåíè íàïîìèíàÿ î ñåáå,
íàïðèìåð, â ïåðèîäû ñåðüåçíûõ áîëåç-
íåé, óõîäà èç æèçíè áëèçêèõ, â ñèòóàöèè
îïàñíîñòè è äð.

Íåàäåêâàòíîå ïîíèìàíèå ñìåðòè
ñëóæèò îäíîé èç ïðè÷èí äîáðîâîëüíîãî
óõîäà èç æèçíè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòî
ÿâëåíèå ïîëó÷àåò âñå áîëüøåå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ñðåäè ìîëîäåæè. Åãî îñíîâ-
íîé ñìûñë çàêëþ÷àåòñÿ â ïîïûòêå óéòè
îò àêòóàëüíûõ è íåðàçðåøèìûõ ëè÷íîñ-
òíûõ ïðîáëåì. «Íå áóäåò ìåíÿ, íå áóäåò
è ïðîáëåìû» � â äàííîé ñõåìå î÷åíü
÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ óñâîåííàÿ åùå â
øêîëå åñòåñòâåííî-íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ
ñìåðòè. Ñ ïîçèöèé õðèñòèàíñêîãî ìèðî-
âîççðåíèÿ ïîäîáíûå ïîñòóïêè ðàñöåíèâà-
þòñÿ êàê áåññìûñëåííûå è ãðåõîâíûå, à

ïîòîìó è íåïðèåìëåìûå äëÿ ÷åëîâåêà.
Ïîëàãàåì, ÷òî ïðîáëåìà âîñïèòàíèÿ
àäåêâàòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñìåðòè, â òîì
÷èñëå è â ýòîì êîíòåêñòå, âåñüìà àêòó-
àëüíà.

Òàêèì îáðàçîì, ñìåðòü, ïðè âñåé åå
ñïåöèôèêå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç
ïåðåõîäíûõ êðèòè÷åñêèõ ïåðèîäîâ áû-
òèÿ ÷åëîâåêà. Îäíàêî ìû íå ñ÷èòàåì ýòî
ïîëîæåíèå îêîí÷àòåëüíî íàó÷íî äîêàçàí-
íûì. Íàì óäàëîñü ñîáðàòü ëèøü íåçíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íåîáõîäèìûõ ôàê-
òîâ è àðãóìåíòîâ â åãî ïîëüçó. Èõ ïîèñê
èìååò êðàéíå âàæíîå çíà÷åíèå íå òîëü-
êî äëÿ íàóêè, íî è äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà,
ïîñêîëüêó ñìåðòü � ýòî íå òåîðåòè÷å-
ñêàÿ àáñòðàêöèÿ, à ãëóáîêî ëè÷íîñòíàÿ
ïðîáëåìà. Íàøå ìèðîâîñïðèÿòèå, ïî-
ñòðîåííîå íà ïîñòóëàòàõ ìàòåðèàëèçìà,
çàòðóäíÿåò ïðèíÿòèå èäåè áåññìåðòèÿ
äóøè, îíî òðåáóåò âåñîìûõ ÷óâñòâåííî
îñÿçàåìûõ äîêàçàòåëüñòâ. À èõ ìîæåò
è íå áûòü, òî÷íåå, îíè ñóùåñòâóþò, íî
ïîêà îñòàþòñÿ íåäîñÿãàåìûìè äëÿ íàñ.
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ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ
Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ Â ÈÑÏÐÀÂÈÒÅËÜÍÛÕ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ

Í. Ä. Áåðåæíîâà, äåêàí þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ñòàâðîïîëüñêîãî
èíñòèòóòà èì. Â. Ä. ×óðñèíà, äîöåíò

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå ìåõàíèçìû ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿ-
íèÿ è ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè ó÷àùèõñÿ øêîë èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Âûÿâ-
ëåíî âëèÿíèå ñòèëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ íà ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ è ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè
îáó÷àåìûõ. Ïîäòâåðæäåíà âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ íîâîîáðàçîâàíèÿìè ñòèëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùå-
íèÿ ñ öåëüþ êîíñòðóèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî ñòèëÿ, ýôôåêòèâíî âëèÿþùåãî íà ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ó÷àùèõñÿ øêîë èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îáùåîáðàçîâàòåëüíîå îáó÷åíèå â
óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîì ïðàâå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî èñïðàâëåíèÿ
îñóæäåííûõ, êîòîðîå íàïðàâëåíî íå òîëü-
êî íà ïîëó÷åíèå èìè ñóììû çíàíèé, íî è
íà ïîâûøåíèå èõ èíòåëëåêòóàëüíîãî
óðîâíÿ è îáùåé êóëüòóðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ñò. 112 ÓÈÊ ÐÔ îïðåäåëÿåò, ÷òî ïåäàãî-
ãè÷åñêèå êîëëåêòèâû îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé
ñèñòåìû îêàçûâàþò ïîìîùü àäìèíèñò-
ðàöèè èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ
îñóæäåííûìè1. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé òðóäî-
åìêîé çàäà÷è ïåäàãîã äîëæåí îáëàäàòü
äîñòàòî÷íî áîãàòûì àðñåíàëîì ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ çíàíèé è íàáîðîì òàêèõ ëè÷íîñò-
íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, êîòî-
ðûå ïîçâîëèëè áû åìó àêòèâíî äåéñòâî-
âàòü â ðàìêàõ ïîñòàâëåííîãî âîïðîñà.

Ïñèõîëîã èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ îáÿçàí ìàêñèìàëüíî ïîìîãàòü ïåäà-
ãîãàì, ïðè÷åì íå îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëü-
êî ñîâåòàìè è ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèìè
ìåòîäàìè. Åãî çàäà÷à ñîñòîèò â ïñèõî-
ëîãè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà2. Êàêèì îáðàçîì
ýòî ìîæíî ñäåëàòü? Ïðåæäå âñåãî íå-
îáõîäèìî ðàçðàáîòàòü àëãîðèòì ðåøåíèÿ
äàííîé çàäà÷è, îñíîâàííûé íà äîñòèæå-
íèè æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Çàòåì íóæ-
íî ñîñòàâèòü ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ, ðàññ÷èòàííûé íà èññëåäîâàíèå
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé íå
òîëüêî îñóæäåííûõ, íî è ïåäàãîãîâ, êî-
òîðûå èõ îáó÷àþò. Ýòî ïîçâîëèò ó÷èòû-
âàòü ðàçëè÷íûå òðóäíîñòè ïðè îáó÷åíèè
è ïåäàãîãè÷åñêîì âîçäåéñòâèè. Ñëåäóåò

ïîìíèòü, ÷òî ïñèõîäèàãíîñòèêà ïðîâî-
äèòñÿ íå ïðîñòî äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííûõ �
îíà äàåò âûõîä íà ïñèõîïðîôèëàêòè÷å-
ñêèå, ïñèõîêîððåêöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ è
ïñèõîïðîãíîç. Â ðàìêàõ ýòèõ íàïðàâëå-
íèé äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ ìîíèòîðèíã.

Ïðè ïñèõîôàñèëèòàöèîííîé ðàáîòå
ó÷èòûâàþòñÿ âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè
ïåäàãîãîâ è îáó÷àåìûõ. Â èñïðàâèòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îðãàíèçóåòñÿ îáÿçà-
òåëüíîå ïîëó÷åíèå îñóæäåííûìè, íå äî-
ñòèãøèìè 30 ëåò, ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îá-
ðàçîâàíèÿ. Äëÿ îñóæäåííûõ ñòàðøå
30 ëåò, æåëàþùèõ ïîëó÷èòü òàêîå îáðà-
çîâàíèå, àäìèíèñòðàöèÿìè èñïðàâèòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîçäàþòñÿ íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ äàííîãî êîíòèíãåíòà ñïåöè-
ôè÷íà è èìååò ðàçíîïëàíîâûé õàðàêòåð.
Âñå îñîáåííîñòè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ â ðàìêàõ ñòàòüè îõâàòèòü íåâîçìîæ-
íî, ïîýòîìó îñòàíîâèìñÿ íà âîïðîñàõ î
òîì, êàêèì îáðàçîì ìîæíî îðãàíèçîâàòü
ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; êàê âîçäåé-
ñòâîâàòü íà ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó îáó÷à-
åìûõ; êàê âëèÿòü íà èõ ïîâåäåíèå3.

Ïðè îðãàíèçàöèè êîãíèòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîã äîëæåí çíàòü, êàêèì
îáðàçîì è êàêèå ìûñëèòåëüíûå îïåðà-
öèè îí âêëþ÷àåò ó îáó÷àåìûõ âî âðåìÿ
ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ èëè çàäà÷; êàêèå
ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè ó ñàìîãî ïåäà-
ãîãà çàäåéñòâóþòñÿ è íàñêîëüêî; êàêèì
îáðàçîì âêëþ÷àòü òó èëè èíóþ ìûñëè-
òåëüíóþ îïåðàöèþ. Ïåðå÷èñëèì òèïè÷-
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íûå îøèáêè, êîòîðûå ïðè ýòîì âîçíèêà-
þò: îáû÷íî ïåäàãîãè ðàçâèâàþò ó îáó-
÷àåìûõ òîëüêî òå ìûñëèòåëüíûå îïåðà-
öèè, êîòîðûå çàäåéñòâîâàíû ó íèõ ñàìèõ;
äàâàÿ çàäàíèå «ïðîàíàëèçèðîâàòü», îíè
óâåðåíû, ÷òî âêëþ÷àþò òàêóþ ìûñëè-
òåëüíóþ îïåðàöèþ, êàê àíàëèç, õîòÿ äàí-
íîå çàäàíèå íå ïðåäïîëàãàåò äåëåíèå íà
÷àñòè; çàäàíèå «îáîáùèòü è íàéòè ãëàâ-
íîå» äëÿ ïåäàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíè-
åì, à íå êîíêðåòèçàöèåé è ò. ä. Äàííûå
îøèáêè äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïñèõî-
ëîãè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà.

Íà ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ è êîí-
ñóëüòàöèÿõ ñîâìåñòíî ñ ïñèõîëîãîì ïå-
äàãîãàì íóæíî îòðàáàòûâàòü ñèñòåìó
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìûñëèòåëüíûõ îïåðà-
öèé äëÿ êàæäîãî ïðåïîäàâàåìîãî ïðåä-
ìåòà ñ ó÷åòîì îðãàíèçàöèè ìûñëèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåïîäàâàòåëÿ, è
îáó÷àåìîãî. Äëÿ îðãàíèçàöèè êîãíèòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè îñóæäåííûõ, ïîëó÷à-
þùèõ ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, ïðåïîäàâà-
òåëþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå
êîìïîíåíòû ñòèëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ùåíèÿ: ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê ìûñëè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ; ðó-
êîâîäñòâî ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ è ðàçðàáîòêó ìûñëèòåëüíûõ çàäà÷,
óìåíèå ïåðåñòðàèâàòüñÿ íà âåäóùèå êà-
íàëû âîñïðèÿòèÿ îáó÷àþùèõñÿ; ðåôëåê-
ñèþ, àíàëèç ñâîèõ ÷óâñòâ è äåéñòâèé;
áûñòðîå ââåäåíèå ïîïðàâîê â ó÷åáíûé
ïðîöåññ; êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ çàäàíèé4.

Ñëåäóþùèé âàæíûé ìîìåíò â ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå � âîçäåé-
ñòâèå íà ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó îñóæäåí-
íûõ. Ýòî äîñòàòî÷íî äåëèêàòíûé ïðî-
öåññ, êîòîðûé òðåáóåò îò ïðåïîäàâàòåëÿ
èíôîðìèðîâàííîñòè îá óðîâíå òðåâîæíî-
ñòè, àêòèâíîñòè, î ñàìî÷óâñòâèè, íàñòðî-
åíèè. Íà ýòîì ýòàïå ïðåïîäàâàòåëü äîë-
æåí âêëþ÷àòü â ñâîé ïåäàãîãè÷åñêèé
ñòèëü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: îäîáðå-
íèå ìàëåéøåãî óñïåõà; ñîçäàíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà; óðàâíîâåøåí-
íîñòü è òåðïåíèå; îòêðûòûå æåñòû; âû-
ðàçèòåëüíîñòü è ýìîöèîíàëüíîñòü ðå÷è;
óâåðåííûé òîí; ñòðîãèé âçãëÿä; íàñòðîé
íà äèñöèïëèíó5.

Åùå îäíà èç îáîçíà÷åííûõ ïîçèöèé �
âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåí÷åñêóþ ñôåðó
îñóæäåííûõ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì
ïðîöåññå. Âûäåëèì îñíîâíûå êîìïîíåí-
òû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ âîçäåé-
ñòâèå: óâàæåíèå è ñïðàâåäëèâîå îòíîøå-
íèå ê îáó÷àþùèìñÿ; îòâåòñòâåííîñòü è
òðåáîâàòåëüíîñòü; òâîð÷åñòâî è ðàçâè-
òèå âîîáðàæåíèÿ; íàáëþäàòåëüíîñòü è
ïðîíèöàòåëüíîñòü; ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è
ñàìîêðèòè÷íîñòü; àäåêâàòíîñòü ñàìî-
îöåíêè; ñàìîêîíòðîëü; îïîñðåäîâàííîñòü
è îñîçíàííîñòü äåéñòâèé; îðãàíèçîâàí-
íîñòü, ïðàêòè÷íîñòü; ìàíåðà äåðæàòüñÿ,
åñòåñòâåííîñòü â ãîëîñå; îòñóòñòâèå ôàëü-
øè; àâòîðèòåòíîñòü; ñòðîãîñòü; òðåáî-
âàòåëüíîñòü; æåñòêîñòü â íåâåðáàëüíîì
ïîâåäåíèè; îòâåòñòâåííîñòü; íàáëþäà-
òåëüíîñòü6.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ìû óñòàíîâèëè, ÷òî:

� â ãðóïïå íåñîâåðøåííîëåòíèõ ïðå-
ñòóïíèêîâ õîðîøî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñëå-
äóþùàÿ îñîáåííîñòü: îò ñàìî÷óâñòâèÿ
çàâèñèò íå òîëüêî íàñòðîåíèå, íî è âñå
îñòàëüíûå ïàðàìåòðû (ïñèõè÷åñêèå ñî-
ñòîÿíèÿ è ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè);

� â ñòàðøèõ ãðóïïàõ (18�20 ëåò)
ïðîñëåæèâàþòñÿ áîëåå ñëîæíûå ñâÿçè
ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé è ìûñëèòåëüíûõ
îïåðàöèé.

Íàñòðîåíèå âëèÿåò íà ÷óâñòâåííîå è
îáðàçíîå ìûøëåíèå, àêòèâíîñòü è ëîãè-
êó. Ïðè àâòîðèòàðíîì ñòèëå ïðåïîäàâà-
òåëÿ ïîêàçàòåëè àêòèâíîñòè, ñàìî÷óâ-
ñòâèÿ è íàñòðîåíèÿ îáó÷àåìûõ çíà÷è-
òåëüíî âûøå, ÷åì ïðè äåìîêðàòè÷åñêîì.
Óìåðåííûå êîìïîíåíòû àâòîðèòàðíîãî
ñòèëÿ ïîäíèìàþò òðåâîæíîñòü äî óðîâ-
íÿ îïòèìàëüíîé ðàáîòû îòðèöàòåëüíûõ
ýìîöèé. Òàêèì îáðàçîì ñîçäàþòñÿ áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè
îáó÷àþùèõñÿ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïðåäåëåííàÿ ïñèõîêîððåêöèîííàÿ
ðàáîòà áûëà ïðîâåäåíà è ñ ïðåïîäàâà-
òåëÿìè. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íîâîîá-
ðàçîâàíèÿìè ñòèëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ùåíèÿ ìîæíî óïðàâëÿòü ïîñðåäñòâîì
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî òðåíèíãà, êî-
òîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçáîð ðåàëüíûõ
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ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé; ðîëåâûå èãðû
è äèñêóññèè; àíàëèç ñîáñòâåííûõ ïðè-
åìîâ âîçäåéñòâèÿ íà ìûñëèòåëüíûå îïå-
ðàöèè ó÷àùèõñÿ-îñóæäåííûõ, ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñòàíîâîê ÷åðåç ïðèåì «îáðàò-
íàÿ ñâÿçü»; îñîçíàíèå ïåäàãîãîì íîâûõ,
áîëåå ýôôåêòèâíûõ, ýìîöèîíàëüíûõ, ïî-
âåäåí÷åñêèõ è êîãíèòèâíûõ ñòèëåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ; êîíñòðóèðîâàíèå
ñîáñòâåííîãî îïòèìàëüíîãî ñòèëÿ, ýô-
ôåêòèâíî âëèÿþùåãî íà ìûñëèòåëüíûå
îïåðàöèè îáó÷àåìûõ7.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ áûëè íàïðàâëå-
íû íà îïòèìèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â
èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, òåñíî ñâÿ-
çàííîãî ñ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ
ó÷àùèõñÿ è òâîð÷åñòâà ó÷èòåëÿ8. Âçàè-
ìîäåéñòâèå «ó÷èòåëü � ó÷åíèê» îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ÷åðåç îáùåíèå, ñòèëü ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáùåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòå-
ìîé âçàèìîîòíîøåíèé ñ ó÷àùèìèñÿ, ïå-
äàãîãè÷åñêèì ïîäõîäîì è íå èñêëþ÷àåò
íàëè÷èÿ ýëåìåíòîâ äðóãèõ ñòèëåé9. Èñ-
ñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñòèëè îêàçû-
âàþò ðàçëè÷íîå âëèÿíèå íà ìûñëèòåëü-
íûå îïåðàöèè îáó÷àåìûõ. Òàê, íàïðèìåð,
àâòîðèòàðíûé ñòèëü áîëüøå âëèÿåò íà
àíàëèç è ñèíòåç, à äåìîêðàòè÷åñêèé �
íà àáñòðàãèðîâàíèå è îáîáùåíèå. Ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç âûÿâèë ýòó çàêîíîìåð-
íîñòü ïðè äèàãíîñòè÷åñêîì èññëåäîâà-
íèè â ãðóïïàõ îñóæäåííûõ ðàçíîãî âîç-
ðàñòà.

Â èññëåäîâàòåëüñêèé öèêë âîøëî îêî-
ëî 20 äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê. Ëè÷íîñò-
íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå òåñòû âûÿâèëè
â ñòèëÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ íàëè-
÷èå äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûõ êà-
÷åñòâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêèì îáðà-
çîì ó ó÷èòåëÿ ïðîÿâëÿþòñÿ êîìïåíñàòîð-
íûå ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ òåì, ÷òî ó÷åá-
íàÿ îáñòàíîâêà äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ. Äëÿ
äèàãíîñòèêè ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ìû ðàçðàáîòàëè è
àäàïòèðîâàëè ìåòîäèêó «Ýôôåêòèâíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ» íà îñíî-
âå ðåàëüíûõ ó÷åáíûõ ñèòóàöèé10.

Ó÷åáíûé ïðîöåññ â èñïðàâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî
ñ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîçèöèé, íî
è ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðåæèìà ñîäåðæà-

íèÿ îñóæäåííûõ. Ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîò-
íèêè ñîáëþäàþò ðåæèìíûå òðåáîâàíèÿ,
óñòàíîâëåííûå â ó÷ðåæäåíèè; õîäàòàé-
ñòâóþò ïåðåä àäìèíèñòðàöèåé ó÷ðåæäå-
íèÿ î ïîîùðåíèè îñóæäåííûõ çà óñïåõè
â ó÷åáå è ñîáëþäåíèå äèñöèïëèíû.
Ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè ó÷ðåæäå-
íèÿ ìîãóò áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ àäìèíèñò-
ðàöèåé øêîëû ïðèñóòñòâîâàòü íà çàíÿ-
òèÿõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ
ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, ñ öåëüþ
óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ïî îáó÷åíèþ îñóæ-
äåííûõ, ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñîâåòà, êîíôåðåíöèé, ñîâåùàíèé
è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçóåìûõ è
ïðîâîäèìûõ øêîëîé. Â ñâîþ î÷åðåäü,
äèðåêòîð øêîëû è ïåäàãîãè âõîäÿò â ñî-
ñòàâ ñîâåòîâ âîñïèòàòåëåé îòðÿäîâ è
ó÷àñòâóþò ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöè-
åé ó÷ðåæäåíèÿ â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
ñ îñóæäåííûìè.
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Â ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ àãðåññèÿ
òðàêòóåòñÿ êàê èíäèâèäóàëüíîå èëè ãðóï-
ïîâîå ïîâåäåíèå, äåéñòâèå, íàïðàâëåííîå
íà íàíåñåíèå ôèçè÷åñêîãî âðåäà, óùåð-
áà, óíè÷òîæåíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà; ñèëü-
íàÿ àêòèâíîñòü, ñòðåìëåíèå ê ñàìîóòâåð-
æäåíèþ; ôèçè÷åñêîå äåéñòâèå èëè óãðî-
çà òàêîãî äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû îäíîé
îñîáè, êîòîðûå óìåíüøàþò ñâîáîäó èëè
ãåíåòè÷åñêóþ ïðèñïîñîáëåííîñòü äðóãîé
îñîáè; öåëåíàïðàâëåííîå äåñòðóêòèâíîå
ïîâåäåíèå, ïðîòèâîðå÷àùåå íîðìàì è
ïðàâèëàì ñîñóùåñòâîâàíèÿ ëþäåé â îá-
ùåñòâå, íàíîñÿùåå âðåä îáúåêòàì íàïà-
äåíèÿ, ïðè÷èíÿþùåå ôèçè÷åñêèé âðåä
ëþäÿì èëè âûçûâàþùåå ó íèõ îòðèöà-
òåëüíûå ïåðåæèâàíèÿ: ñîñòîÿíèå ñòðàõà,
íàïðÿæåííîñòè, ïîäàâëåííîñòè è ò. ä.1

Ó÷åíûìè ïðîñëåæèâàåòñÿ ãåíåçèñ
àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ äîøêîëüíèêîâ2.
Ó ðåáåíêà ïåðâîãî ãîäà æèçíè íåîñî-
çíàííàÿ àãðåññèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â èìïóëü-
ñèâíûõ ïðèñòóïàõ óïðÿìñòâà, âñïûøêàõ
çëîñòè è ò. ï. Â ïåðèîä êðèçèñà 3 ëåò ïî-
ÿâëÿþòñÿ íåãàòèâèçì, ñòðåìëåíèå ê ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì ïîñòóïêàì, äåéñòâèÿì
âîïðåêè òðåáîâàíèÿì âçðîñëîãî; äåòè
ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñêëîí-
íû ê ïëà÷ó, êàïðèçàì, âñïûøêàì ÿðîñòè.
Â ñðåäíåì äîøêîëüíîì âîçðàñòå íàáëþ-
äàåòñÿ ïîâûøåíèå êîíôëèêòíîñòè, ïðè-
÷èíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ íåóäîâëåòâî-
ðåííîå æåëàíèå îáëàäàòü îïðåäåëåííîé
èãðóøêîé, íåìîòèâèðîâàííûå çàïðåòû
âçðîñëîãî, íåèíòåðåñíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íå-
ãàòèâíûå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ. Â ñòàðøåì
äîøêîëüíîì âîçðàñòå ïðîÿâëÿþòñÿ àãðåñ-
ñèâíûå äåéñòâèÿ ýïèçîäè÷åñêèå, íåñèòóà-
òèâíîãî è ãåíåðàëèçîâàííîãî õàðàêòåðà.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè íèâåëèðî-
âàíèÿ àãðåññèâíûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ îòðåàãèðîâàíèå îòðèöàòåëüíûõ
ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé, êàòàðñèñ, ñóá-
ëèìàöèÿ, îáó÷åíèå ïðèåìëåìîé ñàìîðå-
ãóëÿöèè, îòðàáîòêà íàâûêîâ îáùåíèÿ è
ôîðìèðîâàíèå ïîëÿðíûõ ýìîöèé. Íà íàø
âçãëÿä, ê ýòèì íàïðàâëåíèÿì ñëåäóåò îò-
íåñòè òàêæå ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ÷óâñò-
âà êîìè÷åñêîãî.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî åñëè â ìëàäøåì è
ñðåäíåì äîøêîëüíîì âîçðàñòå àãðåññèâ-
íûå ïðîÿâëåíèÿ âñòðå÷àþòñÿ ó çíà÷è-
òåëüíîãî ÷èñëà äåòåé è ìîãóò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê îòîáðàæåíèå ñëàáîé ñîöè-
àëèçèðîâàííîñòè è îòñóòñòâèÿ ñîöèàëü-
íî ïðèíÿòûõ êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ
ïîâåäåíèÿ, òî â ñòàðøåì äîøêîëüíîì
âîçðàñòå ó îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè äå-
òåé àãðåññèâíîñòü ñîõðàíÿåòñÿ è óñèëè-
âàåòñÿ, ïîñòåïåííî òðàíñôîðìèðóÿñü â
ëè÷íîñòíîå êà÷åñòâî.

Â õîäå ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäî-
âàíèÿ âîçìîæíîñòè íèâåëèðîâàíèÿ äåò-
ñêîé àãðåññèè ñðåäñòâàìè êîìè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàëèñü àääèòèâíàÿ ïðîåêòèâíàÿ
ìåòîäèêà «Íåçàêîí÷åííûå ñèòóàöèè»
(ìîäèôèêàöèÿ Ý. Âàãåíàñ), êîíñòðóêòèâ-
íàÿ ïðîåêòèâíàÿ ìåòîäèêà «Hand-test»
Ý. Âàãíåðà (ìîäèôèêàöèÿ Ò. Í. Êóðáàòî-
âîé, È. À. Ôóðìàíîâà), ýêñïðåññèâíûé
ïðîåêòèâíûé òåñò «Ðèñóíîê íåñóùåñòâó-
þùåãî æèâîòíîãî» (ìîäèôèêàöèÿ
È. À. Ôóðìàíîâà), ìåòîäèêà «Ëèñò íà-
áëþäåíèÿ çà àãðåññèâíûìè äåòüìè �
BAV» (ìîäèôèêàöèÿ Í. À. Äóáèíêî) è
ìåòîä èíòåðâüþ, êîìïëåêñ ìåòîäèê
îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîìè÷åñêî-
ãî ó äîøêîëüíèêîâ (Î. Ì. Ïîïîâà), à òàê-
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æå ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû îáðàáîòêè
ïîëó÷åííûõ äàííûõ. Íà ýòàïàõ ôîðìè-
ðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà ïðèìåíÿëèñü
ìåòîä ñêèëë-òåðàïèè, ìåòîä èçìåíåíèÿ
ñèñòåìû óñòàíîâîê, ìåòîä ðîëåâîé èãðû,
òåõíèêè ôèêñèðîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíîé
ðîëè, àíòèñóããåñòèè, ýâðèñòè÷åñêàÿ áå-
ñåäà è èçó÷åíèå ïðîäóêòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè (äåòñêèõ ðèñóíêîâ è ðàññêàçîâ íà
þìîðèñòè÷åñêóþ òåìàòèêó).

Ïñèõîêîððåêöèîííàÿ ïðîãðàììà ïðå-
äóñìàòðèâàëà ôîðìèðîâàíèå ó ñòàðøèõ
äîøêîëüíèêîâ ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî è
ñíèæåíèå èõ àãðåññèè. Îáùèìè ïðèíöè-
ïàìè ïîñòðîåíèÿ ïðîãðàììû ïñèõîêîð-
ðåêöèè áûëè: åäèíñòâî äèàãíîñòèêè è
êîððåêöèè, ñèñòåìíîñòü êîððåêöèîííûõ
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è ðàçâèâàþùèõ çàäà÷,
êîìïëåêñíîñòü ìåòîäîâ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
âîçäåéñòâèé, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
óñëîæíåíèÿ ñòðàòåãèé è òàêòèê ôîðìè-
ðóþùèõ âîçäåéñòâèé è äåÿòåëüíîñòíûé
ïðèíöèï.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëî-
ãèÿ ñîñòîÿëà èç 50 çàíÿòèé, ðàñïðåäåëåí-
íûõ ïî 4 áëîêàì, è ïðåäïîëàãàëà íåïî-
ñðåäñòâåííóþ (ñíèæåíèå àãðåññèâíûõ
ïðîÿâëåíèé â äåòñêîé ñðåäå è íèâåëèðî-
âàíèå àãðåññèè êàê ëè÷íîñòíîé ïåðåìåí-
íîé) è îïîñðåäîâàííóþ (ôîðìèðîâàíèå
÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî è ñòèìóëèðîâàíèå
ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ïðîÿâëå-
íèé) êîððåêöèþ äåòñêîé àãðåññèè â õîäå
ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ
äåòüìè íà çàíÿòèÿõ è âíå èõ. Êàæäîå çà-
íÿòèå ïðåäóñìàòðèâàëî 4�6 çàäàíèé ñ
ðàçíîïëàíîâûì êîìè÷åñêèì ìàòåðèàëîì.

Â ôîðìèðóþùåì ýêñïåðèìåíòå ó÷à-
ñòâîâàëè 50 äåòåé 5�7 ëåò ñ ðàçíûìè
óðîâíÿìè àãðåññèè. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ðîäèòåëåé è ïå-
äàãîãîâ îñóùåñòâëÿëîñü â õîäå ãðóïïî-
âûõ è èíäèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé-òðå-
íèíãîâ è èìåëî öåëüþ íèâåëèðîâàíèå âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ (ñòèëü îòíîøåíèÿ, ìî-
äåëü âçàèìîäåéñòâèÿ, íåãàòèâíûå îáðàç-
öû ïîâåäåíèÿ), çàòðóäíÿþùèõ ïñèõîêîð-
ðåêöèþ äåòñêîé àãðåññèè è îáó÷åíèå êîí-
ñòðóêòèâíûì ñïîñîáàì ðàçðåøåíèÿ êîí-
ôëèêòîâ â äåòñêîé ñðåäå.

Àíàëèç äàííûõ ïîçâîëèë óñòàíîâèòü,
÷òî ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äåòåé äîìè-
íèðóåò íèçêèé óðîâåíü ÷óâñòâà êîìè÷å-
ñêîãî; âîñïðèÿòèå ïåðåâåðòûøåé îïåðå-
æàåò âîñïðèÿòèå êîìè÷åñêèõ äåòàëåé
(çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ 3,43 ïðè ð < 0,01) è
âîñïðèÿòèå êîìè÷åñêèõ ñèòóàöèé (çíà÷è-
ìûå ðàçëè÷èÿ 5,50 ïðè p < 0,01). Áûëè
îáíàðóæåíû ñèíõðîííîñòü ðàçâèòèÿ êîã-
íèòèâíûõ ïðîöåññîâ (r

xy
 = 0,78 ïðè

p < 0,01) è îïåðåæåíèå ïðîöåññà êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ êîìè÷åñêîãî åãî âîñïðèÿòè-
åì, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ
ñëîæíîñòè ïàññèâíîé è àêòèâíîé ôîðì
÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî.

Ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû âçàèìîñâÿçåé
êîìïîíåíòîâ ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî áûëè
âûÿâëåíû çíà÷èìûå ñâÿçè ìåæäó ýìîöè-
îíàëüíûì êîìïîíåíòîì è ÷óâñòâîì êî-
ìè÷åñêîãî (r

xy
 = 0,90 ïðè p < 0,01), âîñ-

ïðèÿòèåì è êîíñòðóèðîâàíèåì êîìè÷åñ-
êîãî (r

xy
 = 0,78 ïðè p < 0,01), êîíñòðóèðî-

âàíèåì êîìè÷åñêîãî è ÷óâñòâîì êîìè-
÷åñêîãî (r

xy
 = 0,77 ïðè p < 0,01), ìåæäó

êîãíèòèâíûì è ýìîöèîíàëüíûì êîìïîíåí-
òàìè ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî (r

xy
 = 0,70 ïðè

p < 0,01). Ïðè ýòîì òåñíîòà ñâÿçåé ìåæ-
äó ýìîöèîíàëüíûì êîìïîíåíòîì è ñî-
ñòàâëÿþùèìè êîãíèòèâíîãî êîìïîíåíòà
îêàçàëàñü íåñêîëüêî íèæå, îñòàâàÿñü ïðè
ýòîì ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé (r

xy
 = 0,67;

r
xy

 = 0,65 ïðè p < 0,01).
Ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ

ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê,
ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü äåòåé (58,0  %) îáëàäàåò âûñîêèì
è ñðåäíèì óðîâíåì àãðåññèè; èñïûòó-
åìûå ñ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè àãðåññèè
â áîëüøåé ñòåïåíè ñêëîííû ê âåðáàëü-
íîé àãðåññèè, íàïðàâëåííîé íà ïðåäìå-
òû (34,4  %); âûñîêî- è ñðåäíåàãðåññèâ-
íûå äåòè ÷àñòî èñïîëüçóþò àêòèâíóþ íå-
âåðáàëüíóþ (56,3  %), àêòèâíóþ âåð-
áàëüíóþ (52,9  %) è ïðÿìóþ (65,5  %)
àãðåññèþ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðîâíåé àãðåñ-
ñèè è óðîâíåé âûðàæåííîñòè êîìïîíåí-
òîâ àãðåññèè èñïûòóåìûõ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íàèáîëåå òåñíîé ñâÿçè (r

xy
 = 0,91

ïðè p > 0,01) ìåæäó óðîâíÿìè àãðåññèè
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è óðîâíÿìè âûðàæåííîñòè ýìîöèîíàëü-
íî-ìîòèâàöèîííîãî êîìïîíåíòà àãðåññèè,
à òàêæå î ìåíåå òåñíîé ñâÿçè (r

xy
 = 0,78

ïðè p > 0,01) ìåæäó óðîâíÿìè àãðåññèè
è óðîâíÿìè ñôîðìèðîâàííîñòè êîãíèòèâ-
íîãî êîìïîíåíòà àãðåññèè, ÷òî ñîãëàñó-
åòñÿ ñ äàííûìè èññëåäîâàíèé Ý. Ø. Áóá-
íîâîé, È. À. Ôóðìàíîâà î äîìèíèðîâà-
íèè ýìîöèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà àãðåññèè
â äîøêîëüíîì âîçðàñòå.

Ñðàâíåíèå óðîâíåé ñôîðìèðîâàííî-
ñòè ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî è àãðåññèè ïî-
êàçûâàåò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðàç-
ëè÷èÿ â ñôîðìèðîâàííîñòè ÷óâñòâà êî-
ìè÷åñêîãî ó âûñîêîàãðåññèâíûõ è íèç-
êîàãðåññèâíûõ äîøêîëüíèêîâ (ϕ = 3,57
ïðè p < 0,01). Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
Ïèðñîíà (r

xy
 = �0,64 ïðè p < 0,01) ñâèäå-

òåëüñòâóåò î íàëè÷èè îáðàòíîé âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè àãðåññèè è
÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî, ÷òî ïîäòâåðæäà-
åò ïðàâîìåðíîñòü óòâåðæäåíèÿ Ð. Áýêî-
íà î íåñîâìåñòèìîñòè ïîëÿðíûõ ýìîöè-
îíàëüíûõ ñîñòîÿíèé (àãðåññèè è ÷óâñòâà
êîìè÷åñêîãî).

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè
ìåæäó àãðåññèåé è ñîñòàâëÿþùèìè ÷óâ-
ñòâà êîìè÷åñêîãî îáíàðóæèâàåò íàëè÷èå
òåñíûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé àãðåññèè è êîã-
íèòèâíîãî êîìïîíåíòà ÷óâñòâà êîìè÷å-
ñêîãî (r

xy
 = �0,67); âîñïðèÿòèÿ êîìè÷å-

ñêîãî è àãðåññèè (r
xy

 = �0,69 ïðè p < 0,01);
àãðåññèè è êîíñòðóèðîâàíèÿ êîìè÷åñêî-
ãî (r

xy
 = �0,66 ïðè p < 0,01). Ñðàâíåíèå

êîððåëÿöèîííûõ ñâÿçåé àãðåññèè è êîì-
ïîíåíòîâ ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî ïîçâîëÿ-
åò óòâåðæäàòü, ÷òî ïîêàçàòåëè àãðåññèè
â áîëüøåé ñòåïåíè êîððåëèðóþò ñ ïîêà-
çàòåëÿìè êîãíèòèâíîãî êîìïîíåíòà ÷óâ-
ñòâà êîìè÷åñêîãî è â ìåíüøåé ñòåïå-
íè � ñ åãî ýìîöèîíàëüíûì êîìïîíåí-
òîì.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè óñòàíîâ-
ëåíû ðàçëè÷èÿ â ïðîÿâëåíèè ÷óâñòâà êî-
ìè÷åñêîãî ó äåòåé ñ ðàçíûìè óðîâíÿìè
àãðåññèè. Îáúåêòàìè êîìè÷åñêîãî äëÿ
àãðåññèâíûõ äåòåé ÿâëÿþòñÿ ôèçè÷åñêîå
íåñîâåðøåíñòâî («Ñèëüíî õðîìàåò»),
ïðè÷èíåíèå âðåäà è óùåðáà («Îí âñåõ
ðàññòðåëÿë è ñêàçàë: �Îòäûõàéòå,

ðåáÿòà!�»). Âîñïðèíèìàÿ êîìè÷åñêîå,
âûñîêîàãðåññèâíûå äîøêîëüíèêè èëè
ìîë÷àò, èëè êðèòè÷åñêè îöåíèâàþò ðåàê-
öèè äðóãèõ äåòåé; îòîæäåñòâëÿþò
«ñìåøíîå» ñ «ãðóñòíûì» («Ñìåøíî, êàê
ãëóõèå ðóêàìè ðàçãîâàðèâàþò»), «æåñ-
òîêèì» («Ñìåøíî � êîøêà áåç õâîñ-
òà»), «íåêðàñèâûì» («Ñìåøíî, ïîòîìó
÷òî ãðÿçíûé ñâèòåð»); èäåíòèôèöèðó-
þò ñåáÿ ñ àãðåññèâíûìè êîìè÷åñêèìè
ïåðñîíàæàìè, ðóêîâîäñòâóÿñü «êóëüòîì
ñèëû» («Ìíå íðàâèòñÿ áîëüøå òîò,
êîòîðûé äåðåòñÿ: îí ñèëüíåå»); ðàñöå-
íèâàþò êîìè÷åñêèå ñèòóàöèè êàê óãðî-
æàþùèå; ïðîäóöèðóÿ êîìè÷åñêèå èìïðî-
âèçàöèè, ïðåäïî÷èòàþò âîåííóþ è ôàí-
òàñòè÷åñêóþ òåìàòèêó, à â ïîâñåäíåâíîé
æèçíè äåñòðóêòèâíûå ñïîñîáû ñîçäàíèÿ
êîìè÷åñêèõ ïîëîæåíèé («Êîãäà îí ñïèò,
åìó íà ãîëîâó ïîñòàâèëè ñòàêàí âîäû,
ïðîñíåòñÿ � ïðîëüåò âñå íà ñåáÿ. Âîò
ñìåøíî-òî áóäåò»).

Îáúåêòàìè êîìè÷åñêîãî äëÿ íåàãðåñ-
ñèâíûõ äåòåé âûñòóïàþò çàáàâíûå äåé-
ñòâèÿ äîìàøíèõ æèâîòíûõ, îãîâîðêè è
îøèáêè â ðå÷è è îáúåêòû íåîáû÷íîãî
öâåòà è ôîðìû. Âîñïðèíèìàÿ êîìè÷å-
ñêèå ñèòóàöèè, íåàãðåññèâíûå äåòè óëû-
áàþòñÿ, ñìåþòñÿ, äåëÿòñÿ äðóã ñ äðó-
ãîì âïå÷àòëåíèÿìè, îòîæäåñòâëÿþò
«ñìåøíîå» ñ «îáû÷íûì» è «âåñåëûì»
(«Ñìåøíîé òîò, êîòîðûé âåñåëûé»);
îöåíèâàÿ ïîâåäåíèå àãðåññèâíûõ êîìè-
÷åñêèõ ãåðîåâ, ðóêîâîäñòâóþòñÿ «áàðü-
åðîì êðàñèâîñòè» («Ëèñà î÷åíü êðàñè-
âàÿ. Îíà õîðîøàÿ. Íàä íåé íå íàäî
ñìåÿòüñÿ»); êîíñòðóèðóÿ êîìè÷åñêèå
ñèòóàöèè, îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ñêàçî÷-
íîé è áûòîâîé òåìàòèêå è êîíñòðóêòèâ-
íûì ñïîñîáàì ñîçäàíèÿ êîìè÷åñêèõ ïî-
ëîæåíèé â ïîâñåäíåâíîé æèçíè («Íóæ-
íî ðàññêàçàòü ÷òî-íèáóäü ñìåøíîå»);
ïðîÿâëÿþò äîáðîæåëàòåëüíîñòü ïî îòíî-
øåíèþ ê îêðóæàþùèì, íî ñòàðàþòñÿ íå
âñòóïàòü â êîíôëèêòû ñ àãðåññèâíûìè
äåòüìè.

Â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
áûëè âûÿâëåíû êàê îáùèå îñîáåííîñòè
ïîâåäåíèÿ âûñîêîàãðåññèâíûõ äåòåé (äå-
ìîíñòðàòèâíîñòü, íèçêàÿ âîëåâàÿ ðåãó-
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ëÿöèÿ, ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó (äèðåê-
òèâíîñòü), íåàäåêâàòíîñòü ðåàêöèé íà
íåóñïåõ â äåÿòåëüíîñòè, ñìûñëîâîé áà-
ðüåð, íåãàòèâèçì), òàê è ñïåöèôè÷åñêèå
îñîáåííîñòè (òðóäíîñòè âåðáàëèçàöèè
êîìè÷åñêèõ íåñîîòâåòñòâèé, ñâîåîáðà-
çèå èíòåðïðåòàöèè ñîäåðæàíèÿ êîìè÷å-
ñêèõ ïðîèçâåäåíèé, ïîâûøåííàÿ èíòåí-
ñèâíîñòü ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé).

Íàáëþäàÿ çà ïîâåäåíèåì äåòåé âî
âðåìÿ âûïîëíåíèÿ èìè òâîð÷åñêèõ çàäà-
íèé, ìîæíî áûëî ïðîñëåäèòü äèíàìèêó
íèâåëèðîâàíèÿ èõ àãðåññèè. Íà ïåðâûõ
çàíÿòèÿõ àãðåññèâíûå äåòè ïðîÿâëÿëè
äåìîíñòðàòèâíîñòü è íåãàòèâèçì, ñòàðà-
ëèñü íå óëûáàòüñÿ è óòâåðæäàëè, ÷òî
êàðòèíêè è ñòèõîòâîðåíèÿ «ñîâñåì íå
ñìåøíûå», äåìîíñòðàòèâíî çàíèìàëèñü
ïîñòîðîííèìè äåëàìè è îòâëåêàëè âíè-
ìàíèå ñâåðñòíèêîâ. Íà÷èíàÿ ñ 16�17-ãî
çàíÿòèÿ, àíàëèçèðóÿ ïåðåâåðòûøè, äî-
øêîëüíèêè ñòàëè óëûáàòüñÿ è ñìåÿòüñÿ,
îòíîñèòåëüíî áûñòðî óëàâëèâàòü êîìè-
÷åñêèå íåñîîòâåòñòâèÿ â ïåðåâåðòûøàõ
è ïðîÿâëÿòü äîáðîæåëàòåëüíîñòü ïî îò-
íîøåíèþ ê äðóãèì äåòÿì («Äàéòå åìó
ïîëó÷øå ðîëü � îí ìîé äðóã»); ïîñëå
20-ãî çàíÿòèÿ, ïðîèãðûâàÿ êîìè÷åñêèå
ñèòóàöèè, íà÷àëè çàìå÷àòü ñõîäñòâî â
ïîâåäåíèè àãðåññèâíûõ êîìè÷åñêèõ ïåð-
ñîíàæåé è ïîâåäåíèè ñâåðñòíèêîâ («Òû
êàê Ëÿãóøîíîê-íåâåæà, òåáå ãîâî-
ðèøü êàê íàäî, òàê òû ñëóøàé»); åùå
÷åðåç 10 çàíÿòèé àãðåññèâíûå èñïûòó-
åìûå íàó÷èëèñü ïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåä-
ñòâèÿ ñâîåãî êîíôëèêòíîãî ïîâåäåíèÿ,
ñðàâíèâàÿ åãî ñ ïîâåäåíèåì êîìè÷åñêèõ
ãåðîåâ, ïðîÿâèâøèõ àãðåññèþ è ïîïàâøèõ
èç-çà ýòîãî â íåëåïîå ñìåøíîå ïîëîæå-
íèå («Íåò, ÿ íå áóäó êàê âîëê� íå õî÷ó,
÷òîáû íàäî ìíîé ïîòîì ñìåÿëèñü!»).

Ìåõàíèçìàìè íèâåëèðîâàíèÿ àãðåñ-
ñèè âûñòóïèëè: èäåíòèôèêàöèÿ ñ êîìè-
÷åñêèì ïåðñîíàæåì ðàçûãðûâàåìîé êîí-
ôëèêòíîé ñèòóàöèè; ïðîåêöèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ïåðåæèâàíèé íà êîìè÷åñêîãî ãåðîÿ
ïðè êîíñòðóèðîâàíèè è ïðîèãðûâàíèè êî-
ìè÷åñêèõ ñèòóàöèé; äèñêðåäèòàöèÿ ïî-
ñðåäñòâîì âûñìåèâàíèÿ, âûøó÷èâàíèÿ
àãðåññèâíûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ êîìè÷å-

ñêèõ ïåðñîíàæåé. Ðàáîòàÿ ñ âûñîêîàã-
ðåññèâíûìè è ñðåäíåàãðåññèâíûìè èñ-
ïûòóåìûìè, ìû îáíàðóæèëè, ÷òî äëÿ íèõ
íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûìè áûëè çàäàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííûå íà íåïîñðåäñòâåííîå
ïðîèãðûâàíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé è
äèñêðåäèòàöèþ àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ,
ìåíåå ïðîäóêòèâíûìè � çàäàíèÿ íà ñòà-
òè÷åñêóþ ðåëàêñàöèþ.

Â õîäå êîððåêöèîííîé ðàáîòû áûë
îáíàðóæåí ðÿä ôàêòîðîâ, äåòåðìèíèðó-
þùèõ çàòðóäíåíèÿ â âûïîëíåíèè òâîð-
÷åñêèõ çàäàíèé:

� íåóìåíèå äåòåé ñòðóêòóðèðîâàòü
êîìè÷åñêèå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ôèãóðè-
ðóþò àãðåññèâíûå ïåðñîíàæè;

� îòñóòñòâèå íàâûêîâ äèôôåðåíöè-
ðîâàíèÿ ýìîöèîíàëüíî-ýêñïðåññèâíûõ
ñîñòîÿíèé ïåðñîíàæåé (ðåàëüíûõ ëþäåé)
ó àãðåññèâíûõ èñïûòóåìûõ;

� âëèÿíèå ñëîæèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ
îöåíîê ïîâåäåíèÿ ñêàçî÷íûõ ïåðñîíàæåé
(«Âîëê ïëîõîé, ïîòîìó ÷òî îí âñåãäà
ïëîõîé»);

� îòñóòñòâèå ïðåäñòàâëåíèé î íîð-
ìàõ è ïðàâèëàõ ïîâåäåíèÿ;

� íåóìåíèå ïðîãíîçèðîâàòü îòðèöà-
òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ïîâåäåíèÿ àãðåñ-
ñèâíûõ ãåðîåâ;

� êîíêðåòíîñòü ìûøëåíèÿ, ñèíêðå-
òèçì âîñïðèÿòèÿ, íåáîëüøîé îáúåì ïà-
ìÿòè è âíèìàíèÿ è äðóãèå îñîáåííîñòè
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà;

� îðèåíòèðîâêà ïðè õàðàêòåðèñòèêå
àãðåññèâíûõ êîìè÷åñêèõ ïåðñîíàæåé íà
«êóëüò ñèëû» («Çäåñü Êàáàí ñàìûé ëó÷-
øèé � îí ñèëüíåå âñåõ, îí ñàìûé ñìå-
ëûé»);

� «áàðüåð êðàñèâîñòè», ìåøàþùèé
àäåêâàòíî âîñïðèíÿòü è îöåíèòü ïîñòó-
ïîê àãðåññèâíîãî êîìè÷åñêîãî ïåðñîíà-
æà («Íåïðàâäà, Òèãð � õîðîøèé. Îí
êðàñèâûé. Íàä íèì íåëüçÿ ñìåÿòüñÿ»).

Ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðóþùèõ âîç-
äåéñòâèé íà äåòåé çàâèñåëà îò óñëîâèé
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû:
òåõíèêà ïðîèãðûâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ
ðîëåé èìåëà ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò
ëèøü â ñî÷åòàíèè ñ òåõíèêîé ïàðàäîê-
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ñàëüíîé èíòåíöèè, à ïðè îòäåëüíîì åå
ïðèìåíåíèè âîçäåéñòâèå áûëî íåçíà÷è-
òåëüíûì.

Âñå âûøåñêàçàííîå îáóñëîâèëî íåîá-
õîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
íàäêîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ èñïûòóåìû-
ìè. Âî âðåìÿ ýòîé ðàáîòû ìû çàìåòèëè
ýôôåêòèâíîñòü äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé,
ïðîâîäèìûõ â óòðåííèå îòðåçêè âðåìå-
íè è îðèåíòèðîâàííûõ íà îáó÷åíèå äåòåé
ñòðóêòóðèðîâàíèþ êîìè÷åñêèõ ïðîèçâå-
äåíèé ãðàôè÷åñêîãî ïëàíà, äîïîëíèòåëü-
íûõ çàäàíèé íà äèíàìè÷åñêóþ ðåëàêñà-
öèþ, ñíèæåíèå ãèïåðàêòèâíîñòè àãðåñ-
ñèâíûõ äîøêîëüíèêîâ; ýôôåêòèâíîñòü
ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé òåàòðàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ãäå ðåàëèçîâàëàñü òåõíè-
êà ïàðàäîêñàëüíîé èíòåíöèè è äåòè
óïðàæíÿëèñü â ìîäåëèðîâàíèè ýìîöèî-
íàëüíûõ ñîñòîÿíèé.

Êàê ïîêàçàë êîíòðîëüíûé ñðåç, ïîñ-
ëå êîððåêöèîííîé ðàáîòû â ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ãðóïïå ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå
ñäâèãè â ðàçâèòèè âîñïðèÿòèÿ êîìè÷å-
ñêîãî (êîýôôèöèåíò îáó÷àåìîñòè 0,94),
åãî êîíñòðóèðîâàíèÿ (êîýôôèöèåíò îáó-
÷àåìîñòè 0,64), â èçìåíåíèè ýìîöèîíàëü-
íîãî êîìïîíåíòà ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî
(êîýôôèöèåíò îáó÷àåìîñòè 0,78) è ñàìî-
ãî ÷óâñòâà (êîýôôèöèåíò îáó÷àåìîñòè
0,8, ϕ = 4,25). Ýòî äîêàçûâàåò âîçìîæ-
íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ó äîøêîëüíèêîâ ÷óâ-
ñòâà êîìè÷åñêîãî íà îñíîâå ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
òåõíîëîãèè.

Ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ÷óâñòâà êî-
ìè÷åñêîãî ñîïðîâîæäàëîñü ñíèæåíèåì ó
íèõ àãðåññèè: êîëè÷åñòâî èñïûòóåìûõ ñ
âûñîêèì è ñðåäíèì óðîâíåì àãðåññèè â
êîíòðîëüíîé ãðóïïå íåñóùåñòâåííî
óìåíüøèëîñü (ñ 68 äî 66 %, ϕ = 0,21 ïðè
ð > 0,05), à â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóï-
ïå � äîñòîâåðíî ñíèçèëîñü (ñ 36 äî 4 %,
ϕ = 4,22 ïðè ð < 0,01).

Â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå âîçðîñ-
ëî êîëè÷åñòâî èñïûòóåìûõ ñ âûñîêèì
óðîâíåì ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî (çíà÷èìûå
ðàçëè÷èÿ 3,02 ïðè ð < 0,01), â òî âðåìÿ
êàê ó äîøêîëüíèêîâ èç êîíòðîëüíîé ãðóï-
ïû èçìåíåíèÿ â ïîêàçàòåëÿõ ÷óâñòâà êî-

ìè÷åñêîãî îêàçàëèñü íåñóùåñòâåííûìè
(çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ 0,26 ïðè ð > 0,05).
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè
ïñèõîêîððåêöèîííûõ âîçäåéñòâèé îáíàðó-
æèë èõ íàèáîëüøóþ èíòåíñèâíîñòü ó äå-
òåé ñ âûñîêèì óðîâíåì àãðåññèè (ϕ =
= 4,22 ïðè ð < 0,01).

Êðîìå òîãî, ó èñïûòóåìûõ ñ âûñî-
êèìè ïîêàçàòåëÿìè àãðåññèè èçìåíèëàñü
òåìàòèêà êîìè÷åñêèõ èìïðîâèçàöèé �
äîìèíèðóþùåå ìåñòî çàíÿëà ôàíòàñòè-
÷åñêàÿ òåìàòèêà, à íà ïîñëåäíåå ìåñòî
ïåðåìåñòèëàñü âîåííàÿ. Óâåëè÷èëîñü
êîëè÷åñòâî èñïûòóåìûõ, èñïîëüçóþùèõ
êîíñòðóêòèâíûå ñïîñîáû ñîçäàíèÿ êîìè-
÷åñêèõ èìïðîâèçàöèé, � ñ 20 äî 46 %
(ϕ = 2,82 ïðè ð < 0,01); âîçðîñëà àäåêâàò-
íîñòü îáúåêòîâ êîìè÷åñêîãî � ñ 14 äî
48 % (ϕ = 3,82 ïðè ð < 0,01). Íàèáîëåå
çíà÷èìûå ñäâèãè (ϕ = 4,12 ïðè ð < 0,01)
ïðîèçîøëè â äèôôåðåíöèðîâêå ïîíÿòèé
«êîìè÷åñêîå» è «òðàãè÷åñêîå»: äîøêîëü-
íèêè ñòàëè ðàçëè÷àòü ñìåøíîå è ãðóñò-
íîå, àïåëëèðóÿ ê îòðèöàòåëüíûì ïåðåæè-
âàíèÿì êîìè÷åñêèõ ãåðîåâ («Íå ñìåø-
íî� Åìó æå áîëüíî�»), ê èõ ýìîöèî-
íàëüíîìó ñîñòîÿíèþ («�Ýòî íå ñìåø-
íî, ýòî ãðóñòíî, ïîòîìó ÷òî åìó
òîæå ãðóñòíî�»).

Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé êîððåëÿöèè
êîãíèòèâíîãî è ýìîöèîíàëüíîãî êîìïî-
íåíòîâ ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî è àãðåññèè
ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü èäåíòè÷íîñòü ðå-
çóëüòàòîâ êîíñòàòèðóþùåãî è êîíò-
ðîëüíîãî ýêñïåðèìåíòîâ. Ïîñëå ôîðìè-
ðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà íå èçìåíèëèñü ïî
íàïðàâëåííîñòè è èíòåíñèâíîñòè âçàèìî-
ñâÿçè óðîâíåé àãðåññèè ñ óðîâíÿìè âîñ-
ïðèÿòèÿ êîìè÷åñêîãî (r

xy
 = 0,71 � â êîí-

òðîëüíîé, r
xy

 = 0,69 � â ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ãðóïïå) è àãðåññèè ñ êîíñòðóèðîâà-
íèåì êîìè÷åñêîãî (r

xy
 = 0,64 � â êîíò-

ðîëüíîé, r
xy

 = 0,65 � â ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ãðóïïå). Íåçíà÷èòåëüíûå ñäâèãè ïðî-
èçîøëè âî âçàèìîñâÿçè óðîâíåé àãðåññèè
è ýìîöèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà ÷óâñòâà
êîìè÷åñêîãî (r

xy
 = 0,41 � â êîíòðîëüíîé,

r
xy

 = 0,38 � â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóï-
ïå). Èäåíòè÷íîñòü ïîêàçàòåëåé êîððåëÿ-
öèè àãðåññèè è ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî äî
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è ïîñëå ôîðìèðóþùèõ âîçäåéñòâèé ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íàäåæíîñòè ïðîâåäåííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ.

Âûïîëíåííàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ïðîèçâåäåíèÿ ñ ýëåìåíòàìè êîìè-
÷åñêîãî èìåþò îòíîñèòåëüíî ñëîæíóþ
ñòðóêòóðó, ðàçâëåêàòåëüíóþ ôîðìó, ìî-
ðàëüíî-ýòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü è ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå ýô-
ôåêòèâíîãî ñðåäñòâà íèâåëèðîâàíèÿ äåò-
ñêîé àãðåññèè.

2. Óðîâíè ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî äî-
øêîëüíèêîâ îòðèöàòåëüíî êîððåëèðóþò ñ
óðîâíÿìè èõ àãðåññèè. Â ñòàðøåì äî-
øêîëüíîì âîçðàñòå îòíîñèòåëüíî ìíîãî
äåòåé ñ âûñîêèì óðîâíåì àãðåññèè è íèç-
êèì óðîâíåì ÷óâñòâà êîìè÷åñêîãî.

3. Íèâåëèðîâàíèþ äåòñêîé àãðåññèè
ñïîñîáñòâóþò çàäàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå
óïðàæíåíèå äåòåé â ëîãè÷åñêèõ îïåðàöè-
ÿõ è ñïîñîáàõ ïðåîáðàçîâàíèÿ îáðàçîâ
ïðåäñòàâëåíèé íà ìàòåðèàëå ïðîèçâåäå-
íèé ñ ýëåìåíòàìè êîìè÷åñêîãî. Â õîäå
âûïîëíåíèÿ òâîð÷åñêèõ çàäàíèé íà êîìè-
÷åñêîì ìàòåðèàëå äîøêîëüíèêè àáñòðà-
ãèðóþò ìåõàíèçìû ïîñòðîåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ êîìè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé è ïåðåíî-
ñÿò èõ íà òîæäåñòâåííûé ìàòåðèàë.

4. Íèâåëèðîâàíèå äåòñêîé àãðåññèè â
ïðîöåññå ïñèõîêîððåêöèîííîé ðàáîòû
äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ òàêèì ìåõàíèç-
ìàì, êàê ïðîåêöèÿ, èäåíòèôèêàöèÿ, äèñ-

êðåäèòàöèÿ àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ êî-
ìè÷åñêèõ ãåðîåâ ïîñðåäñòâîì èõ îñóæ-
äåíèÿ, âûøó÷èâàíèÿ è âûñìåèâàíèÿ, à
òàêæå ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ îòðè-
öàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ïðîÿâëåíèÿ àã-
ðåññèè.

5. Ýôôåêòèâíîñòü ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé òåõíîëîãèè ïðèìåíåíèÿ êîìè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëà â êîððåêöèè àãðåññèè
äîøêîëüíèêîâ äåòåðìèíèðóåòñÿ óðîâíåì
ðàçâèòèÿ ó äåòåé ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
óðîâíåì ñôîðìèðîâàííîñòè ïðåäñòàâëå-
íèé î íîðìàõ è ïðàâèëàõ ïîâåäåíèÿ, íà-
ëè÷èåì èëè îòñóòñòâèåì ñòåðåîòèïîâ
îöåíîê êîìè÷åñêèõ ïåðñîíàæåé, îðèåíòà-
öèåé íà «êóëüò ñèëû», «áàðüåð êðàñèâî-
ñòè» è ò. ä.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Áîéêî È. Á. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäèêè
èññëåäîâàíèÿ àãðåññèâíîñòè ïðåñòóïíèêîâ /
È. Á. Áîéêî // Íàñèëüñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ: ïðè-
ðîäà, ðàññëåäîâàíèå, ïðåäóïðåæäåíèå : ñá. íàó÷.
òð. Ì., 1994. Ñ. 45�51 ; Áóáíîâà Ý. Ø. Îñîáåí-
íîñòè ïðîÿâëåíèÿ àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ ñòàð-
øèõ äîøêîëüíèêîâ â ãðóïïå äåòñêîãî ñàäà : äèñ. �
êàíä. ïñèõîë. íàóê / Ý. Ø. Áóáíîâà. Ì., 1989 ; Ëî-
ðåíö Ê. Àãðåññèÿ (òàê íàçûâàåìîå «çëî») / Ê. Ëî-
ðåíö. Ì., 1994 è äð.

2 Ñì.: Âàãåíàñ Ý. Äèíàìèêà àãðåññèâíîñòè
äîøêîëüíèêîâ â óñëîâèÿõ ðàçíûõ ñòèëåé âîñïèòà-
íèÿ : äèñ. � êàíä. ïñèõîë. íàóê / Ý. Âàãåíàñ. Ì.,
1995 ; Èñòðàòîâà Î. Í. Äèàãíîñòèêà è êîððåêöèÿ
àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà : äèñ. � êàíä. ïñèõîë. íàóê / Î. Í. Èñòðàòî-
âà. Òàãàíðîã, 1998 è äð.

Ïîñòóïèëà 22.06.05.
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ÔÈËÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎ-ÑÅÌÀÍÒÈ×ÅÑÊÀß ÊÀÒÅÃÎÐÈß
ÎÁÓÑËÎÂËÅÍÍÎÑÒÈ Â ÏËÀÍÅ ßÇÛÊÎÂÎÉ

ÑÈÍÕÐÎÍÈÈ È ÄÈÀÕÐÎÍÈÈ

Ý. Í. Àêèìîâà, äîöåíò êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíî-ñåìàíòè÷åñêîé êàòåãîðèè îáóñëîâëåííîñòè, èçëàãàþò-
ñÿ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ êàê íà ñîîòíîøåíèå â ñèíõðîíèè ñîñòàâëÿþùèõ åå êîìïîíåíòîâ (öåëè, ïðè-
÷èíû, ñëåäñòâèÿ, óñëîâèÿ, óñòóïêè), òàê è íà ïåðâè÷íîñòü îñìûñëåíèÿ äàííûõ çíà÷åíèé â èñòîðèè
ÿçûêà. Äåëàåòñÿ âûâîä î äîìèíèðóþùåì ïîëîæåíèè ïðè÷èííîñòè â ñåìàíòèêå îáóñëîâëåííîñòè, ñâÿçàí-
íîì ñ ñèòóàöèåé ïèñüìåííîãî îáùåíèÿ è îñîáåííîñòÿìè èíòåëëåêòóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ. Ïðåäñòàâëåí-
íûé ìàòåðèàë ìîæåò áûòü ïîëåçåí ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïðè èçó÷åíèè
èñòîðè÷åñêîãî ñèíòàêñèñà ðóññêîãî ÿçûêà.

Ôóíêöèîíàëüíî-ñåìàíòè÷åñêàÿ êàòå-
ãîðèÿ îáóñëîâëåííîñòè � ýòî ñëîæíî
ñòðóêòóðèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, ïëàí
ñîäåðæàíèÿ êîòîðîãî èìååò îáùåå èíâà-
ðèàíòíîå çíà÷åíèå îáóñëîâëåííîñòè, âà-
ðèàòèâíî ïðîÿâëÿþùååñÿ â ÷àñòíûõ ñå-
ìàíòè÷åñêèõ êàòåãîðèÿõ ïðè÷èíû, ñëåä-
ñòâèÿ, óñëîâèÿ, óñòóïêè è öåëè, à ïëàí
âûðàæåíèÿ ïðåäñòàâëåí ñðåäñòâàìè, îò-
íîñÿùèìèñÿ ê ðàçëè÷íûì ÿçûêîâûì
óðîâíÿì (ëåêñè÷åñêîìó, ôðàçåîëîãè÷åñ-
êîìó, ñëîâîîáðàçîâàòåëüíîìó, ñèíòàêñè-
÷åñêîìó, òåêñòîâîìó, ìåãàòåêñòîâîìó).

Ïî ïîâîäó ñîîòíîøåíèÿ çíà÷åíèé,
ñîñòàâëÿþùèõ êàòåãîðèþ îáóñëîâëåííî-
ñòè, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðå-
íèÿ, ïðè÷åì åñëè â ñèíõðîíè÷åñêîì ïëà-
íå îñíîâíîé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
ðàâíîöåííû ëè êîìïîíåíòû èëè êàêîé-òî
èç íèõ ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì, òî â
äèàõðîíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âû-
ÿñíèòü, êàêîé êîìïîíåíò äðåâíåå.

Â ñîâðåìåííîé ëèíãâèñòè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå íàõîäèì òðè âçãëÿäà íà ñèñòå-
ìó îòíîøåíèé îáóñëîâëåííîñòè. Íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåí è îòðàæåí â òðåõ àêà-
äåìè÷åñêèõ ãðàììàòèêàõ è âóçîâñêèõ
ó÷åáíèêàõ òîò, ïðè êîòîðîì íè îäíîìó èç
êîìïîíåíòîâ íå ïðèïèñûâàåòñÿ ñòàòóñ
ñîäåðæàòåëüíîãî èíâàðèàíòà (õîòÿ èì-
ïëèöèòíî ñàì òåðìèí «îáóñëîâëåííîñòü»,
à íå «îïðè÷èíåííîñòü», íàïðèìåð, íàâî-
äèò íà ìûñëü î äîñòàòî÷íî íåðÿäîâîì
çíà÷åíèè óñëîâèÿ).

Â. Â. Êîëåñîâ óòâåðæäàåò, ÷òî îáóñ-
ëîâëåííîñòü åñòü ðîäîâîå ïîíÿòèå ïî
îòíîøåíèþ ê âèäîâûì êàòåãîðèÿì ïðè-

÷èíû, ñëåäñòâèÿ, öåëè, óñëîâèÿ, óñòóïè-
òåëüíîñòè, ìîòèâàöèè. «Â êîíêðåòíîì
âûñêàçûâàíèè óñòðàíÿåòñÿ ÿâíîå âûðà-
æåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé ðåàëüíîñòè, ïîñêîëüêó â ìûñëè îíè
ìîãóò áûòü äðóãèìè, à ðóññêàÿ ìåíòàëü-
íîñòü ê ïðè÷èíå îòíîñèòñÿ èðîíè÷íî, êàê
ê çàäíèì óìîì óñòàíîâëåííîé ñâÿçè ñî-
áûòèé. Ñîáûòèÿ ïðîñòî ìîòèâèðîâàíû
äðóãèì ñîáûòèåì è ïðåäñòàâëåíû êàê
ó-ñëîâ-íûå îòíîøåíèÿ, äàííûå â ñëîâå.
Óñëîâíîå ñóùåñòâóåò ëèøü â ñëîâå. Â
ðóññêîì ÿçûêå �öåíòðèðîâàíû� (âûñòó-
ïàþò â êà÷åñòâå èíâàðèàíòà) èìåííî
óñëîâíûå, îíè îäèíàêîâî ñîîòíîñÿòñÿ ñî
âñåìè ïðî÷èìè (ñëåäñòâèÿ, ïðè÷èíû,
óñòóïêè è ò. ä.)»1.

Ñîãëàñíî òðåòüåé òî÷êå çðåíèÿ öåí-
òðàëüíîå ìåñòî â ðàññìàòðèâàåìîé ñè-
ñòåìå îòâîäèòñÿ «êàóçàëüíîé ðåëÿöèè»,
èëè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûì îòíîøåíè-
ÿì, ïîñêîëüêó îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
îáóñëîâëåííîñòü â ÷èñòîì âèäå, à
îñòàëüíûå ýëåìåíòû ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ èõ
ìîäèôèêàöèÿìè: «Åñëè ñóùåñòâóåò øêà-
ëà èíôîðìàöèîííîé öåííîñòè ðåëÿöèîí-
íûõ ôîðìóë, òî êàóçàëüíàÿ ðåëÿöèÿ äîë-
æíà çàíÿòü íà ýòîé øêàëå âåðøèííîå ïî-
ëîæåíèå, ïîñêîëüêó îíà îïòèìàëüíî óäîâ-
ëåòâîðÿåò ýâðèñòè÷åñêóþ ïîòðåáíîñòü
ìûñëÿùåãî èíäèâèäóóìà â ïðîöåññå êîì-
ìóíèêàöèè. Êàóçàëüíàÿ ñõåìà íå äàåò
ïîâîäà íè äëÿ íåäîóìåíèé (ñð.: õîòÿ.., íî),
íè äëÿ ðàçíî÷òåíèé (ñð.: åñëè.., òî), è â
ýòîì ñìûñëå îíà åñòü ïðàãìàòè÷åñêè
îäíîçíà÷íîå âîïëîùåíèå ïðèíöèïà äî-
ñòàòî÷íîãî îñíîâàíèÿ, ò. å. îáóñëîâëåí-
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íîñòè, �îñâîáîæäåííîé� îò ïðîòèâèòåëü-
íîñòè, àëüòåðíàòèâû è ãèïîòåòè÷íîñòè»2.

Ïîñëåäíèé ïîäõîä, íà íàø âçãëÿä,
ìîæåò áûòü ïðèçíàí íàèáîëåå àäåêâàò-
íûì. Âî-ïåðâûõ, íà ñèíòàêñè÷åñêîì
óðîâíå ðåïåðòóàð ñïîñîáîâ âûðàæåíèÿ
ïðè÷èííûõ îòíîøåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè îòíîøåíèÿìè ãîðàçäî îáøèð-
íåå. Âî-âòîðûõ, èìåííî ïðè÷èííûì îò-
íîøåíèÿì ñâîéñòâåí ÿðêî âûðàæåííûé
ñèíêðåòèçì êàê ñ äðóãèìè çíà÷åíèÿìè
îáóñëîâëåííîñòè, òàê è ñ ñåìàíòèêîé íåî-
áóñëîâëèâàþùåé ïðèðîäû. Â-òðåòüèõ, íà
òåêñòîâîì óðîâíå ÿâíî íàáëþäàåòñÿ íà-
ñûùåííîñòü òåêñòîâ óêàçàíèÿìè ïðåæ-
äå âñåãî íà ïðè÷èííóþ îáóñëîâëåííîñòü,
ïðè÷åì ñïîñîáíîñòü ê äèñòàíòíîé ðåà-
ëèçàöèè ó ýòîãî òèïà óêàçàíèé çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå, ÷åì ó äðóãèõ òèïîâ.

Ïî âîïðîñó î ïåðâè÷íîñòè îñìûñëå-
íèÿ êàêîãî-ëèáî èç êîìïîíåíòîâ êàòåãî-
ðèè îáóñëîâëåííîñòè ó ó÷åíûõ òàêæå íå
ñëîæèëîñü åäèíîãî ìíåíèÿ. Â. Â. Êîëå-
ñîâ ñ÷èòàåò, ÷òî óñëîâíûå îòíîøåíèÿ
áûëè îñìûñëåíû ðàíüøå âñåõ äðóãèõ
îòíîøåíèé â ýòîé ñèñòåìå, òàê êàê «óñ-
ëîâíûå ñëîæíûå ïðåäëîæåíèÿ áûëè ñà-
ìûìè äðåâíèìè ïî ñëîæåíèþ»3.

Ïî ìíåíèþ èñòîðèêîâ ÿçûêà, óñëîâ-
íûå ñëîæíîïîä÷èíåííûå ïðåäëîæåíèÿ
äåéñòâèòåëüíî ñôîðìèðîâàëèñü åùå â
äîïèñüìåííûé ïåðèîä è áûëè òåñíî ñâÿ-
çàíû ñ âûðàæåíèåì âîïðîñà è âðåìåí-
íûõ îòíîøåíèé4. Óñòíàÿ êóëüòóðà âîîá-
ùå «îðèåíòèðîâàíà íà áóäóùåå. Ïîýòî-
ìó îãðîìíóþ ðîëü â íåé èãðàþò ïðåäñêà-
çàíèÿ, ãàäàíèÿ»5. Èññëåäóÿ óñëîâíî-âðå-
ìåííûå îòíîøåíèÿ â ñèíòàêñèñå íàðîä-
íûõ ïðèìåò, Í. Í. Ôàòòàõîâà êîíñòàòè-
ðóåò: «Íàðîäíàÿ ïðèìåòà � ýòî íàáëþ-
äåíèå-ïðîãíîç, íàáëþäåíèå-ïðåäñêàçà-
íèå, íàïðàâëåííîå íà óãàäûâàíèå áóäó-
ùåãî, ïîýòîìó íàèáîëåå ïðèñïîñîáëåí-
íûìè äëÿ âûðàæåíèÿ ñåìàíòè÷åñêîãî
çíà÷åíèÿ ïðèìåòû ÿâëÿþòñÿ óñëîâíî-âðå-
ìåííûå îòíîøåíèÿ�»6

Íà áóäóùåå, âåðíåå, «íà òîò ñëó÷àé,
åñëè�» îðèåíòèðîâàíû è äðåâíåéøèå
òåêñòû çàêîíîâ è äîãîâîðîâ, áûòîâàâøèå
ïåðâîíà÷àëüíî â óñòíîé ôîðìå è ëèøü
âïîñëåäñòâèè çàïèñàííûå. Ôîðìóëà ïî-

òåíöèàëüíî-óñëîâíîãî ïðåäëîæåíèÿ òè-
ïè÷íà äëÿ äðåâíåðóññêèõ þðèäè÷åñêèõ
àêòîâ, ñóäåáíèêîâ, óñòàâîâ. «Ïîñòåïåí-
íî â óñëîâíîé êîíñòðóêöèè ïðîèñõîäèëî
îñëàáëåíèå ìîìåíòîâ âðåìåííûõ è óñè-
ëåíèå õàðàêòåðà ïðåäïîëîæèòåëüíîñòè,
óñëîâíîñòè. Âñÿêîå óñëîâíîå âêëþ÷åíî
â ïîíÿòèå áóäóùåãî»7. Äîáàâèì, ÷òî â
ñèëó ëîãè÷åñêîé çàêîíîìåðíîñòè â íåãî
âêëþ÷åíà è öåëü, êîòîðàÿ, áóäó÷è äîñòèã-
íóòà, ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé èëè ìîòèâè-
ðîâêîé òîãî èëè èíîãî äåéñòâèÿ, ñîáû-
òèÿ, ïðîöåññà. «Öåëü âñåãäà îáðåòàåòñÿ
â ñôåðàõ ìîäàëüíîñòè, òîãäà êàê ïðè÷è-
íà � â òîé ìåðå, êàê îíà ïîñòèãàåòñÿ, �
ïðåäèêàòèâíà»8. Âîçìîæíî, ïîýòîìó è
ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî äëÿ äðåâíåðóñ-
ñêîé ìåíòàëüíîñòè â ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè èçìåíåíèé âàæíû áûëè óñëîâèÿ öåëè,
à íå õàðàêòåð ïðè÷èíû: ìîðàëüíûé èì-
ïåðàòèâ âàæíåå ïðîøëûõ ñîáûòèé.

«Â ìèðå äîêàçàòåëüíûõ ñóæäåíèé
âîçìîæíîñòè óñòíîé ðå÷è íå ñòîëü âå-
ëèêè», � ïèøåò À. À. Áðóäíûé. Ó÷åíûé
âûäâèãàåò èíòåðåñíóþ ãèïîòåçó: «Âïîë-
íå âîçìîæíî, ÷òî ïèñüìåííîñòü áûëà
ïîðîæäåíà ñàìîé ñïåöèôèêîé èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à íå òîëüêî íå-
îáõîäèìîñòüþ ñîåäèíèòü ó÷àñòíèêîâ
îáùåíèÿ, ïðîñòðàíñòâåííî óäàëåííûõ
äðóã îò äðóãà»9.

Êàê èçâåñòíî, ñ ââåäåíèåì îôèöèàëü-
íîãî õðèñòèàíñòâà òåêñòîâàÿ êóëüòóðà íà
Ðóñè ðàñøèðÿåòñÿ, îáîãàùàåòñÿ ïèñü-
ìåííûì âàðèàíòîì ëèòåðàòóðíîãî òåê-
ñòà. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü åå äîõðèñòè-
àíñêîìó, ïîñâÿùåííîìó «äåëàì æèòåé-
ñêèì» ñîäåðæàíèþ õðèñòèàíñòâî êàê
âûñøàÿ îáëàñòü äóõà è «íàóêà ëîãèêè,
ò. å. ñèñòåìà ñîîòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà, îá-
ùåñòâà è ìèðà» (À. À. Ïðèïàä÷åâ), ñî-
çäàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âàðèàíòû
òåêñòà, òðàíñôîðìèðîâàâøèåñÿ ïîçäíåå
â æàíðû, � ñëîâî, ïðîïîâåäü, ïîó÷åíèå,
ïîñëàíèå� Òàê ïîÿâëÿåòñÿ îáøèðíûé
êëàññ òåêñòîâ-ðàññóæäåíèé, áëåñòÿùè-
ìè ìàñòåðàìè êîòîðûõ áûëè ìèòðîïîëèò
Èëàðèîí, Êèðèëë Òóðîâñêèé, Ñåðàïèîí
Âëàäèìèðñêèé, Êëèìåíò Ñìîëÿòè÷ è äð.
Äëÿ ðàçâèòèÿ ïîäîáíûõ óáåæäàþùèõ
òåêñòîâ, îáèëüíî íàñûùåííûõ ñèíòàêñè-
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÷åñêèìè êîíñòðóêöèÿìè ñî çíà÷åíèåì
îáóñëîâëåííîñòè, ïðåæäå âñåãî êàóçàëü-
íûìè, â Äðåâíåé Ðóñè, òîëüêî ÷òî îáðà-
ùåííîé â õðèñòèàíñòâî è îäíîâðåìåííî
áîðþùåéñÿ çà ãîñóäàðñòâåííóþ íåçàâè-
ñèìîñòü, ñóùåñòâîâàëà âåñüìà áëàãîïðè-
ÿòíàÿ ïî÷âà.

Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ñèòóàöèÿ
ïèñüìåííîãî îáùåíèÿ, îñîáåííîñòè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ è êîììóíè-
êàòèâíûå èíòåíöèè ýêñïëèöèðîâàëè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé
(âêëþ÷àþùèé îòíîøåíèÿ îñíîâàíèÿ-âû-
âîäà) è öåëåâîé òèïû îáóñëîâëèâàþùåé
ñåìàíòèêè, õîòÿ çíà÷åíèÿ óñëîâíî-óñòó-
ïèòåëüíûå ïðåäñòàâëåíû äîñòàòî÷íî
ïîëíî. Ãðàììàòè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ
ïåðâè÷íîñòè ïðè÷èííûõ è öåëåâûõ îòíî-
øåíèé ïî ìåíüøåé ìåðå äâà. Âî-ïåðâûõ,
òîëüêî ýòè òèïû çíà÷åíèé ìîãëè áûòü âû-
ðàæåíû áåñïðåäëîæíûìè è ïðåäëîæíî-
ïàäåæíûìè ñî÷åòàíèÿìè, ãëàãîëüíûìè
ôîðìàìè � ò. å. ñðåäñòâàìè ïðîñòîãî
ïðåäëîæåíèÿ, âîçíèêøåãî, êîíå÷íî, ãî-
ðàçäî ðàíüøå ñëîæíîãî. Âî-âòîðûõ, âñå
ïðè÷èííûå è öåëåâûå ïðåäëîãè ïî ñâîå-
ìó ïðîèñõîæäåíèþ ÿâëÿþòñÿ ïðîñòðàí-
ñòâåííûìè, à óñëîâíûå è óñòóïèòåëüíûå
ñâÿçàíû ñ âðåìåííûìè. Êàê èçâåñòíî,
«ïåðâîáûòíîå ñîçíàíèå áûëî ñïîñîáíî
âíà÷àëå âîñïðèíèìàòü ëèøü òî, ÷òî �íà-
õîäèòñÿ íà ïîâåðõíîñòè�, íå âíèêàÿ ãëó-
áîêî â ñóùíîñòü âåùåé, â ñóùåñòâåííûå
è íåîáõîäèìûå ñâÿçè, ëåæàùèå â îñíîâå
òåõ èëè èíûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé»10,
ïîýòîìó «ïðåæäå âñåãî îñîçíàþòñÿ ñâÿ-
çè ñîñóùåñòâîâàíèÿ â ïðîñòðàíñòâå, çà-
òåì, â ñîîòíåñåííîñòè ñ íèìè, ñâÿçè âðå-
ìåííûå; â ðóññêîì ÿçûêå íåò íè îäíîãî
âðåìåííîãî ïðåäëîãà, êîòîðûé ïî ñâîå-
ìó ïðîèñõîæäåíèþ íå áûë áû ïðîñòðàí-
ñòâåííûì»11.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî ïðè÷èí-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ äîìèíàíòîé ñåìàíòèêè
îáóñëîâëåííîñòè êàê â ñèíõðîíè÷åñêîì,
òàê è â äèàõðîíè÷åñêîì àñïåêòàõ.

Â ÿçûêå êàòåãîðèÿ îáóñëîâëåííîñòè
ðåàëèçóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ óðîâíÿõ:

1) ëåêñè÷åñêîì (ñàìè ïîíÿòèÿ «îáóñ-
ëîâëåííîñòü», «ïðè÷èíà» (â èñòîðèè ÿçû-
êà � «âèíà»), «öåëü», «ïîâîä», «îñíîâà-

íèå», «óñëîâèå» è âñå ñîïðÿæåííûå ñ
íèìè);

2) ôðàçåîëîãè÷åñêîì (èäèîìû íè çà
÷òî íè ïðî ÷òî, çà ïðåêðàñíûå ãëàçà,
íè ñ òîãî íè ñ ñåãî, îò íå÷åãî äåëàòü,
íà ðàäîñòÿõ è ïîä.);

3) ñëîâîîáðàçîâàòåëüíîì (èìååòñÿ â
âèäó ðîëü ïðèñòàâîê ñ- è ïî- â îáðàçîâà-
íèè ïðè÷èííûõ íàðå÷èé, ïðèñòàâêè íà- â
îáðàçîâàíèè íàðå÷èé öåëè: ïî÷åìó, ïî-
íåâîëå, ñïüÿíó, ñäóðó, ñãîðÿ÷à, ñîñëå-
ïó, íàçëî è äð.);

4) ñèíòàêñè÷åñêîì äîòåêñòîâîì,
ïðåäëîæåí÷åñêîì (óïðàâëÿåìûå ïðåä-
ëîæíî-ïàäåæíûå è áåñïðåäëîæíûå ôîð-
ìû ñî çíà÷åíèåì îáóñëîâëåííîñòè, ïðè-
ìûêàþùèé èíôèíèòèâ öåëè, âñå âèäû
ñëîæíûõ ïðåäëîæåíèé ñ ñîîòâåòñòâó-
þùåé ñåìàíòèêîé ìåæäó ÷àñòÿìè, ïðè-
÷àñòíûå è äååïðè÷àñòíûå îáîðîòû ñ àíà-
ëîãè÷íûì çíà÷åíèåì, â ïëàíå ÿçûêîâîé
äèàõðîíèè � ñóïèí, îáîðîò äàòåëüíûé
ñàìîñòîÿòåëüíûé);

5) ñèíòàêñè÷åñêîì òåêñòîâîì (îáóñ-
ëîâëèâàþùàÿ ñâÿçü ìåæäó ïðåäëîæåíè-
ÿìè â ñòðóêòóðíî-ñåìàíòè÷åñêîì áëîêå
è ìåæäó áëîêàìè â òåêñòå, à òàêæå
îïðåäåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè óïîòðåá-
ëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ñïîñîáîâ âûðàæåíèÿ
îáóñëîâëåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò ôóí-
êöèîíàëüíî-ñìûñëîâûõ òèïîâ ðå÷è è àâ-
òîðñêèõ èíòåíöèé);

6) ìåãàòåêñòîâîì, ââîäÿùåì îòäåëü-
íî âçÿòûé òåêñò ñ òî÷êè çðåíèÿ âñåõ îïè-
ñûâàåìûõ â íåì ñîáûòèé â îáùåå ìåí-
òàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ýïîõè.

Ñèíòàêñè÷åñêèé äîòåêñòîâîé è ñèí-
òàêñè÷åñêèé òåêñòîâîé óðîâíè â ðóññêîì
ÿçûêå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè äëÿ ðåàëè-
çàöèè êàòåãîðèè îáóñëîâëåííîñòè â îò-
íîøåíèè êàê êîëè÷åñòâà ìîäåëåé èñ-
ïîëüçóåìûõ êîíñòðóêöèé, òàê è ðàçíîîá-
ðàçèÿ âûðàæàåìûõ îòòåíêîâ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ çíà÷åíèé.

Ìåãàòåêñòîâîé óðîâåíü ðåàëèçàöèè
êàòåãîðèè îáóñëîâëåííîñòè â ïëàíå ÿçû-
êîâîé äèàõðîíèè ýêñïëèöèðóåòñÿ íàìè
âïåðâûå. Îí ñâÿçàí ñ ïîíÿòèåì ìåãàòåê-
ñòà, î êîòîðîì Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ ïèñàë: «Ïî
ñóùåñòâó âñå ïðîèçâåäåíèÿ äðåâíåé ðóñ-
ñêîé ëèòåðàòóðû áëàãîäàðÿ åäèíñòâó ñâî-
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åé íàïðàâëåííîñòè è ïðèâåðæåííîñòè ê
èñòîðè÷åñêîé îñíîâå (�èñòîðèçìó�) ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîáîé â ñîâîêóïíîñòè åäèíîå
îãðîìíîå ïðîèçâåäåíèå � î ÷åëîâå÷å-
ñòâå è î ñìûñëå åãî ñóùåñòâîâàíèÿ»12.
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Ò. Â. Áåëîøàïêîâà, äîöåíò êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì. À. Øîëîõîâà

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ðàìêàõ êîãíèòèâíîé ëèíãâèñòèêè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðâûé îïûò îïèñàíèÿ
êîíöåïòóàëüíîé ñòðóêòóðû êàòåãîðèè àñïåêòóàëüíîñòè. Â ðàáîòå äåëàåòñÿ ïîïûòêà îïèñàíèÿ ñìûñëîâ,
êîòîðûå â íàøåì ñîçíàíèè îáîáùàþòñÿ â êàòåãîðèþ àñïåêòóàëüíîñòè: ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ, íà÷àëî,
ïðîäîëæåíèå, êîíåö, åäèíè÷íîñòü, äëèòåëüíîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïîâòîðÿåìîñòü, ñîîòíîøåíèå ñ íîð-
ìîé.

Ïîíÿòèå àñïåêòóàëüíîñòè ïîÿâèëîñü
â ëèíãâèñòèêå â íà÷àëå ÕÕ â., à äî òîãî
âðåìåíè àêòèâíîå âíèìàíèå ó÷åíûõ ïðè-
âëåêàëà êàòåãîðèÿ âèäà ãëàãîëà. Âñÿ ïî-
÷òè äâóõñîòëåòíÿÿ èñòîðèÿ èçó÷åíèÿ êà-
òåãîðèè � ýòî èçó÷åíèå àñïåêòóàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê ãëàãîëà, à çàòåì è ïðåäè-
êàòà. Â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ â. èññëåäî-
âàòåëè çàèíòåðåñîâàëèñü òåì, êàê ñ ïî-
ìîùüþ ñëîâîîáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäñòâ
ñîçäàþòñÿ ãëàãîëüíûå ìîäèôèêàöèè ïî
ðàçëè÷íûì àñïåêòóàëüíûì ïàðàìåòðàì.
Ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïðèâåëî ê
ñîçäàíèþ ó÷åíèÿ î ñïîñîáàõ ãëàãîëüíî-
ãî äåéñòâèÿ, êîòîðîå íàèáîëåå ïîëíî
ïðåäñòàâëåíî â «Ðóññêîé ãðàììàòèêå �
1980». Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âåñü ÕIÕ â. �
ýòî ïóòü îò «íàèâíîãî» êîãíèòèâíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ êàòåãîðèè àñïåêòóàëüíî-
ñòè ê ãðàììàòè÷åñêîìó, îñíîâàííîìó íà

ïîíÿòèè äèôôåðåíöèàëüíîãî ïðèçíàêà, äà
è ÕÕ â. � âåê ïîèñêà èíâàðèàíòà â çíà-
÷åíèÿõ âèäîâ (åñëè òî÷íåå, òî â çíà÷å-
íèÿõ ñîâåðøåííîãî âèäà) � ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê ïîèñê «óíèâåð-
ñàëüíîãî» êîíöåïòà.

Íà÷èíàÿ ñ 50-õ ãã. ÕÕ â. ôîðìèðóåò-
ñÿ íåñêîëüêî èíîé ïîäõîä ê âîïðîñó î
òîì, ÷òî òàêîå êàòåãîðèÿ àñïåêòóàëüíî-
ñòè è êàêèå óðîâíè ÿçûêà ó÷àñòâóþò â
åå ôîðìèðîâàíèè. Âíèìàíèå ó÷åíûõ ïðè-
âëåêëè òàêèå ïðè÷àñòíûå ê ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ êàòåãîðèè àñïåêòóàëüíîñòè
óðîâíè, êàê ëåêñè÷åñêèé è ñèíòàêñè÷å-
ñêèé. Ýòîò ïîäõîä áûë ñôîðìóëèðîâàí â
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè Þ. Ñ. Ìàñëîâà,
êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî «ïîä ñïîñîáîì äåé-
ñòâèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü íåêîòîðûå îá-
ùèå (÷àñòî, íî íå îáÿçàòåëüíî âûðàæåí-
íûå ñëîâîîáðàçîâàòåëüíûìè ñðåäñòâà-

© Ò. Â. Áåëîøàïêîâà, 2005



¹ 4, 2005  

181

ìè) îñîáåííîñòè ëåêñè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
òåõ èëè èíûõ ãëàãîëîâ, îòíîñÿùèåñÿ ê
ïðîòåêàíèþ äåéñòâèÿ ýòèõ ãëàãîëîâ âî
âðåìåíè è ïðîÿâëÿþùèåñÿ â îáùèõ îñî-
áåííîñòÿõ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ÿçû-
êå, à èìåííî ïî ëèíèè ñëîâîîáðàçîâà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè âèäà è ñèíòàêñè÷å-
ñêîãî óïîòðåáëåíèÿ»1. Äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå èäåÿ ïîëó÷èëà êàê â áîëåå ïîçäíèõ
ðàáîòàõ Þ. Ñ. Ìàñëîâà, òàê è â ðàáîòàõ
äðóãèõ ó÷åíûõ, ñðåäè êîòîðûõ â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñëåäóåò íàçâàòü Ì. À. Øåëÿêèíà.

Ñ ââåäåíèåì ïîíÿòèÿ ôóíêöèîíàëüíî-
ñåìàíòè÷åñêîãî ïîëÿ ê àíàëèçó êàòåãî-
ðèè àñïåêòóàëüíîñòè ñòàëè ïðèâëåêàòü-
ñÿ ðàçíîóðîâíåâûå ñðåäñòâà: ìîðôîëîãè-
÷åñêèå, ñèíòàêñè÷åñêèå, ñëîâîîáðàçîâà-
òåëüíûå, ëåêñè÷åñêèå, à òàêæå êîìáèíè-
ðîâàííûå � ëåêñèêî-ñèíòàêñè÷åñêèå.

Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî âñå óêà-
çàííûå ïîäõîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
êëàññè÷åñêóþ ïàðàäèãìó, ãäå êàòåãîðèÿ
àñïåêòóàëüíîñòè ïîíèìàåòñÿ êàê êîìï-
ëåêñ ïàðàìåòðîâ, âõîäÿùèõ â õàðàêòåðè-
ñòèêó ãëàãîëà, èëè, øèðå, ïðåäèêàòà.

Ñåé÷àñ, â íà÷àëå ÕÕI â., íà ïåðâûé
ïëàí âûäâèãàåòñÿ íîâàÿ ïàðàäèãìà �
êîãíèòèâíî-äèñêóðñèâíàÿ. Åå ïîÿâëåíèå
ñâÿçàíî ñ èìåíåì çàìå÷àòåëüíîãî ó÷å-
íîãî Å. Ñ. Êóáðÿêîâîé. «Â ýòîé íîâîé
ïàðàäèãìå, � ïèøåò Å. Ñ. Êóáðÿêîâà, �
ïî ñóòè ñâîåé ïàðàäèãìå ôóíêöèîíàëü-
íîé, ïðè îïèñàíèè êàæäîãî ÿçûêîâîãî
ÿâëåíèÿ ðàâíî ó÷èòûâàþòñÿ òå äâå ôóí-
êöèè, êîòîðûå îíè íåèçáåæíî âûïîëíÿþò:
êîãíèòèâíàÿ (ïî èõ ó÷àñòèþ â ïðîöåññàõ
ïîçíàíèÿ) è êîììóíèêàòèâíàÿ (ïî èõ ó÷à-
ñòèþ â àêòàõ ðå÷åâîãî îáùåíèÿ)»2. Íî-
âóþ ïàðàäèãìó ïðåäñòàâëÿåò ìîëîäàÿ è
áóðíî ðàçâèâàþùàÿñÿ êîãíèòèâíàÿ íàóêà.
Êîãíèòèâíàÿ ëèíãâèñòèêà èìååò áîëüøîå
ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå, ïî ñóòè îíà ÿâëÿ-
åòñÿ èíòåãðèðóþùèì ôàêòîðîì, êîòîðûé
ïîçâîëèò â êîíå÷íîì ñ÷åòå âûéòè íà ñî-
çäàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäèê ïðåïîäà-
âàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà, à â èõ îñíîâó
áóäåò ïîëîæåíî èçó÷åíèå ÿçûêîâûõ
ñðåäñòâ â ñâÿçè ñ íåïîñðåäñòâåííûì óïî-
òðåáëåíèåì â ðå÷è. Ýòî êàæåòñÿ èíòå-
ðåñíûì è ïåðñïåêòèâíûì è â îáëàñòè

ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà êàê èíî-
ñòðàííîãî, è â îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà êàê íåðîäíîãî. Ïîòîìó ÷ðåç-
âû÷àéíî àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïî-
ñòðîåíèå êîãíèòèâíîé âåðñèè îäíîãî èç
ñàìûõ ñëîæíûõ ôðàãìåíòîâ ðóññêîé
ãðàììàòèêè � àñïåêòóàëüíîñòè.

Îáðàùåíèå ê ïîíÿòèÿì, ðàçðàáîòàí-
íûì â êîãíèòèâíîé ëèíãâèñòèêå: êîíöåïò,
ôðåéì, èäåàëüíàÿ êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü
è ò. ä., � ïîìîãàåò íå òîëüêî ïîëó÷èòü
áîëåå ïîëíûå ñâåäåíèÿ î ñïîñîáàõ è
ñðåäñòâàõ ïåðåäà÷è êàòåãîðèè àñïåêòó-
àëüíîñòè, íî è îòâåòèòü íà âîïðîñ, ïî÷å-
ìó â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè èñïîëüçóåò-
ñÿ òà èëè èíàÿ êîíñòðóêöèÿ.

Îñíîâíîé åäèíèöåé îïèñàíèÿ â êîãíè-
òèâíîé ëèíãâèñòèêå ÿâëÿåòñÿ êîíöåïò.
Òåðìèíîì «êîíöåïò» îáîçíà÷àþòñÿ êàê
ðîäîâîå ïîíÿòèå åäèíèö êîíöåïòóàëèçà-
öèè, òàê è ñîáñòâåííî åäèíèöà êîíöåïòó-
àëèçàöèè. Â äàííîé ñòàòüå ïîíÿòèå êîí-
öåïòà áóäåò àíàëèçèðîâàòüñÿ êàê åäèíè-
öà êîíöåïòóàëèçàöèè.

Êîíöåïòó êàê åäèíèöå êîíöåïòóàëèçà-
öèè ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðà-
áîò � è òåîðåòè÷åñêèõ, è ïðàêòè÷åñêèõ.

Å. Ñ. Êóáðÿêîâà äàåò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå êîíöåïòà: «êîíöåïò � ýòî
íåêèé îòäåëüíûé ñìûñë, íåêàÿ èäåÿ, èìå-
þùàÿñÿ ó íàñ â ñîçíàíèè, ïî âñåé âèäè-
ìîñòè, ãëàâíîå, ÷òî òàêàÿ èäåÿ ñóùåñòâó-
åò êàê îïåðàòèâíàÿ åäèíèöà â ìûñëè-
òåëüíûõ ïðîöåññàõ, ïðè÷åì åäèíèöà, âû-
ñòóïàþùàÿ êàê ãåøòàëüò � êàê âïîë-
íå ñàìîñòîÿòåëüíàÿ è ÷åòêî âûäåëèìàÿ
îòäåëüíàÿ îò äðóãèõ ñóùíîñòü»3.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïåðâûé îïûò îïèñàíèÿ êîíöåïòóàëüíîé
ñòðóêòóðû êàòåãîðèè àñïåêòóàëüíîñòè,
ò. å. îïðåäåëåíèÿ íàáîðà ñìûñëîâ, êîòî-
ðûå â íàøåì ñîçíàíèè îáîáùàþòñÿ â èñ-
ñëåäóåìóþ êàòåãîðèþ. Ìàòåðèàëîì äëÿ
íåå ïîñëóæèëè áîëåå âîñüìè òûñÿ÷ ïðè-
ìåðîâ, ñîáðàííûõ ïóòåì ñïëîøíîé âû-
áîðêè èç õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû âòî-
ðîé ïîëîâèíû ÕIÕ�ÕÕ â., à òàêæå èç ñî-
âðåìåííîé ïóáëèöèñòèêè è ÿçûêà ãàçåòû.

Àíàëèç ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà ïîçâî-
ëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êàòåãîðèÿ àñ-
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ïåêòóàëüíîñòè â ÿçûêîâîì ñîçíàíèè ÷å-
ëîâåêà ñóùåñòâóåò êàê íàáîð èç 9 êîí-
öåïòîâ: ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ, íà÷àëî,
ïðîäîëæåíèå, êîíåö, åäèíè÷íîñòü,
äëèòåëüíîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïîâ-
òîðÿåìîñòü, ñîîòíîøåíèå ñ íîðìîé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðíîé îðãàíè-
çàöèè âûäåëåííûå êîíöåïòû äåëÿòñÿ íà
äâå ãðóïïû: ïðîñòûå, ïåðåäàþùèåñÿ ñëî-
âàìè, è ñëîæíûå, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû
â ñëîâàõ, ñëîâîñî÷åòàíèÿõ, ïðåäëîæåíè-
ÿõ è òåêñòàõ.

 Ãîâîðÿ î ñòðóêòóðå àñïåêòóàëüíûõ
êîíöåïòîâ, íåëüçÿ íå îáðàòèòüñÿ ê î÷åíü
èíòåðåñíîé ìûñëè Å. Ñ. Êóáðÿêîâîé î
òîì, ÷òî «îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ðåàëèçàöèè êîíöåïòóàëüíûõ ñèñòåì â
ÿçûêå ÿâëÿåòñÿ â òî æå âðåìÿ òîò ôàêò,
÷òî îäíî è òî æå ñîäåðæàíèå ìîæåò áûòü
ïåðåäàíî â ÿçûêå àëüòåðíàòèâíûìè ñðåä-
ñòâàìè. Áîëåå òîãî. Êàê êàæåòñÿ, ÷åì
çíà÷èìåå îïðåäåëåííûé êîíöåïò äëÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, òåì áîëåå ñëîæ-
íîé ñèñòåìîé ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ è ÿçû-
êîâûõ ôîðì îí ìîæåò áûòü âûðàæåí»4.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî îäíè àñïåêòóàëüíûå êîíöåïòû áîëåå
çíà÷èìû äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ è
êîììóíèêàöèè, à äðóãèå � ìåíåå. Ðàñ-
ñìîòðèì âñå âûäåëÿåìûå êîíöåïòû.

Êîíöåïò ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ (äåé-
ñòâèÿ, ïðèçíàêà, ñîñòîÿíèÿ) ïåðåäàåò
êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ïîñêîëüêó â
ÿçûêîâîì ñîçíàíèè êîëè÷åñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ òðåáóþò êàêîé-òî ãðàäàöèè,
îöåíêè, âîçíèêàåò ãðàäàöèîííàÿ øêàëà
îöåíîê «áîëüøå-ìåíüøå» ñ ïîíÿòèåì
íîðìû â öåíòðå. Ïîýòîìó ðàññìàòðèâà-
åìûé êîíöåïò ÿâëÿåòñÿ íåýëåìåíòàð-
íûì � ýòî ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ, îöåíèâà-
åìàÿ ïî øêàëå îöåíîê «áîëüøå-ìåíüøå».

Ñóùåñòâîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå
äàííîãî êîíöåïòà ñâÿçàíî ñ ñèòóàöèåé
îáùåíèÿ: ãîâîðÿùèì ñèòóàöèÿ ìîæåò
ìûñëèòüñÿ ëèáî êàê ñèòóàöèÿ âûøå
îáû÷íîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïðîÿâëåíèÿ
äåéñòâèÿ, ëèáî êàê ñèòóàöèÿ íèæå îáû÷-
íîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïðîÿâëåíèÿ äåé-
ñòâèÿ. Ââåäåíèå ýòèõ ïîíÿòèé ñâÿçàíî ñ
èìåíåì Ý. Ñåïèðà è åãî ðàáîòîé «Ãðà-

äóèðîâàíèå: ñåìàíòè÷åñêîå èññëåäîâà-
íèå»5, ãäå èçëàãàåòñÿ êîíöåïöèÿ ÿçûêî-
âîé ñåìàíòè÷åñêîé ãðàäàöèè. Ó÷åíûì
âûäåëÿþòñÿ ëîãè÷åñêàÿ, ïñèõîëîãè÷å-
ñêàÿ è ñîáñòâåííî ëèíãâèñòè÷åñêàÿ, ÿâ-
ëÿþùàÿñÿ îòðàæåíèåì â ÿçûêå äâóõ ïåð-
âûõ òèïîâ ãðàäàöèè. Èì ðàçðàáîòàíû
òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå ïîíÿòèÿ, êàê
ãðàäóàëüíûé êâàíòîð, øêàëà ñòåïåíè,
ââåäåíî ïîíÿòèå íîðìû � íàèáîëåå
îáû÷íîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïðîÿâëåíèÿ
äåéñòâèÿ, êîòîðîå ñëóæèò òî÷êîé îòñ÷å-
òà ïðè ãðàäóèðîâàíèè ïî øêàëå îöåíîê
«áîëüøå-ìåíüøå».

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïò  ñòåïåíü
ïðîÿâëåíèÿ (äåéñòâèÿ, ïðèçíàêà, ñîñòî-
ÿíèÿ) � ýòî êîëè÷åñòâåííàÿ äåòåðìèíà-
öèÿ äåéñòâèÿ èëè ñîñòîÿíèÿ â îïðåäåëåí-
íîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà
øêàëå ñòåïåíè îòíîñèòåëüíî ïîíÿòèÿ
íîðìû. Îí ñóùåñòâóåò â äâóõ âàðèàíòàõ.
Ïåðâûé âàðèàíò � êîëè÷åñòâåííàÿ äå-
òåðìèíàöèÿ äåéñòâèÿ â çîíå «âûøå íîð-
ìû». Âòîðîé âàðèàíò � êîëè÷åñòâåííàÿ
äåòåðìèíàöèÿ äåéñòâèÿ â çîíå «íèæå
íîðìû».

Ïåðâûé âàðèàíò ïåðåäàåòñÿ ñëîâîì
(ýòî ìîæåò áûòü è êîðíåâîé âûðàçèòåëü,
è àôôèêñû), ïðîñòûì ïðåäëîæåíèåì,
ñëîæíûì ïðåäëîæåíèåì, òåêñòîì:
�æåñòêèé ñíåã íåññÿ ïî ïåðåóëêó�
(À. Ïëàòîíîâ «Ëþáîâü ê ðîäèíå, èëè
Ïóòåøåñòâèå âîðîáüÿ»); �èçìó÷èòü-
ñÿ� (Ê. Ñèìîíîâ «Æèâûå è ìåðò-
âûå»); �âîäà óõîäèëà áûñòðî�
(Â. Ðàñïóòèí «Íåæäàííî-íåãàäàí-
íî»); �èõ ýíåðãèÿ òàê ùåäðà è áåñ-
ïîùàäíà, ÷òî èõ íå çàáûòü íèêîãäà�
(«Íîâûé ìèð». Î. Øàìáîðàíò); È ÷åì
ñèëüíåå áóäåò îòïîð Êðàñíîé Àðìèè
âðàãó, òåì áûñòðåå ïîéäåò íåèçáåæ-
íûé ïðîöåññ ðàñïàäà è ãèáåëè íåìåö-
êî-ôàøèñòñêîé àðìèè� (Ì. Øîëîõîâ
«Ãíóñíîñòü»). Ïðèìåð òåêñòà âçÿò èç
ðîìàíà Ì. Øîëîõîâà «Îíè ñðàæàëèñü çà
Ðîäèíó»: �ïîñëûøàëñÿ äàëåêèé ãóë
ìîòîðîâ. Îí ðîñ, øèðèëñÿ è çâó÷àë âñå
îò÷åòëèâåå è ãðîçíåå, ýòîò ïåðåêàòû-
âàþùèéñÿ íèçêî ïîâèñøèé íàä çåìëåé
ãðîì. Â òåêñòå èíôîðìàöèÿ î âîçðàñòà-
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þùåé èíòåíñèâíîñòè ïðèçíàêà (çâó÷àíèå
ìîòîðîâ) ïðåäñòàâëåíà ïóòåì ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèÿ ñèòóàöèé ãóëà è ãðîìà.

Âòîðîé âàðèàíò ïåðåäàåòñÿ ñëîâîì
(ýòî òàêæå ìîãóò áûòü è êîðíåâûå âû-
ðàçèòåëè, è àôôèêñû), ïðîñòûì ïðåäëî-
æåíèåì, òåêñòîì: ...òàì áûëî òåìíî-
âàòî� (Þ. Òðèôîíîâ «Âðåìÿ è ìå-
ñòî»); �ïîáàèâàòüñÿ� (Ñ. Äîâëàòîâ
«Èíîñòðàíêà»);�áîé-òî, ãîâîðÿò,
áûë ñëàáûé� (À. Ïëàòîíîâ «Ìàëåíü-
êèé ñîëäàò»); �îíà� ñëåãêà êðàñíå-
ëà� (À. Ï. ×åõîâ «Óáèéñòâî»); Âàíÿ
êîïàë ìåäëåííî� (Ê. Ïàóñòîâñêèé
«Àâñòðàëèåö ñî ñòàíöèè Ïèëåâî»);
�îíè [äåéñòâèÿ] ïîêàçàëèñü åìó íå-
ñêîëüêî çàãàäî÷íûìè� (Ì. Áóëãàêîâ
«Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà»). Ïðèìåð òåê-
ñòà âçÿò èç ðàññêàçà È. Áóíèíà «Â íî÷-
íîì ìîðå»: Äàæå ãðóñòè íå âûøëî. Òàê
òîëüêî, ñëàáàÿ æàëîñòü êàêàÿ-òî.
Çäåñü âòîðîå âûñêàçûâàíèå óòî÷íÿåò
ñëàáóþ ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè ïðèçíàêà,
ïðåäñòàâëåííîãî â ïåðâîì (ãðóñòü).

Êîíöåïòû íà÷àëî, ïðîäîëæåíèå,
êîíåö òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ ê êàòåãî-
ðèè ôàçîâîñòè è îáîçíà÷àþò êà÷åñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ. Â èñòîðèè íàóêè îòñóò-
ñòâóåò êàêîå áû òî íè áûëî áîëüøîå èñ-
ñëåäîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ýòèõ êîíöåïòîâ.
Òàê, À. À. Çàëèçíÿê è À. Ä. Øìåëåâ óêà-
çûâàþò, ÷òî «â àñïåêòîëîãèè êîíöåïòû
íà÷àëà è êîíöà ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ îïèñàíèÿ, à ñî-
äåðæàíèå ñàìèõ ýòèõ ïîíÿòèé ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ î÷åâèäíûì è íå òðåáóþùèì äàëü-
íåéøåãî àíàëèçà», õîòÿ òå æå ó÷åíûå
ïûòàþòñÿ ðàññìîòðåòü «àñïåêòóàëüíûå
ñâîéñòâà íåêîòîðûõ ðóññêèõ ãëàãîëîâ,
çíà÷åíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ èäååé íà÷à-
ëà, ñ öåëüþ èçâëå÷ü íåêîòîðóþ ñîäåðæà-
òåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ñïîñîáå êîíöåï-
òóàëèçàöèè íà÷àëà â ðóññêîé ÿçûêîâîé
êàðòèíå ìèðà»6.

Êîíöåïò íà÷àëî ïåðåäàåòñÿ ñëîâîì,
ïðîñòûì ïðåäëîæåíèåì: È ÿ äåéñòâè-
òåëüíî çàïëàêàëà� (Â. È. Ãàðøèí
«Ïðîèñøåñòâèå»); �ïðîõîæèå ñðàçó
íà÷èíàëè óëûáàòüñÿ� («Íîâîñòè
Ïñêîâà». Ïñêîâ. 20.12.02); �ÿ çâåðåì
ñòàë� (À. Ïëàòîíîâ «Îäóõîòâîðåí-

íûå ëþäè»). Êîíöåïò ïðîäîëæåíèå ïå-
ðåäàåòñÿ ïðîñòûì ïðåäëîæåíèåì: Îíà
ïðîäîëæàëà ÷èòàòü� (È. Áóíèí «Íà-
òàëè»). Êîíöåïò êîíåö ïåðåäàåòñÿ ñëî-
âîì è ïðîñòûì ïðåäëîæåíèåì: �äo-
ñïåâàëè ïîñëåäíèå óðîæàè� (Â. Ðàñ-
ïóòèí «Íåæäàííî-íåãàäàííî»);
�ïîýò êîí÷èë ÷èòàòü� (Ñ. Äîâëàòîâ
«Ôèëèàë»).

Êîíöåïò åäèíè÷íîñòü îáîçíà÷àåò
êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó äåé-
ñòâèÿ ïóòåì óêàçàíèÿ íà åäèíè÷íîñòü åãî
ïðîÿâëåíèÿ. Îí ïåðåäàåòñÿ ñëîâîì è ïðî-
ñòûì ïðåäëîæåíèåì, òåêñòîì: ...øàã-
íóòü (Þ. Òðèôîíîâ «Âðåìÿ è ìåñòî»);
Îäíàæäû ïîâàð, ðèñêóÿ æèçíüþ, âû-
íåñ ñ ïîëÿ ñðàæåíèÿ ðàíåíîãî ëåéòå-
íàíòà� (Ì. Øîëîõîâ «Ëþäè Êðàñíîé
Àðìèè»). Ïðèìåð òåêñòà âçÿò èç ðîìàíà
Ì. Áóëãàêîâà «Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà»:
...íî îäíàæäû ÿ çàãëÿíóë â ýòîò ïåð-
ãàìåíò è óæàñíóëñÿ. Ðåøèòåëüíî íè-
÷åãî èç òîãî, ÷òî òàì çàïèñàíî, ÿ íå
ãîâîðèë. ß åãî óìîëÿë: ñîæãè òû, áîãà
ðàäè, ñâîé ïåðãàìåíò! Íî îí âûðâàë
åãî ó ìåíÿ èç ðóê è óáåæàë. Â ýòîì òåê-
ñòå âñå ðàññêàçàííûå ãåðîåì ñîáûòèÿ
ñëó÷àþòñÿ îäíàæäû, îäèí ðàç. Èíôîð-
ìàöèÿ î ñîáûòèÿõ ïåðåäàåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ïðîïîçèöèé: ñìîòðåíèÿ â ïåðãàìåíò,
îñîçíàíèÿ îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè, ãî-
âîðåíèÿ ãåðîÿ, âûðûâàíèÿ ïåðãàìåíòà èç
ðóê ãåðîÿ, ïåðåäâèæåíèÿ ãåðîÿ. Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî íà äèêòóìíîå ñîäåðæàíèå
íàêëàäûâàþòñÿ è ìîäóñíûå ñìûñëû, ñî-
äåðæàùèåñÿ â äàííîì òåêñòå.

Êîíöåïò äëèòåëüíîñòü îáîçíà÷àåò
êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó äåé-
ñòâèÿ èëè ñîñòîÿíèÿ ïóòåì óêàçàíèÿ íà
ìåðó åãî âðåìåííîé äåòåðìèíàöèè; ïðåä-
ñòàâëåíèå î ìåðå âðåìåííîé äåòåðìèíà-
öèè çàâèñèò îò ñèòóàöèè: îíî ìîæåò ìûñ-
ëèòüñÿ èëè êàê âðåìåííîé îòðåçîê âíå
åãî ãðàíèö, èëè êàê âðåìåííîé îòðåçîê ñ
åãî ãðàíèöàìè. Â ïåðâîé ñèòóàöèè îñìûñ-
ëåíèå èäåò ïî ïàðàìåòðó ïðîòÿæåííîñòè,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðàçíîé � êîðîòêîé
(ìèã), äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîé (äàâíî) è
íåîïðåäåëåííîé (âðåìåííî), âî âòî-
ðîé � ïî ïàðàìåòðó îïðåäåëåííîñòè/
íåîïðåäåëåííîñòè: ãðàíèöà ìîæåò ìûñ-
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ëèòüñÿ äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî (íàäîë-
ãî), à ìîæåò è âåñüìà ðàçìûòî (äîëãî).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â èñòîðèè íàóêè
íå áûëî ïîïûòîê îïðåäåëèòü ïîíÿòèå
«äëèòåëüíîñòü»; âî âñåõ ñóùåñòâóþùèõ
ðàáîòàõ ðàññóæäàåòñÿ î ñåìàíòè÷åñêèõ
òèïàõ äëèòåëüíîñòè áåç îïðåäåëåíèÿ ñà-
ìîãî ïîíÿòèÿ ëèáî äàåòñÿ îòñûëêà ê ôè-
ëîñîôñêîìó ïîíèìàíèþ âðåìåíè.

Ðàññìàòðèâàåìûé êîíöåïò ïåðåäàåò-
ñÿ ñëîâîì (ýòî ìîæåò áûòü è êîðíåâîé
âûðàçèòåëü, è àôôèêñû), ïðîñòûì ïðåä-
ëîæåíèåì, ñëîæíûì ïðåäëîæåíèåì, òåê-
ñòîì: �ðàäîñòü ìîÿ áûëà íåäîëãîé�
(«Íàåäèíå». Òàìáîâ. 11.02.03); ß æå-
ëàë ïîðàáîòàòü â áðèãàäå� (À. Ïëà-
òîíîâ «Â ïðåêðàñíîì è ÿðîñòíîì
ìèðå»); �äîëãî ñìîòðåëè� (Ê. Ïàóñ-
òîâñêèé «Äîáëåñòü»); Äî ñèõ ïîð êðè-
òèê Ëàòóíñêèé áëåäíååò� (Ì. Áóëãà-
êîâ «Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà»); Øìàêîâ
íå õîòåë ëîæèòüñÿ, ïîêà áóäåò ñïàòü
Ñåðïèëèí� (Ê. Ñèìîíîâ «Æèâûå è
ìåðòâûå»). Ïðèìåð òåêñòà âçÿò èç ðî-
ìàíà Ì. Øîëîõîâà «Îíè ñðàæàëèñü çà
Ðîäèíó»: Òàê ïðîõîäèëè ìèíóòû, èçìå-
ðÿåìûå äëÿ íåãî ÷àñàìè. Îí íå âèäåë,
êàê ñ þãà íà òîé ñòîðîíå áàëêè íà
íåìåöêèå àâòîìàøèíû îáðóøèëèñü
«ÊÂ», ñîïðîâîæäàåìûå ïåõîòîé ìî-
òîñòðåëêîâîé áðèãàäû, è äî åãî ïî-
ìðà÷íåííîãî ñîçíàíèÿ íå ñðàçó äîøëî,
ïî÷åìó íåìöû, ëåæàâøèå öåïüþ â êà-
êèõ-íèáóäü ñòà ìåòðàõ îò åãî îêîïà,
âäðóã îñëàáèëè îãîíü, ñòàëè ïîñïåø-
íî îòïîëçàòü, à ïîòîì ïîäíÿëèñü è
áåñïîðÿäî÷íî ïîáåæàëè, íî íå íàçàä,
ê áàëêå, à íà ñåâåðî-çàïàä ê ãëóáîêîìó
îâðàãó. Â òåêñòå ïåðåäàåòñÿ èíôîðìà-
öèÿ î ãðàíèöàõ âðåìåííîãî ïðîìåæóòêà,
êîòîðûå âåñüìà óñëîâíû: ïåðâîå âûñêà-
çûâàíèå îïðåäåëÿåò ãðàíèöû ïðîìåæóò-
êà, â êîòîðîì ñîâåðøàåòñÿ äåéñòâèå,
ïðåäñòàâëåííîå âî âòîðîì âûñêàçûâà-
íèè.

Êîíöåïò ðåçóëüòàòèâíîñòü îáîçíà-
÷àåò êàê êà÷åñòâåííóþ, òàê è êîëè÷å-
ñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó äåéñòâèÿ, ïî-
ýòîìó ÿâëÿåòñÿ íåýëåìåíòàðíûì. Â îò-
ëè÷èå îò äðóãèõ êîíöåïòîâ åãî ñîñòàâ-

ëÿþò äâà ðàçíîðîäíûõ îáðàçîâàíèÿ, äâà
âàðèàíòà � äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà
(öåëè) è íåïîëíûé ðåçóëüòàò. Äîñòè-
æåíèå ðåçóëüòàòà (öåëè) � êà÷å-
ñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåéñòâèÿ, íå-
ïîëíûé ðåçóëüòàò � êîëè÷åñòâåííàÿ.
Ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî â èñòîðèè íàóêè
ïîíÿòèå «ðåçóëüòàòèâíîñòü» ïðèâëåêàëî
âíèìàíèå ó÷åíûõ íå ðàç. Ïðåæäå âñåãî
èõ èíòåðåñîâàëî òî, ÷òî ñåé÷àñ ìû ìî-
æåì ñîîòíåñòè ñ âàðèàíòîì äîñòèæåíèå
ðåçóëüòàòà (öåëè) � ïîíÿòèÿ ïðåäåëü-
íîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè äåéñòâèÿ êàê
èíâàðèàíòà çíà÷åíèÿ ñîâåðøåííîãî âèäà.
Ýòîò âàðèàíò èìååò ñëåäóþùóþ ñïåöè-
ôèêó: îí óêàçûâàåò íà òî÷êó êà÷åñòâåí-
íîãî ïåðåõîäà îäíîé ñèòóàöèè â äðóãóþ,
ò. å. ìîìåíò, êîãäà íà ñìåíó îäíîé ïðî-
ïîçèöèè ïðèõîäèò äðóãàÿ (ïèñàòü ïèñü-
ìî � ñèòóàöèÿ ïèñàíèÿ ïèñüìà; íàïè-
ñàòü ïèñüìî � ñèòóàöèÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ / íàëè÷åñòâîâàíèÿ ïèñüìà).

Âàðèàíò äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà
(öåëè) � ýòî, ïî ñóòè, ñêðåïà, ëîãè÷åñ-
êàÿ ïðîïîçèöèÿ, ñîåäèíÿþùàÿ äâå ñèòó-
àöèè, êîòîðûå ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðåäà-
þòñÿ â äèñêóðñå (ñð.: Ëþáîé ÷åëîâåê íà
âîïðîñ, êàêîâ ðåçóëüòàò, îòâåòèò:
«ïîÿâèëîñü ÷òî-ëèáî íîâîå â îïðåäå-
ëåííîì ïîëîæåíèè äåë», ëèáî îòâå-
òèò: «íåò ðåçóëüòàòà, íè÷åãî íîâîãî
íå ïîÿâèëîñü â îïðåäåëåííîì ïîëîæå-
íèè äåë»). Èíòåðåñíà ìûñëü Ä. Ëàêîô-
ôà î òîì, ÷òî «ïîíÿòèå êàóçàöèè � ïðî-
òîòèïè÷åñêîé êàóçàöèè � ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûõ ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ïîíÿòèé. Ýòî ïîíÿòèå, êîòî-
ðîå ëþäè âî âñåì ìèðå èñïîëüçóþò â
ìûøëåíèè. Îíî èñïîëüçóåòñÿ ñïîíòàííî,
àâòîìàòè÷åñêè, áåç óñèëèé è ÷àñòî. Ïî-
äîáíûå ïîíÿòèÿ îáû÷íî êîäèðóþòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî â ãðàììàòèêå ÿçûêîâ �
â ãðàììàòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèÿõ ëèáî â
ãðàììàòè÷åñêèõ ìîðôåìàõ. Ïîýòîìó
ïðîòîòèïè÷åñêîå ïîíÿòèå êàóçàöèè âñòðî-
åíî â ãðàììàòèêó ÿçûêà, à ñëîâî ïðè÷è-
íà îñòàâëåíî äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íåöåíò-
ðàëüíîé êàóçàöèè»7. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âàðèàíò äîñòèæå-
íèå ðåçóëüòàòà (öåëè) ïðåäñòàâëÿåò
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ñîáîé ñêðåïó ìåæäó ñèòóàöèåé êàóçàöèè
è âîçíèêíîâåíèåì íîâîé ñèòóàöèè.

Ïåðâûé âàðèàíò ïåðåäàåòñÿ ñëîâîì:
Ìàòü Íàòàøè ðàçäåëà äî÷ü� (À. Ïëà-
òîíîâ «Èþëüñêàÿ ãðîçà»); Ïðîñíóëàñü
Òàíüêà� (Â. Ðàñïóòèí «Â òó æå çåì-
ëþ�»); Âû íàéäåòå òóò íåñêîëüêî
îòìåòîê êàðàíäàøîì� (Ñ. Â. Êîâà-
ëåâñêàÿ «Íèãèëèñòêà»).

Ñåìàíòè÷åñêîå íàïîëíåíèå âàðèàíòà
íåïîëíûé ðåçóëüòàò, ò. å. êîíöåïòóàëü-
íîå ñîäåðæàíèå îíîìàñèîëîãè÷åñêîé êà-
òåãîðèè íåïîëíîòû ðåçóëüòàòà, ñòàëî
ïðèâëåêàòü âíèìàíèå ó÷åíûõ ñ 80-õ ãã.
ÕÕ â.8 Ïðèìåíèâ ê äàííîìó âàðèàíòó
òîëüêî ÷òî ïðîöèòèðîâàííóþ ìûñëü
Ä. Ëàêîôôà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî �
íå äîâåäåííàÿ äî êîíöà ñèòóàöèÿ êàóçà-
öèè. Ðàññìàòðèâàåìûé âàðèàíò ÿâëÿåò-
ñÿ ñåìàíòè÷åñêè íåîäíîðîäíûì, îí
îáúåäèíÿåò â ñåáå äâà ïîäòèïà: íåäîñòè-
æåíèå ïðåäåëà (íåäîñòðîèòü; ïî÷òè
ïîñòðîèòü) è ìàëóþ èíòåíñèâíîñòü (ïî-
áàèâàòüñÿ; íåìíîãî/íåñêîëüêî/ñëåãêà/
÷óòü áîÿòüñÿ). Ñëåäóåò óêàçàòü íà òî,
÷òî ñóùåñòâóþò óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó óêàçàííûìè ïîäòèïàìè
íåéòðàëèçóþòñÿ è âûðàæàåòñÿ íåäèôôå-
ðåíöèðîâàííîå çíà÷åíèå íåïîëíîãî ðå-
çóëüòàòà, íàïðèìåð: ïîäìåðçíóòü � �íå
äî êîíöà çàìåðçíóòü, ñîâåðøàÿ ýòî äåé-
ñòâèå íåèíòåíñèâíî�, ïðèñòûäèòü �
�íå äî êîíöà óñòûäèòü, ñîâåðøàÿ ýòî
äåéñòâèå íåèíòåíñèâíî�.

Âòîðîé âàðèàíò ïåðåäàåòñÿ ñëîâîì è
ïðîñòûì ïðåäëîæåíèåì: �ÿ ïðè-
âñòàë� (Ì. Øîëîõîâ «Ïåðâûå âñòðå-
÷è»); �ðàíêè ïîäñîõëè� (À. Ïëàòîíîâ
«Îäóõîòâîðåííûå ëþäè»); ×åðåç äâà-
òðè äíÿ ïðèõîäèòñÿ ïîäòÿãèâàòü ïîä-
øèïíèêè� (Ì. Øîëîõîâ «Ïî ïðàâîáå-
ðåæüþ Äîíà»); �÷òîáû óñïîêîèòü
ñåáÿ íåìíîãî� (Ì. Áóëãàêîâ «Ìàñòåð
è Ìàðãàðèòà»); �ñëåãêà ïîâåðíóë ãî-
ëîâó� (Ì. Øîëîõîâ «Îíè ñðàæàëèñü
çà Ðîäèíó»).

Êîíöåïò ïîâòîðÿåìîñòü îáîçíà÷à-
åò êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó äåé-
ñòâèÿ. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, â ÿçûêîâîì
ñîçíàíèè êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ òðå-

áóþò êàêîé-òî ãðàäàöèè, îöåíêè, ïîýòî-
ìó, ïîìèìî ãðàäàöèîííîé øêàëû îöåíîê
«áîëüøå-ìåíüøå» ñ ïîíÿòèåì íîðìû â
öåíòðå âîçíèêàåò åùå è êîëè÷åñòâåííàÿ
äåòåðìèíàöèÿ ñèòóàöèè ñ ó÷åòîì êîëè-
÷åñòâà «êðàò», ò. å. ïîâòîðîâ ýòîé ñèòó-
àöèè. Êîíöåïò ïîâòîðÿåìîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ íåýëåìåíòàðíûì,íà ïåðâûé âçãëÿä, îí
ïðåäñòàâëåí òðåìÿ âàðèàíòàìè: èòåðà-
òèâíîñòü, ìóëüòèïëèêàòèâíîñòü, äè-
ñòðèáóòèâíîñòü.

Âàðèàíò èòåðàòèâíîñòü ïåðåäàåòñÿ
ñëîâîì, ïðîñòûì ïðåäëîæåíèåì, ñëîæ-
íûì ïðåäëîæåíèåì, òåêñòîì: �âçãëÿ-
äûâàëà íà äâåðü� (Â. Ðàñïóòèí
«Íåæäàííî-íåãàäàííî»); ÷àñòî íî÷å-
âàë â îòäåëå íà êîæàíîì äèâàí÷èêå�
(Þ. Òðèôîíîâ «Âðåìÿ è ìåñòî»);
Èíîãäà âñïîìèíàéòå îáî ìíå�
(È. Ñ. Òóðãåíåâ «Ðóäèí»). Ïðèìåð òåê-
ñòà âçÿò èç ðàññêàçà Â. Ðàñïóòèíà «Ïîä
íåáîì íî÷íûì»: Äåëàòü íå÷åãî � íàäî
áûëî óñòðàèâàòüñÿ íà íî÷ëåã, à óòðîì
ïîâîðà÷èâàòü îãëîáëè. Îáèäíî, êîíå÷-
íî, íî íè÷åãî, íå â ïåðâûé ðàç. Â òåê-
ñòå âòîðîå âûñêàçûâàíèå ñîîáùàåò î
òîì, ÷òî ñèòóàöèÿ, ïåðåäàâàåìàÿ â ïåð-
âîì, ïðîèñõîäèò íå â ïåðâûé ðàç. Ýòà èí-
ôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñèí-
òàêñè÷åñêè ñâÿçíîãî ñî÷åòàíèÿ íå â ïåð-
âûé ðàç, êîòîðîå íàõîäèòñÿ â êîíöå òåê-
ñòà.

Âàðèàíò ìóëüòèïëèêàòèâíîñòü
ïåðåäàåòñÿ ñëîâîì; êîëè÷åñòâåííàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà íàõîäèòñÿ â êîðíå ñëîâà �
ýòî ÷àñòü åãî ñåìàíòèêè: êàïàòü, ðå-
çàòü, êà÷àòü.

Äèñòðèáóòèâíàÿ ïîâòîðÿåìîñòü
ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñëîæíûì îáðàçîâàíèåì:
îíà îáúåäèíÿåò â ñåáå êîíöåïòû ðåçóëü-
òàòèâíîñòü (âàðèàíò äîñòèæåíèå ðå-
çóëüòàòà (öåëè)), ñîîòíîøåíèå ñ íîð-
ìîé (âàðèàíò êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà «áîëüøå íîðìû»): íà÷èñ-
òèòü; íàâàðèòü; ïåðåìûòü; ïåðåãëà-
äèòü.

Êîíöåïò ñîîòíîøåíèå ñ íîðìîé
ïåðåäàåò êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòè-
êó äåéñòâèÿ è ÿâëÿåòñÿ íåýëåìåíòàðíûì.
Îí ïðåäñòàâëåí äâóìÿ âàðèàíòàìè: êî-
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ëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà, îöåíèâà-
åìàÿ ïî øêàëå îöåíîê «áîëüøå íîð-
ìû»; êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà,
îöåíèâàåìàÿ ïî øêàëå îöåíîê «ìåíüøå
íîðìû». Ïåðâàÿ çàëîæåíà â ïðåôèêñå
ïåðå-: �ÿ ïåðåóòîìèëñÿ� (Ì. Áóëãà-
êîâ «Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà»). Âòî-
ðàÿ � â ïðåôèêñàõ ïîëó-, íåäî-: �ðîä-
ñòâåííèêîâ îí íåäîëþáëèâàë� (Ë. Áî-
áîðûêèí «Ïðîåçäîì»); �îáëàñòíîå
óïðàâëåíèå ÿâíî íåäîîöåíèâàåò çíà÷å-
íèå ýòîãî òåàòðà� (Ì. Øîëîõîâ
«Ðå÷ü ïî ïîâîäó äâóõëåòèÿ Âåøåíñêî-
ãî êàçà÷üåãî òåàòðà»).

Ïîëó÷åííûå íàáëþäåíèÿ ïîçâîëÿþò
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êîíöåïòû ñòåïåíü
ïðîÿâëåíèÿ, íà÷àëî, êîíåö, åäèíè÷-
íîñòü, äëèòåëüíîñòü, ñîîòíîøåíèå ñ
íîðìîé ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè êîíöåïòà-
ìè. Êîíöåïòû ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïî-
âòîðÿåìîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñëîæíûå îáðàçîâàíèÿ, ãäå îäèí èç âàðè-
àíòîâ � ñëîæíûé êîíöåïò, à äðóãîé �
ïðîñòîé. Ñëîæíûìè ÿâëÿþòñÿ âàðèàíòû:
íåïîëíûé ðåçóëüòàò (êîíöåïò ðåçóëü-
òàòèâíîñòü), èòåðàòèâíîñòü (êîíöåïò
ïîâòîðÿåìîñòü). Êîíöåïò ïðîäîëæå-
íèå ïðîñòîé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñåìàíòèêè êàòåãîðèÿ
àñïåêòóàëüíîñòè îáúåäèíÿåò â ñåáå äâà
âèäà ïðèçíàêîâ: êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî,
êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ äâóìÿ ãðóïïàìè
êîíöåïòîâ. Êîíöåïòû, ïåðåäàþùèå êîëè-
÷åñòâåííûå ïðèçíàêè: ñòåïåíü ïðîÿâ-
ëåíèÿ, åäèíè÷íîñòü, äëèòåëüíîñòü,
ðåçóëüòàòèâíîñòü (âàðèàíò íåïîëíûé
ðåçóëüòàò), ïîâòîðÿåìîñòü, ñîîòíî-
øåíèå ñ íîðìîé. Êîíöåïòû, ïåðåäà-
þùèå êà÷åñòâåííûå ïðèçíàêè: íà÷àëî,
ïðîäîëæåíèå, êîíåö, ðåçóëüòàòèâ-

íîñòü (âàðèàíò äîñòèæåíèå ðåçóëüòà-
òà (öåëè)). Îáúåäèíÿåò îáå ãðóïïû êîí-
öåïòîâ âå÷íîå ñòðåìëåíèå êîëè÷åñòâà
ïåðåéòè â êà÷åñòâî; êîëè÷åñòâî è êà÷å-
ñòâî íåðàçðûâíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì.

Àñïåêòóàëüíûå êîíöåïòû ìîæíî îò-
íåñòè ê ñåìàíòè÷åñêèì ïðèìèòèâàì
(òåðìèí À. Âåæáèöêîé9), ò. å. ê íàáîðó
ëåêñè÷åñêèõ óíèâåðñàëèé, ëåæàùèõ â
îñíîâå ÷åëîâå÷åñêîé êîììóíèêàöèè è
ìûøëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî êîíöåïòóàëüíîå óñòðîé-
ñòâî êàòåãîðèè àñïåêòóàëüíîñòè îòíî-
ñèòñÿ ê áàçîâîìó óðîâíþ êîíöåïòóàëü-
íîé ñèñòåìû ÿçûêà.
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ÌÍÎÃÎßÇÛ×ÈÅ ÊÀÊ ÔÅÍÎÌÅÍ
ÐÓÑÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ XVIII â.

È. Â. Ñåäèíà, äîöåíò êàôåäðû òåîðèè ðå÷è è ïåðåâîäà ôàêóëüòåòà
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ìíîãîÿçû÷èÿ â ðóññêîé êóëüòóðå, êîòîðîå ñòàëî âàæíåéøèì
ôàêòîðîì îñóùåñòâëåíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-ïîëèòè÷åñêèõ
è êóëüòóðíûõ ðåôîðì â Ðîññèè XVIII â. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñëîåâ ðóññêîãî îáùå-
ñòâà.

Îäíîé èç ìàëîèññëåäîâàííûõ íàó÷-
íûõ ïðîáëåì â êóëüòóðíûõ îòíîøåíèÿõ
Ðîññèè ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé ÿâëÿåòñÿ âî-
ïðîñ î ðîëè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ÿçûêîâ
â ôîðìèðîâàíèè ðóññêîé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äâîðÿíñêîé, êóëüòóðû. Âàæíîé ýïî-
õîé â ñêëàäûâàíèè ðóññêî-åâðîïåéñêèõ
êóëüòóðíûõ ñâÿçåé áûë XVIII â., êîãäà
ìíîãèå äóõîâíûå è ìàòåðèàëüíûå çàïàä-
íîåâðîïåéñêèå öåííîñòè ñòàëè èçâåñòíû
ðîññèÿíàì èìåííî áëàãîäàðÿ ìíîãîàñ-
ïåêòíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ. Åâðîïåèçèðîâàííûé ðîññèéñêèé
áûò, ñïîñîáû îáùåíèÿ, ìîäà, ñâîáîäíîå
âëàäåíèå íåñêîëüêèìè çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèìè ÿçûêàìè ïîçâîëÿëè ðîññèÿíè-
íó, íàõîäÿñü íà Çàïàäå, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
«âíóòðè ðîäñòâåííîãî åìó êóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà»1. Íîâûå ìàòåðèàëüíûå è
äóõîâíûå çàïðîñû ðîññèéñêîé äâîðÿí-
ñêîé ýëèòû ìîãëè áûòü ðåàëèçîâàíû â òî
âðåìÿ òîëüêî ïîñðåäñòâîì ïðàêòè÷åñêî-
ãî âëàäåíèÿ èíîñòðàííûìè, â ÷àñòíîñòè
çàïàäíîåâðîïåéñêèìè, ÿçûêàìè. Ïåòðîâ-
ñêàÿ ýïîõà â ýòîì ñìûñëå ÿâèëàñü ïî-
ãðàíè÷íîé ëèíèåé, îòäåëÿþùåé îäíó ÿçû-
êîâóþ ýïîõó îò äðóãîé.

Ïðè Åêàòåðèíå II ìíîãîÿçû÷èå äâî-
ðÿíñòâà, îñîáåííî ñëóæèâîãî, áûëî âîç-
âåäåíî â ðàíã îôèöèàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè. Â ï. 1 ÷åðíîâîãî íàñòàâ-
ëåíèÿ þíîøàì, îòïðàâëÿåìûì â Ëåéï-
öèã äëÿ èçó÷åíèÿ þðèñïðóäåíöèè (1766),
Åêàòåðèíà ñîáñòâåííîðó÷íî íàïèñàëà:
«Îáó÷àòüñÿ âñåì ëàòèíñêîìó, íåìåöêî-
ìó, ôðàíöóçñêîìó è, åñëè âîçìîæíî, ñëà-
âÿíñêîìó ÿçûêàì, â êîòîðûõ äîëæíûìè
ñåáÿ ðàçãîâîðàìè è ÷òåíèåì êíèã ýêçåð-
öèðîâàòü» (çäåñü è äàëåå êóðñèâ íàø. �
È. Ñ.)2. Äëèòåëüíûå çàãðàíè÷íûå êîìàí-

äèðîâêè äàâàëè ñîòíÿì ìîëîäûõ ðîññè-
ÿí âîçìîæíîñòü îñâîèòü îãðîìíûé
îáúåì ïîçèòèâíûõ çíàíèé, ôîðìèðîâàëè
èõ àêòèâíîå ñàìîñòîÿòåëüíîå ìûøëåíèå,
âîñïèòûâàëè ÷óâñòâî âíóòðåííåãî äî-
ñòîèíñòâà. Èìåííî çàïàäíîåâðîïåéñêèå
ÿçûêè ñòàëè èíñòðóìåíòîì íà÷àëüíîãî
ïðåîäîëåíèÿ ðóññêèì äâîðÿíñòâîì ïîëè-
òè÷åñêîãî èíôàíòèëèçìà. Òàêîâû ëèøü
íåêîòîðûå êóëüòóðîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â ðóññêîé êóëüòóðå
òîãî âðåìåíè.

Êàìåð-þíêåð Ô. Â. Áåðõãîëüö (1699�
1765) ðàññêàçûâàåò â ñâîèõ çàïèñêàõ î
ïðèåìå ó áàðîíà Ëåâåíâîëüäà, ãäå ñîáðà-
ëîñü áîëüøîå îáùåñòâî: «ß çàñòàë òàì
íå òîëüêî âñåõ èíîñòðàííûõ ìèíèñòðîâ
è íàøèõ êàâàëåðîâ, íî åùå òðåõ àíãëèé-
ñêèõ êóïöîâ è ìîëîäîãî Ãîëîâèíà (ñûíà
áûâøåãî êàíöëåðà), êîòîðûé î÷åíü õîðî-
øî ãîâîðèò ïî-ôðàíöóçñêè, ïî-àíãëèé-
ñêè è íà äðóãèõ ÿçûêàõ è âîîáùå ïðè-
íàäëåæèò ê ÷èñëó îáðàçîâàííåéøèõ è
âîñïèòàííåéøèõ ðóññêèõ»3. Îäíîâðåìåí-
íî òðåì ÿçûêàì: ëàòèíñêîìó, íåìåöêî-
ìó è ôðàíöóçñêîìó � ó÷èë äåòåé âèöå-
êàíöëåðà Ï. Ï. Øàôèðîâà íåêèé Ëàâðåí-
òèé Áðîóä4. Èëüÿ Êîïèåâñêèé (1651�
1714), êîòîðîìó Ïåòð I ïîðó÷èë â 1698 ã.
â Àìñòåðäàìå ïåðåâîäèòü è ïå÷àòàòü
êíèãè ñâåòñêîãî ñîäåðæàíèÿ è îáó÷àòü
çíàòíûõ ìîëîäûõ ðîññèÿí èíîñòðàííûì
ÿçûêàì, âëàäåë ïîëüñêèì, ðóññêèì, áå-
ëîðóññêèì, ãîëëàíäñêèì, íåìåöêèì,
ãðå÷åñêèì è ëàòèíñêèì ÿçûêàìè.

Ìíîãîÿçû÷íîé áûëà ïîäãîòîâêà ñëó-
æàùèõ äëÿ ðàáîòû ïåðåâîä÷èêàìè â
Ïîñîëüñêîì ïðèêàçå. «Ðåêòîð» îäíîé èç
ïðîòåñòàíòñêèõ øêîë Íåìåöêîé ñëîáîäû
íåìåö Íèêîëàé Øâèììåð ñ 1701 ïî 1703 ã.
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ó÷èë ïî óêàçàíèþ Ïåòðà I øåñòåðûõ ñû-
íîâåé äüÿêîâ Ïîñîëüñêîãî ïðèêàçà ëà-
òèíñêîìó, øâåäñêîìó, íåìåöêîìó è ãîë-
ëàíäñêîìó ÿçûêàì5. Òàêèì îáðàçîì, óæå
â ñàìîì íà÷àëå XVIII â. ìíîãîÿçû÷èå
áûëî äëÿ äèïëîìàòîâ è îáñëóæèâàþùèõ
èõ ñîòðóäíèêîâ äîâîëüíî îáû÷íûì ÿâëå-
íèåì. Â îòêðûòîé â Ìîñêâå â 1705 ã.
øêîëå Ý. Ãëþêà ïðåïîäàâàíèå èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ òàêæå ñòîÿëî íà ïåðâîì ìå-
ñòå. Èç èìåííîãî óêàçà îò 25 ôåâðàëÿ
1705 ã.: «Äëÿ îáùèå âñåíàðîäíûå ïîëüçû
ó÷èíÿòü íà Ìîñêâå øêîëó� à â òîé øêî-
ëå áîÿð è îêîëüíè÷èõ è äóìíûõ è áëèæ-
íèõ è âñÿêîãî ñëóæèëîãî è êóïåöêîãî ÷èíà
äåòåé èõ, êîèå ñâîåþ îõîòîþ ïðèõîäèòü
è â òó øêîëó çàïèñûâàòüñÿ ñòàíóò, ó÷èòü
ãðå÷åñêîãî, ëàòèíñêîãî, èòàëüÿíñêîãî,
ôðàíöóçñêîãî, íåìåöêîãî è èíûõ ðàç-
íûõ ÿçûêîâ è ôèëîñîôñêîé ìóäðîñòè»6.
Íàìå÷åííàÿ äëÿ øêîëû øèðîêàÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà â òî âðåìÿ íå
ìîãëà áûòü âûïîëíåíà, è ôàêòè÷åñêè
øêîëà Ý. Ãëþêà ñòàëà øêîëîé èíîñòðàí-
íûõ è äðåâíèõ ÿçûêîâ.

Â íåêîòîðûõ ñôåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé
æèçíè, îñîáåííî òàì, ãäå áûëî ìíîãî
÷óæåçåìöåâ, èíîñòðàííûå ÿçûêè íàðÿäó
ñ ðóññêèì áûëè ÿçûêàìè óïðàâëåíèÿ.
Òàê, â 1763 ã. ê íàíèìàåìûì â ðóññêèé
ìîðñêîé ôëîò àíãëèéñêèì îôèöåðàì
ïðåäúÿâëÿëèñü ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:
«Îíè æå áû áûëè èñêóñíû â ìîðñêîé àð-
õèòåêòóðå è â ýêîíîìèè êîðàáåëüíîé, à
íàïîñëåäîê ìîãëè áû äîñòîéíûìè ÷ëå-
íàìè áûòü â óïðàâëåíèè íàøåãî àäìè-
ðàëòåéñòâà, è ÷òîá êðîìå ñâîåãî ïðèðîä-
íîãî ÿçûêà ãîâîðèëè ôðàíöóçñêèì èëè
íåìåöêèì ÿçûêàìè»7. Ýòè òðåáîâàíèÿ
êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ôðàíöóçñêèé è íåìåöêèé ÿçûêè â íå-
êîòîðûõ ñôåðàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ Ðîññèè áûëè ðàáî÷èìè ÿçûêàìè,
âûïîëíÿÿ îäíîâðåìåííî ôóíêöèè ìåæíà-
öèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. Â ôîðìóëÿðíîì
ñïèñêå íåìåöêîãî ãåíåðàëà íà ðóññêîé
ñëóæáå È. È. Ãåðìàíà (?�1801) îò-
ìå÷åíî, ÷òî îí óìååò ãîâîðèòü íà ëà-
òèíñêîì, íåìåöêîì, ôðàíöóçñêîì è
àíãëèéñêîì ÿçûêàõ8.

Èçâåñòíû òàêæå ôàêòû ìíîãîÿçû÷èÿ
âûñøèõ äóõîâíûõ ëèö. ßçûêîâóþ ïîëè-
òèêó â ýòîì íàïðàâëåíèè çàäàë Ïåòð I.
Ïîñëå êîí÷èíû ïàòðèàðõà Èîàêèìà
(1690) öàðü èìåë íàìåðåíèå ïîñòàâèòü íà
åãî ìåñòî îäíîãî èç íàèáîëåå ïðîñâåùåí-
íûõ äóõîâíûõ èåðàðõîâ òîãî âðåìåíè
áåëîðóñà ïî ïðîèñõîæäåíèþ ìèòðîïîëè-
òà Ïñêîâñêîãî Ìàðêåëà. Äî ïðèíÿòèÿ
ìîíàøåñòâà îí áûë ïåðåâîä÷èêîì Ïî-
ñîëüñêîãî ïðèêàçà: «÷åëîâåê ó÷åíûé ïî-
ãðå÷åñêè, ïî-ëàòûíè, ïî-íåìåöêè, çíàë
òàêæå ïîëüñêèé è òàòàðñêèé. Ñòàðîðóñ-
ñêàÿ ïàðòèÿ äóõîâåíñòâà óïîòðåáèëà âñå
ñâîå âëèÿíèå, ÷òîáû íàçíà÷èòü íà ïàò-
ðèàðøóþ êàôåäðó ìèòðîïîëèòà Àäðèà-
íà, çà êîòîðûì áûëî òîëüêî îäíî ïðà-
âî � ñòàðøèíñòâî ëåò»9. Í. Í. Ìîë÷à-
íîâ óòâåðæäàåò, ÷òî ìèòðîïîëèò Ïñêîâ-
ñêèé Ìàðêåë âëàäåë è ôðàíöóçñêèì ÿçû-
êîì10. Íàìåðåíèå Ïåòðà I íå îñóùåñòâè-
ëîñü, íî ýòó íåóäà÷ó ìîæíî îáúÿñíèòü
òîëüêî ìîëîäîñòüþ ñàìîãî öàðÿ. Ïåòð
íå îñòàâèë ñâîèõ ïîïûòîê ïîñòàâèòü âî
ãëàâå Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè åâ-
ðîïåéñêè îáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà. Áàðîí
Áëîìáåðã â ñâîèõ «Îïèñàíèÿõ Ëèôëÿí-
äèè» (1701) âñïîìèíàë ïðîåçä öàðÿ ÷å-
ðåç Ìèòàâó è ðàçãîâîð ñ íèì â 1697 ã.:
«Îí [öàðü] ðàññêàçàë� êàê ïî ñìåðòè
ïîñëåäíåãî ïàòðèàðõà Ìîñêîâñêîãî îí
õîòåë íàçíà÷èòü íà åãî ìåñòî ÷åëîâåêà
ó÷åíîãî, êîòîðûé ïóòåøåñòâîâàë è ãîâî-
ðèë ïî-ëàòûíè, ïî-èòàëüÿíñêè è ïî-
ôðàíöóçñêè. Íî ðóññêèå íàñòîé÷èâî ïðî-
ñèëè åãî îòíþäü íå ñòàâèòü íàä íèìè
òàêîãî ÷åëîâåêà ïî ñëåäóþùèì òðåì
ïðè÷èíàì: 1) ïîòîìó ÷òî îí ãîâîðèò íà
èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ�»11

Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü áîÿ-
ëàñü èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ èìåííî êàê
ðàññàäíèêîâ äóõîâíîé åðåñè. Îäíàêî
ÿçûêîâàÿ ïîëèòèêà Ïåòðà ñóìåëà ïðåîäî-
ëåòü ýòó òðóäíîñòü. Óæå ê ñåðåäèíå âåêà
ñèòóàöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü. Â ñåìèíàðè-
ÿõ, â Ìîñêîâñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè, âî
âðåìÿ äëèòåëüíûõ çàãðàíè÷íûõ êîìàí-
äèðîâîê ðîññèéñêèå äóõîâíûå ëèöà àê-
òèâíî èçó÷àëè çàïàäíîåâðîïåéñêèå ÿçû-
êè. Åïèñêîï Èåðîôåé çíàë âîñåìü ÿçû-
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êîâ, â òîì ÷èñëå ãðå÷åñêèé è åâðåéñêèé.
Àðõèìàíäðèò Èîñàô çíàë òàêæå ðóìûí-
ñêèé è ãðå÷åñêèé12. Èçâåñòíûé ñëîâàðü
Í. Íîâèêîâà äàåò ñëåäóþùóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó ìèòðîïîëèòó Ãàâðèèëó (Øàïîø-
íèêîâó): «Ìóæ âûñîêîãî óìà� è âåëèêî-
ãî ïðîñâåùåíèÿ, èñêóñíûé â íåêîòîðûõ
åâðîïåéñêèõ ÿçûêàõ è ñîâåðøåííûé â
ñâîåì ïðèðîäíîì»13. «Ìóæüÿìè èñêóñ-
íûìè â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ÿçû-
êàõ» ñëîâàðü îäíîâðåìåííî íàçûâàåò
Ôåîêòèñòà Ìà÷óëüñêîãî (àðõèìàíäðèòà
Çîëîòîâåðõîìèõàéëîâñêîãî ìîíàñòûðÿ) è
Ïëàòîíà (àðõèåïèñêîïà Òâåðñêîãî è Êà-
øèíñêîãî)14. Ñòàâ ïðèäâîðíûì ïðîïîâåä-
íèêîì è ìèòðîïîëèòîì, Ïëàòîí, çíàâøèé
äî ýòîãî òîëüêî ëàòèíñêèé è ãðå÷åñêèé
ÿçûêè, â êîðîòêîå âðåìÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íî îâëàäåë ôðàíöóçñêèì15.

×òî êàñàåòñÿ ñâåòñêèõ ëèö, òî ìû
áîëüøåé ÷àñòüþ ðàñïîëàãàåì ïîêà êîñ-
âåííûìè äàííûìè, óòî÷íèòü êîòîðûå
ïîìîæåò èçó÷åíèå de visu ôîðìóëÿðíûõ
ñïèñêîâ ðîññèÿí, íàõîäèâøèõñÿ íà ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáå. Èñòîðèê ðîññèé-
ñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ß. ×èñòîâè÷
óòâåðæäàåò, ÷òî ãëàâíûé äèðåêòîð ìå-
äèöèíñêîé êàíöåëÿðèè Ï. Ç. Êîíäîèäè
çíàë ïî÷òè âñå åâðîïåéñêèå ÿçûêè16.
Ñ. Ë. Ëàøêàðåâ (1739�?), ïî ñâèäåòåëü-
ñòâó Ã. À. Êåññåëüáðåíåðà, «îáëàäàÿ óíè-
êàëüíûìè ëèíãâèñòè÷åñêèìè ñïîñîáíî-
ñòÿìè, âëàäåë äåñÿòüþ ÿçûêàìè: òóðåö-
êèì, ïåðñèäñêèì, àðàáñêèì, òàòàð-
ñêèì, ãðóçèíñêèì, àðìÿíñêèì, äðåâíå-
è íîâîãðå÷åñêèì, ôðàíöóçñêèì, èòàëü-
ÿíñêèì, ëàòèíñêèì. Ïðè ýòîì ïî-òóðåö-
êè îí ãîâîðèë êàê òóðîê, ïî-ïåðñèäñêè
êàê ïåðñ»17. Ñ. Â. Êàïíèñò-Ñêàëîí â ñâî-
èõ âîñïîìèíàíèÿõ òàê õàðàêòåðèçîâàëà
áûâøåãî äèïëîìàòà È. Ì. Ìóðàâüåâà-
Àïîñòîëà: «Ñîñåäñòâî Èâàíà Ìàòâååâè-
÷à� áûëî äëÿ íàñ î÷åíü ïðèÿòíî. Îí
áûë ÷åëîâåê îáðàçîâàííûé, ãîâîðèë íà
âîñüìè ÿçûêàõ». È äàëåå: «Ó Ìóðàâüå-
âà-Àïîñòîëà� ìû ïðîâîäèëè âðåìÿ
î÷åíü ïðèÿòíî� Äîðîäíûé è ôðàíòîâñêè
îäåòûé èñïàíåö, ìåòðäîòåëü, ëîâêî ïîä-
íîñèë áëþäà� îáúÿñíÿë òî íà ôðàíöóç-
ñêîì, òî íà íåìåöêîì ÿçûêå, èç ÷åãî îíè

ñîñòàâëåíû � ñ õîçÿèíîì æå îí ãîâîðèë
ïî-èñïàíñêè»18.

Äàëåêî íå âñåãäà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü âûÿñíèòü, êàêèìè êîíêðåò-
íî ÿçûêàìè ÷åëîâåê äåéñòâèòåëüíî âëà-
äåë èëè êàêèìè ÿçûêàìè îí âëàäåë ëó÷-
øå. Ìíîãèå óïîìèíàíèÿ, îñîáåííî â ìå-
ìóàðíîé ëèòåðàòóðå, íîñÿò èëè óíè÷èæè-
òåëüíûé, èëè, íàîáîðîò, âîñòîðæåííûé
õàðàêòåð. Òàê, íàïðèìåð, ÿçûêîâóþ
ïîäãîòîâêó ïðèíöåññû Àííû Ïåòðîâíû
ãðàô Áàññåâè÷ â ñâîèõ çàïèñêàõ îòìå-
òèë ñëåäóþùèì îáðàçîì: «îòëè÷íîå îá-
ðàçîâàíèå è ïðåâîñõîäíîå çíàíèå ÿçûêîâ
îòå÷åñòâåííîãî, ôðàíöóçñêîãî, íåìåö-
êîãî, èòàëüÿíñêîãî è øâåäñêîãî»19.

Êàáèíåò-ìèíèñòð Åêàòåðèíû II
À. Â. Îëñóôüåâ, ñëóæèâøèé äî 1762 ã. â
Êîëëåãèè èíîñòðàííûõ äåë, îòëè÷íî ãî-
âîðèë è ïèñàë, ïî ìíåíèþ Ñåáàñòüÿíà äå
Êîðáà, íà ìíîãèõ ÿçûêàõ. Êàê ñâèäå-
òåëüñòâóåò Ñëîâàðü ðóññêèõ ïèñàòåëåé
XVIII âåêà, Îëñóôüåâ «ïî õîðîøåìó çíà-
íèþ ÿçûêîâ, îñîáåííî ôðàíöóçñêîãî è
íåìåöêîãî, áûë ðåêîìåíäîâàí ôåëüä-
ìàðøàëó Á.-Õ. Ìèíèõó äëÿ âåäåíèÿ èíî-
ñòðàííîé ïåðåïèñêè»; «ýòî ÷åëîâåê âû-
äàþùèõñÿ ñïîñîáíîñòåé, íå òîëüêî çíà-
þùèé ðàçëè÷íûå ÿçûêè, íî äàæå è äèà-
ëåêòû è íàðå÷èÿ îíûõ â áîëüøîì ñîâåð-
øåíñòâå; îí îñîáåííî ëþáèò íåìåöêèå
ñòèõîòâîðåíèÿ ñòàðûõ âðåìåí»20.

Ê ÷èñëó ïîèñêîâûõ óäà÷ ìîæíî îòíå-
ñòè òàêóþ õàðàêòåðèñòèêó ÿçûêîâîé ïîä-
ãîòîâêè ëè÷íîñòè, êîòîðóþ äàë áèáëèî-
òåêàðþ Ýðìèòàæíîé áèáëèîòåêè, ïîýòó
è ïåðåâîä÷èêó Â. Ï. Ïåòðîâó Ì. Í. Ìó-
ðàâüåâ: «Ýòî òîò èç íàøèõ ñòèõîòâîðöåâ,
êîòîðûé çíàåò íàèáîëüøåå ÷èñëî ÿçû-
êîâ, èáî îí ÷èòàåò â ïîäëèííèêàõ Ãîìå-
ðà, Âåðãèëèÿ, Ìèëüòîíà, Âîëüòåðà, áåç
ñîìíåíèÿ Òàññà è, ïîìíèòñÿ ìíå, Êëîï-
øòîêà�»21

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â «Îïûòå èñòîðè-
÷åñêîãî ñëîâàðÿ ðóññêèõ ïèñàòåëåé»
Í. È. Íîâèêîâà ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé
áîëüøåé ÷àñòè ñòàòåé ÿâëÿåòñÿ õàðàê-
òåðèñòèêà ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè ëè÷íî-
ñòè. Íàïðèìåð, Ì. Â. Ëîìîíîñîâ «íà íå-
ìåöêîì ÿçûêå ïèñàë è ãîâîðèë êàê ïî÷òè
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íà ñâîåì ïðèðîäíîì; ëàòèíñêèé çíàë
î÷åíü õîðîøî è ïèñàë íà íåì; ôðàíöóç-
ñêèé è ãðå÷åñêèé ðàçóìåë íå õóäî; à â
çíàíèè Ðîññèéñêîãî ÿçûêà� ïî÷èòàëñÿ
îí â ñâîå âðåìÿ â ÷èñëå ïåðâûõ»22.

Äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíûå äàííûå
ïðåäñòàâëåíû â ïèñüìåííûõ ñâèäåòåëü-
ñòâàõ î ðåçóëüòàòàõ ÿçûêîâûõ èñïûòà-
íèé, ïðîâîäèìûõ òàì, ãäå ãëóáîêîå çíà-
íèå ÿçûêîâ áûëî ïåðâåéøèì óñëîâèåì
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿ-
çàííîñòåé. Åñòü ñâåäåíèÿ î òîì, ÷òî
þíêåðà äåðæàëè ýêçàìåí ïî  ëàòèíñêî-
ìó, íåìåöêîìó, ôðàíöóçñêîìó è àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêàì. Ê. Õ. Áåíêåíäîðô (1785�
1828), ñëóæèâøèé ñåêðåòàðåì â ðóññêèõ
ïîñîëüñòâàõ â Áåðëèíå è Íåàïîëå, â ñî-
âåðøåíñòâå çíàë ïÿòü ÿçûêîâ. Â Ðóñ-
ñêîì áèîãðàôè÷åñêîì ñëîâàðå íå óêàçà-
íî, êàêèìè êîíêðåòíî ÿçûêàìè îí âëàäåë,
îäíàêî ïðàêòè÷åñêè íàâåðíÿêà ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî â ÷èñëî ýòèõ ïÿòè âõî-
äèëè íåìåöêèé, ôðàíöóçñêèé è èòàëü-
ÿíñêèé23. Ïÿòü ÿçûêîâ çíàë ïèñàòåëü è
ïåðåâîä÷èê Â. È. Êèðååâñêèé (1773�
1812)24.

Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü ðàçíóþ
ñòåïåíü ìîòèâàöèè ïðè èçó÷åíèè ðîññè-
ÿíàìè òåõ èëè èíûõ ÿçûêîâ. Íàïðèìåð,
îãðîìíóþ ðîëü â îñâîåíèè íåìåöêîãî è
ôðàíöóçñêîãî ÿçûêîâ Í. Â. Ðåïíèíûì è
À. Â. Ñóâîðîâûì ñûãðàëè ãóâåðíåðû. Â
äåòñòâå òîò è äðóãîé áûëè «ïîãðóæåíû»
â æèâóþ ðå÷åâóþ ñòèõèþ îáîèõ ÿçûêîâ.
×òî æå êàñàåòñÿ ïîëüñêîãî ÿçûêà, òî åãî
ðîññèéñêèå ãåíåðàëû èçó÷àëè áîëüøåé
÷àñòüþ â ïîõîäíûõ óñëîâèÿõ. Íåîáõîäè-
ìîñòü ïðàêòè÷åñêîãî âëàäåíèÿ ïîëüñêèì
ÿçûêîì îïðåäåëÿëàñü â ïåðâóþ î÷åðåäü
âîåííîé îáñòàíîâêîé, ïîýòîìó î ñòåïåíè
ëèòåðàòóðíîñòè ïîëüñêîé ðå÷è â èñïîë-
íåíèè Ðåïíèíà è Ñóâîðîâà íàäî ãîâîðèòü
ñ îñòîðîæíîñòüþ, äàæå ñ ó÷åòîì òîãî
÷òî Ñóâîðîâ îáëàäàë áîëüøîé ôèëîëî-
ãè÷åñêîé ýðóäèöèåé. Ñ òîé æå îñòîðîæ-
íîñòüþ íóæíî îòíåñòèñü è ê õàðàêòåðè-
ñòèêå îòöà À. Â. Ñóâîðîâà, êîòîðóþ äàëà
â ñâîåì ïèñüìå îò 4 ÿíâàðÿ 1790 ã.
È. Ã. Öèììåðìàíó Åêàòåðèíà II: «Åãî
îòåö ñëóæèë ïðè Ïåòðå I� ýòî áûë ÷å-

ëîâåê íåïîäêóïíîé ÷åñòíîñòè, âåñüìà
îáðàçîâàííûé, îí ãîâîðèë, ïîíèìàë èëè
ìîã ãîâîðèòü íà ñåìè èëè âîñüìè ìåð-
òâûõ èëè æèâûõ ÿçûêàõ»25. Î òîì, êà-
êèìè ÿçûêàìè Â. È. Ñóâîðîâ âëàäåë äåé-
ñòâèòåëüíî õîðîøî, èç ýòîé öèòàòû ìîæ-
íî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ.

Ñàìûì óáåäèòåëüíûì ñâèäåòåëü-
ñòâîì ìíîãîÿçû÷èÿ ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà êîíöà XVIII â., îñîáåííî ïåòåðáóðã-
ñêîãî, ìîæåò ñëóæèòü ìíåíèå Ø. Ìàñ-
ñîíà, âîñïèòàòåëÿ äåòåé âåëèêîãî êíÿçÿ
Ïàâëà Ïåòðîâè÷à: «Ôðàíöóçñêèé ÿçûê
ñëóæèò çâåíîì ìåæäó ðàçíûìè íàðîäà-
ìè, íî òàì îäèíàêîâî ãîâîðÿò íà ìíîãèõ
äðóãèõ ÿçûêàõ. Åñëè òîëüêî îáùåñòâî
õîòü íåìíîãî ìíîãî÷èñëåííî, ïî î÷åðå-
äè ïîëüçóþòñÿ òðåìÿ ÿçûêàìè � ðóñ-
ñêèì, ôðàíöóçñêèì è íåìåöêèì, íî íå-
ðåäêîñòü óñëûõàòü â òîì æå ñàìîì îá-
ùåñòâå ãðåêîâ, èòàëüÿíöåâ, àíãëè÷àí, ãîë-
ëàíäöåâ, àçèàòîâ, ãîâîðÿùèõ íà ñâîåì
íàðå÷èè»26.

Ïîñêîëüêó èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ ñðåäè îáðàçîâàíûõ ðîññèÿí
íîñèëî, ìîæíî ñêàçàòü, âñåîáùèé õàðàê-
òåð, òî ïîä èõ èçó÷åíèå ïîäâîäèëàñü è
íàó÷íàÿ îñíîâà, â ÷àñòíîñòè ñòåïåíü èõ
ðîäñòâà. Ì. Ì. Ùåðáàòîâ ïî ýòîìó ïî-
âîäó ïèñàë: «Ïîñëå ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà,
åñëè êòî õî÷åò ó÷èòü ìíîãèì ÷óæå-
ñòðàííûì ÿçûêàì þíîøó, íå äîëæíî
ó÷èòü ïî-èòàëüÿíñêè, íî ïî-íåìåöêè èëè
ïî-àíãëèéñêè; èáî åñëè þíîøà óæå çíà-
åò ïî-ôðàíöóçñêè, òî ëåãêî è ïîñëå âû-
ó÷èòü ïî-èòàëüÿíñêè, à åñëè çíàåò ïî-íå-
ìåöêè, òî àíãëèéñêèé ÿçûê åìó íå òðó-
äåí áóäåò; è â ñîïðîòèâíîì ïîëîæåíèè �
ñ àíãëèéñêîãî âñêîðå ïîíÿòèå î íåìåö-
êîì ÿçûêå ïîëó÷èò»27.

Òðàäèöèè ìíîãîÿçû÷íîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïåðåêî÷åâàëè è â XIX â. Òàê,
Â. À. Æóêîâñêèé, ñòàâøèé ñðàçó æå ïî
âîöàðåíèè Íèêîëàÿ I íàñòàâíèêîì åãî
ñòàðøåãî ñûíà, ïðåæäå âñåãî íàïèñàë
äëÿ íåãî «Ïëàí ó÷åíèÿ», ðàññ÷èòàííûé
íà 12 ëåò. Ñðåäè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
çäåñü óïîìèíàëèñü: ôðàíöóçñêèé, íå-
ìåöêèé, àíãëèéñêèé è ïîëüñêèé. À â
âîñüìèëåòíþþ ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ âíó-
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êà Íèêîëàÿ I êíÿçÿ Àëåêñàíäðà Ìèõàé-
ëîâè÷à ïîìèìî ïðî÷èõ ïðåäìåòîâ âõîäè-
ëè ãðå÷åñêèé, ëàòèíñêèé, ôðàíöóç-
ñêèé, àíãëèéñêèé è íåìåöêèé ÿçûêè28.
Êàê âèäíî èç ïîñëåäíåãî ïðèìåðà, ÿçû-
êîâàÿ ïîäãîòîâêà êíÿçÿ Àëåêñàíäðà èìå-
ëà ÷åòêî âûðàæåííóþ êëàññè÷åñêóþ íà-
ïðàâëåííîñòü, ÷òî, âïðî÷åì, ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.

 Ïðèâåäåííûå ôàêòû êðàñíîðå÷èâî
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñòðåìëåíèå
ê ìíîãîÿçû÷èþ áûëî äëÿ ìíîãèõ ðîññè-
ÿí åñòåñòâåííîé ôîðìîé âõîæäåíèÿ â
åâðîïåéñêîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî.
Çíàíèå èíîñòðàíííûõ ÿçûêîâ îòêðûâàëî
ïåðåä íèìè øèðîêèå ðèòîðè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè, â ÷àñòíîñòè âîçìîæíîñòè îñ-
ìûñëåíèÿ è îáñóæäåíèÿ ñ ðàçíîé ñòåïå-
íüþ ïîïóëÿðèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëè-
òè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, íðàâñòâåííûõ è äðó-
ãèõ ïðîáëåì. Èìåííî çàïàäíîåâðîïåé-
ñêèå ÿçûêè ïðèíåñëè â Ðîññèþ íîðìû åâ-
ðîïåéñêîãî êóðòóàçíîãî ïîâåäåíèÿ. Ñ ñå-
ðåäèíû XVIII â. ìíîãîÿçû÷èå â Ðîññèè
ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé óæå òðàäèöèîííóþ
ôîíîâóþ öåííîñòü.
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Ðåöåíçèÿ íà êíèãó: Ñîñíèíà Ò. Í. Áèîñôåðà (àíàëèç ñòîèìîñòíûõ ïàðà-
ìåòðîâ) / Ò. Í. Ñîñíèíà : ó÷åá. ïîñîáèå. � Ñàìàðà : Ñàìàð. ãîñ. àðõ.-ñòðîèò.
óí-ò, 2004. � 196 ñ.

Ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû è èõ ïîñëåä-
ñòâèÿ ñòàëè àêòèâíî îáñóæäàòüñÿ óæå â
ñåðåäèíå ÕÕ â. Âíà÷àëå ýòî áûëè èçâåñò-
íûå äîêëàäû Ðèìñêîãî êëóáà, çàòåì èõ
îáñóæäåíèå äàëî èìïóëüñ ðàçâèòèþ íî-
âûõ íàó÷íûõ êîíöåïöèé â ðÿäå íàóê, â
÷àñòíîñòè ýêîëîãèè, ýêîíîìèêè, äåìîãðà-
ôèè. Îäíèì èç ïðåäìåòîâ, äëÿ èçó÷åíèÿ
êîòîðîãî íåîáõîäèì ìåæäèñöèïëèíàðíûé
ïîäõîä, òðåáóþùèé ïîçíàíèé â ðàçíûõ
îòðàñëÿõ çíàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ áèîñôåðà.
Êàçàëîñü áû, î íåé íàïèñàíî ìíîãî íà-
ó÷íûõ òðóäîâ, íî Ò. Í. Ñîñíèíà ñóìåëà
íàéòè åùå îäèí ìàëîèçâåñòíûé è íåèñ-
ñëåäîâàííûé àñïåêò ïðîáëåìû áèîñôå-
ðû � àíàëèç åå ñòîèìîñòíûõ ïàðàìåò-
ðîâ � è âûðàçèòü áèîñôåðíûå ñòîèìîñ-
òè â ýêîëîãè÷åñêîì êîíòåêñòå.

Êàê ïîêàçûâàåò àâòîð â ñâîåé ñõå-
ìå, ñîöèàëüíîå áëàãî, áëàãî êàê îáùå-
ñîöèàëüíàÿ öåííîñòü, íå èìåþùàÿ öåíû
è íå ÿâëÿþùàÿñÿ òîâàðîì, ñîñòàâëÿåò
âàæíåéøèé ýëåìåíò ïðîäóêòà òðóäà. Äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «áèîñôåðíàÿ ïîòðå-
áèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü» Ò. Í. Ñîñíèíà èñ-
ïîëüçóåò ýêîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, à çà îñ-
íîâó áåðåò èçâåñòíóþ äåôèíèöèþ
Â. È. Âåðíàäñêîãî: áèîñôåðà � ýòî çåì-
íàÿ îáîëî÷êà, ãäå âêëþ÷åíû â äèñïåðñ-
íîé ôîðìå áåñ÷èñëåííûå ìåëêèå ïðî-
ñòðàíñòâà æèâîãî âåùåñòâà, ñâÿçü ìåæ-
äó êîòîðûìè ïîääåðæèâàåòñÿ áèîãåí-
íûì òîêîì àòîìîâ.

Ò. Í. Ñîñíèíà ïðîèçâîäèò òî÷íûé ñè-
ñòåìíûé àíàëèç, íà÷èíàÿ ñ èññëåäîâàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîäóêò òðóäà» (â
ýêîëîãè÷åñêîì àñïåêòå). Àâòîð ñòàâèò è
óñïåøíî âûïîëíÿåò òàêóþ çàäà÷ó, êàê
àíàëèç ñèñòåìû «áèîñôåðà � ïðîèçâîä-
ñòâî � îáùåñòâî», ÷òîáû ðàññ÷èòàòü
çàòåì ïàðàìåòðû áèîãåîõèìè÷åñêèõ öèê-

ëîâ ïëàíåòû è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà â èõ äîïóñòè-
ìîì ñîîòíîøåíèè. Ïðîáëåìà êàê ïðåä-
ìåò èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ñåãîäíÿ è áèîñôåðà ÿâëÿåòñÿ âñåîá-
ùèì ïðåäìåòîì òðóäà ÷åëîâå÷åñòâà. È
ýòî ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ïðîòèâîðå÷èÿ: ÷å-
ëîâå÷åñòâî äîëæíî èñïîëüçîâàòü èìåí-
íî òî, çà ñ÷åò ÷åãî îíî æå âîçíèêëî è ðàç-
âèâàëîñü, âîîáùå ñôîðìèðîâàëîñü êàê
áèîëîãè÷åñêèé âèä. Ïî îáðàçíîìó çàìå-
÷àíèþ àâòîðà, ïëàíåòà «÷óâñòâóåò» âëè-
ÿíèå íà æèâóþ è íåæèâóþ ïðèðîäó è «âîç-
âðàùàåò» ëþäÿì äîëã, âñòóïàÿ â çàòÿæ-
íîé ýêîëîãè÷åñêèé êðèçèñ.

Â ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òàêîé âàæíîé ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé ïðåäïîñûëêîé, êàê ñôîðìóëèðîâàí-
íûé Â. È. Âåðíàäñêèì òåçèñ î ïåðåõîäå
áèîñôåðû â íîîñôåðó, ñóòü êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿåò ñîçäàíèå íà ñòðîãî íàó÷íûõ
íà÷àëàõ îáîëî÷êè ïëàíåòû êàê ñàìîîð-
ãàíèçóþùåéñÿ äèíàìè÷íîé ñèñòåìû.
Âìåñòå ñ òåì íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî
ðàçâèòèå íîîñôåðû ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì
è äàæå òðàíñôîðìàöèåé ñôåðû ìàòåðè-
àëüíîãî è äóõîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Óæå
òàêàÿ ïîñòàíîâêà âûçûâàåò âîïðîñû,
îêîí÷àòåëüíîãî îòâåòà íà êîòîðûå ïîêà
íåò: ñîõðàíèòñÿ ëè íàøà Çåìëÿ â ñâîåì
ñîâðåìåííîì êà÷åñòâå? ×òî áóäåò ñî
âñåìè áèîëîãè÷åñêèìè âèäàìè, ìíîãèå
èç êîòîðûõ íà÷àëè èñ÷åçàòü íå òîëüêî
âñëåäñòâèå åñòåñòâåííîãî îòáîðà è ýâî-
ëþöèè, íî è ïî ïðè÷èíå èñêóññòâåííûõ
óñëîâèé, ñîçäàííûõ ÷åëîâåêîì?

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ êîñ-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïîêàçûâàþò,
÷òî äàæå ïëàíåòû Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû
ñêîðåå âñåãî íåïðèãîäíû äëÿ ðàçâèòèÿ
ôîðì æèçíè, âîçíèêøèõ íà íàøåé Çåìëå.
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Òàê ÷òî îñâîåíèå Êîñìîñà ïîêà ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, à íå
ðåøåíèåì ïðîáëåì ñîçäàíèÿ óñëîâèé
æèçíè äëÿ ÷åëîâåêà. Òî æå ìîæíî ñêà-
çàòü è îá îêåàíñêèõ ãëóáèíàõ, õîòÿ, êàê
èçâåñòíî, âîäíîå ïðîñòðàíñòâî ïîêðûâà-
åò áóëüøóþ ÷àñòü òåððèòîðèè çåìíîãî
øàðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà Ò. Í. Ñîñíèíà ñîïîñòàâëÿ-
åò ñâÿçè «ïðåäìåò òðóäà ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà � áèîòåõíîñôåðà», «ïðåä-
ìåò òðóäà ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà � íîîñôåðà». Ïðîáëåìíûé àñïåêò
âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî, êàê îòìå÷àåò
àâòîð, îáðàòèìûå ñâÿçè áèîòåõíîñôåðû
«ïðåäìåò òðóäà � áèîñôåðà» ñóùåñòâó-
þò íàðÿäó ñ íåîáðàòèìûìè «îòõîäû �
áàëëàñò áèîñôåðû» è ãàðìîíè÷íîå ñîñòî-
ÿíèå ýòèõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïî ñâîåé ñóòè
ñâÿçåé íåâîçìîæíî. Ãëîáàëüíûå ïðèðîä-
íûå öèêëû ìîãóò çíà÷èòåëüíî èçìåíèòü-
ñÿ, åñëè íå ïðèíÿòü íåîáõîäèìûõ ìåð íà
îïðåäåëåííîì ýòàïå ýâîëþöèè áèîòåõíî-
ñôåðû. Âàæíîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì ïðèîá-
ðåòàåò íàóêà êàê «ïðîÿâëåíèå äåéñòâèÿ
ñîâîêóïíîé ìûñëè ñîöèóìà» (ñ. 74).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèíèìàåìûå
ìåðû íå äîëæíû áûòü êðàòêîâðåìåííû-
ìè. Ýòî � òà ñàìàÿ îáùåñòâåííàÿ ïî-
òðåáíîñòü, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â îñíîâå
ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è
çàêëàäûâàåò íà÷àëî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïîâåäå-
íèÿ ÷åëîâåêà îáùåñòâåííîãî. Òàêèì
ñòàíäàðòîì äîëæíà ñòàòü îòâåòñòâåí-
íîñòü � îòâåòñòâåííîñòü ÷åëîâåêà ïå-
ðåä ÷åëîâå÷åñòâîì, ðîäîì, ïåðåä ïîðî-
äèâøåé åãî ñðåäîé � áèîñôåðîé. Îá
ýòîì òàêæå ãîâîðèò Ò. Í. Ñîñíèíà (ñ. 76).

Â êíèãå ïðåäñòàâëåí óáåäèòåëüíûé è
îáøèðíûé ìàòåðèàë îá èçìåíåíèÿõ
îêðóæàþùåé ñðåäû â 1972�1992 ãã. è
îæèäàåìûõ òåíäåíöèÿõ åå èçìåíåíèÿ äî
2030 ã. (ñ. 94�95). Àâòîðîì ñîñòàâëåíà
ñõåìà ñîõðàíåíèÿ ïîòðåáèòåëüíîñòîèìî-

ñòíûõ ïàðàìåòðîâ áèîñôåðû (ñ. 97), â êî-
òîðîé âàæíîå çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé ïîëèòèêå, ïîäêðåïëåííîé ïðàâî-
âûì ñòàòóñîì, è ïîñòîÿííîìó îòñëåæè-
âàíèþ ñîñòîÿíèÿ ïàðàìåòðîâ áèîñôåðû.

Ñïåöèàëüíûé ðàçäåë êíèãè ïîñâÿùåí
îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè ðàáîò ïî êîì-
ïåíñàöèè óùåðáà, íàíåñåííîãî áèîñôåðå
ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîãî è êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà. Ïðè ýòîì àâòîð îïè-
ðàåòñÿ íà èçâåñòíûå îöåíêè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ýôôåêòà (Í. Ô. Ðåéìåðñ, Â. Ë. Äìè-
òðèåíêî, Á. Ë. Âîðêóåâ, Â. Ï. Åôèìîâ
è äð.). Èç ñîïîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ îöå-
íîê ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî çàòðàòû
íà ëèêâèäàöèþ óùåðáà ïðèðîäå è çäîðî-
âüþ ÷åëîâåêà èìåþò òåíäåíöèþ ê ïîñòî-
ÿííîìó ðîñòó (ñ. 130).

Îñíîâíûå ñîâðåìåííûå èíñòðóìåíòû
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìîæíî
ñãðóïïèðîâàòü ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì:

1) ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñ-
òè áåç ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà,
äëÿ êîòîðîãî ýòè ðàáîòû íå âûãîäíû;

2) ñòèìóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà;

3) èñïîëüçîâàíèå ìåð îãðàíè÷åíèÿ è
ïðèíóæäåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé ê
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû ÷åðåç ðàçðà-
áîòêó çàêîíîäàòåëüñòâà;

4) ïîáóæäåíèå ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé
ê îõðàíå ïðèðîäû ÷åðåç ïðèìåíåíèå êîì-
áèíèðîâàííûõ íîðìàòèâíî-ðûíî÷íûõ
èíñòðóìåíòîâ è êîñâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ (ñ. 155�156).

Êíèãà Ò. Í. Ñîñíèíîé ÿâëÿåòñÿ ðå-
çóëüòàòîì ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé è
âìåñòå ñ òåì ïîëåçíûì ó÷åáíûì ïîñî-
áèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ìíîãèõ
ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñ-
ëå çàíÿòûõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ.

Ë. È. ÍÀÉÄÅÍÎÂÀ, äîêòîð
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû
«Óïðàâëåíèå è ñîöèîëîãèÿ» Ïåíçåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
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12 äåêàáðÿ 2005 ã. Ìîðäîâñêèé óíè-
âåðñèòåò ïîñåòèë ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè À. Ôóð-
ñåíêî. Âìåñòå ñ Ïîëíîìî÷íûì ïðåäñòà-
âèòåëåì Ïðåçèäåíòà â Ïðèâîëæñêîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå À. Êîíîâàëîâûì îí
ïðèíÿë ó÷àñòèå â îòêðûòèè íîâîãî ó÷åá-
íî-ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñà óíèâåðñèòåòà,
ïîñëå ÷åãî âñòðåòèëñÿ ñ ðåñïóáëèêàíñêîé
âóçîâñêîé îáùåñòâåííîñòüþ. Íà âñòðå-
÷å áûëè çàòðîíóòû âîïðîñû, êîòîðûå áî-
ëåå âñåãî âîëíóþò ïðåäñòàâèòåëåé âûñ-
øåé øêîëû: î íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïëàòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóãàõ, áóäóùåì ñèñòåìû àñ-
ïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû è äð.

Â ÷àñòíîñòè, ãîâîðÿ î Íàöèîíàëüíîì
ïðîåêòå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ìèíèñòð íàçâàë åãî èíñòðóìåíòîì äëÿ
ðåàëüíûõ ìàñøòàáíûõ èçìåíåíèé â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â öåëîì, îñíî-
âîé, ïîçâîëÿþùåé âûÿâèòü ðåàêöèþ ýòîé
ñèñòåìû íà âëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà.

� Ìû äîëæíû ïîêàçàòü, ÷òî îáðà-
çîâàíèå � òî çâåíî, êîòîðîå ìîæåò ñó-
ùåñòâåííûì îáðàçîì óëó÷øèòü âñþ ýêî-
íîìèêó. Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû äåíüãè
ïîøëè íà âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå, òî äîëæíû îáîñíîâàòü ïî÷å-
ìó. Ïðîåêò íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ïðîáëå-
ìîé îòå÷åñòâåííîé íàóêè. Âåäü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå áåç íàóêè è ýêî-
íîìèêè íå ñóùåñòâóåò.

Ñâîå îòíîøåíèå ê äâóõóðîâíåâîé ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìèíèñòð ñôîðìóëèðî-
âàë òàê:

� ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñèñòåìà «áàêà-
ëàâð � ìàãèñòð» èìååò î÷åíü áîëüøîé
ïîòåíöèàë. Îíà ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó, êî-
òîðûé ó÷èò è êîòîðîãî ó÷àò, áîëåå ãèáêî
âûáèðàòü îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ.

Ïðåäîñòàâëåíèå áåñïëàòíîãî îáðàçî-
âàíèÿ À. Ôóðñåíêî îõàðàêòåðèçîâàë êàê
«ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü âëàñòè
ïåðåä ñâîèì íàðîäîì». Ìèíèñòð äàë ãà-
ðàíòèþ, ÷òî íèêàêîãî óìåíüøåíèÿ áåñ-

ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ íå áóäåò. ×åëîâåê,
êîòîðûé ìîæåò è õî÷åò ó÷èòüñÿ, äîëæåí
ýòî äåëàòü. Äëÿ ïîääåðæêè òàêèõ ëþäåé
áóäåò ââîäèòüñÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííûõ
ñóáñèäèé. ×òî æå êàñàåòñÿ ïëàòíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, òî çàïðåùàòü ëþäÿì îïëà÷è-
âàòü ñâîå îáðàçîâàíèå íå èìååò ñìûñ-
ëà. Âàæíî íå äîïóñòèòü ïàäåíèÿ åãî êà-
÷åñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ââåñòè
íèæíþþ ãðàíèöó «îòñå÷êè», îïðåäåëåí-
íûé óðîâåíü çíàíèé, íèæå êîòîðîãî ÷å-
ëîâåêà íåëüçÿ ïðèíèìàòü íè íà ïëàòíûå,
íè íà áåñïëàòíûå ìåñòà.

Ïåðñïåêòèâû àñïèðàíòóðû è äîêòî-
ðàíòóðû À. Ôóðñåíêî î÷åðòèë ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

� Àñïèðàíòóðà îïðåäåëåííî îñòà-
íåòñÿ, íî ìû äîëæíû èçìåíèòü åå ïàðà-
ìåòðû. Òî, ÷òî ñåãîäíÿ ïðîöåíò çàùèò
ïî îêîí÷àíèè àñïèðàíòóðû î÷åíü íè-
çîê � ìåíåå 30 % ïî ñòðàíå, � ýòî íå-
ïðàâèëüíî. Ìû äîëæíû ïîíÿòü, â ÷åì òóò
äåëî è âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåê-
òèâû. Äîêòîðàíòóðà � âîïðîñ áîëåå
ñëîæíûé. Íàñêîëüêî ñòåïåíü äîêòîðà
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì óðîâíåì, à íå
êâàëèôèêàöèîííîé íîðìîé, ïîêà ðåøèòü
íåâîçìîæíî. Âåäü, ÷òî òàêîå äîêòîð
íàóê? Ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ñîçäàë ñâîþ
íàó÷íóþ øêîëó èëè ñîâåðøèë îòêðûòèå
â îáëàñòè íàóêè. Òåì íå ìåíåå, íåñìîò-
ðÿ íà íåîïðåäåëåííîñòü, íèêàêèõ ïëàíîâ
èçìåíèòü ýòó ñèñòåìó ïîêà íåò.

Êàñàÿñü âîïðîñà î âîçìîæíîñòè ñî-
çäàíèÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ôåäåðàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ, ìèíèñòð ïîä÷åðêíóë,
÷òî äëÿ ýòîãî äîëæíû áûòü ðàçðàáîòà-
íû ïðèíöèïèàëüíî íîâûå îñíîâàíèÿ ðà-
áîòû óíèâåðñèòåòà, ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ
è îáó÷åíèÿ. Â Ïðèâîëæñêîì ðåãèîíå íà
ýòó ðîëü ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íåñêîëüêî
âóçîâ ñ ïîäõîäÿùåé ñòðóêòóðîé. Îäèí èç
íèõ � ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà. Â çà-
êëþ÷åíèå À. Ôóðñåíêî ñêàçàë, ÷òî áóäåò
ðàä âèäåòü ïîáåäèòåëåì ïîäîáíîãî êîí-
êóðñà Ìîðäîâñêèé óíèâåðñèòåò.

Ê. È. ØÀÏÊÀÐÈÍ, íà÷àëüíèê
óïðàâëåíèÿ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ
ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà
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Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ ×ÈÒÀÒÅËÅÉ È ÀÂÒÎÐÎÂ ÆÓÐÍÀËÀ

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!

Æóðíàë «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãîñ-
êîìâóçà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ãîññîáðàíèÿ è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëè-
êè Ìîðäîâèÿ îò 12 èþëÿ 1995 ã. Îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì íàøåãî æóðíàëà ÿâëÿþòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà èíòåãðàöèè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Æóðíàë âûõîäèò â ñâåò îäèí ðàç â êâàðòàë. Åãî îáúåì è ðóáðèêè âàðüèðóþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ïîñòóïèâøåãî ìàòåðèàëà, òåìàòèêè, çàäà÷ è èííîâà-
öèîííîé ïðàêòèêè èíòåãðàöèè.

Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè,
èñòîðèè ñèñòåì è ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, èíôîðìàòèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Àâòîðû ïóáëèêàöèé ìîãóò ðàñêðûâàòü êàê ìåòîäîëîãèþ ïðîáëåì, òàê è
êîíêðåòíûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé îïûò èõ ðåøåíèÿ â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Îáúåì ðóêîïèñåé, ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ æóðíàëà â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ:
äëÿ ñòàòüè � äî 12 ñòðàíèö ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà, âûïîëíåííîãî ÷åðåç 1,5 êîìïüþ-
òåðíûõ èíòåðâàëà; äëÿ ðåöåíçèè, îòçûâà íà êíèãó òåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, èíôîðìà-
öèè î íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðå � äî 3 ñòðàíèö.

Ñòàòüå ïðåäïîñûëàåòñÿ êðàòêàÿ (äî 10 ñòðîê) àííîòàöèÿ (íà ðóññêîì è àíã-
ëèéñêîì ÿçûêàõ), â êîòîðîé îòìå÷àþòñÿ íîâèçíà åå ñîäåðæàíèÿ, îñíîâíûå âûâîäû
è ðåêîìåíäàöèè. Â òåêñòå ðóêîïèñè óêàçûâàþòñÿ èñòî÷íèêè öèòàò, öèôðîâûõ è ôàê-
òè÷åñêèõ äàííûõ. Ïðè öèòèðîâàíèè è ññûëêå íà èñòî÷íèêè óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ è
èíèöèàëû àâòîðà, íàçâàíèå êíèãè, ìåñòî, ãîä èçäàíèÿ è êîíêðåòíûå ñòðàíèöû, äëÿ
ñòàòüè â æóðíàëå � àâòîð, íàçâàíèå ñòàòüè, íàçâàíèå æóðíàëà, åãî ãîä è íîìåð,
ñòðàíèöû. Ôîðìóëû è óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ äîëæíû áûòü íàïå÷àòàíû èëè ðàçáîð÷èâî
íàïèñàíû îò ðóêè. Äîïóñêàþòñÿ òîëüêî îáùåïðèíÿòûå ñîêðàùåíèÿ.

Â àâòîðñêîé ñïðàâêå ñëåäóåò óêàçàòü: ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ñôåðó íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå äîìàø-
íèé àäðåñ è òåëåôîí.

Ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ïîìèìî áóìàæíîãî íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëåíèå ýëåêòðîííîãî âàðèàíòà ñòà-

òüè, âûïîëíåííîãî â ðåäàêòîðå òèïà Word, íà äèñêåòå èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå.
Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå (ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Àãåíò-

ñòâà «Ðîñïå÷àòü» 46316), çàÿâêàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è
îòäåëüíûõ ëèö, à òàêæå ïóòåì ðàññûëêè íîìåðîâ íàëîæåííûì ïëàòåæîì. Ñóùå-
ñòâóåò ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ æóðíàëà â ôîðìàòå PDF, êîòîðóþ ìîæíî ïðèîáðåñòè,
ïðèñëàâ ñîîáùåíèå ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå.

Àâòîðàìè ñòàòåé, ïóáëèêóåìûõ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà, ìîãóò áûòü ó÷åíûå
âóçîâ, ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïåäàãîãè âñåõ òèïîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÐÔ.

C îáçîðàìè íîìåðîâ æóðíàëà ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà íàøåì ñàéòå:
http://edumag.mrsu.ru

Àäðåñ ðåäàêöèè: 430000, ã. Ñàðàíñê, óë. Áîëüøåâèñòñêàÿ, 68. Óíèâåðñèòåò. Ðå-
äàêöèÿ æóðíàëà «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ».

Òåëåôîíû: (834-2) 24-17-77 (ãëàâíûé ðåäàêòîð); (834-2) 47-44-51 (çàì. ãëàâíî-
ãî ðåäàêòîðà); (834-2) 48-14-24 (îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü). Ôàêñ: (834-2) 48-14-24.

E-mail: inted@mail.ru, condor-rri@yandex.ru



Ðåäàêòîð Å. Ñ. Ðóñüêèíà. Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà È. À. Ïàêøèíîé.
Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà Ð. Â. Êàðàñåâà, À. Â. Ðîäíÿêîâà. Àííîòàöèè, ïåðåâîä  Í. Â. Áóðåíèíîé.

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíèñòåðñòâå ÐÔ ïî äåëàì ïå÷àòè,
òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé.

Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ¹ 77�14191 îò 20.12.02.
Òåððèòîðèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ � Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ.

Ñäàíî â íàáîð 03.10.05. Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 19.12.05. Äàòà âûõîäà â ñâåò 29.12.05.
Ôîðìàò 70 × 108 1/16. Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ãàðíèòóðà Òàéìñ.

Óñë. ïå÷. ë. 16,90. Ó÷.-èçä. ë. 22,18. Òèðàæ 500 ýêç. Öåíà ñâîáîäíàÿ. Çàêàç ¹ 6462.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ».
430000, Ñàðàíñê, óë. Áîëüøåâèñòñêàÿ, 68.

http://edumag.mrsu.ru

Îòïå÷àòàíî  â ÃÓÏ ÐÌ «Ðåñïóáëèêàíñêàÿ òèïîãðàôèÿ �Êðàñíûé Îêòÿáðü�».
430000, Ñàðàíñê, óë. Ñîâåòñêàÿ, 55à.


	          
	           : ôåäåðàëüíûé àñïåêò
	  ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 
	       ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè À. Ôóðñåíêî                                     íà ðàñøèðåííîé êîëëåãèè 11.10.05 
	           îáðàçîâàíèåì
	         óíèâåðñèòåòà è íîâûå óïðàâëåí÷åñêèå ïîäõîäû 
	 . À. Êàçàêîâà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà 
	        îáðàçîâàòåëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
	          ïîçèöèè èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà êàê îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè  
	
	           îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
	           ãðàæäàíñòâåííîñòè ìîëîäåæè â ïîëèýòíè÷åñêîì ñîöèóìå 
	               ïîòåíöèàë ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ôàêòîð èíòåãðàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî      îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ áóäóùåã
	
	             íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé êàê îñíîâà ñàìîâîñïèòàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñòàðøåêëàññíèêîâ 
	
	           îáðàçîâàíèÿ
	          òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè â ñèñòåìå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
	
	            «íîðìàòèâíîé» ñòðóêòóðû çíàíèé  
	         êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà             äëÿ âûñøåé øêîëû 
	
	           ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè øêîëüíèêîâ: îïûò ðàçðàáîòêè êðèòåðèåâ 
	
	         -ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ 
	          áèîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ   è ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé áèîëîãèè â Ðîññèè 
	              èíòåãðàöèÿ
	     èíòåãðàöèè â ïîäãîòîâêå áóäóùèõ ó÷èòåëåé åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí â âóçå 
	            ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè   ñòóäåíòîâ íà îñíîâå ëîãèêè ó÷åáíîãî ïðåäìåòà 
	
	          ýêñïåðèìåíò â ñèñòåìå ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ 
	
	          â îáðàçîâàíèè
	               óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñîâðåìåííîé øêîëû ïî ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ 
	           â îáó÷åíèè óìñòâåííî îòñòàëûõ øêîëüíèêîâ, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 
	
	        îáðàçîâàíèÿ
	                ìàòåìàòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè â íà÷àëå XIX â. 
	
	 . È. Äóáàñîâ - ïåäàãîã è êðàåâåä 
	
	            âûñøåé êîîïåðàòèâíîé øêîëû Ìîðäîâèè (1976-1990-å ãã.) 
	
	          îáðàçîâàíèÿ
	         îñíîâàíèÿ öåëîñòíîñòè ëè÷íîñòè è ñîäåðæàíèÿ                                        âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
	         è âîñïðèÿòèå òâîð÷åñòâà ðóññêèõ ôèëîñîôîâ â ÑØÀ 
	
	               îáðàçîâàíèÿ
	        âûäåëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñîäåðæàòåëüíûõ ëèíèé â äèñöèïëèíàõ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé âóçîâ 
	 . Â. Çàõðÿïèí, À. Â. Ðîäíÿêîâ. Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà è îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ â ñåòè Èíòåðíåò äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìî
	
	            è êóëüòóðà
	                  èñòîêè ìîäåëè êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè 
	          êîíöåïòà «ëþáîâü» â ìèðîâîççðåí÷åñêîé è êóëüòóðíîé ñóùíîñòè ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè (ìåæêóëüòóðíûé âçãëÿä) 
	
	            èñïîëüçîâàíèÿ ÷óâàøñêîãî íàðîäíîãî                                           äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà â íà
	
	 . À. Êàðàâàøêèí. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî                                                îáðàçà æèçíè ìîëîäåæè 
	           îáðàçîâàíèÿ
	                ïðîöåññ â êîíòåêñòå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå ÷åëîâåêà 
	
	           àäåêâàòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñìåðòè 
	         -ïåäàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
	
	 . Å. Èâàíîâà. Ïðèìåíåíèå êîìè÷åñêîãî ìàòåðèàëà â êîððåêöèè àãðåññèè ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ 
	
	               îáðàçîâàíèå
	             -ñåìàíòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ îáóñëîâëåííîñòè â ïëàíå ÿçûêîâîé ñèíõðîíèè è äèàõðîíèè 
	
	          àñïåêòóàëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîãíèòèâíîé ëèíãâèñòèêè 
	
	            êàê ôåíîìåí ðóññêîé êóëüòóðû XVIII â. 
	
	


