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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÑÒÅÌÛ
ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÑÐÅÄÛ

Â. Â. Áàãèí, äèðåêòîð Ìåæîòðàñëåâîãî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññîð êàôåäðû ïåäàãîãèêè âûñøåé

øêîëû ×èòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ñòàòüÿ ñîäåðæèò àíàëèç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ âóçîâñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû
èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãèé ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ðûíî÷íîé ñðåäû. Íàìå÷åíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå
ñòðàòåãè÷åñêèå ëèíèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ è êðèòåðèè èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÄÏÎ) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøóþ çàäà÷ó â ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè. Ñåãîäíÿ ñîâåðøåííî
ÿñíî, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
íåîáõîäèìû èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòà-
ðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è
àäàïòàöèÿ åãî îáùåïðèíÿòûõ ïðîöåäóð
(ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî âûáîðà è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè) ê
ñïåöèôèêå îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó îñíîâ-
íûå ýòàïû òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî âçÿòü
çà îñíîâó è àäàïòèðîâàòü èõ äëÿ ñèñòå-
ìû ÄÏÎ êàê ïðåäïðèÿòèÿ îñîáîãî òèïà.

Ñîãëàñíî Äæ. Á. Êóèííó, ïðàâèëüíî
ñôîðìóëèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò
óïîðÿäî÷èâàòü è ðàñïðåäåëÿòü âñåãäà â
òîé èëè èíîé ìåðå îãðàíè÷åííûå ðåñóð-
ñû îðãàíèçàöèè ïðåäåëüíî ýôôåêòèâíûì
è åäèíñòâåííî âåðíûì îáðàçîì íà îñíî-
âå âíóòðåííåé êîìïåòåíòíîñòè, ïðåäâè-
äåíèÿ èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå è ó÷å-
òà âîçìîæíûõ êîíòðäåéñòâèé îïïîíåí-
òîâ. Ã. Ìèíöáåðã óòâåðæäàåò, ÷òî ñòðà-
òåãèÿ åñòü ïëàí, íåêèé âèä ñîçíàòåëüíî
è íàìåðåííî ðàçðàáîòàííîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè äåéñòâèé, ïóòåâîäíàÿ ëèíèÿ
(èëè ðÿä òàêèõ ëèíèé), êîòîðîé ïðèäåð-
æèâàþòñÿ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîíèìàíèåì ó ñòðà-
òåãèè åñòü äâå ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè: îíà ñîçäàåòñÿ çàðàíåå, äî íà÷àëà
äåéñòâèé; åå ðàçðàáàòûâàþò ñîçíàòåëü-

íî è ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ. Â êà÷åñòâå
âàæíîãî êîìïîíåíòà ñòðàòåãèè Êóèíí
ðàññìàòðèâàåò ïðîãðàììû, îïðåäåëÿþ-
ùèå ïîøàãîâóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåé-
ñòâèé, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå
ãëàâíûõ öåëåé. Îíè ãàðàíòèðóþò ïðà-
âèëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, à òàê-
æå ïîçâîëÿþò îòñëåæèâàòü äèíàìèêó
ðàçâèòèÿ â èçáðàííîì íàïðàâëåíèè1.

Îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè êàê ïðî-
ãðàììû äåéñòâèé ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðà-
íåíèå òàêæå â îáðàçîâàòåëüíîì ìåíåäæ-
ìåíòå. Í. Ô. Òêà÷, Ñ. Â. Øèøîâ ðàñ-
ñìàòðèâàþò ñòðàòåãèþ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê ïðîãðàììó äåéñòâèé,
îïðåäåëÿþùóþ ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè è
ñîîòâåòñòâóþùåå åìó óïðàâëåíèå, ïðåä-
ëàãàþò ôîðìóëèðîâàòü äàííóþ ïðîãðàì-
ìó â âèäå êîìïëåêñà çàäàíèé, âêëþ÷àþ-
ùèõ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè êîíêðåòíûõ
ðåçóëüòàòîâ äëÿ êàæäîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ.
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñòðàòå-
ãèè ó÷ðåæäåíèÿ àâòîðû íàçûâàþò öåëü,
ìèññèþ, ïðèîðèòåòû, îãðàíè÷åíèÿ, îðè-
åíòèðû, ýòàïû2.

Èñõîäÿ èç äàííûõ ïîñûëîâ ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

� êà÷åñòâî è ðåàëèñòè÷íîñòü ñòðà-
òåãèè îïðåäåëÿþòñÿ ìåòîäîëîãèåé åå
ðàçðàáîòêè, àíàëèçîì âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ óñëîâèé, ó÷åòîì êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ;

� ñòðàòåãèÿ íå ìîæåò áûòü óñïåø-
íîé, åñëè îíà íå îñíîâûâàåòñÿ íà ÿñíîé
è ðåàëüíîé öåëè ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ñòà-
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íîâèòñÿ öåëüþ óïðàâëåíèÿ, è íà ìèññèè,
îòðàæàþùåé ïðåäíàçíà÷åíèå è ïîòåíöè-
àë ó÷ðåæäåíèÿ;

� ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ìîòèâàöèþ ðàáîòíèêîâ
ê åå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè;

� ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ � çíà÷èò
ðàññ÷èòàòü âðåìÿ, ðåàëèçîâàòü ñòðàòå-
ãèþ � ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âðåìÿ.
Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî îïòèìàëüíî ðàñ-
ïðåäåëèòü ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ïî âðå-
ìåíè;

� ñòðàòåãèÿ íóæäàåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ åå ñîäåðæàíèþ îðãàíèçàöèè è
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîì êëèìàòå â ó÷ðåæäåíèè.

Äëÿ öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è âîçìîæíîñòè îïòèìàëüíîãî âûáî-
ðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé èç íèõ îñòàíî-
âèìñÿ íà ðàññìîòðåíèè íàèáîëåå âàæíûõ
ñòðàòåãèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è äàäèì èõ êðàòêóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó.

Ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ðåàëèñòè÷íûé ïðîãíîç ïàðàìåò-
ðîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ. Íàãëÿäíûì
ïðèìåðîì, èëëþñòðèðóþùèì èñïîëüçî-
âàíèå ýòîé ñòðàòåãèè â îöåíêå ïàðàìåò-
ðîâ ðàçâèòèÿ ÄÏÎ, ñëóæèò îöåíêà ïðåä-
ñòîÿùåãî ñíèæåíèÿ ÷èñëà ïîñòóïàþùèõ
â âóçû â ñèëó äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà,
êîòîðàÿ òðåáóåò ïîèñêà àëüòåðíàòèâíûõ
èñòî÷íèêîâ ñîõðàíåíèÿ êîíòèíãåíòà îáó-
÷àþùèõñÿ è èñòî÷íèêîâ ïîïîëíåíèÿ áþä-
æåòà. Îäíèì èç òàêèõ èñòî÷íèêîâ ìîæåò
áûòü ñèñòåìà ÄÏÎ. Äðóãèì ïðèìåðîì
ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçíàÿ îöåíêà òåíäåíöèé â
ïîòðåáíîñòÿõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
ñïåöèàëèñòàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôè-
ëåé ñîîáðàçíî ïëàíàì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ ïîñëåäó-
þùèì îïðåäåëåíèåì ïðîãíîçíûõ ïàðà-
ìåòðîâ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ðåàëèçó-
åòñÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ â îáðàçîâàòåëü-

íóþ äåÿòåëüíîñòü íîâûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëåé, ïðîãðåññèâ-
íûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ÄÏÎ,
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è âû-
ïóñêàþùèìè êàôåäðàìè. Äàííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìîìåíòîì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ÄÏÎ. Ñîçäà-
íèå ãèáêîãî ìåõàíèçìà èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ïî ìíåíèþ Ë. Â. Ãàâðèêîâà,
ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùåå:

� àêòóàëèçàöèþ ïîòåíöèàëîâ îðãà-
íèçàöèè;

� ïðèâåäåíèå â äâèæåíèå âñåõ åå
ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé;

� ìîíèòîðèíã ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíå-
íèé;

� îðãàíèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ;

� ñîçäàíèå íîâîãî ïîòåíöèàëà óñïå-
õà è ñïîñîáîâ åãî äîñòèæåíèÿ3.

Èíòåãðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ â îáðàçîâà-
íèè ïðîÿâëÿåòñÿ â óêðóïíåíèè è óñèëå-
íèè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, äèâåð-
ñèôèêàöèè è óíèâåðñèòåòèçàöèè. Ñ ïîçè-
öèè ðàçâèòèÿ ÄÏÎ ýòà ñòðàòåãèÿ ìîæåò
ïðîÿâëÿòüñÿ â óêðóïíåíèè è óñèëåíèè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÄÏÎ, äèâåð-
ñèôèêàöèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èñêëþ÷åíèè äóá-
ëèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, âêëþ÷åíèè
ìåõàíèçìîâ ñàìîðàçâèòèÿ â ðåãèîíàëü-
íîé ðûíî÷íîé ñðåäå. Íàïðèìåð, äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ÄÏÎ ïóòåì èíòåãðàöèè áàçî-
âîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññîâ è ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ïîçâîëèò èñ-
êëþ÷èòü íåíóæíîå äóáëèðîâàíèå ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ, ýêîíîìèòü ðåñóðñû, îáåñïå-
÷èò óñêîðåííîå ðàçâèòèå ÄÏÎ. Â áîëü-
øèíñòâå âóçîâ ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ ÄÏÎ ðàçðîçíåíû è íå ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé öåëîñòíîé ñèñòåìû. Îáúåäèíåíèå
èõ â åäèíóþ ñèñòåìó ïîçâîëèò óñèëèòü
ðîëü è çíà÷èìîñòü ÄÏÎ â îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, ÷òî îòâå÷àåò
âûçîâàì îáùåñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò ïîëíîìàñøòàáíîå âêëþ÷åíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
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ñòèìóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñ-
íîâîïîëàãàþùèì òåçèñîì óêàçàííîé
ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ïåðèîäà
âûæèâàíèÿ ê ïåðèîäó èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ñóùå-
ñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ êàê â èíôðà-
ñòðóêòóðå âóçà, òàê è â ñèñòåìå ÄÏÎ ñ
öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñàìîðàçâèòèÿ.
Ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò ìíîãîêàíàëüíîå
ôèíàíñèðîâàíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ èç ìåæäóíàðîäíûõ, ôåäåðàëü-
íûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ è âó-
çîâñêèõ ôîíäîâ. Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ äîñòàòî÷-
íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà
ñòðàòåãèÿ çàèìñòâîâàíèÿ è àäàïòàöèè,
èñòî÷íèêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êàê çàðó-
áåæíûé, òàê è îòå÷åñòâåííûé îïûò ïå-
ðåäîâûõ ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ. Èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåã-
ðàöèÿ Ðîññèè â ìèðîâîå è åâðîïåéñêîå
êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî ïîáóäèëè ìíîãèå âóçû ê ïåðåíîñó
çàïàäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé èëè
èõ ýëåìåíòîâ íà îòå÷åñòâåííóþ ïî÷âó.
Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ñîäåðæàòåëüíîé, òàê
è ê ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî ìûøëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò îðè-
åíòàöèþ ðàáîòíèêîâ íà öåííîñòè è èíòå-
ðåñû òîé îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ èõ îñíîâíàÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàõîæäåíèå òàêèõ ðå-
øåíèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû çíà÷è-
ìîå ðàçâèòèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå, à òàêæå ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðèíöèïàì ìåíåäæìåíòà, îïðåäå-
ëåííûì â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ
êà÷åñòâà, â ÷àñòíîñòè ïðèíöèïó âîâëå÷å-
íèÿ ðàáîòíèêîâ. Ñòðàòåãèÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî ìûøëåíèÿ � ýòî ïðîäóêò ãðóïïî-
âîãî ðàçóìà, ãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
è ñîäåðæàòåëüíûõ äèñêóññèé. Åå ðàçðà-

áîòêà ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ áëàãîïðè-
ÿòíîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå.

Öåëü ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè �
ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ñ ïîìîùüþ ñïåöèôè÷åñêèõ
ñðåäñòâ: ðåêëàìû, PR-ìåðîïðèÿòèé, ñè-
ñòåìû êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ò. ä. Åå èñòî÷-
íèêîì ÿâëÿþòñÿ ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ, îáúåêòîì êîòîðûõ ìîãóò áûòü
ðûíîê òðóäà, åãî îòäåëüíûå ñåãìåíòû,
ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à òàêæå
îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû
íåïîñðåäñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé ýòèõ
óñëóã. Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ íàïðàâ-
ëåíà íà ïîèñê àäåêâàòíûõ ñïîñîáîâ ðåà-
ãèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ íà òå èëè èíûå
èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà è ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã. Áåç ïðîâåäåíèÿ ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé íåìûñëèìû
ïîñòðîåíèå äðóãèõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ÄÏÎ, ôîðìèðîâàíèå îòêðûòîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îáëàäàþùåé
ãèáêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðîé (ïî-
âûøåíèå åå àäàïòèâíûõ êà÷åñòâ).

Â çàâèñèìîñòè îò öåëè ñòðàòåãèè äå-
ëÿòñÿ íà ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ, ðîñòà,
îïòèìèçàöèè, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ.

Ñòðàòåãèÿ âûæèâàíèÿ íàïðàâëåíà íà
ñîõðàíåíèå îñíîâíûõ ðåñóðñîâ, ãðóïïî-
âîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû ÄÏÎ ïðè âíå-
çàïíî âîçíèêøèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ê òàêèì óñëî-
âèÿì ìîæíî îòíåñòè:

� èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà
òðóäà, ñëåäñòâèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íå-
âîñòðåáîâàííîñòü âåäóùèõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ;

� ïðåêðàùåíèå èëè çíà÷èòåëüíîå
ñîêðàùåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ;

� óõîä íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðó ýêîíîìèêè èëè â
äðóãèå âóçû, ïðåäëàãàþùèå áîëåå âûñî-
êóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó;

� ïîÿâëåíèå áîëåå ñèëüíûõ êîíêó-
ðåíòîâ, ïðåäëàãàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå
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ïðîãðàììû, áëèçêèå ïî ïðîôèëþ èëè ñî-
âïàäàþùèå ñ íèì, à òàêæå ñîçäàþùèõ
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè;

� íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ ñèñòåìû
ÄÏÎ èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è çàïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðåñòèæíîñòüþ òåõ èëè èíûõ
ïðîôåññèé, âîçäåéñòâèåì ðåêëàìû è äðó-
ãèìè ïðè÷èíàìè.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåñëå-
äóåò îäíó öåëü: ñîõðàíèòü âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîçäàâøèõñÿ íåáëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèÿõ, «îñòàòüñÿ íà ïëàâó», íå
ðàñòåðÿâ êàäðîâûé è ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèé ïîòåíöèàëû. Ñïîñîáû æå åå
ðåàëèçàöèè ìîãóò áûòü ðàçíûå:

à) ïåðåñòðîéêà îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè â îáëàñòè ÄÏÎ;

á) íàõîæäåíèå ñâîåé íèøè íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

â) ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðàçâè-
òèå ÄÏÎ;

ã) óñèëåíèå PR-êàìïàíèé è ïðîôîðè-
åíòàöèîííîé ðàáîòû;

ä) ïðèãëàøåíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ èç äðóãèõ âóçîâ è ò. ä.

Ôîðìèðîâàíèå äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ëèíèé ðàçâèòèÿ ÄÏÎ ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåíî çà ñ÷åò ñòðàòåãèé ðîñòà
(âíóòðåííèõ è âíåøíèõ). Ïðèìåíèòåëü-
íî ê ñèñòåìå ÄÏÎ ýòî ìîãóò áûòü ðàñ-
øèðåíèå ñïåêòðà ïðåäëàãàåìûõ äîïîë-
íèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îñâî-
åíèå íîâûõ íàïðàâëåíèé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ñòðà-
òåãèÿ îïòèìèçàöèè, êîòîðàÿ íàïðàâëå-
íà íà èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû
ÄÏÎ. Ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò óëó÷øå-
íèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ìîäèôèêàöèþ,
îáíîâëåíèå, ïåðåñòðîéêó âñåãî òîãî, ÷òî
óæå èìååòñÿ. Îíà íàöåëåíà íà áîëåå ðà-
öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ,
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, âûòåêàþùèõ èç ìèñ-
ñèè, öåëåé îðãàíèçàöèè, ÷òî â êîíå÷íîì
ñ÷åòå äîëæíî ïðèâåñòè ê íîâîìó êà÷åñòâó
áåç êîëè÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ñèñòåìû ÄÏÎ äàííàÿ
ñòðàòåãèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê íà
ñîäåðæàòåëüíî-äåÿòåëüíîñòíîì, òàê è íà
îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíîì óðîâíÿõ. Â
ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá èçìåíåíèè
ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ñôåðå äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ôóíêöèé ìåæ-
äó íèìè è îòäåëüíûìè ñîòðóäíèêàìè. Âî
âòîðîì � ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ñâÿçà-
íà ñ èçìåíåíèÿìè â îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå âóçà è ìîæåò áûòü äîñòèãíó-
òà ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ òàêòèê.

Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâà-
åìîé ñòðàòåãèè ìîæåò áûòü ñîçäàíèå â
âóçå òàêîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ îðãàíèçà-
öèîííî îáúåäèíèëà áû äåÿòåëüíîñòü âóçà
â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî áû îï-
òèìèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî îñâîåíèþ
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà
îñíîâå óñèëåíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé
ìåæäó èìåþùèìèñÿ â âóçå êàôåäðàìè è
ôàêóëüòåòàìè, ïðèäàëî öåëåíàïðàâëåí-
íûé õàðàêòåð ðàçâèòèþ ñèñòåìû ÄÏÎ,
îáåñïå÷èëî åäèíîîáðàçèå òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì, ñêîíöåíòðèðîâàëî êàäðû è ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû è ñîçäà-
ëî çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë óñïåõà.

Ñâîåîáðàçèåì äàííîé ñòðàòåãèè ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò áåç óâåëè-
÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò äîáèòü-
ñÿ áîëüøåãî ýôôåêòà äåÿòåëüíîñòè â
ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Åñëè ñòðàòåãèè ðîñòà îòðàæàþò ýêñòåí-
ñèâíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû ÄÏÎ, òî ñòðà-
òåãèÿ îïòèìèçàöèè íàïðàâëåíà íà åå èí-
òåíñèâíîå ðàçâèòèå, ïîñêîëüêó èìååò
öåëüþ óëó÷øåíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå,
ìîäèôèêàöèþ, îáíîâëåíèå, ïåðåñòðîéêó
âñåãî òîãî, ÷òî óæå åñòü è äîëæíî ïðè-
îáðåñòè íîâîå êà÷åñòâî áåç êîëè÷å-
ñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì
êîíêóðåíöèè ìåæäó âóçàìè è äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, íà ðûíêå îáðàçî-
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âàòåëüíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì âåëèêà ðîëü ñòðàòåãèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà âóçà â ñôåðå ÄÏÎ. Äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ òàêèõ ïðåèìóùåñòâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå òðåõ ñóáúåêòîâ
ðûíî÷íîé ñðåäû:

� âóçà, îêàçûâàþùåãî îïðåäåëåííûå
âèäû äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã;

� ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ýòèõ óñ-
ëóã, ïðåäúÿâëÿþùèõ äèôôåðåíöèðîâàí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì óñ-
ëóãàì;

� êîíêóðåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðåäëî-
æèòü ïîòðåáèòåëÿì àíàëîãè÷íûå óñëóãè.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ñèñòåìû ÄÏÎ âóçà âûñòó-
ïàåò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Åñëè êà÷å-
ñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, ïðîøåä-
øèõ îáó÷åíèå ïî îñíîâíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììå âóçà, îöåíèâàåòñÿ ÷åðåç
çíà÷èòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, òî
êà÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã îêàçûâàåò áîëüøåå âëèÿíèå íà
ðåéòèíã âóçà â ñâÿçè ñ âûñîêîé ÷àñòîòîé
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ýòîò
ôàêò ÷àñòî íåäîîöåíèâàåòñÿ âóçàìè, è
îòíîøåíèå ê äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ ôîðìèðóåòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèí-
öèïó, êàê ê íå îñíîâíîìó, äîïîëíèòåëü-
íîìó ïðîöåññó.

Ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã è, ñëåäîâàòåëüíî, ðåéòèíãîâîé
îöåíêè âóçîâ ñïîñîáñòâóåò èñïîëüçîâà-
íèå òåõíîëîãèè Benchmarking � «ðàâíå-
íèå íà ëó÷øèõ». Ñóòü äàííîé òåõíîëî-
ãèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñâîåì ðàç-
âèòèè âóçû äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ëó÷øèå îáðàçöû è ìîäåëè, èìåþùèåñÿ
â ñòðàíå è çà ðóáåæîì â îáðàçîâàòåëü-
íîé îáëàñòè.

Îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ â ñôåðå äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âóçà ïðèçâàíû òàêæå ñòðàòåãèè ëèäåð-
ñòâà â öåíå, äèôôåðåíöèàöèè, ôîêóñèðî-
âàíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàçâàííûå ñòðàòå-

ãèè ðåàëèçóþò ïðèíöèï: «Íóæíûå çíàíèÿ,
íóæíûì ëþäÿì, â íóæíîì ìåñòå, â íóæ-
íîå âðåìÿ, ïî ïðèåìëåìîé öåíå».

Ñòðàòåãèÿ ëèäåðñòâà â öåíå ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî âå-
äåíèÿ äåë íà îñíîâå íàêîïëåííîãî îïû-
òà, ñèñòåìàòè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ çàòðàò,
îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è ò. ä. ïîòðå-
áèòåëþ ïðåäëàãàþòñÿ áîëåå äåøåâûå è
îäíîâðåìåííî íå óñòóïàþùèå ïî êà÷å-
ñòâó äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè. Ëèäåðñòâî â öåíå, íàïðèìåð, ÿâè-
ëîñü òåì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì
äëÿ ×èòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê â ñèñòå-
ìó ÄÏÎ ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé èç ìíî-
ãèõ ðàéîíîâ ×èòèíñêîãî ðåãèîíà, êîòîðûå
ïðè èíîé öåíîâîé ïîëèòèêå ìîãëè áû èç-
áðàòü äðóãèå âóçû.

Èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãèè äèôôåðåí-
öèàöèè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñèñòåìà ÄÏÎ
ïðèäàåò îêàçûâàåìûì èì äîïîëíèòåëü-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì íå÷òî
íåîáû÷íîå, îòëè÷èòåëüíîå, ÷òî ìîæåò
îñîáåííî ïîíðàâèòüñÿ ðàçëè÷íûì ãðóï-
ïàì ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã è ÷òî âûãîäíî îòëè÷àåò óñëóãè äàí-
íîãî âóçà îò óñëóã, êîòîðûå ïðåäëàãàþò
êîíêóðåíòû. Ýòî ìîãóò áûòü îðèãèíàëü-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, îáëà-
äàþùèå ñîäåðæàíèåì, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì; øèðî-
êèé ñïåêòð ñïåöèàëèçàöèé; ïðèâëå÷åíèå
çàðóáåæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé; îáåñïå÷å-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ êâàëèôèêàöèé ñ öå-
ëüþ ïîëèâàëåíòíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ è äð. Íåîáõîäèìû ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé è çàïðîñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ è ñîîòíåñåíèå èõ ñî ñâîèìè ðå-
àëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè è âîçìîæíîñ-
òÿìè êîíêóðåíòîâ óäîâëåòâîðèòü ýòè ïî-
òðåáíîñòè è çàïðîñû.

Ñòðàòåãèÿ ôîêóñèðîâàíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà èíòå-
ðåñàõ êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Íàïðèìåð, â çàâèñèìî-
ñòè îò çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëÿ ìîæåò áûòü
îòêðûòà öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñ-
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òîâ ïî ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì, â òîì
÷èñëå ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ïîëüçóþùèì-
ñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì â ðåãèîíå èëè
âîñòðåáîâàííûì ïåðñïåêòèâíûì ïëàíîì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà. Öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ìîæåò ïðå-
äóñìàòðèâàòü èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà äëÿ îòäåëüíûõ ôèðì è ó÷ðåæäå-
íèé, ïî çàêàçó ðåãèîíà, óäîâëåòâîðÿòü
èíäèâèäóàëüíûå ñïåöèôè÷åñêèå îáðàçî-
âàòåëüíûå çàïðîñû. Òàê, èíñòèòóò ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
×èòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà áëàãîäàðÿ ãðàìîòíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ ñòðàòåãèé ëèäåðñòâà â öåíå, äèôôå-
ðåíöèàöèè, ôîêóñèðîâàíèÿ è âûñîêîìó
êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ñåãîäíÿ íàñ÷èòûâàåò áî-
ëåå 5 000 ñëóøàòåëåé. Ñîîòíîøåíèå ÷èñ-
ëà ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé â óíèâåðñè-
òåòå ïðèáëèæàåòñÿ ê åäèíèöå.

Â óñëîâèÿõ âåðîÿòíîñòíîãî õàðàêòå-
ðà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ñëàáîé ïðî-
ãíîçèðóåìîñòè âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ íà ðàçâèòèå ñèñòåìû ÄÏÎ âñåãäà
âîçíèêàåò âîïðîñ: äîñòàòî÷íî ëè äàííûõ
ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà äëÿ âûáîðà
òîëüêî îäíîé ñòðàòåãèè, ñïîñîáíîé îáåñ-
ïå÷èòü çàêðåïëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ ñòî-
ðîí îðãàíèçàöèè, íåéòðàëèçàöèè åå ñëà-
áûõ ñòîðîí è óâåðåííîãî ïðîäâèæåíèÿ
âïåðåä? Åñëè âûáîð ñòðàòåãèè ñòàíîâèò-
ñÿ î÷åâèäíûì, âûòåêàþùèì èç ðåçóëü-
òàòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, íàó÷íî
îáîñíîâàí è ïîäòâåðæäåí äîñòàòî÷íîé
áàçîé äàííûõ, òî òàêóþ ñòðàòåãèþ ìîæ-
íî ïðèíÿòü è ïðèñòóïèòü ê åå ðåàëèçà-
öèè. Â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î äîìè-
íàíòíîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ èãðàåò âå-
äóùóþ ðîëü íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ è íå ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ
ôàêòîðîâ.

Îäíàêî âûáîð äîìèíàíòíîé ñòðàòå-
ãèè íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì,
ïîñêîëüêó ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ
÷àñòûì èçìåíåíèåì âíåøíèõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó
â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé

ñèòóàöèè ìíîãèå ïðåäïî÷èòàþò ñöåíàð-
íóþ ñòðàòåãèþ, ïðåäïîëàãàþùóþ íàëè-
÷èå è ïðîèãðûâàíèå íåñêîëüêèõ ñöåíàðèåâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò èçìåíåíèÿ êîìïëåêñà âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ óñëîâèé. Òàêèå ñöåíàðèè ìî-
ãóò çàâèñåòü îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ñòàáèëüíîñòè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ êîíò-
ðîëüíûõ öèôð ïðèåìà ñòóäåíòîâ, îò ó÷à-
ñòèÿ âûñøåé øêîëû â ìåæäóíàðîäíûõ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ è ò. ä.

Âûáîð ñòðàòåãèè îïðåäåëÿåò ñòðóê-
òóðó è ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íà äåéñòâèé, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ, êîí-
öåíòðàöèþ ðåñóðñîâ íà êëþ÷åâûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ çà-
êðåïëåíèÿ ïðåèìóùåñòâà, ïðåîäîëåíèÿ
íåäîñòàòêîâ, èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé è ñâåäåíèÿ äî ìèíèìóìà óãðîç. Âû-
áîð ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîí-
öåíòðèðîâàííîå âûðàæåíèå èíòåðåñîâ è
îæèäàíèé íå òîëüêî ðóêîâîäñòâà âóçà,
ñèñòåìû ÄÏÎ, íî è åãî ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñîòðóäíè-
êîâ è ñòóäåíòîâ, ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ,
ïîòðåáèòåëåé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è äðóãèõ ãðóïï âëèÿíèÿ.

Íàïðàâëåííîñòü, íàáîð ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ëèíèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ çàâèñÿò îò ãåíåðàëüíîé ñòðàòåãèè
âóçà, åãî ìèññèè, âèäåíèÿ è ôèëîñîôèè,
çàäà÷, ðåøàåìûõ íà äàííîì ýòàïå. Ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû ÄÏÎ êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ çàâèñÿò îò
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèè è ìèðîâîì ñîîáùåñòâå.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî ñòàíî-
âèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â âóçå íà äàííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ íàøåãî îáùåñòâà íå ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà êàêîé-òî îäíîé äîìèíàíò-
íîé ñòðàòåãèåé. Îíà äîëæíà ñîäåðæàòü
íåñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ ëèíèé. Èç
ïðåäñòàâëåííîé âûøå òèïîëîãèè ñòðàòå-
ãèé ðàçâèòèÿ è àíàëèçà ñîâðåìåííîãî
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ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ íàèáîëåå ñîîò-
âåòñòâóþò çàäà÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä
ÄÏÎ, ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè: êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ, ðîñòà, îïòèìèçàöèè,
ìàðêåòèíãîâàÿ, èííîâàöèîííàÿ, èíòåãðà-
òèâíàÿ è ïðîãíîñòè÷åñêàÿ.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âóçå
ìîãóò áûòü âûäåëåíû:

1) ïðèçíàíèå ñèñòåìû ÄÏÎ êàê îä-
íîãî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé âóçîâñêîé
ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ, êàê íåîòúåìëåìîé è
íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîäåéñòâóþùåé
íàðàùèâàíèþ åãî êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ;

2) ïðèäàíèå ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà
âñåì ìåðîïðèÿòèÿì, íàïðàâëåííûì íà
óëó÷øåíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

3) ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà ðåñóðñíîé áàçå âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ýêîíîìè÷íîå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ðåñóðñîâ, îòâå÷àåò çàäà÷àì ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è
ïðåñòèæà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

4) ðàçâèòèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
îäíîãî èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû âóçà, îáåñïå-
÷èâàþùåãî îòêðûòîñòü âñåé åãî îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû;

5) ñîçäàíèå ñèñòåìû ÄÏÎ êàê îòêðû-
òîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îáëàäà-
þùåé ãèáêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòó-
ðîé, äèíàìè÷íî ðåàãèðóþùåé íà çàïðî-
ñû ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûå ïî-
òðåáíîñòè íàñåëåíèÿ;

6) ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé «ñðåäû» ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

7) äèâåðñèôèêàöèÿ ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïóòåì èíòåãðàöèè îñíîâíîãî è äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå
öåëîñòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû íà

óñëîâèÿõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ è âçàèìî-
âëèÿíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âçàèìíîå îáî-
ãàùåíèå îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ôîðìèðóåò
åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
âóçà.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñ-
òè ñòðàòåãèè âóçà â îáëàñòè äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ìîãóò áûòü àäàïòèðîâàíû êðèòåðèè,
ïðèâåäåííûå â ðàáîòå Ë. Â. Ãàâðèêîâà4.

Ñîîòâåòñòâèå öåëÿì ðàçâèòèÿ
âóçà. Äëÿ âóçà ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí âîï-
ðîñ: îòâå÷àåò ëè èçáðàííàÿ ñòðàòåãèÿ â
îáëàñòè ÄÏÎ ïåðñïåêòèâíûì öåëÿì åãî
ðàçâèòèÿ èëè îíà îòðàæàåò òîëüêî ñîñòî-
ÿíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ? Íàïðèìåð, åñëè
âóç ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ñòàòü öåí-
òðîì ðàçâèòèÿ íàóêè, êóëüòóðû è îáðàçî-
âàíèÿ â ðåãèîíå, òî âïîëíå çàêîíîìåðíûì
áóäåò âûáîð ñòðàòåãèè óñèëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé â ñîäåðæàíèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ, îòâå-
÷àþùåé ðåãèîíàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì è
çàïðîñàì, è îñóùåñòâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðå-
ãèîíàëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Ñîäåéñòâèå íàðàùèâàíèþ ïîòåí-
öèàëà âóçà. Ñòðàòåãèÿ äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìî-
æåò ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâíîé, åñëè îíà
ñïîñîáñòâóåò ïîçèòèâíûì êîëè÷åñòâåí-
íûì è êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì âñåõ
âèäîâ ðåñóðñîâ âóçà. Ó÷àñòíèêàì ïðî-
öåññà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî
áûòü îò÷åòëèâî âèäíî, íàñêîëüêî óëó÷-
øàåòñÿ êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë âóçà êàê ïî ôîð-
ìàëüíûì, òàê è ïî íåôîðìàëüíûì ïîêà-
çàòåëÿì.

Äîñòèæåíèå áàëàíñà ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ âóçà è ñèñòåìû
ÄÏÎ. Â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè, àâ-
òîíîìèçàöèè è äåìîêðàòèçàöèè âóçà îñî-
áûé ñìûñë ïðèîáðåòàåò ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà åãî
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Èñõîäÿ èç ýòîãî
ñòðàòåãèÿ âóçà � ýòî íå òîëüêî îáùàÿ
ãåíåðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ â öåëîì, íî è ñî-
âîêóïíîñòü ìíîæåñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ
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ëèíèé îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Îò òîãî,
íàñêîëüêî îáùàÿ ñòðàòåãèÿ è ëîêàëüíûå
ñòðàòåãèè ÄÏÎ âïèñûâàþòñÿ â îáùóþ
êàíâó ãåíåðàëüíîé ñòðàòåãèè, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå áóäåò çàâèñåòü óñïåõ èëè íåóñïåõ
ðàçâèòèÿ âóçà â öåëîì è ñèñòåìû äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âóçà â ÷àñòíîñòè.

Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ. Âûáðàííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÄÏÎ
äîëæíà ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ ãëàâíîé
çàäà÷è ëþáîãî âóçà � îáåñïå÷åíèþ âû-
ñîêîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîääåðæàíèå ïîçèòèâíîãî èìè-
äæà ó÷ðåæäåíèÿ. Îáúåêòèâíûé èìèäæ
«õîðîøåãî» èëè «ïëîõîãî» âóçà ÿâëÿåò-
ñÿ ðåçóëüòàòîì îáùåãî ïðèçíàíèÿ (â
ðàìêàõ ôåäåðàöèè, ðåãèîíà, íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå) âûñîêîãî èëè íèçêîãî
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå äàííûé
âóç îáåñïå÷èâàåò. Èìèäæ îïðåäåëÿåò-
ñÿ íà îñíîâå äàííûõ åãî àêêðåäèòàöèè
è àòòåñòàöèè, ðàçëè÷íûõ ðåéòèíãîâ, ïðî-
âîäèìûõ êàê îôèöèàëüíûìè îðãàíàìè,
òàê è íåôîðìàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ïóòåì îïðîñà ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáè-
òåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñèñòåìà
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿ-
åò íà èìèäæ âóçà áëàãîäàðÿ êîíòàêòàì
ñ ïîòðåáèòåëÿìè äîïîëíèòåëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, êà÷åñòâó ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã, óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðå-
áèòåëåé.

Óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Ïðîáëåìå âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêî-
âîäñòâà âóçà ñ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè
ïîòðåáèòåëÿìè â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ âóçîì â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðèäàåòñÿ îãðîìíîå çíà÷åíèå. Ïîä
ñîöèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì ìû ïîíèìàåì
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåê-
òàìè, íàïðàâëåííûå íà âçàèìîäåéñòâèå
è äîñòèæåíèå öåëåé, ñâÿçàííûõ ñ óëó÷-
øåíèåì êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
è âçàèìíîé óäîâëåòâîðåííîñòüþ ðåçóëü-
òàòàìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå íàìè ïðåäïðè-
íÿòà ïîïûòêà äàòü íåêîòîðûå îáîáùåí-
íûå ðåêîìåíäàöèè ïî íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðàòåãèÿì
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âóçå. Îä-
íàêî äîìèíèðîâàíèå òîé èëè èíîé ñòðà-
òåãèè â ðàçâèòèè êîíêðåòíîé ñèñòåìû
ÄÏÎ, áåçóñëîâíî, îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðûíî÷íîé ñðåäû
ðåãèîíà è ðåñóðñíûìè âîçìîæíîñòÿìè
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû âóçà.
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ÖÅÍÒÐÀËÈÇÀÖÈß È ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈÇÀÖÈß Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ
ÂÍÅÁÞÄÆÅÒÍÛÌÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ ÂÓÇÀ

Ã. À. Ôåäîðåíêî, äåêàí ôàêóëüòåòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è ýëåêòðîíèêè Ñàðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî

èíñòèòóòà, äîöåíò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè â óïðàâëåíèè
âíåáþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè ãîñóäàðñòâåííîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à òàêæå äàþòñÿ ðåêîìåíäà-
öèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ðóêîâîäñòâà âóçà è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â îáëàñòè
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â äîïåðåñò-
ðîå÷íûé ïåðèîä, îòëè÷àëàñü ñâîåé òðà-
äèöèîííîé ñòàòè÷íîñòüþ è êîíñåðâàòèâ-
íîñòüþ óïðàâëåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî
îáîñòðåíèþ öåëîãî ðÿäà îðãàíèçàöèîí-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, íà÷àâøååñÿ â 1990-å ãã., ðàñøèðèëî
ðàìêè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âóçîâ ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì èõ äåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíîé,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, âîñïèòàòåëü-
íîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è äð. Â òî
æå âðåìÿ ðûíî÷íàÿ ñðåäà ïîòðåáîâàëà
îò âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
âûïóñêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ. Èõ ïîäãî-
òîâêà òåïåðü äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ êà÷åñòâà, ãèáêîñòè, îðãàíè÷-
íîñòè, àäàïòèâíîñòè è ñîîòâåòñòâîâàòü
ïîòðåáíîñòÿì ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ
êëèåíòîâ.

Ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âóçà. Âàæíåéøåé
åãî ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðåæäå
âñåãî îí ðåãëàìåíòèðóåò ñòîèìîñòü îáó-
÷åíèÿ, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíà
ïîâûøàòü ðûíî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, åå ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü, à ñ äðóãîé � àäåêâàò-
íî êîìïåíñèðîâàòü òå çàòðàòû, êîòîðûå
íåñåò âóç â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî íà-
õîæäåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ñîäåðæàòåëüíûìè è ôèíàíñîâû-
ìè àñïåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè.

Ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ïðåäóñìàòðèâàåò ïîâûøåíèå ðîëè
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ, óñèëåíèå òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà
è îáðàòíûõ ñâÿçåé ñòóäåíòîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé çà ñ÷åò øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
àêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, àêòèâèçàöèè
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. Ýòî òðåáóåò
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåøå-
íèþ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, è â ÷àñòíîñòè ìîáèëèçà-
öèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Íàðÿäó ñî ñðåä-
ñòâàìè, íàïðàâëÿåìûìè íà ðàçâèòèå âóçîâ
èç áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé: ôåäåðàëü-
íîãî è ñóáúåêòîâ ÐÔ, � îïðåäåëåííàÿ
äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà âíåáþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà. Ïðè÷åì îíà ïîñòîÿííî ðàñòåò, â îò-
äåëüíûõ âóçàõ äîñòèãàÿ 70�80 %.

Óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà âíåáþä-
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ ñïåêòðà ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ óñëóã. Èíûå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñèñòåìå
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ (ñïîíñîðñêàÿ
ïîìîùü, àññèãíîâàíèÿ ñòîðîííèõ îðãàíè-
çàöèé è äð.) ïîêà ïðåäñòàâëåíû íåçíà÷è-
òåëüíî. Â ñîâîêóïíîì áþäæåòå ìíîãèõ
âóçîâ èõ äîëÿ íå ïðåâûøàåò 5�8 %.

Ïîÿâëåíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîòðåáîâàëî óðåãó-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ðàñïðåäåëåíèåì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìåæäó âóçàìè è åãî
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, çàðàáà-
òûâàþùèìè ýòè ñðåäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ èñïîëüçóþòñÿ äâà ïîä-



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

12

õîäà ê óïðàâëåíèþ âíåáþäæåòíûìè ðå-
ñóðñàìè: öåíòðàëèçîâàííûé è äåöåíòðà-
ëèçîâàííûé. Ðàññìîòðèì èõ îñîáåííîñ-
òè ïîäðîáíåå.

Ïðè öåíòðàëèçîâàííîì ïîäõîäå âñÿ
âíåáþäæåòíàÿ ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
êîíöåíòðèðóåòñÿ íà âûñøåì óðîâíå óï-
ðàâëåíèÿ, ÷òî, êàê ïðàâèëî, îáóñëîâëåíî
ïðåîáëàäàíèåì àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ. Ðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ â òàêîì ñëó÷àå îñóùåñòâ-
ëÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñëóæáû (îò-
äåëû, óïðàâëåíèÿ), íàõîäÿùèåñÿ â ïðÿ-
ìîì ïîä÷èíåíèè ðóêîâîäèòåëÿ âóçà. Äîëÿ
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ â ðàñïîðÿæåíèå ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, óñòàíàâëèâàåòñÿ â öåíòðàëè-
çîâàííîì ïîðÿäêå. Ñîîòíîøåíèå äîëåé â
ðàñïðåäåëåíèè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ìåæäó «öåíòðîì» è ñòðóêòóðíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè â ðàçëè÷íûõ âóçàõ ñêëàäû-
âàåòñÿ ïî-ðàçíîìó: 80:20, 70:30, 60:40,
50:50. Â áîëüøèíñòâå ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé öåíòðàëèçîâàííûå âíåáþäæåòíûå
ñðåäñòâà ïðåîáëàäàþò. Ýòî íåèçáåæíî
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ òâîð÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, èõ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè â ðàñøèðåíèè ñïåêòðà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è äðóãèõ óñëóã, íå ïîçâî-
ëÿåò íàðàùèâàòü îáúåìû äîãîâîðíûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ñòàíî-
âèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü óñèëå-
íèÿ äåöåíòðàëèçàöèè â óïðàâëåíèè âíå-
áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè.

Ïðè äåöåíòðàëèçîâàííîì ïîäõîäå,
ïðåäïîëàãàþùåì äåëåãèðîâàíèå ÷àñòè
ïîëíîìî÷èé ïî ðàñïîðÿæåíèþ äåíåæíû-
ìè ñðåäñòâàìè ðóêîâîäèòåëÿì ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé (äåêàíàì, çàâåäóþ-
ùèì êàôåäðàìè), ïîâûøàþòñÿ èõ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü è îòâåò-
ñòâåííîñòü â çàðàáàòûâàíèè è ýôôåêòèâ-
íîì èñïîëüçîâàíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
Îïðåäåëåííàÿ äîëÿ çàðàáîòàííûõ ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âíåáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ îò÷èñëÿåòñÿ â öåíòðàëèçî-
âàííûé ôîíä âóçà äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷, îñòàâøà-
ÿñÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ïåðåõîäèò â ðàñïîðÿ-

æåíèå çàðàáîòàâøåãî èõ ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ðàçìåð îò÷èñëåíèé â öåíòðàëèçîâàí-
íûé ôîíä ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñòåïåíè äåëåãèðîâàíèÿ ïîë-
íîìî÷èé ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì,
îáúåìîâ çàðàáàòûâàåìûõ ñðåäñòâ, à
òàêæå ïðèîðèòåòíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêîé
çíà÷èìîñòè òåõ èëè èíûõ íàïðàâëåíèé
âóçîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåäóðû ðàñïðåäåëåíèÿ è ðàñõîäî-
âàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ âíóòðèâóçîâñêèìè íîðìàòèâ-
íûìè äîêóìåíòàìè, ïðèíèìàåìûìè êîë-
ëåãèàëüíî. Îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíå-
íèå óñòàíîâëåííîãî ðåãëàìåíòà ôèíàíñî-
âîãî óïðàâëåíèÿ íåñåò êàê ðóêîâîäèòåëü
âóçà, òàê è ðóêîâîäèòåëü ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä
ðóêîâîäñòâîì âóçà ïðè äåöåíòðàëèçîâàí-
íîì ïîäõîäå ê óïðàâëåíèþ âíåáþäæåò-
íûìè ñðåäñòâàìè, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ öåíòðàëè-
çîâàííîãî ôîíäà. Îíî çàâèñèò ïðåæäå
âñåãî îò óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ öåíòðàëèçîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñëóæá â âîïðîñàõ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà, èõ ñïîñîáíîñòè êîíñòðóêòèâíî
âçàèìîäåéñòâîâàòü íå òîëüêî ñ ðóêîâîä-
ñòâîì âóçà, íî è ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè äåöåíòðàëèçîâàí-
íîì ñïîñîáå óïðàâëåíèÿ âíåáþäæåòíû-
ìè ñðåäñòâàìè ïîâûøàþòñÿ çíà÷èìîñòü
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è èõ ðóêîâî-
äèòåëåé, ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ, îáúåê-
òèâíîñòü îöåíêè ðåçóëüòàòîâ òðóäà êàæ-
äîãî ó÷àñòíèêà ïðîöåññà, óñèëèâàþòñÿ
ãîðèçîíòàëüíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
â ñòðóêòóðå âóçà. Îäíàêî äåöåíòðàëèçà-
öèÿ âëàñòè è ïîëíîìî÷èé áåç ñîîòâåò-
ñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû
ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ýôôåêòà
ñèíåðãèè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê äåãðàäà-
öèè âóçà êàê åäèíîé îðãàíèçàöèè. Óðîâåíü
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé
âíóòðèâóçîâñêèõ îòíîøåíèé è, ÷òî íåìà-
ëîâàæíî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, èííî-
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âàöèîííûì ïîòåíöèàëîì âñåõ ñóáúåê-
òîâ � îò âåðõíåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ äî
ðÿäîâîãî ñîòðóäíèêà. Ïîýòîìó ýôôåêòèâ-
íîñòü ìåõàíèçìà äåöåíòðàëèçîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ âíåáþäæåòíûìè ðåñóðñàìè
îáóñëîâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü ñïîñîá-
íîñòüþ ðàçëè÷íûõ çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ
âûðàáàòûâàòü åäèíûå ïóòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ áåç óùåðáà äëÿ ôèíàíñî-
âîé íåçàâèñèìîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé è ñàìîãî âóçà. Ïî ñïðàâåäëèâî-
ìó çàìå÷àíèþ À. Î. Ãðóäçèíñêîãî,
«�áåäíûé âóç ïðè áîãàòûõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ ÿâëÿåòñÿ òàêîé æå íåæèçíåñïîñîá-
íîé îðãàíèçàöèåé, êàê è áîãàòûé âóç ïðè
áåäíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ».

Âûáîð ìåæäó öåíòðàëèçîâàííûì è
äåöåíòðàëèçîâàííûì ñïîñîáîì óïðàâëå-
íèÿ âíåáþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé çàäà÷åé äëÿ êîíê-
ðåòíîãî âóçà. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêèé îïûò
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò

îïðåäåëåííûé íàáîð ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿ-
þùèõ ðóêîâîäñòâó ñäåëàòü äîñòàòî÷íî
îáúåêòèâíûé âûáîð â ïîëüçó òîãî èëè
èíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâû-
ìè ðåñóðñàìè. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñòå-
ïåíü ãîòîâíîñòè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà è
ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ê ðàäèêàëüíûì èçìåíåíèÿì âíóòðè-
âóçîâñêèõ îòíîøåíèé, îáùóþ îðãàíèçàöè-
îííóþ êóëüòóðó, èííîâàöèîííûé, òâîð÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë è çàèíòåðåñîâàííîñòü êàæ-
äîãî ðàáîòíèêà â âûñîêèõ ðåçóëüòàòàõ äå-
ÿòåëüíîñòè. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýòèõ ôàê-
òîðîâ îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà õàðàêòåð è ôîðìû âíóòðèâóçîâ-
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âîîáùå è îòíîøå-
íèÿ â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âóçà â ÷àñ-
òíîñòè. Îò òîãî, êàêîé ïîäõîä ê óïðàâëå-
íèþ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè áóäåò èç-
áðàí, áóäóò çàâèñåòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðè-
îðèòåòû è äèíàìè÷íîñòü ðàçâèòèÿ âóçà.

Ïîñòóïèëà 10.03.05.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÈÕÑß
ÑÒÐÀÍ: ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÀÑÏÅÊÒ

Å. Ñ. Êàíàíûêèíà, þðèñêîíñóëüò ÇÀÎ «ÑÊ �ÐÑÐ�» (ã. Åêàòåðèíáóðã)

Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ
îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ Àçèè è Àôðèêè, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðåëèãèîçíîé è
òðàäèöèîííîé ïðàâîâûì ñåìüÿì. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî â ýòèõ ñòðàíàõ íàáèðàåò ñèëó òåíäåíöèÿ ê îñóùå-
ñòâëåíèþ ãëóáîêèõ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñôåðå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ñòðàíàõ òðàäèöèîííîé è ðåëèãèîç-
íîé ïðàâîâûõ ñåìåé, äëÿ êîòîðûõ õàðàê-
òåðíû ïðåèìóùåñòâåííî íåðàçâèòûå ñî-
öèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôðàñòðóê-
òóðû, áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íà-
÷àëüíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó è äîïîëíè-
òåëüíîìó îáó÷åíèþ, ïåðåêâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ, à òàêæå âîïðîñàì ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè. Çäåñü ñèëó çàêîíà
èìååò íîðìàòèâíûé àêò, èñõîäÿùèé îò
ãîñóäàðñòâåííîãî èñïîëíèòåëüíî-ðàñïî-
ðÿäèòåëüíîãî àïïàðàòà, ÷òî ìîæíî
îáúÿñíèòü äåéñòâèåì ñèëüíûõ ïàòðèàð-
õàëüíûõ òðàäèöèé, íåóðåãóëèðîâàííîñ-
òüþ îòíîøåíèé îáðàçîâàíèÿ íà çàêîíî-
äàòåëüíîì óðîâíå ëèáî îòñóòñòâèåì ïðî-
ôèëüíîãî çàêîíà.

Äëÿ ñèñòåìû òðàäèöèîííîãî è ðåëè-
ãèîçíîãî ïðàâà õàðàêòåðíûì èñòî÷íèêîì
ïðàâà îá îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ çàêîí, íî
÷àùå âñåãî îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ïðèíèìàþò íå ñàì çàêîí (êàê íîðìà-
òèâíûé àêò, îòðàæàþùèé îáùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîëèòèêè â äàííîé ñôåðå, è åãî
äåêëàðàòèâíûå ïðåäïèñàíèÿ), à ïëàíû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû íà òðåõ-ïÿòè-äåñÿòèëåòíèé ïåðè-
îä, ãäå îáëàñòü îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíà äîñòàòî÷íî øèðîêî è ïîäðîáíî. Òà-
êèå ïëàíû, êàê ðóêîâîäÿùèå íàïðàâëåíèÿ,
îäîáðåííûå âûñøèì ðóêîâîäñòâîì ñòðà-
íû èëè ïàðëàìåíòîì, èìåþò ïðàêòè÷åñ-
êè òó æå ñèëó, ÷òî è çàêîíû. Êîíêðåòèçà-
öèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
íàõîäèò îòðàæåíèå â ïëàíàõ ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ âèäîâ îáðàçîâàíèÿ è ïðèíÿ-
òûõ âî èñïîëíåíèå äàííûõ ïëàíîâ ïîñòà-
íîâëåíèÿõ ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ,
äèðåêòèâàõ ìèíèñòðà. Çàêîí ïàðëàìåí-

òà âûñòóïàåò êàê ïåðâè÷íûé íîðìàòèâ-
íûé àêò, ñîäåðæàùèé íå òîëüêî äîêòðè-
íàëüíûå è äåêëàðàòèâíûå, íî è íîðìàòèâ-
íî-îáÿçàòåëüíûå, èìïåðàòèâíûå ïîëîæå-
íèÿ. Ðàñïîðÿæåíèÿ è ïîñòàíîâëåíèÿ ìè-
íèñòåðñòâà � êàê êîíêðåòíî-îáÿçàòåëü-
íûå, ðàñïîðÿäèòåëüíûå ïðåäïèñàíèÿ.

Èñòî÷íèêè ïðàâà
â ðåëèãèîçíîì îáùåñòâå

Îäíà èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò ðàçâèòèÿ
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ â Àçèè çàêëþ÷à-
åòñÿ âî âíåäðåíèè ïëàíèðîâàíèÿ. Íå-
ñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå óðîâíè ðàçâèòèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
ïî÷òè âñå ñòðàíû ñîñòàâëÿþò ïëàíû ðàç-
âèòèÿ, â òîì ÷èñëå è äëÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Ïðè íàöèîíàëüíûõ ìèíèñòåð-
ñòâàõ îáðàçîâàíèÿ ñîçäàíû ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû ïî ïëàíèðîâàíèþ. Â
áîëüøèíñòâå ñòðàí ïëàí ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïëàíà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, õîòÿ ïðî-
áëåìû îðãàíè÷íîé óâÿçêè îäíîãî ñî âòî-
ðûì åùå äàëåêè îò ðåøåíèÿ. Ðåàëüíîå
ñîäåðæàíèå ïëàíîâîé äåÿòåëüíîñòè â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ çàâèñèò îò èõ ñîöè-
àëüíîé îðèåíòàöèè, èçáðàííîãî ïóòè, äî-
ñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, êîíêðåòíî-
ãî âëèÿíèÿ äâóõ ìèðîâûõ îáùåñòâåííûõ
ñèñòåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êîíñòèòóöèÿõ,
çàêîíàõ è äðóãèõ äîêóìåíòàõ àçèàòñêèõ
è àðàáñêèõ ñòðàí çàôèêñèðîâàíû ñëåäó-
þùèå ïîëîæåíèÿ:

à) âñåîáùåå ïðàâî íà îáðàçîâàíèå,
âêëþ÷àÿ æåíùèí, áåç ðàñîâîé è ðåëèãè-
îçíîé äèñêðèìèíàöèè;
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á) íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ,
ëèêâèäàöèÿ èõ íåãðàìîòíîñòè;

â) ðàñïðîñòðàíåíèå îáðàçîâàíèÿ â
äåðåâíå;

ã) òåñíàÿ ñâÿçü ïëàíîâ îáðàçîâàíèÿ
ñ ïëàíàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå, âíèìà-
íèå ê åãî ïðîôåññèîíàëüíûì àñïåêòàì1.

Âî èñïîëíåíèå äàííûõ ïðîåêòîâ íà
òåððèòîðèè áîëüøèíñòâà àçèàòñêèõ è
àðàáñêèõ ñòðàí ïðîâîäÿòñÿ ðåôîðìû îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â Òóðöèè äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå îá
óâåëè÷åíèè ñðîêà îáÿçàòåëüíîãî îáó÷å-
íèÿ ñ 5 äî 8 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, îíî áó-
äåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ åùå 3-ëåòíèé ïåðè-
îä ïðîìåæóòî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíà-
êî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáÿçàòåëüíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ òîëüêî ïÿòèëåòíåå íà÷àëüíîå îáó-
÷åíèå. È õîòÿ ñòîèìîñòü ýòîãî ïðîåêòà,
âåäóùåãî ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ÷èñëà
ó÷àùèõñÿ â øêîëå, â ñòðàíå ñ âûñîêèìè
äåìîãðàôè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè îãðîì-
íà, óâåëè÷åíèå ñðîêà îáÿçàòåëüíîãî îáó-
÷åíèÿ äî 8 ëåò ìîæåò áûòü îñóùåñòâëå-
íî óæå â 2005 ã.

Âïåðâûå çà ïåðèîä ñ 1980-õ ãã. ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà Ïàêèñòàíà íàñòðî-
åíà íà âñåìåðíûé � îðãàíèçàöèîííûé,
ôèíàíñîâûé è êàäðîâûé � îõâàò âñåõ
ñòóïåíåé è ôîðì îáó÷åíèÿ. Ê äàííîìó
âîïðîñó ïðèâëå÷åíî âíèìàíèå íå òîëüêî
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñ åãî îðãàíèçà-
öèîííûì è îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåíöèà-
ëîì, íî è ðåëèãèîçíûõ ñòðóêòóð � èñ-
ëàìñêèõ øêîë.

Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ Ïàëåñòèíñêîé
àâòîíîìèè çäåñü â 1994 ã. íà÷àëèñü äåé-
ñòâèÿ ïî ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ íîâîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â Ñàóäîâñêîé Àðà-
âèè áûëà ñôîðìèðîâàíà â 1953 ã., ëèøü
ñåãîäíÿ îíà ïðèçíàëà íåîáõîäèìîñòü èí-
òåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé â
ñôåðó îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ýëåìåíòà,
íàïðàâëåííîãî íà ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè
ãëîáàëèçàöèè.

Â Îáúåäèíåííîé Àðàáñêîé Ðåñïóáëè-
êå â 1998 ã. ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ïðîãðàììà

ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîä-
ãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ íåñêîëüêî ñîêðàòèòü
êîëè÷åñòâî ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ â
âóçàõ è ðàñøèðèòü ôàêóëüòåòû, ãîòîâÿ-
ùèå òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè, âðà÷åé, ïðåïîäàâàòåëåé.
Ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ
ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñðîê îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé
øêîëå ñîêðàùåí ñ 6 äî 5 ëåò. Â ïîäãîòî-
âèòåëüíûõ (ñëåäóþùèõ çà íà÷àëüíîé)
øêîëàõ ñðîê îáó÷åíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ ïðå-
æíèì � 3 ãîäà. Âûïóñêíèêè ýòèõ øêîë
ìîãóò ïîñòóïèòü â ñðåäíþþ øêîëó (òàê-
æå 3 ãîäà îáó÷åíèÿ), à çàòåì â âóç. Ñî-
çäàííûé ñïåöèàëüíûé êîîðäèíàöèîííûé
öåíòð çàíèìàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèåì îêàí-
÷èâàþùèõ ýòè øêîëû è íàïðàâëÿåò èõ â
öåíòðû ïî ïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ ñðåäíåé
è âûñøåé êâàëèôèêàöèè, â ñðåäíèå òåõ-
íè÷åñêèå øêîëû, íà êóðñû ïî ïîäãîòîâ-
êå ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ øêîë è â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûå ñðåäíèå øêîëû äëÿ
ïîñëåäóþùåãî ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
â âóçàõ.

Ñîãëàñíî íàöèîíàëüíîìó ïëàíó îáðà-
çîâàíèÿ Áàíãëàäåø ê 2005 ã. äîëæíî
áûòü çàâåðøåíî îñóùåñòâëåíèå âñåîá-
ùåãî íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé. Â
äîêëàäàõ, çà÷èòàííûõ ðàíåå íà ñåññèÿõ
Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî îáðàçî-
âàíèþ, ïðåäñòàâèòåëü Áàíãëàäåø óêàçû-
âàë íà òðóäíîñòè è ïðîáëåìû, ñ êîòîðû-
ìè ïðèõîäèëîñü ïðè ýòîì ñòàëêèâàòüñÿ:
îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïî
âûïîëíåíèþ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, ñîöèàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè
îáó÷åíèÿ äåâî÷åê, áåäíîñòü ñåìåé, íå-
àäåêâàòíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, íåõâàò-
êó ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ è ò. ä.2

Èñòî÷íèêè ïðàâà â òðàäèöèîííîì
îáùåñòâå

Ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ ïðèíàäëåæàò
ê ÷èñëó êëþ÷åâûõ ïðîáëåì îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíàõ Àôðèêè. Çíà÷è-
òåëüíîå ðàñøèðåíèå è ðàäèêàëüíîå îá-
íîâëåíèå ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, óíàñëåäî-
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âàííûõ îò êîëîíèàëèçìà, ðåçêèé ïîäúåì
îáðàçîâàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ
âñåãî íàðîäà, ôîðìèðîâàíèå êàäðîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî àïïàðàòà è èíòåëëèãåíöèè,
ïðåäàííûõ èäåàëàì íàöèîíàëüíîãî îñâî-
áîæäåíèÿ, ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿþòñÿ äëÿ
ýòèõ ñòðàí çàäà÷àìè ïåðâîñòåïåííîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè, îò ðåøåíèÿ êî-
òîðûõ âî ìíîãîì çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â Êåíèè â 1982 ã. áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ïåðåõîäå îò ïðåæíåé 13-ëåòíåé
(7 + 4 + 2) îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñðåä-
íåé øêîëû ê 12-ëåòíåé (6 + 4 + 2). Ïå-
ðåõîä ê íîâîé 12-ëåòíåé ñòðóêòóðå áûë
çàâåðøåí â 1985�1988 ãã.

Íàðîäíàÿ Àññàìáëåÿ Ðåñïóáëèêè
Ìîçàìáèê â 1983 ã. ïðèíÿëà çàêîí î íî-
âîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò 12-ëåòíÿÿ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà: 7 ëåò � íà÷àëü-
íàÿ øêîëà, 3 � íåïîëíàÿ, 2 � ïîëíàÿ
ñðåäíÿÿ øêîëà (ïðåäóíèâåðñèòåòñêèé
êóðñ)3.

Â Çèìáàáâå, âñòàâøåé â 1980 ã. íà
ïóòü íåçàâèñèìîñòè, ê êîíöó 1980-õ ãã.
ñëîæèëàñü ñëåäóþùàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñèñòåìà: äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ
äåòåé îò 3 äî 5 ëåò; íà÷àëüíàÿ øêîëà ñî
ñðîêîì îáó÷åíèÿ 7 ëåò; ñðåäíÿÿ øêîëà �
6 ëåò (2 ãîäà � ìëàäøàÿ, 2 � ñðåäíåãî
óðîâíÿ, 2 ãîäà � ïîëíàÿ, äàþùàÿ ïîäãî-
òîâêó ê ïîñòóïëåíèþ â óíèâåðñèòåò).

Â Òàíçàíèè ñòðóêòóðà îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëû â 1980-õ ãã. îñòàëàñü ïðå-
æíåé, îäíàêî ïðîèçîøëè áîëüøèå èçìå-
íåíèÿ â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ, ïðåæ-
äå âñåãî â íåïîëíîé ÷åòûðåõëåòíåé ñðåä-
íåé øêîëå. Ñ 1979/80 ó÷åáíîãî ãîäà â
íåïîëíîé ñðåäíåé øêîëå îáó÷åíèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííî, ó÷à-
ùèåñÿ ïîëó÷àþò ñïåöèàëèçàöèþ ïî 4 íà-
ïðàâëåíèÿì: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó, äî-
ìîâîä÷åñêîìó, òåõíè÷åñêîìó è êîììåð-
÷åñêîìó. Â ðåçóëüòàòå ôàêòè÷åñêè óñòðà-
íåí ïðåæíèé ñóãóáî àêàäåìè÷åñêèé õà-
ðàêòåð ýòîé ñòóïåíè ñðåäíåãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ4.

Â ñåðåäèíå 1980-õ ãã. â 10 ñòðàíàõ
Òðîïè÷åñêîé Àôðèêè (Áîòñâàíà, Ãàìáèÿ,

Çàìáèÿ, Êåíèÿ, Êîò-ä�Èâóàð, Ìàëàâè,
Ìîçàìáèê, Ñüåððà-Ëåîíå, Óãàíäà è Ýôè-
îïèÿ) âñå åùå íå áûëè ïðèíÿòû çàêîíû
îá îáÿçàòåëüíîì îáó÷åíèè. Â âîñòî÷íîé
÷àñòè Êàìåðóíà òàêîé çàêîí äëÿ äåòåé â
âîçðàñòå îò 6 äî 12 ëåò ñóùåñòâîâàë, à â
çàïàäíîé � íåò. Âñåîáùíîñòü è îáÿ-
çàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ íåïðåìåííî ïðåä-
ïîëàãàþò åãî áåñïëàòíîñòü. Â Áîòñâàíå
è Êåíèè òîëüêî â íà÷àëå 1980-õ ãã. áûëî
îáúÿâëåíî î áåñïëàòíîñòè íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî îíî äî ñèõ ïîð íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì. Â Êåíèè ïðè îò-
ñóòñòâèè çàêîíà îá îáÿçàòåëüíîì îáó÷å-
íèè íà÷àëüíîé øêîëîé îõâà÷åíî 72 %
äåòåé ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà, à â
Ìàëè, ãäå âîçðàñò îáÿçàòåëüíîãî îáó-
÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò îò 6 äî 15 ëåò, � âñå-
ãî ëèøü 24 %.

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â îò-
äåëüíûõ àôðèêàíñêèõ ñòðàíàõ â
1980-õ � íà÷àëå 1990-õ ãã. ïîëó÷èëà òå-
îðèÿ ðþðàëèçàöèè (îò àíãë. è ôð. rural �
ñåëüñêèé) îáðàçîâàíèÿ. Ïðèçíàâàÿ, ÷òî
ñóùåñòâóþùåå íûíå â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ îáðàçîâàíèå íå îòâå÷àåò óñëî-
âèÿì è ïîòðåáíîñòÿì íàöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðåîáëà-
äàíèå â ýòèõ ñòðàíàõ ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòîðîííèêè
ðþðàëèçàöèè óòâåðæäàþò, ÷òî «ïóòü ê
ïîäúåìó ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí ëåæèò
ñêîðåå ÷åðåç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ðàç-
âèòèå, íåæåëè èíäóñòðèàëèçàöèþ». Îò-
ñþäà âûâîäèòñÿ îðèåíòàöèÿ íà «ñåëü-
ñêîå» ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, íà óñëî-
âèÿ æèçíè ñåëà, íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî, âêëþ÷àÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ïðîôåññèîíàëèçàöèþ íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ðþðàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ,
îäíàêî, íå ó÷èòûâàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî íà÷àëüíàÿ øêîëà íå â ñîñòîÿíèè äàòü
ïîäãîòîâêó, íåîáõîäèìóþ äëÿ íàñòîÿùåé
ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Êðî-
ìå òîãî, «ñåëüñêîå» ñîäåðæàíèå íà÷àëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâåäåò ê íåðàâíîé
ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ.

Îöåíèâàÿ â öåëîì ìíîãî÷èñëåííûå
ïëàíû è ïðîåêòû ðþðàëèçàöèè, ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå îíè ïðåäóñìàòðè-
âàþò ïðîâåäåíèå äèñêðèìèíàöèîííîé
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ïîëèòèêè â îáëàñòè íàðîäíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì èç áåä-
íåéøèõ ñëîåâ àôðèêàíñêîãî îáùåñòâà.
Ñïåöèàëüíûå øêîëû è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå êóðñû, ñîçäàâàåìûå äëÿ ýòèõ
äåòåé, íå äàþò èì ñêîëüêî-íèáóäü ñåðü-
åçíîãî îáðàçîâàíèÿ è â òî æå âðåìÿ çà-
êðûâàþò äîñòóï ê ïîëíîöåííîìó îáðà-
çîâàíèþ.

Íàðÿäó ñ òåîðèÿìè çàïàäíîåâðîïåé-
ñêèõ è àìåðèêàíñêèõ èäåîëîãîâ â àôðè-
êàíñêèõ ñòðàíàõ ñåðüåçíîå ìåñòî ñòàëè
çàíèìàòü èäåîëîãè÷åñêèå âîççðåíèÿ ìå-
ñòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ. Îäíà èç
íèõ � êîíöåïöèÿ íåãðèòþäà � ñëîæè-
ëàñü è ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå â ñðå-
äå èíòåëëèãåíöèè áûâøèõ ôðàíöóçñêèõ
êîëîíèé Çàïàäíîé Àôðèêè. Îñíîâíûìè
öåëÿìè çàðîæäàâøåéñÿ êîíöåïöèè áûëè
îáðåòåíèå ðàñîâîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ðåà-
áèëèòàöèÿ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé, âîçâûøåíèå äîñòîèíñòâà ÷åëî-
âåêà ñ ÷åðíîé êîæåé. Îñíîâîïîëàãàþùèì
òåçèñîì íåãðèòþäà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå
î ñïåöèôè÷åñêîì òèïå íåãðî-àôðèêàíñ-
êîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé îáëàäàåò îðèãè-
íàëüíîé, ñòðîãî îïðåäåëåííîé è ãåíåòè-
÷åñêè íàñëåäóåìîé óìñòâåííîé ñòðóêòó-
ðîé. Èñõîäÿ èç ðàçëè÷èé íåãðî-àôðèêàí-
ñêîãî è åâðîïåéñêîãî òèïîâ ÷åëîâåêà,
èäåîëîãè êîíöåïöèè äåëàþò âûâîä î
íåïðèåìëåìîñòè äëÿ Àôðèêè ïóòåé ðàç-
âèòèÿ Åâðîïû, î íåîáõîäèìîñòè âûáîðà
ñâîåãî ñïåöèôè÷åñêîãî ïóòè. Ñ ïîçèöèé
íåãðèòþäà îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç àôðè-
êàíñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, à ñàì íåãðè-
òþä ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ìàðêñèçìó-
ëåíèíèçìó.

Ñ êîíöà 1960-õ � íà÷àëà 1970-õ ãã. â
Àôðèêå âñå áîëüøóþ ñèëó íàáèðàåò òåí-
äåíöèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ ãëóáîêèõ êà÷å-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñôåðå íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷à-
þùèìñÿ çàêîíîäàòåëüíûì ïîëîæåíèåì â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìàìè îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîí, ðåãóëèðóþùèé
âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
÷àñòíûõ ìèññèîíåðñêèõ (ðåëèãèîçíûõ)
øêîë. Òàêîå âíèìàíèå ê ýòîé êàòåãîðèè
øêîë íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó êîëîíèà-
ëèçì, íàñàæäàÿ ìèññèîíåðñêîå îáðàçî-

âàíèå, îñòàâèë ìíîãî ïðîáëåì â äàííîé
îáëàñòè. Äî 1960 ã. ïðèìåðíî 90 % âñåõ
øêîë â Àôðèêå ïðèíàäëåæàëî ìèññèîíåð-
ñêèì è äðóãèì ÷àñòíûì îðãàíèçàöèÿì.
Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå íå ìîãëî óñòðîèòü
ïðàâèòåëüñòâà íåçàâèñèìûõ àôðèêàíñêèõ
ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå íà÷àëè ïðîâîäèòü
ïîëèòèêó ñåêóëÿðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.
Ïîâñþäó íà êîíòèíåíòå íàáëþäàåòñÿ
óâåëè÷åíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðåøåíèè
ïðîáëåì ïðîñâåùåíèÿ. Îäíè ñòðàíû ïðè-
íÿëè çàêîíû î íàöèîíàëèçàöèè øêîë, äðó-
ãèå � çàêîíû, îãðàíè÷èâàþùèå ÷àñòíîå
îáðàçîâàíèå èëè óñòàíàâëèâàþùèå íàä
íèì òó èëè èíóþ ñòåïåíü êîíòðîëÿ. Ïîä
ñâîé êîíòðîëü âçÿëè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâà Ãâèíåè, Ñîìà-
ëè, Íèãåðèè è äð. Â 1972 ã. ïðàâèòåëüñòâî
øòàòà Ëàãîñ (Íèãåðèÿ) îáúÿâèëî î ñâî-
åé ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòè çà îáðàçîâà-
íèå, âêëþ÷àÿ ôèíàíñèðîâàíèå âñåõ øêîë
øòàòà è óïðàâëåíèå èìè, ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ. Àíàëî-
ãè÷íûå ïîñòàíîâëåíèÿ ïðèíÿëè ïðàâè-
òåëüñòâà äðóãèõ øòàòîâ Íèãåðèè.

Â Ãàáîíå ÷àñòíûå øêîëû êîíòðîëè-
ðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîå ñëåäèò çà
ïðîãðàììàìè îáó÷åíèÿ è äîëæíî äàâàòü
ðàçðåøåíèå íà ïîäáîð ó÷èòåëåé. Â Ìàëè
ãîñóäàðñòâî è êàòîëè÷åñêèå âëàñòè ïîä-
ïèñàëè êîíâåíöèþ, â ñèëó êîòîðîé ÷àñò-
íûå êàòîëè÷åñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
äîëæíû áûòü èíòåãðèðîâàíû â íàöèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå. Îäèí èç âàæ-
íåéøèõ ïóíêòîâ êîíâåíöèè � âåðíîñòü
êàòîëè÷åñêèõ øêîë ãîñóäàðñòâåííûì
ïðîãðàììàì è ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü
íàä ýòèìè øêîëàìè. Â Êàìåðóíå äåêðåò
îò 3 ñåíòÿáðÿ 1976 ã. î ðåæèìå ÷àñòíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðåäóñìàòðèâàë
óñòàíîâëåíèå íàä íèìè êîíòðîëÿ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ðàçëè÷íûå ðåãëà-
ìåíòàöèè äëÿ ÷àñòíûõ øêîë ïðåäóñìàò-
ðèâàþò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ó÷à-
ùèõñÿ, ñðîê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ýêçàìå-
íû è ïð.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäà-
íèþ åäèíûõ ïðàâèë äëÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, óíèôèêàöèè âñåãî øêîëüíîãî
ïðîöåññà. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé â
ýòîé îáëàñòè äàåò âîçìîæíîñòü ãîñóäàð-
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ñòâó ýôôåêòèâíåå âëèÿòü íà ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ, óñòðàíÿòü íåðàâåíñòâî îò-
äåëüíûõ øêîë èëè êàòåãîðèé øêîë,
ñîçäàâàòü ðàâíûå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ äëÿ
âñåõ ó÷àùèõñÿ. Íàïðèìåð, âñå ãðàæäà-
íå Ñåéøåëüñêèõ îñòðîâîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðåôîðìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðî-
âåäåííîé â 1980 ã., èìåþò ðàâíûå ïðàâà
íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ. Â 1982 ã. â þãî-
âîñòî÷íîì øòàòå Íèãåðèè áûëè ââåäåíû
îáùèå âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû â ó÷è-
òåëüñêèå êîëëåäæè è äðóãèå ýêçàìåíû äëÿ
ïîñòóïëåíèÿ âî âñå ãîñóäàðñòâåííûå è
ñóáñèäèðóåìûå ñðåäíèå øêîëû.

Óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ ïðîöåññ ñîçäà-
íèÿ íàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ, âåäàþùèõ
ýêçàìåíàìè. Ðàíåå ôóíêöèè ýêçàìåíàöè-
îííîãî êîíòðîëÿ âûïîëíÿëè ñîçäàííûå
êîëîíèçàòîðàìè ó÷ðåæäåíèÿ èëè îðãàíû
ïðîñâåùåíèÿ ìåòðîïîëèè. Â Âîñòî÷íîé
Àôðèêå (Êåíèÿ, Óãàíäà, Òàíçàíèÿ) ñ
1983 ã. îáÿçàííîñòü íàáëþäåíèÿ çà âñå-
ìè ïðåæíèìè òàê íàçûâàåìûìè âíåøíè-
ìè (âûïóñêíûìè) ýêçàìåíàìè è âûäà÷è
ñåðòèôèêàòîâ ïåðåäàíà ìåñòíûì âëàñ-
òÿì êàæäîãî ãîñóäàðñòâà ïîä êîíòðîëåì
Âîñòî÷íîàôðèêàíñêîãî ýêçàìåíàöèîí-
íîãî ñîâåòà. Äî îáðàçîâàíèÿ â 1967 ã.
ýòîãî ñîâìåñòíîãî îðãàíà ïðèåì ýêçàìå-
íîâ ïî îêîí÷àíèè ñðåäíåé øêîëû îñóùå-
ñòâëÿë íà÷èíàÿ ñ 20-õ ãã. XX â. ýê-
çàìåíàöèîííûé ñèíäèêàò Êåìáðèäæñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà. Íîâûå ïðàâèëà ïîëó÷å-
íèÿ âîñòî÷íîàôðèêàíñêîãî ñåðòèôèêàòà
îá îáðàçîâàíèè äåëàþò îñîáûé óïîð íà
ìåñòíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, àôðèêàíñ-
êóþ èäåíòè÷íîñòü è ò. ä. Â Íèãåðèè ñ
1986 ã. ëèêâèäèðîâàíà ñèñòåìà ñäà÷è ýê-
çàìåíîâ, êîíòðîëèðóåìàÿ Âåëèêîáðèòà-
íèåé. Â Êàìåðóíå â 1983 ã. ïðèíÿòî ðå-
øåíèå îá óïðàçäíåíèè ïðàêòèêè, êîãäà
ðåçóëüòàòû ýêçàìåíîâ íà çâàíèå áàêàëàâ-
ðà ïî îêîí÷àíèè ñðåäíåé øêîëû óòâåðæ-
äàëèñü âî Ôðàíöèè.

Äðóãàÿ ãðóïïà ìåðîïðèÿòèé â ñâåòå
ðåôîðì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàëà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ øêîë
èëè ðàñøèðåíèå ñòàðûõ, ââåäåíèå âñåîá-
ùåãî íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ, îòìåíó ïëà-
òû çà ó÷åáó è ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ñòèïåíäèé, ëèêâèäàöèþ ìíî-

ãîñòóïåí÷àòîñòè íà÷àëüíîé è ñðåäíåé
øêîëû, îòìåíó ðÿäà ïðîìåæóòî÷íûõ ýê-
çàìåíîâ, ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî êóðñà, ïîñòå-
ïåííûé ïåðåõîä ê ïðåïîäàâàíèþ íà ìåñò-
íûõ ÿçûêàõ, îñîáåííî ïðè ëèêâèäàöèè
íåãðàìîòíîñòè.

Ïðàêòè÷åñêè âñå àôðèêàíñêèå ñòðà-
íû ïðîâîäÿò ïîëèòèêó óïðàçäíåíèÿ
ìíîãîñòóïåí÷àòîñòè øêîëû. Â êîëîíè-
àëüíîå âðåìÿ ìíîãîñòóïåí÷àòîñòü øêî-
ëû ñëóæèëà ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà
ïóòè ïîëó÷åíèÿ àôðèêàíöàìè îáðàçîâà-
íèÿ, îñòàâëÿëà çà ïîðîãîì ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ ìèëëèîíû ó÷àùèõñÿ. Â 1980-å ãã.
îáùåîáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü äåòåé
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëñÿ, ÷òî âî ìíîãîì
îáúÿñíÿåòñÿ ïîëíûì èëè ÷àñòè÷íûì îò-
êàçîì îò ìíîãîñòóïåí÷àòîñòè øêîëû íà
âñåõ óðîâíÿõ. Â Ñåíåãàëå ñ 1972 ã. îòìå-
íåí äîïîëíèòåëüíûé ïðåäâàðèòåëüíûé
ýêçàìåí íà ñòåïåíü áàêàëàâðà, îñòàëñÿ
òîëüêî îñíîâíîé ýêçàìåí íà àòòåñòàò
çðåëîñòè. Ñ 1971 ã. â Êåíèè óïðàçäíåí
ýêçàìåí çà êóðñ ìëàäøåé ñðåäíåé øêî-
ëû â öåëÿõ ïîîùðåíèÿ ó÷àùèõñÿ ê ïîëó-
÷åíèþ äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ òàêæå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî îáëåã÷åíèþ óñëîâèé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî
øêîëüíîãî ñâèäåòåëüñòâà èëè äèïëîìà.
Ìåíüøåå çíà÷åíèå ñòàëî ïðèäàâàòüñÿ è
îòìåòêàì ïî åâðîïåéñêîìó ÿçûêó, õîðî-
øåå çíàíèå êîòîðîãî ïðåæäå áûëî íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ âûïóñê-
íûõ ñâèäåòåëüñòâ.

Öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ñâÿçàí
ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ó÷àùèõñÿ âûñøåé
øêîëû. Â Òàíçàíèè ïî íîâîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîçãëàøåííîé â 1980 ã.,
óñïåøíàÿ ñäà÷à ýêçàìåíà â ñðåäíåé øêî-
ëå íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì êðèòåðè-
åì äëÿ äîïóñêà âûïóñêíèêîâ â âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Îòíûíå ïðèíèìàåò-
ñÿ â ðàñ÷åò è óñïåâàåìîñòü øêîëüíèêà
íà÷èíàÿ ñ 1-ãî êëàññà.

Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëåííîé â Äåìîêðà-
òè÷åñêîé Ðåñïóáëèêå Êîíãî, ñîçäàíà ñè-
ñòåìà öèêëîâ, ïî êîòîðîé íå îêîí÷èâøèé
ïîëíîãî êóðñà ñòóäåíò ìîæåò ïîëó÷èòü
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äèïëîì (èëè ñåðòèôèêàò). Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, â ñòðàíå îáëåã÷åí ïðèåì ó÷àùèõ-
ñÿ â âóçû. Äàæå èìåÿ ïîëîâèíó ïðîõîä-
íîãî áàëëà, êàæäûé àôðèêàíñêèé âûïóñ-
êíèê ñðåäíåé øêîëû ïðèíèìàåòñÿ â âûñ-
øåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå è ïîëó÷àåò ñòè-
ïåíäèþ.

Â Íèãåðèè äëÿ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ
èç îòñòàëûõ â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè
øòàòîâ ïðàâèòåëüñòâî â 1970-õ ãã. îòêðû-
ëî 11 øêîë îñíîâíûõ çíàíèé. Ïîñëåäíåé
âàæíåéøåé ãðóïïîé çàêîíîâ è ïîñòàíîâ-
ëåíèé, ïðèíÿòûõ â 1990-õ ãã., ÿâëÿþòñÿ
çàêîíû, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ òà-
êèå àêòû, êîòîðûå èìåþò â âèäó óíèôè-
êàöèþ, îáíîâëåíèå èëè àäàïòàöèþ ê àô-
ðèêàíñêèì óñëîâèÿì ó÷åáíûõ ïëàíîâ è
ïðîãðàìì, ñîñòàâëåíèå íîâûõ íàöèî-
íàëüíûõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé,
ðàñøèðåíèå èçó÷åíèÿ åñòåñòâåííî-íàó÷-
íûõ è òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí, îáåñïå÷å-
íèå âñåâîçðàñòàþùåé ñâÿçè îáó÷åíèÿ ñ
æèçíüþ, ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ê îáó÷å-
íèþ íà ìåñòíûõ ÿçûêàõ, à òàêæå ïåðå-
ñìîòð íàöèîíàëüíûõ êîíöåïöèé îáðàçî-
âàíèÿ, ïðèìåíåíèå íîâûõ èäåé, ôîðì,
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ â âîñïèòàíèè è îáó-
÷åíèè.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ âíîñÿò ðå-
ôîðìû ïðîñâåùåíèÿ â öåëè è çàäà÷è îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Åñëè â êîëîíèàëü-
íûé ïåðèîä öåëüþ ïðîñâåùåíèÿ áûëà
ïîäãîòîâêà ñëóæàùèõ äëÿ ìåñòíîé àä-
ìèíèñòðàöèè èëè ðàáîòíèêîâ, îáëàäàþ-
ùèõ ìèíèìóìîì çíàíèé, äëÿ ðàáîòû íà
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òî íûíå øêî-
ëû ïðèçâàíû ãîòîâèòü ñîçíàòåëüíûõ
ñòðîèòåëåé íîâîãî îáùåñòâà. Îñîáîå
çíà÷åíèå èìåþò ìåðû, íàïðàâëåííûå íà
ðàçâèòèå îáùåãî è ïîëèòåõíè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ, ñî-
çíàòåëüíîãî âûáîðà ïðîôåññèè. Â ÷àñò-
íîñòè, â áîëüøèíñòâå àôðèêàíñêèõ ñòðàí
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïëàíû è ïðîãðàììû
ïðèäàíèÿ ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî õàðàêòåðà.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñè-
ñòåì îáðàçîâàíèÿ â àôðèêàíñêèõ ãîñó-
äàðñòâàõ íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì

íàöèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè,
ïðåäñòàâèòåëÿì êîòîðîé ïðèíàäëåæèò
âñåâîçðàñòàþùàÿ ðîëü â ðàçðàáîòêå ïðî-
áëåìàòèêè íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ïîä-
ãîòîâêå, íàó÷íîì îáåñïå÷åíèè è ðåàëè-
çàöèè øêîëüíûõ ðåôîðì. Ïîæàëóé, íè â
êàêîé èíîé îáëàñòè ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ
ñòðàí Àôðèêè, çà èñêëþ÷åíèåì ýêîíî-
ìè÷åñêîé, íå íàáëþäàåòñÿ òàêèõ âûñî-
êèõ è óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ðîñòà íàó÷íîé
èíôîðìàöèè è ÷èñëà íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, êàê â ïåäàãîãè÷åñêîé. Ïîä ýãèäîé
Àôðèêàíñêîãî áþðî íàóê îá îáðàçîâàíèè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò îêîëî 80
íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé.

Íà ïðîõîäèâøåé â 1982 ã. â Õàðàðå
(Çèìáàáâå) ðåãèîíàëüíîé êîíôåðåíöèè
àôðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ ïî ïðîáëåìàì
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âîïðîñû îðãàíèçà-
öèè è ïëàíèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå àêòó-
àëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ýòîé
îáëàñòè íàõîäèëèñü â öåíòðå âíèìàíèÿ.
Â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàëîñü, ÷òî äëÿ ïðà-
âèëüíîé îðèåíòàöèè è óñïåøíîãî ïðîâå-
äåíèÿ øêîëüíûõ ðåôîðì àôðèêàíñêèå ãî-
ñóäàðñòâà äîëæíû îòäàòü ïðèîðèòåò ðàç-
âèòèþ èññëåäîâàíèé ïî îáðàçîâàíèþ,
âûäåëèâ äëÿ ýòîé öåëè íåîáõîäèìûé
ïåðñîíàë èëè îñâîáîäèâ ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî îò äðóãèõ ôóíêöèé èìåþùèå-
ñÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû. Ââåäå-
íèå óíèâåðñàëüíîãî íà÷àëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. â Óãàíäå ïðî-
áóäèëî ñîçíàíèå è ïîòåíöèàë íàñåëåíèÿ.
Ñåãîäíÿ îíî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå îáðàçî-
âàíèå â êà÷åñòâå íåîòúåìëåìîãî ïðàâà
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, âèäèò ïîëüçó îá-
ðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà äëÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâîåé ñòðàíû. Â Áóð-
êèíà-Ôàñî ðàçðàáîòàí 10-ëåòíèé ïëàí
ðàçâèòèÿ îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Åãî
öåëü � äîñòèæåíèå ê 2010 ã. 70 % îõâà-
òà îáó÷åíèåì äåòåé5. Â Ñàìîà ïðîâî-
äÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî èíòåãðàöèè ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû â îáùåêóëüòóðíîå ìèðîâîå
ïðîñòðàíñòâî, â ñâÿçè ñ ÷åì â îáðàçîâà-
òåëüíóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâà âíåäðÿþò-



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

20

ñÿ òàêèå ó÷åáíûå ïðîãðàììû è êóðñû, ñ
ïðåïîäàâàíèåì íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ó÷àùèìñÿ àäàïòèðî-
âàòüñÿ âî âíåøíåì ìèðå.

Ó÷àñòíèêàìè ñîñòîÿâøåãîñÿ â ìàå
2001 ã. â Êàèðå Ïàíàôðèêàíñêîãî ôîðó-
ìà, ïîñâÿùåííîãî áóäóùåìó äåòåé, áûëè
ïðèíÿòû äâà àðõèâàæíûõ äîêóìåíòà, îï-
ðåäåëèâøèõ áóäóùóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ïîëèòèêó íà êîíòèíåíòå, � Àôðèêàíñêàÿ
äåêëàðàöèÿ è Ïëàí äåéñòâèé äî 2020 ã.
Íà îñíîâàíèè äàííûõ äîêóìåíòîâ Îðãà-
íèçàöèè àôðèêàíñêîãî åäèíñòâà (ÎÀÅ)
áûëî ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü â êîíñóëüòà-
öèè ñ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè è ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè àôðèêàíñêèìè è ìåæäóíà-
ðîäíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, à òàêæå îðãà-
íèçàöèÿìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà îá-
ùóþ ïîçèöèþ àôðèêàíñêèõ ñòðàí.

Ïëàí äåéñòâèé ê Àôðèêàíñêîé äåêëà-
ðàöèè � ïðîãðàììíûé äîêóìåíò, îí èìå-
åò ñâîåé öåëüþ ðåàëèçàöèþ ïðàâ ðåáåí-
êà ïóòåì âûïîëíåíèÿ öåëåé, âîïëîùåí-
íûõ â ðàìî÷íîé ïðîãðàììå «Àôðèêà, îò-
âå÷àþùàÿ ÷àÿíèÿì äåòåé». Íà êîíòèíåí-
òàëüíîì óðîâíå Ïëàí äåéñòâèé â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ
ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ äëÿ ðàçðàáîòêè
íàöèîíàëüíûõ ïëàíîâ äåéñòâèé, ïîäêðåï-
ëåííûõ ðåãèîíàëüíûìè ìåõàíèçìàìè â
îáëàñòè ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé è ìîíèòî-
ðèíãà.

Íàöèîíàëüíûå ïëàíû äîëæíû îòðà-
æàòü ìíîãîîáðàçèå ïîòåíöèàëà ïðàâè-
òåëüñòâ ñòðàí Àôðèêè è äðóãèõ äåéñòâó-
þùèõ ëèö è íåñòàáèëüíîå êà÷åñòâî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ïëàíû äåéñòâèé äîëæíû
ó÷èòûâàòü èíòåðåñû êîíêðåòíûõ ñòðàí,
áûòü ðàçðàáîòàííûìè, ñïëàíèðîâàííûìè
è ñîãëàñîâàííûìè ñî âñåìè ó÷àñòíèêà-
ìè â êàæäîé ñòðàíå â ñîîòâåòñòâèè ñ
îïðåäåëåííîé öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðàâ
ðåáåíêà.

Íà îñíîâàíèè Ïëàíà äåéñòâèé ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ óäåëÿòü ïðèîðèòåòíîå âíèìà-
íèå äåòÿì è ìîëîäåæè. Ëþáûå ýôôåê-
òèâíûå ìåðû çàâèñÿò îò íàëè÷èÿ êàê íà-
öèîíàëüíûõ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ. Â Ïëàíå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî îá-

ðàçîâàíèå íå ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì
òîðãà. Ñâîáîäíîå è îáÿçàòåëüíîå íà÷àëü-
íîå îáðàçîâàíèå � ýòî îáÿçàííîñòü, êî-
òîðóþ íåñóò âñå, îáðàçîâàíèå äîëæíî
áûòü áåñïëàòíûì è ïðåäîñòàâëÿòüñÿ áåç
êàêèõ-ëèáî óñëîâèé. Îáåñïå÷åíèå íàäëå-
æàùåãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ äåòåé ïóòåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåìüÿì, ïîïå÷èòåëÿì è
îáùèíàì èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, óõîäà çà äåòüìè â ðàííåì
âîçðàñòå è î ñëóæáàõ ðàçâèòèÿ è ïèòà-
íèÿ, à òàêæå ïîäãîòîâêà êîäåêñà ýòè÷åñ-
êèõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïîâåäåíèå è îò-
íîøåíèÿ â ñåìüÿõ è îáùåñòâå, äîëæíû
ñòàòü ïåðâîñòåïåííûìè ìåðàìè ïî çàùè-
òå ïðàâà ðåáåíêà íà âûñîêîíðàâñòâåííîå
âîñïèòàíèå è êà÷åñòâåííîå îáó÷åíèå. Íà
ïðàâèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ ëîæèòñÿ îáÿ-
çàííîñòü ïðèíÿòü çàêîíîäàòåëüíûå ìåðû,
ñ òåì ÷òîáû îáåñïå÷èòü íåäîïóùåíèå
äèñêðèìèíàöèè â øêîëå èëè íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ â îòíîøåíèè äåòåé èëè ìîëîäûõ
ëþäåé.

Ñîãëàñíî Ïëàíó äåéñòâèé îáðàçîâà-
íèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðàâ,
äàþùèõ êàæäîìó ðåáåíêó âîçìîæíîñòü
ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî ïðàâà ïðàâèòåëü-
ñòâà äîëæíû:

a) ïîäòâåðäèòü ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü
äåëó îñóùåñòâëåíèÿ öåëåé äåñÿòèëåòèÿ
îáðàçîâàíèÿ ÎÀÅ è îáåñïå÷èòü êîîðäè-
íàöèþ óñèëèé ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñîîáùåñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ýôôåê-
òèâíîå îñóùåñòâëåíèå ýòèõ öåëåé;

á) ïðåäïðèíÿòü ðåøèòåëüíûå óñèëèÿ
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êà÷åñòâåííîãî, áåñ-
ïëàòíîãî è îáÿçàòåëüíîãî áàçîâîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, äîáèòüñÿ îò ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîîáùåñòâà äîíîðîâ è ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àÿ Âñåìèðíûé áàíê è
Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä, îáÿçà-
òåëüñòâà ïîääåðæàòü ýòó öåëü;

â) ôîðìèðîâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøå-
íèÿ ñ ñåêòîðîì íåôîðìàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îðãàíèçàöèÿìè ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà è îáùèíàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè
áåñïëàòíîãî è âñåîáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

ã) ñðî÷íî ïðèñòóïèòü ê ðåøåíèþ ïðî-
áëåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ àêòóàëüíîãî îá-
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ðàçîâàíèÿ, ïîñòðîåííîãî ñ ó÷åòîì íàöè-
îíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
íóæä, òåêóùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è ñèë
ãëîáàëèçàöèè;

ä) èçâëå÷ü óðîêè èç îïûòà ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íîâûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ, íà-
ïðèìåð «íîâûõ áàçîâûõ øêîë», êîòîðûå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â
ãîñóäàðñòâàõ Çàïàäíîé Àôðèêè è â êîòî-
ðûõ îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îáó-
÷åíèþ â êîíòåêñòå ìåñòíûõ êóëüòóðíûõ
è íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, íà ìåñòíîì
ÿçûêå, à òàêæå ïðåïîäàâàíèþ îñíîâ
ãðàæäàíñòâåííîñòè;

å) ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ó÷èòû-
âàòü íàöèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè, ìåñò-
íûå ðåàëèè, ÿçûêè è çíàíèÿ êîðåííûõ
íàðîäîâ, îñîáûå ó÷åáíûå ïîòðåáíîñòè
äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ñïåöèàëüíûõ ìå-
ðàõ, äåâî÷åê è äåòåé èç êî÷åâûõ îáùèí;

æ) óêðåïëÿòü è âîâëåêàòü îáùèíû â
ìîáèëèçàöèþ ðåñóðñîâ, óïðàâëåíèå øêî-
ëàìè, ïåðåñìîòðåòü øòàòíûå ðàñïèñàíèÿ
ñ ó÷åòîì ïîòåðü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
ðåçóëüòàòå ýïèäåìèè ÂÈ×/ÑÏÈÄà, ïåðå-
ñìîòðåòü ðàçìåðû âîçíàãðàæäåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåé è îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå ó÷èòåëåé;

ç) ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ
åñòåñòâåííûõ íàóê è îáó÷åíèÿ èñïîëüçî-
âàíèþ íîâîé èíôîðìàöèè è òåõíîëîãèé, à
òàêæå ïîääåðæèâàòü íîâàòîðñêèå ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è ìåòîäû;

è) ëèêâèäèðîâàòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ïîëîæåíèåì ìóæ÷èí è æåíùèí â îáëàñ-
òè îáðàçîâàíèÿ ïóòåì ïðèíÿòèÿ ñïåöè-
àëüíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå
äîñòóïà â øêîëû äëÿ äåâî÷åê, ïîâûøå-
íèå ïîêàçàòåëåé èõ ïðèåìà è óäåðæàíèÿ
â øêîëàõ;

ê) óêðåïëÿòü ïðîãðàììû ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âíå-
äðÿòü ïðàêòèêó îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìûì
æèçíåííûì íàâûêàì è ñîçäàâàòü äðóãèå

âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè äëÿ ïîäðîñòêîâ, ñ òåì ÷òîáû îíè
ïîëó÷àëè íóæíûå äëÿ óñòðîéñòâà íà ðà-
áîòó íàâûêè è èìåëè âîçìîæíîñòè äëÿ
ñàìîðàçâèòèÿ;

ë) îáåñïå÷èòü èíòåãðàöèþ ïðåïîäà-
âàíèÿ îñíîâ ìèðà, äåìîêðàòèè, ïðàâ ÷å-
ëîâåêà, ãóìàíèòàðíîãî ïðàâà, ñåêñóàëü-
íîãî ïðîñâåùåíèÿ, ìåäèöèíñêîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è ò. ä.6

Îáÿçàòåëüñòâî äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû
ê 2010 ã. áûëà äîñòèãíóòà öåëü ñîçäàíèÿ
«Àôðèêè, îòâå÷àþùåé ÷àÿíèÿì äåòåé»,
äîëæíî äåéñòâèòåëüíî ïîäðàçóìåâàòü
ãîòîâíîñòü ðåøàòü ïðîáëåìû, î êîòîðûõ
ãîâîðÿò ìîëîäûå àôðèêàíöû è àôðèêàí-
ñêèå äåòè è êîòîðûå èõ âîëíóþò. Óêàçàí-
íîå âûøå äîëæíî ïðîÿâèòüñÿ â èõ âñå-
ñòîðîííåì ó÷àñòèè â îáçîðå èòîãîâ äå-
ñÿòèëåòèÿ è öåëåé è ñòðàòåãèé íà ïîñëå-
äóþùåå äåñÿòèëåòèå.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâà-
ó÷àñòíèêè äîëæíû ñîçäàâàòü ìåõàíèçìû
äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è íàáëþäå-
íèÿ íà âûñøåì óðîâíå çà îñóùåñòâëåíè-
åì íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â èíòåðåñàõ
äåòåé è ïðè èõ ó÷àñòèè, ÷òî îáùèíû,
îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà òàê-
æå äîëæíû ñëåäèòü çà îñóùåñòâëåíèåì
ýòèõ ïðîãðàìì, çà ñëó÷àÿìè ãðóáîãî îá-
ðàùåíèÿ ñ äåòüìè è íàðóøåíèÿ èõ ïðàâ.
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ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß È ÂÛÑØÅÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ È ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÀ

Â. À. Áåéçåðîâ, ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî ÿçûêà Ãîìåëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ëèíãâèñòè÷åñêîé ãèìíàçèè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè íà ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, à òàêæå íà ðàçâèòèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâà-
íèÿ â åäèíîå ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òåíäåíöèÿì èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè è êîíêóðåíöèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè.

«Òðåìÿ êèòàìè», íà êîòîðûõ áàçèðó-
åòñÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà: îíî îáû÷íî
ïîääåðæèâàåòñÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå, ïðåäíàçíà÷åíî â îñíîâíîì äëÿ ìåñò-
íûõ ñòóäåíòîâ (ãðàæäàí ýòîé ñòðàíû), à
òàêæå ðåãóëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Àñ-
ïåêòû êîíêóðåíöèè è ïðèáûëè äîëãîå
âðåìÿ íå ñ÷èòàëèñü êëþ÷åâûìè. Òàê êàê
ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðîâàëî ëüâèíóþ
÷àñòü áþäæåòà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, òî îíî ãëàâíûì îáðàçîì è ïðèíè-
ìàëî ðåøåíèå ïî âîïðîñàì î òîì, ÷òî
äîëæíî ïðåïîäàâàòüñÿ, êàêîå êîëè÷åñòâî
÷àñîâ íåîáõîäèìî âûäåëèòü íà èçó÷åíèå
òîé èëè èíîé äèñöèïëèíû, êîãî ïðèíÿòü
íà îáó÷åíèå, à êîãî îñòàâèòü áåç âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñóùå-
ñòâîâàëà äîâîëüíî äëèòåëüíîå âðåìÿ,
îäíàêî ñåãîäíÿ âñå èçìåíèëîñü.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå â íàøè äíè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîèñòèíå ìåæäóíàðîäíûì. Åùå
äâà äåñÿòèëåòèÿ íàçàä ÷èñëî îáó÷àþ-
ùèõñÿ çà ãðàíèöåé ñòóäåíòîâ áûëî ìè-
çåðíûì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñîãëàñíî
äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîð-
ïîðàöèè, 2 ìëí ñòóäåíòîâ (îêîëî 2 % îò
èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà â ìèðå � 100 ìëí)
îáó÷àþòñÿ çà ãðàíèöåé (ò. å. íå â ðîäíîé
ñòðàíå). Ñ êîíöà 1990-õ ãã. îáúåì ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáëàñòè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ðàñòåò íà 7 % â ãîä.
Åæåãîäíûé äîõîä îò ïëàòû çà îáó÷åíèå ñî-
ñòàâëÿåò 30 ìëðä äîë. ×àñòíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî-ïðåæíåìó íàõî-
äÿòñÿ â ìåíüøèíñòâå, îäíàêî âñå ãîñóäàð-
ñòâåííûå óíèâåðñèòåòû íà÷àëè êîíêóðèðî-
âàòü çà òî, êîìó äîñòàíóòñÿ íàèáîëåå òà-
ëàíòëèâûå è ïðèëåæíûå ñòóäåíòû è áîëü-
øå äåíåã. Ýòî ïðèíîñèò èì çíà÷èòåëüíóþ
íåçàâèñèìîñòü îò ïðàâèòåëüñòâà.

Äâå âåäóùèå òåíäåíöèè â âûñøåì
îáðàçîâàíèè � èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è
êîíêóðåíöèÿ � ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàâèñè-
ìûìè. ×åì áîëüøå óíèâåðñèòåòû çàáî-
òÿòñÿ îá óäîáñòâå ïîòåíöèàëüíûõ ñòó-
äåíòîâ èç-çà ãðàíèöû, òåì ïðèâëåêàòåëü-
íåå äëÿ èíîñòðàíöåâ ñòàíîâÿòñÿ. Íàïðè-
ìåð, íåìåöêèå ìîëîäûå ëþäè ñòðåìÿò-
ñÿ ïîëó÷èòü ïåðâóþ àêàäåìè÷åñêóþ ñòå-
ïåíü â óíèâåðñèòåòàõ Âåëèêîáðèòàíèè,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò áîëåå êà÷åñòâåí-
íîå îáó÷åíèå è ìåíåå çàïîëíåíû ñòóäåí-
òàìè, ÷åì íåìåöêèå. Ïðàâèòåëüñòâî Áðè-
òàíèè äîòèðóåò îáó÷åíèå â óíèâåðñèòå-
òàõ íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí
ñòðàíû, â òî âðåìÿ êàê áîãàòûå è íàèáî-
ëåå ñïîñîáíûå ñòóäåíòû åäóò ó÷èòüñÿ â
ÑØÀ. Àìåðèêàíñêèå ïîëèòèêè, èñïóãàí-
íûå óãðîçîé òåððîðèçìà, óæåñòî÷èëè
ïðàâèëà ïîëó÷åíèÿ àìåðèêàíñêèõ âúåçä-
íûõ âèç, ÷òî ïðèâåëî ê ïîòåðå óíèâåðñè-
òåòàìè ñòðàíû íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ
ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïðèåçæàëè â îñíîâ-
íîì èç-çà ãðàíèöû.

Ñàìà èäåÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî
ñòóäåíò ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, íîâà äëÿ âñåãî ìèðà. Â
Åâðîïå è äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà ïîòðåáè-
òåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â òå÷åíèå
ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ áûëè ïðàâèòåëüñòâà.
Îíè æåëàëè, ÷òîáû ëó÷øèå óìû çà óìå-
ðåííóþ ïëàòó ïîëó÷àëè îáðàçîâàíèå ïî
òåì ñïåöèàëüíîñòÿì, â êîòîðûõ áîëüøå
âñåãî íóæäàëàñü ñòðàíà. Óíèâåðñèòåòû
ñ÷èòàëè ñåáÿ ÷åì-òî âðîäå õðàìîâ íàóêè.
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íàïîìèíàëà ñîâåò-
ñêóþ ïëàíîâóþ ýêîíîìèêó. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îíà ïðåòåðïåâàåò ïåðåõîä ê òîìó,
÷òî íàçûâàåòñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.
Äàííûå èçìåíåíèÿ áóäóò áîëåçíåííûìè
è òÿæåëûìè.

© Â. À. Áåéçåðîâ, 2005
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Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ, êàê è ëþáûå
äðóãèå ïîòðåáèòåëè, ñòðåìÿòñÿ íàéòè
áîëåå âûãîäíîå äëÿ ñåáÿ ïðåäëîæåíèå
(îïðåäåëÿþò, êàêîå êîëè÷åñòâî ïîòðà÷åí-
íîãî âðåìåíè è äåíåã ïðèíåñåò èì íàè-
áîëüøóþ âûãîäó). Ýòî íå îçíà÷àåò, îä-
íàêî, ÷òî âñå âûáèðàþò òîëüêî óòèëèòàð-
íûå êóðñû, îêîí÷àíèå êîòîðûõ ïðèâåäåò
ê õîðîøî îïëà÷èâàåìîé ðàáîòå. Â êîíöå
êîíöîâ, ïîêóïàòåëü èùåò òî, ÷òî åìó ïî
âêóñó, ñîîòâåòñòâóåò åãî õàðàêòåðó è íà-
êëîííîñòÿì. Óíèâåðñèòåòàì, êîòîðûå
ïðåäëàãàþò äëÿ èçó÷åíèÿ êóðñû, ïîëüçó-
þùèåñÿ ñðåäíèì ñïðîñîì, ïî îêîí÷àíèè
êîòîðûõ âûïóñêíèê íå ñìîæåò ðàññ÷èòû-
âàòü íà âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, ïðè-
âëå÷ü õîðîøèõ ñòóäåíòîâ óäàñòñÿ ïðè óñ-
ëîâèè âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ïðåïîäàâà-
íèÿ, íàëè÷èÿ õîðîøåé ìàòåðèàëüíîé áàçû.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû äåíüãè
ïîêà íå èãðàþò ãëàâíîé ðîëè â âîïðîñàõ
îáðàçîâàíèÿ. Â òåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ, ãäå îïëàòà îáó÷åíèÿ ôèêñèðîâàíà èëè
íåâûñîêà, âàæíî ñäåëàòü ïðàâèëüíûé
âûáîð ñïåöèàëüíîñòè. Íî ïðè íåâûñîêîé
îïëàòå âûáîð êóðñîâ îáû÷íî î÷åíü ñêðî-
ìåí. Ïîýòîìó íàèáîëåå àìáèöèîçíûå
ñòóäåíòû, êîòîðûå îáëàäàþò õîðîøèìè
çíàíèÿìè è äîñòàòî÷íî áîãàòû, îòïðàâ-
ëÿþòñÿ ó÷èòüñÿ çà ãðàíèöó. Îêîëî
112 òûñ. ñòóäåíòîâ èç ñòðàí êîíòèíåí-
òàëüíîé Åâðîïû ïîëó÷àþò âûñøåå îáðà-
çîâàíèå â Âåëèêîáðèòàíèè. Îäíàêî íàè-
áîëüøèé êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü
ïðèíàäëåæèò êèòàéñêèì ñòóäåíòàì. Èõ
÷èñëî òîëüêî â Áðèòàíèè ñîñòàâëÿåò
38 òûñ. ÷åë. Ñ êîíöà 1990-õ ãã. îíî óäâî-
èëîñü. Ïî äàííûì Áðèòàíñêîãî ñîâåòà
(ïðîâîäíèêà áðèòàíñêîé êóëüòóðû â
ìèðå), ýòî ÷èñëî âíîâü óäâîèòñÿ óæå äî
2010 ã. ÎÁÑÅ îöåíèâàåò êîëè÷åñòâî êè-
òàéñêèõ ñòóäåíòîâ â Åâðîïå íà íà÷àëî
2005 ã. â 16 ìëí ÷åë., ÷òî íà 5 ìëí áîëü-
øå, ÷åì â 2000 ã.

Â íåäàâíåì ïðîøëîì áûëî î÷åíü çíà-
÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíûõ
ñòóäåíòîâ, îòïðàâëÿâøèõñÿ íà ó÷åáó â
ÑØÀ: ñþäà åæåãîäíî ïðèåçæàëè îêîëî
60 000 èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûõ
ïðèâëåêàëè îòëè÷íîå êà÷åñòâî îáðàçîâà-

íèÿ è ãðàíòû, ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ
ïîêðûâàâøèå ðàñõîäû íà îáó÷åíèå. Îä-
íàêî çàÿâêè íà îáó÷åíèå â ýòîé ñòðàíå
íà 2004/05 ó÷åáíûé ãîä ñî ñòîðîíû êè-
òàéñêèõ ñòóäåíòîâ ñîêðàòèëèñü íà 45 %,
ñî ñòîðîíû èíäèéñêèõ � íà 30 %. Ýòî
ñâÿçàíî ãëàâíûì îáðàçîì ñ óæåñòî÷åíè-
åì ïðîöåäóðû âûäà÷è àìåðèêàíñêîé
âèçû. Â òî æå âðåìÿ ÷èñëî êèòàéñêèõ
ñòóäåíòîâ â Àâñòðàëèè âûðîñëî íà 47 %,
à èíäèéñêèõ � íà 52 %. Îáùåå ÷èñëî
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ òåì íå ìåíåå
ñîêðàòèëîñü íà 10 %.

Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû îáû÷íî ïëà-
òÿò áîëüøèå ñóììû çà ñâîå îáó÷åíèå, íî
ñ òî÷êè çðåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ îíè íè â
êîåì ñëó÷àå íå ÿâëÿþòñÿ «äîéíûìè êî-
ðîâàìè». Âóçû ñòàðàþòñÿ ïîîùðèòü èõ
ìîòèâàöèþ è òîò êîñìîïîëèòè÷åñêèé äóõ,
êîòîðûé îíè ïðèâíîñÿò âìåñòå ñ ñîáîé.
×åì ëó÷øå ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà ñåáÿ
çàðåêîìåíäîâàëè, òåì âûøå åãî ðåïóòà-
öèÿ íà ðûíêå, òåì áîëüøå îí ïðèâëå÷åò
íîâûõ ñòóäåíòîâ. Äàæå îäèí èç ñàìûõ
ïðåñòèæíûõ â Áðèòàíèè è âî âñåì ìèðå
óíèâåðñèòåòîâ � Îêñôîðä � íà÷àë ïðî-
âîäèòü àãðåññèâíóþ ïîëèòèêó ñ öåëüþ
ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåíòîâ
èç-çà ãðàíèöû. Îäíàêî íå âñåãäà âóçû
ïðåäëàãàþò òî, ÷åãî õîòÿò îò íèõ ïîòåí-
öèàëüíûå ñòóäåíòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì áðè-
òàíñêèå óíèâåðñèòåòû â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ çàíÿëèñü àäàïòàöèåé âñåãî (íà÷èíàÿ
îò ïðåïîäàâàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ ñòóäåí-
÷åñêîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé) äëÿ
íóæä èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Ïðîèñõîäÿò è áîëåå ðàäèêàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ. Áðèòàíñêèå è àâñòðàëèéñêèå
óíèâåðñèòåòû îòêðûâàþò ñâîè ôèëèàëû
â Êèòàå, Ìàëàéçèè è Îáúåäèíåííûõ
Àðàáñêèõ Ýìèðàòàõ. Ýòî äåëàåòñÿ ñ öå-
ëüþ óìåíüøåíèÿ ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ.
Óíèâåðñèòåò Òåõàñà óñèëèâàåò ñâîþ
ñâÿçü ñ Ëîíäîíñêèì óíèâåðñèòåòñêèì
êîëëåäæåì, ïðèîáðåòÿ ó íåãî çäàíèå è
èñïîëüçóÿ ìåñòíûå ðåñóðñû è áàçó. È
õîòÿ ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü ñîìíå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî ðåàëüíîé äîõîäíîñòè
äàííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîäîáíàÿ ïðàêòè-
êà ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòüñÿ.
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Â íåäàëåêîì ïðîøëîì îäíè è òå æå
ëþäè ó÷èëè è ýêçàìåíîâàëè ñâîèõ ñòó-
äåíòîâ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, åñëè
÷åëîâåê æåëàë ïîëó÷èòü ñòåïåíü Êåìá-
ðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà, îí ó÷èëñÿ â
Êåìáðèäæå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñà äàí-
íàÿ ïðàêòèêà ýêîíîìè÷åñêè ìàëîýôôåê-
òèâíà. Óíèâåðñèòåò ìîæåò ïðîýêçàìåíî-
âàòü ãîðàçäî áîëüøåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ,
÷åì â íåì ó÷èòñÿ, è ïîëó÷àòü äîõîäû îò
ïðîäàæè ëèöåíçèé íà ïðåïîäàâàíèå îïðå-
äåëåííûõ êóðñîâ ïàðòíåðàì çà ãðàíèöåé.
Íàïðèìåð, ×èêàãñêàÿ âûñøàÿ øêîëà áèç-
íåñà îáó÷àåò ïîëîâèíó ñâîèõ ñòóäåíòîâ
çà ãðàíèöåé ïðè ïîìîùè ïîñðåäíèêîâ (â
îñíîâíîì â Èçðàèëå è Ãîíêîíãå). Øêîëà
êîíòðîëèðóåò ó÷åáíûé ïëàí, ïðîâîäèò
èíñïåêöèè ñòàíäàðòîâ îáó÷åíèÿ è ñàìà
âûäàåò äèïëîì, ïðèñâàèâàåò êâàëèôèêà-
öèè.

Åùå îäíèì ÿðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåò-
ñÿ êâàëèôèêàöèÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèòèêà
(CFA), êîòîðàÿ ñëóæèò ýêâèâàëåíòîì
ñòåïåíè ìàãèñòðà ôèíàíñîâ è ýêîíîìè-
êè. Ñòóäåíòû, æåëàþùèå ïîëó÷èòü äàí-
íóþ êâàëèôèêàöèþ, èçó÷àþò ýêîíîìèêó,
ýòèêó, þðèñïðóäåíöèþ, áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò è ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå
òðóäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû. Ïîäãîòîâ-
êà íà ïîëó÷åíèå ñòåïåíè CFA îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèåé ôè-
íàíñîâûõ ïðîôåññèîíàëîâ è ñïåöèàëüíûì
èíñòèòóòîì ïðè ýòîé îðãàíèçàöèè. Èíñòè-
òóò, îñíîâàííûé èñêëþ÷èòåëüíî ñ öåëüþ
óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðèàìåðèêàíñêèõ
íóæä, ñòàë ìåæäóíàðîäíûì. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ åãî ñòóäåíòàìè ÿâëÿþòñÿ
120 òûñ. ÷åë. âî âñåì ìèðå. Äëÿ òîãî
÷òîáû ïîëó÷èòü äàííóþ ñòåïåíü, êàíäè-
äàòó äîñòàòî÷íî ëèøü çàðåãèñòðèðîâàòü-
ñÿ, çàïëàòèòü 1 455 äîë. è ïðîéòè òåñòè-
ðîâàíèå â îäíîì èç 274 öåíòðîâ, ðàñïî-
ëîæåííûõ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Áîëü-
øèíñòâî ñòóäåíòîâ èçó÷àþò êóðñ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, ïðèáåãàÿ ê óñëóãàì ìåñòíûõ
êîëëåäæåé ëèøü äëÿ ïîäáîðà ëèòåðàòó-
ðû, ó÷åáíîé ïðîãðàììû è êîíñóëüòàöèé.
Îäíàêî 40 óíèâåðñèòåòîâ âêëþ÷èëè äàí-
íûé êóðñ â ñïèñîê ñâîèõ ìàãèñòåðñêèõ
ïðîãðàìì.

Òàêèì îáðàçîì, óíèâåðñèòåòû ñåãîä-
íÿ ïîâòîðÿþò îïûò êðóïíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ êîðïîðàöèé äâàäöàòèëåòíåé äàâíîñ-
òè, êîíöåíòðèðóÿñü íà äîõîäíîì äåëå,
ïðîäâèãàÿ ñâîè óñëóãè íà çàãðàíè÷íûå,
áîëåå äåøåâûå, ðûíêè. Îêñôîðäñêèé
óíèâåðñèòåò çàÿâèë î ïëàíàõ ñîêðàòèòü
óáûòî÷íûå ìåñòà äëÿ îòå÷åñòâåííûõ
ñòóäåíòîâ íà ñïåöèàëüíîñòÿõ, êîòîðûå
ïðåäïîëàãàþò ïîëó÷åíèå ïåðâîé àêàäå-
ìè÷åñêîé ñòåïåíè (áàêàëàâðà), ãäå ñòî-
èìîñòü îáó÷åíèÿ íåâåëèêà è ôèêñèðóåò-
ñÿ ïðàâèòåëüñòâîì, è óâåëè÷èòü ÷èñëî
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ìàãèñòðàòóðå
(ãäå ïëàòó çà îáó÷åíèå îïðåäåëÿåò ñàì
óíèâåðñèòåò). Äðóãèå áðèòàíñêèå óíè-
âåðñèòåòû ãîòîâû ïîñëåäîâàòü ïðèìåðó
Îêñôîðäà. Êðóïíàÿ êîìïàíèÿ «Êàïëàí»,
ðàáîòàþùàÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ÿâ-
ëÿþùàÿñÿ ñîáñòâåííèêîì ãàçåòû «The
Washington Post», ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå
ñ Óíèâåðñèòåòîì Òðåíò (Íîòèíãåì, Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ) îá îðãàíèçàöèè êîëëåäæà,
ïðåäíàçíà÷åííîãî ñïåöèàëüíî äëÿ èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Íà ïóòè ãëîáàëèçàöèè âîçíèêàþò îï-
ðåäåëåííûå ñëîæíîñòè. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà
ñ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Òàê, êîððóïöèÿ
è âîçìîæíîñòü ïîêóïêè äèïëîìà â Ðîñ-
ñèè ÷ðåçâû÷àéíî äåâàëüâèðîâàëè äîêó-
ìåíòû î âûñøåì îáðàçîâàíèè, âûäàâàå-
ìûå êîãäà-òî çíàìåíèòûìè íà âåñü ìèð
âóçàìè ñòðàíû. Íèêòî íå ìîæåò ãàðàí-
òèðîâàòü, ÷òî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â
Äóáàéñêîì ôèëèàëå áðèòàíñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà íå õóæå, ÷åì â ñàìîé Áðèòàíèè.
Äëÿ íåêîòîðûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ñòåïå-
íåé (ìàãèñòð óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì �
MBA) óñòàíîâëåíû ÷åòêèå ìåæäóíàðîä-
íûå íîðìû ïî ó÷åáíîìó ïëàíó, ó÷åáíîé
ïðîãðàììå è ò. ä.

Â òåîðèè óíèâåðñèòåòû è äðóãèå âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çàèíòåðåñîâàíû
â ïîääåðæàíèè õîðîøåé ðåïóòàöèè íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâëåêàòü íîâûõ ïîòåí-
öèàëüíûõ ñòóäåíòîâ. Êîíòðîëü çà êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ � îäíà èç ãëàâíûõ
ïîêà íå ðåøåííûõ ïðîáëåì â îòðàñëè.
Äàæå Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò, áëàãî-
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äàðÿ ñâîåé ðåïóòàöèè è äîõîäó â
20 ìëðä äîë., ïîäâåðæåí äàâëåíèþ ðûí-
êà. Äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî êîíòðî-
ëþ çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ êàæóòñÿ
ìàëîýôôåêòèâíûìè. Áðèòàíñêèå óíèâåð-
ñèòåòû ïîñòîÿííî èíñïåêòèðóþòñÿ ñïå-
öèàëüíîé ïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöè-
åé, êîòîðóþ â øóòêó íàçûâàþò «ÊÃÁ îá-
ðàçîâàíèÿ». Îäíàêî âðÿä ëè ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ñ ïîâûøåíèåì ñòîèìîñòè îáó-
÷åíèÿ è óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ñïåöèàëüíî-
ñòåé, ïðåäëàãàåìûõ óíèâåðñèòåòàìè è
äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, êà÷å-
ñòâî ïðåïîäàâàíèÿ ïîâûøàåòñÿ. Ýòî åùå
îäíà èç ïðè÷èí ðàçäåëåíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ
è òåñòèðîâàíèÿ èëè ïðîâåðêè çíàíèé. Äëÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåîáõîäèì
èíñòèòóò, êîíòðîëèðóþùèé êà÷åñòâî ïî
ïðèíöèïó ñóùåñòâîâàíèÿ äâóõóðîâíåâîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ãäå öåíòðàëüíûé
áàíê îñóùåñòâëÿåò íàäçîð çà äåÿòåëü-
íîñòüþ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà � âìåøàòåëüñòâî
ïðàâèòåëüñòâà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èäåÿ
î òîì, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå äîëæíî
áûòü ïîëíîñòüþ ïîäêîíòðîëüíûì ãîñó-
äàðñòâó, åùå íå èçæèëà ñåáÿ. Â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí Åâðîïû ïëàòà çà îáó÷åíèå â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâîì, â Ãåðìàíèè ëèøü
íåäàâíî óíèâåðñèòåòàì áûëî ïîçâîëåíî
ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü ðàçìåð
îïëàòû îáó÷åíèÿ. Â ÞÀÐ èç-çà ïðåïÿò-
ñòâèé, ó÷èíåííûõ ïðàâèòåëüñòâîì, êðóï-
íûé àâñòðàëèéñêèé èíâåñòîð îòêàçàëñÿ
îò ñâîèõ ïëàíîâ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â îò-
êðûòèå íîâîãî óíèâåðñèòåòà.

Íåñìîòðÿ íà âñå ïðåïîíû, ÷àñòíûé
è îáùåñòâåííûé ñåêòîð â îáðàçîâàíèè
ïîñòîÿííî ðàñòåò. Äàæå â Àìåðèêå, ãäå
÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà ðîëü ãîñóäàðñòâà,
ýêñïàíñèÿ ÷àñòíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîäîë-
æàåòñÿ. Óíèâåðñèòåò Ôåíèêñà, êðóïíåé-
øåå â ÑØÀ ÷àñòíîå âûñøåå ó÷åáíîå

çàâåäåíèå, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà äè-
ñòàíöèîííîì è çàî÷íîì îáó÷åíèè, îò-
êðûë ôèëèàë â Êèòàå è ïëàíèðóåò îòêðû-
òèå åùå îäíîãî â Ìåêñèêå. Êîìïàíèÿ
«Êàïëàí» ïðèîáðåëà Äóáëèíñêóþ âûñ-
øóþ øêîëó áèçíåñà, êîòîðàÿ òàêæå èìå-
åò ôèëèàë â ÎÀÝ è ñîáèðàåòñÿ ñîçäàòü
ñåòü íîâûõ ôèëèàëîâ â Åâðîïå. Áèçíåñ-
øêîëà ïðè óíèâåðñèòåòå ×èêàãî (ñàìîì
êðóïíîì èç àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, èìåþùèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Âå-
ëèêîáðèòàíèè) îòêðûâàåò ôèëèàë â Ëîí-
äîíå.

Ñòåïåíü êîíòðîëÿ çà âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðàçëè÷íà. È
ëèøü òîòàëèòàðíûå ãîñóäàðñòâà ïîëíî-
ñòüþ êîíòðîëèðóþò ñâîå âûñøåå îáðà-
çîâàíèå.

Èòàê, ÿñíî âèäíî íàïðàâëåíèå äàëü-
íåéøèõ ïåðåìåí â âûñøåì îáðàçîâà-
íèè � êîíêóðåíöèÿ ïîâûøàåò ñòàíäàð-
òû îáðàçîâàíèÿ, åãî êà÷åñòâî. Ñêîðîñòü,
ñ êîòîðîé áóäóò ïðîèñõîäèòü èçìåíåíèÿ,
îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñòåïåíüþ
ñâîáîäû, ïðåäîñòàâëåííîé óíèâåðñèòå-
òàì ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí. Óñïåõ ïðå-
îáðàçîâàíèé çàâèñèò òàêæå è îò àäìè-
íèñòðàöèè ñàìèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãî-
òîâíîñòè ðóêîâîäñòâà ê ïåðåìåíàì. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äàæå íåêîòîðûå áîãà-
òûå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû óïðàâ-
ëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî õîðîøî.

Óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòàìè ñïîñî-
áîì, êîòîðûé íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò
íîâûì óñëîâèÿì, ìîæåò âûçâàòü äîâîëü-
íî áîëåçíåííûå ïåðåìåíû. Îäíàêî ýòî íå
îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò ââåäåíèå óïðàâëå-
íèÿ óíèâåðñèòåòàìè ïî ìîäåëè êîðïîðà-
öèé (ñ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è ãëàâíûì
èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì).

Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè, èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèÿ è êîíêóðåíöèÿ â îáðàçîâà-
íèè � îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, ïðèíîñÿ-
ùèé ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû.

Ïîñòóïèëà 21.04.05.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí áîëåå ÷åì 5-ëåòíèé îïûò èíòåãðàöèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è âóçîâñêîãî îáðà-
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Ïåðåìåíû ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïîòðåáîâàëè ãëó-
áîêèõ ðåôîðì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Èí-
òåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ � îäíî èç ìàãèñ-
òðàëüíûõ íàïðàâëåíèé îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåôîðì, ïðîèñõîäÿùèõ íå òîëüêî â Ðîñ-
ñèè, íî è â ìèðå. Ôåíîìåí ïåäàãîãè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè øèðîêî ðàññìîòðåí â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ Ì. Í. Áåðóëàâû, À. ß. Äà-
íèëþê, Þ. À. Êóñòîâà, Þ. Ñ. Òþííèêîâà,
Ã. Ô. Ôåäîðöà, Í. Ê. ×àïàåâà è äð.

Â ñëîæèâøèõñÿ íà ñåãîäíÿøíèé ìî-
ìåíò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ðå-
ãèîíîâ çàêîíîìåðíî ïðîèñõîäÿò ïðîöåñ-
ñû èíòåãðàöèè íå òîëüêî â ìàññå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé, íî è ìåæäó îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Âîçíèêëè
èíòåãðàòèâíûå îáðàçîâàíèÿ «øêîëà �
âóç», «øêîëà � êîëëåäæ � âóç», «øêî-
ëà � ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå  ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå» è ò. ä.

Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â ðàñïîðÿæåíèè
îò 2000 ã. áûëî ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäà-
íèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ, îáú-
åäèíÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé (ëèöåè, ãèìíàçèè, êîë-
ëåäæè, ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ). Èçâåñòåí îïûò äåÿòåëüíîñ-
òè ïîäîáíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåê-
ñîâ ïðè Ïåòðîçàâîäñêîì, Îðåíáóðãñêîì
è íåêîòîðûõ äðóãèõ ãîñóíèâåðñèòåòàõ.

Àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò è ïðî-
áëåìà ðåãèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé èí-
òåãðàöèè. Î. Ì. Ãîðåëèê1 îïèñûâàåò
îïûò ðàáîòû ñîçäàííîãî ïðè ìóíèöèïàëü-
íîé àäìèíèñòðàöèè Öåíòðà êîîðäèíàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé
îñóùåñòâëÿåò îðãàíèçàöèþ è ðàçâèòèå ñè-

ñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ìåñòàõ, êîîðäèíè-
ðóåò ðàáîòó ñèñòåìû ñ îáùåñòâåííûìè
äâèæåíèÿìè, ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè êðóãàìè.

Ðàññìîòðèì îïûò ðåãèîíàëüíîé èí-
òåãðàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è àêàäå-
ìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â
ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ôèçèêå
è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ó÷èòåëåé
ôèçèêè äëÿ ðàáîòû â ïðîôèëüíûõ êëàñ-
ñàõ, ãèìíàçèÿõ è ëèöåÿõ. Â îñóùåñòâëå-
íèè ïðîãðàììû èíòåãðàöèè ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå Èíñòèòóò ôèçèêè ìîëåêóë è êðè-
ñòàëëîâ Óðàëüñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
ÐÀÍ (ÈÔÌÊ ÓÍÖ ÐÀÍ), Áàøêèðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÁÃÓ),
Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÁÃÏÓ), Ñòåðëèòà-
ìàêñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ àêàäåìèÿ (ÑÃÏÀ) è Áèðñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò
(ÁÃÏÈ). Çíàìåíàòåëüíî, ÷òî òàêîå ñî-
äðóæåñòâî ïîÿâèëîñü â 1999 ã., â ãîä
«ñòàðòà» Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Èíòåãðà-
öèÿ áûëà âûçâàíà îáúåêòèâíûìè ïðè÷è-
íàìè: êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â îáðàçî-
âàíèè è íàóêå, ñâÿçàííûìè ñ óõóäøåíè-
åì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå,
íåîáõîäèìîñòüþ âîçâðàùåíèÿ óòðà÷åí-
íûõ ïîçèöèé â ïðåïîäàâàíèè ôèçèêè â
ðåñïóáëèêå, óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêíèêîâ ôèçè÷åñêèõ ôàêóëü-
òåòîâ âóçîâ.

Ðàáî÷èì îðãàíîì èíòåãðàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ìåæâóçîâñêàÿ êàôåäðà ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé è òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè
(ÌÊÝÒÔ). Ñïåêòð åå äåÿòåëüíîñòè âåñü-
ìà øèðîê: ýòî ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëè-
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ôèöèðîâàííûõ ó÷èòåëåé ôèçèêè äëÿ ðåñ-
ïóáëèêè, à òàêæå êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ
íàóê. Â ñîñòàâ êàôåäðû âõîäÿò 6 àêàäå-

ìè÷åñêèõ è 4 ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèè.
Åå íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ð è ñ. 1. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåæâóçîâñêîé êàôåäðû
ýêñïåðèìåíòàëüíîé è òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè

Ñîâìåñòíûå ëàáîðàòîðèè â âóçàõ
ñòðîÿò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâ-
ëÿþò âåäóùèå ñïåöèàëèñòû àêàäåìè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà, à íåïîñðåäñòâåííóþ ðåà-
ëèçàöèþ íàó÷íûõ ïëàíîâ � ðóêîâîäèòå-
ëè òåìàòè÷åñêèõ ãðóïï, ïðåäñòàâèòåëè
âóçîâ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè íàó÷íûõ êîëëåê-
òèâîâ ïðåñëåäóåòñÿ öåëü ïðèâëå÷åíèÿ â
íàóêó ìîëîäåæè, à òàêæå ñïëî÷åíèÿ âî-
êðóã ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âóçîâñêîãî ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Ñòóäåíòû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ ïî êà-
ôåäðå ñ III êóðñà. Îíè èìåþò òàêæå âîç-
ìîæíîñòü ñòàæèðîâêè, âûïîëíåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è âûïóñêíûõ êâàëèôè-
êàöèîííûõ ðàáîò â ëþáîé èç 6 àêàäåìè-
÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé è â ëþáîé èç 4 ñî-
âìåñòíûõ. Ìåæâóçîâñêàÿ êàôåäðà íàäå-
ëåíà ïðàâàìè ñòàæèðîâêè, ðåêîìåíäàöèè
â àñïèðàíòóðó, ïðè÷åì ñòàæèðîâêà è àñ-
ïèðàíòóðà ïðåäïîëàãàþòñÿ íå òîëüêî â
âóçàõ � ó÷àñòíèêàõ èíòåãðàöèè, íî è â
êðóïíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ Ðîññèè.

Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàôåäðû çà-
êëþ÷àåòñÿ â ÷òåíèè ñïåöèàëèñòàìè â ñâî-

Ïðîïàãàíäà íàó÷íûõ çíàíèé

Ó÷àñòèå â ó÷åáíîì
ïðîöåññå âóçîâ

Îðãàíèçàöèÿ ÍÈÐ
ñòóäåíòîâ âóçîâ

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÊÝÒÔ

Îðãàíèçàöèÿ ÍÈÐ äîêòîðàíòîâ
Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

ÌÊÝÒÔ

Êîîðäèíàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÌÊÝÒÔ

åé îáëàñòè ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ, äèñöèï-
ëèí ñïåöèàëèçàöèé è ôàêóëüòåòñêèõ êóðñîâ.
Íèæå ïðèâåäåíà ñõåìà íàó÷íûõ ëàáîðà-
òîðèé ìåæâóçîâñêîé êàôåäðû (ðèñ. 2).

Ñ ñàìûõ ïåðâûõ øàãîâ ìåæâóçîâñêîé
êàôåäðû âîçíèêëà ïðîáëåìà îáèëèÿ ìåæ-
ïðåäìåòíûõ ñâÿçåé. Â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷-
íî óçêîé íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè ó÷åíûõ-
ïåäàãîãîâ êàôåäðà åñòåñòâåííûì îáðà-
çîì ïðèøëà ê òîìó, ÷òî íåêîòîðûå êóðñû
òðàíñôîðìèðîâàëèñü â èíòåãðèðîâàííûå.
Â ðåçóëüòàòå íå òîëüêî ðàñøèðèëàñü
ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü, íî è ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü êîìïëåêñíîãî îáó÷åíèÿ.

Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè îáåñ-
ïå÷èëà îäèí èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ èí-
òåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ � ó÷àñòèå â
íàó÷íûõ ïðîåêòàõ, îñóùåñòâëÿåìûõ â
ðàìêàõ àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ñî÷å-
òàíèå â ýòèõ ïðîåêòàõ òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Êàôåäðà
ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ïðèâëå÷åíèå òàêèõ
ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàçìûøëÿòü
êîìïëåêñíî, ìûñëèòåëåé, ñïîñîáíûõ
îáúåäèíÿòü çíàíèÿ è èäåè èç ðàçëè÷íûõ
äèñöèïëèí äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷.
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Äðóãàÿ, íå ìåíåå âàæíàÿ, ñòîðîíà
èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â èñ-
ïîëüçîâàíèè ñòóäåíòàìè êîìïüþòåðà êàê
óïðàâëÿåìîãî ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî êîìïüþòåðíóþ
îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, íî è, ÷òî î÷åíü
âàæíî, àíàëèç èíôîðìàöèè.

Ì. À. Ïîâàëÿåâà2 ïðèâîäèò òðè ïðèí-
öèïà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà
èíòåãðàòèâíîé îñíîâå. Íà íàø âçãëÿä,
âàæíåéøèé ñðåäè íèõ � ýòî àíòðîïîöåí-
òðèçì, ñîãëàñíî êîòîðîìó îáó÷àåìûé íà-
õîäèòñÿ â öåíòðå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû è åãî ñîçíàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàê-
òîðîì èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ. Êàê íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñàìà èäåÿ èíòåãðàöèè
îáðàçîâàíèÿ è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè îò-
âå÷àåò ýòîìó ïðèíöèïó. Ñïåöèàëèçàöèÿ ïî
êàôåäðå ïðîèñõîäèò ïî æåëàíèþ ñòóäåí-
òà, äàëüíåéøåå îáó÷åíèå � ñêîðåå ñî-
òðóäíè÷åñòâî íà îñíîâå îáùèõ èíòåðåñîâ.

Â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäà-
íèÿ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ (âðåìåííûõ
èëè ïîñòîÿííûõ) äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåê-
òîâ íà êîíêóðñû ãðàíòîâ ðàçëè÷íûõ îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ôîíäîâ ïîä-
äåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Îäèí èç

âàæíûõ èòîãîâ èíòåãðàöèè � îáúåäèíå-
íèå áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ èíòåãðàöèè. Ñîòðóäíèêè èíñòèòóòîâ,
óíèâåðñèòåòîâ, ñòóäåíòû è àñïèðàíòû,
ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ èìåþò äîñòóï ê
êíèæíûì ôîíäàì è ýëåêòðîííîé èíôîð-
ìàöèè áèáëèîòåê âñåõ ó÷ðåæäåíèé áåç-
âîçìåçäíî.

Îáúåäèíåíèå óñèëèé àêàäåìè÷åñêèõ
è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à îñî-
áåííî íàëè÷èå êîîðäèíèðóþùåãî öåíòðà
â âèäå ìåæâóçîâñêîé êàôåäðû äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ, ðîñ-
ñèéñêèõ, ìåæäóíàðîäíûõ ñèìïîçèóìîâ è
êîíôåðåíöèé ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç 5-ëåòíåãî îïûòà ñîòðóäíè-
÷åñòâà, íå ïðåòåíäóÿ íà åãî óíèêàëü-
íîñòü, ìû õîòåëè áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
èíòåãðàöèÿ â îäèíàêîâîé ñòåïåíè ñïîñîá-
ñòâóåò ïðîãðåññó è íàóêè, è îáðàçîâàíèÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß
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ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÇÂÅÍÀ
ÄËß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÛ ÐÅÃÈÎÍÀ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Â. Ï. Áóêèí, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè è óïðàâëåíèÿ Ïåíçåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,

Þ. Â. Ìàíàííèêîâà, äîöåíò êàôåäðû êîììóíèêàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âàæíåéøàÿ òåíäåíöèÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ � ïîäãîòîâêà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, î÷åð÷èâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, â êîòîðûõ ñ XIX â. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ îòðàñëåé çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî àíàëèçó èçìåíåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå êóëüòóðû, êîòîðûå îáóñëîâëå-
íû íåãàòèâíûìè ÿâëåíèÿìè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è äåìîãðàôè÷åñêîé ñôåðàõ ðåãèîíà, è â ÷àñòíî-
ñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã. ïðå-
äóñìîòðåíî ñóùåñòâåííîå îáíîâëåíèå
ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
ïðîñàìè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû,
íàóêè, òåõíèêè, òåõíîëîãèé, ñ ïîòðåáíî-
ñòÿìè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêîâ òðóäà â êàäðàõ ðàçëè÷íîé êâàëè-
ôèêàöèè. Ïðè÷åì íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èòü îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âîçðàñòà-
åò ïîòðåáíîñòü íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêàõ
ñðåäíåãî çâåíà.

Ïî îòíîøåíèþ ê ðàññìàòðèâàåìîìó
âîïðîñó âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ,
ñôîðìóëèðîâàííûå Ï. Ô. Àíèñèìîâûì:
«Â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèçàöèè îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, îñíîâàííîé íà âûñîêî-
ðàçâèòîì, ãóìàíèñòè÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííîì ëè÷íîñòíîì ôàêòîðå, ñðåäíåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî
ñòàòü ïî-íàñòîÿùåìó äåéñòâåííûì èí-
ñòèòóòîì, ôîðìèðóþùèì ñâîáîäíîå îò
äîãì è ïðåäðàññóäêîâ ìèðîâîççðåíèå
ëè÷íîñòè, èíòåëëåêòóàëüíûé, êóëüòóðíûé
è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèé îáùåñòâåííûé
ìåíòàëèòåò, îñíîâàííûé íà äîñòèæåíè-
ÿõ öèâèëèçàöèè, íà ëó÷øèõ íàöèîíàëüíûõ
è ìåñòíûõ òðàäèöèÿõ, íà äåìîêðàòè÷åñ-
êèõ ïðèíöèïàõ óâàæåíèÿ è çàùèòû ïðàâ
ãðàæäàí âñåõ ñëîåâ è ãðóïï. Â ýòîì çà-

êëþ÷àåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ôóíêöèÿ ýòî-
ãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ»1.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñóùåñòâåí-
íî ïîâûøàåòñÿ ðîëü ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Ñëåäîâàòåëüíî, âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ
ê óðîâíþ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ íå òîëü-
êî äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé, íî è
äëÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, ðàçëè÷íûõ âèäîâ
èíôðàñòðóêòóðû, ãäå ñïåöèàëèñòû ñðåä-
íåãî çâåíà èñïîëüçóþòñÿ îñîáåííî øè-
ðîêî.

Â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèà-
ëèñòîâ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì
îáðàçîâàíèåì ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:
â òîðãîâëå, æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õî-
çÿéñòâå, áûòîâîì îáñëóæèâàíèè � âû-
ïîëíåíèå ôóíêöèé ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé, îðãàíèçàòîðîâ òðó-
äà â êîëëåêòèâàõ, òîâàðîâåäîâ, äèçàéíå-
ðîâ, êîíñòðóêòîðîâ èçäåëèé áûòîâîãî
íàçíà÷åíèÿ è äð.; â îáëàñòè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ � îêàçàíèå ôåëüäøåðñêîé è äî-
âðà÷åáíîé ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé
ïîìîùè, óõîä çà áîëüíûìè, âûïîëíåíèå
íàçíà÷åíèé âðà÷à, ïðîâåäåíèå ïðîòèâî-
ýïèäåìè÷åñêèõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé
(ïîä ðóêîâîäñòâîì âðà÷à), èçãîòîâëåíèå
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è õèìèêî-ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ; â îáëàñòè ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà � îñóùåñòâ-
ëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé è îðãàíèçàòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ,
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ñåêöèÿõ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòèâ-
íûõ êëóáàõ, ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ó÷ðåæäåíèÿõ. Â ñèñòåìå íàðîäíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âûïóñêíèêè ñðåäíèõ ñïåöèàëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿþòñÿ îðãà-
íèçàòîðàìè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà � ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíûõ êëàññîâ
è ïðåïîäàâàòåëÿìè ðÿäà ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû, ìàñòåðàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáó÷åíèÿ, âîñïèòàòåëÿìè, ìóçûêàëüíû-
ìè ðàáîòíèêàìè äåòñêèõ äîøêîëüíûõ è
âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ò. ä.; â îá-
ëàñòè êóëüòóðû è èñêóññòâà � çàíÿòû â
êà÷åñòâå ìóçûêàíòîâ, àðòèñòîâ, õóäîæ-
íèêîâ, êóëüòïðîñâåòðàáîòíèêîâ, îñóùå-
ñòâëÿþò èñïîëíèòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
îðãàíèçàöèþ òåàòðàëüíî-çðåëèùíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, õóäîæåñòâåííîå ðóêîâîäñòâî
ñàìîäåÿòåëüíûìè êîëëåêòèâàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ãîòîâÿò 35
êîëëåäæåé, òåõíèêóìîâ, ó÷èëèù, â êîòî-
ðûõ îáó÷àåòñÿ áîëåå 23 òûñ. ñòóäåíòîâ.
Åæåãîäíûé âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 6 òûñ. ÷åë.

Ïîäãîòîâêó êàäðîâ ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû îñóùåñòâëÿþò 14 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé:

� 4 � ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ
(Ïåíçåíñêèé îáëàñòíîé ìåäèöèíñêèé êîë-
ëåäæ, Ïåíçåíñêèé áàçîâûé ìåäèöèíñêèé
êîëëåäæ, Êóçíåöêèé ìåäèöèíñêèé êîë-
ëåäæ, Ñåðäîáñêèé ôèëèàë îáëàñòíîãî
ìåäèöèíñêîãî êîëëåäæà);

� 5 � ñôåðû îáðàçîâàíèÿ (Ïåíçåí-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåäæ, Áåëèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïå-
äàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ, Ãîðîäèùåíñêèé
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ, Êóçíåöêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ,
Íèæíåëîìîâñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷èëè-
ùå);

� 4 � êóëüòóðû è èñêóññòâà (Ïåí-
çåíñêîå ìóçûêàëüíîå ó÷èëèùå
èì. À. À. Àðõàíãåëüñêîãî, Ïåíçåíñêîå
õóäîæåñòâåííîå ó÷èëèùå èì. Ê. À. Ñà-
âèöêîãî, Ïåíçåíñêîå ó÷èëèùå êóëüòóðû
è èñêóññòâ, Êóçíåöêîå ìóçûêàëüíîå ó÷è-
ëèùå);

� 1 � áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ (Ïåí-
çåíñêèé òåõíèêóì ñôåðû áûòà è óñëóã).

Ìíîãèå èç íàçâàííûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé èìåþò áîãàòóþ èñòîðèþ.

Èñòîðèÿ Ïåíçåíñêîãî îáëàñòíîãî
ìåäèöèíñêîãî êîëëåäæà íà÷èíàåòñÿ ñ
ôåëüäøåðñêîé øêîëû ïðè ãóáåðíñêîé
áîëüíèöå, êîòîðàÿ áûëà îòêðûòà ïî èíè-
öèàòèâå Ïåíçåíñêîãî ãóáåðíñêîãî çåì-
ñòâà â 1868 ã. Ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè øêî-
ëà ñòàíîâèòñÿ òåõíèêóìîì, à â 1954 ã. �
ìåäèöèíñêèì ó÷èëèùåì ¹ 1. Çà ìíîãèå
äåñÿòèëåòèÿ çäåñü ïîäãîòîâëåíî áîëåå
30 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ: ìåäèöèíñêèõ ñåñ-
òåð, ôåëüäøåðîâ, àêóøåðîâ, çóáíûõ âðà-
÷åé, çóáíûõ òåõíèêîâ, ôåëüäøåðîâ-ëàáî-
ðàíòîâ, ìëàäøèõ âðà÷åé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â êîëëåäæå îáó÷àåòñÿ 1,4 òûñ.
ñòóäåíòîâ ïî 3 ñïåöèàëüíîñòÿì: ëå÷åá-
íîå äåëî, ñåñòðèíñêîå äåëî, àêóøåðñêîå
äåëî.

Â 2002 ã. èñïîëíèëîñü 120 ëåò îäíî-
ìó èç ñòàðåéøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èñ-
êóññòâà Ðîññèè � Ïåíçåíñêîìó ìóçû-
êàëüíîìó ó÷èëèùó èì. À. À. Àðõàíãåëü-
ñêîãî. Â 1882 ã. íà áàçå îòäåëåíèÿ Ðóñ-
ñêîãî ìóçûêàëüíîãî îáùåñòâà áûëè
îðãàíèçîâàíû ìóçûêàëüíûå êëàññû äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Â 1918 ã.
ìóçûêàëüíîå ó÷èëèùå áûëî ïðåîáðàçî-
âàíî â Íàðîäíóþ êîíñåðâàòîðèþ. Â
1920-õ ãã. åå íåñêîëüêî ðàç ïåðåèìåíî-
âûâàëè, ñíà÷àëà � â ìóçûêàëüíóþ øêî-
ëó, çàòåì � â ìóçûêàëüíûé òåõíèêóì, à
â 1934 ã. òåõíèêóì âíîâü ñòàë ìóçûêàëü-
íûì ó÷èëèùåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ó÷èëèùå 7 îòäåëåíèé: ôîðòåïèàíî, îðêå-
ñòðîâûå ñòðóííûå èíñòðóìåíòû, òåîðèÿ
ìóçûêè, õîðîâîå äèðèæèðîâàíèå, îðêåñ-
òðîâûå äóõîâûå èíñòðóìåíòû, èíñòðó-
ìåíòû íàðîäíîãî îðêåñòðà, ðóêîâîäèòåëü
íàðîäíîãî õîðà. Çäåñü çàíèìàþòñÿ îêî-
ëî 300 ó÷àùèõñÿ è òðóäÿòñÿ áîëåå 90 ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Çà èñòåêøèé ïåðèîä ó÷èëè-
ùåì ïîäãîòîâëåíî áîëåå 1 000 ñïåöèàëè-
ñòîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò â îñíîâíîì â äåò-
ñêèõ ìóçûêàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòó-
ðû Ïåíçû è îáëàñòè.

Ïåíçåíñêîå õóäîæåñòâåííîå ó÷èëèùå
èì. Ê. À. Ñàâèöêîãî áûëî îñíîâàíî â
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1898 ã. íà ñðåäñòâà, çàâåùàííûå ãóáåð-
íàòîðîì ãåíåðàë-ëåéòåíàíòîì Í. Ä. Ñå-
ëèâåðñòîâûì. Îíî ãîòîâèëî æèâîïèñöåâ,
ñêóëüïòîðîâ è ðèñîâàëüùèêîâ äëÿ íàäîá-
íîñòåé õóäîæåñòâåííî-ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Î÷åíü ñêîðî ó÷èëèùå ïðè-
îáðåëî ïîïóëÿðíîñòü êàê îäíî èç ëó÷øèõ
õóäîæåñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîñ-
ñèè. Ñåãîäíÿ çäåñü îáó÷àþòñÿ îêîëî 300
ó÷àùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì: õóäîæíèê-
æèâîïèñåö, ïðåïîäàâàòåëü, ñêóëüïòóðà,
äèçàéí, õóäîæíèê òåàòðà.

Â 1943 ã. ðåøåíèåì Ïåíçåíñêîãî îáë-
èñïîëêîìà â Ïåíçå áûëî îòêðûòî ïåäà-
ãîãè÷åñêîå ó÷èëèùå äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëüñêèõ êàäðîâ äëÿ øêîë è äåòñêèõ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáëàñòè. Çà ïðî-
øåäøåå ñ òåõ ïîð âðåìÿ áûëî âûïóùå-
íî áîëåå 11 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ. Â 1996 ã.
ó÷èëèùå ïîëó÷èëî ñòàòóñ êîëëåäæà, ãäå
îáó÷åíèå âåäåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ñïåöè-
àëüíîñòÿì: ïðåïîäàâàíèå â íà÷àëüíûõ
êëàññàõ, äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, èíî-
ñòðàííûé ÿçûê, ïåäàãîãèêà äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, èíôîðìàòèêà, ñîöè-
àëüíàÿ ðàáîòà, ïðàâî è îðãàíèçàöèÿ ñî-
öèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Èç 14 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
îáëàñòè, ãîòîâÿùèõ êàäðû äëÿ ñîöèàëü-
íîé ñôåðû, 7 èìåþò ñòàòóñ êîëëåäæà.
Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ýòîãî òèïà îñóùå-
ñòâëÿþò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ áîëåå
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè â ðàìêàõ ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà
ñ÷åò óñèëåíèÿ òåîðåòè÷åñêîé ÷àñòè è
áîëüøåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ.
Êîëëåäæè ÿâëÿþòñÿ ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
îáåñïå÷èâàþò ðàçíîîáðàçèå ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîôèëÿì, èìåþò ðàç-
âèòûå ñâÿçè ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè, õàðàêòåðèçóþòñÿ êà÷åñòâåí-
íûì êàäðîâûì ñîñòàâîì.

Âî ìíîãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ñîöèàëüíîé
ñôåðû çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëîñü êîëè÷å-
ñòâî íàïðàâëåíèé, ïî êîòîðûì ãîòîâÿò-
ñÿ ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî çâåíà. Òîëüêî
çà ïîñëåäíèå ãîäû îòêðûòû íîâûå ñïå-
öèàëüíîñòè:

� ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, ïðàâî è îðãà-
íèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ � â
Ïåíçåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïåäàãîãè-
÷åñêîì êîëëåäæå;

� èíôîðìàòèêà � â Áåëèíñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå;

� äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå � â Íèæ-
íåëîìîâñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì ó÷èëèùå;

� ïðåïîäàâàíèå ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû, ïðåïîäàâàíèå èíîñòðàííîãî
ÿçûêà â 5�9-õ êëàññàõ � â Ãîðîäèùåí-
ñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå;

� ñåñòðèíñêîå äåëî � â Êóçíåöêîì
ìåäèöèíñêîì êîëëåäæå;

� ïàðèêìàõåðñêîå èñêóññòâî � â
Ïåíçåíñêîì òåõíèêóìå ñôåðû áûòà è
óñëóã.

Íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è äåìîãðàôè-
÷åñêîé ñôåðàõ ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíûì
èçìåíåíèÿì â ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðå îáëàñòè, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå
òàáë. 1, 2, çà ïåðèîä 1990�2004 ãã. ðåçêî
ñîêðàòèëîñü ÷èñëî ó÷ðåæäåíèé êóëüòó-
ðû, äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
íà÷àëüíûõ øêîë, à çíà÷èò, è êîëè÷åñòâî
âîñïèòàííèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ â íèõ.

Ò à á ë è ö à 1
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ó÷ðåæäåíèé

êóëüòóðû Ïåíçåíñêîé îáëàñòè

        Ó÷ðåæäåíèÿ 1990 ã. 1995 ã. 2004 ã.

Áèáëèîòåêè 869 823 720
Êëóáû 1 209 1 068 794
Ìóçåè 28 27 29

Ò à á ë è ö à  2
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè äîøêîëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé è íà÷àëüíûõ øêîë
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè

          Ó÷ðåæäåíèÿ 1990 ã. 1995 ã. 2004 ã.

Äîøêîëüíûå 911 678 376
Íà÷àëüíûå øêîëû 326 297 260

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî ñ 1990 ã. â Ïåí-
çåíñêîé îáëàñòè ÷èñëî áèáëèîòåê ñîêðà-
òèëîñü íà 149 åä. (16 %), êëóáíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé � íà 415 (34 %). Íàäî ïîëàãàòü,
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÷òî ñîîòâåòñòâåííî ïðîèçîøëî ñîêðàùå-
íèå è êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ â íèõ.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáë. 2, êîëè-
÷åñòâî äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñîêðàòèëîñü ñ 1990 ã. â 2,4
ðàçà, à êîëè÷åñòâî íà÷àëüíûõ øêîë � íà
20 %. Àíàëèç ýòèõ äàííûõ íåîáõîäèì
ïîòîìó, ÷òî â óêàçàííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàáîòàþò, êàê ïðàâè-

ëî, ñïåöèàëèñòû ñî ñðåäíèì ïðîôåññèî-
íàëüíûì îáðàçîâàíèåì è èõ âîñòðåáî-
âàííîñòü çà óêàçàííûé ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü.

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðå ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ è
â ñòðóêòóðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (òàáë. 3).

Ò à á ë è ö à  3
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, ãîòîâÿùèõ êàäðû äëÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû

                                 Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 1990 ã. 1995 ã. 2000 ã. 2004 ã.

Çäðàâîîõðàíåíèå, âñåãî 4 307 2 566 2 911 3 295
Ïåíçåíñêèé îáëàñòíîé ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ 1 938 877 1 200 1 338
Êóçíåöêèé ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ 879 603 678 817
Ïåíçåíñêèé áàçîâûé ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ 1 181 880 937 888
Ñåðäîáñêèé ôèëèàë îáëàñòíîãî ìåäèöèíñêîãî êîëëåäæà 309 206 96 252
Îáðàçîâàíèå, âñåãî 2 949 2 678 2 342 2 216
Ïåíçåíñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ 1 099 862 754 696
Êóçíåöêèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ 729 457 396 400
Íèæíåëîìîâñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷èëèùå 158 426 313 270
Áåëèíñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ 507 412 479 450
Ãîðîäèùåíñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ 456 521 407 400
Êóëüòóðà è èñêóññòâî, âñåãî 1 469 1 410 999 906
Ïåíçåíñêîå ó÷èëèùå êóëüòóðû è èñêóññòâ 769 679 288 260
Ïåíçåíñêîå õóäîæåñòâåííîå ó÷èëèùå èì. Ê. À. Ñàâèöêîãî 284 302 296 287
Ïåíçåíñêîå ìóçûêàëüíîå ó÷èëèùå èì. À. À. Àðõàíãåëüñêîãî 290 292 292 257
Êóçíåöêîå ìóçûêàëüíîå ó÷èëèùå 126 137 123 102
Áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, âñåãî � � � 199
Ïåíçåíñêèé òåõíèêóì ñôåðû áûòà è óñëóã � � � 199
Èòîãî 8 725 6 654 6 252 6 616

Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâà-
íèÿ è êóëüòóðû â 2004 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
1990 ã. óìåíüøèëîñü íà 2 109 ÷åë. Ýòî
ïðîèçîøëî â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîêðàùå-
íèÿ ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ ïî âå÷åðíåé è
çàî÷íîé ôîðìàì îáó÷åíèÿ.

Â öåëîì ñèñòåìà ñðåäíåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîòîâèò äîñòà-
òî÷íîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñî-
öèàëüíîé ñôåðû îáëàñòè. Îäíàêî â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ îíè âñå ÷àùå îñòàþòñÿ
æèòü è ðàáîòàòü â ãîðîäàõ è ðàéöåíòðàõ,
íå æåëàÿ òðóäèòüñÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî óêàçàí-
íóþ ïðîáëåìó íà ïðèìåðå ñèñòåìû êóëü-
òóðû Ïåíçåíñêîé îáëàñòè.

Àíàëèç äàííûõ î òðóäîóñòðîéñòâå
âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà Ïåí-
çåíñêîé îáëàñòè (òàáë. 4) ïîêàçûâàåò,
÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðåäíåãî ñïåöèàëü-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî ïîëó÷åííîé
ñïåöèàëüíîñòè òðóäîóñòðàèâàþòñÿ ÷óòü
áîëåå ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ, ïðè÷åì â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè � íåçíà÷èòåëüíîå
èõ ÷èñëî (â 2000/01 ó÷åáíîì ãîäó �
22,1 %; 2001/02 � 6,2; 2002/03 �
11,1 %). Ìåæäó òåì ïîòðåáíîñòü ñåëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà
â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ ïðîäîëæà-
åò âîçðàñòàòü.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, â ñåëüñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ êóëüòóðû ðàáîòàþò áîëåå
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Òðåáóåò ñâîåãî ðåøåíèÿ è ïðîáëåìà
ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïî òåððèòîðèè
ðåãèîíà ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ íàñåëåíèþ óñëóãè
â ñôåðå êóëüòóðû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
òðè èç ÷åòûðåõ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êóëüòóðû è èñêóññò-
âà ñîñðåäîòî÷åíû â îáëàñòíîì öåíòðå,
îäíî ðàñïîëîæåíî â Êóçíåöêå. Âèäèìî,
ýòèì âî ìíîãîì îáóñëîâëåí òîò ôàêò, ÷òî
ñðåäè ñòóäåíòîâ äàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé æèòåëè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñîñòàâ-
ëÿþò î÷åíü ìàëî÷èñëåííóþ ãðóïïó.

Î òîì æå ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ïîä ðó-
êîâîäñòâîì àâòîðîâ ñòàòüè ñîòðóäíèêà-
ìè è ñòóäåíòàìè êàôåäðû êîììóíèêàöè-
îííîãî ìåíåäæìåíòà Ïåíçåíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â ÿíâàðå �
ìàðòå 2004 ã. â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ êóëüòóðû è èñêóññòâà Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè. Íà âîïðîñ «Ãäå âû æèëè äî ïî-
ñòóïëåíèÿ â ó÷èëèùå?» îñíîâíàÿ ìàññà
ðåñïîíäåíòîâ (ñâûøå 63 %) îòâåòèëè,
÷òî ïðîæèâàëè â Ïåíçå, îêîëî 22 % � â
äðóãèõ ãîðîäàõ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, è
ëèøü 15 % óêàçàëè, ÷òî ïðèåõàëè ïîëó-
÷àòü ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èç
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ñ öåëüþ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè îáëàñòíîé öåëåâîé ïðî-

ãðàììû «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà» â 2003/04 ó÷åáíîì
ãîäó ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè íà÷àëè ïîäãîòîâêó ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ ñåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû ïî öåëåâîìó íàáîðó. Ïî äàííûì
Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ïåíçåíñêîé îá-
ëàñòè, ñåé÷àñ íà î÷íûõ îòäåëåíèÿõ ýòèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáó÷àåòñÿ 89 ñòóäåí-
òîâ-öåëåâèêîâ. Ïðè óòâåðæäåíèè êîíò-
ðîëüíûõ öèôð ïðèåìà â ñðåäíèå ñïåöè-
àëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ êóëüòóðû è
èñêóññòâà íà 2004/05 ó÷åáíûé ãîä âûäå-
ëåíî 119 ìåñò äëÿ öåëåâîé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 68,4 % îò
îáùåãî ÷èñëà ïðèåìà (â 2003/04 ó÷åáíîì
ãîäó � 42,4 %).

Òðåõñòîðîííèå äîãîâîðû, çàêëþ÷àå-
ìûå ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû
îáëàñòè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðàé-
îíîâ è âûïóñêíèêàìè øêîë â ðàìêàõ öå-
ëåâîãî íàáîðà â ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, «óïîðÿäî÷èâàþò»
ñèñòåìó îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, êîíê-
ðåòíûé ïðîôèëü îáó÷åíèÿ êîòîðûõ íåîá-
õîäèì â äàííûé ïåðèîä â ðàéîíå. Êðîìå
òîãî, òàêîé äîãîâîð â ðàìêàõ ãðàæäàíñ-
êîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îáÿçûâàåò ñòîðî-
íû èñïîëíÿòü åãî óñëîâèÿ, â êîòîðûå âõî-

Ò à á ë è ö à  4
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà Ïåíçåíñêîé îáëàñòè

Ïåíçåíñêîå ìóçûêàëüíîå ó÷èëèùå
èì. À. À. Àðõàíãåëüñêîãî 73 56 68 26 14 14 7 0 1
Ïåíçåíñêîå õóäîæåñòâåííîå ó÷èëèùå
èì. Ê. À. Ñàâèöêîãî 49 58 46 31 40 26 5 4 4
Ïåíçåíñêîå ó÷èëèùå êóëüòóðû
è èñêóññòâ 100 63 76 67 43 55 37 7 16
Èòîãî 222 177 190 124 97 95 49 11 21

3 òûñ. ÷åë., ñðåäè íèõ ñïåöèàëèñòîâ ñ
âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíè-
åì � âñåãî 350 ÷åë., ñî ñðåäíèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì � 1 651. Ñëåäîâàòåëü-
íî, áîëåå 1 òûñ. ÷åë., ðàáîòàþùèõ â

ñåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû, íå èìå-
þò ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ò. å. êàæäûé òðåòèé). Ê òîìó æå 130 ðà-
áîòíèêîâ ÿâëÿþòñÿ ïåíñèîíåðàìè ïî
âîçðàñòó.

åèíåäåâàçåîíáå÷Ó
âîêèíêñóïûâîãåñÂ

îíåîðòñóîäóðòõèíçÈ
èòñîíüëàèöåïñîï

âåëñè÷ìîòÂ
èòñîíòñåìéîêñüëåñ

10/0002 20/1002 30/2002 10/0002 20/1002 30/2002 10/0002 20/1002 30/2002
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äèò, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, îòâåòñòâåí-
íîñòü ðàáîòîäàòåëÿ çà îáåñïå÷åíèå ïðè-
åìëåìûõ óñëîâèé òðóäà è æèçíè îáó÷àå-
ìûì ñïåöèàëèñòàì ïðè âûõîäå èõ íà ðà-
áîòó è îòâåòñòâåííîñòü ñàìèõ îáó÷àå-
ìûõ ñïåöèàëèñòîâ ïåðåä ó÷åáíûì çàâå-
äåíèåì è ðàáîòîäàòåëåì.

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè íåò âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû êóëüòó-
ðû è èñêóññòâà. Ïîýòîìó â öåëÿõ ïîäãî-
òîâêè ìåíåäæåðîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè âûñøåé êâàëèôèêàöèè íà
áàçå Ïåíçåíñêîãî ó÷èëèùà êóëüòóðû è
èñêóññòâ áûëî îòêðûòî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî Ñàìàðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäå-
ìèè êóëüòóðû è èñêóññòâ. Íà òðåõ îòäå-
ëåíèÿõ ïðåäñòàâèòåëüñòâà (îðãàíèçàöèÿ
è ïîñòàíîâêà ìàññîâûõ ïðàçäíèêîâ è çðå-
ëèùíûõ ïðåäñòàâëåíèé, ýêîíîìèêà è óï-
ðàâëåíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû,
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü) ïî çàî÷íîé ôîðìå íà ïëàòíîé îñ-
íîâå îáó÷àþòñÿ, ïî äàííûì Ìèíèñòåð-
ñòâà êóëüòóðû, 40 ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäå-
íèé êóëüòóðû è èñêóññòâà, â òîì ÷èñëå
22 � èç ñåëüñêèõ ðàéîíîâ îáëàñòè.

Êðîìå òîãî, ïðè Ìèíèñòåðñòâå êóëü-
òóðû îáëàñòè ñîçäàíî ó÷ðåæäåíèå
«Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïî îáðàçî-
âàíèþ ñèñòåìû êóëüòóðû Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè», îñóùåñòâëÿþùåå ôóíêöèè ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ñôå-
ðû êóëüòóðû è èñêóññòâà, ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ, íå èìå-
þùèõ ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàæè-
ðîâêè, îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïîñëå-
äèïëîìíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû â îïðåäåëåííîé
ìåðå ñâîéñòâåííû è îòðàñëÿì îáðàçîâà-
íèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíûõ çàâåäåíèÿõ îáëàñòè çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ ñîñòàâëÿþò
êàäðû ñðåäíåãî çâåíà. Îäíàêî íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî íåìàëûé
ïðîöåíò ïåäàãîãîâ èìååò ïåíñèîííûé
âîçðàñò, à ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â øêî-
ëàõ è äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ

êðàéíå íåäîñòàòî÷íî. Êðîìå òîãî, ñåãîä-
íÿ òîëüêî â Ïåíçå äåôèöèò ìåñò â äåò-
ñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîñòèãà-
åò 4 òûñ. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è òàêæå
ñâÿçàíî ñ îáåñïå÷åíèåì êàäðàìè ñî
ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíè-
åì.

Â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ îáëàñòè
ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ ñóùåñòâóåò â îñ-
íîâíîì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå íå-
õâàòêà ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà íà
äàííûé ìîìåíò ñîñòàâëÿåò 102 ìåäèöèí-
ñêèõ ðàáîòíèêà. Ýòî íåçíà÷èòåëüíàÿ öèô-
ðà, åñëè ó÷åñòü, ÷òî åæåãîäíûé âûïóñê
èç ìåäèöèíñêèõ êîëëåäæåé � îêîëî
700 ÷åë. Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî
áîëåå 11 % ìåäðàáîòíèêîâ ñðåäíåãî çâå-
íà èìåþò âîçðàñò ñòàðøå 50 ëåò.

Çàìåòíûì ÿâëåíèåì â ñèñòåìå âûñ-
øåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè ñòàëî ñîöèàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåãèîíàõ çíà÷èòåëü-
íî ðàñøèðèëàñü ñåòü ó÷ðåæäåíèé è îðãà-
íèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè ñîöè-
àëüíîé çàùèòû è ñîöèàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.

Ãîâîðÿ î ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåê-
òîð Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöè-
àëüíîãî óíèâåðñèòåòà ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÐÀÍ Â. È. Æóêîâ îòìå÷àåò: «Â íû-
íåøíèõ óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðîëü
ñîöèàëüíîé íàóêè íåèçìåðèìî óñèëèëàñü,
èáî ñîöèàëüíîå çíàíèå ïðèçâàíî ìàêñè-
ìàëüíî ïðèáëèçèòü íàó÷íîå çíàíèå ê èí-
òåðåñàì è íóæäàì ×åëîâåêà. Èìåííî ïîä
òàêèì óãëîì çðåíèÿ òðàêòóåòñÿ ñåãîäíÿ
ñîöèàëèçàöèÿ îáùåíàó÷íîãî çíàíèÿ, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ åäèíåíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ, åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ
íàóê»2.

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
äëÿ îðãàíîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëå-
íèÿ âåäóò ôèëèàë Ðîññèéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà è
Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Êàäðû ñðåäíåãî çâå-
íà ãîòîâèò òîëüêî Ïåíçåíñêèé ãîñóäàð-
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ñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ, îñó-
ùåñòâëÿþùèé îáó÷åíèå ïî ñïåöèàëüíî-
ñòÿì: ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, ïðàâî è îðãà-
íèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñå-
ëåíèÿ îáëàñòè ñåé÷àñ ðàáîòàþò áîëåå
2 800 ÷åë., èç íèõ îáðàçîâàíèå ïî ïðîôè-
ëþ ñïåöèàëüíîñòè èìåþò ëèøü 92 ÷åë.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâóåò íåîáõîäè-
ìîñòü â îòêðûòèè èëè ïåðåïðîôèëèðîâà-
íèè îäíîãî èç ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ëþäåé.

Ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â
àâãóñòå 2003 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëå-
íèå «Î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåä-
íèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì
äëÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû Ïåíçåíñêîé îáëà-
ñòè». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì
ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè îáëàñòè ïðè óòâåðæäåíèè åæå-
ãîäíîãî ïëàíà ïðèåìà â ïîäâåäîìñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáÿçàíû ðóêîâîä-

ñòâîâàòüñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíàëüíî-
ãî ðûíêà òðóäà è ñîöèàëüíûì çàêàçîì â
ïðåäåëàõ óòâåðæäàåìûõ áþäæåòíûõ àñ-
ñèãíîâàíèé. Ðóêîâîäèòåëè áþäæåòíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþä-
æåòà îáëàñòè, äîëæíû âûäåëÿòü â ðàì-
êàõ êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà ìåñòà äëÿ
öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè
ôîðìèðîâàíèè çàÿâîê íà öåëåâóþ ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòîâ íåîáõîäèìî òàêæå
ïðåäóñìàòðèâàòü îôîðìëåíèå òðåõñòî-
ðîííåãî äîãîâîðà (àáèòóðèåíò � îðãàíè-
çàöèÿ � îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå),
ñîãëàñîâàííîãî ñ ìóíèöèïàëüíûì îðãà-
íîì óïðàâëåíèÿ.

Óêàçàííûå ìåðû äîëæíû â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâîâàòü çàêðåïëå-
íèþ êàäðîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îáåñ-
ïå÷åíèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíà ñïå-
öèàëèñòàìè ñðåäíåãî çâåíà.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Àíèñèìîâ Ï. Ô. Ðåãèîíàëèçàöèÿ ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âîïðîñû òåîðèè
è ïðàêòèêè) / Ï. Ô. Àíèñèìîâ. Ì., 2002.

2 Æóêîâ Â. È. Íåêîòîðûå àñïåêòû ñîöèàëüíîé
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà : äîêë. íà IV
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

Ë. Ï. Ñàêñîíîâà, äîöåíò êàôåäðû ãóìàíèòàðíûõ íàóê Ñûçðàíñêîãî
ôèëèàëà Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòåìå âûñøåãî òåõíè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ. Èíòåãðàöèÿ è ñèñòåìíîñòü ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îñíîâà ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì. Àâòîðîì âûäåëåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ êîìïëåêñîâ, ïðåäñòàâëåíà öåïî÷êà ñèñòåìíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è èíòåãðàöèîííî-äèâåðãåíòíûõ ïðî-
öåññîâ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå áóäó-
ùåãî ñïåöèàëèñòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ «ôîðìîîáðàçîâà-
íèÿ» ëè÷íîñòè è ïðåäóñìàòðèâàåò ôîð-
ìèðîâàíèå åå ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèî-
íàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ1. Ïåðåõîä îò îä-
íîé ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ ê äðóãîé èíèöè-
èðóåòñÿ èçìåíåíèÿìè ñîöèàëüíîé ñðåäû,
ïðåîáðàçîâàíèåì âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè,
ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì, ôîðìèðî-
âàíèåì íîâîé öåëîñòíîñòè, öåíòðîì êî-
òîðîé ñòàíîâÿòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå íîâî-
îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ëè÷íîñòè
ñòóäåíòà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íà
ñòàäèÿõ àêòèâíîãî îñâîåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçóþòñÿ èíòåãðàëüíûå ïðîôåññè-
îíàëüíî çíà÷èìûå êîíñòåëëÿöèè ðàçíî-
îáðàçíûõ êà÷åñòâ è óìåíèé. Ñ ïåðåõîäîì
ñ îäíîé ñòàäèè íà äðóãóþ èçìåíÿþòñÿ
ñòðóêòóðîîáðàçóþùèå êà÷åñòâà, óñòà-
íàâëèâàþòñÿ íîâûå âçàèìîñâÿçè. Äåòåð-
ìèíàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ
ïîä÷èíåíà îñíîâíûì çàêîíîìåðíîñòÿì
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ãåòåðîõðîííîñòè,
åäèíñòâà ñîçíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, ïðå-
åìñòâåííîñòè.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà íà÷àëü-
íûõ ñòàäèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ âûäåëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
âíóòðåííèìè è âíåøíèìè óñëîâèÿìè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, à íà ñòàäèÿõ ïðîôåññè-
îíàëèçàöèè âåäóùèìè ñòàíîâÿòñÿ ïðîòè-
âîðå÷èÿ âíóòðèñóáúåêòíîãî õàðàêòåðà.
Ýòî âûðàæàåòñÿ íåäîâîëüñòâîì óðîâíåì
ñâîåãî ðîñòà â ïðîôåññèè, ïîòðåáíîñòüþ

â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè è ðàç-
âèòèè. Óêàçàííûå ïðîòèâîðå÷èÿ âàæíû
äëÿ íàõîæäåíèÿ íîâûõ ñïîñîáîâ âûïîë-
íåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïóáëèêàöèé è
äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðî-
áëåìå ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïîêà-
çàë, ÷òî áîëüøèíñòâî àâòîðîâ èñïîëüçó-
þò òåîðåòè÷åñêèå ðàçìûøëåíèÿ òîëüêî
íà ïðåäìåòíîì èëè ôóíêöèîíàëüíîì
óðîâíå. Ðàçðàáîòêó èíòåãðàòèâíîãî êîì-
ïëåêñà (ÈÊ) îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
áåç ó÷åòà ïîäãîòîâêè êîíêðåòíîãî ñïå-
öèàëèñòà ñëåäóåò ñ÷èòàòü íåïîëíîé. Íî-
âàÿ ïàðàäèãìà ðàçðàáîòêè ïðîåêòèðóåìî-
ãî çíàíèÿ ñïåöèàëèñòà ñâÿçàíà ñ ðàçâè-
òèåì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû ðåçêî
ñíèçèëèñü àêòèâíîñòü, ñèñòåìíîñòü è
ëîãè÷íîñòü ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ ó
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ðàáîòó ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ó íèõ ñïîñîáíîñòè ê ñèñòåì-
íîìó àíàëèçó íóæíî íà÷èíàòü ñ âíåäðå-
íèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì ðàçëè÷íûõ
íàó÷íûõ çíàíèé.

Âûäåëèì ïðåèìóùåñòâà èíòåãðèðî-
âàííûõ äèäàêòè÷åñêèõ ñèñòåì:

� óïëîòíåíèå è êîíöåíòðàöèÿ ó÷åá-
íîé èíôîðìàöèè;

� ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü
â èçó÷åíèè äèñöèïëèí;

� öåëüíîñòü è äèíàìèêà èçó÷åííûõ
ìîäåëåé;

� íàëè÷èå ÿäðà èíòåãðàòèâíîãî áà-
çèñà;

� äèíàìè÷íîñòü ïðîöåññà èíòåãðà-
öèè â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ íàóêè.

© Ë. Ï. Ñàêñîíîâà, 2005
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Ðàçðàáîòêà ïåäàãîãè÷åñêèõ îñíîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì
ñîçäàåò ïîòðåáíîñòü â ïîèñêå ñèñòåìî-
îáðàçóþùåãî ôàêòîðà. Â. Ñ. Áåçðóêî-
âà äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ýòîìó
ýëåìåíòó: «Ïîä ñèñòåìîîáðàçóþùèì
ôàêòîðîì ïîíèìàåòñÿ èäåÿ, ÿâëåíèå èëè
ïðåäìåò, ñïîñîáíûå: à) îáúåäèíèòü â
öåëîñòíîå åäèíñòâî êîìïîíåíòû ñèñòå-
ìû; á) öåëåíàïðàâèòü èõ; â) ñòèìóëèðî-
âàòü öåëîñòíîå äåÿòåëüíîå ïðîÿâëåíèå;
ã) ñîõðàíèòü îïðåäåëåííóþ è íåîáõîäè-
ìóþ ñòåïåíü ñâîáîäû êîìïîíåíòîâ;
ä) îáåñïå÷èòü ñàìîðåãóëÿöèþ íîâîé ñè-
ñòåìû, åå ñàìîðàçâèòèå»2. Â ñèñòåìå
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèà-
ëèñòà ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìíûõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñòóäåíòîâ (ìåòîäî-
ëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà, êîìïüþòåðíàÿ
êóëüòóðà è äð.).

Ãëóáîêèé àíàëèç ñèñòåìû èíòåãðàöèè
îáðàçîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâ-
ëåíèè ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà
ñòðîèòñÿ íà áàçå äèâåðãåíòíî-ìîäóëüíî-
ãî ïîäõîäà. Êàæäûé îáðàçîâàòåëüíûé
ìîäóëü çàâåðøàåòñÿ ñèíòåòè÷åñêèì ñè-
ñòåìíî-îðãàíèçîâàííûì çíàíèåì.
Â. Â. Ùèïàíîâ îòìå÷àåò, ÷òî ðîëü ñèí-
òåçàòîðîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäóëÿõ
îñóùåñòâëÿþò ñïåöèàëüíûå ñèíòåòè÷åñ-
êèå, ïðîáëåìíî-îðãàíèçîâàííûå áëîêè
çíàíèé, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè çíàíèåâî-
ãî ìåòàïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà3. Ïðèçíàê ñèñòåì ïðåäïîëà-
ãàåò âçàèìîäåéñòâèå ïðîöåññîâ äèâåðãè-
ðîâàíèÿ (ðîñòà ðàçíîîáðàçèÿ) è êîíâåð-
ãèðîâàíèÿ (ñîêðàùåíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ) íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ ñèñòåìíîé âåðòèêàëè èí-
òåãðèðóåìûõ äèñöèïëèí. Â ïðîöåññå óíè-
âåðñàëèçàöèè ïðîèñõîäèò ðîñò ðàçíîîá-
ðàçèÿ ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ñ ñîêðàùå-
íèåì èõ ýëåìåíòíîé áàçû. Òàêàÿ äèíà-
ìèêà îòðàæàåò ðàçâèòèå ñôåðû çíàíèé,
óìåíèé, êîìïåòåíöèè è óãëóáëåíèå ôóí-
äàìåíòàëüíîñòè «êîãíèòèâíûõ ìîäóëåé»
òðàíñëèðóåìîãî çíàíèÿ. Ïðîèñõîäÿò êðè-
ñòàëëèçàöèÿ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè ñ îä-
íîâðåìåííûì óâåëè÷åíèåì èíôîðìàöè-
îííîé ïëîòíîñòè êàæäîãî ïîíÿòèÿ, ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ íà
îñíîâå ïåòëè êà÷åñòâà è öèêëè÷íîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Çàêîí ðàçíîîáðàçèÿ âïåðâûå áûë
ñôîðìóëèðîâàí Ñò. Áèðîì4 è Ó. Ýøáè5

êàê çàêîí óïðàâëåíèÿ: ðàçíîîáðàçèå óï-
ðàâëÿþùåé ñèñòåìû äîëæíî ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ðàçíîîáðàçèþ îáúåêòà óïðàâ-
ëåíèÿ. Äàííûé çàêîí áûë ðàñïðîñòðàíåí
â ðàçíûõ íàó÷íûõ îáëàñòÿõ ÷åðåç òðàê-
òîâêó íàñëåäîâàíèÿ êàê óïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèåì ñ ïîìîùüþ íàñëåäñòâåííîé èí-
ôîðìàöèè (Â. Â. Äðóæèíèí, Ä. Ñ. Êîíòî-
ðîâ, À. È. Ñóáåòòî). Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
âàæíî ó÷åñòü çàêîí ïðîãðåññèâíîãî ðàç-
âèòèÿ (ðîñòà ñëîæíîñòè è àäàïòèâíîñòè
äèäàêòè÷åñêîé ñèñòåìû), êîòîðûé ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçíîîáðàçèå íàñëåäñòâåííîãî
èíâàðèàíòà. Ýòî ðàçíîîáðàçèå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî äâóì íà÷àëàì: «îò
ïðîøëîãî» ñ ïîìîùüþ îòáîðà è ôèëüò-
ðàöèè èíôîðìàöèè è «îò áóäóùåãî» çà
ñ÷åò ïðîöåññîâ ìíîãîóðîâíåâîé àäàïòà-
öèè ê òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîé ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå. Íàñëåäñòâåííûå ìåõà-
íèçìû ðåàëèçóþò äèíàìèêó íàñëåäîâàíèÿ
«îò ïðîøëîãî � ê íàñòîÿùåìó � ê áó-
äóùåìó», çàäàâàÿ âåêòîð îïåðåæàþùåãî
ðàçâèòèÿ è îïðåäåëÿÿ îáðàçîâàòåëüíûå
òðàåêòîðèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ñîãëàñíî Â. À. Ãåîäàêÿíó6, â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìå ìîæíî âûäåëèòü:

� ïîñò-ïîäñèñòåìó, êîòîðàÿ îòâå÷à-
åò çà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ðåàëèçóåò
êîíñåðâàòèâíîå íà÷àëî â ôîðìå ïðååì-
ñòâåííîñòè;

� ôóòóð-ïîäñèñòåìó, êîòîðàÿ ðàçâè-
âàåò è íàïðàâëÿåò èííîâàöèîííîå, òâîð-
÷åñêîå íà÷àëî.

Â çàâèñèìîñòè îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýòèõ ïîäñèñòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ãåíåòè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå ëèáî «îò ïðîøëî-
ãî» � ñ îòñòàâàíèåì, ëèáî «îò áóäóùå-
ãî» � ñ îïåðåæåíèåì. Ïðè ïîñòðîåíèè
«îáðàçîâàòåëüíîãî âåêòîðà» áóäóùåãî
ñïåöèàëèñòà íåîáõîäèìà öåïü íàñëåäî-
âàíèÿ èíâàðèàíòíûõ ñòðóêòóð çíàíèé,
êóëüòóðû, ïðîôåññèîíàëèçìà ëè÷íîñòè
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«îò áóäóùåãî � ê áóäóùåìó» äëÿ îïå-
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ. Êàæäûé îáðàçîâà-
òåëüíûé öèêë â èíòåãðèðîâàííîì êîìï-
ëåêñå çàâåðøàåòñÿ ëè÷íîñòíîé ñèíòåòè-
÷åñêîé êàðòèíîé, êîòîðàÿ âûñòóïàåò ñè-
ñòåìîãåíîòèïîì ïî îòíîøåíèþ ê ñëå-
äóþùåìó îáðàçîâàòåëüíîìó öèêëó è ñëó-
æèò èñòî÷íèêîì áîëåå ãëóáîêîãî îñìûñ-
ëåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ, òðàíñëèðóåìîãî â
ìîìåíò îáó÷åíèÿ. Ïðîèñõîäÿùàÿ ïîñòå-
ïåííàÿ àäàïòàöèÿ ëè÷íîñòè ê ïðîôåññè-
îíàëüíî âàæíîìó çíàíèþ èìååò îïåðå-
æàþùèé óðîâåíü â ñôåðå åå áóäóùåé
äåÿòåëüíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõî-
äà òðåáóåò ñèíòåçàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåñ-
ñîâ â öåëÿõ áûñòðîãî ïåðåòåêàíèÿ ïîòî-
êîâ íîâûõ çíàíèé èç ñôåðû íàóêè â ñôå-
ðó îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóþùåé îñîáåííîñòüþ èíòåãðà-
òèâíîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ
ñòåðæíåíèçàöèè7. Åãî ñóòü çàêëþ÷àåò-
ñÿ â âûáîðå áàçîâîãî òåðìèíîëîãè÷åñ-
êîãî ÿäðà â êà÷åñòâå ñòåðæíÿ, íà êîòî-
ðûé íàíèçûâàþòñÿ ïîíÿòèéíûå ïîëÿ èí-
òåãðèðóåìûõ äèñöèïëèí. Ñëåäñòâèåì
ýòîãî ïðîöåññà áóäåò «ñðàùèâàíèå» ïî-
íÿòèé è èõ ñîäåðæàíèÿ, óñòàíîâëåíèå
ñâÿçåé ìåæäó ñòåðæíåâûìè è äðóãèìè
ïîíÿòèÿìè8.

Ñòàíîâëåíèå ñèñòåìíûõ çíàíèé è ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ
çàâèñèò îò ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé îðè-
åíòàöèè. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç
ïðîòèâîðå÷èé è ôîðìóëèðîâêó ïðîáëåì,
ïîëó÷åíèå íîâîé, èíòåãðèðîâàííî íàó÷-
íîé è öåëîñòíîé êàðòèíû ìèðà, ïîâûøå-
íèå èíòåðåñà è ìîòèâàöèè ê èçó÷åíèþ
äèñöèïëèí. Â èçó÷åíèè ïðîáëåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè
íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå ìíîãîóðîâíåâîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè (À. Ï. Áå-
ëÿåâîé, Ì. À. Äàíèëîâà, Â. È. Çàãâÿçèí-
ñêîãî, Â. Â. Êðàåâñêîãî, Í. Â. Êóçüìè-
íîé, À. È. Ñóáåòòî è äð.). Âñåñòîðîííèé
àíàëèç ýòîé ïðîáëåìû ïîçâîëÿåò âûäå-
ëèòü êîìïëåêñ ïîäõîäîâ:

� ñèñòåìíûé, êàê àíàëèç èçó÷àåìîãî
îáúåêòà ñ ïîçèöèè öåëîñòíîé ñèñòåìû;

� ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíûé, êàê
óñëîâèå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â ïðîöåññå
äåÿòåëüíîñòè;

� óïðàâëåí÷åñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé,
êàê ðàññìîòðåíèå ïîëîæåíèé òåîðèè
óïðàâëåíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà äëÿ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà;

� êèáåðíåòè÷åñêèé, êàê ôîðìàëèçà-
öèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èíòåãðàòèâíîãî êîìïëåêñà;

� èíòåãðàòèâíî-äèâåðãåíòíûé, êàê
ðåàëèçàöèÿ îïåðåæàþùèõ ñèñòåìíûõ
çíàíèé, ñîâîêóïíîãî èíòåëëåêòà è ëè÷íî-
ñòíîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ.

Ïðè ñîçäàíèè ÈÊ äîëæíû áûòü ó÷-
òåíû íåêîòîðûå ïðèíöèïû. Ñóùíîñòü
ïðèíöèïà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòî �
íîðìàòèâíîå ïîëîæåíèå, êîòîðîå áàçè-
ðóåòñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîé çàêîíîìåðíî-
ñòè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùóþ ñòðà-
òåãèþ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîåêòèðîâàíèÿ
êîìïëåêñà. Â èçîáðàæåííîé íà ðèñ. 1
ìîäåëè ðåàëèçóåòñÿ çàäà÷à âçàèìîäåé-
ñòâèÿ «ïðèíöèï âîçäåéñòâèÿ � ðåçóëü-
òàò». Àêöåíò óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ñ
ýòàïà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñìåùàåòñÿ íà
ýòàï ïðîåêòèðîâàíèÿ, ò. å. ðåàëèçóåòñÿ
ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ÈÊ.  Íåîáõîäèìîñòü
ïðèíöèïà ñòàíäàðòèçàöèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ òðåáîâàíèåì ñîîòâåòñòâèÿ êëþ÷å-
âûõ ïîíÿòèé ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí ïðè èõ èíòåãðàöèè â êîìïëåêñ.
Ïðèíöèï äèâåðãåíòíîñòè ïîçâîëÿåò
ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ, ïîëó-
÷åííóþ â ïðîöåññå àíàëèçà ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí, â ôóíäàìåíò ïðîôåññèîíà-
ëèçìà áóäóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âûïóñêíèêà. Â ïðîöåññå ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ÈÊ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
èíòåíñèâíîñòü èíôîðìàöèîííîé åìêîñ-
òè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Ó÷åáíûå ïåðå-
ãðóçêè, íåêîìôîðòíûå óñëîâèÿ ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íåñîáëþäåíèå
íîðì âçàèìîäåéñòâèÿ «ñòóäåíò � êîì-
ïüþòåð» íå îáåñïå÷èâàþò ýðãîíîìè÷åñ-
êîãî ñîîòâåòñòâèÿ â èíòåãðàòèâíîì êîì-
ïëåêñå.

Ïðåæäå ÷åì îáðàòèòüñÿ ê ýòàïàì
ïðîåêòèðîâàíèÿ ÈÊ, íåîáõîäèìî ïîíÿòü
ñóùíîñòü ñòàíîâëåíèÿ öåëîñòíîñòè èç
îòäåëüíûõ ÷àñòåé. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâ-
ëåíà ñòðóêòóðà âîñõîäÿùåãî è íèñõîäÿ-
ùåãî âåêòîðîâ ïîíÿòèÿ «èíòåãðàöèÿ».
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Âñå ñîñòàâëÿþùèå ïðîöåññà èíòåãðà-
öèè îáúåäèíÿåò ñâÿçü, íî èíòåíñèâíîñòü
åå ïðîÿâëåíèÿ ðàçëè÷íà. Íà ïåðâîì ýòà-
ïå óñòàíàâëèâàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó ÿäðîì
èíòåãðàöèè è ðàçëè÷íûìè äèñöèïëèíàìè.
Âòîðîé ýòàï îòîáðàæàåò âçàèìîñâÿçü
ýòèõ äèñöèïëèí êàê ïðîÿâëåíèå äâóõñòî-
ðîííèõ îòíîøåíèé â âèäå ïåðåêðûòèÿ çíà-
íèåâûõ îáëàñòåé. Íà òðåòüåì ýòàïå ïðî-
èñõîäÿò ñòàíäàðòèçàöèÿ òåðìèíîëîãè-
÷åñêîãî àïïàðàòà, âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ

äèñöèïëèí è óãëóáëåíèå èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ. ×åòâåðòûé ýòàï ïðåäïîëàãà-
åò ñòûêîâêó, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå âçà-
èìîäåéñòâóþùèõ íà÷àë è âîçíèêíîâåíèå
«èíòåãðàöèîííûõ óçëîâ» äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ÈÊ. Îñíîâîé âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðåêðûòèå äåÿòåëüíîñòíûõ îá-
ëàñòåé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà. Ïîñëå-
äíèé ýòàï èíòåãðàöèè � âàæíåéøèé
ïðèçíàê ïîÿâëåíèÿ íîâîé öåëîñòíîñòè è
ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Èíòåãðàëüíûì
êà÷åñòâîì ÈÊ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ ïîÿâëåíèå íîâûõ
ñèñòåìíûõ çíàíèé, ëè÷íîñòíûõ ñâîéñòâ
ñòóäåíòîâ â âèäå ðàçíîâèäíîñòè êóëü-
òóðû.

Äàííóþ ìîäåëü ìîæíî óòî÷íèòü â
êîíòåêñòå êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííî-
ãî ïîäõîäà (ðèñ. 3). Ñâÿçü ðåàëèçóåòñÿ
â ïîëîæèòåëüíîé è îòðèöàòåëüíîé ôîð-
ìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàçâèòèå � ýòî
îáîãàùåíèå ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè.
Ðîñò ÷èñëà ýëåìåíòîâ ïðèâîäèò ê óì-
íîæåíèþ ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Ïîÿâëå-
íèå îäíîãî íîâîãî ýëåìåíòà ïîðîæäàåò
íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ ñâÿçåé.

Ð è ñ. 2. Ìîäåëü «ïåñî÷íûå ÷àñû» ñòðóêòóðû
ïîíÿòèÿ èíòåãðàöèè

Ð è ñ. 3. Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ äèñöèïëèí â ÈÊ â êîíòåêñòå êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîãî ïîäõîäà
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Ð è ñ. 4. Àëãîðèòì ïðîåêòèðîâàíèÿ ÈÊ â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà
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ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÏÛÒÀ
Ó ÁÓÄÓÙÅÃÎ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

Ô. Ã. Ìóõàìåòçÿíîâà, çàâ. êàôåäðîé ïåäàãîãèêè è ïåäàãîãè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè Àêàäåìèè ñîöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ã. Êàçàíü)

© Ô. Ã. Ìóõàìåòçÿíîâà, 2005

Â äàííîì ñëó÷àå ñêà÷îê ðàäèêàëü-
íûõ ïåðåìåí çàâèñèò íå îò êà÷åñòâà, à
îò êîëè÷åñòâà. Áëàãîäàðÿ âçàèìîäåé-
ñòâèþ ýëåìåíòîâ ïîçíàâàòåëüíàÿ ìî-
äåëü âûñòðàèâàåòñÿ â îïðåäåëåííûå
ñâÿçè, íà èõ îñíîâå âîñõîäèò ê ñîáñòâåí-
íîé öåëîñòíîñòè è ñàìîîðãàíèçóåòñÿ.

Ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ÈÊ
ïðåäïîëàãàþò ðàçðàáîòêó àëãîðèòìà ïðî-
åêòèðîâàíèÿ èíâàðèàíòíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà
(ðèñ. 4). Ïðî÷íàÿ ñâÿçü ôîðìèðóåìûõ
çíàíèé ñîçäàåò åäèíóþ ñèñòåìó èíôîð-
ìàöèè. Ïðîöåññ ïîçíàíèÿ íà îñíîâå äè-
âåðãåíòíîãî ïîäõîäà ñòðîèò íîâîå çíà-
íèå, êîòîðîå äîïîëíÿåò êàðòèíó ìèðà, à
ìíîãî÷èñëåííûå àññîöèàòèâíûå ñâÿçè
óêðåïëÿþò, äåëàþò åãî ïðî÷íûì è ñèñ-
òåìíûì. Íà ðèñ. 4 àëãîðèòì ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ÈÊ ïðåäñòàâëÿåò ïî âåðòèêàëè
èíâàðèàíòíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, à ïî ãîðèçîíòàëè � îòäåëü-
íûå êîìïîíåíòû. Äàííûé àëãîðèòìè÷åñ-
êè-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä íàïðàâëåí íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå âñåõ ýòàïîâ ñèñòå-
ìû ïî ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà óïðàâëÿåìî-
ñòè êà÷åñòâîì ïðîåêòèðîâàíèÿ ÈÊ. Ìå-
õàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû äîëæåí
ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííîìó óðîâíþ
ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè îáó-
÷åíèÿ. Îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè èñ-

ïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ äèâåð-
ãåíòíîñòü, ñîáëþäåíèå ýðãîíîìè÷åñêèõ
òðåáîâàíèé è îïåðåæàþùèé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèè. Âûïîëíåíèå òðåáîâà-
íèé ê ïðîåêòèðîâàíèþ ÈÊ äîëæíî áûòü
êîëè÷åñòâåííî âûðàæåíî â íîðìàòèâíûõ
ïîêàçàòåëÿõ êà÷åñòâà.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïðîâå-
äåííûå èññëåäîâàíèÿ è ïðåäñòàâëåííûå
ìàòåðèàëû íå èñ÷åðïûâàþò âñå àñïåê-
òû ýòîé ñëîæíîé, ìíîãîãðàííîé è äèíà-
ìè÷íîé ïðîáëåìû.
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Ïîñòóïèëà 11.08.04.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîãî âõîæäåíèÿ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà â
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà. Àâòîðîì äîêàçû-
âàåòñÿ, ÷òî ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà íå òîæäåñòâåííî íàó÷åíèþ è îáó÷åíèþ. Ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ôóíêöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, êîìïîíåíòû åãî ñîäåðæàíèÿ è ôàêòîðû ñòàíîâëåíèÿ ó áóäó-
ùåãî ñïåöèàëèñòà.

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàç-
ðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî êîíöåïòóàëü-
íûå ïîëîæåíèÿ î åãî ñòàíîâëåíèè ïðåä-
ñòàâëåíû â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òè è ïðîôåññèîíàëèçàöèè (Á. Ã. Àíàíüåâ,

Á. Ô. Ëîìîâ, Å. À. Êëèìîâ, À. Ê. Ìàð-
êîâà, Þ. Ê. Ñòðåëêîâ, Þ. Ï. Ïîâàðåí-
êîâ, Â. Ä. Øàäðèêîâ, Ë. Ì. Ìèòèíà,
Í. Ñ. Ïðÿæíèêîâ, Ï. Í. Íîâèêîâ,
À. À. Òóð÷èíîâ è äð.). Îäíàêî ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îòðà-
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æàþùèõ âîïðîñû ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îïûòà ó áóäóùåãî ñïåöèàëèñ-
òà â ïåðèîä åãî îáó÷åíèÿ â âûñøåì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ çàÿâèòü, ÷òî
âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîãî
âõîæäåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ó íèõ îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îïûòà. Ïîä ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì
ïîíèìàåòñÿ óíèêàëüíîå îáðàçîâàíèå ÷å-
ëîâåêà, âûñòðàèâàþùååñÿ íà îñíîâå åãî
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ (ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé è ò. ä.) è îïðå-
äåëÿåìîå îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâíû-
ìè ôàêòîðàìè (ñèòóàöèÿ, îáñòàíîâêà,
ÿâëåíèå, ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè).

Ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îïû-
òà � êà÷åñòâåííî èíîé îáðàçîâàòåëüíûé
ôåíîìåí, íå òîæäåñòâåííûé íàó÷åíèþ è
îáó÷åíèþ. Îí îáóñëîâëåí ñïîñîáíîñòÿ-
ìè ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè èçìåíÿòü
ñìûñëîâóþ è ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåí-
íóþ ñòðóêòóðó îáðàçîâ ïðîôåññèîíàëà,
âûäåëÿòü íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ äàí-
íîé ïðîôåññèè äèñêðåòíûå ñîöèàëüíûå
êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè, èçìåíÿòü ïî-
ðÿäîê ñëåäîâàíèÿ ýòèõ äèñêðåòíûõ ýëå-
ìåíòîâ â ñòðóêòóðå îáðàçà ïðîôåññèî-
íàëà, ïîãðóæàòü êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåí-
òîâ â ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé êîí-
òåêñò èíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Âñå ýòè ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëÿþò ïåðåíîñèòü ñîöè-
àëüíûé îïûò â ïðîôåññèîíàëüíûé.

Ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò � ýòî öåëî-
ñòíûé îáðàç ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå
êîòîðîãî çàôèêñèðîâàíû â ñîçíàíèè
ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïðîøëîãî è óñëîâèåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî áóäóùåãî ñóáúåêòà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïóòè. Îí âûñòóïàåò îñíîâîé
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàê
ãëóáèíû è õàðàêòåðà îñâåäîìëåííîñòè
ñïåöèàëèñòà â âîïðîñàõ èçáðàííîé èì
ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò áóäóùåãî
ñïåöèàëèñòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçâè-
âàþùååñÿ è óïðàâëÿåìîå êàê èçâíå, òàê

èçíóòðè ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîå
îáðàçîâàíèå ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ïóòè. Ìîæíî âûäåëèòü ñóáúåêòíî-äå-
ÿòåëüíîñòíóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì
îïûòîì.

Ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíàÿ ñòðàòå-
ãèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ïðîöåññû, êàê
ôîðìèðîâàíèå, èñïîëüçîâàíèå è ïåðåäà-
÷à ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà (íàñòàâíè-
÷åñòâî). Ñîãëàñíî ýòîé ñòðàòåãèè ôîðìè-
ðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê íàêîïëåíèå, îñâî-
åíèå è èñïîëüçîâàíèå ñóáúåêòîì îáðà-
çîâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ è èõ
òðàíñôîðìàöèþ â «æèâóþ» ïðîôåññèî-
íàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îïûòà.

Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ôóíêöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà:

� ðåïðåçåíòàöèè, íàïðàâëåííàÿ íà
ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ
îöåíèâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïðåäñòàâëåííîñòè â ñîçíàíèè
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè;

� èíòåãðàöèè, ïðåäïîëàãàþùàÿ ôîð-
ìèðîâàíèå îáîáùåííûõ ïðåäñòàâëåíèé ó
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè î âîçìîæíîñòÿõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì
âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå;

� ìîòèâàöèè, ïîáóæäàþùàÿ ñóáúåê-
òà äåÿòåëüíîñòè ê ñìûñëîîáðàçóþùåé
àêòèâíîñòè è íàöåëåííàÿ íà ðåàëèçàöèþ,
èñïîëüçîâàíèå è ïðèìåíåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà â «æèâîé» ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� îïåðàöèîíàëèçàöèè (èíñòðóìåí-
òàëüíàÿ ôóíêöèÿ), ïîçâîëÿþùàÿ ÷åëîâå-
êó íà îñíîâå îòäåëüíûõ çíàíèé, ñîöèàëü-
íîãî îïûòà èëè èõ êîìáèíàöèè ôîðìèðî-
âàòü ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ è íàâû-
êè ó ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Êîìïîíåíòàìè ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îïûòà ÿâëÿþòñÿ ñîáûòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé æèçíè ñóáúåêòà äåÿòåëü-
íîñòè, ñóáúåêòèâíàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé
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â ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè, èíòåãðèðî-
âàííîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîôåññèîíàëü-
íîì îïûòå, «îáðàç ãðàíèö ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè», ïðîôåññèîíàëü-
íûå ïåðåæèâàíèÿ, ñâîéñòâà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà.

Ñîáûòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè îïèñûâàþòñÿ ðåñ-
ïîíäåíòàìè êàê ñîáûòèÿ èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé áèîãðàôèè. Ïðè÷åì ýòî îïèñàíèå
÷àñòî íîñèò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð è
äåòåðìèíèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ñà-
ìîñîçíàíèåì ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè.

Ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà îòíîøåíèé çà-
âèñèò îò îöåíîê è êðèòåðèåâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â ðàçëè÷-
íîé ìåðå âîñïðèíèìàþòñÿ ðåôëåêñèðó-
þùèì ÷åëîâåêîì.

Èíòåãðèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î
ïðîôåññèîíàëüíîì îïûòå ó ñóáúåêòà
äåÿòåëüíîñòè ñêëàäûâàåòñÿ íà îñíîâå
îáðàçîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñðåäå è ÿâëÿþòñÿ èíòåãðàòî-
ðîì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé îáùåñòâà è èíäèâèäà.

«Îáðàç ãðàíèö ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè» î÷åð÷èâàåòñÿ çîíîé
ïîëíîìî÷èé, êîìïåòåíöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñóáúåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïåðåæèâàíèÿ, ñîïðîâîæäàþùèå ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, íåðåäêî èç
ñóáúåêòèâíîé ñèñòåìû òðàíñôîðìèðó-
þòñÿ â ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ ëè÷íîñòè
ïðîôåññèîíàëà.

Ñâîéñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà
ìîãóò ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ â ïðîôåññèîíàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñ-
òè è âûðàæàþò øèðîòó îïûòà, ñëîæíîñòü,
õàðàêòåð ñîáûòèé, îáùåå ÷èñëî ýòèõ ñîáû-
òèé è ñàìîîðãàíèçàöèþ îïûòà.

Ñëåäóåò âûäåëèòü ôàêòîðû ñòàíîâ-
ëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ó áóäó-
ùåãî ñïåöèàëèñòà. Ýòî � ñïåöèàëüíûå
ñîçíàòåëüíûå è öåëåíàïðàâëåííûå óñè-
ëèÿ ÷åëîâåêà, ìíîãîêðàòíîå èñïîëíåíèå
òèïè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé,
ðåøåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñðåäû, ñâÿ-
çàííàÿ ñ óñïåøíûì ðåøåíèåì îðãàíèçà-
öèîííî-ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Ñïåöèàëüíûå óñèëèÿ áóäóùåãî ñïåöè-
àëèñòà ïî ñòàíîâëåíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îïûòà íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ â
ñòóäåí÷åñêîì âîçðàñòå, åñëè ïðîèñõîäèò
ðàçâèòèå ñòóäåíòà íå òîëüêî êàê ñóáúåê-
òà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è
êàê ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îäíàêî â ñèëó äîìèíèðîâà-
íèÿ â âóçå çíàíèåâîé ïàðàäèãìû â ïðî-
öåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñòà-
íîâëåíèþ ñòóäåíòà êàê ñóáúåêòà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåä âûñøåé
øêîëîé âñòàåò ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñìûñ-
ëîîáðàçóþùåé àêòèâíîñòè, îòâåòñòâåí-
íîñòè ó ñòóäåíòà âûñøåé øêîëû.

×òîáû ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ
óñïåøíîãî ñòàíîâëåíèÿ îñíîâ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îïûòà ó áóäóùåãî ñïåöèàëèñ-
òà â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëè
ñîçäàíû, íåîáõîäèì «òåõíîëîãè÷åñêèé
âûçîâ» êàê ïîòðåáíîñòü â íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ.

Ñèñòåìà âîñïðîèçâîäñòâà ñïåöèàëè-
ñòîâ îáúåêòèâíî íóæäàåòñÿ â ïåðåñìîò-
ðå óñòîÿâøåãîñÿ ñîäåðæàíèÿ, ñòðóêòó-
ðû, îðãàíèçàöèè, ïðèíöèïîâ âçàèìîñâÿçè
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè ñ íîâûìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè. Ðåøåíèå
ýòîé àêòóàëüíîé çàäà÷è íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàíî ñ ïðîåêòèðîâàíèåì íîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ
äîñòèæåíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà è ãàðàí-
òèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ â ñòàíîâëåíèè ó
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà îñíîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà.

Ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîå
îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ âûñøåé øêîëû, íàöå-
ëåííîå íà ñòàíîâëåíèå îñíîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà ó áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà,
òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ ðÿäà îðãàíèçàöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ñðåäè êîòîðûõ:

� îðãàíèçàöèÿ òåñíûõ ìåæïðåäìåò-
íûõ ñâÿçåé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå âóçà;

� ó÷åò è ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ,
ëè÷íîñòíûõ è ñóáúåêòíûõ îñîáåííîñòåé
ñòóäåíòîâ;
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� îðãàíèçàöèÿ òåñíîé âçàèìîñâÿçè
ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé â êîíòåêñòå
ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

� ñî÷åòàíèå àóäèòîðíîé è ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, â ïîëüçó
ïîñëåäíåé;

� âàðüèðîâàíèå ñîîòíîøåíèÿ îáúåìà
è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ íîðìè-
ðîâàííûõ è ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàäàíèé;

� òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
îòðàæàþùèõ âçàèìîñâÿçü ïðåïîäàâàòå-
ëÿ è ñòóäåíòà êàê ñóáúåêòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, îáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

� ôàñèëèòàöèÿ êàê îêàçàíèå «äîçè-
ðîâàííîé» èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ïîìî-
ùè â ó÷åáíîì ïðîöåññå âóçà;

� ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îïûòà;

� àìïëèôèêàöèÿ êàê ðàñøèðåíèå
âîçìîæíîñòåé ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà çíà-
íèé äî èõ ðàçâèòèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûì
òåõíîëîãèÿì â âûñøåì ïðîôåññèîíàëü-
íîì îáðàçîâàíèè äîëæíû áûòü ñâîé-
ñòâåííû òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê:

� âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè;

� ñóáúåêòíîñòü ñòóäåíòà êàê èíäè-
âèäóàëèçèðîâàííûé óðîâåíü ñìûñëî-
îáðàçóþùåé, ïðîäóêòèâíîé àêòèâíîñòè;

� ýêîíîìè÷íîñòü â èñïîëüçîâàíèè
ó÷åáíîãî âðåìåíè;

� ïñèõîãèãèåíè÷íîñòü (ýðãîíîìè÷-
íîñòü);

� âûñîêàÿ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ìîòèâàöèÿ.

Ñòàíîâëåíèå îñíîâ ñóáúåêòíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îïûòà â ñèñòåìå âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå ñâÿçàíî ñ ðÿäîì
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé,
ñðåäè êîòîðûõ íàçîâåì ñëåäóþùèå:

� âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â àêòèâíóþ,
ñàìîñòîÿòåëüíóþ, ïîçíàâàòåëüíóþ,
òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü;

� ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîë-
íîöåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòó-
äåíòà ñ ó÷åáíîé, íàó÷íîé èíôîðìàöèåé;

� ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ òâîð-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ çíàíèé â «æèâîé»
äåÿòåëüíîñòè;

� èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ;

� íàëè÷èå â ñîçíàíèè ñòóäåíòà «îá-
ðàçà ïðîôåññèè»;

� ïðîåêòèðîâàíèå ñòàíîâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îïûòà.

Äëÿ óñïåøíîãî ñòàíîâëåíèÿ îñíîâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà íåîáõîäèìà
àêòèâèçàöèÿ íå òîëüêî ïîçíàâàòåëüíîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, íî è âíóò-
ðåííåãî öåëåïîëàãàíèÿ íà óðîâíå îòâåò-
ñòâåííîñòè è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ñòó-
äåíòà. Âñå ýòî òðåáóåò ïîääåðæêè, ïî-
îùðåíèÿ íåñòèìóëèðóåìîé ïðîäóêòèâíîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ñòóäåíòà êàê ñóáúåêòà ó÷åáíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò ó áóäóùåãî
ñïåöèàëèñòà äîëæåí ñòðîèòüñÿ íà îñíî-
âå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ èç-
ìåíåíèé â ôîðìèðîâàíèè êëþ÷åâûõ ñî-
öèàëüíûõ êîìïåòåíöèé: ïðîôåññèîíàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé, êîììóíèêàòèâíîé, ëè÷-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííîé, ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííîé. Â ïîâåäåíèè ñòóäåíòà â
ïðîöåññå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â «ôîíòàíè-
ðîâàíèè» ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè, èíèöèàòèâíîñòè è òâîð÷åñòâå.

Ïðè îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíî
îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ñòàíîâëåíèþ îñíîâ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îïûòà, îñîáîå ìåñòî îòâîäèò-
ñÿ âîïðîñàì ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ ó÷åáíûõ è ðàáî÷èõ ïëàíîâ, ðàáî÷èõ
ïðîãðàìì è âñåãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà ïî èçó÷àåìîé äèñöèïëèíå.
Ìåòîäè÷åñêèå è êîíòðîëüíî-îöåíî÷íûå
ôóíêöèè îòõîäÿò íà âòîðîé ïëàí. Ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñòàíîâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ó ñòóäåíòà
âóçà äîëæíî ñòàòü îñíîâîé ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Íå âûçûâàþò ñîìíåíèÿ âîïðîñû ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ â âóçå ïðè
èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíîé ïîääåðæ-
êå ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Âîçðàñòàåò ðîëü
êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ïîìî-
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ãàþò ðåøàòü ó÷åáíûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå
ñ ñàìîîáó÷åíèåì, ñàìîðåãóëÿöèåé, ñàìî-
óïðàâëåíèåì íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ
ïðîãðàìì. Â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ ýòî òðåáóåò îòõîäà îò æåñòêîé óíè-
ôèêàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí-
òà è äèôôåðåíöèàöèè öåëåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî èõ çíà÷èìîñòè â
ñòàíîâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà
ñïåöèàëèñòà.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé íåîáõîäèìî ïåðåõîäèòü îò
ïðîãðàìì-òðåíàæåðîâ ê ïðîãðàììàì
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî õàðàêòåðà.
Âñå ýòî ïîáóæäàåò ïðåïîäàâàòåëåé âóçà
ñòðóêòóðèðîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ïðè îñâîåíèè äèäàêòè-
÷åñêèõ åäèíèö Ãîññòàíäàðòà ñòóäåíòû
èìåëè âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàòü ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü è îáúåì îñâàèâàåìîãî
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Ïðè÷åì èñïîëüçîâà-
íèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé èçìåíÿåò
ñïîñîá ïîäà÷è ó÷åáíîé èíôîðìàöèè, íà
ñìåíó ëèíåéíîìó ñïîñîáó ìûøëåíèÿ è
èíäóêòèâíîìó ñïîñîáó óìîçàêëþ÷åíèÿ
«îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó» ïðèõîäèò íå-
ëèíåéíûé, «îò îáîáùåííîãî ê êîíêðåòíî-
ìó», «îò îáùåãî ê åäèíè÷íîìó».

Äëÿ óñïåøíîãî ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îïûòà íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü ïîäãîòîâêó áóäóùèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ïðåæäå âñåãî êàê ñîöèîêóëüòóðíóþ
ïðîáëåìó. Âûñøåå îáðàçîâàíèå âñåãäà
äåéñòâîâàëî è äåéñòâóåò â ðàìêàõ îïðå-
äåëåííîé êóëüòóðû. Êàê ïîä÷åðêèâàë
Ý. Â. Èëüåíêîâ, ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì äå-
ëàåò îñâîåííàÿ èì êóëüòóðà.

Èçâåñòíî, ÷òî â ïðàêòèêå åâðîïåé-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ äåéñòâóþò äâå ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ.
Ïåðâàÿ ìîäåëü � ãåðìàíñêàÿ, îðèåíòè-
ðîâàííàÿ íà ïîäãîòîâêó ïðîôåññèîíàëîâ
è ïðåäïîëàãàþùàÿ îâëàäåíèå áóäóùèì
ñïåöèàëèñòîì íåîáõîäèìîé ñóììîé çíà-
íèé, óìåíèé, íàâûêîâ. Ïðîöåññàì ãóìà-
íèòàðíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà â íåé îò-
âîäèòñÿ âòîðîñòåïåííàÿ ðîëü. Âòîðàÿ
ìîäåëü � àíãëîñàêñîíñêàÿ, � íàïðîòèâ,
ïðåäïîëàãàåò ãóìàíèòàðíîå ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà.

Â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè èñòîðè÷åñêè ñëîæèëàñü ãåðìàíñêàÿ
ìîäåëü ñ èäåîëîãèåé ïîäãîòîâêè âûñî-
êîïðîôåññèîíàëüíîãî ñïåöèàëèñòà, êîòî-
ðûé îðãàíè÷åñêè âñòðàèâàåòñÿ â ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ è ðóêîâîäñòâà, õàðàêòåð-
íóþ äëÿ òåõíîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïîýòîìó îä-
íèì èç ïðîòèâîðå÷èé âûñøåãî ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà â èí-
òåëëåêòóàëüíî è ëè÷íîñòíî ðàçâèòîì ÷å-
ëîâåêå è ñóùåñòâóþùåé òåõíîëîãèåé îáó-
÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà óñâîåíèå çíà-
íèé, à íå íà ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òè è òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòà
äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå îáðàçîâà-
òåëüíûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ ïðèâîäÿò
ê òîìó, ÷òî ïîçíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñ-
òè ñòóäåíòîâ âóçà âñòóïàþò â ïðîòèâî-
ðå÷èå ñ îáúåìîì èíôîðìàöèè è êîëè÷å-
ñòâîì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Â ðåçóëüòàòå
ïåðåä ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
âîçíèêàåò äèëåììà: ëèáî ïðîâîäèòü èñ-
êóññòâåííóþ ñåëåêöèþ çíàíèé è îïðåäå-
ëÿòü íåîáõîäèìûé íàáîð äèñöèïëèí, èëè
ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ óçêîãî ïðîôèëÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà â ïåðèîä ïîä-
ãîòîâêè â âóçå áûë çàïóùåí, ó ñòóäåíòà
äîëæíî ïðîèñõîäèòü íîâîå ñòðóêòóðèðî-
âàíèå íåïðåðûâíîãî ïîòîêà èíôîðìàöèè
î âîçìîæíîñòÿõ åãî ñòàíîâëåíèÿ. Ïðè
ýòîì ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îïûòà áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü, èñïîëüçóÿ óñëîâíûå òåðìè-
íû, êàê «ïðîôåññèîíàëüíîå äâèæåíèå»,
êîòîðîå ïðîèñõîäèò â âèäå íåïðåðûâíî-
ãî è ïðåðûâèñòîãî ïðîöåññà, íàïðèìåð,
«ïðûæêàìè», «ñ ïðîïóñêàìè», «ñ ïðîáå-
ëàìè», «ñ ïðåîäîëåíèåì áàðüåðîâ». Ýòè
âîïðîñû òðåáóþò îòäåëüíîãî èçó÷åíèÿ,
â ñâÿçè ñ ÷åì ïîíÿòèå «ôîðìèðîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà áóäóùåãî ñïå-
öèàëèñòà» ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ïåäà-
ãîãè÷åñêèé àíàõðîíèçì. Åìó íà ñìåíó
ïðèõîäèò ïîíÿòèå «ñòàíîâëåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îïûòà ó áóäóùåãî ñïåöèà-
ëèñòà», âîçìîæíîñòè êîòîðîãî è áûëè
îòðàæåíû â äàííîé ïóáëèêàöèè.

Ïîñòóïèëà 10.11.04.
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Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà îáùåãî ñðåäíå-
ãî îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîá-
ðàçíûå ìåòîäû, íà÷èíàÿ îò òåêóùåé
îöåíêè íà óðîêå äî ÅÃÝ. Â òî æå âðåìÿ
âñå ýòè ìåòîäû îáëàäàþò ñóùåñòâåííûì
íåäîñòàòêîì � îíè îðèåíòèðîâàíû íà
îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ñòàíäàðòàì (â òîì ÷èñëå ãîñóäàð-
ñòâåííûì) øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî
íèêàê íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó îáðàçî-
âàíèÿ âóçîâñêîãî.

Ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ óæå äàâíî ãî-
âîðÿò î íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì êà÷åñòâå
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ øêîë.
Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîé èí-
ôîðìàöèè, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî áûëî
áû ïðîâåðèòü îáîñíîâàííîñòü òàêîãî
óòâåðæäåíèÿ, íàìè áûë ïðîâåäåí àíàëèç
óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ I êóðñà â ñîïî-
ñòàâëåíèè ñ èõ îöåíêàìè, âûñòàâëåííû-
ìè â øêîëüíîì àòòåñòàòå è ïîëó÷åííû-
ìè íà ÅÃÝ. Îáúåêòîì àíàëèçà áûëè âû-
áðàíû ñòóäåíòû òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé, à ó÷åáíûì ïðåäìåòîì � ôèçè-
êà1. Â ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåïîäà-
âàòåëè êàôåäðû ôèçèêè òâåðäîãî òåëà
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà èì. Í. Ï. Îãàðåâà, âåäóùèå êóðñ
îáùåé ôèçèêè íà èíæåíåðíûõ ôàêóëüòå-
òàõ óíèâåðñèòåòà.

Â 2003 ã. ÷àñòü âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ
øêîë Ìîðäîâèè ñäàâàëè ÅÃÝ íà áàçå
Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà (273 ÷åë.).
Ñðåäíèé áàëë ïî ôèçèêå ó íèõ îêàçàëñÿ

ðàâíûì 2,92. Èç óêàçàííîãî êîëè÷åñòâà
ëèøü òðîå ïîëó÷èëè îöåíêó 5, íàáðàâ 79,
74 è 72 áàëëà. 45 ÷åë. «çàðàáîòàëè» 4.
152 âûïóñêíèêà çàñëóæèëè îöåíêó 3 (îò
31 äî 50 áàëëîâ), à 73 ÷åë. � «äâîéêó»,
íàáðàâ ìåíåå 31 áàëëà.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ÅÃÝ
àáèòóðèåíòîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé2

ïî äàííûì ïðèåìíîé êîìèññèè.
Ò à á ë è ö à  1

Ñðåäíèå îöåíêè íà ÅÃÝ ïî ôèçèêå

Ñïåöèàëüíîñòü Êîëè÷åñòâî      Ñðåäíèé áàëë
àáèòóðèåíòîâ Ãîðîä Ñåëî

Àâòîìîáèëüíûå
äîðîãè
è àýðîäðîìû 61 2,81 3,00
Àâòîìîáèëüíûå
äîðîãè
è àýðîäðîìû (ö) 9 3,00 3,40
Ì Ì Î 49 3,27 3,31
ÌÏÑÕ 28 2,91 3,43
ÌÏÑÕ (ö) 16 4,00 3,36
ÌÑÕ 21 3,00 3,07
ÌÑÕ (ö) 31 3,20 3,23
Ðàäèîòåõíèêà 36 3,77 3,40
Ðàäèîòåõíèêà (ö) 8 2,83 3,00
ÑÈÑ 41 3,25 3,54
ÑÈÑ (ö) 7 3,00 3,25
ÑÑ 46 3,09 3,60
Ý Ì 35 3,11 3,83
ÝÌ (ö) 7 3,00 2,00

Ïî âñåì
14 ñïåöèàëüíîñòÿì 395 3,16 3,24
ÑÊÎ 0,34 0,43
Îáû÷íûé ïðèåì 317 3,15 3,40
Öåëåâîé ïðèåì 78 3,17 3,04

Ïðèìå÷àíèå: ö � öåëåâîé ïðèåì.
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Òàê êàê ñàìûå ñëàáûå âûïóñêíèêè
ñðåäíåé øêîëû íå äåëàþò ïîïûòîê ïî-
ñòóïëåíèÿ â âóçû, òî î÷åâèäíî, ÷òî ïðåä-
ñòàâëåííàÿ çäåñü ñðåäíÿÿ îöåíêà âûøå,
÷åì ðåàëüíàÿ. Îäíàêî è îíà íåíàìíîãî
áîëüøå 3 (ñðåäíåå çíà÷åíèå ðàâíî 3,2).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ñðåäíèé áàëë
â àòòåñòàòàõ ó âûïóñêíèêîâ ãîðîäñêèõ
øêîë îêàçàëñÿ íèæå, ÷åì ó ñåëüñêèõ (3,16
è 3,24 ñîîòâåòñòâåííî). Äëÿ àáèòóðèåí-
òîâ, ïîñòóïàþùèõ â óíèâåðñèòåò íà îá-

ùèõ îñíîâàíèÿõ, ýòîò ðàçðûâ åùå çíà÷è-
òåëüíåå (3,15 è 3,40 ñîîòâåòñòâåííî). È
õîòÿ îí íå ïðåâûøàåò âåëè÷èíû ñðåäíå-
ãî êâàäðàòè÷íîãî îòêëîíåíèÿ (ÑÊÎ), ñàì
ôàêò åãî íàëè÷èÿ îáðàùàåò íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå. Äëÿ àáèòóðèåíòîâ, ïîñòóïàþùèõ
íà öåëåâîé îñíîâå, ñîîòíîøåíèå îáðàò-
íîå (3,17 è 3,04).

Ðàçíèöà â îöåíêàõ àáèòóðèåíòîâ, ïî-
ñòóïàþùèõ íà ðàçíûå ñïåöèàëüíîñòè
(3,88÷4,70), äîâîëüíî ñóùåñòâåííà
(òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2
Ðàíã âóçîâñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ïî ñðåäíåìó áàëëó â àòòåñòàòàõ âûïóñêíèêîâ

Àòòåñòàò        ÅÃÝ
Ñðåäíèé áàëë ÑÊÎ ÎÑÊÎ Ñðåäíèé áàëë  ÑÊÎ ÎÑÊÎ Ðàíã

ÀÑÎÈèÓ 4,70 0,50 0,11 1
ÑÈÑ 4,35 0,53 0,12 3,59 0,50 0,14 2
ÝÏ 4,29 0,64 0,15 3
ÌÑÕ 4,06 0,65 0,16 4
ÒÎÐÌ 3,88 0,64 0,17 5

Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ôàêòè÷åñêè îò-
ðàæàåò ñòåïåíü ïðåñòèæíîñòè ñïåöèàëüíî-
ñòåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ñðåäíèé áàëë àòòåñ-
òàòà èëè ÅÃÝ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ ðàíãîâîé øêàëû ñïåöèàëüíîñòåé.

Êàê âèäèì, ñðåäíÿÿ îöåíêà è åå îò-
íîñèòåëüíîå ñðåäíåå êâàäðàòè÷íîå îò-
êëîíåíèå (ÎÑÊÎ) íàõîäÿòñÿ â îáðàòíîé
çàâèñèìîñòè: ìàêñèìàëüíîé ñðåäíåé
îöåíêå îòâå÷àåò ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå
ÎÑÊÎ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
íà ïðåñòèæíûå ñïåöèàëüíîñòè ïîñòóïà-
þò àáèòóðèåíòû, èìåþùèå áîëåå ñòà-
áèëüíûå çíàíèÿ è äîñòàòî÷íî âûñîêèå
îöåíêè â àòòåñòàòå.

Ïðîöåäóðà äëÿ ñîïîñòàâèòåëüíîãî
àíàëèçà áûëà ðàçðàáîòàíà íàìè íà îñ-
íîâå Microsoft Excel. Áàçîé äëÿ àíàëèçà
ïîñëóæèëè îöåíêè â àòòåñòàòå è íà ÅÃÝ
(åñëè îí ïðîâîäèëñÿ). Ê íèì áûëè äîáàâ-
ëåíû îöåíêè, ïîëó÷åííûå ñòóäåíòàìè ïðè
àòòåñòàöèè â óíèâåðñèòåòå (êîíòðîëüíûå
ðàáîòû, ýêçàìåíû). Âû÷èñëÿëèñü ñðåä-
íèå îöåíêè ïî ãðóïïàì, ñïåöèàëüíîñòÿì
è ôàêóëüòåòàì (èíñòèòóòàì). Â õîäå àíà-
ëèçà îïðåäåëÿëèñü òàêæå îòíîøåíèå îöå-
íîê, ïîëó÷åííûõ íà ÅÃÝ è ïðè îáó÷åíèè

â âóçå, ê îöåíêå â àòòåñòàòå (ýòà âåëè-
÷èíà áûëà íàçâàíà êà÷åñòâîì øêîëüíîé
îöåíêè) è îòíîøåíèå ñðåäíåé îöåíêè ê
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé, ò. å. ê 5 (ýòî
îòíîøåíèå õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî çíà-
íèé, ïîêàçûâàÿ äîëþ ôàêòè÷åñêèõ çíà-
íèé àáèòóðèåíòîâ èëè ñòóäåíòîâ â òîì
îáúåìå çíàíèé, êîòîðûé îò íèõ òðåáóåò-
ñÿ ïî ñòàíäàðòó).

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà äèàãðàììà,
îòðàæàþùàÿ êà÷åñòâî çíàíèé ñòóäåíòîâ
(42 ÷åë.) ñâåòîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà.
Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âûïóñê-
íèêè êîòîðûõ ïðèøëè íà ôàêóëüòåò, áûëè
ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû: øêîëû ðàéî-
íîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (ñåëî), øêî-
ëû Ñàðàíñêà è ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÑÏÎ).

Îêàçàëîñü, ÷òî ìàêñèìàëüíûé ñðåä-
íèé áàëë â àòòåñòàòå (äèïëîìå) � ó âû-
ïóñêíèêîâ ñåëüñêèõ (ðàéîííûõ) øêîë �
4,73 áàëëà. Âûïóñêíèêè øêîë Ñàðàíñêà,
ñòàâøèå ñòóäåíòàìè, èìåþò ñðåäíèé
áàëë 4,25. Ñðåäíÿÿ îöåíêà ïî ôèçèêå, ïî-
ëó÷åííàÿ íà ÅÃÝ, òàêæå âûøå ó âûïóñê-
íèêîâ ñåëüñêèõ øêîë � 3,70 ïðîòèâ 3,44
ó ãîðîäñêèõ.

Ñïåöèàëüíîñòü
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Äëÿ ðåçóëüòàòîâ àòòåñòàöèè ñòóäåí-
òîâ â óíèâåðñèòåòå (êîíòðîëüíàÿ ðàáî-
òà) â 1-ì ñåìåñòðå õàðàêòåðíà ïðîòè-
âîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ � áîëåå âûñî-
êèå ïîêàçàòåëè ïðèíàäëåæàò ãîðîäñêèì
ñòóäåíòàì. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí
òàêîé ñèòóàöèè ñ÷èòàåòñÿ ñëîæíîñòü
àäàïòàöèè â÷åðàøíèõ ñåëüñêèõ øêîëü-
íèêîâ ê âóçîâñêîé ôîðìå îáó÷åíèÿ. Ìîæ-
íî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü è äðóãóþ ïðè-
÷èíó � çàâûøåíèå îöåíêè çíàíèé ó÷à-
ùèõñÿ ñåëüñêèõ øêîë èõ ó÷èòåëÿìè, îä-
íàêî â ðåçóëüòàòàõ ÅÃÝ ïðîÿâëÿåòñÿ òà
æå ñàìàÿ òåíäåíöèÿ, ÷òî è â îöåíêàõ àò-
òåñòàòà.

Ïîëó÷åííûå íàìè äàííûå ïî ôàêóëü-
òåòó ýëåêòðîííîé òåõíèêè è èíñòèòóòó
ìåõàíèêè è ýíåðãåòèêè, îòëè÷àÿñü â äå-
òàëÿõ, â îñíîâíîì äåìîíñòðèðóþò òå æå
ãëàâíûå ÷åðòû, ÷òî è äàííûå ïî ñâåòî-
òåõíè÷åñêîìó ôàêóëüòåòó.

Óñðåäíåííûå ïî âñåì ôàêóëüòåòàì è
ñïåöèàëüíîñòÿì äàííûå ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 3 è íà ðèñ. 2. Îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðûõ ñòóäåíòû ïîëó-
÷èëè îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, ðàçäå-
ëåíû çäåñü íà ÷åòûðå ãðóïïû: øêîëû
Ñàðàíñêà, øêîëû ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè
Ìîðäîâèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ è øêîëû çà
ïðåäåëàìè Ìîðäîâèè (Èíî).

Ð è ñ.  1. Ñðåäíèé áàëë ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Ñâåòîòåõíèêà è èñòî÷íèêè ñâåòà»
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Ò à á ë è ö à  3
Óñðåäíåííûå äàííûå ïî óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ

Ãðóïïà
îáðàçîâàòåëüíûõ N

À
N

ÅÃÝ
N

ÅÃÝ
/N

À
N

ÊÐ
N

ÊÐ
 / N

À
N

Ý
N

Ý
/ N

À

ó÷ðåæäåíèé

Ñàðàíñê 4,23 3,44 0,77 2,89 0,67 3,10 0,72
Ðàéîíû 4,35 3,67 0,80 2,55 0,58 3,01 0,68
ÑÏÎ 3,94 2,52 0,63 2,95 0,74
Èíî 4,05 4,00 0,80 2,65 0,64 3,00 0,78

Ïðèìå÷àíèÿ: N
À
 � ñðåäíèé áàëë â àòòåñòàòå; N

ÅÃÝ
 � ñðåäíèé áàëë ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ; N

ÊÐ
 �

ñðåäíèé áàëë ïî êîíòðîëüíîé ðàáîòå; N
Ý
 � ñðåäíèé áàëë ïî ðåçóëüòàòàì ýêçàìåíà.
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Àíàëèç îáîáùåííûõ äàííûõ ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Óðîâåíü êà÷åñòâà çíàíèé àáèòóðèåí-
òîâ, ðàññ÷èòàííûé êàê îòíîøåíèå ñðåä-
íåãî áàëëà â àòòåñòàòå N

À
 ê ìàêñèìàëü-

íîìó áàëëó (ê 5), ò. å. îïðåäåëåííûé ó÷è-
òåëÿìè ñðåäíåé øêîëû, âàðüèðóåòñÿ â
èíòåðâàëå 0,77÷0,94. Îöåíêè ñòóäåíòîâ
ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîé ñåññèè ñóùå-
ñòâåííî íèæå îöåíîê àòòåñòàòà (ðåçóëü-
òàò êà÷åñòâåííî íå íîâûé, íî â íàñòîÿ-
ùåé ðàáîòå ïîëó÷åíà åãî êîëè÷åñòâåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà). Îòíîøåíèå N

Ý
/N

À 
≈

≈ 0,6÷0,8. Çäåñü íåîáõîäèìî èìåòü â
âèäó, ÷òî íàøè ïðåïîäàâàòåëè âîñïèòà-
íû â äóõå ëèáåðàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñòó-
äåíòó è ñêëîííû ñòàâèòü çàâûøåííûå
îöåíêè ÷àùå, ÷åì çàíèæåííûå, òàê ÷òî
ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò òàêæå ñëåäóåò
ñ÷èòàòü çàâûøåííûì.

Áîëåå ñîîòâåòñòâóþùèìè äåéñòâè-
òåëüíîìó ñîñòîÿíèþ êà÷åñòâà îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ðåçóëüòàòû
êîíòðîëüíûõ ðàáîò, ïðîâåäåííûõ â íå-
ñêîëüêèõ ãðóïïàõ â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà.
Êà÷åñòâî îöåíêè N

ÊÐ
/N

À
, ïîêàçàííîå íà

êîíòðîëüíûõ ðàáîòàõ, îêàçàëîñü î÷åíü
íèçêèì, âàðüèðóÿñü â èíòåðâàëå
0,54÷0,65. Êà÷åñòâî çíàíèé, îïðåäåëåí-
íîå âóçîâñêèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè, êîëåá-
ëåòñÿ â ïðåäåëàõ 0,47÷0,56.

Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü îñòàòî÷íûõ
çíàíèé âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë, ïðîäîëæàþùèõ îáðà-
çîâàíèå â âûñøåé øêîëå, íåëüçÿ ñ÷èòàòü
óäîâëåòâîðèòåëüíûì.

Ñóäÿ ïî äàííûì òàáë. 3, óñïåâàå-
ìîñòü âûïóñêíèêîâ øêîë Ñàðàíñêà è ðàé-
îííûõ (ñåëüñêèõ) øêîë îòëè÷àåòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíî � ðàçëè÷èå ñðåäíèõ áàëëîâ
ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 5 %. Ïîêàçàòåëè
óñïåâàåìîñòè âûïóñêíèêîâ øêîë Ìîðäî-
âèè è äðóãèõ ðåãèîíîâ ïðàêòè÷åñêè îäè-
íàêîâû.

Óñïåâàåìîñòü âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäå-
íèé ÑÏÎ, îáó÷àþùèõñÿ íà ôàêóëüòåòå
ýëåêòðîííîé òåõíèêè, çàìåòíî íèæå, ÷åì
ñðåäíÿÿ óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ ýòîãî
ôàêóëüòåòà. Òàêîé ðåçóëüòàò áûë õàðàê-
òåðåí äëÿ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëüíîñòåé
óíèâåðñèòåòà â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò. Â òî
æå âðåìÿ íà ñïåöèàëüíîñòè «Ñâåòîòåõ-
íèêà è èñòî÷íèêè ñâåòà» íàáëþäàåòñÿ
îáðàòíàÿ êàðòèíà. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî íà ñâåòîòåõíè÷åñêèé ôà-
êóëüòåò ïîñòóïàþò âûïóñêíèêè äâóõ êîë-
ëåäæåé Ñàðàíñêà, â êîòîðûõ íà îñíîâà-
íèè çàêëþ÷åííûõ ñ óíèâåðñèòåòîì äîãî-
âîðîâ âåäåòñÿ îáó÷åíèå íàèáîëåå óñïåø-
íûõ ñòóäåíòîâ ïî ñîãëàñîâàííûì (ïðå-
åìñòâåííûì) ïðîãðàììàì. ×àñòü ïðåä-
ìåòîâ îáùåíàó÷íîãî öèêëà çäåñü ÷èòà-

Ð è ñ.  2. Óñðåäíåííûå äàííûå ïî óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ
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åòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè óíèâåðñèòåòà.
Âûïóñêíèêè ýòèõ êîëëåäæåé ïðèíèìàþò-
ñÿ â óíèâåðñèòåò íà ñîêðàùåííûé ñðîê
îáó÷åíèÿ.

Ðàíæèðîâêà ñïåöèàëüíîñòåé ïî ðå-
çóëüòàòàì ïåðâîãî ýêçàìåíà ñîõðàíÿåò-
ñÿ â òîì æå âèäå, ÷òî è ðàíæèðîâêà ïî
îöåíêàì àòòåñòàòà (ñð. òàáë. 2 è 4).

Ò à á ë è ö à  5
Óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé

                   Ãðóïïà N
À

N
ÅÃÝ

N
ÅÃÝ

/N
À

N
Ý1

N
Ý1

/N
À

N
Ý2

N
Ý2

/N
À

Èíñòèòóò ìåõàíèêè è ýíåðãåòèêè

ÌÑÕ-101 4,27 2,73 0,65
ÌÑÕ-102 3,95 2,71 0,71
ÒÎÐÌ-103 4,03 3,60 0,82 2,92 0,72 3,11 0,77
ÒÎÐÌ-104 4,32 3,80 0,83 3,00 0,69 3,18 0,73
ÒÎÐÌ-105 3,79 2,41 0,64 2,71 0,72
ÒÎÐÌ-106 3,90 2,94 0,77 2,61 0,69
ÌÏÑÕ-107 4,12 3,95 0,72 3,04 0,74
ÌÏÑÕ-108 3,71 4,00 1,00 2,63 0,74
ÝÏ-109 4,43 3,14 0,72
ÝÏ-110 4,45 3,09 0,69
ÝÏ-111 3,84 2,42 0,63

Ñâåòîòåõíè÷åñêèé ôàêóëüòåò

ÑÈÑ-101 4,35 3,40 0,77 3,43 0,78 3,23 0,77
ÝÌ-102 4,35 3,79 0,86 3,67 0,83 3,55 0,81
ÌÌÎ-103 4,34 3,78 0,85 3,10 0,72 2,97 0,69
ÑÑ-104 4,50 3,50 0,78 3,05 0,70 3,15 0,73

Ôàêóëüòåò ýëåêòðîííîé òåõíèêè

ÏÝ-111 4,60 3,50 0,70 2,77 0,60 2,67 0,58
ÏÝ-112 4,77 3,92 0,82 3,73 0,78
ÏÝ-113 4,75 3,67 3,00 0,64 2,82 0,60
ÑÑèÑÊ-131 4,77 4,00 0,80 3,20 0,67 3,37 0,71
ÀÑÎÈèÓ-141 4,79 3,21 0,68
ÀÑÎÈèÓ-142 4,84 3,48 0,71

Ñðåäíåå 4,33 3,73 0,81 3,12 0,72 3,03 0,71

Ïðèìå÷àíèÿ: N
À
 � ñðåäíèé áàëë â àòòåñòàòå; N

ÅÃÝ
 � ñðåäíèé áàëë ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ; N

Ý1
 è N

Ý2
 �

ñðåäíèé áàëë ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî è âòîðîãî ýêçàìåíîâ ñîîòâåòñòâåííî.

Ò à á ë è ö à  4
Ðàíæèðîâêà ñïåöèàëüíîñòåé ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî ýêçàìåíà

   Ñïåöèàëüíîñòü Îöåíêà         Ýêçàìåí N
Ý
/N

À

 àòòåñòàòà Îöåíêà Ðàíã Îöåíêà Ðàíã

ÀÑÎÈèÓ 4,70 2,89 1 0,61 3
ÑÈÑ 4,35 2,78 2 0,63 2
ÒÎÐÌ 3,88 2,66 3 0,69 1

Ðàáîòà ïî äàííîé ìåòîäèêå áûëà ïðî-
äîëæåíà è â ñëåäóþùåì (ëåòíåì) ñåìå-
ñòðå. Îáùåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ â îáñëå-

äîâàííûõ ãðóïïàõ ñîñòàâèëî 609. Â
òàáë. 5 è íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíû îáîá-
ùåííûå ðåçóëüòàòû ïî äâóì ñåìåñòðàì.
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Ïåðâîå, ÷òî áðîñàåòñÿ â ãëàçà ïðè
àíàëèçå òàáë. 5, � óìåíüøåíèå ñðåäíå-
ãî áàëëà ñ 3,12 äî 3,03. Äàííûé ôàêò íå
ÿâëÿåòñÿ íåîæèäàííûì: â ëåòíþþ ñåñ-
ñèþ óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ îáû÷íî
íèæå, ÷åì â çèìíþþ.

Ëåòíþþ ñåññèþ ñäàâàëè íà 9 ãðóïï
áîëüøå, ÷åì çèìíþþ, òàê êàê íà íåêî-
òîðûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ â 1-ì ñåìåñòðå
ñäàåòñÿ òîëüêî çà÷åò, à íà ðÿäå ñïåöè-
àëüíîñòåé èçó÷åíèå ôèçèêè íà÷èíàåòñÿ ñî
2-ãî ñåìåñòðà. Îêàçàëîñü, ÷òî ñðåäíèé
áàëë äëÿ ãðóïï, ñäàâàâøèõ ôèçèêó âî
âòîðîé ðàç, ðàâåí 3,09, òîãäà êàê äëÿ
ãðóïï, ñäàâàâøèõ åå âî 2-ì ñåìåñòðå
âïåðâûå, � òîëüêî 2,94. Îòñþäà, â ÷àñ-
òíîñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
ñäâèã íà÷àëà èçó÷åíèÿ îáùåé ôèçèêè ñ
1-ãî ñåìåñòðà íà 2-é íåáëàãîïðèÿòíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà îöåíêàõ ñòóäåíòîâ.

Äèàãðàììà íà ðèñ. 3 íàãëÿäíî äåìîí-
ñòðèðóåò òîò ôàêò, ÷òî ðàçëè÷èå ðåçóëü-
òàòîâ äâóõ ýêçàìåíîâ íåâåëèêî (â ïðåäå-
ëàõ ñòàòèñòè÷åñêîãî ðàçáðîñà) ñ îòêëî-
íåíèÿìè â îáå ñòîðîíû.

Ïîñëåäíèå òðè ãðóïïû â òàáë. 5 ïðåä-
ñòàâëÿþò íàèáîëåå ïðåñòèæíûå ñïåöè-
àëüíîñòè ÑÑèÑÊ è ÀÑÎÈèÓ, ïðè ïîñòóï-
ëåíèè íà êîòîðûå êîíêóðñ ìàêñèìàëåí.
Íî è äëÿ ýòèõ ñïåöèàëüíîñòåé îòíîøå-
íèå ýêçàìåíàöèîííîé îöåíêè ê îöåíêå â
àòòåñòàòå N

Ý
/N

À
 îêàçàëîñü íå âûøå

ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äàííîé âåëè÷èíû
(0,71). Ñëåäîâàòåëüíî, ñäåëàííûé âûøå
âûâîä î ñëàáîé ïîäãîòîâëåííîñòè âû-
ïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
ê îáó÷åíèþ â âóçå ïîëíîñòüþ ñïðàâåä-
ëèâ äàæå ïî îòíîøåíèþ ê îñîáî âîñòðå-
áîâàííûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷å-
ñòâà áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ � èíæåíå-
ðîâ íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáî-
òà ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðååìñòâåííîé ñè-
ñòåìû îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñáëèæåíèþ èõ ñîäåðæàíèÿ è
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Îáîñíîâàíèå âûáîðà ôèçèêè êàê ó÷åáíîãî
ïðåäìåòà äëÿ ïîäîáíîãî ðîäà àíàëèçà äàíî â ðàáî-
òå: Èâëåâ Â. È. Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ: èíòåãðè-

Ð è ñ.  3. Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ïåðâîãî è âòîðîãî ýêçàìåíîâ
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ðóþùàÿ ðîëü ôèçèêè â ñèñòåìå ó÷åáíûõ ïðåäìå-
òîâ / Â. È. Èâëåâ. Ñàðàíñê, 2003.

2 Â ñòàòüå èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå óñëîâ-
íûå ñîêðàùåíèÿ íàèìåíîâàíèé ñïåöèàëüíîñòåé:
ÀÑÎÈèÓ � «Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèÿ»;

ÌÌÎ � «Ìåòðîëîãèÿ è ìåòðîëîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå»;

ÌÏÑÕ � «Ìåõàíèçàöèÿ ïåðåðàáîòêè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;

ÌÑÕ � «Ìåõàíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà»;
ÏÝ � «Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà»;
ÑÈÑ � «Ñâåòîòåõíèêà è èñòî÷íèêè ñâåòà»;
ÑÑ � «Ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ»;
ÑÑèÑÊ � «Ñåòè ñâÿçè è ñèñòåìû êîììóòà-

öèè»;
ÒÎÐÌ �«Òåõíîëîãèÿ îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîí-

òà ìàøèí â ÀÏÊ»;
ÝÌ � «Ýëåêòðîííîå ìàøèíîñòðîåíèå»;
ÝÏ � «Ýíåðãîîáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé».

Ïîñòóïèëà 11.05.05.

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÀß ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÏÎ ÎÕÐÀÍÅ ÒÐÓÄÀ Â ÀÑÏÅÊÒÅ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÎÁÓ×ÅÍÈß

Ë. Í. Âàâèëîâà, äîöåíò êàôåäðû «Çàùèòà â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ»
Áàëòèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè (ã. Êàëèíèíãðàä)

Â ñòàòüå èçëîæåíû íåêîòîðûå àñïåêòû ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè è  óêàçàíû óðîâ-
íè ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå òðóäà, à òàêæå ïðåäñòàâëåíà ïåäàãîãè÷åñêàÿ
òåõíîëîãèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íàøåãî îáùå-
ñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà,
ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàþùèå ïî ìåðå ïå-
ðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ïîðîæäà-
þò íå ìåíåå ìíîãîîáðàçíûå, ïîðîé òðóä-
íîðàçðåøèìûå ïðîáëåìû â ñôåðå îõðà-
íû òðóäà. Ñëîì ñòàðûõ ìåõàíèçìîâ ïëà-
íèðîâàíèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé îáùåñòâà â ñïåöèàëèñòàõ
ðàçíîãî ïðîôèëÿ è óðîâíÿ ïîäãîòîâêè
èìååò ñëåäñòâèåì îòêàç îò îæèäàíèÿ
öåíòðàëèçîâàííûõ ðåøåíèé âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåì. Ðàñøèðåíèå ñôåðû îáúåêòèâ-
íîãî ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ ïî îõðàíå
òðóäà, à òàêæå ðàçðàñòàíèå ñïåêòðà óñ-
ëóã, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ îáùåñòâî,
îáóñëîâèëè âîçíèêíîâåíèå ìíîæåñòâà
ôîðì ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè óêàçàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïîä-
òâåðæäåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûì òðåáîâàíèÿì. Âñòàåò çàäà÷à
ðàçðàáîòêè è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáî-
ñíîâàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî
îõðàíå òðóäà, èõ ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

 Äî íåäàâíåãî âðåìåíè â òåîðèè è íà
ïðàêòèêå äîìèíèðîâàë ôóíêöèîíàëüíûé
ïîäõîä ê îïèñàíèþ è àíàëèçó ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà. Â
ýòîì ïîäõîäå íåò íè÷åãî ïðåäîñóäè-
òåëüíîãî, ïîêà îí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îäèí èç ýòàïîâ èññëåäîâàíèÿ, ïðèçâàííûé
çàäàòü íåêîå îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î
òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå è ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â åå èíâàðèàíò-
íûõ õàðàêòåðèñòèêàõ. Îäíàêî ýòà äåÿ-
òåëüíîñòü ìîæåò áûòü ïîëíîöåííî îïè-
ñàíà òîëüêî íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà. Ïî îïðåäåëåíèþ À. Í. Ëåîíòüåâà,
«äåÿòåëüíîñòü � ýòî íå ðåàêöèÿ è íå
ñîâîêóïíîñòü ðåàêöèé, à ñèñòåìà, èìå-
þùàÿ ñòðîåíèå, ñâîè âíóòðåííèå ïåðåõî-
äû è ïðåâðàùåíèÿ, ñâîå ðàçâèòèå»1.
Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðåä-
ïîëàãàåò âûäåëåíèå â èçó÷àåìîì îáú-
åêòå íå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, à òåõ ñèñ-
òåìîîáðàçóþùèõ õàðàêòåðèñòèê, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò âíóòðåííþþ ïðèðîäó è
êà÷åñòâåííîå ñâîåîáðàçèå äåÿòåëüíîñòè,
ïðèíöèïû åå ïîñòðîåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ,
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ.

© Ë. Í. Âàâèëîâà, 2005
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Äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà ïî îõðà-
íå òðóäà êàê íåêîòîðàÿ ñèñòåìà íå ñâî-
äèòñÿ ê ñóììå îáðàçóþùèõ åå ýëåìåí-
òîâ � îíà îáëàäàåò îñîáûì, èíòåãðàòèâ-
íûì, êà÷åñòâîì, íå íàõîäÿùèìñÿ â îä-
íîì ðÿäó ñ äðóãèìè ñîñòàâëÿþùèìè äàí-
íîé ñèñòåìû. Îñîáîå êà÷åñòâî çàäàåò-
ñÿ îáúåêòîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñïåöèàëèñòà, èìåþùèì äâîéñòâåí-
íóþ ïðèðîäó: ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ÷åëî-
âåê âî âñåì áîãàòñòâå åãî ñóáúåêòíîñ-
òè, ñ äðóãîé � ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áå-
çîïàñíîñòüþ òðóäà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå òðó-
äà ïî ñâîåìó õàðàêòåðó åñòü ñâîåîáðàç-
íàÿ ìåòîääåÿòåëüíîñòü â òîì ñìûñëå,
÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïî îðãà-
íèçàöèè «äðóãîé äåÿòåëüíîñòè», à èìåí-
íî äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îðãàíèçóÿ è
íàïðàâëÿÿ åå íà áåçîïàñíîñòü. Ðàáîòà
ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå òðóäà, â êàêîé áû
ôîðìå îíà íè ïðîòåêàëà, âñåãäà åñòü
ñëîæíûé àêò, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò íå
ïðÿìîå âîçäåéñòâèå, à âçàèìîäåéñòâèå.

Ïîñêîëüêó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå òðó-
äà ìîæíî îâëàäåòü ëèøü íà èíäèâèäó-
àëüíî-ëè÷íîñòíîì óðîâíå, åãî ïîäãîòîâ-
êà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ïðî-
ôåññèíàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå è ñà-
ìîðàçâèòèå ïðè óñëîâèè îñîçíàíèÿ åå êàê
âçàèìîäåéñòâèÿ, âçàèìîïîíèìàíèÿ, ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî êîíòàêòà ñ ëþäüìè, ñ ó÷å-
òîì ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé, âîçíèêàþùèõ
òðóäíîñòåé è îøèáîê. Îáúåêòîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ äîëæíû âû-
ñòóïàòü êîììóíèêàòèâíûå, ñòàòóñíî-ïî-
çèöèîíûå, äåÿòåëüíîñòíî-ïðîôåññèî-
íàëüíûå è âíåøíåïîâåäåí÷åñêèå êà÷å-
ñòâà.

Êîììóíèêàòèâíûå (èíòåðàêòèâíûå)
êà÷åñòâà îïðåäåëÿþò îòíîøåíèå ñïåöè-
àëèñòà ïî îõðàíå òðóäà ê àêòèâíîìó
ñóáúåêòó ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðîå ñòðîèòñÿ ïî ñõåìå «ñóáúåêò �
ñóáúåêò», è óìåíèå ðàáîòàòü â òåñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñïåöèàëèñòàìè äðó-
ãèõ ïðîôèëåé, ò. å., êàê ýòî ïðèíÿòî â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå, ðàáîòàòü â «êîìàíäå».

Ñòàòóñíî-ïîçèöèîííûå êà÷åñòâà îò-
ðàæàþò ñîäåðæàòåëüíûå õàðàêòåðèñòè-
êè ñóáúåêòà, ñèñòåìó åãî îòíîøåíèé ê
îáùåñòâó, ëþäÿì, ñàìîìó ñåáå, ê íîð-
ìàì, ïðàâèëàì è ïðîôåññèîíàëüíûì öåí-
íîñòÿì.

Äåÿòåëüíîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûå
(ñóáúåêòíûå) êà÷åñòâà ëåæàò â îñíîâå
ìîòèâàöèîííîé, ñîäåðæàòåëüíî-èíôîð-
ìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè âêëþ÷àþò
â ñåáÿ ïðîôåññèîíàëüíîå öåëåïîëàãàíèå,
ïðîôåññèîíàëüíîå ïîçíàíèå, ïðîôåññèî-
íàëüíîå ïðîãðàììèðîâàíèå äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðîôåññèîíàëüíîå îòíîøåíèå è ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ èäåíòèôèêàöèþ.

Ê âíåøíåïîâåäåí÷åñêèì êà÷åñòâàì
îòíîñÿòñÿ òðåáîâàòåëüíîñòü, îáùèòåëü-
íîñòü, ïðèíöèïèàëüíîñòü, óâåðåííîñòü,
ñïðàâåäëèâîñòü, òàêòè÷íîñòü è äð.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïîñòîÿí-
íîå îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñâÿçè ñ äîñòè-
æåíèÿìè òåõíèêè è òåõíîëîãèè, ñ îïîðîé
íà ïðîøëûå çíàíèÿ, ÷åðåç íàñòîÿùóþ
(àêòóàëüíóþ) ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâ-
íîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíûì ñèòóàöèÿì �
òàêîâà ïàðàäèãìà íîâîãî òèïà ñïåöèàëè-
ñòà ïî îõðàíå òðóäà.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò óñòàíîâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêè
öåëåñîîáðàçíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñëóøàòåëåé (ñïåöèàëèñòîâ
ïî îõðàíå òðóäà), îòáîð è ïðèìåíåíèå
ñòèìóëèðóþùèõ ñàìîäåÿòåëüíîñòü àê-
òèâíûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ôîðì è ìåòî-
äîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ðåãó-
ëèðîâàíèå ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ
ñðåäñòâàìè ïîçíàíèÿ è ñàìîïîçíàíèÿ,
îðãàíèçàöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè, êîíòðî-
ëÿ è ñàìîêîíòðîëÿ. Áîëüøèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè â îáñóæäàåìîì ïëàíå ðàñïîëà-
ãàåò äèàëîãèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, êîòîðàÿ òðåáóåò ïðåîáðàçîâàíèÿ
ñóïåðïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëÿ è ñóáîðäè-
íèçèðîâàííîé ïîçèöèè ñëóøàòåëåé (ñïå-
öèàëèñòîâ ïî îõðàíå òðóäà) â ëè÷íîñò-
íî-ðàâíîïðàâíûå ïîçèöèè, â ïîçèöèè ñî-
òðóäíè÷àþùèõ ëþäåé. Òàêîå ïðåîáðàçî-
âàíèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü
íå ñòîëüêî ó÷èò, ñêîëüêî àêòóàëèçèðóåò,
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ñòèìóëèðóåò ñòðåìëåíèå ñëóøàòåëåé ê
îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ,
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ èõ ñàìîäâèæåíèÿ.
Åñòåñòâåííî, ýòî ïðåäïîëàãàåò îòêàç îò
ðîëåâûõ ìàñîê è âêëþ÷åíèå âî âçàèìî-
äåéñòâèå ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî îïû-
òà ïðåïîäàâàòåëÿ è ñëóøàòåëåé. Òîëüêî
òîãäà áóäåò äîñòèãíóòî êîíñòðóêòèâíîå
ðåøåíèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êàäðî-
âûõ ðåñóðñîâ ñïåöèàëèñòîâ ïî îõðàíå
òðóäà.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî îõðàíå òðó-
äà ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ðàç-
ðàáîòêå êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé îöåí-
êè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ ñïåöèàëèñòà, óðîâíÿ åãî ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîìó
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ñóùåñòâóåò
îïðåäåëåííûé îáúåì çíàíèé, ïðèñóùèé
äàííîé ïðîôåññèè, êîòîðûé ìîæíî ïðè-
îáðåñòè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è òðåíèðîâêè. Íåîá-
õîäèìîãî óðîâíÿ íàâûêîâ è óìåíèé â ïðî-
ôåññèè ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå òðóäà íå-
âîçìîæíî äîñòèãíóòü áåç ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò.
Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñò äîëæåí ïîñòî-
ÿííî íàõîäèòüñÿ â êóðñå íîâûõ ðàçðàáî-
òîê â òåîðèè è ïðàêòèêå áåçîïàñíîñòè
òðóäà. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëå-
íèå, ïîíèìàåìîå êàê íàõîæäåíèå ñìûñ-
ëîâ âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, ïðåäøåñòâóåò
ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü � ýòî ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå è îñîçíàííîå âëàäåíèå
ñìûñëàìè âûïîëíÿåìîé ðàáîòû.

Â ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè
ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå òðóäà âûäåëÿþò-
ñÿ íåñêîëüêî óðîâíåé:

1) îñîçíàíèå äàëüíåé è áëèæíåé
ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåé, ñòðåìëåíèå
ïîíÿòü ñâîå äåëî, îâëàäåòü èì â ïîë-
íîì îáúåìå, îñâîèòü âñå òðóäîâûå ôóí-
êöèè (ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò ðàâåí
íóëþ); îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è ïîèñê ñâîåãî
ìåñòà â íèõ (ïðîôåññèîíàëüíîå îáùå-
íèå ðàâíî íóëþ); ñîîòâåòñòâèå ÷åëîâå-

êà è ïðîôåññèè â ìîäàëüíîñòè «õî÷ó»;
ïðîôåññèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü íå
âûðàæåííàÿ;

2) óñâîåíèå îñíîâíûõ çíàíèé, òðåáî-
âàíèé ïðîôåññèè ê ÷åëîâåêó, îñîçíàíèå
ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, ïðåäñòàâëåíèå î
âûïîëíåíèè äàííîé äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî îáðàçöó
(ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò íå ðàâåí íóëþ);
óñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíòàê-
òîâ, âõîæäåíèå â ïðîôåññèîíàëüíîå ñî-
îáùåñòâî (ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå íå
ðàâíî íóëþ); ñîîòâåòñòâèå ÷åëîâåêà è
ïðîôåññèè â ìîäàëüíîñòè «çíàþ»; ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü âûðàæåí-
íàÿ, ïàññèâíàÿ;

3) ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ âûáðàí-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåé, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîå è îñîçíàííîå âûïîëíåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëü-
íîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè (ïðîôåññèî-
íàëüíûé îïûò ðàâåí const); ñêëàäûâàíèå
îïðåäåëåííîãî êðóãà ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîíòàêòîâ, èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ (ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáùåíèå ðàâíî const); ñîîòâåò-
ñòâèå ÷åëîâåêà è ïðîôåññèè â ìîäàëü-
íîñòè «ìîãó»; ïðîôåññèîíàëüíàÿ èäåí-
òè÷íîñòü àêòèâíàÿ;

4) ñâîáîäíîå âûïîëíåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ ïðèòÿçàíèé � ïîèñê ñëîæíûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàäà÷, ïðîôåññèîíàëüíîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ìàñòåðñòâî è òâîð-
÷åñòâî (ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò áåñêî-
íå÷åí); îùóùåíèå çíà÷èìîñòè ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êîíòàêòîâ, îñîçíàíèå ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé íåïîâòîðèìîñòè, æå-
ëàíèå ïåðåäàòü ñâîé îïûò äðóãèì; ñîîò-
âåòñòâèå ÷åëîâåêà è ïðîôåññèè â ìî-
äàëüíîñòè «äåëàþ»; ïðîôåññèîíàëüíàÿ
èäåíòè÷íîñòü óñòîé÷èâàÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå
òðóäà � ýòî ìíîãîìåðíîå ïåäàãîãè÷åñ-
êîå ÿâëåíèå, õàðàêòåðèçóþùååñÿ ìåòî-
äîëîãè÷åñêèì, ñòðóêòóðíûì è ôóíêöèî-
íàëüíûì óðîâíÿìè.

Íà ìåòîäîëîãè÷åñêîì óðîâíå ôîð-
ìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íî-
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ñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ öå-
ëîñòíîãî, ñèñòåìíîãî è ëè÷íîñòíî-äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ïîäõîäîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðåäñòàâèòü åãî êàê öåëîñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî îðãàíèçàöèè ñàìîðàçâèòèÿ èí-
äèâèäóàëüíîñòè ñïåöèàëèñòà.

Íà ñòðóêòóðíîì óðîâíå äàííûé ïðî-
öåññ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è ñïåöèàëèñòà
ïî îõðàíå òðóäà ïðè íåïðåðûâíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå.

Íà ôóíêöèîíàëüíîì óðîâíå îí ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê âçàèìîñâÿçü è âçàèìî-
îáóñëîâëåííîñòü íåïðåðûâíîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè è íîâîîáðàçîâàíèé
â ñôåðàõ ïñèõèêè ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå
òðóäà.

Òðàêòîâàòü ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ñëåäóåò ñ ó÷åòîì
òîãî, ÷òî ðàçâèòèå òåõ èëè èíûõ ñôåð
ïñèõèêè, ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ïðîèñõîäèò
íå â ïîðÿäêå î÷åðåäíîñòè, íå â îòðûâå
äðóã îò äðóãà, à âî âçàèìîäåéñòâèè, â
åäèíñòâå. Ñòàíîâëåíèå èíäèâèäóàëüíî-
ñòè ñïåöèàëèñòà â ïðîöåññå íåïðåðûâíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäåò òåì
ýôôåêòèâíåå è ãàðìîíè÷íåå, ÷åì çíà÷è-
òåëüíåå áóäåò îïîðà íà ñàìîàêòóàëèçà-
öèþ âíóòðåííèõ ñèë ñïåöèàëèñòà ïî îõ-
ðàíå òðóäà, ÷åì ñèëüíåå áóäåò ñòèìóëè-
ðîâàòüñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêçèñòåíöè-
àëüíîé è ðåãóëÿòèâíîé ñôåð äëÿ òîãî, ÷òî-

áû îíè àêòèâèçèðîâàëè âñå ïîòåíöèè ÷å-
ëîâåêà è åãî ñòðåìëåíèå ê ñàìîðàçâèòèþ.

Ê ïåäàãîãè÷åñêèì óñëîâèÿì, îáåñïå-
÷èâàþùèì óñïåøíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå
òðóäà, îòíîñÿòñÿ ââåäåíèå ýòàïà îáÿçà-
òåëüíîé áàçîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè âñåõ ñïåöèàëèñòîâ ïî îõðàíå
òðóäà, ðåêîìåíäîâàííûõ äëÿ ðàáîòû;
îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè; àêòèâèçàöèÿ èõ ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ; ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû.

Ðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ìîäåëè íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëèñòà ïî îõðàíå
òðóäà îáåñïå÷èò ôîðìèðîâàíèå è ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé èäåí-
òè÷íîñòè. Ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé âëèÿíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, óñëîâèé, òåõíîëîãèé íà ôîðìè-
ðîâàíèå è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî ïðåäëàãàåìûå àâòîðîì ïîä-
õîäû ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ïîëîæèòåëü-
íóþ äèíàìèêó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ëåîíòüåâ À. Í. Äåÿòåëüíîñòü. Ñîçíàíèå. Ëè÷-
íîñòü / À. Í. Ëåîíòüåâ. Ì., 1977.

Ïîñòóïèëà 29.04.05.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß,
ÍÀÓÊÈ È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÌÎËÎÄÛÕ
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ Ê ÐÀÁÎÒÅ ÍÀ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÈÐÓÅÌÎÌ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

À. Â. Ãàðìàøîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Îðáèòà» (ã. Ñàðàíñê)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïðèâëå÷åíèÿ, àäàïòàöèè è çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
íà ðåñòðóêòóðèçèðóåìîì ïðåäïðèÿòèè (ÎÀÎ «Îðáèòà», ã. Ñàðàíñê). Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè ñäåëàíû
íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíèì èç
êëþ÷åâûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ. Ðåøàþùèì ôàêòîðîì åå îñóùå-
ñòâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ ãîòîâ-
íîñòü ïåðñîíàëà ê ðåàëèçàöèè íîâûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Íàìåòèâøèåñÿ â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåí-
öèè â ïðîìûøëåííîñòè è íàäâèãàþùèé-
ñÿ «äåìîãðàôè÷åñêèé ïðîâàë» ñòàâÿò
ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàê èìåþùèõ-
ñÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òàê è âíîâü
ïðèâëå÷åííûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ, àäàïòàöèè è
çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ àê-
òóàëüíà è äëÿ ÎÀÎ «Îðáèòà». Â ñâÿçè
ñ ýòèì â îêòÿáðå 1998 ã. íà äàííîì ïðåä-
ïðèÿòèè áûë ïðîâåäåí îïðîñ ðÿäà ñî-
òðóäíèêîâ ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ îòíîøå-
íèÿ ê ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè, è ïîëó÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèêè
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé â êîë-
ëåêòèâå. Áûëî îïðîøåíî 25 ÷åë., çàíè-
ìàþùèõ äîëæíîñòè èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå àíàëè-
çà îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ áûëî óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ
(92 % îïðîøåííûõ) óâåðåíû â íåîòâðà-
òèìîñòè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Â
êîëëåêòèâå äîìèíèðîâàëè «óïàäíè÷åñ-
êèå» íàñòðîåíèÿ, ìíîãèå (83 % ðåñïîí-
äåíòîâ) ñòàðàëèñü íàéòè àëüòåðíàòèâ-
íûå èñòî÷íèêè çàíÿòîñòè. Ïîëíîå áåç-
äåéñòâèå è áåñïîëåçíîñòü ïðîôñîþçà
îòìåòèëè 98 % îïðîøåííûõ.

Ñ íîÿáðÿ 1998 ã. â ÎÀÎ «Îðáèòà» ïîä
ðóêîâîäñòâîì îáíîâëåííîé êîìàíäû óï-
ðàâëåíöåâ ñòàë îñóùåñòâëÿòüñÿ êîìï-
ëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ
óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè ìåðû áûëè íàïðàâëå-
íû íà îáåñïå÷åíèå ïðèáûëüíîé, ðåíòà-
áåëüíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è âûâîä åãî
èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Íà÷àòûå ïðåîáðàçîâàíèÿ äàëè ïîëî-
æèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ñòàëè ïîñòåïåííî ðàñòè.
Òàê, â 1999 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998 ã.
îáúåì ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ íà 24 %,
îáúåì ïðîäàæ � â 1,6 ðàçà. Ïî èòîãàì
ðàáîòû çà 2000 ã. ïëàí ïî îáúåìó òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè áûë âûïîëíåí íà 154,5 %.

Åñëè â ïåðèîä ñ 1992 ïî 1998 ã. â
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ àêöèîíåðíî-
ãî îáùåñòâà íå áûëî ïðèíÿòî íè îäíîãî
ñïåöèàëèñòà, òî çà 1998�2000 ãã. îáùàÿ
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà óâåëè÷èëàñü áî-
ëåå ÷åì íà 300 ÷åë. Â ïðîöåññå ïðèåìà
ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèå àêöåíò áûë
ñäåëàí íà ïðèâëå÷åíèè ìîëîäûõ, ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñîêèì
óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ. Èõ äîëÿ â îáùåé
÷èñëåííîñòè ïðèíÿòîãî ïåðñîíàëà ñîñòà-
âèëà 55,2 % (òàáë. 1).

Â ÎÀÎ «Îðáèòà» â ïîñëåäíèå ãîäû
áûëà ïðîâåäåíà çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì. Àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïðîâîäèòñÿ â
îáëàñòè óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà, ìî-
òèâàöèè ïåðñîíàëà, ïîâûøåíèÿ îáùåãî
óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàáîòíèêîâ, ñòà-
áèëèçàöèè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà.

© À. Â. Ãàðìàøîâ, 2005
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Ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè êâà-
ëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà è
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû áûëà
ïðîâåäåíà ó÷åáà ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöè-
àëèñòîâ ñî ñòîðîíû (â îñíîâíîì èç âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðåñïóáëèêè),
ïîñëå êîòîðîé ñîñòîÿëàñü àòòåñòàöèÿ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ îïðå-
äåëåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ çàíèìàåìûì
äîëæíîñòÿì. Â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ êàä-
ðîâ ïîâûñèëîñü ñîîòâåòñòâèå êâàëèôè-
êàöèîííîé ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà ñòðóêòó-
ðå ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèè. Îáó÷åíèå ñïî-
ñîáñòâîâàëî òàêæå ñòàáèëèçàöèè ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî êëèìàòà è áîëåå êà÷åñò-
âåííîìó âûïîëíåíèþ äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé.

Ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè âîçðàñòíîé
ñòðóêòóðû êîëëåêòèâà áûëè îïðåäåëåíû
ïðèîðèòåòû ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöè-
àëèñòàìè � âûïóñêíèêàìè ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿñíèòü îòíîøåíèå
âíîâü ïðèíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèå ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ê êàäðîâîé ïîëèòèêå, óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé, êîíôëèêòíîñòè, áûëî ïðîâåäåíî
àíêåòèðîâàíèå ýòîé êàòåãîðèè ðàáîòíè-
êîâ. Âîïðîñû àíêåòû áûëè ðàçäåëåíû íà
òðè áëîêà. Ïåðâûé áëîê âîïðîñîâ îòðà-
æàë îñíîâíûå äàííûå î ìîëîäîì ñïåöèà-
ëèñòå: ñâåäåíèÿ î âîçðàñòå, îáðàçîâàíèè,
îáùåì ñòàæå ðàáîòû, ñïåöèàëüíûõ íà-
âûêàõ è ïðåäûäóùèõ ìåñòàõ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðîé áëîê âîïðîñîâ áûë íàïðàâëåí
íà âûÿñíåíèå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñ-
òè êàäðîâîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ, õà-
ðàêòåðà è ñòðóêòóðû ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé â ãðóïïàõ. Â äàííîì áëî-
êå ñòàâèëèñü âîïðîñû, îòâåòû íà êîòî-
ðûå ïîçâîëèëè âûÿñíèòü ñòðóêòóðó ðà-
áîò, ñòåïåíü çàùèùåííîñòè ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, óñëîâèÿ òðóäà è åãî áåçîïàñ-
íîñòü, óäîâëåòâîðåííîñòü âîçíàãðàæäå-
íèåì çà òðóä.

Â òðåòüåì áëîêå ñîäåðæàëèñü îòêðû-
òûå âîïðîñû, ïîçâîëÿþùèå êàæäîìó ðåñ-
ïîíäåíòó âûðàçèòü ñîáñòâåííóþ òî÷êó
çðåíèÿ. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ïîìîãëè
îöåíèòü óðîâåíü ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñ-
òà, ñòåïåíü ïðèçíàíèÿ çàñëóã, óäîâëåòâî-
ðåííîñòü ðàáîòîé è ïðîäâèæåíèåì. Îöå-
íèâàëàñü òàêæå âåðîÿòíîñòü ñìåíû ñïå-
öèàëèñòîì ìåñòà ðàáîòû.

Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 33
ìîëîäûõ ñîòðóäíèêà, ñðåäíèé âîçðàñò
êîòîðûõ ñîñòàâèë 22,8 ãîäà. Íà ìîìåíò
àíêåòèðîâàíèÿ òîëüêî 3 èç íèõ èìåëè
ïðåäøåñòâóþùèé îïûò ðàáîòû íà äðó-
ãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Äîïîëíèòåëüíî íà êàæ-
äîãî ñîòðóäíèêà, ïðèíÿâøåãî ó÷àñòèå â
àíêåòèðîâàíèè, áûëà ïðåäñòàâëåíà ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà, ñîñòàâ-
ëåííàÿ åãî íåïîñðåäñòâåííûì ðó-
êîâîäèòåëåì.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå â õîäå îáðàáîòêè àíêåò, ïðàêòè÷åñ-
êè âñå ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ðàáîòàþò

Ò à á ë è ö à  1
Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ïðèíÿòîãî â 1998�2000 ãã. â ÎÀÎ «Îðáèòà» ïåðñîíàëà

×èñëåííîñòü ïðèíÿòûõ ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì, ÷åë.
Âñåãî 18�30 ëåò 31�40 ëåò 41�50 ëåò 51 ãîä è áîëåå

Ðóêîâîäèòåëè 14 7 1 2 4
Ñïåöèàëèñòû 66 52 5 6 3
Ñëóæàùèå 1 1
Ðàáî÷èå 316 167 74 61 14
ÂÎÕÐ 13 5 3 4 1
Èòîãî ïðîìûøëåííî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà 410 232 83 73 22
Íåïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà 43 18 13 7 5
Âñåãî ïåðñîíàëà 453 250 96 80 27
Äîëÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè, % 55,2 21,2 17,6 6,0

Ïåðñîíàë
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íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè âïåðâûå.
Â õàðàêòåðèñòèêàõ, ïðåäñòàâëåííûõ ðó-
êîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé, îòìå÷åíû
âûñîêèé óðîâåíü òåîðåòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ è îòâåòñòâåííîå îò-
íîøåíèå ê ïîðó÷åííîìó ó÷àñòêó ðàáîòû.
Ðóêîâîäèòåëè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
óêàçàëè íà îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè â
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêàõ è óìåíèÿõ îïðà-
øèâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïîñòåïåííî óñòðàíåíû ïî ìåðå ïðè-
îáðåòåíèÿ ñîòðóäíèêàìè íåîáõîäèìîãî
îïûòà. Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëè ïîäòâåðäèëè ñîîòâåòñòâèå ñïåöèàëè-
ñòîâ çàíèìàåìûì äîëæíîñòÿì è õîðîøèå
ïåðñïåêòèâû èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñ-
òà íà ïðåäïðèÿòèè.

Âòîðàÿ ÷àñòü àíêåòû îòðàæàåò óñëî-
âèÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ (òàáë. 2). Ïî
ðåçóëüòàòàì îáðàáîòêè àíêåò áûë âûÿâ-
ëåí ðÿä õàðàêòåðíûõ ìîìåíòîâ. Êàäðî-
âîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ óäîâëåòâîðå-
íû 93,9 % ðåñïîíäåíòîâ, íå â ïîëíîé
ìåðå � 3,0 %. 93,9 % îòìåòèëè, ÷òî â
îòíîøåíèÿõ âíîâü ïðèíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ
ñî ñâîèìè íåïîñðåäñòâåííûìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè îòñóòñòâóåò íàïðÿæåííîñòü.
Ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ ñïåöèàëèñòîâ ñëîæè-
ëèñü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè
(84,8 %). Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ñïåöèàëèñòû, âíîâü ïðèøåäøèå íà
ïðåäïðèÿòèå, íàõîäÿò ïîääåðæêó ñî ñòî-
ðîíû êàê ðóêîâîäèòåëåé, òàê è êîëëåã ïî
ðàáîòå.

Ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà, õàðàêòåð
ðàáîòû ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîíà÷àëüíûì
îæèäàíèÿì ó áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ
(75,8 %). Â òî æå âðåìÿ äîâîëüíî íàïðÿ-
æåííàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â ñôåðå çà-
ùèùåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ è â îáåñïå÷å-
íèè ãàðàíòèè èõ ïðîäîëæèòåëüíîé ðàáî-
òû íà ïðåäïðèÿòèè. 57,6 % îïðîøåííûõ
íå èìåþò ïîëíîé ãàðàíòèè ïðîäîëæè-
òåëüíîé ðàáîòû, à ó 27,3 % èç íèõ îòñóò-
ñòâóåò ÷óâñòâî óâåðåííîñòè â áóäóùåì.
Â òîé èëè èíîé ñòåïåíè 75,8 % îïðîøåí-
íûõ íå óäîâëåòâîðåíû óñëîâèÿìè òðóäà.
Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ
(78,8 %) îòìåòèëè íåäîñòàòî÷íîñòü ìà-
òåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà ñâîé
òðóä.

Ò à á ë è ö à  2
Îöåíêà ìîëîäûìè ñîòðóäíèêàìè

ÎÀÎ «Îðáèòà» óäîâëåòâîðåííîñòè
óñëîâèÿìè ðàáîòû

Âîïðîñ è âàðèàíòû Ðàñïðåäåëåíèå
îòâåòîâ îòâåòîâ

ðåñïîíäåíòîâ, %

Îáðàçîâàíèå
ñðåäíåå 3,0
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå 12,1
âûñøåå 90,9
äðóãîå 0,0

Óñëîâèÿ ðàáîòû
Óäîâëåòâîðåííîñòü êàäðîâîé ïîëèòèêîé
óäîâëåòâîðåí(à) 93,9
íå â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðåí(à) 3,0
íå óäîâëåòâîðåí(à) 0,0
Îòíîøåíèÿ â ðàáîòå ñ ðóêîâîäèòåëåì
îòëè÷íî 3,0
õîðîøî 93,9
óäîâëåòâîðèòåëüíî 3,0
íå ñêëàäûâàþòñÿ 0,0
Îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè
îòëè÷íî 9,1
õîðîøî 84,8
óäîâëåòâîðèòåëüíî 3,0
íå ñêëàäûâàþòñÿ 0,0
Õàðàêòåð ðàáîòû
çàêðåïëåíî íàïðàâëåíèå 81,8
ïîâòîðÿþùèåñÿ çàäàíèÿ 48,5
ðàçîâûå çàäàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé 24,2
Õâàòàåò ëè âðåìåíè íà âûïîëíåíèå
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé
äà 45,5
â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ 51,5
íå õâàòàåò 0,0
Íàñêîëüêî õàðàêòåð ðàáîòû
ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîíà÷àëüíûì îæèäàíèÿì
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò 15,2
â áîëüøåé ñòåïåíè 60,6
â ìåíüøåé ñòåïåíè 21,2
íå ñîîòâåòñòâóåò 0,0
Ïðåäïî÷òåíèå õàðàêòåðà ðàáîòû
ðàçîâîå âûïîëíåíèå âñåé ðàáîòû 30,3
ïîøàãîâîå âûïîëíåíèå 39,4
îðèåíòèðîâêà íà ñðîê çàâåðøåíèÿ
(ñ ðàçíîé èíòåíñèâíîñòüþ) 24,2
Çàùèùåííîñòü, ãàðàíòèÿ ðàáîòû
ïîëíàÿ 42,4
÷àñòè÷íàÿ 30,3
íåò 27,3
Óäîâëåòâîðåííîñòü óñëîâèÿìè òðóäà
ïîëíàÿ 21,2
÷àñòè÷íàÿ 60,6
íåò 15,2
Ñîáëþäåíèå ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè
ñîáëþäàþòñÿ â ïîëíîé ìåðå 87,9
áûâàþò îòêëîíåíèÿ 12,1
÷àñòî íàðóøàþòñÿ 0,0
îòíîøåíèå áåçîòâåòñòâåííîå 0,0
Óðîâåíü âîçíàãðàæäåíèÿ
óäîâëåòâîðÿåò 18,2
íå óäîâëåòâîðÿåò 78,8
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Òðåòüÿ, çàêëþ÷èòåëüíàÿ, ÷àñòü àíêå-
òû ïîçâîëèëà ïðîâåñòè îáçîð ñîäåð-
æàíèÿ ðàáîòû ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â
ÎÀÎ «Îðáèòà». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïî÷òè âñå îíè åùå íå äîñòèãëè îñîáûõ
ðåçóëüòàòîâ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî íåïðîäîëæè-
òåëüíûì ñðîêîì ðàáîòû êàæäîãî èç íèõ.
Îñíîâíàÿ ìàññà ðåñïîíäåíòîâ (75,8 %)
îòìåòèëè èõ ëè÷íóþ îöåíêó ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäèòåëåé è ïðèçíàíèå çàñëóã â ðà-
áîòå. Áîëåå ïîëîâèíû (51,5 %) âíîâü ïðè-
íÿòûõ ñîòðóäíèêîâ óäîâëåòâîðåíû ñâî-
åé äîëæíîñòüþ è â îñíîâíîì ðåàëèçóþò
ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë (78,7 %).
Ïî÷òè âñå ñîòðóäíèêè îùóùàþò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû
(93,9 %). Áîëüøèíñòâî (90,9 %) íå ñîáè-
ðàåòñÿ ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî «îìîëîæå-
íèå» êàäðîâîãî ñîñòàâà ïîçâîëÿåò ôîð-
ìèðîâàòü ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ áîëåå
ýôôåêòèâíîé ðîòàöèè, âåðòèêàëüíîé ìî-
áèëüíîñòè ïåðñîíàëà è â òî æå âðåìÿ
îáåñïå÷èâàòü ïðååìñòâåííîñòü çíàíèé è
îïûòà. Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì â ïî-
ëèòèêå ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ìîæíî ñ÷èòàòü òàêæå áîëåå øèðî-
êîå èñïîëüçîâàíèå â ÎÀÎ «Îðáèòà» íî-
âûõ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû, ïðè-
âíîñèìûõ äàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ïîëó÷åííûå â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ
äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î äîâîëüíî
óñïåøíîì âõîæäåíèè íîâûõ ñîòðóäíèêîâ
â êîëëåêòèâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà: â
òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ íåò î÷åâèäíûõ êîí-
ôëèêòíûõ çîí, îòñóòñòâóåò íàïðÿæåí-
íîñòü â îòíîøåíèÿõ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè.

Ïîñòóïèëà 11.02.05.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðåäïðèÿòèå íå âñåãäà èìååò âîçìîæ-
íîñòü óâåëè÷èâàòü ìàòåðèàëüíóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ, íåîáõîäèìî áîëåå àêòèâ-
íî èñïîëüçîâàòü íåìàòåðèàëüíûå ñòèìó-
ëû ê òðóäó.

Ò à á ë è ö à  3
Îáùàÿ îöåíêà ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ «Îðáèòà»

Âîïðîñ è âàðèàíòû Ðàñïðåäåëåíèå
îòâåòîâ îòâåòîâ

ðåñïîíäåíòîâ, %

Äîñòèæåíèå îñîáûõ ðåçóëüòàòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
åñòü äîñòèæåíèÿ 9,1
îñîáûõ äîñòèæåíèé íåò 18,2
íåò äîñòèæåíèé 69,7
çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 0,0
Ëè÷íàÿ îöåíêà, ïðèçíàíèå ðóêîâîäñòâîì
çàñëóã â ðàáîòå
åñòü 75,8
íåò 12,1
íåò îòâåòà 12,1
Ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå
óäîâëåòâîðåí(à) 27,3
íå óäîâëåòâîðåí(à) 45,4
íåò îòâåòà 27,3
Óäîâëåòâîðåííîñòü äîëæíîñòüþ
â ïîëíîé ìåðå 51,5
÷àñòè÷íî 45,5
íå óäîâëåòâîðåí(à) 0,0
Ðåàëèçàöèÿ òâîð÷åñêîãî
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
ïîëíîñòüþ 30,3
÷àñòè÷íî 48,5
íåò 6,0
íåò îòâåòà 15,2
Îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû.
Îùóùåíèå íóæíîñòè â êîëëåêòèâå
äà 93,9
íåò 3,0
íåò îòâåòà 3,0
Ïðåäïîëàãàåòñÿ ëè ñìåíà ìåñòà ðàáîòû
äà 6,1
íåò 90,9
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ, ÏÅÐÅÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
È ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ ÊÀÄÐÎÂ

ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ

Ñ. Ï. Äûðèí, ðåêòîð Èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ (ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû),
äîöåíò

Àâòîð, îïèðàÿñü íà ìàòåðèàëû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 2002�2004 ãã.,
àíàëèçèðóåò ñîñòîÿíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ñòàòüå äåëàåòñÿ
âûâîä î íåýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ïðåäëàãàåòñÿ îïûò èíòåãðàöèè ÎÀÎ
«ÊÀÌÀÇ» è Èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿ-
þòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ê ñîæàëåíèþ, àíà-
ëèç äàííîé ïðîáëåìû â îòå÷åñòâåííîé
ñîöèîëîãè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäî-
ñòàòêîâ. Ó÷åáíàÿ è íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà
ïî ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, â
èçîáèëèè ïîÿâèâøàÿñÿ â ïîñëåäíèå 10
ëåò, îïèñûâàåò ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè,
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè êàäðîâ ïðåèìóùåñòâåííî ñ íîðìàòèâ-
íîé òî÷êè çðåíèÿ, ò. å. îáúÿñíÿåò, êàê
äîëæíà áûòü óñòðîåíà ýòà äåÿòåëüíîñòü
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. ×òî æå êàñàåò-
ñÿ àíàëèçà ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ âîïðî-
ñîâ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà íà ñîâðåìåííûõ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òî îí äàåòñÿ
ëèøü â ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ, à ìíîãèå
àâòîðû âîîáùå íå êàñàþòñÿ ýòîé ïðîáëå-
ìû.

Â öåëÿõ ÷àñòè÷íîãî âîñïîëíåíèÿ äàí-
íîãî òåîðåòè÷åñêîãî ïðîáåëà â 2002�
2004 ãã. íàìè áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëî-
ãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ïîäãî-
òîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ. Èññëåäîâàíèå áûëî
îñóùåñòâëåíî ìåòîäîì ýêñïåðòíîãî îï-
ðîñà, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 78 ðó-
êîâîäèòåëåé îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
è 51 ðàáîòíèê ñëóæá óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì. Âñåãî íàìè áûëî îáñëåäîâàíî 89
ïðåäïðèÿòèé Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ è ðÿäà
äðóãèõ ãîðîäîâ þãî-âîñòî÷íîé ÷àñòè
Òàòàðñòàíà.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ñîòðóä-
íèêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íà-

ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ìèðî-
âûõ ôèðì. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò, â
÷àñòíîñòè, áþäæåò ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ, êîòîðûé â çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèÿõ ñîñòàâëÿåò íàèáîëüøóþ (ïîñëå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû) ñòàòüþ ðàñõîäîâ. Îá-
ùåèçâåñòíî, ÷òî âåäóùèå îðãàíèçàöèè
çàòðà÷èâàþò íà ïðîôåññèîíàëüíîå ðàç-
âèòèå ñîòðóäíèêîâ îò 5 äî 20 % âñåõ ðàñ-
õîäîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ñðàâíèòü óðîâåíü
ðàñõîäîâ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïî àíàëîãè÷íîé ñòàòüå íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ïîñêîëüêó
áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå
âåäåò ñïåöèàëüíî ïîäîáíóþ ñòàòèñòèêó
(èíôîðìàöèþ î ðàñõîäàõ íà ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå íàì ïðåäîñòàâèëà ëèøü
êàæäàÿ øåñòàÿ îðãàíèçàöèÿ). Îòñóò-
ñòâèå ñòàòèñòèêè èçäåðæåê (íà îñíîâå
êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ)
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñîáåííîñòåé ðîññèé-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Äðóãàÿ
îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðÿä
ïðåäïðèÿòèé (ïðè÷åì êàê ÷àñòíûõ, òàê è
ãîñóäàðñòâåííûõ) ïðàêòèêóåò ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáó÷åíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñî-
òðóäíèêîâ (íàïðèìåð, ñòîèìîñòü îáó÷å-
íèÿ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ îïëà÷èâà-
åòñÿ èç ðàñ÷åòà: 60 % � îðãàíèçàöèÿ,
îñòàëüíîå � ñàì ðàáîòíèê).

Î òîì, ÷òî àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà íå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà áîëüøèíñòâå îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñâèäåòåëüñòâóåò òàêæå îò-
ñóòñòâèå ñòàòèñòèêè ïî òàêèì ïîêàçàòå-
ëÿì, êàê «àáñåíòåèçì» (ðàñ÷åò ïðîâîäè-
ëè ëèøü 10 % îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé)
è «èçäåðæêè íà ðàáî÷óþ ñèëó â îáùåì
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îáúåìå èçäåðæåê îðãàíèçàöèè» (27 %
ïðåäïðèÿòèé). Îäíàêî åñëè äëÿ ðàáîòíè-
êîâ ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé îáó÷åíèå çà
ñâîé ñ÷åò ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ïîçèòèâíî
íàïðàâëåííûì ñòèìóëîì (áîëåå âûñîêàÿ
äîëæíîñòü, áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ òðóäà), òî äëÿ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ (áþäæåòíûõ) îðãàíèçàöèé �
ýòî ñêîðåå íåãàòèâíî íàïðàâëåííûé ñòè-
ìóë (ñòðàõ ïîòåðÿòü ðàáî÷åå ìåñòî, åñëè
íå ïðîéäåøü ïåðåïîäãîòîâêó, êîòîðàÿ,
êàê, íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ ìåäèöèíñêèìè
ðàáîòíèêàìè, ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà íà îñóùåñòâëå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè).

Â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ
îáó÷åíèå íîñèò ôîðìó íåïðåðûâíîé ïîä-
ãîòîâêè ïåðñîíàëà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
êàæäûé ñîòðóäíèê èìååò âîçìîæíîñòü
ïðîéòè ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, êàê
ìèíèìóì, îäèí ðàç â 5 ëåò (èñõîäÿ èç òîãî
÷òî áàçîâûå íàâûêè â ñîâðåìåííîì ìèðå
óñòàðåâàþò êàæäûå 5 ëåò). Ïî äàííûì
íàøèõ èññëåäîâàíèé, â ìèðîâûå ñòàíäàð-
òû ïåðèîäè÷íîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ âïèñûâàëàñü ëèøü êàæäàÿ äå-
ñÿòàÿ îïðîøåííàÿ îðãàíèçàöèÿ (ðèñ. 1).

Â ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå åæåãîäíî
ïðîõîäèëè ëèøü 10,8 % ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ïîäîá-
íîé òåíäåíöèè â áëèæàéøèå ãîäû êàæ-
äûé ðàáîòíèê áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü
ïîâûøàòü óðîâåíü ñâîåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè 1 ðàç â 9 ëåò.

Îáúåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò
ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà è äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòíèêà. Ïîýòîìó ãîâîðèòü î êàêèõ-òî
ñòàíäàðòàõ â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííîé ïî ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîä-
ãîòîâêà îáúåìîì 40 ÷ (ðèñ. 2).

Ð è ñ.  1. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé
ïî êîëè÷åñòâó ïðîøåäøèõ ïðîôåññèîíàëüíîå

îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ

Ð è ñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé
ïî îáúåìó ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè

îäíîãî ñîòðóäíèêà

Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ÷àñîâ (200 è
áîëüøå) ïðåäóñìàòðèâàåò ñèñòåìà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè â ìåäè-
öèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ïðè ýòîì êàæäûé
ìåäèöèíñêèé ðàáîòíèê ïðîõîäèò îáÿçà-
òåëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó, êàê ìèíèìóì,
îäèí ðàç â 5 ëåò).

Ñðåäè ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé â ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè

33 %

17 %

17 %

3 %

7 %

10 %

13 %

� äî  5 % îò ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèè
� îò  5 äî 10 %
� îò 10 äî 15 %
� îò 15 äî 20 %
� ñâûøå 20 %
� ñòàòèñòèêà îòñóòñòâóåò
� ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà íå âåäåòñÿ

33 %

17 % 20 %

10 %

3 %

7 %

10 %

� äî 50 ÷
� îò 50 äî 100 ÷
� îò 100 äî 150 ÷
� îò 150 äî 200 ÷
� ñâûøå 200 ÷
� ñòàòèñòèêà îòñóòñòâóåò
� ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà íå âåäåòñÿ
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íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå èìåþò çà-
ÿâêè ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, êî-
òîðûå ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþ-
ùèõ óñëîâèé:

à) «äâèæåíèå» êàäðîâ (ïåðåìåùåíèå
ñîòðóäíèêà ñ îäíîé äîëæíîñòè íà äðó-
ãóþ; ïðèåì íîâîãî ñîòðóäíèêà è ò. ä.);

á) èííîâàöèîííûå ïðîöåññû (íîâûå
òåõíîëîãèè, íîâûå âèäû òîâàðà, íîâàÿ
èíôîðìàöèÿ è ò. ä.). Ó÷èòûâàÿ äåôèöèò
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà áîëüøèíñòâå ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîîòâåò-
ñòâåííî îãðàíè÷åííûå èííîâàöèîííûå
âîçìîæíîñòè, îòìåòèì, ÷òî äàííîå íà-
ïðàâëåíèå îáó÷åíèÿ õàðàêòåðíî â îñíîâ-
íîì äëÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè è ñôåðû
óñëóã (ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ íà÷à-
ëîì ïðîäàæ íîâîé ìàðêè òîâàðà, âíåäðå-
íèåì íîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå áûòîâûõ
óñëóã è ò. ï.). Äîñòàòî÷íî ÷àñòî îáó÷å-
íèå áûâàåò ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèÿìè â îá-
ëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (íà-
ïðèìåð, ñ ïåðåõîäîì íà ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, èçìå-
íåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå è ò. ä.).
Îáó÷åíèå, ñâÿçàííîå ñ èçìåíåíèÿìè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðåèìóùå-
ñòâåííî ïðàêòèêóþò îðãàíèçàöèè (èëè
ñëóæáû), çàíÿòûå ïðåäîñòàâëåíèåì þðè-
äè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñòðàõîâûõ è
òîìó ïîäîáíûõ óñëóã. Âìåñòå ñ òåì îïûò
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â íåêîòîðîé
ñòåïåíè îòëè÷àåòñÿ îò çàðóáåæíîãî îïû-
òà. Ìíîãèå âåäóùèå ìèðîâûå ôèðìû
îðèåíòèðóþòñÿ â ðàçâèòèè ñîòðóäíèêîâ
íà òàê íàçûâàåìûé ïðîãíîñòè÷åñêè-òåõ-
íîêðàòè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî ñîäåðæàíèå è õàðàêòåð ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì òåõíèêè è
òåõíîëîãèÿì, ïîêà åùå íå ñóùåñòâóþ-
ùèì, íî óæå ïðîñìàòðèâàþùèìñÿ â âîç-
ìîæíîñòÿõ ðåàëüíîãî âíåäðåíèÿ. Íà îòå-
÷åñòâåííûõ æå ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîôåññè-
îíàëüíîå ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñå-
ãî ñëåäñòâèåì èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé
(îáó÷åíèå ïîä ñóùåñòâóþùèå, à íå ïåð-
ñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè).

Â ìåíüøåé ñòåïåíè ñðåäè ìåòîäîâ
îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ïðîôåññèî-

íàëüíîì ðàçâèòèè ïðèìåíÿþòñÿ ðåçóëü-
òàòû àòòåñòàöèé è èíäèâèäóàëüíûå ïëà-
íû ðàçâèòèÿ. Íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíûõ
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ â îðãàíèçàöèè îòìåòè-
ëè 8 % ýêñïåðòîâ (â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ýòî èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû
ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå ñ çàùèòîé êàíäèäàò-
ñêîé è äîêòîðñêîé ó÷åíûõ ñòåïåíåé; â
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ èíäèâèäóàëü-
íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ îáÿ-
çàòåëüíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè).

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðîññèéñêîãî îïû-
òà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ÿâëÿåòñÿ
«âìåøàòåëüñòâî» â ïðîöåññû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà âíåøíèõ
(ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèÿì) ñîöè-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ, â ÷àñòíîñòè ãîðîäñ-
êèõ îðãàíîâ âëàñòè. Íàðÿäó ñ íèìè âìå-
øàòåëüñòâî â ïðîöåññû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé
îñóùåñòâëÿþò òàêæå îòðàñëåâûå ìèíè-
ñòåðñòâà è ãîëîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ â îò-
íîøåíèè ñâîèõ ôèëèàëîâ (ìíîãèå èç êî-
òîðûõ ëèøåíû ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â âîï-
ðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà).

Âûáîð ôîðì è ìåòîäîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ íà îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå íåêîé ýòàïíîñòè. Íà ïåðâîì ýòà-
ïå îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëÿåò ñîáñòâåííûé
ïîòåíöèàë: ñïîñîáíà ëè îíà ñâîèìè ñè-
ëàìè (èìååòñÿ â âèäó � â òåððèòîðèàëü-
íûõ ïðåäåëàõ ïðåäïðèÿòèÿ) îñóùåñòâèòü
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêà.
Åñëè íåò, òî îðãàíèçàöèÿ îáðàùàåòñÿ «çà
ïîìîùüþ» ê âíåøíèì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì. Ïðè ýòîì âîçìîæíû äâà
âàðèàíòà äåéñòâèé. Ïðè ïåðâîì âàðèàí-
òå îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò òðàäèöèîííûå
(íàðàáîòàííûå) ñâÿçè â ñèñòåìå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. (Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè òàêèå ñâÿçè â Íà-
áåðåæíûõ ×åëíàõ: ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè � ãîðîäñêîé ó÷åáíûé
êîìáèíàò, ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè � ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûé êîìáèíàò, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ � òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñ-
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êèé êîëëåäæ è ò. ä.) Ïðè âòîðîì âàðèàí-
òå (ïðè îòñóòñòâèè íàðàáîòàííûõ ñâÿ-
çåé) îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëÿåò ïîòåíöèàëü-
íî ïîëåçíûå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû â
îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Õàðàêòåðèçóÿ âòîðîé òèï âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, îòìåòèì íåêîòîðûå òåíäåíöèè.
Åñëè íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïðè âûáîðå
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ãîðîäñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòèðîâàëèñü ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà ñòîëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå
èíñòèòóòû (íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàë
ïðåñòèæ äàííûõ îðãàíèçàöèé, ñòîèìîñòü
æå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, êàê ïðà-
âèëî, îêàçûâàëàñü íà âòîðîì ïëàíå), òî
â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíè âñå áîëüøå çàíÿ-
òû ïîèñêîì îáðàçîâàòåëüíûõ, êîíñóëüòà-
öèîííûõ óñëóã íà ìåñòíûõ ðûíêàõ. Îñ-
íîâíûå ïðè÷èíû ïîäîáíîé ïåðåîðèåíòà-
öèè âèäÿòñÿ â ñëåäóþùåì. Âî-ïåðâûõ, â
ìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
áîëåå íèçêàÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ; óðî-
âåíü ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ, êàê ïðà-
âèëî, íå èìååò çíà÷åíèÿ � ñòàòèñòèêà
èçäåðæåê ïî ñòàòüå «ïðîôåññèîíàëüíîå
îáó÷åíèå» íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé
íå ðàññ÷èòûâàåòñÿ, ÷òî, êñòàòè, ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïî-
ñêîëüêó çàðóáåæíûé îïûò ïðåäïîëàãàåò
âûáîð ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ èìåííî íà îñ-
íîâå àíàëèçà ïðåèìóùåñòâ è èçäåðæåê
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Âî-âòîðûõ, ìåñòíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäî-
ñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì âîçìîæíîñòü
îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ áåç îòðûâà îò ïðî-
èçâîäñòâà (èëè ñ ÷àñòè÷íûì îòðûâîì îò
ïðîèçâîäñòâà).

Ìåòîäû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå áîëü-
øèå ãðóïïû: 1) îáó÷åíèå íåïîñðåäñòâåí-
íî íà ðàáî÷åì ìåñòå; 2) îáó÷åíèå âíå
ðàáî÷åãî ìåñòà.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïðåäïî÷èòàåò îñó-
ùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå
ïåðñîíàëà âíå ðàáî÷åãî ìåñòà: 84 % äå-
ëàþò ýòî â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ öåíòðàõ, 8 % � â ôèðìàõ àíà-

ëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ (ïðè÷åì êàê îòå÷å-
ñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ). Ñþäà æå
ìîæíî îòíåñòè è âûåçäíûå ñîâåùàíèÿ ïî
îáìåíó îïûòîì, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ïîä
ýãèäîé îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ èëè ãî-
ðîäñêèõ îðãàíîâ âëàñòè. Íåïîñðåäñòâåí-
íî íà ðàáî÷åì ìåñòå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿþò 44 % ïðåäïðèÿ-
òèé.

Ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóþùóþ ïðàê-
òèêó îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ
íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íåýôôåêòèâíóþ è
íå îðèåíòèðîâàííóþ íà ðîñò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Íå
ñîîòâåòñòâóåò íåîáõîäèìûì ñòàíäàðòàì
ïåðèîäè÷íîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè. Ëèøü êàæäàÿ äåñÿòàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ
ïåðèîäè÷íîñòü. Â ñðåäíåì æå êàæäûé
ñîòðóäíèê èìååò âîçìîæíîñòü ïðîõîäèòü
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó îäèí
ðàç â 9 ëåò.

Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ðîñ-
ñèéñêîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

� õàðàêòåð îáó÷åíèÿ (åñëè ïåðåäî-
âîé ìèðîâîé îïûò ïðåäïîëàãàåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ïîä òðå-
áîâàíèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ïîêà åùå
íå ñóùåñòâóþùèõ, íî óæå ïðîñìàòðèâà-
þùèõñÿ â âîçìîæíîñòÿõ ðåàëüíîãî âíå-
äðåíèÿ, òî íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ÿâëÿåò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, ñëåäñòâèåì èííîâàöèîí-
íûõ èçìåíåíèé);

� «âìåøàòåëüñòâî» â ïðîöåññû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âíåøíèõ (ïî
îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèÿì) ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ � ïðåæäå âñåãî îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè (îò îòðàñëåâûõ
ìèíèñòåðñòâ äî ìýðèè);

� îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïåðñîíàëà;

� îòñóòñòâèå àíàëèçà ïðåèìó-
ùåñòâ è èçäåðæåê ìåòîäîâ è ôîðì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (èçâåñòíî,
÷òî ïîäîáíûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
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îáó÷åíèÿ â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ êîì-
ïàíèÿõ).

Èòàê, õàðàêòåðèçóÿ âçàèìîäåéñòâèå
ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ñëåäóåò îòìåòèòü ñâîåîáðàçíóþ ïåðå-
îðèåíòàöèþ ïðåäïðèÿòèé ñî ñòîëè÷íîãî
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã íà ðûíîê ðåãèîíàëüíûé (ìåñòíûé).

Â êà÷åñòâå âàðèàíòà îðãàíèçàöèè ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ íà ñîâðå-
ìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæåò áûòü ðàñ-
ñìîòðåí îïûò èíòåãðàöèè îäíîãî èç êðóï-
íåéøèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîñ-
ñèè � ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» � è Èíñòèòóòà
óïðàâëåíèÿ. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò
èíñòèòóò îñóùåñòâëÿåò ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ñëóæáû óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ äåëèòñÿ íà íå-
ñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíûõ íèæåïðèâå-
äåííûõ ýòàïîâ.

1. Àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ
ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

2. Ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé îá
îñíîâíûõ êîìïåòåíöèÿõ ðàçëè÷íûõ êàòå-
ãîðèé óêàçàííîé ñëóæáû.

3. Ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà îáùåãî
ìîäóëÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
(âêëþ÷àÿ ïåðå÷åíü ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
è äèäàêòè÷åñêèå åäèíèöû êàæäîé äèñ-
öèïëèíû).

4. Ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ìîäóëåé, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ êàæäîé îòäåëüíîé êàòåãîðèè ñîòðóä-
íèêîâ äàííîé ñëóæáû.

5. Îðãàíèçàöèÿ íåïîñðåäñòâåííîãî
îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì (íà ìîäóëüíîé îñíî-
âå).

6. Àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîâåäåí-
íîãî ó÷åáíîãî öèêëà.

7. Êîððåêòèðîâêà ñîäåðæàíèÿ, ôîðì
è ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñî-
òðóäíèêîâ ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé, âûÿâëåííûõ íà
ïðåäûäóùåì ýòàïå.

Ïîñòóïèëà 22.03.05.
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ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÀß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß

ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß È ÖÅËÎÑÒÍÎÑÒÜ Â ÈÇÓ×ÅÍÈÈ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ: ÓÐÎÂÍÈ ÀÍÀËÈÇÀ

Î. Â. Áàõëîâà, äîöåíò êàôåäðû ñòðàíîâåäåíèÿ ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Àâòîð äîêàçûâàåò, ÷òî â íàóêå î ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ îäíîâðåìåííî ïðèñóòñòâóþò ýëåìåí-
òû ãîìîãåííîñòè è ãåòåðîãåííîñòè. Íà ìàêðîóðîâíå ãëàâíûìè ýëåìåíòàìè ïðîáëåìû äèôôåðåíöèàöèè è
öåëîñòíîñòè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå îáúåêòà è ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ, îáúÿñíåíèå ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ � ñ ó÷åòîì êîíöåïòóàëüíîãî ïëþ-
ðàëèçìà. Íà ìåçî- è ìèêðîóðîâíå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè,
íîñÿùèå âî ìíîãîì ïðèêëàäíîé õàðàêòåð.

Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ � ñëîæ-
íûé ôåíîìåí, îáðàçóåìûé ìíîãîîáðàçè-
åì ñâÿçåé è èçìåðåíèé, ïåðåïëåòåíèåì
öåëåé è èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ. Èõ ñëîæ-
íîñòü ââèäó ïëþðàëèçìà ó÷àñòíèêîâ è
âçàèìîñâÿçåé è ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé, ïðèñóùèõ èì êàê îñîáîìó ðîäó
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îùóòèìîå
âîçäåéñòâèå íà âíóòðèïîëèòè÷åñêèå ïðî-
öåññû, â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå ðàçìû-
âàíèÿ ãðàíè ìåæäó âíóòðåííåé è âíåø-
íåé ïîëèòèêîé ïî ìåðå óñèëåíèÿ âçàèìî-
çàâèñèìîñòè è ãëîáàëèçàöèè, íå òîëüêî
îáóñëîâëèâàþò ñòîéêèé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíòåðåñ ê ìåæäóíàðîäíîé ïðîáëå-
ìàòèêå, íî è ïîðîæäàþò äèñêóññèþ î
ñóùíîñòè, õàðàêòåðå, ó÷àñòíèêàõ, ìåòî-
äîëîãèè èçó÷åíèÿ è ò. ï., íàçûâàåìóþ â
òåîðèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
«áîëüøèìè ñïîðàìè».

Ñïîðû êîíöåïòóàëüíî-ïàðàäèãìàëü-
íîãî õàðàêòåðà (ïîëèòè÷åñêèé èäå-
àëèçì � ïîëèòè÷åñêèé ðåàëèçì, ðåà-
ëèçì � òðàíñíàöèîíàëèçì è ïð.) ñìåíÿ-
þòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè (òðàäèöèîíà-
ëèçì � ìîäåðíèçì) èëè ñîñóùåñòâóþò
ñ íèìè. Îäíî èç ïðîÿâëåíèé ïîñëå-
äíèõ � äèñêóññèÿ îá óðîâíÿõ àíàëèçà â
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ. Ýòà ïðî-
áëåìà áûëà ïîñòàâëåíà â êîíöå 1950-õ �
íà÷àëå 1960-õ ãã. íåîðåàëèñòîì Ê. Óîë-
öåì è ìîäåðíèñòàìè Ê. Äîé÷åì è Ä. Ñèí-
ãåðîì, íî, åñòåñòâåííî, çàðîäèëàñü ãîðàç-
äî ðàíüøå, áóäó÷è ñâÿçàííîé ñ ïîèñêà-
ìè îòâåòà íà âîïðîñ î ïðè÷èíàõ âîéíû.
Óðîâíè àíàëèçà ñòàëè ïîíèìàòüñÿ êàê
âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíîé òåîðåòè-
÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè òåõ èëè èíûõ ÿâ-
ëåíèé, ñîáûòèé, ïðîöåññîâ, êàê èñòî÷íè-

êè îáúÿñíåíèÿ1. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü è
î äèõîòîìèè «òåîðèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé � íàóêà î÷åíü ñòàðàÿ è î÷åíü
ìîëîäàÿ» (Ñ. Õîôôìàí), ÷òî ÿâëÿåòñÿ
åùå îäíèì ýëåìåíòîì â èññëåäîâàíèè
ïðîáëåìû äèôôåðåíöèàöèè è öåëîñòíîñ-
òè â èçó÷åíèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé, êîòîðóþ, ïî àíàëîãèè ñ ñîñòîÿíèåì
ñîâðåìåííîãî ìèðà, ìîæíî îáîçíà÷èòü
êàê ïðîáëåìó ôðàãìåãðàòèâíîñòè (Ä. Ðî-
çåíàó).

È. Âàëëåðñòàéí, èçâåñòíûé ñîöèîëîã
è èññëåäîâàòåëü-ìåæäóíàðîäíèê, ïîä-
÷åðêèâàåò ìîðôîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð
ïîíÿòèÿ «äèôôåðåíöèàöèÿ», ïðèìåíèìî-
ãî ê ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Îäíî-
âðåìåííîå ïðèñóòñòâèå ãîìîãåííîñòè
(îáùèé êîíöåïòóàëüíûé ÿçûê, åäèíûé
íàáîð ðàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé è ò. ä.) è
ãåòåðîãåííîñòè (ðàçëè÷íûå îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ èíñòè-
òóöèîíàëèçàöèÿ è ò. ï.) ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî «ñ äâóìÿ
ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðîöåññàìè, ïðîòè-
âîïîëîæíûìè ïî ñâîåé íàïðàâëåííîñòè».
È. Âàëëåðñòàéí óêàçûâàåò íà îðãàíèçà-
öèîííûå è èíòåëëåêòóàëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ èõ ïàðàëëåëüíîãî ðàçâèòèÿ2. Ìû
æå îáðàòèìñÿ ê ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé
ñòîðîíå ïðîáëåìû, â êîíêðåòíîé ïëîñêî-
ñòè � ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå èçó÷åíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé � ê âûÿâëå-
íèþ âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ è ïðîÿâ-
ëåíèé ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîöåññîâ.

Íà ìàêðîóðîâíå ãëàâíûìè ýëåìåíòà-
ìè ïðîáëåìû óñëîâíî ìîæíî ïðèçíàòü:
1) îïðåäåëåíèå îáúåêòà è ïðåäìåòà èñ-
ñëåäîâàíèÿ; 2) îáúÿñíåíèå ñóùíîñòè è
ñîäåðæàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
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â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïîäõîäîâ; 3) ðàçðàáîòêó ìåòîäîëîãèè
èññëåäîâàíèÿ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ íàóêè î ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ («ìåæäóíàðîä-
íûõ èññëåäîâàíèé») âûñòóïàåò îáúåêòèâ-
íàÿ ðåàëüíîñòü � ìåæäóíàðîäíûå îòíî-
øåíèÿ, èíòåðïðåòèðóåìûå ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

� êàê îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëèòè÷åñ-
êèìè åäèíèöàìè (ïðåèìóùåñòâåííî êàê
ìåæãîñóäàðñòâåííûå îòíîøåíèÿ);

� êàê ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïîëèòè÷åñêèõ è èíûõ ñâÿçåé è îòíîøå-
íèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è èíûìè ó÷à-
ñòíèêàìè è ñèëàìè, äåéñòâóþùèìè íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå;

� êàê ñîâîêóïíîñòü èíòåãðàöèîííûõ
ñâÿçåé, ôîðìèðóþùèõ ÷åëîâå÷åñêîå ñî-
îáùåñòâî3.

Îáùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèé â ëþáîì ñëó÷àå
áóäóò ÿâëÿòüñÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ (îòñóò-
ñòâèå åäèíîãî öåíòðà âëàñòè íà ìåæäó-
íàðîäíîé àðåíå ââèäó ïëþðàëèçìà ñóâå-
ðåíèòåòîâ), ïåðåõîäíîñòü è ìíîãîìåð-
íîñòü, îáóñëîâëåííûå ñî÷åòàíèåì îäíî-
ðîäíîñòè (íàëè÷èåì îáùèõ èíòåðåñîâ,
èçîìîðôèçìîì â ïîâåäåíèè ìåæäóíàðîä-
íûõ àêòîðîâ è ò. ï.) è íåîäíîðîäíîñòè
(êîíôëèêòîì íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ,
äèâåðñèôèêàöèåé ñðåäñòâ è ìåòîäîâ
âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ, ìíîæå-
ñòâîì ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé è ò. ä.), ýêñòðàòåððèòîðèàëüíîñòü
(âñëåäñòâèå âûõîäà çà ïðåäåëû òåððè-
òîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé è âíóòðèãîñó-
äàðñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé). Â òî æå
âðåìÿ îäíè òðàêòîâêè îòäàþò ïðåäïî÷-
òåíèå ïðåîáëàäàíèþ ýëåìåíòîâ ãîñïîä-
ñòâà è ïîä÷èíåíèÿ, ýêñïëóàòàöèè, ñîïåð-
íè÷åñòâà (ðåàëèñòè÷åñêèå, ìàðêñèñòñêèå
è äð.), äðóãèå � ðàñïðîñòðàíåíèþ îá-
ùèõ öåííîñòåé, ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, ðàçâè-
òèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
(òðàíñíàöèîíàëüíûå, êîììóíèòàðíûå
è ïð.). Òåîðèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé («ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ») ñî-
ñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà èçó÷åíèè ìåæãîñó-

äàðñòâåííûõ îòíîøåíèé, âíåøíåé è ìåæ-
äóíàðîäíîé ïîëèòèêè, à ñðàâíèòåëüíî íå-
äàâíî âûäåëèâøàÿñÿ íàó÷íàÿ äèñöèïëè-
íà (íàïðàâëåíèå) «ìèðîâàÿ ïîëèòèêà» �
íà èçó÷åíèè âñåé ñîâîêóïíîñòè ìåæäó-
íàðîäíûõ ñâÿçåé. Îáùàÿ îíòîëîãèÿ äî-
ïîëíÿåòñÿ, êàê ïîä÷åðêèâàåò Ì. Â. Èëü-
èí, îíòîëîãèåé ïðåäìåòíûõ ñôåð4.

Â êà÷åñòâå ïðåäìåòà (ïðåäìåòíîé
îáëàñòè) òåîðèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé íàçûâàåòñÿ ñèñòåìà ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé. Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå
óòâåðäèëîñü âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â.
âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ íåîðåàëèñòàì
(ñòðóêòóðàëèñòàì) (Ê. Óîëöó, Ð. Ãèëïèíó
è äð.). Ñèñòåìíîñòü â ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèÿõ îçíà÷àåò íàëè÷èå óñòîé÷è-
âûõ äîëãîâðåìåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ãëàâ-
íûìè ýëåìåíòàìè (ãîñóäàðñòâàìè), ïðà-
âîâîå ðåãóëèðîâàíèå èõ êîíòàêòîâ, íàëè-
÷èå îáùèõ öåííîñòåé, ò. å. ñòàáèëüíîñòü
è âçàèìîçàâèñèìîñòü, â îñíîâå êîòîðûõ
ëåæèò ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ îïðå-
äåëåííîãî, îñîçíàííîãî êîìïëåêñà óñòîé-
÷èâûõ öåëåé. Îäíàêî ïðåäñòàâèòåëè ðàç-
ëè÷íûõ ïîäõîäîâ, â êîòîðûõ áåçóñëîâíî
ïðèçíàåòñÿ ñèñòåìíûé õàðàêòåð ìåæäó-
íàðîäíûõ âçàèìîäåéñòâèé, îáðàùàþò
âíèìàíèå òàêæå íà ïðîÿâëåíèÿ äèôôåðåí-
öèàöèè / öåëîñòíîñòè è ôðàãìåíòàöèè /
èíòåãðàöèè âíóòðè ñèñòåìû.

Íåîìàðêñèñòû, îñíîâûâàÿñü íà ìèð-
ñèñòåìíîì àíàëèçå, ãîâîðÿò î äâóõ âçà-
èìîñâÿçàííûõ îñíîâàõ ìèð-ñèñòåìû �
ýêîíîìè÷åñêîé (ìèð-ýêîíîìèêå) è ïîëè-
òè÷åñêîé (ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ). Ïðîñòðàíñòâî ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ èìè êàê
îðãàíèçîâàííîå ïî ìîäåëè ãëîáàëüíîé
èìïåðèè, â êîòîðîé âûäåëÿþòñÿ öåíòð
(èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà),
ïîëóïåðèôåðèÿ è ïåðèôåðèÿ (ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ è îòñòàëûå ãîñóäàðñòâà), ïðè÷åì
ìåæäó ýëåìåíòàìè èìïåðèè ñêëàäûâà-
þòñÿ, ïî èõ ìíåíèþ, îòíîøåíèÿ àñèììåò-
ðè÷íîé çàâèñèìîñòè � â ïîëüçó öåíòðà.
Ñîáñòâåííî, ýòî ïðîáëåìà «áîãàòîãî
Ñåâåðà» è «áåäíîãî Þãà», ÷åé êîíôëèêò
ïðîãíîçèðóåòñÿ È. Âàëëåðñòàéíîì â ïåð-
âîé ïîëîâèíå XXI â.5
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Íåîðåàëèñòû, èñõîäÿ èç áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ ñòðóêòóðû ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé (ñîâîêóïíîñòè îãðàíè÷åíèé è
ïðèíóæäåíèé), âëèÿþùåé íà ïîâåäåíèå
àêòîðîâ ñèñòåìû è åå ôóíêöèîíèðîâàíèå
â öåëîì, îäíîâðåìåííî óêàçûâàþò íà
ïðåîáëàäàþùóþ ðîëü âåëèêèõ äåðæàâ â
ýâîëþöèè âëàñòè â ñèñòåìå (ñîñòîÿíèå
«çðåëîé àíàðõèè»)6.

Ñóùåñòâóþò òàêæå ðàçëè÷íûå ìåòî-
äèêè ñèñòåìíîãî àíàëèçà, îòäàþùèå ïðè-
îðèòåò ëèáî âíóòðåííèì, ëèáî âíåøíèì
ôàêòîðàì.

Ìèðîâàÿ ïîëèòèêà îõâàòûâàåò øèðî-
êèé ñïåêòð ìåæäóíàðîäíîé ïðîáëåìàòè-
êè, îáúåäèíÿÿ âîïðîñû «âûñîêîé» è «íèç-
êîé» ïîëèòèêè, ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ è ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîãî
ìèðà; ãëàâíûì äëÿ íåå ÿâëÿåòñÿ àíàëèç
âçàèìîâëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîáëåì è îáùåãî êîíòåêñòà ìèðî-
âîãî ðàçâèòèÿ. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî
ìèðîâàÿ ïîëèòèêà êàê íàó÷íàÿ äèñöèïëè-
íà èìååò âîçìîæíîñòü ïðåâðàòèòüñÿ â
«ïîëèòîëîãèþ ìèðà» � èíòåãðàëüíóþ
äèñöèïëèíó (âêëþ÷àþùóþ ñðàâíèòåëü-
íóþ ïîëèòîëîãèþ è äð.), èçó÷àþùóþ
ìèðîâûå ïðîáëåìû ñ ïîçèöèé âçàèìîñâÿ-
çè ãëîáàëüíûõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ è
ïðèçâàííóþ îáåñïå÷èòü òåîðåòè÷åñêóþ
îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî îáùå-
ñòâà7.

Ñëîæèëîñü íåñêîëüêî îñíîâíûõ êîí-
öåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê îáúÿñíåíèþ
ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé � ðåàëèñòè÷åñêèé, èäåàëèñ-
òè÷åñêèé, ìàðêñèñòñêèé, ïëþðàëèñòè÷åñ-
êèé, ñòðóêòóðàëèñòñêèé è ïð. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ìîæíî îáíàðóæèòü ðÿä âçàèìî-
ñâÿçåé è îáùèõ ÷åðò ìåæäó íèìè. Òàê,
ïðåäñòàâèòåëè ðåàëèçìà, íåîðåàëèçìà,
ñîöèîëîãèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
ñîñðåäîòî÷èâàþò âíèìàíèå íà ïîâåäåíèè
ãîñóäàðñòâ êàê êëþ÷åâûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ àêòîðîâ. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå
ðàñõîæäåíèÿ â èíòåðïðåòàöèè ñóùíîñòè
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è àíàëèçå
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîöåññîâ è âíåøíåé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ ìåæäó ðåàëèñòàìè /
íåîðåàëèñòàìè è ìàðêñèñòàìè / íåîìàð-

êñèñòàìè, òå è äðóãèå, êàê è ìîäåðíèñ-
òû è ïîëåìîëîãè (ñîöèîëîãèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé), ðàññìàòðèâàþò ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðîÿâëåíèÿ êîíôëèêòíîñ-
òè è âðàæäåáíîñòè â ñôåðå ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé, ôîðìû «êîëëåêòèâíîé
àãðåññèâíîñòè». Ìàðêñèñòîâ è èäåàëèñ-
òîâ (ëèáåðàëîâ) ñáëèæàåò îáðàùåíèå ê
«äîëæíîìó», ê êîíñòðóèðîâàíèþ ìîäåëåé
æåëàòåëüíîãî, à íå äåéñòâèòåëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ìèðà è ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé (èõ
ãàðìîíèçàöèè ÷åðåç «ïðîñâåùåíèå è âîñ-
ïèòàíèå íàðîäîâ», áëàãîäàðÿ «äóõó òîð-
ãîâëè» ëèáî ïóòåì ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðå-
âîëþöèè è îáðàçîâàíèÿ âñåìèðíîãî ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî ñîäðóæåñòâà).

Â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå â èçó÷å-
íèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé íà ïðî-
òÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè äîìèíèðî-
âàë òàê íàçûâàåìûé òðàäèöèîíàëèçì (èñ-
òîðèêî-îïèñàòåëüíûé èëè èíòóèòèâíî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä), îñíîâàííûé íà òåî-
ðåòè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè è ìåòîäàõ
àíàëèçà ñèòóàöèè. Â 1950 � 1960-å ãã.
âîçíèêàåò î÷åðåäíîé «áîëüøîé ñïîð»,
èíèöèèðîâàííûé ìîäåðíèñòàìè (Ê. Ðàé-
òîì, Ð. Ðîóçêðàíñîì è äð.), � óæå ìå-
òîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Èìè áûë
ïðåäëîæåí «íàó÷íûé ìåòîä» èññëåäîâà-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, îáúåäè-
íÿþùèé ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ôàêòîâ
ìåæäóíàðîäíîé æèçíè, èõ êëàññèôèêà-
öèþ, îáîáùåíèå è ïðîâåðêó, ãèïîòåòè÷åñ-
êèé àíàëèç è ðàçðàáîòêó îáùåé êîíöåï-
öèè èëè ìîäåëè ñ ïîñëåäóþùèì îáðàùå-
íèåì ê ôàêòàì äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîé
êîíöåïöèè8. Íîâûì ñòàíîâèòñÿ ïðèìåíå-
íèå ìåòîäîâ òî÷íûõ è åñòåñòâåííûõ íàóê.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ðåçêóþ âçà-
èìíóþ êðèòèêó ìîäåðíèñòîâ è òðàäèöè-
îíàëèñòîâ, ïðîòèâîïîñòàâëåíèå äâóõ ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ áûëî ñðàâíè-
òåëüíî íåäîëãèì. Îíî áûëî ïðåîäîëåíî âî
ìíîãîì áëàãîäàðÿ íåîðåàëèñòàì, âíåñøèì
ñóùåñòâåííûå êîíöåïòóàëüíûå è ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå íîâàöèè â êëàññè÷åñêèé ïîä-
õîä ê ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì.

Àíàëîãè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ ñèìáèîçà /
äèõîòîìèè â îáëàñòè ìåòîäîëîãèè ìîæ-
íî îáíàðóæèòü â ñîöèîëîãèè ìåæäóíà-
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ðîäíûõ îòíîøåíèé: ñ îäíîé ñòîðîíû, è
àêöèîíàëèñòû, è ïîëåìîëîãè (ïðåäñòàâè-
òåëè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé) îðèåíòèðó-
þòñÿ íà èñòîðèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîä-
õîä, ñ äðóãîé � ïåðâûå îáíàðóæèâàþò
ïðèâåðæåííîñòü òðàäèöèîííûì ìåòîäàì
è àíàëèçó ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
(ÏÏÐ), âòîðûå � êîëè÷åñòâåííûì ìå-
òîäàì è ôàêòîðíîìó ïîäõîäó, õàðàêòåð-
íûì äëÿ ìîäåðíèñòîâ.

Íà ìåçî- è ìèêðîóðîâíå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû, íîñÿùèå
âî ìíîãîì ïðèêëàäíîé, ïðàãìàòè÷åñêèé
õàðàêòåð.

1. Öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé â èçó÷å-
íèè ïîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ àêòîðîâ
ñëåäóåò ïðèçíàòü ïðîáëåìó ñõîäñòâà /
ðàçëè÷èé (â öåëåïîëàãàíèè, ñðåäñòâàõ
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
è ò. ï.). Òàê, Ã. Ìîðãåíòàó, ñîçäàâàÿ ðåà-
ëèñòè÷åñêóþ òåîðèþ ìåæäóíàðîäíîé ïî-
ëèòèêè, âûâîäèë âíåøíþþ ïîëèòèêó èç
ðàöèîíàëüíûõ ñîîáðàæåíèé: «ïîíÿòèå èí-
òåðåñà, îïðåäåëåííîãî â òåðìèíàõ âëàñ-
òè», ïîçâîëÿåò ïîëèòèêó «äåéñòâîâàòü
ðàöèîíàëüíî è ñïîñîáñòâóåò ïðîâåäåíèþ
öåëüíîé âíåøíåé ïîëèòèêè, íå çàâèñÿùåé
îò åãî ìîòèâîâ, ïðåäïî÷òåíèé, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ»;
«ëè÷íûå êà÷åñòâà, ïðåäóáåæäåíèÿ,
ñóáúåêòèâíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ìîãóò âûç-
âàòü îòêëîíåíèÿ îò ðàöèîíàëüíîãî êóð-
ñà»9. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâà, îïè-
ðàÿñü íà «îáúåêòèâíûå è íåèçìåííûå»
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, äåéñòâóþò äî-
ñòàòî÷íî ïîñëåäîâàòåëüíî, ïðèäåðæèâà-
ÿñü îïðåäåëåííîé ìîäåëè, ïðåäñêàçóåìîé
ëèíèè ïîâåäåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì íåðàâåí-
ñòâî ñèëû è ìîùè ãîñóäàðñòâ îïðåäåëÿ-
åò âûáîð ðàçëè÷íûõ âíåøíåïîëèòè÷åñ-
êèõ èíñòðóìåíòîâ (ñèëîâûõ, äèïëîìàòè-
÷åñêèõ è ïð.).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà
(Äæ. Áîëè, Äæ. Ìåéåð, Á. Ðîâàí), â ìèðå
ïðîèñõîäèò íàðàñòàíèå ïðèçíàêîâ ãëî-
áàëüíîé îäíîðîäíîñòè, â ÷åì äîìèíèðó-
þùóþ ðîëü èãðàåò ìèðîâàÿ (çàïàäíàÿ)
êóëüòóðà, îñíîâàííàÿ íà ðàöèîíàëüíîñòè.
Ðàöèîíàëüíîñòü ñòðóêòóðèðóåò äåéñòâèÿ

èíñòèòóòîâ, îðãàíèçîâàííûõ êàê áþðî-
êðàòè÷åñêèå, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâ,
ñòðåìÿùèõñÿ ê äîñòèæåíèþ ïðîãðåññà è
ñïðàâåäëèâîñòè. Â èòîãå ìèðîâàÿ êóëü-
òóðà ïðîèçâîäèò èçîìîðôèçì, ïðîÿâëÿþ-
ùèéñÿ êàê âíåøíå � â ñóùåñòâîâàíèè
«ìèðà ãîñóäàðñòâ», òàê è âíóòðè ãîñó-
äàðñòâ � â óòâåðæäåíèè âñåîáùèõ íîðì
÷åëîâå÷åñêèõ ïðàâ, «ïîëèòèêå áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ», ñîîòíîñèìîé ñ ìåæäóíàðîäíîé
ïåðåîöåíêîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàð-
ñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ãðàæäàíàì, â îðãà-
íèçàöèè íàöèîíàëüíîé îáîðîíû è äð.10

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîâåäåíèå ãîñóäàðñòâ â
îáëàñòè çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà, îáåñïå-
÷åíèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ïð.
ìîæíî àíàëèçèðîâàòü íà îñíîâå îáùåé
ìîäåëè; ñóùåñòâóþùèå îòêëîíåíèÿ ñ
ýòèõ ïîçèöèé îáúÿñíÿþòñÿ íåáîëüøîé
ñòåïåíüþ èíòåãðàöèè òîãî èëè èíîãî ãî-
ñóäàðñòâà / îáùåñòâà â ãëîáàëüíóþ ñðå-
äó. Ñòðóêòóðà òåì ñàìûì ïîëó÷àåò íå-
çàâèñèìûé îíòîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ. Íà-
ïðîòèâ, ó íåîðåàëèñòîâ îíà ÿâëÿåòñÿ
ñäåðæèâàþùåé, à íå ïîðîæäàþùåé, à
òàêæå äîïóñêàþùåé (íî â ïðåäåëàõ îï-
ðåäåëåííûõ ñèñòåìíûõ ïðàâèë è ñîá-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâ)
áîëüøóþ âàðèàòèâíîñòü è ñâîáîäó ïîâå-
äåíèÿ, åãî îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè öå-
ëåé è èíòåðåñîâ. Êîíêðåòíàÿ ïðàêòèêà
ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâ íà ïðèêëàäíîì
óðîâíå ìîæåò èññëåäîâàòüñÿ íà îñíîâå
êîíöåïöèè ïðàêñåîëîãèè Ð. Àðîíà, ó÷èòû-
âàþùåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, íàêàçà-
íèÿ è ìîðàëè11.

2. Àíàëèç ÏÏÐ êàê äèíàìè÷åñêîå èç-
ìåðåíèå ñèñòåìíîãî àíàëèçà ìåæäóíà-
ðîäíîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò äâà îñíîâ-
íûõ ýòàïà èññëåäîâàíèÿ: 1) îïðåäåëåíèå
ãëàâíûõ ëèö, ïðèíèìàþùèõ âíåøíåïîëè-
òè÷åñêèå ðåøåíèÿ (ËÏÐ), è îïèñàíèå
ðîëè êàæäîãî èç íèõ; 2) àíàëèç ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé ËÏÐ ñ ó÷åòîì èõ
ìèðîâîççðåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèõ îðèåíòàöèé
è ò. ï. Îäíàêî ðåàëèçîâàòü èõ ìîæíî,
îïèðàÿñü íà ðàçíîîáðàçíûå ìîäåëè: ðà-
öèîíàëüíîãî âûáîðà, «îðãàíèçàöèîííîãî
ïîâåäåíèÿ», «ïîâåäåí÷åñêóþ ìîäåëü»,
«ïëþðàëèñòè÷åñêóþ ìîäåëü» è ò. ä. Ñî-
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îòâåòñòâåííî âíèìàíèå èññëåäîâàòåëÿ
ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ ëèáî íà îáúåêòèâíûõ
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ, ëèáî íà èíäè-
âèäóàëüíûõ êà÷åñòâàõ ËÏÐ, ëèáî íà ðîëè
«ãðóïï èíòåðåñîâ» èëè ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð, ëèáî íà îöåíêå îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ. Ñ êîíöà 1980-õ ãã. øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå â àíàëèçå ÏÏÐ ïîëó÷à-
åò ãåíäåðíûé ïîäõîä, àêòèâíî ðàçðàáà-
òûâàåìûé ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîñòïîçèòè-
âèñòñêèõ òå÷åíèé, ãëàâíûì îáðàçîì ôå-
ìèíèçìà. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
âíåøíåïîëèòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, â
ðàìêàõ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàçíî-
îáðàçíûå âèäû àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò:
àêàäåìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîëèòè-
÷åñêèé àíàëèç, ïîëèòè÷åñêàÿ îöåíêà, ïðî-
ãðàììèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå è ò. ï.
Ìåòîäîëîãèÿ â äàííîé îáëàñòè òàêæå
áàçèðóåòñÿ íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ: îïè-
ñàòåëüíîì (ãðóïïèðîâêà ñîáûòèé, âûÿâ-
ëåíèå ó÷àñòíèêîâ è ò. ä.); ýêñïëàíàòèâ-
íîì (îáúÿñíåíèå è àíàëèç ÿâëåíèé, ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è ïð.); íàó÷-
íîé âåðèôèêàöèè12.

3. Ñîçäàåòñÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèé
îáðàç (èìèäæ) ñòðàíû-ñîïåðíèêà, â êî-
òîðîì ïðèñóòñòâóþò äèíàìè÷åñêèå è
ñòàòè÷åñêèå ýëåìåíòû. Â ýïîõó «õîëîä-
íîé âîéíû» äîëãî ãîñïîäñòâîâàë òàê íà-
çûâàåìûé äåìîíè÷åñêèé ïîäõîä, èìåâ-
øèé ñîâåòñêóþ è ëèáåðàëüíóþ âåðñèè.
Åãî ñòåðæíåì ÿâëÿëñÿ îáðàç «âðàãà»
(«ìèðîâîãî èìïåðèàëèçìà» ëèáî «òîòà-
ëèòàðíîãî êîììóíèçìà»), ðàçâÿçàâøåãî
è ïîääåðæèâàâøåãî ãëîáàëüíóþ êîíô-
ðîíòàöèþ. Åìó ñîïóòñòâîâàëè îáðàçû
«ëàãåðÿ ìèðà», «èìïåðèè çëà» è ïð. Â
ïîñòáèïîëÿðíóþ ýïîõó ñîçäàíèå âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêèõ îáðàçîâ («âðàãà» è «ëèäå-
ðà») õàðàêòåðíî äëÿ ëèáåðàëüíîãî èíòåð-
íàöèîíàëèçìà; îíè ïî-ïðåæíåìó ñîäåð-
æàò ÿðêî âûðàæåííûé èäåîëîãè÷åñêèé
êîìïîíåíò êàê ïîñòîÿííîå ÿäðî, ñ äîáàâ-
ëåíèåì ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ñîöèîêóëüòóðíûõ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ, âîåí-
íûõ è èíûõ àñïåêòîâ. ×àñòî ýêñïëóàòè-
ðóþòñÿ îáðàç «áëàãîðîäíîãî ãåãåìîíà»
(Äæ. Áóø-ìëàäøèé), âîïëîùàþùèé àìå-
ðèêàíñêóþ óíèêàëüíîñòü, àìåðèêàíñêóþ
äîáðîäåòåëü è àìåðèêàíñêóþ ñèëó, è îá-

ðàç «íåñîñòîÿâøèõñÿ ãîñóäàðñòâ», óãðî-
æàþùèõ «âñåìó ìèðó» (Ô. Ôóêóÿìà).
Îáðàçû «âðàãà» èìåþò êàê îáùèé, ñî-
áèðàòåëüíûé, òàê è ïåðñîíèôèöèðîâàí-
íûé õàðàêòåð («îñü çëà», «ìåæäóíàðîä-
íûé òåððîðèçì», «Óñàìà Áåí Ëàäåí»
è äð.). ×ðåçâû÷àéíî ïîïóëÿðíîé ñòàíî-
âèòñÿ àïåëëÿöèÿ ê äåìîêðàòè÷åñêèì íîð-
ìàì (ñâîáîäå, ïðàâàì ÷åëîâåêà) è öåí-
íîñòÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðèâåðæåí-
íîñòü êîòîðûì, ïî ñóòè, îïðåäåëÿåò îá-
ðàç «ïàðòíåðà». Âñå ýòè îáðàçû äîñòà-
òî÷íî óñòîé÷èâû è ôîðìèðóþòñÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ. Â öåëîì áóëüøàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïå-
ðèîäîì «õîëîäíîé âîéíû» äèâåðñèôèêà-
öèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ îáðàçîâ óêëà-
äûâàåòñÿ â ðàìêè äîëãîâðåìåííûõ ëè-
íèé ïîâåäåíèÿ íåáîëüøîãî ÷èñëà ãîñó-
äàðñòâ. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî â îñìûñëåíèè
òàêîãî ÿâëåíèÿ çàìåòíûì ñòàíîâèòñÿ îá-
ðàùåíèå ê ïðîáëåìàì êðèçèñà èäåíòè÷-
íîñòè è «ïåðåíàïðàâëåíèÿ ëîÿëüíîñòè» â
óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçà-
öèè è èíòåãðàöèè (ïîñòïîçèòèâèçì, íåî-
ôóíêöèîíàëèçì, «öèâèëèçàöèîííàÿ ãåîïî-
ëèòèêà» è äð.), ÷òî ïðåäïîëàãàåò àíàëèç
îäíîâðåìåííî íà ðàçíûõ óðîâíÿõ � èí-
äèâèäà, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è ìåæäó-
íàðîäíîé ñèñòåìû.

Ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî ìèðà íåëüçÿ
îïðåäåëèòü êàêèì-òî îäíèì òåðìèíîì,
îòðàæàþùèì åãî ñóùíîñòíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, êàê ýòî áûëî, íàïðèìåð, â ýïîõó
«õîëîäíîé âîéíû» («áèïîëÿðíîñòü»).
Èññëåäîâàòåëè è ïðàêòèêè â îáëàñòè
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è âíåøíåé
ïîëèòèêè ïðèìåíÿþò äîñòàòî÷íî ìíîãî
âûðàæåíèé, äåìîíñòðèðóþùèõ ñëîæ-
íîñòü ìèðà, ïðîòèâîðå÷èâîñòü è ìíîãî-
îáðàçèå ÿâëåíèé: «ìèð íà ïåðåëîìå»
(Á. Áàäè è Ì.-Ê. Ñìóö), «ãëîáàëüíàÿ òóð-
áóëåíòíîñòü» (Ä. Ðîçåíàó), «íàçàä â áó-
äóùåå» (Äæ. Ìèðøàéìåð), «íîâûé ìèðî-
âîé (áåñ)ïîðÿäîê» (Ì. Îëáðàéò). Ïðè
ýòîì âíèìàíèå àêöåíòèðóåòñÿ íà îïðå-
äåëåííûõ ïðîöåññàõ, ÿâëåíèÿõ, ñîáûòè-
ÿõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûìè, � íà ïðîöåñ-
ñå ãëîáàëèçàöèè ñî «ñìåðòüþ ïðîñòðàí-
ñòâà» è òåíäåíöèåé ê óíèôèêàöèè, âîç-
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ìîæíîì ñòîëêíîâåíèè öèâèëèçàöèé, íà
«êîíöå èñòîðèè» êàê ïîáåäå äåìîêðàòèè
â ìàñøòàáàõ âñåãî ìèðà è äð.13

Îáùóþ ñèòóàöèþ â ñôåðå èçó÷åíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
êîíöåïòóàëüíûé ïëþðàëèçì, õîòÿ, â îò-
ëè÷èå îò ïåðèîäà 1940�1980-õ ãã., óòðà-
÷èâàåò ñâîå çíà÷åíèå àáñîëþòèçàöèÿ
ðàçëè÷èé â òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé ïëîñêîñòÿõ. Êàê è ïðåæäå, êîãäà
âíåøíåïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû ïîâåäåíèÿ
ãîñóäàðñòâ ðàññìàòðèâàëèñü â ðàìêàõ
èñòîðèè, ôèëîñîôèè, ïðàâà è ò. ï., â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò òåîðèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ñîöèîëîãèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ïîëèòýêîíîìèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ãåîïîëèòè-
êà è ãåîýêîíîìèêà è äð. Åñòåñòâåííî, ýòè
íàó÷íûå (ñóá)äèñöèïëèíû, èìåþùèå ðàç-
ëè÷íóþ ñòåïåíü àâòîíîìíîñòè, ÿâëÿþò-
ñÿ áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè, ñ îïðå-
äåëåííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòüþ, êàòåãî-
ðèàëüíûì àïïàðàòîì è ò. ä. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò øèðîêîå íàïðàâëå-
íèå � ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ
(òåîðèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ìè-
ðîâàÿ ïîëèòèêà è ïð.). Ñîâðåìåííûé ìèð
òðåáóåò ìíîãîìåðíîãî, âñåñòîðîííåãî è
îäíîâðåìåííî ñïåöèàëüíîãî àíàëèçà, ñ
ïðèâëå÷åíèåì ìåæäèñöèïëèíàðíîãî è
ìíîãîäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäîâ, íà ôóí-
äàìåíòàëüíîì è ïðèêëàäíîì óðîâíÿõ.
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òèíãòîí. Ì., 2003.

Ïîñòóïèëà 29.04.05.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÑÒÓÄÅÍÒÀÌÈ ÇÍÀÍÈÉ ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ
ÕÈÌÈÈ ÍÀ ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÇÀÍßÒÈßÕ

Â. Ì. Íîâîïîëüöåâà, äîöåíò êàôåäðû àíàëèòè÷åñêîé õèìèè Èíñòèòóòà
ôèçèêè è õèìèè ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà,

Î. Â. Ãëàçêîâà, äîöåíò êàôåäðû îáùåé è íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè
Èíñòèòóòà ôèçèêè è õèìèè ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Ñòóäåíòàì íåõèìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé íà èçó÷åíèå àíàëèòè÷åñêîé õèìèè ó÷åáíûì ïëàíîì îòâî-
äèòñÿ ìàëî ÷àñîâ. Ýòî çàòðóäíÿåò óñâîåíèå ðÿäà ñëîæíûõ òåì. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåò-
ñÿ îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì è óìåíèÿì ðàáîòàòü ñ âåùåñòâàìè íà çàíÿòèÿõ ëàáîðàòîð-
íîãî ïðàêòèêóìà. Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ñòóäåíòàìè àíàëèòè÷åñêèõ ðåàêöèé ïðè âû-
ÿâëåíèè ïðè÷èíû äåôåêòà áåòîíà íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ ïî òåìå «Êà÷åñòâåííûå ðåàêöèè îáíàðóæå-
íèÿ êàòèîíîâ è àíèîíîâ».

Ãóìàíèñòè÷åñêèé õàðàêòåð ñîâðåìåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû ïðåäïî-
ëàãàåò óñèëåíèå âíèìàíèÿ ïåäàãîãîâ ê
ëè÷íîñòíîìó àñïåêòó îáðàçîâàòåëüíûõ
öåëåé. Â ñôåðó èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè âõî-
äèò åå óìåíèå âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îê-
ðóæàþùèì ìèðîì, àäàïòèðîâàòüñÿ ê
íåìó, íàõîäèòü è èñïîëüçîâàòü âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè â æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîýòîìó öåëüþ ñîâðåìåííî-
ãî õèìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
íå ïðîñòî óñâîåíèå ñòóäåíòàìè îñíîâíî-
ãî ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, à
ôîðìèðîâàíèå ó íèõ íà îñíîâå ïîëó÷åí-
íûõ çíàíèé ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòèëÿ
ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, îáùåé ãðà-
ìîòíîñòè, ïðàêòè÷åñêîé è èíòåëëåêòó-
àëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Îòñþäà è ðå-
çóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûòü îöå-
íåíû íå ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìàëüíîãî
«ìíîãîçíàíèÿ», à ñ òî÷êè çðåíèÿ ñôîð-
ìèðîâàííîñòè óìåíèé ïðèìåíÿòü ïîëó-
÷åííûå çíàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ
æèçíåííûõ çàäà÷.

Äîñòèæåíèå öåëè õèìè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïîäãîòîâêó
îáó÷àåìûõ ê ðåàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ çíà-
íèé íà ïðàêòèêå, âîçìîæíî ëèøü â òîì
ñëó÷àå, êîãäà â ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî
ïðåäìåòà äîñòàòî÷íî ñèñòåìàòè÷åñêè
âêëþ÷àþòñÿ òàê íàçûâàåìûå ïðèêëàä-
íûå çíàíèÿ, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàåòñÿ
ñîâîêóïíîñòü ñâåäåíèé î âîçìîæíûõ
îáúåêòàõ è îáëàñòÿõ ïðèìåíåíèÿ çíàíèé
ïî õèìèè è ñïîñîáàõ ðåàëèçàöèè ýòèõ çíà-
íèé â ðåàëüíîé æèçíè.

Â ñèñòåìå õèìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé ÌÃÓ
èì. Í. Ï. Îãàðåâà îñîáîå ìåñòî çàíèìà-
åò êóðñ àíàëèòè÷åñêîé õèìèè, êîòîðûé
èìååò ÿðêî âûðàæåííûé ïðèêëàäíîé,
ïðàêòè÷åñêèé õàðàêòåð. Àíàëèòè÷åñêàÿ
õèìèÿ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ çíàíèé
è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
óìåíèé, ïðè÷åì îñíîâíàÿ íàãðóçêà ïðè-
õîäèòñÿ íà ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Âàæ-
íîé çàäà÷åé ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðàêòè-
êóìà ïî àíàëèòè÷åñêîé õèìèè ÿâëÿåòñÿ
îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïðàêòè÷åñêèì íàâû-
êàì è óìåíèÿì ðàáîòàòü ñ âåùåñòâàìè
÷åðåç îâëàäåíèå è ïðèìåíåíèå â ñîá-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè õèìè÷åñêèõ è
ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâà-
íèÿ. Ïîýòîìó ðÿä çàíÿòèé ëàáîðàòîðíî-
ãî ïðàêòèêóìà, â ÷àñòíîñòè ïî òåìå «Êà-
÷åñòâåííûå ðåàêöèè îáíàðóæåíèÿ êàòè-
îíîâ è àíèîíîâ», ïîñâÿùåí ðåøåíèþ ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ áëàãîóñòðîéñòâîì
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðåñïóáëèêè, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ã. Ñàðàíñêà.

Èçìåíåíèé, âûçâàííûõ íîâûìè âðå-
ìåíàìè, â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ äîâîëü-
íî ìíîãî. Îäíî èç íèõ � îáíîâëåíèå ãî-
ðîäîâ è ïîñåëêîâ, â ÷àñòíîñòè çàìåíà
óñòàðåâøèõ, èçíîñèâøèõñÿ òðîòóàðîâ,
âûïîëíåííûõ èç àñôàëüòà, íà áîëåå îðè-
ãèíàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêè áîëåå ÷èñòûå
ôèãóðíûå áåòîííûå ïëèòêè. Òàêèå ïëèò-
êè, ïîäöâå÷åííûå êðàñèòåëÿìè â êðàñíî-
âàòûé, ñåðîâàòûé öâåò, íàïîìèíàþò ïàð-
êåò è ñîçäàþò óþò.

© Â. Ì. Íîâîïîëüöåâà, Î. Â. Ãëàçêîâà, 2005
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Ðàáîòû ïî ìîùåíèþ óëèö â Ñàðàíñ-
êå ïðîäîëæàëèñü öåëûé ìåñÿö, óæå áûëî
âûëîæåíî äâå óëèöû, õîòÿ è íåáîëüøîé
ïðîòÿæåííîñòè, íî íåîæèäàííî (åùå äî
íàñòóïëåíèÿ îñåííèõ äîæäåé è õîëîäîâ)
ïëèòêà íà÷àëà îòñëàèâàòüñÿ ÷àñòÿìè è
êðîøèòüñÿ. Ïî òðîòóàðàì ñòàëî íåóäîá-
íî õîäèòü. Âëîæåííûå ñðåäñòâà áûëè
ïîòðà÷åíû âïóñòóþ.

Ïîäñ÷èòàâ óáûòêè, ðóêîâîäñòâî
ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè ñòàëî âûÿñíÿòü
ïðè÷èíû ðàçðóøåíèÿ ïëèòêè, îáðàòèâ-
øèñü íà êàôåäðó àíàëèòè÷åñêîé õèìèè.

Ïåðâûì ïðåäïîëîæåíèåì ñòàëà
ìûñëü î òîì, ÷òî êòî-òî ïðåäíàìåðåííî
âñûïàë â áåòîííóþ ìàññó ñàõàð, êîòî-
ðûé, êàê èçâåñòíî, äåëàåò áåòîí íåïðî÷-
íûì è äàæå ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ñõâà-
òûâàíèþ åãî êîìïîíåíòîâ.

Íà ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèÿõ ñòóäåíòû
èññëåäîâàëè îáðàçöû ïëèòîê è ïðèðîä-
íîãî ìàòåðèàëà, âçÿòîãî äëÿ èõ èçãîòîâ-
ëåíèÿ ñ êàðüåðîâ è ïî áåðåãàì âîäîåìà
(ãàëüêà). Íàâåñêè îáðàçöîâ îíè ðàñòâî-
ðèëè â ñîëÿíîé êèñëîòå, îòäåëèëè íåðà-
ñòâîðèâøèéñÿ îñàäîê êðåìíèåâîé êèñëî-
òû H

2
SiO

3
 ôèëüòðîâàíèåì è â ïîðöèè ïî-

ëó÷èâøåãîñÿ ðàñòâîðà ïðîäåëàëè ðåàê-
öèþ «ñåðåáðÿíîãî çåðêàëà» íà íàëè÷èå
âîññòàíàâëèâàþùèõñÿ óãëåâîäîâ (ñàõà-
ðà, ãëþêîçû), ïîäåéñòâîâàâ àììèà÷íûì
ðàñòâîðîì íèòðàòà ñåðåáðà ïðè íàãðåâà-
íèè:
Î= Ñ � ÑÍ � ÑÍ � ÑÍ � ÑÍ � ÑÍ

2
ÎÍ + Ag

2
O →→→→→

| | | | |
Í ÎÍ ÎÍ ÎÍ ÎÍ

→→→→→ Î= Ñ � ÑÍ �ÑÍ � ÑÍ � ÑÍ � ÑÍ
2
ÎÍ + 2 Ag.

| | | | |
ÎÍ ÎÍ ÎÍ ÎÍ ÎÍ

Îáðàçîâàíèå íà ñòåíêàõ ïðîáèðêè
çåðêàëüíîãî íàëåòà ìåòàëëè÷åñêîãî ñå-
ðåáðà ñâèäåòåëüñòâîâàëî áû î ïðèñóò-
ñòâèè â îáðàçöå ñàõàðà, îäíàêî ëàáîðà-
òîðíûå èññëåäîâàíèÿ ýòî ïðåäïîëîæåíèå
íå ïîäòâåðäèëè.

Ñîãëàñíî âòîðîìó ïðåäïîëîæåíèþ,
ïðè÷èíà ðàçðóøåíèÿ äåôåêòíûõ ïëèòîê
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî â ïðèðîäíîì

ìàòåðèàëå ñîäåðæàëèñü ïðèìåñè íåîðãà-
íè÷åñêîãî õàðàêòåðà: õðîìà, öèíêà.

Íàëè÷èå õðîìà (III) ïðîâåðÿëè ðåàê-
öèåé ñ êîìïëåêñîíîì III. Ðåàêöèÿ õðîìà
(III) ñ äàííûì ðåàêòèâîì ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ïîÿâëåíèåì ñèðåíåâîé îêðàñêè ðà-
ñòâîðà:

Ê àíàëèçèðóåìîìó ðàñòâîðó, ïîäãî-
òîâëåííîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ îïèñàííîé
âûøå ìåòîäèêîé, äîáàâèëè àöåòàòíûé
áóôåðíûé ðàñòâîð ñ ðÍ 4�5, ðàñòâîð
êîìïëåêñîíà III è íàãðåëè. Ðåàêöèÿ íà
õðîì (III) áûëà îòðèöàòåëüíîé.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ öèíêà ñòóäåí-
òû ïðîäåëàëè ðåàêöèþ ñ äèòèçîíîì, êî-
òîðûé îáðàçóåò îêðàøåííóþ âíóòðèêîì-
ïëåêñíóþ ñîëü:

Äëÿ ýòîãî, ïîäãîòîâèâ ðàñòâîð îáðàçöà
àíàëîãè÷íî îïðåäåëåíèÿì ñàõàðà è õðî-
ìà, ê àíàëèçèðóåìîìó ðàñòâîðó äîáàâè-
ëè ðàñòâîð ùåëî÷è NaOH. Âûïàâøèé
îñàäîê îòöåíòðèôóãèðîâàëè. Êàïëþ öåí-
òðèôóãàòà ïîìåñòèëè íà ïðåäìåòíîå
ñòåêëî è îáðàáîòàëè äèòèçîíîì â õëîðî-
ôîðìå, ïåðåìåøèâàÿ ñòåêëÿííîé ïàëî÷-
êîé äî òåõ ïîð, ïîêà âåñü ðàñòâîðèòåëü
íå èñïàðèëñÿ. Ïðè íàëè÷èè êàòèîíà öèí-
êà âîäíûé ðàñòâîð ïðèîáðåòàåò ðîçîâóþ
èëè êðàñíóþ îêðàñêó. Ïðè îòñóòñòâèè æå
åãî ìîæíî íàáëþäàòü ïîÿâëåíèå æåëòîé
îêðàñêè, âûçâàííîé îáðàçîâàíèåì äèòè-
çîíàòà íàòðèÿ.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ
öèíêà â áåòîíå âåëèêà, ÷òî è âûçâàëî
óõóäøåíèå åãî öåìåíòèðóþùèõ ñâîéñòâ.
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Ïðåäñòîÿëî âûÿñíèòü, êàê â îáùåì-òî
íå ðàñïðîñòðàíåííûé ýëåìåíò îêàçàëñÿ
â áåòîííîé ìàññå. Íà íàëè÷èå öèíêà ïðî-
âåðèëè âñå êîìïîíåíòû áåòîíà. Â ðåçóëü-
òàòå áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî öèíêîì çà-
ãðÿçíåí ãàëå÷íûé ìàòåðèàë. Òàêèì îá-
ðàçîì, âåðñèÿ îá óìûøëåííîì âðåäè-
òåëüñòâå îòïàëà.

Ãðàâèé îòáèðàëñÿ ñ áåðåãà îäíîãî èç
âîäîåìîâ Ìîðäîâèè. Ïðè÷èíîé ïîÿâëå-
íèÿ òàì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà öèíêà ìîã-
ëè ñòàòü ñòî÷íûå âîäû ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå æåëåçíîäîðîæíûé
ìîñò, êîòîðûé ðàíåå íå ñ÷èòàëñÿ èñòî÷-
íèêîì çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû,
òåì áîëåå «ïîñòàâùèêîì» öèíêà. Îäíà-
êî ÷åðåç ìîñò ñðåäè ïðî÷èõ ãðóçîâ ìîã-
ëè èäòè âàãîíû ñ ïðèðîäíûìè ìàòåðèà-

ëàìè, ðóäîé, ñîäåðæàùåé öèíê. Ñòðóéêè
ðàçìîëîòîé â ïîðîøîê ïîðîäû ìîãëè
«ñòåêàòü» íà æåëåçíîäîðîæíîå ïîëîòíî,
à îòòóäà � ñêâîçü ùåëè ïðÿìî â âîäî-
åì. Îäíàêî çàêàç÷èê íå ñòàë âûÿñíÿòü
òî÷íóþ ïðè÷èíó çàãðÿçíåíèÿ âîäîåìà, à
ïðîñòî ñìåíèë ìåñòî çàáîðà ãàëå÷íîãî
ìàòåðèàëà.

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä íàïðàâëåí íà
îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ îáùåé ìåòîäîëîãèè
àíàëèçà, îðèåíòèðóåò èõ íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé ïîèñê è ïåðåðàáîòêó íóæíîé
èíôîðìàöèè. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ïåðå-
õîäó îò ýìïèðè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ñòóäåí-
òàìè îáúåêòîâ è çàäà÷ ê êîìïëåêñíîìó
èñïîëüçîâàíèþ èìè çíàíèé è óìåíèé, ðàç-
âèòèþ ó íèõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àíà-
ëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Ïîñòóïèëà 05.05.05.

ÀÍÒÐÎÏÎËÎÃÈß ÏÐÀÂÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÂÛÑØÅÃÎ
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÝÒÍÎÍÎÐÌÀÒÈÊÈ Ó ÌÎÐÄÂÛ)

Þ. Í. Ìîêøèíà, äîöåíò êàôåäðû òåîðèè è èñòîðèè ãîñóäàðñòâà
è ïðàâà ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïîëîæåíèå àíòðîïîëîãèè ïðàâà, èëè þðèäè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè, â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðèìåðå ýòíîíîðìàòèêè ó ìîðäîâñêîãî íàðîäà. Àâòîð äàåò êîìïëåêñíûé îáçîð
ïðåäìåòà è ìåòîäîëîãèè þðèäè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè, îáîñíîâûâàåò ïðàêòè÷åñêóþ è íàó÷íóþ çíà÷è-
ìîñòü èçó÷åíèÿ ñóáäèñöèïëèíû, îñâåùàåò îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ ñîâðåìåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â ñôåðå íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ïðàâ êîðåííûõ íàðîäîâ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå àêòóàëèçèðóþò-
ñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì
òðàäèöèîííûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì ðàçëè÷-
íûõ íàðîäîâ (ýòíîñîâ), èõ ðîëè â ðåãóëè-
ðîâàíèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ðàçâèòèè
çàêîíîäàòåëüñòâà. Èññëåäîâàíèå äàííîé
ïðîáëåìàòèêè ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî
ãëóáæå îñìûñëèòü äðåâíèå þðèäè÷åñêèå
òðàäèöèè êîíêðåòíûõ ýòíîñîâ, èõ ïðàâî-
ñîçíàíèå â öåëÿõ ðàçóìíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ íàêîïëåííîãî îïûòà â ïðàâîòâîð÷åñ-
êîì ïðîöåññå, óðåãóëèðîâàíèè ñïîðíûõ
ñèòóàöèé. Ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé îá
îáû÷íîì ïðàâå ïîìîãàåò âîñïèòàíèþ
ýòíè÷åñêîé òîëåðàíòíîñòè, äîáðîñîñåä-
ñêîãî îòíîøåíèÿ ëþäåé äðóã ê äðóãó.

Íåäîñòàòî÷íîñòü ïîäîáíûõ ñâåäåíèé
÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ
íåãàòèâíûõ íàñòðîåíèé, íåðåäêî âûëèâà-
þùèõñÿ â ìåæýòíè÷åñêèå è ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûå êîíôëèêòû.

Â êîíòåêñòå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, ïîëîæèâøèõ íà÷àëî ñòàíîâëå-
íèþ ñîâåðøåííî èíîé ìîäåëè ðåãóëÿöèè
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ïðàâîâàÿ áàçà
äîëæíà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü ñè-
ñòåìå íàðîäîâëàñòèÿ. Ýòî ïðåäïîëàãà-
åò ïðåæäå âñåãî óïðî÷åíèå â öåëîì ïðà-
âîâîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
íå òîëüêî ïèñàíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íî
è ïðàâîâóþ èäåîëîãèþ, þðèäè÷åñêóþ
ïðàêòèêó, þðèäè÷åñêèå òðàäèöèè è îáûê-
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íîâåíèÿ. Âàæíûìè êîìïîíåíòàìè ïðàâî-
âîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ òàêæå ïðàâîñîç-
íàíèå è ïðàâîâàÿ êóëüòóðà. Ïî ñóùåñòâó
îñíîâó âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ
ïðàâîâîé ñèñòåìû ñîñòàâëÿþò íàðîäíûå
(ýòíè÷åñêèå) óáåæäåíèÿ è ïðåäñòàâëå-
íèÿ î þðèäè÷åñêèõ òåðìèíàõ. Èãíîðèðî-
âàíèå æå ýòíè÷åñêîãî âçãëÿäà ïðèâîäèò
ê ïîÿâëåíèþ ðàçðûâà ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâåííîé çàêîíîäàòåëüíîé ïîëèòèêîé è
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèìè îòíîøåíèÿìè,
à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, � ê ðîñòó êîíô-
ëèêòîâ â îáùåñòâå.

Àíòðîïîëîãèÿ ïðàâà (þðèäè÷åñêàÿ
àíòðîïîëîãèÿ) êàê ñóáäèñöèïëèíà, íàõî-
äÿùàÿñÿ íà ñòûêå ýòíîãðàôèè (ñîöèàëü-
íîé è êóëüòóðíîé àíòðîïîëîãèè) è ïðàâî-
âåäåíèÿ, îòêðûâàåò íîâîå ïðåäñòàâëåíèå
î ïðàâå, ðàññìàòðèâàÿ åãî â ýòíè÷åñêîì
êîíòåêñòå. Ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ þðèäè-
÷åñêîé àíòðîïîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ýòíîíîð-
ìàòèâíûå ïðîöåññû âî âñåì èõ ìíîãî-
îáðàçèè. Äëÿ Ðîññèéñêîãî ïîëèýòíè÷åñ-
êîãî ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðî-
ìó ïðèñóùå ðàçíîîáðàçèå äóõîâíûõ,
êóëüòóðíûõ, êîíôåññèîíàëüíûõ è ïðàâî-
âûõ òðàäèöèé, èçó÷åíèå þðèäè÷åñêîé
àíòðîïîëîãèè îñîáåííî âàæíî.

Þðèäè÷åñêàÿ àíòðîïîëîãèÿ (Anthro-
pologie des Rechts, Rechtsethnologie,
Anthropology of Law) â êà÷åñòâå íàïðàâ-
ëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ
âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàííèõ ôîðì
ïðàâà âïåðâûå ñôîðìèðîâàëàñü ïî÷òè
îäíîâðåìåííî (60-å ãã. XIX â.) â ðàçëè÷-
íûõ ñòðàíàõ Åâðîïû êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
âñåîáùåé èñòîðèè ïðàâà. Òàêîå åå òîë-
êîâàíèå, âïåðâûå îáîñíîâàííîå Ã. Ìýé-
íîì â ðàáîòå «Äðåâíåå ïðàâî» (1861 ã.),
ïðîñóùåñòâîâàëî äî 20-õ ãã. XX ñòîëå-
òèÿ, êîãäà ñ âûõîäîì â ñâåò ðàáîòû
Á. Ìàëèíîâñêîãî îíà ïîñòåïåííî îôîðìè-
ëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàó÷íóþ
äèñöèïëèíó.

Ñòàíîâëåíèå þðèäè÷åñêîé àíòðîïî-
ëîãèè â Ðîññèè íà÷àëîñü â 70-å ãã. XIX â.
Èìåííî â ýòîò ïåðèîä îáñòîÿòåëüíîå
îçíàêîìëåíèå ñ áûòîì âñåõ ïðîæèâàâ-
øèõ â èìïåðèè íàðîäîâ ïðåâðàòèëîñü â
íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò ïîëèòèêè ñàìî-

äåðæàâèÿ. Ïåðâûì íàó÷íûì ó÷ðåæäå-
íèåì, êîòîðîå ñòàëî çàíèìàòüñÿ èññëå-
äîâàíèåì íàðîäíûõ þðèäè÷åñêèõ îáû÷à-
åâ, ÿâèëîñü âîçíèêøåå â 1845 ã. Èìïåðà-
òîðñêîå Ðóññêîå ãåîãðàôè÷åñêîå îáùå-
ñòâî. Ïðè ýòíîãðàôè÷åñêîì îòäåëåíèè
îáùåñòâà óñïåøíî ðàáîòàëà Êîìèññèÿ ïî
èçó÷åíèþ îáû÷íîãî ïðàâà. Ïîçíàíèå
òðàäèöèîííûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì áûëî
íåîáõîäèìûì â ñâÿçè ñ ïðàêòè÷åñêèìè
ðåàëèçàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâî-
âûõ ðåôîðì, èáî ïðåêðàùåíèå âîò÷èííîé
þðèñäèêöèè ïîìåùèêîâ ïîñëå ðåôîðìû
1861 ã., ââåäåíèå íîâîãî ñåëüñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, íîâûõ ñóäîâ (ìèðîâûõ, âîëîñòíûõ)
âûçûâàëè ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, êîíñòðóê-
òèâíîå ðåøåíèå êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿëîñü
âîçìîæíûì ïðè èñïîëüçîâàíèè óæå
óñòîÿâøèõñÿ íàðîäíûõ èíñòèòóòîâ. Ñ
60-õ ãã. â îôèöèàëüíûõ æóðíàëàõ «Ñóäåá-
íûé âåñòíèê», «Æóðíàë Ìèíèñòåðñòâà
þñòèöèè», «Ïðàâèòåëüñòâåííûé âåñòíèê»
ïîÿâëÿþòñÿ ñòàòüè îá îáû÷íîì ïðàâå è
åãî îòíîøåíèè ê çàêîíîäàòåëüñòâó.

Â êðóã èññëåäîâàíèé îáû÷íîãî ïðà-
âà ïîäïàäàëè ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû
ïðàâîâûõ òðàäèöèé òåõ èëè èíûõ íàðî-
äîâ. Ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ áûëè áðà÷íî-
ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, íîðìàòèâíûå ôóí-
êöèè äåðåâåíñêîé îáùèíû è äð. Òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå íà÷àëà îáû÷íî-
ãî ïðàâà ðàçðàáàòûâàëàñü âèäíûìè îòå-
÷åñòâåííûìè þðèñòàìè è èñòîðèêàìè
ïðàâà, òàêèìè êàê Í. Â. Êàëà÷îâ,
Á. À. Êèñòÿêîâñêèé, È. Â. Êèðååâñêèé,
Ì. Ì. Êîâàëåâñêèé. Ïî îáû÷íîìó ïðàâó
îòäåëüíûõ íàðîäîâ èññëåäîâàíèÿ ïðîâî-
äèëè Â. Í. Ìàéíîâ, Ñ. Â. Ïàõìàí,
Â. À. Àëåêñàíäðîâ, Í. À. Êîñòðîâ,
Ä. ß. Ñàìîêâàñîâ, È. Ã. Îðøàíñêèé,
Å. È. ßêóøêèí. Â Ðîññèè äîâîëüíî ðàíî
ïðîèçîøëî îòäåëåíèå þðèäè÷åñêîé
àíòðîïîëîãèè îò âñåîáùåé èñòîðèè ïðà-
âà (Å. È. ßêóøêèí, Ì. Ì. Êîâàëåâñêèé).

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä þðèäè÷åñêàÿ
àíòðîïîëîãèÿ ðàññìàòðèâàëàñü êàê ðàç-
äåë íîðìàòèâíîé ýòíîãðàôèè. Â 1979 ã.
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñèíêðåòíûõ ïîâåäåí÷å-
ñêèõ íîðì â äîãîñóäàðñòâåííîì îáùå-
ñòâå À. È. Ïåðøèö âïåðâûå ââåë íîâûé
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òåðìèí «ìîíîíîðìà» (îò ãð. monos �
îäèí è ëàò. norma), ðàçãðàíè÷èâ òåì ñà-
ìûì ïîíÿòèÿ «îáû÷íîå ïðàâî» è «ïðåä-
ïðàâî» êàê äâå «ðàçíûå êàòåãîðèè»1.

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, ïî ñëîâàì
äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ýòíîëîãèè è àíòðî-
ïîëîãèè Â. À. Òèøêîâà, ñòàëî íîâûì ýòà-
ïîì â ðàçâèòèè þðèäè÷åñêîé àí-
òðîïîëîãèè, ÷òî îáóñëîâëåíî èçó÷åíèåì
ïðàâà íå ñòîëüêî êàê ïðîáëåìû ñóùå-
ñòâîâàíèÿ «òðàäèöèîííîãî», «îáû÷íîãî»
(ôàêòè÷åñêè â ýòíè÷åñêîì àñïåêòå) â
ïðîòèâîâåñ ãîñóäàðñòâåííîìó èëè «öåí-
òðàëèçîâàííîìó» ïðàâó, ñêîëüêî êàê ïðî-
áëåìû ñóùåñòâîâàíèÿ êóëüòóðíî îáóñ-
ëîâëåííûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì â åäèíîì è
åäèíîâðåìåííîì ãðàæäàíñêîì ñîîáùå-
ñòâå. Èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé þðèäè÷åñêîé
àíòðîïîëîãèè ñîöèàëüíîå áûòèå ÷åëîâå-
êà ðàññìàòðèâàåòñÿ «÷åðåç ïðèçìó ðàç-
ëè÷íûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì». Ñ 1995 ã. ïðè
ñîòðóäíè÷åñòâå Èíñòèòóòà ýòíîëîãèè è
àíòðîïîëîãèè, Èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà è
ïðàâà, Èíñòèòóòà âîñòîêîâåäåíèÿ è Ìîñ-
êîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû ïî þðèäè÷åñêîé
àíòðîïîëîãèè, íà êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ çàùèòîé ïðàâ
÷åëîâåêà, ñ ïðàâîâûì ïîëîæåíèåì êîðåí-
íûõ íàðîäîâ â ñîâðåìåííîì ìèðå2. Çà-
êîíîäàòåëüíîé áàçîé îáðàùåíèÿ ê òåìà-
òèêå þðèäè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè ïîñëó-
æèëè çàêðåïëåíèå ïðàâ êîðåííûõ ìàëî-
÷èñëåííûõ íàðîäîâ (ñò. 69 Êîíñòèòóöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), óñòàíîâëåíèå
íîâûõ ïðèíöèïîâ âçàèìîîòíîøåíèé îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâà è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ è â öåëîì îáîçíà÷åíèå îðèåíòèðà
íà ñòàíîâëåíèå ïðàâîâîãî ïëþðàëèçìà.

Â ïîëå çðåíèÿ ñîâðåìåííîé þðèäè-
÷åñêîé àíòðîïîëîãèè � êàê òðàäèöè-
îííûå ýòíîíîðìàòèâíûå ñèñòåìû, èìåâ-
øèå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðå-
èìóùåñòâåííî â äîðåâîëþöèîííûé ïåðè-
îä, òàê è ïðàâîâûå îáû÷àè, äåéñòâóþùèå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Èçó÷åíèå íàðîäíûõ
òðàäèöèé âî ìíîãîì ïîìîãàåò ñîõðàíå-
íèþ, à òàêæå âîçðîæäåíèþ íàðîäíûõ
ñîöèàëüíî ïîëåçíûõ îáû÷àåâ, êîòîðûå â
òå÷åíèå òûñÿ÷åëåòèé îáåðåãàëè ýòíè-

÷åñêóþ íðàâñòâåííîñòü, ñïîñîáñòâîâàëè
îáåñïå÷åíèþ ïðàâîïîðÿäêà. Ñåãîäíÿ,
íåñìîòðÿ íà ïðåîáëàäàíèå íîðìàòèâíûõ
àêòîâ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ïðàâà, ýò-
íîñîöèóì, â îñîáåííîñòè ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, ïðîäîëæàåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
íîðìàìè îáû÷íîãî ïðàâà. Ïðîâåäåííûå
ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ îáû÷íî-ïðàâîâîé
ñèñòåìû ó ìîðäâû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà-
ðîäíûå þðèäè÷åñêèå îáû÷àè åùå íå ñî-
âñåì óøëè â ïðîøëîå, ïîíûíå ñîõðàíÿÿ
ñâîå äåéñòâèå.

Ââèäó ñïåöèôèêè îáû÷àÿ êàê ïðàâî-
âîãî èñòî÷íèêà, âûñòóïàþùåãî â òåñíîé
ñâÿçè ñ íîðìàìè ìîðàëè, åãî âûÿâëåíèå
è àíàëèç âåñüìà ñëîæíû. Ýòî êàñàåòñÿ,
â ÷àñòíîñòè, ñåìåéíîãî ïðàâîñóäèÿ, êîã-
äà ñïîñîáû íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà â ðàìêàõ
ñåìåéíîãî êîëëåêòèâà, ñîõðàíåíèÿ äèñ-
öèïëèíû âîñïðèíèìàþòñÿ ÷ëåíàìè ñå-
ìüè «êàê äîëæíîå», «íåïðåðåêàåìîå»
(íàïðèìåð, ïîä÷èíåíèå âîëå ðîäèòåëåé,
îñîáåííî îòöà). Â òî æå âðåìÿ ýòíè÷åñ-
êèå îáû÷àè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîé
îáùèíû ïðîÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ÿðêî.
Äî ñèõ ïîð â ìîðäîâñêèõ äåðåâíÿõ ìíî-
ãèå âîïðîñû ðàçðåøàþòñÿ êðåñòüÿíñêè-
ìè ñõîäàìè.

Ñîõðàíåíèå îáû÷íî-ïðàâîâîé ñèñòå-
ìû, â ñâîþ î÷åðåäü, âëå÷åò çà ñîáîé
ïîòðåáíîñòü â óðåãóëèðîâàíèè íà óðîâíå
îôèöèàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ãëàâ-
íûì îáðàçîì â ïðèçíàíèè ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Êîíñòðóêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà íå
ìîæåò áûòü, åñëè ãîñóäàðñòâî çàêðûâà-
åò ãëàçà íà ðåàëüíûå ñïîñîáû óðåãóëè-
ðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå
Ìîðäîâèÿ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåíî,
÷òî óñòàâàìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ïðåä-
ñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ îáùèìè ñîáðàíèÿìè
(ñõîäàìè) â ïîñåëåíèÿõ ñ ÷èñëîì æèòå-
ëåé äî 500 ÷åë. (ñò. 4 Çàêîíà Ðåñïóáëè-
êè Ìîðäîâèÿ «Îá îáùèõ ñîáðàíèÿõ (ñõî-
äàõ), êîíôåðåíöèÿõ ãðàæäàí â Ðåñïóáëè-
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êå Ìîðäîâèÿ»)3. Ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé ñõîäàìè (ìîêø. «ïóðîìêñ», ýðç.
«ïðîìêñ») áûëà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà
êàê â äîðåâîëþöèîííûé, òàê è â ïîñëå-
äóþùèé ïåðèîäû. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé ñõî-
äàìè ðåãëàìåíòèðîâàëîñü â îáû÷íî-ïðà-
âîâîì ïîðÿäêå.

Ââèäó òîãî ÷òî ìíîãèå òðàäèöèè ðàñ-
ñìîòðåíèÿ äåë ñõîäàìè ó ìîðäâû ñîõðà-
íèëèñü è ñåé÷àñ, ïðèâåäåì íåêîòîðûå
ïîäðîáíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîñëå-
äíèõ â íåäàëåêîì ïðîøëîì.

«Ìîðäâà æèâåò áîëüøèìè äåðåâíÿ-
ìè â ïîëíîì ìèðå è ñîãëàñèè ìåæäó ñî-
áîé. Áåç îáùåãî îáñóæäåíèÿ, áåç ñåëü-
ñêîé ñõîäêè ó íèõ íå îáõîäÿòñÿ äàæå òà-
êèå äåëà, êàê âûáîð ìåñòà äëÿ îòïðàâ-
ëåíèÿ ìîëÿíà èëè äðóãîãî êàêîãî-íèáóäü
ìîðäîâñêîãî îáðÿäà», � îòìå÷àþò àâ-
òîðû æèâîïèñíîãî àëüáîìà î íàðîäàõ
Ðîññèè4. Â ñõîäàõ ó÷àñòâîâàëè ãëàâû
ñåìåé èëè, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ñòàð-
øèå ïîñëå íèõ. ×ëåíîì ñõîäà, îáëàäàâ-
øèì ïðàâîì ãîëîñà, ìîã áûòü òîëüêî
ìóæ÷èíà, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùåé ìîðäîâñêîé òåðìèíîëîãè-
åé. Òàê, ìîðäâà-ìîêøà ñõîä (ñõîäêó)
íàçûâàåò «àëÿëó» (îò «àëÿ» � ìóæ÷èíà,
«ëóâ» � ðÿä, ãðóïïà). Âûðàæåíèå «ïó-
ðîìñ àëÿëóñ» (ñîáðàòüñÿ íà ñõîä) â áóê-
âàëüíîì ïåðåâîäå îçíà÷àåò «ñîáðàòüñÿ
íà ìóæñêîå ñîáðàíèå», «âñòàòü, âûéòè â
ìóæñêîé ðÿä»5. Ñåëüñêèé ñõîä áîëüøèí-
ñòâîì ãîëîñîâ âûáèðàë ñòàðîñòó, åãî ïî-
ìîùíèêîâ, ìèðñêèå êîìèññèè è äðóãèõ
äîëæíîñòíûõ ëèö. Êàê ïðàâèëî, èçáèðà-
ëèñü ñàìûå àâòîðèòåòíûå äîìîõîçÿåâà,
«ëó÷øèå ëþäè» (ýðç. «ïàðî ëîìàòü»,
ìîêø. «öåáÿðü ëîìàòòü»), ïîñêîëüêó ìèð
íåñ ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ äåé-
ñòâèÿ. Èç íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ ñòàðåé-
øèí èçáèðàëñÿ ïðåäñåäàòåëü ñõîäà. Â êðóã
åãî îáÿçàííîñòåé âõîäèëè: îçíàêîìëåíèå
âñåõ ñîáðàâøèõñÿ ñ ñóùíîñòüþ äåëà, ïðè-
ãëàøåíèå î÷åâèäöåâ, ðàññìîòðåíèå äîêà-
çàòåëüñòâ, îðãàíèçàöèÿ ãîëîñîâàíèÿ,
îãëàøåíèå ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ, íàáëþäå-
íèå çà ïîðÿäêîì â öåëîì. Æåíùèíû, çà
ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, íå ìîãëè ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñâîå õîçÿéñòâî íà òàêîì ñîáðàíèè.

Î ñõîäå îáû÷íî îïîâåùàëè ñòóêîì
â äâåðü èëè â îêíî, âûêðèêèâàÿ ïëàíè-
ðóåìîå âðåìÿ åãî ïðîâåäåíèÿ. Ñõîäû â
ìîðäîâñêèõ îáùèíàõ ïðîâîäèëèñü ëèáî
íà óëèöå â îñîáî óñòàíîâëåííîì ìåñòå,
ëèáî â äîìå ó íàèáîëåå àâòîðèòåòíîãî
÷ëåíà îáùèíû, «ïðåäñåäàòåëüñòâîâàâ-
øåãî» íà ñîáðàíèÿõ. Ñòàðèêè äëÿ äåáà-
òîâ óñàæèâàëèñü êðóãîì, ÷òîáû âñå
ìîãëè äðóã äðóãà âèäåòü. Åñëè ñõîä ïðî-
õîäèë â äîìå, òî ðàññàæèâàëèñü çà áîëü-
øèì ñòîëîì, âî ãëàâå êîòîðîãî áûë
ïðåäñåäàòåëü. Ïîêà øëî îáñóæäåíèå
íàìå÷åííûõ âîïðîñîâ, õîçÿéêà äîìà ãî-
òîâèëà óãîùåíèå. Íà íåå âîçëàãàëèñü è
îáÿçàííîñòè ïî íàâåäåíèþ ïîðÿäêà â
äîìå äî è ïîñëå ïðèõîäà ñòàðèêîâ. Æè-
òåëüíèöà ìîðäîâñêîãî ïîñåëêà Öåíò-
ðàëüíûé Òîðáååâñêîãî ðàéîíà, ó êîòîðîé
îòåö áûë ïðåäñåäàòåëåì ñåëüñêîãî ñõî-
äà, ðàññêàçûâàëà àâòîðó: «Âñå ñîáðà-
íèÿ â ñåëå ïðîõîäèëè â íàøåì äîìå.
Ìàìà âñåãäà ãîòîâèëàñü ê íèì: óáèðà-
ëàñü, ãîòîâèëà ïèùó äëÿ ñòàðèêîâ. Íî,
êîãäà íà÷èíàëîñü îáñóæäåíèå, ìàìà
îáû÷íî âûõîäèëà èç äîìà ê ñîñåäÿì, òàê
êàê íàõîäèòüñÿ íà ñîáðàíèè ïîñòîðîí-
íèì îáû÷àåì çàïðåùàëîñü».

Ðåøåíèÿ îáñóæäàëèñü è ïðèíèìàëèñü
«ãîëîñîì» � «âàéãåëüñý». Ïðè âûíåñå-
íèè ïðèãîâîðà, åñëè ñ÷èòàëè, ÷òî îáâè-
íÿåìûé âèíîâàò, ïðîèçíîñèëè: «×óìî»,
åñëè æå ïðèõîäèëè ê âûâîäó î åãî íåâè-
íîâíîñòè: «Àâîëü ÷óìî». Â ñëó÷àå íåñîã-
ëàñèÿ ñ ïðèíèìàåìûì ðåøåíèåì ïðèñóò-
ñòâîâàâøèå íà ñõîäå ïîäíèìàëè ðóêè.
Ïðè ýòîì íà ðóêàõ ó ñòàðèêîâ îáÿçàòåëü-
íî äîëæíû áûëè áûòü õîëùîâûå ðóêà-
âèöû; «ìàõàòü ãîëûìè ðóêàìè» ñ÷èòà-
ëîñü íåïðèëè÷íûì.

Íà ïðèìåðå äåéñòâèÿ ñõîäîâ ìîæíî
óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî îáû÷àé èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â âûðàáîòêå ôîðìû, ïîðÿäêà
ïðèíÿòèÿ òåõ èëè èíûõ ðåøåíèé. Â óñëî-
âèÿõ óñòàíîâëåíèÿ ëåãèòèìíîñòè ïîäîá-
íîé ôîðìû ðàçáèðàòåëüñòâà îáû÷àé âû-
ïîëíÿåò âàæíåéøóþ ôóíêöèþ äîïîëíè-
òåëüíîãî èñòî÷íèêà ïðàâà, ïîñêîëüêó îí
êîíêðåòèçèðóåò íîðìó è îáåñïå÷èâàåò åå
ôàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ.
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Îáû÷íî-ïðàâîâàÿ ïðàêòèêà òåñíî
ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìîé çàùèòû «èñêîííîé
ñðåäû îáèòàíèÿ è òðàäèöèîííîãî îáðàçà
æèçíè ìàëî÷èñëåííûõ ýòíè÷åñêèõ îáù-
íîñòåé», ñôîðìóëèðîâàííîé â Êîíñòèòó-
öèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â Ñðåäíåì
Ïîâîëæüå ñåãîäíÿ òàêèå ïðîáëåìû, êàê
ýòíè÷åñêèå êîëëåêòèâíûå ïðàâà, çàòðà-
ãèâàþùèå çåìëåïîëüçîâàíèå è ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå â öåëîì, ôàêòè÷åñêè íå
ïîäíèìàþòñÿ, õîòÿ èõ îáñóæäåíèå ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíî äëÿ ïîääåðæàíèÿ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè êîðåííûõ íàðîäîâ (ìîðä-
âû, ìàðèéöåâ, óäìóðòîâ, ÷óâàøåé è äð.).
Â þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå íå íàõîäÿò ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ýòíîëîãè÷åñêèå ýêñïåðòè-
çû, êîòîðûå îòâå÷àëè áû íà ãëàâíûé âîï-
ðîñ: íå ïðåäñòàâëÿþò ëè óãðîçó äëÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè íàðîäà, îñîáåííî â óñ-
ëîâèÿõ òðàäèöèîííîãî õîçÿéñòâà è áûòà,
òå èëè èíûå ðåøåíèÿ, äåéñòâèÿ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, äîëæíîñòíûõ
ëèö, ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïð.

Ïðàêòè÷åñêîå ðàçðåøåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ ïðîáëåì òåñíî ñâÿçàíî ñ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè ê
îñíîâíûì ïîíÿòèÿì þðèäè÷åñêîé àíòðî-
ïîëîãèè. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ïîíÿòèé-
íîì àïïàðàòå çàíèìàåò ïðîáëåìà äåôè-
íèöèè îáû÷íîãî ïðàâà. Ýòî ïîíÿòèå ñòî-
èò â ðÿäó êàòåãîðèé, òîëêîâàíèå êîòîðûõ
âûçûâàåò íåìàëî ñïîðîâ. Ê ñîæàëåíèþ,
ñðåäè þðèñòîâ è ñåãîäíÿ áûòóåò ìíåíèå
î íè÷òîæíîñòè îáû÷íîãî ïðàâà êàê
íîðìàòèâíîãî ðåãóëÿòîðà ýòíîñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé. Â ñîâðåìåííîé þðèäè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðå åùå ñîõðàíÿåòñÿ ïîçè-
öèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðàâîâîé îáû-
÷àé � ýòî ëèøü òîò îáû÷àé, êîòîðûé áûë
ñàíêöèîíèðîâàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òüþ6. Îäíàêî áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòå-
ëåé ñòàëè ïåðåñìàòðèâàòü ïîçèòèâèñò-
ñêèå ìíåíèÿ î ñóùíîñòè ïðàâà, äàâàÿ åìó
áîëåå øèðîêóþ òðàêòîâêó. Äëÿ íèõ îáû-
÷àé âûñòóïàåò êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé,
ñóùåñòâóþùèé íàðÿäó ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, èñòî÷íèê ïðàâà, êàê ðåçóëüòàò
ïðîÿâëåíèÿ ýòíè÷åñêîãî ïðàâîñîçíàíèÿ
(Â. À. Òèøêîâ, Í. È. Íîâèêîâà,
Ñ. Ñ. Êðþêîâà, Ð. À. Òóçìóõàìåäîâ,

Ë. Ã. Ñâå÷íèêîâà, Ë. Å. Ëàïòåâà). Îñíîâ-
íûå ïîçèöèè ïî òåîðåòè÷åñêèì ïðîáëå-
ìàì îáû÷íîãî ïðàâà èçëîæåíû â òðóäàõ
Ñ. À. Òîêàðåâà, À. È. Ïåðøèöà, Õ. Ì. Äó-
ìàíîâà, Þ. Â. Áðîìëåÿ, Þ. È. Ñåìåíî-
âà, Ñ. À. Àðóòþíîâà, Ï. È. Ïó÷êîâà,
Â. À. Òèøêîâà, Ì. Í. Ãóáîãëî, Í. Ë. Æó-
êîâñêîé, Î. Þ. Àðòåìîâîé, Í. Ë. Ïóøêà-
ðåâîé, Í. È. Íîâèêîâîé.

Â ðàçðàáîòêå ïðåäìåòà þðèäè÷åñêîé
àíòðîïîëîãèè èñïîëüçóåòñÿ îñîáàÿ ìåòî-
äîëîãèÿ. Â ñðàâíèòåëüíîì ïðàâîâåäåíèè
âîïðîñû î ìåòîäàõ ýòíîëîãè÷åñêîãî èçó-
÷åíèÿ ïðàâà øèðîêî îáñóæäàëèñü çàïàä-
íûìè ó÷åíûìè, ñðåäè êîòîðûõ �
À.-Ã. Ïîñò, Æ. Êîëåð, Á. Ìèëëåð,
Ä. Ñòàðð, Ä. Ôèñêå, Ã. Ôîíäåéë, Ê. ôîí
Áåíäà-Áåêìàíí, Ô. ôîí Áåíäà-Áåêìàíí.
Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå èçâåñòíû
ðàáîòû Ì. Ì. Êîâàëåâñêîãî, À. Ì. Ëà-
äûæåíñêîãî. Íàïðèìåð, À. Ì. Ëà-
äûæåíñêèé îòìå÷àë íåîáõîäèìîñòü âû-
ðàáîòêè ìåòîäîâ êðèòè÷åñêîé îöåíêè èñ-
òî÷íèêîâ îáû÷íîãî ïðàâà, ïîñêîëüêó ïî-
ëó÷åííûå äàííûå, ÷àùå âñåãî çàïèñàí-
íûå ëþáèòåëÿìè � ïóòåøåñòâåííèêàìè,
ìèññèîíåðàìè, ÷èíîâíèêàìè, � â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ íå çíàâøèìè íè ÿçûêà,
íè íàðîäíûõ îñîáåííîñòåé, ìîãóò áûòü
èñêàæåíû èëè íåïðàâèëüíî èíòåðïðåòè-
ðîâàíû. Èññëåäîâàòåëåì áûëè ïðåäëî-
æåíû òðè ìåòîäà: ýâîëþöèîííî-íà-
òóðàëèñòè÷åñêèé, èñòîðèêî-òèïîëîãè÷å-
ñêèé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé7.

Ïðè ñáîðå ìàòåðèàëîâ ìîæåò áûòü
ïðèìåíåí ðÿä êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ ïîëå-
âîé ýòíîãðàôèè, è ïðåæäå âñåãî ìåòîäû
íåïîñðåäñòâåííîãî íàáëþäåíèÿ, ðàñ-
ñïðîñà. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ìåòîä
ïåðåæèòêîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ïî ñî-
õðàíèâøèìñÿ ôðàãìåíòàì ìîæíî
ðåêîíñòðóèðîâàòü òå èëè èíûå îáû÷àè,
ðåãóëèðîâàâøèå òðàäèöèîííûå ïðàâîîò-
íîøåíèÿ íà áîëåå ðàííèõ ýòàïàõ èñòî-
ðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàðîäà.

Îáû÷íîå ïðàâî ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷åñ-
êîé ÷àñòüþ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû íà-
ðîäà, ñëåäñòâèåì åãî ìíîãîâåêîâîãî
þðèäè÷åñêîãî îïûòà. Ðîññèéñêîå îá-
ùåñòâî îòëè÷àåòñÿ ãåòåðîãåííîñòüþ,
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ðàçíîîáðàçèåì íàðîäîâ è êóëüòóð, ÷òî
âëå÷åò çà ñîáîé ìíîæåñòâåííîñòü ïðà-
âîâûõ ïðåäñòàâëåíèé. Óïðàâëåíèå
ìíîãîíàöèîíàëüíûì ãîñóäàðñòâîì òðå-
áóåò îñîáûõ çíàíèé è ïîäõîäîâ â óñòà-
íîâëåíèè òîëåðàíòíûõ îòíîøåíèé êàê
çàëîãà íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íå
òîëüêî â ðàìêàõ îäíîé ñòðàíû, íî è â
öåëîì ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Íàêîïëå-
íèþ ýòèõ çíàíèé è ñïîñîáñòâóåò þðèäè-
÷åñêàÿ àíòðîïîëîãèÿ. Âèäíûé îáùå-
ñòâåííûé äåÿòåëü Ôðàíöèè ôèëîñîô
Ï. À. Ãîëüáàõ ïèñàë: «Ïðàâèòü íàðî-
äîì � çíà÷èò óäåðæèâàòü â ðàâíîâåñèè
åãî ñòðàñòè, ïîäàâëÿòü òå èç íèõ, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê îïàñíûì ïîñëåä-
ñòâèÿì, è íàïðàâëÿòü íà ïîëüçó ãî-
ñóäàðñòâó òå, êîòîðûå ìîãóò áûòü åìó
ïîëåçíû. Íî ñòðàñòè íàðîäîâ, êàê è ñòðà-
ñòè îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ, áåñêîíå÷íî
ðàçíîîáðàçíû; ïðè÷èíîé èõ âîç-
íèêíîâåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è âèäîèçìåíåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ çàêîíû, îáû÷àè è â îñî-
áåííîñòè óáåæäåíèÿ ëþäåé, íåðåäêî áî-
ëåå ñèëüíûå, ÷åì ïðèðîäà, ðàçóì è çà-
êîíû, è ïîä÷àñ ñîçäàþùèå íåïðåîäîëè-
ìûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñàìîé ìóäðîé ïî-
ëèòèêè»8.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ØÊÎË

Â. Ï. Ëàðèíà, çàì. äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
Êèðîâñêîãî îáëàñòíîãî èíñòèòóòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ñóùíîñòü è ñïåöèôèêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè øêîë êàê óïðàâëÿåìîãî ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîëëåêòèâíûõ è
èíäèâèäóàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå àäåêâàòíûõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîòåêàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà âñåõ èõ ýòàïàõ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ðåøåíèå ðÿäà
çàäà÷, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäèò çàäà÷à,
ñâÿçàííàÿ ñ îáåñïå÷åíèåì ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííû-
ìè êàäðàìè è ñóùåñòâåííûì ïîâûøå-
íèåì óðîâíÿ åå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêè. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê îäíî èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ óñëîâèé, îò ñòåïåíè ðåàëè-
çàöèè êîòîðîãî çàâèñèò óñïåõ ìîäåðíè-
çàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì1.

Âàæíîñòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè îáðàçîâàíèÿ îòðàæåíà â Çàêîíå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâà-
íèè», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü:

� âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðååìñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñ-
òè;

� ñåòè ðåàëèçóþùèõ èõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íåçàâèñèìî îò èõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, òèïîâ è
âèäîâ;

� îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
è ïîäâåäîìñòâåííûõ èì ó÷ðåæäåíèé è
îðãàíèçàöèé2.

Î÷åâèäíî, ÷òî è ðåàëèçàöèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, è âûïîëíåíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ, è äðóãàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òðåáóþò àäåêâàò-
íîãî ðåñóðñíîãî (â òîì ÷èñëå íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî) îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå îò-
íîñèòñÿ êàê ê êîìïåòåíöèÿì ôåäåðàëüíûõ

îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, òàê è ê
êîìïåòåíöèÿì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äåÿòåëüíîñòü ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîìó îáåñïå÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê âàæíûé ôàêòîð åãî ðàçâè-
òèÿ. Ìåæäó òåì è â íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòàõ, è â íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå ïðè ðàññìîòðåíèè ýòîé ïðîáëåìû
èñïîëüçóåòñÿ ðÿä õîòÿ è áëèçêèõ ïî
ñìûñëó, íî â òî æå âðåìÿ ðàçëè÷íûõ òåð-
ìèíîâ: íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå (íàó÷íîå,
ìåòîäè÷åñêîå) îáåñïå÷åíèå, ïîääåðæêà,
ðåñóðñû, ïîòåíöèàë, óñëîâèÿ, ðàáîòà,
ñëóæáà è äð. Ñ÷èòàÿ âîçìîæíûì èõ óïîò-
ðåáëåíèå, âìåñòå ñ òåì ìû ïîëàãàåì, ÷òî
âñå îíè óêàçûâàþò íà äîñòàòî÷íî ïàñ-
ñèâíóþ ðîëü ïåäàãîãîâ, êîòîðûå ïðèìå-
íÿþò ýòè ðåñóðñû (óñëîâèå, îáåñïå÷åíèå
è ïð.) â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, è íà
îïðåäåëåííóþ óíèôèöèðîâàííîñòü ïðåä-
ëàãàåìîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ.

Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè øêîë â îòëè÷èå îò øêîë, ðàáîòàþ-
ùèõ â ðåæèìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, îáëàäàÿ
îïðåäåëåííîé óíèôèöèðîâàííîñòüþ, â òî
æå âðåìÿ ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíóþ
âàðèàòèâíîñòü, êîòîðàÿ îáóñëîâëèâàåò
âîâëå÷åíèå â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè øêîë ñàìèõ ïåäàãîãîâ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðèìå-
íèòåëüíî ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëû áîëåå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü òåðìèí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå.

© Â. Ï. Ëàðèíà, 2005
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ðóññêîé ãðàììà-
òèêîé» «ñóùåñòâèòåëüíûå ñ ïðåôèêñîì
ñî- íàçûâàþò ïðåäìåò, îáúåäèíåííûé
ñîâìåñòíîñòüþ, âçàèìíîé ñâÿçüþ ñ äðó-
ãèì òàêèì æå ïðåäìåòîì»3. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðåôèêñ ñî- ïðèäàåò ñóùåñòâè-
òåëüíîìó çíà÷åíèå ñîâìåñòíîñòè.

Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ, Å. È. Èñàåâ, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ ñîâìåñòíîñòü â ðàìêàõ ñî-
âìåñòíîãî áûòèéñòâîâàíèÿ, îòìå÷àþò,
÷òî ýòèìîëîãè÷åñêè ñî-áûòèå îçíà÷àåò
ñîâìåñòíîå áûòèå, ñîâìåñòíîå ïðîæèâà-
íèå. Ó÷åíûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî îòäå-
ëåíèå ïðèñòàâêè ñî- ïðè íàïèñàíèè ïîä-
÷åðêèâàåò ñîâìåñòíîñòü, ïðèíöèïèàëü-
íóþ íåâîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü îáù-
íîñòü âíå ñîó÷àñòèÿ äðóãîãî. Ñî-áû-
òèå � ýòî æèâàÿ îáùíîñòü, ñïëåòåíèå
è âçàèìîñâÿçü äâóõ è áîëåå æèçíåé, èõ
âíóòðåííåå åäèíñòâî ïðè âíåøíåé ïðî-
òèâîïîñòàâëåííîñòè. Â ñî-áûòèè âïåð-
âûå çàðîæäàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ÷åëî-
âå÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, «ôóíêöèîíàëüíûå
îðãàíû» ñóáúåêòèâíîñòè è âàæíåéøèé èç
íèõ � ðåôëåêñèâíîå ñîçíàíèå, ò. å. ñî-
çíàíèå, îáðàùåííîå íà ñàìîå ñåáÿ, íà
ñîáñòâåííûé âíóòðåííèé ìèð ÷åëîâåêà è
åãî ìåñòî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðó-
ãèìè, íà ôîðìû è ñïîñîáû ïîçíàâàòåëü-
íîé è ïðåîáðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòè. Îñ-
íîâíàÿ ôóíêöèÿ ñî-áûòèÿ � ðàçâèâàþ-
ùàÿ. Ñî-áûòèå åñòü òî, ÷òî ðàçâèâàåò-
ñÿ è ðàçâèâàåò; ðåçóëüòàò ýòîãî ðàçâèòèÿ
åñòü òà èëè èíàÿ ôîðìà ñóáúåêòèâíîñ-
òè. Ïðè ýòîì ñàì õîä ðàçâèòèÿ ñîñòîèò
â âîçíèêíîâåíèè, ïðåîáðàçîâàíèè è ñìå-
íå îäíèõ ôîðì ñîâìåñòíîñòè, åäèíñòâà,
ñî-áûòèÿ ñ äðóãèìè ôîðìàìè � áîëåå
ñëîæíûìè è áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ4.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë ïðåä-
ïîëàãàåò íå ïðîñòîå óíèôèöèðîâàí-
íîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ó÷åáíèêàìè, ó÷åáíûìè ïîñî-
áèÿìè, ïðîãðàììàìè, ïðè êîòîðîì
âåäóùóþ ðîëü èãðàþò ðàçðàáîò÷èêè
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîé ïðîäóêöèè, à ïðîäóê-

òèâíîå òâîð÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå
(ñî-òâîð÷åñòâî) âñåõ ó÷àñòíèêîâ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ � îò ó÷åíûõ,
ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé äî ïåäàãî-
ãîâ, ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé. Ïîíèìàå-
ìîå â ýòîì ñìûñëå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîå ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè øêîë ÿâëÿåòñÿ ðàçâèâà-
þùèì è ðàçâèâàþùèìñÿ.

Êðîìå òîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, òåð-
ìèí «íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå» äåëàåò àêöåíò íà äëèòåëüíîñòè, íå-
ïðåðûâíîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ýòîãî
ïðîöåññà, èñêëþ÷àÿ ýïèçîäè÷åñêîå ñî-
çäàíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè øêîë íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ óñëîâèé, ðåñóðñîâ. Â «Ðóññêîé ãðàì-
ìàòèêå» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðåôèêñ ïðî-
ïðèäàåò ãëàãîëó ñëåäóþùèå ñìûñëû:
«�ïåðåìåñòèòü(ñÿ)�»; «�èíòåíñèâíî,
òùàòåëüíî ñîâåðøèòü äåéñòâèå�»;
«äåéñòâèå� ñîâåðøèòü â òå÷åíèå êàêî-
ãî-íèáóäü âðåìåíè (÷àùå äëèòåëüíîãî)»;
«ñîâåðøèòü (äîâåñòè äî ðåçóëüòàòà) äåé-
ñòâèå�»5.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ìû óòâåð-
æäàåì, ÷òî ïðè óïîòðåáëåíèè òåðìèíà
«íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë» ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèõ óñëîâèé (ðåñóðñîâ) â èõ ëîãè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè íà âñåõ ýòàïàõ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà: îò ýòàïà çàðîæäåíèÿ
èäåè äî ýòàïà âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà
â ìàññîâóþ ïðàêòèêó è çàìåíû åãî
äðóãèì, áîëåå ýôôåêòèâíûì. Ïðè ýòîì
îñóùåñòâëÿåìîå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëå-
íî íà ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëü-
òàòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè øêîë ìû ïîíèìàåì
óïðàâëÿåìîå ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íîå âçàèìîäåéñòâèå â öåëåñîîáðàçíûõ
ôîðìàõ èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèåì îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ èíñòèòóòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáúåäèíåíèé ïåäàãîãîâ, ïåäàãîãè÷åñ-
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êèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ, íà-
ïðàâëåííîå íà ñîçäàíèå àäåêâàòíûõ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé (ðåñóð-
ñîâ) äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîòåêàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà âñåõ èõ
ýòàïàõ � îò ýòàïà çàðîæäåíèÿ èäåè
äî ýòàïà âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà â ìàñ-
ñîâóþ ïðàêòèêó è çàìåíû åãî äðóãèì,
áîëåå ýôôåêòèâíûì.

Ýòî îïðåäåëåíèå äåëàåò àêöåíò íà
òîì, ÷òî:

� íàçíà÷åíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè øêîë çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîòåêàíèÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë
íîñèò âàðèàòèâíûé õàðàêòåð è äîëæíî
áûòü àäåêâàòíûì ðåàëèçóåìîìó èííîâà-
öèîííîìó ïðîöåññó;

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå � ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûé óï-
ðàâëÿåìûé ïðîöåññ;

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå èíòå-

ãðàöèè äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñîîá-
ùåñòâ (îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé, èíñòè-
òóòîâ);

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå ïðåäïîëàãàåò àêòèâíóþ ðîëü ïå-
äàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ, èõ
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü ê ó÷àñ-
òèþ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ýòîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ, ÷òî òðåáóåò äîñòàòî÷íîãî
óðîâíÿ èõ êâàëèôèêàöèè è êîìïåòåíòíî-
ñòè;

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå � äëèòåëüíûé ïðîöåññ, îñóùåñòâ-
ëÿþùèéñÿ â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè ðàç-
âåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè.

Íàìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñïåöèôèêà
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë îï-
ðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ãðóïïàìè ôàêòîðîâ. Ê
ïåðâîé ãðóïïå ìû îòíîñèì ôàêòîðû,
îáóñëîâëåííûå îñîáåííîñòÿìè èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â îáðàçîâàíèè, êî âòî-
ðîé � âûòåêàþùèå èç ñïåöèôèêè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë. Ïîëó÷åí-
íûå íàìè ðåçóëüòàòû â îáîáùåííîì âèäå
ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

   ¹ Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñïåöèôèêó
  ï/ï íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ

èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
    1 2

Ñïåöèôèêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè øêîë
3

Ðàçëè÷íûå óðîâíè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë ñî-
îòâåòñòâóþò ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿì èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ

Ïîëèñòðóêòóðíîñòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â åãî ñîîòâåòñòâèè ðàçëè÷-
íûì ñòðóêòóðàì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ

Âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ñïåöèôèêó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë

1 Ãðóïïà ôàêòîðîâ, îáóñëîâëåííàÿ îñîáåííîñòÿìè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îáðàçîâàíèè
1.1 Ðàññìîòðåíèå ñòðóêòóðû èííîâàöèîííûõ

ïðîöåññîâ íà ìèêðîóðîâíå îäíîé êîíêðåò-
íîé èííîâàöèè è ìàêðîóðîâíå, îáóñëîâëåí-
íîì âçàèìîäåéñòâèåì èííîâàöèé íà ìèêðî-
óðîâíÿõ

1.2 Ïîëèñòðóêòóðíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, îáóñëîâëåííàÿ ñëåäóþùèìè ñòðóê-
òóðàìè:
à) äåÿòåëüíîñòíîé,
á) ñóáúåêòíîé,
â) óðîâíåâîé,
ã) ñîäåðæàòåëüíîé,
ä) óïðàâëåí÷åñêîé,
å) ñòðóêòóðîé æèçíåííîãî öèêëà
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1.3 Ïðîñòîå èëè ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîä-
ñòâî èííîâàöèè

1.4 Ëîãèêà âçàèìîäåéñòâèÿ íîâøåñòâà ñ îêðó-
æàþùåé ñðåäîé: íîâøåñòâî õàðàêòåðèçó-
åòñÿ êàê åãî âîçäåéñòâèåì íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó, òàê è îáðàòíûì âîçäåéñòâèåì ñðåäû
íà íîâîââåäåíèå, â îñíîâó êîòîðîãî ïîëî-
æåíî ýòî íîâøåñòâî

1.5 Áîëüøàÿ ñòåïåíü íîâèçíû îñâàèâàåìîãî
íîâøåñòâà

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû
1 2 3

Ðàçëè÷íûé ìàñøòàá ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé
îïðåäåëÿåò ðàçíèöó â ìåõàíèçìàõ èõ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ðàçëè÷íûå ñèñòåìû èõ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
Ñèñòåìà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû áóäåò ñêëà-
äûâàòüñÿ èç íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì,
ìóíèöèïàëüíîì è øêîëüíîì óðîâíÿõ, ðàçðàáàòû-
âàåìîãî êàê ïî ïðèíöèïó «îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó»,
òàê è ïî ïðèíöèïó «îò ÷àñòíîãî ê îáùåìó»
Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ïåðñîíàëüíîãî íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ

Ïîñêîëüêó ðåæèì æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëû îò-
íîñèòåëåí, òî ñèñòåìà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè øêîëû êàê îðãàíèçàöèè
äîëæíà áûòü öåëîñòíîé; ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëæ-
íî áûòü îñóùåñòâëåíî ÷åòêîå åå ïîäðàçäåëåíèå íà
ïîäñèñòåìû: ïîäñèñòåìó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè øêîëû â ðåæèìå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è ïîäñèñòåìó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ åå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè (â ðåæèìå ðàçâèòèÿ)
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äîëæíî
âêëþ÷àòü ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñ-
êèõ äîêóìåíòîâ, ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ äèàãíîñòè-
÷åñêîé, àíàëèòè÷åñêîé, ýêñïåðòíîé, ìîíèòîðèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ïîä-
ãîòîâêó ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ê îñóùåñòâ-
ëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Ñèñòåìà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
äîëæíà â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñòåïåíè óäîâ-
ëåòâîðÿòü êðèòåðèÿì êà÷åñòâà ñ öåëüþ ñíèæå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ â äâóõ âðåìåííûõ ïðîñòðàí-
ñòâàõ:
à) ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîâîäèìîé â ðåàëüíîì âðå-
ìåíè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë;
á) íîñèòü «îïåðåæàþùèé» õàðàêòåð â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðîãíîçèðóåìûìè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ èçìå-
íåíèÿìè
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îòíîñè-
òåëüíî:
à) îíî íîñèò «îïàçäûâàþùèé» õàðàêòåð, òàê êàê
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîáùåííûé íà íàó÷íîé îñíî-
âå ïîëîæèòåëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, ïîëó÷åí-
íûé â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêî-
ëû èëè ãðóïïû øêîë;

2 Ãðóïïà ôàêòîðîâ, îáóñëîâëåííàÿ ñïåöèôèêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë

2.1 Îòíîñèòåëüíîñòü ðåæèìà æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè øêîëû (ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èëè ðàçâè-
òèÿ), åãî îïðåäåëåíèå ïî äîìèíàíòíîìó
ïðèçíàêó

2.2 Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ðàáîòû øêîëû â ðå-
æèìå ðàçâèòèÿ: ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ öå-
ëîñòíûõ êîíöåïöèé, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
øêîëû èëè ïðîãðàìì îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíè-
ÿì åå äåÿòåëüíîñòè

2.3 Ñíèæåíèå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè (îñîáåííî íà ïåðâûõ åå ýòàïàõ)

2.4 Èñòî÷íèêè èäåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè øêîë

2.4.1 Òðåáîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà êàê îñíîâ-
íîé èñòî÷íèê èäåé èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ øêîëû ê âûïóñêíèêó ñåãîäíÿøíåãî äíÿ
è ê âûïóñêíèêó ïðîãíîçèðóåìîãî áóäóùåãî

2.4.2 Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, ñîáñòâåííûé
ïîëîæèòåëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, à
òàêæå ïîëîæèòåëüíûé îïûò äðóãèõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ êàê èñòî÷íèêè èäåé äëÿ
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
øêîë
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2.4.3 Äèðåêòèâíûå è íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû
ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì êàê èñòî÷íèêè èäåé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè øêîë, îïðåäåëÿþùèå äîñòà-
òî÷íî æåñòêèå ðàìêè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ

2.4.4 Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ è ïðîöåññîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ øêîëû êàê èñòî÷-
íèê èäåé åå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

2.5 Âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ ê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

2.6 Îòíîñèòåëüíàÿ èëè àáñîëþòíàÿ íîâèçíà
íîâøåñòâà, ïîëîæåííîãî â îñíîâó èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè

2.7 Ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè íîâøåñòâà, íà
îñâîåíèå êîòîðîãî íàïðàâëåíà èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ò. å. ñòåïåíü ðàçðàáîòàí-
íîñòè ñèñòåìû åãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ

2.8 Íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ

Îêîí÷àíèå òàáëèöû
1 2 3

á) äëÿ äðóãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ îíî
íîñèò «îïåðåæàþùèé» õàðàêòåð, òàê êàê ïðåäøå-
ñòâóåò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïëàíèðóåìîé
â ýòèõ øêîëàõ
Ñèñòåìà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
íîñèò óíèôèöèðîâàííûé õàðàêòåð, â ýòîì ñëó÷àå
ïî ñâîåé ñóùíîñòè îíà áëèçêà ê ñèñòåìå íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè øêîë

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðîêàìè ðåàëèçàöèè èäåé âûäå-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ:
à) îïåðàòèâíîå � ïðè ñðîêàõ ðåàëèçàöèè èäåé äî
1 ãîäà;
á) òàêòè÷åñêîå � ïðè ñðåäíèõ (îò 1 ãîäà äî 3
ëåò) ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè âðåìåííûõ ïðîìåæóò-
êàõ ðåàëèçàöèè èäåé;
â) ñòðàòåãè÷åñêîå � â ñëó÷àå äîëãîñðî÷íûõ ïå-
ðèîäîâ ðåàëèçàöèè èäåé
Íåîáõîäèìû ìàêñèìàëüíàÿ ðàçðàáîòàííîñòü íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïðèâëå÷åíèå ê
ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ ïåäàãîãîâ, ïðîãíîçèðî-
âàíèå âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ è ïîêàç èõ ïðåèìó-
ùåñòâà íàä ðåçóëüòàòàìè îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àå-
ìûìè òðàäèöèîííûì ïóòåì
Íîâèçíà íîâøåñòâà òðåáóåò ñîçäàíèÿ èíôîðìà-
öèîííîãî ïîëÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.
Â ñèëó áîëüøîé âàðèàòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, à òàêæå àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷à-
ñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà òðåáóåòñÿ îáó-
÷åíèå ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íåîáõîäèìûì òåõíîëîãèÿì: ïðîáëåìíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî àíàëèçà, öåëåïîëàãàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ,
ýêñïåðòèçû, êîððåêöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ, òåõíî-
ëîãèè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïð.
Ðåàëèçàöèÿ â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðàçðàáîòàííîãî íîâøåñòâà ïðåäïîëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ðàçðàáîòàííîé è àïðîáèðîâàííîé íà
ïðàêòèêå ñèñòåìû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ, ÷òî ñíèæàåò èííîâàöèîííûé ðèñê; â ñëó-
÷àå íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè íîâøåñòâà ñè-
ñòåìà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ âíîâü
ðàçðàáàòûâàåòñÿ, àïðîáèðóåòñÿ, êîððåêòèðóåòñÿ,
è ïîñêîëüêó îíà àïðîáèðóåòñÿ âïåðâûå, èííîâà-
öèîííûå ðèñêè âîçðàñòàþò
Â ñîäåðæàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë äîëæíà
áûòü âêëþ÷åíà ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ äëÿ îïåðà-
òèâíîãî ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ñáîÿõ â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû è ìåõàíèçìîâ îñó-
ùåñòâëåíèÿ íåîáõîäèìîé êîððåêöèè
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Ó÷åò âûÿâëåííîé íàìè ñïåöèôèêè íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì óñëîâèåì ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîë.
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Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ ïðîòå-
êàåò êàê ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðå-
ïîäàâàíèå øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ, è â ÷à-
ñòíîñòè ìàòåìàòèêè, áûëî îðèåíòèðîâà-
íî íà óñêîðåíèå òàêîãî ðàçâèòèÿ.

Êàê èçâåñòíî, äèäàêòè÷åñêèå óñëîâèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ öåëÿìè îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ, ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, îñîáåííîñòÿìè ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, âûÿâëÿåìûìè íà
îñíîâå äàííûõ ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè.

Äîñòèæåíèå öåëåé âîñïèòàòåëüíî-
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ âîçìîæíî ëèøü
â ðàìêàõ ïðîäóêòèâíîé ìåòîäè÷åñêîé
ìîäåëè. Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè â
íåé ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíàÿ, èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ, òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è âëèÿ-
íèå óñëîâèé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ íà
ðàçâèòèå ïðîäóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ. Ïðîäóêòèâíîå ìûøëåíèå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâà îáó÷àåìîñòè
(Ç. È. Êàëìûêîâà). Ìîäåëü îðèåíòèðîâà-
íà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîçíàâàòåëüíîé

àêòèâíîñòè çà ñ÷åò îïîðû íà ïîçíàâà-
òåëüíûå ïîòðåáíîñòè è ìîòèâû, âîâëå-
÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â òâîð÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Îäíîé èç îñíîâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
çàäà÷ ìîäåëè ñëóæèò ñèñòåìàòèçàöèÿ
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè �
öåëåíàïðàâëåííîå óïîðÿäî÷åíèå ó÷åáíîé
èíôîðìàöèè, èñïîëüçóåìîé äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé, è
îïåðèðîâàíèå åþ â õîäå êîíêðåòíîé ýâ-
ðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Óñïåøíàÿ ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
îðãàíèçóþùàÿ è îáåñïå÷èâàþùàÿ óì-
ñòâåííûé òðóä øêîëüíèêîâ, ñîñòîèò èç
ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ:

� îâëàäåíèå ïðèåìàìè è êóëüòóðîé
ìûøëåíèÿ è èõ àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
â ïðîöåññå ó÷åáíîãî ïîçíàíèÿ, ÷òî ñîçäà-
åò óñëîâèÿ äëÿ îáó÷àåìîñòè è ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� íîðìèðîâàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèà-
ëà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ óñâîåíèÿ, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò öåëåíàïðàâëåííîìó óì-
ñòâåííîìó òðóäó;
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� ïðåîäîëåíèå óìñòâåííûõ ïðåïÿò-
ñòâèé, âêëþ÷àþùåå âíèìàíèå, ìîáèëèçó-
þùåå âîëþ, âûçûâàþùåå óìñòâåííûå
óñèëèÿ;

� ðàöèîíàëèçàöèÿ óìñòâåííîãî òðó-
äà èñïîëüçîâàíèåì ñõåì, ãðàôèêîâ, êîí-
ñïåêòèðîâàíèÿ è òåçèñíîãî ïîäõîäà ê èç-
ëîæåíèþ ìûñëåé è ïð.;

� âíåäðåíèå êàðòî÷åê, êàòàëîãîâ,
ñðåäñòâ ÝÂÌ1.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàåìàÿ
ìîäåëü îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò è îáåñ-
ïå÷èâàåò:

� óïðàâëåíèå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ;

� ó÷åò èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé øêîëüíèêîâ;

� ôîðìèðîâàíèå ïðîäóêòèâíîãî
ìûøëåíèÿ øêîëüíèêîâ;

� öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà
óìñòâåííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè îáó÷àå-
ìûõ;

� ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíî-
ñòè ó÷àùèõñÿ;

� èññëåäîâàòåëüñêèé è òâîð÷åñêèé
õàðàêòåð ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ;

� ïîäõîä ê îáó÷åíèþ, âîñïèòàíèþ è
ðàçâèòèþ êàê ê åäèíîìó àêòó âîçäåé-
ñòâèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè øêîëü-
íèêà;

� ïîçíàâàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ;
�  âûáîð óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, èíäè-

âèäóàëüíîé òðàåêòîðèè óñïåõà êàæäîãî
øêîëüíèêà.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé òåîðåòè÷åñêîé
ìîäåëè âîçìîæíà ïðè âûïîëíåíèè ðÿäà
äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé, õàðàêòåðèñòèêà
êîòîðûõ ïðèâîäèòñÿ íèæå.

1. Âûñîêèé íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé
óðîâåíü èçëîæåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà
ñ ó÷åòîì èäåé óðîâíåâîé äèôôåðåíöèà-
öèè.

×òîáû ïðåïîäàâàíèå âåëîñü íà äîñ-
òàòî÷íî âûñîêîì òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå,
îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé è ôîðìóëèðîâêè
àêñèîì è òåîðåì äîëæíû äàâàòüñÿ ñ áå-
çóêîðèçíåííîé òî÷íîñòüþ, ñ ëîãè÷íûì
âûÿâëåíèåì èõ ñóùíîñòè. Äîêàçàòåëü-

ñòâà òåîðåì äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ñî âñåé
ñòðîãîñòüþ, êàêàÿ ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòà â øêîëå íà äàííîì ýòàïå îáó÷åíèÿ.
Àíàëèç ñòàáèëüíûõ øêîëüíûõ ó÷åáíè-
êîâ, â ÷àñòíîñòè ðåñïóáëèêàíñêèõ íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ, ïîêàçûâàåò, ÷òî èçëîæåíèå
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîðîé íà íèçêîì íàó÷íîì óðîâíå. Íàïðè-
ìåð, â ó÷åáíèêå äëÿ 4-ãî êëàññà Ò. Ê. Îñ-
ïàíîâà è äð. äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäå-
ëåíèå: «Íóëü è âñå íàòóðàëüíûå ÷èñëà
íàçûâàþòñÿ öåëûìè íåîòðèöàòåëüíûìè
÷èñëàìè»2. Çäåñü óïîòðåáëåí òåðìèí
«íåîòðèöàòåëüíûå ÷èñëà», êîòîðûé ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ëèøü â 6-ì êëàññå.

Â íàðóøåíèè ïðèíöèïà íàó÷íîñòè
áûâàþò âèíîâàòû íå òîëüêî àâòîðû
ó÷åáíèêîâ, íî è ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêè. Òàê,
ðåøàÿ çàäà÷ó, â êîòîðîé òðåáóåòñÿ íàé-
òè îáëàñòü îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèè
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 è äàëüøå ñòàëà ðàñ-

ñóæäàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïåðâîå
ñëàãàåìîå åñòü êîðåíü íå÷åòíîé ñòåïå-
íè, à çíà÷èò, ïîä çíàêîì ýòîãî êîðíÿ ìî-
æåò ñòîÿòü ëþáîå ÷èñëî, è òîãäà íàõîæ-
äåíèå îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû óêàçàòü òðåáîâàíèÿ
êî âòîðîìó ñëàãàåìîìó, à îíî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ðåøåíèå íåðàâåíñòâà
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Ïîëó÷åííîå ðåøåíèå íåâåðíîå. Ïðåæ-
äå âñåãî çàìåòèì, ÷òî íàõîäèòü îáëàñòü
îïðåäåëåíèÿ íàäî ó ôóíêöèè çàäàííîé, à
íå ó ïðåîáðàçîâàííîé. Çàäàíà æå áûëà
ôóíêöèÿ, ó êîòîðîé ïåðâîå ñëàãàåìîå åñòü
ñòåïåíü ñ ðàöèîíàëüíûì ïîêàçàòåëåì, à
íå êîðåíü. Íî ñàìîå ãëàâíîå çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ó÷àùèåñÿ íå çíàþò îïðåäå-
ëåíèÿ ñòåïåíè ñ ðàöèîíàëüíûì ïîêàçàòå-
ëåì, êîòîðîå ãëàñèò:
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«Åñëè à > 0,  ,2,, ≥Ν∈Ζ∈ nnm  òî
 

m nn

m

aa = ». Èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ñëå-

äóåò, ÷òî ïåðåõîä îò ñòåïåíè  n

m

a  ê êîð-

íþ  m na  âîçìîæåí ëèøü ïðè âûïîëíåíèè

÷åòûðåõ óñëîâèé:

1) à > 0;  .2)4;)3;)2 ≥Ν∈Ζ∈ nnm

Â ìàòåìàòèêå â ïîëå äåéñòâèòåëü-
íûõ ÷èñåë ñòåïåíü ñ äðîáíûì ïîêàçàòå-
ëåì íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà îòðèöàòåëü-
íîå îñíîâàíèå, ò. å. âûðàæåíèÿ
 

( ) 8,4)7,2(;1
3

1

−−  è ò. ä. íå èìåþò ñìûñëà.

2. Îáåñïå÷åíèå âîñïèòàòåëüíûõ ôóí-
êöèé øêîëüíîãî êóðñà ìàòåìàòèêè.

Íàø îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ðåà-
ëèçàöèè âîñïèòàòåëüíûõ àñïåêòîâ
øêîëüíîãî êóðñà ìàòåìàòèêè áóäóùèé
ó÷èòåëü äîëæåí çíàòü:

� ýòàïû ðàçâèòèÿ ìàòåìàòèêè;
� ëîãèêó ìàòåìàòèêè è îñîáåííîñ-

òè îòðàæåíèÿ ìàòåìàòèêîé ðåàëüíîãî
ìèðà;

� ìàòåìàòè÷åñêèå àáñòðàêöèè è èõ
îòíîøåíèå ê ðåàëüíîñòè;

� êàòåãîðèè êîíå÷íîñòè è áåñêîíå÷-
íîñòè â êóðñå ìàòåìàòèêè ñðåäíåé øêî-
ëû;

� èñòîðèþ ðàçâèòèÿ ìàòåìàòèêè è
ýâîëþöèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïîíÿòèé;

� ìèðîâîççðåí÷åñêèå ôóíêöèè ïðè-
êëàäíîé íàïðàâëåííîñòè øêîëüíîãî êóð-
ñà ìàòåìàòèêè;

� ïðîãðàììó, ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå
ïîñîáèÿ äëÿ øêîëû;

� òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè êàê ïåäàãî-
ãè÷åñêîé íàóêè è ìåòîäû åå èññëåäîâà-
íèÿ.

Îí äîëæåí óìåòü:
� îïèðàÿñü íà îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ

âîçðàñòíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè,
âûáðàòü îïòèìàëüíûå ñîäåðæàíèå è ôîð-
ìó âîñïèòàíèÿ;

� ðàñêðûòü âîñïèòàòåëüíîå ñîäåð-
æàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà óðîêà;

� ïðîáóäèòü èíòåðåñ ó ó÷àùèõñÿ ê
ïðåäìåòó;

� ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿòü è àíà-
ëèçèðîâàòü âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå;

� óñòàíàâëèâàòü äåëîâûå êîíòàêòû
ñ ó÷àùèìèñÿ è èõ ðîäèòåëÿìè;

� ñòàâèòü è ðåøàòü âîñïèòàòåëüíûå
çàäà÷è â õîäå óðîêà, ïðè ïðîâåäåíèè âíå-
êëàññíîé ðàáîòû ïî ìàòåìàòèêå è ðàáî-
òû ñ ðîäèòåëÿìè;

� îñóùåñòâëÿòü èññëåäîâàòåëüñêóþ
ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ îòäåëüíûõ ó÷àùèõ-
ñÿ è âñåãî êëàññà ñ öåëüþ ñîñòàâëåíèÿ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòè-
êè è ïðîâåäåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
ïî ìàòåìàòèêå.

Áóäóùèé ó÷èòåëü äîëæåí èìåòü ïåð-
âîíà÷àëüíûå íàâûêè ïðîâåäåíèÿ âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ â ïðîöåñ-
ñå îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå.

3. Âëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ íà
ðàçâèòèå ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Äàâíî èçâåñòíî, ÷òî, äëÿ òîãî ÷òîáû
îáó÷åíèå áûëî âîñïèòûâàþùèì è ðàçâè-
âàþùèì, îíî äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ
äåÿòåëüíîñòü ñàìîãî ó÷åíèêà. Ðàçâèòèþ
ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñïîñîáñòâóþò ðå-
øåíèå çàäà÷, âûïîëíåíèå àëãåáðàè÷åñêèõ
óïðàæíåíèé, ñîñòàâëåíèå çàäà÷ ó÷àùèìè-
ñÿ, äîêàçàòåëüñòâà ïðÿìûõ è îáðàòíûõ òå-
îðåì, ïðîâåäåíèå äèêòàíòîâ, ðåøåíèå óñ-
òíûõ çàäà÷ è ïðèìåðîâ íà ñìåêàëêó è ò. ä.

Àêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà ìûñëè-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ óïðàæ-
íåíèÿ, ñòèìóëèðóþùèå ëîãè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå ó÷åíèêîâ, âêëþ÷àþùèå ýëåìåíòû
èññëåäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, òàêèå: ïðè êà-
êèõ çíà÷åíèÿõ áóêâ ñïðàâåäëèâû ñëåäó-
þùèå ñîîòíîøåíèÿ: à + b = à; à + b > b;
à � b < b; à � b = à; à � b = b; àb > 1;
àb < 1; àb = 0; à/b = 1; à/b = �1; à/b = 0;
à/b > 1; à/b < �1; ñ = ñ2; ñ = ñ3; ñ2 = ñ4;
ñ3 = ñ2?

Çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðóþò ìûøëå-
íèå ó÷àùèõñÿ çàäà÷è íà äîêàçàòåëüñòâî.
Îíè ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü è ëîãè÷åñêèé
óðîâåíü îáó÷åíèÿ àëãåáðå. Ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü òàêèå óïðàæíåíèÿ:
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1) äîêàçàòü, ÷òî ïðè ëþáûõ b èìååò
ìåñòî íåðàâåíñòâî (b2 + 1)2 � 4b2 ≥ 0;

2) äîêàçàòü, ÷òî ðàâåíñòâî 1/õ + 1/ó =
= 2/õ + ó íå ìîæåò áûòü ñïðàâåäëèâûì
íè ïðè êàêèõ çíà÷åíèÿõ õ è ó;

3) ÷èñëà à � 5 è |à � 5| ðàâíû. Ïîëî-
æèòåëüíûì èëè îòðèöàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ
÷èñëî à � 5, åñëè èçâåñòíî, ÷òî à � 5 ≠ 0.
Îòâåò îáîñíîâàòü;

4) äëÿ ÷èñåë à, b, ñ, d âûïîëíÿþòñÿ
ðàâåíñòâà 5à = ñ, 5b = d. Ñðàâíèòü äðîáè

 
b

a
 è  

d

c
. Îòâåò îáîñíîâàòü.

Âîñïèòàíèå ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñòåïåííî, óñè-
ëèâàÿñü ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê ñòàðøèì
êëàññàì, êîãäà óðîâåíü ðàçâèòèÿ, èíòå-
ðåñû è ïîòðåáíîñòü â ïðàâèëüíûõ ðàñ-
ñóæäåíèÿõ ñïîñîáñòâóþò ýòîìó.

4. Ðàñêðûòèå ïðèêëàäíîé è ïðàêòè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè îáó÷åíèÿ ìàòå-
ìàòèêå.

Â øêîëüíîé ïðàêòèêå ïðèêëàäíàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå ðå-
àëèçóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå äèàëåêòèêî-
ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ;

� âûðàáîòêó ìàòåìàòè÷åñêîãî ñòè-
ëÿ ìûøëåíèÿ, îáùåó÷åáíûõ óìåíèé è
íàâûêîâ ó÷àùèõñÿ;

� ñâÿçè ñ äèñöèïëèíàìè åñòåñòâåí-
íîãî öèêëà (ôèçèêîé, õèìèåé, ãåîãðàôè-
åé, ÷åð÷åíèåì, òðóäîâûì îáó÷åíèåì);

� èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè è ò. ä.

Ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü îáó-
÷åíèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì:

� ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ âû÷èñëå-
íèé, ïðåîáðàçîâàíèÿ àëãåáðàè÷åñêèõ âû-
ðàæåíèé, ðàáîòû ñ ãðàôèêàìè è ò. ä.;

� ïðèìåíåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà ê ðåøåíèþ êîíêðåòíûõ çàäà÷ èç
æèçíè;

� îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è
íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðîäîëæå-
íèÿ èçó÷åíèÿ ìàòåìàòèêè è åå ïðèëîæå-
íèé;

� ïðèîáðåòåíèÿ íàâûêîâ, íåîáõîäè-
ìûõ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè;

� ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåðå-
ñà ê èçó÷åíèþ ìàòåìàòèêè è ñìåæíûõ
äèñöèïëèí.

5. Àêòèâèçàöèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà îñíîâå
ìåòîäîâ, àäåêâàòíûõ ñîäåðæàíèþ îáó-
÷åíèÿ.

Îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñëó-
æèò àêòèâíàÿ ìûñëèòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âñåõ ó÷àùèõñÿ. Ïðè àêòèâíîì îáó-
÷åíèè â äåéñòâèå ïðèõîäèò âîëÿ ó÷àùå-
ãîñÿ, çàñòàâëÿþùàÿ åãî ðàçìûøëÿòü íàä
ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìîé. ×åì èíòåðåñ-
íåå ðåøàåìàÿ ïðîáëåìà, òåì áîëüøåå
óäîâëåòâîðåíèå ïîëó÷àþò îáó÷àåìûå îò
ðàçìûøëåíèÿ, è òåì óñïåøíåå ïðîäâè-
ãàåòñÿ ðåøåíèå. Ñèñòåìàòèçèðîâàííûå
çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ñîõðàíÿòñÿ ó
ó÷àùèõñÿ íà äëèòåëüíîå âðåìÿ, åñëè îíè
ïðèîáðåòàþòñÿ â ïðîöåññå àêòèâíîé ìûñ-
ëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñàìîñòîÿòåëü-
íî íàéäåííûå çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ïðî÷íûìè. Ñóòü ýòîãî óñëîâèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèé ðóêî-
âîäÿùåé ðîëè ó÷èòåëÿ è àêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñàìîãî ó÷åíèêà. Âíå äåÿòåëü-
íîñòè ñàìîãî ó÷åíèêà ìàòåìàòèêà íå-
ïîçíàâàåìà.

Äëÿ àêòèâèçàöèè êëàññà ó÷èòåëÿ èñ-
ïîëüçóþò ðÿä ìåòîäîâ, â òîì ÷èñëå ïî-
ñòàíîâêó âîïðîñîâ, îòâåòû íà êîòîðûå
ïîêàçûâàþò ñòåïåíü ïîíèìàíèÿ, à íå ñòå-
ïåíü çàïîìèíàíèÿ. Ïðîáëåìíûé âîïðîñ
ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ñâÿçü íîâîãî ìà-
òåðèàëà ñ ïðåäûäóùèì, îïðåäåëèòü îñ-
íîâíûå öåëè è çàäà÷è èçó÷åíèÿ òåìû.
Ýòèì ñïîñîáîì ó÷èòåëü îòêðûâàåò ïå-
ðåä àóäèòîðèåé ïåðñïåêòèâó è ïðîáóæäà-
åò èíòåðåñ ê íîâîé òåìå.

Íàïðèìåð, ïðèñòóïàÿ ê èçó÷åíèþ
òåìû «Óðàâíåíèÿ âòîðîé ñòåïåíè», ó÷è-
òåëü îáÿçàí óìåëî èñïîëüçîâàòü âñå ñâå-
äåíèÿ îá îñíîâíûõ ïîíÿòèÿõ, èìåþùèõ-
ñÿ â òåìå «Óðàâíåíèå ïåðâîé ñòåïåíè».
Ó÷èòåëü îáúÿñíÿåò, ÷òî ïîíÿòèÿ «óðàâ-
íåíèå» è «êîðíè óðàâíåíèÿ» îñòàþòñÿ áåç
èçìåíåíèÿ, íî ïî ÷èñëó êîðíåé è ïî ñïî-
ñîáó ðåøåíèÿ óðàâíåíèÿ âòîðîé ñòåïåíè
îòëè÷àþòñÿ îò óðàâíåíèé ïåðâîé ñòåïå-
íè. Óðàâíåíèå, èìåþùåå êîðíÿìè ÷èñëà
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2 è 3, ìîæíî íàïèñàòü â âèäå
(õ � 2)(õ � 3) = 0 è ìîæíî ïðåîáðàçîâàòü
ê âèäó õ2 � 5õ + 6 = 0. Ó÷èòåëü ñòàâèò
âîïðîñ: «Âñÿêîå ëè óðàâíåíèå âèäà
õ2 + ðõ + q = 0 èìååò äâà êîðíÿ è êàê èõ
íàéòè?» Òàêèì îáðàçîì àêòèâèçèðóåòñÿ
ìûñëü ó÷àùèõñÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èì
ïîêàæåòñÿ ðàçóìíûì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
âñÿêèé òðåõ÷ëåí âèäà õ2 + ðõ + q ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ
äâóõ ìíîæèòåëåé � ëèíåéíûõ îòíîñè-
òåëüíî íåèçâåñòíîé õ.

Äðóãèì ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì, àê-
òèâèçèðóþùèì ìûøëåíèå ó÷àùèõñÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ àíàëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêèé ìåòîä,
òðåáóþùèé îò ó÷èòåëÿ áîëüøîé ïðåäâà-
ðèòåëüíîé ðàáîòû è ìàñòåðñòâà. Ó÷è-
òåëü ïîäãîòàâëèâàåò ñèñòåìó âîïðîñîâ,
ïðè îòâåòå íà êîòîðûå ó÷àùèåñÿ äàþò
ïîëíûå è âñåñòîðîííå ïðîäóìàííûå îò-
âåòû.

6. Ïîñòðîåíèå (ïðîåêòèðîâàíèå) ñî-
äåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ
ãóìàíèçàöèè. Öåëü ãóìàíèçàöèè îáó÷å-
íèÿ ìàòåìàòèêå äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç ðàñ-
êðûòèå ðîëè ìàòåìàòèêè â ðàçâèòèè íà-
øåé öèâèëèçàöèè.

Ãóìàíèçàöèÿ îáùåãî ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíè-
ÿì:

� ñîäåðæàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ êóð-
ñîâ;

� îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ôîðìû, ìåòîäû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ;

� îðãàíèçàöèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè îáó÷àåìûõ, àäåêâàòíîé öå-
ëÿì ãóìàíèçàöèè;

� ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè äîëæåí íå òîëü-
êî õîðîøî âëàäåòü ñâîèì ïðåäìåòîì, íî
è áûòü øèðîêî îáðàçîâàííîé ëè÷íîñòüþ,
óìåòü èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ðàáîòå íî-
âûå òåõíîëîãèè ãóìàíèçàöèè îáó÷åíèÿ.

7. Îáåñïå÷åíèå ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé.
Íèæå ïåðå÷èñëåíû îñíîâíûå òðåáî-

âàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ìàòåðèàëîâ, ïðè-
çâàííûõ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ìåæïðåä-
ìåòíûå ñâÿçè:

� àäåêâàòíîñòü ìàòåðèàëà ñîâðå-
ìåííûì çàäà÷àì îáðàçîâàíèÿ (ýòè çàäà-
÷è ñî âðåìåíåì ìîãóò ìåíÿòüñÿ, â ñâÿçè
ñ ÷åì òðåáóåòñÿ è ñìåíà ìàòåðèàëà);

� èñïîëüçîâàíèå òîãî ìàòåðèàëà,
çíàêîìñòâî ñ êîòîðûì ñîîòâåòñòâóåò
ðåøåíèþ ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷ (ò. å.
âîçáóæäåíèþ è ïîäêðåïëåíèþ èíòåðåñà
êàê ê îñíîâíîìó ïðåäìåòó, òàê è ê èëëþ-
ñòðèðóåìîìó);

� ýìîöèîíàëüíàÿ îêðàøåííîñòü ìà-
òåðèàëà (îí äîëæåí áûòü íîâûì, íåèç-
âåñòíûì, ïîðàæàòü âîîáðàæåíèå, çàñòàâ-
ëÿòü óäèâëÿòüñÿ è ò. ï.);

� ó÷åò óìñòâåííûõ, âîçðàñòíûõ, ïî-
ëîâûõ è èíûõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ;

� æèçíåííî-ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷è-
ìîñòü ìàòåðèàëà;

� òùàòåëüíàÿ äîçèðîâêà ìàòåðèàëà
(íåëüçÿ ïåðåãðóæàòü ó÷àùèõñÿ, îòâëå-
êàòü èõ âíèìàíèå îò îñíîâíîãî ìàòåðèà-
ëà è öåëè óðîêà).

8. Ó÷åò ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé ó÷àùèõñÿ (èíäèâèäóàëèçàöèÿ è äèô-
ôåðåíöèàöèÿ).

Ëè÷íîñòü êàæäîãî ðåáåíêà óíèêàëü-
íà, ñâîåîáðàçíà, è ó÷åò ýòîãî îáñòîÿ-
òåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì
âîñïèòàòåëüíî-ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîäõîäà ìî-
æåò ðàçâåðòûâàòüñÿ â äâóõ îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ: äèôôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ
è åãî èíäèâèäóàëèçàöèè.

Â ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäëà-
ãàþòñÿ ñëåäóþùèå ôîðìû äèôôåðåíöè-
àöèè:

� ïðîôèëüíàÿ (ïî ñîäåðæàíèþ) �
îáó÷åíèå ðàçíûõ ãðóïï ó÷àùèõñÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïî îäíîé ïðîãðàììå, â îäíîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èçëîæåíèÿ, íî ðàç-
ëè÷àåòñÿ îáúåìîì, óðîâíåì è ñîäåðæà-
íèåì ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà-
ïðèìåð, âîçìîæåí îáùåêóëüòóðíûé, ïðè-
êëàäíîé è òâîð÷åñêèé óðîâåíü;

� óðîâíåâàÿ (â ñòàðøèõ êëàññàõ) �
â çàâèñèìîñòè îò òîé ðîëè, êîòîðóþ ìà-
òåìàòèêà ìîæåò èãðàòü â æèçíè ó÷åíè-
êà, âûäåëÿþòñÿ äâà òèïà øêîëüíîãî êóðñà
ìàòåìàòèêè: îáùåêóëüòóðíîé îðèåíòàöèè
è ïîâûøåííîãî òèïà.
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Ó÷åò ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ó÷àùèõñÿ òðåáóåò àäåêâàòíûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ. Òàêèìè ôîðìàìè
ÿâëÿþòñÿ ïðîôèëüíûå øêîëû, ãèìíàçèè,
ëèöåè, êëàññû, êðóæêè, îëèìïèàäû è ò. ï.

Ó÷åò è ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà óðîâíå-
âîé äèôôåðåíöèàöèè ïðèõîäèòñÿ îñóùå-
ñòâëÿòü â îñíîâíîì íà ìàòåðèàëå îáû÷-
íîé øêîëû. Êàê èçâåñòíî, ñïåêòð ðàçâè-
òèÿ è ñêëîííîñòåé ó÷àùèõñÿ â îáû÷íîì
êëàññå äîñòàòî÷íî øèðîê, ïîýòîìó ó÷è-
òåëþ íåîáõîäèìî äàâàòü ðàçíîóðîâíåâûå
çàäàíèÿ. Ìîæíî ïðîâåñòè àíàëèç óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ êëàññà è ñîñòàâèòü
êàðòó êëàññà. Ýòî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü
ïðîôèëüíûå ãðóïïû ó÷àùèõñÿ âíóòðè
êëàññà è ïî âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü ñ êàæ-
äîé ãðóïïîé îòäåëüíî ïóòåì äà÷è äèô-
ôåðåíöèðîâàííûõ çàäàíèé, îñîáåííî äî-
ìàøíèõ. Íàïðèìåð, èíòåðåñóþùèìñÿ
ôèçèêîé ìîæíî ïðåäëîæèòü íàéòè ôèçè-
÷åñêèå è ìåõàíè÷åñêèå ïðèëîæåíèÿ ïðî-
èçâîäíîé. Èíòåðåñóþùèìñÿ èñòîðèåé �
ïîäãîòîâèòü ðàññêàçàõ îá ó÷åíûõ-ìàòå-
ìàòèêàõ, èõ äîñòèæåíèÿõ. Èíòåðåñóþ-
ùèìñÿ ìàòåìàòèêîé � çàäàíèÿ îáîáùà-
þùåãî õàðàêòåðà, çàäà÷è ñ ïàðàìåòðà-
ìè, çàäà÷è íà äîêàçàòåëüñòâî.

Îñíîâîïîëàãàþùèì ïðè óðîâíåâîé
äèôôåðåíöèàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ïî-
ñèëüíûõ òðóäíîñòåé. Àíàëèç óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ó÷àùèõñÿ â êëàññå è ðàçäåëåíèå
èõ íà ãðóïïû ïîçâîëÿþò öåëåíàïðàâëåí-
íî ïîäáèðàòü ìàòåðèàë. Ó÷èòåëü ìîæåò
ïîäîáðàòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðè-
ìåðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ òåñíî
ñâÿçàíà ñ äèôôåðåíöèàöèåé è âûñòóïàåò
â êà÷åñòâå åå ñðåäñòâà. Áóäó÷è ñðåä-
ñòâîì, èíäèâèäóàëèçàöèÿ äîëæíà ïðèìå-
íÿòüñÿ â îïðåäåëåííîì êîíòåêñòå. Äëÿ
ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ðàçâèâàþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ íàäî ó÷èòûâàòü îñîáåí-
íîñòè ìûøëåíèÿ êàæäîãî ó÷åíèêà, ñâîé-
ñòâà åãî ïàìÿòè, õàðàêòåðà è âîëè. Áåç ó÷å-
òà ýòèõ îñîáåííîñòåé íåâîçìîæíî äîñòè÷ü
èõ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ â îáó÷åíèè.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â ñòàð-
øèõ êëàññàõ ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëå-
íèå ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü
îáðàçîâàíèå â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ,

ïî ðàçíûì ó÷åáíûì ïëàíàì, ïðîãðàì-
ìàì, ò. å. îñóùåñòâëåíèå ïðîôèëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè íà áàçå ôóðêàöèè.

Êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå èíäèâèäó-
àëüíûõ ôîðì ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûìè öåëÿìè. Íàèáîëåå ïîëíî îòâå÷à-
þò çàäà÷å èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ
ìàòåìàòèêå ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå è îáó-
÷åíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðà.

9. Âûñîêàÿ ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ.

Ìîòèâ ó÷åíèÿ � ýòî íàïðàâëåííîñòü
ó÷åíèêà íà ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè3. Íàïðèìåð, åñëè àêòèâ-
íîñòü ó÷åíèêà íàïðàâëåíà íà ðàáîòó ñ
ñàìèì ñîäåðæàíèåì ìàòåìàòèêè, òî
÷àùå âñåãî â ýòèõ ñëó÷àÿõ ìîæíî ãîâî-
ðèòü î ðàçíûõ âèäàõ ïîçíàâàòåëüíûõ
ìîòèâîâ. Åñëè àêòèâíîñòü ó÷åíèêà íà-
ïðàâëåíà â õîäå ó÷åíèÿ íà îòíîøåíèÿ ñ
äðóãèìè ëþäüìè, òî ðå÷ü èäåò, êàê ïðà-
âèëî, î ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ìîòèâàõ.

Ðàçëè÷àþò äâå ãðóïïû ìîòèâîâ: ïîçíà-
âàòåëüíûå, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì ïðåä-
ìåòà; ñîöèàëüíûå, ñâÿçàííûå ñ îòíîøåíè-
ÿìè ñ äðóãèìè ëþäüìè â õîäå ó÷åíèÿ.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, ôîðìèðîâàíèþ
ïîçíàâàòåëüíûõ ìîòèâîâ ñïîñîáñòâóþò
ñëåäóþùèå ñðåäñòâà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà:

� ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè;
� âîñïèòàòåëüíî-ðàçâèâàþùåå îáó-

÷åíèå;
� ìåòîäû ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ;
� ïðèêëàäíàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ íà-

ïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå;
� ìîäåðíèçàöèÿ ñòðóêòóðû óðîêà;
� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îáó-

÷åíèÿ;
� ðàñøèðåíèå ôîðì ñàìîñòîÿòåëü-

íîé ðàáîòû íà óðîêå è äð.
Íà ôîðìèðîâàíèå â õîäå ó÷åíèÿ ñî-

öèàëüíîé àêòèâíîñòè øêîëüíèêîâ îêàçû-
âàþò âëèÿíèå:

� ïðè÷àñòíîñòü øêîëüíèêà ê æèçíè
ñâîåé ñòðàíû;

� ñòðåìëåíèå óòâåðäèòü ñåáÿ ÷åðåç
ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ñîêëàññíèêîâ;

� ìíåíèå îêðóæàþùèõ â õîäå ó÷å-
áû è êîíòàêòîâ ñ íèìè;
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� ó÷àñòèå â ðàçíûõ ôîðìàõ êîëëåê-
òèâíîé è ãðóïïîâîé ó÷åáíîé ðàáîòû;

� ñòðåìëåíèå îñîçíàòü è óñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äðóãèì ÷åëîâåêîì.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ìîòè-
âîâ ó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ âàæíû îðãàíèçà-
öèÿ êîëëåêòèâíîé è ãðóïïîâîé ôîðì ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îáñóæäåíèå ÷ëåíàìè
ãðóïïû âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è, ñîïî-
ñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ
è êîíòðîëÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó÷àùèõ-

ñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå ìî-
æåò áûòü äîñòèãíóòî ïóòåì ïðîäóìàí-
íîé ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå
äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé.
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Ñåãîäíÿ íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ íàáëþäàåòñÿ ïðîòèâî-
ïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ: íàöèîíàëüíîå äîñ-
òîÿíèå ñòðàíû � ïîäðàñòàþùåå ïîêî-
ëåíèå, áóäóùåå ðîññèéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà � îêàçûâàåòñÿ ïîä óãðîçîé. Ïðè-
÷èíàìè ïðîòèâîðå÷èÿ, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ,
ÿâëÿþòñÿ ïëîõàÿ ýêîëîãèÿ, íåñòàáèëüíàÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâ-
êà, ñíèæåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ ìíîãèõ
ñåìåé, íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ, íàõîäÿùèõñÿ íà ãðàíè èëè çà ÷åð-
òîé áåäíîñòè, à òàêæå îñëàáëåíèå èíô-
ðàñòðóêòóðû çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâà-
íèÿ è êóëüòóðû. Ïî ðàçëè÷íûì äàííûì,
ê 17�18 ãîäàì îñòàåòñÿ îò 3 äî 20 %
çäîðîâûõ ìîëîäûõ ëþäåé. Çàäà÷à øêî-

ëû êàê ãîñóäàðñòâåííîãî îáùåñòâåííî-
ãî èíñòèòóòà � íàó÷èòü äåòåé âûæèâàòü
â ñëîæíîå âðåìÿ êðèçèñîâ, ïðèðîäíûõ êà-
òàêëèçìîâ è ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé,
ôîðìèðóÿ óñòîé÷èâûå ñòåðåîòèïû áåçî-
ïàñíîãî ïîâåäåíèÿ, à òàêæå óìåíèå ïî-
âûøàòü êîìïåíñàòîðíûå ñèëû îðãàíèç-
ìà ñ öåëüþ áîðüáû ñî ñòðåññàìè è íå-
âðîçàìè, èñïîëüçóÿ âàëåîëîãè÷åñêèå òåõ-
íîëîãèè.

Âàëåîëîãèÿ êàê íàóêà î çäîðîâüå è
çäîðîâîì îáðàçå æèçíè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñèñòåìó ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí:
ìåäèöèíû, ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, ýêî-
ëîãèè, ôèçèîëîãèè. Ìû ñîãëàñíû ñ ìíå-
íèåì ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî âàëåîëîãèÿ îñî-
áåííî íóæíà â øêîëå, òàê êàê çäîðîâüå
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íàöèè âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü îò òîãî,
êàê äåòè ñóìåþò ñîõðàíèòü, óêðåïèòü è
ïðåóìíîæèòü ñâîå çäîðîâüå. Ìû ñîãëàñ-
íû è ñ òåì, ÷òî íàäî ïðåïîäàâàòü âàëåî-
ëîãèþ ñòóäåíòàì âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, à òàêæå ãîòîâèòü
ó÷èòåëåé ïî ñïåöèàëüíîñòè «ïåäàãîã-âà-
ëåîëîã» ñ íàâûêàìè ðàáîòû ïðàêòè÷åñ-
êîãî âàëåîëîãà â øêîëå.

Ó÷åíûå ïîäñ÷èòàëè, ÷òî ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà íà 50 % çàâèñèò îò
åãî îáðàçà æèçíè, ò. å. îò òîãî, êàê îí ñàì
ê ñåáå îòíîñèòñÿ. Ïîýòîìó â øêîëå íå-
îáõîäèìî ãëóáîêî èçó÷àòü è ïðèâèâàòü
íàâûêè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Çäîðî-
âûé îáðàç æèçíè � ýòî, ïî îïðåäåëåíèþ
Å. Ã. Æóê, îñîçíàííîå â ñâîåé íåîáõîäè-
ìîñòè ïîñòîÿííîå âûïîëíåíèå ÷åëîâåêîì
ãèãèåíè÷åñêèõ ïðàâèë óêðåïëåíèÿ è ñî-
õðàíåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåí-
íîãî çäîðîâüÿ êàê îñíîâû âûñîêîé ïðî-
äîëæèòåëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ñî÷å-
òàþùååñÿ ñ ðàçóìíûì îòíîøåíèåì ê
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé
ñðåäå. Ýòî íàèáîëåå îïòèìàëüíàÿ ñèñòå-
ìà ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, ïîçâîëÿþùàÿ
åìó ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ñâîè äó-
õîâíûå è ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ äóøåâíîãî, ôèçè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Çäîðîâüå ðåáåíêà äîëæíî áûòü ïðåä-
ìåòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî âíèìàíèÿ íà÷è-
íàÿ ñ ðàííåãî äåòñòâà è äî òåõ ïîð, ïîêà
ó íåãî íå âûðàáîòàþòñÿ ñòîéêèå ñòåðåî-
òèïû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è áåçîïàñ-
íîãî ïîâåäåíèÿ. Äîñòèãàåòñÿ ýòî ñëåäó-
þùèìè ïóòÿìè: 1) ïðîïàãàíäîé çäîðîâî-
ãî îáðàçà æèçíè è ãèãèåíè÷åñêèì âîñïè-
òàíèåì; 2) ýêîëîãè÷åñêèì âîñïèòàíèåì,
íåîáõîäèìûì äëÿ ãàðìîíèçàöèè îáùå-
ñòâà è îêðóæàþùåé ñðåäû; 3) ïñèõîëî-
ãè÷åñêèì âîñïèòàíèåì, ïîçâîëÿþùèì
ñíÿòü ñòðåññ è ïîâûñèòü çàùèòíûå ñèëû
îðãàíèçìà; 4) ïîëîâûì âîñïèòàíèåì, ïî-
ìîãàþùèì ðåøèòü âîïðîñû ñåêñóàëüíîé
êóëüòóðû, áåçîïàñíîãî ñåêñóàëüíîãî ïî-
âåäåíèÿ, à òàêæå óêðåïèòü ñåìüþ; 5) èçó-
÷åíèåì îñíîâ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè â äèíàìè÷íî ìåíÿþùåìñÿ
ìèðå, ïîçâîëÿþùèì ñîõðàíèòü çäîðîâüå
â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè èçó÷åíèè
ñòóäåíòàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ äèñ-
öèïëèí ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî áëîêà
îñíîâàì çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè óäåëÿ-
åòñÿ íåáîëüøîå âíèìàíèå. Ôàêòû ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñòóäåíòû íå
áåðåãóò ñâîå çäîðîâüå, óïîòðåáëÿÿ ïñè-
õîòðîïíûå âåùåñòâà; ñîîòâåòñòâóþùåå
îòíîøåíèå ê ñâîåìó çäîðîâüþ îíè ìî-
ãóò ñôîðìèðîâàòü è ó ââåðåííûõ èì ó÷å-
íèêîâ. Ïðàêòèêà òàêæå ïîêàçûâàåò îò-
ñóòñòâèå ó áóäóùèõ ó÷èòåëåé îïûòà
òâîð÷åñêîé âàëåîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî áóäóùèå ñïåöèàëèñòû íå ãîòîâû
âåñòè ðàáîòó ïî âàëåîëîãè÷åñêîìó âîñ-
ïèòàíèþ è îáðàçîâàíèþ øêîëüíèêîâ, êî-
òîðàÿ ñåãîäíÿ î÷åíü àêòóàëüíà è èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñîõðàíåíèÿ ãåíî-
ôîíäà.

Çàäà÷à ðàçðàáîòàííîãî íàìè ñïåö-
êóðñà «Ïðèìåíåíèå çäîðîâüåñáåðåãàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé â øêîëå» ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ïîìî÷ü ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ âóçîâ ñôîðìèðîâàòü ìîòèâàöèîííî-
öåííîñòíûé êîìïîíåíò â âåäåíèè çäîðî-
âîãî îáðàçà æèçíè è óêðåïëåíèè èíäèâè-
äóàëüíîãî çäîðîâüÿ, ïðèîáðåñòè îïûò
âàëåîëîãè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå ñ ó÷å-
íèêàìè è èõ ðîäèòåëÿìè, îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèÿ óðîêîâ ïî âàëåîëîãèè â íà-
÷àëüíîé è ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå. Èçó÷åíèå ñïåöêóðñà æåëàòåëüíî
ïðîâîäèòü ïîñëå îñâîåíèÿ êóðñîâ ìåäè-
êî-áèîëîãè÷åñêîãî áëîêà èëè ïàðàëëåëü-
íî èì, íî ïåðåä ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êîé.

Äàííûé ñïåöêóðñ ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ
ðàçäåëîâ. Â ïåðâîì ðàçäåëå «Ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ âàëåîëîãèÿ êàê íàóêà î ñáåðåæå-
íèè è ôîðìèðîâàíèè çäîðîâüÿ» áóäóùèõ
ó÷èòåëåé íóæíî ïîçíàêîìèòü ñ îñíîâíû-
ìè öåëÿìè, çàäà÷àìè è ôîðìàìè âàëåî-
ëîãè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå è âàëåîëîãè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âàëåîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ äîë-
æíû âîéòè â ïðîôåññèîãðàììó ó÷èòåëÿ,
÷òîáû çàòåì îòðàçèòüñÿ â åãî öåëåïîëà-
ãàíèè, îáåñïå÷èâàþùåì çäîðîâüå ïîäðà-
ñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
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Âî âòîðîì ðàçäåëå «Âàëåîëîãè÷åñ-
êîå âîñïèòàíèå â øêîëå» íåîáõîäèìî ðàñ-
êðûòü ñóùíîñòü âàëåîëîãè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â îáðàçîâàíèè ìîòèâàöèîííî-öåííîñ-
òíîãî êîìïîíåíòà ïî îòíîøåíèþ ê çäî-
ðîâüþ èíäèâèäóàëüíîìó è îáùåñòâåííî-
ìó.

Íàäëåæèò ïîìíèòü, ÷òî ñòðåìëåíèå
ïîäðîñòêîâ ê âûÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñâî-
èõ ëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé ñâÿçàíî ñ ñà-
ìîïîçíàíèåì, ñ îñîçíàíèåì ñâîåé öåííî-
ñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè. Íà ýòîé îñíîâå
ñëåäóåò âîñïèòûâàòü îòâåòñòâåííîå îò-
íîøåíèå ê ñàìîìó ñåáå è îêðóæàþùåìó
ìèðó. Äëÿ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ ðåøåíèå
âîçíèêøèõ ïåðåä íèì ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ
óíèêàëüíûì è äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ
ïîèñêîì ñóáúåêòèâíûõ ñìûñëîâ.

Íåîáõîäèìî äàòü ïîäðîñòêàì âîç-
ìîæíîñòü îñîçíàòü îòâåòñòâåííîñòü çà
ñîñòîÿíèå ñâîåãî çäîðîâüÿ, ðàçâèòü èí-
ñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ è òåì ñàìûì
çàòîðìîçèòü ïðîöåññ ñàìîâðåäèòåëü-
ñòâà, íàáëþäàþùèéñÿ ó ñîâðåìåííûõ
øêîëüíèêîâ ïðè óïîòðåáëåíèè ïñèõîòðîï-
íûõ ñðåäñòâ è ïîòåíöèàëüíî îïàñíîì
ïîâåäåíèè äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ � íå
òîëüêî ñîáñòâåííîãî, íî è îêðóæàþùèõ
ëþäåé. Îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå çíàíèÿ,
à òàêæå íà ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòî-
èíñòâà, ñàìîóâàæåíèÿ, íàâûêè ñàìîàíà-
ëèçà è ñàìîîöåíêè, íóæíî ñîçäàòü ïîëî-
æèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ âåäåíèÿ çäîðîâî-
ãî îáðàçà æèçíè.

Æèçíü ñîâðåìåííîãî ïîäðîñòêà ñòà-
ëà ÷ðåçìåðíî íàïðÿæåííîé. Ïîâñþäó
åãî ïîäñòåðåãàþò íåðâíûå ñòðåññû, îò-
ðèöàòåëüíûå ýìîöèè, ôèçè÷åñêèå è óì-
ñòâåííûå ïåðåãðóçêè. Ïåðåíàïðÿæåíèÿ,
ïåðåóòîìëåíèÿ âîçíèêàþò â ïðîöåññå
ó÷åáû, ðàáîòû, íà óëèöå è äîìà. Çàùè-
òà îò ñòðåññà è ïîâûøåíèå êîìïåíñà-
òîðíûõ ñèë îðãàíèçìà � çàäà÷à âàëåî-

ëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, èìåþùåãî ïñè-
õîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò, íàïðàâëåííûé
òàêæå íà âûðàáîòêó êîììóíèêàòèâíûõ
óìåíèé.

Ó÷èòûâàÿ ðîñò áîëåçíåé, ïåðåäàâà-
åìûõ ïîëîâûì ïóòåì, óâåëè÷åíèå ÷èñëà
ïîäðîñòêîâ, íà÷èíàþùèõ ðàííþþ ïîëî-
âóþ æèçíü, íàäî ãëóáîêî èçó÷àòü âîïðî-
ñû ñåêñóàëüíîé êóëüòóðû è ïîëîâîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, ïðîôèëàêòèêè ÑÏÈÄà è âåíåðè-
÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

Â òðåòüåì ðàçäåëå «Îáðàçîâàíèå â
îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè â øêîëå» ñëåäóåò ïîçíàêîìèòü
ñòóäåíòîâ ñ îáçîðîì ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
ïî âàëåîëîãèè â íà÷àëüíîé è ñðåäíåé
øêîëå, ïðåäëàãàåìûõ âàëåîëîãàìè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Ã. Ê. Çàéöåâûì
«Óðîêè Çíàéêè», «Óðîêè Ìîéäîäûðà»
è äð., Ë. Ã. Òàòàðíèêîâîé «Ðîññèéñêàÿ
øêîëà çäîðîâüÿ è èíäèâèäóàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ»), à òàêæå ñ ñîäåðæàíèåì è ìåòî-
äèêîé ïðîâåäåíèÿ óðîêîâ çäîðîâüÿ, äíåé
è ïðàçäíèêîâ çäîðîâüÿ.

Áóäóùèå ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè äîë-
æíû óñâîèòü, ÷òî íà óðîêàõ åñòåñòâåí-
íî-íàó÷íîãî è ãóìàíèòàðíîãî öèêëîâ, èñ-
ïîëüçóÿ âàëåîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ è ìåæ-
ïðåäìåòíûå ñâÿçè ñ âàëåîëîãèåé, íåîá-
õîäèìî ôîðìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ óñòîé-
÷èâóþ ìîòèâàöèþ âåäåíèÿ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè.

Â ÷åòâåðòîì ðàçäåëå âíèìàíèå áóäó-
ùèõ ó÷èòåëåé îáðàùàåòñÿ íà âçàèìî-
ñâÿçü âàëåîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ âî âíåêëàññíîé ðàáîòå, â ñè-
ñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà
çàêðåïëåíèå ìîòèâàöèè âàëåîëîãè÷åñêè
öåëåñîîáðàçíîãî ïîâåäåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèå âàëåîëîãè÷åñêèõ çíàíèé íà ïðàê-
òèêå íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïðååìñòâåííî-
ñòè, ãóìàíèçàöèè è ýêîëîãèçàöèè.

Ñòðóêòóðà ñïåöêóðñà ïîêàçàíà â íè-
æåïðèâåäåííîé òàáëèöå.
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Ñòðóêòóðà ñïåöêóðñà «Ïðèìåíåíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â øêîëå»

Ñîäåðæàíèå ëåêöèé

Ðàçäåë 1. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ âàëåîëî-
ãèÿ êàê íàóêà î ñáåðåæåíèè è ôîðìè-
ðîâàíèè çäîðîâüÿ

Òåìà 1. Ïðåäìåò, öåëè è çàäà÷è ïå-
äàãîãè÷åñêîé âàëåîëîãèè

Çíà÷åíèå çäîðîâüÿ è çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè äëÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. Çäî-

ðîâüå êàê ïðîáëåìà îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà. Óõóäøåíèå çäîðîâüÿ äåòåé è ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ. Âàëåîëîãèÿ � íàóêà
î çäîðîâüå. Ñîâðåìåííûå êîíöåïòóàëü-
íûå îñíîâû âàëåîëîãèè.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ âàëåîëîãèÿ êàê îäíà
èç îòðàñëåé âàëåîëîãèè, çàíèìàþùåé ïî-
ãðàíè÷íîå ìåñòî â íàóêàõ î ÷åëîâåêå (ïå-
äàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, ìåäèöèíû, ôèçèî-
ëîãèè è äð.), èññëåäóþùàÿ ñïîñîáû ñî-

éèòÿíàçõûííîèöêåëàêèòàìåÒ îâ-ëîK
âîñà÷

õèêñðàíèìåñàêèòàìåÒ
éèòÿíàçõèêñå÷èòêàðïè

îâ-ëîK
âîñà÷

ðèìðîôèèèíåæåðåáñîàêóàíêàêÿèãîëîåëàâÿàêñå÷èãîãàäåÏ.1ëåäçàÐ ÿüâîðîäçèèíàâî
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õðàíåíèÿ, óêðåïëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
çäîðîâüÿ è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ó÷à-
ùèõñÿ è ó÷èòåëåé â ó÷åáíîì çàâåäåíèè.
Åå îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è: äèàãíîñòè-
êà, ïðîôèëàêòèêà, ðåàáèëèòàöèÿ çäîðîâüÿ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ââåäåíèå âàëåîëîãè÷åñêèõ çíàíèé â áà-
çîâîå îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå, îðèåí-
òàöèÿ íà âàëåîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ.

Òåìà 2. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â øêî-
ëå ïî ñáåðåæåíèþ çäîðîâüÿ: âàëåîëî-
ãè÷åñêàÿ ñëóæáà, âçàèìîäåéñòâèå
øêîëüíîãî ïñèõîëîãà è ïåäàãîãà-âàëå-
îëîãà, âàëåîëîãè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ðî-
äèòåëÿìè

Îñîáåííîñòè âàëåîëîãè÷åñêîé ðàáî-
òû ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà è ïåäàãîãà-âà-
ëåîëîãà â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ âàëåîëîãè÷åñ-
êîé ñëóæáû. Äîëæíîñòíûå ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè âàëåîëîãè÷åñêîãî îðãàíèçàòîðà
è âàëåîëîãà-ó÷èòåëÿ. Âçàèìîäåéñòâèå
âàëåîëîãà ñ àäìèíèñòðàöèåé, ó÷èòåëÿìè,
ìåäèêàìè, øêîëüíûì ïñèõîëîãîì, ðàáîò-
íèêàìè ñòîëîâîé è ðîäèòåëÿìè. Ãîðîä-
ñêèå âàëåîëîãè÷åñêèå ñëóæáû, èõ âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.
Âàëåîëîãè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè äåòåé è èõ
ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé. Âûñòóïëåíèÿ âàëå-
îëîãà íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ, ãðóï-
ïîâàÿ ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè ÷àñòî áîëå-
þùèõ äåòåé. Îôîðìëåíèå ñòåíäîâ ïî
âàëåîëîãèè. Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå
ïñèõîëîãî-âàëåîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé
â øêîëå: òðåíèíãè, èãðû, êîíôåðåíöèè,
êîíêóðñû, îðãàíèçàöèÿ ôèòîáàðà, êàáè-
íåòà ïî ðåëàêñàöèè.

Ðàçäåë 2. Âàëåîëîãè÷åñêîå âîñïè-
òàíèå â øêîëå

Òåìà 1. Ñóùíîñòü âîñïèòàíèÿ çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùåé êóëüòóðû, ìîòèâà-
öèÿ âåäåíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè

Ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà
÷åëîâåêà è åå ðîëü â âîñïèòàíèè. Çäîðî-
âüå êàê ïîòðåáíîñòü èëè öåííîñòü. Âîç-
ìîæíûå ìîòèâû âåäåíèÿ çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè, èõ èñïîëüçîâàíèå â âîñïèòàíèè.

Öåëè è çàäà÷è âàëåîëîãè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ: âîñïèòàíèå ôèçè÷åñêè è äóõîâ-
íî çäîðîâîãî ïîêîëåíèÿ, âûðàáîòêà óñ-
òîé÷èâîé ìîòèâàöèè âåäåíèÿ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè è ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâüÿ.
Âîçìîæíîñòè øêîëû â ðåøåíèè ïðîáëå-
ìû âàëåîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ, èõ ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ, ìåäè-
öèíñêèõ ðàáîòíèêîâ øêîë è äð.

Ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ
êàê ïðåäìåò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ.
Àíòèíàðêîòèéíîå è àíòèàëêîãîëüíîå ïðî-
ñâåùåíèå.

Òåìà 2. Ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå è
çäîðîâüå øêîëüíèêîâ

Ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ôèçè-
÷åñêîì ñàìîðàçâèòèè è ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè íà óðîêàõ ôèçêóëüòóðû, âàëå-
îëîãèè è äðóãèõ ïðåäìåòàõ è â óñëîâèÿõ
ñâîáîäíîãî âðåìåíè øêîëüíèêîâ. Ïñèõî-
ãèìíàñòèêà, ðèòìèêà, òàíöåòåðàïèÿ è
äðóãèå âàëåîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè. Àí-
òèñòðåññîâàÿ çàùèòà.

Òåìà 3. Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå àñ-
ïåêòû ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ

Àêòóàëüíîñòü ýêîëîãèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ è åå îñíîâíûå ïðîáëåìû. Ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ. Âëèÿíèå ïðèðîäíîé ñðåäû íà ðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè. Öåëè è ñðåäñòâà ýêîëîãè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Ôîðìû è ìåòîäû
âçàèìîñâÿçè âàëåîëîãè÷åñêîãî è ýêîëî-
ãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Ïðèíöèï ïðååì-
ñòâåííîñòè, ãóìàíèçàöèè, âàëåîëîãèçàöèè
è ýêîëîãèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Òåìà 4. Ïîëîâîå âîñïèòàíèå øêîëü-
íèêîâ

Çíà÷åíèå ïîëà â ýâîëþöèè ÷åëîâåêà
è æèâîòíûõ, ïîëîâàÿ ñåãðåãàöèÿ. Ñóù-
íîñòü êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ìåæäó ïî-
ëàìè. Ôåìèíèçì. Ñîâðåìåííûå îòðèöà-
òåëüíûå òåíäåíöèè â ñåìüå è áðàêå.

Öåëè è çàäà÷è ïîëîâîãî âîñïèòàíèÿ,
îñíîâíûå ìåòîäû è ôîðìû, âîçðàñòíûå
îñîáåííîñòè. Ñîöèàëüíûé àñïåêò ïîëî-
âîãî âîñïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêà ê îñóùå-
ñòâëåíèþ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé â
áðàêå. Âîñïèòàíèå ñåêñóàëüíîé êóëüòó-
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ðû è áåçîïàñíîãî ñåêñóàëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ (ïðîôèëàêòèêà ÑÏÈÄà è âåíåðè÷åñ-
êèõ çàáîëåâàíèé) � çàäà÷à ñåìåéíîãî
âîñïèòàíèÿ è âàëåîëîãè÷åñêîé ðàáîòû â
øêîëå.

Ðàçäåë 3. Îáðàçîâàíèå â îáëàñòè
ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè â øêîëå

Òåìà 1�2. Ñóùíîñòü âàëåîëîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ. Óðîêè çäîðîâüåñáå-
ðåæåíèÿ â íà÷àëüíîé (ñðåäíåé) øêî-
ëå. Èõ èíòåãðàöèÿ ñ äðóãèìè ó÷åáíû-
ìè ïðåäìåòàìè

Îñîáåííîñòè âàëåîëîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå. «Óðîêè Çíàé-
êè», «Äîêòîð Ïèëþëüêèí» è äðóãèå îá-
ðàçîâàòåëüíûå è çàíèìàòåëüíûå êóðñû
äëÿ äåòåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

Óðîêè âàëåîëîãèè â ñðåäíåé øêîëå.
Ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí êóðñà «Ðåáå-
íîê è çäîðîâüå» (5�6-å êëàññû): ñîäåð-
æàíèå çàíÿòèé è ïîëó÷åííûå çíàíèÿ. Óðî-
êè âàëåîëîãèè â ñòàðøèõ êëàññàõ.

Ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí êóðñà
«Âàëåîëîãèÿ ÷åëîâåêà» äëÿ 7�8-õ êëàñ-
ñîâ. Îñíîâíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ.

Ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí è ïðî-
ãðàììà ïî øêîëüíîìó êóðñó «Âàëåîëî-
ãèÿ ñåìüè» äëÿ 9-ãî êëàññà. Öåëü êóðñà
è åãî çàäà÷è, ïðèìåðíîå ñîäåðæàíèå è ïî-
ëó÷åííûå çíàíèÿ.

Ïðîãðàììà è ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé
ïëàí ïî êóðñó «Îñíîâû ñåêñóàëüíîé êóëü-
òóðû» äëÿ 10�11-õ êëàññîâ. Öåëè è çà-
äà÷è äàííîãî êóðñà, åãî îñíîâíîå ñîäåð-
æàíèå è ïîëó÷åííûå çíàíèÿ.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà è ñîäåðæà-
íèå êóðñà «Âàëåîëîãèÿ ñåìüè, ìàòåðèí-
ñòâà è îòöîâñòâà» äëÿ 12-ãî êëàññà êàê
çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï óñòàíîâêè íà ôîð-
ìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, âîñ-
ïèòàíèÿ ãðàæäàíñêîé çðåëîñòè ñòàðøå-
êëàññíèêîâ.

Ó÷åáíûå áëîêè, èíòåãðèðîâàííûå ñ
êóðñîì âàëåîëîãèè (íà ïðèìåðå 5�6-õ
êëàññîâ).

Ðàçäåë 4. Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè çäîðîâüå-
ñáåðåæåíèÿ

Òåìà 1. Âçàèìîñâÿçü âàëåîëîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â óñëî-
âèÿõ ñâîáîäíîãî âðåìåíè øêîëüíèêîâ

Îáùíîñòü öåëåé è çàäà÷, ñïåöèôèêà
ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû âàëåîëîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ âî âíå-
êëàññíîé, âíåóðî÷íîé è âíåøêîëüíîé ðà-
áîòå. Èñïîëüçîâàíèå íà ïðàêòèêå çíàíèé,
ïîëó÷åííûõ íà óðîêàõ, çàêðåïëåíèå ìî-
òèâàöèè âàëåîëîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî-
ãî ïîâåäåíèÿ. Ïðèíöèïû ïðååìñòâåííî-
ñòè, ãóìàíèçàöèè è ýêîëîãèçàöèè â ðåøå-
íèè äàííîé ïðîáëåìû. Ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî âà-
ëåîëîãèè. Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè âà-
ëåîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòàííûé íàìè ñïåöêóðñ «Ïðè-
ìåíåíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé â øêîëå» ÷èòàåòñÿ íà âñåõ ôàêóëü-
òåòàõ íàøåãî èíñòèòóòà. Ïðè ïðîâåäå-
íèè ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïó-
òåì àíîíèìíîãî àíêåòèðîâàíèÿ ó 82 ñòó-
äåíòîâ ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòåòîâ 72 ðåñ-
ïîíäåíòà îòâåòèëè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî
îòíîñÿòñÿ ê ïðåïîäàâàíèþ ýòîãî êóðñà,
ñ÷èòàþò, ÷òî îí ìîæåò áûòü ïîëåçåí â
ðàáîòå áóäóùåãî ó÷èòåëÿ, ÷òî îíè ñàìè
áóäóò áîëåå îñìûñëåííî îòíîñèòüñÿ ê
ñâîåìó çäîðîâüþ è áóäóò ïðîïàãàíäèñ-
òàìè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî äàííûé êóðñ
(êîòîðûé ïîêà ñòóäåíòû ïîñåùàþò ïî
âûáîðó) äîëæåí áûòü îáÿçàòåëüíûì,
âõîäèòü â ÷èñëî îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ
äèñöèïëèí è áûòü âêëþ÷åííûì â íîâûé
ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò.

Ïîñòóïèëà 26.01.05.



¹ 3, 2005  

97

ÌÎÄÅËÜ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÊÎËËÅÊÒÈÂÀ ÏÎ ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÅÍÈÞ ÏÅÐÅÓÒÎÌËÅÍÈß
È ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÞ ÇÄÎÐÎÂÜß Ó×ÀÙÈÕÑß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ

ØÊÎËÛ

Ô. Ð. Çîòîâà, äîöåíò êàôåäðû òåîðèè è ìåòîäèêè ôèçè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ Êàìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðû (ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû)
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êðûòû ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî
ïðåäóïðåæäåíèþ ó÷åáíûõ ïåðåãðóçîê, ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ,
ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè àâòîðîì ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè.

Â êîíöå XX � íà÷àëå XXI â. ðîññèé-
ñêîå îáùåñòâî, ïåðåæèâàþùåå ýòàï ðà-
äèêàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì, ïîòðåáîâàëî îò
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äèíàìè÷íîãî ðåà-
ãèðîâàíèÿ è àäàïòàöèè ê ïðåîáðàçîâàíè-
ÿì. Èçìåíåíèå îñíîâíûõ îðèåíòèðîâ,
ïðèíöèïîâ, áàçîâûõ öåííîñòåé îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìîñòü óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà â ïîä-
ãîòîâêå âûñîêîîáðàçîâàííûõ, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíè-
ÿì â ñîöèàëüíîé ñðåäå, ÿâëÿþòñÿ âàæíû-
ìè ôàêòîðàìè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ1.

Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âêëþ÷åíû â èí-
íîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ïîä âëèÿ-
íèåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ èçìåíÿ-
þòñÿ íå òîëüêî îòäåëüíûå êîìïîíåíòû
ñèñòåìû � öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû è
òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ, � íî ïðåæäå âñå-
ãî åå ñóùíîñòíàÿ, ïàðàäèãìàëüíàÿ îñíî-
âà. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò
øêîëû íîâîãî òèïà, äëÿ êîòîðûõ, ïðè
âñåì ìíîãîîáðàçèè ñòðàòåãèé èõ ðàçâè-
òèÿ, ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ ëè÷íîñò-
íî ðàçâèâàþùàÿ íàïðàâëåííîñòü è ãóìà-
íèñòè÷åñêèé õàðàêòåð îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà2. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ â
èííîâàöèîííûõ øêîëàõ ïðèîáðåòàåò
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ÷åðòû: ïðîôèëü-
íîñòü, èíòåãðàòèâíîñòü è âàðèàòèâíîñòü.

Â ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
äåòåé è ïîäðîñòêîâ âíåäðÿþòñÿ ìíîæå-
ñòâî èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ìîäåëåé, â êîòîðûõ àêöåíò ñäåëàí ïðåæ-
äå âñåãî íà ðàííåì âîâëå÷åíèè äåòåé â
ïðåäìåòíîå îáó÷åíèå, óâåëè÷åíèè ñóì-
ìàðíîé èíôîðìàöèîííîé è ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé íàãðóçêè, èíòåíñèôèêàöèè ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, òåñíîì ñëèÿíèè íîâûõ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé ñ îáó÷àþùè-
ìè ïðîãðàììàìè. Ïðè ýòîì äâèãàòåëü-
íûé êîìïîíåíò àêòèâíîñòè ëèáî îñòàåò-
ñÿ íåèçìåííûì, ëèáî ñóùåñòâåííî
óùåìëÿåòñÿ çà ñ÷åò âîçðàñòàíèÿ ñòàòè-
÷åñêîãî êîìïîíåíòà â ðåæèìå äíÿ øêîëü-
íèêà. Ïîäîáíûå ïîäõîäû ìîãóò ïðèâåñ-
òè ê íàðóøåíèÿì ïðîöåññà àäàïòàöèè ê
óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ, âûðàæàþùèìñÿ â
çíà÷èòåëüíîì íåðâíî-ýìîöèîíàëüíîì
íàïðÿæåíèè. Íåàäåêâàòíûå íàãðóçêè íà
ôîíå ïðîãðåññèðóþùåãî íàêîïëåíèÿ
óòîìëåíèÿ â ïîñëåäóþùåì âûçûâàþò
ôóíêöèîíàëüíûå ðàññòðîéñòâà è ñíèæå-
íèå óðîâíÿ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ èííîâà-
öèîííûõ øêîë3. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ
êàòàñòðîôè÷åñêèì ñíèæåíèåì ôèçè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ øêîë íîâîãî
òèïà è èõ ìîòèâàöèè ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñ-
êèìè óïðàæíåíèÿìè, ïîòåðåé ó íèõ èíòå-
ðåñà ê ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå4.

Íàøèìè èññëåäîâàíèÿìè5 óñòàíîâëå-
íî, ÷òî ñîâðåìåííûå øêîëüíèêè â ñâî-
áîäíîå âðåìÿ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ìà-
ëîàêòèâíûì ôîðìàì äîñóãà (÷òåíèå
êíèã, ðàáîòà çà êîìïüþòåðîì, ïðîñìîòð
ôèëüìîâ è ò. ï.); ëèøü 19 % îïðîøåííûõ
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àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðîé. Ïðè ýòîì ïðîáëåìà ãèïîäèíàìèè
íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåíà â èííîâàöèîí-
íîé øêîëå, ÷òî îáóñëîâëåíî âûñîêîé
ó÷åáíîé çàãðóæåííîñòüþ ãèìíàçèñòîâ
(ëèöåèñòîâ).

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé è îáðàçà æèçíè øêîëü-
íèêîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ó ìíî-
ãèõ èç íèõ íàáëþäàåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå
ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ ãèãèåíè÷åñêèì òðå-
áîâàíèÿì: ó ãèìíàçèñòîâ â ñðåäíåì íà
1�2 ÷ êîðî÷å íî÷íîé ñîí, ïîäãîòîâêà
äîìàøíèõ çàäàíèé ó áîëüøèíñòâà
(65,9 %) çàíèìàåò 3�4, à ó 9,2 % � 5�
7(!) ÷. 27,2 % ðåñïîíäåíòîâ çàêàí÷èâà-
þò ïîäãîòîâêó äîìàøíèõ çàäàíèé ïî-
çäíåå 22 ÷; áîëåå 70,0 % â âûõîäíûå äíè
âîîáùå íå áûâàþò íà ñâåæåì âîçäóõå,
38,6 � ïðîâîäÿò íà óëèöå íå áîëåå 1 ÷ â
äåíü, à 36,4 % � íå áîëåå 2 ÷.

Èçó÷èâ áîëåå 4 òûñ. ìåäèöèíñêèõ
êàðò ó÷àùèõñÿ ãèìíàçèé, ìû óñòàíîâè-
ëè, ÷òî ê îêîí÷àíèþ ó÷åáû î÷åíü ìíî-
ãèå èìåþò 2�3 è äàæå 4 õðîíè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèÿ; ïðè ïåðåõîäå ê ïðåäìåòíî-
ìó (5-é êëàññ) è ïðîôèëüíîìó (11-é
êëàññ) îáó÷åíèþ â ãèìíàçèÿõ íàáëþäà-
åòñÿ ïðèðîñò êîëè÷åñòâà ÷àñòî áîëåþ-
ùèõ äåòåé; áîëåå ïîëîâèíû ãèìíàçèñòîâ
çàêàí÷èâàþò ó÷åáíûé ãîä ñ ïðèçíàêàìè
ÿðêî âûðàæåííîãî óòîìëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå (ãèì-
íàçèè, ëèöåå) ñ îñîáîé îñòðîòîé ñòàâèò
âîïðîñ î ïðåäóïðåæäåíèè ïåðåãðóçîê è
ñîõðàíåíèè çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ ýòèõ
øêîë. Ðîäèòåëè è ãèìíàçèñòû êàê áû
ïîñòàâëåíû ïåðåä âûáîðîì: èëè êà÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå, èëè êà÷åñòâî çäî-
ðîâüÿ. Â ïîèñêàõ âûõîäà èç äàííîé ñèòó-
àöèè íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïåðåóòîìëåíèÿ è
ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ, ñõåìà-
òè÷åñêè ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå. Â
íåé îòðàæåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèé, ìåòî-
äè÷åñêèé, ñîäåðæàòåëüíûé, ïðîöåññóàëü-
íûé, óïðàâëåí÷åñêèé êîìïîíåíòû ñèñòå-
ìû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-

ëåêòèâà. Âñå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû ìî-
äåëè ñîñòîÿò â ôóíêöèîíàëüíîé âçàèìî-
çàâèñèìîñòè è âçàèìîñâÿçè.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèì ÿäðîì ðàçðà-
áîòàííîé íàìè ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ öåëü
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ìîäåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñèñ-
òåìû ÿâëÿþòñÿ:

� çàäà÷è îðãàíèçàöèè ñèñòåìû äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà;

� äèäàêòè÷åñêèå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿ-
þùèå öåííîñòü ñèñòåìû äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà;

� ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà;

� ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà;

� ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà;

� ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ïðåäóïðåæäåíèå ó÷åáíûõ ïåðåãðó-
çîê, ïåðåóòîìëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå
ôèçè÷åñêè è ïñèõè÷åñêè çäîðîâîé ëè÷-
íîñòè, ñïîñîáíîé ê ñàìîðàçâèòèþ è
óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè, � îñíîâíàÿ
öåëü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå è
ôóíêöèè âñåõ êîìïîíåíòîâ ðàçðàáîòàí-
íîé ñèñòåìû.

Öåëü è çàäà÷è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïåðå-
óòîìëåíèÿ, ñíèæåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî è ôè-
çè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ñîâðåìåííûõ øêîëü-
íèêîâ îïðåäåëÿþò 8 äèäàêòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé.

Ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò ìî-
äåëè îòðàæàåò îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ è
ïóíêòû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, êîòîðûå äîëæíû áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû â îðãàíèçàöèè äàííîé ñèñòå-
ìû. Ïðè ðàçðàáîòêå ñîäåðæàòåëüíîãî
êîìïîíåíòà íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà áûëè îáú-
åäèíåíû ïîä êîíêðåòíûå äèäàêòè÷åñêèå
óñëîâèÿ. Íàïðèìåð, èíäèâèäóàëüíî-
äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä â îáó÷å-
íèè è âîñïèòàíèè (ïåðâîå äèäàêòè÷åñ-
êîå óñëîâèå) ðåàëèçóåòñÿ â ñëåäóþùèõ
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ñîäåðæàòåëüíûõ ýëåìåíòàõ äåÿòåëüíî-
ñòè:

� èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáúåìà ó÷åáíîé
íàãðóçêè è òåìïà îáó÷åíèÿ;

� äèôôåðåíöèàöèÿ ó÷åáíûõ çàäàíèé
ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ ó÷åáíûõ âîçìîæíî-
ñòåé;

� ó÷åò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ è âîç-
ðàñòíî-ïîëîâûõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ
ïðè îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè.

Ïðîöåññóàëüíûé êîìïîíåíò ðàçðà-
áàòûâàåìîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåí ôîðìà-
ìè è ìåòîäàìè ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ïî ðåàëèçàöèè öåëè ïðåäëà-
ãàåìîé ìîäåëè. Ôîðìû è ìåòîäû ðàáî-
òû â ìîäåëè íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìî-
ñâÿçè ñ ñîäåðæàòåëüíûì êîìïîíåíòîì è
ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïî ýòîìó ïðèçíàêó:
ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò ðåàëèçóåòñÿ
÷åðåç îïðåäåëåííûå ôîðìû è ìåòîäû
äåÿòåëüíîñòè (8 äèäàêòè÷åñêèõ óñëî-
âèé → 8 ñîäåðæàòåëüíûõ êîìïîíåí-
òîâ → 8 ãðóïï ôîðì è ìåòîäîâ).

Óïðàâëåí÷åñêèé êîìïîíåíò ìîäå-
ëè � ýòî ëèöà, îòâåòñòâåííûå çà îòäåëü-
íûå íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû ðàáîòû ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî ðåàëèçàöèè
ïîñòàâëåííîé öåëè: àäìèíèñòðàöèÿ
øêîëû; ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè; ó÷èòå-
ëÿ áèîëîãèè; ó÷èòåëÿ îñíîâ áåçîïàñ-
íîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè; ó÷èòåëÿ
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû; ïåäàãîã-ïñèõî-
ëîã; ïåäàãîã � îðãàíèçàòîð âíåêëàññ-
íîé ðàáîòû; êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü;
ìåäèöèíñêèé ðàáîòíèê; ðîäèòåëè.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ñèñòåìû ðàáîòû
øêîëû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ó÷åáíûõ ïå-
ðåãðóçîê, ïåðåóòîìëåíèÿ ó÷àùèõñÿ ñî-
âðåìåííîé øêîëû è ôîðìèðîâàíèþ ó íèõ
ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ àêòèâíîå ñîó÷àñòèå
ñàìîãî øêîëüíèêà â ðåøåíèè ïðîáëåìû,
åãî âêëþ÷åííîñòü â àäåêâàòíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè.

Âûñîêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, îò-
ñóòñòâèå ó÷åáíûõ ïåðåãðóçîê è ïåðå-
óòîìëåíèÿ, âûñîêîå êà÷åñòâî çäîðî-
âüÿ � ýòî ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ìîäå-
ëè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ó÷åáíûõ ïå-

ðåãðóçîê, ïåðåóòîìëåíèÿ, ïñèõè÷åñêîãî è
ôèçè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ øêîëüíèêîâ.

Íåîáõîäèìûì ýòàïîì ïîñòðîåíèÿ è
àíàëèçà ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ åå ýêñòðàïîëÿ-
öèÿ íà ðåàëüíûé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé
ïðîöåññ. Òàê, â õîäå àïðîáàöèè ñîçäàí-
íîé ìîäåëè ìû ðàçðàáîòàëè ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ ïðîãðàììó ïîâûøåíèÿ äâèãà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè øêîëüíèêîâ. Ïðî-
ãðàììà âêëþ÷àëà â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëå-
ìåíòû:

� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà óðîêîâ
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû (ÔÊ) äî 3 ðàç â
íåäåëþ (ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðîâ, 2
óðîêà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â íåäåëþ
âîñïîëíÿþò äâèãàòåëüíûé äåôèöèò òîëü-
êî íà 11 %). Òðåòèé óðîê ÔÊ èìåë ïðå-
èìóùåñòâåííî òðåíèðóþùóþ (ðàçâèâàþ-
ùóþ) íàïðàâëåííîñòü, îáó÷àþùèé êîì-
ïîíåíò ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë; â êîí-
öå êàæäîãî çàíÿòèÿ ïðîâîäèëèñü ðåëàê-
ñàöèîííûé è ïñèõîôîðìèðóþùèé òðåíèí-
ãè, íàïðàâëåííûå íà îâëàäåíèå íàâûêà-
ìè ïñèõîðåãóëÿöèè, ñïîñîáñòâóþùèå ñíè-
æåíèþ òðåâîæíîñòè ó øêîëüíèêîâ;

� ïîâûøåíèå ìîòîðíîé ïëîòíîñòè
òðåòüåãî óðîêà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû çà
ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà êðóãîâîé òðå-
íèðîâêè (êîìïëåêñû êðóãîâîé òðåíèðîâ-
êè ìåíÿëèñü ÷åðåç 6 íåäåëü);

� îáó÷åíèå îñíîâàì ïñèõè÷åñêîé
ñàìîðåãóëÿöèè â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè
ââîäèìîãî óðîêà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû;

� ñòèìóëèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé
äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè øêîëüíèêîâ
÷åðåç äîìàøíèå çàäàíèÿ ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå;

� åæåìåñÿ÷íûé êîíòðîëü âûïîëíå-
íèÿ äîìàøíèõ çàäàíèé íà óðîêå ÔÊ;

� ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíî-îçäîðîâè-
òåëüíûõ çàíÿòèé (ÑÎÇ) íà óëèöå (ÑÎÇ
ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè â Òàòàðñòàíå
ñ 1999 ã. è ïðîâîäÿòñÿ 1 ðàç â íåäåëþ);

� âûñòóïëåíèå íà ðîäèòåëüñêèõ ñî-
áðàíèÿõ (íå ìåíåå 2 ðàç â ãîä) ïî ðåçóëü-
òàòàì ìîíèòîðèíãà ôèçè÷åñêîé è ôóíê-
öèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè ó÷àùèõñÿ,
ñîäåðæàíèþ äîìàøíèõ çàäàíèé ÔÊ, ôîð-
ìàì îðãàíèçàöèè àêòèâíîãî ñåìåéíîãî
äîñóãà.
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Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììû áûë îñó-
ùåñòâëåí ôîðìèðóþùèé ïåäàãîãè÷åñêèé
ýêñïåðèìåíò. Ê èññëåäîâàíèþ áûëè ïðè-
âëå÷åíû ó÷àùèåñÿ 4 êëàññîâ, èç íèõ 2 �
ýêñïåðèìåíòàëüíûå. Êîëè÷åñòâî èññëå-
äóåìûõ ñîñòàâèëî 100 ÷åë., â òîì ÷èñëå
56 ìàëü÷èêîâ.

Ïåðåä íà÷àëîì ýêñïåðèìåíòà (âòîðàÿ
íåäåëÿ ñåíòÿáðÿ) è ïî åãî çàâåðøåíèþ
(ïîñëåäíÿÿ íåäåëÿ ìàÿ) áûëî ïðîâåäåíî
êîìïëåêñíîå òåñòèðîâàíèå ó÷àùèõñÿ èñ-
ñëåäóåìûõ êëàññîâ ïî 7 êîíòðîëüíûì
óïðàæíåíèÿì, à òàêæå èçó÷åíèå èõ ìîð-
ôîôóíêöèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, çàáîëå-
âàåìîñòè.

Êîíòðîëüíîå òåñòèðîâàíèå ïîçâîëèëî
âûÿâèòü ïîëîæèòåëüíîå èçìåíåíèå èçó-
÷àåìûõ ïàðàìåòðîâ â ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ êëàññàõ. Ïðèðîñò â êîíòðîëüíûõ óï-
ðàæíåíèÿõ ó ó÷àùèõñÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ êëàññîâ ñîñòàâèë îò 4,2 äî 30,0 %, ó
ó÷àùèõñÿ êîíòðîëüíûõ êëàññîâ � îò 0,8
äî 20,0 %. Âàæíûìè ðåçóëüòàòàìè âû-
ïîëíåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîãðàììû
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ óâå-
ëè÷åíèå ñóòî÷íîé äâèãàòåëüíîé àêòèâíî-
ñòè ó÷àùèõñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ êëàñ-
ñîâ íà 20,6�28,7 %, äîñòîâåðíîå ïîâû-
øåíèå ó íèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîêàçàòå-
ëåé (ÆÅË, æèçíåííîãî èíäåêñà, ñòàíîâîé
òÿãè), ïðèîáðåòåíèå îïðåäåëåííûõ çíà-
íèé è óìåíèé ïî ðåãóëÿöèè ïñèõîýìîöèî-
íàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Íàó÷èâøèñü ïðî-
ñòûì ïðèåìàì ïñèõîðåãóëÿöèè, ãèìíà-
çèñò ìîæåò èñïîëüçîâàòü èõ â ïåðèîä
ó÷àñòèÿ â îëèìïèàäàõ ïî ó÷åáíûì ïðåä-
ìåòàì, ïåðåä âûïîëíåíèåì êîíòðîëüíîé
ðàáîòû, ïðè ïðîÿâëåíèè òðåâîæíîñòè è
âîëíåíèÿ.

Â ðàìêàõ ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðè-
ìåíòà íàìè áûëî ðàçðàáîòàíî ìåòîäè-
÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äëÿ ó÷èòåëåé, çàâó-
÷åé è ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî ôèçèîëî-
ãî-ãèãèåíè÷åñêèì è ïåäàãîãè÷åñêèì îñ-
íîâàì ðàöèîíàëèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå, ãäå ðàññìîò-
ðåíû ñïîñîáû ïñèõîäèàãíîñòèêè è êîð-
ðåêöèè óòîìëåíèÿ è ïåðåóòîìëåíèÿ,

îñâåùåíû ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ïî
ïîâûøåíèþ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî êîì-
ôîðòà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, îïòèìèçàöèè óñëîâèé îáó÷åíèÿ è
íîðìàëèçàöèè ó÷åáíîé íàãðóçêè. Îòçû-
âû íà ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñî ñòî-
ðîíû ó÷èòåëåé, çàâó÷åé, ìåäðàáîòíèêîâ
ñâèäåòåëüñòâóþò îá àêòóàëüíîñòè è
ñâîåâðåìåííîñòè òàêîé ðàçðàáîòêè.

Â õîäå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû áûëè àïðîáèðîâàíû îòäåëüíûå
ôîðìû è ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî ïîâûøåíèþ âà-
ëåîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ó÷àùèõñÿ 5�
6-õ êëàññîâ è èõ ðîäèòåëåé; îïðåäåëåíû
«ó÷àñòêè ðàáîòû» äëÿ ó÷èòåëåé-ïðåä-
ìåòíèêîâ, ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà,
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãà-ïñè-
õîëîãà, ïåäàãîãà-îðãàíèçàòîðà.

Íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ êëàññ-
íûå ðóêîâîäèòåëè ðàññìàòðèâàëè ðàçëè÷-
íûå àñïåêòû ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî
è íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ ñî-
âðåìåííîé øêîëû � ïðè÷èíû è ïîñëåä-
ñòâèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà äëÿ çäîðîâüÿ ó÷à-
ùèõñÿ, ñïîñîáû äèàãíîñòèêè è êîððåêöèè
óòîìëåíèÿ è ïåðåóòîìëåíèÿ, ðàöèîíàëè-
çàöèè ó÷åáíîãî òðóäà øêîëüíèêîâ. Ïðè-
ìåíÿëèñü è äðóãèå ôîðìû ðàáîòû ñ ðî-
äèòåëÿìè � îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîãî
àêòèâíîãî îòäûõà äåòåé è ðîäèòåëåé,
ñåìåéíîé ãîñòèíîé, äèñïóòîâ è êîíêóð-
ñîâ íà âàëåîëîãè÷åñêóþ òåìàòèêó.

Íàïðàâëåííîñòü èçìåíåíèé ïîçâîëÿ-
åò ãîâîðèòü î äåéñòâåííîñòè ïðåäëîæåí-
íîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîãðàììû:

� âî-ïåðâûõ, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïðîãðàììà îïòèìèçàöèè äâèãàòåëüíîé
àêòèâíîñòè ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ
ñïîñîáñòâîâàëà áîëåå âûðàæåííîìó ïî-
ëîæèòåëüíîìó ïðèðîñòó ìîðôîôóíêöèî-
íàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ôèçè÷åñêîé ïîäãî-
òîâëåííîñòè, ïðèîáðåòåíèþ ýëåìåíòàð-
íûõ óìåíèé è íàâûêîâ ðåãóëÿöèè ïñèõè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Ðåçóëüòàòîì ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû ñòàëî óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ, ïîñåùàþùèõ
ñïîðòèâíûå ñåêöèè è êðóæêè (íà 11 %).
Ó÷àùèåñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ êëàññîâ
ïðèîáðåëè çíàíèÿ è óìåíèÿ ïî äèàãíîñ-
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Ì. Â. Íèêîëàåâà, çàâ. êàôåäðîé íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Âîëãîãðàäñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, äîöåíò

Àâòîð äàåò îïðåäåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ è ðàññìàòðè-
âàåò åãî ñïåöèôè÷åñêèå ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûå êà÷åñòâà â óñëîâèÿõ âàðèàòèâíîñòè è îáíîâëåíèÿ
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ óñëîâèé äëÿ
îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ïðèâîäèòñÿ ïðè-
ìåð êîíêðåòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñðåäñòâà, îïðàâäûâàþùåãî ñåáÿ â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
Òàêèì ñðåäñòâîì ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñòóäèÿ.

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íà-
÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â ïðÿ-
ìîé çàâèñèìîñòè îò îáíîâëåíèÿ åãî
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ, ðàçðàáîòêè ïðî-

äóêòèâíûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ â íà-
÷àëüíîé øêîëå. Àêòóàëüíûì ïðîöåññîì
èçìåíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè â
íà÷àëüíîé øêîëå âûñòóïàåò âàðèàòèâíîå

© Ì. Â. Íèêîëàåâà, 2005

òèðîâàíèþ è êîððåêöèè óòîìëåíèÿ è ïå-
ðåóòîìëåíèÿ, ðàöèîíàëèçàöèè ó÷åáíîãî
òðóäà, îâëàäåëè ïðîñòåéøèìè ñïîñîáà-
ìè àóòîòðåíèíãà;

� âî-âòîðûõ, ðîäèòåëè ïðèîáðåëè
çíàíèÿ è óìåíèÿ ïî ðàöèîíàëèçàöèè ðå-
æèìà æèçíè ó÷àùèõñÿ è êîððåêöèè èõ
ïåðåóòîìëåíèÿ, ñòàëè ÷àùå ó÷àñòâîâàòü
â àêòèâíûõ ôîðìàõ îòäûõà êëàññà;

� â-òðåòüèõ, ê êîíöó ôîðìèðóþùåãî
ýêñïåðèìåíòà ó ìíîãèõ ïåäàãîãîâ, ó÷à-
ñòâîâàâøèõ â íåì, áûëè âûÿâëåíû ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ àêòèâíîñòè â êîíòðîëå
è êîððåêöèè óòîìëåíèÿ è ïåðåóòîìëåíèÿ
ó÷àùèõñÿ, àêòèâíî-ïîëîæèòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê ÔÊ, öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê
ñâîåìó çäîðîâüþ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïðîâåðêà ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííîé
ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïåðåãðó-
çîê, ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ
ó÷àùèõñÿ ñîâðåìåííîé øêîëû ïîçâîëè-
ëà îöåíèòü åå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàò-
êè, îñóùåñòâèòü åå êîððåêöèþ è óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå. Â ÷àñòíîñòè, òàêîå ñîïðè-
êîñíîâåíèå ìîäåëè ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ
äàëî íàì âîçìîæíîñòü âíåñòè ðÿä ïîïðà-
âîê è äîïîëíåíèé ïðè ðàçðàáîòêå ñîäåð-

æàòåëüíîãî è ïðîöåññóàëüíîãî êîìïîíåí-
òîâ èññëåäóåìîé ñèñòåìû.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû íà îñíîâå äàí-
íîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì
åå öåëåñîîáðàçíîñòè è ïðàêòè÷åñêîé çíà-
÷èìîñòè.
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îáðàçîâàíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì â òðåõ ñèñ-
òåìàõ íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ (òðàäèöèîí-
íàÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ðÿä ìîäåëåé îáó÷åíèÿ; ñèñòåìà
Ë. Â. Çàíêîâà; ñèñòåìà Ä. Á. Ýëüêîíè-
íà � Â. Â. Äàâûäîâà) èíòåíñèâíî ðàçâè-
âàåòñÿ âàðèàòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìï-
ëåêòîâ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîâðåìåííûå òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ìîæíî âûäåëèòü ñèñòåìîîáðàçóþùèé
ýëåìåíò ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â íà-
÷àëüíîé øêîëå. Èì ÿâëÿåòñÿ ïàðàäèãìà
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â êóëüòóðîñîîáðàçíîé
ñðåäå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà â ñâåòå âûøå-
îçíà÷åííîãî äîëæíà èçìåíèòüñÿ òàê, ÷òî-
áû ðåàëüíîñòüþ ñòàë ïåäàãîãè÷åñêè
îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà, ÷òîáû ïîëó÷àåìûå ðåáåíêîì çíàíèÿ
èìåëè ðàçâèâàþùèé ýôôåêò ñ ó÷åòîì åãî
èíäèâèäóàëüíîñòè.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñâî-
åíèå ïåäàãîãèêè ðàçâèòèÿ äîëæíî îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ â ðåæèìå ñàìîèçìåíåíèÿ ñà-
ìîãî ïåäàãîãà. Ïåäàãîã äîëæåí ïðèíÿòü
íîâóþ ïàðàäèãìó. Åãî íåëüçÿ çàñòàâèòü
çàíèìàòüñÿ ðàçâèâàþùèì îáó÷åíèåì �
â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíà äèñêðåäèòàöèÿ
ìåòîäîâ ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ.

Îäíà èç ïðèíöèïèàëüíûõ óñòàíîâîê
Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ �
îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëèçìà ïîäãî-
òàâëèâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà. Êàòåãîðèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà âû-
ñòóïàåò îñíîâîïîëàãàþùåé êàòåãîðèåé
àêìåîëîãèè. Àêìåîëîãè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò äîêàçàëè, ÷òî ðàñ-
ñìîòðåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà èñêëþ÷è-
òåëüíî â äåÿòåëüíîñòíîì êîíòåêñòå ÿâ-
ëÿåòñÿ îãðàíè÷åííûì è ïðîòèâîðå÷èò
âàæíåéøåìó ìåòîäîëîãè÷åñêîìó ïðèíöè-
ïó íàóê, âõîäÿùèõ â êîìïëåêñ ÷åëîâåêî-
çíàíèÿ, � åäèíñòâà äåÿòåëüíîñòè è ëè÷-
íîñòè. Ïîýòîìó ïðîôåññèîíàëèçì ñïåöè-
àëèñòîâ íåîáõîäèìî èçó÷àòü â åãî äåÿ-
òåëüíîñòíîì è ëè÷íîñòíîì ïðîÿâëåíèÿõ.
Äåéñòâèòåëüíî, â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà ëè÷íîñòü åùå è ðàç-
âèâàåòñÿ � íå òîëüêî îñâàèâàþòñÿ íî-

âûå ñïîñîáû è àëãîðèòìû ðåøåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, íå òîëüêî ðàñøè-
ðÿåòñÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâû-
êîâ è óìåíèé, íî è ïðèîáðåòàþòñÿ íîâûå
çíàíèÿ, ðàñøèðÿåòñÿ êðóãîçîð, íåîáõîäè-
ìûé äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è
àëãîðèòìîâ. Ðàçâèâàþòñÿ è ñïåöèàëüíûå
ñëîæíûå ñïîñîáíîñòè, óñèëèâàþòñÿ ëè÷-
íîñòíî-äåëîâûå è ïðîôåññèîíàëüíî âàæ-
íûå êà÷åñòâà, â ðåçóëüòàòå èçìåíÿåòñÿ
ñèñòåìà ïîòðåáíîñòåé è öåííîñòåé
ñóáúåêòà òðóäà, ïðîèñõîäÿò êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â ìîòèâàöèîííîé ñôåðå ëè÷íî-
ñòè. Áåç òàêèõ ëè÷íîñòíûõ èçìåíåíèé íî-
âûå âûñîêîïðîäóêòèâíûå àëãîðèòìû è
òåõíîëîãèè ïðîñòî íå áóäóò îñâîåíû.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò àêìåîëîãè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ (À. À. Äåðêà÷,
Â. Ì. Äüÿ÷êîâ, Í. Â. Êóçüìèíà,
À. À. Ðåàí è äð.), ðàçâèòèå ïðîôåññèî-
íàëèçìà ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ïðî-
ôåññèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñõîäíûì çà-
êîíîìåðíîñòÿì. Îäíà èõ íèõ ñâÿçàíà ñ
ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíîé èäåí-
òè÷íîñòè. Îïðåäåëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ
ñîñòàâëÿþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîé èäåí-
òè÷íîñòè, ýôôåêòèâíûõ óñëîâèé åå ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëèçìà äëÿ êîíêðåòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü
ñêëàäûâàåòñÿ òîëüêî íà äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèõ óðîâíÿõ îâëàäåíèÿ ïðîôåññèåé è
âûñòóïàåò êàê óñòîé÷èâîå ñîãëàñîâàíèå
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïðîöåññà. Èäåíòè÷íûìè ìîãóò ñ÷èòàòü-
ñÿ ïðîôåññèîíàëû, îáëàäàþùèå êàê ñòà-
áèëèçèðóþùåé áàçîé, òàê è ïðåîáðàçóþ-
ùèì ïîòåíöèàëîì, â äåÿòåëüíîñòè êîòî-
ðûõ áàëàíñ ñòàáèëèçèðóþùèõ è ïðåîá-
ðàçóþùèõ êîìïîíåíòîâ ñîîòâåòñòâóåò
îïòèìàëüíîìó äëÿ äàííîé ïðîôåññèè
óðîâíþ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü
ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ � ýòî íå-
îáõîäèìàÿ ñòåïåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî
öåíòðèçìà è óñòîé÷èâîé ïðîôåññèîíàëü-
íî-ìåíòàëüíîé ïîçèöèè, ïàðàìåòðàìè
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ êîíñòàíòíîñòü (ñïî-
ñîáíîñòü ê ñîïðîòèâëåíèþ âàðèàòèâíûì
èçìåíåíèÿì â öåëÿõ, ñîäåðæàíèè, ìåòî-
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äàõ è ôîðìàõ îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé øêî-
ëå), àäàïòèâíîñòü (ñïîñîáíîñòü ê ðàçðó-
øåíèþ íåàäåêâàòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòåðåîòèïîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïàðàäèãìîé
òðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêè â íà÷àëüíîé
øêîëå), äèñòàíòíîñòü (ïðåäñòàâëåíèå î
ìåñòå ïðîôåññèè «ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ
êëàññîâ» â ñåìàíòè÷åñêîì, èíôîðìàöè-
îííîì è ìåæêóëüòóðíîì ïðîôåññèîíàëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå, â ñèñòåìå íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ); ñôîðìèðîâàííîñòü
îáðàçà «ñåáÿ êàê ïðîôåññèîíàëà».

Ðàçâèòèå èäåíòè÷íîñòè ó ñîâðåìåí-
íîãî ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ ÷àñòî
íîñèò «ðàçìûòûé» õàðàêòåð, ÷òî ñâÿçà-
íî ñ âàðèàòèâíîñòüþ íà÷àëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü îñîçíàííîãî âû-
áîðà ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ ìîäå-
ëè îáó÷åíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùèõ
ñðåäñòâ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðî-
öåññå, îñîçíàíèå è ïðèíÿòèå èçìåíåíèé
â ñîäåðæàíèè íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
âñå ýòî ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ñîçäàíèÿ
óñëîâèé äëÿ ïðîäóêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

Ïðè âñåé çíà÷èìîñòè ïðîâîäèìûõ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èõ âàæíîñòè â
ðåøåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ ñîâðå-
ìåííîé íà÷àëüíîé øêîëû, â ïåäàãîãè÷åñ-
êîé òåîðèè è ïðàêòèêå åùå íå íàêîïëåí
äîñòàòî÷íî ïîëíûé ìàòåðèàë, íåîáõîäè-
ìûé äëÿ àíàëèçà ñóùíîñòíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ñîâðåìåííîãî íà÷àëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ëè÷-
íîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ýòî
çàìåäëÿåò ôîðìèðîâàíèå ñïåöèôè÷íîãî
è öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïåäàãîãà î
ñâîåé ðîëè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî
äîñòèæåíèå âûñøåãî óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

Ôåíîìåíîëîãèÿ èçìåíåíèé, ïðîèñõî-
äÿùèõ ñ ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ â
ïðîöåññå åãî âõîæäåíèÿ êàê ñóáúåêòà
äåÿòåëüíîñòè â ïðîôåññèþ, íåñîìíåííî,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé àñïåêò â
ïîíèìàíèè ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ, îäíàêî ñóùíîñòü

è çàêîíîìåðíîñòè ýòîãî ïðîöåññà åùå íå
ñòàëè îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ
è èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîèñêà è òðåáóþò
áîëåå ãëóáîêîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Ëè÷íîñòíûå èçìåíåíèÿ ó÷èòåëåé íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ ñî ñòàæåì íàñòîÿòåëü-
íî íàâîäÿò íà ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè
èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà ïðîôåññèîíàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ ñ òåì, ÷òîáû â äàëüíåéøåì çíàòü
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ëþäåé, äëè-
òåëüíîå âðåìÿ çàíèìàþùèõñÿ äàííûì
ðîäîì äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿòü ýôôåê-
òèâíûå ïóòè ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà. Ñ ýòîé öåëüþ àâòîðîì â
òå÷åíèå 2001�2004 ãã. áûëî ïðîâåäåíî
ñïåöèàëüíîå êîíêðåòíîå èññëåäîâàíèå íà
áàçå Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Îáùàÿ âûáîðêà
ñîñòàâèëà îêîëî 1 000 ÷åë. Ýêñïåðòàìè
ÿâèëèñü ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ Âîë-
ãîãðàäà è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, èìå-
þùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðàáî-
òû 7�10 ëåò, ïåðâóþ èëè âûñøóþ êâà-
ëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ. Ýìïèðè÷åñ-
êèå äàííûå áûëè ïîëó÷åíû ñ ïîìîùüþ
êîìïëåêñà îïðîñíûõ ìåòîäîâ � èíòåð-
âüþ, áåñåä, àíêåòèðîâàíèÿ � è ñîïî-
ñòàâëåíû ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè äàííû-
ìè, ïîëó÷åííûìè ïîñðåäñòâîì íàáëþäå-
íèÿ, òåñòèðîâàíèÿ, ïðîåêòèâíûõ ìåòîäèê.
Áûëà ïðîâåäåíà êîëè÷åñòâåííàÿ îáðà-
áîòêà ìàòåðèàëîâ.

Ðàññìîòðåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèÿ íà÷íåì ñ âîïðîñà î òîì, íóæíû ëè,
ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ó÷èòåëþ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ îñîáûå ïðîôåññèîíàëüíî
âàæíûå êà÷åñòâà. Àáñîëþòíîå áîëü-
øèíñòâî ýêñïåðòîâ îòâåòèëè íà ýòîò âîï-
ðîñ, ÷òî ó÷èòåëþ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ
òðåáóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîôåññèîíàëü-
íî âàæíûå êà÷åñòâà, îáóñëîâëåííûå îñî-
áåííîñòÿìè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, ñïåöè-
ôèêîé çàäà÷ è ìåòîäîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû.

Äàëåå ýêñïåðòàì áûëî ïðåäëîæåíî
îöåíèòü çíà÷åíèå îñîáîé ñêëîííîñòè
ïåðâîãî ó÷èòåëÿ ê ðàáîòå ñ ìëàäøèìè
øêîëüíèêàìè. Àíàëèç îòâåòîâ ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåîáëàäàþùåå
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áîëüøèíñòâî îáñëåäîâàííûõ ïîëàãàþò,
÷òî ó ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ äîëæ-
íà áûòü è â äåéñòâèòåëüíîñòè èìååòñÿ
ñêëîííîñòü ê îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ
äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà.
14  % îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî íàëè÷èå
òàêîé ñêëîííîñòè íå òðåáóåòñÿ è ìîæíî
ñ óñïåõîì ðàáîòàòü â íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñàõ áåç íåå. Êàê ïðàâèëî, ýòî òå ó÷èòå-
ëÿ, êîòîðûå ïî áàçîâîìó îáðàçîâàíèþ
ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòíèêàìè, íî ïî ðàçíûì
ïðè÷èíàì ðàáîòàþò â íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñàõ. Òå æå ïåäàãîãè, êîòîðûå ïàðàëëåëü-
íî ðàáîòàþò è â ñðåäíåì çâåíå, è â íà-
÷àëüíîé øêîëå, óâåðåíû, ÷òî ñêëîííîñòü
è æåëàíèå ðàáîòàòü ñ ìàëåíüêèìè äåòü-
ìè íóæíû: âàæåí íå òîëüêî ïîëîæèòåëü-
íûé ðåçóëüòàò òðóäà, íî è òî, ñ êàêèì
îòíîøåíèåì ê äåëó è ó÷àùèìñÿ ðàáîòà-
åò ó÷èòåëü. Ïîýòîìó ñêëîííîñòü ê ðàáî-
òå â ìëàäøèõ êëàññàõ, íåñîìíåííî, ñëå-
äóåò îòíîñèòü ê ÷èñëó îñîáî âàæíûõ êà-
÷åñòâ ïåðâîãî øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ.

Íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ñêëîííîñòè
ìîæåò âûÿâèòüñÿ òîëüêî ïðè âêëþ÷åíèè
áóäóùåãî ó÷èòåëÿ â ó÷åáíóþ èëè ðåàëü-
íóþ ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ
äåÿòåëüíîñòü, èáî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïðåäíàçíà÷åííîñòü ÷åëîâåêà íå îáóñëîâ-
ëåíà ïðÿìî è îäíîçíà÷íî ñâîåîáðàçèåì
åãî ïðèðîäíûõ îñîáåííîñòåé. Ìåæäó òåì
ñóáúåêòèâíîå ïåðåæèâàíèå ñêëîííîñòè ê
âûïîëíÿåìîé èëè äàæå èçáðàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñüìà çíà-
÷èìûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè:
âûçûâàòü óâëå÷åííîñòü äåÿòåëüíîñòüþ,
óáåæäåííîñòü â ñâîåé ïðèãîäíîñòè ê íåé.

Îñíîâó îñîáîé ñêëîííîñòè ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñîñòàâëÿåò ëþáîâü ê
äåòÿì ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà êàê
îñîáàÿ ñåðäå÷íàÿ ïðèâÿçàííîñòü, îáóñ-
ëîâëåííàÿ íå ïðîôåññèîíàëüíûì äåëîì
ó÷èòåëÿ, à åñòåñòâåííîé ïîòðåáíîñòüþ
ëþáèòü äåòåé, â ÷àñòíîñòè ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ, â ñèëó èõ îñîáûõ ïðèâëåêà-
òåëüíûõ êà÷åñòâ. Ýêñïåðòû âûñîêî îöå-
íèëè ÷óâñòâî ëþáâè ê äåòÿì. Áîëüøàÿ
÷àñòü îïðîøåííûõ ó÷èòåëåé èñïûòûâà-
þò ëþáîâü ê ó÷åíèêàì è ñ÷èòàþò, ÷òî
ýòî ÷óâñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
âàæíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ.

Ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ ìîæåò
ñîñòîÿòüñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè óñâîåíèÿ
è ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ
öåííîñòåé ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà.

Èñõîäÿ èç öåëåé è çàäà÷ íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ è îñíîâûâàÿñü íà òåîðåòè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèÿõ, ðàñêðûâàþùèõ ìå-
õàíèçì ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ (Í. Â. Êóçüìèíà,
Å. È. Ðîãîâ, Ë. Ì. Ìèòèíà, Â. À. Ñëàñ-
òåíèí è äð.), ìû ïîñ÷èòàëè âîçìîæíûì
ðàññìàòðèâàòü ñìûñëîïîëàãàþùóþ èí-
äèâèäóàëüíî-òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ ïî êîíñòðó-
èðîâàíèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â íà÷àëüíîé øêîëå â êà÷åñòâå îñ-
íîâàíèÿ âûäåëåíèÿ è êëàññèôèêàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ öåííîñòåé.

 Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ìû âû-
äåëÿåì 2 ãðóïïû öåííîñòåé.

1-ÿ ãðóïïà � öåííîñòè-öåëè: êîí-
öåïöèÿ âîñïèòàííèêà (Â-êîíöåïöèÿ)
êàê ïðåäñòàâëåíèÿ î êðèòåðèÿõ ëè÷íîñ-
òíîãî ðàçâèòèÿ ìëàäøåãî øêîëüíèêà;
êîíöåïöèÿ äåÿòåëüíîñòè (Ä-êîíöåï-
öèÿ) êàê ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóùíîñòè, õà-
ðàêòåðå, ñòðóêòóðå ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ; êîíöåïöèÿ
ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ (Ó-êîíöåï-
öèÿ) êàê ñîâîêóïíîñòü ñïåöèôè÷íûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñ-
òè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ðàçâè-
òèå âñåõ òðåõ êîíöåïöèé ïðåäïîëàãàåò
ôîðìèðîâàíèå ó ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ îðèåíòèðîâ
è ïðåäïî÷òåíèé. Íà ýòîò ïðîöåññ âëèÿ-
þò ñîäåðæàíèå è ïðîöåññ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè, îïûò ëè÷íîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ó÷èòåëÿìè è âîñïèòàòå-
ëÿìè, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, èçìåíåíèÿ â ñîäåð-
æàíèè è ñòðóêòóðå îáðàçîâàíèÿ.

2-ÿ ãðóïïà � öåííîñòè-ñðåäñòâà: êîí-
öåïöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíèêè, êîíöåï-
öèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ, êîíöåïöèÿ
îáó÷åíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Ñèñòåìà
«öåííîñòè-ñðåäñòâà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òðè âçàèìîñâÿçàííûå ïîäñèñòåìû: ïîä-
ñèñòåìó äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðî-
ôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå, âîñïè-
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òàòåëüíûå è ëè÷íîñòíî ðàçâèâàþùèå çà-
äà÷è (òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ); ïîäñèñòåìó äåéñòâèé, àäåêâàòíûõ
êîììóíèêàòèâíûì çàäà÷àì, ðàññìàòðè-
âàåìûõ â ðóñëå ñîçäàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé àòìîñôåðû, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåøå-
íèÿ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûõ çàäà÷
(òåõíîëîãèÿ îáùåíèÿ); ïîäñèñòåìó äåé-
ñòâèé, ïðåäïîëàãàþùèõ óïðàâëåíèå ó÷è-
òåëåì ñâîèì ïñèõîôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíè-
åì, íàñòðîåíèåì, èñïîëüçîâàíèå ñåáÿ
(ìèìèêè, æåñòîâ, ïëàñòèêè, ðå÷è) â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè (ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíèêà).

Ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå ïåäàãîãè-
÷åñêèõ öåííîñòåé è îáóñëîâëèâàåò íàëè-
÷èå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðåàëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ñîâïà-
äàòü ñ âûðàáîòàííûìè è ïðèçíàííûìè â
îáùåñòâå, â ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïå, à
ìîãóò è íå ñîâïàäàòü.

Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëà
èçó÷åíà ñòåïåíü ïðèíÿòèÿ è îñìûñëåíèÿ
ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñîâðåìåí-
íûõ öåëåé íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
ñìûñëîïîëàãàþùåé îñíîâû èõ ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî 60 % ó÷èòåëåé
íà÷àëüíûõ êëàññîâ íåçàâèñèìî îò ñòà-
æà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
òîãî, ïî êàêîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ â íà÷àëü-
íîé øêîëå îíè ðàáîòàþò (òðàäèöèîííîé
èëè ðàçâèâàþùåé), ñ÷èòàþò, ÷òî öåëè
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷à-
þòñÿ â ôîðìèðîâàíèè îïðåäåëåííîé ñóì-
ìû çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ó ó÷àùèõ-
ñÿ. Ó÷èòåëÿ, îïðåäåëÿþùèå â öåëÿõ íà-
÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçâèòèå ëè÷íîñ-
òè ó÷åíèêà, åãî ñïîñîáíîñòåé, ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ, ñîñòàâèëè 40 %. Òàêèì îá-
ðàçîì, ãëàâíûìè öåëÿìè ñâîåé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ ñ÷èòàþò ïîçíàâàòåëüíûå.
Èñõîäÿ èç íàáëþäåíèÿ, ïîíèìàíèÿ è àíà-
ëèçà êîíêðåòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êè ìîæíî óòâåðæäàòü: êàêèìè öåëÿìè,
öåííîñòÿìè, èäåàëàìè, óñòàíîâêàìè ðó-
êîâîäñòâóåòñÿ ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ â óïðàâëåíèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûì ïðîöåññîì, òàêîâû áóäóò è õàðàê-
òåð ýòîãî óïðàâëåíèÿ, è åãî îáðàçîâà-

òåëüíûå ðåçóëüòàòû, è ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé è
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå.

Íà âîïðîñ «Â êàêèõ ñèòóàöèÿõ Âû
÷óâñòâóåòå ñåáÿ óâåðåííåå?» áîëüøèí-
ñòâî ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî âïîëíå
óâåðåííî ÷óâñòâóþò ñåáÿ â ñèòóàöèÿõ
îáùåíèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ, à íåóâåðåííî �
â ñèòóàöèÿõ, òðåáóþùèõ çíàíèé â îáëàñ-
òè òåîðèè ïðåäìåòà, òðåáóþùèõ èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.
Íî âìåñòå ñ òåì ó÷èòåëÿ ïðîÿâëÿþò èí-
òåðåñ ê èíôîðìàöèè â îáëàñòè ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ,
ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, íåêîòîðûå õîòÿò çà-
íèìàòüñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé.

Â ÷èñëî îñîáûõ ïðîôåññèîíàëüíî
âàæíûõ êà÷åñòâ ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ ìîæåò áûòü âêëþ÷åíà ñïåöè-
àëüíàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü � çíà÷è-
òåëüíûé îáúåì çíàíèé è óìåíèé, êîòîðû-
ìè îâëàäåâàåò ïåðâûé ó÷èòåëü è êîòî-
ðûå íå òðåáóþòñÿ äðóãèì ó÷èòåëÿì.
Ñðåäè îáñëåäîâàííûõ 86 % óáåæäåíû,
÷òî äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ñ ìëàäøèìè
øêîëüíèêàìè îáÿçàòåëüíî íóæíû ñïåöè-
àëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê
øêîëüíûì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì è ìåòî-
äèêå èõ ïðåïîäàâàíèÿ, ê õàðàêòåðèñòèêå
îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ ìëàäøèõ êëàñ-
ñîâ. Îäíàêî îêîëî 10 % îïðîøåííûõ ïðè-
äåðæèâàþòñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíî êî-
òîðîé ìîæíî ðàáîòàòü ó÷èòåëåì íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ, íå îêàí÷èâàÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî îòäåëåíèÿ èëè ôàêóëüòåòà, íî ïî-
ëó÷èâ äðóãóþ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. Èçâåñòíû ôàêòû,
êîãäà ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè ïåðåõîäÿò íà
ðàáîòó â ìëàäøèå êëàññû è õîðîøî
ñïðàâëÿþòñÿ ñ íîâûìè îáÿçàííîñòÿìè,
ïðèîáðåòàÿ íóæíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ ó÷åíèêîâ íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Â
ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò ñåðüåçíàÿ ïåðå-
ñòðîéêà èõ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ÷òî ëèøíèé ðàç äîêàçûâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè
â ñòðóêòóðå îñîáûõ ïðîôåññèîíàëüíî
âàæíûõ êà÷åñòâ ïåðâîãî ó÷èòåëÿ.

Ýêñïåðòàì áûë çàäàí âîïðîñ î òîì,
êàêèå ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ îíè
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ñ÷èòàþò íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ðàáîòû
ñ ó÷àùèìèñÿ ìëàäøèõ êëàññîâ. Â êàòå-
ãîðèþ âàæíåéøèõ äëÿ ïåðâîãî ó÷èòåëÿ
ðåñïîíäåíòû âêëþ÷èëè òàêèå çíàíèÿ è
óìåíèÿ, êîòîðûå âïîëíå ìîæíî õàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê ñïåöèàëüíûå ïî ñîäåðæà-
íèþ èëè ñïîñîáó ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòè-
êå (çíàíèå âîçðàñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ, ìåòîäè÷åñêèå
çíàíèÿ è óìåíèÿ, óìåíèå ïðèìåíÿòü èí-
äèâèäóàëüíûé è äèôôåðåíöèðîâàííûé
ïîäõîä ê ó÷åíèêàì, çíàíèå ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ íà÷àëüíîé øêîëû è äð.).

Îñîáî îöåíèâàëîñü óìåíèå ïðèìå-
íÿòü èãðîâûå ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ. Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ îòâåòè-
ëè, ÷òî ó÷èòåëü íà÷àëüíîé øêîëû äîëæåí
â ñîâåðøåíñòâå îñâîèòü èãðîâûå ìåòî-
äû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ò. å. èñïîëü-
çîâàòü â ñâîåé ðàáîòå äèäàêòè÷åñêèå,
âîñïèòàòåëüíûå è ðàçâèâàþùèå èãðû.

Ê ãëàâíûì ÷åðòàì ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ èñïûòóåìûìè îòíå-
ñåíû òàêèå, êàê äîáðîòà, òåðïåíèå, âíè-
ìàòåëüíîñòü, ÷óòêîñòü, ïðàâäèâîñòü, ñà-
ìîîáëàäàíèå, òðåáîâàòåëüíîñòü, ÷åëî-
âå÷íîñòü è íåêîòîðûå äðóãèå.

Â öåëîì ïåðå÷åíü êà÷åñòâ îêàçàëñÿ
âåñüìà äëèííûì (áîëåå 20). Ïî ìíåíèþ
îïðîøåííûõ, áîëüøèíñòâî èç íèõ îáëà-
äàþò íóæíûìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà, õîòÿ
â ðàçíîé ñòåïåíè; ìíîãèå ó÷èòåëÿ ñòðå-
ìÿòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîé õàðàê-
òåð.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ïîçâîëèë
âûäåëèòü íàèáîëåå âàæíûå ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ïî
îáùåìó ÷èñëó ïîëó÷åííûõ âûáîðîâ íà
ïåðâîì ìåñòå íàõîäèòñÿ ëþáîâü ê äå-
òÿì, íà âòîðîì � ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü, íà òðåòüåì � òåðïåíèå,
÷åòâåðòûé ðàíã � ó äîáðîòû, ïÿòûé îò-
äàí ïåäàãîãè÷åñêîìó ìàñòåðñòâó.

Ïðè àíàëèçå îòâåòîâ, îòðàæàþùèõ
îòíîøåíèå ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ
ê ñâîåé ïðîôåññèè, áûëî âûÿâëåíî, ÷òî
áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ íå õîòåëè áû
ìåíÿòü ñâîþ ïðîôåññèþ, à åñëè áû ïðåä-
ñòàâèëàñü ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü èçìå-
íèòü ñïåöèàëüíîñòü, òî âûáðàëè áû ïðî-
ôåññèè, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé ñ ëþäüìè

(ïñèõîëîã, âîñïèòàòåëü, ó÷èòåëü-ïðåä-
ìåòíèê, âðà÷ è ò. ä.).

Èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî, ÷òî ó÷è-
òåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ îñîçíàþò ñïå-
öèôè÷åñêîå â ñâîåé ïðîôåññèè è ñòðå-
ìÿòñÿ ïðèîáðåñòè è ðàçâèòü âñå íåîáõî-
äèìûå êà÷åñòâà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü â îðãàíèçàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ.

Ãîòîâíîñòü ó÷èòåëÿ ê âûïîëíåíèþ
ñâîèõ çíà÷èìûõ ôóíêöèé îïðåäåëÿåòñÿ
ñôîðìèðîâàííîñòüþ åãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ñîçíàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ß-êîí-
öåïöèè. Ðàçâèòèå ß-êîíöåïöèè ó ó÷èòå-
ëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ ïðåäïîëàãàåò
îáúåêòèâíîå ñàìîâîñïðèÿòèå è ñïîñîá-
íîñòü ê ðåôëåêñèè. Íåñôîðìèðîâàííîñòü
îòíîøåíèÿ ê ñåáå êàê ê ó÷èòåëþ òîðìî-
çèò ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ëè÷-
íîñòè, ïîòîìó ÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ ñà-
ìîñîçíàíèþ ÷åëîâåê ïîíèìàåò íåñîîò-
âåòñòâèå ñâîèõ êà÷åñòâ òðåáîâàíèÿì
ïðîôåññèè è ñòðåìèòñÿ ïðåîäîëåòü ýòî
ïðîòèâîðå÷èå.

Ñàìîîáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ó÷èòåëÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ. Ïîâû-
øàÿ ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü, îíà ñïî-
ñîáñòâóåò ïîáóæäåíèþ ê ñàìîîáðàçîâà-
íèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáó÷àå-
ìûõ. Ïîñëåäíåå âîçìîæíî òîëüêî òîãäà,
êîãäà ó ó÷àùèõñÿ ôîðìèðóåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê çíàíèþ è ó÷åíèþ, ÷òî
â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ó÷èòåëÿ.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ
îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè è ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ
êëàññîâ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ó÷èòåëåé ñ íèçêîé ñàìîîöåíêîé ìåíåå
ýôôåêòèâíà. Òàêèå ó÷èòåëÿ îòëè÷àþòñÿ
òåì, ÷òî ìîãóò îòðèöàòåëüíî ðåàãèðî-
âàòü íà òåõ ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå íå ëþ-
áÿò ó÷èòåëÿ; èñïîëüçîâàòü ëþáóþ âîç-
ìîæíîñòü, ÷òîáû ñîçäàâàòü äëÿ ó÷àùèõ-
ñÿ òðóäíîñòè è íå äàâàòü èì ðàññëàáèòü-
ñÿ; ñòèìóëèðîâàòü ó÷àùèõñÿ ê ó÷åáå,
âûçûâàÿ ó íèõ ÷óâñòâî âèíû çà ñâîè ïðî-
ìàõè; ïî âîçìîæíîñòè ñòðîèòü ó÷åáíóþ
äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå êîíêóðåíòíîé
áîðüáû; ñòðåìèòüñÿ ê óñòàíîâëåíèþ
æåñòêîé äèñöèïëèíû. Ñëåäóåò äîáàâèòü,
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÷òî íåðåäêî ó íèõ ïðîÿâëÿþòñÿ ìíèòåëü-
íîñòü, íåóâåðåííîñòü â ñâîèõ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ. Ó÷èòåëÿ íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ ðåæå è â ìåíüøåì êî-
ëè÷åñòâå, ÷åì ó÷èòåëÿ ñðåäíåãî øêîëü-
íîãî çâåíà, ïîäàþò íà âûñøóþ êâàëèôè-
êàöèîííóþ êàòåãîðèþ, ñ÷èòàÿ ñåáÿ íå
ãîòîâûìè ê ýòîìó, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íèç-
êîé ñàìîîöåíêîé è îòðèöàòåëüíîé ß-êîí-
öåïöèåé.

Ìåæäó òåì ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ íåðåäêî ïîäìåíÿþò àíàëèç ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ ðåôëåê-
ñèåé, ñ ïîèñêîì ïðè÷èí óñïåøíîñòè èëè
íåóñïåøíîñòè ñâîåé ðàáîòû, ïðîñòîé êîí-
ñòàòàöèåé ñäåëàííîãî, à íåóäà÷è â ïîäàâ-
ëÿþùåì áîëüøèíñòâå îáúÿñíÿþò âíå-
øíèìè ïðè÷èíàìè. Ñóùåñòâåííûì íåäî-
ñòàòêîì ñàìîàíàëèçà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èç
íåãî ïî÷òè ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþòñÿ ðå-
çóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ
è âîçäåéñòâèÿ íà íèõ, èõ ðåàêöèè íà äåé-
ñòâèÿ ó÷èòåëÿ. Ïîýòîìó â ïðàêòèêå íå-
ðåäêè ñëó÷àè, êîãäà ó÷èòåëü çíàåò è èñ-
ïîëüçóåò â ñâîåé ðàáîòå ìíîãîîáðàçíûå
ìåòîäû, âíåøíå óðîêè âûãëÿäÿò ÿðêî,
êðàñî÷íî, à ó÷åíèêè ïëîõî ñ÷èòàþò, íå-
ãðàìîòíî ïèøóò, ìàëî ãîâîðÿò íà óðîêå,
ñëàáî âëàäåþò íàâûêàìè ÷òåíèÿ.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî àíàëèç ñîá-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîìîãàåò ó÷èòå-
ëþ îñîçíàòü òðóäíîñòè â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íàéòè ãðàìîòíûå ïóòè
èõ ïðåîäîëåíèÿ. Â õîäå àíàëèçà íóæíî
óìåòü îïðåäåëÿòü, êàêèå îøèáêè äîïó-
ùåíû â ðàáîòå èç-çà íåäîñòàòêà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé (óìåíèå àê-
òèâèçèðîâàòü ó÷àùèõñÿ, îðãàíèçîâàòü èõ
ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íà óðî-
êå, ïðàâèëüíî ðàññ÷èòàòü âðåìÿ, âûáðàòü
òåìï è ìåòîäû óðîêà, àäåêâàòíûå ïî-
ñòàâëåííûì çàäà÷àì è âîçìîæíîñòÿì
ó÷àùèõñÿ è ò. ä.), à êàêèå îáóñëîâëåíû
ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè (ïîâåäåíèå íà
óðîêå, ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ, ýìîöè-
îíàëüíîñòü è ò. ï.).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü âàæíóþ ðîëü
êîãíèòèâíûõ ðåãóëÿòîðîâ ïðè îòðàæåíèè
ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ óñëîâèé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îêðó-
æàþùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìèðà è

ñåáÿ êàê ïðîôåññèîíàëà. Â ðåçóëüòàòå
âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ ñâÿçåé âíóòðè
è âíå ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ ôîðìèðóåòñÿ îáùàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
îñíîâà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå öåëîñòíûå ýòàëîíû òèïè÷íûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîáûòèé è èíäèâèäó-
àëèçèðîâàííûå êîíöåïòóàëüíûå ñõåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Êðîìå òîãî, áîëåå
ãëóáîêîå óñâîåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
íîðìàòèâîâ è ñòåðåîòèïîâ äèôôåðåíöè-
ðóåò è óïîðÿäî÷èâàåò îáðàç «èäåàëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëà», êîòîðûé äîïîëíÿåò-
ñÿ îáðàçîì «ñåáÿ êàê ïðîôåññèîíàëà»,
âñå áîëåå óòî÷íÿþùèìñÿ â õîäå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîïîçíàíèÿ � îò ñòåðåî-
òèïîâ ïîâåäåíèÿ â òèïè÷íûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ äî ìîäåëåé ïðîäóöèðîâàíèÿ òâîð-
÷åñêèõ ðåøåíèé â íåïðåäñêàçóåìûõ ñè-
òóàöèÿõ, ñàìîðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ó÷èòåëü ðèñêóåò
îñòàòüñÿ íà óðîâíå âûïîëíåíèÿ óçêîãî
íàáîðà ôóíêöèé, áóäó÷è íåñïîñîáíûì èõ
òðàíñôîðìèðîâàòü ñ ó÷åòîì èçìåíèâ-
øèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ.

Òî, íàñêîëüêî óñïåøíî è â êàêîé ôîð-
ìå ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ ðåàëèçó-
åòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îïðåäåëÿåòñÿ âåäóùèì òèïîì ïîáóäè-
òåëüíî-äåÿòåëüíîñòíîé àêòèâíîñòè êîí-
êðåòíîé ëè÷íîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò ïðå-
îáëàäàíèÿ ó ïåäàãîãà òîãî èëè èíîãî âèäà
ïðîôåññèîíàëüíûõ ìîòèâîâ ëþáîå öåëå-
íàïðàâëåííîå ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåé-
ñòâèå, â òîì ÷èñëå è ïðåîáðàçóþùàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñïåöèôè-
÷åñêîì äëÿ äàííîé ëè÷íîñòè «èíôîðìà-
öèîííî-ìîòèâàöèîííîì ïîëå».

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ó êàæäîãî
ïåäàãîãà ôîðìèðóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ðåãóëèðóåìûõ ìîòèâîâ,
èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàííàÿ, ñ âûäåëå-
íèåì äîìèíèðóþùèõ è ïîä÷èíåííûõ ìî-
òèâîâ. Ýòà ñèñòåìà îêàçûâàåò íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîäóêòèâíîñòü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà åå õà-
ðàêòåð. Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ � çàâó÷åé
íà÷àëüíîé øêîëû, ïðåïîäàâàòåëåé âóçà,
ó÷èòåëåé-ìåòîäèñòîâ, � íàèáîëåå âûñî-
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êèõ ðåçóëüòàòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîáèâàþòñÿ òå ó÷èòåëÿ, êîòî-
ðûå â êà÷åñòâå âåäóùèõ ìîòèâîâ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè íàçûâàþò ìîòèâû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé, ïîçíàâàòåëüíûå
ìîòèâû. Äëÿ äàííûõ ïåäàãîãîâ õàðàêòåð-
íû èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, óìåëîå èñïîëüçî-
âàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíèêè, òâîð÷åñ-
êèé ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâàíèþ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, îñóùåñòâëå-
íèå ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé, ó÷åò îñî-
áåííîñòåé ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè.

Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîçíè-
êàåò ðÿä ïðîòèâîðå÷èé:

1) ìåæäó óòâåðäèâøèìñÿ â ðåàëüíîé
ïðàêòèêå âàðèàòèâíûì õàðàêòåðîì íà-
÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèâàþùèì îáó-
÷åíèåì ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, íîâûì òè-
ïîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷è-
òåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ è íèçêèì óðîâ-
íåì ñôîðìèðîâàííîñòè ñïåöèôè÷íîãî è
öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ó ó÷èòåëÿ íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ î ñâîåé ðîëè â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ïðîöåññå, áåç êîòîðîãî íå-
âîçìîæíî äîñòèæåíèå âûñøåãî óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà;

2) ìåæäó èíäèâèäóàëüíûìè ñòðàòå-
ãèÿìè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé èäåí-
òè÷íîñòè ó ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ
è îòñóòñòâèåì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè àäåêâàòíûõ ìîäåëåé, àëãîðèò-
ìîâ è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ;

3) ìåæäó îäíîñòîðîííåé îðèåíòàöè-
åé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ïîâûøåíèå «íàó÷íîñòè», îáîãàùåíèå åãî
íîâûìè äèñöèïëèíàìè è âñå áîëåå î÷å-
âèäíûì ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî ïîäãîòîâ-
êó ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ êàê
ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íåëüçÿ îáåñïå÷èòü ïóòåì ïðîñòîãî
èíôîðìàöèîííîãî íàñûùåíèÿ.

Â èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðîáëåìàì ïðî-
ôåññèîãåíåçà (Â. À. Âàâèëîâ, À. È. Ãà-
ëàêòèîíîâ, Å. Ï. Åðìîëàåâà, Ä. Í. Çàâà-
ëèøèíà è äð.) ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ëþ-
áîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå èëè ïå-
ðåîáó÷åíèå íàðóøàåò åñòåñòâåííûé õîä
ïðîôåññèîãåíåçà êàê ïðîöåññà, ðàçâåðòû-

âàþùåãîñÿ ïî ñâîèì âíóòðåííèì çàêîíàì,
ò. å. ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ âíåøíåé êîððåêöèåé
âíóòðåííåãî ïðîöåññà. Ïîýòîìó äëÿ óñïåø-
íîñòè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷-
íîñòè âàæíû íåïðîòèâîðå÷èâîñòü êîð-
ðèãèðóþùèõ âîçäåéñòâèé åñòåñòâåííîìó
õîäó ïðîôåññèîãåíåçà è èõ àäàïòàöèÿ ïî
ìåñòó è âðåìåíè ïðèìåíåíèÿ.

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ïîñòðîåíèå
åäèíîé ñèñòåìû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷èòåëåé íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ â ïðîöåññå ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè â âóçå, ïåðåïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïîçâî-
ëèò îïòèìèçèðîâàòü ðàçâèòèå ïðîôåññè-
îíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ â óñëîâèÿõ îáíîâëåíèÿ íà-
÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñèñòåìà ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåííîå óëó÷øå-
íèå ïîìîùè è ïîääåðæêè ó÷èòåëåé.

Íàïðàâëåíèÿìè ñîïðîâîæäåíèÿ
ìîãóò áûòü ñîáñòâåííî ó÷åáíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîäåé-
ñòâèå íà îñíîâå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìåæëè÷íîñòíîå âçà-
èìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, âçàèìîäåéñòâèå íà îñíîâå
àäðåñíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè è ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ó÷èòåëÿ.

Ôîðìàìè ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷èòåëåé
ìîãóò áûòü ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå,
ïðîáëåìíûå ãðóïïû, êîììóíèêàòèâíûå
ãðóïïû.

Ýôôåêòèâíûìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè îðãàíèçàöèè ñèñòå-
ìû ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ
êëàññîâ ÿâëÿþòñÿ:

� ïðîâåäåíèå öåëåíàïðàâëåííîé ðà-
áîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ó ïåäàãîãîâ êîí-
ñòðóêòèâíîé, ïîçèòèâíîé êîíöåïöèè «ß-
ïðîôåññèîíàë»;

� óñèëåíèå èíòåãðàòèâíîé ðîëè ïå-
äàãîãè÷åñêè-àíòðîïîëîãè÷åñêèõ çíàíèé â
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ;

� èñïîëüçîâàíèå ñóáúåêòíî-äåÿ-
òåëüíîñòíûõ, äèàëîãîâûõ, èãðîâûõ, çà-
äà÷íûõ, òðåíèíãîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ó÷èòåëåé;

� ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ-ìîäåðàòî-
ðîâ, êîíñóëüòàíòîâ, îêàçûâàþùèõ ïñèõî-
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ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ è ìåòîäè÷åñêóþ
ïîìîùü ó÷èòåëÿì íà ìåñòàõ.

Â Âîëãîãðàäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ íà êàôåäðå íà÷àëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ âåäåòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷è-
òåëåé. Îäíîé èç åãî ýôôåêòèâíûõ ôîðì
âûñòóïàåò ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñòóäèÿ.

Ðàáîòà â ñòóäèè � ýòî íå òîëüêî ïðè-
îáðåòåíèå íîâûõ óìåíèé è çíàíèé, íî è
ëîìêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ è
ïðåîáðàçîâàíèå èíäèâèäóàëüíîé ñèñòå-
ìû ïåäàãîãè÷åñêèõ âçãëÿäîâ ó÷èòåëÿ.
Ýòî êîìïëåêñíûå çàíÿòèÿ, íàïðàâëåííûå
íà ïîëíîå è âñåñòîðîííåå îâëàäåíèå êà-
êîé-òî âïîëíå îïðåäåëåííîé, âû÷ëåíåí-
íîé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ ìîæåò äàòü íà-
çâàíèå ñòóäèè, íàïðèìåð: «Ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ ïîääåðæêà ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ» èëè
«Áåçîòìåòî÷íîå îáó÷åíèå â íà÷àëüíîé
øêîëå», «Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
ó÷àùåãîñÿ â îáó÷åíèè» è ò. ä.

Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ñòó-
äèè � äåëî ÷ðåçâû÷àéíî òîíêîå è ñëîæ-
íîå. Çäåñü ìíîæåñòâî òðóäíîñòåé, è ëþ-
áàÿ ñòîðîíà ýòîãî èíòåðåñíîãî äåëà
ïðåäñòàâëÿåò âîïðîñ, íà êîòîðûé íåò ãî-
òîâûõ îòâåòîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëå-
äóåò ðåøèòü âîïðîñ ñ ïðîãðàììîé ñòó-
äèéíûõ çàíÿòèé. Âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî
âèäîâ ñòóäèéíûõ ïðîãðàìì:

1) îáåñïå÷èâàþùèå ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó ó÷èòåëåé ê îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå;

2) ïðåäïîëàãàþùèå îáùåå ïîâûøå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè (ïå-
ðèîäè÷åñêèå);

3) îðèåíòèðîâàííûå íà îñâîåíèå ñî-
âðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìîäåëåé, òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ (öèêëè÷åñêèå);

4) ýïèçîäè÷åñêîãî ïëàíà, äëÿ óãëóá-
ëåííîãî îçíàêîìëåíèÿ ó÷èòåëåé ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ðåøåíèåì îäíîãî âîïðîñà,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ó÷èòåëÿì òðóä-
íûì èëè äàæå íåðàçðåøèìûì (ýïèçîäè-
÷åñêèå).

Èçáðàíèå âèäà ïðîãðàììû äëÿ ñòó-
äèéíîé ðàáîòû çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè

è ñïåöèàëèçàöèè ðóêîâîäèòåëÿ ñòóäèè,
ïîçâîëÿþùèõ åìó ïëàíèðîâàòü ñåðèþ
ñòóäèéíûõ çàíÿòèé. Ðóêîâîäèòåëÿìè ñòó-
äèé ìîãóò áûòü ïðåïîäàâàòåëè, ìåòîäè-
ñòû, ó÷èòåëÿ-êîíñóëüòàíòû. Êàæäàÿ ñòó-
äèÿ íåïîâòîðèìà â ñî÷åòàíèÿõ ìåòîäîâ,
ñðåäñòâ è ëè÷íîñòíîãî ýëåìåíòà, ïðèâíî-
ñèìîãî ðóêîâîäèòåëåì â îáùåíèå ñî ñòó-
äèéöàìè. Äàííûå çàíÿòèÿ ïîçâîëÿþò îêà-
çàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ è ýìîöèîíàëüíóþ
ïîìîùü ïåäàãîãàì, îñîáåííî òåì, êòî
îñâàèâàåò íîâóþ òåõíîëîãèþ èëè ìåòî-
äèêó îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå.

Îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè, íà êîòî-
ðûå îðèåíòèðóþòñÿ ñïåöèàëèñòû ïî ñî-
ïðîâîæäåíèþ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé ãîòîâíîñòè
ó÷èòåëåé ê îñîçíàíèþ è ïðèíÿòèþ ñóù-
íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê îáíîâëåíèÿ íà-
÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñîçíàííîìó âû-
áîðó è ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ ìîäå-
ëåé îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå, à òàê-
æå ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé êóëüòóðû ó÷èòåëåé, ïðåäïîëàãà-
þùåé îêàçàíèå ïîìîùè è ïîääåðæêè
ìëàäøåìó øêîëüíèêó â îïòèìèñòè÷åñ-
êîì âîñïðèÿòèè ìèðà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü ñïîñîáñòâóåò
òâîð÷åñêîìó ïðåîáðàçîâàíèþ ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèþ
ïðåäåëîâ ïðèìåíåíèÿ ñòàðûõ ñòåðåîòè-
ïîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
âîçìîæíûõ ïóòåé îòêàçà îò íèõ. Ïðåîá-
ðàçóþùàÿ ôóíêöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ çàâèñèò îò îñîçíàíèÿ ñïåöèôèêè ïðî-
ôåññèè; ñèñòåìíîñòè èëè «ðûõëîñòè»
ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íî-
ñòè ó êîíêðåòíîãî ó÷èòåëÿ; ñïîñîáíîñòè
ê èçìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ
êà÷åñòâ ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ ê åãî äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîñòè.
Âñå ýòè ôàêòîðû ñîñòàâëÿþò ïðåîáðà-
çóþùèé ïîòåíöèàë ïðîôåññèîíàëà.

Ïîñòóïèëà 17.11.04.
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Íà÷àëî ÕIÕ ñòîëåòèÿ â èñòîðèè Ðîñ-
ñèè áûëî îçíàìåíîâàíî öåëûì ðÿäîì ëè-
áåðàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðåäïðèíÿ-
òûõ ìîëîäûì èìïåðàòîðîì Àëåêñàíä-
ðîì Ïàâëîâè÷åì. Åìó ïðåäñòîÿëî îñó-
ùåñòâèòü òå íà÷èíàíèÿ, êîòîðûå íå áûëè
çàâåðøåíû åãî «âåëèêîé áàáêîé». Ñëå-
äóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ïåðåäàëà
â íàñëåäèå ñâîåìó äåðæàâíîìó âíóêó
íåìàëî óæå ïðîäóìàííûõ è îò÷àñòè ðàç-
ðàáîòàííûõ èäåé è ïðîåêòîâ îòíîñèòåëü-
íî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîñâåùåíèÿ ñðåäè
øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïîñðåä-
ñòâîì ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ïîýòîìó ñ ïåðâûõ æå ëåò ñâîåãî
öàðñòâîâàíèÿ Àëåêñàíäð I íà÷àë óäåëÿòü
áîëüøîå âíèìàíèå îðãàíèçàöèè â Ðîññèè
øêîëüíîãî äåëà.

Óæå 8 ñåíòÿáðÿ 1802 ã. áûë îïóáëè-
êîâàí öàðñêèé ìàíèôåñò îá ó÷ðåæäåíèè
ìèíèñòåðñòâ, â êîòîðîì îïðåäåëÿëèñü
îñíîâíûå ôóíêöèè è îáÿçàííîñòè Ìèíè-
ñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ. Âìå-
ñòå ñ òåì áûë ïîäãîòîâëåí è ïðîâåäåí â
çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå äîñòàòî÷íî
ñëîæíûé ïëàí ðàñøèðåíèÿ è ñèñòåìàòè-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíå. Ïîñëå òîãî êàê áûë äàí õîä
ðåôîðìå ñâåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, èìïåðà-
òîð è ïðàâèòåëüñòâî îáðàòèëè ñàìîå ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå íà ïðîáëåìû îáðàçî-
âàíèÿ äóõîâíîãî, ñîñòîÿíèå êîòîðîãî òàê-
æå òðåáîâàëî êàðäèíàëüíîãî ïåðåñìîò-
ðà.

Êîíå÷íî, íåëüçÿ îòðèöàòü òîò ôàêò,
÷òî ñ ìîìåíòà èçäàíèÿ Äóõîâíîãî ðåã-
ëàìåíòà (1721) è íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
XVIII ñòîëåòèÿ äóõîâíî-ó÷åáíîå äåëî â
Ðîññèè äîñòèãëî îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ.

Îá ýòîì êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâóþò
è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå. Ê íà÷àëó öàð-
ñòâîâàíèÿ èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà I â
Ðîññèè áûëà ñîçäàíà äîñòàòî÷íî øèðî-
êàÿ ñåòü äóõîâíî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â
êîòîðûõ îáó÷àëèñü òûñÿ÷è âîñïèòàííè-
êîâ. Âî ãëàâå äóõîâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòî-
ÿëè ÷åòûðå àêàäåìèè � Ìîñêîâñêàÿ,
Êèåâñêàÿ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ è Êà-
çàíñêàÿ, ïðè÷åì ïîñëåäíèå äâå ïîëó÷è-
ëè ýòîò ñòàòóñ ëèøü â äåêàáðå 1797 ã.
ñîãëàñíî èìåííîìó óêàçó Ïàâëà I1. Ñðåä-
íèõ äóõîâíî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé � ñåìè-
íàðèé � íàñ÷èòûâàëîñü 35, à íèçøèõ �
äóõîâíûõ ó÷èëèù � 762. Îáùåå êîëè÷å-
ñòâî ó÷àùèõñÿ âî âñåõ äóõîâíûõ øêîëàõ
ïðèáëèæàëîñü ê 29 òûñ.3

Âñå ñêàçàííîå îòíîñèëîñü ê âíåøíåé
ñòîðîíå îðãàíèçàöèè äóõîâíî-ó÷åáíîãî
äåëà â Ðîññèè, âíóòðåííåå æå åãî ñîäåð-
æàíèå îñòàâëÿëî æåëàòü ìíîãî ëó÷øå-
ãî. Äóõîâíûå øêîëû ïî-ïðåæíåìó ïðåáû-
âàëè â êðàéíå õàîòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè è
íå èìåëè ñòðîãîé îðãàíèçàöèè. Ó íèõ íå
áûëî íè ÷åòêî óñòàíîâëåííîé ó÷åáíîé
ïðîãðàììû, íè åäèíîãî äëÿ âñåõ âíóòðåí-
íåãî ðåæèìà, íè ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòî-
äèêè îáó÷åíèÿ.

Áóäó÷è èñêëþ÷èòåëüíî åïàðõèàëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè, äóõîâíî-ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ íàõîäèëèñü â íåïîñðåäñòâåííîì
ïîä÷èíåíèè ó åïàðõèàëüíûõ àðõèåðååâ, à
çíà÷èò, îòðàæàëè íà ñåáå âñå ìíîãîîá-
ðàçèå ìåñòíûõ óñëîâèé è, ÷òî íåìàëî-
âàæíî, àðõèåðåéñêèõ ïðèñòðàñòèé. Êðî-
ìå òîãî, ñóùåñòâîâàâøèå â øêîëàõ ïî-
ðÿäêè áûëè äîâîëüíî àðõàè÷íûìè è ìàëî
ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ äóõîâíî-ó÷åá-
íîãî äåëà. Òàê, íàïðèìåð, â äîðåôîðìåí-
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íûé ïåðèîä â ñåìèíàðèþ ïðèíèìàëè ó÷å-
íèêîâ â âîçðàñòå îò 10 äî 25 ëåò. Áûâàëè
ñëó÷àè, êîãäà íåóñïåâàþùèõ ñåìèíàðè-
ñòîâ ïî 10 ëåò äåðæàëè â îäíîì êëàññå4.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì äóõîâíûõ
øêîë ÿâëÿëîñü îòñóòñòâèå ó÷èòåëåé ñ
âûñîêèì îáðàçîâàòåëüíûì öåíçîì.
×àùå âñåãî îáó÷åíèåì çàíèìàëèñü íå
îêîí÷èâøèå äàæå ñåìèíàðèè ïðèõîäñêèå
ñâÿùåííèêè, îáðåìåíåííûå ñâîèìè ïðÿ-
ìûìè îáÿçàííîñòÿìè. Ïðè âñåì æåëà-
íèè òàêèå ëþäè íå ìîãëè áûòü õîðîøèìè
ïåäàãîãàìè. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä ó÷åáíîå äåëî
â áîëüøèíñòâå ñåìèíàðèé íàõîäèëîñü íà
î÷åíü íèçêîì óðîâíå.

Âìåñòå ñ òåì íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî â
êîíöå XVIII è ñàìîì íà÷àëå XIX â. Ñâÿ-
òåéøèì ñèíîäîì äåëàëèñü ïîïûòêè ïðè-
äàòü äóõîâíî-ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì åäè-
íîîáðàçíûé âèä, íî îíè, ê ñîæàëåíèþ, íå
äîñòèãëè öåëè. Â ÷àñòíîñòè, â 1785 ã.
Ñèíîä èçäàë ðàñïîðÿæåíèå î ïðèìåíåíèè
â äóõîâíûõ øêîëàõ ìåòîäà íàðîäíûõ
ó÷èëèù è óïîðÿäî÷èë ðàñïðåäåëåíèå
ïðåäìåòîâ ïî êëàññàì. Â 1798 ã. âûøåë
ñèíîäàëüíûé óêàç, â êîòîðîì íàìå÷àëàñü
åäèíîîáðàçíàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ äëÿ
àêàäåìèé è ÷àñòè÷íî äëÿ ñåìèíàðèé5.
Êðîìå òîãî, ñ 1800 ã. ïî ðàñïîðÿæåíèþ
äóõîâíîãî âåäîìñòâà â åïàðõèÿõ ñòàëè
ó÷ðåæäàòüñÿ òàê íàçûâàåìûå ðóññêèå
øêîëû. Äëÿ íèõ áûëà îïðåäåëåíà åäèíàÿ
ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ, à èìåííî: ÷òåíèå,
öåðêîâíûé óñòàâ, ïèñüìî, êàòåõèçèñ è
ñâÿùåííàÿ èñòîðèÿ, à òàêæå ïðåäìåòû,
îòíîñÿùèåñÿ ê äîëæíîñòè6. Ýòè ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ ïîäãî-
òîâêè ïðè÷åòíèêîâ. Ñ 1803 ã. áûëè óçà-
êîíåíû ðóññêèå øêîëû ïîâûøåííîãî
òèïà, ñ áîëåå øèðîêîé ó÷åáíîé ïðîãðàì-
ìîé7.

Îäíàêî âñå ïîïûòêè ïðèäàòü äóõîâ-
íî-ó÷åáíîìó äåëó áîëåå ÷åòêóþ îðãàíè-
çàöèþ, ïî ñóòè, îêàçàëèñü áåñïëîäíûìè.
Äóõîâíûå øêîëû ïî-ïðåæíåìó æèëè êàæ-
äàÿ ñâîåé æèçíüþ, íàõîäÿñü â ïîëíîé
çàâèñèìîñòè îò åïàðõèàëüíîãî àðõèåðåÿ
è íå ïîä÷èíÿÿñü êàêîé-ëèáî óñòàíîâëåí-
íîé íîðìå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàçðåëà íà-

ñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü êàðäèíàëüíîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ ðîññèéñêîé äóõîâíîé
øêîëû.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ìûñëü îá
óëó÷øåíèè ñîñòîÿíèÿ äóõîâíî-ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé çàíèìàëà èìïåðàòîðà Àëåê-
ñàíäðà I ôàêòè÷åñêè ñ ñàìîãî íà÷àëà åãî
öàðñòâîâàíèÿ. Ïî ñëîâàì Ï. Â. Çíàìåí-
ñêîãî, åùå â 1801 ã. îí ïîðó÷èë ñîñòà-
âèòü ïðîåêò èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ Ìîãèëåâ-
ñêîìó àðõèåïèñêîïó Àíàñòàñèþ Áðàòà-
íîâñêîìó8. Íî, âåðîÿòíî, ïîñëåäíèé çà-
òÿíóë ñ âûïîëíåíèåì ïîðó÷åíèÿ èìïåðà-
òîðà. Â òî æå âðåìÿ íåáëàãîïðèÿòíàÿ
ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ âîêðóã äóõîâíîé
øêîëû, òðåáîâàëà ñêîðåéøåãî ðàçðåøå-
íèÿ. Ïîýòîìó íåêîòîðûå ïðàâîñëàâíûå
èåðàðõè ïîïûòàëèñü óñêîðèòü íà÷àëî äó-
õîâíî-ó÷åáíîé ðåôîðìû.

Ìíîãèå èñòîðèêè Ðóññêîé ïðàâîñëàâ-
íîé öåðêâè XIX ñòîëåòèÿ ñ÷èòàëè ãëàâ-
íûì èíèöèàòîðîì ðåôîðìû ìèòðîïîëè-
òà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî Àìâðîñèÿ (Ïî-
äîáåäîâà), èçâåñòíîãî ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïî ïðåîáðàçîâàíèþ Êàçàíñêîé ñå-
ìèíàðèè â êîíöå XVIII ñòîëåòèÿ. Èìåí-
íî îí â íîÿáðå 1804 ã. îáðàòèëñÿ ê öàðþ
ñ ïðåäëîæåíèåì ðåôîðìèðîâàòü äóõîâ-
íî-ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ïîëó÷èë â îòâåò
ïîâåëåíèå «ñäåëàòü ïðåäíà÷åðòàíèå»9.

Ìåæäó òåì â èñòîðè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå, ïîñâÿùåííîé äàííîìó âîïðîñó, äà-
ëåêî íå âñå èññëåäîâàòåëè ñîãëàøàëèñü
ñ ïðèâåäåííîé âûøå âåðñèåé. Â ÷àñòíî-
ñòè, ñâîè ñîìíåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó âû-
ñêàçàë Ï. Â. Çíàìåíñêèé. Âîò êàê îí õà-
ðàêòåðèçîâàë ìèòðîïîëèòà: «Àìâðîñèé
íå îòëè÷àëñÿ îñîáåííî âûñîêèìè òàëàí-
òàìè� ðåøåíèå âûñøèõ, ñëîæíûõ âîï-
ðîñîâ öåðêîâíîé æèçíè ïðåâûøàëî åãî
ëè÷íûå ñïîñîáíîñòè, êîòîðûõ äîñòàâà-
ëî òîëüêî íà âåäåíèå òåêóùèõ, îò÷àñòè
ñèíîäàëüíûõ, à áîëüøå îäíèõ åïàðõèàëü-
íûõ äåë; âîïðîñû ýòîãî âûñøåãî ïîðÿä-
êà è ïîäíèìàëèñü è ðåøàëèñü ïðè íåì
äðóãèìè ÷ëåíàìè Ñèíîäà. Íî îí çàòî áûë
àêêóðàòåí, èñïîëíèòåëåí, î÷åíü äåÿòåëåí
è îáëàäàë äîðîãîþ â åãî ïîëîæåíèè ñïî-
ñîáíîñòüþ ïðèìåíÿòüñÿ ê ñîâðåìåííî-
ìó ïîëîæåíèþ äåë, äåðæàòü ñåáÿ ñ òàê-
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òîì, íå òîëüêî íå ìåøàòü ñâîèì áîëåå
ñïîñîáíûì ñîòðóäíèêàì, íî è öåíèòü èõ
ðàáîòû è äàæå áûòü ìåæäó íèìè âèä-
íûì è ïîëåçíûì ïðåçèäåíòîì»10.

Èçâåñòíûé èñòîðèê äóõîâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ áûë ñêëîíåí ïðåäïîëàãàòü, ÷òî
â îñíîâó ðåôîðìû ëåãëè èäåè àðõèìàíä-
ðèòà, à ñ 1804 ã. åïèñêîïà Ñòàðîðóññêîãî
è âèêàðèÿ ìèòðîïîëèòà Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî Åâãåíèÿ (Áîëõîâèòèíîâà). Ïîñ-
ëåäíèé ÿâëÿëñÿ âîñïèòàííèêîì Ìîñêîâ-
ñêîé àêàäåìèè è óíèâåðñèòåòà, ïîòîì
ñëóæèë ïðåïîäàâàòåëåì è ïðåôåêòîì â
Âîðîíåæñêîé äóõîâíîé ñåìèíàðèè, ïðî-
òîèåðååì â Ïàâëîâñêå. Åïèñêîï Åâãåíèé
óæå òîãäà áûë èçâåñòåí ñâîåé ìíîãîãðàí-
íîé ó÷åíîñòüþ, à ïîòîìó â 1800 ã. Àìâ-
ðîñèé âûçâàë åãî â Ïåòåðáóðã, ïîñòðèã â
ìîíàõè è ñäåëàë ïðåôåêòîì Ïåòåðáóðã-
ñêîé äóõîâíîé ñåìèíàðèè. Ñ ýòîãî ìîìåí-
òà ìèòðîïîëèò ïîñòîÿííî ïîêðîâèòåëü-
ñòâîâàë Åâãåíèþ è, ñóäÿ ïî âñåìó, ïðè-
ñëóøèâàëñÿ ê åãî ñîâåòàì.

7 äåêàáðÿ 1804 ã. â ïèñüìå ñâîåìó
äðóãó Â. È. Ìàêåäîíöó åïèñêîï Åâãåíèé
ñîîáùàë ñëåäóþùåå: «Ìèòðîïîëèò çîâåò
ìåíÿ íà ñâÿòêè â Ïèòåð äëÿ ñîâåòó î çà-
òåâàåìîé ðåôîðìå äóõîâíûõ àêàäåìèé.
Åùå â ïðîøëîì ãîäó íàòîëêîâàë ÿ åìó
ñèþ èäåþ, à îí òîëüêî â ïðîøåäøåì íî-
ÿáðå äîëîæèë Ãîñóäàðþ, è åìó âåëåíî
ñäåëàòü ïðåäíà÷åðòàíèå»11.

12 äåêàáðÿ 1804 ã. Ñèíîäó áûë äàí
âûñî÷àéøèé óêàç, â êîòîðîì Àëåêñàíäð I
îáðàùàë åãî âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñóì-
ìû, âûäåëÿåìûå íà äóõîâíûå øêîëû,
êðàéíå íåäîñòàòî÷íû, è ðàñïîðÿäèëñÿ
ïîäãîòîâèòü ïî ýòîìó ïîâîäó ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ñïðàâêó â êàíöåëÿðèè Äóõîâ-
íîãî âåäîìñòâà. Ìèòðîïîëèòó Àìâðîñèþ
áûëî äàíî óêàçàíèå âíåñòè ñâîè ïðåäëî-
æåíèÿ îòíîñèòåëüíî äóõîâíî-ó÷åáíîé
ðåôîðìû, ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñîâàâ èõ
ñ ìèòðîïîëèòàìè Êèåâñêèì Ñåðàïèîíîì
è Ìîñêîâñêèì Ïëàòîíîì, à òàêæå àðõè-
åïèñêîïîì Êàçàíñêèì Ïàâëîì12. Ìèòðî-
ïîëèò Àìâðîñèé òóò æå âîçëîæèë ýòó
ðàáîòó íà âèêàðèÿ. Ñ äàííîãî ìîìåíòà
íà÷àëàñü ðåãóëÿðíàÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâ-
êå ïðîåêòà äóõîâíî-ó÷åáíîé ðåôîðìû.

Ê íà÷àëó 1805 ã. â Ñèíîä áûëè ïðè-
ñëàíû ïðîåêòû ïðîâèíöèàëüíûõ àðõèåðå-
åâ. Êðîìå òîãî, åùå â ñåíòÿáðå 1804 ã.
íà èìÿ ìèòðîïîëèòà Àìâðîñèÿ áûë ïî-
äàí äîêëàä îò Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè,
à òàêæå ïðåäñòàâëåíû «ïðåäâàðèòåëü-
íûå íà÷åðòàíèÿ îá ó÷ðåæäåíèè Ìîñêîâ-
ñêîé àêàäåìèè» àðõèåïèñêîïà Àâãóñòè-
íà (Âèíîãðàäñêîãî), âèêàðèÿ Ìîñêîâñêî-
ãî13. «Íî âñå ýòè ïðîåêòû, � îòìå÷àåò
Á. Â. Òèòëèíîâ, � çàõâàòûâàëè âîïðîñ
âåñüìà îäíîñòîðîííå. Âñå àêàäåìèè òîë-
êîâàëè òîëüêî îá àêàäåìèÿõ è ëèøü â
ïðîåêòå Êàçàíñêîé àêàäåìèè óïîìèíà-
ëîñü î ðóññêèõ øêîëàõ, ïðè÷åì ðåêîìåí-
äîâàëîñü îñòàâèòü èõ â ïðåæíåì ïîëî-
æåíèè, ñîãëàñíî óêàçó 1803 ãîäà. Íè îäèí
èç àêàäåìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íå âîçâûøàë-
ñÿ òàêæå íàä ñòàðûì àêàäåìè÷åñêèì
ñòðîåì»14.

Âñå çàêîíîïðîåêòû, îòíîñÿùèåñÿ ê
óñòðîéñòâó äóõîâíûõ øêîë â Ðîññèè, â
òîì ÷èñëå ïðîåêòû, ñîñòàâëåííûå â ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, áûëè ïåðåäàíû èç
êàíöåëÿðèè Ñèíîäà åïèñêîïó Åâãåíèþ15,
êîòîðûé íà îñíîâàíèè âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ìàòåðèàëîâ ïîäãîòîâèë «Ïðåäíà÷åð-
òàíèÿ î ïðåîáðàçîâàíèè äóõîâíûõ ó÷è-
ëèù».

Îäíàêî ðàçðàáîòàííûé Åâãåíèåì ïðî-
åêò âíîñèë ëèøü íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â
äóõîâíî-ó÷åáíîå äåëî. Ãîâîðèòü æå î
êàêîì-òî êàðäèíàëüíîì ðåôîðìèðîâàíèè
äóõîâíîé øêîëû âðÿä ëè ïðèõîäèòñÿ �
ìíîãîå îñòàëîñü áåç èçìåíåíèé. Íî êàê
áû òàì íè áûëî, óæå â ìàðòå 1805 ã. ïðî-
åêò áûë ïðåäñòàâëåí èìïåðàòîðó
Àëåêñàíäðó I, êîòîðûé åãî îäîáðèë è
ïåðåäàë äëÿ îáñóæäåíèÿ â Ñèíîä. Îá
ýòîì Åâãåíèé ñîîáùèë Â. È. Ìàêåäîíöó
â êîíöå ìàðòà: «Âàæíåéøåå çàíÿòèå ìîå
â Ïåòåðáóðãå áûëî ïëàíû î ðåôîðìå è
íîâûõ øòàòàõ âñåõ äóõîâíûõ ó÷èëèù.
Ïðîåêò ìîé ÷èòàí Ãîñóäàðþ è îòìåííî
óâàæåí. Òåïåðü îí â Ñèíîäå è ñèíîäàëü-
íûå (êðîìå ìèòðîïîëèòà) îñïàðèâàþò
òîëüêî îäèí ïóíêò � ïîä÷èíåíèå ñåìè-
íàðèé àêàäåìèÿì. Ýòî íå ïî ñåðäöó åïàð-
õèàëüíûì. Íî êòî-æ âèíîâàò, ÷òî ìíî-
ãèå åïàðõèàëüíûå íå ðàäÿò îá óñïåõàõ â
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ñâîèõ ñåìèíàðèÿõ è æàëîâàíüåì ðàñïî-
ëàãàþò ïî ñàìîïðîèçâîëó, à î äîñòîèí-
ñòâå îïðåäåëÿåìûõ èìè ó÷èòåëåé ìíî-
ãèå è ïîíÿòèÿ íå èìåþò. Âïðî÷åì, æàëî-
âàíüå íà ñåìèíàðèè ïîëîæèòñÿ ïî êðàé-
íåé ìåðå âäâîå»16.

Äåéñòâèòåëüíî, ñïîð â öåðêîâíî-
èåðàðõè÷åñêîé ñðåäå â îñíîâíîì âåëñÿ
âîêðóã èäåè ïîä÷èíåíèÿ ñåìèíàðèé àêà-
äåìèÿì, ïîñêîëüêó îíà íåïîñðåäñòâåííî
çàòðàãèâàëà èíòåðåñû ìåñòíûõ àðõèåðå-
åâ. Â ÷àñòíîñòè, ñâîå «íåóäîâîëüñòâèå»
ïî ýòîìó ïîâîäó âûñêàçàë åïèñêîï Òóëü-
ñêèé Àìâðîñèé (Ïðîòàñîâ), ïðåäïîëîæèâ,
÷òî ïîäîáíîå ïåðåïîä÷èíåíèå «ïîâåäåò
ê çàòðóäíåíèÿì äëÿ åïàðõèàëüíûõ àðõè-
åðååâ»17. Äðóãîé àðõèåðåé, åïèñêîï Êà-
ëóæñêèé Ôåîôèëàêò (Ðóñàíîâ), òàêæå
áûë ïðîòèâ ïîä÷èíåíèÿ ñåìèíàðèé àêà-
äåìèÿì, âèäÿ â ýòîì «ñòåñíåíèå àðõè-
åðåéñêîé âëàñòè». Êðîìå òîãî, ïî åãî
ìíåíèþ, «âåëèêèé ïîäðûâ ó÷åíîìó ìî-
íàøåñòâó äîëæíû áûëè ñäåëàòü ïðåäïî-
ëàãàåìûå ÷èíû ó÷èòåëÿì àêàäåìèé è ñå-
ìèíàðèé»18.

Â öåëîì æå åïèñêîïû îäîáðèòåëüíî
îòçûâàëèñü î ïðîåêòå Åâãåíèÿ. È òîëüêî
ìèòðîïîëèò Ìîñêîâñêèé Ïëàòîí, îçíàêî-
ìèâøèñü ñ ïëàíîì ïðåîáðàçîâàíèÿ äó-
õîâíûõ øêîë, ñ÷åë íóæíûì âûðàçèòü
ìèòðîïîëèòó Àìâðîñèþ (Ïîäîáåäîâó)
ñâîå îñîáîå ìíåíèå, ñìûñë êîòîðîãî ñâî-
äèëñÿ ê ñëåäóþùåìó: ðåôîðìà íå íóæ-
íà, ëó÷øå âñå îñòàâèòü ïî-ñòàðîìó, èáî
«ñëèøêîì ìíîãî è òàê ìíèìîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ»19.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîåêò
Åâãåíèÿ (Áîëõîâèòèíîâà) â îñíîâíîì ïî-
ëó÷èë âñåîáùåå îäîáðåíèå, âêëþ÷àÿ
èìïåðàòîðà, îí íå áûë ïðèâåäåí â èñïîë-
íåíèå. Ïî÷åìó? Âîò êàê ðàñöåíèâàåò ýòó
ñèòóàöèþ èñòîðèê Þ. Å. Êîíäàêîâ: «Î÷å-
âèäíî, äëÿ çàìèíêè èìåëèñü âíåøíåïî-
ëèòè÷åñêèå ïðè÷èíû � âîéíà ñ Ôðàíöè-
åé� Íî êðîìå ýòîãî ïðè÷èíà áûëà è â
ñàìîì ïðîåêòå, íîñèâøåì âåñüìà ïî-
âåðõíîñòíûé õàðàêòåð»20.

Íà íàø âçãëÿä, îáå âûñêàçàííûå
Þ. Å. Êîíäàêîâûì âåðñèè ñëåäóåò ïðè-
çíàòü ñîñòîÿòåëüíûìè. Êîíå÷íî æå, âîé-

íà ñ Ôðàíöèåé îêàçàëà íåêîòîðîå íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà õîä ðåôîðìû, íî âñå
æå îñíîâíîé ïðè÷èíîé, ïî-âèäèìîìó, íóæ-
íî ñ÷èòàòü âòîðóþ. Ïðîåêò åïèñêîïà
Åâãåíèÿ äåéñòâèòåëüíî òðåáîâàë ñåðüåç-
íîé äîðàáîòêè, áåç êîòîðîé ðåàëèçîâàòü
åãî íà ïðàêòèêå íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîç-
ìîæíûì. Îáåð-ïðîêóðîð Ñèíîäà êíÿçü
À. Í. Ãîëèöûí ïîðó÷èë âûïîëíåíèå ýòîé
çàäà÷è ñòàòñ-ñåêðåòàðþ Ì. Ì. Ñïåðàí-
ñêîìó.

Â íà÷àëå 1806 ã. Ì. Ì. Ñïåðàíñêèé
áûë ïðèâëå÷åí ê èñïðàâëåíèþ ïðîåêòà
ðåôîðìèðîâàíèÿ äóõîâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñîñòàâëåííîãî êëèðèêàìè. Óæå 21 ôåâ-
ðàëÿ îí ñîîáùàë îáåð-ïðîêóðîðó î òîì,
÷òî ïðîñìîòðåë ïîëó÷åííûå îò íåãî áó-
ìàãè. Â äàëüíåéøåì íà îñíîâàíèè ïðè-
ñëàííûõ À. Í. Ãîëèöûíûì ìàòåðèàëîâ
Ì. Ì. Ñïåðàíñêèé ðàçðàáîòàë ñîáñòâåí-
íûé îðèãèíàëüíûé ïðîåêò, â êîòîðîì ñî-
âìåùàë ïðåîáðàçîâàíèå äóõîâíûõ ó÷è-
ëèù ñ ìîäåðíèçàöèåé äóõîâíîãî ñîñëî-
âèÿ. Ðåôîðìàòîð áûë òâåðäî óáåæäåí â
òîì, ÷òî áåç «èñïðàâëåíèÿ» áåëîãî äó-
õîâåíñòâà «ó÷åáíîå ïðîñâåùåíèå íå
òîëüêî íå ñäåëàåò ïîáåäû, íî ìîæåò ïðè-
íåñòè åùå è âðåä è ÷òî â ñåì ïðåäïîëî-
æåíèè íåñðàâíåííî ëó÷øå îñòàâèòü äó-
õîâíûå ó÷èëèùà â íàñòîÿùåì èõ ïîëî-
æåíèè»21.

Ïðîåêò Ì. Ì. Ñïåðàíñêîãî ïðåäó-
ñìàòðèâàë ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî è
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ äóõîâåíñòâà.
Îí òàêæå ïðåäïîëàãàë, è ýòî áûëî âïåð-
âûå, îñóùåñòâëÿòü çàìåùåíèå âàêàíñèé
ñâÿùåííîñëóæèòåëÿìè íå ïî ñòàðøèí-
ñòâó ïîñâÿùåíèÿ, à ïî îáðàçîâàòåëüíî-
ìó öåíçó è ëè÷íûì çàñëóãàì, à òàêæå
ñîçäàòü ïîäîáèå ïåòðîâñêîé òàáåëè î
ðàíãàõ äëÿ äóõîâåíñòâà. Ïîñëåäíåå ïîä-
ðàçóìåâàëî ðàçäåëåíèå êëèðèêîâ íà ÷å-
òûðå êëàññà, êàæäîìó èç íèõ ïðèñâàèâàë-
ñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé îêëàä ñ âîçìîæíî-
ñòüþ ïåðåõîäà èç êëàññà â êëàññ â çàâè-
ñèìîñòè îò ëè÷íûõ çàñëóã.

Îáåð-ïðîêóðîð À. Í. Ãîëèöûí êîíò-
ðîëèðîâàë ðàáîòó íàä ïðîåêòîì, íî ñàì
â íåé íå ó÷àñòâîâàë. Îí ëèøü ïåðåäàâàë
ïðîåêòû èåðàðõîâ íà äîðàáîòêó
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Ì. Ì. Ñïåðàíñêîìó, à åãî ïðîåêòû, ñîîò-
âåòñòâåííî, � íà èõ óòâåðæäåíèå. Â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå áûë ñîñòàâëåí ïðèåìëå-
ìûé äëÿ ïðàâîñëàâíîãî äóõîâåíñòâà ïëàí
ìåðîïðèÿòèé ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ äó-
õîâíûõ ó÷èëèù è «èñïðàâëåíèþ» äóõî-
âåíñòâà.

Îäíàêî ïðåäñòàâëåííûé 29 íîÿáðÿ
1807 ã. èìïåðàòîðó ïðîåêò íå ïîëó÷èë
âûñî÷àéøåãî óòâåðæäåíèÿ. Âìåñòî ýòî-
ãî äëÿ îêîí÷àòåëüíîé äîðàáîòêè ïëàíà
ðåôîðìèðîâàíèÿ äóõîâíîãî îáðàçîâàíèÿ
â òîò æå äåíü áûëà ó÷ðåæäåíà ñïåöèàëü-
íàÿ ñòðóêòóðà � Êîìèòåò îá óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè äóõîâíûõ ó÷èëèù, � íà êîòî-
ðóþ áûëè âîçëîæåíû ñëåäóþùèå çàäà-
÷è: «1) ðàññìîòðåòü ñîñòàâëåííûé ïëàí
ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ äóõîâíûõ ó÷è-
ëèù; 2) ñäåëàòü ïðåäâàðèòåëüíîå èñ÷èñ-
ëåíèå ñóìì, ïîòðåáíûõ íà óñòðîéñòâî
ó÷èëèù è îáåñïå÷åíèå æàëîâàíüåì ïðè-
õîäñêîãî äóõîâåíñòâà, è 3) èçûñêàòü ñïî-
ñîáû ñîñòàâëåíèÿ ýòèõ ñóìì»22.

Â ñîñòàâ êîìèòåòà áûëè âêëþ÷åíû
øåñòü ÷åëîâåê: ìèòðîïîëèò Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêèé Àìâðîñèé (Ïîäîáåäîâ), åïèñêîï
Êàëóæñêèé Ôåîôèëàêò (Ðóñàíîâ), îáåð-
ïðîêóðîð Ñèíîäà êíÿçü À. Í. Ãîëèöûí,
ñòàòñ-ñåêðåòàðü Ì. Ì. Ñïåðàíñêèé, îáåð-
ñâÿùåííèê î. Èîàíí (Äåðæàâèí) è äóõîâ-
íèê èìïåðàòîðà ïðîòîïðåñâèòåð î. Ñåðãèé
(Êðàñíîïåâêîâ).

Óæå 2 àïðåëÿ íà î÷åðåäíîì çàñåäà-
íèè êîìèòåòà áûë çà÷èòàí ïðîåêò äîêëà-
äà èìïåðàòîðó. Ïîñëå âíåñåíèÿ â íåãî
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé äîêëàä áûë
óòâåðæäåí ÷ëåíàìè êîìèòåòà. Àëåêñàí-
äðó I îí áûë ïðåäñòàâëåí 26 èþíÿ
1808 ã. è â òîò æå äåíü èì óòâåðæäåí.
Îñíîâíûå èäåè äîêëàäà «Î óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè äóõîâíûõ ó÷èëèù; î íà÷åðòàíèè
ïðàâèë äëÿ îáðàçîâàíèÿ ñèõ ó÷èëèù è ñî-
ñòàâëåíèè êàïèòàëà íà ñîäåðæàíèå äóõî-
âåíñòâà, ñ ïðèëîæåíèåì øòàòîâ äóõîâíûõ
àêàäåìèé, ñåìèíàðèé, óåçäíûõ è ïðèõîä-
ñêèõ ó÷èëèù» ñâîäèëèñü ê ñëåäóþùåìó.

Ãëàâíàÿ ìûñëü ïðåäñòàâëåííîãî ïðî-
åêòà çàêëþ÷àëàñü â îòäåëåíèè âûñøåãî
äóõîâíîãî îáðàçîâàíèÿ îò ñðåäíåãî è
íèçøåãî. Åñëè ðàíüøå è ïîäðîñòêè, è çðå-

ëûå ëþäè îáó÷àëèñü â îäíèõ è òåõ æå
øêîëàõ, ãäå êóðñ íà÷èíàëñÿ ñ ëàòèíñêîé
ãðàììàòèêè, à çàêàí÷èâàëñÿ áîãîñëîâ-
ñêèì êëàññîì, òî òåïåðü â àêàäåìèè ïî-
ëàãàëîñü ïðèíèìàòü òîëüêî âûïóñêíèêîâ
ñåìèíàðèé.

Êóðñ äóõîâíûõ àêàäåìèé áûë ðàññ÷è-
òàí íà ÷åòûðå ãîäà è ðàçäåëåí íà äâà
äâóõãîäè÷íûõ îòäåëåíèÿ: îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå è áîãîñëîâñêîå. Âûïóñêíèêè àêà-
äåìèé ïîñëå îêîí÷àíèÿ êóðñà óäîñòàèâà-
ëèñü ó÷åíûõ ñòåïåíåé êàíäèäàòà è ìà-
ãèñòðà. Êðîìå òîãî, íà àêàäåìèè âîçëà-
ãàëîñü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå è àäìèíèñ-
òðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî ñåìèíàðèÿìè. Ñ
ýòîé öåëüþ áûëè îáðàçîâàíû Ïåòåðáóðã-
ñêèé, Ìîñêîâñêèé, Êèåâñêèé è Êàçàíñêèé
ó÷åáíûå îêðóãà.

Ñîãëàñíî ïðîåêòó ñðåäíèìè äóõîâíû-
ìè øêîëàìè ÿâëÿëèñü ñåìèíàðèè � ïî
îäíîé íà êàæäóþ åïàðõèþ. Êóðñ îáó÷å-
íèÿ â íèõ ñîñòàâëÿë øåñòü ëåò, êîòîðûé,
â ñâîþ î÷åðåäü, áûë ðàçäåëåí íà òðè
äâóõãîäè÷íûõ îòäåëåíèÿ: ðèòîðè÷åñêîå,
ôèëîñîôñêîå è áîãîñëîâñêîå. Â ñåìèíà-
ðèè ïðèíèìàëèñü âûïóñêíèêè óåçäíûõ
äóõîâíûõ ó÷èëèù, êóðñ îáó÷åíèÿ â êîòî-
ðûõ ñîñòàâëÿë øåñòü ëåò. Ïîñëåäíèå
áûëè ïðåäíàçíà÷åíû «äëÿ ïåðâîíà÷àëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâëåíèÿ äåòåé
ê ñëóæåíèþ ïðàâîñëàâíîé öåðêâè» è íà-
õîäèëèñü â æèâîé è íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ
äóõîâíûìè ñåìèíàðèÿìè23.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ äóõîâíûìè øêîëàìè
èç ÷ëåíîâ âðåìåííîãî êîìèòåòà â 1808 ã.
áûëà îáðàçîâàíà Êîìèññèÿ äóõîâíûõ
ó÷èëèù (ÊÄÓ). Åå ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà-
÷åé ÿâëÿëîñü ñîñòàâëåíèå óñòàâîâ äëÿ
ïðåîáðàçîâàííûõ äóõîâíûõ ó÷èëèù. Ýòó
ðàáîòó âçÿë íà ñåáÿ Ì. Ì. Ñïåðàíñêèé,
êîòîðûé ê ôåâðàëþ 1809 ã. íàïèñàë îá-
ùåå ââåäåíèå ê óñòàâàì è ïåðâóþ ÷àñòü
óñòàâà àêàäåìèè, â êîòîðîé áûëè èçëî-
æåíû ïðàâèëà åå âíóòðåííåãî óïðàâëå-
íèÿ è ñîñòàâ ó÷åáíîãî êóðñà. Îäíàêî îò
ïðîäîëæåíèÿ íà÷àòîé ðàáîòû îí îòêàçàë-
ñÿ, òàê êàê áûë çàíÿò ñîñòàâëåíèåì âàæ-
íåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ.

Çàâåðøåíèå ðàáîòû íàä óñòàâîì àêà-
äåìèé, à òàêæå ñîñòàâëåíèå óñòàâîâ ñå-
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ìèíàðèé è ó÷èëèù êîìèññèÿ ïîðó÷èëà
àðõèåïèñêîïó Ôåîôèëàêòó (Ðóñàíîâó).
×åðåç äâà ìåñÿöà óñòàâû áûëè ãîòîâû è
ïðåäñòàâëåíû íà ðàññìîòðåíèå ÊÄÓ, êî-
òîðàÿ èõ îäîáðèëà è äàëà ñàíêöèþ íà
ïðèâåäåíèå â äåéñòâèå, íî ñíà÷àëà ëèøü
â âèäå ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì ÷ëåíû êîìèñ-
ñèè ðóêîâîäñòâîâàëèñü ìíåíèåì
Ì. Ì. Ñïåðàíñêîãî, óòâåðæäàâøåãî, ÷òî
«ñêîëü íè òùàòåëüíî ñîáèðàåìû è ñîîá-
ðàæàåìû áûëè âñå ïðåäìåòû, ê äåëó
ñåìó ïðèíàäëåæàùèå, íî îäèí îïûò ìî-
æåò ïîëîæèòü íà íèõ ïå÷àòü äîñòîâåð-
íîñòè»24.

Ïðåîáðàçîâàíèå äóõîâíûõ øêîë áûëî
ðåøåíî ïðîâîäèòü ïîñòåïåííî, íà÷èíàÿ ñ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé äóõîâíîé àêàäå-
ìèè. Óæå â 1809 ã. â íåé íà÷àëèñü çàíÿ-
òèÿ ïî íîâûì ïðîãðàììàì, è ïåðâûé âû-
ïóñê ïðåîáðàçîâàííîé àêàäåìèè, ñîñòî-
ÿâøèéñÿ â 1814 ã., óáåäèë ÊÄÓ â öåëåñî-
îáðàçíîñòè ïðåäïðèíÿòîé ðåôîðìû.

Âûñî÷àéøåå óòâåðæäåíèå óñòàâîâ
äóõîâíûõ àêàäåìèé, ñåìèíàðèé, óåçäíûõ
è ïðèõîäñêèõ ó÷èëèù ñ âíåñåííûìè â íèõ
êîìèññèåé èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè
ïîñëåäîâàëî 27 àâãóñòà 1814 ã.25 Çàòåì
îíè áûëè íàïå÷àòàíû è ðàçîñëàíû ïî
äóõîâíûì ó÷èëèùàì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàíåå ðàçðàáîòàí-
íûì ïëàíîì â 1814 ã. ïî íîâîìó óñòàâó
áûëè ïðåîáðàçîâàíû ñåìèíàðèè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî ó÷åáíîãî îêðóãà è âñå
äóõîâíî-ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Ìîñêîâñêî-
ãî îêðóãà. Â 1817 ã. íà÷àëîñü ïðåîáðàçî-
âàíèå ñåìèíàðèé è íèçøèõ äóõîâíî-ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé Êèåâñêîãî îêðóãà, êîòî-
ðûå äî 1819 ã., ò. å. äî ïðåîáðàçîâàíèÿ
Êèåâñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè, íàõîäèëèñü
âî âðåìåííîì ïîä÷èíåíèè Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè.

Â 1818 ã. ïî íîâûì óñòàâàì áûëè ðå-
ôîðìèðîâàíû äóõîâíûå ñåìèíàðèè è ó÷è-
ëèùà Êàçàíñêîãî îêðóãà, êîòîðûå áûëè
ïåðåäàíû â óïðàâëåíèå Ìîñêîâñêîé àêà-
äåìèè, òàê êàê ìåñòíàÿ äóõîâíàÿ àêàäå-
ìèÿ áûëà âîçâðàùåíà ê ñòàòóñó ñåìèíà-
ðèè. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñîõðàíÿëàñü äî
1842 ã., ò. å. äî îòêðûòèÿ Êàçàíñêîé äó-
õîâíîé àêàäåìèè26.

Èòàê, íîâàÿ ñèñòåìà äóõîâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ áûëà çàïóùåíà â äåéñòâèå.
Ñòðóêòóðíî îíà âî âñåì êîïèðîâàëà ñèñ-
òåìó ñâåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ: åäèíîå öåí-
òðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå, òðè óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ è ò. ä. ×òî æå êàñàåòñÿ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, òî, ïî ìíåíèþ
Á. Â. Òèòëèíîâà, ïðîãðàììà ñðåäíèõ è
íèçøèõ äóõîâíî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñâåòñêèìè ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè ïî óñòàâó 1804 ã.27 â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîì îòíîøåíèè áûëà çíà÷è-
òåëüíî øèðå. «Â ðàñïðåäåëåíèè ïðåäìå-
òîâ åå òàêæå ñëåäóåò ïðèçíàòü áîëåå ðà-
öèîíàëüíîé, � îòìå÷àë èññëåäîâà-
òåëü, � îíà íå ñîåäèíÿëà ìàññó ïðåä-
ìåòîâ â óåçäíûõ ó÷èëèùàõ, à â ñåìèíà-
ðèè ðàñïîëàãàëà èõ â ïîðÿäêå ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè, òîãäà êàê â ãèìíàçèÿõ ïðåä-
ìåòû øëè ÷åðåç âåñü êóðñ ïàðàëëåëüíî.
Ïî ó÷åáíîìó âðåìåíè ñðåäíåå äóõîâíîå
îáùåå îáðàçîâàíèå â 1,5 ðàçà ïðåâûøà-
ëî ñâåòñêîå. Êóðñ ïðèõîäñêèõ è óåçäíûõ
äóõîâíûõ ó÷èëèù è ïåðâûõ äâóõ îòäåëå-
íèé ñåìèíàðèè ïðîäîëæàëñÿ 9�10 ëåò.
Êóðñ ãèìíàçèé, óåçäíûõ è ïðèõîäñêèõ
ó÷èëèù ãðàæäàíñêèõ ïî óñòàâó 1804 ãîäà
áûë 7 ëåò»28.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàçðàáîò÷èêàìè äó-
õîâíî-ó÷åáíîé ðåôîðìû ó÷èòûâàëñÿ
îïûò ðåôîðìàòîðîâ ñâåòñêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ïîñëå ñêðóïóëåç-
íîãî àíàëèçà èñïîëüçîâàëñÿ ïðè ïîäãî-
òîâêå ïðîåêòà. Âìåñòå ñ òåì çäåñü îá-
íàðóæèâàåò ñåáÿ ñâîåãî ðîäà «ñîðåâíî-
âàòåëüíîñòü» ìåæäó äóõîâíîé è ñâåòñêîé
øêîëàìè, êîòîðàÿ, êñòàòè, íàáëþäàëàñü
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî XIX ñòîëåòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì óòâåðæ-
äàòü, ÷òî â íà÷àëå XIX â. â Ðîññèè âïåð-
âûå áûëà ïðîâåäåíà òùàòåëüíî ïðîðà-
áîòàííàÿ, ïîëíîìàñøòàáíàÿ äóõîâíî-
ó÷åáíàÿ ðåôîðìà. Ê åå ðàçðàáîòêå áûëè
ïðèâëå÷åíû íå òîëüêî ñàìûå àâòîðèòåò-
íûå èåðàðõè Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåð-
êâè òîãî âðåìåíè, íî è âûäàþùèåñÿ
ãðàæäàíñêèå ðåôîðìàòîðû, òàêèå êàê
îáåð-ïðîêóðîð Ñâÿòåéøåãî ñèíîäà êíÿçü
À. Í. Ãîëèöûí è ñòàòñ-ñåêðåòàðü
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Ì. Ì. Ñïåðàíñêèé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñî-
âìåñòíûìè óñèëèÿìè, íà ïàðèòåòíûõ
íà÷àëàõ, áûëè ðàçðàáîòàíû îáùèå ïîëî-
æåíèÿ ðåôîðìû. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå-
÷àåò Å. À. Âèøëåíêîâà, «âïåðâûå ñî âðå-
ìåí Ïåòðà I íàìåðåíèÿ ñâåòñêîé âëàñòè
è äóõîâíîé ýëèòû ïðàâîñëàâíîé öåðêâè
ñîâïàäàëè»29.

Ïðåäëîæåííûé ïëàí áûë îäîáðåí
èìïåðàòîðîì, à äëÿ åãî äåòàëüíîé ðàç-
ðàáîòêè ó÷ðåæäåíû ñíà÷àëà ñïåöèàëü-
íûé Êîìèòåò îá óñîâåðøåíñòâîâàíèè
äóõîâíûõ ó÷èëèù (1807), à çàòåì Êîìèñ-
ñèÿ äóõîâíûõ ó÷èëèù ïðè Ñâÿòåéøåì
ñèíîäå (1808). Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñëå-
äíÿÿ ñòàëà âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ
âñåìè äóõîâíî-ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â
Ðîññèè, ò. å. ñâîåãî ðîäà àíàëîãîì Ìè-
íèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ðåôîðìû ÿâ-
ëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ïëàíîìåðíîñòü åå
îñóùåñòâëåíèÿ. Ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîâî-
äèëèñü ïîýòàïíî: â òå÷åíèå øåñòè ëåò
ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû óñòàâîâ «îáêà-
òûâàëèñü» íà äóõîâíûõ øêîëàõ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî ó÷åáíîãî îêðóãà. Ýòî
ïîçâîëèëî: 1) ïîäãîòîâèòü íåîáõîäèìîå
êîëè÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;
2) âûÿâèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå íå-
äîñòàòêè ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû; 3) ñ
ó÷åòîì âíåñåííûõ çàìå÷àíèé è ïðåäëî-
æåíèé îêîí÷àòåëüíî îòðåäàêòèðîâàòü óñ-
òàâû äóõîâíûõ øêîë; 4) íàêîïèòü ó÷åá-
íûé êàïèòàë äëÿ äàëüíåéøåãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðåôîðìû.

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå îòìåòèòü,
÷òî ñðåäè èåðàðõîâ öåðêâè äóõîâíî-ó÷åá-
íàÿ ðåôîðìà íå âñòðåòèëà âñåîáùåãî
ïîíèìàíèÿ. Ìíîãèå èç íèõ íå ìîãëè ñìè-
ðèòüñÿ ñ íîâûìè ïîðÿäêàìè, òàêèìè êàê,
íàïðèìåð, ïîä÷èíåíèå ñåìèíàðèé àêàäå-
ìèÿì è, êîíå÷íî æå, îãðàíè÷åíèå àðõè-
åðåéñêîé âëàñòè íàä äóõîâíûìè øêîëàìè.
Íî íåñìîòðÿ íà ýòî, íà÷àòîå ïðåîáðàçî-
âàíèå äóõîâíîé øêîëû óæå íåëüçÿ áûëî
îñòàíîâèòü. Îíî ïðîäîëæàëîñü ïÿòü ëåò
è çàâåðøèëîñü â 1819 ã. ñ îáðàçîâàíèåì
÷åòûðåõ äóõîâíî-ó÷åáíûõ îêðóãîâ.
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ÂÎÅÍÍÛÅ ÃÈÌÍÀÇÈÈ ÐÎÑÑÈÈ: ÎÏÛÒ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÎÃÎ È ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÎÂ
Ê  ÑÐÅÄÍÅÌÓ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÞ (1863�1882 ãã.)

Å. Þ. Ðîìàøèíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê êàôåäðû ïåäàãîãèêè
Òóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ë. Í. Òîëñòîãî, äîöåíò

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îäíîé èç ñòðàíèö èñòîðèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Àâòîð ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé çàäà÷ó ïðîñëåäèòü ðàçâèòèå öåëåé, çàäà÷, ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ â âîåííûõ ãèìíàçè-
ÿõ â ïåðèîä ñ 1863 ïî 1882 ã. Âîåííàÿ ãèìíàçèÿ ïðåäñòàâëåíà çäåñü êàê òèï îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäíåé øêîëû, óñïåøíî ñî÷åòàþùåé êëàññè÷åñêèé è ðåàëüíûé ïîäõîäû ê îáðàçîâàíèþ. Ñòàòüÿ òàêæå
ñîäåðæèò ðÿä ìíåíèé âûäàþùèõñÿ ïåäàãîãîâ î ìåñòå è ðîëè âîåííûõ ãèìíàçèé â èñòîðèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Âåëèêèå ðåôîðìû 60-õ ãã. XIX â. çà-
òðîíóëè âñå ñôåðû æèçíè ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, è ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ íå áûëà èñêëþ÷åíèåì.

Ïàðàäîêñ, íî íà÷àëî øèðîêèì äèñ-
êóññèÿì î êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ è õà-
ðàêòåðå ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé
ñðåäíåé øêîëû áûëî ïîëîæåíî âîåííûì
âåäîìñòâîì. Îòïðàâíîé òî÷êîé ôîðìè-
ðîâàíèÿ â ðóññêîì îáùåñòâå ïîäîáíûõ
èäåé ïðèíÿòî ñ÷èòàòü 1856 ã., êîãäà ðå-
äàêöèÿ æóðíàëà «Ìîðñêîé ñáîðíèê»
îáúÿâèëà, ÷òî æåëàåò ïîìåñòèòü ðÿä ñòà-
òåé î âîñïèòàíèè ìîëîäûõ ëþäåé, ãîòî-
âÿùèõñÿ ê ìîðñêîé ñëóæáå. Êàê ââåäå-
íèå ê äèñêóññèè â îäíîì èç íîìåðîâ áûëî
ïîìåùåíî ðàññóæäåíèå Áåìà î «âîñïè-
òàíèè âîîáùå» è ïðåäëîæåíî âûñêàçû-
âàòüñÿ ïî ýòîìó ïîâîäó âñåì æåëàþùèì.
Î÷åíü ñêîðî â îòâåò ïîÿâèëèñü ñòàòüè
Í. È. Ïèðîãîâà, Ï. Ã. Ðåäêèíà, Â. È. Äà-
ëÿ, È. À. Âûøíåãðàäñêîãî è äð.; «âîïðîñ
øèðîêî ðàçðîññÿ», è «äåëî íà÷àëîñü»
(Ï. Ô. Êàïòåðåâ). Íàèáîëüøèé ðåçîíàíñ
â îáùåñòâå èìåëè ñòàòüè Í. È. Ïèðîãî-
âà «Âîïðîñû æèçíè» (1856) è «×åãî ìû
æåëàåì?» (1859).

Ãëàâíîå, ÷òî äåëàåò ÷åëîâåêà ÷åëî-
âåêîì, ïèñàë Í. È. Ïèðîãîâ, ýòî òî, ÷òî
îí çàäàåò ñåáå âîïðîñ î ñìûñëå áûòèÿ.
Ñðåäíÿÿ øêîëà ïðèçâàíà «ñäåëàòü íàñ
ëþäüìè», ïîäãîòîâèòü ê áîðüáå ñ ñàìèì
ñîáîé è ñâåòîì, à íå ñòðåìèòüñÿ «ñäå-
ëàòü èç íàñ ñ ñàìîãî íàøåãî äåòñòâà
íåãîöèàíòîâ, ñîëäàò, ìîðÿêîâ, äóõîâíûõ
ïàñòûðåé èëè þðèñòîâ»1. Ñðåäíåå îáðà-
çîâàíèå íå ìîæåò è íå äîëæíî áûòü ñïå-
öèàëüíûì, ïîñêîëüêó îíî «�âûâîäèò

ìûñëü èç òåñíîãî êðóãà ðåàëüíîñòè íà
øèðîêîå ïîëå, ñíèìàåò îêîâû, íàëàãàå-
ìûå áëèçîðóêîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ, è
çíàêîìèò ÷åëîâåêà ñ ñàìîé ëó÷øåé ÷àñ-
òüþ ïðèðîäû � ñ âíóòðåííèì ÷åëîâå-
êîì». Ïî ìûñëè Í. È. Ïèðîãîâà, ëþáàÿ
íàóêà â ñðåäíåé øêîëå äîëæíà èçëàãàòü-
ñÿ «íå ñòîëüêî äëÿ ñàìîé íàóêè, ñêîëüêî
äëÿ ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì íàóêè òîé èëè
äðóãîé óìñòâåííîé èëè äóøåâíîé ñïî-
ñîáíîñòè». Îí ïîëàãàë, ÷òî òîëüêî òàêîå
îáðàçîâàíèå áóäåò èñòèííûì, «ãóìàííî-
ðåàëüíûì»2.

Èäåè î òîì, ÷òî ñðåäíåå îáðàçîâà-
íèå äîëæíî áûòü îáùèì, à íå ïðîôåññè-
îíàëüíûì, èìåòü ñâîåé öåëüþ ôîðìèðî-
âàíèå ëè÷íîñòè, à íå ïîäãîòîâêó óçêîãî
ñïåöèàëèñòà, ëåãëè â îñíîâó ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ðîññèéñêèõ âîåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â 1862 ã. Ãëàâíûé øòàá âîåííî-ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé çàïðîñèë ìíåíèå îòäåëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé î õàðàê-
òåðå âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â êàäåòñêèõ
êîðïóñàõ èìïåðèè. Íàèáîëåå ðàäèêàëü-
íûìè îêàçàëèñü çàïèñêè âîåííîãî ìèíè-
ñòðà Ä. À. Ìèëþòèíà è ìèíèñòðà íàðîä-
íîãî ïðîñâåùåíèÿ À. Â. Ãîëîâíèíà, ïî-
äàííûå âåëèêîìó êíÿçþ Ìèõàèëó Íèêî-
ëàåâè÷ó. Ä. À. Ìèëþòèí ïèñàë, ÷òî â ñó-
ùåñòâóþùåì âèäå êàäåòñêèå êîðïóñà ñî-
âåðøåííî íå ñîîòâåòñòâóþò ïðàâèëüíî-
ìó ðàñïðåäåëåíèþ â ãîñóäàðñòâå îáðà-
çîâàíèÿ îáùåãî è ñïåöèàëüíîãî, ïîñêîëü-
êó, áóäó÷è ïî ñâîåé ñóòè ó÷ðåæäåíèÿìè
îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè, îíè òåì íå ìå-
íåå îáðåêàþò ñâîèõ âûïóñêíèêîâ íà âî-
åííóþ ñëóæáó íåçàâèñèìî îò èõ ïðèçâà-
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íèÿ, íàíîñÿò óùåðá íðàâñòâåííûì êà÷å-
ñòâàì ëè÷íîñòè èç-çà ñëèøêîì ðàííåãî
ñòåñíåíèÿ åå ðàçâèòèÿ ðàìêàìè âîèíñ-
êîé äèñöèïëèíû. À. Â. Ãîëîâíèí òàêæå
ñ÷èòàë, ÷òî â êàäåòñêèõ êîðïóñàõ îáùåå
îáðàçîâàíèå ïðèíîñèòñÿ â æåðòâó âîåí-
íîìó îáó÷åíèþ. Êàäåòû ïîëó÷àþò îáðà-
çîâàíèå âåñüìà ïîâåðõíîñòíîå, òîãäà êàê
âñåìè óæå ïðèçíàíî, ÷òî «îñíîâàòåëüíîå
îáùåå îáðàçîâàíèå, ðàçâèâàþùåå â ÷å-
ëîâåêå îáùå÷åëîâå÷åñêèå ñòîðîíû, äîë-
æíî ñëóæèòü ôóíäàìåíòîì êàæäîãî ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Åñëè äëÿ ãîñó-
äàðñòâà âàæíî èìåòü ó÷åíûõ, çíàþùèõ
ñâîå äåëî àðòèëëåðèñòîâ, èíæåíåðîâ, òî
åùå áîëåå âàæíî, ÷òîáû ýòè àðòèëëåðè-
ñòû è èíæåíåðû ïðåæäå âñåãî áûëè
ëþäüìè ñ ðàçâèòûìè ïîíÿòèÿìè, ñ óìîì,
ñïîñîáíûìè îáñóæäàòü ïðåäìåòû çðåëî
è âñåñòîðîííå»3.

12 îêòÿáðÿ 1862 ã. áûë ó÷ðåæäåí îñî-
áûé êîìèòåò ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì
âåëèêîãî êíÿçÿ Ìèõàèëà Íèêîëàåâè÷à
äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé âîåííî-
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ñîñòàâ êîìèòåòà
âîøëè ãåíåðàëû ãð. Ô. Ä. Ãåéäåí,
Ê. Ï. Êàóôìàí I, Ì. Ï. Êàóôìàí II,
À. À. Áàðàíöåâ, Ï. Ñ. Âàííîâñêèé; îò
Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùå-
íèÿ � À. Ñ. Âîðîíîâ, À. Ô. Ïîñòåëüñ
è äð. Áîëüøèíñòâî ëèö, íàçíà÷åííûõ
Ä. À. Ìèëþòèíûì è À. Â. Ãîëîâíèíûì,
êîíå÷íî æå, ðàçäåëÿëè èõ ìíåíèÿ ïî ïî-
âîäó áóäóùåé ðåôîðìû. Ðåçóëüòàòîì äå-
ÿòåëüíîñòè êîìèòåòà ñòàëè ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ: 1) «ñïåöèàëüíûå
êëàññû îòäåëèòü îò îáùèõ â îñîáûå çà-
âåäåíèÿ, óñòðîèâ èõ òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû ìîëîäûå ëþäè, ïðèãîòîâëÿâøèåñÿ ê
âîåííîìó ïîïðèùó, áûëè òî÷íåå ïîñòàâ-
ëåíû â óñëîâèÿ âîåííîãî âîñïèòàíèÿ è
äåéñòâèòåëüíîé ñëóæáû»; 2) «�èçìå-
íèòü óñòðîéñòâî çàâåäåíèé ñ îáùèìè
êëàññàìè ïî ÷àñòÿì âîñïèòàòåëüíîé è
ó÷åáíîé ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì ïåäàãîãèêè è ïðåêðàòèòü â ýòèõ çà-
âåäåíèÿõ ôðîíòîâûå çàíÿòèÿ êàê íå ñî-
îòâåòñòâåííûå âîçðàñòó âîñïèòàííè-
êîâ»4. 21 ÿíâàðÿ 1863 ã. âñå âîåííî-ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ áûëè ïåðåäàíû â âåäåíèå
Âîåííîãî ìèíèñòåðñòâà è ðàçäåëåíû íà

4 ðàçðÿäà: 1) âîåííûå àêàäåìèè, 2) âî-
åííûå è þíêåðñêèå ó÷èëèùà, 3) îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ �
âîåííûå ãèìíàçèè è ïðîãèìíàçèè, 4) ñïå-
öèàëüíûå âîåííûå øêîëû (òåõíè÷åñêèå,
îðóæåéíûå, ôåëüäøåðñêèå, òîïîãðàôè-
÷åñêèå è ò. ï.). Ïîä÷åðêíåì, ÷òî âîåí-
íûå ãèìíàçèè ó÷ðåæäàëèñü èìåííî êàê
òèï îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû: èõ âû-
ïóñêíèêè ìîãëè ïðîäîëæàòü ñâîå îáðà-
çîâàíèå êàê â âîåííûõ, òàê è â ãðàæäàí-
ñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ïðåä-
ïîëàãàëîñü, ÷òî ïîçäíåå âîåííûå ãèìíà-
çèè áóäóò ïåðåäàíû â âåäåíèå Ìèíèñòåð-
ñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ è ïðèðàâíå-
íû ê ãðàæäàíñêèì ãèìíàçèÿì. (Ýòî, îä-
íàêî, òàê è íå ïðîèçîøëî.)

Â äåëå ñîçäàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ âîåí-
íûõ ãèìíàçèé êðàéíå âàæíîé áûëà ðîëü
Ä. À. Ìèëþòèíà: ïåäàãîãè÷åñêèé êîìè-
òåò Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ âîåííî-ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé íà÷àë èçäàâàòü îäèí èç ëó÷-
øèõ â Ðîññèè æóðíàëîâ � «Ïåäàãîãè-
÷åñêèé ñáîðíèê»; â Ñîëÿíîì ãîðîäêå
Ïåòåðáóðãà îòêðûëñÿ Ïåäàãîãè÷åñêèé
ìóçåé; â âîåííîì âåäîìñòâå áûëè ñîáðà-
íû ëó÷øèå ïåäàãîãè÷åñêèå ñèëû
(Í. Ô. Áóíàêîâ, È. Ô. Ðàøåâñêèé,
Í. Ì. Ïðæåâàëüñêèé è äð.); äëÿ ïîäãî-
òîâêè ó÷èòåëåé âîåííûõ ãèìíàçèé áûëè
îðãàíèçîâàíû äâóõãîäè÷íûå êóðñû, êóäà
ïðèíèìàëèñü ëþäè, óæå èìåâøèå óíèâåð-
ñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå, à ïîçäíåå îðãà-
íèçîâàíà è ó÷èòåëüñêàÿ ñåìèíàðèÿ.

Â àâãóñòå 1863 ã. 2-é Ïåòåðáóðãñêèé
êàäåòñêèé êîðïóñ, âî ãëàâå êîòîðîãî ñòî-
ÿë ïîëêîâíèê Ã. Ã. Äàíèëåâè÷, áûë ïðå-
îáðàçîâàí â âîåííóþ ãèìíàçèþ. Â ÷èñëî
ïðåïîäàâàòåëåé áûëè ïðèãëàøåíû òàêèå
èçâåñòíûå ïåäàãîãè è ó÷åíûå, êàê
Ê. Ê. Ñåíò-Èëåð, Â. À. Åâòóøåâñêèé,
Ä. Ä. Ñåìåíîâ, À. ß. Ãåðä è äð. 2-ÿ Ïå-
òåðáóðãñêàÿ âîåííàÿ ãèìíàçèÿ ñòàëà
ñâîåîáðàçíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëàáîðàòî-
ðèåé. Íà áàçå åå îïûòà ê 1866 ã. îñòàëü-
íûå êàäåòñêèå êîðïóñà òàêæå áûëè ïðå-
îáðàçîâàíû â âîåííûå ãèìíàçèè.

14 àïðåëÿ 1866 ã. (ïîñëå ïîêóøåíèÿ
Ä. Êàðàêîçîâà íà Àëåêñàíäðà II)
À. Â. Ãîëîâíèí áûë óâîëåí ñ äîëæíîñòè
ìèíèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, à íà



¹ 3, 2005  

121

åãî ìåñòî íàçíà÷åí îáåð-ïðîêóðîð Ñâÿ-
òåéøåãî ñèíîäà ãð. Ä. À. Òîëñòîé, ñ ïðè-
õîäîì êîòîðîãî íà÷àëñÿ ïîäëèííûé ðàç-
ãðîì ïîðåôîðìåííîé ñðåäíåé øêîëû. Â
ýòîò ïåðèîä íå ïîä÷èíåííûå Ìèíèñòåð-
ñòâó íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ âîåííûå
ãèìíàçèè ñòàëè åäèíñòâåííîé îïîðîé ïðî-
ãðåññèâíîé ðóññêîé ïåäàãîãèêè, öåíòðîì
ðàçâèòèÿ ïåðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñ-
ëè, ïðèáåæèùåì ïåäàãîãîâ, èçãíàííûõ èç
ãðàæäàíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; ïîñòå-
ïåííî îíè ïðåâðàòèëèñü â ëó÷øèå ñðåä-
íèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Ðîññèè òîãî âðå-
ìåíè.

Öåëè äåÿòåëüíîñòè âîåííûõ ãèìíà-
çèé áûëè îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè �
ãëàâíîé çàäà÷åé ïðîâîçãëàøàëîñü ðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêà äëÿ åãî äàëü-
íåéøåé òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè; îï-
ðåäåëÿëñÿ ïðèîðèòåò îáðàçîâàíèÿ êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíåííîé öåííîñòè,
íåçàâèñèìîé îò âíåøíèõ � ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ïàðòèéíûõ è
ïðî÷èõ � öåëåé.

Åñëè â ãðàæäàíñêèõ ãèìíàçèÿõ ñ íà-
÷àëîì 70-õ ãã. áûë «ðåñòàâðèðîâàí»
êëàññè÷åñêèé êóðñ, ñ åãî ïðèîðèòåòîì
äðåâíèõ ÿçûêîâ, à åñòåñòâåííî-íàó÷íûå
äèñöèïëèíû îòòåñíåíû â ðåàëüíûå ó÷è-
ëèùà, âûïóñêíèêè êîòîðûõ íå ìîãëè áåñ-
ïðåïÿòñòâåííî ïðîäîëæàòü îáðàçîâàíèå
â óíèâåðñèòåòå, òî ñ êóðñîì âîåííûõ ãèì-
íàçèé íè÷åãî ïîäîáíîãî íå ïðîèçîøëî.

Ðÿä ëåò âîåííûå ãèìíàçèè ðàáîòàëè
ïî îïûòíîìó ó÷åáíîìó ïëàíó, à â 1870 ã.
7-ëåòíèé ñðîê îáó÷åíèÿ è ïðåäìåòû ïðå-
ïîäàâàíèÿ â íèõ îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëè-
ëèñü: çàêîí Áîæèé, ðóññêèé ÿçûê è ñëî-
âåñíîñòü, ôðàíöóçñêèé è íåìåöêèé ÿçû-
êè, ìàòåìàòèêà, íà÷àëüíûå ñâåäåíèÿ èç
åñòåñòâåííîé èñòîðèè è ôèçèîëîãèè, ôè-
çèêà è êîñìîãðàôèÿ, èñòîðèÿ, ðóññêàÿ è
âñåîáùàÿ ãåîãðàôèÿ, íà÷åðòàòåëüíûå
èñêóññòâà: ðèñîâàíèå, ÷èñòîïèñàíèå, ãåî-
ìåòðè÷åñêîå ÷åð÷åíèå. Âàæíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ó÷åáíûé ïëàí âîåííûõ ãèìíà-
çèé îòëè÷àëñÿ öåëîñòíîñòüþ � ïðîöåí-
òíîå ñîîòíîøåíèå ÷àñîâ, îòâîäèìûõ íà
ãóìàíèòàðíûå è íåãóìàíèòàðíûå íàóêè,
áûëî ïðàêòè÷åñêè ðàâíûì: ãóìàíèòàð-
íûå äèñöèïëèíû � 41 % îò îáùåãî ÷èñ-

ëà ó÷åáíûõ çàíÿòèé, ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèå � 25, åñòåñòâåííî-íàó÷íûå �
17 % (èòîãî � 42 %), îñòàëüíûå ïðåä-
ìåòû � 17 %5. Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáíûé
ïëàí áûë óðàâíîâåøåí, â íåì ïðîèñõî-
äèëà ñâîåîáðàçíàÿ èíòåãðàöèÿ òðàäèöè-
îííîãî, êëàññè÷åñêîãî, è íîâîãî, ðåàëü-
íîãî, ïîäõîäîâ ê ñðåäíåìó îáðàçîâàíèþ.
Âìåñòå ñ òåì âåñüìà çíà÷èòåëüíîå ìå-
ñòî îòâîäèëîñü èìåííî ïðåäìåòàì ãóìà-
íèòàðíîãî öèêëà, êîòîðûå áûëè ïðèçâà-
íû ñôîðìèðîâàòü äóõîâíûå è íðàâñòâåí-
íûå ñèëû ïîäðàñòàþùåãî ×åëîâåêà.

Ïðÿìîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðîññèé-
ñêèõ âîåííûõ ãèìíàçèé îêàçàëè èäåè
Í. È. Ïèðîãîâà, à çàòåì Ê. Ä. Óøèíñêî-
ãî. Â 1867 ã. â ¹ 59 ãàçåòû «Ãîëîñ» ïî-
ÿâèëàñü ñòàòüÿ Ê. Ä. Óøèíñêîãî «Ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, ïðèíÿòûå â íàøèõ ìè-
íèñòåðñòâàõ � âîåííîì è íàðîäíîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ», íàïèñàííàÿ èì â ïîääåðæêó
âîåííûõ ãèìíàçèé. «Ëþäè, òðóäèâøèåñÿ
íàä îðãàíèçàöèåé âîåííûõ ãèìíàçèé, �
ïèñàë îí, � õîðîøî ïîíèìàëè, ÷òî
öåëü� îáðàçîâàíèÿ äîëæíà çàêëþ÷àòü-
ñÿ íå ñòîëüêî â ñîîáùåíèè ìàññû ñâå-
äåíèé, ñêîëüêî â ðàöèîíàëüíîì ðàçâèòèè
ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ è ÷òî ýòîé öåëè
ãîðàçäî óäîáíåå ìîæíî äîñòèãíóòü ïî-
ñðåäñòâîì òàê íàçûâàåìûõ ðåàëüíûõ
íàóê, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà êîòî-
ðûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîñòèãëà çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñîâåðøåíñòâà, âî ìíî-
ãèõ îòíîøåíèÿõ ïðåâîñõîäÿùåãî ïðåñëî-
âóòîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñâîéñòâî ìåðòâûõ
ÿçûêîâ»6.

Ê. Ä. Óøèíñêèé ïîä÷åðêèâàë, ÷òî
ñàìûì âàæíûì è õàðàêòåðíûì ÿâëåíè-
åì äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ÿâèëîñü
áûñòðîå ðàçâèòèå åñòåñòâåííûõ íàóê è
ïñèõîëîãèè: çíàíèå ÷åëîâåêà î ïðèðîäå è
ñåáå ñàìîì óâåëè÷èëîñü â «ãðîìàäíûõ
ðàçìåðàõ» è ïðèîáðåëî «íàó÷íóþ ôîð-
ìó», ñïîñîáíóþ ðàçâèòü ÷åëîâåêà íå
ìåíåå, à ìîæåò áûòü è áîëåå, ÷åì ïðå-
æíèå ïðèåìû è ìåòîäû. «Ïñèõîëîãè÷åñ-
êèì íåâåæåñòâîì» è «ïåäàãîãè÷åñêèì
àíàõðîíèçìîì» îí íàçûâàë òðàäèöèîííîå
äåëåíèå íàóê íà ôîðìàëüíûå è ìàòåðè-
àëüíûå, ïîñêîëüêó «�êàæäàÿ íàóêà ðàç-
âèâàåò ÷åëîâåêà, íàñêîëüêî õâàòàåò åå
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ñîáñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ, è ðàçâèâàåò
èìåííî ýòèì ñîäåðæàíèåì, à íå ÷åì-íè-
áóäü äðóãèì»7. Ðàçíèöà æå ìåæäó ãóìà-
íèçìîì è ðåàëèçìîì çàêëþ÷àåòñÿ íå â
ðàçëè÷èè íàóê, íî â ðàçëè÷èè ñïîñîáà èõ
èçó÷åíèÿ: «Ìîæíî èç èñòîðèè ñäåëàòü
ðåàëüíóþ íàóêó, ìîæíî èç Çàêîíà Áîæèÿ
ñäåëàòü òîæå ðåàëüíóþ íàóêó�; íàîáî-
ðîò, ìîæíî àðèôìåòèêîé è õèìèåé ðàç-
âèâàòü ãóìàííîñòü â ÷åëîâåêå»8. Ïî ìíå-
íèþ Ê. Ä. Óøèíñêîãî, ãëàâíîé öåëüþ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â ñðåäíèõ øêîëàõ
äîëæíî áûòü íå çàíÿòèå íàóêîé êàê òà-
êîâîé, à «ñàì ÷åëîâåê».

Èäåè âåëèêîãî ïåäàãîãà íàøëè ñâîå
îòðàæåíèå â Ïðîãðàììàõ âîåííûõ ãèì-
íàçèé ïî òàêèì äèñöèïëèíàì, êàê ñëîâåñ-
íîñòü, èíîñòðàííûå ÿçûêè, åñòåñòâåííàÿ
èñòîðèÿ9. Ó÷åáíûå ïðåäìåòû ðàññìàò-
ðèâàëèñü íå êàê íåêîå ñîêðàùåíèå òîé
èëè èíîé íàóêè, à êàê âàæíîå ñðåäñòâî
îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Âîñïè-
òàííèêàì è ïðåïîäàâàòåëÿì ãèìíàçèé
ðåêîìåíäîâàëîñü ïîëüçîâàòüñÿ ó÷åáíû-
ìè ïîñîáèÿìè Â. ß. Ñòîþíèíà,
Â. È. Âîäîâîçîâà, À. Í. Áåêåòîâà è äðó-
ãèõ ïåðåäîâûõ ó÷åíûõ òîãî âðåìåíè.

Ïåäàãîãàìè âîåííûõ ãèìíàçèé âûðà-
áàòûâàëèñü è íîâûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ,
àäåêâàòíûå îáíîâëåííîìó ñîäåðæàíèþ
îáðàçîâàíèÿ: îáúÿñíèòåëüíîå ÷òåíèå è
«êàòåõèçè÷åñêèé» ìåòîä â ìëàäøèõ
êëàññàõ, «ñîêðàòè÷åñêèå» áåñåäû � â
ñòàðøèõ, øèðîêîå ïðèìåíåíèå íàãëÿäíî-
ñòè, ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äåòåé
â âûïîëíåíèè äîìàøíèõ çàäàíèé, çàìå-
íà åæåãîäíûõ ýêçàìåíîâ «ðåïåòèöèÿìè»
4�6 ðàç â ãîä ñ öåëüþ ñèñòåìàòèçàöèè
çíàíèé è êîíòðîëÿ çà èõ óñâîåíèåì.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñîõðà-
íåíèþ çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ è èõ ôè-
çè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ. Âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 70-õ  ãã. ïðè 2-é Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêîé âîåííîé ãèìíàçèè áûëè îòêðûòû îñî-
áûå êóðñû ïîä ðóêîâîäñòâîì  Ï. Ô. Ëåñ-
ãàôòà (íåçàäîëãî äî ýòîãî óâîëåííîãî «çà
âîëüíîäóìñòâî» Ìèíèñòåðñòâîì íàðîä-
íîãî ïðîñâåùåíèÿ ñ äîëæíîñòè ïðîôåñ-
ñîðà àíàòîìèè Êàçàíñêîãî óíèâåðñèòå-
òà). Â çàïèñêå ïî ïîâîäó îðãàíèçàöèè
ýòèõ êóðñîâ ãîâîðèëîñü: «Äîêòîð Ëåñ-

ãàôò îáÿçûâàåòñÿ� ïðåïîäàâàòü ñëóøà-
òåëÿì ó÷ðåæäàåìîãî êóðñà ïî ïðîãðàì-
ìå, ïðåäñòàâëåííîé èì â Ãëàâíîå óïðàâ-
ëåíèå: à) àíòðîïîëîãèþ, á) òåîðèþ òåëå-
ñíûõ óïðàæíåíèé ñ èñòîðè÷åñêèì î÷åð-
êîì ðàçâèòèÿ ãèìíàñòè÷åñêîãî èñêóññò-
âà è â) ìåòîäèêó ïåäàãîãè÷åñêîé ãèìíà-
ñòèêè; îí æå ïðè ñîäåéñòâèè äâóõ èëè
òðåõ ïîìîùíèêîâ áóäåò ðóêîâîäèòü âñå-
ìè ïðàêòè÷åñêèìè çàíÿòèÿìè ñëóøàòå-
ëåé ïî ãèìíàñòèêå, ôåõòîâàíèþ è ïëàâà-
íèþ»10.

Â 1880 ã. â Ðîññèè ñóùåñòâîâàëî 18
âîåííûõ ãèìíàçèé è 8 ïðîãèìíàçèé. Îíè
ñûãðàëè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñòàíîâëå-
íèè ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ,
ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïî ñâîèì öåëÿì è ðàç-
íîñòîðîííåãî ïî ñîäåðæàíèþ. Èõ ó÷åá-
íûé êóðñ îðãàíè÷íî ñî÷åòàë â ñåáå ãó-
ìàíèòàðíûå, ìàòåìàòè÷åñêèå è åñòå-
ñòâåííûå íàóêè, îòðàæàÿ íàèáîëåå ïåðå-
äîâûå ïîäõîäû ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè ê
ôîðìèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ ñðåäíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â 1882 ã. ñ îòñòàâêîé Ä. À. Ìèëþòè-
íà äåÿòåëüíîñòü âîåííûõ ãèìíàçèé â
Ðîññèè áûëà ñâåðíóòà.
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ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÅÄÈÍÎÁÎÐÑÒÂÀ
ÊÀÊ ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÒÐÀÄÈÖÈß:

ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒÛ

Î. À. Ìàðêèÿíîâ, çàâ. êàôåäðîé ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è ñïîðòà
×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. È. Í. Óëüÿíîâà,

ïðîôåññîð,

Í. Â. Êîøåëåâà, äîöåíò êàôåäðû èñòîðèè Óëüÿíîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

À. È. Îðëîâ, äîöåíò êàôåäðû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è ñïîðòà
×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. È. Í. Óëüÿíîâà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ïðîèçîøåäøåé äåâàëüâàöèåé ìîðàëüíûõ öåííîñòåé âñå áîëüøóþ àêòó-
àëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïîèñê äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ óñòîåâ êóëüòóðû. Îäíàêî ïðè ïîâûøàþùåìñÿ èí-
òåðåñå ê ýíîñîöèàëüíûì òðàäèöèÿì â èõ èçó÷åíèè èìåþòñÿ íåêîòîðûå ïðîáåëû. Îäèí èç íèõ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â îïðåäåëåíèè ñïåöèôèêè ðåàëèçàöèè òàêèõ òðàäèöèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Àâòîðàìè ñòàòüè
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå ôîðìû ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ åäèíîáîðñòâ, à òàêæå ôóíêöèè áîðüáû
êàê ñðåäñòâà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è íåîòúåìëåìîé ÷àñòè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.
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Â ïåðèîä êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé,
ïðîèñõîäÿùèõ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, âîïðîñû
íàöèè, ÿçûêà, ýòíîêóëüòóðíûõ òðàäèöèé
íàðîäà ïðèâëåêàþò ê ñåáå îñîáîå âíè-
ìàíèå. Îäíèì èç ñðåäñòâ òðàíñìèññèè
ýòíîêóëüòóðíûõ òðàäèöèé ìîãóò ñòàòü
íàöèîíàëüíûå âèäû ñïîðòà è ôèçè÷åñêèå
óïðàæíåíèÿ, ê êîòîðûì ïðèíàäëåæàò è
íàöèîíàëüíûå åäèíîáîðñòâà.

Àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû â îïðåäåëåíèÿõ êóëüòóðíîé òðà-
äèöèè îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
óòâåðæäåíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé îðèåíòà-
öèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â ýòîé îáëà-
ñòè. Ðàññìîòðåíèå íàöèîíàëüíûõ åäèíî-
áîðñòâ êàê ýòíîñîöèàëüíîé òðàäèöèè è
íåîòúåìëåìîé ÷àñòè íàöèîíàëüíûõ êóëü-
òóð ðåãèîíà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íåñêîëü-
êî îñíîâíûõ èõ ôóíêöèé.

Âîåííî-ïðèêëàäíàÿ ôóíêöèÿ.
Âïëîòü äî íà÷àëà XX ñòîëåòèÿ çàíÿòèÿ
áîðüáîé êàê ðàçíîâèäíîñòüþ íàðîäíûõ
èãð ÿâëÿëèñü òðàäèöèîííûì ñðåäñòâîì
âîåííî-ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñåëüñêî-
ãî ïðîñòîíàðîäüÿ è ãîðîäñêîãî íàñåëå-
íèÿ. Ñ íàñòóïëåíèåì ýïîõè ãîñïîäñòâà
îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ ïðîèçîøëî èçìå-
íåíèå ìåñòà è ðîëè ðóêîïàøíîãî áîÿ â
îáùåì îáúåìå âîåííûõ äåéñòâèé, ÷òî
îáóñëîâèëî è èçìåíåíèå ïðèêëàäíîé ðîëè

íàöèîíàëüíûõ åäèíîáîðñòâ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, äîëÿ ïðèêëàäíîé ôóíêöèè çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèëàñü: ïðèåìû áîðüáû áåç
îðóæèÿ èñïîëüçóþòñÿ ïî ñâîåìó îñíîâ-
íîìó íàçíà÷åíèþ (â ðóêîïàøíîé ñõâàò-
êå) áîëåå óçêèì, ÷åì ðàíåå, êðóãîì ëþ-
äåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ âîåííûõ ýòè
ïðèåìû ñòàëè ïðåäìåòîì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà, à çàíÿòèå åäèíî-
áîðñòâàìè � ñðåäñòâîì åãî ïîâûøåíèÿ.

Ôóíêöèÿ âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçà-
öèè. Îáùåñòâåííàÿ ïðàêòèêà åùå â ãëó-
áîêîé äðåâíîñòè âûäåëèëà ðÿä êà÷åñòâ
÷åëîâåêà (ñèëó, ëîâêîñòü, âûíîñëèâîñòü,
ïðîÿâëåíèå âîëè ê äîñòèæåíèþ íàìå÷åí-
íîãî è ò. ä.), êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè åìó
óñïåøíîå îâëàäåíèå îñíîâíûìè âèäàìè
ïðîèçâîäñòâåííîé è îáùåñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñðåäñòâàìè âîñïèòàíèÿ ïî-
äîáíûõ êà÷åñòâ òðàäèöèîííî âûñòóïàëè
ðàçëè÷íîãî ðîäà íàðîäíûå èãðû è ôèçè-
÷åñêèå óïðàæíåíèÿ, â òîì ÷èñëå åäèíî-
áîðñòâà.

Áîðüáà â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ
ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé äîñòàòî÷íî ïîë-
íî óäîâëåòâîðÿåò ìíîãèå åñòåñòâåííûå
ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà: æåëàíèå ïîìå-
ðèòüñÿ ñèëîé, ïðîÿâèòü ëîâêîñòü, ñìå-
ëîñòü, ñìåêàëêó, ïðîòèâîñòîÿòü çëó è
íàñèëèþ. Åäèíîáîðñòâî � ýòî íå òîëü-
êî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñèë, êîòîðîå õà-
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ðàêòåðèçóåòñÿ íåñòàíäàðòíûìè àöèêëè-
÷åñêèìè äâèæåíèÿìè ïåðåìåíîé èíòåí-
ñèâíîñòè, òðåáóþùèìè áîëüøèõ ìûøå÷-
íûõ óñèëèé è ñëîæíîé êîîðäèíàöèè. Â
õîäå ïîåäèíêà íåîáõîäèìî óìåíèå ìãíî-
âåííî îöåíèòü èçìåíèâøóþñÿ ñèòóàöèþ
è íàéòè ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, ÷òî òðåáó-
åò âûñîêîé ñêîðîñòè ïåðåðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè è ðàçâèòîñòè òàêèõ ïñèõè÷åñêèõ
ñâîéñòâ, êàê ïåðåêëþ÷åíèå è ðàñïðåäå-
ëåíèå âíèìàíèÿ. Ê òîìó æå î÷íîå ïðî-
òèâîáîðñòâî íåñåò íà ñåáå íàãðóçêè, ñïî-
ñîáíûå âûðàáîòàòü âûñîêóþ ïîìåõîóñ-
òîé÷èâîñòü, ïîçâîëÿþùóþ óñïåøíî äåé-
ñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ íåïðåäâèäåííûõ
ïñèõîñòðåññîðíûõ ñèòóàöèÿõ.

Ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ óðîâíÿ ôèçè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Òðàäèöèîííàÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòü ïîñòîÿííî ïîðîæäàåò
ìíîæåñòâî ñèòóàöèé, òðåáóþùèõ ìàêñè-
ìàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ ñèë ÷åëîâåêà �
ôèçè÷åñêèõ, ìîðàëüíûõ, âîëåâûõ. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ïðè îñóùåñòâëåíèè ïîäãîòîâ-
êè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ê ïîëíîöåí-
íîé ñîöèàëüíîé æèçíè íåîáõîäèìî èìåòü
èíôîðìàöèþ î ñòåïåíè ðàçâèòèÿ æèçíåí-
íî âàæíûõ íàâûêîâ è êà÷åñòâ, à ñëåäî-
âàòåëüíî, è îá óðîâíå ñôîðìèðîâàííîñ-
òè äâèãàòåëüíî-ôèçè÷åñêèõ âîçìîæíîñ-
òåé òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà èëè äàæå
ãðóïïû ëþäåé. Â ïðåæíèå âðåìåíà òàêîå
òåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ïîñðåä-
ñòâîì èìèòèðîâàíèÿ òðåáóåìîé äåÿòåëü-
íîñòè â õîäå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ôèçè÷åñ-
êèõ óïðàæíåíèé è èãð. Íå ÿâëÿëèñü èñ-
êëþ÷åíèåì è ðóêîïàøíûå ñîñòÿçàíèÿ,
èñêóññòâåííî ìîäåëèðóþùèå ñèòóàöèè,
â êîòîðûõ ìàêñèìàëüíî íàïðÿãàþòñÿ
ñèëû ÷åëîâåêà è ôîðìèðóþòñÿ åãî ìî-
ðàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà1.

Ôóíêöèÿ ðàçâëå÷åíèÿ. Íàðîäíûå
èãðû âûñòóïàþò îáû÷íî êàê ôîðìà ïðî-
âåäåíèÿ äîñóãà è, ñëåäîâàòåëüíî, â èç-
âåñòíîé ìåðå ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûì
ðàçâëå÷åíèåì. Áîðüáà æå â ñèëó ñâîåé
çðåëèùíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ëþáèìûõ íàðîäîì çàáàâ.

Êîìïåíñàòîðíàÿ ôóíêöèÿ. Áîðüáà,
ïîñòîÿííî îáîãàùàþùàÿ ñâîé àðñåíàë
ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, ÿâëÿåòñÿ íå

òîëüêî ñðåäñòâîì âîñïèòàíèÿ è îçäîðîâ-
ëåíèÿ. Îíà òàêæå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàíà ñ ðàçâèòèåì ýìîöèîíàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé, ñíÿòèåì ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæå-
íèÿ, ðàçâëå÷åíèåì, îòäûõîì è íàïðàâëå-
íèåì èçáûòî÷íîé àãðåññèâíîé ýíåðãèè,
íå èñïîëüçîâàííîé â áîðüáå çà âûæèâà-
íèå, â áåçîïàñíîå äëÿ îáùåñòâà ðóñëî.
Áîðüáà êàê îäíà èç íàðîäíûõ èãð ïîçâî-
ëÿåò èñêóññòâåííûì îáðàçîì ñîõðàíÿòü
è ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè, íå âîñòðåáî-
âàííûå öèâèëèçàöèåé. Áóäó÷è èãðîâîé
ìîäåëüþ ðåàëüíûõ áîåâ, îíà äàåò âûõîä
êîïÿùåéñÿ â ÷åëîâåêå àãðåññèè â ðåãó-
ëèðóåìûõ ôîðìàõ, óìåíüøàþùèõ ðèñê
ñìåðòè è òðàâìû.

Êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ. Îäíî
èç ãëàâíûõ íàçíà÷åíèé íàðîäíûõ îáû÷à-
åâ, è åäèíîáîðñòâ â ÷àñòíîñòè, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîñòàâèòü ÷åëîâåêà â
îïðåäåëåííóþ âçàèìîñâÿçü ñ îáùèì ìè-
ðîì, ñïëîòèòü êîëëåêòèâ. Ïðèíàäëåæ-
íîñòü ìíîãî÷èñëåííûõ ó÷àñòíèêîâ è çðè-
òåëåé ê îäíîìó òåððèòîðèàëüíîìó ñîîá-
ùåñòâó (äåðåâíå, ñåëó), ïîáåäà íàä ñî-
ïåðíèêîì êàê îáùàÿ öåëü, îáùèé ýìîöè-
îíàëüíûé íàñòðîé ñêîïèâøèõñÿ â îäíîì
ìåñòå áîëüøèõ ìàññ íàðîäà � âñå ýòî
ñîçäàåò àòìîñôåðó åäèíåíèÿ è ñïëî÷å-
íèÿ.

Íàðÿäó ñ ïåðå÷èñëåííûìè îñíîâíû-
ìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ
âñåõ âèäîâ íàöèîíàëüíîé áîðüáû, ìîæ-
íî âûäåëèòü è ñïåöèôè÷åñêèå, ïðèñóùèå
òîëüêî íåêîòîðûì èç íèõ.

Ôóíêöèÿ ðàçðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîï-
ðîñîâ. Åäèíîáîðñòâà íàõîäèëè øèðîêîå
ïðèìåíåíèå íå òîëüêî â âîåííîì äåëå. Â
ñðåäíåâåêîâîé Ðóñè ïîåäèíêè îò÷àñòè
çàìåíÿëè ñëåäñòâèå, ñóä, à ïîðîé è ïðè-
âåäåíèå ïðèãîâîðà â èñïîëíåíèå (ñì.
«Êíÿçü Ñåðåáðÿíûé» À. Ê. Òîëñòîãî,
«Ïåñíü î êóïöå Êàëàøíèêîâå»
Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà). Êàê èñòîðè÷åñêèé
êóðüåç ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü òå áîð-
öîâñêèå âñòðå÷è, êîòîðûå ïðèðàâíèâà-
ëèñü ê ñóäåáíûì ðàçáèðàòåëüñòâàì. Â
íèõ áîëåå ñèëüíûé ñîïåðíèê ïîãðóæàëñÿ
äî áåäåð â ÿìó è â òàêîì ïîëîæåíèè äîë-
æåí áûë îòðàæàòü àòàêè áîëåå ñëàáîãî2.
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Ôóíêöèÿ îïðåäåëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ.
Ýòà ôóíêöèÿ ÿâëÿëàñü ñïåöèôè÷åñêîé äëÿ
ðÿäà íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð. Ó ñåâåðíûõ
íàðîäîâ Ðîññèè, íàïðèìåð, â ðàìêàõ íà-
ðîäíûõ ïðàçäíîâàíèé ïðîèñõîäèëè ñîðåâ-
íîâàíèÿ áîðöîâ, èòîã êîòîðûõ îïðåäåëÿë
çîíû âëèÿíèÿ ïëåìåí. Â ñëó÷àå ïîáåäû
áëàãîïðèÿòíûå ðåçóëüòàòû ïîëàãàëèñü íå
òîëüêî ïëåìåíè, êîòîðîìó áåç ñïîðà
óñòóïàëèñü íàèáîëåå óäîáíûå îëåíüè ïà-
ñòáèùà, ëó÷øèå êî÷åâüÿ è ò. ï., íî è ñà-
ìîìó áîðöó, êîòîðîìó äîñòàâàëñÿ ïðèç
(êàê ïðàâèëî, ëó÷øàÿ íåâåñòà)3.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â õîäå ïåðåñå-
ëåíèÿ è ìèãðàöèè íàðîäîâ îíè âñòóïàëè
âî âçàèìíûå êîíòàêòû, ïðèâîäÿùèå
îáû÷íî ê äèôôóçèè ýëåìåíòîâ íàðîäíûõ
êóëüòóð â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ áûòà.
Íàëè÷èå ñõîäíûõ ôîðì õîçÿéñòâåííîãî
áûòà ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ ñïîñîáñòâîâà-
ëî èõ âçàèìîîáìåíó êóëüòóðíûìè äîñòè-
æåíèÿìè ñ ïîðàçèòåëüíîé áûñòðîòîé.

Íàöèîíàëüíûå âèäû áîðüáû ñòàëè
îñíîâîé äëÿ ïîÿâëåíèÿ ìåæíàöèîíàëü-
íûõ (ìåæäóíàðîäíûõ) âèäîâ åäèíî-
áîðñòâ, êîòîðûå â áîëüøåé èëè ìåíüøåé
ñòåïåíè ñôîðìèðîâàëèñü ïîñðåäñòâîì
äèôôóçèè. Íàïðèìåð, â âîëüíîé áîðüáå
ïîëó÷èë áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå òàêîé
òåõíè÷åñêèé ïðèåì, êàê «áðîñîê îáâè-
âîì», õàðàêòåðíûé äëÿ ãðóçèíñêîé íàöè-
îíàëüíîé áîðüáû «÷èàäîáà». Â òåõíè÷åñ-
êèé àðñåíàë ñàìáî âîøëè áðîñêè, âûïîë-
íÿåìûå çàõâàòîì çà ïîÿñ, ïîçàèìñòâî-
âàííûå èç ðàçëè÷íûõ âèäîâ «ïîÿñíîé»
áîðüáû òþðêñêèõ íàðîäîâ.

Îáðàçîâàíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ âè-
äîâ ñïîðòà, â ÷àñòíîñòè åäèíîáîðñòâ, è
îáðåòåíèå èìè ñòàòóñà òðàäèöèîííûõ
ñòàëè ñâîåãî ðîäà ðóáåæîì, ñëåäñòâèåì
ïðåîäîëåíèÿ êîòîðîãî ÿâèëîñü ñìåùåíèå
àêöåíòà ñ äèôôóçèè íàöèîíàëüíûõ êóëü-
òóð íà èõ òðàíñôîðìàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ
ñîáëþñòè ïðååìñòâåííîñòü è íåïðåðûâ-
íîñòü ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ýòíîêóëüòóð-
íûõ òðàäèöèé è èíñòèòóòîâ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äåëàåòñÿ ïîïûòêà ñîõðàíèòü äàí-
íûå âèäû ñïîðòà êàê êóëüòóðíóþ öåí-
íîñòü òîãî èëè èíîãî ýòíîñà.

Ïîÿâëåíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ âèäîâ
ñïîðòà ïðåäîïðåäåëèëî èçìåíåíèå íå

òîëüêî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ, íî è ñîîòíî-
øåíèÿ äîëåé ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ
ôóíêöèé íàöèîíàëüíûõ âèäîâ áîðüáû.
Íàïðèìåð, âîåííî-ïðèêëàäíàÿ ôóíêöèÿ
âî ìíîãîì ïåðåøëà ê ìåæíàöèîíàëüíûì
âèäàì ñïîðòà, êîòîðûå â õîäå ýâîëþöèè
îáîãàòèëè ñâîé àðñåíàë áîëåå ýôôåêòèâ-
íûìè è ïðèñïîñîáëåííûìè ê ðåàëèÿì
ñîâðåìåííîé æèçíè òåõíè÷åñêèìè äåé-
ñòâèÿìè, ÷åì ëþáîé èç íàöèîíàëüíûõ
âèäîâ áîðüáû. Ê ìåæäóíàðîäíûì âèäàì
ñïîðòà ââèäó èõ áîëüøåé ïðàêòè÷íîñòè
è äîñòóïíîñòè ïåðåøëè â îñíîâíîì òàê-
æå ôóíêöèè âîñïèòàíèÿ, ñîöèàëèçàöèè è
êîìïåíñàòîðíàÿ ôóíêöèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ôóíêöèÿ êîí-
òðîëÿ óðîâíÿ ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ðå-
àëèçóåòñÿ ëèøü â ñëó÷àå îôèöèàëüíî
îðãàíèçîâàííûõ è èíñòèòóöèîíàëüíî íîð-
ìèðîâàííûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ôèçè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ê òîìó æå åñëè íà-
öèîíàëüíàÿ áîðüáà îñóùåñòâëÿåò ýòó
ôóíêöèþ ëèøü íåïîñðåäñòâåííî â î÷íîì
ñîðåâíîâàíèè, òî îïðåäåëåíèå êðèòåðè-
àëüíûõ (êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûõ) ïî-
êàçàòåëåé ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ââå-
äåíèå èõ â ïðàêòèêó ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû äåëàþò âîçìîæíûì çàî÷íîå ñîðåâíî-
âàíèå ìåæäó îòäåëüíûìè èíäèâèäàìè.

Ôóíêöèÿ ðàçâëå÷åíèÿ ðåàëèçóåòñÿ
íàöèîíàëüíûìè åäèíîáîðñòâàìè ñåãîä-
íÿ ëèøü ýïèçîäè÷åñêè, òàê êàê òðåáóåò
îò èõ ó÷àñòíèêîâ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè â äàííîì âèäå ñïîðòà (îñâîåí-
íîñòè òåõíè÷åñêèõ äåéñòâèé è ðàçâèòèÿ
íåîáõîäèìûõ ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ) è íà-
ëè÷èÿ îïðåäåëåííîãî ñîðåâíîâàòåëüíîãî
êîñòþìà, ýêèïèðîâêè. ×àùå âñåãî ýòà
ôóíêöèÿ áûâàåò âîñòðåáîâàíà âìåñòå è
îäíîâðåìåííî ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè
ýòíîêóëüòóðíîãî êîìïëåêñà (íàïðèìåð,
«Ñàáàíòóé», «Àêàòóé» è äð.).

Óâåëè÷åíèå ïåñòðîòû ýòíè÷åñêîãî
ñîñòàâà òåððèòîðèàëüíûõ ñîîáùåñòâ
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî êîììóíèêàòèâíàÿ
ôóíêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
â êîìïëåêñå ðàçâëå÷åíèé è ïðîïàãàíäû
êóëüòóðíûõ òðàäèöèé ðàçíûõ íàðîäîâ
ðåãèîíà. Íà ðóáåæå âåêîâ îòìå÷àåòñÿ
ïîâûøåíèå ðîëè ýòîé ôóíêöèè íàöèî-
íàëüíûõ âèäîâ ñïîðòà â ýòíè÷åñêîé ñà-
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ìîèäåíòèôèêàöèè æèòåëåé ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè.

Ðàçðåøåíèå ñïîðíûõ âîïðîñîâ è îï-
ðåäåëåíèå çîí âëèÿíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ
ñåãîäíÿ èíûìè ñðåäñòâàìè è èíûìè èí-
ñòèòóòàìè, ââèäó ÷åãî íàöèîíàëüíàÿ
áîðüáà ïðàêòè÷åñêè óòðàòèëà ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ôóíêöèþ. Åå îòãîëîñêè ïðè-
ñóòñòâóþò ëèøü â òåàòðàëèçîâàííûõ
ïðåäñòàâëåíèÿõ, äåìîíñòðèðóþùèõ íà-
öèîíàëüíûå òðàäèöèè.

Âîçðîæäåíèå íàöèîíàëüíûõ åäèíî-
áîðñòâ êàê âèäîâ ñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ñïîñîáîâ âîññîçäàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîé
ñèñòåìû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Ñ åãî
ïîìîùüþ ïðîèñõîäèò çíàêîìñòâî ñ òðà-
äèöèîííîé êóëüòóðîé òîãî èëè èíîãî ýò-
íîñà, òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ èíòåðåñà ê
êîòîðîé îòìå÷åíà â ïîñëåäíèå ãîäû. Â
òî æå âðåìÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóþùåìñÿ
ñìåøåíèåì ÿçûêîâ è îò÷óæäåíèåì íà-
ðîäíûõ òðàäèöèé, îñîáóþ îñòðîòó ïðè-
îáðåòàåò ïîèñê âçàèìîïîíèìàíèÿ íà îñ-
íîâå áëèçîñòè äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ
óñòîåâ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîãî îòíîøåíèÿ ê êóëüòóðíîìó íàñëå-
äèþ. Òàêîå îòíîøåíèå ïðèçâàíî ñïîñîá-
ñòâîâàòü íå òîëüêî ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåí-
òèôèêàöèè è íàöèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäå-
ëåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàðî-
äîâ è íàðîäíîñòåé, íî è ôîðìèðîâàíèþ ó
íèõ íàâûêîâ ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ.
Â òîì ÷èñëå è ïî ýòîé ïðè÷èíå íà ðóáå-
æå ÕÕ�ÕÕI ââ. îòìå÷àåòñÿ ïîâûøåíèå
ðîëè íàöèîíàëüíûõ âèäîâ ñïîðòà.

Îõðàíà çäîðîâüÿ ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ãîñó-
äàðñòâåííîé çàäà÷åé, òàê êàê èçâåñò-
íî, ÷òî ôóíäàìåíò çäîðîâüÿ âçðîñëîãî
íàñåëåíèÿ ñòðàíû çàêëàäûâàåòñÿ â
äåòñêîì âîçðàñòå. Çäîðîâûé ðåáå-
íîê � ãëàâíàÿ ïðîáëåìà áëèæàéøåãî è
îòäàëåííîãî áóäóùåãî ëþáîãî îáùå-
ñòâà, ïîñêîëüêó âñå ïåðñïåêòèâû åãî
ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè âî
ìíîãîì çàâèñÿò îò óðîâíÿ çäîðîâüÿ
ñåãîäíÿøíèõ äåòåé.

Êðèçèñ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ïðèâåë ê ðÿäó
íåãàòèâíûõ äëÿ îáùåñòâà ïîñëåäñòâèé.
Ñðåäè íèõ � ñíèæåíèå èíòåðåñà ê çàíÿ-
òèÿì ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè, îñî-
áåííî â òðàäèöèîííûõ ôîðìàõ, ìàëî ó÷è-
òûâàþùèõ ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû è öåí-
íîñòíûå îðèåíòàöèè ñàìîãî ÷åëîâåêà.
Íåîäíîêðàòíî ïðåäëàãàëèñü íîâûå ïîä-
õîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé è ïîäðî-
ñòêîâ, íî ïðåäïðèíÿòûå â 1980-å ãã. ïî-
ïûòêè ïðÿìîëèíåéíî è àâòîðèòàðíî ðàç-
ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ïóòåì ðàçðàáîòêè
ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîãðàìì ïî ôèçè÷åñ-
êîìó âîñïèòàíèþ íàñåëåíèÿ íå äàëè æå-
ëàåìîãî ýôôåêòà.

Ïîïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü, â êàêèõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ôîðìàõ ìîãóò áûòü ðåàëè-
çîâàíû âîñòðåáîâàííûå íûíå íàöèî-
íàëüíûå åäèíîáîðñòâà.

Âî-ïåðâûõ, ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû íà-
ðîäíûõ ñèñòåì ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
(íàöèîíàëüíûå èãðû è ôèçè÷åñêèå óïðàæ-
íåíèÿ) ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â ðåãèî-
íàëüíûé êîìïîíåíò îáðàçîâàíèÿ ïî ïðåä-
ìåòó «Ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå». Îäíàêî
ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, ïîïûò-
êè âîñïèòàíèÿ ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ íà
àóäèòîðíûõ çàíÿòèÿõ îêàçûâàþòñÿ íèç-
êîýôôåêòèâíûìè âñëåäñòâèå ìàëîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè çàíÿòèé, áîëüøèõ ïåðå-
ðûâîâ ìåæäó çàíÿòèÿìè è èõ íåñèñòåìà-
òè÷íîñòè. Ê òîìó æå àíàëèç ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðîãðàìì ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòà-
íèþ ïîêàçàë, ÷òî ðÿä ñóùåñòâåííûõ ìî-
ìåíòîâ íå ó÷èòûâàåòñÿ èëè ó÷èòûâàåò-
ñÿ â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè. Ê òàêèì
ìîìåíòàì ìîæíî îòíåñòè çíàíèÿ â îá-
ëàñòè òåîðèè è ìåòîäèêè ôèçè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ, ëè÷íîé ãèãèåíû, ôèçèîëîãèè
äâèãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè4, íà îñíîâå
êîòîðûõ âîçìîæíî ôîðìèðîâàíèå óìåíèé
è íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿòèé.
Âêëþ÷åíèå â ó÷åáíóþ ïðîãðàììó ïîäîá-
íûõ çíàíèé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîíè-
ìàíèè ðåáåíêîì ñóùíîñòè èçó÷àåìîãî
ïðåäìåòà.

Íåäîñòàòî÷íîñòü îòâåäåííîãî íà
ïðåäìåò «Ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå» ó÷åá-
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íîãî âðåìåíè íå ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè è ëè÷íîñ-
òíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ó÷àùèõñÿ. Ìåæäó
òåì â èõ ðÿäó îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò
òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ñèñòåìà
ñòðåìëåíèé, æåëàíèé, öåëåé, íà îñíîâå
êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ ìîòèâàöèÿ ê çàíÿ-
òèÿì. Ïî-âèäèìîìó, áîëåå ýôôåêòèâíû-
ìè â ýòîì íàïðàâëåíèè â ñëîæèâøèõñÿ
óñëîâèÿõ áóäóò ëèáî ñàìîñòîÿòåëüíûå
çàíÿòèÿ, ëèáî çàíÿòèÿ â ñïîðòèâíûõ ãðóï-
ïàõ âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ, êàê ìèíèìóì,
3�4 ðàçà â íåäåëþ5.

Âî-âòîðûõ, äîëæíû àêòèâíî èñïîëü-
çîâàòüñÿ è âíåóðî÷íûå ôîðìû îðãàíèçà-
öèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ýëåìåíòà-
ìè íàöèîíàëüíîé ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè (êëàññíûå ÷àñû, òåàòðàëèçîâàííûå
çðåëèùà è ò. ï.).

Â-òðåòüèõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íà-
øåé ñòðàíå è âî ìíîãèõ äðóãèõ ïðè îðãà-
íèçàöèè ñïîðòèâíîé ìàññîâîé ðàáîòû ñ
äåòüìè è ìîëîäåæüþ âñå áîëåå âàæíîå
çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ äåÿòåëüíîñòè ñïîðò-
êëóáîâ. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñâîåì
ñóùåñòâóþùèå ôèçêóëüòóðíûå îáúåäè-
íåíèÿ è êëóáû àêòèâíîãî îòäûõà, ðåøàÿ
÷åðåç ñîâìåñòíóþ äîñóãîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü çàäà÷è âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùå-
ãî ïîêîëåíèÿ, íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ
óäåëÿþò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ôèçè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ è ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåí-
íîñòè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèþ ôèçêóëü-
òóðíîé ãðàìîòíîñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå ïî-
íèìàíèå âñòðå÷àþò èäåÿ êîíâåðñèè òåõ-
íîëîãèé ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâêè â èíòå-
ðåñàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèê ôèçè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è äðóãèå ïðîãðåññèâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ. Ñ÷èòàåì, ÷òî â îñíîâó
ìåòîäèêè è îðãàíèçàöèè ôèçè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè øêîëüíèêîâ äîëæíà áûòü ïîëî-
æåíà êîíöåïöèÿ ñïîðòèâíîé òðåíèðîâêè
(ïîêà åäèíñòâåííàÿ íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ
êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ôèçè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà). Âûíîñëè-
âîñòü, ñèëà, ëîâêîñòü, âûñîêèé óðîâåíü
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ìîãóò áûòü ïðèîáðå-
òåíû òîëüêî ïóòåì òðåíèðîâêè, èñïîëü-
çîâàíèÿ ýôôåêòà öåëåíàïðàâëåííî îðãà-

íèçîâàííîãî ïðîöåññà àäàïòàöèè îðãàíèç-
ìà ê ôèçè÷åñêèì íàãðóçêàì íåîáõîäèìî-
ãî îáúåìà è äîñòàòî÷íîé èíòåíñèâíîñ-
òè. Â ñâîþ î÷åðåäü, íàïðàâëåííîñòü
ëèøü íà ôîðìèðîâàíèå äâèãàòåëüíîé
êóëüòóðû çàíèìàþùèõñÿ ñ ïðèîðèòåòîì
ðàçâèòèÿ ó íèõ ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ, ÿâ-
ëÿÿñü âàæíûì àñïåêòîì ôèçè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ, íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîì îáú-
åìå ðåøèòü òå çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïå-
ðåä ñèñòåìîé ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ,
ðàñêðûòü óíèêàëüíîñòü è ïåäàãîãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè
çàíèìàþùèõñÿ.

Óêàçàííûå âûøå ôîðìû îðãàíèçàöèè
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé ðàáîòû ñ ìî-
ëîäåæüþ, êàê ïðàâèëî, ðåøàþò èëè ðàç-
âèâàþùóþ, èëè âîñïèòàòåëüíóþ çàäà÷ó.
Òàê, ñóùåñòâóþùèå ñîâðåìåííûå äåò-
ñêî-þíîøåñêèå ñïîðòèâíûå øêîëû ïðè
ðàçëè÷íûõ ñïîðòèâíûõ îáùåñòâàõ ïîä-
÷èíåíû îïðåäåëåííîé öåëè � ïîäãîòîâ-
êå ôèçêóëüòóðíûõ ðåçåðâîâ � è íàöåëå-
íû íà äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî
ñïîðòèâíîãî ðåçóëüòàòà, ÷òî ïðåäïîëàãà-
åò ñåëåêöèþ ïðè íàáîðå ãðóïï íà÷àëüíîé
ïîäãîòîâêè. Òåì ñàìûì íåêîòîðàÿ ÷àñòü
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ âûïàäàåò èç
ïîëÿ àêòèâíîé ôèçêóëüòóðíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ê òîìó æå òàêàÿ îäíîñòîðîííÿÿ íà-
ïðàâëåííîñòü ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé
ðàáîòû íà äîñòèæåíèå ñïîðòèâíîãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ íå âñåãäà îòâå÷àåò
ïîòðåáíîñòÿì ó÷àùèõñÿ, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî ñðåäè ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. Òàê, íàïðè-
ìåð, äëÿ 35,87 % îïðîøåííûõ îïðåäåëÿ-
þùèì ìîòèâîì ê çàíÿòèÿì ôèçêóëüòóðîé
è ñïîðòîì ÿâèëîñü óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ,
äëÿ 22,76 � âûïîëíåíèå ñïîðòèâíîãî
ðàçðÿäà, à äëÿ 15,87 % � ïîáåäû íà ñî-
ðåâíîâàíèÿõ (ðèñ. 1).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå äèñêóòèðóåòñÿ âîïðîñ î ìå-
ñòå è ðîëè ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè ìî-
ëîäîãî ÷åëîâåêà. Åå óíèêàëüíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â åäèíñòâå ïîçèöèé ðàçâè-
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òèÿ ôèçè÷åñêèõ êîíäèöèé ðåáåíêà, ñòà-
íîâëåíèÿ ó íåãî îïðåäåëåííûõ ÷åðò õà-
ðàêòåðà, îáðåòåíèÿ èì íàâûêîâ æåñòêîé
îðãàíèçàöèè ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ñòåïåíè ëàáèëüíî-
ñòè ïîâåäåíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóà-
öèÿõ è â òî æå âðåìÿ íàñòîé÷èâîñòè, òåð-
ïåíèÿ è âûäåðæêè ïðè äîñòèæåíèè ïî-
ñòàâëåííîé öåëè. Íåîáõîäèì ïåðåñìîòð
òåëîëîãè÷åñêîãî âçãëÿäà íà ñïåöèôèêó è
ñóùíîñòü ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ («âîñ-
ïèòàíèå ôèçè÷åñêîãî â ÷åëîâåêå») íà
àêòîëîãè÷åñêèé («âîñïèòàíèå ÷åðåç ôè-
çè÷åñêîå»). Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïîèñê íî-
âûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ôèçêóëüòóðíîé
àêòèâíîñòè òîé ÷àñòè ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîêà íå îõâà÷åíà òðà-
äèöèîííûìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè ôèç-
êóëüòóðíîé àêòèâíîñòè. Âîïëîùàÿ â ñåáå
âñå òî, ÷òî íàðàáîòàíî ïåäàãîãè÷åñêîé
òåîðèåé è ïðàêòèêîé, èñêîìûå ôîðìû
äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü êîìïëåêñíîìó
ðåøåíèþ îçäîðîâèòåëüíûõ, îáðàçîâà-
òåëüíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ ÷åðåç
ñî÷åòàíèå ïðèíöèïîâ ñïîðòèâíîé òðåíè-
ðîâêè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ ôè-
çè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñ ïðîöåññàìè ïî-
çíàíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Ñðåäè ýôôåêòèâíûõ è ïëîäîòâîðíûõ
ôîðì îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü êëóáíî-
ôàêóëüòàòèâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ôèç-
êóëüòóðíûõ çàíÿòèé ïî íàöèîíàëüíûì

âèäàì ñîðòà, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ðå-
øàþò è îçäîðîâèòåëüíóþ, è ðàçâèâàþ-
ùóþ, è âîñïèòàòåëüíóþ çàäà÷è.

Äåÿòåëüíîñòü òàêîãî íåôîðìàëüíîãî
äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, à åãî âàæíåé-
øèìè íàïðàâëåíèÿìè ó÷åáíî-òðåíèðî-
âî÷íîé ðàáîòû äîëæíû ñòàòü ñëåäóþ-
ùèå:

� âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü �
óïðàâëåíèå ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì,
ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ìåæëè÷íîñòíîãî
îáùåíèÿ, ÷åðò õàðàêòåðà, îñíîâ íðàâ-
ñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ;

� îçäîðîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü �
ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ óï-
ðàæíåíèé äëÿ óêðåïëåíèÿ äûõàòåëüíîé
ñèñòåìû, ïðîôèëàêòèêè íàðóøåíèé çðå-
íèÿ è îñàíêè è ñ äðóãèìè öåëÿìè;

� ðàçâèâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü �
ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ òðåíèðîâêè îñ-
íîâíûõ äâèãàòåëüíûõ êà÷åñòâ (ìûøå÷-
íîé ñèëû, áûñòðîòû äâèæåíèé, îáùåé
âûíîñëèâîñòè, ñêîðîñòíî-ñèëîâûõ êà-
÷åñòâ, ëîâêîñòè è ãèáêîñòè è ò. ï.);

� îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü �
îáðåòåíèå çíàíèé î çíà÷åíèè çàíÿòèé
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé äëÿ ôèçè÷åñêîãî,
ïñèõè÷åñêîãî è íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ,
î ìåòîäèêå ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ äâèãà-
òåëüíûõ êà÷åñòâ; íàâûêîâ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ñîñòàâëåíèÿ êîìïëåêñîâ óòðåí-

Ð è ñ. 1. Ìîòèâàöèÿ ê çàíÿòèÿì èçáðàííûì âèäîì ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè

22,76 %

15,87 %

14,48 %

5,51 %5,51 %

35,87 %

� òåîðåòè÷åñêèå ëåêöèè � àâòîðèòåò ñðåäè ñâåðñòíèêîâ

� ïîäãîòîâêà ê ñäà÷å íîðìàòèâîâ � ïîáåäû íà ñîðåâíîâàíèÿõ

� âûïîëíåíèå ñïîðòèâíîãî ðàçðÿäà � óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ
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íåé ãèãèåíè÷åñêîé ãèìíàñòèêè, òðåíèðî-
âî÷íûõ çàíÿòèé äëÿ ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ
äâèãàòåëüíûõ êà÷åñòâ, ïðîâåäåíèÿ ïîä-
ãîòîâèòåëüíûõ óïðàæíåíèé (ðàçìèíêè)
íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä òðåíèðîâî÷íûì
çàíÿòèåì ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè
è ò. ï.;

� ðåêðåàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü �
ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèÿ ïîäâèæíûõ èãð è ðàçâëå÷å-
íèé, ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿòèé ñïîðòèâ-
íûìè èãðàìè è äðóãèìè âèäàìè ñïîðòà
(ïî âûáîðó), ïðîâåäåíèÿ ëûæíûõ ïðîãó-
ëîê è òóðèñòè÷åñêèõ ïîõîäîâ;

� ãèãèåíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü �
ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ çàêà-
ëèâàþùèõ ïðîöåäóð, êîíòðîëÿ çà ñâîèì
ôóíêöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì, âûïîëíå-
íèÿ âîññòàíîâèòåëüíûõ ïðîöåäóð ïîñëå
ôèçè÷åñêîé ðàáîòû, ñîñòàâëåíèÿ ðàöèî-
íàëüíîãî ðåæèìà äíÿ.

Îñîáåííîñòüþ äàííîãî ïîäõîäà â
ôèçè÷åñêîì âîñïèòàíèè ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàííîãî îá-
ùåíèÿ ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå âåñüìà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äå-
òåé è ïîäðîñòêîâ ìîæåò áûòü âîâëå÷åíà
â ñôåðó ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è âîç-
äåéñòâèÿ. Íàëè÷èå òåñíûõ ïîñòîÿííûõ
êîíòàêòîâ, ìíîãîîáðàçèå è ýìîöèîíàëü-
íîñòü âçàèìîîòíîøåíèé îòêðûâàþò ïå-
ðåä ïåäàãîãîì áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ
ñîçäàíèÿ íóæíûõ âîñïèòûâàþùèõ ñèòó-
àöèé, íàïðèìåð ñèòóàöèè ñîïåðíè÷åñòâà,
òðåáóþùåãî ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë, íîðì
ñïîðòèâíîé ýòèêè. Òâîð÷åñêîå èñïîëüçî-
âàíèå ýòèõ îñîáåííîñòåé ó÷åáíî-äâèãà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò âîñïè-
òàòåëþ íå òîëüêî ñîçäàâàòü êîíêðåòíûå
âîñïèòûâàþùèå è îáó÷àþùèå ñèòóàöèè,
íî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ñëîæèâ-
øèéñÿ áëàãîïðèÿòíûé ìîìåíò, êîãäà âîñ-
ïèòàííèêè ãîòîâû ïðèíÿòü íåêîòîðûå
íðàâñòâåííûå íîðìû, ÷òî ñîäåéñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ íðàâñòâåííûõ ïðèâû÷åê.

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ôîðì îðãàíèçà-
öèè ñïîðòèâíî-ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé,
êîòîðûå â îñíîâíîì èìåþò öåëüþ îâëà-
äåíèå äåòüìè ôèçè÷åñêîé ãðàìîòíîñòüþ,
ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ñïîðòèâíîãî

ðåçóëüòàòà ëèáî ðåøåíèå ïðîáëåì äîñó-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ ðàññìàòðèâàå-
ìîé ôîðìû ñàìîöåííûì ÿâëÿåòñÿ ñàì
îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðî-
öåññ. Ïðè òàêîé ôîðìå îðãàíèçàöèè çà-
íÿòèé îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå êàê äâóñòî-
ðîííÿÿ ñâÿçü ìåæäó ïåäàãîãîì è âîñïè-
òàííèêîì, à êàê ñëèÿíèå ìíîãèõ ôàêòî-
ðîâ âîñïèòàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåå òðè-
åäèíñòâî äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ è îòíî-
øåíèé.

Ãðàôè÷åñêè ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü â âèäå òðåõãðàííîé ïè-
ðàìèäû ñ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìèñÿ, â
çàâèñèìîñòè îò çàäà÷ âîñïèòàíèÿ, ñòî-
ðîíàìè è óãëàìè (ðèñ. 2).

Ð è ñ. 2. Âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ
ïðè êëóáíî-ôàêóëüòàòèâíîé ôîðìå îðãàíèçàöèè

ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè

Äåòñêèé 
êîëëåêòèâ 

Òðåíåð-
ïðåïîäàâàòåëü 

Âîñïèòàííèê 

Ðîäèòåëè 

Ñ îäíîé ñòîðîíû ïèðàìèäû  íàõîäèò-
ñÿ âîñïèòàííèê ñ åãî èíäèâèäóàëüíûìè
îñîáåííîñòÿìè, ïðèòÿçàíèÿìè è âîçìîæ-
íîñòÿìè, àêòèâíî ó÷àñòâóþùèé â ñîâìå-
ñòíîé âîñïèòàòåëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé
ðàáîòå.

Äðóãóþ ñòîðîíó ñîñòàâëÿåò òàêîé
äåéñòâåííûé ôàêòîð âîñïèòàíèÿ, êàê äåò-
ñêèé êîëëåêòèâ ñî âñåì ìíîãîîáðàçèåì
âíóòðåííèõ âçàèìîäåéñòâèé. Â íåì ñà-
ìîïðîèçâîëüíî ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ïî-
âåäåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ óäîâëåòâîðå-
íèþ ïîòðåáíîñòåé åãî ÷ëåíîâ, ôîðìèðó-
åòñÿ îïðåäåëåííîå ãðóïïîâîå ñîçíàíèå,
ÿâëÿþùååñÿ îäíèì èç âèäîâ îáùåñòâåí-
íîãî, èç êîòîðîãî ïîäðîñòîê «÷åðïàåò»
îáùåçíà÷èìûå èäåè, âçãëÿäû, ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ. Äåòñêèé êîëëåêòèâ ïðåäïîëàãàåò
ñèñòåìàòè÷åñêîå âîçäåéñòâèå ÷ëåíîâ
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ãðóïïû äðóã íà äðóãà è âûðàáîòêó îá-
ùèõ öåííîñòåé è ìîðàëüíûõ íîðì, â îñ-
íîâå êîòîðûõ ëåæèò ñèëà ëè÷íûõ óáåæ-
äåíèé, ñóùåñòâóþùèõ íå òîëüêî ñóáúåê-
òèâíî � â ñîçíàíèè ðåáåíêà, íî è îáúåê-
òèâíî � â åãî ïîñòóïêàõ.

Òðåòüåé ñòîðîíîé âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñåìüÿ, áåç ó÷àñòèÿ
êîòîðîé òðóäíî äîñòè÷ü íåîáõîäèìûõ
ðåçóëüòàòîâ â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè. Â
ñåìüå ïðîèñõîäèò íà÷àëüíîå âñåñòîðîí-
íåå âîñïèòàíèå ðåáåíêà � è ôèçè÷åñêîå,
è íðàâñòâåííîå. Ýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñåìåéíîé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ ñ
êëóáíî-ôàêóëüòàòèâíîé ïðîÿâëÿåòñÿ â
ó÷àñòèè ðîäèòåëåé íå òîëüêî â îáñóæäå-
íèè íåêîòîðûõ âîïðîñîâ íà ðîäèòåëüñêèõ
ñîáðàíèÿõ, íî è â äîïîëíèòåëüíûõ ôèç-
êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ: ñïîðòèâíûõ
ñåìåéíûõ âå÷åðàõ, ïðîâîäèìûõ â îñíîâ-
íîì â áóäíèå äíè ïîñëå ðàáîòû, äíÿõ
çäîðîâüÿ ïî âûõîäíûì è ïðàçäíèêàì.
Àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ðîäèòåëåé â ôèç-
êóëüòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðèâîäèò ê
ñîçäàíèþ ðàçíîâîçðàñòíîãî êîëëåêòèâà,
îáúåäèíåííîãî îïðåäåëåííîé öåëüþ è
äåÿòåëüíîñòüþ. Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ
åãî äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðîäèòåëåé ÿâëÿåò-
ñÿ ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î äåòÿõ, à
òàêæå ïðèîáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
íàâûêîâ è îïûòà âîñïèòàíèÿ ÷åðåç îâëà-
äåíèå íåêîòîðûìè èç ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíèê.

Ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó óêàçàííû-
ìè ñòîðîíàìè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, îñíîâàíèåì ïèðàìèäû, âûñòóïàåò ïå-
äàãîã, âûïîëíÿþùèé êîîðäèíèðóþùóþ,
îðãàíèçàöèîííóþ è êîíñóëüòàòèâíóþ ôóí-
êöèè.

Ïðîâåäåííûé íàìè íà áàçå ×óâàø-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
èì. È. Í. Óëüÿíîâà ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñ-
ïåðèìåíò ïî ïðîâåðêå ýôôåêòèâíîñòè
êëóáíî-ôàêóëüòàòèâíîé ôîðìû îðãàíèçà-
öèè ñåêöèîííûõ çàíÿòèé ÷óâàøñêîé íà-
öèîíàëüíîé áîðüáîé ïðèíåñ ñëåäóþùèå
ðåçóëüòàòû:

� ÷óâàøñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ áîðüáà
«êìðåøó̀ » ñïîñîáñòâîâàëà ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ îáùåôèçè÷åñêîé è ñïåöèàëüíî-

ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè çàíèìàþ-
ùèõñÿ è çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ êàê ïðå-
êðàñíîå ñðåäñòâî ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ;

� àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñåìåé-
íîé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ ñ êëóáíî-ôà-
êóëüòàòèâíîé ïîçâîëèëî ðåøèòü íåêîòî-
ðûå ïðîáëåìû ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ:
óäåëüíûé âåñ ïîäðîñòêîâ, êîíôëèêòóþ-
ùèõ ñ ðîäèòåëÿìè, ñíèçèëñÿ ñ 20,75 äî
7,54 %;

� ñîâìåñòíàÿ ôèçêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü è íàëè÷èå ïî-
ñòîÿííûõ òåñíûõ êîíòàêòîâ ïîçâîëèëè
óìåíüøèòü äîëþ äåòåé ñ îòðèöàòåëüíûì
îòíîøåíèåì ê ó÷åáå ñ 18,86 äî 3,77 % è
ïîâûñèòü îáùóþ óñïåâàåìîñòü â ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ãðóïïàõ ñ 47,16 äî
56,60 %;

� àêòèâíîå ó÷àñòèå ó÷àùèõñÿ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ ãðóïï â ïîäãîòîâêå, ïðî-
âåäåíèè ââîäíîé ÷àñòè ó÷åáíî-òðåíèðî-
âî÷íûõ çàíÿòèé è äîïîëíèòåëüíûõ ôèç-
êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé ñïîñîáñòâîâà-
ëî ôîðìèðîâàíèþ ó îáó÷àþùèõñÿ íåêî-
òîðûõ îðãàíèçàöèîííûõ óìåíèé: 64,15  %
çàíèìàþùèõñÿ îâëàäåëè ìåòîäèêîé
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé, äîïîëíè-
òåëüíàÿ ôèçêóëüòóðíàÿ àêòèâíîñòü ó÷à-
ùèõñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ãðóïï âîçðîñ-
ëà ñ 18,86 äî 52,83 %;

� çàíÿòèÿ íàðîäíûìè âèäàìè ñïîðòà
ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ê
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå è ôîðìèðîâàíèþ
÷óâñòâà íàöèîíàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêà-
öèè: 15,09 % ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ãðóïï ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàëè
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî
íàöèîíàëüíîé áîðüáå íà íàðîäíûõ ïðàç-
äíèêàõ «Àêàòóé», ïîâûñèëàñü óñïåâàå-
ìîñòü ïî ïðåäìåòó «×óâàøñêèé ÿçûê»
(óñïåâàþùèõ íà «õîðîøî» ñòàëî íà
4,17 % áîëüøå, íà «îòëè÷íî» � íà
3,77 %)6.

Âûäåëåíèå îñíîâíûõ è âñïîìîãà-
òåëüíûõ ôóíêöèé íàöèîíàëüíûõ âèäîâ
ñïîðòà, îòñëåæèâàíèå èõ äèíàìèêè â õîäå
ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ñòàëè áàçîé
äëÿ ïîèñêà âîçìîæíûõ è âûáîðà ñðåäè



¹ 3, 2005  

131

íèõ îïòèìàëüíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ñî-
îòâåòñòâóþùåé ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç ñîâðåìåííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè, ïîëó-
÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî àê-
òóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ âèäîâ
ñïîðòà âîîáùå è åäèíîáîðñòâ â ÷àñòíîñòè
â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé êóëüòóðíîé òðàäè-
öèè îáúÿñíÿåòñÿ êàê íåîáõîäèìîñòüþ
óòâåðæäåíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé îðèåíòà-
öèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â ýòîé îáëàñ-
òè êóëüòóðû, òàê è âîçìîæíîñòÿìè ðåà-
ëèçàöèè èõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
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Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
òàíöåâàëüíîé êóëüòóðû ìîðäâû ïîìîãà-
þò ðàçâèòèþ ñîâðåìåííîãî íàöèîíàëüíî-
ãî áàëåòíîãî èñêóññòâà ðåñïóáëèêè. Ïî-
êàçàííûå íà ñöåíå ìóçûêàëüíîãî òåàòðà
èì. È. Ì. ßóøåâà ñòóäåíòàìè ôàêóëüòå-
òà íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû Ìîðäîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà äâà îäíîàêòíûõ áàëåòà �
«Ïèð áîãîâ» íà ìóçûêó Ã. Â. Äóëêèíà
(2001 ã.) è «Çà÷åì ñîëíöå ðàíî ïàëî»
(«×èâàëãîìà ìîðî» � «Øèâàëãîìà
ìîðà») íà ìóçûêó êîìïîçèòîðîâ Í. Â. Êî-
øåëåâîé è Ã. Â. Äóëêèíà (2002 ã.) � ìîæ-
íî íàçâàòü âîïëîùåíèåì ìîðäîâñêèõ òåì
è îáðàçîâ ñðåäñòâàìè õîðåîãðàôèè.

Òàíöåâàëüíàÿ, ìóçûêàëüíàÿ è ëèòå-
ðàòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùèå ñïåêòàêëåé è èõ

îáðàçíîå ðåøåíèå çàñëóæèâàþò òîãî,
÷òîáû ðàññìîòðåòü èõ ïîäðîáíåå.

Â îñíîâå «Ïèðà áîãîâ» ëåæèò íàðîä-
íàÿ ëåãåíäà ñ îäíîèìåííûì íàçâàíèåì.
Âåðõîâíûé áîã Íèøêå-ïàç ñîáðàë íà
áîëüøîé ïèð âñåõ áîãîâ. Íå ïðèøëà òîëü-
êî Íîðîâ-àâà � áîãèíÿ çåìëè:

Êàê çàâåë âûøíèé áîã ãóëÿíüå,
Âûøíèé áîã óñòðîèë ïèðóøêó.
Ñîñ÷èòàë èõ âñåõ äî åäèíîãî.
Îäíàêî íå õâàòàåò,
Îäíà ïàðà âûøëà íå÷åòíàÿ1.

Îòïðàâèâøèéñÿ íà ïîèñê áîã äîæäÿ
Ãðîìîâèê íàøåë Íîðîâ-àâó íà ìåæå â
ãóñòîé òðàâå. Áîãèíÿ îòêàçàëàñü èäòè íà
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ïèð ê âåðõîâíîìó áîãó, òàê êàê åå æäàëà
ðàáîòà: íóæíî áûëî ïîìîãàòü ëþäÿì ñå-
ÿòü õëåá.

Â ëèòåðàòóðíîì ïåðåâîäå ëåãåíäû
åå ãëàâíûìè ãåðîÿìè ÿâëÿëèñü áîãè,
ïðè÷åì íåïîñðåäñòâåííî íàçûâàëèñü
òîëüêî ÷åòâåðî: Íèøêå-ïàç, Íîðîâ-àâà,
Ãðîìîâèê, Ìîëíèÿ. Ëþäè íå áûëè äåé-
ñòâóþùèìè ëèöàìè, î íèõ ëèøü óïîìè-
íàëîñü êàê î ïðè÷èíå îòêàçà. Êîíôëèêò
ñòðîèëñÿ íà ïðîòèâîðå÷èÿõ ìåæäó áî-
ãèíåé çåìëè è âñåì ïàíòåîíîì áîãîâ.
Äåéñòâèå ðàçâîðà÷èâàëîñü â äâóõ ñôå-
ðàõ: ìèðå íåáåñíîì, áîæåñòâåííîì, è
çåìíîì, ëþäñêîì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñþæåò
ëåãåíäû ïðè áóêâàëüíîé åãî èíòåðïðåòà-
öèè â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæíî ðàçâåðíóòü
â òðåõ÷àñòíóþ òàíöåâàëüíóþ ñþèòó. Äëÿ
ñïåêòàêëÿ, äàæå îäíîàêòíîãî, åãî íåäî-
ñòàòî÷íî. Ïîñòàíîâî÷íàÿ ãðóïïà âî ãëà-
âå ñ Ò. Í. Ñèäîðêèíîé ðàñøèðèëà ñþæåò-
íûå ãðàíè ñêàçàíèÿ. Òâîð÷åñêîå âîîáðà-
æåíèå äîðèñîâàëî äåéñòâèÿ, îáðàçû è
õàðàêòåðû, êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè è óç-
ëîâûå ìîìåíòû, êîòîðûå â ïèñüìåííîì
èñòî÷íèêå íå ïðåäñòàâëåíû, íî ñêðûòû
ìåæäó ñòðîê.

Ââåäåíèå âòîðîñòåïåííûõ äåéñòâóþ-
ùèõ ëèö ïðèäàëî ñïåêòàêëþ ìîðäîâñêèé
íàðîäíûé êîëîðèò. Òðàäèöèîííûå æåí-
ñêèå îáðàçû áîãèíü êîíêðåòèçèðîâàëèñü
ïëàñòè÷åñêè. Íàöèîíàëüíûé äóõ ñîçäà-
âàëñÿ ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåííûõ àòðèáó-
òîâ: ãàäàëüíîé ñâå÷è, âåòêè áåðåçû,
êðàñíîé è ãîëóáîé ëåíò, êàðàâàÿ õëåáà è
äðóãèõ ýëåìåíòîâ, ïðèìåíåííûõ â ñöåíè-
÷åñêîì òàíöå. Ê ñîæàëåíèþ, îòñóòñòâèå
ìóæñêèõ èñïîëíèòåëåé íå ïîçâîëèëî àâ-
òîðàì ñîõðàíèòü â ÷èñëå ïåðñîíàæåé
Íèøêå-ïàçà è Ãðîìîâèêà.

Íàðîä êàê äåéñòâóþùåå ëèöî îáîãà-
òèë òàíöåâàëüíûå êàðòèíû, ñäåëàë èõ
îðèãèíàëüíûìè. Îòäåëüíûå ñþæåòíûå
øàãè, ïëàñòè÷åñêèå íîìåðà, ñâÿçàííûå ñ
ìîðäîâñêèìè ïðàçäíèêàìè, ìîëåíèÿìè,
ñòðàõîì ïåðåä áîãàìè, îáúåäèíèëà îäíà
èäåÿ (è çàäà÷à àâòîðîâ) � ïîëíåå ïðåä-
ñòàâèòü êîíôëèêòóþùèå ãðóïïû, ñîáèðà-
þùèåñÿ âîêðóã Íîðîâ-àâû.

Äåéñòâèå ñïåêòàêëÿ âî ìíîãîì ñîâïà-
äàëî ñ ñþæåòîì ïèñüìåííîé ëåãåíäû.
Ðàçãðàíè÷åíèå ñöåíè÷åñêîé ïëîùàäêè íà
äâå ÷àñòè äîñòèãàëîñü ñöåíîãðàôèåé
áàëåòà, à òàêæå òàíöåâàëüíûì ðèñóíêîì
ðîëåé ãëàâíûõ ãåðîåâ. Êîðäåáàëåò, êîòî-
ðûé èçîáðàæàë ïðîñòûõ ëþäåé, âî âðå-
ìÿ òàíöà áîãîâ àâòîðû ðàçìåñòèëè â
íèæíèõ óãëàõ ñöåíû, ÷òî çðèòåëüíî îùó-
ùàëîñü êàê áîëåå íèçêîå, «çåìíîå» ïî-
ëîæåíèå.

Ñïåöèàëüíî äëÿ ìîðäîâñêîãî áàëåòà
êîìïîçèòîðîì Ã. Â. Äóëêèíûì áûëà íà-
ïèñàíà ýòíè÷åñêàÿ ìóçûêà, îòðàæàþùàÿ
åãî ëè÷íîñòíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìîðäîâ-
ñêîì íàðîäå êàê î ñèëüíîì è ìîãó÷åì,
èíîãäà ãðóáîâàòîì, ñ îãðîìíîé âåðîé â
ñâîèõ ÿçû÷åñêèõ áîãîâ. Â ìóçûêàëüíîì
ïðîèçâåäåíèè ïîëèôîíè÷åñêîå çâó÷àíèå
îðèãèíàëüíûõ (âîþùèõ è ñâèñòÿùèõ) íà-
öèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîðîæäàëî
èìïðîâèçàöèîííóþ ñìåíó ðèòìà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íîâîãî àêêîìïàíåìåíòà,
ïîñòîÿííî ÷åðåäóþùèõñÿ ñèëüíûõ è ñëà-
áûõ äîëåé ìóçûêè. Íàëîæåíèå íà îñíîâ-
íóþ òåìó � íåñêîëüêî «ðàçìûòóþ» ìå-
ëîäèþ � ÷åòêîãî ðèòìà ñòàðèííûõ óäàð-
íûõ èíñòðóìåíòîâ, íåïðèâû÷íûõ äëÿ ñëó-
õà, íî òðàäèöèîííûõ äëÿ ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðû, äàâàëî î÷åíü èíòåðåñíûé ýô-
ôåêò.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çâóêîâàÿ
ñòðóêòóðà ïðîèçâåäåíèÿ ïîä÷åðêèâàëà
íîâàòîðñêîå ïëàñòè÷åñêîå ðåøåíèå îá-
ðàçîâ. Îíà ïîìîãëà îáúåäèíèòü òðàäè-
öèîííûå ýëåìåíòû ìîðäîâñêîãî òàíöà ñ
ñîâðåìåííûìè âèäàìè õîðåîãðàôèè, à
òàêæå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ýòíîãðàôè-
÷åñêîì ïëàñòå êóëüòóðû íàðîäà, àêöåí-
òèðîâàòü âíèìàíèå íà êîìïëåêñå ñàìî-
áûòíûõ, ìåñòíûõ ÷åðò íà óðîâíå ñóáýò-
íîñîâ.

Ñïåêòàêëü ñîñòîÿë èç âîñüìè ÷àñòåé,
êîòîðûå èíòåðïðåòèðîâàëèñü àâòîðàìè
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå îáùåé ñìûñëîâîé íàãðóçêîé â
åäèíóþ ÷åòêî âûñòðîåííóþ äðàìàòóð-
ãèþ áàëåòà.

Ýêñïîçèöèÿ âêëþ÷àëà äâà íîìåðà �
«Ïðîáóæäåíèå çåìëè è íàðîäà» è «Ïðåä-
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ñòàâëåíèå áîãîâ». Íà÷èíàÿ äåéñòâèå,
èñïîëíèòåëè çíàêîìèëè çðèòåëåé ñ ãëàâ-
íûìè ãåðîÿìè. Ïàðòåðíûìè äâèæåíèÿ-
ìè ñîçäàâàëñÿ ñèìâîëè÷åñêèé îáðàç
Çåìëè êàê æèâîé ìàòåðè. Âèçóàëüíûé
ðÿä ïåðåäàâàë åå äûõàíèå, âîñïðîèçâå-
äåííîå äâèæåíèåì áîëüøîé ãðóïïû àð-
òèñòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî áûë è îá-
ðàç ïðîñûïàþùåãîñÿ íàðîäà. Òàêàÿ äâîé-
ñòâåííàÿ òðàêòîâêà � îðèãèíàëüíàÿ íà-
õîäêà ïîñòàíîâùèêîâ. Â ñëåäóþùèõ ÷à-
ñòÿõ õîðåîãðàôè÷åñêîé êîìïîçèöèè îáðàç
ðàçâèâàëñÿ â òàíöå ìîëÿùèõñÿ ëþäåé,
îáðàùàþùèõñÿ ê áîãàì ñ ïðîñüáîé îá
îïëîäîòâîðåíèè Çåìëè.

Àâòîðû áëåñíóëè ãðîòåñêîâîé áàëåò-
íîé ôàíòàçèåé, âûâîäÿ íà ñöåíó ìîðäîâ-
ñêèõ áîãèíü. Èõ òàíöåâàëüíûå ïàðòèè
äåìîíñòðèðîâàëè ïðåäíàçíà÷åíèå êàæ-
äîé, ÷åìó âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà
ñèìâîëè÷åñêàÿ àòðèáóòèêà: êàðàâàé õëå-
áà � ó áîãèíè ïîëåé Íîðîâ-àâû, êðàñ-
íàÿ ëåíòà � ó áîãèíè Ìîëíèè, ñèíÿÿ �
ó áîãèíè âîäû Âåäü-àâû, âåíîê íà ãîëî-
âå � ó áîãèíè ëåñà Âèðü-àâû è ò. ï.

«Ìîëèòâà» è ñîëüíûé íîìåð «Íîðîâ-
àâà» ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé åäèíîå öåëîå.
Ïåðâàÿ ñöåíà óãëóáëÿëà õàðàêòåðèñòèêó
îäíîãî èç äåéñòâóþùèõ ëèö � íàðîäà,
ïîêàçûâàÿ åãî ãëóáîêóþ âåðó, ïðåêëîíå-
íèå è äàæå ñòðàõ ïåðåä ñèëàìè ïðèðî-
äû. Â «Íîðîâ-àâå» ÿðêî, âûðàçèòåëüíî
áûëà ïðåäñòàâëåíà áîãèíÿ ïîëåé � ïî-
ìîùíèöà è çàùèòíèöà ëþäåé. Åå ïëàñòè-
êà, êîãäà îíà ñïóñêàëàñü ñ íåáåñ, ÷òîáû
ïîìî÷ü ñåÿòü õëåá, îòëè÷àëàñü âåëè÷è-
åì è ñäåðæàííîñòüþ. Ýòî îïðàâäûâà-
ëîñü õîðåîãðàôè÷åñêèì òåêñòîì è
ñîëüíîãî íîìåðà, è ìàññîâîãî äåéñòâèÿ.
Èíòåðåñíî áûëè ðåøåíû áàëåòìåéñòå-
ðàìè ñöåíû ïàõîòû, ãäå ñ èñïîëüçîâàíè-
åì äâóõ âåðåâîê ñîçäàâàëàñü ñèìâîëè-
÷åñêàÿ êîííàÿ óïðÿæêà. Íàõîäêîé ïîñòà-
íîâùèêîâ ìîæíî íàçâàòü äâèæåíèÿ ðóê
â òàíöå, èìèòèðóþùèå ðàçáðàñûâàíèå
ñåìÿí. Îíè ñòðîèëèñü ïî çàêîíàì ýòíè-
÷åñêîãî òàíöà, íî äîïîëíÿëèñü ýëåìåí-
òàìè ñâîáîäíîé ïëàñòèêè. Â ðåçóëüòàòå
èçîáðàæàåìûå òðóäîâûå ïðîöåññû âû-
ãëÿäåëè õóäîæåñòâåííî îôîðìëåííûìè.

Áàëåòìåéñòåðàì óäàëîñü èçáåæàòü ëîæ-
íîãî íàòóðàëèçìà.

Ðàçâèòèå äðàìàòóðãè÷åñêîãî äåé-
ñòâèÿ ïðîäîëæàëîñü â ñëåäóþùèõ òàíöå-
âàëüíûõ íîìåðàõ. Â ñöåíå «Ïèð áîãîâ»
ïîñòàíîâùèêè, íå îòâåðãàÿ õàîòè÷íîñòü,
ïðèñóùóþ íàðîäíûì ãóëÿíüÿì, â òî æå
âðåìÿ òðåáîâàëè îò èñïîëíèòåëåé ÷èñ-
òîòû õàðàêòåðíîãî òàíöà, «îòòàíöîâûâà-
íèÿ» îñíîâíîé ìóçûêàëüíîé òåìû, ñëîæ-
íîé ïî ïîñòðîåíèþ è èíñòðóìåíòàëüíî-
ìó ñîïðîâîæäåíèþ. Âåñü êîìïëåêñ
óñëîæíåííûõ õîðåîãðàôè÷åñêèõ êîìïîçè-
öèé ïîìîã àâòîðàì âûñòðîèòü îðèãèíàëü-
íûé ñïåêòàêëü è ñîçäàòü îáðàçû èñòèí-
íî íàöèîíàëüíûõ ãåðîåâ áëàãîäàðÿ ñèí-
òåçó òðàäèöèîííûõ ýëåìåíòîâ ìîðäîâ-
ñêîãî òàíöà ñ íåêîòîðîé èõ ñòèëèçàöèåé
è áûòîâîé ïëàñòèêè. Íà ñöåíå ïðåäñòà-
ëè ïèðóþùèå áîãèíè, íàïîìèíàþùèå
îæèâøèå ñòàòóè ìîðäîâñêèõ èäîëîâ.

Äàëåå ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè îáðàçà íàðîäà óãëóáëÿëèñü. Èñïîëü-
çîâàíèå ïîçèðîâîê ñ çàëîìëåííûìè ðó-
êàìè, ïåðåãíóòûì âíèç êîðïóñîì ïðèâíî-
ñèëî îùóùåíèå íàðàñòàþùåé òðåâîãè,
ñòðàõà, îò÷àÿíèÿ. Òàíöåâàëüíàÿ ëåêñèêà,
à ñëåäîâàòåëüíî, è õîðåîãðàôè÷åñêèé
òåêñò îïðåäåëÿëèñü ìóçûêàëüíûì ñîïðî-
âîæäåíèåì è ñþæåòîì.

Êóëüìèíàöèåé ñïåêòàêëÿ áûë õàðàê-
òåðíûé íîìåð «Ñïîð áîãîâ», ðåøåííûé
âåñüìà íåòðàäèöèîííî. Ñïîðÿùèå ãðóï-
ïû (áîãè, Íîðîâ-àâà, íàðîä) â íà÷àëå íî-
ìåðà áûëè ïîêàçàíû êàæäàÿ îòäåëüíî.
Ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó íèìè ðàçðåøà-
ëîñü ëèøü â ôèíàëå. Áîðüáó áîãîâ ñ ãëàâ-
íîé ãåðîèíåé áàëåòìåéñòåðû âûñòðîèëè
â ôîðìå òàíöåâàëüíîãî äèàëîãà. Ïëàñòè-
êà Íîðîâ-àâû áûëà âíóòðåííå äèíàìè÷-
íà è ýêñïðåññèâíà, íàïîëíåíà ãîðäîñòüþ,
íåïðåêëîííîñòüþ. Íàðîä æå ñîãëàñíî çà-
ìûñëó ïîñòàíîâùèêîâ âûãëÿäåë áåçäåé-
ñòâóþùèì, èñïóãàííûì, íå èìåþùèì
ïðàâà âìåøèâàòüñÿ. Îáîñòðåíèå êîíô-
ëèêòà ïðèâîäèëî ê ñîãëàøåíèþ, ÷òî ïî-
çâîëÿëî ñäåëàòü ãàðìîíè÷íûé ïåðåõîä ê
çàâåðøàþùåé ñöåíå «Ïðàçäíèê íàðîäà».

Ïîñòåïåííî íàðàñòàþùèé ìóçûêàëü-
íûé òåìï ïîñëåäíåãî íîìåðà äàâàë áà-
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ëåòìåéñòåðàì âîçìîæíîñòü ñîâìåñòèòü
â íåì äâå êîíòðàñòíûå ÷àñòè: ìåäëåí-
íóþ � áëàãîäàðíîñòü áîãàì � è áûñò-
ðóþ � ãóëÿíüå íàðîäà. Íàèáîëåå èíòå-
ðåñíûì â ðàáîòå îêàçàëñÿ ôèíàë, ñèì-
âîëèçèðóþùèé áëàãîñëîâåíèå íàðîäà
áîãàìè è âîñõîæäåíèå Íîðîâ-àâû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áîëüøóþ
ðîëü â ñïåêòàêëå èãðàëè êîñòþìû èñïîë-
íèòåëåé, ïîä÷åðêèâàÿ ïðîòèâîïîñòàâëå-
íèå äâóõ ãðóïï: áîãîâ è ëþäåé. Áîãèíè
áûëè îäåòû â ïðàçäíè÷íóþ íàöèî-
íàëüíóþ îäåæäó. Íàðÿä ïðîñòûõ ëþäåé
ñîñòàâëÿëè òîëüêî ìîðäîâñêèå ðóáàõè.
Ãîëîâíûõ óáîðîâ íå áûëî, íîãè îñòàâà-
ëèñü áîñûìè. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî
âîïëîùåíèþ êîíòðàñòíîé òàíöåâàëüíîé
ëåêñèêè. Òàíåö áîãîâ, îñíîâàííûé íà ýëå-
ìåíòàõ òðàäèöèîííîé íàöèîíàëüíîé õî-
ðåîãðàôèè, âêëþ÷àþùèé ðàçëè÷íûå
äðîáíûå è ìåëêèå äâèæåíèÿ, ñîñêîêè,
ïðèòîïû è ò. ä., ïîìîãàë àêöåíòèðîâàòü
õàðàêòåð ãåðîèíü. Îäíàêî òâîð÷åñêàÿ
ôàíòàçèÿ àâòîðîâ ìîäèôèöèðîâàëà èõ,
ñîçäàâàÿ îðèãèíàëüíûå ïëàñòè÷åñêèå
îáðàçû.

Èñïîëüçîâàííûå â íàöèîíàëüíîì áà-
ëåòå «Ïèð áîãîâ» õîðåîãðàôè÷åñêàÿ ëåê-
ñèêà è òåêñò, ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäå-
íèå, ñöåíîãðàôèÿ, äðàìàòóðãèÿ ñâèäå-
òåëüñòâîâàëè î ðàçâèòèè ìîðäîâñêîãî
òàíöåâàëüíîãî èñêóññòâà, îáîãàùåíèè
åãî íîâûìè ïîäõîäàìè. Ñïåêòàêëü äå-
ìîíñòðèðîâàë òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ïî-
ñòàíîâùèêîâ, ïåðñïåêòèâíîñòü ïîèñêîâ â
ýòîì íàïðàâëåíèè.

Â äðóãîì ïðîèçâåäåíèè � «Çà÷åì
ñîëíöå ðàíî ïàëî» íà ìóçûêó Í. Â. Êî-
øåëåâîé, Ã. Â. Äóëêèíà � äàëà öåííûå
ðåçóëüòàòû îïîðà íà ðèòóàëüíî-îáðÿäî-
âóþ ïðàêòèêó ìîðäâû. Áàëåòìåéñòåðû
îáðàòèëèñü ê èñòîêàì íàöèîíàëüíîãî
òàíöà è ñîçäàëè ïî ñöåíàðèþ õóäîæå-
ñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ è áàëåòìåéñòå-
ðà À. Ã. Áóðíàåâà ñïåêòàêëü, â êîòîðîì
ñâîåîáðàçíîå õîðåîãðàôè÷åñêîå äåé-
ñòâèå áëàãîäàðÿ ñèíòåçó ñâîáîäíîé ïëà-
ñòèêè, òàíöåâàëüíîé ïàíòîìèìû, ýòíè-
÷åñêîãî òàíöà, êëàññè÷åñêîãî áàëåòà,
ýëåìåíòîâ íåîêëàññèêè è àêðîáàòèêè ïî-

ìîãëî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íåçàóðÿäíûå
ïðîôåññèîíàëüíûå è àêòåðñêèå êà÷åñòâà
èñïîëíèòåëåé.

Â ïðîëîãå þíîøè â ìîðäîâñêèõ êîñ-
òþìàõ ñ äåðåâÿííûìè ìóçûêàëüíûìè
èíñòðóìåíòàìè â ðóêàõ ïðîõîäèëè â òàêò
ìóçûêå ïî êðóãó ëåñíîé ïîëÿíû è óäàëÿ-
ëèñü. Â äàâíèå âðåìåíà òàê îòãîíÿëè
íå÷èñòóþ ñèëó, óòðîì ïðîáóæäàëè æèòå-
ëåé ñåëà. Ìåñòî ñîáûòèé áûëî âûáðàíî
íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó «ó ïëåìåí óãðî-
ôèíñêîé ðàñû ÿçû÷åñêèé êóëüò ñïðàâëÿë-
ñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ëåñàõ»2. Ñöåíè-
÷åñêîå îôîðìëåíèå � ëåñ è îçåðî �
áûëî ïðîäèêòîâàíî ñþæåòîì è êîìïîçè-
öèåé ñïåêòàêëÿ.

Äàëåå èç ãëóáèíû ñöåíè÷åñêîé ïëî-
ùàäêè ïîÿâëÿëèñü äåâóøêè-ñóäüáû â
áåëûõ îäåæäàõ. Èõ òàíåö áûë ñèìâîëè÷-
íûì êàê ðàññêàç î ïðåäîïðåäåëåííîñòè
ñóäüáû ãëàâíûõ ãåðîåâ, íåëåãêîé æåí-
ñêîé äîëå è îäèíî÷åñòâå. Ââåäåíèå àâ-
òîðàìè «áåëûõ» ñèë � ñïîñîá ÿðêî âû-
ñâåòèòü ñâÿçóþùóþ êàíâó èñòîðèè, ëè-
íèþ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ïîñëå ýòîãî
âûõîäèëè äâå äåâóøêè � ìîêøàíêà è ýð-
çÿíêà, êîòîðûõ âñòðå÷àëè âîçëþáëåííûå.
Ëèðè÷åñêèå äóýòû âëþáëåííûõ ïàð, ïî-
ñòðîåííûå â ðóñëå êëàññè÷åñêîãî òàíöà,
ïðåðûâàëî øóìíîå íàðîäíîå ãóëÿíüå.

Â ïåðâîé êàðòèíå íàðÿäíûå þíîøè è
äåâóøêè, ïîæèëûå ëþäè â ìàñêàõ âîâëå-
êàëè ãëàâíûõ ãåðîåâ â ïëÿñîâîé õîðîâîä.
Íàðîäíîå âåñåëüå áûëî ïðåäñòàâëåíî â
áàëåòå ïàíòîìèìíûìè ïëàñòè÷åñêèìè
êàðòèíàìè îñåííåãî îáðÿäîâîãî ìîðäîâ-
ñêîãî ïðàçäíèêà. Ïëîùàäü áûëà çàïîë-
íåíà ìíîæåñòâîì òàíöóþùèõ èñïîëíèòå-
ëåé â ðàçíîöâåòíûõ íàðîäíûõ êîñòþìàõ.
Ìàññîâûé ïëÿñ ñìåíÿëñÿ øóòî÷íûì
ñîëüíûì òàíöåì ñòàðèêà è ñòàðóõè, äåð-
æàùåé â ðóêàõ êîðçèíó ñ îâîùàìè è ôðóê-
òàìè. Ýòî ãðîòåñêîâîå äåéñòâèå, ñîñòàâ-
ëÿþùåå õàðàêòåðíóþ ÷åðòó ìîðäîâñêèõ
îáðÿäîâ, äëÿ ñïåêòàêëÿ îêàçàëîñü âåñü-
ìà îðãàíè÷íûì.

Àâòîðû áàëåòà ïðîâåëè ëèíèþ ãåðî-
åâ â íàðîäíîé ñöåíå ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: âëþáëåííûå ïàðû â ïðàçäíè÷íîé
âåðåíèöå íàöèîíàëüíûõ òàíöåâ òî òåðÿ-
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þòñÿ, òî âñòðå÷àþòñÿ, òî ìåíÿþòñÿ
ïàðòíåðàìè, ðàçûãðûâàþò äðóã äðóãà è
óäàëÿþòñÿ ñî ñöåíû âìåñòå ñ íàðîäîì.
Îñòàþòñÿ ëèøü äåâóøêà-ìîêøàíêà è åå
ïîäðóãè, êîòîðûå ðåøèëè óçíàòü ñâîþ
ñóäüáó, ïîãàäàâ íà çåðêàëå. Ýòà êàðòèíà
ââîäèò â ìèð ðèòóàëüíûõ ÿçû÷åñêèõ òà-
èíñòâ ìîðäâû, ïðèäàâàÿ áàëåòó âîëøåá-
íóþ çàãàäî÷íîñòü. Âåðà â ìàãè÷åñêèå
ïðåäñêàçàíèÿ ñóäüáû áûëà ðàñïðîñòðà-
íåíà êàê â äðåâíîñòè, òàê è â áîëåå ïî-
çäíèå âðåìåíà, õîòÿ ñàìè ïðèåìû ãàäà-
íèÿ, åñòåñòâåííî, íå áûëè îäèíàêîâû.
Áàëåòìåéñòåðû èñïîëüçîâàëè íåîáõîäè-
ìûå äåòàëè � çåðêàëüíûé ïîäíîñ, êîâø
è ñâå÷ó (øòàòîë), çâåíÿùèå íàáåäðåí-
íûå óêðàøåíèÿ, äðóãèå õàðàêòåðíûå ýëå-
ìåíòû æåíñêîãî êîñòþìà.

Ãëàâíàÿ ãåðîèíÿ â õîäå ãàäàíèÿ ñíè-
ìàëà ñ ãîëîâû óêðàøåíèÿ, ðàñïóñêàëà
âîëîñû, à åå ïîäðóãè, äåðæà â ðóêàõ îáå-
ðåã (òàëèñìàí), çâåíåëè íàáåäðåííûìè
óêðàøåíèÿìè. Íîøåíèå óêðàøåíèé ñ êî-
ëîêîëü÷èêàìè â æåíñêîì ìîðäîâñêîì
êîñòþìå áûëî îáÿçàòåëüíûì ïðè ñîâåð-
øåíèè òîðæåñòâåííûõ îáðÿäîâ; åãî èñ-
òèííûé ñìûñë çàêëþ÷àëñÿ â îòòàëêèâà-
íèè çëûõ äóõîâ è ïðèâëå÷åíèè âíèìàíèÿ
äîáðûõ ñèë áîæåñòâåííûì ìåëîäè÷åñ-
êèì çâîíîì ìåòàëëà. Ìàãè÷åñêàÿ ôóíê-
öèÿ óêðàøåíèé, ñîñòîÿâøàÿ â çàùèòå îò
áåä âñåãî òåëà, áûëà îòðàæåíà â ñïåê-
òàêëå, íî èãðàëà ïîáî÷íóþ ðîëü ýòíè÷åñ-
êîãî àòðèáóòà.

Â ëåêñèêå òàíöà ãåðîèíè è åå ïîäðóã
îðãàíè÷íî ñî÷åòàëèñü ýëåìåíòû ìîäåð-
íà, ñâîáîäíîé ïëàñòèêè è ìîðäîâñêîé
õîðåîãðàôèè. Ýòîò ñïëàâ ïðèäàâàë äâè-
æåíèÿì è ïîçàì ìÿãêîñòü è îñîáûé äðà-
ìàòèçì.

Äàëåå ñþæåò ðàçâèâàëñÿ òðàãè÷íî.
Íà ñöåíå ïîÿâëÿëàñü áîãèíÿ ïëîäîðîäèÿ
Ìàñòîð-àâà è áðîñàëà äåâóøêàì ìóæ-
ñêóþ ðóáàõó. Â ñâîåîáðàçíîì ñîëüíîì
òàíöå ïîäðóãè ïî î÷åðåäè íàáðàñûâàëè
åå íà ñâîè ïëå÷è. Ãëàâíàÿ ãåðîèíÿ, óâè-
äåâ â çåðêàëå òî, ÷òî åé ïðåäðåøåíî
ñóäüáîé, îò ïîòðÿñåíèÿ ëèøàëàñü óìà.
Âîøåäøèå äåâóøêè-ñóäüáû óíîñèëè ìîê-
øàíêó íà ïëå÷àõ â ìèð èíîé � íà íåáå-

ñà. Âëþáëåííûé þíîøà, óáèòûé ãîðåì,
â òàíöå îïóñêàëñÿ íà êîëåíè ñ ïîäíÿòû-
ìè ââåðõ ðóêàìè, ïîòîì ìåäëåííî âñòà-
âàë è, â îò÷àÿíèè ñõâàòèâøèñü çà ãîëîâó,
ïîêèäàë ñöåíó. Äóýòíàÿ ôîðìà òàíöà â
íàöèîíàëüíîì êëþ÷å âûñâå÷èâàëà îñî-
áóþ ãëóáèíó ïåðåæèâàíèé. Â íåì ñîåäè-
íÿëèñü ýòíè÷åñêàÿ è êëàññè÷åñêàÿ îñíî-
âû. Áàëåòìåéñòåðñêèé ïðèåì îðãàíè÷íî
ñâÿçûâàë ëèðè÷åñêîå (æåíñêîå) è ëàêî-
íè÷íîå (ìóæñêîå) íà÷àëà.

Âòîðàÿ êàðòèíà îòêðûâàëàñü ãàäàíè-
åì äåâóøåê ñî ñâèñòóëüêàìè. Ïîä ïåñ-
íþ «Ãàðàé» (ìóæñêîå èìÿ), èñïîëíÿåìóþ
ìóæñêèì ôîëüêëîðíûì àíñàìáëåì «Òî-
ðàìà», ïîÿâëÿëèñü þíîøè, ïðåðûâàþùèå
èõ çàíÿòèå òàíöåâàëüíûì øåñòâèåì.
Äèíàìè÷íûé ìàññîâûé ìóæñêîé ïëÿñ â
áàëåòå âíîñèë îñîáûé êîëîðèò â ðàçâè-
òèå ñþæåòà. Íåçàìûñëîâàòîñòü ðèñóí-
êà è õîðåîãðàôè÷åñêîãî òåêñòà ïëÿñêè
ñîîòâåòñòâîâàëà ñäåðæàííîñòè ïîäëèí-
íîãî ìîðäîâñêîãî ìóæñêîãî òàíöà. Ýòà
îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà êóëüòóðû ìîðäâû
êîíòðàñòèðîâàëà ñ ïîýòè÷íîñòüþ æåíñ-
êîé õîðåîãðàôèè, ÷òî îòðàæàëîñü â ïëà-
ñòèêå ìèçàíñöåí ãàäàíèé.

Ãàäàíèå äåâóøêè-ýðçÿíêè ñ ïîäðóãà-
ìè íà âîäå ïðîäîëæàëî èñòîðèþ. Âàæ-
íóþ ðîëü â íåì èãðàëè ïðåäìåòû, íàäå-
ëåííûå çíàêîâûì çíà÷åíèåì: êîâø, ðó-
áàõà, ïóëàé (íàáåäðåííîå óêðàøåíèå).
Ñîñóä ñ âîäîé ñëóæèë â îáðÿäàõ îðóäè-
åì òàèíñòâåííîãî äåéñòâèÿ. Â íåì ìîð-
äîâñêèå äåâóøêè ïûòàëèñü óâèäåòü îò-
ðàæåíèå ñâîåãî ñóæåíîãî, à òàêæå áóäó-
ùóþ ñóäüáó. «Çàâîäÿùàÿ» õîðîâîäíûõ
òàíöåâ ÷åðïàëà êîâøîì âîäó èç ñâÿòîãî
èñòî÷íèêà, ïåðåäàâàëà åãî äåâóøêàì, êî-
òîðûå ïî î÷åðåäè ñìîòðåëè â íåãî, ïîêà-
÷èâàÿñü òî â îäíó, òî â äðóãóþ ñòîðîíó.
Ýòîò ýïèçîä áûë âçÿò àâòîðàìè çà îñíî-
âó ñöåíû.

«Äåâè÷üè èãðèùà» ïåðåõîäèëè â òà-
íåö-çàêëèíàíèå, ñâÿçàííûé ñ Ìàñòîð-
àâîé. Ýðçÿíêè çâàëè áîãèíþ, ïðîñèëè íà-
ãðàäèòü èõ ÷àäîðîäèåì. Ìàãè÷åñêèé òà-
íåö Ìàñòîð-àâû ñîñòîÿë èç ìåëêîé ïëà-
ñòèêè è äðîáíûõ âûñòóêèâàíèé. Îíà âî-
âëåêàëà äåâóøåê â ïëÿñ, ãäå èçîáðàæàëà
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ìóæ÷èíó. Òå ïîä÷èíÿëèñü ãðîòåñêîâîìó
ýðîòè÷åñêîìó òàíöó áîãèíè, ñèìâîëèçè-
ðóþùåìó àêò ñîâîêóïëåíèÿ. (Ýòî õàðàê-
òåðíîå äëÿ ìîðäâû ÿâëåíèå âîøëî â ÿçû-
÷åñêóþ òàíöåâàëüíóþ êóëüòóðó è ñóùå-
ñòâóåò äî ñåãî äíÿ â íàöèîíàëüíîì èñ-
êóññòâå.)

Ìàññèâíûé êîñòþì Ìàñòîð-àâû
âêëþ÷àë â ñåáÿ äîìîòêàíóþ ðóáàõó, ãî-
ëîâíîé óáîð, óêðàøåíèÿ è äâà íàáåäðåí-
íûõ ïóëàÿ, íàäåòûõ äðóã íà äðóãà. Îäèí
èç íèõ, ïðåäíàçíà÷àâøèéñÿ ãëàâíîé ãåðî-
èíå, ãîòîâîé ê äåòîðîæäåíèþ, äîïîëíÿë
ïëàñòè÷åñêóþ ïîëîâîçðàñòíóþ õàðàê-
òåðèñòèêó. Âîçäóøíûå òóíèêîîáðàçíûå
ðóáàõè ïîäðóæåê ñ ýëåìåíòàìè ìîðäîâ-
ñêîé âûøèâêè íå ìåøàëè èñïîëíèòåëü-
íèöàì âûïîëíÿòü âûðàçèòåëüíûå ðèò-
ìè÷íûå òåëîäâèæåíèÿ â ñöåíè÷åñêîé
òðàêòîâêå ìàãè÷åñêèõ îáðÿäîâ. Áûñòðî
ñìåíÿþùèåñÿ äâèæåíèÿ, çâåíÿùèå óêðà-
øåíèÿ, à èíîãäà è âûêðèêè ïîìîãàëè àð-
òèñòàì ðàñêðûâàòü ñìûñë ïëàñòèêè, âû-
ðàæàòü èäåþ ðîæäåíèÿ íîâîé æèçíè.

Îñîáîå ìåñòî â çàêëèíàíèè îòâîäè-
ëîñü ìóæñêîé ðóáàõå, êîòîðóþ Ìàñòîð-
àâà áðîñàëà ïîäðóãàì ýðçÿíêè. Îíè â
õàðàêòåðíîì òàíöå ïûòàëèñü âûõâàòèòü
åå äðóã ó äðóãà. Ñ ïîìîùüþ ýòîé êàðòè-
íû áàëåòìåéñòåðû õîòåëè ïîä÷åðêíóòü
íåîäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå äåâóøåê ê çà-
ìóæåñòâó: êîãî-òî îíî ïóãàåò, à êîãî-òî,
íàîáîðîò, ðàäóåò.

Îáðÿäîâîå äåéñòâèå ïðåðûâàë ìóæ-
ñêîé ïëÿñ, ïåðåõîäÿùèé â ïàðíûé òàíåö.
Îñîáåííîñòüþ ïðàçäíè÷íûõ èãðèù ìîð-
äâû áûë âûáîð æåíèõà èëè íåâåñòû.
Ñìåøàííàÿ ïëÿñêà ñîåäèíÿëà äâà íà÷à-
ëà � ìóæñêîå è æåíñêîå � â åäèíîå
öåëîå. Ñëåäóþùàÿ ìèçàíñöåíà � äóýò,
çàêàí÷èâàþùèéñÿ ãèáåëüþ ãåðîÿ. Îíà
óãëóáëÿëà òðàãè÷åñêóþ êîëëèçèþ ñïåê-
òàêëÿ. Þíîøà, êîòîðûé íå ñìîã âûðâàòü-
ñÿ èç ñàòàíèíñêîãî êðóãà ÷åðíûõ ñèë,
ïîãèáàë â íåðàâíîé áîðüáå. Äåâóøêà-ýð-
çÿíêà îñòàâàëàñü îäíà.

Â áàëåòå íàðÿäó ñ ëèíèåé ñóäüáû ãå-
ðîåâ áàëåòìåéñòåðàìè èñïîëüçîâàëàñü
êîíòðàñòíàÿ ëèíèÿ, êîòîðóþ âîïëîùàëè
îáðàçû äåâóøåê â áåëîì è áîãèíè Ìàñ-

òîð-àâû. «Îïðàâäàííî, ÷òî ýòè îáðàçû
âûïîëíÿþò ëèøü âíåøíþþ ðîëü ïî îò-
íîøåíèþ ê âíóòðåííåé äèíàìèêå äåé-
ñòâèÿ ëþáîâíûõ äóýòîâ. Áîãèíÿ áåçðàç-
ëè÷íà è, âìåñòå ñ òåì, áëàãîñòíà è çëà
îäíîâðåìåííî. Îíà ëèøü îòìå÷àåò ñâî-
èì ïîÿâëåíèåì ïåðåëîìíûå ìîìåíòû â
æèçíè ÷åëîâåêà, ñóäüáà êîòîðîãî âåð-
øèòñÿ èì ñàìèì»3.

Â òðåòüåé êàðòèíå áîãèíÿ Ìàñòîð-àâà
ñî÷åòàëà ôóíêöèè ñâàõè è ïîâèòóõè. Ó
ìíîãèõ íàðîäîâ ìèðà èìåííî ýòè æåíùè-
íû ïîëüçîâàëèñü îñîáûì óâàæåíèåì, ïî-
ñêîëüêó îò íèõ çàâèñåëè ñîáëþäåíèå âñåõ
ðèòóàëüíûõ äåéñòâèé â ñâàäåáíîì îáðÿ-
äå è áëàãîïîëó÷íîå ðàçðåøåíèå ðîäîâ.

Â ñïåêòàêëå áîëüøîå çíà÷åíèå èìå-
ëè ãåîìåòðè÷åñêèå ðèñóíêè, ñîñòàâëÿþ-
ùèå îñíîâó ïåðåìåùåíèÿ èñïîëíèòåëåé
ïî ñöåíè÷åñêîé ïëîùàäêå. Êàæäûé èç
íèõ íåñ îïðåäåëåííûé ñìûñë, ïîìîãàë
ðàñêðûâàòü çàìûñåë ñþæåòà.

Äåâóøêè-ñóäüáû, òàíöóÿ, ñèìâîëè-
÷åñêèì äåéñòâèåì ñîåäèíÿëè ýðçÿíêó è
ìîêøàíèíà � ïðåäñòàâèòåëåé äâóõ ñóá-
ýòíîñîâ ìîðäâû. Þíîøà âëþáëÿëñÿ â
äåâóøêó. Ëèðè÷åñêèé äóýò âëþáëåííîé
ïàðû, êîòîðûé íåñ èäåþ çàðîæäåíèÿ íî-
âîé æèçíè, çàêàí÷èâàëñÿ òåì, ÷òî Ìàñ-
òîð-àâà áëàãîñëîâëÿëà ñîþç è óâîäèëà
þíîøó ñ ñîáîé. Îíà âîçâðàùàëàñü â òîò
ìîìåíò, êîãäà íà ñâåò äîëæåí áûë ïî-
ÿâèòüñÿ ðåáåíîê. Ñîãëàñíî îïèñàíèÿì
îáðÿäà ïðè ðîäàõ ìîãëà ïðèñóòñòâîâàòü
ëèøü ïîâèòóõà: «Â êà÷åñòâå ïîâèòóõè
ïðåäïî÷èòàëè çäîðîâóþ æåíùèíó, èìåâ-
øóþ ìíîãî äåòåé è âíóêîâ� Äëÿ îáëåã-
÷åíèÿ ðîäîâ ðîæåíèöå ðàñïëåòàëè êîñû,
ðàññòåãèâàëè îäåæäó, îòêðûâàëè äâåðè,
çàñòàâëÿëè ìóæà ïåðåïðûãèâàòü ÷åðåç
æåíó òðè ðàçà»4.

Ñòîÿ ó íîã ýðçÿíêè, Ìàñòîð-àâà äå-
ëàëà âðàùàòåëüíûå äâèæåíèÿ áåäðàìè,
íàêëîíÿëàñü, ïðîòÿãèâàëà ðóêè âïåðåä,
êàê áû ïîìîãàÿ æåíùèíå áëàãîïîëó÷íî
ðîäèòü è ïðèíÿòü ðåáåíêà. Îäíîâðåìåí-
íî ñ êðèêîì íîâîðîæäåííîãî áîãèíÿ áëà-
ãîãîâåéíî ïîêèäàëà ñöåíó, âûïîëíèâ îäíó
èç ãëàâíûõ ìèññèé â äðàìàòóðãèè íàöè-
îíàëüíîãî áàëåòà.
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Â ñöåíå «Êà÷àíèå êîëûáåëè» ñ ïîìî-
ùüþ âûðàçèòåëüíîé ïëàñòèêè ðóê ýìî-
öèîíàëüíî ïåðåäàâàëàñü ðàäîñòü ìàòå-
ðè è ìàòåðèíñòâà. Äåòàëü ìîðäîâñêîãî
îáðÿäà � ïåðåäà÷à ìëàäåíöà ñ ðóê íà
ðóêè � ñâÿçàíà ñ îáû÷àåì «êà÷àíèå êî-
ëûáåëè». «Â íåì ó÷àñòâîâàëè äåâî÷êè,
êîòîðûõ ïðèãëàøàëè ðîäñòâåííèêè ìîëî-
äîé ìàòåðè. Äåâî÷êè ïî î÷åðåäè ðàñêà-
÷èâàëè êîëûáåëü»5.

Ýïèëîãîì ñïåêòàêëÿ áûë êðåñòüÿí-
ñêèé ïðàçäíèê � âåñåëîå íàðîäíîå ãó-
ëÿíüå. Íà íåì ïðîèñõîäèëî îäàðèâàíèå
ðåáåíêà, ïîäíîøåíèå åìó ñèìâîëè÷åñêèõ
äàðîâ. Ñòàðèê ñî ñòàðóõîé ïåðåäàâàëè
åìó çåðíî è êîðçèíó ñ ôðóêòàìè è îâî-
ùàìè � ñèìâîë áëàãîïîëó÷èÿ è äîñòàò-
êà, þíîøè � îðóæèå êàê ñèìâîë ñèëû è
áîãàòûðñêîãî çäîðîâüÿ. Áîãèíÿ Ìàñòîð-
àâà â ôèíàëå ïîÿâëÿëàñü ñ ãëàâíûì ãå-
ðîåì. Åå âîçíåñåííûå íàä ãîëîâàìè ìî-
ëîäûõ ðóêè ñëóæèëè çíàêîì îáåðåãà îò
íåñ÷àñòèé è îáåùàíèåì ñ÷àñòëèâîé ñå-
ìåéíîé æèçíè.

Äåéñòâèå áàëåòà çàâåðøàëîñü æèçíå-
óòâåðæäàþùåé ñöåíîé, â êîòîðîé ðîæäå-
íèå íîâîé æèçíè áûëî âûðàæåíèåì ïî-
áåäû äîáðà íàä çëîì è ñìåðòüþ. Â ñïåê-
òàêëå ñîâðåìåííîñòü áûëà îðãàíè÷íî
ñâÿçàíà ñ ïðîøëûì: òðàãèçì ÷åëîâå÷åñ-
êîé ñóäüáû ðàñêðûâàëñÿ â äèõîòîìèè
ñìåðòè � ðîæäåíèÿ.

Â öåëîì ñïåêòàêëü ïðîèçâîäèë äâîé-
ñòâåííîå âïå÷àòëåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïëàñòè÷åñêîãî è ñþæåòíîãî ðåøåíèÿ. Íî
îí òàê æå äâîéñòâåí, êàê è äóøà íàðîäà,
æèâóùåãî ñîîáðàçíî ðèòìàì ïðèðîäû.
Áàëåòìåéñòåðû ñîçäàëè «âûðàçèòåëüíóþ
êîìïîçèöèþ, òåì áîëåå ÷òî äåéñòâèå

îïðåäåëÿëîñü òîëüêî ñðåäñòâàìè òàíöà
áåç ïðèâíåñåíèÿ âíåòàíöåâàëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ»6.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîâðåìåííîãî
íàöèîíàëüíîãî áàëåòíîãî èñêóññòâà Ìîð-
äîâèè õàðàêòåðíî îáðàùåíèå ê ÿçû÷åñ-
êîé ðèòóàëüíî-îáðÿäîâîé ïðàêòèêå ìîð-
äâû. Áàëåòíûå ïðîèçâåäåíèÿ ïîìîãàþò
ãëóáîêî ïðîíèêíóòü â ìóäðîñòü è ñâîå-
îáðàçèå íàðîäíûõ ëåãåíä, çíàêîìÿò ñ
îáðàçàìè, ñî÷åòàþùèìè òðàäèöèîííûå
ýëåìåíòû ýòíè÷åñêîãî òàíöà ñî ñâîáîä-
íîé ïëàñòèêîé, èãðîâûì íàñòðîåíèåì íà-
ðîäíûõ ãóëÿíèé, à òàêæå ñ îáðÿäàìè, êî-
òîðûå ïðèäàþò íàöèîíàëüíîé õîðåîãðà-
ôèè çàãàäî÷íîñòü è òàèíñòâåííîñòü, ðîæ-
äàþò íåîðäèíàðíóþ òàíöåâàëüíóþ ëåê-
ñèêó, ïîä÷èíåííóþ äðàìàòóðãè÷åñêîìó
äåéñòâèþ. Ïðåäëàãàåìûå áàëåòìåéñòå-
ðàìè íîâûå ïëàñòè÷åñêèå ðåøåíèÿ è êîì-
ïîçèöèè îáðåòàþò ìíîãîçíà÷íîñòü. Îá-
ùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî
õîðåîãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà â êîíöå
XX � íà÷àëå XXI â. âëèÿþò íà ïîèñêè â
îáëàñòè íàöèîíàëüíîãî áàëåòíîãî èñêóñ-
ñòâà Ìîðäîâèè.
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ÑÌÈ È ÌÅÍÒÀËÜÍÀß ÊÀÐÒÀ ÑÐÅÄÛ: ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
ÑÌÅÍÛ ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ ÌÀÒÐÈÖ

Ë. À. Ïîåëóåâà, äîöåíò êàôåäðû ñîâðåìåííîé æóðíàëèñòèêè
è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ íåêîòîðûå ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ êàðòèíû ìèðà, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ
ïðàêòèêîé ñîâðåìåííûõ ÑÌÈ. Ïî ìûñëè àâòîðà, ìàññîâîå èíôîðìèðîâàíèå â åãî íûíåøíåì èíæåíåð-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîì âàðèàíòå, áóäó÷è âñòðîåííûì â ýêîíîìè÷åñêóþ è èäåîëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðû îá-
ùåñòâà, ëîìàåò åñòåñòâåííûå ìåõàíèçìû âûðàáîòêè àäåêâàòíûõ ðåàêöèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, çàìå-
ùàÿ èõ âèðòóàëüíûìè ìîäåëÿìè, ñîäåðæàùèìè ê òîìó æå áîëüøèå îáúåìû èíôîðìàöèè àãðåññèâíîãî
õàðàêòåðà. Â ñîâîêóïíîñòè ýòî ïðèâîäèò ê ñìåíå èäåíòèôèêàöèîííûõ îñíîâàíèé îáùåñòâà è íåñïîñîáíî-
ñòè åãî ê êîíñòðóêòèâíîé èíòåãðàöèè.
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Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå äàåò îñíîâàíèå íå-
êîòîðûì èññëåäîâàòåëÿì ãîâîðèòü î íà-
ïðàâëåííîé àãðåññèè ïðîòèâ ìàññîâîãî
ñîçíàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì êîíñöèåíòàëü-
íîãî îðóæèÿ. Òåðìèíû «êîíñöèåíòàëüíîå
îðóæèå» è «êîíñöèåíòàëüíûå âîéíû»
ââåë â îáèõîä â 1997 ã. äîêòîð ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê Í. Â. Ãðîìûêî1, îáîçíà-
÷èâ èìè òåõíîëîãèþ ðàáîòû ñ ñîçíàíè-
åì (ëàò. conscientia), êîòîðàÿ íàöåëåíà íà
ïîðàæåíèå è óíè÷òîæåíèå îïðåäåëåííûõ
åãî ôîðì è ñòðóêòóð, à òàêæå íåêîòîðûõ
ðåæèìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ
ó÷åíîãî, ãîñïîäñòâî íàä ñîçíàíèåì äîñ-
òèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ öå-
ëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ è ñðåäñòâ, è â ÷àñò-
íîñòè íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Èìåííî îíè ôîðìèðóþò òàê íàçû-
âàåìîå ýêðàííîå ñîçíàíèå, êîòîðîå ìîæ-
íî òðàíñôîðìèðîâàòü ðàçëè÷íûìè ñïî-
ñîáàìè.

Ê ÷èñëó ðàñïðîñòðàíåííûõ ñåãîäíÿ
ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà ñîçíàíèå
Í. Â. Ãðîìûêî îòíîñèò ñëåäóþùèå. Âî-
ïåðâûõ, ïîíèæåíèå îáùåãî óðîâíÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîé ñðå-
äû � èç íåå èçûìàþòñÿ âàæíåéøèå ñèì-
âîëû è öåííîñòíûå îðèåíòèðû, ÷åðåç ñî-
îòíåñåíèå ñ êîòîðûìè âûñòðàèâàåòñÿ
ðåôëåêñèâíûé ïðîöåññ è ôîðìèðóþòñÿ
òèïû ðåàãèðîâàíèÿ íà æèçíåííûå ñèòóà-
öèè. Âî-âòîðûõ, ðàçðóøåíèå ìåõàíèçìîâ
òðàäèöèîííîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ÷åðåç
ñîçäàíèå â ïðîñòðàíñòâå ìàññìåäèéíûõ
ýêðàíîâ ðàçíîãî òèïà ñîîáùåñòâ, ÿâëÿ-
þùèõ èñêóññòâåííûå, ñïåöèàëüíî ïðîåê-
òèðóåìûå âàðèàíòû èäåíòèôèêàöèè.

Â-òðåòüèõ, âûìûâàíèå èç ïðîñòðàíñòâà
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîé ñðåäû
âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ìåäëåííûõ ðåæè-
ìîâ ðàáîòû òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è
âûðàáîòêè ëè÷íîñòíîãî çíàíèÿ2.

Ñ îáùåêîììóíèêàöèîííîé òî÷êè çðå-
íèÿ êîíñöèåíòàëüíûå âîéíû � ýòî ñî-
ïóòñòâóþùåå óñëîâèå êóëüòóðíîãî ìåõà-
íèçìà. Îíè ñîïðîâîæäàþò ÷åëîâå÷åñêîå
îáùåñòâî íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî èñòî-
ðèè, ïðèíèìàÿ â êóëüòóðíîì ïîëå ôîðìû
ïðîòèâîáîðñòâà ïîëèòè÷åñêèõ èäåé, òðà-
äèöèé, ðåëèãèîçíî-ýòíè÷åñêèõ öåííîñòåé.
Â ñâîå âðåìÿ Í. Ìàêèàâåëëè îáíàðóæèë
â èñòîðèè ìèðîâûõ çàâîåâàòåëüíûõ âîéí
íåìàëî ïðèìåðîâ, äåìîíñòðèðóþùèõ
ñïîñîáû ïðåîäîëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ ïî-
êîðåííûõ íàðîäîâ ÷åðåç ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû èçìåíåíèÿ èõ ñîçíàíèÿ3. Íî èñïîëü-
çîâàíèå â ïîäîáíûõ âîéíàõ ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè îçíà÷àåò ïîÿâëåíèå
íîâîãî êà÷åñòâà â ñïîñîáàõ óïðàâëåíèÿ
ìàññàìè.

Íîâîå êà÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîå ñòèðàíèå â ñîçíàíèè ãðà-
íèö ìåæäó ýìïèðè÷åñêîé ðåàëüíîñòüþ è
åå èíôîðìàöèîííûì âàðèàíòîì. Ïîÿñ-
íèì ýòîò òåçèñ. Â åñòåñòâåííîé ñðåäå
(áóäåì ïîíèìàòü ïîä íåé îêðóæåíèå ÷å-
ëîâåêà, èñêëþ÷àþùåå ïîñðåäíè÷åñòâî
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé) ïîçíàâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ñòðîèòñÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî ìåæäó çîíàìè íåïîñðåäñòâåí-
íîãî âîñïðèÿòèÿ è ðåôëåêñèè íàõîäèòñÿ
îáëàñòü óñëîâíîãî çíàíèÿ. Åå çíà÷åíèå
äëÿ ïîçíàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêî. Ìûñ-
ëèòåëüíûå ñòðóêòóðû óñëîâíîñòè âûïîë-
íÿþò ñâîåãî ðîäà îïîçíàâàòåëüíûå ôóí-
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êöèè, îáîçíà÷àÿ «ïîãðàíè÷íóþ» çîíó, â
ðàìêàõ êîòîðîé è ïðîèñõîäèò äèôôåðåí-
öèàöèÿ çíàíèÿ íà ïðåäìåò åãî ïðèíàäëåæ-
íîñòè ëèáî ê ñôåðå îíòîëîãè÷åñêîãî,
ëèáî ê ñôåðå ñîáñòâåííî ñîçíàíèÿ, ðåô-
ëåêñèè; íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ýòèõ
äâóõ ïëàíîâ è ôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü áó-
äóùåãî ïîâåäåíèÿ.

Â íîâûõ, èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, îáñòîÿòåëüñòâàõ íàáëþäàåòñÿ
«ñìåùåíèå» ñôåðû óñëîâíîñòè â ñòîðî-
íó çîíû íåïîñðåäñòâåííûõ âîñïðèÿòèé.
Â èòîãå ñîçíàíèå íà÷èíàåò «ïóòàòü» îò-
ðàæåíèå âíåøíåé ðåàëüíîñòè è åå ïîçíà-
âàòåëüíóþ ðåôëåêñèþ. Êîììóíèêàòèâè-
ñòû äàâíî óæå íàçâàëè ýòîò ôåíîìåí
«ðåàëüíîé âèðòóàëüíîñòüþ». Â ñóùíîñ-
òè ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ïðèäàíèå ñîá-
ñòâåííî âèðòóàëüíûì ôàíòîìàì îíòîëî-
ãè÷åñêèõ ñâîéñòâ è èñõîäÿùèõ èç íèõ
èìïåðàòèâíûõ ìîäåëèðóþùèõ õàðàêòå-
ðèñòèê.

Ðåçóëüòàòîì ïîäîáíîé «ïóòàíèöû»
ñëóæèò ðàçðóøåíèå öåëîãî êîìïëåêñà
ñïîñîáíîñòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàáîòó
òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Îá ýòîì, â
÷àñòíîñòè, ãîâîðèëè ó÷àñòíèêè ìåæäó-
íàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Ðîññèÿ è íîâîå
ìèðîâîå óñòðîéñòâî» (ïðîõîäèâøåé â
ìàå 2003 ã. ïîä ýãèäîé æóðíàëà «Ðîññèÿ
â ãëîáàëüíîé ïîëèòèêå»), îáñóæäàÿ ïðî-
áëåìû, ñâÿçàííûå ñ «íîâîé ìèðîâîé àð-
õèòåêòóðîé». «Ãëîáàëüíóþ» òî÷êó â äèñ-
êóññèè ïîñòàâèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÐÀÍ ïðîôåññîð Ñ. Ï. Êàïèöà: «Òî, ÷òî
ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ, áåñïðåöåäåíòíî,
ìèð ðàäèêàëüíî ìåíÿåòñÿ çà âðåìÿ, êî-
ðî÷å ýôôåêòèâíîé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè.
Ó íàñ íåò âðåìåíè âûðàáîòàòü íîâîå
ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî, äàæå ïðîñòî ïîä-
ãîòîâèòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì. Ïîñëåä-
ñòâèÿ ýòîãî î÷åíü ñåðüåçíû, ïðîèñõîäèò
ðàñïàä ñîçíàíèÿ (âûäåëåíî íàìè. �
Ë. Ï.), êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ íà ðàçíîì
óðîâíå � îò áûñòðîãî êðóøåíèÿ èìïå-
ðèé è ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû äî ðàñïàäà
ñåìüè è ìîðàëè»4.

Ñòîëü àâòîðèòåòíîå çàÿâëåíèå ìîæåò
áûòü ðàñöåíåíî êàê áåçóñëîâíûé àðãó-
ìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé èäåþ î òîì, ÷òî
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè â èõ íû-

íåøíåì «èíæåíåðíîì âàðèàíòå» ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê àãðåññèâ-
íûé ôàêòîð îêðóæàþùåé ñðåäû, íî è êàê
òåõíîëîãèþ èçìåíåíèÿ èäåíòèôèêàöèîí-
íûõ îñíîâàíèé ëè÷íîñòè. Ýòîò òåçèñ íóæ-
äàåòñÿ â áîëåå äåòàëüíîì ïîÿñíåíèè.

Ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé
ñðåäû åæåäíåâíî îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
÷åëîâåêà: ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñðåäà, ñðå-
äà â ïóòè îò äîìà äî ðàáîòû, äîìàøíÿÿ
ñðåäà è ò. ä. Ñåãîäíÿ î÷åíü ñåðüåçíûì
ôàêòîðîì ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìà ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñîçäàâøàÿ ôåíî-
ìåí ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, âíóòðè êîòîðîãî æèçíåííûå
ïðîöåññû ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ñ îïðåäåëåí-
íîé ñïåöèôèêîé. Íàñåëåíèå íàøåé ñòðà-
íû â ïîëíîé ìåðå èñïûòàëî íà ñåáå ðàç-
ðóøàþùåå âîçäåéñòâèå ýòîé ñèñòåìû.

Ìàñøòàáû ïðîíèêíîâåíèÿ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè â æèçíü ëþäåé ñòîëü âåëè-
êè, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîì
âèäå ñîöèàëüíîé àãðåññèè, ñîçäàâàå-
ìîé åþ. Ñàìóþ âàæíóþ ðîëü çäåñü èã-
ðàåò, êîíå÷íî æå, òåëåâèäåíèå. Çàðóáåæ-
íûå ïñèõîëîãè, èìåþùèå áîëåå äëèòåëü-
íûé, ÷åì â Ðîññèè, îïûò íàáëþäåíèÿ çà
êîððåëÿöèÿìè ìåæäó ñîöèàëüíîé àãðåñ-
ñèâíîñòüþ è ñöåíàìè íàñèëèÿ íà òåëå-
âèçèîííîì ýêðàíå, åäèíîäóøíî ïðèõîäÿò
ê âûâîäó î òîì, ÷òî òåëåâèçèîííîå èçîá-
ðàæåíèå íàñèëèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
ïðè÷èííîãî âîçäåéñòâèÿ íà àãðåññèâ-
íîå ïîâåäåíèå. Òàê, Á. Êðýéõè ïðèâîäèò
âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû ìíîãîëåòíèõ
èññëåäîâàíèé ïðè÷èí êðèìèíàëüíîãî ïî-
âåäåíèÿ ìîëîäûõ ìóæ÷èí. Ïñèõîëîã
îòìå÷àåò, ÷òî ïðåäïî÷òåíèå ìàëü÷èêà-
ìè â âîçðàñòå 8 ëåò òåëåïðîãðàìì, ñî-
äåðæàùèõ ñöåíû íàñèëèÿ, îêàçàëîñü â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàííûì ñ àã-
ðåññèâíîñòüþ, çàôèêñèðîâàííîé ñïóñòÿ
10 ëåò, à òàêæå ñïóñòÿ 22 ãîäà, è â îá-
ùåì ïëàíå îïðåäåëÿåò òÿæåñòü ñîâåðøà-
åìûõ â 30-ëåòíåì âîçðàñòå ïðåñòóïëå-
íèé. Îáñëåäîâàíèå ðàçíûõ ãðóïï èñïû-
òóåìûõ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò âûÿâèëî
íåîæèäàííóþ çàêîíîìåðíîñòü: âëèÿíèå
âîñïðèÿòèÿ ñöåí íàñèëèÿ â ìàññìåäèà â
ðàííåì âîçðàñòå ñòàíîâèòñÿ çàìåòíî
ñïóñòÿ áîëåå 20 ëåò. Ïðè ýòîì äëèòåëü-
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íîå âîçäåéñòâèå òåëåâèçèîííîãî íàñèëèÿ
íåîáÿçàòåëüíî, áîëåå âàæíûì îêàçûâà-
åòñÿ ðàííèé âîçðàñò, òàê íàçûâàåìûé
ñåíñèòèâíûé ïåðèîä (8�12 ëåò), âî âðå-
ìÿ êîòîðîãî äåòè îñîáî ïîäâåðæåíû âîç-
äåéñòâèþ ìàññìåäèéíûõ èçîáðàæåíèé
íàñèëèÿ. Âîñïðèÿòèå òåëåâèçèîííîãî íà-
ñèëèÿ â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà «âîçäåé-
ñòâóåò íà ôîðìèðîâàíèå àãðåññèâíûõ
ñöåíàðèåâ (âûäåëåíî íàìè. � Ë. Ï.),
ïîñêîëüêó äåòè âêëþ÷àþò ìåäèàèçîáðà-
æåíèÿ íàñèëèÿ â êîãíèòèâíûå ðåïåðòóà-
ðû, ðóêîâîäÿùèå èõ àãðåññèâíûì ïîâå-
äåíèåì»5.

Âûâîä î «ïîðî÷íîì êðóãå», çàìûêà-
þùåì öåïî÷êó «àãðåññèâíûå èäåè �
ïðèñòðàñòèå ê ñöåíàì íàñèëèÿ», äîëæåí
çâó÷àòü êàê ïðåäóïðåæäåíèå äëÿ ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà, ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè â êîòîðîì ñòèìóëèðóþò â ìî-
ëîäåæíîé ñðåäå íàó÷åíèå íîâûì òèïàì
àãðåññèâíûõ ðåàêöèé. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî
àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå ÷àñòî äåìîíñò-
ðèðóþò ïðèâëåêàòåëüíûå ïåðñîíàæè, ñ
êîòîðûìè çðèòåëè ñêëîííû îòîæäåñòâ-
ëÿòü ñåáÿ, òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, êà-
êîé âçðûâ ñîöèàëüíîé àãðåññèâíîñòè îæè-
äàåò ðîññèéñêîå îáùåñòâî óæå â áëèæàé-
øåì áóäóùåì.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èíñòèòóò
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îïèðàÿñü íà äîñ-
òèæåíèÿ òåõíè÷åñêîé öèâèëèçàöèè, ïîëó-
÷èë îãðîìíûå òåõíèêî-èíæåíåðíûå ïðå-
èìóùåñòâà ïåðåä òðàäèöèîííûìè ñïîñî-
áàìè êîììóíèêàöèè è îáùåíèÿ. Áîëåå
òîãî, ñèñòåìà ÑÌÈ ïðåòåíäóåò íà òî,
÷òîáû ñòàòü îäíèì èç âàæíåéøèõ ñòðóê-
òóðíûõ ýëåìåíòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ïðîãíîçèðóåìûå ïñèõîëîãè÷åñêèå è îá-
ùåêóëüòóðíûå ïîñëåäñòâèÿ âíåäðåíèÿ
«èíôîðìàöèîííîãî ìîíîïîëèñòà» â îêðó-
æàþùóþ ñðåäó èìåþò áîëüøîå çíà÷å-
íèå äëÿ áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ â öåëîì,
è â ïåðâóþ î÷åðåäü � äëÿ ìîëîäîé ãå-
íåðàöèè. Â ñàìîì îáùåì âèäå ýòî âîï-
ðîñ î òîì, êàêèå ÷óâñòâà è ïîâåäåí÷åñ-
êèå ðåàêöèè âûçûâàþò èíôîðìàöèîííûå
èìïóëüñû, ïîñûëàåìûå ìíîæåñòâîì êà-
íàëîâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè � ïå÷àòüþ,
ðàäèî, òåëåâèäåíèåì, èõ èíòåãðèðîâàí-
íûì âàðèàíòîì � Èíòåðíåòîì. Åñëè

ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå ïàðàìåòðû
ñðåäû àäåêâàòíî îöåíåíû ýêîëîãàìè, òî
â ñëó÷àå ñ ìàññîâîé èíôîðìàöèåé íà-
áëþäàåòñÿ ñîâåðøåííî îáðàòíàÿ ñèòóà-
öèÿ.

Õîòåëîñü áû âûñêàçàòü ðÿä ïîëîæå-
íèé, êàñàþùèõñÿ ìåñòà è ðîëè ñèñòåìû
ÑÌÈ â îêðóæàþùåé íàñ äåéñòâèòåëüíî-
ñòè.

Ìàññîâàÿ èíôîðìàöèÿ âíîñèò ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïðåäñòàâëåíèÿ
÷åëîâåêà î ãðàíèöàõ è ñòðóêòóðå îêðó-
æàþùåé ñðåäû. Â ñîçíàíèè çàëîæåíî
ñòðåìëåíèå ðàñ÷ëåíÿòü åäèíóþ ïðèðîäó,
÷òîáû îñâàèâàòü ìèð, óñòàíàâëèâàÿ ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûå ëîãè÷åñêèå ñâÿçè
ìåæäó îòäåëüíûìè ôðàãìåíòàìè áûòèÿ.
Ñåëåêòèâíûé ïðèíöèï ðàáîòû ïàìÿòè �
âåëè÷àéøåå äîñòèæåíèå ýâîëþöèè; ëþ-
áîå êîíñòðóèðîâàíèå èëè ìîäåëèðîâàíèå
âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ
ñîïîä÷èíåíèÿ ñìûñëîâ è äåòàëåé áûòèÿ.
Ýòîò ïðèíöèï çàëîæåí è â îñíîâó ìûñ-
ëåííîé êàðòèíû îêðóæàþùåãî ìèðà, èëè,
ïî-èíîìó, ìåíòàëüíîé êàðòû ñðåäû.

Ìåíòàëüíàÿ êàðòà îòëè÷àåòñÿ äîñòà-
òî÷íîé óñòîé÷èâîñòüþ, èáî åå íàçíà÷å-
íèå � áûòü îñíîâîé ïëàíèðóåìîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ÷åëî-
âåê îðèåíòèðóåòñÿ â îêðóæàþùåì ìèðå,
ïðè ýòîì ïðåäñòàâëåíèÿ î ñðåäå îêàçû-
âàþòñÿ äëÿ íåãî áîëåå «ðåàëüíûìè», ÷åì
ñàìè îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå õàðàê-
òåðèñòèêè ñðåäû. Òàêàÿ êàðòà ïðèçâàíà
óïîðÿäî÷èòü è «ñêîìïîíîâàòü» ñðåäó â
ñîçíàíèè ÷åëîâåêà, áåç ÷åãî îêðóæàþùèé
ìèð âîñïðèíèìàëñÿ áû õàîòè÷åñêè, íå-
ïðåäñêàçóåìî, è ÷åëîâåê íå ñìîã áû
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåìó.

Èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü äåéñòâè-
òåëüíîñòè, ñîçäàâàåìàÿ ÑÌÈ, ñåðüåçíî
âìåøèâàåòñÿ â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ìåíòàëüíûõ êàðò. Ìåíòàëüíàÿ êàðòà ñðå-
äû íåâîçìîæíà áåç ïðèëîæåíèÿ ê åå ñî-
çäàíèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé. (Â
îáùåì âèäå èíòåëëåêò � «ýòî ñèñòåìà
ïñèõè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå êàê
ðàç è îáóñëîâëèâàþò âîçìîæíîñòü ïîñò-
ðîåíèÿ �âíóòðè� èíäèâèäóóìà ñóáúåê-
òèâíîé êàðòèíû ïðîèñõîäÿùåãî»6.) Îáú-
åìû öèðêóëèðóþùåé â îáùåñòâå ìàññî-
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âîé èíôîðìàöèè ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî â îñíîâó ìåíòàëüíîé êàðòû, à
çíà÷èò, è ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî îïû-
òà çàêëàäûâàþòñÿ íå ðåàëüíûå, à âèð-
òóàëüíûå ÿâëåíèÿ. Âîîáðàæàåìûå ñèòó-
àöèè, «ïðîèãðûâàíèå» â ñîçíàíèè âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ìåæëè÷íî-
ñòíûõ îòíîøåíèé � èììàíåíòíûå ñâîé-
ñòâà ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè � îáðåëè
ñåãîäíÿ ñîáñòâåííî-áûòèéíûé, îíòîëîãè-
÷åñêèé ñòàòóñ, ñâîåîáðàçíî ìàòåðèàëè-
çîâàâøèñü â òåêñòàõ ïå÷àòè, ïðîãðàììàõ
ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ.

Òåëåâèäåíèå, íà íàø âçãëÿä, íåñåò
îñíîâíóþ óãðîçó ïñèõîëîãè÷åñêîìó çäî-
ðîâüþ íàöèè. Êàðòèíà ìèðà, ñîçäàâàå-
ìàÿ ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
èìååò õàðàêòåðíûå ñòðóêòóðíûå îñîáåí-
íîñòè. Íà ýêðàíàõ òåëåâèçîðîâ âîçíèêà-
åò îáðàç ñðåäû, ëèøåííîé åñòåñòâåííî-
ãî ëîãè÷åñêîãî êàðêàñà. Òåëåâèçèîííûå
êàðòèíû ìèðà ìåíÿþò ãðàíèöû îêðóæà-
þùåé ñðåäû. Â âèðòóàëüíîé ñðåäå óäà-
ëåííûå äðóã îò äðóãà òåððèòîðèè âäðóã
îêàçûâàþòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçî-
ñòè, ýêçîòè÷åñêèå æèâîòíûå ñîñåäñòâó-
þò ñ êëóáîì ïîëèòèêîâ, óáèéñòâî â äà-
ëåêîì ãîðîäå êàæåòñÿ ïðîèñøåäøèì ðÿ-
äîì ñ äîìîì.

Ðàñøèðÿÿ ãðàíèöû ïðåäñòàâëåíèé î
ðåàëüíîñòè, òåëåâèçèîííàÿ êàðòèíà ìèðà
èñêàæàåò îáðàç òîé ðåàëüíîñòè, â êîòî-
ðîé íåïîñðåäñòâåííî íàõîäèòñÿ ÷åëîâåê.
Â èòîãå ñâîéñòâà ñîáñòâåííîé ñðåäû
îáèòàíèÿ èëè âîâñå èãíîðèðóþòñÿ, èëè
íåàäåêâàòíî îöåíèâàþòñÿ. Íàïðèìåð,
èñïûòàâ ÷óâñòâî ñòðàõà îò óâèäåííîé ïî
òåëåâèçîðó ñöåíû óáèéñòâà èëè íàñèëèÿ,
ïðîèñøåäøåãî äàëåêî îò åãî äîìà, ÷å-
ëîâåê íåïðîèçâîëüíî ïåðåíîñèò ýòîò
ñòðàõ è íà ñâîþ ñðåäó, íà÷èíàÿ âèäåòü â
íåé èñòî÷íèê óãðîçû äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ.
Èëè æå, íàñëàäèâøèñü âèäîì êðàñèâîé
ïðèðîäû, ÷óæîãî êðàñèâîãî áûòà, îí îùó-
ùàåò ðàçî÷àðîâàíèå ïðè «âîçâðàùåíèè»
â ñîáñòâåííóþ ñðåäó îáèòàíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, òåëåâèäåíèå ñîçäàåò «çàçîð»,
äèñòàíöèþ ìåæäó ìåíòàëüíîé êàðòîé
ñðåäû è ðåàëüíîé ñðåäîé. Â ýòîì «çàçî-
ðå» íàõîäèò äëÿ ñåáÿ óäîáíîå ìåñòî âèð-
òóàëüíàÿ ìîäåëü äåéñòâèòåëüíîñòè. Ýô-

ôåêò î÷åâèäíîñòè, êîòîðûé ýêñïëóàòèðó-
åò òåëåâèçèîííàÿ êîììóíèêàöèÿ, ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî çà îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ
ìîäåëè îêðóæàþùåé ñðåäû ïðèíèìàåò-
ñÿ öåëûé ðÿä õîðîøî îðãàíèçîâàííûõ è
ïðîäóìàííûõ âåðñèé. Ìåíòàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà âåðñèè â ïîçíàâàòåëüíîì îòíîøå-
íèè íåîòëè÷èìà îò ïîçíàâàòåëüíîé
ñòðóêòóðû åñòåñòâåííîé ìåíòàëüíîé êàð-
òû: òîò æå âåäóùèé ïðèíöèï ñåëåêòèâ-
íîñòè ïðè âîñïðèÿòèè èíôîðìàöèè, òà æå
óáåäèòåëüíîñòü î÷åâèäíîñòè, ñâÿçàííàÿ
ñ ýôôåêòîì «ïðèñóòñòâèÿ». Íåò íè÷åãî
óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî ñîçíàíèå ëåãêî
îáìàíûâàåòñÿ è íà÷èíàåò ðåïëèöèðîâàòü
«íå ñâîè» ìåíòàëüíûå ñòðóêòóðû, èìåí-
íî ñ íèìè ñîîòíîñÿ ïëàí ñîöèàëüíîãî
ïîâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ î æåëàåìîì
áóäóùåì è ïóòÿõ åãî äîñòèæåíèÿ.

Ñîçäàâàÿ ñîáñòâåííóþ ìåíòàëüíóþ
êàðòó ñðåäû, ñîçíàíèå íåîáõîäèìî îòñå-
èâàåò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî èíôîð-
ìàöèè, îñòàâëÿÿ â íåïðèêîñíîâåííîñòè
«àêòóàëüíûå» òî÷êè îðèåíòàöèè, ñîîò-
âåòñòâèå êîòîðûì ïîìîãàåò ÷åëîâåêó
«âñòðîèòüñÿ» â îáùóþ ñîöèàëüíóþ êîí-
ñòðóêöèþ. Ìåõàíèêà ìàññîâî-èíôîðìà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ñîçäàòü äëÿ àóäèòîðèè ñèñòåìó
íåñóùèõ êîíñòðóêöèé, èìèòèðóþùèõ «ñè-
ëîâûå ëèíèè» ìèðà. Ïî õàðàêòåðó ïîíÿ-
òèé, êîòîðûìè çàïîëíåíà ñåãîäíÿ êîíöåï-
òîñôåðà ðóññêîãî ÿçûêà, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, öåííîñòè êàêîãî ñîöèàëü-
íîãî ñëîÿ âûïîëíÿþò ôóíêöèè íåñóùèõ
îïîð.

Òðåáóåò ïîÿñíåíèÿ åùå îäèí òåçèñ.
Åñëè â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæ-
íîñòè «ïðî÷òåíèÿ» îêðóæàþùåé ñðåäû
îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì, òî
òåëåâèäåíèå ðåçêî ñíèæàåò ïîèñêîâûå
ñïîñîáíîñòè ñîçíàíèÿ. Ìàññîâàÿ èíôîð-
ìàöèÿ ïàðàçèòèðóåò íà âåñüìà îãðàíè-
÷åííîì, íî âåñüìà ðåçóëüòàòèâíîì íàáî-
ðå ïðèåìîâ è ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà ñî-
çíàíèå. Âåäóùèé ïðèåì ñâÿçàí ñ ìåòî-
äèêîé îòáîðà ôàêòîâ. Êàê ïðàâèëî, â ïóá-
ëè÷íóþ ñôåðó ïîïàäàþò ôàêòû, îòðàæà-
þùèå ïîëèòè÷åñêèå è ìîðàëüíî-ýñòåòè-
÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ âëàäåëüöåâ èíôîð-
ìàöèîííûõ êàíàëîâ. Äðóãîé ïðèåì ñâÿ-
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çàí ñ ëîãèêîé ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíîé ñðå-
äû. Ðåçêàÿ ñìåíà, îñîáåííî â «íîâî-
ñòíûõ» ïåðåäà÷àõ, êðóïíîãî è ìåëêîãî,
äàëüíåãî è áëèæíåãî ïëàíîâ, ââåäåíèå â
ïëàí àññîöèàòèâíûõ îáðàçîâ, ÷óæèõ äëÿ
çðèòåëÿ, ôîðìèðóþò òàê íàçûâàåìîå êëè-
ïîâîå ìûøëåíèå (ýêðàííîå ñîçíàíèå).
«Êëèïîâîñòü» âîñïðèÿòèÿ ïåðåíîñèòñÿ â
ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäñòàåò â ñîçíà-
íèè êàê ìîçàè÷íàÿ êàðòèíà ñðåäû, îò-
äåëüíûå ÷àñòè êîòîðîé ëèøåíû ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è íå ìîãóò îá-
ðàçîâûâàòü åäèíûé îáðàç ìèðà. «Ðàçîð-
âàííûé» íà ÷àñòè ìèð, áåçóñëîâíî, íå
ìîæåò áûòü óñòîé÷èâûì îñíîâàíèåì
äëÿ æèâóùèõ â íåì, òàêîé ìèð ïðàêòè-
÷åñêè íå èìååò áóäóùåãî, òàê êàê ëîãè-
÷åñêèå ñòðóêòóðû èíòåëëåêòà, âûâîäÿ-
ùèå íà ñîçèäàíèå áóäóùåãî, ðàçðóøåíû.

Íàçíà÷åíèå èíòåëëåêòà, êàê ïèøåò
Ì. À. Õîëîäíàÿ, � «ñîçäàâàòü ïîðÿäîê
èç õàîñà íà îñíîâå ïðèâåäåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèå èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ñ îáúåêòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè ðåàëüíî-
ñòè. Ïðîòîðèâàíèå îõîòíè÷üåé òðîïû â
ëåñó, èñïîëüçîâàíèå ñîçâåçäèé êàê îðè-
åíòèðîâ â ìîðñêèõ ïóòåøåñòâèÿõ, ïðîðî-
÷åñòâîâàíèÿ, èçîáðåòåíèÿ, íàó÷íûå äèñ-
êóññèè è ò. ï., òî åñòü âñå òå îáëàñòè
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå íàäî
÷òî-òî óçíàòü, ñäåëàòü íå÷òî íîâîå, ïðè-
íÿòü ðåøåíèå, ïîíÿòü, îáúÿñíèòü, îò-
êðûòü, � âñå ýòî ñôåðà äåéñòâèÿ èíòåë-
ëåêòà. Èíòåëëåêò � êàê çäîðîâüå: êîã-
äà îí åñòü è êîãäà îí ðàáîòàåò, åãî íå
çàìå÷àåøü è î íåì íå äóìàåøü, êîãäà
æå åãî íåäîñòàòî÷íî è êîãäà â åãî ðàáî-
òå íà÷èíàþòñÿ ñáîè, òî íîðìàëüíûé õîä
æèçíè íàðóøàåòñÿ»7. Òàêîå ñîñòîÿíèå
êðîìå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïåðåæèâàíèÿ
áåñïîìîùíîñòè, äåïðåññèè ðîæäàåò è
àãðåññèâíîñòü ïîâåäåíèÿ, âîçíèêàþùóþ
â ðåçóëüòàòå íåñïîñîáíîñòè ñîçíàíèÿ
ñôîðìóëèðîâàòü îáîáùåííî-ïîíÿòèéíóþ
êàðòèíó ìèðà è îïðåäåëèòü ñâîå ìåñòî â
íåì. Ìåòîäîëîãè÷åñêè ê «ðàçîðâàííîìó»
ìûøëåíèþ ïðèâîäÿò è ñîâðåìåííûå òå-
îðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå êàê
î ñòîõàñòè÷åñêîé ñèñòåìå, ëèøåííîé äå-
òåðìèíèðîâàííîñòè ñîáûòèé, â êîòîðîì
ñëó÷àéíîñòü ìîæåò áûòü äîìèíàíòîé

ýâîëþöèè. Ïñèõîëîãè ïðåäóïðåæäàþò:
«�ñôîðìèðîâàííîñòü ïîíÿòèéíûõ ñòðóê-
òóð ëåæèò â îñíîâå ñóáúåêòèâíîãî ÷óâ-
ñòâà óñòîé÷èâîñòè è èíâàðèàíòíîñòè îê-
ðóæàþùåãî ìèðà. Ïðè ðàçðóøåíèè ïîíÿ-
òèéíûõ ñòðóêòóð (íàïðèìåð, â ñëó÷àå çà-
áîëåâàíèÿ øèçîôðåíèåé) ìèð íà÷èíàåò
âîñïðèíèìàòüñÿ êàê òåêó÷èé, èçìåí÷è-
âûé è íåïðåäñêàçóåìûé»8.

Ñåãîäíÿøíåå òåëåâèäåíèå, îñîáåííî
ïðîãðàììû äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, íà-
ñòîé÷èâî âûòåñíÿþò èç ñîçíàíèÿ àóäè-
òîðèè ïîíÿòèéíûå ïîçíàâàòåëüíûå
ñòðóêòóðû, çàìåùàÿ èõ âèçóàëüíûìè îá-
ðàçíûìè ðÿäàìè, ñêîíñòðóèðîâàííûìè,
ïîâòîðèìñÿ, ïî çàäàííûì ñõåìàì. Íà
íàø âçãëÿä, ýòî ñåðüåçíåéøàÿ ñèòóàöèÿ,
èìåþùàÿ âûõîäû íà ïðîáëåìû íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Óæå íåñêîëüêî
ëåò íàçàä ó÷åíûå ñ òðåâîãîé îòìå÷àëè
ñíèæåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
îáùåñòâà, ñâÿçûâàÿ åãî ñ íåðàâíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòüþ èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ìàññî-
âî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè9. Ñå-
ãîäíÿ ïñèõîëîãè ãîâîðÿò î «ôåíîìåíå
ôóíêöèîíàëüíîé ãëóïîñòè», îáíàðóæèâà-
þùåì ñåáÿ â óâåëè÷åíèè â îáùåé ìàññå
íàñåëåíèÿ ÷èñëà ëèö ñî ñðåäíèì è íèç-
êèì óðîâíåì èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé. Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ïîäîáíîå ðàñïðåäåëåíèå èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé ëþäåé, ñëåäóåò îòíå-
ñòè ïîëèòè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü, ðîñò
àëêîãîëèçìà, ñíèæåíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, ðàçðóøåíèå íàóêè êàê ñîöèàëüíî-
ãî èíñòèòóòà, èäåîëîãè÷åñêóþ îáðàáîò-
êó íàñåëåíèÿ â äóõå î÷åðåäíûõ ïîëèòè-
÷åñêèõ ëîçóíãîâ, ðàçðóøåíèå îáðàçà áó-
äóùåãî è ò. ä.

Â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå
âñå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû ïðåäñòàâëå-
íû â ïîëíîì íàáîðå. Àäñêóþ â áóêâàëü-
íîì ñìûñëå ñëîâà ðàáîòó ïðîäåëàëî ðîñ-
ñèéñêîå òåëåâèäåíèå, ÷òîáû ñîçäàòü òà-
êóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó äëÿ íàñåëåíèÿ
ñâîåé ñòðàíû. Î÷åíü ñåðüåçíûì ïðåäóï-
ðåæäåíèåì ìîæíî ñ÷èòàòü àâòîðèòåòíîå
çàÿâëåíèå ïñèõîëîãîâ î òîì, ÷òî, â ñëó-
÷àå åñëè äåéñòâèå ýòèõ ôàêòîðîâ áóäåò
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûì, òåíäåíöèÿ ðî-
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ñòà «ôóíêöèîíàëüíîé ãëóïîñòè» ìîæåò
ïðèîáðåñòè íåîáðàòèìûé õàðàêòåð ñî
âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåä-
ñòâèÿìè, ñðåäè êîòîðûõ ãëàâíûé � ïåð-
ñïåêòèâà ïðåâðàùåíèÿ ñòðàíû â èñòî÷-
íèê äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû äëÿ ãîñó-
äàðñòâ «ïåðâîé ãðóïïû» � òîðãóþùèõ
èäåÿìè.

Ðàçðóøåíèå èíòåëëåêòà ñîïðÿæåíî è
ñ îòêàçîì îò òðàäèöèîííûõ íðàâñòâåí-
íûõ íà÷àë. Ðóññêèå ôèëîñîôû è ïðîñâå-
òèòåëè À. À. Ãàãàåâ è Ï. À. Ãàãàåâ ïðè-
õîäÿò ê ïå÷àëüíîìó âûâîäó î òîì, ÷òî â
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñôîðìèðîâàëèñü
«ìîäåëü èäåàëüíîãî çëîãî ÷åëîâåêà è ñè-
ñòåìà ìîäåëåé òåððîðèñòè÷åñêîé ëè÷íî-
ñòè», ïðîèçîøëà «òðàãè÷åñêàÿ è íåîáðà-
òèìàÿ àáåððàöèÿ èäåàëîâ ïîêîëåíèÿ»10.

Äåéñòâèå ýòèõ ôàêòîðîâ áóäåò ïðî-
äîëæàòüñÿ ñòîëü äîëãî, ñêîëüêî áóäåò
ñóùåñòâîâàòü ñèñòåìà ñðåäñòâ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè â åå íûíåøíåì âàðèàí-
òå � ãëàâíûé ôàêòîð îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ñîçäàþùèé óãðîçó êàê äëÿ ñàìîé
ñðåäû, òàê è äëÿ ëþäåé, åå íàñåëÿþùèõ.
Åäèíñòâåííî, ÷òî ìû ìîæåì ñåãîäíÿ
ïðîòèâîïîñòàâèòü ýòîìó, � íà÷àòü îáó-
÷àòü äåòåé â øêîëàõ ïðàâèëüíî ñìîò-
ðåòü òåëåâèçîð, ò. å. ïñèõîëîãè÷åñêè
ãðàìîòíî, ñ ïîëíûì ïîíèìàíèåì âîçìîæ-
íûõ óãðîç, èñõîäÿùèõ îò íåãî.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â Ìîñêâå è Ïîä-
ìîñêîâüå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã.,
«òîëüêî 12�14 % òåëåâèçèîííîé àóäèòî-
ðèè îáëàäàþò íàâûêàìè àäåêâàòíîãî
âîñïðèÿòèÿ ñîîáùåíèé îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, 25�30 % âîñ-
ïðèíèìàþò èíôîðìàöèþ ÷àñòè÷íî, ïî÷òè
íå çàìå÷àÿ öåëè è ìîòèâîâ ïîäà÷è ñîîá-
ùåíèé, íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà îñíîâ-
íûå òåçèñû, íî çàòî çàïîìèíàþò ìàññó
èíôîðìàöèè ïîáî÷íîãî õàðàêòåðà. È 30�
35 % àóäèòîðèè âîñïðèíèìàþò èíôîðìà-
öèþ íåàäåêâàòíî. Îíè íå ñòðåìÿòñÿ è íå
ìîãóò ïîíÿòü íè öåëåé, íè ìîòèâîâ, íè
òåçèñîâ. Îíè ìîãóò âûõâàòèòü èç êîíòåê-
ñòà îòäåëüíûå ôðàãìåíòû ìàòåðèàëà,
âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäåíèÿ
èõ îæèäàíèé, íàäåæä, ñòðàõîâ. <�> Êîã-

äà íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû êàðòè-
íû ìèðà ó ëþäåé, ïîíèìàþùèõ ìàòåðèà-
ëû ÑÌÈ ÷àñòè÷íî àäåêâàòíî, îêàçàëîñü,
÷òî â íèõ áûëî ìíîãî âñåãî� íî ýòî âñå
íå áûëî ñâÿçàíî åäèíûì è öåëîñòíûì
ñìûñëîì (âûäåëåíî íàìè. � Ë. Ï.)»11.

Ñåãîäíÿøíèå ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè ëîìàþò åñòåñòâåííûé ìåõà-
íèçì ôîðìèðîâàíèÿ ìåíòàëüíîé êàðòû,
ýâîëþöèîííî ôîðìèðîâàâøèéñÿ â âèäå
íåïîñðåäñòâåííûõ ðåàêöèé íà åñòåñòâåí-
íóþ ñðåäó îáèòàíèÿ. Îïûò íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ïðàêòè÷åñêîãî îáùåíèÿ ñ îê-
ðóæàþùèì ìèðîì çàìåùàåòñÿ îïûòîì
îñâîåíèÿ ìèðà, ïðåäëàãàåìûì ñðåäñòâà-
ìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè â êà÷åñòâå âñå-
îáùåé èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè äåéñòâè-
òåëüíîñòè. Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî, â êîòîðîå ïîãðóæåí ñîâðåìåííûé
÷åëîâåê, «ïîäìåíÿåò» ðåàëüíîñòü åå âèð-
òóàëüíîé ìîäåëüþ.
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ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
ÑÒÅÏÀÍÀ ÝÐÜÇÈ

È. Â. Êëþåâà, ïðîôåññîð êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè
ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Ñòàòüÿ ðàñøèðÿåò ïðåäñòàâëåíèå î Ñ. Ä. Ýðüçå êàê î õóäîæíèêå-ïåäàãîãå, íàñòàâíèêå, âîñïèòàòåëå;
ïîêàçûâàåò íåìàëûé âêëàä âûäàþùåãîñÿ ìàñòåðà â ïîäãîòîâêó íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé õóäîæíèêîâ, ðà-
áîòàâøèõ â îáëàñòè íå òîëüêî ñêóëüïòóðû, íî è äðóãèõ âèäîâ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà. Äîêàçûâà-
åòñÿ, ÷òî õóäîæåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà � íå ïðîñòî ðÿä ýïèçîäîâ åãî áèîãðàôèè, íî âàæíàÿ
÷àñòü òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè; ðåêîíñòðóèðóþòñÿ åå ýñòåòèêî-êóëüòóðíûå îñíîâàíèÿ. Âïåðâûå ââî-
äèòñÿ â îáîðîò áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ äàííûõ, àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ, èìåí ó÷åíèêîâ Ýðüçè.

Áûòü îäíîâðåìåííî êðóïíûì ñêóëü-
ïòîðîì è ïåäàãîãîì óäàâàëîñü íåìíîãèì.
Èçâåñòíî, ÷òî Îãþñò Ðîäåí, îêàçàâøèé
ðåøàþùåå âëèÿíèå íà âñþ ñêóëüïòóðó
ÕÕ â., íå çàíèìàëñÿ õóäîæåñòâåííî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñòðîãîì
ñìûñëå ñëîâà: íå ïðåïîäàâàë â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, íå ðàçðàáîòàë õóäîæåñòâåí-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû, õîòÿ â åãî
ìàñòåðñêîé ïîñòîÿííî ðàáîòàëî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî «ïðàêòèñüåíîâ» � ìîëîäûõ
ñêóëüïòîðîâ, ïåðåâîäèâøèõ ïðîèçâåäå-
íèÿ ìýòðà â ìàòåðèàë, æàäíî ëîâèâøèõ
åãî çàìå÷àíèÿ è ñîâåòû. Îäèí èç íèõ,
ßêîâ Íèêîëàäçå, ïèñàë: «Ðîäåí íèêîãäà
íå çàíèìàëñÿ ñ ó÷åíèêàìè êàê ïðîôåñ-
ñîð-ïåäàãîã», «îáëàäàÿ áîëüøèì ïåäà-
ãîãè÷åñêèì òàëàíòîì, îí âñå æå íå ìîã
âåñòè ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ»1.

Îòå÷åñòâåííûé ñêóëüïòîð Ñ. Ì. Âîë-
íóõèí, äîëãèå ãîäû ïðåïîäàâàâøèé â
Ìîñêîâñêîì ó÷èëèùå æèâîïèñè, âàÿíèÿ
è çîä÷åñòâà (ÌÓÆÂÇ), íå áûë õóäîæíè-
êîì òàêîãî ìàñøòàáà, êàê Ðîäåí, îäíàêî
áûë âûäàþùèìñÿ íàñòàâíèêîì, ñóìåâ-
øèì âîñïèòàòü öåëóþ ïëåÿäó ìàñòåðîâ,
ñîñòàâèâøèõ ñëàâó ðîññèéñêîé ñêóëüïòó-
ðû: Í. À. Àíäðååâà, À. Ñ. Ãîëóáêèíó,
Â. Í. Äîìîãàöêîãî, Ñ. Ò. Êîíåíêîâà,
Ñ. Ä. Ýðüçþ è äð. Îñíîâó åãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìåòîäà ñîñòàâëÿë ïðèíöèï: íà-
ó÷èòü îñíîâàì ìàñòåðñòâà, íå ñêîâûâàÿ
ó÷åíèêà, äàâàÿ åìó âîçìîæíîñòü ìàêñè-
ìàëüíî ïðîÿâèòü ñâîþ èíäèâèäóàëü-
íîñòü. Ýòîò ïðèíöèï óñâîèë åãî ó÷åíèê è
äðóã Ñòåïàí Ýðüçÿ.

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî Ýðüçÿ íå
áûë ïåäàãîãîì ïî ïðèçâàíèþ. Íå ñêëîí-
íûé ê òåîðåòèçèðîâàíèþ, îí íå óìåë è
íå ëþáèë ÷òî-ëèáî êîìó-ëèáî îáúÿñíÿòü.

Ãåíèé âèçóàëüíîé êóëüòóðû áûë ëèøåí
ëèíãâèñòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé: æèâÿ â
ðàçíûõ ñòðàíàõ, íå ìîã îâëàäåòü â äîñ-
òàòî÷íîé ñòåïåíè íè îäíèì ÿçûêîì. Êðî-
ìå òîãî, ó ìàñòåðà áûë ñëîæíûé õàðàê-
òåð: îí áûë íåóðàâíîâåøåí, íåòåðïåëèâ,
íåðåäêî âñïûëü÷èâ, ðåçîê, êàòåãîðè÷åí.
Êàçàëîñü áû, ïåäàãîãè÷åñêîå ïîïðèùå
åìó áûëî ïðîòèâîïîêàçàíî. Äàæå àðãåí-
òèíñêèé äðóã è ñåêðåòàðü Ýðüçè Ëóèñ
Îðñåòòè, áåñêîíå÷íî öåíèâøèé åãî èñêóñ-
ñòâî, ñîìíåâàëñÿ â ñïîñîáíîñòè ìàýñòðî
îáó÷àòü, ïåðåäàâàòü íàâûêè ìàñòåðñòâà
äðóãèì. Îðñåòòè, â ÷àñòíîñòè, ïðèâîäèò
ñëåäóþùèé äèàëîã ñî ñêóëüïòîðîì:

� ß íèêîãäà íå ìîã âûó÷èòü ÿçûêà,
äàæå ðóññêîãî...

� Îäíàêî âû áûëè ïðîôåññîðîì.
Êàêèì îáðàçîì âû îáó÷àëè?

� Ó÷åíèê ðàáîòàë âìåñòå ñî ìíîé.
� Íî íóæíû áûëè îáúÿñíåíèÿ�

Îáó÷åíèå òîæå èñêóññòâî2.
Ýòîò ðàçãîâîð ñîñòîÿëñÿ ïðåäïîëîæè-

òåëüíî â íà÷àëå 1945 ã. Îðñåòòè èìåë â
âèäó òîëüêî àðãåíòèíñêèõ ó÷åíèêîâ Ýðü-
çè, ïðè÷åì ëèøü òåõ, êîãî îí ìîã âèäåòü
â ìàñòåðñêîé ñêóëüïòîðà â ýòîò ïåðèîä.
Î äðóãèõ ó÷åíèêàõ îí ïî÷òè íè÷åãî íå
çíàë. Âïðî÷åì, äàëåêî íå îáî âñåõ èç íèõ
èçâåñòíî äàæå ñïåöèàëèñòàì, èçó÷àþùèì
òâîð÷åñòâî è áèîãðàôèþ ñêóëüïòîðà.

Ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå,
÷òî ïåðâûå ó÷åíèêè ó Ýðüçè ïîÿâèëèñü â
1914 ã., êîãäà îí âåðíóëñÿ â Ìîñêâó èç
Åâðîïû, ãäå ïîëó÷èë ïðèçíàíèå êàê
ñêóëüïòîð è ãðàôèê. Îäíàêî ýòî íå òàê:
òîëüêî íà÷àâ çàíÿòèÿ ñâåòñêîé æèâîïè-
ñüþ (â êàçàíñêîé õóäîæåñòâåííîé øêî-
ëå), îí óæå äàâàë óðîêè. Îäíîé èç ïåð-
âûõ åãî ó÷åíèö, êàê èçâåñòíî, áûëà æåíà

© È. Â. Êëþåâà, 2005



¹ 3, 2005  

145

àëàòûðñêîãî ëåñîïðîìûøëåííèêà Ñîëî-
äîâà, êîòîðàÿ â ðóêîïèñè áèîãðàôà ñêóëü-
ïòîðà Ã. Î. Ñóòååâà ñêðûâàåòñÿ ïîä èíè-
öèàëàìè À. Ê. Ô. (Íàì óäàëîñü óñòàíî-
âèòü åå ôàìèëèþ � Ôîðãàø.)

Ýðüçÿ ãîâîðèë Ëóèñó Îðñåòòè, ÷òî â
Ìîñêâå, åäâà ñòàâ ñòóäåíòîì õóäîæå-
ñòâåííîãî ó÷èëèùà (âåðîÿòíî, èìåÿ â
âèäó ÌÓÆÂÇ), îí íà÷àë çàðàáàòûâàòü
ñåáå íà æèçíü ïðåïîäàâàíèåì è óñòðîèë
ñîáñòâåííóþ ìàñòåðñêóþ3. Ã.Î. Ñóòååâ
ñîîáùàåò: «Â 1905�1906 ãîäàõ áûëà ó
Ýðüçè ñâîÿ ñòóäèÿ â Ìîñêâå. Áûëè ó íåãî
è ó÷åíèêè è ó÷åíèöû. Ñ íèìè â ïðåêðàñ-
íûõ áûë îòíîøåíèÿõ è, íàõîäÿñü çà ãðà-
íèöåé, ïîääåðæèâàë ïåðåïèñêó»4. Èìåíà
íåêîòîðûõ èç íèõ íàì óäàëîñü óñòàíîâèòü:
Ëåîíèä Åãîðîâ, Ðåãèíà Ïî÷îáóò è äð.

Íåñîìíåííî, ÷òî ó÷åíèêîì, ñ êîòî-
ðûì Ýðüçÿ ñâÿçûâàë ñàìûå áîëüøèå
íàäåæäû, áûë åãî ïëåìÿííèê Âàñèëèé
Èâàíîâè÷ Íåôåäîâ (1890�1918). Îáó÷à-
ÿñü â Ìîñêâå, áóäóùèé ñêóëüïòîð ëåòîì
ïðèåçæàë ê ðîäíûì â Àëàòûðü; â ýòè
ãîäû îí, õîòÿ è ýïèçîäè÷åñêè, îáó÷àë
æèâîïèñè ïëåìÿííèêà. Ïîçæå Âàñèëèé
çàíèìàëñÿ â àëàòûðñêîé õóäîæåñòâåííîé
øêîëå ïîä ðóêîâîäñòâîì Í. À. Êàìåíü-
ùèêîâà. Â 1912 ã. îí ïðèåçæàë ê Ýðüçå â
Ïàðèæ è íåêîòîðîå âðåìÿ îñòàâàëñÿ òàì.

Ê ó÷åíèêàì Ýðüçè ïðèíÿòî îòíîñèòü
è åãî ïàðèæñêóþ ïîäðóãó, êîòîðàÿ â ýðü-
çåâåäåíèè ôèãóðèðóåò êàê Ìàðòà Ãåðáñò.
Íà ñàìîì äåëå åå èìÿ � Ìàðòà Ýííå-
áåð (èíîãäà ýòà ôàìèëèÿ ïåðåäàåòñÿ íà
ðóññêèé êàê «Ýíáåð»). Âåðîÿòíî, åå õó-
äîæåñòâåííûå èíòåðåñû ñëîæèëèñü íå
áåç âëèÿíèÿ Ýðüçè, ñ êîòîðûì îíà ïîçíà-
êîìèëàñü ëåòîì 1911 ã. Îäíàêî ðàñïðî-
ñòðàíåííîå ñðåäè èññëåäîâàòåëåé áèî-
ãðàôèè ìàñòåðà ìíåíèå, ÷òî Ìàðòà ñòà-
ëà ñêóëüïòîðîì, íå ïîäòâåðæäàåòñÿ: ïî
íàøèì äàííûì, îíà ñòàëà äèçàéíåðîì ïî
òåêñòèëþ, ìàñòåðèöåé ïî ïðîèçâîäñòâó
ãîáåëåíîâ.

Â. Ñóòååâ â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ íà-
çûâàåò ñðåäè ó÷åíèêîâ Ýðüçè â Ïàðèæå
è ßäâèãó Ëåîïîëüäîâíó ßâîðñêóþ, êîòî-
ðàÿ íå ñòàëà ïðîôåññèîíàëüíûì ñêóëüï-
òîðîì: îíà ïðåïîäàâàëà ôðàíöóçñêèé
ÿçûê â ãèìíàçèè5.

Âåðíóâøèñü â Ðîññèþ â 1914 ã., Ýðü-
çÿ íàáèðàåò â Ìîñêâå ó÷åíèêîâ. Èì äâè-
æåò æåëàíèå ïðèîáùèòü íà÷èíàþùèõ ðîñ-
ñèéñêèõ õóäîæíèêîâ ê åâðîïåéñêèì äîñ-
òèæåíèÿì. Ãàçåòû ïåðåäàþò åãî ìíåíèå
î ñîñòîÿíèè ðîññèéñêîãî èñêóññòâà � çà
ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì (Ì. À. Âðóáåëü,
È. Å. Ðåïèí, Â. À. Ñåðîâ) íåãàòèâíîå:
«Ìîæíî ëè ãîâîðèòü îá èñêóññòâå â Ðîñ-
ñèè ïîñëå òîãî, êàê ïîáûâàåøü çà ãðàíè-
öåé»6. «Çàâåòíàÿ ìå÷òà ñêóëüïòîðà-ìîð-
äâèíà � îòêðûòü â Ìîñêâå ñêóëüïòóð-
íóþ øêîëó»7. Â ýòîò ïåðèîä Ýðüçÿ òåñíî
îáùàåòñÿ ñ õóäîæåñòâåííûì êðèòèêîì
Á. Ï. Ëîïàòèíûì � ðåäàêòîðîì èçäà-
âàâøåãîñÿ â Ïåòåðáóðãå «Õóäîæåñòâåí-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî æóðíàëà», � çàíè-
ìàâøèìñÿ ïðîáëåìàìè õóäîæåñòâåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ. Âåðîÿòíî, íå áåç âëèÿíèÿ Ëîïàòèíà
ôîðìèðóåòñÿ ýðüçèíñêàÿ êîíöåïöèÿ îáó-
÷åíèÿ ìàñòåðîâ ðåçöà. Íåñìîòðÿ íà
òðóäíûå óñëîâèÿ, ïîñòîÿííûå ïåðååçäû,
íåâåðîÿòíûå óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà
îáîðóäîâàíèå ïîä ìàñòåðñêèå íå ïðèñïî-
ñîáëåííûõ äëÿ ýòîãî ïîìåùåíèé, Ýðüçÿ
â 1914�1926 ãã. íàñòîé÷èâî ïûòàåòñÿ ñî-
çäàòü ñâîþ ñêóëüïòóðíóþ øêîëó.

Èìåíà ó÷åíèêîâ Ýðüçè âòîðîãî ìîñ-
êîâñêîãî ïåðèîäà (1914�1918 ãã.) íàçû-
âàåò Ã. Î. Ñóòååâ: ñíà÷àëà äâå äî÷åðè
ñêóëüïòîðà Ñ. À. Ïîæèëüöîâà, çàòåì
«Îäà Öèíê, Åëåíà Ìðîç, Ãåîðãèé Ìîòî-
âèëîâ è äð.»8. Âîçìîæíî, â ÷èñëå ýòèõ
«äð.» áèîãðàô èìååò â âèäó è Àëèñó Àí-
òîíîâíó Ñàêñ (Äåëåíñ, 1896�1982), â
1914�1915 ãã. ïîñåùàâøóþ ìàñòåðñêóþ
Ýðüçè, ïîçæå îêîí÷èâøóþ Âõóòåìàñ
(áûâøåå ÌÓÆÂÇ, ìàñòåðñêàÿ À. Ñ. Ãî-
ëóáêèíîé) è ñòàâøóþ ñêóëüïòîðîì. Â
Ìîñêâó ïðèåçæàåò â ýòî âðåìÿ è Âàñè-
ëèé Íåôåäîâ.

Ñàìûì êðóïíûì ñêóëüïòîðîì èç ó÷å-
íèêîâ Ýðüçè ñòàë Ãåîðãèé Èâàíîâè÷ Ìî-
òîâèëîâ (1884�1963). Îí îêîí÷èë ìåäè-
öèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, îäíàêî ãëóáîêèé èíòåðåñ ê èñêóñ-
ñòâó ïðèâåë åãî â ìàñòåðñêóþ Âîëíóõè-
íà, ÷åðåç êîòîðîãî îí, âåðîÿòíî, è ïîçíà-
êîìèëñÿ ñ Ýðüçåé. Â 1918 ã. Ìîòîâèëîâ
ïîñòóïèë âî Âõóòåìàñ, â ìàñòåðñêóþ



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

146

Ñ. Ò. Êîíåíêîâà. Âïîñëåäñòâèè îí ñòàë íå
òîëüêî âûäàþùèìñÿ ìàñòåðîì, íî è íå-
çàóðÿäíûì ïåäàãîãîì, ñîçäàâøèì øêî-
ëó ìîíóìåíòàëüíî-äåêîðàòèâíîé ñêóëü-
ïòóðû, äîëãèå ãîäû çàâåäîâàë êàôåäðîé
ñêóëüïòóðû â ÌÂÕÏÓ (áûâøåå Ñòðîãà-
íîâñêîå ó÷èëèùå).

Ïðîôåññèîíàëüíûì ñêóëüïòîðîì ñòà-
ëà Åëåíà Èïïîëèòîâíà Ìðîç (1898�
1984). Îêîí÷èâ ãèìíàçèþ â Ðîñòîâå-íà-
Äîíó, îíà ïðèåõàëà â Ìîñêâó ïîñòóïàòü
â Ñòðîãàíîâñêîå ó÷èëèùå, íî íå âûäåð-
æàëà ýêçàìåíà è ñòàëà çàíèìàòüñÿ â ÷à-
ñòíîé ñòóäèè. Ïî ñîâåòó Ì. Ä. Ðûíäçþí-
ñêîé Åëåíà ïîñòóïèëà â ó÷åíèöû ê Ýðü-
çå, à ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ñòàëà åãî
ãðàæäàíñêîé æåíîé. Äî 1925 ã. îíà áûëà
ïðåäàííîé ñïóòíèöåé ñêóëüïòîðà, ðàáî-
òàëà ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì, ïîìîãàëà åìó
â âûïîëíåíèè ìîíóìåíòàëüíûõ çàêàçîâ,
çàíèìàëàñü ñòàíêîâîé è ìåëêîé ïëàñòè-
êîé. Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ Ìðîç äîáèëàñü
â îáëàñòè êàìåðíîé ñêóëüïòóðû è äåêî-
ðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà.

Â 1917 ã. â ÷èñëå ó÷åíèêîâ ñêóëüïòî-
ðà îêàçûâàåòñÿ ñûí Ã. Î. Ñóòååâà Âëà-
äèìèð Ãðèãîðüåâè÷ Ñóòååâ (1903�
1993) � âïîñëåäñòâèè õóäîæíèê-ãðàôèê,
ñöåíàðèñò, ðåæèññåð àíèìàöèîííîãî êèíî,
äåòñêèé ïèñàòåëü. Ñâîé î÷åðê î ñêóëüï-
òîðå îí íàçâàë «Ìîé ïåðâûé ó÷èòåëü»,
óòâåðæäàÿ: «Ýðüçÿ � ÷àñòü ìîåé ëè÷-
íîé áèîãðàôèè: îí îòêðûë äëÿ ìåíÿ áîëü-
øîå èñêóññòâî, çíàêîìñòâî ñ íèì îïðå-
äåëèëî ìîþ ñóäüáó � ÿ ñòàë õóäîæíè-
êîì� Îí áûë äëÿ ìåíÿ îáðàçöîì áåççà-
âåòíîé ïðåäàííîñòè ñâîåìó èñêóññòâó,
îáðàçöîì òðóäîëþáèÿ, íàñòîé÷èâîñòè,
âäîõíîâåíèÿ è òàëàíòà»9. Ñóòååâ ïåðå-
äàåò îñíîâíîé ïðèíöèï îáó÷åíèÿ Ýðüçè:
«Ñìîòðè, êàê ÿ ðàáîòàþ, è äåëàé âñå, ÷òî
çàõî÷åøü� Ïðèäóìûâàé, ôàíòàçèðóé,
ñîâåòóéñÿ è íå áðîñàé íà÷àòîå, çàäóìàí-
íîå äîâîäè äî êîíöà»10. Âëàäèìèð Ñóòå-
åâ ó÷èëñÿ ó ìàñòåðà ñêóëüïòóðå, îäíàêî
âñêîðå ïîíÿë, ÷òî åãî ïðèçâàíèå � ãðà-
ôèêà. Ïåðâûå îïûòû ó÷åíèêà â ýòîì èñ-
êóññòâå áûëè îäîáðåíû íàñòàâíèêîì.

Íèêòî èç ïèñàâøèõ îá Ýðüçå íå óïî-
ìèíàë â ÷èñëå åãî ó÷åíèêîâ èìÿ Åâû
Ïàâëîâíû Ëåâèíîé-Ðîçåíãîëüö (1898�

1975), êîòîðîå ñòàëî ñåíñàöèåé â ìèðå
èñêóññòâà êîíöà 1970-õ ãã. Îíà ðîäèëàñü
â Âèòåáñêå, â 1917 ã. ïðèåõàëà â Ìîñêâó.
Ñêóëüïòóðû Ýðüçè íàñòîëüêî ïîòðÿñëè åå
âîîáðàæåíèå, ÷òî Åâà ïîøëà ê íåìó â
ïîäìàñòåðüÿ. Ýðüçÿ ó÷èë äåâóøêó íå
òîëüêî ñêóëüïòóðå, íî è ðèñóíêó, ÷òî äàëî
î ñåáå çíàòü â åå òâîð÷åñòâå ìíîãî ëåò
ñïóñòÿ. Ïîíà÷àëó Åâà âèäåëà ñåáÿ
ñêóëüïòîðîì, çàòåì æèâîïèñöåì, îäíàêî
ïî-íàñòîÿùåìó ïðîÿâèòü ñåáÿ åé óäàëîñü
èìåííî â ãðàôèêå. Ðîçåíãîëüö ïîâåçëî ñ
íàñòàâíèêàìè è â äàëüíåéøåì: â 1920 ã.
îíà çàíèìàëàñü ó Ãîëóáêèíîé, â 1921�
1925 ãã. � ó Ð. Ð. Ôàëüêà. Îäíàêî õóäîæ-
íèöà íå çàáûëà, êòî áûë åå ïåðâûì ó÷è-
òåëåì. Íà äîëþ Åâû Ðîçåíãîëüö âûïàëè
òðóäíåéøèå æèçíåííûå èñïûòàíèÿ. Â
1949 ã. îíà áûëà àðåñòîâàíà è äî 1956 ã.
íàõîäèëàñü â ññûëêå. Ïîñëå îñâîáîæäå-
íèÿ â åå òâîð÷åñòâå ïðîèñõîäèò ïîäëèí-
íûé «âçðûâ». Õóäîæíèöà ñîçäàåò ãðàôè-
÷åñêèå öèêëû «Äåðåâüÿ», «Áîëîòà», «Êà-
ìûøè», «Íåáî», «Ëþäè», â êîòîðûõ
îáîáùàåò òðàãè÷åñêèé îïûò ñâîåé æèç-
íè, ïîêàçûâàåò ñâÿçü ÷åëîâåêà ñî âñåëåí-
íîé. Íà íàø âçãëÿä, öèêëè÷íîñòü â êà÷å-
ñòâå ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè õóäîæåñòâåí-
íîé êàðòèíû ìèðà, ñâÿçàííàÿ ñ åãî âîñ-
ïðèÿòèåì êàê öåëîãî, îùóùåíèå ñåáÿ ÷à-
ñòüþ ýòîãî öåëîãî, à òàêæå âûñîêèé òðà-
ãè÷åñêèé ïàôîñ ñáëèæàþò òâîð÷åñòâî
Åâû Ëåâèíîé-Ðîçåíãîëüö ñ èñêóññòâîì
Ýðüçè.

Â èþíå 1918 ã. Ýðüçÿ ñ Å. Ìðîç è
Â. Íåôåäîâûì âûåçæàþò íà Óðàë, ãäå
ñëàáûé çäîðîâüåì Âàñèëèé óìèðàåò. Åùå
ïðè Êîë÷àêå Ýðüçÿ áûë ïðèãëàøåí ïðå-
ïîäàâàòü â Åêàòåðèíáóðãñêóþ õóäîæå-
ñòâåííî-ïðîìûøëåííóþ øêîëó. Çäåñü îí
âìåñòå ñ åå äèðåêòîðîì Â. Ì. Àíàñòà-
ñüåâûì è ïåäàãîãîì Â. À. Àëìàçîâûì
îðãàíèçîâàë ñêóëüïòóðíîå îòäåëåíèå è
ìàñòåðñêóþ. Ïðè îòñòóïëåíèè áåëûõ
Àíàñòàñüåâ è íåêîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè
ñ èìóùåñòâîì øêîëû ïåðååõàëè â ×èòó.
Ýðüçÿ áûë â ÷èñëå ïåäàãîãîâ, îòêàçàâ-
øèõñÿ ýâàêóèðîâàòüñÿ ñ êîë÷àêîâöàìè.
«Ïî îòñòóïëåíèè êîë÷àêîâñêîé àðìèè
åêàòåðèíáóðãñêèé Íàðîáðàç ïðèãëàñèë
Ýðüçþ äèðåêòîðîì è îðãàíèçàòîðîì õó-
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äîæåñòâåííîé øêîëû»11, � ïèøåò
Ã. Î. Ñóòååâ. Óòî÷íèì, ÷òî, êàê ñëåäó-
åò èç òåêñòà óäîñòîâåðåíèÿ ¹ 1606, âû-
äàííîãî ñêóëüïòîðó Åêàòåðèíáóðãñêèì
îòäåëîì íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ 28 àâ-
ãóñòà 1919 ã., åãî äîëæíîñòü îôèöèàëüíî
íàçûâàëàñü «çàâåäóþùèé õóäîæåñòâåí-
íîé ÷àñòüþ Åêàòåðèíáóðãñêîé õóäîæå-
ñòâåííîé øêîëû»12. 1 àâãóñòà 1919 ã. îí
âñòóïàåò â ýòó äîëæíîñòü.

Â 1920 ã., ïîëó÷èâ íàçíà÷åíèå íà äîë-
æíîñòü çàâåäóþùåãî õóäîæåñòâåííîé
÷àñòüþ Åêàòåðèíáóðãñêîé ãðàíèëüíîé
ôàáðèêè, Ýðüçÿ âìåñòå ñ åå äèðåêòîðîì
Ê. Ê. Àôàíàñüåâûì ñòàë ðàçðàáàòûâàòü
ñàìûé ÿðêèé â èñòîðèè ôàáðèêè ïëàí
«Áîëüøîé ãðàíèëüíîé». Ïðåäïîëàãàëîñü
ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿòü äîáû÷å äðà-
ãîöåííîãî êàìíÿ äëÿ ýêñïîðòà: òàê êàê
êàìåíü îáðåòàåò ñâîþ öåííîñòü ãëàâíûì
îáðàçîì â îãðàíêå, Àôàíàñüåâ è Ýðüçÿ
ñ÷èòàëè íåäîïóñòèìûì, ÷òîáû âûâîçè-
ëîñü ñûðüå; âåñü äîáûòûé ìàòåðèàë äîë-
æåí áûòü îãðàíåí è îöåíåí íà Óðàëå.
Îñíîâíîå âíèìàíèå ðàçðàáîò÷èêè ïëàíà
óäåëÿëè íå èçãîòîâëåíèþ þâåëèðíûõ
óêðàøåíèé, êàê ýòî áûëî ïðåæäå, à ñî-
çäàíèþ ïðîèçâåäåíèé ìîíóìåíòàëüíîãî
è ìîíóìåíòàëüíî-äåêîðàòèâíîãî èñêóñ-
ñòâà. (Êàê èçâåñòíî, â Åêàòåðèíáóðãå
ìàñòåð ñ ýíòóçèàçìîì çàíèìàëñÿ ìîíó-
ìåíòàëüíîé ñêóëüïòóðîé.) Òàêèì îáðà-
çîì, Ýðüçÿ çàäóìûâàåò è ðàçðàáàòûâà-
åò ãðàíäèîçíûé ñîöèàëüíî-ýñòåòè÷åñêèé
ïðîåêò, ñîâìåùàþùèé çàäà÷è õóäîæå-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ýñòåòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ, çàäà÷è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
äîáû÷è ìðàìîðà è åãî ïðîìûøëåííîé
îáðàáîòêè, à òàêæå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ìî-
íóìåíòàëüíîãî è ìîíóìåíòàëüíî-äåêîðà-
òèâíîãî èñêóññòâà.

Ñòàòüÿ Å. Àôîíèíà «Íîâàÿ ñêóëüïòó-
ðà», îïóáëèêîâàííàÿ â ãàçåòå «Çîðè» (Ðî-
ñòîâ-íà-Äîíó), ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î íàëè÷èè ó Ýðüçè öåëîñòíîé êîíöåï-
öèè õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è
ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, íàøåäøåé
âûðàæåíèå â ðàçðàáîòàííîì èì ïðîåê-
òå. Àâòîð ñòàòüè ïåðåäàåò ñëîâà Ýðüçè,
÷òî äàåò íàì âîçìîæíîñòü ðåêîíñòðóè-
ðîâàòü åãî êîíöåïöèþ, íà íàø âçãëÿä,

òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàííóþ ñ îñíîâ-
íûìè ýñòåòè÷åñêèìè óòîïèÿìè âòîðîé
ïîëîâèíû XIX � íà÷àëà XX â. (Äæ. Ðàñ-
êèí, Ó. Ìîððèñ, ðóññêèå ñèìâîëèñòû) è
ÿâëÿþùóþñÿ, ïî ñóùåñòâó, èõ ïðÿìûì
ïðîäîëæåíèåì â íîâîé èñòîðè÷åñêîé ñè-
òóàöèè � â ïåðâûå ïîñëåðåâîëþöèîííûå
ãîäû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ âûäâèæåíèåì
ìàñøòàáíûõ óòîïè÷åñêèõ êóëüòóðíî-ýñ-
òåòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ13.

Ó÷èòûâàÿ ñîáñòâåííûé îïûò, Ýðüçÿ
âûñòóïàåò ñ êðèòèêîé ñëîæèâøåãîñÿ ñ
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ðîñ-
ñèéñêèõ õóäîæíèêîâ â Èòàëèè ïîëîæåíèÿ:
«Ïîåçäêè ìîëîäûõ õóäîæíèêîâ â Èòàëèþ
áûëè äëÿ ìíîãèõ è ìíîãèõ íåñ÷àñòüåì�
Âî-ïåðâûõ, òàì íåò âûñøåé Àêàäåìèè,
à ÷àñòíûå ñòóäèè õóäîæíèêîâ äàâíî ïðå-
âðàòèëèñü â êîìïèëÿòèâíî-òîðãàøåñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðûõ íàøà ìîëîäåæü
êîå-êàê è êîå-÷åìó ó÷èëàñü ðàáîòàòü».
Ñëåäîâàòåëüíî, ñ÷èòàåò Ýðüçÿ, íåîáõî-
äèìî ñîçäàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòå-
ìó õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà
Óðàëå öåíòðîì ýòîé ñèñòåìû äîëæíà
ñòàòü ãîñóäàðñòâåííàÿ Âûñøàÿ àêàäå-
ìèÿ ñêóëüïòóðû è êàìíåðåçíîãî èñêóññò-
âà. Ïî óáåæäåíèþ Ýðüçè, óðàëüñêèé ìðà-
ìîð çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò ïî ñâîèì
ýñòåòè÷åñêèì êà÷åñòâàì èòàëüÿíñêèé è
ïîòîìó Óðàë ìîæåò ñòàòü öåíòðîì ìèðî-
âîãî èñêóññòâà. Ñîãëàñíî ïðîåêòó àêàäå-
ìèÿ äîëæíà áûòü «îáîðóäîâàíà âñåìè
òåõíè÷åñêèìè è íàó÷íûìè ñðåäñòâàìè;
òàì æå äîëæåí áûòü óñòðîåí è èíòåðíàò
äëÿ õóäîæíèêîâ, óñëîâèÿ æå ïîñòóïëåíèÿ
äîëæíû áûòü ñàìûå äîñòóïíûå»14.

Ìíîãîâåêîâûå òðàäèöèè íàðîäíîãî
òâîð÷åñòâà, ïî ìíåíèþ Ýðüçè, ÿâëÿþòñÿ
äîêàçàòåëüñòâîì íåèññÿêàåìîãî «èíòó-
èòèâíîãî òÿãîòåíèÿ ê êðàñîòå». Õóäîæå-
ñòâåííî îáðàçîâàííûì ëþäÿì íåîáõîäè-
ìî ðàçâèâàòü è ïîîùðÿòü ýòî ñòðåìëå-
íèå, ïîñòàâèâ «ñâîåé çàäà÷åé ïðèîáùèòü
òðóäîâûå ìàññû êî âñåì öåííîñòÿì ìè-
ðîâîé êóëüòóðû», âîñïèòûâàòü ýñòåòè-
÷åñêèé âêóñ: «Íóæíî, ÷òîáû íà âñåõ
ïðåäìåòàõ õîçÿéñòâåííî-áûòîâîãî îáè-
õîäà òðóäîâûå ìàññû âèäåëè è îùóùàëè
õóäîæåñòâåííûå äîñòèæåíèÿ». Õóäîæå-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå è ýñòåòè÷åñêîå
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âîñïèòàíèå øèðîêèõ ìàññ äîëæíû áûòü
òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðèðîäîé, àêàäåìèÿ
«äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà â äåâñòâåííîé
ìåñòíîñòè, ñðåäè ñêàë è ëåñîâ Óðàëà».
Îíà äîëæíà áëàãîòâîðíî âëèÿòü íà ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ñïîñîáñòâóÿ
åãî íåïðîòèâîðå÷èâîìó, ãàðìîíè÷íîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïðèðîäíûì îêðóæåíè-
åì, ñ ñåëüñêèì áûòîì. Âîêðóã àêàäåìèè
«äîëæíû áûòü íàñàæäåíû ìàñòåðñêèå,
êîòîðûå áû ïîëíîñòüþ ñëèâàëèñü ñ ïðè-
ðîäîé, ñåëüñêèì è ôàáðè÷íî-çàâîäñêèì
áûòîì. Ýòà áëèçîñòü áóäåò äàâàòü âñå
íîâûå è íîâûå èäåè, îáðàçû è ôîðìû äëÿ
òâîð÷åñòâà, à áëèçîñòü ñàìèõ òâîðöîâ è
èõ ìàñòåðñêèõ ê ðàáî÷åé æèçíè áóäåò
ñáëèæàòü, ðîäíèòü èñêóññòâî ñ ïðîëåòà-
ðèàòîì, ñ êðåñòüÿíñòâîì è îáå ñòîðîíû
áóäóò âëèÿòü è íà ïðîìûøëåííîñòü, ïðå-
âðàùàÿ åå âî âñåõ îáëàñòÿõ â õóäîæå-
ñòâåííóþ»15.

Ïî ñóòè, Ýðüçÿ ðàçâîðà÷èâàåò ìàñ-
øòàáíóþ ýñòåòè÷åñêóþ óòîïèþ, ñî-
çäàâàÿ èäåàëüíóþ ìîäåëü, óñòðàíÿþùóþ
âñå îñíîâíûå ãëîáàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ,
îñòðî ïåðåæèâàåìûå êóëüòóðíûì ñîçíà-
íèåì XIX�XX ââ.: ìåæäó ïðèðîäîé è
öèâèëèçàöèåé; ìåæäó èñêóññòâîì è ïðî-
ìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì; ìåæäó ñå-
ëîì è ãîðîäîì, ïðîëåòàðèàòîì è êðåñòü-
ÿíñòâîì; ìåæäó õóäîæíèêîì è íàðîäîì;
ìåæäó èñêóññòâîì êàê äîñòóïíîé íåìíî-
ãèì èçáðàííûì ñïåöèàëèçèðîâàííîé îá-
ëàñòüþ êóëüòóðû è ïîâñåäíåâíîé æèç-
íüþ, áûòîì øèðîêèõ ìàññ. Ýòî èäåè
ïàíýñòåòèçìà, îñíîâàííîãî íà âåðå âî
âñåìîãóùåñòâî êðàñîòû è èñêóññòâà, â
èõ ñïîñîáíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü, ãàð-
ìîíèçèðîâàòü îêðóæàþùóþ äåéñòâè-
òåëüíîñòü. Îòäåë èçîáðàçèòåëüíûõ èñ-
êóññòâ Íàðêîìïðîñà â îòâåò íà ïðîåêò
õóäîæíèêà ðåøèë îòêðûòü Âûñøóþ àêà-
äåìèþ ñêóëüïòóðû íà Óðàëå è îðãàíèçî-
âàòü ñåòü ñòóäèé è õóäîæåñòâåííî-ïðî-
ìûøëåííûõ ìàñòåðñêèõ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, âûñòóïàÿ
ñ íîâàòîðñêèì ïðîåêòîì, áóäó÷è â îïðå-
äåëåííîé ñòåïåíè íîâàòîðîì â ñâîåì
òâîð÷åñòâå, â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå
Ýðüçÿ îïèðàëñÿ íà òðàäèöèîííóþ, àêàäå-
ìè÷åñêóþ, ñèñòåìó õóäîæåñòâåííîãî îá-

ðàçîâàíèÿ êàê ïåðâîîñíîâó òâîð÷åñêîãî
âèäåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà. Îäíàêî ñ íà÷àëà 1920 ã. Ýðüçÿ, êàê
è äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè «ñòàðîé øêîëû»
â Åêàòåðèíáóðãå è ðÿäå äðóãèõ ãîðîäîâ
Ðîññèè, âîâëåêàåòñÿ â îñòðûé êîíôëèêò
ñî ñòîðîííèêàìè àâàíãàðäèñòñêèõ íà-
ïðàâëåíèé, æåëàâøèõ êàðäèíàëüíî ïåðå-
ñòðîèòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè õóäîæåñòâåí-
íûõ êàäðîâ, îòðèöàâøèõ âñå òðàäèöèè.

Ðàçâàë òîëüêî ÷òî îðãàíèçîâàííîãî
äåëà íà÷èíàåòñÿ â 1920 ã. � â ÿíâàðå èç
Ìîñêâû ïðèáûëè «êîìèññàð èñêóññòâ
òîâ. Ðàâäåëü è óïîëíîìî÷åííûé Ãëàâ-
ïðîôîáðà òîâ. Øâåöîâà»16, ðàçäåëèâøèå
øêîëó íà äâå ÷àñòè: ó ÈÇÎ, âîçãëàâëÿå-
ìîãî Ýðüçåé, îñòàëèñü òîëüêî äåêîðàòèâ-
íàÿ è æèâîïèñíàÿ ìàñòåðñêèå, îñòàëüíîå
ïåðåøëî â âåäåíèå Ãëàâïðîôîáðà. ×åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ â Åêàòåðèíáóðã ïðèåç-
æàþò ïðåäñòàâèòåëè Íàðêîìïðîñà õó-
äîæíèêè À. Ô. Áîåâà, ïîëó÷èâøàÿ íàçíà-
÷åíèå íà ïîñò äèðåêòîðà øêîëû, è åå ñó-
ïðóã Ï. Å. Ñîêîëîâ. Êàê ñâèäåòåëüñòâî-
âàë óðàëüñêèé õóäîæíèê Í. Ñàçîíîâ, ñ èõ
ïðèåçäîì íà øêîëó îáðóøèëîñü «ïîäëèí-
íîå áåäñòâèå»: «Ñëåäóÿ ïðîëåòêóëüòîâ-
ñêîé óñòàíîâêå íà óíè÷òîæåíèå ñòàðîé
êóëüòóðû è ïîëüçóÿñü ñâîèìè ïðàâàìè
àäìèíèñòðàòîðà, Áîåâà ñ ïîìîùüþ Ñî-
êîëîâà íà÷àëà ôîðìåííûé ïîãðîì êëàñ-
ñè÷åñêîãî íàñëåäñòâà. �Áûëè èñòðåá-
ëåíû ó÷åáíûå ïîñîáèÿ: àíòè÷íûå áþñ-
òû, ãèïñîâûå îðíàìåíòû, ìàñêè. Ãèïñû
âûáðàñûâàëè èç îêîí, ïî ëåñòíèöàì âî-
ëîêëè, îòáèâàÿ ãîëîâû, ðóêè è íîãè, ñòà-
òóè. �Ðàçâåøàííûå â êëàññàõ êàðòèíû
âûäèðàëè èç ðàì, ðåçàëè íà êóñêè�»17

Êàê ïèñàë î äåÿòåëüíîñòè «ýíåðãè÷íîé
ïàðî÷êè» Ã. Î. Ñóòååâ, «íå äîâîëüñòâó-
ÿñü ðåôîðìàìè �òåõíè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà�, îíè îáðàòèëè âíèìàíèå è íà ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ ïîñòàíîâêó äåëà. È ñ ýòîé ñòî-
ðîíû íàøëè, ÷òî øêîëà íóæäàåòñÿ â ðå-
ôîðìå, à âåñü ïåäàãîãè÷åñêèé ïåðñîíàë
íå ñîîòâåòñòâóåò ñâîåìó íàçíà÷åíèþ.
Ïåðñîíàë ðàçîãíàëè, ïðè÷åì Ýðüçÿ òàê-
æå áûë ïðèçíàí íåïîäõîäÿùèì ðóêîâîäè-
òåëåì»18.

Íà÷àëàñü äëèòåëüíàÿ è êðàéíå ìó÷è-
òåëüíàÿ äëÿ Ýðüçè áîðüáà çà ìàñòåðñ-
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êóþ. Â íà÷àëå ÿíâàðÿ 1921 ã. îí ïðèåç-
æàåò â Ìîñêâó, ó À. Â. Ëóíà÷àðñêîãî
âñòðå÷àåòñÿ ñ Å. Â. Ðàâäåëåì (êîòîðûé
â òî âðåìÿ áûë äèðåêòîðîì Âõóòåìàñà)
è ïîêðîâèòåëüñòâîâàâøèì åìó çàâåäóþ-
ùèì îòäåëîì ÈÇÎ Íàðêîìïðîñà
Ä. Ï. Øòåðåíáåðãîì. «Îíè ïîñòàâèëè â
âèíó Ýðüçå, � ïèøåò Ñóòååâ, � ÷òî îí
íå âûïîëíÿåò ïðîãðàììû. Ýðüçÿ óêàçàë,
÷òî ïîñêîëüêó îí íå ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäî-
âàòåëåì ëåâûõ òå÷åíèé â èñêóññòâå, ïî-
ñòîëüêó ïðîãðàììà ïðåïîäàâàíèÿ, â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîñòðîåííàÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè, äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ ðåøè-
òåëüíî íåâûïîëíèìîé. Â ðåçóëüòàòå
À. Â. Ëóíà÷àðñêèé äîëæåí áûë âûñêà-
çàòüñÿ ïðîòèâ äàëüíåéøåãî ïðåáûâàíèÿ
Ýðüçè â Åêàòåðèíáóðãå»19. Òàêèì îáðà-
çîì, ìàñøòàáíûé ïðîåêò Ýðüçè, ñâÿçàí-
íûé ñ ïîäãîòîâêîé õóäîæåñòâåííûõ êàä-
ðîâ íà Óðàëå, îñòàëñÿ íåðåàëèçîâàííûì
(õîòÿ èñêóññòâî ìàñòåðà îêàçàëî âëèÿ-
íèå íà òâîð÷åñòâî öåëîãî ðÿäà óðàëüñêèõ
õóäîæíèêîâ).

Ñëåäóþùèé ýòàï õóäîæåñòâåííîãî
òâîð÷åñòâà è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè Ýðüçè ñâÿçàí ñ Êàâêàçîì. Ïåðâûì
ïóíêòîì åãî «êàâêàçñêîé ýïîïåè» ñòàë
Íîâîðîññèéñê, êóäà îí ïðèáûë 1 ìàÿ
1921 ã. âìåñòå ñ Å. Ìðîç è ñâîèì ó÷èòå-
ëåì Ñ. Ì. Âîëíóõèíûì, èçãíàííûì àâàí-
ãàðäèñòàìè èç Âõóòåìàñà è íàïðàâëåí-
íûì ðàáîòàòü â Ðîñòîâ-íà-Äîíó. ×åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ îíè ïåðååçæàþò â Ãå-
ëåíäæèê, ãäå Âîëíóõèí óìèðàåò. Îñåíüþ
1921 ã. Ýðüçÿ è Ìðîç âîçâðàùàþòñÿ â Íî-
âîðîññèéñê. Èì ïðèõîäèòñÿ æèòü â íå-
âûíîñèìûõ óñëîâèÿõ, òåì íå ìåíåå Ýðü-
çÿ äóìàåò íå òîëüêî îá óñòðîéñòâå çäåñü
âûñòàâêè, î ìàñòåðñêîé, íî è î ñîçäàíèè
øêîëû, î ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ õóäîæíè-
êîâ: «Íàäî ïîñêîðåé óñòðîèòü âûñòàâêó
åãî ðàáîò, ñîçäàòü çäåñü øêîëó, äàòü âîç-
ìîæíîñòü Ýðüçå ðàáîòàòü è ó÷èòü»20, �
ïèñàë êîððåñïîíäåíò ãàçåòû «Êðàñíîå
×åðíîìîðüå». Ýòèì ïëàíàì íå ñóæäåíî
áûëî ñáûòüñÿ � â ìàðòå 1922 ã. Ãóá-
èñïîëêîì Íîâîðîññèéñêà êîìàíäèðîâàë
ñêóëüïòîðà (âìåñòå ñ Å. Ìðîç) èç ãîëî-
äàþùåãî ãîðîäà â áîëåå áëàãîïîëó÷íûé
Áàòóì, ãäå ïîñëå äëèòåëüíûõ õëîïîò îí

ïîëó÷èë ìàñòåðñêóþ è çàêàç íà ìðàìîð-
íûå áþñòû ðåâîëþöèîííûõ âîæäåé è âû-
äàþùèõñÿ äåÿòåëåé êóëüòóðû Ãðóçèè.

Ãàçåòà «Òðóäîâîé Áàòóì» â 1922 ã.
ñîîáùàëà: «�Ýðüçÿ� ðóêîâîäèò ðàáî-
òàìè ñâîèõ ó÷åíèêîâ. �Ïîÿâèëîñü ìíî-
ãî æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ ó Ýðüçÿ, íî, ê ñî-
æàëåíèþ, îí íå ìîæåò âåñòè çàíÿòèé ñ
íèìè â ñâîåé ìàñòåðñêîé çà îãðàíè÷åí-
íîñòüþ åå ðàçìåðîâ� Ìûñëü î øêîëå
äëÿ ó÷åíèêîâ Ýðüçÿ íå ìîæåò îñóùå-
ñòâèòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îäíàêî âåðèò
â òî, ÷òî î íåé çàãîâîðèò ñêîðî ñàì ãî-
ðîä è ïîëîæèò åé îñíîâàíèå»21. Íî ÷å-
ðåç íåêîòîðîå âðåìÿ Ã. Øèëèí â ãàçåòå
«Áàêèíñêèé ðàáî÷èé» ïîâåäàë î òðóäíîé
ñèòóàöèè, â êîòîðóþ ïîïàë Ýðüçÿ â Áà-
òóìå, è äîáàâèë: «Îí ñîâåðøåííî îäèí,
íåò äàæå ó÷åíèêîâ ó íåãî»22.

Êàê ìû âûÿñíèëè, ó ñêóëüïòîðà â
Áàòóìå áûëè ó÷åíèêè, ñ êîòîðûìè îí
ïîääåðæèâàë ïåðåïèñêó, äàæå íàõîäÿñü
â Àðãåíòèíå. Â ÖÃÀ ÐÌ ñîõðàíèëîñü
ïèñüìî, îòïðàâëåííîå Ýðüçå â Áóýíîñ-
Àéðåñ 26 ôåâðàëÿ 1930 ã., îò Þðèÿ Àìóð-
ñêîãî è åãî æåíû Êàðèíû. Èç ýòîãî òåê-
ñòà ñëåäóåò, ÷òî îáà ó÷èëèñü ó ìàñòåðà
ñêóëüïòóðå â Áàòóìå, çàòåì ïåðååõàëè â
Ìîñêâó. «�Êàê îáèäíî, � ïèøåò Àìóð-
ñêèé, � ÷òî ÿ òåïåðü â ñêóëüïòóðå íè÷å-
ãî íå ñòîþ, íè÷åãî íå äåëàþ. Äà ðàçâå æ
ìîæíî â Ìîñêâå� ÷òî-ëèáî ëåïèòü èëè
ðóáèòü â òåñíîé ÷óæîé êîìíàòå íà ïàð-
êåòíîì ïîëó. Ïðèøëîñü ìíå èçáðàòü ôî-
òîêîððåñïîíäåíòñêóþ äåÿòåëüíîñòü�».
Êàðèíà äîáàâëÿåò ê ïèñüìó ìóæà: «...Êàê
õî÷åòñÿ Âàñ âèäåòü, ïîãîâîðèòü ñ Âàìè.
Âåäü óæå ïðîøëî ñåìü ëåò, êàê ìû ñ
Âàìè íå âèäåëèñü. Âû âñå òàêîé æå Ýðü-
çåíüêà, êàêîãî ìû çíàëè è ëþáèëè�»23

Â íà÷àëå 1923 ã. Ýðüçå áûëî ïðåäëî-
æåíî ìåñòî ïðîôåññîðà ñêóëüïòóðû â
Âûñøåé õóäîæåñòâåííîé øêîëå Àçåð-
áàéäæàíà. Â ñåðåäèíå îêòÿáðÿ 1923 ã.
âìåñòå ñ Å. Ìðîç îí ïåðååçæàåò â Áàêó,
ðàññ÷èòûâàÿ îñòàòüñÿ çäåñü íàäîëãî.
Îäíàêî ïðåáûâàíèå ñêóëüïòîðà è â ýòîì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè çàâåðøèëîñü êîíô-
ëèêòîì ñ àäìèíèñòðàöèåé, â ðåçóëüòàòå
÷åãî, çàâåðøèâ 1924/25 ó÷åáíûé ãîä, îí
ïîêèäàåò ñòîëèöó Àçåðáàéäæàíà. ×òî
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êàñàåòñÿ ó÷åíèêîâ, òî äëÿ ìíîãèõ ðàáî-
òà ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì áûëà íàñòîÿ-
ùèì ïîäàðêîì ñóäüáû. Ïðèíèìàÿ âî âíè-
ìàíèå óæå èçëîæåííûå íàìè ôàêòû,
íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ Â. È. Òðîôèìîâûì,
ñ÷èòàâøèì, ÷òî ê ìîìåíòó ïðèåçäà â
Àçåðáàéäæàí «ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà
áûëà äëÿ Ñ. Ä. Ýðüçè ñîâåðøåííî íåçíà-
êîìûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè»24. Â òî æå
âðåìÿ Òðîôèìîâ ïðàâ, óòâåðæäàÿ, ÷òî
«ìåòîäèêà ÷åðïàëàñü èì èç âîñïîìèíà-
íèé ñâîåãî ñîáñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, èç
áåñåä ñ êîëëåãàìè, à ê íèì ïðèáàâëÿëèñü
åùå è æèçíåííûé îïûò, è äåëîâàÿ ðàñòî-
ðîïíîñòü, è ïðèðîäíûå äàðîâàíèÿ. Áóäó-
÷è íåìíîãîñëîâíûì ïî ñâîåé íàòóðå, íå
îáëàäàÿ ñïîñîáíîñòüþ êðàñèâî ãîâîðèòü,
ñêóëüïòîð ÷óâñòâóåò ÿâíóþ íåëîâêîñòü
â îáðàùåíèè ñ àóäèòîðèåé, âñå åãî âíè-
ìàíèå íàïðàâëåíî íà ïðàêòè÷åñêèå âîï-
ðîñû»25.

Ïîñêîëüêó ðåìîíò ñêóëüïòóðíîé ìà-
ñòåðñêîé çàòÿãèâàëñÿ, Ýðüçÿ ñòðîèë çà-
íÿòèÿ ñâîåãî êëàññà íà ðàáîòå ñ ðèñóí-
êîì, âíèìàíèå ê êîòîðîìó ó Ñòåïàíà
Äìèòðèåâè÷à âñåãäà áûëî ïîâûøåííûì.
Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñëó÷àéíûì â ñâÿ-
çè ñ ýòèì òîò ôàêò, ÷òî èç ÷èñëà ó÷åíè-
êîâ, çàíèìàâøèõñÿ ó ìàñòåðà â Áàêó,
ìíîãèå ñòàëè èçâåñòíûìè ãðàôèêàìè.

Èç áàêèíñêèõ ó÷åíèêîâ Ýðüçè íàè-
áîëüøèõ óñïåõîâ â èñêóññòâå äîñòèãëè
æèâîïèñåö è ãðàôèê Ãàçàíôàð Àëåêïåð
îãëû Õàëûêîâ (1898 � 1981), æèâîïèñåö
Øìàâîí Ãðèãîðüåâè÷ Ìàíãàñàðîâ
(1907�?). Ïëîäîòâîðíî ðàáîòàë â ãðà-
ôèêå Ðóáåí Àðêàäüåâè÷ Øõèÿí (àâòîð
ãîñóäàðñòâåííîãî ãåðáà Àçåðáàéäæàí-
ñêîé ÑÑÐ), êîòîðûé íà÷èíàë êàê ñêóëüï-
òîð. Ó Ýðüçè ó÷èëèñü ïåðâûå àçåðáàé-
äæàíöû, ïîñâÿòèâøèå ñåáÿ ñêóëüïòóðå:
Çèâàð Íàäæàô êûçû Ìàìåäîâà, Èáðà-
ãèì Èëàë îãëû Êóëèåâ, î òðàãè÷åñêîé
ó÷àñòè êîòîðîãî äîëãèå ãîäû íå ïðèíÿòî
áûëî ïèñàòü. Íàì óäàëîñü âûÿñíèòü, ÷òî
â 1937 ã. îí áûë ðàññòðåëÿí. Òðàãè÷åñêè
ñëîæèëàñü è æèçíü çàìå÷àòåëüíîãî æè-
âîïèñöà è ãðàôèêà Àëåêïåðà Àëåñêåðà
îãëû Ðçàêóëèåâà (1903�1974), êîòîðîìó
ïðèøëîñü â ãîäû ìàññîâûõ ðåïðåññèé
ïðîéòè òþðüìó è ëàãåðÿ.

Àéöåìèê Àìàçàñïîâíà Óðàðòó (Ïî-
ãîñÿí, 1899�1974) � ïåðâàÿ æåíùèíà-
ñêóëüïòîð â àðìÿíñêîì èñêóññòâå ñîâåò-
ñêîãî ïåðèîäà, ïåðâàÿ àðìÿíñêàÿ æåíùè-
íà-ñêóëüïòîð, óäîñòîåííàÿ çâàíèÿ íàðîä-
íîãî õóäîæíèêà Àðìåíèè. Ïî ïðèìåðó
Ýðüçè îíà âçÿëà ïñåâäîíèì «Óðàðòó» �
â ÷åñòü äðåâíåãî íàðîäà, íåêîãäà íàñå-
ëÿâøåãî òåððèòîðèþ Àðìåíèè. Â 1925 ã.
Óðàðòó âìåñòå ñ ìóæåì ïåðååõàëà â
Åðåâàí, ãäå æèëà äî êîíöà ñâîèõ äíåé,
ðàáîòàÿ â îáëàñòè ìîíóìåíòàëüíîé è
ìîíóìåíòàëüíî-äåêîðàòèâíîé ñêóëüïòó-
ðû, â æàíðå ïîðòðåòà. Ñî ñâîèì ó÷èòå-
ëåì Óðàðòó ïîääåðæèâàëà ïåðåïèñêó íà
ïðîòÿæåíèè äîëãèõ ëåò. 20 èþëÿ 1930 ã.
îíà ïèøåò åìó â Áóýíîñ-Àéðåñ: «Äîðî-
ãîé Ýðçèíüêà� êîãî ÿ ïîòåðÿëà â âàøåì
ëèöå, äîðîãîãî ó÷èòåëÿ, òîâàðèùà, äðó-
ãà, âàøè ñàìûå ñòðîãèå çàìå÷àíèÿ ÿ
ëþáîâíî âñïîìèíàþ è îíè äëÿ ìåíÿ öåí-
íåå ïîõâàëû äðóãèõ�»26

Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ Èíãàë (1901�
1966), çàíèìàÿñü â ñêóëüïòóðíîé ìàñòåð-
ñêîé Ýðüçè, áûë ñòóäåíòîì Áàêèíñêîãî
ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Â 1924 ã.,
åùå âî âðåìÿ ó÷åáû, âìåñòå ñ Ðóáåíîì
Øõèÿíîì Èíãàë âûðóáèë â ñêàëå ïîä
Êèñëîâîäñêîì òðåõìåòðîâûé ãîðåëüåô-
íûé ïîðòðåò òîëüêî ÷òî ñêîí÷àâøåãîñÿ
Ëåíèíà. Íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé â òîì, ÷òî
èäåÿ ñîçäàíèÿ òàêîé ðàáîòû áûëà âîñ-
ïðèíÿòà ó÷åíèêàìè ó Ýðüçè: ñêóëüïòîð ñ
1910-õ ãã. ïî÷òè äî êîíöà ñâîåé æèçíè íå
ìîã ðàññòàòüñÿ ñ ìå÷òîé î âàÿíèè â ãî-
ðàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü î ñîçäàíèè ïàìÿò-
íèêà Ëåíèíó. Â 1926 ã. Èíãàë óåõàë â
Ëåíèíãðàä è ïîñòóïèë âî Âõóòåèí (òàê
íàçûâàëàñü â òî âðåìÿ Àêàäåìèÿ õóäî-
æåñòâ). Íà íàø âçãëÿä, âëèÿíèå ó÷èòå-
ëÿ, ïðîÿâèâøååñÿ â êèñëîâîäñêîì ïîðò-
ðåòå Ëåíèíà, ïðåäîïðåäåëèëî îñíîâíîå
íàïðàâëåíèå ðàáîòû Èíãàëà è â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû: îí óñïåøíî çàíèìàëñÿ
ìîíóìåíòàëüíîé ñêóëüïòóðîé.

Ìåíåå èçâåñòíû èìåíà áàêèíñêèõ
ó÷åíèêîâ Ýðüçè Ä. Äåìüÿíîâà, Ø. Ìàí-
ãàñàðîâà, À. Ðóáöîâîé, À. Ñàðêèñîâà,
Ë. Øàðîâà.

Ó Ýðüçè áûëî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ó÷åíèêîâ è â Àðãåíòèíå. Ïðåæäå âñåãî
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ñëåäóåò íàçâàòü ïðèåõàâøóþ âìåñòå ñ
íèì âî Ôðàíöèþ, à çàòåì ÷åðåç Óðóãâàé
â Àðãåíòèíó Þëèþ Àëüáåðòîâíó Êóí
(1894�1980). Ê ìîìåíòó âñòðå÷è ñ Ýðü-
çåé îíà áûëà óæå ñàìîñòîÿòåëüíûì õó-
äîæíèêîì, íî èìåííî ïîä åãî âëèÿíèåì
ó Êóí ïîÿâèëñÿ ñòîéêèé èíòåðåñ ê äåðå-
âó êàê ìàòåðèàëó äëÿ òâîð÷åñòâà. Â Àð-
ãåíòèíå Êóí ó÷èòñÿ ó Ýðüçè òåõíèêå îá-
ðàáîòêè êåáðà÷î, à âåðíóâøèñü â ÑÑÑÐ,
íà÷èíàåò ðàáîòàòü è â äðóãèõ ïîðîäàõ
äåðåâà. Âëèÿíèå Ýðüçè ïðîÿâëÿåòñÿ è â
êîìïîçèöèîííûõ îñîáåííîñòÿõ åå ðàáîò.

Íàì óäàëîñü óñòàíîâèòü ðÿä èìåí
àðãåíòèíñêèõ ó÷åíèêîâ Ýðüçè: ýòî Äîðî-
òåà Ëåø (äå Ðåñíèê), Ìàðèñà Áàëìàñå-
äà Êðàóñå, Ëåîíîð Ëóíà Àìáðàí, Ìàðòà
Âèíèöêè (äå Áàððîñ), Îìàð Âèíüîëå.
Íåñîìíåííî âëèÿíèå, îêàçàííîå Ýðüçåé
íà ïðîôåññèîíàëüíîãî, äîñòàòî÷íî èçâå-
ñòíîãî ñêóëüïòîðà Âèíñåíòå Ð. Êàíäèà-
íî, êîòîðîå ïðîñëåæèâàåòñÿ íå òîëüêî â
èñïîëüçîâàíèè êåáðà÷î, àëüãàððîáî è
ëàïà÷î, íî è â íàçâàíèÿõ ðàáîò: «Ìåðò-
âûé Õðèñòîñ», «Ìàòü», «Îòäûõ», «Ìå-
äóçà», «Åâà», «Ñòðàñòè» è äð.

Âîçâðàùàÿñü â 1950 ã. èç Àðãåíòèíû
â ÑÑÑÐ, 74-ëåòíèé ñêóëüïòîð ïðîäîëæàë
äóìàòü î ñîçäàíèè øêîëû, îá ó÷åíèêàõ,
êîòîðûì ñìîæåò ïåðåäàòü ñâîé îïûò. Â
àâòîáèîãðàôèè îí ïèñàë: «ß õî÷ó ïîêà-
çàòü ìîëîäåæè, êàê íóæíî ðàáîòàòü ïî-
íîâîìó. Êîãäà ÿ åõàë â ÑÑÑÐ, òî äóìàë,
÷òî ñêóëüïòîðû èùóò íîâûå òåõíè÷åñêèå
ïóòè, íî, ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòàþò ïî ñòà-
ðèíêå, êàê è 2000 ëåò íàçàä, ìîëîòêàìè,
äà åùå ïóíêòèðîì, êàê êîïèðîâùèêè, à íå
êàê õóäîæíèêè-òâîðöû»27. Îäíàêî ìàñ-
òåðñêàÿ áûëà ïîëó÷åíà èì òîëüêî â
1952 ã., ïåðñîíàëüíàÿ âûñòàâêà îòêðû-
ëàñü ëèøü ëåòîì 1954 ã., î âàÿíèè â ãî-
ðàõ íå ìîãëî áûòü è ðå÷è, îôèöèàëüíûõ
ó÷åíèêîâ íå áûëî. Òåì íå ìåíåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è ñàìîäåÿòåëüíûå ñêóëüïòî-
ðû ïûòàëèñü ïåðåíÿòü åãî îïûò. Èíòå-
ðåñíî àäðåñîâàííîå Ýðüçå ïèñüìî îò
ñêóëüïòîðà-ëþáèòåëÿ Ì. Ì. Ïåðôèëüå-
âà, æèâóùåãî â ã. Êàøèíå Êàëèíèíñêîé
îáëàñòè, äàòèðîâàííîå 24 äåêàáðÿ 1956 ã.
«�Äîðîãîé ó÷èòåëü! 9 èþëÿ ÿ ïîñåòèë
Âàñ â Âàøåé ìàñòåðñêîé� Âû ïîñîâå-

òîâàëè ìíå ìîè äåðåâÿííûå âåùèöû îá-
ðàáàòûâàòü çóáîâðà÷åáíûìè áîðàìè�
ïîñëåäîâàë Âàøåìó ñîâåòó, ïî÷òè âñå
ñîáðàë� Ïðîñòèòå ìíå ìîþ äåðçîñòü è
ïîçâîëüòå è âïðåäü íàçûâàòü Âàñ ñâîèì
ó÷èòåëåì (òàê ìíîãî çíà÷èëî äëÿ ìåíÿ
ïîñåùåíèå Âàøåé ìàñòåðñêîé)»28.

Òàêèì îáðàçîì, õóäîæåñòâåííî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ Ýðüçÿ çàíè-
ìàëñÿ íå ýïèçîäè÷åñêè, à íà ïðîòÿæåíèè
âñåé ñâîåé æèçíè, âèäÿ â íåé âàæíåéøóþ
îáëàñòü ñâîåé òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçà-
öèè. Ê ñîæàëåíèþ, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì
ìíîãîå èç æåëàåìîãî è ïëàíèðóåìîãî â
ýòîé ñôåðå åìó îñóùåñòâèòü íå óäàëîñü.
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Îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ïîíèìàåòñÿ
êàê ïðîöåññ è ðåçóëüòàò, ïî ñâîåé ñóòè
åñòü äâèæåíèå îò öåëåé ê ðåçóëüòàòó.
Ïðè÷åì ðåçóëüòàòîì ñòàíîâÿòñÿ íå ïðî-
ñòî êîíêðåòíûå çíàíèÿ, à ãðàìîòíîñòü,
îáðàçîâàííîñòü, êîìïåòåíòíîñòü, êóëüòó-
ðà, ìåíòàëèòåò. Ñåãîäíÿ ñôîðìèðîâà-
ëîñü îäíîçíà÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
÷òî ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ äîëæåí îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.
Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷åëîâåê íà ëþáîì âîçðà-
ñòíîì ýòàïå ìîæåò è äîëæåí îñâàèâàòü
íîâûå çíàíèÿ, ïîâûøàòü ñâîþ îáðàçî-
âàííîñòü, ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåí-
òíîñòü, îáùóþ êóëüòóðó è ò. ä.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè àêòóàëüíû-
ìè ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà
íà ýòàïå âçðîñëîñòè. Ñîâðåìåííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû ðàñïîëàãàþò
äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì óñëîâèé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé, ñ ïðèìåíåíè-
åì ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ.
Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîï-
ðîñû, êàñàþùèåñÿ îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ, â âåê
èíôîðìàöèîííîãî áóìà, ïðåïîäàâàòåëü
ïåðåñòàåò áûòü åäèíñòâåííûì èñòî÷íè-
êîì çíàíèÿ. À òå çíàíèÿ, êîòîðûå îí ïðè-
îáðåë â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñî âðå-
ìåíåì òðåáóþò îáíîâëåíèÿ è äîïîëíå-
íèÿ íîâîé èíôîðìàöèåé. Âîò ïî÷åìó òà-
êèì çíà÷èìûì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé.

Ãëàâíîå íàçíà÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà íà ýòàïå ïîñ-
ëåâóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ � ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, îïòèìèçàöèÿ æèçíåííîé êîí-
öåïöèè. À îñíîâíîé ýôôåêò ðàçâèòèÿ
âçðîñëûõ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî óñâàèâàåìûå çíàíèÿ ïî-
çâîëÿþò èì íà ðàçíûõ ýòàïàõ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè îáîãàùàòü ñâîþ êîíöåïöèþ
æèçíè, ñâîå âèäåíèå îêðóæàþùåãî ìèðà.
Ïî ìíåíèþ Þ. Í. Êóëþòêèíà, ýòî äàåò
ïðàâî íàçâàòü ðàçâèòèå âçðîñëîãî êîí-
öåïòóàëüíûì1. Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî
ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ âçðîñëîãî, ïðè
âñåé ñâîåé çíà÷èìîñòè, âûñòóïàåò êàê
âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îòíî-
øåíèþ ê îñíîâíîé � òðóäîâîé, à ïîòî-
ìó íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ñïåöèàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ åå îðãàíèçàöèè.

Ñïåöèôèêà îáó÷åíèÿ âçðîñëîãî ÷åëî-
âåêà íà ýòàïå ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòî-
ÿííîãî îáíîâëåíèÿ çíàíèé, óìåíèé, íàâû-
êîâ íå òîëüêî â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôå-
ðå, íî è â ñîöèàëüíûõ îáëàñòÿõ. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî ïðîôåññèîíàë ñåãîäíÿ
ìîæåò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ëèøü
â òîì ñëó÷àå, åñëè îáëàäàåò âûñîêèì
óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Ïîä
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòüþ ïîäðàçóìåâàåòñÿ íàëè÷èå îïðå-
äåëåííûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è õà-
ðàêòåðèñòèê, â òîì ÷èñëå óìåíèé ãðàìîò-
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íî îñóùåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî ëþäüìè,
êîíñòðóêòèâíî ðàçðåøàòü ïðîáëåìíûå
ñèòóàöèè, ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå
âûïîëíåíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ, ñòè-
ìóëèðîâàòü ñåáÿ è äðóãèõ íà âûïîëíå-
íèå êîíêðåòíûõ çàäà÷, ó÷èòûâàòü èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè òåõ, êòî âûïîë-
íÿåò ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü,
è ò. ä. Íåîáõîäèìîñòü âëàäåíèÿ íàçâàí-
íûìè óìåíèÿìè ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ äëÿ âçðîñëûõ íà ýòàïå ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÏÊ, àñïèðàíòóðà,
êðàòêîñðî÷íûå êóðñû è ò. ä.) êðîìå ïî-
âûøåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ è ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî íåïðå-
ðûâíîå ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè íà ýòàïå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âûçâàíî ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè:

� ïîÿâëåíèåì â æèçíè âçðîñëîãî ÷å-
ëîâåêà ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ òðå-
áóåò îò íåãî äîïîëíèòåëüíîãî ïðèîáðå-
òåíèÿ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, îïûòà
äåÿòåëüíîñòè, ñìåíû óñòàíîâîê, îáúåê-
òèâíî ñòàíîâÿùèõñÿ èñòî÷íèêîì ìîòèâà-
öèè ê îáó÷åíèþ;

� íàëè÷èåì ó ëþäåé ëþáîãî âîçðàñ-
òà ñâîèõ èíôîðìàöèîííûõ çàïðîñîâ;

� ñïîñîáíîñòüþ ÷åëîâåêà ê îáó÷å-
íèþ íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà, â ñèëó ïðè-
ðîäíîé äèíàìèêè ñòðóêòóð, îòâå÷àþùèõ
â îðãàíèçìå çà ïðîöåññû îáíîâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè è ïîçâîëÿþùèõ êîìïåíñèðî-
âàòü ïîñëåäñòâèÿ âîçðàñòíîãî îñëàáåâà-
íèÿ, çàòóõàíèÿ ðÿäà ïîçíàâàòåëüíûõ ôóí-
êöèé;

� íàêîïëåíèåì êàæäûì èç íàñ â õîäå
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îïûòà, ñïîñîáíîãî
ñòàíîâèòüñÿ ñîäåðæàòåëüíîé îñíîâîé
îáðàçîâàíèÿ äëÿ äðóãèõ è äëÿ ñåáÿ (ïðè
óñëîâèè åãî îñìûñëåíèÿ)2.

Èç ïåðå÷èñëåííîãî âûøå âèäíî, ÷òî
îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ

ñïåöèàëèñòà, åãî îáó÷åíèÿ â ñèñòåìàõ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èìååò ñïîñîá-
íîñòü ÷åëîâåêà àíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåí-
íûå ïîòåíöèàëû (èíòåëëåêòóàëüíûå, ôè-
çè÷åñêèå, íðàâñòâåííûå è ïð.). Îñóùå-
ñòâëåíèå ëè÷íîñòíîé ðåôëåêñèè âîçìîæ-
íî ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ çíàíèé â
îáëàñòè ïñèõîëîãèè ÷åëîâåêà (ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé è àóòîïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî
ïñèõîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ íóæíû ñîâðå-
ìåííîìó ñïåöèàëèñòó â ëþáîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñôåðå, íî îñîáîå çíà÷åíèå
îíè ïðèîáðåòàþò â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, à ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ êóëüòóðà � âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
îáùåé êóëüòóðû ïðåïîäàâàòåëÿ.

Àíàëèç ëè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ îáíàðóæèâàåò, ÷òî åãî îáðà-
ùåíèå ê ïñèõîëîãè÷åñêèì çíàíèÿì îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî îñîçíàíèåì òîãî,
÷òî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü �
ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Êðîìå òîãî,
âêëþ÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ â
ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå çíàíèÿ ïîçâîëÿþò îïòèìèçè-
ðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
è ñôîðìèðîâàòü àóòîïñèõîëîãè÷åñêóþ
êîìïåòåíòíîñòü. Çäåñü òàêæå âàæåí è
òîò ôàêò, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ñòå-
ðåîòèïà: ïåäàãîã äîëæåí óìåòü ñòðîèòü
ýôôåêòèâíûå îòíîøåíèÿ íå òîëüêî â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé, íî è â äðóãèõ ñôåðàõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, è ò. ä. Âñå ýòî äå-
ëàåò íåîáõîäèìûì ïîñòîÿííîå îáíîâëå-
íèå è àêàäåìè÷åñêèõ, è ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ çíàíèé. Â äàííîì ñëó÷àå
ðå÷ü èäåò î ïðåïîäàâàòåëÿõ âûñøåé
øêîëû, êîòîðûå íå òîëüêî â ñèëó ñîá-
ñòâåííîé ïîòðåáíîñòè, íî è â ñèëó ðàç-
ëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ ÷àùå, ÷åì ñïåöè-
àëèñòû äðóãèõ ïðîôåññèé, âêëþ÷àþòñÿ
â ðàçëè÷íûå âèäû è ôîðìû îáó÷åíèÿ.



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

154

Â èññëåäîâàíèÿõ È. À. Êîëåñíèêîâîé
âûñêàçûâàåòñÿ ñîæàëåíèå îòíîñèòåëüíî
òîãî, ÷òî â íàøåì îáùåñòâå ïî-ïðåæíå-
ìó ñóùåñòâóåò ñîöèàëüíûé ñòåðåîòèï
âîñïðèÿòèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê ÷åãî-òî äëÿ
äðóãèõ, äëÿ âíåøíåãî ïðåäúÿâëåíèÿ (íà
óðîâíå àòòåñòàòà, ñâèäåòåëüñòâà èëè
èíîãî äîêóìåíòà), òîãäà êàê íà ñàìîì
äåëå îíî íåîáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî íåïîâòîðèìîãî îáðàçà3.

Ïðè ñîçäàíèè ñâîåãî íåïîâòîðèìîãî
îáðàçà âçðîñëûé îðèåíòèðóåòñÿ ïðåæäå
âñåãî íà ñîáñòâåííóþ ñàìîîöåíêó, íà
èìåþùèåñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé, ìîðàëü-
íî-íðàâñòâåííûé, òâîð÷åñêèé, êîììóíè-
êàòèâíûé ïîòåíöèàëû. Íî äëÿ ýòîãî ÷å-
ëîâåê äîëæåí îáëàäàòü äîñòàòî÷íûì
óðîâíåì íå òîëüêî æèòåéñêèõ, íî è íàó÷-
íûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
àóòîïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è
ðàçâèòèþ ïîòðåáíîñòè â ïîçíàíèè äðó-
ãèõ. Âîò ïî÷åìó ñåãîäíÿ âñå áîëüøå àê-
òóàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
îñóùåñòâëåíèåì ïñèõîëîãèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ íà ýòà-
ïå ïîñëåâóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðå÷ü èäåò î ïðåïîäàâàòåëÿõ âóçîâ).

 Âêëþ÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ
â ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðèçíàíèå åãî çíà÷èìîñòè è âàæíîñòè äëÿ
ñàìîãî ÷åëîâåêà, âûäåëåíèå ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ êàê íåîáõîäèìîãî
ñïóòíèêà ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè íà ýòà-
ïàõ çðåëîñòè ïîçâîëÿò óñèëèòü ïîòðåá-
íîñòü âçðîñëîé ëè÷íîñòè â ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèè, ñôîðìèðîâàòü áîëåå âû-
ñîêóþ è óñòîé÷èâóþ ìîòèâàöèþ ê ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè. Èñïîëüçîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ
çíàíèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü îáîãàùåíèþ æèç-
íåííîé êîíöåïöèè, ôîðìèðîâàíèþ ñîá-
ñòâåííîãî âèäåíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà.
Âëèÿíèå îáó÷åíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü
âçðîñëîãî ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â òîì,
÷òî âçðîñëûé ó÷åíèê ïðèìåíÿåò íà ïðàê-
òèêå (â ÷àñòíîñòè, â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè) òå èëè èíûå êîíêðåòíûå
çíàíèÿ, íî è â òîì, ÷òî ó íåãî ðàçâèâàåò-

ñÿ óìñòâåííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Â
ðåçóëüòàòå ïîâûøàåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ôîðìèðóåòñÿ àêòèâ-
íàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ ëè÷íîñòè: ñîîò-
âåòñòâóþùåå îòíîøåíèå ê òðóäó, ñòðåì-
ëåíèå ê ïîçíàíèþ ëþäåé è óñòàíîâëåíèþ
âçàèìîîòíîøåíèé ñ íèìè.

Â êîíòåêñòå îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû
áûëè ïðîâåäåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ âûâèòü îòíîøåíèå
ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû ê ïñèõî-
ëîãè÷åñêèì çíàíèÿì, îïðåäåëèòü èõ âàæ-
íîñòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Èñïûòóåìûìè ñòàëè
ïðåïîäàâàòåëè, âêëþ÷åííûå â îáó÷åíèå
íà ÔÏÊ.

Âñåì ñëóøàòåëÿì ÔÏÊ, êîòîðûå
âûáðàëè äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
òàêîå íàïðàâëåíèå, êàê «Ïñèõîëîãèÿ»,
áûë çàäàí ðÿä âîïðîñîâ.

Íà âîïðîñ «Êàêîâû ìîòèâû èçó÷åíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè?» îòâåòû ðåñïîíäåí-
òîâ ðàñïðåäåëèëèñü òàêèì îáðàçîì (%):

� ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà � 45,2;

� ïîçíàíèå äðóãèõ � 27,8;
� ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíûõ îòíîøå-

íèé â ñåìüå � 27,8;
� óëó÷øåíèå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-

øåíèé � 18,2 è ò. ä.
Íà âòîðîé âîïðîñ «×òî ìíå ìîæåò

äàòü íàóêà ïñèõîëîãèÿ?» áûëè ïîëó÷åíû
ñëåäóþùèå îòâåòû (%):

� çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè � 36,5;

� óìåíèå ñòðîèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñ äðóãèìè ëþäüìè � 27,2;

� óìåíèå ðàçîáðàòüñÿ â ñåáå, â ñîá-
ñòâåííûõ ïðîáëåìàõ � 20,4;

� íàâûêè ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ ñ
îêðóæàþùèìè ëþäüìè � 15,9;

� ïóòè âûõîäà èç êîíôëèêòíûõ ñè-
òóàöèé � 8,4 è ò. ä.

Êàê âèäíî, íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü
äëÿ ñëóøàòåëåé ÔÏÊ ïñèõîëîãèÿ èìååò
â ñâÿçè ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «Êàê Âû îöåíè-
âàåòå ñâîè çíàíèÿ â îáëàñòè ïñèõîëîãè-
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÷åñêîé íàóêè (îöåíèòå ïî 5-áàëüíîé ñèñ-
òåìå)?», 5 áàëëîâ ïîñòàâèëè ñåáå 9,3 %
èñïûòóåìûõ; 4 � 27,8; 3 � 17,7; 2 áàë-
ëà � 45,2 %. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü âûâî-
äû î òîì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðåäúÿâëÿÿ ê ïðåïîäàâàòåëÿì
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, ïîçâîëèëà ñôîðìè-
ðîâàòüñÿ îïðåäåëåííîìó óðîâíþ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè:
òðåòüÿ ÷àñòü èñïûòóåìûõ (37,1 %) ïî-
ñòàâèëè ñåáå ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè (4
è 5 áàëëîâ). Íî íàáëþäåíèÿ è áåñåäû ñ
ïðåïîäàâàòåëÿìè ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòî
îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê æèòåéñêîìó
óðîâíþ ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñ-
òè è îïûòó, âûðàáîòàííîìó â ïðîöåññå
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìåòîäîì «ïðîá è îøèáîê».
Äàííûé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî
ïî÷òè ïîëîâèíà èñïûòóåìûõ (45,2 %)
îöåíèëè ñâîè çíàíèÿ â îáëàñòè ïñèõîëî-
ãèè íà 2 áàëëà.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ «Êàêîâû âàøè
ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî èçó÷åíèÿ è äàëü-
íåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
çíàíèé?» áûë íàöåëåí íà âûÿâëåíèå ïî-
òðåáíîñòåé ïðåïîäàâàòåëåé â äàëüíåé-
øåì èçó÷åíèè ïñèõîëîãèè. Îòâåòû èñïû-
òóåìûõ ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

� 45,2 % îòìåòèëè íåîáõîäèìîñòü
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè êàê ñîñòàâ-
ëÿþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè, íå âûðàæàÿ ÷åòêîé ñîáñòâåííîé ïî-
çèöèè;

� 32,6 � çàòðóäíèëèñü â âûáîðå îò-
âåòà;

� 22,2 % ãîòîâû è äàëüøå ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ â ýòîé îáëàñòè, ÷òîáû áîëåå
ãëóáîêî çíàòü ïñèõîëîãèþ ÷åëîâåêà
(èçúÿâèëè ãîòîâíîñòü ó÷àñòâîâàòü â íà-
ó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, çàíè-
ìàòüñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ è ïð.).

Èç îòâåòîâ âèäíî, ÷òî ïî÷òè ïîëîâè-
íà îïðîøåííûõ (45,2 %) ñ÷èòàþò íåîá-
õîäèìûì è âàæíûì ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Íî áå-
ñåäû ñ èñïûòóåìûìè ïîêàçàëè, ÷òî â
áëèæàéøåå âðåìÿ îíè íå íàìå÷àþò êîí-
êðåòíîé öåëè, ñâÿçàííîé ñ ðåøåíèåì äàí-
íîãî âîïðîñà, è íå ãîòîâû ê äàëüíåéøåé
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîì
íàïðàâëåíèè. Òðåòüÿ ÷àñòü èñïûòóåìûõ
(32,6 %) çàòðóäíèëèñü â âûáîðå îòâåòà.
Â ïðîöåññå áåñåäû ñ íèìè áûëî âûÿâ-
ëåíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà èìåþùèéñÿ èí-
òåðåñ ê ïñèõîëîãèè, ïîíèìàíèå åå çíà÷è-
ìîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ëè÷íîé æèçíè, ïðåïîäàâàòåëè íå
ñ÷èòàþò âîçìîæíûì äëÿ ñåáÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ â äàííîé îáëàñòè. È òîëüêî
22,2 % ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâû è äàëüøå
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü. Èç áåñåä ñ èñïûòóåìûìè
îáíàðóæèëîñü, ÷òî íåêîòîðûå èç íèõ çà-
íèìàþòñÿ èçó÷åíèåì íàó÷íûõ ïðîáëåì
â îáëàñòè ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè è ñî-
áèðàþòñÿ ïèñàòü äèññåðòàöèîííûå ðàáî-
òû. Äðóãèå ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñò-
íèêàìè íàó÷íûõ ñåìèíàðîâ è êîíôåðåí-
öèé ïî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì ïðî-
áëåìàì è ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ îá-
ðàçîâàíèåì â âûñøåé øêîëå. Èíòåðåñ ê
ïñèõîëîãèè ðÿä ñëóøàòåëåé îáúÿñíÿþò
ïîòðåáíîñòüþ íå òîëüêî â ïðîôåññèî-
íàëüíîì, íî è â ëè÷íîñòíîì ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèè.

Âîïðîñ «Íà êàêèõ ïðîáëåìàõ ïðè èçó-
÷åíèè ïñèõîëîãèè íåîáõîäèìî îñòàíî-
âèòüñÿ áîëåå ïîäðîáíî?» ïîçâîëèë ñêîð-
ðåêòèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â
ñèñòåìå ÔÏÊ ïî íàïðàâëåíèþ «Ïñèõî-
ëîãèÿ». Áûëè ïîëó÷åíû òàêèå îòâåòû:
ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè; ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ è ñòóäåíòà; ïñèõîëîãèÿ âîçðàñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ; ïñèõîëîãèÿ îáùåíèÿ è êîí-
ôëèêòîâ; ïñèõîëîãèÿ è ôèçè÷åñêîå çäî-
ðîâüå; ñàìîêîíòðîëü è ñàìîðåãóëÿöèÿ;
ìîòèâàöèÿ äåÿòåëüíîñòè; ïñèõîëîãèÿ
òâîð÷åñòâà è ò. ä. Íà îñíîâàíèè ýòèõ
äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
äëÿ òåõ, êòî îïðåäåëèëñÿ ñ ñèñòåìîé è
íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ âîï-
ðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïñèõîëîãèåé ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Îòñþäà èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ñóáúåê-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ëè÷-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà, ìîòè-
âàöèÿ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðå-
ãóëÿöèÿ ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé, ïñèõîëî-
ãèÿ þíîøåñêîãî âîçðàñòà è ïð.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ äàþò
âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çíàíèÿ î
ìèðå ïñèõè÷åñêèõ ÿâëåíèé ÷åëîâåêà ïî-
çâîëÿþò ïðåïîäàâàòåëþ îïòèìèçèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ðåøèòü çàäà-

÷è ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ, âûðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü
äåÿòåëüíîñòè, ïîñòðîèòü áîëåå ýôôåê-
òèâíûå îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå «ïðåïîäà-
âàòåëü � ñòóäåíò», íàìåòèòü ïåðñïåêòè-
âû ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðîñòà
è ò. ä.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà öåíòð òÿæåñòè â ïðåïîäàâàíèè
ïîñòåïåííî ïåðåìåùàåòñÿ îò ôóíêöèè
ïåðåäà÷è çíàíèé ê óïðàâëåíèþ ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòî ïðåäïîëà-
ãàåò øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ ôîðì è ìåòîäîâ ó÷åáíîé ðàáîòû,
ñòèìóëèðóþùèõ ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùåé-
ñÿ ìîëîäåæè òâîð÷åñêèõ êà÷åñòâ è âîñ-
ïèòûâàþùèõ ó íèõ ïîòðåáíîñòè â íåïðå-
ðûâíîì ñàìîîáðàçîâàíèè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ öåëü ïîäãîòîâêè
òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé, óòî÷íåííàÿ ïîíÿ-
òèåì «ñàìîàêòóàëèçàöèÿ», òðåáóåò îáðà-
ùåíèÿ ê ìåõàíèçìó ïåðåâîäà âíåøíèõ ïî
îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòàì îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà çíàíèé â ñôåðó èõ ïîòðåá-
íîñòåé. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòà
ïðîáëåìà â ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è
ïðàêòèêå íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü èññëå-
äîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì âûÿâ-
ëåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé àêòóàëèçàöèè
óñòîé÷èâûõ èíòåãðàëüíûõ ëè÷íîñòíûõ

îñîáåííîñòåé ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ðåãóëè-
ðóþò ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
(Â. À. Ñëàñòåíèí, À. Ê. Ìàðêîâà,
Ã. Ñ. Ïüÿíêîâà, Â. Ï. Ñàâðàñîâ). Ðàñ-
êðûòû îáùèå ìåõàíèçìû ðåãóëèðóþùå-
ãî âîçäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé ëè÷íîñòè íà åå äåÿòåëüíîñòü
(B. C. Ìåðëèí, Â. È. Ñåêóí, Å. Â. Àíä-
ðèåíêî, Å. À. Ëàðèíà). Â íåêîòîðûõ èç
ýòèõ èññëåäîâàíèé ôåíîìåí ñàìîàêòóà-
ëèçàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè ìî-
òèâàöèîííîé ãîòîâíîñòè ó÷èòåëÿ (ñàìî-
àêòóàëèçàöèÿ â øèðîêîì ñìûñëå), â äðó-
ãèõ � ñ ïîçèöèè ïðîöåññóàëüíîé ãîòîâ-
íîñòè (ñàìîàêòóàëèçàöèÿ â óçêîì ñìûñ-
ëå). Âûÿâëåíèå äâóõ ðàçíîóðîâíåâûõ íà-
ïðàâëåíèé èçó÷åíèÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ óñëîâíûì, ïîñêîëüêó îõâàòû-
âàåò îáå ñòîðîíû îäíîãî ôåíîìåíà, êî-
òîðûå, ñëåäîâàòåëüíî, íóæíî èçó÷àòü â
äèàëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå. Ïîýòîìó ìû
ñ÷èòàåì âîçìîæíûì îïåðèðîâàòü ïîíÿ-
òèåì «ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñàìîàêòóàëèçà-
öèÿ», êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñàìîàê-
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òóàëèçàöèþ êàê ìîòèâ è ïðîöåññ è ÿâëÿ-
åòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ.

Ïîíÿòèå «ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñàìîàê-
òóàëèçàöèÿ» ñîäåðæèò â ñåáå åäèíñòâî
îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî, ñïîíòàí-
íîãî è óïðàâëÿåìîãî. Ñàìîàêòóàëèçàöèÿ
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ñïîíòàííûé
ïðîöåññ: ñòóäåíò ðåàëèçóåò ñâîè âîçìîæ-
íîñòè, íå äóìàÿ îá ýòîì è íå îñîçíàâàÿ
ñàìîãî ïðîöåññà. Íî ýòî è óïðàâëÿåìûé
ïðîöåññ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé åäèí-
ñòâî ìÿãêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîä-
ñòâà (ïîìîùè) è ñàìîäåÿòåëüíîñòè ñòó-
äåíòîâ â ðàçâèòèè ñîáñòâåííîé ëè÷íîñ-
òè. Óïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ ñîâîêóïíî-
ñòüþ ðàçíîîáðàçíûõ äåéñòâèé, îïðåäå-
ëÿþùèõ ðåàëèçàöèþ òîé èëè èíîé ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ôóíêöèè.

Îòïðàâíûì â íàøåì èññëåäîâàíèè
ñòàëî ïîëîæåíèå Â. Â. Ñåðèêîâà î òîì,
÷òî ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîå îáðàçî-
âàíèå � ýòî íå ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè
ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè, à ñîçäàíèå óñ-
ëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî ïðîÿâëåíèÿ è
ñîîòâåòñòâåííî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ
ôóíêöèé ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Ëè÷íîñòíûìè ôóíêöèÿìè àâ-
òîð íàçûâàåò òå ïðîÿâëåíèÿ ÷åëîâåêà,
êîòîðûå è ðåàëèçóþò ôåíîìåí «áûòü
ëè÷íîñòüþ». Ïîëíîòà ýòèõ ôóíêöèé â
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ñëóæèò ìåðèëîì òîãî, ÷òî
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äîñòèã ëè÷íî-
ñòíîãî óðîâíÿ ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ1.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïðåäïîñûëîê èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè
èñïîëüçîâàíû êîíöåïöèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ (Â. À. Ñëàñòåíèí,
Å. Í. Øèÿíîâ, À. À. Âåðáèöêèé,
Â. Â. Ñåðèêîâ), òåîðèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñàìîàêòóàëèçàöèè ó÷èòåëÿ
(Â. À. Ñëàñòåíèí, Å. Â. Àíäðèåíêî), ïîä-
õîäû ôèëîñîôîâ, ïåäàãîãîâ ê ïîíèìàíèþ
ìåõàíèçìà ñàìîàêòóàëèçàöèè (Ì. À. Íå-
äàøêîâñêàÿ, À. À. Èäèíîâ, È. Ã. Âîëûí-
êà, Ë. Ï. Êóãóêèíà).

Â îñíîâå ðàçðàáîòàííîé íàìè ìîäå-
ëè ñàìîàêòóàëèçàöèè ëè÷íîñòè ëåæèò
èäåÿ åäèíñòâà ðóêîâîäñòâà è ñàìîäåÿ-

òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â îáðàçîâàíèè, ðåà-
ëèçóþùàÿñÿ â äèàëåêòè÷åñêîì âçàèìî-
îòíîøåíèè ñëåäóþùåé òðèàäû ïðîöåññîâ
ðàçâèòèÿ: ñàìîàêòóàëèçàöèè êàê åñòå-
ñòâåííîãî ñòðåìëåíèÿ ÷åëîâåêà ñòàòü
âñåì òåì, ÷åì îí ïî ñâîåé ñâîáîäíîé
ìîòèâàöèè ìîæåò ñòàòü; ñàìîàêòóàëèçà-
öèè ÷åðåç ïåäàãîãè÷åñêè íàïðàâëÿåìûå
ïðîöåññû óñâîåíèÿ (èíôîðìàòèçàöèÿ,
ñòèìóëèðîâàíèå, ðåãóëèðîâàíèå, êîíò-
ðîëü); ñàìîàêòóàëèçàöèè ÷åðåç óïðàâëå-
íèå ñîáñòâåííûì ðàçâèòèåì (ñàìîïîçíà-
íèå, ñàìîñòèìóëèðîâàíèå, ñàìîðåãóëÿ-
öèÿ, ñàìîðåàëèçàöèÿ).

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñàìîàêòóàëè-
çàöèè ëè÷íîñòè èìåþò ñïîñîáíîñòè ê
òâîð÷åñòâó, ò. å. ñïîñîáíîñòè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ñîçèäàíèÿ íîâîãî. Îíè íîñÿò
èíäèâèäóàëüíûé è ïîëèìåðíûé õàðàêòåð,
ïðè÷åì òàê æå ðàçíîîáðàçíû, êàê ðàçíî-
îáðàçíû âèäû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Äàííûå îò ïðèðîäû èíäèâèäóàëüíûå
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ìîãóò ðåàëèçî-
âàòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Â ïåäàãî-
ãè÷åñêîì îïûòå êàæäûé ó÷èòåëü óáåæ-
äàåòñÿ, êàê ñ èçìåíåíèåì æèçíåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, ìîòèâàöèè, õàðàêòåðà
ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è äðó-
ãèõ óñëîâèé ïîâûøàåòñÿ èëè ïîíèæàåò-
ñÿ óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñòâà, ïî-
òåíöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷åíèêà.

Âàæíûì ñðåäñòâîì èíäèâèäóàëèçà-
öèè ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîëëåêòèâíàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü (âî âñåõ ñôåðàõ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè). Â åå îñíîâå ëåæàò ñàìî-
äåÿòåëüíîñòü è ñâîáîäà âûáîðà. Òàêîé
õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî ôîðìè-
ðóåò òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ñîäåéñòâó-
åò ðàçâèòèþ çäîðîâîãî ñàìîñîçíàíèÿ,
àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêè, ðåôëåêñèè, ñà-
ìîàíàëèçà, òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ.
Òâîð÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûì ìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè â òîì ñëó-
÷àå, åñëè îíî îñîçíàåòñÿ è ïåðåæèâàåò-
ñÿ êàê öåííîñòü, åñëè îáåñïå÷èâàåòñÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîäîáíûõ öåííîñòåé â
îáùåñòâåííîì ìíåíèè. Ýòî óñëîâèå âû-
òåêàåò, â ÷àñòíîñòè, èç òîãî ôàêòà, ÷òî â
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ïðîâåäåííîì íàìè èññëåäîâàíèè ñðåäè
ïðåäëîæåííûõ äëÿ âûáîðà æèçíåííûõ
öåííîñòåé «òâîð÷åñòâî» îêàçàëîñü îäíîé
èç íàèìåíåå âûáèðàåìûõ. Â òî æå âðå-
ìÿ âûÿâèëîñü äîñòàòî÷íî âûñîêîå ðàí-
ãîâîå ìåñòî öåííîñòè «èíòåðåñíàÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü». Âîçìîæíî,
ýòî ñâÿçàíî ñ ðàññîãëàñîâàííîñòüþ â
ñîçíàíèè îáó÷àåìûõ ïðåäñòàâëåíèé î
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è î òâîð÷å-
ñòâå êàê àòðèáóòå äðóãèõ, íå ñâÿçàííûõ
ñ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðîé.

Òâîð÷åñêîå ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå
ó÷èòåëÿ ïðåäïîëàãàåò îñîçíàíèå ñåáÿ
êàê òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè, ñâî-
èõ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ, òðåáóþùèõ ðàçâèòèÿ è êîððåêòè-
ðîâêè, ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû ñàìîñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ â ñèñòåìå íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Âîò ïî÷åìó âåëèêà ïðåä-
ñòàâëåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî íà÷àëà
â ïîòðåáíîñòè ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êàê âûñøåãî óðîâíÿ è ðåçóëüòàòà ðàçâè-
òèÿ ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà
ñâÿçàíà, â ñâîþ î÷åðåäü, ñ ïîòðåáíîñ-
òüþ â ñàìîïîçíàíèè è ñàìîîïðåäåëåíèè,
à ôîðìàìè åå ïðîÿâëåíèÿ ñëóæàò ïîòðåá-
íîñòè â ñàìîîáðàçîâàíèè è ñàìîâîñïè-
òàíèè. Èñõîäíûì çâåíîì çäåñü âûñòó-
ïàåò ñàìîïîçíàíèå. ×åëîâåê íå òîëüêî
äåéñòâóåò, ïîáóæäàåìûé ïîòðåáíîñòÿìè,
íî è, áóäó÷è íàäåëåííûì ðåôëåêñèåé,
ñïîñîáíîñòüþ ê îòðàæåíèþ ñâîèõ ñîá-
ñòâåííûõ ïîáóæäåíèé, ïûòàåòñÿ ïîíÿòü
èõ, îöåíèòü è ïîëîæèòü ýòî ïîíèìàíèå â
îñíîâó îïðåäåëåíèÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé
ïðàêòèêè, ÷òî ìîæåò âûðàçèòüñÿ è â âû-
ðàáîòêå ñòðàòåãèè ñàìîèçìåíåíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëèçì ó÷èòåëÿ îïðåäåëÿ-
åò îáùåòåîðåòè÷åñêóþ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ ïîäãîòîâêó, îâëàäåíèå óìåíèÿìè è
íàâûêàìè âîñïèòàíèÿ êîëëåêòèâà, âñêðû-
âàåò ìîðàëüíî-öåííîñòíóþ îðèåíòàöèþ,
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ íà-
ïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè (óâëå÷åííîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòîé, íàáëþäàòåëü-
íîñòü, ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, îðãàíèçà-
òîðñêèå ñïîñîáíîñòè, îáùèòåëüíîñòü),
ïîçíàâàòåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü (èíòåë-

ëåêòóàëüíàÿ àêòèâíîñòü, ýðóäèöèÿ, ñàìî-
îáðàçîâàíèå).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåí-
íî îáîãàùàþòñÿ ñîöèàëüíûå ôóíêöèè
øêîëû, à ñëåäîâàòåëüíî, è ñîöèàëüíûå
ôóíêöèè ó÷èòåëÿ-âîñïèòàòåëÿ. Ïåðåõîä
ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ ïðåäïîëà-
ãàåò çàìåíó èíôîðìàöèîííî-ðåïðîäóê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ àêòèâíî-òâîð÷åñêèì,
ïðîäóêòèâíûì. Íà êàæäîì óðîâíå è â
êàæäîì çâåíå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèì âûáîð ôîðì,
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, àäåêâàò-
íûõ åãî öåëÿì è ñîäåðæàíèþ. Âñå ýòî
ïðåäúÿâëÿåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêèì êàäðàì, êîòî-
ðûå äîëæíû îáëàäàòü íîâûì ïåäàãîãè-
÷åñêèì ìûøëåíèåì, âëàäåòü íîâîé ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèåé.

Èñõîäÿ èç îáùåé òåîðèè äåÿòåëüíîñòè
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿ-
þùèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

� êîíñòðóêòèâíàÿ � óìåíèå ãëóáî-
êî è âñåñòîðîííå àíàëèçèðîâàòü õàðàê-
òåð è ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû, âûÿâëÿòü
îøèáêè è âñêðûâàòü ïðè÷èíû;

� ãíîñòè÷åñêàÿ � èññëåäîâàòåëü-
ñêèå óìåíèÿ, àíàëèç ñîäåðæàíèÿ è ñïî-
ñîáû îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé
ó÷àùèõñÿ, îáîáùåíèå ïåðåäîâîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îïûòà;

� îðãàíèçàòîðñêàÿ � ðåàëèçàöèÿ íà
ïðàêòèêå ñâîèõ ïëàíîâ. Ýòî ïðàêòè÷åñ-
êàÿ ñòîðîíà ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè â
îðãàíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ, ïðî-
âåðêè è îöåíêè çíàíèé, óìåíèé;

� êîììóíèêàòèâíàÿ � óñòàíîâëåíèå
è ïîääåðæàíèå êîíòàêòîâ ñ ó÷àùèìèñÿ,
âëèÿíèå íà èíòåíñèâíîñòü è ìîòèâû îá-
ùåíèÿ;

� ïðîåêòèðîâî÷íàÿ � îïðåäåëåíèå
ó÷åáíîé èíôîðìàöèè, ðàçúÿñíåíèå çàäà-
íèé, âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ â ðàáîòó ñ
îáåñïå÷åíèåì êîíòðîëÿ.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå êîìïîíåíòû äåÿ-
òåëüíîñòè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è îêàçû-
âàþò âçàèìíîå âëèÿíèå äðóã íà äðóãà.

Âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííîé
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íèæå ñõåìû, â öåëîì ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíî â âèäå èíòåãðàëüíîé ñèñòåìû
àêòèâíîé ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íîñèò ðàçíîîáðàçíûé õàðàêòåð, â
çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöèè è ñòåïåíè åå
àêòèâíîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ó÷è-
òûâàÿ ñîñòîÿíèå âîñïðîèçâîäÿùèõ è
òâîð÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå óðîâíè äåÿòåëüíîñòè: âîñ-
ïðîèçâîäÿùèé, ïðåîáðàçóþùå-âîñïðîèç-
âîäÿùèé è òâîð÷åñêèé. Ñîîòâåòñòâåííî
âûäåëÿþòñÿ è òèïû ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ðàáîò, êîòîðûå ðàçäåëÿþò åå íà ðåïðî-

äóêòèâíóþ, ÷àñòè÷íî ïîèñêîâóþ è òâîð-
÷åñêî-ïðåîáðàçîâàòåëüíóþ.

Âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå � ýòî è åñòü ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ åå ïîòðåáíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé,
êîòîðûå ñóùåñòâóþò â îáùåñòâåííîé è
ëè÷íîé ôîðìàõ, ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü,
ñ îäíîé ñòîðîíû, î ïîòðåáíîñòÿõ è ñïî-
ñîáíîñòÿõ êîëëåêòèâà, à ñ äðóãîé � î
ïîòðåáíîñòÿõ è ñïîñîáíîñòÿõ ëè÷íîñòè.
Ïîòðåáíîñòü â äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì àêòèâíîñòè ó÷àùåéñÿ ìîëî-
äåæè. Ñïîñîáíîñòè õàðàêòåðèçóþò ïîòåí-
öèàëüíîå ïðîÿâëåíèå, ôîðìèðîâàíèå è ðå-
àëèçàöèþ â äåÿòåëüíîñòè.

Ãîòîâíîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â êîíöåïöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

 Äåÿòåëüíîñòü 

Âîñïðîèçâî-
äÿùàÿ 

Ïðåîáðàçóþùå- 
âîñïðîèçâîäÿùàÿ 

Òâîð÷åñêàÿ 

Ïîòðåáíîñòè Ñïîñîáíîñòè 

Ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëüíîñòè 

Ìîòèâàöèîííàÿ  
(ìîãó) 

Èíôîðìàöèîííàÿ  
(çíàþ) 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ  
(óìåþ) 

Âîñïèòàíèå Îáðàçîâàíèå Îáó÷åíèå 

Ñàìîâîñïèòàíèå, 
ñàìîîáðàçîâàíèå 

Öåííîñòíî-
îðèåíòàöèîííàÿ 

(àêñèîëîãè÷åñêàÿ) 
ôóíêöèÿ 

Ïðàêòè÷åñêè 
ïðåîáðàçóþùàÿ 

(ïðàêñèîëîãè÷åñêàÿ) 
ôóíêöèÿ 

 
Ïîçíàâàòåëüíàÿ 

ôóíêöèÿ 

 
Êîììóíèêàòèâíàÿ 

ôóíêöèÿ 
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Ãîòîâíîñòü ëè÷íîñòè ê äåÿòåëüíîñ-
òè èñõîäèò èç òðåõ ïîäñèñòåì: ìîòèâà-
öèîííîé (ìîãó), èíôîðìàöèîííîé (çíàþ),
òåõíîëîãè÷åñêîé (óìåþ), êîòîðûå äîëæ-
íû áûòü çàäàíû è ñôîðìèðîâàíû ó èí-
äèâèäà. Ýòî îïðåäåëÿåò åäèíñòâî â
ó÷åáíîì è âíåó÷åáíîì ïðîöåññå òðåõ
âèäîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ëè÷íîñòü: âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ. Âîñïèòàíèå ôîðìèðóåò ñèñòåìó
ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê (óáåæäåíèÿ, æå-
ëàíèÿ, èíòåðåñû, öåëè è ò. ä.) íà äåÿòåëü-
íîñòü, îáðàçîâàíèå � ñèñòåìó çíàíèé è
êà÷åñòâ ëè÷íîñòè â îáëàñòè äàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáó÷åíèå � ñèñòåìó ñïîñîá-
íîñòåé, óìåíèé, ïðèâû÷åê è ïð. â ýòîé
äåÿòåëüíîñòè. Óêàçàííûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå âîçäåéñòâèÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ â
ñàìîâîñïèòàíèå ÷åðåç ïðèçìó àêòèâíîé
ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ëè÷-
íîñòè. Ýòî è åñòü èäåíòèôèêàöèÿ ëè÷íî-
ñòíîãî ñìûñëà ñàìîâîñïèòàíèÿ ñ îáúåê-
òèâíî-çàäàííîé ñîöèàëüíîé öåëüþ. Íà-
êîïëåííûå â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ è ñà-
ìîâîñïèòàíèÿ íðàâñòâåííûå öåííîñòè
ïðåâðàùàþòñÿ â ðåãóëÿòèâíóþ ñèñòåìó
ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè.

Íà ïåðåñå÷åíèè âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ ñàìîâîñïèòàíèÿ âîçíèêà-
þò ñèñòåìû äèñïîçèöèè êàê ðåãóëÿòî-
ðû ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè,
ïðîÿâëÿþùåéñÿ â öåííîñòíî-îðèåíòàöè-
îííîé, ïðàêòè÷åñêè ïðåîáðàçóþùåé, ïî-
çíàâàòåëüíîé è êîììóíèêàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îòñþäà ìîæíî âûäåëèòü
÷åòûðå âíóòðåííèå ôóíêöèè ñàìîâîñïè-
òàíèÿ � àêñèîëîãè÷åñêóþ, ïðàêñèîëî-
ãè÷åñêóþ, ïîçíàâàòåëüíóþ è êîììóíè-
êàòèâíóþ � êàê ïðîöåññà, ñâÿçàííîãî ñ

ëè÷íîñòíîé àêòèâíîñòüþ. Ðåàëèçàöèÿ
èíäèâèäóàëüíî-òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà
òðåáóåò ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñó-
ùåñòâåííàÿ ñïåöèôèêà òàêîãî óïðàâëå-
íèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåëüþ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è îáó÷àåìûõ
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ó ïîñëåäíèõ ñïîñîá-
íîñòåé ê ñàìîóïðàâëåíèþ (ñàìîðåãóëÿ-
öèè, ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîêîíòðîëþ) â
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èçó÷àÿ ñïîñîáû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñà-
ìîðåãóëÿöèè ó÷èòåëÿ â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå, ìû óñòàíîâèëè, ÷òî ïðè ðåôëåêñèâ-
íîì óïðàâëåíèè íåîáõîäèìî ñòàâèòü ïå-
äàãîãè÷åñêèå öåëè íå ñòîëüêî äëÿ ñåáÿ,
ñêîëüêî äëÿ îáó÷àåìûõ è ñòðåìèòüñÿ ê
òîìó, ÷òîáû ýòè öåëè áûëè âíóòðåííå
ïðèíÿòû èìè. Ó÷èòåëü íå òîëüêî ðàçðà-
áàòûâàåò ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé, íî è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû îíè áûëè îñâîåíû îáó÷àå-
ìûìè. È íàêîíåö, ó÷èòåëü íå ïðîñòî
îöåíèâàåò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îáó-
÷àåìûõ � îí ðàçâèâàåò ó íèõ ñïîñîá-
íîñòè ê ñàìîàíàëèçó è ñàìîîöåíêå. Ðåô-
ëåêñèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ó÷åò
íåïîñðåäñòâåííîé ìîòèâàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäîâ è îáó÷å-
íèå èõ îðãàíèçàöèè ñàìîäâèæåíèÿ ê êî-
íå÷íîìó ðåçóëüòàòó. Ó÷èòåëü íå ó÷èò è
íå âîñïèòûâàåò, à èçó÷àåò àêòèâíîñòü
îáó÷àåìûõ è àêòóàëèçèðóåò èõ ñòðåìëå-
íèå ê îáùåìó è ïåäàãîãè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ, ê òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñì.: Ñåðèêîâ Â. Â. Ëè÷íîñòíûé ïîäõîä â îá-
ðàçîâàíèè : ìîíîãð. / Â. Â. Ñåðèêîâ. Âîëãîãðàä,
1994.

Ïîñòóïèëà 22.04.05.
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ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Â. Ñ. Èäèàòóëèí, çàâ. êàôåäðîé ôèçèêè Èæåâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè, äîöåíò

Ðàññìàòðèâàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè êîãíèòèâíûõ ïðîöåññîâ âîñïðèÿòèÿ, õðàíåíèÿ, âîñïðîèçâåäåíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíîãî çíàíèÿ, ïîçíàâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè ó÷åáíîãî ýêñïåðèìåíòà è ïðîäóêòèâ-
íîãî òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî ïðîïîçèöèîíàëüíàÿ êîíöåïöèÿ ðåïðåçåíòàöèè çíàíèé
òðåáóåò àäåêâàòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ âåðáàëüíîé ôîðìû ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, à ìíîãîìåðíîñòü êîãíèòèâ-
íîé ñôåðû íàõîäèò îòðàæåíèå â ñòðóêòóðå îáó÷åííîñòè, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â äèàãíîñòèðóåìûõ âèäàõ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ íåîáõî-
äèì ó÷åò ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíî-
ñòåé êîãíèòèâíûõ ïðîöåññîâ âîñïðèÿòèÿ,
õðàíåíèÿ â ïàìÿòè, ïåðåðàáîòêè, âîñïðî-
èçâåäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ó÷åáíîãî çíà-
íèÿ. Êàê ÷àñòü íàó÷íîãî îíî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îñìûñëåííîå îòðàæåíèå â
ñîçíàíèè îáó÷àåìûõ ñèñòåìû óñâîåííûõ
ýëåìåíòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà, äîñòî-
âåðíûõ è îáúåêòèâíûõ, ïîäòâåðæäåííûõ
ïðàêòèêîé óïîòðåáëåíèÿ. Â ïåäàãîãèêå
ó÷åáíîå çíàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïî-
íèìàíèå, ñîõðàíåíèå â ïàìÿòè è óìåíèå
âîñïðîèçâåñòè è èñïîëüçîâàòü îñíîâíûå
ôàêòû íàóêè è âûòåêàþùèå èç íèõ òåî-
ðåòè÷åñêèå îáîáùåíèÿ è ïîñòðîåíèÿ �
ïîíÿòèÿ, ïðàâèëà, çàêîíû, âûâîäû è ò. ä.
Íàó÷íîå çíàíèå � ýòî âñåãäà ðåçóëüòàò
äåÿòåëüíîñòè ïî åãî ïîëó÷åíèþ è óñâîå-
íèþ. Êðîìå òîãî, âûäåëÿåòñÿ åùå çíà-
íèå ïàðàíàó÷íîå, ýçîòåðè÷åñêîå, � ýòî è
ìèñòèêà, íå ïîäòâåðæäàåìàÿ ïðèçíàííû-
ìè ñïîñîáàìè âåðèôèêàöèè, è, âîçìîæ-
íî, â êàêîé-òî ìåðå èíòóèòèâíîå îáîá-
ùåíèå ìíîæåñòâà íåîñîçíàííûõ íàáëþ-
äåíèé, ïîäñîçíàòåëüíûõ çàêëþ÷åíèé.
Èíòóèöèÿ è â íàóêå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ íîâîãî çíàíèÿ. ×òî-
áû èíôîðìàöèÿ, ò. å. ñâåäåíèÿ ëþáîãî
õàðàêòåðà, ñòàëà çíàíèåì, îñîçíàííûì è
îñìûñëåííûì îòðàæåíèåì îïûòà ÷åëî-
âå÷åñòâà â ëè÷íîì ñîçíàíèè èíäèâèäà,
íåîáõîäèìà ðàçâèòàÿ ïðàêòèêà åå óïîò-
ðåáëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ.

Âñÿêîå ïîçíàíèå íà÷èíàåòñÿ ñ âîñïðè-
ÿòèÿ, ïðè÷åì ïðåäøåñòâóþùèé îïûò è
çíàíèÿ âëèÿþò íà îáíàðóæåíèå ñòèìóëîâ.
Îáúåì âîñïðèÿòèÿ îãðàíè÷åí ñåíñîðíîé
ïàìÿòüþ: îíà õðàíèò äî 9 è âîñïðîèçâî-
äèò îêîëî 5�7 ýëåìåíòîâ â òå÷åíèå ñî-

òåí ìèëëèñåêóíä (èêîíè÷åñêàÿ) èëè îêî-
ëî ñåêóíäû (ýõîíè÷åñêàÿ). Íåñìîòðÿ íà
îãðîìíóþ ïðîïóñêàþùóþ ñïîñîáíîñòü
çðèòåëüíîãî è äîâîëüíî áîëüøóþ � ñëó-
õîâîãî êàíàëà, ñêîðîñòü âîñïðèÿòèÿ èí-
ôîðìàöèè ìîçãîì íå ïðåâîñõîäèò 30�
40 áèò â ñåêóíäó, à óñâîèòü è çàïîìíèòü
óäàåòñÿ åùå ìåíüøå. Òàê, ÷åëîâåê ïå-
ðåñòàåò ïîíèìàòü ðå÷ü ïðè ïðîèçíåñåíèè
áîëåå 2,5 ñëîâ â ñåêóíäó1. Â äîëãîâðå-
ìåííóþ ïàìÿòü èç êðàòêîâðåìåííîé
îáû÷íî ïåðåõîäèò 5�6 ïîñëåäíèõ åäè-
íèö èíôîðìàöèè. Âîñïðîèçâîäèòñÿ â
êðàòêîâðåìåííîé ïàìÿòè äåñÿòàÿ äîëÿ,
è ïîâòîðåíèÿ áåç îáäóìûâàíèÿ íà ýòî íå
âëèÿþò, ò. å. äëÿ çàïîìèíàíèÿ íåîáõîäè-
ìî îñìûñëåííîå ïîâòîðåíèå. Èíôîðìà-
öèÿ âûïàäàåò èç ïàìÿòè, åñëè íå ïîâòî-
ðÿåòñÿ èëè íå èñïîëüçóåòñÿ. Îíà ïåðå-
õîäèò â äîëãîâðåìåííóþ ïàìÿòü, îáúåì
êîòîðîé ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åí, åñëè
ñîïîñòàâëÿåòñÿ è ñðàâíèâàåòñÿ ñ èçó÷åí-
íûì ðàíåå, åñëè îáùèå ïîëîæåíèÿ
ðàçúÿñíÿþòñÿ êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè,
à òàêæå åñëè ïðîèñõîäèò ñèñòåìàòèçà-
öèÿ ìàòåðèàëà ïî êàêîìó-ëèáî ïðèçíàêó.

Áîëüøå, ÷åì çàòóõàíèå, íà çàáûâà-
íèå âëèÿåò èíòåðôåðåíöèÿ, ò. å. íàëîæå-
íèå âíîâü ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè íà
åùå íå ïåðåðàáîòàííóþ. Âîñïðîèçâåäå-
íèå ñëîâ ñ êîíêðåòíîé ñâÿçüþ âòðîå, à ñ
ëîãè÷åñêîé � â÷åòâåðî âûøå, ÷åì áåç
ñâÿçè. Îñìûñëåííûé ìàòåðèàë ïîìíèò-
ñÿ ãîðàçäî ëó÷øå. Ñêîðîñòü çàáûâàíèÿ
çàâèñèò îò îáúåìà ìàòåðèàëà, òðóäíîñòè
åãî óñâîåíèÿ. Áûñòðåå çàáûâàåòñÿ íå-
èíòåðåñíîå, íåïîíÿòíîå. Óñâîåíèþ ëåã-
êîãî ìàòåðèàëà ìåøàåò ïîñëåäóþùàÿ
ñëîæíàÿ äåÿòåëüíîñòü (ðåòðîàêòèâíîå
òîðìîæåíèå); ó÷àñòèå íåñêîëüêèõ àíàëè-
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çàòîðîâ ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó çàïîìè-
íàíèþ, ê ýòîìó æå âåäóò óïîðÿäî÷åíèå,
ïëàíèðîâàíèå, ðàöèîíàëèçàöèÿ óìñòâåí-
íîé ðàáîòû. Ïîâòîðåíèå áîëåå ïðîäóê-
òèâíî, åñëè ïðîâîäèòñÿ íå ñðàçó, à ÷åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ. Âîñïðîèçâåäåíèå ïðî-
èñõîäèò âíå âîñïðèÿòèÿ, îíî îñíîâàíî íà
ïðîèçâîëüíîì èëè âîëåâîì ïðèïîìèíà-
íèè. Óçíàâàíèå è ðàñïîçíàâàíèå òîæå
èñïîëüçóþò ìåõàíèçìû ïàìÿòè ïðè âîñ-
ïðèÿòèè. Ýìîöèè óñèëèâàþò, íî è èñêà-
æàþò çàïîìíåííîå.

Ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå ôîðìû
äîëãîâðåìåííîé ïàìÿòè: ýïèçîäè÷åñêàÿ
è ñåìàíòè÷åñêàÿ. Ïåðâàÿ ñîõðàíÿåò äà-
òèðîâàííûå ýïèçîäû è ñîáûòèÿ â èõ âçà-
èìîñâÿçè, ïîäâåðæåíà èíòåðôåðåíöèè,
èçìåíÿåòñÿ ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ íîâîé èí-
ôîðìàöèè. Âòîðàÿ íåîáõîäèìà, ÷òîáû
ïîëüçîâàòüñÿ ÿçûêîì, ýòî ïàìÿòü íà ñëî-
âà, ïîíÿòèÿ, ïðàâèëà, àáñòðàêòíûå èäåè,
íà âåñü óìñòâåííûé òåçàóðóñ ÷åëîâåêà,
êîòîðûé îðãàíèçóåò åãî çíàíèÿ î âåð-
áàëüíûõ ñèìâîëàõ, èõ çíà÷åíèÿõ è ñâÿ-
çÿõ ìåæäó íèìè, ïðàâèëàõ, ôîðìóëàõ è
àëãîðèòìàõ îïåðèðîâàíèÿ èìè. Ñåìàíòè-
÷åñêàÿ ïàìÿòü ðåãèñòðèðóåò íå ñâîéñòâà
âõîäíûõ ñèãíàëîâ, à èõ êîãíèòèâíûå ðå-
ôåðåíòû, ò. å. âûçâàííûå èìè â íåðâíîé
òêàíè ïðîöåññû. Îíà äîñòàòî÷íî ñòà-
áèëüíà âî âðåìåíè, ïî÷òè íå ïîäâåðæå-
íà èíòåðôåðåíöèè.

Ïðîïîçèöèîíàëüíàÿ
ðåïðåçåíòàöèÿ çíàíèé

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû óñòàíîâèòü, ÷òî
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýëåìåíòû çíàíèÿ,
êàê îíè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, êàê ñòðî-
ÿòñÿ èç íèõ áîëåå êðóïíûå ñòðóêòóðû,
êàê îíè èñïîëüçóþòñÿ, êàê îáåñïå÷èâà-
åòñÿ äîñòóï ê íèì â ïàìÿòè è êàê âåäåò-
ñÿ ïîèñê. Â ïðåäèñëîâèè ê êíèãå Ð. Ñîë-
ñî «Êîãíèòèâíàÿ ïñèõîëîãèÿ» Â. Ï. Çèí-
÷åíêî êàê îäíî èç äîñòèæåíèé êîãíèòèâ-
íîé ïñèõîëîãèè îòìå÷àåò óñòàíîâëåíèå
òîãî, ÷òî îáúåì âîñïðîèçâåäåíèÿ, ïî êî-
òîðîìó îáû÷íî îöåíèâàþò îáó÷åííîñòü,
â 3�4 ðàçà ìåíüøå îáúåìà õðàíåíèÿ2.
Ïîýòîìó äëÿ äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ ïî-

ñëåäíåãî áîëüøå ïîäõîäÿò çàäàíèÿ çà-
êðûòîãî òèïà, ò. å. íà óçíàâàíèå, ðàñïî-
çíàâàíèå, ðàçëè÷åíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëà ïðèçíà-
íèå ïðîïîçèöèîíàëüíàÿ êîíöåïöèÿ ðåïðå-
çåíòàöèè çíàíèé. Ïîä ïðîïîçèöèåé â êîã-
íèòèâíîé ïñèõîëîãèè ïîíèìàåòñÿ íàè-
ìåíüøàÿ èç çíà÷èìûõ åäèíèöà çíàíèÿ,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âûäåëåíà â îòäåëü-
íîå âûñêàçûâàíèå. Ýòî àáñòðàêöèÿ, êî-
òîðàÿ ïîõîæà íà ôðàçó, ïðåäëîæåíèå; îò-
äåëüíàÿ ñòðóêòóðà, ñâÿçûâàþùàÿ èäåè è
ïîíÿòèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ïñèõîëèíãâèñòèêà
ïîäòâåðæäàåò ïðîïîçèöèîíàëüíûé õàðàê-
òåð äîðå÷åâûõ êîãíèòèâíûõ ñòðóêòóð,
ïðè÷åì ÷åì áëèæå ê íèì ñòðîåíèå ôðàç
è ïðåäëîæåíèé, òåì ëåã÷å èìè îïåðèðî-
âàòü3.

Âîñïðèíèìàþòñÿ â åäèíñòâå îáû÷íî
3�5 ïðîïîçèöèé. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ
ýìïèðè÷åñêèìè ôàêòàìè: ïîëîâèíà
âçðîñëûõ íå óëàâëèâàåò ñìûñëà ôðàçû,
åñëè îíà ñîäåðæèò áîëåå 13 ñëîâ, à ïî-
ëîâèíà äåòåé � åñëè ôðàçà ñîñòîèò áî-
ëåå ÷åì èç 7�8 ñëîâ4. Ëþáîå óòâåðæäå-
íèå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé ïðîïîçèöèé, îáú-
åäèíåííûõ â ñåìàíòè÷åñêóþ ñåòü, ïðè-
÷åì ïðè åãî âîñïðèÿòèè ñåìàíòè÷åñêèå
ñâÿçè ïðåîáëàäàþò íàä ôîðìàëüíî ãðàì-
ìàòè÷åñêèìè. Ïðè âîñïðèÿòèè âåðáàëü-
íîé èíôîðìàöèè åå íà÷àëüíàÿ îáðàáîòêà
ïðîèñõîäèò â êðàòêîâðåìåííîé ïàìÿòè
îãðàíè÷åííîãî îáúåìà, êîòîðàÿ óäåðæè-
âàåò òîëüêî ÷àñòü ïðîïîçèöèé, èìåþùèõ
îòíîøåíèå ê ïðåäûäóùåìó âûñêàçûâà-
íèþ. Åñëè íåò ñîîòâåòñòâèÿ ïðîïîçèöèé,
èäåò åãî ïîèñê â äîëãîâðåìåííîé ïàìÿ-
òè, ÷òî çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèå è âîñïðè-
ÿòèå èíôîðìàöèè. Ëåãêî ÷èòàåòñÿ è ñëó-
øàåòñÿ ìàòåðèàë, êîòîðûé ìîæíî óäåð-
æèâàòü â êðàòêîâðåìåííîé ïàìÿòè áåç
îáðàùåíèÿ ê äîëãîâðåìåííîé, ïðè ýòîì
îòìå÷àåòñÿ êîíñòàíòíàÿ çàêîíîìåð-
íîñòü: âðåìÿ ÷òåíèÿ òåêñòà â ñåêóíäàõ
íà øåñòü áîëüøå ÷èñëà ïðîïîçèöèé â
íåì5.

Ïðîïîçèöèîíàëüíàÿ ðåïðåçåíòàöèÿ
çíàíèÿ òðåáóåò àäåêâàòíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà â âåðáàëüíîé
ôîðìå êàê îñíîâíîé â îáó÷åíèè. Äëÿ çà-
êðåïëåíèÿ â ïàìÿòè íóæíû êðàòêèå ôîð-
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ìóëèðîâêè, âûâîäû, îïîðíûå êîíñïåêòû,
ê êîòîðûì âðåìÿ îò âðåìåíè ìîæíî îá-
ðàùàòüñÿ.

Íà èíäèâèäóàëüíîå âîñïðèÿòèå âëè-
ÿþò ðàíåå ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ, èõ íå-
äîñòàòîê îãðàíè÷èâàåò ïîíèìàíèå, êîòî-
ðîå çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäòâåðæäåíèè ïðåä-
ñòàâëåíèé, à íå â óñâîåíèè íîâîãî. Ïî-
íèìàíèå òåêñòà � ýòî ïðîöåññ ïåðåâî-
äà åãî ñìûñëà â ëþáóþ äðóãóþ ôîðìó
çàêðåïëåíèÿ: â ìèíèòåêñò, ðåôåðàò, íà-
áîð êëþ÷åâûõ ñëîâ6. Ïîíÿòíî âñåãäà òî,
÷òî ìîæåò áûòü âûðàæåíî óæå çíàêîìûì
îáðàçîì. Íîâàÿ èíôîðìàöèÿ óñâàèâàåò-
ñÿ òîãäà, êîãäà åñòü â ñîçíàíèè äðóãàÿ,
óæå óïîðÿäî÷åííàÿ â êîãíèòèâíûõ ñòðóê-
òóðàõ. Ïî Ó. Êèí÷ó, ïîíèìàíèå òàêæå
îñíîâàíî íà ïðîïîçèöèÿõ7.

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè äåòàëè è îòäåëü-
íûå ñëîâà çàáûâàþòñÿ, à ñóòü îñòàåò-
ñÿ � êàæäûé íå ðàç ïåðåæèâàë ñèòóà-
öèþ, êîãäà ïðèõîäèëîñü ìó÷èòåëüíî ïîä-
áèðàòü ñëîâà, ÷òîáû âûñêàçàòü äàâíî
çàïîìíåííîå, òî, ÷òî «êðóòèòñÿ íà ÿçû-
êå». Ýòî ñâÿçàíî è ñ òåì, ÷òî â ñàìîì
áîãàòîì ÿçûêå ñëîâ âñåãäà ìåíüøå, ÷åì
ñóùåñòâóåò îáúåêòîâ è ÿâëåíèé. Ïðåîäî-
ëåíèå ýòîé îãðàíè÷åííîñòè äîñòèãàåòñÿ
â ïîíÿòèè, êîòîðîå äàåò îïîñðåäîâàííîå
è îáîáùåííîå çíàíèå îá îáúåêòå, ôèê-
ñèðóþùåå è ðàñêðûâàþùåå â íåì âñå
ñóùåñòâåííîå, îòëè÷àþùåå îò äðóãèõ,
äàæå âûõîäÿùåå çà ðàìêè ÷óâñòâåííî
âîñïðèíèìàåìîãî. Ïîíèìàíèå ïðîèñõî-
äèò, êîãäà íîâîå çíàíèå âêëþ÷àåòñÿ â
ñèñòåìó ïðåæíèõ ïîíÿòèé.

Ìíîãîìåðíîñòü êîãíèòèâíîé
ñôåðû è ñòðóêòóðà îáó÷åííîñòè

Äî ïðîøëîãî âåêà âñå ïîïûòêè àíà-
ëèçà çíàíèé â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàëèñü
íà åãî îäíîìåðíîñòü. Ýíöèêëîïåäè÷åñ-
êàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ëèøü îäíó
ìåðó çíàíèÿ � åãî êîëè÷åñòâî, è çàäà-
÷åé êîíòåíò-àíàëèçà ñòàâèòñÿ âûäåëåíèå
íåêîòîðîãî íàáîðà ýëåìåíòîâ çíàíèÿ,
äîñòàòî÷íî ïîñòîÿííûõ, î÷åâèäíûõ è
îäíîðîäíûõ, ÷òîáû ìîæíî áûëî ñîñòà-
âèòü èõ ïåðå÷åíü. Êàæäîìó ýëåìåíòó
ìîæåò áûòü ïðèïèñàí èíäåêñ çíà÷èìîñ-

òè, îïðåäåëÿåìûé, íàïðèìåð, ÷àñòîòîé
óïîòðåáëåíèÿ, ÷òîáû ðàçìåñòèòü åãî â
êàêîé-ëèáî óïîðÿäî÷åííîé ñèñòåìå, ñäå-
ëàâ, õîòÿ áû â ïðèíöèïå, äîñòóïíûì äëÿ
íàáëþäåíèÿ8. Òàêîå ñòðóêòóðèðîâàíèå
çíàíèé äîâîëüíî áåññîäåðæàòåëüíî è
îãðàíè÷åíî âîçìîæíîñòÿìè ìåõàíè÷åñ-
êîé ïàìÿòè.

Êàæäîå ïîíÿòèå ÿçûêà ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ òî÷êîé â ìíîãîìåðíîì ñåìàíòè÷åñ-
êîì ïðîñòðàíñòâå ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñ-
ëîì èçìåðåíèé, èç êîòîðûõ ïî êðàéíåé
ìåðå òðè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè è âñåãäà
ïðèñóòñòâóþò. Èì ñîîòâåòñòâóþò îöå-
íî÷íàÿ øêàëà, øêàëà äåÿòåëüíîñòè è
øêàëà èíòåíñèâíîñòè. Ýòîò ìåòîä îöåí-
êè ýìîöèîíàëüíîãî àñïåêòà ðå÷è â ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîëó÷èë íàçâà-
íèå ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà Îñ-
ãóäà. Ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè
îêàçûâàþòñÿ â ðàçíîé ñòåïåíè ïðåäïî÷-
òèòåëüíûìè ëþäüìè. Â ñðåäíåì ïî òðå-
òè èç íèõ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ñèìâî-
ëè÷åñêèì, èêîíè÷åñêèì èëè êèíåìàòè-
÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì ñ ïîñëåäóþùè-
ìè âçàèìîòðàíñôîðìàöèÿìè. Åñëè íàâû-
êè òðàíñôîðìàöèè íå âûðàáîòàíû, òî
áîëüøàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëà íå óñâàèâàåò-
ñÿ îáó÷àåìûìè. Ãëóáèíà ìûñëèòåëüíîé
ñòðóêòóðû òàêæå èìååò íåñêîëüêî ñëî-
åâ: âîçäåéñòâèå íà ïîäñîçíàíèå, äåéñòâèå
íà ñîçíàòåëüíûå ñóáúåêòèâíûå èíòåðå-
ñû è ìèðîâîççðåíèå; äåéñòâèå íà ÿâíûå
îáúåêòèâíûå èíòåðåñû, íà ìàòåðèàëü-
íóþ æèçíü èíäèâèäà. Â òàêîì òðåõìåð-
íîì ïðîñòðàíñòâå ìîæåò áûòü îïèñàí
ëþáîé ýëåìåíò èíôîðìàöèè. Ñòðóêòóðà
öåííîñòåé âûñòóïàåò êàê ýòàëîííîå ñå-
ìàíòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî èíäèâèäà9.

Îáó÷åííîñòüþ ïðèíÿòî íàçûâàòü ðå-
çóëüòàò îáó÷åíèÿ, âûðàæåííûé â äåé-
ñòâèÿõ îáó÷àåìîãî. Â ñòðóêòóðå îáó÷åí-
íîñòè òðàäèöèîííî âûäåëÿëèñü çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè (ÇÓÍ). Ýïèñòåìîëîãèÿ
òàêæå âñåãäà ðàçëè÷àëà äåêëàðàòèâíîå
çíàíèå «÷òî?» è ïðîöåäóðíîå çíàíèå
«êàê?». Ïî ñïîñîáó èñïîëüçîâàíèÿ çíà-
íèé ðàçëè÷àþò äâà ñâÿçàííûõ âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè: ðåïðîäóêòèâíóþ è ïðîäóêòèâ-
íóþ. Ïðè ïåðâîé óñâîåííàÿ èíôîðìàöèÿ
òîëüêî âîñïðîèçâîäèòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñî-
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÷åòàíèÿõ è êîìáèíàöèÿõ ïóòåì ïðèìåíå-
íèÿ â òèïîâûõ ñèòóàöèÿõ, îäíîçíà÷íî äå-
òåðìèíèðîâàííûõ îáó÷åíèåì, êîïèðóÿ
óæå îñâîåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðîäóê-
òèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ïîâòîðÿåò îñâî-
åííîå, îíà ëèáî èñïîëüçóåò óæå èçâåñò-
íûé àëãîðèòì â íîâîé ñèòóàöèè, ïðèìå-
íÿÿ åãî ê äðóãèì ó÷åáíûì ýëåìåíòàì,
ëèáî ñîçäàåò íîâûé àëãîðèòì, îáåñïå÷è-
âàþùèé èíóþ, íå ñîäåðæàùóþñÿ â ó÷åá-
íîì ïðåäìåòå îðèåíòèðîâî÷íóþ îñíîâó.
Ýâðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷àñòî îñ-
íîâàíà íà èíäóêöèè è àíàëîãèè, îíà ïî-
çâîëÿåò ïåðåíîñèòü óñâîåííîå íà íîâûå
îáúåêòû, òðàíñôîðìèðîâàòü çíàíèÿ è
óìåíèÿ. Òâîð÷åñêîå íà÷àëî èìååò íå äå-
ÿòåëüíîñòíóþ, à ëè÷íîñòíóþ ïðèðîäó,
åìó íåëüçÿ íàó÷èòü, íî ìîæíî è íóæíî
ñïîñîáñòâîâàòü. Ýðóäèöèÿ äàæå ïîäàâ-
ëÿåò òâîð÷åñòâî � îíî âî ìíîãîì áåñ-
ñîçíàòåëüíî. Ñ òâîð÷åñêèì ìûøëåíèåì
êîíêóðèðóåò êðèòè÷åñêîå, êîòîðîå èùåò
íåäîñòàòêè â ñâîèõ è ÷óæèõ ñóæäåíèÿõ.
Êðåàòèâíîñòü íå ñâÿçàíà è ñ èíòåëëåê-
òîì, èíôîðìàòèçàöèÿ äàæå óãíåòàåò èõ.
Äëÿ îáó÷àåìûõ îäèíàêîâî öåííî ïîëó÷å-
íèå êàê îáúåêòèâíî, òàê è ñóáúåêòèâíî
íîâîãî çíàíèÿ, à ïîñëåäíåå èìååò ýòàëîí
ñðàâíåíèÿ. Òâîð÷åñòâî âûñîêî öåíèòñÿ,
íî ðåäêî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ïåäàãîãè÷åñ-
êîì êîíòðîëå.

Â ñòðóêòóðå îáó÷åííîñòè ìîãóò áûòü
âûäåëåíû òðè èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿ âëà-
äåíèÿ çíàíèÿìè: ôàêòóàëüíûé, îïðåäåëÿ-
þùèé çíàíèå ôàêòîâ, ïîíÿòèé, òåðìèíîâ,
îïðåäåëåíèé, ïîëîæåíèé, ôîðìóëèðîâîê,
ôîðìóë è âñåãî òîãî, ÷òî ìîæíî óñâîèòü
è âûó÷èòü; îïåðàöèîííî-àëãîðèòìè÷åñ-
êèé, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò óìåíèÿ âû-
ïîëíÿòü ñòàíäàðòíûå îïåðàöèè è äåé-
ñòâèÿ ïî îñâîåííîìó îáðàçöó, ïðàâèëó,
àëãîðèòìó, ò. å. âñå òî, ÷åìó ìîæíî íà-
ó÷èòüñÿ; ýâðèñòè÷åñêèé, òðåáóþùèé ïî-
ìèìî óêàçàííîãî åùå è ñïîñîáíîñòåé ê
àíàëèçó è ïîñòðîåíèþ ïðîöåäóð îïåðà-
öèé, èíòóèöèè è ðàññóæäåíèÿ, íàõîæäå-
íèÿ íåòðèâèàëüíûõ ðåøåíèé. Ýòè óðîâíè
íåñâîäèìû äðóã ê äðóãó, îíè îðèåíòèðî-
âàíû íà ðàçíûå âèäû ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè, êàæäûé èç êîòîðûõ îáúåêòèâíî
ìîæåò áûòü èçìåðåí íåçàâèñèìî îò äðó-

ãèõ, è âñå âìåñòå îïðåäåëÿþò òðåõìåð-
íîå ñîñòîÿíèå îáó÷åííîñòè, äîñòóïíîå
èçìåðåíèþ.

Ïåðåõîä îò ýìïèðè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ ê òåîðåòè÷åñêîìó

Ïðåäìåòîì ýìïèðè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ âíåøíÿÿ ñòîðîíà äåéñòâè-
òåëüíîñòè. Ýìïèðè÷åñêîå çíàíèå íàêîïè-
ëî òàê ìíîãî ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà,
÷òî ïðîñòîå åãî ïåðå÷èñëåíèå, à íå òîëü-
êî èçó÷åíèå ìîæåò îòíÿòü âñå îòâåäåí-
íîå íà ýòî ó÷åáíîå âðåìÿ. Íî â ñàìîì
ôàêòå ìîæíî óâèäåòü ðàçíîå: ïî Ô. Ýí-
ãåëüñó, îäíîñòîðîííÿÿ ýìïèðèÿ íå â ñî-
ñòîÿíèè äàæå âåðíî ñëåäîâàòü çà ôàê-
òàìè èëè õîòÿ áû âåðíî èõ èçëàãàòü, îíà
òîëüêî âîîáðàæàåò, ÷òî îïåðèðóåò áåñ-
ñïîðíûìè ôàêòàìè, à ñàìà íå ìîæåò ïðà-
âèëüíî èçîáðàæàòü èõ, ïîñêîëüêó â ýòî
âñåãäà âêëàäûâàåòñÿ êàêîå-òî òðàäèöè-
îííîå ìíåíèå10. Áåññïîðíî è òî, ÷òî íà-
áëþäåíèÿ è ýêñïåðèìåíòû ÿâëÿþòñÿ ôóí-
äàìåíòîì âñåõ íàóê, áîëåå íàäåæíîé
îïîðîé, ÷åì óìîçðèòåëüíûå ðàññóæäå-
íèÿ. Ëàáîðàòîðíûé ýêñïåðèìåíò â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå, ïî ñóòè, åäèíñòâåííûé
óñòàíàâëèâàåò ñâÿçè ìîäåëåé ñ ðåàëüíî-
ñòüþ, îçíà÷àåìîãî ñ äåíîòàòîì; åãî ñóù-
íîñòü äîëæíà áûòü íàãëÿäíà è äîñòóïíà
èññëåäîâàíèþ. Ïîçíàâàòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ó÷åáíîãî ýêñïåðèìåíòà ðàñêðûâà-
þòñÿ ïðè äåìîíñòðàöèè îáùèõ ñâÿçåé
ÿâëåíèé íà ëåêöèÿõ èëè èõ êîíêðåòíûõ
äåòàëåé â ëàáîðàòîðíîì ïðàêòèêóìå.
Åãî íàãëÿäíîñòü äîëæíà îáåñïå÷èâàòü-
ñÿ äîñòóïíîñòüþ îñíîâíûõ óçëîâ óñòà-
íîâêè, à íå ñêðûâàòüñÿ çà ÷åðíûì ÿùè-
êîì àïïàðàòóðû.

Áåçóñëîâíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ðåô-
ëåêñ îáó÷àåìûõ ðåäêî óäàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ïðè ïîñòàíîâêå ðàáîòû, ïðåäïî÷-
òèòåëüíåå âêëþ÷àòü â íåå ïðîáëåìíûå
ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå â õîäå âûïîëíå-
íèÿ çàäàíèé â îñîçíàâàåìîì âèäå è ïðè-
äàþùèå ðàáîòå èññëåäîâàòåëüñêèé õà-
ðàêòåð ïðè îáåñïå÷åíèè óñëîâèé è
ñðåäñòâ èõ ðàçðåøåíèÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
ýìïèðè÷åñêîå ìûøëåíèå ïðåâàëèðóåò â
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå è ýòî ñîçäà-
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åò òðóäíîñòè ïî åãî ïðåîäîëåíèþ â âóçå.
Òàêîé òèï ìûøëåíèÿ íå ìîæåò ïîäíÿòü-
ñÿ âûøå èíäóêòèâíîãî îáîáùåíèÿ è ôå-
íîìåíîëîãè÷åñêîãî îïèñàíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêîå ìûøëåíèå âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ñîäåðæàòåëüíîå îáîáùåíèå è àá-
ñòðàãèðîâàíèå, îíî ïðîíèêàåò â ñóùíîñòü
îáúåêòà èçó÷åíèÿ è âûÿâëÿåò åãî çíà÷è-
ìûå âíóòðåííèå ñâÿçè. Ïðàêòè÷íîñòü òå-
îðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî òîëüêî îíî ðåøàåò çàäà÷ó ïðèâåäå-
íèÿ â ïðàâèëüíóþ ñâÿçü îòäåëüíûõ îáëà-
ñòåé çíàíèÿ, ãäå áåññèëüíû ýìïèðè÷åñêèå
ìåòîäû. Áåç òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
íåâîçìîæíî ñâÿçàòü ôàêòû ïðèðîäû,
óñòàíîâèòü è óðàçóìåòü ñàìî íàëè÷èå è
ñàìó ñóòü ëþáîãî ôàêòà. Îñíîâíîé ôîð-
ìîé äâèæåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîíÿòèå. Ýòî ôîðìà ìûøëåíèÿ,
êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò îáùèå ñâîéñòâà è
ïðèçíàêè êëàññà ñòèìóëîâ è ñîåäèíÿþ-
ùèõ èõ çàêîíîâ è ïðàâèë. Ñëîâî ñòàíî-
âèòñÿ ïîíÿòèåì â ñîñòàâå ñóæäåíèÿ, à
ñàìî ïî ñåáå îáëàäàåò ëèøü çíà÷åíèåì.
Ïîíÿòèå îòëè÷àåòñÿ óñòîé÷èâûì ñîäåð-
æàíèåì, ò. å. ñîâîêóïíîñòüþ ñâîéñòâ,
êîòîðûå îòëè÷àþò âñå îõâàòûâàåìûå èì
îáúåêòû îò äðóãèõ, âìåñòå ñ òåì îíî
ñîõðàíÿåò èçâåñòíóþ ãèáêîñòü, â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ïðåâðàùàåòñÿ óæå â òåðìèí.

Ýìïèðè÷åñêîå ïîíÿòèå òàêæå îïèðà-
åòñÿ íà îïðåäåëåííóþ ñîâîêóïíîñòü ñóæ-
äåíèé. Îïîñðåäîâàííîå åäèíñòâî ïðîòè-
âîïîëîæíûõ ýìïèðè÷åñêèõ ïîíÿòèé îòðà-
æàåòñÿ â òåîðåòè÷åñêîì ïîíÿòèè, â òî
âðåìÿ êàê ýìïèðè÷åñêîå çíàíèå ïðÿìî
ñâÿçûâàåòñÿ ñ îáúåêòîì ïîçíàíèÿ. Ýì-
ïèðè÷åñêîå ïîçíàíèå âåäåò ê çíàíèþ îò
îáúåêòà, à òåîðåòè÷åñêîå � îò îäíîãî
çíàíèÿ ê äðóãîìó, ïðîòèâîïîëîæíîìó,
ïîòîìó îíî íå âûâîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî èç îïûòà, íå âñåãäà ñëåäóåò ëîãè÷åñ-
êè èç ïðåäøåñòâóþùèõ ïîñòðîåíèé, à
ïðîäóöèðóåòñÿ ñêà÷êîì ìûñëè, èíòóèòèâ-
íûì îçàðåíèåì. Èçâåñòåí ïàðàäîêñ ìà-
òåìàòèêè, óòâåðæäåíèÿ êîòîðîé âûâî-
äÿòñÿ íà îñíîâå ôîðìàëüíîé ëîãèêè, òåì
íå ìåíåå îíà íå ïðåâðàòèëàñü â òàâòî-
ëîãèþ, à ïîëíà îòêðûòèé è íàõîäîê, ìíî-
ãèå èç êîòîðûõ ïîòîì äîêàçûâàþòñÿ ëî-
ãè÷åñêèì ñïîñîáîì.

Êîãíèòèâíûé äèññîíàíñ
êàê èñòî÷íèê ïîçíàâàòåëüíîé

àêòèâíîñòè

Ìûøëåíèå â öåëîì, à òåîðåòè÷åñêîå
ìûøëåíèå â îñîáåííîñòè, õàðàêòåðèçó-
åòñÿ òåì, ÷òî îíî âñåãäà îáåñïå÷èâàåò
âûõîä çà ïðåäåëû íåïîñðåäñòâåííî äàí-
íîé èíôîðìàöèè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðåøå-
íèå ïðîáëåìû ïóòåì ïîâòîðåíèÿ ðàíåå
óñâîåííîãî íåëüçÿ îòíîñèòü ê ìûøëå-
íèþ, ýòî � àêò ïðèïîìèíàíèÿ. Òî÷íî òàê
æå ðåøåíèå çàäà÷è ïóòåì ïðîá è îøè-
áîê åñòü ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè íàó÷åíèÿ,
ìûøëåíèå æå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñóáúåêò
àêòèâíî îïåðèðóåò äàííûìè ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ íîâîãî ðåçóëüòàòà.

Ìûøëåíèå � ýòî ïîçíàâàòåëüíûé
âûñøèé ïðîöåññ (ïîñëå âîñïðèÿòèÿ, ðàñ-
ïîçíàâàíèÿ, ïàìÿòè), ïîðîæäàþùèé íî-
âîå çíàíèå, êîòîðîãî íå áûëî íè ó ñóáúåê-
òà, íè ó äåéñòâèòåëüíîñòè â åå âîñïðè-
íèìàåìûõ ïðîÿâëåíèÿõ. Îíî âûõîäèò çà
ïðåäåëû ÷óâñòâåííî äàííîãî è ïî÷òè âñå-
ãäà ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì ïðîáëåìíîé ñè-
òóàöèè, îïðåäåëÿåò ñâÿçè, êîòîðûå â âîñ-
ïðèÿòèè íå äàíû, åãî èòîã � íå îáðàç, à
èäåÿ, ìûñëü, ïîíÿòèå. Ñîçíàíèå ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè íå âñÿêîìó äàíî, à
èìåííî îíî ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíûì ýòàïîì
ëþáîãî ìûøëåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðîáëåì-
íàÿ ñèòóàöèÿ ñîäåðæèò â ñåáå ïðîòèâî-
ðå÷èå è íå èìååò îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ.
Â ñèòóàöèè ñ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ, êîãäà èñõîäíûå äàííûå íå ïîääà-
þòñÿ òî÷íîìó àíàëèçó, ïîìîãàåò âîîáðà-
æåíèå òîãî, ÷òî íèêîãäà íå âîñïðèíèìà-
ëîñü ÷óâñòâåííî. Âîîáðàæåíèå ÿâëÿåò-
ñÿ àòðèáóòîì ëþáîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè11.

Èç âèäîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè áî-
ëåå âñåãî ñïîñîáñòâóþò ïîçíàâàòåëüíîé
àêòèâíîñòè òå, ÷òî ïðèâîäÿò ñóáúåêòà
ó÷åíèÿ â ñîñòîÿíèå êîãíèòèâíîãî äèññî-
íàíñà, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîòèâî-
ðå÷èåì â çíàíèÿõ, ïîðîæäàþùèì ïåðå-
æèâàíèÿ è ïîáóæäàþùèì ê åãî óñòðàíå-
íèþ. Áåç ïðåîäîëåíèÿ ïðåïÿòñòâèé ðàç-
âèòèÿ ìûøëåíèÿ ïî÷òè íå ïðîèñõîäèò,
åìó ñïîñîáñòâóþò îáó÷åíèå íà âûñîêîì
óðîâíå òðóäíîñòè, âûïîëíåíèå çàäàíèé,
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êîòîðûå âûçûâàþò ïîòðåáíîñòü â íîâîì,
ïîäëåæàùåì óñâîåíèþ çíàíèè. Ïðè ýòîì
ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé ôîðìèðóåò
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà îáó÷àåìûõ, ðàçâè-
âàåò ìûøëåíèå, êîòîðîå, ïî ñóòè, òîëüêî
è âêëþ÷àåòñÿ â ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.
Îáó÷åíèå ïåðåñòàåò áûòü ðàçâèâàþùèì,
åñëè îíî íå îáðàùàåòñÿ ê ïîçíàâàòåëü-
íûì ïðîòèâîðå÷èÿì êàê ê åäèíñòâåííî-
ìó èñòî÷íèêó ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ.

Îùóùåíèå êîãíèòèâíîãî äèññîíàíñà
âîçìîæíî â ñèòóàöèè ëþáîãî çàòðóäíå-
íèÿ, êîòîðîå çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ.
Ïðè÷èíà ýòîãî â ïðîöåññå ó÷åíèÿ ÷àñòî
êðîåòñÿ â îøèáêàõ îáó÷àåìûõ. Ìíîãèå
èç íèõ îáóñëîâëåíû íåîñâåäîìëåííîñ-
òüþ, íåçíàíèåì èëè çàáëóæäåíèÿìè, ãî-
ðàçäî áîëüøå (äî 40 %) ïîãðåøíîñòåé
çàïîìèíàíèÿ è çàáûâàíèÿ, âäâîå ìåíü-
øå îøèáîê ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå íà-
ðóøåíèÿ êîãíèòèâíûõ ïðîöåññîâ, ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé, êîíòðîëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè12.

Îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ îñîáûì ïðîöåñ-
ñîì ïîçíàíèÿ è îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòè, è åãî ìîæíî ñòðîèòü è ïîíèìàòü
êàê âîçíèêíîâåíèå è ðàçðåøåíèå ïðîòè-
âîðå÷èé, êîòîðûå è åñòü îñíîâíîå ñðåä-
ñòâî ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ïðîáëåìíîñòè.
Ïðîèãðûâàÿ èíôîðìàöèîííîìó ìåòîäó â
ïåðåäà÷å çíàíèé, ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå
ðåøàåò â êîðíå íåäîñòóïíûå òîìó çàäà-
÷è. Ðåàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñîäåðæèò
ëþáàÿ íàó÷íàÿ ïðîáëåìà, ïðîòèâîðå÷èâ
ñàì ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, èìåþòñÿ ïðîòè-
âîðå÷èÿ è â çíàíèÿõ îáó÷àåìûõ. Ýòè è
äðóãèå èñòî÷íèêè îáúåêòèâíî ïðåäíàçíà-
÷åíû äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïà ïðîáëåìíîñòè îáó÷åíèÿ, à èçìåðå-
íèå ñòðóêòóðû îáó÷åííîñòè ïîçâîëÿåò
ïðèìåíÿòü åãî òàì, ãäå èíôîðìàöèîííîå
îáó÷åíèå íå ñïðàâëÿåòñÿ. Òàêàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ñâÿçûâàåò ïîçíàíèå, ïðåïîäàâàíèå
è ó÷åíèå, äèäàêòè÷åñêè àäàïòèðóåò êîí-
öåïöèè èíæåíåðèè çíàíèé. Íàèáîëåå öåí-
íû â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðîáëåìíûå ñè-
òóàöèè, êîòîðûå ðàñêðûâàþò ëîãèêó ðàç-
âèòèÿ âàæíåéøèõ òåîðèé è èäåé, ñâîáîä-
íóþ îò èñòîðè÷åñêèõ ñëó÷àéíîñòåé, íî
îïèðàþùóþñÿ íà èñòîðè÷åñêóþ íåîáõî-

äèìîñòü. Äèäàêòè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ
èíäóêòèâíîãî ýòàïà ïîçíàíèÿ ðàçâèâàåò
ñèñòåìó ïðåäñòàâëåíèé îáó÷àåìûõ, ñïî-
ñîáñòâóåò òðàíñôîðìàöèè îïèñàíèÿ â
îáúÿñíåíèå è ïîíèìàíèå. Ïîáóæäàþùèé
ê óñòðàíåíèþ ïðîòèâîðå÷èÿ â çíàíèÿõ
êîãíèòèâíûé äèññîíàíñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, ïîçíàâàòåëüíîé
àêòèâíîñòè è âíóòðåííåé ìîòèâàöèè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íå óïîäîáëÿÿ êîãíèòèâíûå ïðîöåññû
îïåðàöèÿì â êîìïüþòåðå, êîòîðûé îäè-
íàêîâî ïîìíèò âñå â íåì çàëîæåííîå,
êîãíèòèâíàÿ ïñèõîëîãèÿ êîëè÷åñòâåííî
ïîäòâåðæäàåò êîíöåïöèþ, ñîãëàñíî êîòî-
ðîé áîëåå âñåãî óñâàèâàåòñÿ ðåçóëüòàò
ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åíèå
íîâîãî çíàíèÿ, ïîðîæäåííîãî ïðîáëåìíîé
ñèòóàöèåé. Íåïðåõîäÿùåå çíà÷åíèå äè-
äàêòè÷åñêîãî ïðèíöèïà ïðîáëåìíîñòè
ïðîÿâëÿåòñÿ è â òîì, ÷òî ðåãóëÿðíî âîç-
ðîæäàåòñÿ èíòåðåñ ê íåìó. Ïðîáëåìíîñòü
îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì âíóòðåííèì
ìîòèâàòîðîì, àêòèâíûì ñðåäñòâîì âîç-
äåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå îáó÷àåìûõ. Ïîñò-
ðîåííàÿ íà åå îñíîâå ïðîäóêòèâíàÿ ó÷åá-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ òîé øêîëîé
ìûøëåíèÿ, êîòîðàÿ òàê íåîáõîäèìà è ñî-
âðåìåííîé âûñøåé øêîëå13.
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ÔÅÍÎÌÅÍ ÊÎÍÔËÈÊÒÀ È ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÍÀÓÊÀ

Ñ. Ð. Ãåâîðêÿí, äîöåíò êàôåäðû ïñèõîëîãèè Àðìÿíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Õ. Àáîâÿíà

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå âçãëÿäû íà ïðîáëåìó è ôåíîìåíîëîãèþ êîíôëèêòà, ïðèâîäÿòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, òèïû, ñïåöèôèêà, êëàññèôèêàöèÿ, ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â êîíô-
ëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ. Ââèäó ñëîæíîñòè è åìêîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôåíîìåíà ïîíÿòèÿ «êîíôëèêò» åãî
òîëêîâàíèå çàâèñèò îò èñõîäíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è êðèòåðèàëüíûõ îñíîâàíèé.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñôåðà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âñåõ âèäîâ öåëåíà-
ïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè, à
åå ñóòüþ ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïå-
ðåäà÷å è îñâîåíèþ ñîöèàëüíîãî îïûòà.
Ïîýòîìó èìåííî çäåñü íåîáõîäèìû áëà-
ãîïðèÿòíûå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå äóøåâíûé
êîìôîðò ïåäàãîãó, ó÷åíèêó è ðîäèòåëÿì.
Ìåæäó òåì äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû, êàê è äëÿ ëþáîãî ñîöèàëüíîãî
èíñòèòóòà, õàðàêòåðíû ðàçíîîáðàçíûå
êîíôëèêòû.

Îñîáåííîñòè êîíôëèêòîâ â êîëëåêòè-
âàõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë òåñíî
ñâÿçàíû ñ äðóãîé õàðàêòåðèñòèêîé êîí-
ôëèêòîâ � èõ ïðè÷èíàìè. Áåç çíàíèÿ
ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ òðóä-
íî ïîíÿòü ìåõàíèçìû èõ ðàçâèòèÿ è çà-
âåðøåíèÿ, à ñàìîå ãëàâíîå, ñëîæíî çà-
íèìàòüñÿ èõ ïðîôèëàêòèêîé. Ïîñëåäíÿÿ
ïðåäïîëàãàåò óñòðàíåíèå óñëîâèé è ôàê-
òîðîâ, âûçûâàþùèõ êîíôëèêòû, óïðàâëå-
íèå ïðè÷èíàìè, ïîðîæäàþùèìè áîðüáó
ìåæäó øêîëüíèêàìè èëè ó÷èòåëÿìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîå âíèìà-
íèå â ïåäàãîãèêå íàïðàâëåíî íà èçó÷å-
íèå ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
êîíôëèêòàìè:

1) êîíôëèêòû â êîëëåêòèâàõ øêîëü-
íèêîâ, ïóòè èõ ïðåäóïðåæäåíèÿ è ðàçðå-
øåíèÿ. Êîíôëèêò êàê ñðåäñòâî âûÿâëå-
íèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííîé çðåëî-
ñòè ïîäðîñòêà (Â. Ì. Àôîíüêîâà,
Å. À. Òèìîõîâåö). Ñóùíîñòü êîíôëèêòîâ,
èõ ïðè÷èíû â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòè-
âàõ � ìåæäó ó÷èòåëÿìè, ìåæäó íèìè è
äèðåêòîðîì (Á. Ñ. Àëèøåâ, Ò. À. ×èñòÿ-
êîâà). Ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ âàðèàí-
òîâ ñîçäàíèÿ â øêîëàõ êîíôëèêòîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáû (Ñ. Â. Áàíûêèíà);

2) àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé
ïðîôèëàêòèêè è ïðåîäîëåíèÿ êîíôëèêò-
íûõ ñèòóàöèé â çâåíå «ó÷èòåëü � ðîäè-
òåëü» (Ø. Ì. Äóíäóà). Èññëåäîâàíèå
ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé ê ðàçðåøå-
íèþ êîíôëèêòîâ (Ò. Ì. Áàëáóíîâà);

3) ðàçðàáîòêà îñíîâ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè êîíô-
ëèêòàìè (Å. Å. Òîíêîâ).

Êîíôëèêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêòó-
àëèçèðîâàâøååñÿ ïðîòèâîðå÷èå, ò. å. âî-
ïëîùåííûå âî âçàèìîäåéñòâèè ïðîòèâî-
ñòîÿùèå öåííîñòè, óñòàíîâêè, ìîòèâû.
Ìîæíî ñ÷èòàòü äîñòàòî÷íî î÷åâèäíûì,
÷òî ïðîòèâîðå÷èå íåïðåìåííî äîëæíî
âîïëîòèòüñÿ â äåéñòâèÿõ, â ñòîëêíîâå-
íèè. Òîëüêî ÷åðåç ñòîëêíîâåíèå äåé-
ñòâèé, áóêâàëüíîå èëè ìûñëèìîå, ïðîòè-
âîðå÷èå ñåáÿ è îáíàðóæèâàåò. Ïîýòîìó
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåäíàçíà÷åíèå
è ïîçèòèâíàÿ ôóíêöèÿ êîíôëèêòà â òîì è
ñîñòîÿò, ÷òîáû ÷åðåç íåãî âîçìîæíî
áûëî ðàçðåøàòü ïðîòèâîðå÷èÿ íàøåé
æèçíè1.

Ïðàêòè÷åñêè âñå èññëåäîâàòåëè êîí-
ôëèêòîâ ñ÷èòàëè, ÷òî ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ
êîíôëèêòà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
åäèíñòâà ñòîëêíóâøèõñÿ ñèë (äåéñòâèé)
â èõ ñòðåìëåíèè ê ïðåîäîëåíèþ ëþáîãî
äóàëèçìà, äàæå åñëè îíî äîñòèãàåòñÿ
öåíîé óíè÷òîæåíèÿ îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ. Îäíàêî â èñòîðèè èñ-
ñëåäîâàíèé êîíôëèêòà è â îñîáåííîñòè â
ïîïûòêàõ ïîñòðîåíèÿ ïðèêëàäíîé êîíô-
ëèêòîëîãèè, â ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ýôôåê-
òèâíîìó êîíôëèêòíîìó ïîâåäåíèþ ïîçè-
òèâíàÿ ôóíêöèÿ äîâîëüíî ñêîðî îòîøëà
íà âòîðîé ïëàí, à òî è âîâñå ïåðåñòàëà
çàìå÷àòüñÿ, íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííûå
íàïîìèíàíèÿ íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ è ùåïåòèëüíûõ èññëåäîâàòåëåé.

© Ñ. Ð. Ãåâîðêÿí, 2005
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Âåäóùåå ìåñòî çàíÿëà ðàçðóøèòåëüíàÿ,
äåñòðóêòèâíàÿ ôóíêöèÿ êîíôëèêòà, ïðè-
÷åì â èçó÷åíèè è ñîöèàëüíûõ, è âíóòðè-
ëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ. Ñàìûìè ðàñ-
ïðîñòðàíåííûìè ñëåäóåò ïðèçíàòü ïî-
ïûòêè ñâåäåíèÿ êîíôëèêòà ê ïñèõîëîãè-
÷åñêèì ïðîÿâëåíèÿì ïðîòèâîáîðñòâà
óùåìëåííûõ â ñâîèõ íàìåðåíèÿõ è èíòå-
ðåñàõ è ïîýòîìó èñïûòûâàþùèõ ÷óâñòâî
íåóäîâëåòâîðåííîñòè è ðàçäðàæåíèÿ
ñóáúåêòîâ.

Òàêîå óñòîé÷èâîå îäíîñòîðîííåå
ïðåäñòàâëåíèå, íà íàø âçãëÿä, îáóñëîâ-
ëåíî ÿâëåíèåì êîíôëèêòîáîÿçíè, èìåþ-
ùåé ñâîè ãëóáîêèå êîðíè â æèçíè ïðàê-
òè÷åñêè êàæäîãî ÷åëîâåêà. Èíòåðåñíî,
÷òî äàæå ïîíèìàíèå íåñîñòîÿòåëüíîñòè,
íåïðîäóêòèâíîñòè ïîäîáíûõ ïðåäñòàâëå-
íèé íå ìîæåò ñëóæèòü äîñòàòî÷íûì îñ-
íîâàíèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå àäåê-
âàòíûõ âçãëÿäîâ íà ôóíêöèè êîíôëèêòà.
Ïðèìå÷àòåëüíî â ýòîì îòíîøåíèè äî-
âîëüíî ñòåðåîòèïíîå ïðîòèâîïîñòàâëå-
íèå êîíôëèêòîâ è ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ,
êîòîðîå ïðèâîäèò Å. È. Èâàíîâà. Îíà, â
÷àñòíîñòè, ïèøåò: «Êîíôëèêòû ìåæäó
ëþäüìè � ÿâëåíèå îáû÷íîå, à èíîãäà
îíè äàæå èìåþò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷å-
íèå»2.

Â îáùåì ïëàíå âîçìîæíîñòü êîíô-
ëèêòà âûñòóïàòü â êîíñòðóêòèâíîé ôóí-
êöèè îáû÷íî ñâÿçûâàåòñÿ ñ òåì, ÷òî îí
ïðåäîòâðàùàåò «çàñòîé èíäèâèäóàëüíîé
è ãðóïïîâîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè» è ñòè-
ìóëèðóåò èõ äâèæåíèå. Ì. Äîé÷, àâòîð
îäíîãî èç ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ íà Çàïà-
äå ïîñîáèé ïî ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ,
óêàçûâàë, ÷òî «ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ
êîíôëèêòà äëÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ìî-
ãóò ñîñòîÿòü â òîì, ÷òî ïîñðåäñòâîì
íåãî áóäåò èçæèòà âíóòðåííÿÿ íàïðÿæåí-
íîñòü è êàíàëèçèðîâàíà ôðóñòðàöèÿ»3.
Ïî Äîé÷ó, äåñòðóêòèâíûì êîíôëèêò ÿâ-
ëÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè ó÷àñòíèêè íå-
äîâîëüíû åãî èñõîäîì è ÷óâñòâóþò, ÷òî
÷òî-òî ïîòåðÿëè. Åñëè æå âñå ó÷àñòíèêè
óäîâëåòâîðåíû � êîíôëèêò êîíñòðóêòè-
âåí. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé äåñòðóêòèâ-
íîãî êîíôëèêòà, ïðåäïîëàãàþùåãî êîíô-
ðîíòàöèþ ñòîðîí, ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê

ðàñøèðåíèþ è ýñêàëàöèè êîíôëèêòíûõ
äåéñòâèé.

Äèñêóññèÿ î ôóíêöèîíàëüíûõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ êîíôëèêòà ïåðåøëà ñ òåîðå-
òè÷åñêîãî íà ïðàêòè÷åñêèé óðîâåíü ïîñ-
ëå âûñòóïëåíèÿ Ìàðãàðåò Ôîëëåò ñ òå-
çèñîì î òîì, ÷òî «åñëè êîíôëèêòà âñå
ðàâíî íå èçáåæàòü, òî íàäî ïîïûòàòüñÿ
îïðåäåëèòü è èñïîëüçîâàòü åãî ïîëåçíûå
ñòîðîíû». Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ñ ýòîãî
ìîìåíòà êîíôëèêòîëîãèÿ ñäåëàëà ñåðü-
åçíûé øàã â ñâîåì ðàçâèòèè, íå ïðîñòî
ïîñòàâèâ ïîä ñîìíåíèå îäíàçíà÷íî äå-
ñòðóêòèâíóþ ôóíêöèþ êîíôëèêòà, íî ïðÿ-
ìî óêàçàâ íà åãî ïîçèòèâíóþ ðîëü, ïîëî-
æèòåëüíûå ñëåäñòâèÿ. Ïðåæäå âñåãî
îòìå÷àëèñü äèàãíîñòè÷åñêèå âîçìîæíî-
ñòè êîíôëèêòîâ. Èõ ãëàâíûì ïîçèòèâíûì
èòîãîì ïðèçíàâàëàñü «íåîáõîäèìî ïðî-
èñõîäÿùàÿ â ïðîöåññå êîíôëèêòà îáúåê-
òèâàöèÿ ïðåäìåòíî-äåÿòåëüíîñòíîé îñ-
íîâû ìåæëè÷íîñòíûõ êîììóíèêàöèé.
Òàêàÿ îáúåêòèâàöèÿ ñëóæèò ïðåäïîñûë-
êîé îïòèìèçàöèè ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâîé
ñòðóêòóðû òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è, êàê
ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè»4.

Ïîíÿòíî, ÷òî ðå÷ü èäåò î ñîâñåì äðó-
ãîé äåÿòåëüíîñòè, íåæåëè òà, äëÿ êîòî-
ðîé ïðîèçîøëà êîììóíèêàöèÿ. Ýòà äåÿ-
òåëüíîñòü òðåáóåò ñâîåé ñîáñòâåííîé
êîìïåòåíòíîñòè, âðåìåíè, óñèëèé. Ïðè
âûñîêîé ìîòèâàöèè è èíåðöèè òàêîãî
ðîäà îòâëå÷åíèå ïðàêòè÷åñêè âñåãäà âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå êàê äî-
ñàäíàÿ ïîìåõà. Åñëè æå ïîäîáíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü åùå è íåóìåëî îñóùåñòâëÿòü,
òî îíà ñàìà ïî ñåáå ìîæåò ãåíåðèðîâàòü
òðóäíîñòè ñîâåðøåííî íîâîãî ïîðÿäêà è
ñîäåðæàíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó êîíôëèêò-
íàÿ àíàëèòèêà îáû÷íî âûçûâàåò äîñòà-
òî÷íî ñèëüíîå ñîïðîòèâëåíèå â îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ. Ìåæäó òåì òîëü-
êî åå òùàòåëüíîñòü, ðàçâåðíóòîñòü äå-
ëàþò âîçìîæíûìè äåéñòâèòåëüíîå, à íå
ìíèìîå îáíàðóæåíèå äèñôóíêöèé è, ÷òî
íå ìåíåå âàæíî, âûðàáîòêó íîâûõ ðåøå-
íèé è ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ðåñóðñîâ.

Èíòåðåñíûé îáðàçåö ïñèõîòåõíè÷åñ-
êîé ðàáîòû ïðèâåäåí â ðàáîòå Ê. Ëåâè-
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íà «Ðàçðåøåíèå çàòÿæíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîíôëèêòà» (1944). Ëþáîïûò-
íî, ÷òî ñàìî èññëåäîâàíèå è îäíîâðå-
ìåííî äåéñòâèÿ ïî ðàçðåøåíèþ êîíô-
ëèêòà ïðåäñòàâëåíû â âèäå ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ àêòîâ è ñöåí, â êîòîðûõ ïåðñî-
íàæè, ïðîäîëæàÿ îñíîâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, âìåñòå ñ ïñèõîëîãîì ïðåäïðèíè-
ìàþò ïîïûòêè îïèñûâàòü åå íà ÿçûêå
ôàêòîâ, äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé ñ
îöåíêîé èõ ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäè-
ìîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè, à íå îòíîøå-
íèé è ëè÷íîñòíûõ îöåíîê. Ïðè ýòîì ñïå-
öèàëèñò, êîòîðîìó áûëî ïîðó÷åíî «ðàç-
áèðàòåëüñòâî», ñîâñåì íå ñòðåìèòñÿ ê
ïðåêðàùåíèþ êîíôëèêòíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ èëè ïðÿìîìó âîçäåéñòâèþ íà õà-
ðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ñòîðîí. Îí êàê
áû «óäåðæèâàåò» êîíôëèêò, íî â îïðå-
äåëåííîì ðóñëå ïîñòîÿííîãî ñîîòíåñå-
íèÿ ôàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé è ñîáûòèé ñ
ïðîèçâîäñòâåííûì êîíòåêñòîì. Òàêàÿ
ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí ïðèâîäèò ê «íåî-
æèäàííûì» ðåçóëüòàòàì, à èìåííî ê ñó-
ùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè â êîëëåêòèâå â ñðàâíåíèè ñ
äîêîíôëèêòíûì ïåðèîäîì. Â äàííîì
ñëó÷àå ñïîíòàííî âîçíèêøèé êîíôëèêò,
à çàòåì ñèñòåìàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî
åãî ðàçðåøåíèþ ïðèâåëè ê çíà÷èòåëü-
íûì ïîëîæèòåëüíûì èçìåíåíèÿì è â
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè, è âî âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåñ-
ñà. Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âàæíåéøèì
ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè «êîíôëèêòîâà-
íèÿ» âûñòóïàåò îðãàíèçàöèîííàÿ ñïî-
ñîáíîñòü «óäåðæàíèÿ» êîíôëèêòà â àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ âìåñòî åãî áû-
ñòðîãî «ñâîðà÷èâàíèÿ» (ôàêòè÷åñêè �
èçáåãàíèÿ).

Ìîæíî âûäåëèòü òðè àñïåêòà ôóíê-
öèîíàëüíîãî îïèñàíèÿ êîíôëèêòà.

1. Îïèñàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíô-
ëèêòà êàê öåëîñòíîãî ÿâëåíèÿ â îïðåäå-
ëåííîì êîíòåêñòå. Â ýòîì îïèñàíèè êîí-
ôëèêò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êîíñò-
ðóêòèâíûé, âûïîëíÿþùèé ïîëåçíóþ ôóí-
êöèþ äëÿ ëè÷íîñòè, êîëëåêòèâà, ñîîáùå-
ñòâà è ò. ä., èëè äåñòðóêòèâíûé, âûïîë-

íÿþùèé ôóíêöèþ ðàçðóøèòåëüíóþ, âðåä-
íóþ, ïðèâîäÿùóþ ê ïîÿâëåíèþ íåâðîòè-
÷åñêîé ñèìïòîìàòèêè, ê óõóäøåíèþ ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, äåñòàáèëèçàöèè
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è äð.

2. Âíóòðåííåå ôóíêöèîíàëüíîå îïèñà-
íèå, èëè, èíûìè ñëîâàìè, îïèñàíèå ôóí-
êöèé, èììàíåíòíûõ ñàìîìó êîíôëèêòó.
Ìû èìååì â âèäó ïåðåîðãàíèçàöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îáíàðóæåí-
íûõ çàòðóäíåíèé. Ýòî � ôóíêöèÿ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ (îôîðìëåíèÿ) ñèòóàöèè òðóä-
íîñòè â çàäà÷ó.

3. Îïèñàíèå îáîáùåííîé ôóíêöèè
óäåðæàíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ â îïðåäåëåííîé
ïðîöåññóàëüíîé ôîðìå, ïîçâîëÿþùåé
îñóùåñòâëÿòü îïåðàöèè ðàçðåøåíèÿ.

Îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè
â ïîäõîäàõ ê êîíôëèêòó ñîñòîèò â êðèçè-
ñå ìîíîïðåäìåòíûõ ïîïûòîê åãî îïèñà-
íèÿ. Ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíî, ÷òî
íèêàêàÿ ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü � íè ñîöè-
îëîãèÿ, íè ïñèõîëîãèÿ, íè ìàòåìàòèêà, íè
ïåäàãîãèêà � íå â ñîñòîÿíèè «óõâàòèòü»
è äîñòàòî÷íî îïåðàöèîíàëüíî îïèñàòü íà
ñâîåì ÿçûêå ýòî ÿâëåíèå. Äàííûé êðè-
çèñ, ïî-âèäèìîìó, ïîëüçóÿñü âûðàæåíè-
åì Ë. Ñ. Âûãîòñêîãî, âîøåë â îòêðûòóþ
ôàçó, òàê êàê îòìå÷àþòñÿ ïîïûòêè êðè-
òè÷åñêè ïåðåñìîòðåòü îáùóþ òåîðèþ
êîíôëèêòà. Èõ àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè âñå àâòîðû îòìå÷àþò íå-
äîñòàòî÷íîñòü îïèñàíèÿ êîíôëèêòà â
òåðìèíàõ ôåíîìåíà. Îáùèì ìåñòîì ñëå-
äóåò ïðèçíàòü è òî, ÷òî â ñîñòàâ îáÿçà-
òåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê êîíôëèêòà âêëþ-
÷àþòñÿ íå òîëüêî åãî îïåðàöèîíàëüíûå
êîíñòðóêöèè, íî è ïðåäøåñòâóþùèå èì,
ñîïðîâîæäàþùèå èõ è ñîõðàíÿþùèåñÿ
ïîñëå íèõ ïñèõîëîãè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ,
îòíîøåíèÿ, ïåðåæèâàíèÿ.

Ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî íåïðåìåííûì
óñëîâèåì äîñòàòî÷íîé ðåêîíñòðóêöèè,
àíàëèçà êîíôëèêòà äëÿ åãî ðàçðåøåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå ê îñíîâàíèÿì êîíô-
ëèêòíîãî äåéñòâèÿ è åãî êîíòåêñòàì. Âñå
ýòî ïðèâîäèò ê ìûñëè, ÷òî âûõîä èç êðè-
çèñà ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé êîíô-
ëèêòà ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðà-
áîòêè è ïîñòðîåíèÿ öåëîñòíîé ïîëíîé êîí-
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ôëèêòîîáðàçóþùåé ñòðóêòóðû, âêëþ÷à-
þùåé òðè óðîâíÿ:

1) îñíîâàíèÿ ñòîëêíîâåíèÿ, ò. å. òî
ïðîòèâîðå÷èå, àêòóàëèçàöèÿ êîòîðîãî
ÿâëÿåò íàì êîíôëèêò êàê ôåíîìåí;

2) äåéñòâèòåëüíîñòü ñòîëêíîâåíèÿ
(ôåíîìåí êîíôëèêòà: âçàèìîäåòåðìèíè-
ðîâàííûå äåéñòâèÿ, ñòðåìÿùèåñÿ ê àâ-
òîíîìèè ïóòåì äîìèíèðîâàíèÿ, ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ, ýëèìèíàöèè è äð.);

3) ìåòàêîíôëèêòíûå ôåíîìåíû: ïåðå-
æèâàíèå îòíîøåíèé ê ïðåäìåòó ïðîòèâî-
ðå÷èÿ è/èëè êîíôëèêòíîãî äåéñòâèÿ, ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ, àóòî-
îòíîøåíèÿ ñóáúåêòà êîíôëèêòíîãî äåé-
ñòâèÿ, îæèäàíèé è ò. ä.

Òîëüêî ðåêîíñòðóêöèè íà âñåõ òðåõ
óðîâíÿõ îïèñàíèÿ ïîìîãóò ïðåäñòàâèòü
ïîëíóþ ñòðóêòóðó è äèíàìèêó êîíôëèê-
òà. Òàêîé ïîäõîä èìååò ñìûñë êàê ïðàê-
òèêî-îðèåíòèðîâàííûé, ïîñêîëüêó íàçíà-
÷åíèå êîíôëèêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
÷åðåç åãî ðàçðåøåíèå ïðîèçîøëî ñíÿòèå
àêòóàëèçèðîâàâøåãîñÿ â íåì ïðîòèâîðå-
÷èÿ. Ïðîáëåìà, îäíàêî, çàêëþ÷àåòñÿ  â
òîì, ÷òî êàæäûé èç ýòèõ óðîâíåé èìååò
ñâîè ÿçûêè îïèñàíèÿ, êîòîðûå ïîêà íå
èíòåãðèðóþòñÿ â öåëîñòíóþ ìîäåëü.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ äî-
âîëüíî óñòîé÷èâîå íåãàòèâíîå îòíîøå-
íèå ê êîíôëèêòó, ñòðåìëåíèå äèñòàíöè-
ðîâàòüñÿ îò íåãî. È ýòî íåñìîòðÿ íà
ìíîãî÷èñëåííûå ïðèçíàíèÿ ïðàêòè÷åñêè
âñåõ äîáðîñîâåñòíûõ èññëåäîâàòåëåé,
êàê ìèíèìóì, íåîäíîçíà÷íîñòè äåñòðóê-
òèâíûõ ôóíêöèé êîíôëèêòà. Êàê ñïðàâåä-
ëèâî çàìå÷àåò Ì. Äæ. Ñìèò, ìû ïî-ïðå-
æíåìó «�òàê æå, êàê æèâîòíûå, ïðèáå-
ãàåì ê óíèâåðñàëüíûì äëÿ æèâîãî ìèðà
ñïîñîáàì ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ: äðà-
êå è áåãñòâó. Êàê è æèâîòíûå, ìû íàïà-
äàåì èëè áåæèì äðóã îò äðóãà. Èíîãäà
ýòî ïðîèñõîäèò íå ïî íàøåé âîëå, èíîãäà
ìû äåëàåì ýòî îñîçíàííî, èíîãäà îòêðû-
òî, íî ÷àùå � â çàìàñêèðîâàííîì âèäå.
Íî ìû, îäíàêî, ëèøåíû êëûêîâ, îñòðûõ
êîãòåé è òîé ñèëû ìóñêóëîâ, êîòîðûå ïî-
çâîëÿëè áû íàì ñòîëü æå ýôôåêòèâíî
ðåøàòü ïðîáëåìû ñ ïîçèöèè ôèçè÷åñêîé
ñèëû»5.

Ñîâðåìåííûå ïîïûòêè îïèñûâàòü è
ñîîòâåòñòâåííî èññëåäîâàòü, à çàòåì è
ñòðîèòü ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ
÷àùå âñåãî ïðîèñõîäÿò íà îäíîì èç äâóõ
óðîâíåé: ôåíîìåíàëüíîì èëè ìåòàôåíî-
ìåíàëüíîì, ò. å. îïèñàíèå è ðàáîòà ïðî-
èñõîäÿò ëèáî â ìàòåðèàëå ðåàëüíîãî
ñòîëêíîâåíèÿ, ëèáî â ìàòåðèàëå ïåðåæè-
âàíèé. Î òîì, ÷òî ïðîäîëæàþùååñÿ ïðî-
òèâîðå÷èå è åñòü ïðèíöèïèàëüíàÿ öåëü
äëÿ îáíàðóæåíèÿ, ÷åðåç ñâÿçè � ñèìï-
òîìû, èíîãäà ëèøü óïîìèíàåòñÿ. Ïî-âè-
äèìîìó, çàäà÷à îôîðìëÿþùåéñÿ ñåé÷àñ
êîíôëèêòîëîãèè è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû,
ïðåîäîëåâ ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû, òðà-
äèöèîííûé ñòðàõ è íåãàòèâèçì ïî îòíî-
øåíèþ ê ôåíîìåíó êîíôëèêòà, ïîñòðîèòü
òàêèå ÿçûêè îïèñàíèÿ, ïîëüçóÿñü êîòîðû-
ìè ìîæíî áûëî áû ðàçðàáàòûâàòü è ïðè-
ìåíÿòü ýôôåêòèâíûå ïñèõîòåõíèêè.

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî çäåñü ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíô-
ëèêò íå â åãî îáûäåííîì ïîíèìàíèè, ò. å.
êàê îäíîçíà÷íî ðàçðóøèòåëüíûé òèï âçà-
èìîäåéñòâèÿ èëè ïåðåæèâàíèÿ âíóòðåí-
íåãî ðàññîãëàñîâàíèÿ. ×òîáû îòîéòè îò
ñòåðåîòèïîâ îáûäåííûõ ïðåäñòàâëåíèé,
íàäî ïðåæäå âñåãî îòêàçàòüñÿ îò ñóá-
ñòàíöèàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê êîíôëèêòó.
Òàêîå îòíîøåíèå ñîçäàåò èëëþçèþ, ÷òî
êîíôëèêò êàê áû åñòü ñàì ïî ñåáå, ÷òî â
íåãî ìîæíî ïîïàñòü ïî÷òè êàê â ÿìó. Äëÿ
îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ òàêîé îáðàç õàðàê-
òåðåí è âåñüìà ðàñïðîñòðàíåí. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ðàñïðîñòðàíåíî è ïåðåæèâàíèå
«ïîïàäàíèå â êîíôëèêò».

Êîíôëèêò íå ñóùåñòâóåò êàê âåùü
íåçàâèñèìî îò íàñ. Ñ íèì íåëüçÿ ñòîëê-
íóòüñÿ, êàê ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì, íà íåãî
íåëüçÿ íàòîëêíóòüñÿ, êàê íà ñòåíêó, â
íåãî íåëüçÿ ïîïàñòü, êàê â òåìíóþ êîì-
íàòó. Êîíôëèêò � ýòî îäíà èç íåîáõîäè-
ìûõ àòðèáóòèâíûõ ñòîðîí (õàðàêòåðèñ-
òèê) ëþáîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê âíåø-
íåãî, òàê è âíóòðåííåãî. Âìåñòå ñ òåì
íå ëþáîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî êâàëè-
ôèöèðîâàòü êàê êîíôëèêòíîå ïî ñâîåé
ñóùíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè ñïåöè-
àëüíî çàäàòüñÿ òàêîé öåëüþ, òî ìîæíî
îáíàðóæèòü â ñòðóêòóðå ëþáîãî âçàèìî-
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äåéñòâèÿ èììàíåíòíî ïðèñóùèé åìó êîí-
ôëèêò. Áåç ýòîãî ýëåìåíòà âçàèìîäåé-
ñòâèå â ïðèíöèïå íåâîçìîæíî (âåäü îíî
âñåãäà èíèöèèðîâàíî êàêèì-òî ðàññîãëà-
ñîâàíèåì è âñåãäà èìååò êàêîé-òî ñâîé
«ìîòîð»). ßâëÿåòñÿ ëè äàííûé ýëåìåíò
îïðåäåëÿþùèì äëÿ õàðàêòåðà âçàèìî-
äåéñòâèÿ, èëè îí ïðîñòî ñðàáàòûâàåò êàê
âíóòðåííèé õîðîøî îòëàæåííûé ìåõà-
íèçì, îïðåäåëÿåòñÿ ñâÿçüþ âíóòðåííåé
ïðè÷èíû è âíåøíèõ óñëîâèé. Âñå çàâè-
ñèò îò òîãî, ïðåäñòàâëÿåò ëè êàêóþ-ëèáî
òðóäíîñòü åãî îñóùåñòâëåíèå.

Åñëè âçàèìîäåéñòâèå ðåàëèçóåòñÿ ïî
èçâåñòíûì ñõåìàì è ñ àâòîìàòèçèðîâàí-
íûì ïðèâëå÷åíèåì èìåþùåãîñÿ ðåñóð-
ñà, ìû íå ôèêñèðóåì åãî êîíôëèêòíûé
àñïåêò: êîíôëèêò ðàçðåøàåòñÿ êàê áû
ñàì ñîáîé. Òî÷íî òàê æå ìû íå ôèêñè-
ðóåì îïåðàöèîíàëüíûé àñïåêò ëþáîãî
äåéñòâèÿ, âûñòóïàþùèé êàê óñëîâèå äåé-
ñòâèÿ. Íà ýòî âåäü íå çíà÷èò, ÷òî åãî íåò.

Êîãäà æå äëÿ ðåàëèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íåîáõîäèìû êàêèå-ëèáî íîâûå ôîð-
ìû è/èëè èìåþùèéñÿ ðåñóðñ íå óäîâëåò-
âîðÿåò òðåáîâàíèÿì äàííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ìû ôèêñèðóåì åãî êàê êîíôëèêò-
íîå. Îíî ïðîñòî ïðåäñòàâëåíî ñâîåé
òðóäíîé, òðåáóþùåé âíèìàíèÿ è îñîáûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò ñòîðîíîé. Èíûìè
ñëîâàìè, âîïðîñ î ïîÿâëåíèè ôåíîìåíà
êîíôëèêòà ñâÿçàí íå òîëüêî ñî ñïåöèôè-
êîé âçàèìíûõ äåéñòâèé, íî è ñ èõ èíòåí-
ñèâíîñòüþ. Ñóùåñòâóåò òàêàÿ ãðàíèöà â
ñòîëêíîâåíèè, êîãäà âçàèìîäåéñòâèå ñòà-
íîâèòñÿ «âèäèìûì» è òðåáóåò ñïåöèàëü-
íîãî ñîñðåäîòî÷åíèÿ íà ñåáå. Ýòó «âè-
äèìóþ» ÷àñòü èíòåíñèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îáû÷íî è íàçûâàþò êîíôëèêòîì.

Íåïðàâîìåðíîñòü îòîæäåñòâëåíèÿ
êîíôëèêòà èñêëþ÷èòåëüíî ñ îòÿã÷àþùè-
ìè âçàèìîäåéñòâèå õàðàêòåðèñòèêàìè
ïîä÷åðêèâàë Ë. Êîçåð, êîòîðûé åùå â
1956 ã. ïèñàë: «Â òî âðåìÿ êàê ñòàðøåå
ïîêîëåíèå áûëî â öåëîì ñîãëàñíî ñ Êóëè
â òîì, ÷òî �êîíôëèêò â ëþáîì åãî âèäå �
ýòî æèçíü îáùåñòâà è ïðîãðåññ áåðåò
ñâîå íà÷àëî â áîðüáå, â êîòîðîé èíäèâèä,
êëàññ èëè èíñòèòóò ñòðåìèòñÿ ðåàëèçî-
âàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ èäåþ äîáðà�,
ñîâðåìåííîå ïîêîëåíèå ñîöèîëîãîâ çàìå-

íèëî àíàëèç êîíôëèêòà èçó÷åíèåì �íà-
ïðÿæåííîñòåé�, �òðåíèé�, ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé äåçàäàïòàöèåé»6.

Íåçàâèñèìî îò êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê ñòðóêòóðó êîíôëèêòà ñîñòàâëÿ-
þò âíóòðåííèå è/èëè âíåøíèå äåéñòâèÿ,
îáðàçóþùèå åäèíñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ.
Îòñþäà êîíôëèêò � ýòî òàêàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ, â êîòîðîé íå
ìîãóùèå ñîñóùåñòâîâàòü â íåèçìåííîì
âèäå äåéñòâèÿ âçàèìîäåòåðìèíèðóþò è
âçàèìîèçìåíÿþò äðóã äðóãà, òðåáóÿ äëÿ
ýòîãî ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè.

Èìåííî ñïåöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îò-
ëè÷àåò êîíôëèêòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ îò
òàê íàçûâàåìûõ áåñêîíôëèêòíûõ. Ðàç-
íèöà ñîñòîèò â òîì, ÷òî èìåííî êîíôëèê-
òíàÿ ñòîðîíà â ïåðâîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì îðãàíèçàöèè. Âî âòîðîì ñëó-
÷àå íåíàïðÿæåííûé õàðàêòåð «ñäâèãàåò»
îðãàíèçàöèîííûé ôîêóñ íà äîñòèæåíèå
äðóãèõ öåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñàìûì áîãàòûì «áàíêîì» îáðàçöîâ
âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ ÿâëÿþòñÿ ïñèõî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà è ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ïðàêòèêà.

Âíåøíèå è âíóòðåííèå êîíôëèêòû ïî
ñâîåé ñòðóêòóðå ïðèíöèïèàëüíî íå îòëè-
÷àþòñÿ (â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåð-
æäåíèåì À. Í. Ëåîíòüåâà î ñòðóêòóðå
äåÿòåëüíîñòè), íî âî âíåøíåì êîíôëèê-
òå äåéñòâèÿ, îáðàçóþùèå åäèíñòâî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, áóêâàëüíî ïðèíàäëåæàò
ðàçíûì ïåðñîíàì èëè ãðóïïàì, ðåàëèçó-
þùèì ñîâîêóïíîå äåéñòâèå. Çäåñü âàæ-
íî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî âíåøíèå âçàèìîäåéñòâèÿ âñå-
ãäà èìåþò îäíîâðåìåííî è âíóòðåííèé
ïëàí, ñëåäîâàòåëüíî, ñòðóêòóðû òàêèõ
êîíôëèêòîâ ñóùåñòâåííî ñëîæíåå è îá-
ðàçóþò, êàê ìèíèìóì, äâà óðîâíÿ.

Ñòðóêòóðó êîíôëèêòà ñîñòàâëÿþò:
1) ñâÿçàííûå, âçàèìîçàâèñèìûå è èç-

ìåíÿþùèå äðóã äðóãà äåéñòâèÿ;
2) èíòåðåñû, öåëè, öåííîñòè ñòîðîí �

ó÷àñòíèêîâ ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;
3) ïåðåæèâàíèÿ ýòèõ ñòîðîí â ñâÿçè ñ

ïðîèñõîäÿùèì.
Âî âíåøíåì ñòîëêíîâåíèè äàííàÿ

ñòðóêòóðà óäâàèâàåòñÿ, à åå àíàëèç òðå-
áóåò îáðàçîâàíèÿ òàêîãî ïðîñòðàíñòâà
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ìûøëåíèÿ, â êîòîðîì âàæíî «óäåðæè-
âàòü» ýòî óäâîåíèå âî âçàèìíîì îòîáðà-
æåíèè. Âî âíóòðèëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòàõ
ìîæíî îáíàðóæèòü êàê áû æèçíü äâóõ
ïåðñîíàæåé, äåéñòâóþùèõ íà ðàçíûõ îñ-
íîâàíèÿõ, íî ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî ïå-
ðåæèâàþùèõ è çíà÷åíèå «ñòàëêèâàþ-
ùèõñÿ» äåéñòâèé, è ñàìî ñòîëêíîâåíèå.
Âîçíèêàåò ëþáîïûòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé
ôåíîìåí, êîòîðûé ìåòàôîðè÷åñêè âû-
ãëÿäèò êàê îáðàçîâàíèå (àêòóàëèçàöèÿ)
âíóòðåííåé èíñòàíöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
è ïîðîæäåíèå òðåòüåé èíñòàíöèè, â ñòîë-
êíîâåíèè íå ó÷àñòâóþùåé, à êàê áû íà-
áëþäàþùåé è èìåþùåé âîçìîæíîñòü
äåéñòâîâàòü ðàçðåøàþùå.

Èòàê, ñòðóêòóðíîå îïèñàíèå êîíôëèê-
òà ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå èíäèâèäó-
àëüíûõ èëè ñîâîêóïíûõ, âíåøíèõ èëè
âíóòðåííèõ (ìûñëèìûõ) äåéñòâèé, îáðà-
çóþùèõ êîíôëèêò êàê äåéñòâèòåëüíîñòü.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ëþáîå äåéñòâèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé àêò, òàêæå èìå-
þùèé ñâîå ñòðóêòóðíîå ñòðîåíèå. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ïåðåîáðàçóþùàÿ àêòèâíîñòü
ïîëó÷èëà ñâîå âîïëîùåíèå âî âíåøíåì
ïîâåäåíèè èëè â ìûñëè, íåîáõîäèìî ïî-
òðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííîå îñíîâàíèå.
Ïîýòîìó â ñòðóêòóðíîì îïèñàíèè êîíô-
ëèêòà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî
ñòîëêíóâøèåñÿ è èçìåíÿþùèåñÿ â ñòîë-
êíîâåíèè äåéñòâèÿ, íî è ëåæàùèå çà íèìè
ïðîòèâîðå÷èâûå îñíîâàíèÿ ýòèõ äåé-
ñòâèé. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îáñóæ-
äåíèå îòöîì è åãî ïÿòíàäöàòèëåòíåé äî-
÷åðüþ ñòåïåíè åå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.
Ïðè ýòîì îíè, ðàçóìååòñÿ, èñõîäÿò èç
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèõñÿ êàðòèí ïîä-
ðîñòêîâîãî âîçðàñòà. Áåç ðåêîíñòðóêöèè
ýòèõ êàðòèí ñòðóêòóðà äàííîãî ÷àñòíîãî
êîíôëèêòà áóäåò, áåçóñëîâíî, óùåðáíîé.

Â ñîâðåìåííûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ ïî
êîíôëèêòîëîãèè ñòðóêòóðó êîíôëèêòà
ïðåäëàãàþò ïîíèìàòü «êàê ñîâîêóïíîñòü
óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé êîíôëèêòà, îáåñïå÷è-

âàþùèõ åãî öåëîñòíîñòü, òîæäåñòâåí-
íîñòü ñàìîìó ñåáå, îòëè÷èå îò äðóãèõ
ÿâëåíèé ñîöèàëüíîé æèçíè, áåç êîòîðûõ
îí íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü êàê äèíàìè-
÷åñêè âçàèìîñâÿçàííàÿ öåëîñòíàÿ ñèñòå-
ìà è ïðîöåññ»7.

Ñòðóêòóðîé, êîíå÷íî æå, îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñâÿçíîñòü ýëåìåíòîâ ïîñòðîåíèÿ ÿâ-
ëåíèÿ â öåëîå. Âìåñòå ñ òåì íå ñëåäóåò
ïóòàòü, ñìåøèâàòü ñòðóêòóðíîå, ïðîöåñ-
ñóàëüíîå è ìîðôîëîãè÷åñêîå îïèñàíèÿ,
ïîñêîëüêó êàæäîå èç íèõ çàäàåò ñïåöè-
ôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå êîíôëèêòà, ÷òî è
òðåáóåòñÿ äëÿ êà÷åñòâåíîãî àíàëèçà. È
òîëüêî ïîñëåäóþùàÿ «ñáîðêà» îáðàçóåò
öåëîñòíóþ ñèñòåìíóþ êàðòèíó.

Ïåäàãîãè÷åñêèå êîíôëèêòû, ðàçóìå-
åòñÿ, èìåþò îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñî
ñïåöèôèêîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàç-
ëè÷èåì â ñòàòóñå è âîçðàñòå âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ñòîðîí. Êîíñòðóêòèâíîå ïîâå-
äåíèå ó÷èòåëÿ â êîíôëèêòå ñ ó÷åíèêàìè
ïðåäïîëàãàåò ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå
ñâîåé ïîçèöèè, îïîðó íà âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ó÷åíèêà, èñïîëüçîâà-
íèå âëèÿíèå êëàññà è ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, óâàæåíèå ëè÷íîñòè ó÷åíèêà,
âûïîëíåíèå ðåêîìåíäàöèé ïî îïòèìèçà-
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åíèêîì.
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Íåñìîòðÿ íà âñå ñòàðàíèÿ, çàêëþ÷à-
þùèåñÿ â ôîðìàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â
îáëàñòè ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè, îïè-
ñàííîé â âèäå ìåòîäîëîãèé è îñíîâàííûõ
íà íèõ òåõíîëîãèé � ðóêîâîäñòâ ïî ïðî-
åêòèðîâàíèþ è ñîçäàíèþ ïðîãðàììíîé
ïðîäóêöèè, � ýòà äåÿòåëüíîñòü âî ìíî-
ãîì îñòàåòñÿ òâîð÷åñêîé. Ðàçóìååòñÿ,
êàæäûé ïðîåêò è ïîääåðæèâàþùåå åãî
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ÿâëÿþòñÿ óíè-
êàëüíûìè, ïîýòîìó êðåàòèâíîñòü (ñïî-
ñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó) ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå ê ëè÷íî-
ñòè, çàíÿòîé â äàííîé îáëàñòè äåÿòåëü-
íîñòè1.

Âñå òåõíîëîãèè â îáëàñòè ïðîãðàìì-
íîé èíæåíåðèè â ñâîåé ñóùíîñòè (îíòî-
ëîãèè) ÿâëÿþòñÿ äèâåðãåíòíûìè (ðàçìû-
òûìè), îñòàâëÿÿ áîëüøîé ïðîñòîð äëÿ
òâîð÷åñòâà2. Â îáùåì ñëó÷àå äåÿòåëü-
íîñòü ïî ñîçäàíèþ ïðîäóêòà â îáëàñòè
ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè, ïîääåðæèâàå-
ìàÿ ëþáîé òåõíîëîãèåé, ìîæåò áûòü äèô-
ôåðåíöèðîâàíà íà òðè îñíîâíûõ âèäà:

1) äåÿòåëüíîñòü ïî âûñîêîóðîâíåâîé
ôîðìàëèçàöèè ðåøàåìîé ïðîáëåìû �
èíôîëîãè÷åñêèé, ìàòåìàòè÷åñêèé, óðî-
âåíü ôîðìàëèçàöèè èëè ôîðìàëèçàöèÿ íà
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîì äëÿ ýòèõ öå-
ëåé óíèâåðñàëüíîì ÿçûêå ìîäåëèðîâàíèÿ
(UML) â âèðòóàëüíîé ñðåäå. Èíôîëîãè-
÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå è UML ÿâëÿþòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ñïîñîáàìè ìîäå-
ëèðîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûìè â îáëàñòè
ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè3; âëàäåíèå èìè
ïîòåíöèàëüíî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îñî-
áî âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ

ñïîñîáíîñòåé ê ôîðìàëèçàöèè � ôîðìà-
ëèçàöèîííûõ, èëè ñïîñîáíîñòåé òèïà
À, � ðàçâèòûõ íà êîãíèòèâíîì óðîâíå è
ðåàëèçóåìûõ â âèðòóàëüíîé ñðåäå ïåðå-
÷èñëåííûìè ñïîñîáàìè;

2) äåÿòåëüíîñòü ïî êîíñòðóèðîâàíèþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé ðåñóðñîîáìåííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòîâ ñ öåëüþ ïîèñ-
êà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ýòà äåÿòåëüíîñòü
òàêæå ìîäåëèðóåòñÿ íà êîãíèòèâíîì
óðîâíå è ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèðòóàëüíûõ
ñðåäàõ. Äëÿ îðãàíèçàöèè ôîðìàëèçîâàí-
íîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ â îáëàñòè ïðî-
ãðàììíîé èíæåíåðèè ñîçäàíû ñîòíè âèð-
òóàëüíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñðåä ñ ìèë-
ëèîíàìè èíôîðìàöèîííûõ îáúåêòîâ �
àíàëîãîâ ðåàëüíûõ îáúåêòîâ � è ÿçûêà-
ìè ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Âèðòóàëüíàÿ ñðå-
äà äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ïîèñ-
êà ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ ïîääåðæêîé èõ
ïðîãðàììíûì ñïîñîáîì â ýòîé ñðåäå
èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî â îáëàñòè ïðî-
ãðàììíîé èíæåíåðèè è òðåáóåò îò ñïå-
öèàëèñòà îñîáî âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé ê êîíñòðó-
èðîâàíèþ � êîíñòðóêòèâíûõ, èëè ñïî-
ñîáíîñòåé òèïà Â;

3) äåÿòåëüíîñòü ïî îòëàäêå (èñïîë-
íåíèþ) íà âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâàõ
àâòîìàòèçèðîâàííîãî èìèòàöèîííîãî ïðî-
öåññà ïîèñêà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â âèð-
òóàëüíîé ñðåäå è àäàïòàöèè ñîçäàííûõ
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ê èñïîëüçîâà-
íèþ â ðåàëüíîé ñðåäå. Ýòà äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ òàêæå î÷åíü ñïåöèôè÷íûì ñïî-
ñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, ïðèñóùèì
òîëüêî ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè, è òðåáó-
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åò âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ
èñïîëíèòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé (ê îðãà-
íèçàöèè àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïîèñêà ðå-
øåíèÿ â âèðòóàëüíîé ñðåäå è ê àäàïòà-
öèè ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ ê ðåàëüíîé ñðå-
äå) � ñïîñîáíîñòåé òèïà Ñ.

Èç öåëîñòíîñòè áëîêà ñïîñîáîâ �
òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è óñëîâèé óñ-
ïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ïðî-
ãðàììíîé èíæåíåðèè ñëåäóåò òðåáîâàíèå
íàëè÷èÿ ó ñïåöèàëèñòà êðåàòèâíîñòè,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ (ÏÊ) ñïîñîá-
íîñòåé ê äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ ïðî-
áëåì â êîãíèòèâíîé, âèðòóàëüíîé, ðåàëü-
íîé ñðåäàõ è êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,
îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ òðèàäû
ñïîñîáíîñòåé <À,Â,Ñ>.

Ñèñòåìíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè â
îáëàñòè ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè è òðå-
áóåìûõ äëÿ ïîääåðæêè ýòîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñïîñîáíîñòåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä
âàæíûõ âûâîäîâ.

1. Îñíîâó ñïåöèôèêè äàííîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò òî, ÷òî áîëü-
øàÿ åå ÷àñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèðòó-
àëüíîé ñðåäå � èñêóññòâåííî ñîçäàííîì
àíàëîãå êîãíèòèâíîé ñðåäû, � ÷òî åñòå-
ñòâåííî ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ ñòåïåíü
ðàçâèòîñòè òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïî
ðåøåíèþ ïðîáëåì â ýòîé ñðåäå.

2. Èç âñåõ ìåòîäîëîãèé, òåõíîëîãèé,
ïîääåðæèâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëà-
ñòè ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè, ñëåäóåò, ÷òî
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñïåöèàëèñòà â ýòîé îáëàñòè ñëó-
æèò âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðèàäû ñïî-
ñîáíîñòåé <À,Â,Ñ>, âûñòóïàþùèõ ñïåöè-
àëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè äëÿ ïîääåðæêè
äåÿòåëüíîñòè â âèðòóàëüíîé ñðåäå4.

3. Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòîñòè òðè-
àäû ñïîñîáíîñòåé <À,Â,Ñ> êàê ñïåöèàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé â îáëàñòè ïðîãðàìì-
íîé èíæåíåðèè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî ïîòåíöèàëà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñïåöèàëèñòà â
ýòîé îáëàñòè.

4. Èç âûâîäîâ 1�3 ñëåäóåò, ÷òî íà-
ëè÷èå ñïåöèàëüíî ðàçâèòîãî âûñîêîãî

óðîâíÿ ñïîñîáíîñòåé <À,Â,Ñ> ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì è ïîòåíöèàëüíî äîñòàòî÷-
íûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì â îñíîâ-
íîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñ-
òà â îáëàñòè ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè.

5. Èç âûâîäà 4 ñëåäóåò, ÷òî ôàêòîð
ðàçâèòîñòè ÏÊ ñïîñîáíîñòåé, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ òðèàäîé <A,B,C> (â êîíòåêñòå
òåîðèè ôîðìèðóåìûõ ñïîñîáíîñòåé), ÿâ-
ëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïðè ïðîåê-
òèðîâàíèè ëþáîé äèäàêòè÷åñêîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû äëÿ ïîäãîòîâêè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëà-
ñòè ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè.

6. Èç âûâîäîâ 1, 5 ñëåäóåò, ÷òî äëÿ
áûñòðîãî (ýêñòðåìàëüíîãî) ðàçâèòèÿ ñïî-
ñîáíîñòåé, ïðåäñòàâëåííûõ òðèàäîé
<À,Â,Ñ>, äî óðîâíÿ ñïåöèàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëüíî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà �
äèäàêòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïðîãðàìì-
íîé èíæåíåðèè (ÄÏÈ), ñêëàäûâàþùåãî-
ñÿ èç òðåõ ïîñòîÿííûõ ðàçâèâàþùèõñÿ è
ñáàëàíñèðîâàííûõ ñðåä: ñðåäû êîãíèòèâ-
íîãî óðîâíÿ, âèðòóàëüíîé ñðåäû, ðåàëü-
íîé ñðåäû.

7. Ñ ó÷åòîì òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà è
âîñòðåáîâàííîñòè â ðåàëüíîé ñðåäå (ñî-
öèóìå) áûñòðîãî (ýêñòðåìàëüíîãî) ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè ïðî-
ãðàììíîé èíæåíåðèè äî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ñîñòîÿíèÿ â ÄÏÈ íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü èíâàðèàíòíóþ ìåòîäîëîãèþ
è íà åå îñíîâå äèâåðãåíòíûå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ îñíîâàì äåÿòåëüíîñòè â îáëà-
ñòè ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè5. Ïîä äèâåð-
ãåíòíûìè òåõíîëîãèÿìè èìåþòñÿ â âèäó
òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ îðèåíòàöèè â âèð-
òóàëüíîé ñðåäå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ êðåà-
òèâíîãî ïðîäóêòà íà îñíîâå èíâàðèàíò-
íîé ìåòîäîëîãèè òâîð÷åñêîé àíàëîãèè,
ò. å. ìåòîäîëîãèè, â îñíîâíîì ïîääåðæè-
âàåìîé ïðèíöèïîì ïðèðîäîñîîáðàçíîñòè
èëè ïðèíöèïàìè êëàññèôèöèðîâàííîñòè,
èíêàïñóëèðîâàííîñòè (öåëîñòíîñòè), ïî-
ëèìîðôèçìà (ìíîãîôîðìèè), íàñëåäèÿ.

8. Äëÿ ìîíèòîðèíãà, äèàãíîñòèêè, ïðî-
ãíîçà, ïîääåðæêè ðåôëåêñèè è óïðàâëå-
íèÿ ñîñòîÿíèåì ðàçâèòèÿ ÏÊ = <À,Â,Ñ>
ñïîñîáíîñòåé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïî
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äèâåðãåíòíûì òåõíîëîãèÿì íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåòîäèê èçìåðåíèÿ
è âèçóàëèçèðîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ÏÊ ñïîñîáíîñòåé6. Ýòè ìåòîäèêè
äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà äâà (â
îïðåäåëåííîé ìåðå ñàìîñòîÿòåëüíûõ)
óðîâíÿ èçìåðåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ ÏÊ
ñïîñîáíîñòåé. Äëÿ ïåðâîãî óðîâíÿ òðå-
áóåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé, ò. å.
ñîñòîÿíèÿ òðèàäû <À,Â,Ñ>, â êà÷åñòâå
íåîáõîäèìûõ îáùèõ ñïîñîáíîñòåé, äîñ-
òàòî÷íûõ äëÿ íà÷àëà ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
â îáëàñòè ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè, à äëÿ
âòîðîãî óðîâíÿ � ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ ÏÊ ñïîñîáíîñòåé â
êà÷åñòâå ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé äëÿ
ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè â ýòîé îáëàñòè7.

9. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî äîñòè÷ü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñïî-
ñîáíîñòåé <A,B,C> ñ ïîìîùüþ òðàäèöè-
îííûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, îðãàíèçîâàííûõ
â ñðåäå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ ïî îòäåëü-
íûì äèñöèïëèíàì, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì, ò. å. ðàçâèòèå ÏÊ ñïîñîáíî-
ñòåé îñòàåòñÿ íà óðîâíå òðåáóåìûõ îá-
ùèõ ñïîñîáíîñòåé, ïðîïèñàííûõ â ãîñó-
äàðñòâåííîì ñòàíäàðòå ïî ýòîé ñïåöè-
àëüíîñòè. Òðàäèöèîííûå ìåòîäèêè îáó-
÷åíèÿ â îáëàñòè ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè
äàþò âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ òîëüêî
óðîâíÿ ôîðìàëèçîâàííîé êîìïåòåíòíîñ-
òè, ò. å. íåîáõîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî
óðîâíÿ â îáëàñòè ïðîãðàììíîé èíæåíå-
ðèè ïî òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòàíäàðòà, íî ýòî íå îáåñïå÷èâàåò äîñ-
òèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ è
ïîääåðæàíèÿ åãî â àêòóàëüíîì ñîñòîÿ-
íèè, âîñòðåáîâàííîì â ñîöèóìå.

10. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðîãðàììíîé
èíæåíåðèè äî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
óðîâíÿ, îïðåäåëÿåìîãî ïîêàçàòåëÿìè
ðàçâèòèÿ ÏÊ ñïîñîáíîñòåé, íåîáõîäèìà
è äîñòàòî÷íà îðãàíèçàöèÿ äâóõóðîâíåâîé
ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè â ÄÏÈ. Öå-
ëüþ îáó÷åíèÿ íà ïåðâîì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ
äîñòèæåíèå óðîâíÿ ôîðìàëèçîâàííîé

êîìïåòåíòíîñòè (îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ â îáëàñòè), ò. å.
èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëî-
ãèé â èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîêà-
çàòåëÿìè <A,B,C> è ðàçâèòèåì ÏÊ ñïî-
ñîáíîñòåé êàê îáùèõ ñïîñîáíîñòåé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæêè èíæåíåðíîé
äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
Öåëüþ ïàðàëëåëüíîãî îáó÷åíèÿ íà âòî-
ðîì (ìåòàïðåäìåòíîì, ìåæäèñöèïëèíàð-
íîì) óðîâíå âûñòóïàåò äîñòèæåíèå ïî-
êàçàòåëÿìè <A,B,C> óðîâíÿ ñïåöèàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè.

11. Ñïåöèôèêó îáó÷åíèÿ â îáëàñòè
ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè ñîñòàâëÿåò òî,
÷òî âåäóùèìè êîíöåðíàìè è ôèðìàìè
(Microsoft, Sun, Oracle, Rational Soft,
Platinum è äð.) ðàçðàáîòàíû ñåòü ñåðòè-
ôèêàöèîííûõ ýêçàìåíîâ è ìíîãîòîìíûå
ìåòîäèêè ïîäãîòîâêè ê íèì8. Èñïîëüçî-
âàíèå ýòèõ ðåñóðñîâ â ó÷åáíûõ öåëÿõ
äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü òðåáóå-
ìûé êîíêóðåíòîñïîñîáíûé óðîâåíü ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðî-
ãðàììíîé èíæåíåðèè è çàòåì ïðîâåñòè
èäåíòèôèêàöèþ òðåáóåìûõ çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëåé <A,B,C>.

12. Êîíêóðñíûé îòáîð îáó÷àåìûõ íà
ñïåöèàëüíîñòè â îáëàñòè ïðîãðàììíîé
èíæåíåðèè äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà
îñíîâå äèàãíîñòèêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÏÊ
ñïîñîáíîñòåé êàê îáùèõ ñïîñîáíîñòåé
ñî çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé <A,B,C> (ïî-
ëó÷åííûõ ïîñðåäñòâîì òåñòîâîãî êîíò-
ðîëÿ è ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ áàç
çàäàíèé). Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îáó÷àå-
ìûå ñ ÏÊ ñïîñîáíîñòÿìè íèæå äîïóñ-
òèìîãî óðîâíÿ ïëîõî ïîääàþòñÿ îáó÷å-
íèþ â ýêñòðåìàëüíîì òåìïå, õàðàêòåð-
íîì äëÿ äèäàêòèêè ïðîãðàììíîé èíæå-
íåðèè.
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Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå (ÄÎ) ñåãîä-
íÿ � ýòî ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè, îòíîñèòåëüíî íîâûå äëÿ
ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé íàøåé ñòðàíû, êî-
òîðûå îáÿçàíû ñâîèì âîçíèêíîâåíèåì
ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè. Ïðîãðåññ â îá-
ëàñòè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè íà ðàññòîÿ-
íèå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè ïîçâîëèë ïîñòà-
âèòü íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. ÄÎ ñäåëàëî äîñ-
òóïíûì ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïðåñòèæíîãî äèïëîìà äëÿ ñòó-
äåíòîâ èç óäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ, ãäå ïî ýêîíîìè÷åñêèì èëè äðóãèì
ïðè÷èíàì íåò è íå ìîæåò áûòü ðàçìå-
ùåíî âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå èëè åãî
ôèëèàë. Âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ ïî äèñ-
òàíöèîííûì òåõíîëîãèÿì âàæíà è äëÿ

æèòåëåé êðóïíûõ ãîðîäîâ, òàê êàê ðàñ-
øèðÿåò âûáîð ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïî-
çâîëÿåò åùå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ îñâî-
èòü ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðíûå òåõíî-
ëîãèè, áåç çíàíèÿ êîòîðûõ íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü íåâîçìîæåí ïðîôåññèîíàëüíûé
ðîñò â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ÄÎ âûïîëíÿåò âàæíóþ ñî-
öèàëüíóþ ôóíêöèþ � ðàñøèðÿåò ðûíîê
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñïîñîáñòâóåò
óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè íà îáðàçîâàòåëü-
íîì ðûíêå, à çíà÷èò, ñîäåéñòâóåò ñíèæå-
íèþ ñòîèìîñòè îêàçûâàåìûõ ïëàòíûõ
óñëóã. Â íàñòîÿùèé ïåðèîä ýòî çíà÷èìûé
ôàêòîð äëÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Îáåñïå-
÷åíèå äîñòóïíîñòè âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ øèðîêèì ñëîÿì
íàñåëåíèÿ èç îòäàëåííûõ îò öåíòðà
ìåñò � àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà íàøåãî
âðåìåíè.
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Äëÿ ðàçðåøåíèÿ âûøåîáîçíà÷åííûõ
ïðîáëåì â îêòÿáðå 1998 ã. íà áàçå Òîì-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè
áûë ñîçäàí Òîìñêèé ìåæâóçîâñêèé öåíòð
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ (ÒÌÖÄÎ).
Öåëüþ åãî îðãàíèçàöèè áûëà êîíñîëèäà-
öèÿ óñèëèé òîìñêèõ âûñøèõ è ñðåäíèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â
îáëàñòè ÄÎ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÒÌÖÄÎ îáúåäè-
íÿåò ñåìü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ: øåñòü âó-
çîâ è îäèí òåõíèêóì � Òîìñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè, Òîìñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò, Òîìñêèé èíñòèòóò áèçíåñà, Êåìåðîâ-
ñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, Þãîðñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Îìñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ,
Òîìñêèé ýêîíîìèêî-ïðîìûøëåííûé òåõ-
íèêóì. Ìåæâóçîâñêèé öåíòð èìååò ñâîè
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â 112 ãîðîäàõ Ðîññèè
è ñòðàí ÑÍÃ.

×åðåç ÒÌÖÄÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî 52 íàïðàâëåíèÿì è
ñïåöèàëüíîñòÿì. Çäåñü îäíîâðåìåííî
ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèå áîëåå 8 500 ñòó-
äåíòîâ. Â 2001 ã. ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé âû-
ïóñê ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòåé «Ïðî-
ìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà» è «Ýêîíîìèêà
è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ», à â 2004 ã. ÷èñëî âûïóñêíè-
êîâ óæå ñîñòàâèëî 225 ÷åë., èç êîòîðûõ
÷åòâåðî îêîí÷èëè ÒÓÑÓÐ ñ îòëè÷èåì.

Òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ

Â ìåòîäèêå ïðèìåíåíèÿ äèñòàíöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, óòâåð-
æäåííîé ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè ¹ 4452 îò 18.12.02, äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê òåõíîëîãèÿ
îáó÷åíèÿ, ïðè êîòîðîé öåëåíàïðàâëåííîå
îïîñðåäîâàííîå èëè íå ïîëíîñòüþ îïî-
ñðåäîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå îáó÷àþùå-
ãîñÿ è ïðåïîäàâàòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ðåøåíèåì êîëëåãèè Ìèíîáðàçîâàíèÿ
ÐÔ ¹ 16/1 îò 26.06.02 «Îá èòîãàõ ýêñ-
ïåðèìåíòà â îáëàñòè äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ äèñ-
òàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé» ïðåäóñìîòðåíû òðè îñíîâíûå äèñ-
òàíöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëî-
ãèè: êåéñ-òåõíîëîãèÿ, èíòåðíåò-òåõíîëî-
ãèÿ, òåõíîëîãèÿ ñïóòíèêîâîãî òåëåâèäå-
íèÿ1. Äîïóñêàåòñÿ ñî÷åòàíèå îñíîâíûõ
âèäîâ òåõíîëîãèé.

Âûáîð òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ çàâèñèò
îò âîçìîæíîñòåé è ïðåäïî÷òåíèé âóçà. Â
ÒÌÖÄÎ ïðèíÿòà êåéñ-êîìïüþòåðíàÿ
òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ2. Â åå îñíîâå ëå-
æèò ñî÷åòàíèå êåéñ- è èíòåðíåò-òåõíî-
ëîãèé, ïîýòîìó äëÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíò
äîëæåí èìåòü ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð
ñ âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òû.

Òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ñëåäóþùåì3.

1. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðîâîäèòñÿ êîí-
ñóëüòàöèîííàÿ ñåññèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïîäãîòîâëåí-
íîñòü ñòóäåíòà ê äàííîé äèñòàíöèîííîé
òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ. Äëÿ ýòîãî â ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî âóçà âûåçæàåò ïðåïîäà-
âàòåëü, êîòîðûé ïðîâîäèò êîíñóëüòàöèè
â îáúåìå 60 ÷.

2. Ñòóäåíòó âûñûëàåòñÿ êåéñ, ñîäåð-
æàùèé ó÷åáíûå è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå
ïîñîáèÿ, êîìïàêò-äèñêè, â êîòîðûõ çàïè-
ñàíû: âèðòóàëüíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáî-
òû; êîìïüþòåðíûå êîíòðîëüíûå ðàáîòû;
êîìïüþòåðíûå ìóëüòèìåäèéíûå ó÷åáíè-
êè; êîìïüþòåðíûå ëåêöèè; òðåíàæåðû;
ïðèêëàäíûå ïðîãðàììû; ó÷åáíûé ïëàí.

3. Â òå÷åíèå ñåìåñòðà ñòóäåíò äîë-
æåí èçó÷èòü äèñöèïëèíû, ñîäåðæàùèå-
ñÿ â ó÷åáíîì ïëàíå, ñ ïîìîùüþ ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ è âûïîë-
íèòü êîìïüþòåðíûå êîíòðîëüíûå è âèð-
òóàëüíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû. Êîíò-
ðîëüíûå ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ â òåñòî-
âîé ôîðìå ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé ïðî-
ãðàììû, çàïèñàííîé íà êîìïàêò-äèñêå.
Ïðè ýòîì ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîòîêîë, êîòî-
ðûé ñòóäåíò äîëæåí îòïðàâèòü â ÒÌÖÄÎ
ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Íàëè÷èå ïðîòîêî-
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ëîâ âñåõ êîíòðîëüíûõ è ëàáîðàòîðíûõ
ðàáîò çà ñåìåñòð äàåò îñíîâàíèå äëÿ äî-
ïóñêà ê ýêçàìåíàöèîííîé ñåññèè.

4. Ýêçàìåíû ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå
êîìïüþòåðíîãî òåñòèðîâàíèÿ4.

5. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òðåáóåòñÿ
âûïîëíåíèå ðåàëüíûõ ëàáîðàòîðíûõ ðà-
áîò, â âóçå, ãäå îáó÷àåòñÿ ñòóäåíò, ïðî-
âîäÿòñÿ êîìïëåêñíûå ëàáîðàòîðíûå
ïðàêòèêóìû (ÊËÏ). Òàêèõ êîìïëåêñíûõ
ëàáîðàòîðíûõ ïðàêòèêóìîâ ïî òåõíè÷åñ-
êèì ñïåöèàëüíîñòÿì � äâà, ïî ãóìàíè-
òàðíûì � îäèí çà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ.
Ïîñëåäíèé ÊËÏ ïðîõîäèò ïåðåä ãîñóäàð-
ñòâåííûì ýêçàìåíîì, çàòåì ñëåäóþò
ïðåääèïëîìíàÿ ïðàêòèêà, ïîäãîòîâêà è
çàùèòà äèïëîìíîãî ïðîåêòà (ðàáîòû).

6. Äëÿ îðãàíèçàöèè ñåìèíàðñêèõ çà-
íÿòèé è êîíñóëüòàöèé èñïîëüçóþòñÿ ÷àòû
è ôîðóìû. Êðîìå òîãî, ïî îòäåëüíûì
äèñöèïëèíàì îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàíñëÿ-
öèÿ ëåêöèé, ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé è ëà-
áîðàòîðíûõ ðàáîò.

7. Èòîãîâàÿ àòòåñòàöèÿ ïðîâîäèòñÿ
òðàäèöèîííî � â âóçå, ãäå îáó÷àåòñÿ
ñòóäåíò, � è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûé ýêçàìåí è çàùèòó äèïëîìíîãî
ïðîåêòà (ðàáîòû).

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé òåõíîëîãèè
ÒÌÖÄÎ èìååò áèáëèîòåêó ïå÷àòíûõ è
ýëåêòðîííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ5, êîìïüþòåðíóþ ñèñòåìó êîíò-
ðîëÿ çíàíèé6, êîðïîðàòèâíóþ èíôîðìàöè-
îííóþ ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòî-
îáîðîòà Ëîöìàí.edu7, ñèñòåìó ìîíèòî-
ðèíãà çà ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ8, ó÷åáíûé
ñàéò www.tcde.ru.

Ñîñòàâ ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ

Ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîãðàììíûå ñðåä-
ñòâà (ÏÏÑ) ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç âàæíåé-
øèõ ñîñòàâëÿþùèõ äèñòàíöèîííîé òåõ-
íîëîãèè ÒÌÖÄÎ. Îñîáåííîñòü äèñòàí-
öèîííîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî åå íåëüçÿ çàïóñêàòü áåç
íàëè÷èÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. À
ñîçäàíèå ÏÏÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó
èç ñàìûõ ñëîæíûõ ïðîáëåì â îðãàíèçà-

öèè äèñòàíöèîííîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ,
ïîñêîëüêó òðåáóåò îãðîìíûõ çàòðàò ìà-
òåðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ âóçà. Ïðîñòîé ïîäñ÷åò ïîêàçûâàåò,
÷òî äëÿ çàïóñêà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïî
îäíîé ñïåöèàëüíîñòè òðåáóåòñÿ èìåòü
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðèìåðíî ïî
50 äèñöèïëèíàì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìè-
íèìàëüíûé êîìïëåêò äîëæåí ñîäåðæàòü
50 ó÷åáíûõ ïîñîáèé, 50 ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîñîáèé, 50 êîìïüþòåðíûõ ïðî-
ãðàìì ïðîâåäåíèÿ ýêçàìåíîâ è çà÷åòîâ,
ïîðÿäêà 100 êîìïüþòåðíûõ êîíòðîëüíûõ
ðàáîò è ò. ä.

Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû
â ÒÌÖÄÎ áûëè ðàçðàáîòàíû:

� ïðèíöèïû, êîíöåïöèè è ñòàíäàðòû
ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ ÏÏÑ ñ ó÷å-
òîì òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ è èìåþùèõñÿ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé;

� îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ ñîïðîâîæäåíèå ÏÏÑ;

� òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ è ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ÏÏÑ;

� èíñòðóìåíòàëüíûå ñèñòåìû, ïîä-
äåðæèâàþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíî-
ëîãèè;

� ìåòîäèêè îöåíêè çàòðàò íà èçãî-
òîâëåíèå è ñîïðîâîæäåíèå ÏÏÑ;

� òåõíîëîãèè êîïèðîâàíèÿ è òèðàæè-
ðîâàíèÿ ÏÏÑ;

� òåõíîëîãèè äîñòàâêè ÏÏÑ ñòóäåí-
òó ÒÌÖÄÎ.

Äëÿ îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çíàíèé
áûëà ðàçðàáîòàíà èíñòðóìåíòàëüíàÿ ñè-
ñòåìà «Ôåÿ-3». Ïðè ïîìîùè ýòîé ñèñòå-
ìû çà 1999�2004 ãã. áûëî ñîñòàâëåíî
áîëåå 600 êîíòðîëüíûõ è ýêçàìåíàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì îáùèì îáúåìîì ñâûøå
60 000 âîïðîñîâ. Äèíàìèêà äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ ïî ãîäàì ïðåäñòàâëåíà íà ðè-
ñóíêå.

Îáúåì ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè
ÒÌÖÄÎ äîñòèã 850 íàèìåíîâàíèé ó÷åá-
íûõ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé.

Îñîáîå çíà÷åíèå â ÒÌÖÄÎ ïðèäàåò-
ñÿ ðàçðàáîòêå ìóëüòèìåäèéíûõ êîìïüþ-
òåðíûõ ó÷åáíèêîâ, êîòîðûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàñ÷èòûâàåòñÿ ñâûøå 20.
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Ó÷åáíèê «Âûñøàÿ Ìàòåìàòèêà-1»9

ïîëó÷èë ãðèô Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáúåäèíåíèÿ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè åãî òèðàæ ïðåâûñèë
10 000 êîìïàêò-äèñêîâ.

Âèðòóàëüíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû è
ìîäåëèðóþùèå ñðåäû òàêæå ÿâëÿþòñÿ
âàæíûì èíñòðóìåíòîì îðãàíèçàöèè äè-
ñòàíöèîííîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ. Â
ÒÌÖÄÎ ðàçðàáîòàíû êîìïëåêñ âèðòó-
àëüíûõ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò ïî ôèçèêå,
ìîäåëèðóþùàÿ èíñòðóìåíòàëüíàÿ ñèñ-
òåìà ÀÑÈÌÅÊ. Ïîñëåäíÿÿ ïðåäíàçíà-
÷åíà äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
êëàññîâ ýëåêòðîííûõ ñõåì. Íà áàçå ýòîé
ñèñòåìû ñîçäàíû êîìïëåêñû ëàáîðàòîð-
íûõ ðàáîò ïî öèôðîâîé è àíàëîãîâîé ìèê-
ðîñõåìîòåõíèêå10.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà

Äëÿ ðàçðàáîòêè è ñîïðîâîæäåíèÿ
ÏÌÎ â ñîñòàâå ÒÌÖÄÎ áûëî ñîçäà-
íî íàó÷íîå óïðàâëåíèå, â ñîñòàâ êîòî-
ðîãî âîøëè îòäåë èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé; ëàáîðàòîðèÿ èíñòðóìåí-

òàëüíûõ ñèñòåì ìîäåëèðîâàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ; ëàáîðàòîðèÿ ìóëüòèìåäèéíûõ
ó÷åáíèêîâ.

Â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè îòäåëà èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âõîäÿò:

1) ðàçâèòèå, àäìèíèñòðèðîâàíèå è
ïîääåðæàíèå âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè
ÒÌÖÄÎ;

2) àäìèíèñòðèðîâàíèå è ñîïðîâîæäå-
íèå ñèñòåìíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ;

3) ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé àâòîìàòè-
çèðîâàííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà;

4) ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå è ñîïðîâîæ-
äåíèå èíôîðìàöèîííîé êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìû äîêóìåíòîîáîðîòà;

5) ðàçâèòèå è ñîïðîâîæäåíèå ñàéòà
ÒÌÖÄÎ;

6) èíòåãðàöèÿ ñàéòà è èíôîðìàöèîí-
íîé êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû;

7) îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè;

8) ðàçðàáîòêà è ñîïðîâîæäåíèå òåõ-
íîëîãèé online-îáó÷åíèÿ (ëåêöèé, ñåìè-
íàðñêèõ çàíÿòèé è êîíñóëüòàöèé).

Ëàáîðàòîðèÿ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñè-
ñòåì ìîäåëèðîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ îáåñïå-
÷èâàåò ðàçðàáîòêó:

Äèíàìèêà ðàçðàáîòêè êîíòðîëüíûõ è ýêçàìåíàöèîííûõ ïðîãðàìì â ÒÌÖÄÎ
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1) íàó÷íûõ îñíîâ ñîçäàíèÿ è ñîïðî-
âîæäåíèÿ ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ;

2) òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ è ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ÏÌÎ;

3) èíñòðóìåíòàëüíûõ è àâòîðñêèõ
ñèñòåì;

4) áàçû êîìïüþòåðíûõ ýêçàìåíîâ è
êîíòðîëüíûõ ðàáîò;

5) êîìïüþòåðíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
è òðåíàæåðîâ.

Ëàáîðàòîðèÿ ìóëüòèìåäèéíûõ ó÷åá-
íèêîâ çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé:

1) íàó÷íûõ îñíîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ
ìóëüòèìåäèéíûõ ó÷åáíèêîâ;

2) òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ìóëüòèìåäèé-
íûõ ó÷åáíèêîâ;

3) èíñòðóìåíòàëüíîé ñèñòåìû
EduCAD11;

4) ìóëüòèìåäèéíûõ êîìïüþòåðíûõ
ó÷åáíèêîâ.

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé
äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèâëåêàþòñÿ âðåìåí-
íûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû.

Îïûò îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ â
ÒÌÖÄÎ ïîêàçàë, ÷òî â äèñòàíöèîííîé
òåõíîëîãèè ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, ïîñêîëüêó ñòóäåíò êîíòàêòèðóåò ñ
âóçîì îïîñðåäîâàííî. Ðàçðàáîòêà ÏÌÎ
íà îñíîâå èíñòðóìåíòàëüíûõ ñèñòåì,
èìåþùèõ ÿçûêè îïèñàíèÿ äåêëàðàòèâíî-
ãî òèïà, ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ìåòîäè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå íåçàâèñèìî îò êîíêðåò-
íîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíîé ïëàòôîðìû.
Ðàííèå âåðñèè ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ èìåþò îøèáêè è íå-
òî÷íîñòè. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ â ïðîöåññå
ýêñïëóàòàöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò
çàäà÷à îïåðàòèâíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è

ó÷åòà âåðñèé ïðîãðàìì. Ñîçäàíèå ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè òðåáóåò äîñòàòî÷íî áîëü-
øèõ âëîæåíèé ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Îáúåäèíåíèå
óñèëèé âóçîâ â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü çàòðàòû è ñðîêè
ñîçäàíèÿ äèñòàíöèîííîé òåõíîëîãèè îáó-
÷åíèÿ.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÁÀÇÅ ÏÐÈ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ
ÈÍÆÅÍÅÐÍÛÕ ÊÀÄÐÎÂ

Ã. È. Øàáàíîâ, ïðîôåññîð êàôåäðû ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ èíæåíåðíûõ
ñïåöèàëüíîñòåé îáùåòåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì íà êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé áàçå.
Äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà èíôîðìàöèîííî-ïðîïåäåâòè÷åñêîãî, ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è ó÷åáíî-ïðî-
åêòíîãî èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé, íà êîòîðûå ïîäðàçäåëÿåòñÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Ñôîðìóëèðîâàíû òðå-
áîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ äëÿ ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñ-
òåìó íàêëàäûâàåò íà îòå÷åñòâåííóþ
ïðîìûøëåííîñòü îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàí-
íûå ñ ñîáëþäåíèåì ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå. Ýòî òðåáó-
åò ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû
â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî (ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî) îáùå-
ñòâà. Â ñèñòåìå âûñøåãî òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ äàííîå òðåáîâàíèå ìîæåò
áûòü âûïîëíåíî â äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ
íàïðàâëåíèÿõ: íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì è íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïåð-
âîãî íåîáõîäèìû íîâûå íàó÷íûå ìåòî-
äèêè èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ ñîâðåìåííîé
òåõíèêè è òåõíîëîãèé, âòîðîãî � íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê ðåøåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì êà÷åñòâà, äîë-
ãîâå÷íîñòè è íàäåæíîñòè ïðîäóêöèè.
Âçàèìîñâÿçü ýòèõ íàïðàâëåíèé íà îñíî-
âå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñå
ýòàïû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äîëæ-
íà ðåøèòü ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâåííîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè èíæåíåð-
íûõ êàäðîâ.

Èíôîðìàòèçàöèÿ òåõíè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç
âàæíåéøèõ ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî óðîâíÿ, ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ìåæäóíàðîäíîìó ñòàí-
äàðòó. Âñòàåò âîïðîñ î ïåðåñìîòðå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðèåíòèðîâ: îò ïðàãìàòè-

÷åñêèõ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåëåé äî
ïðèîáðåòåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ çíàíèé.

Ñîâðåìåííûìè ïðèîðèòåòàìè â ñèñ-
òåìå ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ:

� ôóíäàìåíòàëüíîñòü çíàíèé, ïîä-
ðàçóìåâàþùàÿ îðèåíòàöèþ íà âûÿâëåíèå
ñóùíîñòíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â ñôå-
ðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áóäó-
ùåãî èíæåíåðà è îêðóæàþùåì íàñ ìèðå;

� íàïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ íà ñïå-
öèàëüíîñòü, ò. å. ó÷åò ñïåöèôèêè áóäó-
ùåé ïðîôåññèè (çàäà÷, àëãîðèòìîâ è ïðî-
ãðàìì) âî âñåõ öèêëàõ äèñöèïëèí;

� êîìïëåêñíîñòü îáó÷åíèÿ, ïðåäïî-
ëàãàþùàÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå èñïîëü-
çîâàíèå øèðîêîãî ñïåêòðà çíàíèé ïî öèê-
ëàì äèñöèïëèí ó÷åáíîãî ïëàíà â èíòå-
ãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå ñ ó÷åòîì åäèíñòâà ïðèí-
öèïîâ ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ìåæäèñöèïëè-
íàðíûõ è ìåæöèêëîâûõ ñâÿçåé èíæåíåð-
íîé ñïåöèàëüíîñòè;

� ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ çíàíèé âû-
ïóñêíèêà óðîâíþ ñîâðåìåííîé àâòîìàòè-
çèðîâàííîé è èíôîðìàòèçèðîâàííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî èíæåíåðà;

� îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñû ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ.

Àíàëèç èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ïåðåõî-
äà öèâèëèçàöèè èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â
äðóãîå ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîé ïåðåõîä
íåâîçìîæåí áåç îñîçíàíèÿ îáùåñòâîì
íåîáõîäèìîñòè ýâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé
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â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, àäåêâàòíûõ ãëî-
áàëüíûì ïåðåìåíàì, ïîñêîëüêó èìåííî
â îáðàçîâàíèè ôîðìèðóþòñÿ ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíûå ïðåäïîñûëêè íîâîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ñîöèóìà. Íà êàæäîì ýòàïå òàêîãî
ïåðåõîäà öèâèëèçàöèè âåäóùèå ïîçèöèè
çàíèìàëà òà èëè èíàÿ îáëàñòü ÷åëîâå÷åñ-
êèõ çíàíèé � ôèëîñîôèÿ, àñòðîíîìèÿ,
ìàòåìàòèêà, ìåõàíèêà, ôèçèêà è äð. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà âåäóùèå ðîëè â èí-
æåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ ïðåòåíäóþò
îáùåòåõíè÷åñêèå äèñöèïëèíû, ÿâëÿþùè-
åñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûìè íàó÷íûìè äèñ-
öèïëèíàìè è ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàä-
íûõ ðàñ÷åòíî-ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé.

Óñêîðÿþùååñÿ ðàçâèòèå íàóêè, îá-
íîâëåíèå òåõíèêè, ïîÿâëåíèå íîâûõ êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî íîâîé èíôîðìàöèè ïðåäúÿâëÿþò âñå
áîëåå ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå èí-
æåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, óäîâëåòâîðèòü
êîòîðûå èñïîëüçóÿ òîëüêî òðàäèöèîííûå
ñðåäñòâà è ìåòîäû îáó÷åíèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ âñå òðóäíåå. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â
ðîññèéñêîé ñèñòåìå âûñøåãî òåõíè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ èäåò ïîèñê îïòèìàëü-
íîãî ñî÷åòàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíî íàïðàâëåííîãî îáó÷åíèÿ.
Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ èçìåíåíèå ïîäõîäîâ
ê ïîäãîòîâêå äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ â ïëàíå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäñòâ â ðàçëè÷-
íûõ äèñöèïëèíàõ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñòóäåíòîâ
òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ îòñóòñòâóåò îïòè-
ìàëüíàÿ ñèñòåìà ïðèìåíåíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé (ñóùåñòâóþùàÿ ðå-
àëèçóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ÷àñòíûõ
ïðèìåðàõ îòäåëüíûõ äèñöèïëèí) è ïîä-
áîðà ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ (èìåþùååñÿ, ñîçäàííîå
ðàçëè÷íûìè ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè
äëÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ, îáùåòåõíè-
÷åñêèõ è ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí, íå â
ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàåò ìåæäèñöèï-
ëèíàðíóþ è ìåæöèêëîâóþ âçàèìîñâÿçü è
ïðèíöèïû ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè íà ðåøåíèå
çàäà÷ è ïðîáëåì ñïåöèàëüíîñòè). Ïðè-

÷åì ãëàâíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó
åñòåñòâåííî-íàó÷íûì è ñïåöèàëüíûì
öèêëàìè äèñöèïëèí âûñòóïàåò îáùåòåõ-
íè÷åñêèé öèêë.

Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ðàçðå-
øåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ìåòîäè-
÷åñêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ èíæåíåðíûõ
êàäðîâ îáùåòåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì â
åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäå. Âíåäðåíèå òàêèõ ñîâðåìåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â äèñöèïëè-
íû ó÷åáíîãî ïëàíà ïîçâîëèò ðåøèòü ñòî-
ÿùèå ïåðåä âûñøåé òåõíè÷åñêîé øêîëîé
çàäà÷è ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ. Ó÷èòûâàÿ ýòî, à òàêæå
âñåâîçðàñòàþùóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûí-
êå òðóäà, ñòóäåíòû òåõíè÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé äîëæíû íàðÿäó ñ áàçîâûìè
çíàíèÿìè ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñêèå íàâû-
êè ðàáîòû ñ îòðàñëåâûìè ïðîãðàììíû-
ìè ïàêåòàìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè â ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ îòäåëàõ ïðåäïðè-
ÿòèé, äëÿ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà èíæåíåðíûõ êàäðîâ. Èñïîëüçî-
âàíèå ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ
èíæåíåðíûõ êàäðîâ îáùåòåõíè÷åñêèì
äèñöèïëèíàì â åäèíîé èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå ïîçâîëèò óñòðà-
íèòü òðóäíîñòè ïðè ïåðåõîäå ñòóäåíòà ê
èçó÷åíèþ öèêëà ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí
è äàëåå, ê ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, è ïîìîæåò ìîëîäîìó ñïåöèà-
ëèñòó áåç îñîáûõ óñèëèé àäàïòèðîâàòü-
ñÿ â êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîì
îòäåëå ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàòèçàöèè
îáùåòåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí â çàðóáåæ-
íîé è ðîññèéñêîé ñèñòåìàõ òåõíè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ âûÿâèë äâå õàðàêòåðíûå
äëÿ ýòîé ñôåðû êîíöåïöèè:

1) «Computer Sciånce», ïðåäóñìàòðè-
âàþùóþ èçó÷åíèå òîëüêî ôóíäàìåíòàëü-
íîé ÷àñòè èíôîðìàöèîííûõ îñíîâ, â êî-
òîðûõ íóæäàþòñÿ îòäåëüíûå òåõíè÷åñ-
êèå ñïåöèàëüíîñòè òåîðåòè÷åñêîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ;

2) «Computer Engineering», ñîãëàñíî
êîòîðîé èçó÷àþòñÿ ïðèêëàäíûå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëî-
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ãèÿìè äëÿ êîíêðåòíîé ó÷åáíîé äèñöèï-
ëèíû. Äàííûé ïîäõîä â èíæåíåðíîì îá-
ðàçîâàíèè èñïîëüçóåòñÿ äîâîëüíî óñïåø-
íî, õîòÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êàê
ïðàâèëî óçêîíàïðàâëåííîå, íå èìååò äî-
ñòàòî÷íûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ è ìåæ-
öèêëîâûõ ñâÿçåé. Ïðè ýòîì íàðóøàþòñÿ
ïðèíöèïû ïðååìñòâåííîñòè äèñöèïëèí è
íåïðåðûâíîñòè èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè.

Ïîìèìî ðàññìîòðåííûõ âûøå ïðåä-
ëàãàåòñÿ òðåòüÿ êîíöåïöèÿ, «Computer
Complex», â ðàìêàõ êîòîðîé ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ïðîåêòèðîâàíèå èíòåãðèðî-
âàííîé ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû íà êîìï-
ëåêñíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé áàçå, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé
öèêëó îáùåòåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí, ñ îïî-
ðîé íà øèðîêèé ñïåêòð åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íûõ è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé (ðèñóíîê)1.
Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ïîçâîëèò, íå òåðÿÿ
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ è ìåæöèêëîâûõ ñâÿ-
çåé êîíêðåòíîé ñïåöèàëüíîñòè, íàéòè îï-
òèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ôóíäà-
ìåíòàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíî íàïðàâ-
ëåííîé ñîñòàâëÿþùèìè îáó÷åíèÿ ïðè
ïîäãîòîâêå èíæåíåðíûõ êàäðîâ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïðîáëåì, ñóùå-
ñòâóþùèõ â âûñøåì òåõíè÷åñêîì îáðà-
çîâàíèè íà ñåãîäíÿøíèé ïåðèîä, ñôîðìó-
ëèðóåì âàæíåéøèå ïðîòèâîðå÷èÿ, õàðàê-
òåðíûå äëÿ ýòîé ñôåðû:

� ìåæäó çàäà÷åé ïîäãîòîâêè áóäó-
ùèõ èíæåíåðîâ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ
è îòñóòñòâèåì ñîâðåìåííîé ìåòîäè÷åñ-
êîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ îáùåòåõíè÷åñêèì
äèñöèïëèíàì íà êîìïëåêñíîé èíôîðìà-
öèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé áàçå, êîòîðàÿ
îòëè÷àëàñü áû íàëè÷èåì âñåãî ñïåêòðà
èíôîðìàöèè ïî öèêëàì äèñöèïëèí, ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîé è ìåæöèêëîâîé êèáåðíå-
òè÷åñêîé âçàèìîñâÿçüþ, ôóíäàìåíòàëü-
íîñòüþ, öåëîñòíîñòüþ, íàïðàâëåííîñòüþ
íà ðåøåíèå çàäà÷ è ïðîáëåì ñïåöèàëü-
íîñòè;

� íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòðîåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñïîñîáñòâóþùå-
ãî öåëîñòíîñòè âîñïðèÿòèÿ ñòóäåíòàìè
íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà, ðàçâèòèþ íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîãî, òâîð÷åñêîãî è ñèñòåì-
íî-èíôîðìàöèîííîãî ìûøëåíèÿ, è ïðàê-
òèêîé îáó÷åíèÿ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â ïðåä-
ìåòíîé îðèåíòàöèè, â íåäîñòàòî÷íîñòè
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé, ïðååì-
ñòâåííîñòè ó÷åáíûõ êóðñîâ ðàçëè÷íûõ
öèêëîâ, ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííî-
ñòè áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàåìûõ êóðñîâ;

� âûñîêèì, íå òîëüêî ïðèêëàäíûì,
íî è ôóíäàìåíòàëüíûì ïîòåíöèàëîì
êàæäîé îáùåòåõíè÷åñêîé äèñöèïëèíû
(çàêîíû, ïîëîæåíèÿ è òåîðèè ôèçèêè, ìå-
õàíèêè, õèìèè, ìàòåìàòèêè, èíôîðìàòè-
êè è äð.) è íåäîñòàòî÷íûì èñïîëüçîâà-
íèåì ýòîãî ïîòåíöèàëà â ñèñòåìå ïîäãî-
òîâêè èíæåíåðà;

� óòèëèòàðíî ïîíèìàåìûìè öåëÿìè
îáó÷åíèÿ îáùåòåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì
è çíà÷èìîñòüþ ýòèõ êóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ
èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ;

� êîíñåðâàòèâíîé óñòîÿâøåéñÿ ñî-
äåðæàòåëüíîé ñòðóêòóðîé îáùåòåõíè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí è äîñòèæåíèÿìè â îá-
ëàñòè êîìïüþòåðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé;

� ñòðåìëåíèåì ê èíòåãðàöèè îáùå-
òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí ñ öèêëîì ñïåöè-
àëüíûõ äèñöèïëèí è ôðàãìåíòàðíûì, ðåï-
ðîäóêòèâíûì ïîñòðîåíèåì êóðñîâ îáùå-
òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí;

� íàëè÷èåì áîëüøîãî ïåðå÷íÿ èñ-
ïîëüçóåìûõ â òåõíè÷åñêîì îáðàçîâàíèè
ó÷åáíûõ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, ñî-
çäàííûõ ðàçëè÷íûìè ôèðìàìè-ïðîèçâî-
äèòåëÿìè, è èõ íåäîñòàòî÷íî îïòèìàëü-
íûì ïîäáîðîì äëÿ äèñöèïëèí ó÷åáíîãî
ïëàíà, áåç íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïðè ïðèìåíåíèè
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ îáåñïå÷èòü ìåæäèñöèïëèíàðíóþ
è ìåæöèêëîâóþ âçàèìîñâÿçü ïðèíöèïîâ
ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè íà ðåøåíèå çàäà÷ è ïðî-
áëåì ñïåöèàëüíîñòè;

� ñóùåñòâóþùåé íåîáõîäèìîñòüþ
îáîñíîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ êîíöåïöèè
îáó÷åíèÿ îáùåòåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì
äëÿ èíæåíåðíûõ êàäðîâ íà îñíîâå åäèí-
ñòâà ïðèíöèïîâ ôóíäàìåíòàëüíîñòè (ñè-
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ñòåìíûé ïîäõîä) è ïðîôåññèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè (äåÿòåëüíîñòíûé ïîä-
õîä) è îòñóòñòâèåì âñåñòîðîííåãî àíà-
ëèçà ñóùíîñòè è ïóòåé ðåàëèçàöèè ýòèõ
ïîäõîäîâ;

� ñóùåñòâóþùåé íåîáõîäèìîñòüþ
ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ íà îñíîâå ýêñïåðòíîé îáó÷àþ-
ùåé ñèñòåìû, ôóíêöèîíèðóþùåãî â êîì-
ïëåêñíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé áàçå, îáåñïå÷èâàþùåãî ñòóäåíòó
òåìàòè÷åñêèé òåðìèíîëîãè÷åñêèé ñëî-
âàðü îáëàñòè çíàíèé (ðååñòð, êàòàëîã
ñëîâ, ñëîâîñî÷åòàíèé, ñîêðàùåíèé, ñèì-
âîëîâ, ñî÷åòàíèé ñëîâ è ñèìâîëîâ, âû-
áðàííûõ èç èñòî÷íèêîâ è ïîäëåæàùèõ îï-
ðåäåëåíèþ è îïèñàíèþ), à òàêæå áàçó
çíàíèé ïî îáùåòåõíè÷åñêèì äèñöèïëè-
íàì è îòñóòñòâèåì òàêîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò
ñòóäåíòàì ýôôåêòèâíî è îïåðàòèâíî, íà
îñíîâå êèáåðíåòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ïî-
ëó÷àòü çíàíèÿ ïî ðàçëè÷íûì äèñöèïëè-
íàì è îñóùåñòâëÿòü ñàìîêîíòðîëü ñòå-
ïåíè óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Èñõîäÿ èç âûäåëåííûõ ïðîòèâîðå÷èé
ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî âîïðîñ ðàç-
ðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû îáó÷å-
íèÿ îáùåòåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì ñòó-
äåíòîâ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé íà
êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé áàçå, â êîòîðîé äèñöèïëèíû âñåõ
ïðåäìåòíûõ öèêëîâ áóäóò âçàèìîñâÿçàí-
íî ðàáîòàòü íà ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðî-
âàííîãî èíæåíåðà ìåæäóíàðîäíîãî óðîâ-

íÿ, àêòóàëåí, à åãî ïîñòàíîâêà îòëè÷à-
åòñÿ íîâèçíîé.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ìîäåëè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäóëüíûì (äå-
êîìïîçèöèîííûì) ïîäõîäîì, ïðåäïîëàãà-
þùèì ðàçáèåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ìàð-
øðóòà íà èåðàðõè÷åñêèå óðîâíè. Íà óðîâ-
íå èíôîðìàöèîííîé ïðîïåäåâòèêè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ êîìïüþòåðíàÿ ïîäãîòîâêà ñòó-
äåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé (÷åðåç âû-
äåëåíèå èíôîðìàöèîííî-òåìàòè÷åñêèõ
ñîñòàâëÿþùèõ) â ñìåæíûõ êóðñàõ çà-
êëàäûâàþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ.
Íà âòîðîì óðîâíå åñòåñòâåííî-íàó÷íûå
çíàíèÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ â çíàíèÿ ïî
îáùåòåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì è ðåàëè-
çóþòñÿ â ìîäåëÿõ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ
ðàçëè÷íîé ôèçè÷åñêîé ïðèðîäû. Íà òðå-
òüåì óðîâíå çíàíèÿ ïðåäûäóùåãî óðîâ-
íÿ ðàçâèâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ â ïðîöå-
äóðàõ êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ
èçäåëèé ñ îïòèìàëüíûìè ìàññîãåîìåò-
ðè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè. Ìåæäèñöèïëè-
íàðíûå è ìåæöèêëîâûå ñâÿçè ïðè ýòîì
îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå êèáåðíåòè-
÷åñêèõ ïðèíöèïîâ.
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Íà çàðå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ ðîñ-
ñèéñêîå îáùåñòâî íàõîäèòñÿ íà ïîðîãå
êîðåííûõ èçìåíåíèé è ïðåîáðàçîâàíèé.
Ñðåäè ìíîæåñòâà ïðîöåññîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ýòîìó, îòìåòèì äâà íàèáîëåå
èíòåðåñíûõ äëÿ íàñ. Ïåðâûé � ýòî çà-
âåðøåíèå ïåðåõîäà Ðîññèè ê æèâûì ðû-
íî÷íûì îòíîøåíèÿì è âêëþ÷åíèå ñòðà-
íû â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.
Âòîðîé ïðîöåññ � ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû
ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííàÿ
êàê ñ íàêîïèâøèìèñÿ âíóòðåííèìè åå
ïðîòèâîðå÷èÿìè, òàê è ñ íîâûìè òðåáî-
âàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê íåé îáùå-
ñòâîì. Äâà óêàçàííûõ ïðîöåññà ïðîòå-
êàþò ñ ðàçëè÷íîé ñêîðîñòüþ, íî îíè òåñ-
íî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìû ñòðåìèòåëüíî
ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà îáóñëîâëèâàþò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì â îá-
ëàñòè ýêîíîìèêè. Ñîâðåìåííûé ñïåöèà-
ëèñò äîëæåí áûòü òâîð÷åñêîé ëè÷íîñ-
òüþ, ñïîñîáíîé â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ
ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå, ÷àñòî íåñòàí-
äàðòíûå ðåøåíèÿ, áûòü ãîòîâûì ê íå-
ïðåðûâíîìó ñàìîîáðàçîâàíèþ, èìåòü
ñèñòåìíî îðèåíòèðîâàííûé ñòèëü ìûø-
ëåíèÿ, îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ ê òâîð-
÷åñêîìó ñàìîðàçâèòèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè òðåáóåò
ôóíäàìåíòàëüíîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòà, ò. å. ïåðåõîäà ê ôóíäàìåíòàëüíî-
ìó óíèâåðñèòåòñêîìó îáðàçîâàíèþ íà
ôîíå çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ íàïðàâ-
ëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ïîä ôóíäàìåíòàëèçàöèåé ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ ôîð-

ìèðîâàíèå ó îáó÷àåìûõ ôóíäàìåíòà íà-
ó÷íûõ çíàíèé, ïîçâîëÿþùèõ:

� âûäåëÿòü êðóã âîïðîñîâ ïî îñíî-
âîïîëàãàþùèì îáëàñòÿì çíàíèé íàóêè,
áåç êîòîðûõ íåìûñëèì ñîâðåìåííûé ãðà-
ìîòíûé ñïåöèàëèñò;

� ôîðìèðîâàòü ïîëíîöåííîå, ñèñ-
òåìíîå, òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå ñòóäåí-
òîâ;

� îñóùåñòâëÿòü èõ ïðîôåññèîíàëè-
çàöèþ íå ñòîëüêî ïî óçêîé ñïåöèàëüíîñ-
òè, ñêîëüêî ïî öåëûì íàïðàâëåíèÿì ñïå-
öèàëüíîñòåé;

� îáåñïå÷èâàòü áóäóùèì ñïåöèàëè-
ñòàì àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü íà ðûíêå òðó-
äà ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ.

Êîíå÷íîé öåëüþ ôóíäàìåíòàëèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ïðèçíàòü ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ñïåöèàëèñòà. Ïîä êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ ïîíèìàåòñÿ ñòåïåíü ñôîðìèðîâàí-
íîñòè ó âûïóñêíèêîâ âóçîâ:

� ãèáêîãî è ìíîãîãðàííîãî íàó÷íîãî
ìûøëåíèÿ;

� ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïîçíàíèÿ;
� öåëîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ îêðóæàþùå-

ãî ìèðà, âíóòðåííåé ñâîáîäû ëè÷íîñòè;
� ñïîñîáíîñòè ê àäàïòàöèè â áûñò-

ðî ìåíÿþùèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ;

� îðèåíòàöèè íà ðåøåíèå òâîð÷åñ-
êèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷;

� ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðàçâèòèþ, ñà-
ìîàêòóàëèçàöèè è íåïðåðûâíîìó ñàìî-
îáðàçîâàíèþ.
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Îñíîâîé ôóíäàìåíòàëèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïðå-
ðûâíàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
(ÍÌÏ) ñïåöèàëèñòîâ. Èìåííî ìàòåìà-
òè÷åñêèå çíàíèÿ èãðàþò ðîëü ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâû åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî
çíàíèÿ, îáùåíàó÷íîãî ÿçûêà, ñòåðæíåâîé
ñîñòàâëÿþùåé áîëüøèíñòâà äèñöèïëèí
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûé ñïåöèàëèñò äîëæåí óìåòü
ïðîâîäèòü ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç è
ñòðîèòü ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñèñòåì, ïðèìåíÿòü
ôóíäàìåíòàëüíûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìå-
òîäû äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ ýêî-
íîìèêè, âëàäåòü àáñòðàêòíûì ìûøëåíè-
åì è èìåòü òâîð÷åñêîå âîîáðàæåíèå
(òâîð÷åñêóþ èíòóèöèþ). Ìàòåìàòè÷åñ-
êàÿ ïîäãîòîâêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ïðè-
êëàäíîé ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà îòëè÷àåòñÿ øèðî-
êèì ïðèìåíåíèåì ìàòåìàòè÷åñêîãî àï-
ïàðàòà. «Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñåé÷àñ óæå
íåëüçÿ ìûñëèòü áåç ñèñòåìàòè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ
ìàòåìàòèêè è, ÷òî åùå âàæíåå, áåç òåõ
îñîáåííîñòåé ìûøëåíèÿ, êîòîðûå ðàçâè-
âàåò ìàòåìàòèêà», � ñïðàâåäëèâî îòìå-
÷àë àêàäåìèê Á. Â. Ãíåäåíêî. Â ÕÕ ñòî-
ëåòèè ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ ñàìûì
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì èññëåäîâà-
íèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå. Ñ èõ èñïîëü-
çîâàíèåì ñâÿçàíû ïðàêòè÷åñêè âñå íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, óäîñòîåííûå Íîáå-
ëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå (ðàáîòû
Â. Ëåîíòüåâà, Ï. Ñàìóýëüñîíà, Ð. Ñîëîó,
Ä. Õèêñà, Ë. Â. Êàíòîðîâè÷à è äð.). Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èìåííî ìàòåìàòè-
êà îáëàäàåò ñàìûì ìîùíûì àðñåíàëîì
ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ñëîæíåéøèõ çàäà÷,
ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèõ íà ïóòè ïîçíà-
íèÿ ïðèðîäû. Ñþäà îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð,
ìåòîäû àíàëèçà è ñèíòåçà, èíäóêöèè è
äåäóêöèè, ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèñòåìíîãî
ìûøëåíèÿ, ó÷åòà âñåîáùåé ñâÿçè è óíè-
âåðñàëüíîãî ýâîëþöèîíèçìà, ìàòåìàòè-

÷åñêîé ïîñòàíîâêè è àëãîðèòìèçàöèè ðå-
øåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çàäà÷.

Ìåñòî ìàòåìàòèêè â æèçíè è â íàóêå
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò
ïåðåâåñòè áûòîâûå, èíòóèòèâíûå ïîäõî-
äû ê äåéñòâèòåëüíîñòè íà ÿçûê òî÷íûõ
îïðåäåëåíèé è ôîðìóë, èç êîòîðûõ âîç-
ìîæíû êà÷åñòâåííûå âûâîäû. È íå ñëó-
÷àéíî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ñòåïåíü íà-
ó÷íîñòè òîé èëè èíîé äèñöèïëèíû èçìå-
ðÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî â íåé ïðèìåíÿåò-
ñÿ ìàòåìàòèêà. Íåò íè îäíîé îáëàñòè
ìàòåðèè, â êîòîðîé íå ïðîÿâëÿëèñü áû çà-
êîíîìåðíîñòè, èçó÷àåìûå ìàòåìàòèêîé.
Íàïðèìåð, ìàòåìàòè÷åñêèå ñòðóêòóðû
(àíàëèòè÷åñêèå, ïîðÿäêîâûå è òîïîëîãè-
÷åñêèå) ìîãóò ñëóæèòü ìîäåëÿìè ðåàëü-
íûõ ñèñòåì è ïðîöåññîâ (â òîì ÷èñëå ýêî-
íîìè÷åñêèõ), ïîýòîìó, èçó÷àÿ ìîäåëè, ìû
èññëåäóåì ðåàëüíûå ñèñòåìû è ïðîöåñ-
ñû. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ãíîñåîëîãè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå ìàòåìàòèêè, ïîçâîëÿþùåå
åé âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îáùåíàó÷íîãî
ÿçûêà è èíñòðóìåíòà íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìû îêðóæàþ-
ùåé íàñ äåéñòâèòåëüíîñòè ñòèìóëèðóþò
è ðàçâèòèå ìàòåìàòèêè. Ïðîöåññ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ äâóñòîðîííèì è âçàèìíî ïîëåç-
íûì. Ðàñøèðåíèå çíàíèé î ïðîöåññàõ
ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìèêè ïðèâîäèò ê íå-
îáõîäèìîñòè ââîäèòü íîâûå ìàòåìàòè-
÷åñêèå ïîíÿòèÿ, ðàçðàáàòûâàòü íîâûå
ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ è
ñîçäàâàòü íîâûå ìàòåìàòè÷åñêèå äèñ-
öèïëèíû. Òàê, òåîðèÿ ñëó÷àéíûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ëèíåéíîå è íåëèíåéíîå ïðîãðàììè-
ðîâàíèå, òåîðèÿ ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ
è ìíîãîå äðóãîå ïîÿâèëîñü êàê îòâåò íà
òðåáîâàíèÿ ïðàêòèêè. Ïîýòîìó ïðåïîäà-
âàíèå ìàòåìàòèêè â âóçå äîëæíî áûòü
îðãàíèçîâàíî òàê, ÷òîáû íå òîëüêî äà-
âàòü ñòóäåíòàì íóæíûé îáúåì çíàíèé,
íî è äåìîíñòðèðîâàòü íà äîñòóïíûõ ïðè-
ìåðàõ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ ïîçíàíèÿ çà-
êîíîìåðíîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ñâîåé ìàòåìàòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè.
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Ñâîåîáðàçíàÿ ñîöèîïîëèòè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â íàøåé ñòðàíå, ïîòðåáîâàëà èçìå-
íåíèé â ïîäõîäàõ ê îðãàíèçàöèè ðàçëè÷-
íûõ ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû. Îáùåñòâó íóæíû
ëþäè, ñïîñîáíûå ïîñòîÿííî ïîääåðæè-
âàòü â ñåáå âûñîêèé óðîâåíü êóëüòóðû
ìûøëåíèÿ è äåéñòâèÿ, ïðîôåññèîíàëèçì
è ãðàæäàíñêóþ àêòèâíîñòü. Îòñþäà îä-
íîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â ñôåðå ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìà ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ÍÌÏ ñïåöèà-
ëèñòîâ, êîòîðóþ íå ñëåäóåò èäåíòèôèöè-
ðîâàòü ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ÷àñîâ ìà-
òåìàòèêè â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ èëè ñ ïîëó÷åíèåì âòîðîãî âûñ-
øåãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
ÍÌÏ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñàìî-
ðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòè, îðãàíè÷åñêè ñî÷å-
òàòü ôóíäàìåíòàëüíîñòü è ïðèêëàäíóþ
íàïðàâëåííîñòü ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ, îòâå÷àþùóþ ñîâðåìåííûì ïðîáëå-
ìàì ýêîíîìèêè. Èìåþùèéñÿ îïûò ìåõà-
íè÷åñêîãî ïåðåíåñåíèÿ ïðîãðàìì ïî ìà-
òåìàòè÷åñêîìó àíàëèçó è òåîðèè âåðî-
ÿòíîñòåé ñ äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé íà ýêî-
íîìè÷åñêèå íåëüçÿ ïðèçíàòü óäîâëåòâî-
ðèòåëüíûì, òàê êàê ðàçëè÷èÿ â ñîäåðæà-
òåëüíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ ðàçíûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé îáóñëîâëèâàþò ðàçëè÷èÿ â
îòáîðå èçó÷àåìîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà.

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìèñòû äîëæíû
áûòü ìàòåìàòèêàìè-ïðèêëàäíèêàìè. Îò
íèõ òðåáóåòñÿ çíàíèå ìåòîäîâ ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, âû÷èñëèòåëü-
íûõ ìåòîäîâ, ñòàòèñòèêè è òåîðèè âåðî-
ÿòíîñòåé. Îáðàçîâàíèå ýêîíîìèñòà äîë-
æíî áûòü áîëåå ÷åì íàïîëîâèíó ìàòå-
ìàòè÷åñêèì.

Îðãàíèçàöèÿ ÍÌÏ ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ýêîíîìèêè ïðåñëåäóåò òðè ãðóï-
ïû öåëåé:

� îáùåîáðàçîâàòåëüíûå (îâëàäåíèå
ñèñòåìîé ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé, óìå-
íèé, íàâûêîâ);

� âîñïèòàòåëüíûå (ôîðìèðîâàíèå
ìèðîâîççðåíèÿ, ðàçâèòèå ëîãè÷åñêîãî,

êðèòè÷åñêîãî è òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ);

� ïðàêòè÷åñêèå (ôîðìèðîâàíèå óìå-
íèé ñòðîèòü ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè
ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
ñèñòåì).

Õîðîøàÿ ïîäãîòîâêà îçíà÷àåò, ÷òî
óæå èìåþùèåñÿ çíàíèÿ áàçèðóþòñÿ íà
ïðî÷íîé îñíîâå è ñèñòåìàòèçèðîâàíû,
âûðàáîòàíà êóëüòóðà ìûøëåíèÿ, ðàçâè-
òà íàó÷íàÿ èíòóèöèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿ-
åò îäíó èç ãëàâíûõ öåëåé ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ â âóçå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå
èííîâàöèè íå äîëæíû äåéñòâîâàòü â ðóñ-
ëå ñöèåíòè÷åñêîé êîíöåïöèè, ãäå ãëàâ-
íîå � îáó÷åíèå, íî íå ðàçâèòèå è âîñïè-
òàíèå ÷åëîâåêà. Ñåãîäíÿ îñòðî îùóùà-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü íîâîé êîíöåïöèè îá-
ðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì
ïîòðåáíîñòÿì óæå íå îáùåñòâà, à ëè÷-
íîñòè. Òàêîé êîíöåïöèåé ÿâëÿåòñÿ êîí-
öåïöèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðàÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíà íà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè
ñòóäåíòà.

Èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíîé êîíöåï-
öèè âëå÷åò çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùåå
èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò ñîêðàùåíèå
íàèáîëåå ýêîíîìíûì è ýôôåêòèâíûì
îáðàçîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè êàæäî-
ãî ñòóäåíòà ÷èñëà ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
ïðè îäíîâðåìåííîì óãëóáëåíèè ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ äëÿ ñîâðåìåííîñòè çíàíèé.
Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò
ìåæäèñöèïëèíàðíóþ èíòåãðàöèþ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ è ïðîôèëüíûõ äèñöèïëèí, ÷òî
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ôàêò ðåàëü-
íîé ôóíäàìåíòàëèçàöèè âûñøåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîé èíòåãðàöèè � íå ïðî-
ñòàÿ çàäà÷à. Ðå÷ü èäåò î ðàçðåøåíèè
öåíòðàëüíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â äåÿòåëüíî-
ñòè âûñøåé øêîëû: ìåæäó îáúåêòèâíî
íåîáõîäèìîé èíòåãðàöèåé è ïðîòèâîäåé-
ñòâóþùåé åé äèôôåðåíöèàöèåé äèñöèï-
ëèí (îòñóòñòâèåì îáùåãî ìåòîäîëîãè-
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÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí, åäèíîãî ïîíÿòèéíî-êàòåãîðè-
àëüíîãî àïïàðàòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, èäå-
îëîãèè íåçàâèñèìîñòè êàôåäð â ïðîöåñ-
ñå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ).

Îñíîâíûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîä-
õîäàìè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ
ÍÌÏ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

� èíôîðìàöèîííî-êàòåãîðèàëüíûé,
ïðèçâàííûé îáåñïå÷èòü óíèâåðñàëüíîñòü
çíàíèé, áàçèðóþùèéñÿ íà ðàçðàáîòêå
îáùåíàó÷íûõ êàòåãîðèé ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê;

� ñèñòåìíûé, ïîäðàçóìåâàþùèé
âûäåëåíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷;

� èíòåãðàòèâíûé, ïîçâîëÿþùèé ñèí-
òåçèðîâàòü ìàòåìàòè÷åñêèå è ýêîíîìè-
÷åñêèå çíàíèÿ;

� àíòðîïîëîãè÷åñêèé, îïðåäåëÿþ-
ùèé ïðèçíàíèå ëè÷íîñòè êàê îñíîâíîé
öåííîñòè, ñïîñîáíîé ê ñàìîïîçíàíèþ,
ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîðåàëèçàöèè.

Èíôîðìàöèîííî-êàòåãîðèàëüíûé ïîä-
õîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÍÌÏ èìååò íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ. Ïðîöåññ ïîçíàíèÿ îêðó-
æàþùåãî ìèðà íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðåâîäà
åãî îáúåêòîâ è ÿâëåíèé â ïîíÿòèÿ îïðå-
äåëåííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ îâëàäåíèå ìûñëèòåëü-
íûìè îïåðàöèÿìè ñðàâíåíèÿ, àíàëèçà,
ñèíòåçà, îáîáùåíèÿ, àáñòðàãèðîâàíèÿ è
äð. Ñëåäóþùèé ýòàï � âûñòðàèâàíèå
èåðàðõèè ïîíÿòèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îá-
ðàçóåòñÿ ñîâîêóïíîñòü êàòåãîðèé � îñ-
íîâà óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàòåãîðèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíÿòèå,
îïðåäåëÿþùåå «ÿçûê» ìåæäèñöèïëèíàð-
íîãî îáùåíèÿ ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêè.
Â êà÷åñòâå êàòåãîðèé ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü ÷èñëî, èçìåíåíèå, ôîðìó, ïðîñòðàí-
ñòâî, âåëè÷èíó, ìíîæåñòâî, ôóíêöèþ, ïðå-
äåë, ïðîèçâîäíóþ, èíòåãðàë, ðÿä, âåðîÿò-
íîñòü, âûáîðêó, ìîäåëü è äð. Êàæäàÿ èç
ýòèõ êàòåãîðèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ èåðàð-
õèþ ïîíÿòèé, ñîñòàâëÿþùèõ ñîäåðæàíèå
îïðåäåëåííîãî ðàçäåëà ïðîãðàììû ïî

ìàòåìàòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì äèñ-
öèïëèíàì. Íàïðèìåð, êàòåãîðèÿ «ôóíê-
öèÿ» âêëþ÷àåò ìàòåìàòè÷åñêèå ôóíêöèè,
èçó÷àåìûå â êóðñå ìàòåìàòè÷åñêîãî
àíàëèçà; ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ,
ôóíêöèè äîõîäà è èçäåðæåê, çíàêîìñòâî
ñ êîòîðûìè ïðîèñõîäèò â êóðñàõ ìèêðî-
è ìàêðîýêîíîìèêè; ôóíêöèþ ðàñïðåäåëå-
íèÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû, èçó÷àåìóþ â
êóðñå òåîðèè âåðîÿòíîñòåé, è ò. ä.

Ñèñòåìíûé è èíòåãðàòèâíûé ïîäõî-
äû â îáó÷åíèè ïðèìåíåíèþ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ ê ðåøåíèþ ïðèêëàäíûõ
çàäà÷ ýêîíîìèêè ôîðìèðóþò ó ñòóäåíòîâ
óáåæäåííîñòü â ïîëåçíîñòè è íåîáõîäè-
ìîñòè çíàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìåòîäîâ â èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ìàòåìàòèêà äîëæíà
äîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè ïðîôèëèðóþùèõ êàôåäð
ïðè èçëîæåíèè ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí,
îñîáåííî íà ñòàðøèõ êóðñàõ, êîãäà áó-
äóò ÷èòàòüñÿ íóæíûå äëÿ ñïåöèàëüíîñ-
òè äîïîëíèòåëüíûå ãëàâû ìàòåìàòèêè,
íå âõîäÿùèå â áàçîâûå êóðñû. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ïîêàçàòü íå òîëüêî âîçìîæ-
íîñòè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, íî è
îãðàíè÷åííîñòü êàæäîãî èç íèõ â îòäåëü-
íîñòè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ
ïîëó÷åííûõ çíàíèé î÷åíü ïîëåçíû çàäà-
÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò êîìáèíà-
öèè ìåòîäîâ ðàçíûõ ðàçäåëîâ ìàòåìà-
òèêè. Ðåøåíèå çàäà÷ òàêîãî òèïà ìîæåò
ÿâèòüñÿ ïåðâîé ïîïûòêîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Àíòðîïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïðè ïðî-
åêòèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ÍÌÏ íàöåëåí
íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñ îïîðîé íà âîñ-
ïèòàòåëüíûé è ðàçâèâàþùèé ïîòåíöèàëû
ìàòåìàòèêè. Ïðè ïîñòðîåíèè ìàòåìàòè-
÷åñêèõ êóðñîâ íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ
çàáîòîé òîëüêî îá èõ ëîãè÷åñêîé ñòðîé-
íîñòè è ïðèêëàäíîé íàïðàâëåííîñòè. Ñëå-
äóåò îñîáåííî òùàòåëüíî îòáèðàòü ìà-
òåðèàë, íà êîòîðîì ìîæíî âîñïèòûâàòü
ìàòåìàòè÷åñêóþ êóëüòóðó è ìàòåìàòè-
÷åñêóþ èíòóèöèþ. Òàêîå âîñïèòàíèå
ìîæíî ïîëó÷èòü ëèøü â ïðîöåññå ñàìî-
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ñòîÿòåëüíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñòóäåíòîâ.

Íèæå ïðåäñòàâëåí ïðèìåðíûé ïëàí
îðãàíèçàöèè ÍÌÏ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

1. Ïðîïåäåâòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñî
øêîëüíèêàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ «ýêî-
íîìè÷åñêèõ» êëàññîâ.

1.1. Ïðîâåäåíèå ôàêóëüòàòèâíûõ çà-
íÿòèé, èëëþñòðèðóþùèõ ñ ïîìîùüþ ïðè-
êëàäíûõ çàäà÷ ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè
ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêè.

1.2. Ïðèâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ ê âûïîë-
íåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ òâîð÷åñêèõ ðà-
áîò ïî ìàòåìàòè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

1.3. Ïðèãëàøåíèå ó÷àùèõñÿ íà íàó÷-
íûå êîíôåðåíöèè è çàñåäàíèÿ íàó÷íîãî
ñòóäåí÷åñêîãî îáùåñòâà ïî ýêîíîìèêå.

2. Èçìåíåíèå â ñîäåðæàíèè èçó÷àå-
ìûõ äèñöèïëèí.

2.1. Ðàçðàáîòêà íîâîãî åäèíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà ïî ìàòåìàòè-
÷åñêèì äèñöèïëèíàì äëÿ âñåõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

2.2. Êîððåêòèðîâêà ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì ïî ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ ìàòåìàòè-
çàöèè.

2.3. Èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ êóðñîâ
ëåêöèé ïî ìàòåìàòè÷åñêèì äèñöèïëèíàì
ñ öåëüþ óñèëåíèÿ îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ,
íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàäà÷.

2.4. Ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ ïî ìàòåìàòè÷åñêèì äèñ-
öèïëèíàì.

2.5. Îðãàíèçàöèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ôàêóëüòàòèâîâ äëÿ ñòóäåíòîâ.

3. Èçìåíåíèå ìåòîäèê îáó÷åíèÿ.
3.1. Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíûõ çàäàíèé

è êóðñîâûõ ðàáîò.
3.2. Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå íà ïðàêòè-

÷åñêèõ çàíÿòèÿõ ïî ñïåöèàëüíûì äèñöèï-
ëèíàì.

3.3. Ðàçðàáîòêà íåîáõîäèìûõ ìåòî-
äè÷åñêèõ ïîñîáèé äëÿ íåïðåðûâíîé ìà-
òåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

3.4. Îðãàíèçàöèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÍÌÏ.

4. Âûïîëíåíèå âûïóñêíûõ êâàëèôè-
êàöèîííûõ ðàáîò.

4.1. Îðãàíèçàöèÿ êîíñóëüòàöèé äëÿ
äèïëîìíèêîâ.

4.2. Âûäåëåíèå ñïåöèàëüíûõ ãëàâ â
âûïóñêíûõ ðàáîòàõ ñ öåëüþ ãëóáîêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
èññëåäîâàíèÿ.

4.3. Ïðèâëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé
ìàòåìàòè÷åñêèõ êàôåäð ê ðóêîâîäñòâó
âûïóñêíûìè êâàëèôèêàöèîííûìè ðàáî-
òàìè ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé è ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå ÃÝÊ.

5. Ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé ê ðà-
áîòå ïî ïðîãðàììå ÍÌÏ.

5.1. Îðãàíèçàöèÿ ïîâûøåíèÿ ìàòåìà-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé
ñïåöèàëüíûõ êàôåäð.

5.2. Ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ êàôåäð â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòå ñïåöèàëüíûõ êàôåäð.

6. Êîíòðîëü çà ÍÌÏ ñòóäåíòîâ è âû-
ïóñêíèêîâ.

6.1. Îðãàíèçàöèÿ àíêåòèðîâàíèÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé î êà÷åñòâå
ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíè-
êîâ.

6.2. Ðàçðàáîòêà ôîíäà êîíòðîëüíûõ
çàäàíèé äëÿ âñåõ ýòàïîâ ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè.

6.3. Îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
ìàòåìàòè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè äëÿ ýêî-
íîìèñòîâ-ïðàêòèêîâ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ÍÌÏ ñïåöèàëèñòîâ âîçìîæíà â ðàìêàõ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî óíèâåðñè-
òåòñêîãî êîìïëåêñà (ÍÎÓÊ), ïðåäñòàâ-
ëÿþùåãî ñîáîé ìíîãîóðîâíåâóþ è ìíî-
ãîïðîôèëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòå-
ìó. Ñîçäàíèå ÍÎÓÊ êàê íîâîãî òèïà
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðåäóñìàòðèâàåò
ðàçëè÷íûå ôîðìû èíòåãðàöèè ðàçíîïðî-
ôèëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñøåãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äðóãèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé; ôîðìèðîâà-
íèå àññîöèàöèé è êîíñîðöèóìîâ, âêëþ÷à-
þùèõ â ñåáÿ íå òîëüêî ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ, íî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
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ñòèòóòû, áàçîâûå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíè-
çàöèè.

Â ðàìêàõ ÍÎÓÊ ìîæíî ðàçðàáîòàòü
ñîïðÿæåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû ðàçíûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, íàïðè-
ìåð «øêîëà�êîëëåäæ�óíèâåðñèòåò», ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè,
ñîêðàùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè
è îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Íàì ïðåäñòàâëÿåò-

ñÿ öåëåñîîáðàçíîé îðãàíèçàöèÿ ÍÌÏ
ýêîíîìèñòîâ íà áàçå ÍÎÓÊ, â êîòîðîì
óíèâåðñèòåò èãðàåò ðîëü öåíòðà ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ â ðåãèîíå, ôîðìèðóåò ðàçâè-
òóþ èíôîðìàöèîííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñðåäó, âåäåò öåëåâóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ
äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Ïîñòóïèëà 13.04.05.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ïðîáëå-
ìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè â
ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà, ñòîèò î÷åíü îñòðî. Ðåøàòü åå ïðåä-
ñòîèò ñïåöèàëèñòàì çàâòðàøíåãî äíÿ. Íî
ýòî íåâîçìîæíî áåç ÷åòêîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ìàñøòàáàõ ïðîáëåìû, åå ïðè÷èíàõ,
íàïðàâëåíèÿõ ïðåîäîëåíèÿ, áåç âëàäåíèÿ
èíôîðìàöèåé î ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõ-
íîëîãèÿõ â ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà äðóãèõ ñòðàí. Ñîîòâåò-
ñòâóþùèå çíàíèÿ ñòóäåíòû äîëæíû ïî-
ëó÷èòü â ðàìêàõ êóðñà «Ýêîíîìèêà ïðåä-
ïðèÿòèé». Îäíàêî îáîçíà÷åííàÿ íàìè
ïðîáëåìà ïîêà íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíà è
ñëàáî ïðîðàáîòàíà â ó÷åáíîé ëèòåðàòó-
ðå. Âîñïîëíèòü ýòîò ïðîáåë ïîìîæåò
ïðåäñòàâëåííûé íèæå  ìàòåðèàë.

Â ñòðàíàõ Çàïàäà æèëèùíàÿ ñôåðà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãîîáðàçèåì ôîðì
ñîáñòâåííîñòè: æèëèùíûå êîîïåðàòèâû,
ãäå ïðîæèâàþò ñîáñòâåííèêè è àðåíäà-
òîðû, ÷àñòíûå ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà, â

êîòîðûõ êâàðòèðû ñäàþòñÿ â àðåíäó, ìó-
íèöèïàëüíûå äîìà äëÿ ñîöèàëüíî íåçà-
ùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ìíîãîêâàð-
òèðíûå äîìà-êîíäîìèíèóìû è äð.

Â çàêîíîäàòåëüñòâå ìíîãèõ çàïàäíûõ
ñòðàí èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «àññîöèàöèÿ
ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ» (àíàëîãè÷íîå ðîñ-
ñèéñêîìó «òîâàðèùåñòâî ñîáñòâåííèêîâ
æèëüÿ»). Àññîöèàöèÿ ñîçäàåòñÿ äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ êîíäîìèíèóìîì. Êàæäûé äîìî-
âëàäåëåö â êîíäîìèíèóìå ÿâëÿåòñÿ òàê-
æå ñîáñòâåííèêîì çåìåëüíîãî ó÷àñòêà.
Íà Çàïàäå, â îñîáåííîñòè â ÑØÀ, áóëü-
øàÿ ÷àñòü ñîáñòâåííîñòè íàõîäèòñÿ â
÷àñòíûõ ðóêàõ. Æèëûå äîìà ëèáî ïîë-
íîñòüþ ïðèíàäëåæàò îäíîìó ñîáñòâåí-
íèêó, ìóíèöèïàëèòåòó èëè ÷àñòíîìó ëèöó,
ëèáî ÿâëÿþòñÿ êîíäîìèíèóìàìè. Òàì íåò
äîìîâ, â êîòîðûõ áûëè áû îäíîâðåìåí-
íî ìóíèöèïàëüíûå è ÷àñòíûå êâàðòèðû.
Êàæäûé ñîáñòâåííèê êâàðòèðû èëè íå-
æèëîãî ïîìåùåíèÿ àâòîìàòè÷åñêè ñòà-
íîâèòñÿ ÷ëåíîì àññîöèàöèè, à îòíîøåíèÿ
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ìåæäó ÷ëåíàìè ðåãóëèðóþòñÿ åå óñòà-
âîì. Êðîìå òîãî, êàæäàÿ àññîöèàöèÿ â
äîïîëíåíèå ê óñòàâó ïðèíèìàåò âíóòðåí-
íèå ïðàâèëà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïðàâà
è îáÿçàííîñòè äîìîâëàäåëüöåâ. Íà Çà-
ïàäå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà ñóäåáíàÿ
ïðàêòèêà ïî äåëàì ñ ó÷àñòèåì àññîöèà-
öèé ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ. Òàêèå äåëà
êàñàþòñÿ â îñíîâíîì âîïðîñîâ çàäîëæåí-
íîñòè ïî îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì äîìî-
âëàäåëüöåâ èëè íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåí-
íûõ â êîíäîìèíèóìå ïðàâèë.

Â ñòðàíàõ, ãäå ðûíîê óñëóã, ñâÿçàí-
íûõ ñ æèëüåì, õîðîøî ðàçâèò, ó÷àñòèå â
óïðàâëåíèè ñîáñòâåííûì ãîðîäñêèì äî-
ìîì âîñïðèíèìàåòñÿ äîìîâëàäåëüöàìè
êàê èõ ïðåèìóùåñòâî. Çàïàäíûå äîìî-
âëàäåëüöû öåíÿò âîçìîæíîñòü ðàöèî-
íàëüíîãî è ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ êîì-
ìóíàëüíûõ ðåñóðñîâ è êîìôîðòíîñòü ïðî-
æèâàíèÿ.

ÑØÀ äîñòèãëè áîëüøèõ óñïåõîâ â
îáëàñòè ýíåðãîðåñóðñîñáåðåæåíèÿ: â öå-
ëîì çà ïîñëåäíèå 10�15 ëåò çà ñ÷åò ðå-
ñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé ðåñóð-
ñîïîòðåáëåíèå áûëî ñíèæåíî íà ÷åò-
âåðòü. Òàêîé ýôôåêò áûë ïîëó÷åí â ðå-
çóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ
èññëåäîâàíèé, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëå-
íèå ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, ñâîåâðåìåííî-
ãî ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ, à òàêæå âíåäðåíèÿ íà èõ
îñíîâå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ðåñóðñîñáåðåæåíèå â ÑØÀ ñòèìóëè-
ðóåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Âû-
äåëÿþò 5 ñïîñîáîâ òàêîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ.

1. Âëÿíèå íà ñèòóàöèþ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Â ÑØÀ ñîçäà-
íà ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî èññëåäîâà-
íèþ èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ è ðàç-
ðàáîòêå ñòàíäàðòîâ.

2. Òàðèôíàÿ ïîëèòèêà. Â ðÿäå øòà-
òîâ ÑØÀ ââåäåíà ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ
ñèñòåìà òàðèôîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãî-
ðèé ïîòðåáèòåëåé. Ãîñóäàðñòâî óñòàíàâ-
ëèâàåò ìèíèìàëüíûé òàðèô äëÿ íàñåëå-
íèÿ, åñëè åæåìåñÿ÷íîå ïîòðåáëåíèå êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóã íå ïðåâûøàåò îïðåäå-
ëåííîãî óðîâíÿ. Åñëè ðåñóðñû ðàñõîäó-

þòñÿ ñâåðõ óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ, òà-
ðèô ïîâûøàåòñÿ. Ââîäÿòñÿ ñïåöèàëüíûå
òàðèôû äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòå-
ëåé, ïðèíÿâøèõ ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ.

3. Ïîëèòèêà ïî âîïðîñàì ïîêóïêè òî-
âàðîâ è óñëóã ó ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîãî
ñåêòîðà (ñìåøàííûé âèä). Íåñìîòðÿ íà
òî ÷òî ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò ïðèíóäè-
òåëüíî âíåäðÿòü ìåðû ïî ðåñóðñîñáåðå-
æåíèþ íà ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îíî ìî-
æåò ðåãóëèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ ïóòåì
óæåñòî÷åíèÿ èëè çàïðåùåíèÿ çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðîâ î ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàâ-
êàõ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ÷àñòíîãî ñåêòîðà,
íå îòâå÷àþùèõ îïðåäåëåííûì ñòàíäàð-
òàì â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Äðó-
ãèì âèäîì òàêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ãðàíòàì,
âûäåëåííûì ãîñóäàðñòâîì, è ãîñóäàð-
ñòâåííûì ñóáñèäèÿì äëÿ îðãàíèçàöèé è
ãðàæäàí, êîòîðûå íå ïðèíÿëè ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïðîãðàììû èëè èíûå ìåðû â
îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

4. Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà. Âî-ïåðâûõ,
ýòî îòñðî÷êà ïî íàëîãàì. Âî-âòîðûõ,
ñíèæåíèå ñðîêîâ àìîðòèçàöèè ýíåðãîñáå-
ðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Â-òðåòüèõ,
óñòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ
ëüãîò, åñëè ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò îá-
ëèãàöèè èëè èíûå äîëãîâûå îáÿçàòåëü-
ñòâà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êàïèòàëà äëÿ
èíâåñòèöèé â ïðèîáðåòåíèå íîâîãî èëè
ìîäåðíèçàöèþ óñòàðåâøåãî ìàëîýôôåê-
òèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

5. Ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíòû äëÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèé â íîâîå îáîðóäîâàíèå. Îáû÷íî ýòè
ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíòû ïðåäîñòàâëÿþò-
ñÿ êðóïíûì ïðîìûøëåííûì ïîòðåáèòå-
ëÿì òàì, ãäå ìîæíî äîñòè÷ü çíà÷èòåëü-
íîé ýêîíîìèè ðåñóðñîâ.

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ïîëèòèêè ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå
èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé è ðåñóðñîñíàá-
æàþùèõ êîìïàíèé. Â ÑØÀ ðåàëèçîâàí
íà ïðàêòèêå ïðèíöèï: ðåñóðñîñíàáæàþ-
ùàÿ êîìïàíèÿ îáÿçàíà ïî çàêîíó óäîâëåò-
âîðÿòü ëþáîé ñïðîñ íà ðåñóðñ â çîíå ñâî-
åé îòâåòñòâåííîñòè. Ïîýòîìó, êîãäà âîç-
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íèêàåò ïåðñïåêòèâà ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà
ðåñóðñ, êîìïàíèÿ ïîäñ÷èòûâàåò, ÷òî åé
âûãîäíåå � óâåëè÷èòü ìîùíîñòè èëè
ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùåå ðåñóðñîïî-
òðåáëåíèå ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ðåñóðñî-
ñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Êàê ïðàâè-
ëî, îïëàòèòü ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ äå-
øåâëå, ÷åì ñîçäàâàòü íîâûå ìîùíîñòè,
òðåáóþùèå çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé.

Â ÑØÀ âîçíèêëè è ïîëó÷èëè áûñò-
ðîå ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûå ôîðìû áèç-
íåñà: îäíà êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò äðóãîé
ïðîâåñòè çà ñâîé ñ÷åò ðåñóðñîñáåðåãà-
þùèå ìåðîïðèÿòèÿ, à âîçâðàò âëîæåííûõ
äåíåã è ïðèáûëü ïîëó÷àòü òîëüêî çà ñ÷åò
ñýêîíîìëåííûõ ðåñóðñîâ. Ðàçðàáîòàíû è
àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ ïðîãðàììû ðûíî÷-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, íàïðàâëåííûå íà
ñîçäàíèå óñëîâèé èçìåíåíèÿ ñïðîñà, ñ
òåì ÷òîáû ïîòðåáèòåëü áûë çàèíòåðå-
ñîâàí â ïðèîáðåòåíèè íîâûõ âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé.

Â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ äîëÿ
æèëèùíîãî ôîíäà, ïðèíàäëåæàùåãî ãî-
ñóäàðñòâó è ìóíèöèïàëèòåòó, ãîðàçäî
âûøå, ÷åì â ÑØÀ. Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ñîñòàâëÿþò
êîîïåðàòèâû. Â îñíîâíîì ýòî êðóïíûå
îðãàíèçàöèè, âëàäåþùèå ìíîãî÷èñëåí-
íûìè æèëûìè äîìàìè. Êîîïåðàòèâû
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû â Ñêàíäèíàâñêèõ
ñòðàíàõ è Ãåðìàíèè.

Âàæíóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè óðîâ-
íÿ àðåíäíîé ïëàòû èãðàþò ãîñóäàðñòâåí-
íûå çàéìû è ñóáñèäèè êîðïîðàöèÿì, âå-
äóùèì æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî. Ñóáñè-
äèè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ òàêæå íà
ðåìîíò è ðåêîíñòðóêöèþ æèëûõ çäàíèé.
Îñîáåííîñòüþ ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé
ìåæäó âëàäåëüöàìè æèëüÿ è êâàðòè-
ðîñúåìùèêàìè ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â ýòèõ
ïðîöåññàõ àññîöèàöèé êâàðòèðîñúåìùè-
êîâ, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ áåç èõ ó÷àñòèÿ
â ïåðåãîâîðàõ íå ìîãóò áûòü ââåäåíû
íîâûå ñòàâêè àðåíäíîé ïëàòû (Øâåöèÿ,
Ãåðìàíèÿ, Àâñòðèÿ).

Â Íèäåðëàíäàõ ãëàâíàÿ çàäà÷à æè-
ëèùíûõ êîðïîðàöèé � îáåñïå÷èòü êâàð-
òèðàìè òåõ, êòî íå â ñîñòîÿíèè ïðèîáðå-

ñòè æèëüå íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà.
Ïî÷òè òðåòü ãîëëàíäñêèõ äîìîâ íàõîäÿò-
ñÿ ïîä êîíòðîëåì æèëèùíûõ êîðïîðàöèé.
Îïëàòà êâàðòèð ðåãóëèðóåòñÿ «Àêòîì îá
àðåíäå». Îí ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðó-
ìåíòîì çàùèòû èíòåðåñîâ àðåíäàòîðîâ.
Äðóãîé âàæíûé äîêóìåíò � «Àêò î
êâàðòèðàõ» � îïðåäåëÿåò îòâåòñòâåí-
íîñòü ìåñòíûõ âëàñòåé çà îáåñïå÷åíèå
æèëüåì ìåíåå ñîñòîÿòåëüíîé ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ. Íà ìåñòàõ äåòàëüíî ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ ïîëèòèêà àññèãíîâàíèé è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ æèëüÿ. Ìåñòíûå âëàñòè
îäíî âðåìÿ êîíòðîëèðîâàëè æèëèùíûå
êîðïîðàöèè, òåïåðü ýòè ôóíêöèè ïåðåäà-
íû ïðàâèòåëüñòâó.

Â Ãåðìàíèè, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëå-
ìó ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, æèëèùíóþ ïðî-
áëåìó è ñíèçèòü êâàðòïëàòó, ãîñóäàðñòâî
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ âûäàåò áåñ-
ïðîöåíòíûé èëè îáëåã÷åííûé çàåì (1 %
â ãîä). À äëÿ âëàäåëüöåâ ïîñòðîåííîãî
æèëüÿ óðîâåíü êâàðòïëàòû îãðàíè÷åí,
ò. å. îíè íå ìîãóò ñäàâàòü æèëüå ïî ðå-
àëüíîé ñòàâêå, ñëîæèâøåéñÿ íà ðûíêå
íåäâèæèìîñòè.

Àðåíäíàÿ ïëàòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå çà ïðàâî
ïîëüçîâàíèÿ æèëûì ïîìåùåíèåì íà îñ-
íîâå àðåíäíîãî äîãîâîðà èëè äîãîâîðà
ñóáàðåíäû. Ê ýòîìó äîáàâëÿåòñÿ îïëà-
òà êîììóíàëüíûõ óñëóã � âîäîïðîâîäà,
êàíàëèçàöèè, óáîðêè ìóñîðà, îñâåùåíèÿ
ëåñòíèö è ðåìîíòà æèëûõ çäàíèé, à òàê-
æå áëàãîóñòðîéñòâà ïðèäîìîâûõ òåððè-
òîðèé. Àðåíäíóþ ïëàòó êâàðòèðîñúåì-
ùèêîâ ïîëó÷àåò âëàäåëåö èëè óïðàâëÿþ-
ùàÿ êîìïàíèÿ. Îíà ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñîá-
ñòâåííèêà èñòî÷íèêîì îïëàòû óñëóã ïî
ïîñòàâêå ðåñóðñîâ, à òàêæå ïîãàøåíèÿ
êðåäèòîâ è çàéìà, îïëàòû íàëîãà íà çåì-
ëþ.

Ïðè óêàçàííîé ñõåìå ðàñ÷åòîâ äîìî-
âëàäåëåö, óñòàíàâëèâàÿ ðàçìåð àðåíäíîé
ïëàòû, äîëæåí ó÷èòûâàòü êîíúþíêòóðó
íà ðûíêå æèëüÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû åãî êâàð-
òèðû íå ïóñòîâàëè. Îäíàêî âêëþ÷åííûå
â àðåíäíóþ ïëàòó òåêóùèå çàòðàòû íå
ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå ñïðîñà íà æè-
ëüå. Ñ ðîñòîì ïëàòåæåé â ýòîé ñôåðå
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áîðþòñÿ ñîþçû êâàðòèðîñúåìùèêîâ, êî-
òîðûå àêòèâíî ïîääåðæèâàåò ãîñóäàð-
ñòâî. Ïðè òàêîì ïîðÿäêå äîìîâëàäåëü-
öû êðàéíå çàèíòåðåñîâàíû â ýêîíîìèè
òåïëà, ñâåòà, âîäû è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ â
ñâîèõ äîìàõ, óñòàíàâëèâàÿ ñòðîãèå ïðà-
âèëà, ïðåñåêàþùèå ðàñòî÷èòåëüñòâî ñî
ñòîðîíû æèëüöîâ â ðàñõîäå âîäû, òåïëà
è ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïðîáëåìû ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â Ãåð-
ìàíèè ðåøàþò òàêæå ñ ïîìîùüþ èíâåñ-
òèöèé, êðåäèòîâ, òåì áîëåå ÷òî çàòðàòû
îêóïàþòñÿ çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïðî-
ìåæóòîê âðåìåíè.

Çäåñü ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî óðîâíåé
ïîääåðæêè ïðîãðàìì ïî ýêîíîìèè ðåñóð-
ñîâ æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû: îá-
ùååâðîïåéñêèé, ôåäåðàëüíûé è ìåñòíûé.
Â Ãåðìàíèè, îñîáåííî â åå âîñòî÷íîé
÷àñòè, ìîäåðíèçàöèÿ æèëüÿ ñòîèò î÷åíü
äîðîãî è ó áîëüøèíñòâà ãðàæäàí ñðåäñòâ
íà ýòî íå õâàòàåò. Ïîýòîìó ëèøü 11 %
æèòåëåé áûâøåé ÃÄÐ è 42 % Çàïàäíîé
Ãåðìàíèè ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îòðå-
ìîíòèðîâàòü ñâîè æèëèùà. Îñòàëüíûå
ýòî äåëàþò ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà. Òàê,
â Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè 51 % îò âñåãî
îáúåìà ðåìîíòà æèëûõ è 38 % îò ìîäåð-
íèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû çäàíèé îñóùå-
ñòâëåíî çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, îñòàëüíîå � çà ñ÷åò ëüãîòíûõ
êðåäèòîâ, ãðàíòîâ, íàëîãîâûõ ëüãîò.

Ïðè ðåêîíñòðóêöèè îáúåêòîâ ÆÊÕ
äëÿ ðåàëèçàöèè òîé èëè èíîé ïðîãðàììû
â Ãåðìàíèè ïðèâëåêàþòñÿ ñïåöèàëüíûå
èíâåñòèöèîííûå àãåíòñòâà, à óñëîâèÿ
ïðîãðàììû îïðåäåëÿþò ñàìè æèëüöû-
ñîáñòâåííèêè, äîìîâëàäåëüöû, ìóíèöè-
ïàëèòåòû. Êðåäèòû ñ ëüãîòíîé ïðîöåíò-
íîé ñòàâêîé è ãðàíòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
Åâðîïåéñêèì ñîþçîì, Ôåäåðàëüíûì ïðà-
âèòåëüñòâîì Ãåðìàíèè, ðóêîâîäñòâîì
ôåäåðàëüíûìè çåìëÿìè, à òàêæå ìóíè-
öèïàëèòåòàìè è ìåñòíûìè ïîñòàâùèêà-
ìè ýíåðãîðåñóðñîâ.

Àäìèíèñòðàöèÿ Ëåéïöèãà â 1993�
1995 ãã. ïðåäîñòàâëÿëà âëàäåëüöàì äî-
ìîâ è æèëèùíûì êîìïàíèÿì ãðàíòû íà
ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè çäàíèé è ïî ñáå-
ðåæåíèþ òåïëîýíåðãèè. Ïðè÷åì äëÿ àê-

òèâèçàöèè âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì ïî ýíåð-
ãîñáåðåæåíèþ ïðåäîñòàâëÿëèñü íàëîãî-
âûå ëüãîòû äî 50 % êàê æèëèùíûì ôèð-
ìàì è îáúåäèíåíèÿì ñîáñòâåííèêîâ, òàê
è ÷àñòûì äîìîâëàäåëüöàì.

Ñåãîäíÿ â Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè äåé-
ñòâóåò «Ïðîãðàììà ðåìîíòà æèëûõ ïî-
ìåùåíèé», íà îñíîâàíèè êîòîðîé ïðîèñ-
õîäèò êðåäèòîâàíèå ðàáîò ïî ðåìîíòó è
ìîäåðíèçàöèè æèëüÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè èëè àðåíäóåìî-
ãî. Ðàçìåð êðåäèòà çàâèñèò îò çàíèìàå-
ìîé ïëîùàäè. Íà ðåìîíò 1 ì2 âûäåëÿåò-
ñÿ 400 åâðî. Êðåäèò ïîãàøàåòñÿ â òå÷å-
íèå 25 ëåò. Êðîìå òîãî, â Ãåðìàíèè ñó-
ùåñòâóåò ïðîãðàììà ìóíèöèïàëüíûõ
ãðàíòîâ, ïîêðûâàþùèõ äî äâóõ òðåòåé
çàòðàò íà ìîäåðíèçàöèþ æèëüÿ. Â íåêî-
òîðûõ ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ, ãäå èìåþòñÿ
ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû, ðàçìåð ãðàíòà
ìîæåò áûòü óâåëè÷åí íà 22 %.

Âñå ïðîãðàììû ïî ðåêîíñòðóêöèè
îáúåêòîâ ÆÊÕ áàçèðóþòñÿ íà ñòðîãèõ
ïðèíöèïàõ, êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþ-
ùåìó.

1. Ãîñóäàðñòâî ðàçðàáîòàëî çàêîíî-
äàòåëüíóþ áàçó äëÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ,
îïðåäåëèëî íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû â
ýòîé îáëàñòè.

2. Ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâèëî ôèíàí-
ñîâóþ ïîìîùü àðåíäàòîðàì æèëüÿ è ñîá-
ñòâåííèêàì, à òàêæå îáúåäèíåíèÿì ñîá-
ñòâåííèêîâ è óïðàâëÿþùèì êîìïàíèÿì.

3. Ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èëî íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèåé ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ è çàêàç÷èêîâ ðàáîò.

4. Ãîñóäàðñòâî óñòàíîâèëî ïðîñòóþ
è ïîíÿòíóþ âñåì ïðîöåäóðó ëüãîòíîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ â ýòîé ñôåðå.

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ïî ðåñóðñîñáå-
ðåæåíèþ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôå-
ðå íà÷àëè îêóïàòüñÿ â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ ëåò è ñòàëè ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. À òàì, ãäå ïðîåêò
çàâåäîìî íå ìîã îêóïèòüñÿ çà 10 ëåò,
îñíîâíîå áðåìÿ ðàñõîäîâ âçÿëî íà ñåáÿ
ãîñóäàðñòâî. Áëàãîäàðÿ ïðèíÿòûì ìå-
ðàì çà 14 ëåò óäàëîñü ìîäåðíèçèðîâàòü
ïî÷òè âåñü æèëèùíûé ôîíä Âîñòî÷íîé
Ãåðìàíèè.
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Â ×åõèè òàêæå ñóùåñòâóåò êîìïëåê-
ñíàÿ ïðîãðàììà ýíåðãîðåñóðñîñáåðåæå-
íèÿ. Ïåðâîå ìåðîïðèÿòèå ýòîé ïðîãðàì-
ìû çàêëþ÷àëîñü â óñòàíîâêå íîâûõ
óòåïëåííûõ îêîí â äîìå � ýòî ñðàçó ðåç-
êî ñíèçèëî ðàñõîäû íà òåïëîñíàáæåíèå.
Â æèëîì ñåêòîðå ïðîèñõîäèò ìàññîâîå
âíåäðåíèå ìàëûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Íå-
áîëüøàÿ ôèðìà «ÒÅÄÎÌ», ò. å. «òåïëûé
äîì», ïðîèçâîäèò ãàçîïîðøíåâûå ýëåêò-
ðîñòàíöèè ñ îòáîðîì òåïëà èç äâèãàòå-
ëÿ, ñïîñîáíûå îäíîâðåìåííî ïðîèçâîäèòü
ýëåêòðè÷åñòâî è òåïëî. Ñîâîêóïíûé êî-
ýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè òîïëè-
âà ó ýòèõ ìàøèí ñîñòàâëÿåò îêîëî 95 %.
Òàêèå àãðåãàòû èñïîëüçóþòñÿ êàê îñíîâ-
íûå èñòî÷íèêè ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëî-
ñíàáæåíèÿ îòäåëüíûõ îáúåêòîâ èëè êàê
äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè, íàïðèìåð
äëÿ ðàçãðóçêè ñåòè â âå÷åðíèå ÷àñû. Â
ñòðàíå ïîíèìàþò íåîáõîäèìîñòü ýêîíî-
ìèè ýíåðãîðåñóðñîâ è áîëåå ÷åòêîãî
óïðàâëåíèÿ èõ ðàñõîäàìè.

Â Øâåöèè ðåôîðìà ÆÊÕ ïðîøëà â
êîíöå 1960-õ�íà÷àëå 1970-õ ãã. Ïðè ýòîì
ñìåíèëàñü ñàìà èäåîëîãèÿ ñíàáæåíèÿ
ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ êîììó-
íàëüíûìè óñëóãàìè. Åñëè â Ðîññèè ÆÊÕ
íàçûâàþò «÷åðíîé äûðîé», ïîãëîùàþùåé
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü áþäæåòíûõ äåíåã,
òî â Øâåöèè ýòî âåñüìà ïðèáûëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Íà êîììóíàëüíîå õîçÿé-
ñòâî ðàñõîäóåòñÿ íå áîëåå 10�15 %
áþäæåòà. Çà ïðàâî âûïîëíÿòü êîììó-
íàëüíûé çàêàç ìóíèöèïàëèòåòà ìåæäó
êîìïàíèÿìè èäåò ñåðüåçíàÿ êîíêóðåíò-
íàÿ áîðüáà.

 Êîììóíàëüíûå óñëóãè â Øâåöèè îá-
õîäÿòñÿ î÷åíü äîðîãî. Òàðèôû âðåìÿ îò
âðåìåíè ìåíÿþòñÿ, íî â îñíîâíîì â ñòî-
ðîíó óäîðîæàíèÿ. Âëàäåëüöó äîìà íåîá-
õîäèìî ïëàòèòü çà êàæäóþ óñëóãó ïî òà-
ðèôó ïëþñ â ñ÷åò âõîäèò åæåãîäíûé áà-
çîâûé ïëàòåæ. Ìàëî êòî ìîæåò ïîçâî-
ëèòü ñåáå êóïèòü äîì èëè êâàðòèðó, ïî-
òîìó ÷òî ïîìèìî êîììóíàëüíûõ óñëóã
íóæíî ïëàòèòü íàëîã íà ñîáñòâåííîñòü.
Ïîýòîìó îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñíè-
ìàåò êâàðòèðû, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò
êîììóíàì. Ïî ïðè÷èíå âûñîêîé ñòîèìî-

ñòè êîììóíàëüíûõ óñëóã â Øâåöèè ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ è øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ
ðåñóðñîñáåðåãàþùèå ìåòîäû è òåõíîëî-
ãèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ýêîíî-
ìèòü çíà÷èòåëüíûå ñóììû äëÿ ñåìåéíî-
ãî áþäæåòà. Íàïðèìåð, íà ëåñòíè÷íûõ
êëåòêàõ â ïîäúåçäàõ äîìîâ óñòàíàâëè-
âàþòñÿ ëàìïî÷êè ñ ñåíñîðàìè, ïðè ïðè-
áëèæåíèè çàæèãàþùèåñÿ íà 1�2 ìèí,
èëè ëàìïî÷êè, êîòîðûå àâòîìàòè÷åñêè
îòêëþ÷àþòñÿ ÷åðåç ìèíóòó ïîñëå âêëþ-
÷åíèÿ. Íà òðóáàõ ïîäà÷è êîììóíàëüíûõ
ðåñóðñîâ äîìîâëàäåëüöû óñòàíàâëèâàþò
ñ÷åò÷èêè ó÷åòà. Â îáëàñòè òåïëîñáåðå-
æåíèÿ ýòà ñòðàíà ïîøëà ïî ïóòè óñòàíîâ-
ëåíèÿ ëîêàëüíûõ òåïëîâûõ óñòàíîâîê.
Òðóáû ïðîëîæåíû â òîííåëÿõ, ÷òî îáëåã-
÷àåò èõ îáñëóæèâàíèå.

Ïðàâèòåëüñòâî Øâåöèè ðàçðàáîòàëî
ïðîãðàììó ýíåðãîðåñóðñîñáåðåæåíèÿ,
ïðåäóñìàòðèâàþùóþ îñâîáîæäåíèå
ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ îò óïëàòû íà-
ëîãîâ íà ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè ïðè óñëî-
âèè âíåäðåíèÿ èìè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ýíåðãîïîòðåáëåíèåì. Ñîãëàñíî ðàññìàò-
ðèâàåìîé ïðîãðàììå êîìïàíèè, èìåþùèå
ýíåðãîåìêèå ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷àþò
îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ íà ïî-
òðåáëåíèå ýíåðãèè ñðîêîì íà 5 ëåò, åñëè
îíè ñîîòâåòñòâóþò ðÿäó êðèòåðèåâ. Ïðà-
âèòåëüñòâî Øâåöèè ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî ïî-
çâîëèò ñîêðàòèòü îáùåíàöèîíàëüíîå ïî-
òðåáëåíèå ýíåðãèè íà 2 %1.

Â ñòðàíàõ Çàïàäà â ñôåðå ýêñïëóà-
òàöèè æèëüÿ è êîììóíàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ íåò êîíêóðåíöèè. Ñâèäåòåëüñòâîì
ýòîãî ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðàñõî-
äîâ ñðåäíåé ñåìüè íà îïëàòó æèëüÿ. Äðó-
ãèì ïðèìåðîì òîãî, ÷òî âûñîêàÿ ñòî-
èìîñòü æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã íå
ñîçäàåò êîíêóðåíöèè è íå ïðèâîäèò ê
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ îïûò îòïóñêà öåí íà íàåì æèëüÿ
è êîììóíàëüíûå óñëóãè â Ïðèáàëòèéñêèõ
ñòðàíàõ è ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Â ßïîíèè ïîñëå ïåðâîãî íåôòÿíîãî
êðèçèñà áûëè ïðèíÿòû ìåðû ïî ýíåðãî-
ñáåðåæåíèþ, êîòîðûå ïðèâåëè ê ñíèæå-
íèþ íà 35 % ýíåðãîåìêîñòè âàëîâîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Îäíàêî ïî ìåðå
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óâåëè÷åíèÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâî ïåðåñìîòðåëî «Çàêîí îá ýíåð-
ãîñáåðåæåíèè». Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé
ðåäàêöèåé çàêîíà Ìèíèñòåðñòâî ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè
ßïîíèè (ÌÌÒÏ) äîëæíî óñòàíàâëèâàòü
è îáúÿâëÿòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîëèòè-
êè, íàïðàâëåííîé íà âñåñòîðîííåå ñòè-
ìóëèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîãî ðåñóðñî-
ïîëüçîâàíèÿ, à îñíîâíûå ïîëüçîâàòåëè
ðåñóðñîâ äîëæíû ïðåäïðèíèìàòü óñèëèÿ
ïî ðàöèîíàëèçàöèè ðåñóðñîïîëüçîâàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ïîëèòèêîé.

ÌÌÒÏ ïðè ñîäåéñòâèè îðãàíîâ, ðå-
ãóëèðóþùèõ òó èëè èíóþ îòðàñëü, óñòà-
íàâëèâàåò äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñòàíäàðòû
è íîðìàòèâû è äàåò íåîáõîäèìûå óêàçà-
íèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ ýíåðãèè, êàñàþùè-
åñÿ ðàöèîíàëüíîãî ñæèãàíèÿ òîïëèâà,
ðàöèîíàëèçàöèè îòîïëåíèÿ, îõëàæäåíèÿ è
òåïëîïåðåäà÷è, ïðåäîòâðàùåíèÿ òåïëî-
ïîòåðü, èñïîëüçîâàíèÿ ñáðîñíîãî òåïëà,
ýôôåêòèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ òåïëîâîé
ýíåðãèè â ýëåêòðè÷åñêóþ, óìåíüøåíèÿ
ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè.

Íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ïðîìûøëåí-
íîñòè è ýíåðãåòèêè, ïîòðåáëÿþùåì ãàç
è òåïëî â êîëè÷åñòâàõ, ïðåâûøàþùèõ
óñòàíîâëåííûå íîðìû, ÌÌÒÏ îáÿçûâà-
åò ó÷ðåæäàòü ñëóæáó ýíåðãåòè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà. Åñëè íà ïðåäïðèÿòèè äî-
ïóñêàþòñÿ íàðóøåíèÿ ïðèíöèïîâ ðàöèî-
íàëüíîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ÌÌÒÏ
ìîæåò ñàìî èëè ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå
âåäîìñòâà ïîòðåáîâàòü îò ðóêîâîäèòå-
ëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâèòü ïëàí ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ; íà íàðóøåíèå äèñöèïëè-
íû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ìèíèñòåðñòâî îò-
ðåàãèðóåò óêàçàíèåì èñïîëíèòü òðåáóå-
ìûå ïî èíñòðóêöèè ìåðîïðèÿòèÿ. Ðóêî-
âîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí íàçíà÷èòü
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ëèöåíçèðîâàí-
íûõ ýíåðãîìåíåäæåðîâ, îñíîâíûì ñîäåð-
æàíèåì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿþò-
ñÿ ïðèíÿòèå ìåð ïî ðàöèîíàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ýíåðãèè è ïðåäîñòàâëåíèå
åæåãîäíûõ îò÷åòîâ ïî ýíåðãîñáåðåæå-
íèþ â ìèíèñòåðñòâî èëè â ãîñóäàðñòâåí-
íûå âåäîìñòâà, êóðèðóþùèå ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ îòðàñëü. Ïðîâåäåíèå ýêçàìå-

íîâ è ëèöåíçèðîâàíèå ýíåðãîìåíåäæåðîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèåé, óïîëíîìî-
÷åííîé ìèíèñòåðñòâîì.

Ëþáîå ëèöî èëè îðãàíèçàöèÿ, íàìåðå-
âàþùèåñÿ ñòðîèòü çäàíèÿ, îáÿçàíû ïðè-
íÿòü âñå ìåðû äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òåï-
ëîâûõ ïîòåðü, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ âñåõ âèäîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ â çäàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàí-
äàðòàìè, óñòàíîâëåííûìè ÌÌÒÏ è Ìè-
íèñòåðñòâîì ñòðîèòåëüñòâà, è ñ ó÷åòîì
ïðåäåëüíûõ âåëè÷èí ïîòåðü ðåñóðñîâ.

Â ßïîíèè ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî èí-
ôîðìèðîâàíèþ íàñåëåíèÿ î íåîáõîäèìî-
ñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ: âûïóñêàþòñÿ áðî-
øþðû è ïëàêàòû, îðãàíèçîâûâàþòñÿ
ñèìïîçèóìû è èñïîëüçóþòñÿ ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïðîâîäÿòñÿ
«Äåíü ýíåðãîñáåðåæåíèÿ», «Ìåñÿ÷íèê
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ» è «Ãåíåðàëüíàÿ ïðî-
âåðêà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ» äëÿ îáó÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííîé
àêòèâíîñòè.

Çàêîíîäàòåëüñòâî ñòðàíû óñòàíàâëè-
âàåò òðåáîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ ôèíàíñî-
âûõ è íàëîãîâûõ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ïîðÿäîê ïðåäñòàâëå-
íèÿ îò÷åòîâ, ïðîâåäåíèÿ èíñïåêòîðñêèõ
ïðîâåðîê è íàëîæåíèÿ øòðàôîâ. Ââèäó
íàáëþäàþùåãîñÿ ðîñòà ýíåðãîïîòðåáëå-
íèÿ èç-çà íèçêèõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè
ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ôèíàí-
ñîâûå è òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ñíèæåíèþ óäåëüíîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ
â êîììóíàëüíîé ñôåðå.

Îáùåèçâåñòíî, êàêîé âðåä íàíîñÿò
îêðóæàþùåé ñðåäå óòå÷êè ãàçà, âîäû èç
òðóáîïðîâîäîâ. Çàðóáåæíûé îïûò ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî óìåíüøåíèå îáúåìîâ
òàêèõ óòå÷åê, ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà àâà-
ðèé è êàòàñòðîô íà ñåòÿõ âîçìîæíû, åñëè
âìåñòî ñòàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ ïðèìå-
íÿòü òðóáû èç ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ;
ïðîêëàäêó íîâûõ è ðåìîíò èçíîøåííûõ
òðóáîïðîâîäîâ îñóùåñòâëÿòü áåñòðàí-
øåéíûì ñïîñîáîì âìåñòî òðàíøåéíîãî
(îòêðûòîãî).

Ñïåöèàëèñòû êîíöåðíà «ÂÀÂÈÍ»
(Äàíèÿ) ñîâìåñòíî ñ ðàáîòíèêàìè ìóíè-
öèïàëèòåòîâ Äàíèè, Øâåöèè, Íîðâåãèè è
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Ôðàíöèè â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò èññëåäî-
âàëè ñîñòîÿíèå äåéñòâóþùèõ êàíàëèçà-
öèîííûõ òðóáîïðîâîäîâ, èçãîòîâëåííûõ
èç ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ è íàõîäÿùèõ-
ñÿ â ýêñïëóàòàöèè áîëåå 30 ëåò. Â õîäå
èññëåäîâàíèé ðàñêàïûâàëèñü òå ó÷àñò-
êè òðóáîïðîâîäîâ, ãäå ïðåäïîëàãàëèñü
íàèáîëüøàÿ äåôîðìàöèÿ ãðóíòà è ìàê-
ñèìàëüíûå íàãðóçêè íà òðóáîïðîâîäû.
Ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè óáåäèòüñÿ â îò-
ñóòñòâèè ïðèçíàêîâ èçíîñà, èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû ìàòåðèàëà è ðàçãåðìåòèçàöèè
ñòûêîâ ñîåäèíåíèé. Òðóáîïðîâîäû ñî-
õðàíèëè ðàáîòîñïîñîáíîñòü â òå÷åíèå
âñåãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè. Ñïåöèàëèñòû
ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè ïðåäñêà-
çàëè, ÷òî ñðîê ýêñïëóàòàöèè òðóáîïðîâî-
äîâ èç ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ ìîæåò
ïðåâûñèòü 100 ëåò.

Â Àíãëèè 99 % íîâûõ âîäîïðîâîäíûõ
òðóá âûïîëíåíû èç ïîëèýòèëåíà (äëÿ
ñðàâíåíèÿ: â ÐÔ íå áîëåå 1 %). Â ÑØÀ
íàïîðíûå òðóáîïðîâîäû èç ïîëèìåðíûõ
ìàòåðèàëîâ çà ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â 2,5 ðàçà ÷àùå2. Â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ çà ðóáåæîì äëÿ òðàíñïîðòè-
ðîâêè ãàçà ñòàëè øèðîêî ïðèìåíÿòü ñòåê-
ëîâîëîêíèñòûå ýïîêñèäíûå òðóáû ñ âû-
ñîêîïðî÷íûìè ñëîÿìè ñòàëüíîé ëåíòû
âíóòðè. Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òåïëîòðàññ
èñïîëüçóþòñÿ òðóáû ñ ïåíîïîëèóðåòàíî-
âîé òåïëîèçîëÿöèåé è ñèñòåìîé àâàðèé-
íî-ïðåäóïðåäèòåëüíîé ñèãíàëèçàöèè, èñ-
êëþ÷àþùåé çàìåðçàíèå âîäû, à äëÿ êà-
íàëèçàöèè � ïîëèìåðáåòîííûå òðóáû.

Òðóáîïðîâîäû èç ïîëèìåðíûõ ìàòå-
ðèàëîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàëüíûìè è
÷óãóííûìè èìåþò îãðîìíûå ïðåèìóùå-
ñòâà:

1) îíè óñòîé÷èâû ê êîððîçèè � ãàðàí-
òèðîâàííûé ñðîê èõ ýêñïëóàòàöèè ñîñòàâ-
ëÿåò íå ìåíåå 50 ëåò;

2) èõ ìàññà â ÷åòûðå ðàçà ìåíüøå,
÷òî ïîçâîëÿåò óêëàäûâàòü òðóáû áåç
ïðèìåíåíèÿ òÿæåëîãî îáîðóäîâàíèÿ;

3) îíè èìåþò èäåàëüíî ãëàäêèå ïîâåð-
õíîñòè âíóòðåííèõ ñòåíîê, ÷òî ïðåäîòâ-
ðàùàåò ïàðàôèíîâûå è äðóãèå îòëîæåíèÿ,
à ñëåäîâàòåëüíî, îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü
ïåðèîäè÷åñêîé ïðî÷èñòêè òðóá;

4) çíà÷èòåëüíàÿ ãèáêîñòü îáëåã÷àåò
èõ óêëàäêó ñ çàäàííûì óêëîíîì (â ïîïå-
ðå÷íîì è ïðîäîëüíîì íàïðàâëåíèÿõ);

5) îíè áîëåå òåõíîëîãè÷íû â îáñëó-
æèâàíèè è ò. ä.

Ïðîêëàäêó òðóá çà ðóáåæîì ïðîèçâî-
äÿò áåñòðàíøåéíûì ñïîñîáîì, ÷òî íå
ðàçðóøàåò ïîêðûòèÿ äîðîã, íå íàðóøàåò
òðàíñïîðòíîãî äâèæåíèÿ, íå óíè÷òîæàåò
çåëåíûå íàñàæäåíèÿ, íå ïîâðåæäàåò äåé-
ñòâóþùèå êîììóíèêàöèè. Ê òîìó æå ýòî
ïîçâîëÿåò â 3�4 ðàçà óâåëè÷èòü ñðîê
ñëóæáû òðóáîïðîâîäîâ, â 5�6 ðàç
óìåíüøèòü çàòðàòû è â äåñÿòêè ðàç ïî-
âûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðàáîò ïðè èõ
óêëàäêå.

Ìåæäóíàðîäíîå îáùåñòâî ïî áåñ-
òðàíøåéíûì òåõíîëîãèÿì (ISTT), ñî-
çäàííîå â 1985 ã. ñî øòàá-êâàðòèðîé â
Ëîíäîíå, åæåãîäíî â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðî-
âîäèò ìåæäóíàðîäíûå ÿðìàðêè è âûñ-
òàâêè íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè, òåõ-
íèêè, òåõíîëîãèè â ýòîé îáëàñòè. Ñàìîå
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè óñ-
òàíîâêè íàêëîííîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî
áóðåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà ãðóíòà,
äàëüíîñòè è ãëóáèíû ïðîêëàäêè òðóá è
îò óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ ðàáîò. Áåñòðàí-
øåéíàÿ ïðîêëàäêà òðóáîïðîâîäîâ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî â íà÷àëå ñ ïîìîùüþ áóðî-
âîé ãîëîâêè âûïîëíÿþò ëèäåðíóþ ñêâà-
æèíó, çàòåì åå ðàñøèðÿþò áóðîâîé ãî-
ëîâêîé áîëüøåãî äèàìåòðà è îäíîâðå-
ìåííî çàòÿãèâàþò â ñêâàæèíó òðóáîïðî-
âîä. Äëÿ áåñòðàíøåéíîãî ðåìîíòà òðó-
áîïðîâîäîâ çà ðóáåæîì øèðîêî ïðèìå-
íÿþò îáîðóäîâàíèå, ñ ïîìîùüþ êîòîðî-
ãî ðàçðóøàþò ñòàðûé èçíîøåííûé òðó-
áîïðîâîä è îäíîâðåìåííî çàòÿãèâàþò â
íåãî íîâûé.

Âåñüìà âàæåí çàðóáåæíûé îïûò ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèÿ ïðè òåïëîñíàáæåíèè
îáúåêòîâ â ñôåðå ÆÊÕ. Ñóùåñòâåííîå
óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäñòâà òåïëî-
âîé ýíåðãèè äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ òåï-
ëîíàñîñíûõ óñòàíîâîê (ÒÍÓ). Îíè ïî-
çâîëÿþò òðàíñôîðìèðîâàòü íèçêîïîòåí-
öèàëüíóþ òåïëîòó âòîðè÷íûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ äî áîëåå âûñîêèõ òåì-



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

198

ïåðàòóð, ïðèãîäíûõ äëÿ öåëåé òåïëîñíàá-
æåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðèìåíåíèå ÒÍÓ
äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü â ñèñòåìàõ
îòîïëåíèÿ 3�8 êÂò ýêâèâàëåíòíîé òåï-
ëîâîé ýíåðãèè, çàòðà÷èâàÿ ïðè ýòîì âñå-
ãî 1 êÂò ýëåêòðîýíåðãèè. Âàæíåéøåé îñî-
áåííîñòüþ ÒÍÓ ÿâëÿåòñÿ èõ óíèâåðñàëü-
íîñòü ïî îòíîøåíèþ ê âèäó ïåðâè÷íîé
ýíåðãèè, ïîñêîëüêó êîìïðåññîð ÒÍÓ ìîæ-
íî ïðèâîäèòü â äåéñòâèå ìåõàíè÷åñêèì,
ýëåêòðè÷åñêèì è ëþáûì òåïëîâûì äâè-
ãàòåëåì. Ýòî ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè
òîïëèâíîãî áàëàíñà. ÒÍÓ ðàñõîäóþò â
3�4 ðàçà ìåíüøå òîïëèâà è áëàãîäàðÿ
ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè íå òðåáóþò ïîñòî-
ÿííîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ÒÍÓ
èíòåíñèâíî âûòåñíÿþò òðàäèöèîííûå
ñõåìû òåïëîñíàáæåíèÿ, îñíîâàííûå íà
ñæèãàíèè îðãàíè÷åñêîãî òîïëèâà. Îíè
èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå êâàðòèðíûõ,
äîìîâûõ, êâàðòàëüíûõ, ðàéîííûõ èñòî÷-
íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ, ïðè ýòîì íå òðå-
áóþò áîëüøèõ ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà.
ÒÍÓ çà ðóáåæîì ðàçìåùàþòñÿ âáëèçè
ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ìèíèìèçè-
ðîâàòü ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé è
ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àòü ïîòåðè òåïëîâîé
ýíåðãèè ïðè òðàíñïîðòèðîâêå.

Â ÐÔ ïðèìåíåíèå ïðîãðåññèâíûõ ìå-
òîäîâ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ çàòðóäíåíî
òåì, ÷òî ðîññèéñêèå ìóíèöèïàëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîé
ñôåðû èñïûòûâàþò îñòðóþ íåõâàòêó
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. ×òîáû ðàäèêàëü-
íî óëó÷øèòü ïîëîæåíèå â îòðàñëè, íåîá-
õîäèìû íåìàëûå èíâåñòèöèè. Êàê ïîêà-
çûâàåò îïûò òåõíè÷åñêè ðàçâèòûõ ãîñó-
äàðñòâ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Àçèè,
Àôðèêè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, îñóùå-
ñòâèòü ñòîëü ìàñøòàáíûå ðàáîòû ìîæ-
íî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòèöèé ÷àñòíîãî èíîñòðàííîãî è îòå÷å-
ñòâåííîãî êàïèòàëà.

Ñóùåñòâóþò òðè ìîäåëè ðåîðãàíèçà-
öèè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà:
íåìåöêàÿ, ôðàíöóçñêàÿ è àíãëèéñêàÿ.
Ðàññìîòðèì èõ ïîäðîáíåå.

Íåìåöêàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
êîììóíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ òåïëî- è âî-

äîñíàáæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, îñíîâíîé ïàêåò àêöèé
êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò ìóíèöèïàëèòåòó.
Íî ïðè ýòîì íå ðåøàåòñÿ êëþ÷åâàÿ çà-
äà÷à � ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ÷à-
ñòíîãî ìåíåäæìåíòà. Áèçíåñ íå èäåò â
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòîìó ÷òî âëèÿíèå
âëàñòè íà íèõ êðèòè÷åñêè âåëèêî. Äàí-
íàÿ ôîðìà îðèåíòèðîâàíà ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà ïîëó÷åíèå áþäæåòíûõ äåíåã.

Äðóãàÿ âîçìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ
âëàñòè è áèçíåñà � ìóíèöèïàëüíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü íà èíæåíåðíûå èíôðàñòðóê-
òóðíûå îáúåêòû è óïðàâëåíèå èìè íà
êîíòðàêòíûõ óñëîâèÿõ. Ýòà ìîäåëü ñåé-
÷àñ èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ ïî âñåìó
ìèðó, íî ïåðâûìè åå èñïîëíèëè ôðàíöó-
çû. Çäåñü çàäà÷à ìåñòíûõ îðãàíîâ âëà-
ñòè � íå ïðèíèìàòü ó÷àñòèÿ â óïðàâëå-
íèè, à òîëüêî îòñëåæèâàòü ÷åðåç ñèñòå-
ìó ìîíèòîðèíãà è öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé,
íàñêîëüêî êîíöåññèîíåð âûïîëíÿåò ñâîè
îáÿçàííîñòè. Âñå ðàáîòû ïî îáúåêòàì
ÆÊÕ âåäóòñÿ ÷åðåç ìóíèöèïàëèòåò, à îí
íåñåò ïîëèòè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü
ïåðåä ãðàæäàíàìè.

Àíãëèéñêîé ìîäåëè ðåîðãàíèçàöèè
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñîîò-
âåòñòâóåò ïîëíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ: êîììó-
íàëüíûå îáúåêòû ïåðåõîäÿò â ñîáñòâåí-
íîñòü ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Â Âåëèêîáðè-
òàíèè ïåðåä ïðèâàòèçàöèåé ãîñóäàðñòâî
ñïèñàëî âñå äîëãè êîììóíàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, âçÿëî íà ñåáÿ ðàñõîäû íà ïðè-
âåäåíèå èìóùåñòâà â ðàáîòîñïîñîáíîå
ñîñòîÿíèå, ïðîâåëî åãî ïàñïîðòèçàöèþ è
ïîñòàíîâêó íà áàëàíñ. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â Âåëèêîáðèòàíèè ñóùåñòâóþò îá-
ùåñòâåííî ïðèåìëåìûå è êîììåð÷åñêè
ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ â êîììóíàëü-
íîì ñåêòîðå.

Âåäóùèå ñîòðóäíèêè ðîññèéñêîãî
òîðãîâîãî äîìà «Èíæåíåðíîå îáîðóäîâà-
íèå» èçó÷èëè èíîñòðàííûé îïûò ïðèâëå-
÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â êîììóíàëü-
íîå õîçÿéñòâî è ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ,
÷òî äëÿ íàøèõ óñëîâèé íàèáîëåå ïðèåì-
ëåìà ñèñòåìà ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êà-
ïèòàëà, äåéñòâóþùàÿ âî Ôðàíöèè è îñ-
íîâàííàÿ íà äåëåãèðîâàííîì óïðàâëåíèè.
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Íà÷èíàÿ ñ XVII â. ýòà ñõåìà èñïîëüçî-
âàëàñü ïðè ñòðîèòåëüñòâå êàíàëîâ è ìî-
ñòîâ, à ñ XIX ñòîëåòèÿ � ïðè ïðîêëàäêå
æåëåçíûõ äîðîã, ñòðîèòåëüñòâå ñèñòåì
âîäîñíàáæåíèÿ, êàíàëèçàöèè, ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ è òðàíñïîðòà. Â òå÷åíèå ïîñ-
ëåäíèõ 30 ëåò îíà ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ
òàêæå ïðè ñòðîèòåëüñòâå ñèñòåì öåíò-
ðàëüíîãî òåïëîñíàáæåíèÿ, êàáåëüíîãî
òåëåâèäåíèÿ è ò. ä. Îñîáåííîñòü ôðàí-
öóçñêîé ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé ÷åðåç äåëåãèðîâàííîå óïðàâëåíèå â
îòëè÷èå îò ìåòîäîâ ïðèâàòèçàöèè çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñîõðàíåíèè âëàñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé ìóíèöèïàëèòåòîâ, à ñëåäîâà-
òåëüíî, ãîñóäàðñòâà â êëþ÷åâûõ âîïðî-
ñàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è èíôðàñòðóê-
òóðû ãîðîäîâ (íàïðèìåð, îòíîñèòåëüíî
ðàçìåðîâ òàðèôîâ, îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ èíæåíåðíûõ ñèñòåì æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ è ò. ä.).

Âî Ôðàíöèè íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà
óñòàíàâëèâàþòñÿ ñòàíäàðòû íà òî, ÷åì
äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû æèëûå äîìà,
íàïðèìåð íà êà÷åñòâî âîäû. Íà ðûíêå
ñóùåñòâóåò ìíîãî ôèðì ðàçíîãî óðîâíÿ,

çàíèìàþùèõñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåì, ÷òî
èìååò îòíîøåíèå ê èíôðàñòðóêòóðå
ÆÊÕ. Ýòî ýëåêòðî-, ãàçî- è âîäîñíàáæå-
íèå, êàíàëèçàöèÿ, ñáîð è ïåðåðàáîòêà
ìóñîðà è ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ. Ðàáî-
òàþò îíè ïî êîíòðàêòó ñ ìóíèöèïàëèòå-
òàìè.

Âûäåëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè
ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
÷àñòíûìè ôèðìàìè è ìóíèöèïàëèòåòà-
ìè. Èõ ñïåêòð ïðîñòèðàåòñÿ îò äåëåãè-
ðîâàíèÿ ïðàâ íà ýêñïëóàòàöèþ êîíêðåò-
íûõ ñèñòåì è îáîðóäîâàíèÿ äî ñîçäàíèÿ
àâòîíîìíûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
íåñóùèõ ïîëíóþ ôèíàíñîâóþ, òåõíè÷åñ-
êóþ è àäìèíèñòðàòèâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ýêñïëóàòàöèþ è äîëãîñðî÷íîå
ðàçâèòèå ñëóæá ÆÊÕ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òèïîâ êîí-
òðàêòîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïàðòíåðñòâå
÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ â
ñôåðå ÆÊÕ. Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû
îñíîâíûå âàðèàíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ è
ýêñïëóàòàöèè åå îáúåêòîâ  ïðè ðàçëè÷-
íûõ ôîðìàõ ïàðòíåðñòâà «ãîñóäàð-
ñòâî � ÷àñòíûé ñåêòîð».

Âàðèàíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ ÆÊÕ
ïðè ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ïàðòíåðñòâà

Ïàðòíåðñòâî Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè Ôèíàíñèðîâàíèå Ýêñïëóàòàöèÿ

Êîíöåññèÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ×àñòíîå ×àñòíàÿ
Àðåíäà Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ãîñóäàðñòâåííîå ×àñòíàÿ
Êîíòðàêò íà óïðàâëåíèå Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ãîñóäàðñòâåííîå ×àñòíàÿ
Òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ãîñóäàðñòâåííîå ×àñòíàÿ
Ñòðîèòåëüñòâî, âëàäåíèå, ×àñòíàÿ, çàòåì ×àñòíîå ×àñòíàÿ
óïðàâëåíèå è ïåðåäà÷à (ÑÂÓÏ) ãîñóäàðñòâåííàÿ

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ðåñóðñî-
ñáåðåæåíèÿ â ñôåðå æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà � ìèðîâàÿ ïðî-
áëåìà. Èçó÷åíèå ðîññèéñêèìè ñòóäåí-
òàìè äàííîé ïðîáëåìû ïîçâîëèò ðàç-
ðàáîòàòü íàïðàâëåíèÿ åå ðåøåíèÿ, ñî-
çäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè ðåñóðñîñáåðå-

æåíèÿ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õî-
çÿéñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ðîññèéñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî èíîðîä÷åñêîìó îá-
ðàçîâàíèþ, íåèçìåííîé öåëüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé ñôåðå â òå÷å-
íèå XVIII � íà÷àëà XX â. îñòàâàëîñü
óñâîåíèå èíîðîäöàìè, â ÷àñòíîñòè âîñ-
òî÷íûìè, ê êîòîðûì îòíîñèëàñü è ìîðä-
âà, ðóññêîãî ÿçûêà â íåðàçðûâíîé ñâÿçè
(âïëîòü äî ïðèíÿòèÿ â 1907 ã. Ïðàâèë î
íà÷àëüíûõ ó÷èëèùàõ äëÿ èíîðîäöåâ) ñ
ïðàâîñëàâíûì âîñïèòàíèåì. Íåèçìåííîé
îñòàâàëàñü è òåíäåíöèÿ ê èíêîðïîðàöèè
èíîðîä÷åñêîé øêîëû â öåëîñòíóþ ñèñòå-
ìó ïåðâîíà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ åäè-
íûìè ñîäåðæàíèåì è ñðåäñòâàìè îáó÷å-
íèÿ. Îäíàêî ïðèçíàâàëîñü, ÷òî ñîäåðæà-
òåëüíûé êîìïîíåíò îáó÷åíèÿ äåòåé èíî-
ðîäöåâ ñëîæíåå, ïîñêîëüêó ïðåäìåò îáó-
÷åíèÿ � ðóññêèé ÿçûê � íå ÿâëÿåòñÿ
äëÿ íèõ ðîäíûì, à íàöèîíàëüíî-ðóññêîå
äâóÿçû÷èå äëÿ ýòîé äåìîãðàôè÷åñêîé
ãðóïïû íåõàðàêòåðíî.

Ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçû-
êó èíîðîäöåâ òåîðåòè÷åñêè ïðåäïîëàãà-
ëî ó÷åò ðîäíîãî ÿçûêà, íî íà ïðàêòèêå,
êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò íîâîêðåùåí-
ñêèõ øêîë Êàçàíñêîãî êðàÿ, íå äèôôåðåí-
öèðîâàëîñü â çàâèñèìîñòè îò ñîñòàâà
îáó÷àåìûõ è ïîëíîñòüþ îòðàæàëî ñïå-
öèôèêó öåðêîâíîãî îáó÷åíèÿ. Îñîáîé
ïðîãðàììû, ñóäÿ ïî Óêàçó îá îòêðûòèè
ýòèõ øêîë (1740), ðàçðàáîòàíî íå áûëî;
ýòî ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì èç ïåðå÷íÿ ïðåä-
ïîëàãàåìûõ ê èñïîëüçîâàíèþ â êà÷åñòâå
ó÷åáíèêîâ áîãîñëóæåáíûõ òåêñòîâ:
«�îáó÷àòü îíûõ íîâîêðåùåííûõ äåòåé

ðóññêîé ãðàìîòå ïî àëôàâèòó è ñëîãàì
áóêâàðÿ ñ äåñÿòîñëîâèåì, ÷àñîñëîâà,
ïñàëòèðè è êàòåõèçèñà è ñêîðîïèñíîìó»1.

Ìàòåðèàë îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðàäèöèåé ñòðóêòóðèðîâàëñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: íà ïåðâîé ñòóïåíè ó÷åíèêè äîë-
æíû áûëè «ðå÷åâèòî è òâåðäî» ÷èòàòü
àçáóêó, ÷àñîñëîâ è ïñàëòèðü; íà âòîðîé �
÷èòàòü áóêâàðü ñ çàó÷èâàíèåì íåêîòîðûõ
ìåñò íàèçóñòü è íàèçóñòü âûó÷èòü êàòå-
õèçèñ, íà ýòîé æå ñòóïåíè ïðèñòóïàëè ê
ïèñüìó. Ìèññèîíåðñêàÿ íàïðàâëåííîñòü
ïðîñâåùåíèÿ îáóñëîâëèâàëà è íåîáõîäè-
ìîñòü ñîõðàíÿòü ðîäíîé ÿçûê ó÷åíè-
êîâ � «ñìîòðåòü, ÷òîáû è ñâîèõ ïðè-
ðîäíûõ ÿçûêîâ íå ïîçàáûëè»2; îäíàêî
ïðàêòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïåðâîíà÷àëü-
íîãî îáó÷åíèÿ ãðàìîòå íà èíîðîä÷åñêèõ
ÿçûêàõ, êàê ñëåäóåò èç îáñóæäåíèÿ ïðî-
åêòà àðõèìàíäðèòà Ñâèÿæñêîãî Àëåêñèÿ,
áûëà çàòðóäíåíà, âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâè-
åì ïèñüìåííîñòè íà áîëüøèíñòâå èíî-
ðîä÷åñêèõ ÿçûêîâ; âî-âòîðûõ, íåðàçðà-
áîòàííîñòüþ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è
ïðàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ ïåðåâîäà íà äàí-
íûå ÿçûêè. Îòìå÷àëîñü, ÷òî «ó÷ðåäèòü
ñåìèíàðèóì èç ýòèõ øêîëüíèêîâ» è îáó-
÷àòü èõ íà ïðèðîäíûõ ÿçûêàõ ïèñüìó è
ãðàìîòå «âåñüìà òðóäíî», èáî íóæíî ïå-
ðåâåñòè íàøèì ó÷èòåëÿì «ïî ñâîåìó
áëàãîïîòùàòåëüíîìó èñêóññòâó èç ñâÿù.
ïèñàíèÿ è ñ ñëàâåíîðîññèéñêîãî ÿçûêà
íåêîòîðûå âûñîêîãðàììàòè÷åñêèå ðå÷è,
ïîëîæåííûå â êíèæíîì ÷òåíèè, íà ìàëûé
ïðîñòåéøèé ðîññèéñêèé ãëàãîë»; ýòî âîç-
ìîæíî ñ òðóäîì íà ìàãîìåòàíñêîì ÿçû-
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êå, èìåþùåì ïèñüìåíà, è íåâîçìîæíî â
äðóãèõ, «èáî íå èç ÷åãî âçÿòü»3. Ñâ. Ñè-
íîäîì áûëî ðåêîìåíäîâàíî, â ñèëó óêà-
çàííûõ îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, èíî-
ðîä÷åñêèõ äåòåé «îáó÷àòü ñ îäíèõ òîëü-
êî ñ íèìè ðàçãîâîðîâ», ââèäó íåèìåíèÿ
àçáóêè»4.

Íà ïðàêòèêå ìåõàíè÷åñêèé õàðàêòåð
îáó÷åíèÿ, îáóñëîâëåííûé è òðàäèöèîí-
íûì ïñàëòèðíûì (áóêâåííûì) ìåòîäîì
÷òåíèÿ, è ãîñïîäñòâîì öåðêîâíîñëàâÿí-
ñêîãî ÿçûêà, óñóãóáëåííûé îòñóòñòâèåì,
íåñìîòðÿ íà æåñòêîå òðåáîâàíèå Ñèíî-
äà è ñòàðàíèÿ åïàðõèàëüíîãî ðóêîâîä-
ñòâà, ó÷èòåëåé ñî çíàíèåì èíîðîä÷åñêèõ
ÿçûêîâ, ïðèâåë ê çàêðûòèþ íîâîêðåùåí-
ñêèõ øêîë. Â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðè÷èíû
ýòîãî Ñåíàò è Ñèíîä îïðåäåëèëè íåýô-
ôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ: «...îáó÷àþùèåñÿ
â òåõ íîâîêðåùåíñêèõ øêîëàõ äåòè ïî
áîëüøåé ÷àñòè ê îáó÷åíèþ íåïîíÿòíû»5.

«Óñòàâ íàðîäíûì ó÷èëèùàì â Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè» (1786), ïðåäïîëàãàþ-
ùèé îòêðûòèå ó÷èëèù â ãóáåðíñêèõ è
óåçäíûõ ãîðîäàõ, íå ðàñïðîñòðàíÿëñÿ íà
ñåëüñêîå íàñåëåíèå è, êàê ñëåäñòâèå, íà
âîñòî÷íûõ èíîðîäöåâ. Íî çíà÷åíèå åãî
íåîñïîðèìî âåëèêî, ïîñêîëüêó íà ïðîòÿ-
æåíèè XIX � íà÷àëà XX â. îñòàâàëèñü
ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûìè äëÿ íà÷àëü-
íûõ, â òîì ÷èñëå è ñåëüñêèõ, øêîë ðàç-
ëè÷íîé âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè
ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ
ìàëûõ (äâóõêëàññíûõ) íàðîäíûõ ó÷èëèù,
îáùåå ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ, îòðàæåííîå
â ó÷åáíûõ ïëàíàõ, è ñîäåðæàíèå îáó÷å-
íèÿ ðóññêîìó ÿçûêó.

Â îñíîâó äîêóìåíòà ëåã íîâûé ìåòîä
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, ïðåäëîæåííûé
Ô. È. ßíêîâè÷åì äå Ìèðèåâî è âêëþ÷àâ-
øèé ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ: ñîâìåñòíîå
ïðåïîäàâàíèå, ñîâìåñòíîå ÷òåíèå, àçáó÷-
íûé ìåòîä, îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ òàáëèö,
îòâåòû íà âîïðîñû, ïðåïîäàâàíèå øêîëü-
íûõ ïðåäìåòîâ, ñîáëþäåíèå øêîëüíîé
äèñöèïëèíû, óêàçàíèå îòíîñèòåëüíî âàæ-
íîñòè äîëæíîñòè ó÷èòåëÿ, íàñòàâëåíèå
îòíîñèòåëüíî îòêðûòûõ ýêçàìåíîâ è âû-
ðàáîòêà îáùèõ èíñòðóêöèé. Ïî ìíåíèþ
ñàìîãî ßíêîâè÷à, «ïðåèìóùåñòâà íîâî-

ãî ìåòîäà âûòåêàþò èç åãî îðãàíèçàöèè.
Òàê, íàïðèìåð, àçáó÷íûé ìåòîä òðåíèðó-
åò ïàìÿòü è âíèìàíèå; ñîâìåñòíîå îáó-
÷åíèå èìååò òî ïðåèìóùåñòâî, ÷òî âñå
äåòè îäíîâðåìåííî âêëþ÷àþòñÿ â ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ è ÷òî êàæäûé èç ó÷àùèõ-
ñÿ ó÷èòñÿ íå òîëüêî íà ñâîèõ, íî è íà
îøèáêàõ òîâàðèùåé; ñîâìåñòíîå ÷òåíèå
âñëóõ ðàçâèâàåò âíèìàíèå è ïîìîãàåò
ó÷àùèìñÿ ïðàâèëüíî ÷èòàòü è ãîâîðèòü;
îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ òàáëèö ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ óêðåïëåíèÿ ïàìÿ-
òè è ñîäåéñòâóåò áîëåå íàãëÿäíîìó èç-
ëîæåíèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà; âîïðîñû
è îòâåòû ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ óìà è
ñîîáðàçèòåëüíîñòè»6.

Â óñòàâå ïðèâîäèòñÿ ÷åòêèé ïåðå-
÷åíü ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ â êàæäîì èç
êëàññîâ ñ óêàçàíèåì óìåíèé è íàâûêîâ,
êîòîðûå äîëæíû áûòü ðàçâèòû ó ó÷åíè-
êà. «Â I êëàññå îáó÷àòü ÷òåíèþ, ïèñüìó,
ïåðâîíà÷àëüíûì îñíîâàíèÿì õðèñòèàíñ-
êîãî çàêîíà è äîáðîíðàâèþ. Íà÷èíàÿ ñ
ïîçíàíèÿ áóêâ, îáó÷àòü ñêëàäûâàòü è
ïîòîì ÷èòàòü áóêâàðü, ïðàâèëà äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ, ñîêðàùåííûé êàòåõèçèñ è ñâÿùåí-
íóþ èñòîðèþ. Îáó÷àþùèõñÿ òàêèì îá-
ðàçîì ÷òåíèþ çàñòàâëÿòü ïðè íàñòóïëå-
íèè âòîðîé ïîëîâèíû ïåðâîãî ãîäà ïèñàòü
ñ ïðîïèñåé, âûãîâàðèâàòü è ïèñàòü öèô-
ðû, öåðêîâíûå è ðèìñêèå ÷èñëà è ïðèòîì
îáó÷àòü èõ ïåðâîíà÷àëüíûì ïðàâèëàì
ãðàììàòèêè, ñîäåðæàùèìñÿ â òàáëèöå î
ïîçíàíèè áóêâ, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â êíè-
ãå ïîä çàãëàâèåì: �Ðóêîâîäñòâî ó÷èòå-
ëÿì I è II êëàññîâ�»7.

Êàê âèäèì, ïåðâàÿ ïîëîâèíà ïåðâîãî
ãîäà îáó÷åíèÿ áûëà íàïðàâëåíà íà ôîð-
ìèðîâàíèå íàâûêîâ ÷òåíèÿ ïî ñêëà-
äàì � áóêâåííîãî ÷òåíèÿ, âêëþ÷àþùå-
ãî èçó÷åíèå öåðêîâíîñëàâÿíñêèõ íàçâà-
íèé áóêâ êèðèëëè÷åñêîãî àëôàâèòà è èõ
çâó÷àíèÿ, óìåíèé ïðîâîäèòü ñëîãîäåëå-
íèå â ñëîâå, ïðî÷èòûâàòü áóêâåííûé, à
çàòåì çâóêîâîé ñîñòàâ ñëîãà è íàêîíåö
ñëîâî öåëèêîì. Ïðè÷åì åñëè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðàäèöèîííîé ñèñòåìîé îáó÷å-
íèå íà÷èíàëîñü ñ öåðêîâíîñëàâÿíñêîé
ãðàôè÷åñêîé ñèñòåìû, òî Ô. È. ßíêîâè÷
ðàçðàáàòûâàåò äëÿ ðóññêèõ øêîë èíóþ
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ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ ãðàìîòå:
«Â ðîññèéñêèõ êíèãàõ óïîòðåáèòåëüíû
äâå ïå÷àòè, à èìåííî öåðêîâíàÿ è ãðàæ-
äàíñêàÿ. Çíàíèå, êàê òîé, òàê è äðóãîé,
ðàâíî âñÿêîìó íåîáõîäèìî, à ïîòîìó îáó-
÷àòü äîëæíî îáåèì âìåñòå. Íî êàê â
ó÷åíèè íà÷èíàòü äîëæíî âñåãäà ñ ñàìî-
ãî ëåãêîãî, à ïå÷àòü ãðàæäàíñêàÿ èìååò
òî ïðåèìóùåñòâî, ÷òî îíà, êàê â ÷òåíèè
è ñêëàäàõ ëåã÷å, òàê è â àçáóêå ïðîñòåå
è êîðî÷å, òî è äîëæíî íà÷èíàòü âñåãäà ñ
ïå÷àòè ãðàæäàíñêîé»8.

Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ïèñüìà íà÷è-
íàëîñü ñî âòîðîé ïîëîâèíû ïåðâîãî ãîäà
è ñîïðîâîæäàëîñü èçó÷åíèåì ãðàììàòè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ïîä êîòîðûì ïîíèìà-
ëîñü òåîðèÿ ñëîãîäåëåíèÿ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíöèïîì ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
îáó÷åíèÿ âî âòîðîì êëàññå ïðåäïîëàãà-
ëîñü «ïðîäîëæàòü ÷èñòîïèñàíèå è ó÷å-
íèå ãðàììàòè÷åñêèõ ïðàâèë», ñîäåðæà-
ùèõñÿ â òàáëèöàõ î ïðàâèëüíîì ðàçäå-
ëåíèè ñêëàäîâ, î ÷òåíèè è î ïðàâîïèñà-
íèè, íàõîäÿùèõñÿ â âûøåóïîìÿíóòîì
ðóêîâîäñòâå.

Óñòàâ ñîäåðæèò è ïåðå÷åíü ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðû: äëÿ ïåðâîãî êëàññà ýòî
«1) òàáëèöà àçáó÷íàÿ, 2) òàáëèöà äëÿ
ñêëàäîâ, 3) ðîññèéñêèé áóêâàðü, 4) ïðà-
âèëà äëÿ ó÷àùèõñÿ, 5) ñîêðàùåííûé êà-
òåõèçèñ, 6) ñâÿùåííàÿ èñòîðèÿ, 7) ïðî-
ïèñè è 8) ðóêîâîäñòâî ê ÷èñòîïèñàíèþ»;
äëÿ âòîðîãî � «1) ïðîñòðàííûé êàòåõè-
çèñ, 2) ñâÿùåííàÿ èñòîðèÿ, 3) êíèãà î äîë-
æíîñòÿõ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, 4) ðó-
êîâîäñòâî ê ÷èñòîïèñàíèþ, 5) ïðîïèñè è
6) ïåðâàÿ ÷àñòü àðèôìåòèêè»9. Ó÷èòû-
âàÿ íàëè÷èå ñïåöèàëüíîãî ðóêîâîäñòâà
äëÿ ó÷èòåëåé, ìîæíî ãîâîðèòü îá ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîì êîìïëåêñå, ðàçðàáî-
òàííîì äëÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî óðîâíÿ îáó-
÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîãðàììà ïî ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó äëÿ äâóõêëàññíîãî ó÷èëè-
ùà â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì 1786 ã.
áûëà íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå íàâû-
êîâ ÷òåíèÿ (êàê ñðåäñòâà äëÿ ðåàëèçà-
öèè ýòîé öåëè èñïîëüçîâàëèñü è áîãîñëó-
æåáíûå, è ðåëèãèîçíî-íðàâñòâåííûå òåê-
ñòû) è ïèñüìà; òåîðåòèêî-ãðàììàòè÷åñ-

êèå çíàíèÿ, ôîðìèðóåìûå íà ýòîì óðîâ-
íå, áûëè ìèíèìàëüíûìè è íîñèëè ïðè-
êëàäíîé õàðàêòåð. Èìåííî â òàêîì âèäå,
çà èñêëþ÷åíèåì îòðàæàþùåãî ïðîñâå-
ùåí÷åñêèå èäåàëû Åêàòåðèíû II èçó÷å-
íèÿ êíèãè î äîëæíîñòÿõ ÷åëîâåêà è ãðàæ-
äàíèíà, ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà äâóõêëàññ-
íûõ ó÷èëèù îñòàâàëàñü íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî XIX â.

Óñòàâû 1804 è 1828 ãã., ìåíÿÿ öåëè
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, ñîõðàíÿëè ïðååì-
ñòâåííîñòü ñ ïðåäûäóùèì äîêóìåíòîì
â ñòðóêòóðèðîâàíèè è ñîäåðæàíèè èçó-
÷àåìûõ äèñöèïëèí, â òîì ÷èñëå ðóññêî-
ãî ÿçûêà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïåðå-
÷åíü ó÷åáíûõ ïîñîáèé è ôîðìóëèðîâêà
òðåáîâàíèé ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ. Ïî àíàëîãèè ñ Óñòàâîì 1786 ã.
â ÷èñëå îñíîâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ òðåáî-
âàíèé áûëî ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè è äîñòóïíîñòè â èçëî-
æåíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è èíäèâèäó-
àëüíîãî ïîäõîäà â îöåíêå çíàíèé ó÷à-
ùèõñÿ10. Ñïåöèôèêà èíîðîä÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íå ó÷èòûâàëàñü. Îäíàêî, êàê
óêàçûâàåò Í. È. Èëüìèíñêèé, â íà÷àëå
XIX â. «îñîçíàíà áûëà íåîáõîäèìîñòü
îáó÷åíèÿ èíîðîäöåâ ïî êíèãàì, ïåðåâå-
äåííûì íà èõ ðîäíûå ÿçûêè»11. Ó÷àñ-
òèâøèåñÿ ìàññîâûå îòïàäåíèÿ âîñòî÷-
íûõ èíîðîäöåâ îò ïðàâîñëàâèÿ ïîòðåáî-
âàëè àêòèâíûõ ìåð, è îäíîé èç íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûõ áûëî ðàñöåíåíî îáó-
÷åíèå èíîðîäöåâ ðóññêîìó ÿçûêó. Óêà-
çîì Ñèíîäà (22 ÿíâàðÿ 1803 ã.) ïðåäïî-
ëàãàëîñü ïåðâîíà÷àëüíîå óñâîåíèå èíî-
ðîä÷åñêèìè äåòüìè ðóññêîãî ÿçûêà, à â
êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ ðåêî-
ìåíäîâàëèñü ïàðàëëåëüíîå ïðîâåäåíèå
öåðêîâíîé ïðîïîâåäè íà èíîðîä÷åñêîì
ÿçûêå è èñïîëüçîâàíèå ïàðàëëåëüíûõ
ïåðåâîäîâ â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå. Ñëå-
äóþùèì óêàçîì (22 ñåíòÿáðÿ 1803 ã.)
ïðåäïèñûâàëîñü ñîçäàíèå ïåðåâîäîâ
âåðîó÷èòåëüíûõ êíèã íà îëîíåöêîì, êà-
ðåëüñêîì, ÷óâàøñêîì, ÷åðåìèññêîì,
ìîðäîâñêîì, òàòàðñêîì, êàëìûöêîì è
ïåðñèäñêîì ÿçûêàõ, «äàáû æèòåëüñòâó-
þùèå íîâîêðåùåíû, îáðàùåííûå â âåðó
ãðå÷åñêîãî èñïîâåäàíèÿ èç ðàçíûõ ðå-
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ëèãèé, ìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ âðàçóìëå-
íèåì è ïîíÿòèåì î áîãîïî÷èòàíèè è èñ-
òèííîì ïîçíàíèè ñâÿòîñòè õðèñòèàíñêîé
âåðû»12.

Ñóäÿ ïî ýòèì äîêóìåíòàì, â êà÷å-
ñòâå ó÷åáíûõ êíèã äîëæíû áûëè èñïîëü-
çîâàòüñÿ, êàê è â íîâîêðåùåíñêèõ øêî-
ëàõ, âåðîó÷èòåëüíûå òåêñòû; ñïåöèàëü-
íîé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû èçíà÷àëüíî äëÿ
èíîðîä÷åñêèõ øêîë íå ïðåäïîëàãàëîñü.
Îäíàêî, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò àðõèâíûå
ìàòåðèàëû, óæå â äåêàáðå 1803 ã., ïîñëå
âûâåðêè ïåðåâîäîâ íà òàòàðñêèé, ÷óâàø-
ñêèé, ÷åðåìèññêèé è ìîðäîâñêèé ÿçûêè,
Ñèíîä ïðèíèìàåò ðåøåíèå «ïåðåâåäåí-
íûå öåðêîâíûå ìîëèòâû, ñèìâîë âåðû,
äåñÿòîñëîâèå è êàòåõèçèñ ñ ðîññèéñêîãî
ÿçûêà� íà ÿçûêè: òàòàðñêèé, ÷åðåìèñ-
ñêèé, ÷óâàøñêèé è ìîðäîâñêèé îòîñëàòü
â îíóþ êîíòîðó ïðè óêàçå äëÿ íàïå÷àòà-
íèÿ â òàìîøíåé òèïîãðàôèè öåðêîâíûìè
ëèòåðàìè� ïðèñîâîêóïÿ êî âñåì òåì
ïåðåâîäàì è àçáó÷íûå ñêëàäû (âûäå-
ëåíî íàìè. � Â. Ê.)»13. Ïî ìíåíèþ
Í. È. Èëüìèíñêîãî, «òàêîå ñîåäèíåíèå
áóêâàðÿ ñ ïåðåâîäîì êàòåõèçèñà íà ðàç-
íûå ÿçûêè Êàçàíñêîãî êðàÿ ñâèäåòåëü-
ñòâîâàëî î øêîëüíîì èìåííî íàçíà÷åíèè
ýòèõ ïåðåâîäîâ»14.

Îäíèìè èç ñàìûõ ðàííèõ ïèñüìåííûõ
ôèêñàöèé ìîðäîâñêîãî-ýðçÿ ÿçûêà ÿâëÿ-
þòñÿ «Ñîêðàùåííûé êàòåõèçèñ, ïåðåâå-
äåííûé â ïîëüçó ìîðäâîâ íà èõ ïðèðîä-
íûé ÿçûê, äëÿ óäîáíåéøåãî èì óðàçóìå-
íèÿ ïðàâîñëàâíîãî õðèñòèàíñêîãî çàêîíà,
ñ ïðèñîâîêóïëåíèåì íåêîòîðûõ ìîëèòâ è
ñèìâîëà âåðû. Â Êàçàíñêîé àêàäåìèè
1803 ãîäà» è «Êðàòêèé êàòåõèçèñ, ïåðå-
âåäåííûé íà ìîðäîâñêèé ÿçûê ñ íàáëþ-
äåíèåì ðîññèéñêîãî è ìîðäîâñêîãî ïðî-
ñòîðå÷èÿ, ðàäè óäîáíåéøåãî îíîãî ïîçíà-
íèÿ âîñïðèÿâøèõ ñâÿòîå êðåùåíèå, 1788
ãîäà. Ïå÷àòàíî òðåòüèì òèñíåíèåì. Ì.,
1853», ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé öåðêîâ-
íîñëàâÿíñêèé áóêâàðü ñ ïðèñîåäèíåíèåì
êàòåõèçèñà. Îòïå÷àòàííûõ èõ ýêçåìïëÿ-
ðîâ íå ñîõðàíèëîñü, ïîñêîëüêó, êàê ñ÷è-
òàåò îáíàðóæèâøèé â àðõèâàõ ðóêîïèñ-
íûå îðèãèíàëû À. Ï. Ôåîêòèñòîâ, «ñèíî-
äàëüíûå èçäàíèÿ ñàêðàëüíûõ òåêñòîâ
ðàññûëàëèñü ïî åïàðõèÿì äëÿ ðàñïðîñò-

ðàíåíèÿ ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Ýòà
ëèòåðàòóðà áûñòðî ïðèõîäèëà â íåãîä-
íîñòü è èñ÷åçàëà»15. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
ìîðäîâñêèé ÿçûê îáîèõ ïåðåâîäîâ îöå-
íèâàåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè êðèòè÷åñêè,
àíàëèç èñòîðèè ñîçäàíèÿ Êðàòêîãî êàòå-
õèçèñà è ñîîòâåòñòâåííî ñèñòåìû ÿçû-
êîâîé ïîäãîòîâêè â Íèæåãîðîäñêîé äó-
õîâíîé ñåìèíàðèè ïîçâîëÿåò ïåðåñìîò-
ðåòü òðàäèöèîííóþ îöåíêó îðãàíèçàöèè
õðèñòèàíñêîãî ïðîñâåùåíèÿ è øêîëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ ìîðäâû áåç ó÷åòà ÿçûêà ýò-
íîñà, ïîñêîëüêó ìîðäâà ñ÷èòàëàñü âïîë-
íå îáðóñåëîé è õðèñòèàíèçèðîâàííîé â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè âîñòî÷íûìè èíî-
ðîäöàìè.

Óêàçàííàÿ ñèñòåìà íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ åïèñêîïà Äà-
ìàñêèíà (Äèìèòðèÿ Ñåìåíîâà-Ðóäíåâà),
ïåðåâåäåííîãî â 1783 ã. ñ ïîñòà Ìîñêîâ-
ñêîãî âèêàðèÿ â Íèæåãîðîäñêóþ åïàð-
õèþ. Áëåñòÿùàÿ áîãîñëîâñêàÿ è ÿçûêî-
âàÿ ïîäãîòîâêà, ïîëó÷åííàÿ â ìîñêîâñêîé
Ñëàâÿíî-ãðåêî-ëàòèíñêîé àêàäåìèè è
Ãåòòèíãåíñêîì óíèâåðñèòåòå, ïîçâîëèëè
åïèñêîïó ïðåîáðàçîâàòü ðàáîòó Íèæåãî-
ðîäñêîé ñåìèíàðèè, óñèëèâ èìåííî ÿçû-
êîâîé àñïåêò ïðåïîäàâàíèÿ âêëþ÷åíèåì
íå òîëüêî åâðîïåéñêèõ, íî è èíîðîä÷åñ-
êèõ ÿçûêîâ åïàðõèè ñ öåëüþ íàèáîëüøåé
ýôôåêòèâíîñòè ìèññèîíåðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè âûïóñêíèêîâ. Ïî ñâèäåòåëüñòâó
àðõèìàíäðèòà Ìàêàðèÿ, èìåííî ïðè Äà-
ìàñêèíå «äëÿ îáðàùåíèÿ èíîðîäöåâ â
õðèñòèàíñòâî ââåäåíî ïðåïîäàâàíèå ÿçû-
êîâ òàòàðñêîãî, ìîðäîâñêîãî è ÷óâàø-
ñêîãî, êîòîðûìè è ñàì îí çàíèìàëñÿ»16,
ïðè÷åì «îñîáåííî èçó÷àë ÿçûê ìîðäîâ-
ñêèé, äëÿ êîòîðîãî ãîòîâèë è ãðàììàòè-
êó, íî èçäàòü åå íå óñïåë»17. Íåñìîòðÿ
íà òî ÷òî ñîâðåìåííûì èññëåäîâàòåëÿì
íå óäàëîñü îáíàðóæèòü íèêàêèõ àðõè-
âíûõ ìàòåðèàëîâ ïî ýòîé ãðàììàòèêå,
ââåäåííûå â íàó÷íûé îáîðîò ìîðäîâñêèå
ïåðåâîäû è ñëîâàðè, âûïîëíåííûå ïî èíè-
öèàòèâå Äàìàñêèíà, ïîçâîëÿþò ðåêîíñò-
ðóèðîâàòü ñîäåðæàíèå ñïåöèàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ ìîðäâû â ñåìèíàðèè.

Åñëè àíàëèçèðîâàòü ïåðåâîäû, âûïîë-
íåííûå ñåìèíàðèñòàìè, òî ìîæíî îáíà-
ðóæèòü, ÷òî â 1788 ã. îñóùåñòâëÿëñÿ ïå-
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ðåâîä Êðàòêîãî êàòåõèçèñà, ìàòåðèàëû
êîòîðîãî ñîõðàíèëèñü â äâóõ ðóêîïèñÿõ;
ê íà÷àëó 1791 ã. ïåðåâåäåíû Ñâÿùåííàÿ
èñòîðèÿ, èçëîæåííàÿ â êàòåõèçè÷åñêîé
ôîðìå, Ñèìâîë âåðû, ïåðåâîä êîòîðîãî
ñîõðàíèëñÿ â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ, «Ñëîâà,
âçÿòûå èç ðàçãîâîðîâ äëÿ ïåðåâîäó íà
ìîðäîâñêèé ÿçûê». Ñ ó÷åòîì òîãî ÷òî
«Ñëîâàðü ÿçûêîâ ðàçíûõ íàðîäîâ â Íè-
æåãîðîäñêîé åïàðõèè îáèòàþùèõ, èìåí-
íî ðîññèÿí, òàòàð, ÷óâàøåé, ìîðäâû è
÷åðåìèñ� îò çíàþùèõ îíûå ÿçûêè ñâÿ-
ùåííèêîâ è ñåìèíàðèñòîâ, ïîä ïðèñìîò-
ðîì ïðåîñâÿùåííîãî Äàìàñêèíà» áûë
ñîñòàâëåí â òå÷åíèå ñåíòÿáðÿ 1784 �
àïðåëÿ 1785 ã., óêàçàííûå ïåðåâîäû ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîáîé íå ñòîëüêî ëåêñèêîãðà-
ôè÷åñêèé ìàòåðèàë, ñêîëüêî ó÷åáíûå
çàäàíèÿ, âûïîëíåííûå ñåìèíàðèñòàìè.

Ó÷åáíûé õàðàêòåð îäíîãî èç ïåðåâî-
äîâ � «Ñëîâà, âçÿòûå èç ðàçãîâî-
ðîâ...» � áåññïîðåí. Ðóêîïèñü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ðóññêî-ýðçÿíñêèé ñëîâàðü, â
êîòîðîì ðóññêèå ñëîâà è èõ ýðçÿíñêèå
ïàðàëëåëè äàíû â äâà ñòîëáèêà. Ïðèí-
öèï ðàñïîëîæåíèÿ ñëîâ íå àëôàâèòíûé,
íî òåìàòè÷åñêèé. Îïðåäåëåíèé îïîðíûõ
ïîíÿòèé íå äàåòñÿ; òåìàòè÷åñêèå ãðóï-
ïû, âêëþ÷àþùèå îêîëî 2 000 ñëîâàðíûõ
ñòàòåé, äåëÿòñÿ íà 130 óðîêîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ èõ èçó÷å-
íèÿ è òåìàòèêîé òåõ êîíòåêñòîâ, êîòîðûå
óñâàèâàëèñü ó÷àùèìèñÿ. Òàê, «óðîê 1»
îáúåäèíÿåò ãëàãîëû, õàðàêòåðèçóþùèå-
ñÿ âûñîêîé ÷àñòîòíîñòüþ ðå÷åâîãî óïîò-
ðåáëåíèÿ; «óðîê 3» âêëþ÷àåò íàçâàíèÿ
æåíùèí è ãëàãîëû; «óðîê 26» � ëåêñèêó
îáùåé òåìû «ëåòî» è «óáîðêà óðîæàÿ»18.
Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñïîëîæåíèÿ óðî-
êîâ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ìàòåðèàë îä-
íîé òåìàòè÷åñêîé ãðóïïû ìîã îñâàèâàòü-
ñÿ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ çàíÿòèé,
íàïðèìåð ìàòåðèàë «óðîêà 3» èçó÷àëñÿ
íà òðåõ çàíÿòèÿõ. Ñóäÿ ïî ðåãóëÿðíîìó
ãðàôè÷åñêîìó âûäåëåíèþ óäàðíîãî ãëàñ-
íîãî òîëüêî â ìîðäîâñêèõ ñëîâàõ è êðàé-
íå ðåäêîìó � â ðóññêèõ, ýòîò òåìàòè-
÷åñêèé ñëîâàðü áûë ïîñîáèåì äëÿ èçó-
÷åíèÿ ýðçÿíñêîãî ÿçûêà íå ñòîëüêî ìîð-
äâîé, ñêîëüêî ðóññêèìè ñåìèíàðèñòàìè.

Ïåðåâîäû âåðîó÷èòåëüíûõ òåêñòîâ íà
ìîðäîâñêèé ÿçûê îñóùåñòâëÿëèñü ñëó-
øàòåëÿìè êàê ó÷åáíûå çàäàíèÿ è â äàëü-
íåéøåì ìîãëè èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷å-
ñòâå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ñâîåîáðàçíîé ôîðìîé ãîäîâîé àòòå-
ñòàöèè â ñåìèíàðèè ÿâëÿëèñü «äèñïóòû».
Îïèñàíèå òàêîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïðèâîäèò-
ñÿ â «Äåéñòâèè Íèæåãîðîäñêîé äóõîâíîé
ñåìèíàðèè, ïðîèñõîäèâøåì âî îíîé ïî
îêîí÷àíèè ãîäè÷íîãî ó÷åíèÿ� 1788-ãî
ãîäà èþíÿ 30-ãî äíÿ»: «�ó íèæåãîðîä-
ñêîãî åïèñêîïà Äàìàñêèíà ñîáðàëèñü ãó-
áåðíàòîð è äðóãèå ëèöà. Äàìàñêèí âìå-
ñòå ñ íèìè îòïðàâèëñÿ â ñåìèíàðèþ.
Ïåðåä øåñòâèåì øëè ñåìèíàðèñòû è
ïåëè �êàíò� íà ðóññêîì ÿçûêå. Â ñåìè-
íàðèè ó÷àùèåñÿ ñòàëè äåêëàìèðîâàòü
ñòèõè ñîáñòâåííîãî ñî÷èíåíèÿ íà ðóñ-
ñêîì, ãðå÷åñêîì è ëàòèíñêîì ÿçûêàõ.
Ïîñëå ýòèõ ñòèõîâ ñåìèíàðèñòû ÷èòàëè
êðàòêèå ðå÷è íà äåâÿòè ÿçûêàõ: ðóññêîì,
ãðå÷åñêîì, ëàòèíñêîì, íåìåöêîì, ôðàí-
öóçñêîì, òàòàðñêîì, ÷óâàøñêîì, ìîðäîâ-
ñêîì è ÷åðåìèññêîì»19. Ñîäåðæàíèå
ìîðäîâñêîé «ðå÷è» � ïîõâàëà ó÷åíèþ.
Åñòåñòâåííî, äëÿ íàïèñàíèÿ òàêèõ ñî÷è-
íåíèé áûëî íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíîå
îáó÷åíèå, êîòîðîå îñóùåñòâëÿëîñü, âå-
ðîÿòíî, â êóðñå ðèòîðèêè, ò. å. ïîäãîòîâ-
êà ê áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñðåäè ìîðäâû èìåëà ñèñòåì-
íûé õàðàêòåð.

Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ â Íèæåãîðîäñêîé
äóõîâíîé ñåìèíàðèè â ïåðèîä åïèñêîï-
ñòâà Äàìàñêèíà (1783�1794), ïî ñóùå-
ñòâó, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðâûé ðåàëè-
çîâàííûé íà ïðàêòèêå ïðîåêò ïî ïîäãî-
òîâêå ñâÿùåííèêîâ, à çíà÷èò, è ó÷èòåëåé
ñî çíàíèåì ìîðäîâñêîãî ÿçûêà, â ìîð-
äîâñêèå ïðèõîäû. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
Äàìàñêèí õàðàêòåðèçóåò ÿçûêîâóþ ñèòó-
àöèþ íà òåððèòîðèÿõ êîìïàêòíîãî ïðî-
æèâàíèÿ íèæåãîðîäñêîé ìîðäâû êàê ðàç-
âèâàþùååñÿ � âñëåäñòâèå ñîñåäñòâà è
åäèíîé êîíôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè ñ ðóññêèìè � ìîðäîâñêî-ðóññêîå
äâóÿçû÷èå: ÿçûê ìîðäâèíîâ «ñ òàòàðñêèì
è ðóññêèì ïðåìíîãî ïåðåìåøàí, ïîåëè-
êó ïðåæäå äîëãîå âðåìÿ áûëè îíè ó òà-



¹ 3, 2005  

205

òàð â ïîääàíñòâå, à íûíå ó ðîññèÿí, è
ðóññêèìè ñåëåíèÿìè òàê ïåðåìåøàíû,
÷òî èíäå îò ðóññêèõ è ðàçëè÷èòü èõ íå-
ìîæíî. À êàê îíè åäèíîé ñ ðîññèÿíàìè
ãðåêî-ðîññèéñêîé âåðû, è ïî ñåé ïðè÷èíå
è ðóññêèõ äåâîê áåðóò â çàìóæåñòâî çà
ñâîèõ äåòåé, è ñâîèõ äî÷åðåé îòäàþò çà
ðóññêèõ, òî ÿçûê ñâîé ÷àñ îò ÷àñó çàáû-
âàþò è ïðèâûêàþò ê ðóññêîìó. Ó íèõ æå
íåò ïèñüìÿí èëè áóêâ ñâîèõ, à êòî èç íèõ
ó÷èëñÿ ÷èòàòü è ïèñàòü, òîò ïèøåò ðóñ-
ñêèìè ëèòåðàìè»20. Íåñìîòðÿ íà ýòî,
Äàìàñêèí ñ÷èòàåò îáó÷åíèå ìîðäîâñêî-
ìó ÿçûêó îáÿçàòåëüíûì � íàðàâíå ñ
÷óâàøñêèì è òàòàðñêèì � â ñåìèíàðè-
ñòñêîé ïîäãîòîâêå è ðàññìàòðèâàåò åãî
êàê îñíîâíîå ñðåäñòâî ýôôåêòèâíîñòè
öåðêîâíîãî è øêîëüíîãî ïðîñâåùåíèÿ
ìîðäâû.
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Î. Â. Ñûðîìÿñîâ, äîöåíò êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Ñàðàíñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà

Â ñòàòüå äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî îïòèìèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðè îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó ÿçûêó äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåé ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà çà ñ÷åò ñòðóêòóðèðîâàíèÿ çíàíèé, èõ ïðåäñòàâëåíèÿ â
âèäå àëãîðèòìîâ. Àëãîðèòìèçàöèÿ ñîäåéñòâóåò óïîðÿäî÷åíèþ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ñ
ó÷åòîì èõ âîçìîæíîñòåé ó÷èòüñÿ, ÿçûêîâûõ ñïîñîáíîñòåé è çíàíèé. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå âîêàáóëÿðà, àêêóìóëèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðîèñõîäÿò ñðàâíåíèå è îöåíêà
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîíÿòèé â ñîáñòâåííîé è èíîÿçû÷íîé êóëüòóðå.

Óñïåøíîå îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó
ÿçûêó äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåé
(Fachsprache) áàçèðóåòñÿ íà óïðàâëåíèè
ó÷åáíûìè äåéñòâèÿìè, êîòîðûå íàïðàâ-
ëåíû íà óïîðÿäî÷åíèå ìûñëèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îáó÷àåìîãî ïðè ñîîòíåñå-

íèè åãî âîçìîæíîñòåé ó÷èòüñÿ, ÿçûêîâûõ
ñïîñîáíîñòåé è çíàíèé. Ó÷åáíûé ïðî-
öåññ öåëåñîîáðàçíî ñòðîèòü ïî ñõåìå
àëãîðèòìà, ò. å. áîëåå ðàöèîíàëüíî è ïðî-
äóìàííî. Àëãîðèòìè÷åñêîå ìîäåëèðîâà-
íèå ÿçûêîâûõ çíàíèé è äåéñòâèé ïî èõ
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ïðèîáðåòåíèþ ïîçâîëÿåò íàéòè ñàìûé
êîðîòêèé ïóòü ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çà-
äà÷è, ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ îïòè-
ìàëüíîãî ðåçóëüòàòà. Òàêèì îáðàçîì
ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå âîêàáóëÿðà,
àêêóìóëèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ, îñóùåñòâëÿþòñÿ ñðàâíåíèå è
îöåíêà ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ ïî-
íÿòèé â ñîáñòâåííîé è èíîÿçû÷íîé êóëü-
òóðå.

Ó÷åáíûå äåéñòâèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ
÷òåíèå, ïîèñê ëåêñè÷åñêèõ ñðåäñòâ, àíà-
ëèç èíôîðìàöèè, ñðàâíåíèå è äð. Âîç-
ìîæíûìè ðåçóëüòàòàìè âûïîëíåíèÿ çà-
äàíèé ÿâëÿþòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ çàäàííîé
èíôîðìàöèè, îòðàæåíèå åå â òàáëèöå èëè

äèàãðàììå, óñòíîå èëè ïèñüìåííîå âûñ-
êàçûâàíèå. Ýòè äåéñòâèÿ ìîæíî ïðåä-
ñòàâëÿòü ãðàôè÷åñêè � â âèäå îáùåïðè-
íÿòûõ áëîê-ñõåì àëãîðèòìîâ � è â óñò-
íîé ôîðìå � â âèäå ðåêîìåíäàöèé ïî
âûïîëíåíèþ îòäåëüíûõ îïåðàöèé.

Ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèàëüíîãî âîêà-
áóëÿðà îòíîñÿòñÿ äåéñòâèÿ ïî èäåíòèôè-
êàöèè òåðìèíîâ, ðåàëèé è ïîíÿòèé
(ðèñ. 1), êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò àëüòåð-
íàòèâíûå îïåðàöèè è ïðåäïîëàãàþò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííî èíîãî
êîíå÷íîãî èëè èíâàðèàíòà ïðîìåæóòî÷-
íîãî ðåçóëüòàòà. Îíè ðàçäåëÿþòñÿ íà
áëîêè îïåðàöèé, íàõîäÿùèåñÿ â èåðàðõè-
÷åñêîé çàâèñèìîñòè.
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Ïåðâûé áëîê îïåðàöèé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðîâåðêó íàëè÷èÿ ëåêñè÷åñêîé
åäèíèöû â ñëîâàðå èëè äðóãîì ñïðàâî÷-
íîì èçäàíèè. Ïðè ïîëîæèòåëüíîì ðåçóëü-
òàòå îñóùåñòâëÿþò åå ïåðåâîä â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîíòåêñòîì. Â ñëó÷àå îòðè-
öàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà ïåðåõîäÿò êî âòî-
ðîìó áëîêó, ò. å. ðàññìîòðåíèþ ãèïîòåç
â îòíîøåíèè äàííîé ëåêñè÷åñêîé åäèíè-
öû. Çäåñü îïðåäåëÿþò åå ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê òîé èëè èíîé ÷àñòè ðå÷è, ÿâëÿåò-
ñÿ ëè îíà ÷àñòüþ ñëîâîñî÷åòàíèÿ, è ò. ï.
Åñëè ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì ëåêñè-
÷åñêàÿ åäèíèöà íå ñîîòâåòñòâóåò ïðåä-
ïîëàãàåìîé ÷àñòè ðå÷è, íåîáõîäèìî èñ-
ñëåäîâàòü äðóãèå âîçìîæíîñòè. Åñëè æå
ôîðìàëüíûå ïðèçíàêè óêàçûâàþò íà åå
ïðèíàäëåæíîñòü ê êîíêðåòíîé ÷àñòè
ðå÷è, àíàëèçèðóåòñÿ îñíîâà äàííîé ëåê-
ñè÷åñêîé åäèíèöû, � ðå÷ü èäåò î òðå-
òüåì áëîêå îïåðàöèé.

Îäíîîñíîâíûå åäèíèöû ïðåäïîëàãà-
þò èññëåäîâàíèå èõ ìîäèôèêàöèé. Äëÿ
èìåí ñóùåñòâèòåëüíûõ è ïðèëàãàòåëü-
íûõ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðîä, ÷èñëî,
ïàäåæ, äëÿ ãëàãîëîâ � âðåìåííóþ ôîð-
ìó, ëèöî, ÷èñëî, çàëîã è íàêëîíåíèå. Åñëè
îñíîâ íåñêîëüêî, óñòàíàâëèâàþò èõ êî-
ëè÷åñòâî, êàêèå îíè, óòî÷íÿþò èõ çíà÷å-
íèå. Çàòåì èññëåäóþò ìîäèôèêàöèè äàí-
íîé åäèíèöû. Çàâåðøàåòñÿ àëãîðèòìè-
÷åñêèé ïðîöåññ ñåìàíòèçàöèåé ñëîâà â
çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà, â êîòîðîì îíî
óïîòðåáëåíî.

Çàäàíèå, íàïðèìåð äëÿ ñòóäåíòîâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, ìîæåò
áûòü ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

Welche Wörter entsprechen den
Definitionen? Suchen Sie für die folgenden
Vokabeln Äquivalente im Text: êóðñ àêöèé,
èãðàòü íà ïîíèæåíèå, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà.

Îíî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê
àíàëèç îòðûâêîâ òåêñòà:

� Lesen Sie den Text «Günstige
Bedingungen für die Konjunktur».

� Suchen Sie im Text Vokabeln, die
dem Thema «Konjunktur» passen.

1. Machen Sie eine Checkliste.
[beurteilen, Herbstgutachten, die Lage,

Wirtschaft, Rahmenbedingungen, die

Konjunktur, günstig, gesunken,
Steuersenkungen, Besserung, Arbeitsmarkt,
erwarten...]

2. Ordnen Sie die Fachwörter
systematisch an.

� Markieren Sie die Vokabeln, die aus
dem Text nicht klar sind.

[Herbstgutachten, gesunken,
Rahmenbedingungen, Steuersenkungen...]

� Bestimmen Sie die Wortart des
unbekannten Fachwortes.

3. Stellen Sie Ober- und Unterbegriffe
zusammen.

� Bestimmen Sie die Verwandtschaft
zwischen den gefundenen Vokabeln.

� Bestimmen Sie die Zahl der
Wortstämme: gibt es nur ein Stamm oder
enthält das Wort mehrere Stämme?

� Wie sind diese Vokabeln gebildet?
Welche Stämme haben sie?

� Machen Sie eine Kategorisierung der
Fachwörter von allgemeiner und spezieller
Bedeutung.

[die Wirtschaft, die Besserung, sinken /
die Konjunktur, der Arbeitsmarkt, die
Steuersenkung]

� Bestimmen Sie ihre grammatischen
Merkmale und die Anfangsform.

� Ordnen Sie die Fachwörter
Textpassagen zu.

� Erschlieβen Sie die Bedeutung von
Fachwörtern aus dem Kontext.

[die Konjunktur ist der gute
Geschäftsgang, die günstige
Wirtschaftslage; das ist die Periode der
wirtschaftlichen Entwicklung z. B. eines
Landes oder eines Betriebes (eines
Wirtschaftszweiges), in der die allgemeine
Lage der Wirtschaft günstig ist]

� Schreiben Sie diese Definition in Ihre
Wörterhefte auf.

Îïðåäåëåíèå îáùåãî è ñïåöèôè÷åñ-
êîãî (ðèñ. 2) â ñðàâíèâàåìûõ ÿâëåíèÿõ
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ïîìîãàåò
àêêóìóëèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ. Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ òðåáóþò-
ñÿ ïðîâåäåíèå àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû è
ñáîð äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, íà îñ-
íîâå êîòîðîé ïðîèñõîäèò âûäåëåíèå îá-
ùèõ ÷åðò, ñïåöèôè÷åñêèõ îòëè÷èé è
ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ.
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Ïðè óñòàíîâëåíèè ðàçëè÷èé ñëåäóåò
îïðåäåëèòü èõ õàðàêòåð, à çàòåì ïîäî-
áðàòü ÿçûêîâûå ñðåäñòâà äëÿ ïîñòðîå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âûñêàçûâàíèÿ.
Åñëè îòëè÷èÿ îòñóòñòâóþò, ïðîâîäèòñÿ
ïîâòîðíûé ïîèñê èíôîðìàöèè.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð, â êîòîðîì äëÿ
îðãàíèçàöèè âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà þðèñêîíñóëüòó ôèðìû íåîáõîäè-

ìî óñòàíîâèòü õàðàêòåð îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìû ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðà.

Machen Sie sich mit dem Inhalt des
Textes bekannt.

� Formulieren Sie die Kernaussagen
zum Inhalt des Textes.

� Beantworten Sie die W-Fragen.
[Welche Rechtsformen von

Unternehmen kennen Sie aus unserem

Ð è ñ. 2

 

 
Âûñêàçûâàíèå 

Ðåçóëüòàò 

Çàäàíèå 

×òåíèå 

Àíàëèç ÿâëåíèÿ 

Îáùåå 

Àíàëèç 

ßçûêîâûå 
ñðåäñòâà 1 Ðàçëè÷èÿ 

ßçûêîâûå 
ñðåäñòâà 2 

Îïðåäåëåíèå 

ßçûêîâûå  
ñðåäñòâà 3 

Äà Íåò 

Äà Íåò 
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Land? Welche Arten deutscher
Unternehmungen sind Ihnen bekannt? Wer
haftet in einer deutschen Unternehmen? Wie
hoch sind Kapitalanlagen? Wer bekommt
Gewinn und wer trägt Verlust? Wodurch
unterscheiden sich deutsche
Unternehmungen von den russischen?]
Füllen Sie ein Raster aus.

� Wenn «ja»: Finden Sie zu
Fachwörtern passende Verben im Text.

� Wenn «nein»: Lesen Sie die weiteren
Informationen auf den Kärtchen (Suchen
Sie die zusätzlichen Informationen in den
Nachschlagewerken.)

� Stellen Sie Unterschiede fest.
� Positives Ergebnis: Ergänzen Sie das

Raster.
� Markieren Sie im Text die nötigsten

grammatischen Strukturen (z. B. Passiv,
Modalverben + Infinitiv).

� Finden Sie die nötigen sprachlichen
Mittel.

� Anhand des fertigen Textes berichten
Sie über das Allgemeine und über die
Unterschiede im System der
Unternehmensformen unserer Länder.

[AG (Aktiengesellschaft) � ÀÎ (àêöè-
îíåðíîå îáùåñòâî): ñõîäñòâî â ôóíêöè-
ÿõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îáúåìå êàïèòà-
ëîâëîæåíèé, ðàñïðåäåëåíèè äèâèäåíäîâ.

GmbH (Gesellschaft mit beschränkter
Haftung) � ÎÎÎ (îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ): îáùèå ÷åðòû â
íàèìåíîâàíèè, íàçâàíèè è ôóíêöèÿõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ; îäíàêî îáúåì êàïèòà-
ëîâëîæåíèé, óñòàâíûé êàïèòàë, îáúåì
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, êîëè÷åñòâî ðà-
áîòíèêîâ â ÎÎÎ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå.

e. V. (eingetragener Verein) � «çàðå-
ãèñòðèðîâàííîå îáúåäèíåíèå»: ïî õàðàê-
òåðó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîëè-
÷åñòâó çàíÿòûõ, îáúåìàì êàïèòàëîâëî-
æåíèé è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ÎÎÎ.

Genossenschaft � «òîâàðèùåñòâî,
êîîïåðàòèâ»: ñõîäíû ïî ñâîèì ðàçíîâèä-
íîñòÿì, îðãàíèçàöèè è öåëÿì, ðàñïðåäå-
ëåíèþ äîõîäîâ]

Íàêîïëåííàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ â äåéñòâèÿõ ïî

ïîñòðîåíèþ óñòíîãî èëè ïèñüìåííîãî
ìîíîëîãè÷åñêîãî âûñêàçûâàíèÿ (ðèñ. 3).
Îíè ñîñòîÿò èç ñõîäíîãî êîëè÷åñòâà ïîñ-
ëåäîâàòåëüíûõ øàãîâ, âêëþ÷àþùèõ â
ñåáÿ îçíàêîìëåíèå ñ èìåþùèìèñÿ ðåà-
ëèÿìè èëè æå ÷òåíèå çàäàííîé èíôîðìà-
öèè. Äàëüíåéøèé àíàëèç çàäàíèÿ äîëæåí
ïðèâåñòè ê îñìûñëåííîìó âîñïðèÿòèþ
ïðî÷èòàííîé èíôîðìàöèè. Ñëåäóþùèì
øàãîì ÿâëÿåòñÿ âû÷ëåíåíèå èíôîðìà-
öèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðåçåíòàöèè ðåà-
ëèè èëè äëÿ äàëüíåéøèõ îïåðàöèé ñ íåé.
Â ñëó÷àå ïðåçåíòàöèè ðåàëèè ðå÷ü èäåò
îá îòáîðå ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ âûñêàçûâàíèå.

Ð è ñ. 3

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì çàäà-
íèå äëÿ ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè
«Þðèñïðóäåíöèÿ» ïî îïèñàíèþ ïðîöåñ-
ñà óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà.

 

 
Àíàëèç 

 
Îòáîð  

èíôîðìàöèè 

 
ßçûêîâûå 
ñðåäñòâà 

Çàäàíèå 

Ðåàëèè 

Âûñêàçûâàíèå 

Ðåçóëüòàò 



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

210

Beschreiben Sie die
Strafprozessordnung.

� Lesen Sie den Text
«Strafverfahren».

� Ordnen Sie den Textabschnitten
Überschrifte zu.

� Unterstreichen Sie die
Schlüsselwörter.

[das Strafverfahren, das
Ermittlungsverfahren, gerichtliches
Verfahren, der Beschuldigte, der
Staatsanwalt, Beweise erheben, das Gericht,
der Vorsitzende des Gerichtes, die
Verhandlung, die beteiligten Personen, die
Verkündung des Urteils]

� Sammeln Sie die Definitionen.
[der Beschuldigte, der Angeklagte, der

Belastungszeuge, der Entlastungszeuge, das
Prinzip «in dubio pro reo»]

� Geben Sie Antworten auf die
entstandenen Fragen.

� Schreiben Sie die relevanten
Fachwörter im Bezug auf einen konkreten
Gegenstand (hier: Strafverfahren) heraus.

[eine Tat j-m zur Last legen, die
Anklage, der Freispruch, die Verurteilung]

� Wiederholen und üben Sie die
nötigsten grammatischen Strukturen.

[zu + Infinitiv, Passiv, Satzgefüge]
Machen Sie Äuβerung zum Thema

«Strafprozessordnung».
[Das Strafverfahren regelt das

Verfahren der Gerichte, des Staatsanwalts
und der Untersuchungsorgane in

Strafsachen. Es gliedert sich in
Ermittlungsverfahren und gerichtliches
Verfahren. Das Ermittlungsverfahren wird
vom Staatsanwalt geleitet. Dabei soll man
Beweise einer Straftat erheben und den
Sachverhalt aufklären. Das gerichtliche
Verfahren führt der Vorsitzende des
Gerichts. Die beteiligten Personen sind hier
Schöffen, der Rechtsanwalt, der
Staatsanwalt, die Zeugen und der
Angeklagte selbst. Während der
Verhandlung vernimmt man die Zeugen und
den Angeklagten, schätzt man Beweise ein.
Nach der geheimen richterlichen Beratung
wird der Urteil verkündet. Dabei gilt das
Prinzip «in dubio pro reo». Das heisst im
Zweifel muss man für den Angeklagten
sprechen. Der Urteil kann als Freispruch
des Angeklagten oder seine Verurteilung
lauten]

Ïîäîáíàÿ ìåòîäèêà ðàíåå ïðèìåíÿ-
ëàñü â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ íåìåöêî-
ãî ÿçûêà. Ïðè íàëè÷èè áàçîâûõ çíàíèé è
âûïîëíåíèè ïðåäâàðÿþùèõ óïðàæíåíèé
(ïîâòîðåíèå è çàêðåïëåíèå â óïðàæíåíè-
ÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðàììàòè÷åñêèõ
êîíñòðóêöèé, ëåêñè÷åñêîãî ìàòåðèàëà)
îíà ñïîñîáñòâóåò äîñòàòî÷íî óâåðåííî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ ÿçûêà äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ âîïðîñîâ, à èìåííî
ïðè îáðàáîòêå ïå÷àòíîé èíôîðìàöèè (äî-
êóìåíòàöèÿ, òåêñòû äîãîâîðîâ, ñòàòüè)
èëè â óñòíîì îáùåíèè (ïåðåãîâîðû, âû-
ñòóïëåíèÿ).

Ïîñòóïèëà 21.01.05.

ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÀ Ç. ÄÎÐÎÔÅÅÂÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ
ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÒÐÀÄÈÖÈÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐ

ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÈÕ ÍÀÐÎÄÎÂ

Ò. È. Êóáàíöåâ, äîöåíò êàôåäðû ôèííî-óãîðñêèõ ëèòåðàòóð
ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå òâîð÷åñòâî çà÷èíàòåëÿ ìîðäîâñêîé ëèòåðàòóðû Ç. Äîðîôååâà ðàññìàòðèâàåòñÿ â àñïåêòå
ïðååìñòâåííîñòè òðàäèöèé è íîâàòîðñòâà. Ýòî ïîçâîëÿåò àâòîðó ãëóáæå ïðîíèêíóòü â ñóòü åãî õóäîæå-
ñòâåííûõ èñêàíèé, îñóùåñòâèòü òèïîëîãè÷åñêîå ñîïîñòàâëåíèå åãî òâîð÷åñòâà ñ ëèòåðàòóðàìè ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ è Óðàëà.

© Ò. È. Êóáàíöåâ, 2005

Õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà êàê ýñ-
òåòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ èìååò ñâîþ ñïå-
öèôèêó, èñòîðè÷åñêèå êîðíè è òðàäèöèè,

ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, îïðåäå-
ëåííûì îáðàçîì âëèÿþùèå íà âñþ åå
ýâîëþöèþ. Ýòîò ïðîöåññ ìíîãîìåðíûé,
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åãî áûòîâàíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ òâîð÷å-
ñòâîì íåïîâòîðèìûõ òâîð÷åñêèõ èíäè-
âèäóàëüíîñòåé. Ïóòü êàæäîãî õóäîæíè-
êà â ëèòåðàòóðó ñâîåîáðàçåí. Âìåñòå ñ
òåì åñòü ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ � êàê ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, òàê è îáùåñòâåí-
íî-ýñòåòè÷åñêèõ, � êîòîðûå ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ íà ëèòåðàòóðíîé
àðåíå òâîð÷åñêèõ èíäèâèäóàëüíîñòåé.
Îñîáîå çíà÷åíèå ñðåäè íèõ èìåþò ïðåä-
øåñòâóþùèé õóäîæåñòâåííûé îïûò, åãî
òâîð÷åñêèé ðåçóëüòàò. «Ðåçóëüòàò ýòîò
òåì çíà÷èòåëüíåå, � îòìå÷àåò àêàäåìèê
À. Áóøìèí, � ÷åì ïîëíåå, ñîâåðøåííåå
îñóùåñòâëåíî òâîð÷åñêîå ïðåîáðàçîâà-
íèå óíàñëåäîâàííîãî, âîñïðèíÿòîãî ýëå-
ìåíòà. Âûñøèé ýôôåêò ïðååìñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ ëèòåðàòóðû ñîñòîèò íå Â ïîë-
íîòå è ÷àñòîòå ñõîäñòâà ïîñëåäóþùåãî
ñ ïðåäûäóùèì, à â èõ ðàçëè÷èè. Åñëè ïðè
ýòîì ñõîäñòâî ïîçäíåãî ñ ðàííèì è ñî-
õðàíÿåòñÿ, òî ñîõðàíÿåòñÿ êàê íå÷òî îá-
ùåå â ðàçíûõ èíäèâèäóàëüíîñòÿõ, êàê
ñõîäñòâî îòäåëüíûõ àñïåêòîâ â íåïîõî-
æåì öåëîì. Òàê ïî êðàéíåé ìåðå ïðîÿâ-
ëÿþò ñåáÿ ïðååìñòâåííûå ñâÿçè â òâîð-
÷åñòâå áîëüøèõ õóäîæíèêîâ»1. Âûâîä
À. Áóøìèíà ñîçâó÷åí âûñêàçûâàíèþ
Í. ×åðíûøåâñêîãî î òîì, ÷òî ïðåäøå-
ñòâóþùèé õóäîæåñòâåííûé îïûò ìîæåò
«...îêàçûâàòü íà ïîñëåäîâàòåëåé, â çàâè-
ñèìîñòè îò ñòåïåíè èõ äàðîâàíèÿ è ïî-
íèìàíèÿ îáùåñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ èñ-
êóññòâà, è áëàãîòâîðíîå âîçäåéñòâèå �
âîçáóæäàòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó òâîð÷å-
ñòâó...»2.

Îò òåçèñîâ, âûñêàçàííûõ èññëåäîâà-
òåëÿìè, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò
ðåøåíèå ìíîãèõ èäåéíî-ýñòåòè÷åñêèõ è
õóäîæåñòâåííûõ çàäà÷, êàñàþùèõñÿ êàê
íàó÷íîé òðàêòîâêè òåõ èëè èíûõ îáùå-
ëèòåðàòóðíûõ ÿâëåíèé, òàê è òâîð÷åñòâà
îòäåëüíûõ ïèñàòåëåé. Â òî æå âðåìÿ ïðè
èçó÷åíèè èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ ÿâëåíèé è
ôàêòîâ, à òàêæå ïðè èññëåäîâàíèè ñîâðå-
ìåííîãî ëèòåðàòóðíîãî ïðîöåññà êðèòè-
êè è ëèòåðàòóðîâåäû ÷àùå âñåãî
õàðàêòåðèçóþò ëèòåðàòóðíûå çàêîíîìåð-
íîñòè, æàíðû, ìåòîä è åãî ñòèëåâûå ïðî-
ÿâëåíèÿ, èçäåðæêè è ïåðåäåðæêè, ïîçè-

òèâíûå è íåãàòèâíûå ìîìåíòû ÿâëåíèé
èëè îòäåëüíûõ ïðîèçâåäåíèé � èíà÷å
ãîâîðÿ, çàìûêàþòñÿ â ñòðóêòóðå õóäîæå-
ñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Ëè÷íîñòü àâòî-
ðà (íå â áèîãðàôè÷åñêîì, à â òâîð÷åñ-
êîì ñìûñëå) ïðè ýòîì ïî÷òè íå ó÷èòû-
âàåòñÿ. À ìåæäó òåì â ëèòåðàòóðå è èñ-
êóññòâå «òâîð÷åñêàÿ èíäèâèäóàëü-
íîñòü � ýòî ëè÷íîñòü ïèñàòåëÿ â åå âàæ-
íåéøèõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ, åå âèäåíèå è õóäîæå-
ñòâåííîå ïðåòâîðåíèå ìèðà, ýòî ëè÷íîñòü
õóäîæíèêà ñëîâà â åå îòíîøåíèè ê ýñòå-
òè÷åñêèì çàïðîñàì îáùåñòâà, â åå âíóò-
ðåííåé îáðàùåííîñòè ê ÷èòàòåëüñêîé
àóäèòîðèè, ê òåì, ðàäè êîãî ñîçäàåòñÿ
ëèòåðàòóðà»3.

Ïîÿâëåíèå òâîð÷åñêèõ èíäèâèäóàëü-
íîñòåé â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ïîêàçàòåëü õóäîæåñòâåííîãî
ïðîãðåññà äóõîâíîé êóëüòóðû íàðîäà â
öåëîì, êàê èíòåëëåêòóàëüíûé ôàêòîð åå
ðàçâèòèÿ, èáî òâîð÷åñêàÿ èíäèâèäóàëü-
íîñòü ïèñàòåëÿ � ýòî âûñîêîõóäî-
æåñòâåííîå îòðàæåíèå ñîöèàëüíîé, èñòî-
ðè÷åñêîé è äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ïàìÿ-
òè íàðîäà, ýòî ôàêòîð, óñêîðÿþùèé ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ è çàêðåïëåíèÿ íîâûõ
ýñòåòè÷åñêèõ è õóäîæåñòâåííûõ íà÷àë â
ëèòåðàòóðíîé êóëüòóðå íàðîäà, è íàêîíåö
ýòî òèïîëîãè÷åñêè íàèáîëåå êîíöåíòðè-
ðîâàííîå ïðîÿâëåíèå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
íà÷àë íàöèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû, íàöèî-
íàëüíàÿ ãîðäîñòü íàðîäà è áîãàòñòâî
îáùåñòâà.

Ñ îáîçíà÷åííûõ âûøå ïîçèöèé îòíî-
ñèòåëüíî êàòåãîðèè «òâîð÷åñêàÿ èí-
äèâèäóàëüíîñòü» ìû è èñõîäèëè ïðè èçó-
÷åíèè íàñëåäèÿ Ç. Äîðîôååâà (1890�
1952), çàëîæèâøåãî ïðî÷íóþ îñíîâó ìîð-
äîâñêîé õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû.
Åãî ïîÿâëåíèå íà ëèòåðàòóðíîé àðåíå �
ôàêò âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíûé. Íå èìåÿ
äîñòàòî÷íîãî òâîð÷åñêîãî îïûòà, Ç. Äî-
ðîôååâ çà êàêîå-òî äåñÿòèëåòèå ïðîøåë
ïóòü îò ïåðâûõ ïîëóôîëüêëîðíûõ ñòèõîò-
âîðåíèé äî ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ ïî-
ëîòåí ýïè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ýòî � ÿð-
êèé, íàãëÿäíûé ïðèìåð åãî «óñêîðåííîãî
ñîçðåâàíèÿ», ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî
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ïîýò âñòàë íà ïóòü ñîçíàòåëüíîãî
èñòîðè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà. Ïðè÷åì íàäî
èìåòü â âèäó, ÷òî «óñêîðåíèå» îçíà÷àåò
íå ïðîñòî óáûñòðåíèå, íî è âîçíèêíîâå-
íèå íîâûõ íîâàòîðñêèõ ÷åðò: ïðèñòàëü-
íîå âíèìàíèå ê ãëóáèííûì çàêîíîìåðíî-
ñòÿì è âîïðîñàì æèçíè, ñòðåìëåíèå ê
áîëåå øèðîêîìó ôèëîñîôñêîìó îñìûñ-
ëåíèþ è õóäîæåñòâåííîìó îáîáùåíèþ
ÿâëåíèé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ç. Äîðîôååâ
êàê áû ïðåäâîñõèòèë èçâåñòíîå ïîëîæå-
íèå Ì. Ãîðüêîãî è âîïëîòèë â ñâîåé òâîð-
÷åñêîé ïðàêòèêå «íå òîëüêî äâå äåéñòâè-
òåëüíîñòè � ïðîøëóþ è íàñòîÿùóþ, íî
è... äåéñòâèòåëüíîñòü áóäóùåãî»4, ïîä-
íÿâøèñü íà áîëüøóþ âûñîòó õóäîæå-
ñòâåííîãî îñìûñëåíèÿ è âîïëîùåíèÿ ðå-
àëüíîé æèçíè.

Ðàííåå ïðèîáùåíèå ê îáùåñòâåííûì
äåëàì è ïðîáëåìàì ïîçâîëèëî ïèñàòåëþ
âûðàáîòàòü ÷åòêóþ ãðàæäàíñêóþ ïîçè-
öèþ, äàëî åìó øèðîòó ïîëèòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ. Ãëóáîêîå çíàíèå æèçíè ìîð-
äîâñêîãî íàðîäà, ïîíèìàíèå åãî èíòåðå-
ñîâ, ïñèõîëîãèè, îòíîøåíèÿ ê ïðîèñõîäÿ-
ùèì ñîáûòèÿì � åùå îäíà ïðè÷èíà
«óñêîðåííîãî ñîçðåâàíèÿ» Ç. Äîðîôååâà
êàê ïîýòà-ðåàëèñòà.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ òâîð÷åñòâà
Ç. Äîðîôååâà ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî íà-
öèîíàëüíàÿ æèçíü îòðàæåíà èì ñêâîçü
ïðèçìó ðåâîëþöèîííî-äåìîêðàòè÷åñêîãî
èäåàëà. Ýòîìó ñëóæèò, â ÷àñòíîñòè, è
æàíðîâàÿ ñèñòåìà åãî ïðîèçâåäåíèé, êî-
òîðàÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîñòîÿííîì
óãëóáëåíèè ðåàëèçìà. Íà÷àâ ñ ðîìàíòèç-
ìà, Ç. Äîðîôååâ ðàñøèðèë åãî äèàïàçîí
çà ñ÷åò îáðàùåíèÿ ê ðàçëè÷íûì æàíðî-
âûì ôîðìàì (ñòèõîòâîðåíèå, ïîýìà, ðàñ-
ñêàç, î÷åðê), îñìûñëÿÿ ðàçíûå ñòîðîíû
æèçíè � ñîöèàëüíóþ, èñòîðè÷åñêóþ,
ïîëèòè÷åñêóþ, ôèëîñîôñêóþ. Â ýòîì
ñìûñëå áëàãîäàðÿ åìó ìîðäîâñêàÿ ëè-
òåðàòóðà ñôîðìèðîâàëàñü êàê öåëîñòíàÿ
æàíðîâî-ýñòåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà.

Æàíðîâîå áîãàòñòâî òâîð÷åñòâà
Ç. Äîðîôååâà ïðîèñòåêàëî èç áîãàòñòâà
åãî ðåàëèñòè÷åñêîãî ìåòîäà. Âìåñòå ñ
òåì îí îïèðàëñÿ íà ôèëîñîôñêî-ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèé îïûò íàöèîíàëüíîãî ôîëüê-

ëîðà è íà îïûò ðóññêîé ëèòåðàòóðû ïðåä-
øåñòâóþùèõ ýïîõ � Â. Æóêîâñêîãî,
À. Ïóøêèíà, À. Êîëüöîâà, Ì. Ëåðìîíòî-
âà, Í. Íåêðàñîâà è äð., ÷òî ïîçâîëèëî åìó
ñäåëàòü áîëüøîé øàã âïåðåä â ýñòåòè-
÷åñêîì ðàçâèòèè. Åãî âêëàä â ìîðäîâ-
ñêóþ ëèòåðàòóðó � öåëîñòíàÿ ýñòåòè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà, îòëè÷àþùàÿñÿ âûñîòîé
ðåàëèñòè÷åñêîãî ìåòîäà, â êîòîðîì ñî-
öèîëîãè÷åñêèé àíàëèç èññëåäîâàíèÿ ìîð-
äîâñêîé æèçíè îáîãàùåí ïîñòàíîâêîé
ôèëîñîôñêèõ è íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèõ
ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ.

Â òâîð÷åñòâå Ç. Äîðîôååâà æèâî âî-
ïëîòèëèñü, ïî âûðàæåíèþ Í. Òèõîíîâà,
«ñàìûé îáðàç è äàâëåíèå âðåìåíè». Õó-
äîæåñòâåííàÿ ýñòåòèêà ïîýòà ðîäèëàñü
êàê îòêëèê íà æèçíü äåéñòâèòåëüíóþ, îíà
âîçíèêëà èç áîëè ïîýòà, óÿçâëåííîãî â
ñàìîå ñåðäöå ñòðàäàíèÿìè íàðîäà. Â åãî
ïðîèçâåäåíèÿõ ñ ñàìîãî íà÷àëà çâó÷àëî
ýõî ãåðîè÷åñêîé áîðüáû çà ñâîáîäó îò
íàöèîíàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ãíåòà.

Ç. Äîðîôååâ âîøåë â ìîðäîâñêóþ
ëèòåðàòóðó êàê ïåâåö ãðàæäàíñêîãî äîë-
ãà è ÷åëîâå÷åñêîãî ìóæåñòâà, êàê ïðåä-
ñòàâèòåëü ïîêîëåíèÿ, åñòåñòâåííî âêëþ-
÷èâøåãîñÿ â áîðüáó çà íîâóþ æèçíü, íà-
äåëåííîãî îáîñòðåííûì ñîçíàíèåì âåëè-
êèõ ïåðåìåí. Ñ ïåðâûõ æå ïîýòè÷åñêèõ
âûñòóïëåíèé Ç. Äîðîôååâ çàðåêîìåíäî-
âàë ñåáÿ êàê ïîýò-íîâàòîð, èñêàòåëü
íåïðîòîðåííûõ ïóòåé â èñêóññòâå ñëîâà.
Îãðîìíàÿ æàæäà ïîñòèæåíèÿ ïåðåìåí â
ðåâîëþöèîííóþ ýïîõó, ñòðàñòíîå ñòðåì-
ëåíèå íàéòè, óâèäåòü ãåðîåâ ðóáåæà âå-
êîâ � âîò ÷òî õàðàêòåðèçóåò òâîð÷åñ-
êóþ èíäèâèäóàëüíîñòü îñíîâîïîëîæíèêà
ìîðäîâñêîé ëèòåðàòóðû.

Õóäîæåñòâåííîå íàñëåäèå 3. Äîðîôå-
åâà êàê èñòîðèêî-êóëüòóðíîå ÿâëåíèå íå
ìîæåò áûòü â ïîëíîé ìåðå îáúÿñíåíî è
ïîíÿòî èñõîäÿ èç îäíîãî ëèøü íàöèîíàëü-
íî-êóëüòóðíîãî êîíòåêñòà. Ñîïîñòàâëå-
íèå òâîð÷åñòâà 3. Äîðîôååâà ñ äðóãèì
íàöèîíàëüíûì ìàòåðèàëîì ïîìîæåò íàé-
òè íîâûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ íåêîòîðûõ
ìàãèñòðàëüíûõ ÿâëåíèé èëè ïðîöåññîâ â
èñòîðèè íå òîëüêî ìîðäîâñêîé, íî è äðó-
ãèõ íàöèîíàëüíûõ ëèòåðàòóð, èáî «ðàñ-
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ñìàòðèâàåìûå ñðàâíèòåëüíî â êîíòåêñòå
ìèðîâîãî (èëè ðåãèîíàëüíîãî) ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíûå ëèòåðàòóðû íåðåäêî âûñ-
òóïàþò ñâîèìè íîâûìè ãðàíÿìè, îáðå-
òàþò íîâîå çíà÷åíèå» (È. Íåóïîêîåâà).
Îòñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷å-
íèÿ òâîð÷åñòâà 3. Äîðîôååâà â êîíòåê-
ñòå ôèííî-óãîðñêîé îáùíîñòè ëèòåðàòóð,
è ïðåæäå âñåãî â ñîïîñòàâëåíèè ñ òâîð-
÷åñòâîì ìàðèéöà Ñ. ×àâàéíà, óäìóðòà
Ê. Ãåðäà, êîìè È. Êóðàòîâà. Îáùèì, òè-
ïîëîãè÷åñêè ñáëèæàþùèì ÿâëåíèåì â
òâîð÷åñòâå âñåõ îñíîâîïîëîæíèêîâ ñòà-
ëî òî, ÷òî êàæäûé èç íèõ, õîòÿ è ñ ðàç-
ëè÷íûõ ïîçèöèé, ðåøàë ïðîáëåìó ïðèîá-
ùåíèÿ ñâîåãî íàðîäà ê ïðîãðåññèâíûì
ñîöèàëüíûì òåíäåíöèÿì ýïîõè.

Â áóäóùåì â êîíòåêñò ðàññìàòðèâà-
åìîé ïðîáëåìû ìîæíî âêëþ÷èòü è òâîð-
÷åñòâî âåíãåðñêîãî ïîýòà Øàíäîðà Ïå-
òåôè. Ø. Ïåòåôè, 3. Äîðîôååâ, Ñ. ×à-
âàéí, Ê. Ãåðä, È. Êóðàòîâ � ýòî ÿâëåíèÿ
ñõîäíîãî òèïîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà â ëè-
òåðàòóðíî-ýñòåòè÷åñêîì, ôèëîñîôñêîì è
â íàó÷íî-ôèëîëîãè÷åñêîì ïëàíå. Îïåðå-
äèâ íàöèîíàëüíûå ëèòåðàòóðû ïîâîëæ-
ñêî-ïðèóðàëüñêîãî ðåãèîíà â õóäîæå-
ñòâåííîì ðàçâèòèè ïî êðàéíåé ìåðå íà
öåëûé ïîðÿäîê, Ø. Ïåòåôè â òî æå âðå-
ìÿ îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ â áîëåå øè-
ðîêèé êóëüòóðîëîãè÷åñêèé êîíòåêñò �
îáùåðîññèéñêèé, â çîíó ïåðåñå÷åíèÿ åãî
ñ åâðîïåéñêèì. Â ýòîé çîíå è ôîðìèðî-
âàëîñü òî îáùåå «êóëüòóðíîå ïðîñòðàí-
ñòâî», â ñôåðå âîçäåéñòâèÿ êîòîðîãî îêà-
çàëèñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, Ø. Ïåòåôè, à ñ
äðóãîé � ïðåäñòàâèòåëè ëèòåðàòóð ôèí-
íî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ïîâîëæñêî-ïðè-
óðàëüñêîãî ðåãèîíà.

Ðàçóìååòñÿ, ïî ñòàäèàëüíî-òèïîëîãè-
÷åñêîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ âåíãåðñêàÿ è
ìîðäîâñêàÿ ëèòåðàòóðà ñåðåäèíû XIX �
íà÷àëà XX â. � ÿâëåíèÿ íåñðàâíèìûå.
Áèîãðàôè÷åñêèå äàííûå Ø. Ïåòåôè òàê-
æå íå äàþò îñíîâàíèé ãîâîðèòü î êàêèõ-
ëèáî êîíòàêòàõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðå-
ãèîíà, íî òåì íå ìåíåå åãî ïîÿâëåíèå íà
ëèòåðàòóðíîé àðåíå Âåíãðèè â ðàçãàð
âåíãåðñêîé ðåâîëþöèè 1848 ã., íà íàø
âçãëÿä, ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ òåõ èëè

èíûõ òèïîëîãè÷åñêèõ ñîïîñòàâëåíèé åãî
ïîýòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé ñ ïðîèçâåäå-
íèÿìè çà÷èíàòåëåé ëèòåðàòóð ïîâîëæñ-
êî-ïðèóðàëüñêîãî ðåãèîíà, èáî èõ òâîð-
÷åñòâî � ýòî ñâîåãî ðîäà «åäèíîå çâå-
íî» îáùåãî èäåîëîãè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, îò-
ðàæàþùåå ñóäüáû íàðîäîâ â èõ ýâîëþ-
öèîííîì ðàçâèòèè.

Ðàññìîòðåíèå èñòîðè÷åñêîé îñíîâû
è äóõîâíî-êóëüòóðíîãî ñâîåîáðàçèÿ â ëè-
òåðàòóðíîì ðàçâèòèè ôèííî-óãîðñêèõ
íàðîäîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì äëÿ îáúåêòèâíîãî óñòà-
íîâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé âîçíèêíîâåíèÿ
è ôîðìèðîâàíèÿ èõ ðåãèîíàëüíî-ýñòåòè-
÷åñêîãî è ðåãèîíàëüíî-õóäîæåñòâåííîãî
åäèíñòâà. Â ýòîé îáëàñòè äîñòèãíóòû
îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû. Äëÿ ìíîãèõ
ïîÿâèâøèõñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû èññëå-
äîâàíèé õàðàêòåðíû îáùèå ÷åðòû ýñòå-
òè÷åñêîãî è ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà
ëèòåðàòóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, øè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå ñðàâíèòåëüíîãî è òè-
ïîëîãè÷åñêîãî ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ
ëèòåðàòóðíîãî ïðîöåññà, åãî çàêîíîìåð-
íîñòåé, ñóùíîñòè è ôîðì îáùíîñòè, ñî-
îòíîøåíèÿ íàöèîíàëüíîãî è èíòåðíàöèî-
íàëüíîãî, îáùåãî è îñîáåííîãî.

Âìåñòå ñ òåì ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî åùå íå ñîçäàíî ðàáîò, â òîì
÷èñëå è ïî òâîð÷åñòâó Ç. Äîðîôååâà, â
êîòîðûõ áû ïîëíî, ñ ó÷åòîì ðåàëüíîé
ïðàêòèêè ìîðäîâñêîé ëèòåðàòóðû áûëà
ïðåäñòàâëåíà öåëîñòíàÿ êàðòèíà çàêîíî-
ìåðíîñòåé åå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ.
Òðåáóåò óòî÷íåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ ñèñòåìàòèçàöèè è îáîáùåíèÿ îïû-
òà ðóññêîé ëèòåðàòóðû, íóæäàþòñÿ â
óñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðèíöèïû àíàëèçà
ôèííî-óãîðñêèõ ëèòåðàòóð â èõ åäèíñòâå
è íåïîâòîðèìîñòè.

Ñîâðåìåííûå ôèëîëîãè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ àðõèâíûõ
ìàòåðèàëîâ ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî
óòî÷íèòü è óãëóáèòü æàíðîâóþ ñèñòåìó
ìîðäîâñêîé ëèòåðàòóðû, âíåñòè êîð-
ðåêòèâû â ðàñêðûòèå òåõ ÿâëåíèé è ïðî-
öåññîâ, êîòîðûå äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ
íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè èëè âîñïðèíè-
ìàþòñÿ êàê ïðîòèâîðå÷èâûå. Êðîìå
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òîãî, ïèñàòåëüñêàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü,
ïñèõîëîãèÿ è ñòèëü äàëåêî íå â ïåðâóþ
î÷åðåäü ó÷èòûâàþòñÿ ïðè àíàëèçå òâîð-
÷åñòâà îòäåëüíûõ õóäîæíèêîâ ñëîâà. Íå
â äîëæíîé ìåðå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìà-
íèå è èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíûé êîíòåêñò
ýïîõè.

Îñìûñëåíèå òâîð÷åñòâà 3. Äîðîôå-
åâà ïîä óêàçàííûì óãëîì çðåíèÿ ïîçâî-
ëÿåò ãëóáæå ïðîíèêíóòü â ñóòü åãî õóäî-
æåñòâåííûõ èñêàíèé, ðàñêðûòü òî, ÷òî
ðîäíèò åãî òâîð÷åñòâî ñ îñíîâî-
ïîëîæíèêàìè ëèòåðàòóð ôèííî-óãîðñêèõ
íàðîäîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñ ðóññêîé
êëàññè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé � ñ äðóãîé.

Îò ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ çàâèñèò ïîíèìà-
íèå ìíîãèõ ïðîáëåì êàê îáùåëèòåðàòóð-
íîãî õàðàêòåðà, òàê è òâîð÷åñêèõ èíäè-
âèäóàëüíîñòåé, â òîì ÷èñëå è 3. Äîðî-
ôååâà.
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Ï. Ô. Ïîòàïîâ, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîâðåìåííîé æóðíàëèñòèêè
è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå ïðîñëåæèâàåòñÿ âîçäåéñòâèå ðåãèîíàëüíîé ïå÷àòè íà ëèòåðàòóðó. Àíàëèçèðóþòñÿ ïóáëè-
êàöèè, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå àñïåêòû èäåéíî-ýñòåòè÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííûõ ëèòåðàòóðíûõ òðàäèöèé è ëèòåðàòóðíîãî ïðîöåññà íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ � ìîðäîâñêî-
ãî, òàòàðñêîãî, ÷óâàøñêîãî. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ðàáîòû ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè àâòîð ïðèõî-
äèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî õóäîæåñòâåííîå ñëîâî è â íàøå ñëîæíîå âðåìÿ íàõîäèò îòêëèê â äóøàõ ëþäåé.

 Ëèòåðàòóðà íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ äàåò
áîãàòûé ìàòåðèàë äëÿ ðàçìûøëåíèé, ñî-
ïîñòàâëåíèé è âûâîäîâ. ×åðåç ñîçäàíèå
ñàìîáûòíûõ íàöèîíàëüíûõ õàðàêòåðîâ
ïèñàòåëè ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ðåøà-
þò íå òîëüêî óçêîíàöèîíàëüíûå ïðîáëå-
ìû, íî è îáùåðîññèéñêèå, îáùå÷åëîâå-
÷åñêèå. Â ýòîì îíè ïîñòîÿííî ïîìîãàþò
äðóã äðóãó. Íåäàðîì åùå Â. Ã. Áåëèí-
ñêèé îòìå÷àë: «Íàðîäû íà÷èíàþò ñîçíà-
âàòü, ÷òî îíè � ÷ëåíû âåëèêîãî ñåìåé-
ñòâà ÷åëîâå÷åñòâà, è íà÷èíàþò áðàòñêè
äåëèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì äóõîâíûìè ñî-
êðîâèùàìè ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè»1.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ õóäîæåñòâåí-
íîãî òâîð÷åñòâà íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ áûë
ñëîæåí, îòëè÷àëñÿ ïî âðåìåíè è èíòåí-
ñèâíîñòè ðàçâèòèÿ. Áîëüøèì ïðåïÿòñòâè-
åì äëÿ çàðîæäàþùèõñÿ ëèòåðàòóð áûëî
îòñóòñòâèå ïèñüìåííîñòè íà ðîäíîì ÿçû-

êå, à ñëåäîâàòåëüíî, è îòñóòñòâèå ñîáñò-
âåííûõ ïå÷àòíûõ òðàäèöèé.

Íàöèîíàëüíàÿ õóäîæåñòâåííàÿ ëèòå-
ðàòóðà ó òàòàð èìååò ñðàâíèòåëüíî äðåâ-
íþþ èñòîðèþ, óõîäÿ êîðíÿìè â áîãàòîå
íàñëåäèå ïèñüìåííîé êóëüòóðû ýïîõè Âîë-
æñêîé Áîëãàðèè. Çàìåòíî â íåé âëèÿíèå è
òþðêñêî-ìóñóëüìàíñêîé êóëüòóðû Âîñòî-
êà. Øèðîêî èçâåñòíû ñðåäè ïîâîëæñêèõ
òàòàð áûëè ïîýìû áîëãàðñêîãî ïîýòà Êóë-
ãàëè «Êèññ-è Èóñóô» (íà÷. Õ â.), òàòàð-
ñêîãî ïîýòà Ìóõàìåäüÿðà «Òóõâàíè ìàð-
äàí» è «Íóðû ñîäóð» (XVI â.)2. Íà÷èíàÿ
ñ XIX â. òàòàðñêàÿ ëèòåðàòóðà ñòàëà èñ-
ïûòûâàòü îùóòèìîå âîçäåéñòâèå ñî ñòî-
ðîíû ðàöèîíàëèñòè÷åñêè-ðåôîðìàòîðñêî-
ãî, à çàòåì äåìîêðàòè÷åñêî-ïðîñâåòè-
òåëüñêîãî äâèæåíèÿ. Ó÷àñòèëèñü ïåðåâî-
äû íà òàòàðñêèé ÿçûê õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé ðóññêèõ ïèñàòåëåé.
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×óâàøñêàÿ ëèòåðàòóðà âîçíèêëà íå-
ñêîëüêî ïîçäíåå � â êîíöå XVIII â., à
ïîëíîöåííî íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ â îñ-
íîâíîì âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â., ÷òî
ñâÿçàíî ñ òâîð÷åñòâîì âèäíîãî ÷óâàøñ-
êîãî èñòîðèêà, ýòíîãðàôà è ïèñàòåëÿ
Ñ. Ì. Ìèõàéëîâà. Åãî èñòîðèêî-ýòíîãðà-
ôè÷åñêèå î÷åðêè («Ñóíäûðñêàÿ ãîðà»,
«Ñåëî Èøàêè», «×óâàøñêàÿ ñâàäüáà»,
«Ìàñëåíèöà» è äð.) ÷èòàþòñÿ êàê õóäî-
æåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Â íà÷àëå
XX â. óâèäåëà ñâåò øèðîêî èçâåñòíàÿ
ëèðî-ýïè÷åñêàÿ ïîýìà Ê. Èâàíîâà «Íàð-
ñïè». Íàäî îòìåòèòü, ÷òî äî 1917 ã. ÷ó-
âàøñêàÿ ëèòåðàòóðà íå èìåëà ðàçâèòîé
æàíðîâî-ñòèëåâîé ñèñòåìû. Îíà â îñíîâ-
íîì îñòàâàëàñü «âåùüþ â ñåáå», è òîëü-
êî ñàìûå ÿðêèå ñî÷èíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ
ïèñàòåëåé (Õâåäè ×óâàøà, Ñ. Ìèõàéëî-
âà, Í. Áè÷óðèíà, È. ßêîâëåâà, Í. Øåëå-
áè, Ê. Èâàíîâà, Í. Øóáîññèíè, È. Òõòè è
íåêîòîðûõ äðóãèõ) áûëè èçäàíû â Ïå-
òåðáóðãå, Ìîñêâå, Êàçàíè, Ñèìáèðñêå3.

Ó ìîðäâû îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå
íàõîäèëî âûðàæåíèå ëèøü â ôîëüêëîðå,
êîòîðûé áûë ïðåäñòàâëåí ñåìåéíî-îáðÿ-
äîâîé è êàëåíäàðíî-îáðÿäîâîé ïîýçèåé,
íåîáðÿäîâîé ëèðèêîé, óñòíîé íåñêàçî÷-
íîé ïðîçîé, ýïè÷åñêèìè è èñòîðè÷åñêè-
ìè ïåñíÿìè, ñêàçêàìè, ïîñëîâèöàìè è
ïîãîâîðêàìè. Âïëîòü äî ïîÿâëåíèÿ ìîð-
äîâñêîé ïèñüìåííîñòè â íà÷àëå ÕVIII â.
ôîëüêëîð áûë åäèíñòâåííîé ôîðìîé íà-
öèîíàëüíî-õóäîæåñòâåííîé ñëîâåñíîñòè,
ñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîêøàí-
ñêîãî è ýðçÿíñêîãî íàðå÷èé åäèíîãî ìîð-
äîâñêîãî ÿçûêà.

Ñàìîñòîÿòåëüíûå òâîð÷åñêèå èñêà-
íèÿ ó ìîêøàí è ýðçÿí îòíîñÿòñÿ òîëüêî ê
êîíöó XIX � íà÷àëó XX â., ÷òî ñâÿçàíî
ñ âîçäåéñòâèåì íàöèîíàëüíî-îñâîáîäè-
òåëüíîãî äâèæåíèÿ â ðåãèîíå è ðóññêîé
ðåâîëþöèîííî-äåìîêðàòè÷åñêîé ìûñëè.
Ê ýòîìó âðåìåíè áûëî ñîçäàíî áîëåå ñòà
ðàçíîãî ðîäà êíèã è áðîøþð íà ìîðäîâ-
ñêèõ ÿçûêàõ. Ê èõ ÷èñëó ïðèíàäëåæàò è
«Ïåñíè è äóìû íàðîäíîãî ó÷èòåëÿ» �
ñáîðíèê ñòèõîâ Ç. Äîðîôååâà, êóäà âî-
øëè íåñêîëüêî îðèãèíàëüíûõ ñòèõîòâîðå-
íèé ïîýòà è 16 ìîðäîâñêèõ íàðîäíûõ ïå-

ñåí â ïåðåâîäå íà ðóññêèé ÿçûê. Âñå îíè
ÿâèëèñü íå ïðîñòî «ïåñíÿìè è äóìàìè»
ïðîñâåùåííîãî ìîðäâèíà, íî è ïåðâîé
ñòðàíèöåé ðåàëèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
ìîðäîâñêîãî íàðîäà, åãî ïåðâûì îáðà-
ùåíèåì ê ëþäÿì âñåé çåìëè.

Â ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â ãàçåòå
«Èçâåñòèÿ Ìîðäîâèè» ïîä íàçâàíèåì
«Îí áûë ïåðâûì», ãîâîðèòñÿ: «Ñî ñëî-
âàìè �íàðîäíûé ïîýò� è �îñíîâîïîëîæ-
íèê� ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ îñòîðîæíî»4.
Ñ òàêèì ñóæäåíèåì òðóäíî íå ñîãëà-
ñèòüñÿ. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, íåìàëî ìà-
ñòåðîâ ñëîâà, êîòîðûå îêàçàëèñü ïðè÷à-
ñòíûìè ê ïðîöåññàì çàðîæäåíèÿ ìîðäîâ-
ñêîé ëèòåðàòóðû ðàíüøå Ç. Äîðîôååâà è
êîòîðûå ïî óðîâíþ òàëàíòà áûëè, ìîæåò
áûòü, â ÷åì-òî ñèëüíåå åãî, � ýòî
Ì. Å. Åâñåâüåâ, Ñ. Â. Àíèêèí, À. È. Çà-
âàëèøèí. Íî âðÿä ëè êòî ðåøèòñÿ íàçâàòü
èõ îñíîâîïîëîæíèêàìè, òåì áîëåå íàðîä-
íûìè ïîýòàìè è ïèñàòåëÿìè. «Îñíîâîïî-
ëîæíèê, � ïèøåò àâòîð ñòàòüè, � ýòî
ëèòåðàòîð, â ÷üåì òâîð÷åñòâå ñ íàèáîëü-
øåé ñèëîé è ïîëíîòîé âïåðâûå çàïå÷àò-
ëåëèñü ýïîõàëüíûå ìûñëè, ÷óâñòâà è ÷à-
ÿíèÿ íàðîäà. Íàðîäíûé ïîýò � ýòî ïîýò
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè, ïîýò, êîòîðîãî
çíàåò âåñü íàðîä»5. Ó Äîðîôååâà ìèñ-
ñèÿ îñíîâîïîëîæíèêà, âûðàçèòåëÿ ýïî-
õàëüíûõ èíòåðåñîâ íàðîäà è èçâåñòíîñòü
êàê ïîýòà ñ÷àñòëèâî îáðó÷èëèñü äðóã ñ
äðóãîì.

Íàèáîëüøèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå
íàöèîíàëüíûõ ëèòåðàòóð íàðîäîâ Ïîâîë-
æüÿ ó òàòàð âíåñëè Ê. Íàñûðè, Ã. Òóêàé,
Ì. Ãàôóðè, Ã. Èáðàãèìîâ, Ø. Êàìàë, ó
ìîðäâû � Ñ. Àíèêèí, Ç. Äîðîôååâ,
À. 3àâàëèøèí, Â. Áàæàíîâ, Ì. Ãåðàñè-
ìîâ, ó ÷óâàøåé � È. ßêîâëåâ, Ì. Ôåäî-
ðîâ, Ê. Èâàíîâ, Ò. Ñåìåíîâ-Òàýð. Ïðåñ-
ñà íå îñòàåòñÿ ðàâíîäóøíîé ê ýòèì èìå-
íàì. Êàæäûé èç ëèòåðàòîðîâ ñòàë ãåðî-
åì î÷åðêà èëè ñòàòüè, ïóáëèêóþòñÿ îò-
ðûâêè èç èõ ïðîèçâåäåíèé, â êîòîðûõ
âûðàæåíû óñòðåìëåíèÿ ÷åëîâåêà ê ñî-
öèàëüíîé ñâîáîäå, ê ìèðó.

Îáðàùåíèå ïåðèîäèêè ê ïåðâûì íà-
öèîíàëüíûì ïèñàòåëÿì è èõ ïîñëåäîâà-
òåëÿì îïðàâäàííî, ïîòîìó ÷òî êàæäîãî
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îòëè÷àëè ñàìîáûòíûé òàëàíò, áîëüøàÿ
ðàáîòà è íåëåãêàÿ, à ïîðîé è òðàãè÷åñ-
êàÿ ñóäüáà.

14 ÿíâàðÿ 1997 ã. â ãàçåòå «Ñîâåòñêàÿ
Òàòàðèÿ» áûëà íàïå÷àòàíà ñòàòüÿ î
Ã. Èáðàãèìîâå, êëàññèêå òàòàðñêîé ëèòå-
ðàòóðû. Îí ñîçäàë ñâîþ øêîëó, ïîä âëè-
ÿíèåì êîòîðîé âûðîñëà öåëàÿ ïëåÿäà òà-
òàðñêèõ ïèñàòåëåé � Õ. Òàêòàø,
Ê. Íàäæìè, Õ. Òóôàí, Ì. Äæàëèëü,
À. Êóòóé, Ã. Áàøèðîâ. Ïðîèçâåäåíèÿ
Ã. Èáðàãèìîâà � ðîìàíû «Ãëóáîêèå
êîðíè», «Äî÷ü ñòåïè», ïîâåñòè «Ñêàçàíèå
î êðàñíûõ öâåòàõ», «Íîâûå ëþäè» �
ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è
ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû, â
óãëóáëåíèè èíòåðíàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé
â òàòàðñêîé ëèòåðàòóðå.

«Ñîâåòñêàÿ ×óâàøèÿ» â îäíîì èç
ñâîèõ íîìåðîâ îïóáëèêîâàëà âîñïî-
ìèíàíèÿ î Ï. Õóçàíãàå, íàðîäíîì ïîýòå
×óâàøèè6. Â åãî òâîð÷åñòâå, êàê â ìà-
ãè÷åñêîì êðèñòàëëå, îòðàçèëàñü ìíîãî-
ãðàííàÿ æèçíü íàðîäîâ íàøåé ñòðàíû.
Áëàãîäàðÿ åãî òàëàíòó êàê ïåðåâîä÷èêà
âñåîáùèì äîñòîÿíèåì ñòàëî òâîð÷åñêîå
íàñëåäèå îñíîâîïîëîæíèêà ÷óâàøñêîé
ïîýçèè Ê. Èâàíîâà. Îí òàêæå ïåðåâåë íà
÷óâàøñêèé ÿçûê ïðîèçâåäåíèÿ 177 ïî-
ýòîâ ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé. Ñòèõè ñà-
ìîãî Ï. Õóçàíãàÿ ÷èòàþò ñåãîäíÿ íà 50
ÿçûêàõ íàðîäîâ ìèðà.

Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü âñåõ ïóá-
ëèêàöèé â ïðåññå � ïîâåñòâîâàíèå î
ïåðñîíàæàõ ÷åðåç ïðèçìó ëè÷íîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ àâòîðà7. Î÷åíü èíòåðåñíî ðàñ-
ñêàçàë ÷èòàòåëÿì î ëàóðåàòå Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèè Ìîðäîâèè, íàðîäíîì
ïèñàòåëå ðåñïóáëèêè Â. Ê. Ðàäàåâå
À. Ñàìîøêèí â î÷åðêå «Íà êðûëüÿõ íà-
ðîäíîé ïàìÿòè»8. Ðàçìûøëåíèÿ àâòîðà
çäåñü òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ ñ âîñïîìè-
íàíèÿìè ïèñàòåëÿ, àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà
íåðåäêî ïåðåìåæàåòñÿ ñ ìûñëÿìè ëèòå-
ðàòîðà, áèîãðàôèÿ æå ïèñàòåëÿ äàåòñÿ íà
ôîíå ñîçäàííûõ èì ïðîèçâåäåíèé è îðãà-
íè÷åñêè ñëèâàåòñÿ ñ íèìè, ðàñòâîðÿÿñü
â æèçíåîïèñàíèè ãåðîåâ åãî êíèã. Ïîä-
ðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíû òàêèå èçâåñò-
íûå ïðîèçâåäåíèÿ Â. Ê. Ðàäàåâà, êàê

«Ñèÿæàð», «Ïåíçà è Ñóðà», «Óìàðèíà»,
«Ñóðàé». Ïðè ýòîì î÷åðêèñò íåðåäêî
ïîäêðåïëÿåò ñâîþ ìûñëü âûñêàçûâàíè-
ÿìè ïèñàòåëÿ.

Íà íàø âçãëÿä, óäà÷åí öèêë ñòàòåé
(ïîðòðåòîâ-âîñïîìèíàíèé) î ëèòåðàòîðàõ
Ìîðäîâèè, ñîçäàííûé Í. Çèíîâüåâûì.
Ñðåäè íèõ íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿþò «Øåë ñâîåé äîðîãîé», «Íà êðûëü-
ÿõ ïîýçèè», «Ýðçÿíèí ñ áåðåãîâ Âîëãè»,
«Ñâåòëàÿ äóøà, òåïëîå ñåðäöå», ãäå ïðå-
îáëàäàþò äóøåâíîå îòêðîâåíèå, òåïëî-
òà, ïîäðîáíîå èçëîæåíèå ðàíåå íåèçâåñ-
òíûõ ÷èòàòåëþ ñòðàíèö áèîãðàôèè ãåðîÿ.

Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ � èññëåäî-
âàíèå òâîð÷åñêèõ áèîãðàôèé íàöèî-
íàëüíûõ ïðîçàèêîâ, ïîýòîâ, äðàìàòóðãîâ,
ôîëüêëîðèñòîâ � íàáëþäàåòñÿ  è â
ïðåññå äðóãèõ ðåñïóáëèê. Ïóáëèêàöèÿ
ïîäîáíûõ ìàòåðèàëîâ ñòàâèò ñâîåé öå-
ëüþ íà ïðèìåðå âåäóùèõ ïèñàòåëåé Ìîð-
äîâèè, Òàòàðñòàíà, ×óâàøèè è íà îñíîâå
èõ òâîð÷åñêèõ äîñòèæåíèé âûÿâèòü ïóòè
ðàçâèòèÿ ðîäíîé ëèòåðàòóðû. Â äàëüíåé-
øåì ìíîãèå èç îïóáëèêîâàííûõ ñòàòåé,
î÷åðêîâ ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé êîëëåê-
òèâíûõ ñáîðíèêîâ, êíèã è áðîøþð î òâîð-
÷åñêîì ïóòè âèäíåéøèõ ïðåäñòàâèòåëåé
íàöèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû. Â ÷èñëå òàêèõ
êíèã � «Ñóäüáà ìîÿ � Ìîðäîâèÿ»,
«Âñòðå÷è», «Îñíîâîïîëîæíèê ÷óâàøñêîé
ñîâåòñêîé ïîýçèè» (î Ì. Ê. Ñåñïåëå),
«Ïèñàòåëü è ñîëäàò» (î À. Å. Àëãå), «ßð-
êèé è ñàìîáûòíûé òàëàíò» (î ß. Ã. Óõ-
ñàå). Âîñïîìèíàíèÿ, áîãàòàÿ ôàêòîãðà-
ôèÿ ïðèäàþò ýòèì ïðîèçâåäåíèÿì õàðàê-
òåð íàó÷íî-áèîãðàôè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
è áèîãðàôè÷åñêîé áåëëåòðèñòèêè. Â ëè-
òåðàòóðíûé îáèõîä ïîä÷àñ ââîäèòñÿ íå-
ìàëî íîâûõ èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ, àðõè-
âîâåä÷åñêèõ äàííûõ, ñâÿçàííûõ ñ òîé èëè
èíîé êîíêðåòíîé ëè÷íîñòüþ. Òîëüêî çà
ïîñëåäíèå ãîäû ÷èòàòåëè ×óâàøèè óçíà-
ëè ìíîãî íîâîãî î Å. Çàõàðîâå, Ê. Èâà-
íîâå, Ì. Ñåñïåëå, Í. Øóáîññèíè, Ô. Ïàâ-
ëîâå, È. ßêîâëåâå, Ì. Äàíèëîâå-×àëäó-
íå, È. Þðêèíå.

Ïðåññà ñîäåðæèò ìàòåðèàëû è î æèç-
íè è òâîð÷åñòâå ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ.
Ãàçåòû Ìîðäîâèè, íàïðèìåð, ÷àñòî ïè-
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øóò î Ê. Àáðàìîâå.
 
«Ïèñàòåëü è âðåìÿ»,

«Ñëîâî äëÿ äóøè», «Ãëàçàìè èñòîðèêà è
õóäîæíèêà» � âîò ëèøü íåêîòîðûå ïóá-
ëèêàöèè î åãî òâîð÷åñòâå. Èç-ïîä ïåðà
Ê. Àáðàìîâà âûøëî áîëåå 30 êíèã, â èõ
÷èñëå � òðèëîãèÿ «Ëåñ øóìåòü íå ïåðå-
ñòàë», «Ëþäè ñòàëè áëèçêèìè», «Äûì
íàä çåìëåé». Ýòè ðîìàíû ïîñâÿùåíû
âàæíåéøèì ïåðåëîìíûì ýòàïàì èñòîðèè
ìîðäîâñêîãî íàðîäà. Ìàñòåðñòâî èçîá-
ðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè è ðàñêðûòèÿ
âíóòðåííåãî ìèðà ïåðñîíàæåé ïîçâîëÿ-
åò ãîâîðèòü î áîëüøîì âêëàäå ïèñàòåëÿ
â ìíîãîíàöèîíàëüíóþ ëèòåðàòóðó íàøåé
ñòðàíû. Â åãî ïðîèçâåäåíèÿõ íàøëè îò-
ðàæåíèå ïî÷òè âñå ïëàñòû íàðîäíîé æèç-
íè. Îí ôèëîñîôñêè îñìûñëèë, ïîäíÿë íà
íîâóþ âûñîòó íåòëåííûå ÷åëîâå÷åñêèå
öåííîñòè � ïîðÿäî÷íîñòü, äîáðîòó, ñî-
âåñòü. Âûëåïèë, ñëîâíî îïûòíûé âàÿ-
òåëü, ìíîãîãðàííûé ìîðäîâñêèé íàöèî-
íàëüíûé õàðàêòåð. È âñåãäà ÷óâñòâîâàë
ñåáÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòèöåé ñâîåãî íà-
ðîäà.

Â êîíöå 1980-õ ãã. Ê. Àáðàìîâ óñïåø-
íî îñâîèë è íîâûé æàíð ïðîçû � ðîìàí-
ñêàçàíèå. Îí ïîäàðèë ÷èòàòåëÿì äâà ïðî-
èçâåäåíèÿ, íàïèñàííûõ â ýòîì æàíðå:
«Ïóðãàç» � î æèçíè ìîðäîâñêîãî íàðî-
äà â êîíöå XII � íà÷àëå XIII â. � è
«Îëÿ÷èíòü êèñý» («Çà âîëþ») � î áîðü-
áå íàðîäîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ ïðîòèâ
öàðñêèõ âîåâîä è áîÿð â 1670 ã., êîãäà
âûäâèíóëèñü íàðîäíûå ãåðîè Àêàé Áîëÿ-
åâ è Àëåíà Àðçàìàññêàÿ. Õóäîæåñòâåí-
íàÿ è ýñòåòè÷åñêàÿ öåííîñòü ðîìàíîâ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè âïåðâûå äàëè âîç-
ìîæíîñòü ÷èòàòåëþ çàãëÿíóòü òàê ãëó-
áîêî â äðåâíîñòü è õîòÿ áû ìûñëåííî ïî-
áûòü âìåñòå ñ ïðåäêàìè ìîðäâû, ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ èõ áûòîì, íðàâàìè, îáû÷àÿ-
ìè, ïðèñòàëüíî âãëÿäåòüñÿ âî âíóòðåí-
íèé ìèð ãåðîåâ, ïîíÿòü çàêîíîìåðíîñòè
èõ ïîâåäåíèÿ â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Òâîð÷åñêèé ïóòü Ê. Àáðàìîâà, ïî ñëî-
âàì àâòîðîâ ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé, ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá óïîðíûõ ïîèñêàõ ïèñà-
òåëÿ, î ñìåëîñòè â ïîñòàíîâêå è ðåøå-
íèè ñëîæíûõ èäåéíî-õóäîæåñòâåííûõ
çàäà÷. Íîâàòîðñòâî ïèñàòåëÿ ïðîÿâëÿåò-

ñÿ êàê â ïðàâäèâîì èçîáðàæåíèè æèçíè,
ñîçäàíèè ãëóáîêèõ íàöèîíàëüíûõ õàðàê-
òåðîâ, òàê è â ÿðêîñòè, îðèãèíàëüíîñòè
õóäîæåñòâåííûõ ôîðì è ïðèåìîâ. Ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî Ê. Àáðàìîâ óæå çà÷èñ-
ëåí â ÷èñëî êëàññèêîâ ìîðäîâñêîé ëèòå-
ðàòóðû. Åãî êíèãè âûçâàëè îãðîìíûé
÷èòàòåëüñêèé èíòåðåñ è çàâîåâàëè ñåáå
äîëãóþ æèçíü. Äóìàåòñÿ, èìåííî òàêèå
ïðîèçâåäåíèÿ è èìåë â âèäó À. Ôàäååâ,
êîãäà ðàññóæäàë íàä òåì, ÷òî òàêîå ëè-
òåðàòóðà: «Ëèòåðàòóðà� ýòî õóäî-
æåñòâåííîå îáîáùåíèå ÿâëåíèé æèçíè,
ïîêàç îáùåãî ÷åðåç ÷àñòíîå, òèïè÷íîãî
â èíäèâèäóàëüíîì»9.

Î ñåáå Ê. Àáðàìîâ ãîâîðèë òàê: «ß,
êàê è ãëàâíûé ìîé ãåðîé, � ñûí ýðçÿí-
ñêèé. Áóäó ñíîâà è ñíîâà ðàññêàçûâàòü
î æèçíè è ñóäüáàõ ïðåäñòàâèòåëåé ìîå-
ãî íàðîäà»10. È íåóäèâèòåëüíî, ÷òî êàæ-
äîå íîâîå ïðîèçâåäåíèå ïèñàòåëÿ èëè
õîòÿ áû îòðûâîê èç íåãî ïóáëèêóåòñÿ â
ïå÷àòè.

«Ñîâåòñêàÿ ×óâàøèÿ» â îäíîì èç
ñâîèõ íîìåðîâ ðàññêàçàëà îá èçâåñòíîì
÷óâàøñêèì ïèñàòåëå Ô. Ã. Àãèâåðå, ÷üå
òâîð÷åñòâî ïðåäñòàâëåíî ïðîèçâåäåíèÿ-
ìè-èñïîâåäÿìè. Â êîíöå 1992 ã. â ×óâàø-
ñêîì êíèæíîì èçäàòåëüñòâå âûøåë
ñáîðíèê åãî ïîâåñòåé è ðàññêàçîâ «Çà-
òÿæíûå äîæäè» � òðåòüÿ êíèãà àâòîðà
íà ðóññêîì ÿçûêå. Åå ñîñòàâèëè ëó÷øèå
ïðîèçâåäåíèÿ, íàïèñàííûå â ðàçíûå ãîäû.
Ìíîãèå ÷èòàòåëè, ãîâîðèòñÿ â ñòàòüå
«Èñïîâåäü ïèñàòåëÿ», îáðàòèëè âíèìà-
íèå, ÷òî êàæäîå ïðîèçâåäåíèå Àãèâå-
ðà � ýòî ÷òî-òî îñîáåííîå, ñâîåîáðàç-
íîå. Íî åñòü è îáúåäèíÿþùèé èõ ñòåð-
æåíü � î÷èùàþùåå äóøó âîñïîìèíà-
íèå-èñïîâåäü ïåðåä ñîáñòâåííîé ñîâåñ-
òüþ11.

Â ïðåññå Òàòàðñòàíà íàðÿäó ñ ïðî-
èçâåäåíèÿìè èçâåñòíûõ ëèòåðàòîðîâ �
Ã. Àõóíîâà, Ã. Áàøèðîâà, Ð. Êóòóÿ, Ñ. Õà-
êèìà, Ð. Ôàéçóëëèíà è äð. � ïóáëèêóþò-
ñÿ îïóñû íà÷èíàþùèõ àâòîðîâ, êàê ïðà-
âèëî, ÷ëåíîâ ðàçëè÷íûõ ëèòåðàòóðíûõ
îáúåäèíåíèé. Áîëüøàÿ ðàáîòà ñ ìîëîäû-
ìè àâòîðàìè ïðîâîäèòñÿ íèæíåêàìñêîé
ãîðîäñêîé ãàçåòîé «Ëåíèíñêàÿ ïðàâäà»,
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ïðè êîòîðîé ñóùåñòâóåò âíåøòàòíûé îò-
äåë ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà, ðåãóëÿðíî
ãîòîâÿùèé òåìàòè÷åñêèå ñòðàíèöû. Îò-
äåë ïîääåðæèâàåò òåñíûå ñâÿçè ñ ãîðîä-
ñêèìè ëèòåðàòóðíûìè îáúåäèíåíèÿìè
«Àëûå ïàðóñà», «Êàìà òàííàðû» («Êàì-
ñêèå çîðè»), «Äàíêî», áëàãîäàðÿ ÷åìó
ïðîèçâåäåíèÿ èõ ÷ëåíîâ ïîñòîÿííî ïóá-
ëèêóþòñÿ â ãàçåòå. Çäåñü æå íà÷èíàþ-
ùèå ïîýòû è ïðîçàèêè ïîëó÷àþò êîíñóëü-
òàöèè, ñîâåòû, íå èñêëþ÷àþùèå äîáðî-
æåëàòåëüíîé ñòðîãîñòè.

Òâîð÷åñòâó ìîëîäûõ ïîñâÿùàþò ñâîè
ñòðàíèöû «Èçâåñòèÿ Ìîðäîâèè», «Ðåñ-
ïóáëèêà ìîëîäàÿ», «Ñîâåòñêàÿ ×óâà-
øèÿ», «Èçâåñòèÿ Òàòàðñòàíà». Ðàçëè÷-
íûå ìàòåðèàëû � î÷åðêè, ðàññêàçû, ñòè-
õè � âûõîäÿò ïîä ðóáðèêàìè «Íîâîå
èìÿ», «Ëàðåö ñëîâåñíîñòè», «Äåáþò».
Ïóáëèêàöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ðåäàêöèè çàáîòÿòñÿ î ìîëîäîé ñìåíå â
ëèòåðàòóðå.

Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïå÷àòü ñïîñîáñòâó-
åò íå òîëüêî ïðîïàãàíäå ïðîèçâåäåíèé,
íî è ïîâûøåíèþ èõ õóäîæåñòâåííîãî
óðîâíÿ. Ýòîé öåëè ñëóæàò ëèòåðàòóðíî-
êðèòè÷åñêèå ñòàòüè î òâîð÷åñòâå òîãî
èëè èíîãî ïèñàòåëÿ èëè ïîýòà, âûëèâàþ-
ùèåñÿ îáû÷íî â çàèíòåðåñîâàííûé ðàç-
ãîâîð î ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ëèòåðà-
òóðû. Îíè «çàäàþò òîí îñòàëüíûì ìà-
òåðèàëàì è ïóáëèêàöèÿì, ïîáóæäàþò
ïðèâëåêàòü øèðîêèé êðóã àâòîðîâ � ôè-
ëîñîôîâ, ñîöèîëîãîâ, èñêóññòâîâåäîâ,
òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ó÷åíûõ. Íàêî-
íåö, èìåííî îíè îïðåäåëÿþò îáùåå ñî-
ñòîÿíèå ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííîé
êðèòèêè â ãàçåòå»12. Êðèòè÷åñêèå âûñ-
òóïëåíèÿ è ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèå ðàáîòû,
ïðèçâàííûå ñëåäèòü çà ÷èñòîòîé «÷åëî-
âå÷åñêîãî ôàêòîðà» â ëèòåðàòóðå, ïóá-
ëèêóþòñÿ âî âñåõ íàöèîíàëüíûõ è ðóñ-
ñêîÿçû÷íûõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Íåðåä-
êî ãàçåòû ïîìåùàþò â îäíîì íîìåðå äâå
ðåöåíçèè, â êîòîðûõ âûñêàçûâàþòñÿ ïðî-
òèâîïîëîæíûå òî÷êè çðåíèÿ íà òî èëè
èíîå ïðîèçâåäåíèå.

31 ìàÿ 1994 ã. â «Ýðçÿíü ïðàâäå» âû-
øëà îáøèðíàÿ, íà öåëóþ ãàçåòíóþ ïîëî-
ñó, ñòàòüÿ Í. Çèíîâüåâà «Îòåö �Ëàâãè-

íîâà�», ïîñâÿùåííàÿ àâòîðó ýòîãî ðîìà-
íà. Â. Ì. Êîëîìàñîâ íàçûâàåòñÿ â ñòà-
òüå íàñòîÿùèì ãåðîåì ìîðäîâñêîé ëè-
òåðàòóðû. Ñâîå ïðîèçâåäåíèå, íàïèñàí-
íîå â äàëåêîì 1941 ã., îí ïîñâÿòèë íàè-
áîëåå äðàìàòè÷åñêîìó ïåðèîäó æèçíè
ìîðäîâñêîãî êðåñòüÿíñòâà � êîëëåêòè-
âèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Êíèãà
Â. Ì. Êîëîìàñîâà âîò óæå áîëåå ïîëâå-
êà îñòàåòñÿ íå ïðîñòî ñàìîáûòíûì ÿâ-
ëåíèåì íàöèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû, íî è
ñâîåãî ðîäà «çàãàäêîé», íàä ðåøåíèåì
êîòîðîé, ïîðîæäàÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ïà-
ðàäîêñû, è ïîíûíå áüþòñÿ ìîðäîâñêèå
ëèòåðàòóðíûå êðèòèêè. Îíè, íàïðèìåð,
ìíîãî ñïîðèëè î òîì, êàêîé ýòî ðîìàí:
ñàòèðè÷åñêèé, þìîðèñòè÷åñêèé èëè ðåà-
ëèñòè÷åñêèé. Îïðåäåëåíèå «ñàòèðè÷åñ-
êèé» âñêîðå áûëî îòâåðãíóòî, â ðàìêè
þìîðèñòè÷åñêîãî èëè ðåàëèñòè÷åñêîãî
«Ëàâãèíîâ» òîæå íå óêëàäûâàëñÿ. Â êîí-
öå êîíöîâ «ïî ìíîãî÷èñëåííûì ïðîñüáàì
÷èòàòåëåé», êàê íàïèñàíî â îäíîì èç
ó÷åáíèêîâ ïî ìîðäîâñêîé ëèòåðàòóðå,
àâòîð âûíóæäåí áûë ïîéòè íà äîðàáîò-
êó. Âòîðîé âàðèàíò ðîìàíà çàêàí÷èâàåò-
ñÿ â äóõå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà:
«áîëòóíà» è «òóíåÿäöà» ßõèìà Ëàâãèíî-
âà ïåðåâîñïèòûâàåò êîëõîçíûé êîëëåê-
òèâ, è ïðåæäå âñåãî íîâûé ãåðîé, êîòî-
ðîãî íå áûëî â ïåðâîì âàðèàíòå, �
ïàðòîðã ×èãèðåâ. «Ïåðåâîñïèòàííûé»
Ëàâãèíîâ ÷óòü ëè íå ñ ïåñíåé è ïî÷òè
äîáðîâîëüíî óõîäèò íà ôðîíò çàùèùàòü
Ðîäèíó îò ôàøèñòîâ.

Ìîðäîâñêîé êðèòèêå, íåñìîòðÿ íà
îáèëèå ëèòåðàòóðû î ðîìàíå «Ëàâãèíîâ»,
åùå ïðåäñòîèò íåïðåäâçÿòîå ïðî÷òåíèå
ýòîãî ñàìîáûòíåéøåãî ïðîèçâåäåíèÿ.
Ñòàòüÿ Í. Çèíîâüåâà � ëèøü îäíà èç
òàêèõ ïîïûòîê. Âåäü â îáóñòðîéñòâå äó-
õîâíîñòè íàøåãî îáùåðîññèéñêîãî äîìà
«ìåëî÷åé æèçíè», êàê â äîìå ßõèìà
Ëàâãèíîâà, äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ íåìàëî13.

Óñïåøíî òðóäèòñÿ â ÷óâàøñêîé êðè-
òèêå Í. Ã. Ãðèãîðüåâ. Îí âûïóñòèë ñáîð-
íèê «Þðàòíà ñàíàðñåì» («Ëþáèìûå îá-
ðàçû»), êóäà âîøëè ñòàòüè, îïóáëèêîâàí-
íûå ðàíåå â ïåðèîäèêå. Ïðîèçâåäåíèÿ
Â. Àëåíäåÿ, À. Êàëãàíà, Ì. Ñåñïåëÿ,
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Ì. Òðóáèíîé, Ô. Óÿðà, Ñ. Ýëüãåðà � òà-
êîâ äèàïàçîí åãî èíòåðåñîâ è êðèòè÷åñ-
êèõ âûñòóïëåíèé. Åñòåñòâåííî, îí ðàñ-
ñìàòðèâàåò íå âñå òâîð÷åñòâî íàçâàííûõ
ïèñàòåëåé, ÷òî íåâîçìîæíî ñäåëàòü â
ãàçåòíîé èëè æóðíàëüíîé ñòàòüå, à îò-
äåëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, èõ òåìàòèêó, ñòè-
ëåâûå îñîáåííîñòè. Îñíîâíîå âíèìàíèå
ïðè àíàëèçå ïðîèçâåäåíèé Í. Ã. Ãðèãîðü-
åâ óäåëÿåò îáðàçíîé ñèñòåìå, ïîðòðåò-
íîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêå
ïåðñîíàæåé.

Ðàáîòû íàçâàííûõ è äðóãèõ êðèòèêîâ
è ðåöåíçåíòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî êðèòè÷åñêàÿ ìûñëü íàðîäîâ Ïîâîë-
æüÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çðåëîé, âñå
àêòèâíåå ïîìîãàåò è ðîñòó ñàìîé ëèòå-
ðàòóðû, è ÷èòàòåëÿì, êâàëèôèöèðîâàííî
îðèåíòèðóÿ èõ â ñëîæíîì ìèðå èñêóññò-
âà ñëîâà.

Íåêîòîðûå ìàòåðèàëû, ïîÿâèâøèåñÿ
íà ñòðàíèöàõ ðåñïóáëèêàíñêîé ïðåññû,
íàïèñàíû â õóäîæåñòâåííî-ïóáëèöèñòè-
÷åñêîì æàíðå. Ýòî ñòàòüè, ðå÷è, îáðà-
ùåíèÿ, îòêðûòûå ïèñüìà, î÷åðêè, ôåëü-
åòîíû, â êîòîðûõ âûñâå÷èâàþòñÿ âàæ-
íåéøèå ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûå öåííî-
ñòè îáùåñòâà, çàòðàãèâàþùèå íàèáîëåå
çàâåòíûå ñòðóíêè ëþäåé. Îíè êàê áû
ñîçäàþò «ìîäåëü äåéñòâèòåëüíîñòè».
×åðåç êîíêðåòíûå ôàêòû è ÿâëåíèÿ â íèõ
ïðîðèñîâûâàþòñÿ òèïè÷åñêèå ÷åðòû íà-
øåãî áûòèÿ. Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ìàëûå
æàíðîâûå ôîðìû ïðîçû èìåþò íåîãðà-
íè÷åííûå âîçìîæíîñòè, îíè ñïîñîáíû
áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùèå
ñîáûòèÿ è ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.
Áîëåå òîãî, ìíîãèå êðóïíûå ïðîçàè÷åñ-
êèå ïðîèçâåäåíèÿ êàê áû ïðîðîñëè íà
ïî÷âå õóäîæåñòâåííîé ïóáëèöèñòèêè.

Íàöèîíàëüíàÿ ïóáëèöèñòèêà âïå÷àò-
ëÿåò øèðîòîé îõâàòà æèçíåííîãî ìàòå-
ðèàëà, ðàçíîîáðàçèåì çàòðàãèâàåìûõ
òåì è ïðîáëåì. Ðàñêðûâàÿ ñìûñë ïóá-
ëèöèñòèêè, Ä. È. Ïèñàðåâ â ñâîå âðåìÿ
çàìåòèë, ÷òî «îíà èãðàåò ðåøàþùóþ
ðîëü â ðàçâèòèè ìûñëè, à â íåêîòîðûå
èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû âîîáùå ÿâëÿåòñÿ
ãîñïîäñòâóþùåé ëèòåðàòóðíîé ñèëîé»14.
Ïî ìíåíèþ Â. Ðàñïóòèíà, «ïóáëèöèñòè-

êà � ýòî áîðüáà çà ÷åëîâåêà, áîðüáà çà
ñòðàíó, òî åñòü òî ïðÿìîå ñëîâî, êîòîðîå
îáðàùåíî... ê ÷èòàòåëþ ñåãîäíÿøíå-
ìó»15. Â ðåñïóáëèêàõ Ïîâîëæüÿ íå íàé-
äåòñÿ, íàâåðíîå, íè îäíîãî ëèòåðàòîðà,
êòî áû íå ïèñàë â ýòîì æàíðå. Ñòàòüÿ
À. Åíèêè, íàïðèìåð, ïî âîïðîñàì
ïðåïîäàâàíèÿ ðîäíîãî ÿçûêà âûçâàëà
öåïíóþ ðåàêöèþ â òàòàðñêîé ïåðèîäèêå,
ïðèâëåêëà âíèìàíèå íå òîëüêî ëèòåðàòóð-
íîé îáùåñòâåííîñòè, íî è ìíîãîòûñÿ÷-
íîé ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè. ßðêèå,
ñòðàñòíûå ïóáëèöèñòè÷åñêèå âûñòóïëå-
íèÿ Ì. Ìàãäååâà î ïðîøëîì è íàñòîÿùåì
òàòàðñêîé äåðåâíè òàêæå âûçâàëè ïîòîê
ïèñåì è îòêëèêîâ ÷èòàòåëåé. Øèðîêèé
ðåçîíàíñ ïîëó÷èëè ñòàòüè, î÷åðêè Ä. Âà-
ëååâà â æóðíàëå «Ñìåíà», â ãàçåòàõ «Ñî-
âåòñêàÿ êóëüòóðà», «Ëèòåðàòóðíàÿ ãàçå-
òà» è äð.

×àñòî âûñòóïàþò ñ ïóáëèöèñòè÷åñ-
êèìè ðàçäóìüÿìè è ïèñàòåëè Ìîðäîâèè,
×óâàøèè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ñòàòüè, ñâÿ-
çàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêè-
ìè ïðîáëåìàìè, âîïðîñàìè èçó÷åíèÿ ðîä-
íîãî è ðóññêîãî ÿçûêîâ, êóëüòóðíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà â ðåñïóáëèêàõ. Íà ñàìûå áî-
ëåâûå òî÷êè íàøåé äåéñòâèòåëüíîñòè
íàöåëåíà ïóáëèöèñòèêà Ã. Ïèíÿñîâà. Ñ
îãðîìíûì èíòåðåñîì, íàïðèìåð, âñòðå-
÷åíà íå òîëüêî â Ìîðäîâèè, íî è çà åå
ïðåäåëàìè ñòàòüÿ «Ñòàí çàáëóäèâøèõ-
ñÿ äóø»16, â êîòîðîé ïèñàòåëü â ñâîé-
ñòâåííîé åìó îñòðîïîëåìè÷åñêîé ìàíå-
ðå ðàçìûøëÿåò î ïðè÷èíàõ, òîëêàþùèõ
ëþäåé íà ïðåñòóïëåíèÿ, îá èñêàëå÷åííûõ
÷åëîâå÷åñêèõ ñóäüáàõ, î ïëîõîì ñîäåð-
æàíèè çàêëþ÷åííûõ â ëàãåðÿõ íà òåððè-
òîðèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Êðåäî Ã. Ïèíÿñîâà � êðîïîòëèâî
äîáèðàòüñÿ äî ñàìîé ñóòè, ñòðåìèòüñÿ
âñåñòîðîííå èññëåäîâàòü ïðîáëåìó, âû-
ÿâèòü ãëàâíîå, ÷òîáû ïîìî÷ü ëþäÿì óÿñ-
íèòü ñëîæíåéøèå, ïîä÷àñ ïðîòèâî-
ðå÷èâûå ïðîöåññû íàøåé äåéñòâèòåëü-
íîñòè. «Ðåñóðñû ÷åëîâå÷åñêîé äîáðîòû,
çàëîæåííûå ïðèðîäîé, áåñêîíå÷íû, �
ïèøåò îí â îäíîé èç ñâîèõ ïóáëèêàöèé.
Íå ýêîíîìüòå èõ, íå íàêàïëèâàéòå íà çàâ-
òðà, ñîãðåâàéòå ëþäåé äîáðîòîé, âíèìà-
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íèåì ñåãîäíÿ, ñåé÷àñ. È âàì ñàìèì ñòà-
íåò òåïëåå è óþòíåå»17.

Íåðåäêî â ãàçåòàõ ïîÿâëÿåòñÿ èíôîð-
ìàöèÿ î ïðåçåíòàöèè íîâûõ êíèã, î âñòðå-
÷àõ ñ íàèáîëåå èçâåñòíûìè àâòîðàìè.
Î÷åâèäíî, ëþäè ñîñêó÷èëèñü ïî òàêèì
ìåðîïðèÿòèÿì. Îíè ñàìè ãîâîðÿò, ÷òî èì
ýòî íóæíî. «Ñîâåòñêàÿ ×óâàøèÿ», íàïðè-
ìåð, ìíîãî ïèñàëà î êîíêóðñå «Ëó÷øèå
êíèãè 1998 ãîäà», îðãàíèçîâàííîì ðåñ-
ïóáëèêàíñêîé áèáëèîòåêîé èì. Ì. Ãîðü-
êîãî, îáùåñòâîì êíèãîëþáîâ, Ñîþçîì
ïèñàòåëåé ðåñïóáëèêè è ×óâàøñêèì
êíèæíûì èçäàòåëüñòâîì. Â íîìåðå çà 9
ÿíâàðÿ 1998 ã. ãàçåòà ïîäâåëà èòîãè êîí-
êóðñà. Èç êíèã íà ÷óâàøñêîì ÿçûêå ëó÷-
øèì áûë ïðèçíàí ðîìàí Í. Ìðàíüêà
«Åìåð ñàêêè ñàðëàêà» («Æèçíü ïðî-
æèòü � íå ïîëå ïåðåéòè»). Ñðåäè èçäà-
íèé íà ðóññêîì ÿçûêå îòìå÷åíà êíèãà
«Ñåäåëè âìåñòå ñ îòöàìè» Â. Ñàäàÿ, â
êîíêóðñå êíèã äëÿ äåòåé � ñáîðíèê ñòè-
õîâ, ðàññêàçîâ è ñêàçîê Ë. Âàñèëüåâà.

Â ðóáðèêàõ «Ó êíèæíîé ïîëêè», «Íî-
âûå êíèãè», îòêðûòûõ âî ìíîãèõ ãàçåòàõ,
ïðèâîäèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ïåðåâîäàõ íà
äðóãèå ÿçûêè êíèã íàöèîíàëüíûõ àâòî-
ðîâ. Òàê, ãàçåòà «Èçâåñòèÿ Òàòàðñòàíà»
ñîîáùèëà ÷èòàòåëÿì î âûøåäøèõ íà
÷óâàøñêîì ÿçûêå ñêàçêàõ Ã. Òóêàÿ18, î
ñòèõàõ Ì. Äæàëèëÿ, èçäàííûõ íà óêðàèí-
ñêîì ÿçûêå19. «Ñîâåòñêàÿ ×óâàøèÿ» ðàñ-
ñêàçàëà î êíèãå ÿðîñëàâñêîãî ïîýòà
È. Ñìèðíîâà «Äîðîãîå èìÿ», ïîñâÿùåí-
íîé ÷óâàøñêî-ÿðîñëàâñêèì ëèòåðàòóð-
íûì ñâÿçÿì20.

Â ïå÷àòè ðåñïóáëèê Ïîâîëæüÿ ïóá-
ëèêóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î êî-
ëè÷åñòâå ïðîèçâåäåíèé íàöèîíàëüíîé
ëèòåðàòóðû, ïåðåâåäåííûõ íà äðóãèå
ÿçûêè, è îá èõ âîñòðåáîâàííîñòè. Íàïðè-
ìåð, ãàçåòà «Ñîâåòñêàÿ ×óâàøèÿ» ïðè-
âåëà äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà,
êîòîðûå ïîêàçàëè, ÷òî êíèãè ÷óâàøñêèõ
ïèñàòåëåé â ïåðåâîäå íà ðóññêèé è äðó-
ãèå ÿçûêè ÷èòàþò 78 % ðóññêèõ, 54 �
òàòàð, 74 % ìîðäâû, æèâóùèõ â ðåñïóá-
ëèêå21. Â îäíîé èç àíêåò, îïóáëèêîâàííîé
â òîé æå ãàçåòå, çâó÷èò ïðèçíàíèå: «Ñäå-
ëàëà âûâîäû ïî ïðî÷èòàííûì ïðîèçâå-

äåíèÿì, ÷òî ÷óâàøñêèé íàðîä òàëàíòëè-
âûé, îòçûâ÷èâûé, äîáðûé. Íàäî áîëüøå
ïå÷àòàòü è íà ðóññêîì ÿçûêå äîñòóïíûå
êíèãè î ÷óâàøñêîé ëèòåðàòóðå è êóëüòó-
ðå»22.

Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â
Ìîðäîâèè êíèãè ìîðäîâñêèõ àâòîðîâ
÷èòàþò 63,7 % ñåëüñêèõ è 54,3 % ãîðîä-
ñêèõ æèòåëåé23. È õîòÿ ãîðîæàíå ÷èòà-
þò íàöèîíàëüíóþ ëèòåðàòóðó ðåæå, ÷åì
ñåëüñêèå æèòåëè, òåì íå ìåíåå èíôîð-
ìèðîâàíû î íåé è î ïèñàòåëÿõ îíè ëó÷-
øå, îñîáåííî ïðåäñòàâèòåëè òâîð÷åñêîé
èíòåëëèãåíöèè. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå è òàêàÿ îñîáåííîñòü � êíèãè ïî
èñòîðèè è êóëüòóðå ïîëüçóþòñÿ áóëüøèì
ñïðîñîì, ÷åì ïðîèçâåäåíèÿ äðóãîé òåìà-
òèêè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ìíîãèå
÷èòàòåëè ñòðåìÿòñÿ óäîâëåòâîðèòü äó-
õîâíóþ ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè ýòíî-
çíà÷èìîé èíôîðìàöèè î ñâîåì íàðîäå.
Êðîìå òîãî, â ñîçíàíèè çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè ñîâðåìåííûõ ÷èòàòåëåé èçäàíèÿ
óêàçàííîãî õàðàêòåðà ïðèîáðåòàþò â ýò-
íè÷åñêîì ïëàíå ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå.

 Òàêèì îáðàçîì, õóäîæåñòâåííîå ñëî-
âî è â íàøå ñëîæíîå âðåìÿ íàõîäèò îò-
êëèê â äóøàõ ëþäåé. Ïå÷àòü æå ñâîåé
ðàáîòîé ïîìîãàåò ïèñàòåëÿì ñòàâèòü
«âå÷íûå» âîïðîñû î ïîðÿäî÷íîñòè, ÷åñò-
íîñòè, ñòîéêîñòè, äðóæáå ìåæäó íàðîäà-
ìè, óâàæåíèè ê èñòîðèè, ëþáâè ê Ðîäè-
íå. Ëèòåðàòóðà íå äàåò îáîðâàòüñÿ ñâÿ-
çè âðåìåí, îíà îêàçûâàåò çàìåòíîå âîç-
äåéñòâèå íà íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå
íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ, ñïîñîáñòâóåò èõ âî-
âëå÷åíèþ â îáùåðîññèéñêèé ïðîöåññ äó-
õîâíî-êóëüòóðíîãî âîçðîæäåíèÿ.
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ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÂÎËÍÛ Â ÍÅÎÄÍÎÐÎÄÍÛÕ ÆÈÄÊÎÑÒßÕ:
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ

Ðåöåíçèÿ íà êíèãó: Ïåðåãóäèí Ñ. È. Âîëíîâûå äâèæåíèÿ â æèäêèõ è ñûïó-
÷èõ ñðåäàõ / Ñ. È. Ïåðåãóäèí. � ÑÏá. : Èçä-âî Ñ.-Ïåòåðá. óí-òà, 2004. � 288 ñ.

Ìèðîâîé îêåàí èçäàâíà ïðèâëåêàë ê
ñåáå âíèìàíèå ÷åëîâåêà. Îòêðûòèå íå-
èçâåñòíûõ ñòðàí, ïîèñêè íîâûõ òðàíñïîð-
òíûõ ïóòåé, íåèñ÷èñëèìûå ñîêðîâèùà,
çàïîëíÿþùèå òîëùè âîä è òàÿùèåñÿ íà
äíå, � ëèøü íåìíîãèå îñíîâíûå ïðè÷è-
íû äëÿ åãî ïîñòîÿííîãî îñâîåíèÿ. Ñ
óñëîæíåíèåì ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ìîðå-
ïëàâàíèÿ èçìåíÿëèñü è ìåòîäû èõ ðåøåíèÿ.

Ïî-âèäèìîìó, èñòîðè÷åñêè ïåðâîé
áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ ïëàâó-
÷èõ ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ íå òîëüêî äî-
ñòàâëÿòü íàõîäÿùèõñÿ íà íèõ ëþäåé â íî-
âûå çåìëè, íî è èñïîëüçîâàòü ìîùíûå
òå÷åíèÿ, ïðîòèâîñòîÿòü íåèçáåæíûì
øòîðìàì. Çàäà÷è ìîðñêîé ïðàêòèêè ïðè-
âîäèëè ê íåîáõîäèìîñòè ïîñòðîåíèÿ òà-
êèõ êîðàáëåé, êîòîðûå áûëè áû íåïîòîï-
ëÿåìûìè, ïåðåíîñèëè âîçäåéñòâèå âîëí,
ëåãêî âîññòàíàâëèâàëè ñâîè ìîðåõîäíûå
êà÷åñòâà. Äîëãîå âðåìÿ ýòè ïðîöåññû
îñóùåñòâëÿëèñü ñ èñêëþ÷èòåëüíîé îïî-
ðîé ëèøü íà ïðàêòè÷åñêèé îïûò è íå âñå-
ãäà îïðàâäûâàþùóþñÿ èíòóèöèþ.

Ïåðâûå òåîðåòè÷åñêèå ïîñòàíîâêè
çàäà÷ ìîðåïëàâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê XVIII â.
Èìåííî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå òðóäàìè
÷ëåíîâ Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè íàóê
áûëè çàëîæåíû îñíîâû íàóêè î äâèæå-
íèè æèäêîñòè � ãèäðîäèíàìèêè.

Âîçäåéñòâèå âíóòðåííèõ âîëí âïåð-
âûå áûëî îïèñàíî íîðâåæñêèì èññëåäî-
âàòåëåì Àðêòèêè Ôðèòüîôîì Íàíñåíîì
â 1893 ã., êîãäà åãî ýêñïåäèöèîííûé êî-
ðàáëü «Ôðàì» ïîïàë â óñëîâèÿ òàê íà-
çûâàåìîé «ìåðòâîé âîäû». Ïîñëå ïóá-
ëèêàöèè íàáëþäåíèé ýòîãî ÿâëåíèÿ íà÷à-
ëèñü òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ óêà-
çàííûõ âîëí.

Âíóòðåííèå âîëíû íåïîñðåäñòâåííî
íàáëþäàòü âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî. Íå-
êîòîðûå èõ ïðîÿâëåíèÿ îêàçûâàåòñÿ ëåã-

÷å çàðåãèñòðèðîâàòü ñ áîðòà ñàìîëåòà
èëè äàæå èç êîñìîñà. Ýòè âîëíû ìîãóò
èìåòü ðàçíóþ äëèíó, áîëüøóþ âûñîòó è
ïåðèîä, íî ìàëóþ, ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïîâåðõíîñòíûìè âîëíàìè, ñêîðîñòü.
Ýêñïåðèìåíòàëüíî âíóòðåííèå âîëíû îá-
íàðóæèâàþò ïî ðåçêîìó èçìåíåíèþ òåì-
ïåðàòóðû èëè ñîëåíîñòè æèäêîñòè.

Äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, íåñìîòðÿ íà
èìåþùèéñÿ ïðîãðåññ, òåîðåòè÷åñêîå,
êàê, âïðî÷åì, è ýêñïåðèìåíòàëüíîå, èçó-
÷åíèå âíóòðåííèõ âîëí äàëåêî îò ñâîåãî
çàâåðøåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì âûÿñíåíèå
ìåõàíèçìîâ ãåíåðàöèè è òðàíñôîðìàöèè
ïîäîáíûõ âîëí êðàéíå íåîáõîäèìî, íà-
ïðèìåð, äëÿ íàäåæíîãî óïðàâëåíèÿ ïîä-
âîäíûìè ëîäêàìè è äðóãèìè ïîäâîäíû-
ìè îáúåêòàìè ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, à
òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîé ñâÿ-
çè ñ ïîäîáíîãî ðîäà îáúåêòàìè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâå-
÷åñòâà âñÿêèé ðàç ñòàâèò ïåðåä èññëå-
äîâàòåëÿìè âñå áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è.
Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè ñòðîèòåëüñòâî
è ýêñïëóàòàöèþ ñîâðåìåííûõ èíæåíåð-
íûõ îáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ êàê íà
áîëüøîé ãëóáèíå, òàê è íà ìåëêîâîäüå.
Èñêóññòâåííûå îñòðîâà â ìîðå, äàìáû è
ýñòàêàäû, òðóáîïðîâîäû è êàáåëè ñâÿçè,
ïðîëîæåííûå ïî ìîðñêîìó äíó, ïîäâåðãà-
þòñÿ èíòåíñèâíîìó âîçäåéñòâèþ ÷àñòèö
ãëèíû, ïåñêà è ò. ä. (â èíæåíåðíîé ïðàê-
òèêå èõ ïðèíÿòî íàçûâàòü íàíîñàìè). Ýòî
âîçäåéñòâèå ìîæåò èìåòü âèä êàê âîëíî-
âîãî, òàê è íåâîëíîâîãî òå÷åíèÿ. Âîçíè-
êàåò çàäà÷à óìåíüøåíèÿ çàíîñèìîñòè
ïîäâîäíîé ÷àñòè ñîîðóæåíèé.

Ìîðñêèå ñòàöèîíàðíûå ïëàòôîðìû,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáóñòðîéñòâà íåô-
òåãàçîïðîìûñëà è ðàñïîëàãàþùèåñÿ íà
øåëüôå, ïîäâåðãàþòñÿ âîëíîâîìó âîç-
äåéñòâèþ, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëü-
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êî â ñèëîâîì âîçäåéñòâèè âîëí, äåôîð-
ìàöèè ïîäàòëèâûõ ñîîðóæåíèé, çàïëåñ-
êå âîëí íà ñîîðóæåíèå, íî è â ìåñòíîì
ðàçìûâå äíà îò âîëí è òå÷åíèé âáëèçè
îïîðíûõ ÷àñòåé ñîîðóæåíèé. Ðåøåíèå
óêàçàííûõ èíæåíåðíûõ ïðîáëåì íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíî ñ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì
òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âîëíîâûõ
äâèæåíèé æèäêîñòè ïðè íàëè÷èè ñûïó÷èõ
ñðåä. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåîðåòè÷åñ-
êàÿ ðàáîòà â ýòîé îáëàñòè ïðàêòè÷åñêè
íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå.

Ìîíîãðàôèÿ âûïóñêíèêà 1991 ã. ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì. Í. Ï. Îãà-
ðåâà, à íûíå äîêòîðàíòà Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà Ñ. È. Ïåðåãóäè-
íà «Âîëíîâûå äâèæåíèÿ â æèäêèõ è ñû-
ïó÷èõ ñðåäàõ» ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêî-
ìó ðåøåíèþ ðÿäà óêàçàííûõ âûøå çà-
äà÷. Ïî ñòðóêòóðå êíèãà ñîñòîèò èç ââå-
äåíèÿ, äåñÿòè ãëàâ, çàêëþ÷åíèÿ è ñïèñêà
èñïîëüçóåìîé ëèòåðàòóðû.

Âî ââåäåíèè àâòîð ðàññìàòðèâàåò
ñîñòîÿíèå âîïðîñà è ïðèâîäèò êðàòêèé
îáçîð ïðîâåäåííîé èì ðàáîòû. Ýòà ÷àñòü
èìååò êîìïàêòíóþ ôîðìó è ñîäåðæèò
àíàëèç ðàáîò, âûïîëíåííûõ â âûáðàííîé
èì îáëàñòè èññëåäîâàíèé.

Â ïåðâîé ãëàâå ïðèâåäåíû â ôîðìå
ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ êëàññè÷åñêèå
ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè æèäêèõ ñðåä.

Âî âòîðîé ãëàâå ðàññìàòðèâàþòñÿ
âíóòðåííèå âîëíû ìàëîé àìïëèòóäû íàä
íåðîâíûì äíîì. Ïðèâîäÿòñÿ óðàâíåíèÿ è
ñîîòâåòñòâóþùèå ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ,
èçó÷àåòñÿ òå÷åíèå è âîëíîâîå äâèæåíèå
íàä íåðîâíûì äíîì. Â íåêîòîðûõ ñëó÷à-
ÿõ ðåøåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðÿäîì Ôóðüå.

Â òðåòüåé ãëàâå àâòîð èçó÷àåò òå÷å-
íèå ñòðàòèôèöèðîâàííîé æèäêîñòè â êàíà-
ëå ïåðåìåííîé ãëóáèíû; çäåñü èì ðàññìîò-
ðåíû äâà èíòåðåñíûõ ñëó÷àÿ: îáòåêàíèå
íåðîâíîñòè äíà ïîòîêàìè êàê îäíîðîäíîé,
òàê è ñòðàòèôèöèðîâàííîé æèäêîñòè. Çà-
äà÷è ïðèâîäÿòñÿ â ïåðâîì ñëó÷àå ê êðàå-
âîé çàäà÷å Íåéìàíà äëÿ óðàâíåíèÿ Ëàï-
ëàñà, âî âòîðîì � ê êðàåâîé çàäà÷å Äè-
ðèõëå äëÿ óðàâíåíèÿ Ãåëüìãîëüöà.

×åòâåðòàÿ ãëàâà ñîäåðæèò èññëåäî-
âàíèå âîëíîâîãî äâèæåíèÿ æèäêîñòè ñ

ðåçêèì èçìåíåíèåì ïëîòíîñòè. Ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ îñíîâíûå óðàâíåíèÿ è ãðàíè÷-
íûå óñëîâèÿ. Íà ïåðâîì ýòàïå àâòîð ïðè-
âîäèò ðåøåíèå ëèíåàðèçîâàííîé ìîäåëè,
÷òî ÿâëÿåòñÿ âïîëíå åñòåñòâåííûì øà-
ãîì, çàòåì îí ñòðîèò íåëèíåéíóþ ìîäåëü
è âûïîëíÿåò ðåøåíèå, ðàñêëàäûâàÿ â ðÿä
ïî ñòåïåíÿì ìàëîãî ïàðàìåòðà, äî òðå-
òüåãî ïðèáëèæåíèÿ âêëþ÷èòåëüíî. Ïðè
ðåøåíèè ïðèìåíåí ïåðâûé ìåòîä Ñòîêñà.

Â ïÿòîé ãëàâå ìåòîäîì Ñòîêñà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ðåøåíèå çàäà÷è î âîçäåé-
ñòâèè âîëí êîíå÷íîé àìïëèòóäû íà âåð-
òèêàëüíóþ ñòåíêó ïðè ôðîíòàëüíîì ïîä-
õîäå. Â ðåçóëüòàòå àâòîðîì ïîëó÷åíû òðè
÷ëåíà ðÿäà. Äîïîëíèòåëüíî èì ïðåäñòàâ-
ëåíî âûðàæåíèå äëÿ äàâëåíèÿ è íàãðóç-
êè íà îìûâàåìóþ ÷àñòü ñòåíêè, ÷òî óñè-
ëèâàåò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïîëó-
÷åííîãî ðåøåíèÿ.

Øåñòàÿ ãëàâà îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäû-
äóùåé òåì, ÷òî â íåé ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîëíû, èìåþùèå ïðîèçâîëüíîå íàïðàâëå-
íèå, è èçó÷àåòñÿ èõ âîçäåéñòâèå íà âåð-
òèêàëüíóþ ñòåíêó. Ðåøåíèå çàäà÷è àíà-
ëîãè÷íî ïðîöåäóðå ðåøåíèÿ èç ïÿòîé ãëà-
âû. Ïðèâåäåíû òàêæå âûðàæåíèÿ äëÿ
äàâëåíèÿ è ïîãîííîé íàãðóçêè íà ñòåíêó
ñ òî÷íîñòüþ äî òðåòüåãî ïðèáëèæåíèÿ.

Â ñåäüìîé ãëàâå àâòîð èññëåäóåò
âîëíîâûå äâèæåíèÿ â íåïðåðûâíî ñòðà-
òèôèöèðîâàííîé æèäêîñòè. Èì ðàññìîò-
ðåíû ëèíåéíûå çàäà÷è î ñâîáîäíûõ âîë-
íàõ â ñòðàòèôèöèðîâàííîé æèäêîñòè, ñâî-
áîäíûõ è âûíóæäåííûõ âíóòðåííèõ âîë-
íàõ âî âðàùàþùåéñÿ ñòðàòèôèöèðîâàí-
íîé æèäêîñòè, ñâîáîäíûõ âîëíàõ ñ ãîðè-
çîíòàëüíîé äèôôóçèåé ïëîòíîñòè.

Âîñüìóþ ãëàâó àâòîð ïîñâÿòèë èçó-
÷åíèþ ïëîñêèõ âîëí â äâóõñëîéíîé æèä-
êîñòè íàä ñûïó÷åé ñðåäîé. Çäåñü ïðèâî-
äÿòñÿ âàæíûå çàäà÷è î ïîòåíöèàëüíîì
äâèæåíèè äâóõ ñëîåâ æèäêîñòè, äâèæó-
ùèõñÿ ñ ðàçíûìè ñêîðîñòÿìè, à òàêæå î
âèõðåâîì äâèæåíèè äâóõ ñëîåâ íåîäíî-
ðîäíîé æèäêîñòè. Ðåøåíèÿ óêàçàííûõ
çàäà÷ äàþòñÿ â ëèíåéíîì ïðèáëèæåíèè.

Äåâÿòàÿ ãëàâà ñîäåðæèò ðåøåíèå
ðÿäà çàäà÷ î ïðîñòðàíñòâåííûõ âîëíî-
âûõ äâèæåíèÿõ íàä ñûïó÷åé ñðåäîé: âèõ-
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ðåâîì äâèæåíèè äâóõñëîéíîé æèäêîñòè,
âîçäåéñòâèè ïîòåíöèàëüíîãî ïîòîêà îä-
íîðîäíîé æèäêîñòè íà ðåëüåô äíà, äâè-
æåíèè äâóõ îäíîðîäíûõ ñëîåâ ñ ðàçíû-
ìè ñêîðîñòÿìè. Êðîìå òîãî, èçó÷åíû
âíóòðåííèå âîëíû ìàëîé àìïëèòóäû â
êàíàëå ñ äåôîðìèðóåìûì îñíîâàíèåì.

Â äåñÿòîé ãëàâå àâòîð ïðèâîäèò ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ çàäà÷è î äëèííûõ
âîëíàõ íàä ñûïó÷åé ñðåäîé. Ïðè ðåøå-
íèè óêàçàííîé çàäà÷è èì èñïîëüçîâàíû
äâà ìàëûõ ïàðàìåòðà � äèñïåðñèîííûé
è àìïëèòóäíûé. Çàäà÷à ñâåäåíà ê èíòå-
ãðèðîâàíèþ ñèñòåìû òðåõ óðàâíåíèé â

÷àñòíûõ ïðîèçâîäíûõ îòíîñèòåëüíî òðåõ
íåèçâåñòíûõ ôóíêöèé.

Â çàêëþ÷åíèè ñîäåðæàòñÿ îñíîâíûå
ðåçóëüòàòû è âûâîäû èç ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû äîñ-
òàòî÷íî ïîëîí è îòðàæàåò ñîñòîÿíèå àíà-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â âûáðàííîé
àâòîðîì ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, ðåöåíçèðóåìàÿ
ìîíîãðàôèÿ îêàæåòñÿ âîñòðåáîâàííîé
ñòóäåíòàìè ñòàðøèõ êóðñîâ, àñïèðàíòà-
ìè, à òàêæå ñïåöèàëèñòàìè, ðàáîòàþùè-
ìè â îáëàñòè âîëíîâîé ãèäðîäèíàìèêè è
ãèäðîòåõíèêè.

Â. Â. ÌÀÊÑÈÌÎÂ, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû âûñøåé
ìàòåìàòèêè Áàëòèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
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ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!

Æóðíàë «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãîñ-
êîìâóçà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ãîññîáðàíèÿ è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëè-
êè Ìîðäîâèÿ îò 12 èþëÿ 1995 ã. Îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì íàøåãî æóðíàëà ÿâëÿþòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà èíòåãðàöèè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Æóðíàë âûõîäèò â ñâåò îäèí ðàç â êâàðòàë. Åãî îáúåì è ðóáðèêè âàðüèðóþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ïîñòóïèâøåãî ìàòåðèàëà, òåìàòèêè, çàäà÷ è èííîâà-
öèîííîé ïðàêòèêè èíòåãðàöèè.

Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè,
èñòîðèè ñèñòåì è ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, èíôîðìàòèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Àâòîðû ïóáëèêàöèé ìîãóò ðàñêðûâàòü êàê ìåòîäîëîãèþ ïðîáëåì, òàê è
êîíêðåòíûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé îïûò èõ ðåøåíèÿ â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Îáúåì ðóêîïèñåé, ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ æóðíàëà â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ:
äëÿ ñòàòüè � äî 12 ñòðàíèö ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà, âûïîëíåííîãî ÷åðåç 1,5 êîìïüþ-
òåðíûõ èíòåðâàëà; äëÿ ðåöåíçèè, îòçûâà íà êíèãó òåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, èíôîðìà-
öèè î íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðå � äî 3 ñòðàíèö.

Ñòàòüå ïðåäïîñûëàåòñÿ êðàòêàÿ (äî 10 ñòðîê) àííîòàöèÿ (íà ðóññêîì è àíã-
ëèéñêîì ÿçûêàõ), â êîòîðîé îòìå÷àþòñÿ íîâèçíà åå ñîäåðæàíèÿ, îñíîâíûå âûâîäû
è ðåêîìåíäàöèè. Â òåêñòå ðóêîïèñè óêàçûâàþòñÿ èñòî÷íèêè öèòàò, öèôðîâûõ è ôàê-
òè÷åñêèõ äàííûõ. Ïðè öèòèðîâàíèè è ññûëêå íà èñòî÷íèêè óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ è
èíèöèàëû àâòîðà, íàçâàíèå êíèãè, ìåñòî, ãîä èçäàíèÿ è êîíêðåòíûå ñòðàíèöû, äëÿ
ñòàòüè â æóðíàëå � àâòîð, íàçâàíèå ñòàòüè, íàçâàíèå æóðíàëà, åãî ãîä è íîìåð,
ñòðàíèöû. Ôîðìóëû è óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ äîëæíû áûòü íàïå÷àòàíû èëè ðàçáîð÷èâî
íàïèñàíû îò ðóêè. Äîïóñêàþòñÿ òîëüêî îáùåïðèíÿòûå ñîêðàùåíèÿ.

Â àâòîðñêîé ñïðàâêå ñëåäóåò óêàçàòü: ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíóþ ñòå-
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Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå (ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Àãåíò-
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