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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ: ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ
Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ

09.06.2003 ¹ 334      ã. Ìîñêâà

Î ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÈ ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀ ÏÎ ÂÂÅÄÅÍÈÞ ÏÐÎÔÈËÜÍÎÃÎ
ÎÁÓ×ÅÍÈß Ó×ÀÙÈÕÑß Â ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ, ÐÅÀËÈÇÓÞÙÈÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÑÐÅÄÍÅÃÎ
(ÏÎËÍÎÃÎ) ÎÁÙÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ï î ñ ò à í î â ë ÿ å ò:

1. Ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñî-
ãëàñîâàííîå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
è îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, î ïðîâåäå-
íèè â 2003/04, 2004/05 è 2005/06 ó÷åáíûõ ãîäàõ ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ
ïðîãðàììû ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå èìåíóåòñÿ � ýêñïåðè-
ìåíò), äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîäãîòîâêè (ïðîôèëüíîãî îáó÷å-
íèÿ) ó÷àùèõñÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, àïðîáàöèè íîâîãî
ñîäåðæàíèÿ è ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà
òðóäà è îáåñïå÷åíèÿ ñîçíàòåëüíîãî âûáîðà ó÷àùèìèñÿ áóäóùåé ïðîôåññèè.

2. Âîçëîæèòü íà Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðîññèé-
ñêóþ àêàäåìèþ îáðàçîâàíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîâåäåíèÿ ýêñïå-
ðèìåíòà.

3. Ðåêîìåíäîâàòü îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ åæåãîäíî ïðåäóñìàòðèâàòü â áþäæåòàõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûõ áþäæåòàõ íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîâîäèìûõ â ïîäâåäîìñòâåííûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ èõ ó÷àñòèåì â ýêñïåðèìåíòå.

4. Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åæåãîäíî, ïî îêîí÷àíèè
ó÷åáíîãî ãîäà, ïðåäñòàâëÿòü â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîêëàä î õîäå
ýêñïåðèìåíòà.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè      Ì. ÊÀÑÜßÍÎÂ
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÑÈÑÒÅÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÑÈÑÒÅÌÍÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Ã.Ô. Óøàìèðñêàÿ, ðåêòîð ÌÎÓ «Âîëæñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè
è ìåíåäæìåíòà � Âûñøàÿ øêîëà êîììåðöèè», äîöåíò,

À.Í. Ðåçíèêîâ, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Àäìèíèñòðàöèè ã. Âîëæñêîãî

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíîãî èíñòèòóòà
îáðàçîâàíèÿ. Îïðåäåëÿÿ ñóùíîñòü èíòåãðàöèè êàê ïëàíîìåðíîå äîñòèæåíèå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
ñîñòîÿíèÿ öåëîñòíîñòè, ïðèîáðåòåíèÿ ïîäëèííî ñèñòåìíûõ õàðàêòåðèñòèê íà îñíîâå åäèíñòâà öåííî-
ñòíî-öåëåâûõ óñòàíîâîê, àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî èíòåãðàöèÿ � íå òîëüêî ñîñòîÿíèå, íî è öåëåíà-
ïðàâëåííûé, ïëàíîìåðíûé ïðîöåññ (ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ), îðèåíòèðîâàííûé íà äîñòèæåíèå çàðà-
íåå ñôîðìóëèðîâàííûõ öåííîñòåé è öåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â âèäå ïðèíöèïîâ. Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ âçàèìîñâÿçåé,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíîå äîñòèæåíèå öåëåé îáðàçîâàíèÿ è ðåàëèçàöèþ åå ôóíêöèé.

In this article considers different aspects of the systematical integration of the regional educational
establishment. The author underlines the social importance of the problem. Determining the essence of the
integration as the systematic achievement of the condition of integrity by the educational system, obtaining of
the authentic systematic characteristic on the base of the unity of both valuable and purposeful orientations,
G.F. Ushamirskaya and A.N. Reznikov underlines that the integration is not only the condition but the
purposeful and systematic process (totality of processes) that is aimed on the achievement of the values and
purposes defined in advance and represented as the principles. In the author�s opinion the key problem of the
structural functional integration is the optimization of mutual cooperation, which provides the complete
achievement of the aims of education and realization of its function.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíûì èíñòèòóòîì, êîòîðûé ïîòåíöè-
àëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç «ëî-
êîìîòèâîâ», ñïîñîáíûõ âûâåñòè ñòðàíó
èç ñîöèîêóëüòóðíîãî êðèçèñà. «Îáðàçî-
âàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû, � ïîä÷åðêè-
âàþò Æ.È. Àëôåðîâ è Â.À. Ñàäîâíè-
÷èé. � Ïîýòîìó íåîáõîäèìî óñèëåíèå
âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ê ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ýòîé ñôåðû èñõîäÿ
èç ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàíû.
Èìåííî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêå áåç ñóùåñòâåííûõ ïîòåðü
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ìèðîâûì òåíäåíöèÿì»1.

Î÷åâèäíî, òðåáîâàíèÿ íàó÷íîé
îáúåêòèâíîñòè è çäðàâîãî ñìûñëà çàñòàâ-
ëÿþò ïðèçíàòü, ÷òî ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò
îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî âîçìîæíîñòåé
âûõîäà ñòðàíû èç òóïèêà, â êîòîðîì îíà
îêàçàëàñü âñëåäñòâèå ïðîñ÷åòîâ, à èíîã-
äà è îòêðîâåííî ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé,
õàðàêòåðíûõ äëÿ ýïîõè òàê íàçûâàåìûõ
ðàäèêàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì. Îäíà èç ýòèõ âîçìîæíîñòåé ñâÿ-
çàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà ñèñ-

òåìû îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííîé ñ
íàóêîé è íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè îò-
ðàñëÿìè ýêîíîìèêè.

Îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ äîëæíî ñòàòü íå
ïðîñòî ïîäñèñòåìîé ñîöèàëüíîé ñôåðû,
óäîâëåòâîðÿþùåé ðÿä ïîòðåáíîñòåé ëè÷-
íîñòè, íî ñïåöèôè÷åñêîé îáëàñòüþ îá-
ùåñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â êîòî-
ðîé ìîäåëèðóåòñÿ áóäóùåå, ôîðìèðóþò-
ñÿ ðåñóðñû ðàçâèòèÿ è êîìïåíñèðóþòñÿ
ìíîãèå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ. Â ñèëó ýòîãî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
áåðåò íà ñåáÿ ÷àñòü ôóíêöèé ïîñëåäíèõ,
ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿÿ ñôåðó ñâîåãî âëè-
ÿíèÿ. Îäíîâðåìåííî îíà âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè âûñòóïàåò êàê îáúåêò ñîöè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ ìíîãîîáðàçíûõ àêòî-
ðîâ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èçìåíåíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ñòàòóñà
èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæíî ïîêà
åùå òîëüêî íàìå÷àþùååñÿ è íå âïîëíå
îñìûñëåííîå â Ðîññèè, óæå ñåãîäíÿ çà-
ñòàâëÿåò ðàññìàòðèâàòü äàííûé ïðîöåññ
êàê íåîáõîäèìîñòü, åäèíñòâåííîé àëü-
òåðíàòèâîé êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ óñèëåíèå
õàîñà è îêîí÷àòåëüíàÿ óòðàòà øàíñîâ íå
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òîëüêî íà âîçðîæäåíèå, íî è íà âûæèâà-
íèå â êà÷åñòâå îñîáîé êóëüòóðû è öèâè-
ëèçàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîäõî-
äîì íåîáõîäèìî ïðèçíàòü ñëåäóþùåå.

Âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèå ðîëè îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíî ñòàòü óïðàâëÿåìûì ïðîöåñ-
ñîì, èáî òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãî-
âîðèòü î åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè, à òàêæå î âîçìîæíîñòè ìèíè-
ìèçàöèè íåãàòèâíûõ ñëåäñòâèé, êîòîðûå
íåèçáåæíû äàæå â ñëó÷àå îæèäàåìîé è,
êàçàëîñü áû, àáñîëþòíî áëàãîòâîðíîé
èäåè âîçðàñòàíèÿ ðîëè îáðàçîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, óòâåðæäåíèå íîâîãî ñòà-
òóñà îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò è ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýòîé,
ïî ñóòè, êîíñåðâàòèâíîé ñèñòåìû. È îò-
íþäü íå ñëó÷àéíî â ïîñëåäíåå âðåìÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî ìíîãî ãîâîðèòñÿ î ìîäåð-
íèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè,
÷òî, áåçóñëîâíî, íå ÿâëÿåòñÿ ïðèõîòüþ
îòäåëüíûõ ÷èíîâíèêîâ, íî îòðàæàåò
îáúåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðè-
îðèòåòû ìîäåðíèçàöèè áóäóò âûáðàíû
îøèáî÷íî, åå íåîáõîäèìîñòü íå äèñêðå-
äèòèðóåòñÿ ñèòóàöèåé íåïðàâèëüíîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ; íàïðîòèâ, åùå
áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà
óïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèåì èíñòèòó-
òà îáðàçîâàíèÿ.

Â-òðåòüèõ, âðÿä ëè ìîæåò áûòü îñïî-
ðåí òåçèñ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
ëèøü ïðè óñëîâèè âûñîêîãî óðîâíÿ ñà-
ìîîðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèå ñïîñîáíî
âûïîëíèòü çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå âûçîâà-
ìè ñîâðåìåííîé ýïîõè. Èíñòèòóò îáðà-
çîâàíèÿ äîëæåí ñòàòü äåéñòâèòåëüíî ñè-
ñòåìîé, ò.å. ïðèîáðåñòè õàðàêòåðèñòèêè,
êîòîðûå ñâîéñòâåííû äàííîìó óðîâíþ
ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè. Áîëåå òîãî,
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòà ñèñòåìà
äîëæíà áûòü èíòåãðèðîâàííîé, ò.å. äî-
ñòèãøåé òàêîé ñòåïåíè åäèíñòâà, ïðè êî-
òîðîé óñòàíàâëèâàåòñÿ óïîðÿäî÷åííàÿ è
áåñêîíôëèêòíàÿ ñâÿçü ìåæäó åå ýëåìåí-
òàìè, â ÷àñòíîñòè ìåæäó îðãàíèçàöèîííû-
ìè ñòðóêòóðàìè, íîðìàìè è öåííîñòÿìè.

Èíòåãðàöèÿ êàê ñîöèàëüíûé ïðîöåññ
äîâîëüíî äàâíî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ðàç-
ëè÷íûõ íàóê. Îáû÷íî åå îïðåäåëÿþò êàê
ãàðìîíèçàöèþ è îáúåäèíåíèå ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï (ñîöèàëüíî-êëàññîâàÿ èí-

òåãðàöèÿ), ýëåìåíòîâ êóëüòóðû (êóëüòóð-
íàÿ èíòåãðàöèÿ), íðàâñòâåííûõ íîðì (ìî-
ðàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ). Îáîñòðåííîå âíè-
ìàíèå ê èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì
ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, â õîäå êîòîðîãî
âîçíèêàþò êà÷åñòâåííî íîâûå êîììóíè-
êàöèîííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòà-
ìè ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ, âåäóùèå â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ê èçìåíåíèþ ñàìîãî ÷åëî-
âåêà è òèïè÷íûõ ôîðì åãî ñàìîîðãàíè-
çàöèè. «Ñîçäàâ âñåìèðíûå êîììóíèêàöè-
îííûå ñåòè, ÷åëîâåê îêîí÷àòåëüíî ïðå-
âðàòèë ñåáÿ â ÷àñòü ÷åãî-òî áîëüøåãî,
÷åì îí ñàì. ×åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî ïî-
ëó÷èëî íîâîå � èíôîðìàöèîííîå � èç-
ìåðåíèå, ïîòåíöèàë êîòîðîãî äàëåêî íå
ðåàëèçîâàí»2.

Ãëîáàëèçàöèÿ íå òîëüêî íàêëàäûâàåò
îòïå÷àòîê íà âîñïðèÿòèå ëþäüìè îáùå-
ãî êîíòåêñòà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, íå
òîëüêî ìåíÿåò ñóáúåêòèâíûå ëè÷íîñòíûå
ìèðîîùóùåíèÿ. Òåíäåíöèè, õàðàêòåðè-
çóþùèå óñòàíîâëåíèå ãëîáàëüíûõ âçàè-
ìîñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé, â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè (è áîëåå èëè ìåíåå ñî-
çíàòåëüíî) ðåïðîäóöèðóþòñÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ îáùåñòâåííîé ñàìîîðãàíèçà-
öèè, ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòàõ. Ìîæíî ñ äîñòàòî÷íî âûñî-
êîé ñòåïåíüþ óâåðåííîñòè óòâåðæäàòü,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåãðàöèÿ (ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñâîåé ïðîòèâîïîëîæíî-
ñòüþ � äèôôåðåíöèàöèåé) ñòàíîâèòñÿ
âåäóùåé òåíäåíöèåé ýâîëþöèè. Õîòÿ,
áåçóñëîâíî, îíà íå îòìåíÿåò äèôôåðåí-
öèàöèþ êàê ÿâëåíèå è ïðîöåññ, ïîñêîëü-
êó â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðåêðàòèëîñü áû
ñàìî ðàçâèòèå.

Îäíèì èç ñëó÷àåâ ñîöèàëüíîé èíòå-
ãðàöèè ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå íîâûõ
îáùåñòâåííûõ ñèñòåì èç ðàíåå ðàçíîðîä-
íûõ ýëåìåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ íå ìåíü-
øèé, à èíîãäà è áîëüøèé èíòåðåñ èìååò
ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ òåíäåíöèé â
ðàìêàõ óæå ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì è ñî-
öèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ê ÷èñëó ïîñëåä-
íèõ îòíîñèòñÿ èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ, â
ðàìêàõ êîòîðîãî òåíäåíöèÿ ê ãàðìîíèçà-
öèè è åäèíñòâó âñåãäà èìåëà îñîáîå, ñà-
ìîöåííîå çíà÷åíèå. Îáóñëîâëåíî ýòî
áûëî ïðåæäå âñåãî èçíà÷àëüíîé ñîöèå-
òàëüíîñòüþ îáðàçîâàíèÿ, ò.å. åãî ñòðåì-
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ëåíèåì ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàñïðîñòðà-
íåíèþ åäèíîé êóëüòóðíîé îðèåíòàöèè,
ðàçäåëÿåìîé (õîòÿ è íå îáÿçàòåëüíî åäè-
íîîáðàçíî è åäèíîäóøíî) ÷ëåíàìè îáùå-
ñòâà è âûñòóïàþùåé â êà÷åñòâå èõ ñîöè-
àëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Èñòîðè÷åñêèé
îïûò óáåæäàåò, ÷òî çàÿâëåíèÿ (è çàâåðå-
íèÿ) î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ êàê î ñôåðå,
ãäå ñåþò «ðàçóìíîå, äîáðîå, âå÷íîå», íå
áåñïî÷âåííû, îíè îòðàæàþò ãëóáèííóþ
ñóòü îáðàçîâàòåëüíî-ïðåîáðàçóþùåé îá-
ùåñòâåííîé ïðàêòèêè, ìåíÿþùåé â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà,
íàöåëèâàþùåé åå íà îáùåñòâåííûå ïî-
òðåáíîñòè, èíòåðåñû è èäåàëû.

Îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû íà îáùèå öåííîñòè è íîðìû, íåñîì-
íåííî, âåëà ê åå èíòåãðàöèè è ïîëó÷àëà
äîïîëíèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå â òåîðåòè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ òåìû èíòåãðàöèè.
Êàê ïîëàãàþò îòå÷åñòâåííûå àâòîðû, â
ïðîñâåùåíèè XX â. èñòîðèÿ èññëåäîâà-
íèÿ èíòåãðàöèè ïðîõîäèò òðè ýòàïà:

� ðóáåæ âåêîâ � 20-å ãã. � ðàçðà-
áîòêà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïðîáëåìíî-
êîìïëåêñíîãî îáó÷åíèÿ íà ìåæïðåäìåò-
íîé îñíîâå;

� 50�70-å ãã. � èçó÷åíèå ìåæïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé è âíåäðåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ðàçðàáîòîê;

� 80�90-å ãã. � àíàëèç ñîáñòâåííî
èíòåãðàöèè3.

Ïîíÿòèå «èíòåãðàöèÿ» ïî îòíîøåíèþ
ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ
îáû÷íî â äâóõ çíà÷åíèÿõ4. Âî-ïåðâûõ,
îíî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ êà÷åñòâåííîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà, â õîäå êîòîðîãî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñîåäèíåíèå çíàíèÿ è ñîçíàíèÿ,
êîëè÷åñòâåííîå («çíàíèåâî-ðåïðîäóê-
òèâíîå» îáó÷åíèå) è êà÷åñòâåííîå («ëè÷-
íîñòíî ðàçâèâàþùåå» îáó÷åíèå) ðàçâè-
òèå ñîçíàíèÿ ó÷åíèêà. Â êîíòåêñòå òàêî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ À.ß. Äàíèëþê îïðåäå-
ëÿåò èíòåãðàöèþ îáðàçîâàíèÿ êàê îñóùå-
ñòâëåíèå ó÷åíèêîì ïîä ðóêîâîäñòâîì
ó÷èòåëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïåðåâîäà ñî-
îáùåíèé ñ îäíîãî ó÷åáíîãî ÿçûêà íà äðó-
ãîé, â ïðîöåññå êîòîðîãî ïðîèñõîäÿò
óñâîåíèå çíàíèé, ôîðìèðîâàíèå ïîíÿ-
òèé, ðîæäåíèå ëè÷íîñòíûõ è êóëüòóðíûõ
ñìûñëîâ5.

Âî-âòîðûõ, ïîíÿòèå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, åå
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé õàðàêòåðè-
ñòèêè.

Õàðàêòåðèçóÿ îáå ñòîðîíû èíòåãðà-
öèè, àâòîðû êíèãè «Îñîáåííîñòè ïðîöåñ-
ñà èíòåãðàöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðè ñòóïåí÷àòîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ»
ïîä÷åðêèâàþò: «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëè-
òèêà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò ïðåæ-
äå âñåãî ñîäåðæàòåëüíûé è îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêòû. Ïîä ñî-
äåðæàòåëüíûì ìû áóäåì ïîíèìàòü ïðè-
íÿòûå â äèäàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äâà
ïîíÿòèÿ èíòåãðàöèè: èíòåãðàöèÿ ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è èíòåãðàöèÿ (ñèíòåç)
çíàíèé� Â îðãàíè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè ñ
ñîäåðæàòåëüíûì íàõîäèòñÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðûé îáúåäèíÿ-
åò âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ îáúåìà è
ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, ñòðóê-
òóðû ðàçìåùåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ èìè»6.

Ðàññìàòðèâàÿ âñëåä çà Ò. Ïàðñîíñîì
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ïðåæäå âñåãî êàê
ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, âêëþ÷àþùèé â
ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ è ðîëåé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ïåðåäà÷è çíàíèé è êóëü-
òóðíûõ öåííîñòåé îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ
ê äðóãîìó, ìû ïðåäñòàâëÿåì åå èíòåãðà-
öèþ â êà÷åñòâå ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà
(ìîìåíòà) ýâîëþöèè ñèñòåìû. Â ïðåäåëü-
íî îáùåì ïîíèìàíèè ñóùíîñòü èíòå-
ãðàöèè ñâîäèòñÿ ê ïëàíîìåðíîìó (óïîðÿ-
äî÷åííîìó) äîñòèæåíèþ ñèñòåìîé îáðà-
çîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ öåëîñòíîñòè, ïðèîá-
ðåòåíèÿ ïîäëèííî ñèñòåìíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê íà îñíîâå åäèíñòâà öåííîñòíî-
öåëåâûõ óñòàíîâîê. Öåííîñòè â äàííîì
ñëó÷àå âûñòóïàþò âûñøèìè ïðèíöèïà-
ìè, íà îñíîâå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ
ñîãëàñèå íà âñåõ óðîâíÿõ ñàìîîðãàíèçà-
öèè ñèñòåìû7.

Ïîíÿòèå «èíòåãðàöèÿ» íå ÿâëÿåòñÿ
ñèíîíèìè÷íûì ïîíÿòèÿì «ñïëî÷åí-
íîñòü» èëè «êîíñåíñóñ». Èíòåãðàöèÿ �
ýòî óïîðÿäî÷åííîå âçàèìîäåéñòâèå èíäè-
âèäîâ, ãðóïï è èíñòèòóòîâ, îñíîâàííîå
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íà îòíîøåíèÿõ îòíîñèòåëüíîé àâòîíî-
ìèè è çàâèñèìîñòè ìåæäó åãî ó÷àñòíè-
êàìè8. Êàñàòåëüíî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ðå÷ü, ñëåäîâàòåëüíî, èäåò îá óïîðÿäî÷åí-
íîì âçàèìîäåéñòâèè âñåõ ýëåìåíòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (â èäåàëå � îá
èõ ãàðìîíèçàöèè). Ïðè ýòîì ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî èñïîëüçóåìîå íà ïðàê-
òèêå ïîíÿòèå «ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ» íå
ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ àâòîìàòè÷åñêî-
ãî ïðèäàíèÿ ñîöèàëüíîìó èíñòèòóòó îá-
ðàçîâàíèÿ àòðèáóòà ñèñòåìíîñòè. Ýòî
÷àùå âñåãî ñëîæèâøèéñÿ øòàìï, óñòîé-
÷èâîå ñëîâîñî÷åòàíèå, íå âñåãäà íåñóùåå
â ñåáå ñìûñëîâóþ íàãðóçêó, íî çàêðåï-
ëåííîå â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåí-
òàõ9. Â ÷àñòíîñòè, â Çàêîíå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ:

ïðååìñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è
íàïðàâëåííîñòè;

ñåòè ðåàëèçóþùèõ èõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, òèïîâ è âèäîâ;

îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è
ïîäâåäîìñòâåííûõ èì ó÷ðåæäåíèé è
îðãàíèçàöèé10.

Îäíàêî îïðåäåëåíèå ñèñòåìû òîëüêî
êàê ñîâîêóïíîñòè ðÿäà ýëåìåíòîâ íåñî-
ñòîÿòåëüíî â ôèëîñîôñêîì è ñîöèîëîãè-
÷åñêîì îòíîøåíèÿõ11. Â ôèëîñîôèè ïî-
íÿòèå ñèñòåìà íå ïðîñòî ïîä÷åðêèâàåò
îðãàíèçîâàííûé õàðàêòåð íåêîåãî ìíî-
æåñòâà (òàê è îïðåäåëÿë åå îñíîâîïîëîæ-
íèê êîíöåïöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
Ë. ôîí Áåðòàëàíôè12, è ýòî åå ïîíèìàíèå
îñòàâàëîñü èíâàðèàíòíûì âî âñåõ ïðåä-
ëàãàâøèõñÿ ñ òåõ ïîð ïîäõîäàõ ê îïðåäå-
ëåíèþ ñèñòåìû), íî è ïðåäïîëàãàåò íà-
ëè÷èå ó ÿâëåíèÿ ðÿäà íåîáõîäèìûõ
ñâîéñòâ. Ëþáàÿ ñèñòåìà «åñòü îáúåêò, íà
êîòîðîì óñòàíîâëåíî îòíîøåíèå ñ çàðà-
íåå ôèêñèðîâàííûìè ñâîéñòâàìè, èëè
îáúåêò, íà êîòîðîì ðåàëèçóþòñÿ ñâîéñòâà
ñ çàðàíåå ôèêñèðîâàííûìè îòíîøåíèÿ-
ìè»13. Âñÿêèé îáúåêò (ÿâëåíèå, ñîáûòèå
è ò.ä.), ðàññìàòðèâàåìûé êàê ñèñòåìà,
èìååò íåñêîëüêî óðîâíåé îðãàíèçàöèè:
êîíöåïòóàëüíûé, ò.å. óðîâåíü ñèñòåìîîá-

ðàçóþùèõ ñâîéñòâ (ñâîéñòâ îòíîøåíèé);
ñòðóêòóðíûé, ò.å. óðîâåíü ñèñòåìîîáðà-
çóþùèõ îòíîøåíèé; óðîâåíü ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû.

Èçâåñòíî, ÷òî ê îáÿçàòåëüíûì ñâîé-
ñòâàì ñèñòåìû îòíîñÿòñÿ: öåëîñòíîñòü è
÷ëåíèìîñòü; ñòðóêòóðà; íàëè÷èå èíòåãðà-
òèâíûõ êà÷åñòâ, ò.å. êà÷åñòâ, ïðèñóùèõ
ñèñòåìå â öåëîì, íî íå ñâîéñòâåííûõ íè
îäíîìó èç åå ýëåìåíòîâ â îòäåëüíîñòè;
ñóùåñòâîâàíèå ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ýëå-
ìåíòà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû ïðåâðàòèòüñÿ â
ñèñòåìó, îáðàçîâàíèå íà ðåãèîíàëüíîì
(ðàçóìååòñÿ, è íà ôåäåðàëüíîì) óðîâíå
äîëæíî ïðèîáðåñòè ñèñòåìíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, âàæíåéøåé, íî íå åäèíñòâåííîé
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîñòü. Ïî
ìíåíèþ Ì.Ñ. Êàãàíà, öåëîñòíîñòü íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê êà÷åñòâî ñèñ-
òåìíîãî îáúåêòà è îòíîøåíèå öåëîãî è
åãî ÷àñòåé. Îíà îïèñûâàåòñÿ ïîíÿòèÿìè
âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîñîäåéñòâèå â
ðåøåíèè åäèíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
öåëûì14.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê ïîä-
ëèííî ñèñòåìíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà
à) èìååò ìåñòî ïîñòîÿííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå («âçàèìîñîäåéñòâèå») åå ýëåìåí-
òîâ; á) ñóùåñòâóþò (è ìîãóò áûòü èäåí-
òèôèöèðîâàíû è èçìåðåíû) êà÷åñòâà,
ïðèñóùèå åé â öåëîì, íî íå îòäåëüíûì
ýëåìåíòàì, íàïðèìåð, øêîëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ â ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè; â) íàëè÷åñòâóåò êàêîé-ëèáî ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèé ýëåìåíò. Íàêîíåö, ñîãëàñ-
íî Ò. Ïàðñîíñó, ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ëþ-
áîãî ìàñøòàáà ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâî-
âàíèå íåêèõ ðàçäåëÿåìûõ âñåìè öåííîñ-
òåé, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ñèìâîëû, ñëóæàùèå â êà÷åñòâå êðèòåðè-
åâ èëè ñòàíäàðòîâ ïðè âûáîðå ñðåäè àëü-
òåðíàòèâíûõ îðèåíòàöèé, îòêðûâàþùèõ-
ñÿ â ñèòóàöèè15.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íå âïîëíå ïðàâî-
ìåðíî â Êîììåíòàðèè ê Çàêîíó Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ: «Ïîíÿòèå �ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ� îáîçíà÷àåò îïðåäåëåííóþ öåëîñò-
íîñòü, óïîðÿäî÷åííîñòü è âçàèìíóþ
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ñâÿçü ðàçíûõ ÷àñòåé ñòðóêòóðû òàêîãî
ÿâëåíèÿ, êàê îáðàçîâàíèå»16. Íåäîñòàòî÷-
íàÿ òî÷íîñòü äàííîé õàðàêòåðèñòèêè
ïðèìåíèòåëüíî ê îïðåäåëåíèþ, ñîäåðæà-
ùåìóñÿ â çàêîíå, ñâÿçàíà ñ òðåìÿ îáñòî-
ÿòåëüñòâàìè:

âî-ïåðâûõ, îïðåäåëåíèå â åãî ñóùå-
ñòâóþùåì âèäå íå îòðàæàåò ðåøàþùåãî
çíà÷åíèÿ ôàêòîðà öåëîñòíîñòè; îíî íå
ïîëíîñòüþ ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèåì «âçà-
èìîäåéñòâèå», òàê êàê ïðè ýòîì íå ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå íàïðàâ-
ëåíî íà ðåøåíèå åäèíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä öåëûì;

âî-âòîðûõ, â îïðåäåëåíèè íå ó÷òåíû
âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû, ÷òî â äàííîì ñëó-
÷àå ïðàâîìåðíî ïîä÷åðêèâàþò àâòîðû
êîììåíòàðèÿ ê çàêîíó17;

â-òðåòüèõ, äåôèíèöèÿ îñòàâëÿåò áåç
âíèìàíèÿ öåííîñòíî-öåëåâîé (êîíöåïòó-
àëüíûé) àñïåêò, áåç êîòîðîãî èäåÿ ñèñ-
òåìíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê ñîöèàëüíûì
èíñòèòóòàì óòðà÷èâàåò çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ñâîåãî ñîäåðæàíèÿ.

Â êàêîé-òî ìåðå óêàçàííûå íåäîñòàò-
êè ïûòàþòñÿ ïðåîäîëåòü àâòîðû êîììåí-
òàðèÿ ê çàêîíó, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî «ãëàâ-
íûì çâåíîì â ýòîì ðàçíîîáðàçèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ ïëàíîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷-
íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì,
òèïîâ è âèäîâ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû»18. Òåì
ñàìûì ïîñëåäíèå ôàêòè÷åñêè ïðèçíà-
þòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì äëÿ
îáðàçîâàíèÿ. À ïîñêîëüêó ëþáîé ãîñó-
äàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò
âîïëîùàåò â ñåáå «â ñíÿòîì âèäå» îïðå-
äåëåííóþ ñèñòåìó öåííîñòåé, ðå÷ü èäåò
î êîñâåííîì ïðèçíàíèè çíà÷åíèÿ àêñèî-
ëîãè÷åñêîãî àñïåêòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Îäíàêî âñå
ýòè äîïîëíåíèÿ â ñóùíîñòè ñâîåé íå êîì-
ïåíñèðóþò îòìå÷åííûõ íåäîñòàòêîâ
îïðåäåëåíèÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòìå÷åíà ïî-
ïûòêà êîððåêòèðîâêè îïðåäåëåíèÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ â Çàêîíå ÐÔ «Îá îá-
ðàçîâàíèè» è ñ èíûõ ïîçèöèé. Â ÷àñòíî-
ñòè, Ì.Ô. Òó÷êîâ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «ïðè-
âåäåííîå â Çàêîíå ÐÔ �Îá îáðàçîâàíèè�
îïðåäåëåíèå �ñèñòåìû� îáðàçîâàíèÿ èñ-
êóññòâåííî ñìåøèâàåò ðàçëè÷íûå ñòðóê-

òóðíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ � îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñ îáðà-
çîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòà-
ìè»19. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàí-
íîå âîçðàæåíèå «ñíèìàåòñÿ» â òîì ñëó-
÷àå, åñëè ìû ðàññìàòðèâàåì ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ ïðåæäå âñåãî êàê öåííîñòíî-
öåëåâîå åäèíñòâî.

Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ � íå òîëü-
êî ñîñòîÿíèå, íî è ïðîöåññ (ñîâîêóïíîñòü
ïðîöåññîâ). Â òàêîì ñëó÷àå ïðîöåññ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â ñàìîì øèðîêîì çíà÷åíèè
ýòîãî ïîíÿòèÿ. Îíî õàðàêòåðèçóåò «ëþ-
áîé âèä äâèæåíèÿ, ìîäèôèêàöèè, òðàíñ-
ôîðìàöèè, ÷åðåäîâàíèÿ èëè �ýâîëþöèè�,
êîðî÷å ãîâîðÿ, ëþáîå èçìåíåíèå äàííî-
ãî èçó÷àåìîãî îáúåêòà â òå÷åíèå îïðåäå-
ëåííîãî âðåìåíè, áóäü òî èçìåíåíèå åãî
ìåñòà â ïðîñòðàíñòâå, ëèáî ìîäèôèêàöèÿ
åãî êîëè÷åñòâåííûõ èëè êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê»20.

Ïîñêîëüêó ñîöèàëüíûé ïðîöåññ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îäíîíà-
ïðàâëåííûõ è ïîâòîðÿþùèõñÿ äåéñòâèé
ëþäåé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò
ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, ñóùåñòâåííóþ
ðîëü â íåì èãðàåò ôàêòîð öåëåíàïðàâëåí-
íîñòè. Èìåííî ïîýòîìó èíòåãðàöèþ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ìû ðàññìàòðèâàåì êàê öåëåíà-
ïðàâëåííûé è ïëàíîìåðíûé ïðîöåññ,
îðèåíòèðîâàííûé íà äîñòèæåíèå çàðàíåå
ñôîðìóëèðîâàííûõ öåííîñòåé è öåëåé,
ïðåäñòàâëåííûõ â âèäå ïðèíöèïîâ21.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåññà äîïóñ-
òèìî èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå ñèñòåìíîé
èíòåãðàöèè, ðàçðàáàòûâàåìîå Ý. Ãèääåí-
ñîì. Ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ � ýòî âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó àãåíòàìè, ñîöèàëüíû-
ìè ñèñòåìàìè, òîòàëüíîñòÿìè, èõ âçàèì-
íûé îáìåí îòíîøåíèÿìè àâòîíîìèè / çà-
âèñèìîñòè â ðàñøèðåííûõ ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííûõ ïðîìåæóòêàõ22. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ìû ðàññìàòðèâàåì êàê
öåëåíàïðàâëåííîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ
åå ýëåìåíòîâ, îñóùåñòâëÿþùååñÿ íà îñ-
íîâå öåííîñòíî-öåëåâîãî åäèíñòâà.

Ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè
èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ â ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ñëóæàò:
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� ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîáëåì è çàäà÷,
êîòîðûå íåâîçìîæíî ðåøèòü ñèëàìè îò-
äåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
èëè óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ãëàâíàÿ
ñðåäè íèõ � çàäà÷à ìîäåðíèçàöèè, ò.å.
ñîçäàíèå «ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ»23;

� äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè
èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè áåç èõ óùåìëåíèÿ;

� ñíèæåíèå ðîëè ñóáúåêòèâíîñòè
ïðè ðåøåíèè èíòåãðàöèîííûõ çàäà÷;

� çíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ áþäæåò-
íûõ, ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ ðåñóðñîâ;

� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì;

� îáåñïå÷åíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå â ñîâî-
êóïíîñòè îáåñïå÷èâàþò ñîâðåìåííîå êà-
÷åñòâî æèçíè ëþäåé.

Èíòåãðàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íå
ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ. Îíà íåîáõîäèìà â
òîé ìåðå, â êàêîé ñïîñîáñòâóåò âûïîëíå-
íèþ îñíîâíûõ ôóíêöèé ñèñòåìû êàê íà
ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíÿõ. Â ýòîì ñìûñëå ïðîöåññ èíòå-
ãðàöèè ôóíêöèîíàëüíî äåòåðìèíèðîâàí,
à ñòàòóñ åå ýëåìåíòîâ è óñòàíîâëåíèå
îïòèìàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïîä óãëîì çðåíèÿ
ôóíêöèîíàëüíîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Î÷å-
âèäíî, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì
À.Ì. Îñèïîâà, êîòîðûé ïèøåò: «Ðàçâè-
òèå ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ
êðàéíå âàæíî äëÿ ñîöèàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ (ò.ê. ïîçâîëÿåò ïåðåâåñòè öåëåïîëà-
ãàíèå èç îáëàñòè ñïîíòàííûõ ñîöè-
àëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â ïëîñêîñòü íà-
ó÷íîãî àíàëèçà), äëÿ îáùåíàó÷íîãî
îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè îáðàçîâàíèÿ è êà-
òåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà åãî èññëåäîâà-
íèÿ ðàçíûìè îòðàñëÿìè íàóê, äëÿ âûðà-
áîòêè íàèáîëåå óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû
ýìïèðè÷åñêè èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Âñëåä çà
ýòèì ïðåäñòîèò èçó÷èòü, íàñêîëüêî ñëî-
æèâøèåñÿ â íåé âíóòðåííèå ñòðóêòóðû
ñîîòâåòñòâóþò õàðàêòåðó åå ôóíêöèé è
çàäà÷»24.

Â ñèëó äàííîãî îáñòîÿòåëüñòâà àíà-
ëèç è ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìû ðåãèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ëîãè÷íåå âñåãî

îñóùåñòâëÿòü, âçÿâ â êà÷åñòâå èñõîäíî-
ãî ïîíÿòèå «ôóíêöèè». Îáû÷íî â ñîöèî-
ëîãèè îáðàçîâàíèÿ ýòî ïîíÿòèå èñïîëü-
çóþò â äâóõ çíà÷åíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ôóí-
êöèåé íàçûâàþò «ðîëü, êîòîðóþ òîò èëè
èíîé èíñòèòóò âûïîëíÿåò îòíîñèòåëüíî
ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû
èëè èíòåðåñîâ ñîñòàâëÿþùèõ åå ãðóïï è
èíäèâèäîâ». Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü, åñ-
òåñòâåííî, èäåò î ðîëè ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ â êîíòåêñòå ïîòðåáíîñòåé âñåãî
îáùåñòâà, à òàêæå óäîâëåòâîðåíèÿ èíòå-
ðåñîâ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Âî-âòîðûõ, ôóíêöèþ îïðåäåëÿþò
êàê çàâèñèìîñòü, íàáëþäàåìóþ «ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè,
ñïîñîá âçàèìîñâÿçè ýëåìåíòîâ âíóòðè
ñèñòåìû»25.

Ìåæäó îáåèìè òðàêòîâêàìè íåò
ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé, ïîñêîëüêó
ðå÷ü èäåò ëèøü î äâóõ ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ
çðåíèÿ íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ êàê íà
ñïåöèôè÷åñêèé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò. Â
ïåðâîì ñëó÷àå ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ åå
ñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ñîöèàëüíûå
ïîòðåáíîñòè. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ âïîëíå
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê íîðìàòèâíî-
öåííîñòíûé ïîäõîä, îòðàæàþùèé ñïåöè-
ôè÷åñêîå ñîîòíîøåíèå ïîòðåáíîñòåé è
öåííîñòåé. Ïîòðåáíîñòè, ïðåäñòàâëÿÿ
ñîáîé ôîðìó íåïîñðåäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé ñóáúåêòà (ñóáúåêòîâ) èëè âñåãî îá-
ùåñòâà ñ èíñòèòóòàìè îáðàçîâàíèÿ, îò-
ðàæàþò äèíàìèêó àêòóàëüíûõ òðåáîâà-
íèé ê íèì, îíè ïîáóæäàþò ê èõ ðåàëèçà-
öèè ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùóþ äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííóþ íà íàñûùåíèå è
äåçàêòóàëèçàöèþ ïîòðåáíîñòè.

Â ïðîöåññå ìíîãîêðàòíîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà ïîòðåáíîñòè çàêðåïëÿþòñÿ â
âèäå ñèñòåìû öåííîñòåé, êîòîðûå âû-
ñòóïàþò êàê «êîíñåðâèðîâàííûå» îòíî-
øåíèÿ, îáîáùåííûå è ïåðåðàáîòàííûå
ñîâîêóïíûì îïûòîì ñîöèàëüíîé ãðóïïû.
Àññèìèëèðóÿñü â ñòðóêòóðó êàæäîé ëè÷-
íîñòè è â ñîçíàíèå ãðóïï, â äàëüíåéøåì
ñâîåì ôóíêöèîíèðîâàíèè îíè ïðàêòè÷åñ-
êè íå çàâèñÿò îò ñèòóàòèâíûõ ôàêòîðîâ,
ÿâëÿþòñÿ ñòàáèëüíûìè çàäàþùèìè âåê-
òîðàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Îíè
âûðàæàþò òðåáîâàíèÿ ÷åëîâåêà, ãðóïïû
èëè îáùåñòâà â öåëîì ê ëþáîìó ñîöèàëü-
íîìó èíñòèòóòó, èìåþùåìó ñâîè öåëè
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ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Îïòèìàëüíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî èíñòèòó-
òà ïðåäïîëàãàåò ñèíõðîíèçàöèþ åãî ôóí-
êöèé è öåííîñòåé ñâÿçàííûõ ñ íèì ëþäåé.

Â ïîëíîé ìåðå ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ
ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ïîíèìàíèå ôóí-
êöèè êàê ñïåöèôè÷åñêîé ðîëè, â ñóùíî-
ñòè, âîñïðîèçâîäèò òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå äàííîé ñèñòåìå îò èìåíè ñóáúåê-
òîâ ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ26.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ôóíêöèè ôîðìàëèçó-
þòñÿ â âèäå çàäà÷, êîòîðûå îáùåñòâî
(èëè êòî-ëèáî îò åãî èìåíè) âûäâèãàåò
ïåðåä èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ27. Íà íàø
âçãëÿä, ïîäîáíàÿ ôîðìàëèçàöèÿ âïîëíå
äîïóñòèìà â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ôóíêöèè
îòîæäåñòâëÿþòñÿ ñ ñîöèàëüíûìè ðîëÿ-
ìè, ÷òî íåðåäêî íàáëþäàåòñÿ â èññëåäî-
âàíèÿõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå àäåê-
âàòíî îòðàæàåò ðîëü èíòåãðèðîâàííîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå äóàëè-
ñòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ôóíêöèé. Îíè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ðî-
ëåâûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê äàí-
íîìó èíñòèòóòó (íîðìàòèâíûå ôóíêöèè);
ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê òåõíîëîãèè åãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé (òåõíîëîãè-
÷åñêèå ôóíêöèè). Ïðåäñòàâëåíèå î ôóí-
êöèÿõ êàê î ðîëåâûõ òðåáîâàíèÿõ îòðà-
æàåò öåííîñòíî-öåëåâîé àñïåêò èíòåãðà-
öèè îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâî. Èíòåðïðå-
òàöèÿ èõ â êà÷åñòâå òåõíîëîãèé âçàèìî-
äåéñòâèÿ èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ è ñðå-
äû ñîîòâåòñòâóåò àêòèâèñòñêîìó ïîíèìà-
íèþ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóáúåêò ñîöè-
àëüíûõ èçìåíåíèé è èíòåãðàòèâíîé äè-
íàìèêè. Îäíîâðåìåííî ïðîöåññ âçàèìî-
äåéñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé ñðå-
äû ïðåäñòàåò è êàê êîììóíèêàòèâíî-èí-
òåãðàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ.

Ê íîðìàòèâíûì ôóíêöèÿì èíòåãðèðî-
âàííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ öåëåñîîá-
ðàçíî îòíåñòè: ìîäåëèðîâàíèå áóäóùåãî,
îòðàæàþùåå ñïåöèôèêó íîîñôåðíî-èí-
òåãðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê åãî åäèí-
ñòâåííî ïåðñïåêòèâíîé â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè ìîäåëè; ðåñóðñíîå îáåñïå÷å-
íèå äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ; ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíóþ ðåïðîäóêöèþ, ñâÿ-
çàííóþ ñ âîñïðîèçâîäñòâîì ðàáî÷åé
ñèëû; ñîöèîêóëüòóðíóþ ðåïðîäóêöèþ,

êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò êóëüòóðíî-èñ-
òîðè÷åñêóþ ïðååìñòâåííîñòü, ïåðåäà÷ó
ñîöèàëüíîãî îïûòà îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ
ê äðóãîìó. Îñîáåííîñòüþ íîðìàòèâíûõ
ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè âáèðàþò â
ñåáÿ ñîäåðæàòåëüíóþ ñòîðîíó ýâîëþöèè
èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåéøåãî
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà.

Íîðìàòèâíûå ôóíêöèè èíòåãðèðî-
âàííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðè-
çóþòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè.

Âî-ïåðâûõ, îíè âáèðàþò â ñåáÿ ñîäåð-
æàòåëüíóþ ñòîðîíó ýâîëþöèè èíñòèòóòà
îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåéøåãî ñîöèàëüíî-
ãî èíñòèòóòà. Íàïðàâëåíèå äàííîé ýâîëþ-
öèè â ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ
ðàçâèòèåì âñåãî ñîöèóìà, åãî ïåðñïåêòèâ-
íûìè öåëÿìè. Èìåííî ïîýòîìó ÿñíî ïðåä-
ñòàâèòü ñòðóêòóðó íîðìàòèâíûõ ôóíêöèé
ìîæíî ëèøü íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ ãëî-
áàëüíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà è ñïîñîáíà,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî ïðîÿâëåíèÿ ýòèõ òåíäåí-
öèé ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Âî-âòîðûõ, âûÿâëåíèå è ðåàëèçàöèÿ
äàííîé ãðóïïû ôóíêöèé ìàêñèìàëüíî
çàâèñèò îò öåííîñòíî-öåëåâûõ ñèñòåì
(òåçàóðóñîâ) ëè÷íîñòåé, òàê èëè èíà÷å
âêëþ÷åííûõ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ñóùåñòâåííûå ðàñõîæ-
äåíèÿ òåçàóðóñîâ ïðåäîïðåäåëÿþò ðàçëè-
÷èÿ â ïðåäñòàâëåíèè î ñîäåðæàíèè íîð-
ìàòèâíûõ ôóíêöèé. Îäíàêî âïîëíå ìî-
æåò áûòü äîñòèãíóòî åäèíñòâî â ïîíèìà-
íèè ñòðóêòóðû ôóíêöèé è èõ èåðàðõèè,
à íà ýòîé îñíîâå � ñîòðóäíè÷åñòâî â
ïðîöåññå èõ ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Â ÷èñëî òåõíîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé
èññëåäîâàíèå äàåò îñíîâàíèå âêëþ÷èòü:
âûÿâëåíèå è ñåëåêöèþ èíòåðåñîâ è òðå-
áîâàíèé ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëü-
íîãî äåéñòâèÿ, ðåàëèçóþùèõñÿ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ; ïðåîáðàçîâàíèå èíòåðåñîâ
â êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ; îñó-
ùåñòâëåíèå êîììóíèêàòèâíûõ ñâÿçåé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà; äèñòðèáóòèâíóþ ôóíêöèþ;
èíòåãðàöèþ ñèñòåìû ñî ñðåäîé, îòäåëü-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ â åå ñîñòà-
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âå, à òàêæå èíòåãðàöèþ ñ åå ïîìîùüþ è
ïðè åå ïîñðåäíè÷åñòâå äðóãèõ ñîöè-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ. Èíòåãðàöèÿ íàõîäèò-
ñÿ â äèàëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå ñ äèôôå-
ðåíöèàöèåé, ïîñêîëüêó, óäîâëåòâîðÿÿ
ñïåöèôè÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåá-
íîñòè, èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ àâòîìàòè-
÷åñêè îñóùåñòâëÿåò ðàñïðåäåëåíèå ëþ-
äåé â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðåäïîëàãàåìûì
áóäóùèì ñòàòóñîì, êàðüåðîé è ïåðñïåê-
òèâàìè ëè÷íîãî óñïåõà.

Ñïåöèôèêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ôóíê-
öèé çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

âî-ïåðâûõ, ðåàëèçàöèÿ èõ íå ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìîöåëüþ, íî ïîä÷èíåíà îñóùåñòâ-
ëåíèþ íîðìàòèâíûõ ôóíêöèé; òåõíîëî-
ãèè â äàííîì ñëó÷àå � ëèøü èíñòðóìåí-
òû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåííîñòíî-öåëåâûõ
óñòàíîâîê ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ñèëó äàííîãî îáñòîÿ-
òåëüñòâà çàäà÷è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-
êè, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé, õîòÿ è ÿâëÿþòñÿ
âàæíûìè, íå äîëæíû áûòü ïðèîðèòåòíû-
ìè ïî îòíîøåíèþ ê çàäà÷àì, îáóñëîâëè-
âàþùèì ðåàëèçàöèþ íîðìàòèâíûõ;

âî-âòîðûõ, òåõíîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè
â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì íîðìàòèâíûå,
çàâèñÿò îò òåçàóðóñîâ ñóáúåêòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ. Îíè ðåàëèçóþòñÿ ïðè ëþáûõ öåí-
íîñòíî-öåëåâûõ óñòàíîâêàõ, õîòÿ ýòà
íåéòðàëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíîé;
íîðìû è öåííîñòè îêàçûâàþò âîçäåé-
ñòâèå íà ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ôóíêöèé;

â-òðåòüèõ, ïðîåêòèðîâàíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ôóíêöèé � íàèáîëåå óïðàâëÿ-
åìûé ïðîöåññ, çàâèñÿùèé â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îò óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðû ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ äàííûõ
ôóíêöèé òðåáóåò ïîèñêà îïòèìàëüíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, ôîðìèðîâà-
íèÿ íåïðîòèâîðå÷èâîé ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ;

â-÷åòâåðòûõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âðÿä ëè
âîçìîæíûì ïîñòðîåíèå óñòîé÷èâîé
èåðàðõèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé. Âû-
ÿâëåííûå ïðèîðèòåòû âíóòðè äàííîé
ãðóïïû äèíàìè÷íî ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, íàëè÷èÿ ðå-
ñóðñîâ è èíòåðåñîâ óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà è
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå êîòîðîé
äîëæíî èìåòü íîîñôåðíî-îïåðåæàþùèé
õàðàêòåð, âûäâèãàåò â êà÷åñòâå âàæíåé-
øåé çàäà÷è ïðîåêòèðîâàíèå åå ôóíêöèé.
Óñòàíîâêà íà ïðîåêòèðîâàíèå ôóíêöèé
îçíà÷àåò ïåðåõîä îò ïðåèìóùåñòâåííî
àäàïòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ, îçíà÷àþùåãî åå ïåðìàíåíòíîå
«ïîäñòðàèâàíèå» ïîä äðóãèå ñîöèàëüíûå
èíñòèòóòû, ê êðåàòèâíî-àêòèâíîìó,
ïðåäïîëàãàþùåìó ïðåâðàùåíèå ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ â îäèí èç ãëàâíûõ «ëîêîìî-
òèâîâ» ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ïðåäñòàâëåíèå î ñîâðåìåííîì ôóíê-
öèîíàëüíîì ñòàòóñå ðåãèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, îòðàæåííîå íà íèæå-
ïðèâåäåííîì ðèñóíêå, íà íàø âçãëÿä,
äàåò îñíîâàíèå äëÿ âûâîäà îá èçìåíåíèè
ìåñòà èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ñðåäè äðó-
ãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Åñëè ðàíåå
åãî ðîëü ñâîäèëàñü ãëàâíûì îáðàçîì ê
îáåñïå÷åíèþ âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëü-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîãî è ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, òî ñåãîäíÿ îí
âñå ÷àùå áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè ïîëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìû (öåëåîïðåäåëåíèå), ýêî-
íîìèêè (ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ðàçâè-
òèÿ), ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ è îáû÷àåâ
(èíòåãðàöèþ); ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè (êîììóíèêàöèþ).

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýëåìåíòû òðàäèöè-
îííûõ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ íåðåäêî äå-
ëåãèðóþòñÿ äðóãèì ñîöèàëüíûì èíñòè-
òóòàì. Â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ
âñå ÷àùå çàíèìàþòñÿ ñàìè ñóáúåêòû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðåäïðèÿ-
òèÿ)28; ñîöèàëüíûå ñëóæáû; îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ. Îáúåê-
òèâíî ýòî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ âîç-
ðàñòàíèÿ ðîëè èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè,
íî îäíîâðåìåííî ïîâûøàåò óðîâåíü îò-
âåòñòâåííîñòè çà ïîñëåäñòâèÿ åå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ôóíêöèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ òðå-
áóåò ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîé ñòðóêòó-
ðû. Îäíàêî â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðå íåò åäèíñòâà ïðè îïðåäåëåíèè
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, èõ
õàðàêòåðèñòèêà ÷àñòî ñòðàäàåò íåäîñòà-
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òî÷íîé ïîëíîòîé è íå ó÷èòûâàåò âñåé
ñîâîêóïíîñòè âíóòðåííèõ îòíîøåíèé è
ñâÿçåé. Â ÷àñòíîñòè, àâòîðû êíèãè
«Óïðàâëåíèå ñîâðåìåííûì îáðàçîâàíè-
åì: ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå àñïåê-
òû» âûäåëÿþò ïÿòü ïîäñèñòåì, âõîäÿùèõ
â ñòðóêòóðó îáðàçîâàíèÿ: òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêóþ; ïåäàãîãè÷åñêóþ; ýêîíî-
ìè÷åñêóþ; îðãàíèçàöèîííóþ è òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ29. Â ñâîþ î÷åðåäü, À.È. Ëóíåâ
ïðèìåíèòåëüíî ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
ïèøåò: «Ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òàêèå îñíîâíûå ýëåìåíòû, êàê îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
îñóùåñòâëÿþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ
ëèöåíçèé è ñòàíäàðòîâ; îðãàíû ðåãèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì; îá-
ùåñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííûå àññîöèàöèè â ñôåðå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ»30. Ïîñêîëüêó âûñøåå îáðà-

çîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííûõ ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ýòè ýëåìåíòû äîë-
æíû ýêñòðàïîëèðîâàòüñÿ íà íåå â öåëîì.

Íàêîíåö, Ä.À. Íîâèêîâ ïèøåò: «Ïîä
ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé
(ÐÎÑ) áóäåì ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ÎÓ) ðåãèîíà
(ïîä ðåãèîíîì çäåñü è äàëåå ïîíèìàåòñÿ
ñóáúåêò Ôåäåðàöèè), ñîâìåñòíî ðåàëèçó-
þùèõ ïðååìñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû è ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòàíäàðòû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è
íàïðàâëåííîñòè, à òàêæå îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì»31. Â ðåçóëüòàòå ðå-
ãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ òîëüêî â èíñòèòóöèîíàëüíîì àñ-
ïåêòå. Â åå ñîñòàâ íå âêëþ÷àþòñÿ èíûå
ïîäñèñòåìû, íàïðèìåð îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì, íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî
îíè íå âûïîëíÿþò îáðàçîâàòåëüíîé ôóí-
êöèè è ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê «âñïî-

Ôóíêöèîíàëüíûé ñòàòóñ èíòåãðèðîâàííîé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Ïðèðîäà Îáùåñòâî Õîçÿéñòâî

Ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíàÿ

ðåïðîäóêöèÿ

Ìîäåëèðîâàíèå
áóäóùåãî

Ðåñóðñíîå îáåñïå-
÷åíèå ÷åëîâå÷åñêî-

ãî ðàçâèòèÿ

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ
ðåïðîäóêöèÿ

Èíòåãðèðîâàí-
íàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ

Íàïðàâëåíèÿ íîðìàòèâíî-ôóíêöèîíàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâî

Ïðèðîäà Îáùåñòâî Õîçÿéñòâî

Íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ
íà îáùåñòâî

Âûÿâëåíèå
è ñåëåêöèÿ
èíòåðåñîâ

Ïðåîáðàçîâà-
íèå èíòåðåñîâ
è òðåáîâàíèé

Èíòåãðàöèÿ
è äèôôåðåíöè-

àöèÿ

Äèñòðèáóòèâ-
íàÿ ôóíêöèÿ

Îñóùåñòâëåíèå
êîììóíèêàòèâ-

íûõ ñâÿçåé
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ìîãàòåëüíûå» è «îáåñïå÷èâàþùèå»32.
Ïîäîáíîå îãðàíè÷åíèå îáóñëîâëåíî ïðå-
äåëüíî óçêèì ïîíèìàíèåì àâòîðîì ôóíê-
öèé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è âðÿä ëè ìîæåò áûòü ïðèíÿòî.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî
â äîñòèæåíèè åäèíñòâà îòíîñèòåëüíî
÷èñëà ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ñêîëüêî â ñèíõðîíèçàöèè èõ ñ âûïîëíÿ-
åìûìè ôóíêöèÿìè. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ (òàê æå, êàê è ôóíêöèè) äîë-
æíà ïðîåêòèðîâàòüñÿ, à â äàëüíåéøåì è
êîððåêòèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ðÿäà îáÿçà-
òåëüíûõ ïðàâèë.

Ïðåæäå âñåãî, êàê óæå ïîä÷åðêèâà-
ëîñü, ñòðóêòóðó ñëåäóåò âûñòðàèâàòü
àäåêâàòíî âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì. Ïðè
ýòîì íåäîïóñòèìû ñëó÷àè, êîãäà íà òîò
èëè èíîé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò âîçëàãà-
þòñÿ íå ñâîéñòâåííûå åìó ôóíêöèè; êîí-
êðåòíàÿ ôóíêöèÿ íå äîïîëíÿåòñÿ âîçëî-
æåíèåì êîíêðåòíûõ îáÿçàííîñòåé íà òó
èëè èíóþ ñòðóêòóðó è ïðèîáðåòàåò ñâîå-
ãî ðîäà «âèðòóàëüíûé» õàðàêòåð; ñîîòíå-
ñåííûå ñî ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ôóí-
êöèè ïðåâûøàþò åãî ðåñóðñíûå âîçìîæ-
íîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, èçíà÷àëüíî íå-
âûïîëíèìû.

Ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà âèäîèçìåíÿòüñÿ ñ
ó÷åòîì ïðååìñòâåííîñòè è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè. Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñôå-
ðîé, â êîòîðîé íåäîïóñòèìû ðåâîëþöè-
îííûå ïåðåñòðîéêè, ïîñêîëüêó åãî ñèñ-
òåìà îáû÷íî ñêëàäûâàåòñÿ ãîäàìè; îíà
îðèåíòèðîâàíà íà ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà, â
îòíîøåíèè êîòîðîãî âîçìîæíîñòè ïðîâå-
äåíèÿ ëþáûõ ýêñïåðèìåíòîâ îãðàíè÷åíû
òðåáîâàíèÿìè ãóìàíèçìà.

Íàêîíåö, â ñèëó çíà÷èòåëüíîé ðîëè
ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà îøèáêè â ýòîé
îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ìàêñèìàëüíî âåðî-
ÿòíû, à öåíà èõ ñëèøêîì âûñîêà. Íåîá-
õîäèìî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðèíöèïèàëüíîé
óñòàíîâêîé, êîòîðóþ ñôîðìóëèðîâàë â
äàííîé ñâÿçè Â.À. Ñàäîâíè÷èé: «Â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ãîâîðèëîñü î íåîá-
õîäèìîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ðåôîðì â ýòîé
ñôåðå âûçâàíà êàê íåïðîñòîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèåé, òàê è ïîòðåáíîñòÿìè
ìåíÿþùåãîñÿ îáùåñòâà. Îäíàêî ðåôîð-

ìû, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû èñõîäèòü èç
äîëãîâðåìåííûõ èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, áûòü â âûñøåé ñòåïåíè âçâåøåí-
íûìè, îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîýòàïíî, ñîäåé-
ñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ è ïðèóìíîæåíèþ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùå-
ñòâà. Íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü âñå ïîëîæè-
òåëüíîå, ÷òî åñòü â íàøåé ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ, çàñëóæåííî ñ÷èòàþùåéñÿ ñàìîé
ëó÷øåé â ìèðå»33. Â òî æå âðåìÿ òðóäíî
ïðèíÿòü òî÷êó çðåíèÿ À. Íîâèêîâà, êîòî-
ðûé ïîëàãàåò, ÷òî «îòå÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå äîëæíî ñòàòü èíûì ïðèíöèïè-
àëüíî»34.

Ñòðóêòóðà îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü
òîëüêî äèôôåðåíöèðîâàííîé. Ïðè ýòîì
ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè îïðåäåëÿåòñÿ
äâóìÿ ïàðàìåòðàìè: îòìå÷åííîé âûøå
íåîáõîäèìîñòüþ äîñòèæåíèÿ àäåêâàòíî-
ñòè ôóíêöèÿì; ñïîñîáíîñòüþ ñèñòåìû
óäîâëåòâîðèòü ðàçíîîáðàçíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñòðóêòóðû èí-
òåãðèðîâàííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
íóæíî ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî â äàííîé
ñâÿçè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñèñòåìîîáðà-
çóþùåãî ýëåìåíòà. Êàê îòìå÷àëîñü
âûøå, ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ýòó
ðîëü âûïîëíÿþò ãîñóäàðñòâåííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû. Îäíàêî íà íàø
âçãëÿä, îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ÿâëÿ-
þòñÿ íå îáúåäèíÿþùèì (èíòåãðèðóþ-
ùèì), íî ëèøü óíèôèöèðóþùèì ýëåìåí-
òîì ñèñòåìû. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â ãîðàç-
äî áîëüøåé ñòåïåíè ýòó ðîëü âûïîëíÿåò
ñèñòåìà öåííîñòåé, ïîëîæåííûõ â îñíî-
âó ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ,
òàê êàê èìåííî îíè çàäàþò ïàðàìåòðû
åãî ðàçâèòèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçó-
þòñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè âñåõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïîäñèñòåì. Ðàçóìååòñÿ,
êàæäàÿ èç ýòèõ ïîäñèñòåì, ðàññìàòðèâà-
åìàÿ êàê öåëîñòíîñòü, ìîæåò èìåòü ñâîè
ñèñòåìîîáðàçóþùèå ôàêòîðû.

Íàêîíåö, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ðåãè-
îíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó åå
ýëåìåíòàìè, òàê êàê «ðåàëüíî ñóùåñòâó-
þùèì ôàêòîðîì ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ íå
ïðåäìåòû, à ñâÿçè, õîòÿ îíè íå èìåþò íè
ìàññû, íè çàðÿäà, íè òåìïåðàòóðû»35.
Èìåííî ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè âçàèìî-
ñâÿçåé, ñîîòíîñèìàÿ ñ ìàêñèìàëüíî ïîë-
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íûì äîñòèæåíèåì öåëåé îáðàçîâàíèÿ è
ðåàëèçàöèåé åå ôóíêöèé, ÿâëÿåòñÿ, íà
íàø âçãëÿä, êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè.
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øå // Ðîñ. ãàç. 2003. ¹ 28).
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÈÐÓÞÙÅÃÎÑß

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Þ.Å. Øàáàëèí, äîöåíò  êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè Ìàðèéñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ðåãèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðåäëàãàåòñÿ òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðåàëèçàöèÿ èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà âîçìîæíà è óñïåøíà ïðè ó÷åòå îñîáåííîñòåé ðåãè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòî ïîçâîëèò ñîçäàòü èíòåãðèðîâàííûå îáðàçîâàòåëüíûå êîì-
ïëåêñû, îòêàçàòüñÿ îò òåõíîêðàòè÷åñêîãî, îòðàñëåâîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ, ñôîðìèðîâàòü â ðåãèîíå
îáðàçîâàíèå, àäåêâàòíîå ïðîèñõîäÿùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïåðåìåíàì.

Ñðåäè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì Ðîñ-
ñèè îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîáëåìà èí-
òåãðàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà.
Àêòóàëüíîñòü, òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè-

÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðåøåíèÿ äàííîé ïðî-
áëåìû â ïîëíîé ìåðå åùå íå îñîçíàíû
ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì. Õîòÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ, äåìîêðàòèçàöèÿ è èíòåãðà-

© Þ.Å. Øàáàëèí, 2003

The article deals with integration of regional education within a regional educational system. A theoretical
approach proposed stipulates that the regional spesifics should be taken into account to provide for the
possibility and eventual success of the integrational processes which would allow to establish integrated
educational complexes rejecting the technocratic, sectoral approach to education, and to promote the
educational system reflecting the social and economical changes under way.
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öèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ïðèâåäåíèå åå â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè è îáñòîÿòåëüñòâàìè âðåìåíè
ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ëèøü ïðè óñëî-
âèè ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Ýòîãî
òðåáóþò íîâàÿ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ, èçìåíèâøè-
åñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ,
âêëþ÷åíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü îñîáîãî âíèìàíèÿ ê
ïðîáëåìå èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðîäèêòîâàíà
îáúåêòèâíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Âî-ïåðâûõ, èíñòèòóèðîâàíèå îáðàçî-
âàíèÿ êàê ñóáúåêòà ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé, ïåðåâîä â ðåæèì îêàçàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã íåèçáåæíî àêòóàëèçèðó-
þò ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ïîòðå-
áèòåëè óñëóã ïðîæèâàþò íà êîíêðåòíîé
òåððèòîðèè, â êîíêðåòíîì ðåãèîíå.
Îáúåêòèâíî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óñëóãà äîë-
æíà ñëåäîâàòü çà ïîòðåáèòåëåì, à íå íà-
îáîðîò.

Âî-âòîðûõ, ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ êàê ñóáúåêò ðûíêà óñëóã
áóäåò íåèçáåæíî ðàçâèâàòüñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòðóêòóðîé ïîòðåáíîñòåé íàñå-
ëåíèÿ ðåãèîíà â òîì èëè èíîì êà÷åñòâå
è óðîâíå îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî âîñòðåáî-
âàííûìè áûâàþò òå óñëóãè, â êîòîðûõ
íóæäàþòñÿ. Îäíàêî îáðàçîâàòåëüíûå ïî-
òðåáíîñòè â êàæäîì ðåãèîíå äîñòàòî÷íî
ñïåöèôè÷íû è ðàçíîîáðàçíû, ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ ñïåöèôèêîé ðåãèîíàëüíîé ãåîãðà-
ôèè, ýêîíîìèêè, êóëüòóðû íàñåëåíèÿ è ò.ä.

Â-òðåòüèõ, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñëî-
æèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà áîëüøèíñòâî ïî-
òðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå
æåëàþò ïîêèäàòü ìåñòî ñâîåãî ïðîæèâà-
íèÿ äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ, òåì áîëåå îòïðàâ-
ëÿòüñÿ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â
îòäàëåííûå ãîðîäà (ñì.: Äàâûäîâ Þ.Ñ.
Îáðàçîâàíèå-2002: âçãëÿä èçíóòðè // Ïå-
äàãîãèêà. 2002. ¹ 9. Ñ. 15). Êðîìå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ýòîìó ñïîñîáñòâóþò èíûå ôàê-
òîðû: êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ðàíåå
ïðàêòè÷åñêè íå âîñòðåáîâàííîå íà óðîâ-
íå ðåãèîíà, ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ æèçíåííîé
íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ êàðüåðû, ïðè ýòîì
îíî äîëæíî áûòü ïîëó÷åíî èìåííî â òîì

ðåãèîíå, ãäå ìîëîäîìó ÷åëîâåêó ïðåäñòî-
èò òðóäèòüñÿ, òàê êàê â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè óñïåøíîñòü êàðüåðû îïðåäåëÿåòñÿ
ñêîðåå êîðïîðàòèâíûìè è èíûìè ñâÿçÿìè,
÷åì êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, ïàðàäèãìà ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò îðèåíòàöèþ íà óäîâëåòâîðåíèå
èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè. Íî
ýòè èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè ÿâëÿþòñÿ
èåðàðõè÷åñêèìè ïî ïðåäïî÷òåíèÿì. Ñðå-
äè ýòîé èåðàðõèè îñîáî âûäåëÿþòñÿ òåð-
ðèòîðèàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ è èíòåðåñû.
Âåäü òåððèòîðèàëüíîå óñòðîéñòâî îáùå-
ñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äðåâíåéøóþ è
ñàìóþ óñòîé÷èâóþ ôîðìó åãî îðãàíèçà-
öèè. Íàëè÷èå æå îñîáûõ òåððèòîðèàëü-
íûõ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ îòðèöàòü
äîñòàòî÷íî òðóäíî (ñì.: Äåìüÿíîâ Å.À.
Ýêñêëþçèÿ â ñôåðå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ // Îáðàçîâàíèå â ðåãèîíàõ Ðîññèè
è ÑÍÃ. 2001. ¹ 6. Ñ. 10). Ðåãèîíàëüíîå
óñòðîéñòâî Ðîññèè çàëîæåíî â ñàìèõ îñ-
íîâàõ ôåäåðàòèâíîãî ñòðîåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà. Â ïðèëîæåíèè ê ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðåãèîíàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî îêàçûâàåò äîñòàòî÷íî çàìåòíîå
âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû
îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñ-
òåé êàæäîé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè.

Â-ïÿòûõ, ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå
îáðàçîâàíèå ñòîëêíóëîñü ñ òðóäíîñòÿìè
ïðè îïðåäåëåíèè îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ.
Åñëè ðàíåå â êà÷åñòâå òàêîãî îðèåíòèðà
âûñòóïàë «ñîöèàëüíûé çàêàç îáùåñòâà íà
ïîäãîòîâêó êàäðîâ», íà äåëå ÿâëÿâøèé-
ñÿ êîíöåíòðèðîâàííûì âûðàæåíèåì òåõ-
íîêðàòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì è
îáðàçîâàíèþ êàê ñðåäñòâó ðåøåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàäà÷, òî ñîâðåìåííûé îôèöè-
àëüíûé êóðñ íà äåìîêðàòèçàöèþ è ãóìà-
íèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå òàêîãî
îðèåíòèðà âûäâèãàåò èíòåðåñû è ïîòðåá-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Âîïðîñ â òîì, êàê è
êàêèì îáðàçîì âûÿâèòü è ïðîãíîçèðîâàòü
ýòè èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè â óñëîâèÿõ
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíî÷íîãî
îáùåñòâà.

Ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä ìîäåëåé ðåøåíèÿ
äàííîãî âîïðîñà. Ïåðâàÿ ïðåäóñìàòðèâà-
åò èñïîëüçîâàíèå «ãîñóäàðñòâåííîãî çà-
êàçà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ». Ïî ñóòè, ýòî
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âîçðîæäåíèå «ñîöèàëüíîãî çàêàçà îáùå-
ñòâà îáðàçîâàíèþ» â íîâîé ôîðìå. Êàê
ýòà ìîäåëü áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü îáðà-
çîâàòåëüíûì èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì
îáó÷àþùèõñÿ, êàê ñòàíåò ñîîòíîñèòüñÿ ñ
èäåÿìè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ãóìàíèçàöèè è äåìîêðàòèçà-
öèè, ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíî-
ìèêè è îáùåñòâà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ,
íå ïîíÿòíî. Ìîäåëü íå ó÷èòûâàåò äèíà-
ìèêó èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå,
íåèçáåæíûõ çà ïåðèîä ïîëó÷åíèÿ ÷åëî-
âåêîì îáðàçîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ïðèìå-
íåíèå äàííîé ìîäåëè â ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî îáîñíî-
âàíî.

Âòîðàÿ ìîäåëü ïðåäëàãàåò âûñòðàè-
âàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì íà êàäðû ðûí-
êà òðóäà (ñì.: Õåéôåö Ï.Ñ. Îáðàçîâàòåëü-
íûé êîìïëåêñ â ñèñòåìå áàçîâîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ // Ïåäàãî-
ãèêà. 2002. ¹ 10. Ñ. 46). Îíà òàêæå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ  íåäîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíîé,
òàê êàê ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íå ìîæåò áûòü
îñíîâàíà íà ñèþìèíóòíîé ñèòóàöèè, íà
îäíîìîìåíòíîì ñîîòíîøåíèè ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ, ñêëàäûâàþùåìñÿ íà ðûí-
êå òðóäà. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îáúåê-
òèâíóþ èíåðöèîííîñòü îáðàçîâàíèÿ,
âûñòðàèâàòü ñòðàòåãèþ åãî ðàçâèòèÿ íà
ñòîëü çûáêîé îñíîâå, êàê ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà â ðåãèîíå, íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Òðåòüÿ ìîäåëü ðàññìàòðèâàåò îáðàçî-
âàíèå êàê ðûíîê «îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã», à ñàìî îáðàçîâàíèå � êàê îáúåêò
êóïëè-ïðîäàæè. Â ýòîì ñëó÷àå îñíîâîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè, ôîðìèðóåìûé «ìíîæåñòâîì
îòäåëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðîå ñîñòî-
èò èç ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîé ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ, íóæäàþùåéñÿ â ïîëó÷åíèè èëè
ïîâûøåíèè îáðàçîâàíèÿ è, ñëåäîâàòåëü-
íî, â îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãå» (Ñêàðæèí-
ñêàÿ Å.Ì., ×åêìàðåâ Â.Â. Ñóáúåêòû ðûí-
êà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è èõ ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîâåäåíèå // Ýêîíîìèêà îáðàçî-
âàíèÿ. Êîñòðîìà. 1999. ¹ 3. Ñ. 22). Îä-
íàêî îòíîøåíèÿ â îáðàçîâàíèè íå ìîãóò
áûòü ñâåäåíû èñêëþ÷èòåëüíî ê òîâàð-
íûì. Îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ñîöèîêóëüòóðíûé ôåíîìåí, çàíèìàþùèé
îñîáîå ìåñòî â æèçíè îáùåñòâà, à îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì íå
ìîãóò áûòü óïîäîáëåíû îòíîøåíèÿì,
íàïðèìåð, ìåæäó ïàðèêìàõåðîì è êëèåí-
òîì. Ïîíÿòèå «îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà» ñêî-
ðåå îòíîñèòñÿ ê äîñòóïó ê ðåñóðñàì ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, ÷åì ê ñîáñòâåííî îáðàçî-
âàíèþ, òàê êàê èãíîðèðóåò òàêèå âàæíåé-
øèå åãî àñïåêòû, êàê âîñïèòàíèå, ðàçâèòèå,
ñîöèàëèçàöèÿ ó÷àùåãîñÿ (ñì.: Ðîìàíêî-
âà Ë.È. Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû âûñøåé
øêîëû // Ïåäàãîãèêà. 2002. ¹ 3. Ñ. 24).

Â-øåñòûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîñ-
ñèéñêîì îáðàçîâàíèè íàáèðàåò ñèëó ïðî-
öåññ ðåãèîíàëèçàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, èíòå-
ãðèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ è
âñåõ ñòóïåíåé ðåãèîíà â åäèíóþ ñèñòå-
ìó îáðàçîâàíèÿ. Òàêàÿ ñèñòåìà ïðåäíà-
çíà÷åíà óäîâëåòâîðÿòü âåñü ñïåêòð îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà (ñì.: Ãàâðèëþê Â.Â.
Ñòàíîâëåíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãè-
îíà. Òþìåíü, 1998). Ïðîÿâëåíèå äàííîé
òåíäåíöèè îòðàæàåò îáúåêòèâíûå ïðîöåñ-
ñû ðîññèéñêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàåò ïðàêòè-
÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ äåìîêðà-
òèçàöèè è ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ìî-
äåðíèçàöèþ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â-ñåäüìûõ, ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü îñíî-
âîé äëÿ ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåé íå ñòîëüêî åãî âûæèâà-
íèå, ñêîëüêî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ïðå-
âðàùåíèå â ôàêòîð äåéñòâèòåëüíî ñâî-
áîäíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ êàæäîé ëè÷íî-
ñòè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâå-
òàíèÿ ñòðàíû â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ èíòå-
ãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå íà
ýòîé îñíîâå åäèíîé ôåäåðàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíîé ó÷èòûâàòü è
ðåàëèçîâàòü ñîâîêóïíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ îòäåëü-
íûõ îáó÷àþùèõñÿ, îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàòü
èõ ñ èíòåðåñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè îáùå-
ñòâà, ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâà, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàãèñòðàëü-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè èí-
òåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûòü  çà-
ëîæåíû ïðèíöèïû ãóìàíèçìà, äåìî-
êðàòèè, ðåãèîíàëèçàöèè, âàðèàòèâíîñòè è
ñâîáîäû, à íå òåõíîêðàòè÷åñêàÿ òðàêòîâ-
êà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, ïðàãìàòè÷åñêîå
îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ è ÷åëîâåêó êàê
ñðåäñòâàì ðåøåíèÿ êàêèõ-òî ïîëèòè÷åñ-
êèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è
òîìó ïîäîáíûõ çàäà÷. Ðåãèîíàëüíàÿ èí-
òåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò äåé-
ñòâåííûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè  ýòèõ
ïðèíöèïîâ, ïåðåõîäà îò èõ äåêëàðèðîâà-
íèÿ ê ïðàêòè÷åñêîìó îñóùåñòâëåíèþ.

Ðåàëüíóþ èíòåãðàöèþ îáðàçîâàíèÿ è
ñîõðàíåíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà Ôåäåðàöèè îáåñïå÷èâàåò
ïîäõîä, îïèðàþùèéñÿ íà êîíöåïöèþ ðå-
ãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Â åãî ðàìêàõ èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ïî âåðòèêàëè (îòðàñëå-
âîé ïðèíöèï, èëè îòðàñëåâàÿ èíòåãðàöèÿ),
à ïî ãîðèçîíòàëè (ñèñòåìíûé ïðèíöèï, èëè
òåððèòîðèàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ).

Ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿ-
åò ðåàëüíî ïåðåîðèåíòèðîâàòü îáðàçîâà-
íèå íà óäîâëåòâîðåíèå êîíêðåòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé
ëè÷íîñòè, ñäåëàòü îáðàçîâàíèå äèôôå-
ðåíöèðîâàííûì è âàðèàòèâíûì, ãèáêî
ðåàãèðóþùèì íà òðàíñôîðìèðóþùèåñÿ
ïîòðåáíîñòè ãðàæäàí, îáùåñòâà, ýêîíî-
ìèêè è ãîñóäàðñòâà. Îïðåäåëåííûé ïî-
ëîæèòåëüíûé îïûò ãîðèçîíòàëüíîé èí-
òåãðàöèè ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
íàøåé ñòðàíå óæå íàêîïëåí (ñì.: Ãî-
ëóá Ë.Ô. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ // Ïåäàãîãèêà. 2001.
¹ 3. Ñ. 48�52).

Àíàëèç äàííîãî îïûòà ïîêàçûâàåò,
÷òî â îñíîâå ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè
ëåæèò ðåãèîíàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ, îáðàçîâà-
òåëüíûõ, êóëüòóðíûõ è ïðîñâåòèòåëüíûõ
èíñòèòóòîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñó-
äàðñòâåííûõ, îôèöèàëüíûõ è íåîôèöè-
àëüíûõ); ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêà-
öèè, îðèåíòèðîâàííûõ íà îáðàçîâàíèå;
îáùåñòâåííîñòè, âîâëå÷åííîé â ðåøåíèå
ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ; ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ, ðåãëàìåíòèðó-

þùèõ ïîâåäåíèå ëþäåé ïî îòíîøåíèþ ê
îáðàçîâàíèþ; ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ,
ýòíîêóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðî-
÷èõ óñëîâèé îòäåëüíîãî ðåãèîíà, âçÿòûõ
ïî èõ îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàíèþ. Ïî ñóòè
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî � ýòî «âñå
ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà ðåãèîíà,
âåñü ðåãèîí, òîëüêî âçÿòûé â îïðåäåëåí-
íîì àñïåêòå � îòíîøåíèè ê îáðàçîâàíèþ»
(Íîâèêîâ À. Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå â íî-
âîé ýïîõå // Ïàðàäîêñû íàñëåäèÿ, âåêòîðû
ðàçâèòèÿ. Ì., 2000. Ñ. 149).

Òåððèòîðèàëüíàÿ ôîðìà îáùåñòâåí-
íîãî óñòðîéñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç äðåâ-
íåéøèõ è óñòîé÷èâûõ ôîðì ñóùåñòâîâà-
íèÿ ñîöèóìà. Åäèíàÿ òåððèòîðèÿ ëþáî-
ãî ãîñóäàðñòâà îáúåêòèâíî è åñòåñòâåí-
íî ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà îòäåëüíûå ÷àñòè �
ðåãèîíû. Ðåãèîíàëèçì âíóòðåííå ïðèñóù
âñåì òèïàì ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ íåçà-
âèñèìî îò èõ ðàçìåðîâ, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ,
îñîáåííîñòåé ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð
è ò.ä. (ñì.: Êîëîáîâ Î.À., Ìàêàðû÷åâ À.Ñ.
Ðåãèîíàëèçì â Ðîññèè: ïðîáëåìû îïðå-
äåëåíèÿ ïîíÿòèÿ // Ðåãèîíîëîãèÿ. 1999.
¹ 2. Ñ. 143).

Â ïîëíîé ìåðå ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ
ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Çäåñü òàê æå ìîæ-
íî âûäåëèòü ñîâîêóïíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðåäïî÷òåíèé, ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Äàííûå ïðåäïî-
÷òåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ
êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è îïðåäåëÿþòñÿ
ñïåöèôèêîé ýòîãî ïðîñòðàíñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ,
îðèåíòèðóþùàÿñÿ íà óäîâëåòâîðåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðå-
ñîâ ãðàæäàí, â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ
íåèçáåæíî íà÷èíàåò ó÷èòûâàòü ñïåöèôè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, ôîðìèðóþùèåñÿ
íà îñíîâå ýòèõ îñîáåííîñòåé ñïåöèôè-
÷åñêèå ðåãèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà ïðåäïîëàãà-
åò ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî êîìïëåêñà, îáúåäèíÿþùåãî íà-
÷àëüíóþ, ñðåäíþþ è âûñøóþ ñòóïåíè
îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñ åäèíûì ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì
óïðàâëåíèÿ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
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îáåñïå÷åíèÿ. Âíóòðè èíòåãðèðîâàííîãî
êîìïëåêñà äîëæíû îòñóòñòâîâàòü ôîð-
ìàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ (âåäîìñòâåííûå è èíñòèòóöè-
îíàëüíûå). Òàêîé êîìïëåêñ îáåñïå÷èâà-
åò áàçîâóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ, ïðåä-
ïðîôåññèîíàëüíóþ (ïîñðåäñòâîì ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ), âñå ïîñëåäóþùèå
ñòóïåíè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
íà îñíîâå âûáîðà êàæäûì îáó÷àþùèì-

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ

Ã.È. Áîëüøàêîâà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé Ðîñòîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñâÿçü ñïåöèôèêè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìï-
ëåêñîâ íå òîëüêî  ñ èõ îðèåíòàöèåé íà ðåãèîíàëüíûå ðûíêè òðóäà, íî è ñ  èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì â
îáðàçîâàíèè. Óñëîæíåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé îáóñëîâëèâàåò äîïîëíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû êîìïëåêñà òðåìÿ ñëóæáàìè: ìàðêåòèíãîâîé, êîíñàëòèíãîâîé, ýêñïåðòíî-ìåòîäè÷åñêîé. Îáîñíî-
âûâàåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî íîâàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
êîìïëåêñà íå òîëüêî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ðåãèîíå, íî è îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Specific character of the management in the domain of regional vocational training systems is connected
with the demands of the labour market and with the newer tendencies in educational system. In order to
perform complicated functions of the management it is necessary to set up marketing, consulting and methodical
services. The evidences are given that the new model of the management in the domain of regional vocational
training systems contributes not only to the stabilization and the development of vocational training in a
region but also advances a possibility to create a regional educational space.

© Ã.È. Áîëüøàêîâà, 2003

ñÿ èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
òðàåêòîðèè. Ýòîò âûáîð âîçìîæåí ïðè
óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñòè,
âàðèàòèâíîñòè è ìíîãîñòóïåí÷àòîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, èõ äèâåðñè-
ôèêàöèè, ìíîãîóðîâíåâîñòè è íåïðå-
ðûâíîñòè (ñì.: Ëîìàêèíà Ò.Þ. Î äèâåð-
ñèôèêàöèè íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ // Ïåäàãîãèêà.
2002. ¹ 1. Ñ. 78).

Ïîñòóïèëà 28.04.03.

Ðàçíûå ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè
ðîæäàþò ñòîëü æå ðàçíûå ïî ñâîåé öåëå-
âîé ïðåäíàçíà÷åííîñòè ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ. «×åëîâåê èçäàâíà ïîëüçîâàëñÿ ìî-
äåëÿìè-àíàëîãàìè, èëè ïðåäñòàâëåíèÿìè
ñèòóàöèé è ïðîáëåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷-
øå ïîíèìàòü èõ, ïðîâåðÿòü ïðàâèëüíîñòü
ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé è ïðåäñêàçûâàòü
ðåçóëüòàòû òåõ èëè èíûõ äåéñòâèé» (Õà-
íèêà Ô. äå Ï. Íîâûå èäåè â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ. Ì., 1969. Ñ. 55). Òàê, â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ îíè ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû äëÿ àíàëèçà è äèàãíîñòèêè ñîöè-
àëüíîé ñèòóàöèè â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîé
ñîöèîêóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû (äîïó-
ñòèì, ìàëîãî ãîðîäà èëè ïîñåëêà) â öå-
ëÿõ ïîñòðîåíèÿ îáðàçà è ìèññèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íîâîãî òèïà.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â îáðàçîâà-
íèè, ñâÿçàííûé ñ âîçìîæíîñòÿìè àâòîíî-
ìèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
ìíîãîîáðàçèåì âûáîðà ïóòåé ðàçâèòèÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, âûçâàë ê æèç-
íè ïîòðåáíîñòü â êîíöåïòóàëèçàöèè
ñîáñòâåííîãî äâèæåíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðèâëåêëî âíèìàíèå ê ñîçäàíèþ
ìîäåëåé âîçìîæíîé îðãàíèçàöèè è ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íîâî-
ãî òèïà � ðåãèîíàëüíûõ ïðîôåññèîíàëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ. Ïîÿâè-
ëèñü è ïåðâûå òåîðåòè÷åñêèå ðàáîòû, ñî-
åäèíÿþùèå òåîðèþ óïðàâëåíèÿ ñ èññëå-
äîâàíèÿìè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, âûïîëíÿåìûå íà îñíîâå êîíñòðóèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-îðãàíèçàöèîííûõ
ìîäåëåé (ñì., íàïðèìåð: Êàëóâå Ë. äå,
Ìàðêñ Ý., Ïåòðè Ì. Ðàçâèòèå øêîëû: ìî-
äåëè è èçìåíåíèÿ. Êàëóãà, 1993).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå îáÿçàòåëüíî
ñòðåìèòüñÿ îïèñàòü âñå ìíîãîîáðàçèå
ñâÿçåé è îòíîøåíèé ñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû è ñòðîèòü óïðàâëåíèå íà
ó÷åòå äîñòàòî÷íûõ óñëîâèé è îïåðàöèî-
íàëüíîì âîçäåéñòâèè íà íèõ. Ñëåäóåò âû-
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Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì,
âûñêàçàííûì ðÿäîì ó÷åíûõ, ÷òî «óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ñëîæíûõ
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû èíèöèèðîâàòü â íèõ ñòðåìëåíèå ê ñà-
ìîðàçâèòèþ è ñàìîîðãàíèçàöèè, à ýòî
äîñòèãàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà
óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ñîâïàäàåò (êî-
ãåðåíòíî) ñ âíóòðåííèìè ñâîéñòâàìè ñè-
ñòåìû. Ïðè÷åì çàâèñèìîñòü âåëè÷èíû
ýòîãî âîçäåéñòâèÿ è ðåçóëüòàòà íåëèíåé-
íàÿ. Íå èìååò çíà÷åíèÿ ñèëà âîçäåéñòâèÿ,
ãëàâíîå � ïîïàäàíèå â íåîáõîäèìóþ
òî÷êó òîïîëîãèè ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïðè-
âîäèò ê ðåçîíàíñíîìó âîçáóæäåíèþ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû è ñóáúåêòà
óïðàâëåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî îçíà-
÷àåò ñîãëàñîâàíèå óïðàâëÿþùåãî âîçäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ ñ «åñòåñòâåí-
íûìè ñâîéñòâàìè îáúåêòà».

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî è ñäåëàíà
ïîïûòêà òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî êîìïëåêñà. Õîòÿ íàäî çàìå-
òèòü, ÷òî òåîðèÿ íèêîãäà íå áûâàåò âåð-
íà äëÿ âñåõ ñëó÷àåâ, íàîáîðîò, âñåãäà
ñëåäóåò äîïóñêàòü, ÷òî îíà ìîæåò íå
ïîäõîäèòü ê êàêîìó-òî êîíêðåòíîìó ñëó-
÷àþ. Íåîáõîäèìî êðèòè÷åñêîå îñìûñëå-
íèå ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé. Áîëåå òîãî,
òåîðèè íåëüçÿ ïðèìåíÿòü, íå îöåíèâ èõ
ïðèãîäíîñòü â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ;
òåîðèè ïî-ðàçíîìó «ðàáîòàþò» ïðè ðàç-
ëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, è èõ íóæíî
êîððåêòèðîâàòü ïðèìåíèòåëüíî ê ðàç-
ëè÷íûì ñèòóàöèÿì. Ïðè ðàçðàáîòêå ðå-
àëüíîé (êîíêðåòíîé) ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîåêòèðîâùèêàì
ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñî ìíîæåñòâîì
ïðîáëåì, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäñòâèåì ïðîòèâîðå÷èé, çàëîæåí-
íûõ íà óðîâíå îñíîâàíèé ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû. Óñïåøíîå ðåøåíèå ïðî-
áëåì íå óñòðàíÿåò ïðè÷èíû, ïîðîäèâ-
øèå èõ. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì íå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ðàçðåøåíèÿ ïðîòè-
âîðå÷èé, êîòîðûå òîðìîçÿò ðàçâèòèå,
îíî äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà ïðî÷íûõ òåî-
ðåòè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ.

Ðàññìîòðèì âîçìîæíóþ ìîäåëü ñè-
ñòåìû îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî

ÿâèòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ, áåç êîòîðûõ
íåâîçìîæíî ïðîòåêàíèå ïðîöåññà, ïî-
ñêîëüêó èõ îòñóòñòâèå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòå-
ëåì òàêîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, ïðè êî-
òîðîì íå ðåàëèçóþòñÿ åå âîçìîæíûå
èçìåíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà
ñîîòâåòñòâóþùèå íåîáõîäèìûå ïðè÷èí-
íûå óñëîâèÿ, ìîæíî îñóùåñòâëÿòü îïî-
ñðåäîâàííîå óïðàâëåíèå ñèñòåìíûì ïî-
âåäåíèåì. Ýòî ïðèíöèïèàëüíî ñîâïàäà-
åò ñ ïðèðîäîé óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ, êîòî-
ðûå íåâîçìîæíî îïèñàòü ñ ïîçèöèé äî-
ñòàòî÷íûõ óñëîâèé, õîòÿ èìåííî òàê è
ïûòàþòñÿ äåéñòâîâàòü îðãàíèçàòîðû
îáðàçîâàíèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðîæäàþùèõ-
ñÿ â íåäðàõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð ñà-
ìîãî ðàçíîãî óðîâíÿ (îò ôåäåðàëüíîãî äî
ìóíèöèïàëüíîãî) äîêóìåíòîâ ðàññ÷èòà-
íû íà ñîõðàíåíèå óïðàâëÿåìîñòè ïóòåì
æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèè êàê óñëîâèé, òàê
è ïðîöåññà è, êîíå÷íî æå, ðåçóëüòàòà.

Íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ îò
æåñòêèõ ñèñòåì è ëèíåéíûõ, îäíîçíà÷-
íûõ çàâèñèìîñòåé, ïðèçíàâ ìíîãîâàðè-
àíòíîñòü ðàçâèòèÿ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ. Ïðè ýòîì
íóæíî ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî íåëüçÿ èñõî-
äèòü èç àïðèîðíîãî ïîíÿòèÿ «õîðîøåé»
èëè «ïëîõîé» ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó â ðàçíûõ óñëîâèÿõ êàæäàÿ èç íèõ
ïî-ðàçíîìó ïðèìåíèìà, à çíà÷èò, «ðàáî-
òàåò» ñ íåîäèíàêîâîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

 Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîâîðîò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé øêîëû ê ëè÷íîñòíî îðèåí-
òèðîâàííîìó îáðàçîâàíèþ, îñîçíàâàå-
ìûé è ðàçäåëÿåìûé íà óðîâíå îáùèõ
öåííîñòåé, íå îáåñïå÷åí â äîëæíîé ìåðå
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ìåõàíèçìà-
ìè, ïåðåâîäÿùèìè öåííîñòíûå îòíî-
øåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñò-
íûé ïëàí. Ëèøü èííîâàöèîííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ñèñòåìû (íàïðèìåð, ðåãèî-
íàëüíûé ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé êîìïëåêñ) â ïîëíîé ìåðå îòðà-
æàþò ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ñèòóàöèþ
íåñîâïàäåíèÿ ñóùåñòâà ïðîòåêàþùèõ â
íèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êóëüòóðû, ïûòàþùåéñÿ îáåñ-
ïå÷èâàòü è ñîïðîâîæäàòü ðîæäàþùååñÿ
ìíîãîîáðàçèå è ðàçíîìåðíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.
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ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
êîìïëåêñà. Âûáåðåì äëÿ ýòîãî îäíó èç
ìíîãî÷èñëåííûõ ìîäåëåé, ïðåäëîæåí-
íûõ èçâåñòíûìè àìåðèêàíñêèìè ñïå-
öèàëèñòàìè â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà

Ò. Ïèòåðñîì è Ð. Óîòåðìåíîì, ïîëó÷èâ-
øóþ íàçâàíèå «ñ÷àñòëèâûé àòîì»(ñì.:
Êíîððèíã Â.È. Èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ.
Ì., 1997. Ñ. 10�11). Îíà ïîêàçàíà íà
ðèñ. 1.

Ð è ñ. 1. Ñõåìàòè÷åñêîå èçîáðàæåíèå îñíîâíûõ ïåðåìåííûõ îðãàíèçàöèè «ñ÷àñòëèâûé àòîì»

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííàÿ ìîäåëü
íàèáîëåå ïîëíî ïðåäñòàâëÿåò êàê ñîñòàâ,
òàê è âçàèìîñâÿçü âíóòðåííèõ ýëåìåíòîâ
ëþáîé îðãàíèçàöèè, ñ ó÷åòîì äîïîëíÿ-
þùèõ õàðàêòåðèñòèê (â ÷àñòíîñòè, îðè-
åíòàöèè íà çàäà÷è âíåøíåé àäàïòàöèè è
âíóòðåííåé èíòåãðàöèè, äåëåíèÿ íà ôîð-
ìàëüíóþ è íåôîðìàëüíóþ ñòðóêòóðû
âçàèìîîòíîøåíèé è ò.ï.). Åå òåîðåòè÷åñ-
êàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü è âûñîêàÿ ïðàêòè-
êîîðèåíòèðîâàííîñòü ïîäòâåðæäàþòñÿ
äîñòàòî÷íî óñïåøíîé ðåàëèçàöèåé â ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ, è
ïîýòîìó, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îíà âïîë-
íå ïðèåìëåìà è äëÿ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ
ïàðàìåòðîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ � ðåãèîíàëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà.

Îñîáîå ìåñòî, êàê áû çàìûêàþùåå,
öåíòðèðóþùåå âñå ïðîñòðàíñòâî ìîäåëè
íà ñåáÿ, çàíèìàåò ñèñòåìà öåííîñòåé. Ðÿä
èññëåäîâàòåëåé ñêëîíÿþòñÿ ê òîìó, ÷òî
öåííîñòè è ïðåäñòàâëåíèÿ îïðåäåëÿþò
ñîäåðæàíèå îòíîøåíèé îðãàíèçàöèè ñ
îêðóæàþùåé ñðåäîé. Äðóãèå æå óáåæäå-

íû â òîì, ÷òî ýòî � ðàçäåëÿåìûå ÷ëåíà-
ìè îðãàíèçàöèè ôèëîñîôèÿ, èäåîëîãèÿ,
öåííîñòè, íîðìû, êîòîðûå ñâÿçûâàþò
îðãàíèçàöèþ êàê åäèíîå öåëîå è íàïðàâ-
ëÿþò ïîâåäåíèå åå ÷ëåíîâ. Ìû ïîëàãà-
åì, ÷òî îáå ãðóïïû àòðèáóòèâíûõ ïðèçíà-
êîâ íè â êîåì ñëó÷àå íå ïðîòèâîðå÷àò
äðóã äðóãó, à äîïîëíÿþò äðóã äðóãà â ðàì-
êàõ êàæäîé îðãàíèçàöèè è îòâå÷àþò çà
ðàçíûå ñòîðîíû åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:
àäàïòàöèþ ê âíåøíåé ñðåäå, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è ôóíêöèè âíóòðåííåé èíòåãðà-
öèè � ñ äðóãîé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåñêàçàííûì, íà
íàø âçãëÿä, ìîæíî ïðåäëîæèòü íåêîòî-
ðóþ ôóíêöèîíàëüíóþ ìîäåëü îðãàíèçà-
öèè ðåãèîíàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà.

Èçâåñòíî, ÷òî â ñèòóàöèè íåîïðåäå-
ëåííîñòè âûðàáîòàëñÿ íîâûé ðåæèì æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ðàçíîãî óðîâíÿ � ôóíê-
öèîíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ. ×òî-
áû îíî áûëî óñïåøíûì, íóæíî íàó÷èòüñÿ
îêàçûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ýêîíî-
ìè÷åñêè âûãîäíûå äëÿ ñåáÿ è ïðèâëåêàþ-
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ëåíèÿ 
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ùèå âíèìàíèå ïîòðåáèòåëÿ. Ïîñëåäíåå
îáñòîÿòåëüñòâî ïîðîæäàåò ñîâåðøåííî
íîâûé êëàññ çàäà÷, êîòîðûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, âõîäÿùèå â ñîñòàâ êîìï-
ëåêñà, íèêîãäà ïðåæäå íå ðåøàëè.

Îñòðî îáîçíà÷èëàñü ïðîáëåìà äåôè-
öèòà íàëè÷íîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåñóð-
ñà. Äåéñòâèòåëüíî, çà âðåìÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîãî îáùåñòâà
óïðàâëåí÷åñêèé ðåñóðñ êàæäîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàñõîäîâàëñÿ
òîëüêî íà ðåàëèçàöèþ êîíòðîëüíî-èíñ-
ïåêòèðóþùåé ôóíêöèè. Îïûò ðåøåíèÿ

íîâûõ çàäà÷ ñðàçó îáíàðóæèë îòñóòñòâèå
â êîìïëåêñå íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóí-
êöèé: ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçà.

Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî óñëîæíåíèå
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé îáóñëîâëèâàåò
óñëîæíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
êîìïëåêñà çà ñ÷åò äîïîëíåíèÿ åå òðåìÿ
ñëóæáàìè: ìàðêåòèíãîâîé, êîíñàëòèíãî-
âîé, ýêñïåðòíî-ìåòîäè÷åñêîé.

Ìîäåëü ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèåì ðåãèîíàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ïðèâåäåíà
íà ðèñ. 2.

Ð è ñ. 2. Ìîäåëü ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà

Òàê êàê ðåãèîíàëüíûé ïðîôåññèî-
íàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ �
èííîâàöèîííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå XXI â. â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàí-
íîå íà àññîöèàòèâíîé îñíîâå, òî îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç âàðèàíòîâ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáúåäèíå-
íèå äàííîãî òèïà ïðèâîäèò ê íåîáõîäè-
ìîñòè ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ êàê â ëèíåéíîì, òàê è â
ôóíêöèîíàëüíîì àñïåêòàõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ôîðìèðîâà-
íèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî êîìïëåêñà äîëæíû áûòü ó÷òå-
íû ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ î òîì,
÷òî â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèçàöèè ðîññèé-
ñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïðèîðè-
òåòíûìè ñòàíîâÿòñÿ ìåòîäû, èìåþùèå
õàðàêòåð ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîñëåäíèå ðå-

àëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì íîðì, íîðìàòèâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå îñíîâûâàþò-
ñÿ íà ñèñòåìå çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ
óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì; ýêîíîìè÷åñ-
êèõ (ôèíàíñîâûõ, íàëîãîâûõ, êðåäèò-
íûõ) ïóòÿõ âîçäåéñòâèÿ; ýôôåêòèâíîé êàä-
ðîâîé ïîëèòèêå. Èìåííî ïîäîáíûé ïîäõîä
îòâå÷àåò çàäà÷àì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ êîìïëåêñîì, íàïðàâëåííîé íà
îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè åãî íàçíà÷åíèÿ
êàê ìíîãîóðîâíåâîãî, ãèáêîãî, àäàïòèâíî-
ãî ê òðåáîâàíèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííîãî ìå-
õàíèçìà êîìïëåêñà ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 3.

Â ðåàëèçàöèè ôóíêöèé êîìïëåêñà ïðè-
íèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå ðåãèîíàëüíûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ (ðåãóëèðîâàíèå íîðì,
ëüãîò, ðåñóðñîâ, ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè
îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå) è îáùåñòâåííûå
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îðãàíèçàöèè (îñóùåñòâëåíèå ëîááèðîâà-
íèÿ ïîääåðæêè, èíôîðìèðîâàíèÿ).

Âíåøíåå óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåé-
ñòâèå íîñèò â îñíîâíîì ôóíêöèîíàëüíûé
õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ïî äåéñòâóþùåìó
çàêîíîäàòåëüñòâó êàæäîå ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå â ïðèíöèïå èìååò àêàäåìè÷åñêóþ è
ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ê âíåø-
íåìó óïðàâëåíèþ êîìïëåêñà ïîäêëþ÷à-
þòñÿ íå òîëüêî ó÷ðåäèòåëè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, íî è ðåãèîíàëüíûå
ñóáúåêòû (àäìèíèñòðàöèÿ, ñëóæáà çàíÿòî-
ñòè, ôîíäû è ò.ä.), ïðè÷åì ýòè âçàèìîîò-
íîøåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå ñî-
ãëàøåíèé, â êîòîðûõ ìåñòíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ ïðèíÿëè íà ñåáÿ ðåàëèçàöèþ
÷àñòè ôóíêöèé è ïðåðîãàòèâ, âõîäÿùèõ â
ôóíêöèè ó÷ðåäèòåëÿ, â îòíîøåíèè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ.

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ñîçäàåòñÿ èç
ïðåäñòàâèòåëåé âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ
(ó÷ðåäèòåëåé, àäìèíèñòðàöèè, ñëóæáû
çàíÿòîñòè, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
ôîíäîâ) è ïðåäñòàâèòåëåé ñîâåòà äèðåê-

òîðîâ êîìïëåêñà. Íà íåãî âîçëàãàþòñÿ:
ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ, ïðèâëå÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì òåíäåí-
öèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà. ×òî êàñàåòñÿ ðåãèîíàëüíûõ îð-
ãàíîâ, òî èõ èíòåðåñ ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî
îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ â ñèëó ñâîèõ
êà÷åñòâ ðåøàåò çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðî-
êèå çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíà, ÷åì
êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â
îòäåëüíîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé èíôðà-
ñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà (ñëóæáû çàíÿòî-
ñòè) íàïðàâëåíà íà ñîãëàñîâàíèå ïðåäëî-
æåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðåäëî-
æåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Ýòè ïðåäëîæåíèÿ
îáúåêòèâíî âçàèìîçàâèñèìû, íî èõ ðåà-
ëèçàöèÿ ðàçíåñåíà âî âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâå. Ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü òàêîãî ñîãëàñîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà
ñîâïàäåíèè èíòåðåñîâ àáèòóðèåíòîâ è
ðàáîòîäàòåëåé, íà âîçìîæíîñòÿõ íàó÷íî-
ãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî

Ð è ñ. 3. Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà ðåãèîíàëüíîãî êîìïëåêñà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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õîçÿéñòâà, íà èñïîëüçîâàíèè íîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ èíôîð-
ìèðîâàíèÿ ãðàæäàí î ïðåäëîæåíèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â
òîì ñëó÷àå, åñëè ýòè ïðèíöèïèàëüíûå
óñëîâèÿ áóäóò âûïîëíåíû, áóäóò ñîçäà-
íû è óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êîðåííîãî
ôàêòîðà âçàèìîñâÿçè äâóõ ðûíêîâ �
óäîâëåòâîðåíèÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ
èíòåðåñîâ ãðàæäàí, ïðåäïðèíèìàþùèõ
ïðàêòè÷åñêèå øàãè â íàïðàâëåíèè ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü ãðàæäàí â ïîëó÷åíèè àêòó-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåøàþ-
ùèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîãî ñîãëàñîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñò-
âåííîé ïðàêòèêè. Â ÷àñòíîñòè, îíà âêëþ-
÷àåò ïåðñîíàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
ñòóäåíòà â ìàêñèìàëüíîé ñîãëàñîâàííî-
ñòè ñäåëàííîãî èì âûáîðà ïðîôåññèè ñ
ïëàíèðóåìûì âûáîðîì ðàáî÷åãî ìåñòà.
Äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ èíôðàñòðóêòóðû
ðûíêîâ ïî óäîâëåòâîðåíèþ èíäèâèäóàëü-
íûõ çàïðîñîâ âûïóñêíèêîâ ÿâëÿåòñÿ íî-
âîé ôóíêöèåé îáùåñòâåííûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå âåäóùåé èäåè, îòðàæàþ-
ùåé ïåðåõîä îò îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ê ñòðàòåãè÷åñêîìó, âûñòóïàåò èäåÿ íåîá-
õîäèìîñòè ïåðåíîñà öåíòðà âíèìàíèÿ
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà êîìïëåêñà íà âíå-
øíþþ ñðåäó äëÿ òîãî, ÷òîáû ñâîåâðåìåí-
íî ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùèå èíôðà-

ñòðóêòóðíûå ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â
îáùåñòâå è ðåãèîíå.

Êàæäîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå óíèêàëü-
íî, ïîòîìó è ïðîöåññ âûðàáîòêè ñòðàòå-
ãèè äëÿ êàæäîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ óíè-
êàëåí, òàê êàê îí çàâèñèò îò äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà, õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, êóëüòóðíîé ñðåäû è ìíîãèõ äðó-
ãèõ ôàêòîðîâ. Â òî æå âðåìÿ åñòü íåêî-
òîðûå îñíîâîïîëàãàþùèå ìîìåíòû, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá îáîáùåí-
íûõ ïðèíöèïàõ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ïî-
âåäåíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ïåðåõîäå ê ñòðàòåãè÷åñêîìó
óïðàâëåíèþ (ìåíåäæìåíòó) äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ âîçìîæíîñòè âûáîðà îïòèìàëüíûõ
ïîýòàïíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî êîìïëåêñà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
êàê âíåøíèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
(ñîöèàëüíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè-
÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå), òàê è âíóòðåí-
íèå ôàêòîðû (ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðî-
íû êîëëåêòèâà êîìïëåêñà è êàæäîãî âõî-
äÿùåãî â íåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ).

Òàêîâà ïðåäëàãàåìàÿ, êà÷åñòâåííî
íîâàÿ, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî êîìïëåêñà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
îíà íå òîëüêî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòà-
áèëèçàöèè è ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå, íî è îáåñïå-
÷èò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïîñòóïèëà 20.03.03.
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Îäíîé èç íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì
â èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé ñôåðå
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà ïîäãîòîâëåí-
íûõ êàäðîâ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è êîììåð-
öèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ðåøåíèþ ýòîé
ïðîáëåìû óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå.
Òàê, Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ïðèêëàäûâàåò ñå-
ðüåçíûå óñèëèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè.
Ïðîöåññ îñâîåíèÿ èííîâàöèé íà ÎÀÎ
«ÑÏÇ» âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåïðåðûâíóþ
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ íà êàôåäðå
ÑÃÒÓ, ðàñïîëîæåííîé íåïîñðåäñòâåííî
íà ïðåäïðèÿòèè. Âåäåòñÿ ðàáîòà ïî îò-
êðûòèþ â Ñàðàòîâå ôèëèàëà Ðîññèéñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, â êîòîðîì áóäåò ïðîâîäèòüñÿ
öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîäãîòîâêà ìåíåäæå-
ðîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðîëü âóçîâñêèõ
ó÷åíûõ â ïðîöåññàõ ïåðåâîäà ýêîíîìè-
êè îáëàñòè íà íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïóòü
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â
ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèòèå áîëüøèíñòâà
îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è
ñîöèàëüíîé ñôåðû îáëàñòè îñóùåñòâëÿ-
ëîñü íà ñèñòåìíîé îñíîâå ñ ðàçðàáîòêîé
êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì, ïëàíîâ è ïðîåê-

òîâ. Â 2000 ã. áûë ðàçðàáîòàí Ñòðàòåãè-
÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ Ñàðàòîâñêîé îáëà-
ñòè, îïðåäåëèâøèé åå âàæíåéøèå äîëãî-
ñðî÷íûå ïðèîðèòåòû è ïóòè èõ ðåàëèçà-
öèè. Â ÷èñëî ýòèõ ïðèîðèòåòîâ âîøëà è
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê êëþ÷å-
âîé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé. Â ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè îáëàñòè íà 2001�2005 ãã. âêëþ-
÷åí ðÿä ïîäëåæàùèõ ôèíàíñèðîâàíèþ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòî-
ðûõ ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è ðàñ-
øèðåíèþ àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé îá-
ëàñòüþ ïðîäóêöèè. Â ðàáîòå íàä âñåìè
ïåðå÷èñëåííûìè äîêóìåíòàìè àêòèâíîå
ó÷àñòèå ïðèíèìàþò ïðåäñòàâèòåëè âûñøåé
øêîëû. Èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû, îíè ðàçðàáàòûâàþò
îáîñíîâàíèÿ ïðîãðàìì è ïëàíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå âóçîâ íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì:

� ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ (íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ);

� íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè;

� ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè;

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÈÕ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ
Ñ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÎÉ

À.Í. Ïëîòíèêîâ, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå
Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
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Â ñòàòüå ïîäíèìàþòñÿ îñòðûå ïðîáëåìû èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé ñôåðû: íåõâàòêà ïîäãî-
òîâëåííûõ êàäðîâ â îáëàñòè  ñîçäàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè  èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé; ïîâûøåíèå
ðîëè âóçîâñêèõ ó÷åíûõ â ïðîöåññàõ ïåðåâîäà ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïóòü ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîé ñâÿçè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò óíèâåð-
ñèòåòñêèå êîìïëåêñû, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ íà áàçå âåäóùèõ âóçîâ.  Òàê, Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ñòàë ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé ïî ñîçäàíèþ ó÷åáíîãî íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîãî êîìïëåêñà. Àâòîð âèäèò ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ  ïðîáëåì â àêòèâèçàöèè ó÷åáíîé, íàó÷íîé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òàêèõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ è èõ âçàèìîäåéñòâèè ñ ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé.

Problems of the investment-innovation sphere are risen and discussed in this article, as: the lack of the
professionals in this sphere of life for creation and commerce of the innovative technologies; increasing the
role of the High Educational Institutions scientists in the process of transformation of the Economy of the
Region into scientifically based  ways of after-industrial development.  In connection with that, according to
the opinion of the author, the University Complexes are of the great interests, which are founded on the bases
of the leading High Educational Institutions and Universities. So, Saratov State Technical University became
the experimental platform for creation an educational scientific-innovative complex. The author sees the
solution of the above enumerated problems in activation of educational, scientific and innovative activities of
these University complexes and their relationship with the regional innovation systems.
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� ýêñïåðòèçà è ñåðòèôèêàöèÿ ïðî-
äóêöèè;

� ðàçðàáîòêà è ýêñïåðòèçà ïëàíîâ,
ïðîãðàìì, íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ.

Àêòèâèçàöèÿ ó÷àñòèÿ âóçîâ â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ áóäåò è
â äàëüíåéøåì ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåíèþ
ïåðåõîäà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ê êà÷å-
ñòâåííî íîâîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà áàçå âåäóùèõ
âóçîâ íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ óíèâåðñèòåò-
ñêèå êîìïëåêñû. Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ñòàë
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé ïî ñîçäà-
íèþ ó÷åáíîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî
êîìïëåêñà (ÓÍÈÊ). Â ýòîé ñâÿçè çíà÷è-
òåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìà
âçàèìîîòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó
ó÷åáíûì íàó÷íî-èííîâàöèîííûì êîìï-
ëåêñîì è õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè
ðåãèîíà, ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿþùèìèñÿ
ñóáúåêòàìè èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîí-
íîé ñôåðû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû.

Óíèâåðñèòåòñêèé ó÷åáíûé íàó÷íî-
èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ � öåíòðàëü-
íûé ýëåìåíò èííîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ýòî �
êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ, âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûõ, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, èííîâàöèîííî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé âûñøåé øêîëû, ïðåäíà-
çíà÷åííûõ äëÿ îðãàíèçàöèè è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ åäèíîãî êîíâåéåðà ôîðìèðî-
âàíèÿ è âûïóñêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëî-
âèé äëÿ åå ýôôåêòèâíîãî îáñëóæèâàíèÿ
è ïðèìåíåíèÿ.

Ñôîðìèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëå-
íèÿ âóçà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, òðåáóåò
ëèøü ëîêàëüíûõ èçìåíåíèé ïðè ñîçäà-
íèè íîâûõ ïîäðàçäåëåíèé, ìîäèôèêàöèé
îòäåëüíûõ ôîðì. Áîëåå âàæíûì, ïðîáëå-
ìàòè÷íûì âîïðîñîì ÿâëÿþòñÿ óñòàíîâ-
ëåíèå, îïòèìèçàöèÿ ôóíêöèîíàëüíî-èí-
ôîðìàöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé êîíêðåò-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è èííîâàöèîííûõ
ïîäðàçäåëåíèé â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïëåêñà ÓÍÈÊ, à
ãëàâíîå, èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé
ñôåðû ðåãèîíà.

ÓÍÈÊ âûñøåé øêîëû ïðåäíàçíà÷åí
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ôåäåðà-
öèè, à òàêæå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîýòîìó íà íàñòîÿùåì ýòàïå ÓÍÈÊ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê çàâèñèìàÿ, âçàèìîñâÿ-
çàííàÿ ñîâîêóïíîñòü, îðèåíòèðîâàííàÿ
íà ðåãèîíàëüíóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ
(èííîâàöèîííóþ) ñèñòåìó.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðåãèîíîì, îñíîâàííàÿ íà âçàèìî-
äåéñòâèè îðãàíîâ, ïðåäïðèÿòèé è ïîäðàç-
äåëåíèé, âêëþ÷àÿ âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ, õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì îòäåëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé è
ñëóæá, îðèåíòèðîâàííûõ íà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîå ðàçâèòèå. Îäíàêî äåéñòâóþò
ëèøü ëîêàëüíûå èíèöèàòèâíûå íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ñî-
çäàííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðåãèîíå ôóíêöèî-
íèðóþò ïåðèîäè÷åñêè, íåðåãóëÿðíî.
Ìíîãèå ïîëîæåíèÿ ïðèíÿòîãî Çàêîíà
«Îá èííîâàöèÿõ è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè» íå ðàáîòàþò. Îòñóòñòâóþò
ôóíêöèîíàëüíûå ïîëîæåíèÿ, èíñòðóê-
öèè, ïðîãðàììû äëÿ îðãàíèçàöèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. Íå
ñôîðìèðîâàí ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ðåãèîíå.

Îòñþäà, íåñìîòðÿ íà ýôôåêòèâíîñòü
íåêîòîðûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáðàçîâàíèé è óñòàíîâëåííûå îòäåëüíûå
êîîïåðèðîâàííûå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ñâÿçè, ñîâîêóïíûé ýôôåêò èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå íåëüçÿ
íàçâàòü ñóùåñòâåííûì. Òðåáóåòñÿ ñîçäà-
íèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ðàçâèòèåì.

Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè íà áàçå àêòèâèçà-
öèè ÓÍÈÊ è åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé (ÐÈÑ).
Îñíîâíîé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ � ÓÍÈÊ.
Ïðåäìåò óïðàâëåíèÿ � îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ÓÍÈÊ ñ
ñèñòåìîé ÐÈÑ. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âêëþ-
÷àåò òðè àñïåêòà: ñòðóêòóðíûé, ôóíêöèî-
íàëüíûé è èíôîðìàöèîííûé.

Ñòðóêòóðíûé àñïåêò ñîñòîèò â ôîð-
ìèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è
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ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ÓÍÈÊ âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ÐÈÑ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ôîð-
ìû è òèïû íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáðàçîâàíèé íà áàçå îáúåäèíåíèÿ è êîì-
áèíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ôîðìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íà áàçå âíåøíåé è
âíóòðèîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè, ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ íîâûõ
îáðàçîâàíèé, ñõåìû ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ, ñòóïåí÷àòîñòè èåðàðõèè óïðàâëå-
íèÿ, ñî÷åòàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ãîðè-
çîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé, ðàç-
âèòèå îáùåñòâåííûõ ôîðì îðãàíèçàöèé
(êîíöåíòðàöèè, ñïåöèàëèçàöèè, êîìáè-
íèðîâàíèÿ è êîîïåðèðîâàíèÿ), ôîðìû
êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé.

Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü è âçàèìîäåéñòâèå
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ê ôóíêöèÿì
ñëåäóåò îòíåñòè: îðãàíèçàöèþ, ïëàíèðî-
âàíèå, ó÷åò, êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå.
Âîçìîæíî âêëþ÷åíèå â ôóíêöèè óïðàâ-
ëåíèÿ àíàëèçà, íîðìèðîâàíèÿ, ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ.

Èíôîðìàöèîííûé àñïåêò óïðàâëåíèÿ,
âêëþ÷àþùèé ñõåìó äâèæåíèÿ è îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè îò ñóáúåêòà ê îáúåêòó
óïðàâëåíèÿ, îòðàæàåò ôîðìû âõîäíîé,
ïðîìåæóòî÷íîé è âûõîäíîé èíôîðìàöèè,
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà è ñïîñîáû ïåðåäà-
÷è èíôîðìàöèè, ôîðìû åå êîäèðîâàíèÿ,
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáðàáîòêè, ìîäåëè-
ðîâàíèå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êðèòåðèè
îãðàíè÷åíèÿ äëÿ âûáîðà ðåøåíèé.

Ôîðìèðîâàíèå è ïîñëåäóþùåå âçàè-
ìîäåéñòâèå ÓÍÈÊ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêà-
ìè ðåãèîíàëüíîãî êîìïëåêñà ïðè ðåøå-
íèè çàäà÷ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
âîçìîæíî ïîñòðîèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì
äèñêðåïòèâíîãî è ïðåñêðåïòèâíîãî ïîä-
õîäîâ. Ïåðâûé îñíîâàí íà èññëåäîâàíèè
è ïîñëåäóþùåì óëó÷øåíèè äåéñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Âòîðîé � íà
ñîçäàíèè íîâîé ñèñòåìû íà áàçå íàó÷íûõ
ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ, â
èäåàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Â íàñòîÿùåé ïîñòàíîâêå çàäà÷è ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåêî-
ìåíäóåòñÿ äèñêðåïòèâíûé ïîäõîä äëÿ

îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû è ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ îá-
ðàçîâàíèé. Äðóãèìè ñëîâàìè, èñïîëüçóÿ
ïðîãðåññèâíûé îïûò íîâûõ îáðàçîâàíèé,
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü èõ äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå è òèðàæèðîâàíèå. Ñ ó÷åòîì
ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà âëèÿíèÿ ãëàâíî-
ãî ìåíåäæåðà ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îöåíêå
âàðèàíòà ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ýêñ-
ïåðòíûé ìåòîä âûáîðà ôîðì è ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ. Â ïðîöåññå ýêñïåðòíîãî àíà-
ëèçà ïðè âûáîðå ðåøåíèÿ ãëàâíîìó ìå-
íåäæåðó ïðèñâàèâàåòñÿ âûñîêèé áàëë
âåñîâîé îöåíêè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ôóíêöèîíàëüíîãî
àñïåêòà ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðå-
ñêðåïòèâíûé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà
ïðîãðàììíî-öåëåâîì ìåòîäå è ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì, à òàêæå êîìïëåêñ
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ñèñòåìû èíâåñòèðî-
âàíèÿ èííîâàöèé (ÑÈÈ).

Ñèñòåìîé èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèé
ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ðàñïðåäåëåíèå áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèÿ ôîðì ñìå-
øàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãàðàíòèè ÷à-
ñòíûõ èíâåñòèöèé.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ÑÈÈ
áàçèðóåòñÿ òàêæå íà ïðèìåíåíèè ïðå-
ñêðåïòèâíîãî ïîäõîäà íà îñíîâå ñòðóê-
òóðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé ñõåì óïðàâëå-
íèÿ. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ëîãèêî-
èíôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé äâèæåíèÿ èí-
ôîðìàöèè è äîêóìåíòîîáîðîòà. Ïðè ðàç-
ðàáîòêå òàêèõ ìîäåëåé îáåñïå÷èâàþòñÿ
ïðèíöèïû: îïòèìàëüíîñòè, îïåðàòèâíî-
ñòè, íàäåæíîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè â ïðî-
öåññå ïåðåäà÷è, îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä â
âèäå íèæåïðèâåäåííîé ñõåìû ýòàïîâ
ôîðìèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÓÍÈÊ ñ
äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðåãèîíàëüíîãî
êîìïëåêñà.

Óïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì ðåãèîíà íà áàçå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé
øêîëû âêëþ÷àåò ïîñëåäîâàòåëüíîå è èòå-
ðàòèâíîå âûïîëíåíèå ôóíêöèé: àíàëèçà è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèñòåìû; ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî, òàêòè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ; ìîíèòîðèíãà; ðåãóëèðîâàíèÿ.
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Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿ-
þòñÿ ïîêàçàòåëè òåìïîâ ðîñòà âíóòðåí-
íåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà è íàöèîíàëüíî-
ãî äîõîäà, ôàêòè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, îöåíèâàþòñÿ èííîâàöèîííûå ðèñêè,
äàåòñÿ èõ êëàññèôèêàöèÿ.

Ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ðàñêðûâàþòñÿ òåíäåíöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ïðåîáðàçîâà-
íèé â áóäóùåì.

Äëÿ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ÓÍÈÊ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðåãèîíàëü-
íîãî êîìïëåêñà, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå,
ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðåñêðåï-
òèâíîãî è äèñêðåïòèâíîãî ïîäõîäîâ. Íà
êàæäîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ÑÈÈ èñïîëüçó-
åòñÿ ëèáî òîò, ëèáî äðóãîé ïîäõîä.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ
àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà. Àíàëèçèðóþòñÿ íàó÷íûå, ïðîèç-
âîäñòâåííûå, êàäðîâûå, èíâåñòèöèîí-
íûå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè ðåãèîíà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà, îöåíèâàåòñÿ äèíàìèêà èõ èç-

ìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå èçó÷àþòñÿ ñëå-
äóþùèå âîïðîñû:

� íàëè÷èå è èñïîëüçîâàíèå ïðèðîä-
íî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ;

� ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ïî îò-
ðàñëÿì, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è èõ èñïîëüçîâàíèå, íîìåí-
êëàòóðà è àññîðòèìåíò âûïóñêà ïðîäóê-
öèè, ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè;

� ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîí-
íûé ñîñòàâ ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ñòå-
ïåíü åãî çàíÿòîñòè è ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ;

� ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå
è äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû;

� åìêîñòü ðûíêà è ïîêðûòèå åå çà
ñ÷åò èìïîðòà;

� ðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû è ïåð-
ñïåêòèâû åå ðàñøèðåíèÿ;

� èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë íàñå-
ëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ è áþäæåòà, ñóáñèäèè
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèå (èíîñòðàííûå) çàèìñòâîâàíèÿ.

Ïðîãíîçèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîò-
êó ñîâîêóïíîñòè ýôôåêòèâíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî äîñòèæåíèþ äîëãîñðî÷íûõ öå-
ëåé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Àíàëèçèðóåòñÿ
ïðåäâèäåíèå ðàçâèòèÿ òåõíèêè âî âñå-

Ñõåìà ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÓÍÈÊ
ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðåãèîíàëüíîãî êîìïëåêñà

Ñòðóêòóðèçàöèÿ
ñèñòåìû

Óñòàíîâëåíèå
èíôîðìàöèîííûõ

âçàèìîñâÿçåé
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû

Ïîñòðîåíèå
ôóíêöèîíàëüíûõ

âçàèìîñâÿçåé
ýëåìåíòîâ

Ðàçðàáîòêà
îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî

ìåõàíèçìà

Óñòàíîâëåíèå
ñîâîêóïíîñòè

öåëåé

Óñòàíîâëåíèå
êðèòåðèåâ

è îãðàíè÷åíèé
ñèñòåìû

Îðãàíèçàöèîííîå
ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìû

Îïòèìèçàöèÿ
èíôîðìàöèîííî-

ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé

Îïðåäåëåíèå
ïóòåé è ñðåäñòâ

äîñòèæåíèÿ öåëåé

Ìîäåëèðîâàíèå
ñèñòåìû

Îïòèìèçàöèÿ
äåéñòâóþùåé

ñòðóêòóðû è ôîðì
óïðàâëåíèÿ

Ðàçðàáîòêà
èíñòðóêòèâíî-

ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
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ìèðíîì è îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòà-
áå. Ïðîãíîçèðóåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå
ðàçâèòèå ïî îòðàñëÿì è ïðåäìåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì.

Ïðîèçâîäèòñÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ñèñòå-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèé, ò.å. äåëåíèå
íà ïîäñèñòåìû è îòäåëüíûå áëîêè. Äåêîì-
ïîçèöèÿ ñèñòåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âå-
äîìñòâåííî-îòðàñëåâûì, ôóíêöèîíàëüíî-
ïðåäìåòíûì íàïðàâëåíèÿì ñ ó÷åòîì îðãà-
íèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëåíèÿ
ðåãèîíà è îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëÿåìîñòè
îòäåëüíûõ áëîêîâ. Èçîáðàæàåòñÿ èåðàð-
õè÷åñêàÿ ñõåìà ñèñòåìû â ôîðìå îðèåí-
òèðîâàííîãî ãðàôà � äåðåâà öåëåé.

Äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ ôîðìóëèðóþòñÿ öåëè,
ïîäöåëè, îïðåäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé íà êàæäîì óðîâíå
èåðàðõèè, ôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü âçàèìî-
óâÿçêè öåëåé ðàçíûõ óðîâíåé, à òàêæå
óñòàíàâëèâàþòñÿ âçàèìîñâÿçè ïî ãîðè-
çîíòàëÿì. Ïðè âûáîðå ïîäöåëåé,
ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé öåëåñî-
îáðàçíî ïðåäëîæåíèå àëüòåðíàòèâ ðå-
øåíèé. Ðàññìîòðåíèå àëüòåðíàòèâ è èõ
àíàëèç ïîçâîëÿþò ïðèíÿòü îïòèìàëü-
íîå ðåøåíèå. Ôîðìóëèðóåòñÿ ïîñòàíîâ-
êà ðåøàåìûõ çàäà÷, îïðåäåëÿþòñÿ êðè-
òåðèè è îãðàíè÷åíèÿ ðåøåíèÿ.

Ïî óñòàíîâëåííûì äëÿ ðåãèîíà âå-
äîìñòâåííî-îòðàñëåâûì ïîäíàïðàâëåíè-
ÿì ðàçðàáàòûâàþòñÿ äîëãîñðî÷íûå (ñðåä-
íåñðî÷íûå) èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ è âûäåëÿåòñÿ ïðîãðàììíàÿ
÷àñòü íà òåêóùèé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîãðàììû ñîñòàâëÿþò êîìïëåêñ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ: íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ, ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ
èëè âêëþ÷àþùèõ âñå ýòàïû æèçíåííîãî
öèêëà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè âûïóñêà
ïðîäóêöèè.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîåê-
òàìè è ïðîãðàììàìè âêëþ÷àåò ôóíêöèè
îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ôóíêöèÿ îðãàíèçàöèè ñîñòîèò â óñòà-
íîâëåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòà è
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåñêðåïòèâíîãî ïîäõî-
äà çàêëþ÷àåòñÿ â íàäåëåíèè äåéñòâóþ-
ùèõ îðãàíîâ (ñëóæá) óïðàâëåíèÿ èëè
âíîâü ñîçäàííûõ â àäìèíèñòðàöèè ðåãè-
îíîâ, ðàéîíîâ è êîðïîðàöèÿõ íîâûìè
ôóíêöèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäãîòîâ-
ëåííûìè ìåòîäè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè è
èíñòðóêöèÿìè ñèñòåìû. Îïðåäåëÿåòñÿ
îòâåòñòâåííîñòü èñïîëíèòåëåé çà âûïîë-
íåíèå ðàáîò, ïîäãîòîâêó è ïåðåäà÷ó èí-
ôîðìàöèè. Óñòàíàâëèâàþòñÿ ñõåìà, ïåðå-
÷åíü ïðîöåäóð, ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ,
ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé.

Òåêóùåå ïëàíèðîâàíèå ñîñòîèò â ðàñ-
ïðåäåëåíèè çàäà÷ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ
ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè, îáåñïå÷åíèè èõ
ðåñóðñàìè, óñòàíîâëåíèè ñðîêîâ âûïîë-
íåíèÿ çàäà÷. Äàëåå çàäàíèÿ êîíêðåòèçè-
ðóþòñÿ è äåòàëèçèðóþòñÿ íà îïåðàòèâ-
íîì óðîâíå.

Êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå îáåñïå÷è-
âàþò ñîïîñòàâëåíèå ôàêòà ñ ïëàíîì ïî
ñðîêàì è îáúåìàì âûïîëíåíèÿ, ïîñòóï-
ëåíèþ ðåñóðñîâ è ðàñõîäîâàíèþ èíâåñ-
òèöèé. Îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ïëàíàì-
ãðàôèêàì è äàííûì îïåðàòèâíîé èíôîð-
ìàöèè îò èñïîëíèòåëåé. Ïðèíèìàþòñÿ
ìåðû ïî óñòðàíåíèþ îòñòàâàíèé.

Èíôîðìàöèîííûé àñïåêò ïðåñêðåï-
òèâíîãî ìåòîäà ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå ëî-
ãèêî-èíôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé äâèæå-
íèÿ èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîîáîðîòà,
òàáëèö ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè ïî
îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëÿì è âðåìåíè.
Ïîèñê, îáðàáîòêà è ïåðåäà÷à èíôîðìà-
öèè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñâÿçè è îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, áàçû äàííûõ è áàíêà äàííûõ.

Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòà ñèñòå-
ìû íà áàçå ïðåñêðåïòèâíîãî ïîäõîäà ïðî-
èñõîäèò óïîðÿäî÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð è ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ÓÍÈÊ
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ðåãè-
îíà. Äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî âûáîðó
îïòèìàëüíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè êîìï-
ëåêñíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è èçìåíåíèþ èõ ôóíêöèé.

Ïîñòóïèëà 30.05.03.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÅÄÈÍÎÃÎ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ «ØÊÎËÀ � ÊÎËËÅÄÆ � ÂÓÇ»

Â.Ô. Êóçíåöîâ, äèðåêòîð Îòêðûòîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà)  Ñàìàðñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè â ã. Ïîõâèñòíåâî

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ñèñòå-
ìå «øêîëà � êîëëåäæ � âóç». Ýòî îäèí èç ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñðåä-
íåãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåãî óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ â âóçàõ â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

This article examines the problem of one education system «School � College � High School». It has
a new meaning and shows a new factor in the education system in small cities. This is one of the ways to solve
this social problem.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñèñòåìå âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðî-
èñõîäÿò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Íà-
áëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ,
â òîì ÷èñëå âóçîâñêîãî, â ìàëûõ ãîðîäàõ
Ðîññèè, ãäå îðãàíèçóþòñÿ ôèëèàëû ãîñó-
äàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ.
Îäíàêî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ýòèõ
ïðîöåññîâ ïðàêòè÷åñêè íåò (ñì.: Ôèëèï-
ïîâ Â.Ì. Îáðàçîâàíèå äëÿ íîâîé Ðîññèè //
Âûñø. îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. 2000. ¹ 1.
Ñ. 7�13).

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû,
ïåðåæèâàåìûå Ðîññèåé, íàõîäÿò ñâîå îò-
ðàæåíèå è â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ïåðå-
õîä ê öèâèëèçîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå ñòàâèò ïåðåä îáùåñòâîì ïðîáëåìó
êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ýòî îáó-
ñëîâëåíî âîçðîñøèìè òðåáîâàíèÿìè
ñîöèóìà, ðàáîòîäàòåëÿ ê ïðîôåññèîíàëü-
íûì êàäðàì, èáî â áûñòðî èçìåíÿþùåé-
ñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè,
õàðàêòåðíîé äëÿ èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà, ïðîèñõîäèò ñòðåìèòåëüíîå
êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå
âíåäðåíèÿ íîâûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé. Â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è
îïûò áûñòðî óñòàðåâàþò, òåðÿþò áûëóþ
çíà÷èìîñòü è àêòóàëüíîñòü. Â óñëîâèÿõ
æåñòêîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè
ëè÷íîñòü äîëæíà íåïðåðûâíî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ (ïðîôåññèîíàëüíî è äóõîâíî)
â òå÷åíèå âñåé àêòèâíîé òðóäîâîé è ñî-
öèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ñì.: Ñåðè-
êîâ Â.Â. Îáðàçîâàíèå è ëè÷íîñòü. Òåîðèÿ
è ïðàêòèêà ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñèñòåì. Ì., 1999. Ñ. 272).

Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â óñëîâèÿõ
äåìîêðàòèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
ðåçêî óñèëèâàåò ðîëü è çíà÷èìîñòü îá-
ðàçîâàíèÿ, òàê êàê íàçâàííóþ ïðîáëåìó
ìîæíî ðåàëèçîâàòü òîëüêî ïîñðåäñòâîì
îáðàçîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðà-
íå ïðîèñõîäÿò íà ôîíå îáîñòðåíèÿ îáùå-
èçâåñòíûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ñðåäè íèõ � çà-
ãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, âñå âîç-
ðàñòàþùåå ïîòðåáëåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ
è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ áóðíî ðàçâèâàþùåãîñÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ò.ä. Âñå ýòî
ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ óãðîçû ÿäåð-
íîé êàòàñòðîôû, ðàçðóøåíèþ ïðèðîäíîé
ñðåäû, ýíåðãåòè÷åñêîìó êðèçèñó, à â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå � ê äåãóìàíèçàöèè ÷åëî-
âåêà.

Îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå çíà÷èìû
â ëþáóþ èñòîðè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ
ýïîõó, à îñîáåííî â ñëîæíûé ïåðåõîäíûé
ïåðèîä. Ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ ÷åëîâåê âêëþ÷àåòñÿ â æèçíü,
íàïîëíÿåò åå öåííîñòíûìè ñìûñëàìè è
çíà÷åíèÿìè. Îáðàçîâàíèå, áëàãîäàðÿ
òîìó ÷òî îíî îáùå÷åëîâå÷íî ïî ñâîåé
ñóòè, ñïîñîáíî ïðîòèâîñòîÿòü ðàçðóøè-
òåëüíûì òåíäåíöèÿì, óñòðàíÿòü äåãóìà-
íèçèðóþùèå ÷åëîâåêà è îáùåñòâî óñëî-
âèÿ, ïîääåðæèâàòü ñîçèäàòåëüíûå òåí-
äåíöèè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ðåøåíèè
íàçâàííîé ìíîãîàñïåêòíîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìû ãëàâíóþ ðîëü
ïðèçâàíû ñûãðàòü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, è ïðåæäå âñåãî ñðåäíèå îáðà-
çîâàòåëüíûå øêîëû è ñðåäíèå ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èáî îíè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñâÿçóþùåå è ñèñòåìîîá-
ðàçóþùåå çâåíî â ñòðóêòóðå ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñì.:
Ãàëèóëëîâ Í.Ð. Âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ «Øêîëà �
êîëëåäæ � âóç» / ÑÃÏÓ. ÑÏá., 2002.
Ñ. 390�394).

Îòâåòíîé ðåàêöèåé íà ïðîèñõîäÿùèå
â ñòðàíå ïåðåìåíû ñòàëî ïîÿâëåíèå ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå-
æäåíèé: ãèìíàçèé, êîëëåäæåé, òåõíè÷åñ-
êèõ è óíèâåðñèòåòñêèõ ëèöååâ, êëàññîâ
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
äèñöèïëèí, ïðîôèëüíûõ êëàññîâ ðàçëè÷-
íîé íàïðàâëåííîñòè è ò.ä. Â ýòîé ñâÿçè
ó÷åíûå îòìå÷àþò: «Íåäàâíî êàçàëîñü
íåçûáëåìûì ñóùåñòâîâàíèå â îáùåñòâå
èñêëþ÷èòåëüíî ýâîëþöèè ïî �÷èñòûì�
ëèíèÿì ðàçíûõ òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè � îäèí ìèð, â øêîëå � äðóãîé, â
ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ � òðåòèé, â ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîì ó÷èëèùå � åùå îäèí, è, íàêî-
íåö, â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè � ñî-
âñåì îñîáûé ìèð...». Ìåæäó èìåþùèìè-
ñÿ òèïàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
íå ñóùåñòâîâàëî íåîáõîäèìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñâÿçåé, íà îñíîâå êîòîðûõ îíè
ìîãëè áû èíòåãðèðîâàòüñÿ è âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðå-
øåíèÿ íå òîëüêî ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ
çàäà÷, íî è îáùèõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ. Â
íàèáîëåå îáîñòðåííîé íåãàòèâíîé ôîð-
ìå ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé
ïðîÿâëÿþòñÿ íà ñòûêå îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòóïåíåé ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè,
ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå îáðà-
çîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ìíîãèõ âûïóñêíè-
êîâ ñðåäíèõ îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë òðå-
áîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê óðîâíþ çíà-
íèé ó÷àùèõñÿ ïðè ïîñòóïëåíèè â âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Îáðàçîâàòåëüíûå
íàâûêè è çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå âûïóñêíè-
êàìè â ñðåäíèõ îáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ,
â öåëîì íå îáåñïå÷èâàþò óñïåøíîñòü èõ
îáó÷åíèÿ â âóçàõ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ íåîá-
õîäèìîãî óðîâíÿ çíàíèé, òðåáóþùèõñÿ
ïðè ïîñòóïëåíèè â âóçû èëè ïðåñòèæíûå

ñðåäíèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
îíè âûíóæäåíû ñî÷åòàòü îáó÷åíèå â
øêîëå ñ ïàðàëëåëüíûì îáó÷åíèåì ó ðå-
ïåòèòîðîâ èëè íà âñåâîçìîæíûõ î÷íûõ
è çàî÷íûõ êóðñàõ, îðãàíèçóåìûõ ïðè âó-
çàõ èëè ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ çàâåäåíè-
ÿõ. Ôèçèîëîãè÷åñêè íå îêðåïøèé îðãà-
íèçì ó÷àùåãîñÿ èñïûòûâàåò îãðîìíîå
íåðâíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå íàïðÿæåíèå è
íåïîñèëüíóþ ôèçè÷åñêóþ íàãðóçêó, ÷òî
íè â êîåé ìåðå íå ñïîñîáñòâóåò åãî ãàð-
ìîíè÷íîìó ôèçè÷åñêîìó è äóõîâíîìó
ðàçâèòèþ, à, íàîáîðîò, íàíîñèò îïðåäå-
ëåííûé óðîí çäîðîâüþ ó÷àùåãîñÿ. Âñå
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé ñî-
ãëàñîâàííîñòè â äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ
òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íî,
êàê èçâåñòíî, «ýâîëþöèÿ ïî �÷èñòûì�
ëèíèÿì íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ðåãðåññó
è ïðåïÿòñòâóåò ðîñòó ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðì æèçíè. Íà äèíàìè÷åñêîé ôàçå æèç-
íè îáùåñòâà íåèçáåæíî íà÷èíàåò ïðåîá-
ëàäàòü ýâîëþöèÿ ïî �ñìåøàííûì� ëèíè-
ÿì» (Áóäàåâ Â.À., Ïåòðîâà Ñ.Ï., Õóñàè-
íîâ ß.Â. Ïðàêòè÷åñêîå îñâîåíèå êîíòðî-
ëÿ óñïåâàåìîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå. ÑÏá., 2001).

Äåéñòâèòåëüíî, â ñëîæíåéøèõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âïîëíå
çàêîíîìåðíî ïðîèñõîäèò ñòðåìèòåëüíûé
ïðîöåññ èíòåãðàöèè øêîëû ñ âóçîì, øêî-
ëû ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì, ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî çàâåäåíèÿ ñ âóçîì è ò.ä. Íà çàâåðøàþ-
ùåì ýòàïå ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
âîçíèêëî òàêîå ðàçíîîáðàçèå òèïîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèõ ó÷àùèìñÿ øèðîêèé ñïåêòð îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñî ñâîéñòâåííûìè
èì ôîðìàìè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è ìåòîäè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè
îáó÷åíèÿ, ÷òî ó÷àùèìñÿ è èõ ðîäèòåëÿì
î÷åíü ñëîæíî âûáðàòü òî èëè èíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ïåðåä ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåê-
òèâàìè ñàìèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé âñòàåò ïåðâîñòåïåííàÿ ïðîáëåìà: êàê
è ïî êàêèì ïðèíöèïàì è êðèòåðèÿì îñó-
ùåñòâëÿòü êà÷åñòâåííûé îòáîð ó÷àùèõ-
ñÿ, ïîñêîëüêó ýòè âîçíèêøèå íàñóùíûå
âîïðîñû ïîêà åùå ìàëî èçó÷åíû. Âñëåä
çà òàêèìè íåïðîñòûìè âîïðîñàìè ñëåäó-
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þò ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ñàìîãî ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåí-
íîñòÿìè êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ: ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ îäàðåííûõ
äåòåé, ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîáëþäåíèå ïðååì-
ñòâåííûõ è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé
â îáðàçîâàíèè, âûáîð ïîäõîäÿùèõ ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ, óêîìïëåêòîâàíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ó÷èòåëÿìè âûñî-
êîé êâàëèôèêàöèè, ôîðìèðîâàíèå ãóìà-
íèñòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ ó÷àùèõñÿ, ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíîé ëè÷íîñòíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé àòìîñôåðû,
èíôîðìàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, âíå-
äðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è ò.ä. (ñì.: Ãîñòåâ À.Ã. Ñèñòåìà
ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
¹ 11 ãîðîäà ×åëÿáèíñêà: Ôåäåðàëüíàÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà � ëèöåé
ïî ïðåäìåòàì åñòåñòâåííîíàó÷íîãî öèê-
ëà // Îáðàçîâàíèå. 1991. ¹ 2. Ñ. 4�20).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîÿâëÿåòñÿ öåëûé
ñïåêòð âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííûõ ñëîæíûõ è àêòóàëüíûõ ïðî-
áëåì è çàäà÷, òðåáóþùèõ êà÷åñòâåííîé
ðåàëèçàöèè â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå íà
ñòûêå ñðåäíåãî îáùåãî è âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé ãîñóäàðñòâà øêîëà ïîëó÷èëà
îïðåäåëåííóþ ñâîáîäó âûáîðà ñîäåðæà-
íèÿ è ôîðì îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ. Ïðè
ýòîì â Çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè» (1992�
1996) êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììîé (îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî-
ãðàììàìè), ðàçðàáàòûâàåìîé, ïðèíèìà-
åìîé è ðåàëèçóåìîé îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíî. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì îáåñïå÷èâàþò ðàçðàáîòêó íà îñíî-
âå ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ ïðèìåðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî «ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñîäåéñòâîâàòü
âçàèìîïîíèìàíèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó
ìåæäó ëþäüìè, íàðîäàìè íåçàâèñèìî îò
ðàñîâîé, íàöèîíàëüíîé, ýòíè÷åñêîé, ðå-
ëèãèîçíîé è ñîöèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè, ó÷èòûâàòü ðàçíîîáðàçèå ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ñïîñîáñòâîâàòü
ðåàëèçàöèè ïðàâà îáó÷àþùèõñÿ íà ñâî-

áîäíûé âûáîð ìíåíèé è óáåæäåíèé» (Çà-
êîí îá îáðàçîâàíèè // Íîâàÿ øêîëà. Ì.,
1996. Ñ. 64).

Îäíàêî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íà
óðîâíå ñðåäíèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íå óäàëîñü äîñòè÷ü îæèäàåìûõ
ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ýòî ñâÿçàíî ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
íåîáåñïå÷åííîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû â åå ñëîæíûé ïåðåõîäíûé ïåðè-
îä, à ñ äðóãîé � ñî ñëîæèâøèìèñÿ
óñòîé÷èâûìè ñòåðåîòèïàìè ñàìîñîçíà-
íèÿ è ìûøëåíèÿ ëè÷íîñòè ïåäàãîãà â ïî-
íèìàíèè ñàìîé ñóòè îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, ïîÿâèëèñü òåíäåíöèè,
ñâÿçàííûå ñ îò÷óæäåíèåì äåòåé îò îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, çàìåòíî ñíè-
çèëàñü ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ íà ôîíå âñå
âîçðàñòàþùåé ìîëîäåæíîé àãðåññèâíî-
ñòè, íàðêîìàíèè è ïðåñòóïíîñòè. Â ðå-
çóëüòàòå ïðîèçîøëî ñíèæåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà ñî-
âðåìåííîé êóëüòóðû, îñëîæíåííîãî äëÿ
îòå÷åñòâåííîé øêîëû ñìåíîé èäåîëîãè-
÷åñêèõ âåõ è ýêîíîìè÷åñêèìè òðóä-
íîñòÿìè, íåîáõîäèìû òåîðåòè÷åñêîå ïå-
ðåîñìûñëåíèå êëàññè÷åñêîé ìîäåëè øêî-
ëû, îñìûñëåíèå ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè ó÷èòåëåé-íîâàòîðîâ è åå òåîðå-
òè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ.

Âïåðâûå èäåÿ ãóìàíèòàðèçàöèè îòå-
÷åñòâåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
áûëà îôèöèàëüíî îáíàðîäîâàíà è äåêëà-
ðèðîâàíà â Êîíöåïöèè îáùåãî ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ â 1988 ã.: «...ãóìàíèòàðèçà-
öèÿ îáðàçîâàíèÿ ñëóæèò ïðåîäîëåíèþ
òåíäåíöèé ê òåõíîêðàòèçàöèè è îò÷óæ-
äåíèþ. Ïîäñïîðüåì åé â ýòîì ñòàíîâèò-
ñÿ ãóìàíèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è
ôîðì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ò.å. åãî
ëè÷íîñòíàÿ íàïðàâëåííîñòü» (Êîíöåïöèÿ
îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ // Ó÷èò.
ãàç. 1988. 23 àâã.).

Èç èçëîæåííîãî òåêñòà ÿâñòâóåò, ÷òî
èäåÿ ãóìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ çà-
òðàãèâàåò ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ è íî-
ñèòåëåì ãóìàíèòàðíîé êóëüòóðû ïðåæäå
âñåãî äîëæåí áûòü ó÷èòåëü, ñïîñîáíûé
ïîâëèÿòü íà îáó÷àåìîãî â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå òàê, ÷òîáû ó÷àùèé-
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ñÿ íàõîäèë è îòêðûâàë äëÿ ñåáÿ êàê ëè÷-
íîñòè ëè÷íîñòíóþ çíà÷èìîñòü èçó÷àå-
ìûõ íîâûõ ÿâëåíèé è îáúåêòîâ è, áàçè-
ðóÿñü íà íåé, ìîã ïîíèìàòü è îñìûñëè-
âàòü ñóòü èçó÷àåìûõ ïîíÿòèé, ÿâëåíèé
äèñöèïëèíû, à â èòîãå åå ñîäåðæàíèå.

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ãîðîäîâ Ðîññèè, â ïðîöåññå êàðäè-
íàëüíûõ èçìåíåíèé íà ðûíêå òðóäà êàê
ðåçóëüòàò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïå-
ðåìåí â ãîñóäàðñòâå ïðîÿâèëèñü ñâîè
ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ýòî âûçâàíî
òåì, ÷òî ñðåäíèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, òåð-
ðèòîðèàëüíî ðàñïîëîæåííûå â òàêèõ ãî-
ðîäàõ, èãðàþò îãðîìíóþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñàìèõ ãî-
ðîäîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, ìàëûé
è ñðåäíèé áèçíåñ çäåñü íóæäàþòñÿ â
ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòàõ. Ýòè ïðîáëå-
ìû çàòðàãèâàþò ìíîãèå àâòîðû
(Ã.Ì. Èëüìóøèí, À.Ì. Êàö, Â.Â. Ñåðè-
êîâ, È.Ã. Áåðäíèêîâ è ò.ä.).

Áîëüøîå ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå â
ñîñòîÿíèè êîíêóðèðîâàòü íà ñîâðåìåí-
íîì ðûíêå òðóäà (â ñèëó ñâîåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îòñòàâàíèÿ îò ïîòðåáíîñòåé
ñîöèóìà â ñâÿçè ñ âûñîêèìè òåìïàìè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è áóð-
íûì ðîñòîì èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà)
èëè ïðîñòî íå âîñòðåáîâàíû. Ñîâðåìåí-
íàÿ ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî íåìàëàÿ ÷àñòü
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ ñåðüåçíî íóæ-
äàåòñÿ â ïåðåïîäãîòîâêå èëè â ïîëó÷åíèè
âòîðîé ñïåöèàëüíîñòè. Â ñëîæèâøèõñÿ
ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèÿõ ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ
â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ãîðîäîâ Ðîññèè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü è àêòóàëüíîñòü (ñì.: Êîðíåâ Ã.Ï.
Óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ñòó-
äåíòîâ. ÑÏá., 2001; Áëÿõìàí Ð.È. Èñïîëü-
çîâàíèå êîìïüþòåðíîé òåõíîëîãèè äëÿ
ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ.
ÑÏá., 2001). Âûõîäîì èç ñîçäàâøåãîñÿ
ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïîäãî-
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ â îñíîâíîì ñèëàìè ðå-
ãèîíàëüíûõ âóçîâ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå âóçàìè ìàëûõ è
ñðåäíèõ ãîðîäîâ äàííîãî ðåãèîíà.

Îäíàêî ñðåäíèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ â öåëîì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
íå â ñîñòîÿíèè â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷è-
âàòü âóçû âûïóñêíèêàìè, ñïîñîáíûìè
óñïåøíî îáó÷àòüñÿ â íèõ, â ñèëó ðÿäà
âûøåíàçâàííûõ ïðè÷èí. Îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî òåñòèðîâàíèÿ è âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìå-
íîâ (ñì.: Ðåçóëüòàòû ÅÃÝ â 2002 ãîäó.
ÑÏá., 2002). Áîëåå òîãî, íà ôîíå îæèäà-
þùåéñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé äåìîãðàôè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè â ñòðàíå ïðîáëåìà êà÷å-
ñòâåííîãî ïðèåìà êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ,
ñïîñîáíîãî áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ â ñè-
ñòåìå îáó÷åíèÿ â âóçàõ, ïðèîáðåòàåò ñå-
ðüåçíóþ îñòðîòó è çíà÷èìîñòü, îñîáåííî
äëÿ âóçîâ, òåððèòîðèàëüíî ðàñïîëîæåí-
íûõ â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñëåæèâàåòñÿ ÿâ-
íîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè â ñîâðå-
ìåííûõ îáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ ñ
âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíè-
åì, ñïîñîáíûõ êîíêóðèðîâàòü íà ñîâðå-
ìåííîì ðûíêå òðóäà, ïðîôåññèîíàëüíî
íåïðåðûâíî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â
ïðîöåññå âñåé àêòèâíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñîöèàëüíîé
ñðåäû è ðàáîòîäàòåëÿ, è íåäîñòàòî÷íûì
êà÷åñòâåííûì óðîâíåì ïîäãîòîâêè âû-
ïóñêíèêîâ ñðåäíèõ øêîë è ñðåäíèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñðåäíåå
ïîëíîå îáðàçîâàíèå êàê óçëîâîå è ñèñòå-
ìîîáðàçóþùåå çâåíî â ñòðóêòóðå ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ â ñèëó âûøåíàçâàííûõ
ïðè÷èí â öåëîì íå îáåñïå÷èâàåò êà÷å-
ñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ó÷à-
ùèõñÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè,
íåîáõîäèìûé äëÿ äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ
âûïóñêíèêîâ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ (ñì.: Çàãîðñêèé Â.À. Îïûò ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÀÎ «Òÿæìàø» è ÑÔ
ÑàìÃÒÓ â ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. ÑÏá., 2001).

Â óñëîâèÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè äëÿ ðåøå-
íèÿ ñôîðìóëèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîáëåìû íà ñòûêå äâóõ ñòóïåíåé îáðà-
çîâàíèÿ � ñðåäíåãî è âûñøåãî � íåîá-
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õîäèìû àêòèâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ èíòå-
ãðàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ñðåäíåé îáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëû è âóçà (ñì.: Èëüìóø-
êèí Ã.Ì., Ìèíøèí Ì.Ì. Ðîëü øêîëû åñ-
òåñòâåííîíàó÷íûõ çíàíèé â ïîâûøåíèè ïî-
çíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ ñòàð-
øèõ êëàññîâ / ÓëÏÈ. ÑÏá., 1991. Ñ. 27).

Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
è èõ àíàëèçà â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ñîâðåìåí-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèÿõ, â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèçàöèè è èí-
ôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà íàìè âûäâèãà-
åòñÿ èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìî-
ãî åäèíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â ñèñòåìå «øêîëà � êîëëåäæ �
âóç».

Åäèíîå ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî
â ñèñòåìå «øêîëà � êîëëåäæ � âóç» êàê
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî îïðåäåëÿ-
åòñÿ íà îñíîâå ïðååìñòâåííîñòè îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàíèè, âêëþ-
÷àþùåì ñòóïåíè ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îá-
ùåãî, ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â åäèíñòâå è âî âçàèìîäåéñòâèè
âñåõ ñòóïåíåé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà êàê íåïðåðûâíûé è ñèñòåìíûé ïðî-
öåññ ñ ó÷åòîì öåëåé è çàäà÷ êàæäîé
ñòóïåíè.

Îñíîâíîé öåëüþ åäèíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ñèñòåìå «øêî-
ëà � êîëëåäæ � âóç» ÿâëÿþòñÿ áîëåå

øèðîêàÿ èíòåãðàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ
Ðîññèè äëÿ óñïåøíîãî ïðåîäîëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì íà ñòûêå ñòó-
ïåíåé ñðåäíåãî, ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â ïåðñïåêòèâå ýòî ïðèâåäåò
ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ ïðîáëåì
ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííûõ äèïëîìèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðåãèîíà, ñïîñîá-
íûõ êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå òðóäà, íå-
ïðåðûâíî ïîïîëíÿòü ñâîè ïðîôåññèî-
íàëüíûå è îáùå÷åëîâå÷åñêèå çíàíèÿ, à
òàêæå ïðîôåññèîíàëüíî ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ â òå÷åíèå âñåé àêòèâíîé
æèçíåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, åäèíîå ïåäàãîãè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî â ñèñòåìå «øêîëà �
êîëëåäæ � âóç» íàïîëíÿåòñÿ íîâûì ñî-
äåðæàíèåì è ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèé ôàêòîð â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîñ-
ñèè, èáî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïîñëåäó-
þùèõ ñòóïåíåé îïðåäåëÿåòñÿ íà ýòàïå
ñðåäíåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è íà ñòûêå ñðåäíåãî è
âûñøåãî.

Ôîðìèðîâàíèå óêàçàííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí èç
ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåãî óñïåø-
íîãî îáó÷åíèÿ â âóçàõ â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

Ïîñòóïèëà 23.06.03.
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ÍÀ ÁÀÇÅ ÏÅÍÇÅÍÑÊÎÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÍÎ-ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÉ ÀÊÀÄÅÌÈÈ

À.È. Åðåìêèí, ðåêòîð Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-
ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè, ïðîôåññîð,

À.À. Êîæåóðîâ, äèðåêòîð Àññîöèàöèè «Óíèâåðñèòåòñêèé ó÷åáíûé êîìïëåêñ»,

Ñ.À. Êîæåâíèêîâà, àñïèðàíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè Ïåíçåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Îïûò ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïîçâîëÿ-
åò óòâåðæäàòü, ÷òî ñòàíîâëåíèå ãóìàíè-
òàðíûõ çíàíèé âûçûâàåò íàðàáîòêó îñíîâ-
íîãî âèäà æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà �
çàáîòó î ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ïîêîëåíèé,
ïåðåäà÷ó èì òîãî, ÷òî ñóìåëè íàêîïèòü è
íàó÷èëèñü äåëàòü ïðåäøåñòâóþùèå ïîêî-
ëåíèÿ. Íåäàðîì åùå â äðåâíîñòè íîâûå
öèâèëèçàöèè âûðàñòàëè íà íàèáîëåå ñî-
âåðøåííîì îïûòå êóëüòóðíîãî è öèâèëè-
çîâàííîãî ðàçâèòèÿ ðàíåå æèâøèõ íàðî-
äîâ. Çàñòîéíîå Ñðåäíåâåêîâüå ïîðîäèëî
ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ, â êîòîðóþ «çàðàáî-
òàë» ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, îò÷åãî îíà è
ïðèçíàåòñÿ âñåìè ïîñëåäóþùèìè ñòîëå-
òèÿìè ýïîõîé ðîæäåíèÿ è ãîñïîäñòâà ãó-
ìàíèçìà. Ïðîðûâ áàñòèîíîâ Ñðåäíåâåêî-
âüÿ ñâÿçàí ñ íà÷àëîì ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è îáùå-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè îáðàçî-
âàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïðèíèìàþò òàêèå
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ðåàëè-

çóþò ôèëîñîôñêî-ïåäàãîãè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè, îñíîâàííûå íà òðàäèöèÿõ óñòðîé-
ñòâà æèçíè â ïîëíîì åäèíåíèè ñ ïðèðî-
äîé. Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ñëóæàò ðàáî-
òû ó÷åíûõ-åñòåñòâîèñïûòàòåëåé è ôèëî-
ñîôîâ Â.È. Âåðíàäñêîãî, Ä.Á. Êàáàëåâ-
ñêîãî, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, Ñ.Ò. Ùàöêèõ
è äð., êîòîðûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ñèñòåìà
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ Ðîññèè è â ïðîøëîì, è â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàäàåò îò îòñóòñòâèÿ íå
îïûòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à îïûòà ðåàëè-
çàöèè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, îïûòà óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîöåññîì èõ ðåàëèçàöèè.

Íà ïðîòÿæåíèè XIX�XX ââ. ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïåðåæèëà ñâûøå
10 ðåôîðì. Ðÿä èç íèõ íîñèë ïðåîáðà-
çîâàòåëüíûé õàðàêòåð, äðóãèå áûëè íà-
ïðàâëåíû íà ïîèñê îïòèìàëüíîé îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ýòî â
áîëüøåé ìåðå îòíîñèëîñü ê ôîðìèðîâà-
íèþ ñòðóêòóð øêîë, ÏÒÓ, òåõíèêóìîâ.

© À.È. Åðåìêèí, À.À. Êîæåóðîâ, Ñ.À. Êîæåâíèêîâà, 2003

Â ïóáëèêàöèÿõ, ðàçìåùåííûõ â äàííîé ðóáðèêå, îòðàæàþòñÿ ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîðîæäåííûå ñòàíîâëåíèåì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è äåìîãðàôè÷åñêèì ñïàäîì. Îäèí èç ïóòåé ðå-
øåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ïðåäëàãàåòñÿ â ðàìêàõ Óíèâåðñèòåòñêîãî ó÷åáíîãî êîìïëåêñà (ÓÓÊ), êîòîðûé
ñîçäàí ïðè Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè. Ïîäíèìàþòñÿ âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñ åãî ñòàíîâëåíèåì è ðàçâèòèåì, òàêèå, êàê ñîçäàíèå þðèäè÷åñêîé áàçû, ôîðìèðîâàíèå
ìåòîäèêè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ, ïîäãîòîâêà êàäðîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè, ôîðìèðîâàíèå
íîâîé ïàðàäèãìû óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîé íà ñèñòåìíîì è ñèòóàöèîííîì ïîäõîäàõ, âûÿâëåíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÓÓÊ, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â
îáëàñòè ãðàôè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí, ñîïðîâîæäåíèå äåòåé-ñèðîò äî çðåëîãî âîçðàñòà â
ðàìêàõ ÓÓÊ è ðÿä äðóãèõ. Ðåøåíèå âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì íàïðàâëåíî íà ñíèæåíèå ðàñõîäîâ è
îäíîâðåìåííî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Various problems of modern education being developed in the period of market economy and demographic
crisis are discussed in the articles. Some problems will be solved by Educational University Complex (EUC),
being founded in the Penza State Academy of Architecture and Construction. With foundation and development
of EUC, such as juridical basis organization, continuous methodology formation, new way of management
formation, based on systematic and situational methods, determining of psychological aspects of university
functioning, staff education, use of new educational technologies in the field of graphics and economic
disciplines, giving social help to children-orphans and many other problems are presented. Solving of problems
discussed as aimed at expenses reduction and educational quality increase.
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Âûñøàÿ øêîëà ñóùåñòâåííî îòñòàâàëà
îò íèõ, ÷òî ïîâëèÿëî íà ñòðóêòóðèðîâà-
íèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ïðååì-
ñòâåííîé îñíîâå.

Ïîïûòêà ðåôîðìèðîâàòü  îäíîâðåìåí-
íî è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, è ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ áûëà ïðåäïðèíÿòà â
1984 ã. Èäååé ðåôîðìû áûëî ðàçâåðòûâà-
íèå ìíîãîâàðèàíòíîãî è ìíîãîâàðèàòèâ-
íîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî
ïðàêòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå áåç íàó÷íîãî
îáîñíîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñ íàïðàâëåíèÿìè ïåðåñòðîéêè íå
ñïðàâèëîñü. Íå ðåàëèçîâàíû â ïîëíîé ìåðå
è íàïðàâëåíèÿ ïðîãðàììû ñîöèàëüíûõ ðå-
ôîðì â ÐÔ íà ïåðèîä 1996�2000 ãã. ïî ðàç-
âèòèþ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ïîääåðæêå ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêóþ ñè-
ñòåìó îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì, îáùå-
ñòâîì è íàñåëåíèåì íàïðàâëÿåòñÿ ïî÷òè
300 ìëðä ðóá., èëè 5 % ÂÂÏ. Èç íèõ
0,75 % ÂÂÏ ñîñòàâëÿþò ïîòîêè, êîòîðûå
íàïðàâëÿþòñÿ â îáðàçîâàíèå â îñíîâíîì
íàñåëåíèåì, íî â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå
ïîïàäàþò.

Íåîáõîäèì ïåðåõîä ðîññèéñêîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû â íîâîå êà÷åñòâî �
ê îáðàçîâàòåëüíîìó ôåäåðàëèçìó, êîòî-
ðûé ñî÷åòàåò â ñåáå äâà ïðîöåññà: ðåãèî-
íàëèçàöèþ è èíòåãðàöèþ îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè, êîìïëåêñíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ èìå-
åò ñëîæíûå âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëü-
íûå ñâÿçè. Êàæäàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðóê-
òóðà ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ îñóùåñòâëÿòü
ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð ïóòè äàëüíåéøå-
ãî îáó÷åíèÿ (ïåðåõîä ñ îäíîé ñòóïåíè îá-
ðàçîâàíèÿ íà äðóãóþ, áîëåå âûñîêóþ ïî
óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ).

Ñóùåñòâîâàíèå îòíîñèòåëüíî ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðèâåëî ê îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìî-
ñòè â êîìïëåêñíîì ðåôîðìèðîâàíèè ñè-
ñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíêà. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü åäèíóþ
ìåòîäîëîãèþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
âñåõ óðîâíåé, ÷òî ïîçâîëèò âûñòðîèòü
ñèñòåìó ïðååìñòâåííîñòè ïðîôåññèî-

íàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà÷èíàÿ ñ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â íèæåïðèâåäåííîé òàáëèöå ïðåä-
ñòàâëåíû äàííûå î êîëè÷åñòâå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êàæäîãî óðîâíÿ è
÷èñëå îáó÷àþùèõñÿ â íèõ â Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè (2000/01 ó÷åáíûé ãîä)

×èñëî ×èñëî
îáðàçîâà- îáó÷àþ-

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ òåëüíûõ ùèõñÿ
ó÷ðåæ-
äåíèé

Äîøêîëüíîå 442 30 346
Îáùåå ñðåäíåå 897 191 106
Íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå 40 14 843
Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå 32 23 300
Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå 9 33 800

Ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îáëàñò-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäÿò â
ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè. Åå ðàáîòó äåñòàáèëèçèðóþò ðÿä
ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñíîâíûìè âû-
ñòóïàþò ñëåäóþùèå:

� ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ íå-
ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå, îñòðûé äåôè-
öèò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, âûçâàííûé
êðèçèñíûì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè;

� ñëàáàÿ ðàçðàáîòàííîñòü è ïðîòè-
âîðå÷èâîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
çàòðóäíÿþùèå èñïîëíåíèå íîðì çàêîíî-
äàòåëüñòâà.

Íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ è èñòî÷-
íèêîì êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â îáëàñòíîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ñëîæèâøàÿñÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ðå-
àëüíûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå èç áþä-
æåòîâ âñåõ óðîâíåé ïðèâåëà ê óõóäøå-
íèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ, ê êàäðîâûì ïðîáëåìàì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îò÷åòëèâî ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ òåíäåíöèè ê óõóäøåíèþ ñîöèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
îêàçàëèñü â òÿæåëîé ñèòóàöèè. Âåòøàåò
ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíàÿ áàçà îáðàçîâàíèÿ.
Ðåçêî ñîêðàòèëèñü êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ, òåìïû èçíîñà çäàíèé ñóùåñòâåííî
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îïåðåæàþò òåìïû èõ ðåêîíñòðóêöèè è
íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Â îáëàñòè â 2�3 ñìåíû ðàáîòàþò
18,3 % øêîë (â ÐÔ  � áîëåå 46 %), îêîëî
20 % çäàíèé è ñîîðóæåíèé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ òðåáóþò ëèáî êàïèòàëüíîãî
ðåìîíòà, ëèáî ðåêîíñòðóêöèè.

Â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì êîíöåïöèè è
ïðîãðàììû ïåðåõîäà íà 12-ëåòíåå îáðà-
çîâàíèå ïåðâîñòåïåííîé ïðîáëåìîé îá-
ëàñòíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòàëî îá-
íîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ñðåäíåãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Â ôèíàíñèðîâàíèè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷àùàÿ ïðè-
íÿòûì çàêîíàì ÐÔ è Ïåíçåíñêîé îáëàñ-
òè òåíäåíöèÿ ïåðåíîñà öåíòðà òÿæåñòè ñ
áþäæåòà íà âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, â
òîì ÷èñëå è ëè÷íûå  ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ,
÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðîèñõîäÿùèì ðàñ-
ñëîåíèåì îáùåñòâà ïî óðîâíþ äîõîäîâ
âåäåò ê ïðåâðàùåíèþ ðîññèéñêîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ è îáëàñòíîé ñèñòåìû êàê
åå ÷àñòè â ñîñëîâíóþ, ýëèòàðíóþ.

Áëèçêà ê êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèÿ ñ
îáåñïå÷åííîñòüþ îáëàñòíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ó÷åáíèêàìè. Îòìå÷àåòñÿ
íåðåãóëèðóåìûé ðîñò âûïóñêà âàðèàòèâ-
íûõ ó÷åáíèêîâ, ÷àñòî ñêîðîñïåëûõ è íèç-
êîãî êà÷åñòâà. Ìíîãèå øêîëû â íåäîñòà-
òî÷íîé ìåðå îáåñïå÷åíû ó÷åáíèêàìè ïî
ïðåäìåòàì áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà,
ó÷åáíèêàìè, ïðèçâàííûìè ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ãóìà-
íèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè îáëàñòíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (êàê è â öåëîì ïî
Ðîññèè) îñòàåòñÿ íåðåøåííûì ðÿä âî-
ïðîñîâ. Ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñòàðåíèÿ
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà íà âñåõ
óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ, óìåíüøàåòñÿ ïðè-
òîê ìîëîäûõ êàäðîâ ïî ïðè÷èíå íèçêîãî
óðîâíÿ îïëàòû òðóäà è ñîöèàëüíîãî ïðå-
ñòèæà ïðîôåññèè, âûñîêèõ íàãðóçîê, ñëà-
áîé ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ðîñò ÷èñëà íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ óðîâíåé
îñòðî ñòàâèò ïðîáëåìó óñèëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ èõ äå-
ÿòåëüíîñòè, êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ êàê íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè è äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîíò-

ðîëü çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà êîòîðûõ çàòðóäíåí íåäîñòàòî÷íûì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ëèöåíçèîííîé ñëóæáû
â îáëàñòè, òàê è ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Íà
ñèòóàöèþ â ýòèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ïåí-
çåíñêîé îáëàñòè â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí
(ïðåæäå âñåãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ)
ìîæåò âëèÿòü ñëàáî.

Ñîêðàùàåòñÿ ñåòü äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Çà 3 ïîñëåäíèõ
ãîäà îíà ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì íà 20 %
ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò âåäîìñòâåííûõ
äåòñêèõ ñàäîâ. Ïåðâûì óðîâíåì ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè îõâà÷åíî îêî-
ëî 55 % äîøêîëüíèêîâ (ôåäåðàëüíûé ïî-
êàçàòåëü  � ìåíåå 50 %).

Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ
óñòðàíåíèå íåîäèíàêîâîé âñëåäñòâèå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ìî-
áèëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ è âûðàâíèâàíèå
âîçìîæíîñòè äîñòóïà ïðåäñòàâèòåëåé
ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ê êà÷åñòâåí-
íîìó îáðàçîâàíèþ âñåõ óðîâíåé â âû-
áðàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ê âàæíûì ïðîáëåìàì îòíîñèòñÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèå åäèíñòâà ñèñòåì îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ. Ñóäüáà ïîäðàñòàþùåãî ïî-
êîëåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò
óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
âîñïèòàíèÿ, îïðåäåëÿþùåé íðàâñòâåí-
íûå îðèåíòèðû, äàþùåé ïðî÷íóþ äóõîâ-
íóþ îïîðó íà ïîäëèííûå, à íå ìíèìûå
æèçíåííûå öåííîñòè, ôîðìèðóþùåé
ãðàæäàíñòâåííîñòü è ïàòðèîòèçì.

Â ÷èñëå ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ �
óñòàíîâëåíèå íåîáõîäèìîé ïðååìñò-
âåííîñòè óðîâíåé äîøêîëüíîãî, îáùå-
ãî ñðåäíåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïîÿâëåíèå ìíîãîïðåäìåòíîñòè
â íà÷àëüíîé øêîëå. Óñóãóáëÿåòñÿ ïðî-
áëåìà ðàçðûâà ïðååìñòâåííîñòè óðîâ-
íåé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà
ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò óìåíüøàåòñÿ êî-
ëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû,
ñïîñîáíûõ âûäåðæàòü âñòóïèòåëüíûå
ýêçàìåíû â âóçû áåç äîïîëíèòåëüíîé
ïîäãîòîâêè.

Óâåëè÷èëñÿ ðàçðûâ ìåæäó òðàäèöè-
îííî âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè òî÷íûõ è åñ-
òåñòâåííûõ íàóê, ñ îäíîé ñòîðîíû, è êà-
÷åñòâîì íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòîðâàííîãî
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êàê îò îáùåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è îò ïîòðåáíîñòåé
ðûíêà òðóäà, � ñ äðóãîé.

Ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè âîçíèêàþò è
ñ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íîâûõ âèäîâ, è
ïðåæäå âñåãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ
êîìïëåêñîâ. Äàëåêî íå âñåãäà ñòûêóþò-
ñÿ ðåàëüíûå èíòåðåñû îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ðàçíîãî óðîâíÿ. Íå ïîëíî-
ñòüþ îòðàáîòàíî â ïðàâîâîì îòíîøåíèè
âçàèìîäåéñòâèå ðàçíûõ ñòóïåíåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íèæíÿÿ
èç íèõ, êàê ïðàâèëî, íàõîäèòñÿ â ïîë-
íîé çàâèñèìîñòè îò áîëåå âûñîêîé. Â
ñâîþ î÷åðåäü, áóäó÷è ñ ïðàâîâîé òî÷êè
çðåíèÿ ïðååìñòâåííûìè, âûïóñêíûå
òðåáîâàíèÿ ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ïðàêòèêå íå âñåãäà ñîâìåùåíû ñ
òðåáîâàíèÿìè âñòóïèòåëüíûõ èñïûòà-
íèé â âóçàõ.

Ïðè ðåàëèçàöèè èäåé íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðåïÿòñòâèåì â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ñòàíîâèòñÿ âåäîìñòâåííàÿ ðà-
çîáùåííîñòü ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåäîñòàòî÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå è ìîíèòî-
ðèíãîâîå ñîïðîâîæäåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåé êîìï-
ëåêñíóþ, ìåæóðîâíåâóþ îöåíêó ðåàëüíî-
ãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, áåç ÷åãî ïîëíî-
ìàñøòàáíàÿ ðåàëèçàöèÿ èäåé è âîçìîæ-
íîñòåé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íåäî-
ñòèæèìà.

Âàæíåéøèìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ
èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà â
êàäðîâûõ ñïåöèàëèñòàõ è ìåíÿþùèõñÿ
ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé,
áûñòðàÿ àäàïòàöèÿ ïëàíîâ êîìïëåêòîâà-
íèÿ è ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ïðî-
ôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåéøàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâà
íå îñòàëàñü âíå çîíû âëèÿíèÿ îáùåãî
êðèçèñà. Ñèëüíåå âñåãî îí êîñíóëñÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. Ýòî ñâÿçàíî,
âî-ïåðâûõ, ñ òåì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øêîëû çàâèñèò íå-
ïîñðåäñòâåííî îò áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ; âî-âòîðûõ, ñ áåñïðàâíûì ïîëî-
æåíèåì øêîëüíûõ êîëëåêòèâîâ â ïîèñêå
è ðåàëèçàöèè ïóòåé âûõîäà èç êðèçèñà,
îáóñëîâëåííîãî íåñîâåðøåíñòâîì çàêî-

íîäàòåëüíîãî è ïðàâîâîãî ïîëÿ, à òàêæå
æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèåé ýêîíîìèêè øêî-
ëû óïðàâëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì
íà óðîâíå ðåãèîíà íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü ïðîãðàììû, îïðåäåëÿþùèå îáðàçî-
âàòåëüíóþ ïîëèòèêó âî âçàèìîäåéñòâèè
ñðåäíåãî îáùåãî, íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáåñ-
ïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåííî-
ñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî
âåäåò, â ñâîþ î÷åðåäü, ê èíòåãðàöèè ñðåä-
íåé è âûñøåé øêîëû. Ýòî ÿâëåíèå óäîâ-
ëåòâîðÿåò ñîöèàëüíûé çàêàç îáùåñòâà è
ïîçâîëÿåò:

� ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ íà
âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ;

� ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ñðîêè
îáó÷åíèÿ ïðè ïðîõîæäåíèè îáó÷àåìûì
âñåé öåïî÷êè ñðåäíåé øêîëû, íà÷àëüíî-
ãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (çà ñ÷åò ïðååìñòâåííî-
ñòè è èíòåãðàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì),
ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

� óìåíüøèòü ðàñõîäû íà îáðàçîâà-
íèå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ îáó÷åíèÿ,
ñíèæåíèÿ îòñåâà íåóäîâëåòâîðèòåëüíî
óñïåâàþùèõ îáó÷àåìûõ ïóòåì ïåðåîðè-
åíòàöèè èõ íà òó ñòóïåíü ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ èì ïî ñèëàì
è ñïîñîáíîñòÿì;

� óìåíüøèòü çàòðàòû íà ìàòåðèàëü-
íóþ áàçó çà ñ÷åò ñîâìåñòíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ó÷åáíûõ ìàñòåðñêèõ è ëàáîðàòî-
ðèé, îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ ãðóïï è ïðî-
âåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ çàíÿòèé ñ ïðåïîäà-
âàòåëÿìè øêîë, ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷è-
ëèù, êîëëåäæåé è âóçîâ.

Ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è êóëü-
òóðíîé òî÷åê çðåíèÿ ñèñòåìà íåïðåðûâ-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ áàçîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
è, êàê çåðêàëî, îòðàæàåò âñå ïðîöåññû,
ïðîèñõîäÿùèå â íåé.

Â ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
âõîäÿò:

� äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ;

� îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû;
� ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíå-

ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
� âóçû;
� ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå,
� äîïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà.
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Â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû ïðîèñõîäèò ðå-
àëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíè-
ÿì îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãëàâíîé öåëüþ íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèíòåç ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, ðîñòó èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, ìîáèëüíîñòè è àäàïòà-
öèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Òðåáóþò ñâîåãî ðåøåíèÿ çàäà÷è èí-
òåãðàöèîííîé ïðååìñòâåííîñòè  îáðàçî-
âàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî è íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè íåïðåðûâíîñòè
îáðàçîâàíèÿ.

1. Îáåñïå÷åíèå âçàèìîñâÿçè è ïðååì-
ñòâåííîñòè ñåìåéíîãî, äîøêîëüíîãî è
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ:

� ñîäåéñòâèå ñåìüå â îáó÷åíèè è
âîñïèòàíèè äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà, íå ïîñåùàþùèõ äîøêîëüíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èëè äåòåé ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

� âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â ñè-
ñòåìó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñîçäàíèå ãèáêèõ ïðîãðàìì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîäãîòîâêè ê
øêîëå) äëÿ 5�6-ëåòíèõ äåòåé ñ èíäèâè-
äóàëüíûì ãðàôèêîì ïîñåùåíèÿ (íåïîë-
íàÿ íåäåëÿ, íåïîëíûé äåíü);

� ðàçäåëåíèå ñîáñòâåííî äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîäåðæàíèÿ äåòåé â
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

2. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè âñåõ
óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ è ôàêòè÷åñêîãî
ðàâåíñòâà ïðàâ ãðàæäàí íà èõ ïîëó-
÷åíèå.

3. Ñîçäàíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
îáúåäèíåíèé è àññîöèèðîâàíèå ðàçíî-
óðîâíåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(èëè èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé).

4. Îáó÷åíèå ïî âûðîâíåííûì ïðî-
ãðàììàì â ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

� óñòðàíåíèå ïåðåãðóæåííîñòè
ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïðåäìåòàìè è ñâåäåíè-
ÿìè, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòîì
äëÿ íîâûõ çíàíèé êàê äëÿ îáùåãî, òàê è
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîñòè âñåõ
ïðåäìåòîâ äëÿ ïîñëåäóþùèõ ñòàäèé îá-
ðàçîâàíèÿ è âîñòðåáîâàííîñòè â äàëüíåé-
øåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

5. Äèôôåðåíöèàöèÿ è èíäèâèäóàëè-
çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïóòåì
ðàçâèòèÿ âàðèàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàç-
ëè÷íûå êîíòèíãåíòû ó÷àùèõñÿ, à òàêæå
ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëè-
çèðîâàííûõ ïðîãðàìì è ãðàôèêîâ îáó÷å-
íèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé è ñïîñîá-
íîñòåé ó÷àùèõñÿ; îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è åå òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé.

6. Îòðàáîòêà ñòðóêòóðû ñòàðøåé ñòó-
ïåíè øêîëû ñ ïðîôèëüíûì îáó÷åíèåì
äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêè åå
âûïóñêíèêîâ ê ðàçëè÷íûì âèäàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

7. Îáåñïå÷åíèå êîíâåðòèðóåìîñòè
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ åãî ñòàíäàðòèçà-
öèè, íåïðåðûâíîñòè, ìíîãîóðîâíåâîñòè
è âàðèàòèâíîñòè.

8. Ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â îáðàçîâàíèè, ðàçðàáîòêà öåëå-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

9. Îáíîâëåíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ãðàæäàí, ñî÷åòàþùèõ
îáó÷åíèå ñ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.

10. Ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíî-ïðèêëàä-
íûõ è àêòóàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè
îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê.

11. Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, êîìïüþòåðèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ.

12. Ðàçâèòèå ó÷àñòèÿ âóçîâ â ìåæäó-
íàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèìåðîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàí-
íîé íà êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöè-
îíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè è Ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà èíòåãðàöèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà
1997�2000 ãîäû», ÿâèëîñü ñîçäàíèå íà
áàçå Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõè-
òåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè
(ÏÃÀÑÀ) íîâîãî âèäà ãîñóäàðñòâåííî-îá-
ùåñòâåííîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè ñ ïðàâàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà � Àñ-
ñîöèàöèè «Óíèâåðñèòåòñêèé ó÷åáíûé
êîìïëåêñ» (ÓÓÊ).
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×ëåíàìè Àññîöèàöèè «Óíèâåðñèòåò-
ñêèé ó÷åáíûé êîìïëåêñ» èçúÿâèëè æåëà-
íèå ñòàòü îêîëî 50 ó÷ðåæäåíèé è îðãà-
íèçàöèé, â òîì ÷èñëå 4 äåòñêèõ ñàäà,
26 øêîë, 2 ëèöåÿ, øêîëà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé «Àëãîðèòì», 7 ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ó÷èëèù, ñòðîèòåëüíûé êîë-
ëåäæ, õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé òåõíè-
êóì, õóäîæåñòâåííîå ó÷èëèùå, àâòîäî-
ðîæíûé òåõíèêóì, Ïåíçåíñêàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíàÿ
àêàäåìèÿ, ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè,
îáëàñòíîé öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè è äð., êîòîðûå èçáðàëè îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ Àññîöèàöèåé è ïðåäëîæè-
ëè èõ ñîñòàâ:

� ó÷åíûé ñîâåò Àññîöèàöèè ÓÓÊ �
25 ÷åë.;

� äèðåêöèÿ � 11 ÷åë.;
� ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò � 80 ÷åë.;
� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò �

30  ÷åë.;
� ñåêöèè � 11 ÷åë.;
� áëîêè � 4 ÷åë.;
� ðàáî÷èå ãðóïïû íàó÷íî-ìåòîäè-

÷åñêîãî ñîâåòà � 150 ÷åë. (ðèñ. 1).
Àññîöèàöèÿ «Óíèâåðñèòåòñêèé ó÷åá-

íûé êîìïëåêñ» çàðåãèñòðèðîâàíà
25.05.01 â àäìèíèñòðàöèè Îêòÿáðüñêîãî
ðàéîíà ã. Ïåíçû è èìååò íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûå äîêóìåíòû êàê íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ ñ ïðàâîì þðèäè÷åñêîãî
ëèöà. Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ ¹ 2853 îò 01.08.01  Àññîöèàöèè
ÓÓÊ ïðèñâîåí ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè â ðàìêàõ Ôå-
äåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííûìè ïðèíöèïàìè
ÓÓÊ ÿâëÿþòñÿ äîáðîâîëüíîñòü âñòóïëå-
íèÿ â Àññîöèàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ, íà-
ó÷íûõ, èíôîðìàöèîííûõ è äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé  ðåãèîíà, ôîðìèðîâàíèå ïðàâî-
âûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé íà
âñåõ ñòóïåíÿõ è óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûå öåëè ÓÓÊ � ñîçäàíèå èí-
òåãðàöèîííîé ðåãèîíàëüíî-îòðàñëåâîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îáúåäèíåíèå íàó÷-
íîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëü-
íûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé Ïåíçû è
îáëàñòè, ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, åãî
ñòðóêòóðèðîâàíèå íà ïðèíöèïàõ öèâèëè-
çîâàííîãî ôåäåðàëèçìà, ãîñóäàðñòâåííî-

îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâûøå 300 ÷åë.
îñóùåñòâëÿþò óïðàâëåíèå Àññîöèàöèåé,
çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Ðàáî÷èå ãðóï-
ïû ñîñòîÿò èç ó÷åíûõ è ìåòîäèñòîâ, ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé � ÷ëåíîâ Àñ-
ñîöèàöèè ÓÓÊ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà Àññîöè-
àöèè ÓÓÊ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ðàçðàáàòûâàåòñÿ è âíåäðÿåòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíî-èííîâàöèîííûé ïðîåêò «Èíòå-
ãðàòèâíàÿ ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëü-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî è íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ïåíçåíñêîãî ðåãèî-
íà». Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðîåêòà ïî-
çâîëÿò ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ñêâîçíûõ
âûðîâíåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

1. Ïðîãðàììà «Îäàðåííûå äåòè» �
àðõèòåêòóðà:

äåòñêèé ñàä ¹ 71 g  ëèöåé àðõèòåê-
òóðû è äèçàéíà ¹ 3 g  õóäîæåñòâåííîå
ó÷èëèùå g  ÏÃÀÑÀ.

2. Ïðîãðàììà «Êîìïëåêñíàÿ ïîýòàï-
íàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîé ïðàêòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè è òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé» (Èíñòèòóò
ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà):

äåòñêèé ñàä  ¹ 111 g ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ëèöåé ¹ 29 g  ñðåäíÿÿ øêî-
ëà ¹ 58 g  Àêàäåìèÿ þíûõ ìåíåäæåðîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëåé g  ñòðîèòåëüíûé
êîëëåäæ g  ÏÃÀÑÀ.

3. Ïðîãðàììà «Èíòåãðàòèâíàÿ ïðååì-
ñòâåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»:

äåòñêèå ñàäû ¹ 15, 111 g  øêîëû
¹ 33, 50 g  ÏÓ ¹ 17, 5, 14 g  õèìèêî-
òåõíîëîãè÷åñêèé òåõíèêóì, àâòîäîðîæ-
íûé òåõíèêóì, ñòðîèòåëüíûé êîëëåäæ g
ÏÃÀÑÀ.

4. Ïðîãðàììà «Íåïðåðûâíàÿ äîâóçîâ-
ñêàÿ ïîäãîòîâêà» ñ åäèíûìè âûïóñêíû-
ìè ýêçàìåíàìè:

øêîëû g  ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷èëè-
ùà g  òåõíèêóìû g  ÏÃÀÑÀ.

5. Ïðîãðàììà öåëåâîé êîíòðàêòíîé
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ è òðóäîóñòðîéñòâà
âûïóñêíèêîâ àêàäåìèè:

ñðåäíèå øêîëû g ïðîôåññèîíàëüíûå
ó÷èëèùà g  òåõíèêóìû g  âóç g  ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Ïðîãðàììà «Ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííûé êîìïëåêñ»:
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41 Ð è ñ. 1. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ Àññîöèàöèåé «Óíèâåðñèòåòñêèé ó÷åáíûé êîìïëåêñ»
íà áàçå Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè

2 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ I áëîêà (îáùèå ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äèñöèïëèíû) [ëèòåðàòóðà, èñòîðèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ, èíîñòðàííûå ÿçûêè];
3 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ I áëîêà  [ëèòåðàòóðà, èñòîðèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ, èíîñòðàííûå ÿçûêè]; 4 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ I áëîêà [èñòîðèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ, èíîñòðàííûå ÿçûêè, ôèëîñîôèÿ]; 5 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  I áëîêà  [èñòîðèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ,
ñîöèîëîãèÿ, èíîñòðàííûå ÿçûêè, ôèëîñîôèÿ]; 9 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ II áëîêà (ìàòåìàòè÷åñêèå è îáùèå  åñòåñòâåííî-íàó÷íûå äèñöèïëèíû) [èíôîðìàòèêà, ìàòåìàòèêà,
ôèçèêà, õèìèÿ]; 10 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ II áëîêà [èíôîðìàòèêà, ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ]; 11 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ II áëîêà [÷èñëåííûå ìåòîäû è ïðîãðàììèðîâàíèå íà ÝÂÌ, ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ]; 12  � ðàáî÷àÿ ãðóïïà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ II áëîêà [ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà,
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ, èíôîðìàòèêà]; 15 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà äîøêîëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ III áëîêà (îáùåïðîôåññèîíàëüíûå äèñöèïëèíû) [ðèñó-
íîê, ýêîëîãèÿ]; 17 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ III áëîêà [÷åð÷åíèå]; 18 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ III áëîêà [ïðîåêòèðîâàíèå,
ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû,  òåîðåòè÷åñêàÿ è ñòðîèòåëüíàÿ ìåõàíèêà, ãåîäåçèÿ, àðõèòåêòóðà, ñîïðîòèâëåíèå ìàòåðèàëîâ è òåîðèÿ óïðóãîñòè];  24 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ IV áëîêà (ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû è äèñöèïëèíû ñïåöèàëèçàöèè) [ñïåöäèñöèïëèíû]; 25 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ IV áëîêà [òåõíîëîãèÿ è ýêîíî-
ìèêà ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèå â ñòðîèòåëüñòâå, ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé]; 26 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ IV áëîêà
[òåõíîëîãèÿ ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèòåëüíûå êîíñòðóêöèè, áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè, âîäîñíàáæåíèå è âîäîîòâåäåíèå, îòîïëåíèå è âåíòèëÿöèÿ, òåïëîãàçîñíàáæåíèå, àâòîìîáè-
ëè è àâòîìîáèëüíîå õîçÿéñòâî]; 27 � ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïðåäñòàâèòåëåé ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé ïî ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì [ïðîâåäåíèå ó÷åáíûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðàêòèê ïî ñïåöèàëüíîñòÿì]; 7, 14, 21, 28 � èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äèñöèïëèí ïî ñïåöèàëüíîñòÿì

Êîíôåðåíöèÿ ÓÓÊ
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g g
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Ð è ñ. 2. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû Óíèâåðñèòåòñêîãî ó÷åáíîãî êîìïëåêñà

îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî ïðàêòè-
÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ øêîë, ó÷è-
ëèù, ñòóäåíòîâ òåõíèêóìîâ è àêàäå-
ìèè � ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè ÓÓÊ. Ïðîâå-
äåíèå ïðîåêòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è îá-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèì ïðîáëåìàì è âíåäðåíèå ðåçóëü-
òàòîâ â ïðîèçâîäñòâî, ó÷àñòèå â âûïîë-
íåíèè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò è
îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà.

Îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå

9 êë. 10 êë.

Ïðîãðàììà èíòåãðàòèâíîé ïðååìñòâåííîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå

1 êóðñ

2 êóðñ

3 êóðñ

4 êóðñ

5 êóðñ

6 êóðñ

Ïîñëåâóçîâñêîå
îáðàçîâàíèå
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à
á

î
÷

è
é

 â
û

ñ
î

ê
î

é
 ê

â
à

ë
è

ô
è

ê
à

ö
è

è

Á
à

ê
à

ë
à

â
ð

È
í

æ
å

í
å
ð

Ì
à

ã
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7. Ïðîãðàììà «Èíôîðìàòèçàöèÿ Óíè-
âåðñèòåòñêîãî ó÷åáíîãî êîìïëåêñà»:

âóç g äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ g
ñðåäíèå øêîëû g  ïðîôåññèîíàëüíûå
ó÷èëèùà g  òåõíèêóìû.

Ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè «Óíèâåðñè-
òåòñêèé ó÷åáíûé êîìïëåêñ», «Èíòåðíåò-
öåíòðà».

8. Ïðîãðàììà «Ñîïðîâîæäåíèå äåòåé-
ñèðîò äî çðåëîãî âîçðàñòà â ñèñòåìå îá-
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ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Óíèâåðñèòåò-
ñêîãî ó÷åáíîãî êîìïëåêñà».

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðîãðàìì ïîçâîëÿåò:
� ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ íà

âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ;
� ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ñðîêè

îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðîâà-
íèÿ èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí è äîñòèæåíèÿ
ïðååìñòâåííîñòè è èíòåãðàöèè ó÷åáíûõ
ïëàíîâ è ïðîãðàìì;

� îáåñïå÷èòü áûñòðóþ àäàïòàöèþ
âûïóñêíèêîâ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà;

� ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå
çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ îáó÷åíèÿ è
îáåñïå÷èòü ïåðåîðèåíòàöèþ ñëàáî     óñ-
ïåâàþùèõ íà òó ñòóïåíü ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ èì ïî ñèëàì
è ñïîñîáíîñòÿì;

� óìåíüøèòü çàòðàòû íà ðàçâèòèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû  çà ñ÷åò
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíûõ
ìàñòåðñêèõ è ëàáîðàòîðèé, êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî

ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììàì ñîâìåñòíî ñ
ó÷åíûìè âóçà è ïðåïîäàâàòåëÿìè
øêîë, ÏÓ, ëèöååâ, êîëëåäæåé è àêàäå-
ìèè;

� îòðàáîòàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå èí-
ôðàñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèî-
íàëüíûì ðûíêîì òðóäà;

� ñîçäàòü åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ
ñðåäó ïðîãðàììíûõ, èíñòðóìåíòàëüíûõ
è àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé � ÷ëå-
íîâ Àññîöèàöèè ÓÓÊ;

� âíåäðèòü åäèíóþ ñèñòåìó ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ýëåìåíò èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû Àññîöè-
àöèè ÓÓÊ;

� îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè
äåòÿì-ñèðîòàì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
ïîëó÷åíèå èìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâî.

Ïîñòóïèëà 15.10.02.

Ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñåãîäíÿ
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã Ðîññèè,
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óñèëåíèåì êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû â ñòðà-
íå ñïîñîáñòâóþò îáîñòðåíèþ êîíêóðåí-
òíîé áîðüáû ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî
ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê
ïðîôåññèîíàëèçìó âûïóñêíèêîâ è êà÷å-
ñòâó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûì ìèðîâûì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèè.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ïåðåñòðîé-
êè îðãàíèçàöèé è çà ðóáåæîì è â Ðîññèè
õàðàêòåðèçóþòñÿ ïåðåâîäîì óïðàâëåíèÿ
íà íîâóþ ïàðàäèãìó, ñîñòàâëÿþùóþ
«óïðàâëåí÷åñêóþ ôèëîñîôèþ», êîòîðàÿ

îñíîâàíà íà ñèñòåìíîì è ñèòóàöèîííîì
ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ.

Ñóòü ñòàðîé ïàðàäèãìû ñîñòàâëÿëè
óïðàâëåí÷åñêèé òðàäèöèîííûé ðàöèîíà-
ëèçì, èçíà÷àëüíîå óáåæäåíèå â òîì, ÷òî
óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî âíóòðåííåé ðàöèîíàëüíîé îðãà-
íèçàöèåé, ñíèæåíèåì èçäåðæåê, âûÿâëå-
íèåì âíóòðåííèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-
çåðâîâ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå îðãàíèçàöèÿ
ðàññìàòðèâàëàñü êàê «çàêðûòàÿ ñèñòåìà»,
åå öåëè, çàäà÷è ñ÷èòàëèñü çàäàííûìè è
îñòàâàëèñü, êàê è äðóãèå óñëîâèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûìè íà
ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìå-
íè. Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ çàêëþ÷àëàñü â ðî-
ñòå è óãëóáëåíèè ñïåöèàëèçàöèè, ðàçâè-
òèè ôóíêöèîíàëüíîãî òèïà óïðàâëåíèÿ.
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Ïðè íîâîé ïàðàäèãìå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ïðåäñòàåò êàê «îòêðûòàÿ
ñèñòåìà», ãëàâíûå ïðåäïîñûëêè åãî
óñïåõà îòûñêèâàþòñÿ íå âíóòðè, à âíå
îðãàíèçàöèè. Óñïåõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ñâÿçûâàåòñÿ ñ òåì, íàñêîëüêî
óäà÷íî îíî ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê ñâîåìó
âíåøíåìó îêðóæåíèþ � ýêîíîìè÷åñêî-
ìó, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó, ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêîìó è ò.ï., ñóìååò ëè âîâðåìÿ
ðàñïîçíàòü óãðîçû äëÿ ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ, áóäåò ëè óñòîé÷èâî ê «óäàðàì
ñóäüáû», íå óïóñòèò ëè âîçìîæíîñòè,
âîçíèêøèå â åãî ñðåäå, ñìîæåò ëè èç-
âëå÷ü ìàêñèìóì âûãîäû èç äàííûõ âîç-
ìîæíîñòåé. Ýòî � ãëàâíûå êðèòåðèè
âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïî îòíîøåíèþ
ê êîòîðûì âíóòðåííÿÿ ðàöèîíàëüíîñòü
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è óïðàâ-
ëåíèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòè-
âîì (ïðè âñåé åå âàæíîñòè) îòõîäèò íà
âòîðîé ïëàí.

Îòñþäà ëîãè÷íî âûòåêàåò ñèòóàöèîí-
íûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó âñå âíóòðèîðãàíèçàöèîííîå ïî-
ñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ åñòü íå ÷òî
èíîå, êàê îòâåò íà ðàçëè÷íûå ïî ñâîåé
ïðèðîäå âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû âíåø-
íåé ñðåäû è íåêîòîðûõ õàðàêòåðèñòèê åå
îðãàíèçàöèîííîãî êîíòåêñòà, â ÷àñòíîñòè
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, ôèíàíñîâûõ è êàä-
ðîâûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî äàæå ïðè ñàìîì
ãðàìîòíîì ïîäõîäå ê ïîñòðîåíèþ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì àíàëèçà âíå-
øíèõ âîçäåéñòâèé, íå ñòîèò æäàòü îñî-
áûõ ïåðåìåí â ýòîì äåëå, åñëè íå èçìå-
íèòñÿ îáðàç ìûøëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñóòü íîâî-
ãî îáðàçà ìûøëåíèÿ � ñîçäàíèå öåííîñ-
òíûõ, äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ìàðêåòèíã îòíîøåíèé êàê íîâàÿ ïà-
ðàäèãìà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå
àêòóàëüíûì. Íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò,
÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî èíòåíñèôèêàöè-
åé èëè èíäèâèäóàëèçàöèåé òðàäèöèîííî-
ãî ìàðêåòèíãà. Íî ìîæíî îòìåòèòü ðÿä
÷åðò, êîòîðûå âûäåëÿþò ðàññìàòðèâàå-
ìîå ïîíÿòèå â ñàìîñòîÿòåëüíóþ êàòåãî-
ðèþ. Âî-ïåðâûõ, ìàðêåòèíã îòíîøåíèé
ðàñøèðÿåò òðàäèöèîííîå ïîíÿòèå ïîòðå-
áèòåëåé. Â èõ ÷èñëî âêëþ÷àþòñÿ òåïåðü
ïîñòàâùèêè, äèñòðèáüþòîðû, ðàáîòíèêè
ôèðìû, ÑÌÈ, îáùåñòâåííîñòü è ò.ï. Âî-

âòîðûõ, ìàðêåòèíã îòíîøåíèé â îòëè÷èå
îò òðàäèöèîííîãî òðàíñàêöèîííîãî ìàð-
êåòèíãà íàïðàâëåí íà óäîâëåòâîðåíèå íå
îòäåëüíîé ïîòðåáíîñòè, à ïîòðåáèòåëÿ â
öåëîì (êîìïëåêñà åãî ïîòðåáíîñòåé).
Â-òðåòüèõ, ìàðêåòèíã îòíîøåíèé ïîäðà-
çóìåâàåò íàëè÷èå ïîñòîÿííîé «îáðàòíîé
ñâÿçè» ñ ïîòðåáèòåëåì.  Â-÷åòâåðòûõ,
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ñóììàðíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëåé íå îçíà÷àåò,
÷òî êàæäàÿ îòäåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü óäîâ-
ëåòâîðÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî. Íåîáõîäèìî
îïðåäåëåíèå âðåìåííûõ «òî÷åê» è ñòðóê-
òóðû óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ÷åì
è çàíèìàåòñÿ ìàðêåòèíã îòíîøåíèé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ðûíêó îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã èñïîëüçîâàíèå äàííîé
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíöåïöèè îáóñëîâëèâà-
åòñÿ ñëåäóþùèì ïðè÷èíàìè: ñîöèàëüíîé
íàïðàâëåííîñòüþ óñëóã; ìíîãîãðàííîñ-
òüþ çàïðîñîâ ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé;
èíòåãðàöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé; ïîâûøåíèåì ðîëè íåïîñðåäñòâåí-
íûõ ïîòðåáèòåëåé (ëè÷íîñòåé) â îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìå è òåíäåíöèåé ê èíäè-
âèäóàëèçàöèè çàïðîñîâ; óñèëåíèåì íåöå-
íîâîé êîíêóðåíöèè; áîëåå øèðîêèì èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé â
äðóãèõ ñôåðàõ; îñîáåííîñòüþ ïîâåäåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé íà ðàññìàòðèâàåìîì ðûí-
êå, ðîëüþ ôàêòîðîâ êóëüòóðíîãî óðîâíÿ,
îáðàçà æèçíè, ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè âûáîðà è
ïîêóïêè óñëóã è ò.ï. Ìîäåëü ìàðêåòèíãà
îòíîøåíèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: êîììóíèêàöèÿ �
ïîëåçíîñòü � ïåðñîíàëèçàöèÿ � ñòèëü.

Êàê ïðàêòè÷åñêè ìîæåò ïðîèñõîäèòü
ñòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñòðîåí-
íîé íà ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãà îòíîøå-
íèé? Ôîðìèðîâàíèå ïåðâîãî óðîâíÿ �
êîììóíèêàöèè � ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå
âñåãî îãðîìíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ðàáî-
òó ïî ïîëó÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-
çà íà ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè, îñóùåñòâëåíèþ âçàèìî-
ñâÿçè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ðàç-
ðàáîòêå è èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ âíå-
àóäèòîðíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñêëàäûâàíèþ
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
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íûõ óñëóã, íåîáõîäèìûõ êàê äëÿ ïîñòóï-
ëåíèÿ â âóç, òàê è äëÿ ñîöèàëüíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ.

Ñìûñë âòîðîãî óðîâíÿ ìàðêåòèíãà
îòíîøåíèé � ïîëåçíîñòè � ñîñòîèò â
ñáîðå èíôîðìàöèè ïðèåìíîé êîìèññèåé,
îòäåëåíèåì äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â
àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ øêîëü-
íèêîâ, ó÷àùèõñÿ ëèöååâ, òåõíèêóìîâ,
êîëëåäæåé è ðåçóëüòàòîâ âûïóñêíûõ êâà-
ëèôèêàöèîííûõ ýêçàìåíîâ, åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà, âñòóïèòåëüíûõ
ýêçàìåíîâ â âóç. Ýòî è îòñëåæèâàíèå äè-
íàìèêè îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðî÷èõ ñîöè-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñòóäåíòîâ â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ, è ñáîð èíôîðìàöèè î
âûïóñêíèêàõ (òðóäîóñòðîéñòâî, àäàïòà-
öèÿ, ïðîäâèæåíèå). Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò íå
îá îäíîðàçîâîé àêöèè, à î ïîñòîÿííîé
ñèñòåìå ñâÿçè ñ ó÷àñòíèêàìè îòíîøåíèé.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòóäåíòû ïðèõî-
äÿò â ó÷åáíîå çàâåäåíèå íå òîëüêî çà ïî-
ëó÷åíèåì îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèè.
Ñòóäåí÷åñòâî � îñîáûé ñòèëü æèçíè.
Ìíîãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ýòî
õîðîøî îñîçíàþò: íå ñëó÷àéíî â ðåêëà-
ìàõ ìåëüêàþò ñîîáùåíèÿ î ñïîðòèâíûõ
ñåêöèÿõ âóçîâ, òåõíèêóìîâ, ëèöååâ, èõ
áîãàòîé êóëüòóðíîé æèçíè è ò.ä.

Òðåòèé óðîâåíü ìîäåëè � ïåðñîíà-
ëèçàöèÿ � ïðåäïîëàãàåò íàïðàâëåííîñòü
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà êîíêðåòíîãî
ïîòðåáèòåëÿ, ó÷åò åãî èíäèâèäóàëüíîñ-
òè, èíòåëëåêòà, âîçìîæíîñòåé è ïðåäïî-
÷òåíèé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
íà ýòîì óðîâíå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü
ñåãìåíòàöèþ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, âûáèðàòü íàèáîëåå âûãîäíûå ñåã-
ìåíòû è ðàçðàáàòûâàòü äëÿ íèõ ïðîãðàì-
ìû, ïîäáèðàòü ïåðñîíàë, ìåòîäû îïðåäå-
ëåíèÿ öåí íà îáðàçîâàòåëüíóþ óñëóãó,
ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ (ðåêëàìà, ïðîïà-
ãàíäà, ïåðñîíàëüíûé ñáûò).

×åòâåðòûé óðîâåíü � ýòî ñîçäàíèå
ñîáñòâåííîé «ìàðêè», ò.å. èíäèâèäóàëè-
çèðîâàííîãî ïðîäóêòà, êîòîðîìó ïîêóïà-
òåëü ïðèïèñûâàåò ïîâûøåííóþ öåí-
íîñòü. Åñëè èñõîäèòü èç ïðåèìóùåñòâ,
êîòîðûå ïîëó÷àåò ïîòðåáèòåëü, òî

Ìàðêà = Ôóíêöèîíàëüíûå +
+ Ïñèõîëîãè÷åñêèå +

+ Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà.

Ñ òàêîé òî÷êè çðåíèÿ õîðîøàÿ ðåïó-
òàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è
åãî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äîëæíà îáåñ-
ïå÷èâàòü óñïåõ íà ìíîãèå ãîäû âïåðåä.

Îãðîìíóþ ðîëü â ñîçäàíèè áëàãîïðè-
ÿòíîãî èìèäæà èãðàþò òðàäèöèè. Ïîñëåä-
íèé óðîâåíü â ïðàêòèêå ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ïðåäñòàâëåí, íàïðèìåð, â ôîðìå
âñòðå÷è âûïóñêíèêîâ, äíåé îòêðûòûõ
äâåðåé, ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áàçîâûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Íî âñå ýòî, êàê ïðàâèëî, íî-
ñèò ðàçîâûé õàðàêòåð. ×åòâåðòûé óðî-
âåíü äîëæåí ÿâèòüñÿ ñóììîé óñèëèé,
ïðåäïðèíÿòûõ íà ïðåäûäóùèõ óðîâíÿõ,
è ðàñïðîñòðàíèòüñÿ íà äàëüíåéøóþ òðó-
äîâóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
âûïóñêíèêà.

 Ìû ðàññìîòðåëè ëèøü îäèí àñïåêò
ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé, íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàííûé ñ èññëåäóåìîé íàìè òåìîé.
Îäíàêî îí íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî âçà-
èìîîòíîøåíèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è íåïîñðåäñòâåííûõ ïîòðåáè-
òåëåé (ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ), õîòÿ
èìåííî ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ïåðâîîñíîâîé äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó
ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ äðó-
ãèõ óðîâíåé � ôèðì, ÑÌÈ, îáùåñòâåí-
íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ò.ä.
È èìåííî ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿþò âàæíåéøåå îñíîâàíèå ìàðêåòèíãî-
âîãî óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèåì.

Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè � ñïåöèôè-
÷åñêèé òîâàð, çíà÷åíèå è êà÷åñòâî êîòî-
ðîãî ïðîÿâëÿþòñÿ è ðåàëüíî îöåíèâàþò-
ñÿ óæå â ïîñëåïðîäàæíûé ïåðèîä � íà
ðûíêå òðóäà. Íî íå ìåíåå âàæíà è îöåíêà
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñî ñòîðî-
íû âûïóñêíèêîâ âóçà, ïîñêîëüêó èìåííî
îíè � íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé èñòî÷íèê
èíôîðìàöèè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáè-
òåëåé. Óñïåõ ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî «êà÷åñòâîì
îòíîøåíèé», êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü
(îñîáåííî äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ðûíêà),
ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì ïîòðåáèòåëüñêîé êîì-
ïåòåíöèè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îöåíêà
âûïóñêíèêîì êà÷åñòâà ïîëó÷åííûõ óñëóã
â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò åãî ïîâå-
äåíèÿ ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè. Ðå÷ü èäåò íå
òîëüêî îá óìåëîì ïðèìåíåíèè çíàíèé,
ïîëó÷åííûõ â âóçå, òåõíèêóìå, ëèöåå, ó÷è-
ëèùå, íî è î êà÷åñòâå «ïîñëåïðîäàæíîãî
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îáñëóæèâàíèÿ» ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâà-
íèÿ ñâîèõ âûïóñêíèêîâ, êîòîðîå è äîëæ-
íî ÿâèòüñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ çâåíüåâ
ïðè ïîñòðîåíèè ïîäñèñòåìû «ìàðêåòèíã
îòíîøåíèé ñ âûïóñêíèêîì».

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îãðîìíîå çíà÷å-
íèå äëÿ ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ èìååò òàêàÿ ïîëèòèêà, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé ê ó÷ðåæäåíèþ äîëæíû
îòíîñèòüñÿ êàê ê «îáùåñòâåííîìó îáðà-
çîâàòåëüíîìó èíñòèòóòó, ïðåäíàçíà÷åí-
íîìó äëÿ îáó÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé» â òå-
÷åíèå íå òîëüêî ïðîöåññà îêàçàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, íî è äàëüíåéøåé
òðóäîâîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè âûïóñêíèêà. Â ãëàçàõ ïîòðåáèòåëÿ
ýòî áóäåò ïîâûøàòü êà÷åñòâî îòíîøåíèé,
âêëþ÷àþùèõ äâà âàæíåéøèõ ôàêòîðà:
äîâåðèå êëèåíòà ê ïðîäàâöó (îáðàçîâà-
òåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ) è óäîâëåòâîðåí-
íîñòü êëèåíòà ïðîäàâöîì. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, â ãëàçàõ êëèåíòà ñóùåñòâåííî âû-
ðàñòåò ïðåñòèæ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êàê
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, îðèåíòèðóþùå-
ãîñÿ íà èíòåðåñû íå òîëüêî êîíêðåòíîé
ëè÷íîñòè, íî è âñåãî îáùåñòâà.

Â îïåðàöèîííîì (èíñòðóìåíòàëüíîì)
àñïåêòå ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé ìîæíî
îòìåòèòü êàê òðàäèöèîííûå, òàê è íîâûå
ñðåäñòâà: îò ââåäåíèÿ â ó÷åáíûé ïëàí
äèñöèïëèí «Ìàðêåòèíã», «Óïðàâëåíèå
êàðüåðîé», «Óïðàâëåíèå êîíôëèêòîì»,
«Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ», îñóùåñòâ-
ëåíèÿ êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè âû-
ïóñêíèêîâ, èçäàíèÿ æóðíàëà è îðãàíèçà-
öèè «Êëóáà âûïóñêíèêîâ» äî ñîçäàíèÿ
îòðàñëåâîãî èëè òåððèòîðèàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.

Ìàðêåòèíã îòíîøåíèé ìîæåò ÿâèòü-
ñÿ òîé êîíöåïöèåé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò óâÿ-
çàòü èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðû óíèâåðñèòåòñêîãî êîìï-
ëåêñà, ïîñêîëüêó ïðè ýòîì óëó÷øàåòñÿ
êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè (â ÷àñòíîñòè, ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà) çà ñ÷åò îáðàòíîé ñâÿ-
çè ñ âûïóñêíèêàìè; îêàçûâàåòñÿ çàäåé-
ñòâîâàííûì ñàìûé ýôôåêòèâíûé ìàðêå-
òèíãîâûé êîììóíèêàöèîííûé êàíàë �
ëè÷íûå ñâÿçè âûïóñêíèêîâ ñ ïîòåíöèàëü-
íûìè êëèåíòàìè; ïîâûøàåòñÿ îáùåå ïî-
ëîæèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ïîòðåáèòå-
ëåé îá ó÷åáíîì çàâåäåíèè; êëèåíò ïîëó-

÷àåò êà÷åñòâåííîå ïîñëåïðîäàæíîå ñî-
ïðîâîæäåíèå, ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì
ñèñòåìû îòíîøåíèé, â êîòîðóþ âõîäÿò è
ïîòåíöèàëüíûå äåëîâûå ïàðòíåðû. Îñó-
ùåñòâëÿÿ ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè è
íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ áåðóò íà ñåáÿ ÷àñòü
ôóíêöèé ïî ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè âû-
ïóñêíèêîâ. Ñàìè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ êîìïëåêñà è ôèðìû, íà êîòî-
ðûå íàïðàâëÿþòñÿ ñòóäåíòû äëÿ ïðîõîæ-
äåíèÿ ïðàêòèêè è âûïóñêíèêè, âêëþ÷à-
þòñÿ â ñèñòåìó ìàðêåòèíãîâûõ îòíîøå-
íèé, ÷òî ïîçâîëÿåò èì èñïîëüçîâàòü åå
ïðåèìóùåñòâà; ôîðìèðóþòñÿ óñòîé÷è-
âûå ïîçèòèâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå è ñî-
öèàëüíûå ñâÿçè.

Óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ íà áàçå
Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóð-
íî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè íàõîäèòñÿ íà
ñòàäèè ýêñïåðèìåíòà. Îäíàêî ñ ñàìîãî
íà÷àëà åãî ñóùåñòâîâàíèÿ áûëè ñôîðìó-
ëèðîâàíû ãëàâíûå ïðèíöèïû  óïðàâëåí-
÷åñêîé ïàðàäèãìû, îñíîâàííûå íà ìàð-
êåòèíãå îòíîøåíèé.

Âàæíåéøàÿ öåëü êîìïëåêñà � îáú-
åäèíåíèå óñèëèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ Ïåí-
çåíñêîé îáëàñòè è ïîòðåáíîñòåé ðåãèî-
íàëüíîãî ðûíêà òðóäà â êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðàõ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé ñòåïå-
íüþ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè,
ñïîñîáíîñòüþ ê áûñòðîé àäàïòàöèè â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíàÿ öåííîñòü � äîëãîâðåìåí-
íûå è êà÷åñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ó÷ðåæäåíèÿìè âíóòðè êîìïëåêñà, ìåæäó
âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ìåæäó êîìïëåêñîì è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè � çàêàç÷èêàìè êàäðîâ, à òàêæå
ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, â ÑÌÈ, ñðåäè
ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ, ñïîíñî-
ðîâ, øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
ðóêîâîäñòâîì óíèâåðñèòåòñêîãî êîìï-
ëåêñà ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

� çàêëþ÷åíû äîëãîâðåìåííûå äîãî-
âîðà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè î ñîâìåñòíîé ðà-
áîòå ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ;
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� ñîâìåñòíî ñ öåíòðîì çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ ã. Ïåíçû îñóùåñòâëÿþòñÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà
è åãî ïðîãíîç íà áëèæàéøèå ãîäû;

� çàêëþ÷åíû äîãîâîðà ñ ÷ëåíà-
ìè óíèâåðñèòåòñêîãî  êîìïëåêñ à  î
ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè ó÷åáíî-
ìàòåðèàëüíîé áàçû ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ;

� ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñòíûå âíåàóäè-
òîðíûå ìåðîïðèÿòèÿ � âå÷åðà îòäûõà,
äíè îòêðûòûõ äâåðåé;

� îðãàíèçîâàíû ïîäãîòîâèòåëüíûå
êóðñû äëÿ ó÷àùèõñÿ øêîë, ÏÓ, ëèöååâ,
òåõíèêóìîâ;

� ñîñòàâëåí ïëàí ñîâìåñòíîé ðàáî-
òû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;

� ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà êîìïüþòåðè-
çàöèè óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà è
îáó÷åíèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Ïåðå÷èñëåííûå è äðóãèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ðåàëèçóþòñÿ íà îñíîâå ïðèîðèòåòà
èäåè ñîçäàíèÿ öåííîñòíûõ, äîëãîâðåìåí-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Ïîñòóïèëà 18.11.02.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ
ñáëèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ðàçëè÷íûõ ñòóïåíåé. Íàó÷íîé îñíîâîé
òàêîãî ñáëèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ
âïåðâûå áûëà îãëàøåíà â 1965 ã. íà ôî-
ðóìå ÞÍÅÑÊÎ. Îñíîâíàÿ èäåÿ êîíöåï-
öèè èìååò ñëåäóþùóþ ôîðìóëèðîâêó:
«Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå � ýòî ïðî-
öåññ, íà÷èíàþùèéñÿ ñ ïåðâûõ ëåò æèç-
íè, ïðîäîëæàþùèéñÿ â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè è îõâàòûâàþùèé âñå ôîðìû, âñå òèïû
è âñå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ, âûõîäÿ äàëå-
êî çà ðàìêè òàê íàçûâàåìîãî ôîðìàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Îíî ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ
âñåõ âîçðàñòîâ è èìååò öåëüþ èñïîëüçî-
âàòü âåñü îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë îá-
ùåñòâà, âñå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ìîæåò
îêàçàòüñÿ ÷åëîâåê, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü
åãî âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ�»

Àíàëèç ñóùåñòâóþùåé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñèòóàöèè ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäó-
þùèå ïðè÷èíû, ñòèìóëèðóþùèå ðàçâè-
òèå óêàçàííîé ñèñòåìû.

1. Â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîãî áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîìó

ó÷ðåæäåíèþ ëþáîé ñòóïåíè äëÿ âûæèâà-
íèÿ íåîáõîäèì ïåðå÷åíü ïëàòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû
ïëàòåæåñïîñîáíîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ.

2. Ñëîæèâøèåñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ
äàëè ðîäèòåëÿì âîçìîæíîñòü âûáîðà
øêîë, ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ êðèòåðèÿì.
Îñíîâíûì êðèòåðèåì âûáîðà øêîë îêà-
çàëèñü èõ äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ âóçîì,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðååìñòâåííîñòü è
íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ.

Âîçíèêëè è óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ
ðàçëè÷íûå ôîðìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: ëèöåéñêèå
êëàññû; êëàññû, ïðîôèëèðîâàííûå íà
âóç; ëèöåè; ãèìíàçèè; öåíòðû äîâóçîâ-
ñêîé ïîäãîòîâêè; ñîçäàþòñÿ ñðåäíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íà áàçå âûñ-
øèõ è ò.ï. Ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñåé÷àñ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íî óñïåøíîñòü ìíîãèõ íîâîââåäåíèé
ñäåðæèâàåòñÿ ðÿäîì ïðîáëåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò þðè-
äè÷åñêàÿ îñíîâà íåïðåðûâíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Óïðàâëåíèåì
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îáðàçîâàíèÿ íà êàæäîì óðîâíå çàíèìà-
åòñÿ ñâîÿ ñòðóêòóðà, à çà ñîäåðæàíèå îá-
ðàçîâàíèÿ îòâå÷àþò îðãàíèçàöèè, íå ñâÿ-
çàííûå ìåæäó ñîáîé.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé,
âõîäÿùèõ â ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñò-
íîé, îäíàêî ðåãóëèðîâàòüñÿ äîãîâîðîì î
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè íå ìîæåò ïî-
òîìó, ÷òî òàêîé äîãîâîð ïðåäïîëàãàåò ñî-
âìåñòíûé áàëàíñ. Çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð
â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
â êîòîðîì óêàçûâàåòñÿ îðãàíèçàòîð ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Åñëè îðãàíèçàòîðîì ÿâëÿåòñÿ øêîëà,
îíà âñòóïàåò â äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ
ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ, ò.å. ðîäèòåëè çà-
êëþ÷àþò ñî øêîëîé äîãîâîð. Â ýòîì ñëó-
÷àå ê øêîëå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
òðåáîâàíèÿ:

1) íàëè÷èå ñîáñòâåííîãî ðàñ÷åòíîãî
ñ÷åòà, íà êîòîðîì áóäóò àêêóìóëèðîâàòüñÿ
äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîñòóïèâøèå çà
îáó÷åíèå. Íî äàëåêî íå êàæäàÿ øêîëà èìå-
åò ñâîé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, à ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ãðàìì ÷åðåç öåíòðàëèçîâàííóþ áóõãàëòå-
ðèþ ýêîíîìè÷åñêè íå öåëåñîîáðàçíà;

2) íàëè÷èå ó øêîëû ëèöåíçèè íà äî-
ïîëíèòåëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïîëó÷åíèå êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèì ïðîöåññîì. Êðî-
ìå òîãî, óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè
òðåáóþò îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñèëàìè òîëüêî ñîáñòâåííûõ êàäðî-
âûõ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Îäíàêî ðîäèòåëè ïðåäïî÷èòàþò äîãî-
âîðíûå îòíîøåíèÿ íå ñî øêîëîé, à ñ âó-
çîì, ïîñêîëüêó îðèåíòèðîâàíû íà âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå. Ðîëü âóçà â ýòîì ñëó-
÷àå ÿâëÿåòñÿ íåñêîëüêî íååñòåñòâåííîé. Îí
ïîñòàâëÿåò ñîáñòâåííûå êàäðû â øêîëó.

Çàìåòèì, ÷òî íå âñå ðóêîâîäèòåëè
øêîëû, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â óñëîâèÿõ
ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, ãîòîâû ê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Åñëè îðãàíèçàòîðîì ïðîãðàììû íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ
âóç, òî øêîëà âûñòóïàåò èñêëþ÷èòåëüíî
êàê ñóáúåêò, ïðåäîñòàâëÿþùèé ïëîùàäè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé âóçîì. Ýòà ñè-
òóàöèÿ ïîðîæäàåò ðÿä ïðîáëåì.

1. Ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà íà òåððèòîðèè êàæäîé
øêîëû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé î÷åíü òðóäî-
åìêèé ïðîöåññ, â êîòîðîì çàäåéñòâîâà-
íû îêðóæíûå àðåíäíûå îòäåëû, ÑÝÑ,
ãîñïîæàðíàäçîð, êîìèòåò ïî ðåãèñòðàöèè
ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü. Îôîðìëåíèå äî-
êóìåíòîâ çàíèìàåò ãîä è áîëåå, òîãäà êàê
àðåíäà ðàçðåøåíà òîëüêî íà äâà ãîäà. Ê
òîìó æå øêîëà íå èìååò ýêîíîìè÷åñêîãî
èíòåðåñà â àðåíäå åå ïîìåùåíèé âóçîì, òàê
êàê åé íå îò÷èñëÿþòñÿ äåíüãè çà àðåíäó.

2. Ðóêîâîäñòâî øêîëû ìîæåò ðàçðå-
øèòü àðåíäó â òîì ñëó÷àå, êîãäà óæå â
äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå èìåþòñÿ ó÷àùè-
åñÿ, æåëàþùèå çàíèìàòüñÿ ïî ýòîé ïðî-
ãðàììå. Íî ñòàíóò ëè îíè æäàòü ãîä, ïîêà
áóäåò îôîðìëåíà àðåíäà?

Ðåøåíèå íàçâàííûõ ïðîáëåì îñíîâà-
íî íà ðàçðàáîòêå ïðàâîâûõ íîðì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ óñïåõ â ðàçâèòèè ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò ïðîäâèãàòüñÿ
ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè. Îäèí èç íèõ áûë
ðàçðàáîòàí è ïðåäëîæåí Óíèâåðñèòåò-
ñêèì ó÷åáíûì êîìïëåêñîì ïðè Ïåíçåí-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-
ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè. Åãî ãëàâíàÿ èäåÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÓÓÊ ïðèñâàèâà-
åòñÿ ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Òåì ñà-
ìûì ñíèìàþòñÿ óêàçàííûå âûøå þðèäè-
÷åñêèå ïðîáëåìû.

Êðîìå þðèäè÷åñêèõ ïðîáëåì ôàêòî-
ðîì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ
ñëîæèëàñü ïðè ïëàíîâîé ñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ýêîíîìèêå è ïðèâåëà ê ñèëüíîé
ðàçîáùåííîñòè ñðåäíèõ è âûñøèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Åå ñóù-
íîñòü çàêëþ÷àåòñÿ âî ôðàçå, â ïðåæíèå
âðåìåíà ÷àñòî ïðîèçíîñèìîé ïåðåä ïî-
ñòóïàþùèìè â âóç: «Çàáóäüòå âñå, ÷åìó
âàñ ó÷èëè â øêîëå». «Çàáóäüòå âñå, ÷åìó
âàñ ó÷èëè â âóçå», � ãîâîðèëè òåì, êòî
ïðèõîäèë â ÍÈÈ èëè íà ïðîèçâîäñòâî
ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà. Ïëàíîâàÿ ýêîíîìè-
êà íå äàâàëà âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
ìàðêåòèíãîâûõ îòíîøåíèé. Â ðåçóëüòà-
òå ó áîëüøèíñòâà ñåãîäíÿøíèõ ðóêîâî-
äèòåëåé îòñóòñòâóåò îïûò ìàðêåòèíãà, ÷òî
íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ íà ðàçâèòèè ñèñòå-
ìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû íóæíî âðåìÿ. Ïîèñê ðåøåíèÿ ñòè-
ìóëèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ âûæèâàíèÿ
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è ãðÿäóùèì äåìî-
ãðàôè÷åñêèì ñïàäîì.

Áåçóñëîâíî, ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðî-
áëåìû ÿâëÿþòñÿ òîðìîçîì â ðàçâèòèè ñè-
ñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî îí
íå ñòîëü ñóùåñòâåíåí, êàê òîðìîç, ïîðîæ-
äåííûé êàäðîâîé ïðîáëåìîé. Ïîòîìó ÷òî
äëÿ îðãàíèçàöèè óñïåøíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû òðåáóþòñÿ êîëîññàëü-
íûå êîììóíèêàöèîííûå è îðãàíèçàòîð-
ñêèå óñèëèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì è ïëàíîâ. Ïîñòîÿííî âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü âî âêëþ÷åíèè â ðàñïè-
ñàíèå äîïîëíèòåëüíûõ äèñöèïëèí; â îðãà-
íèçàöèè óãëóáëåííûõ çàíÿòèé ïî áëîêó
äèñöèïëèí, ñîîòâåòñòâóþùèõ âóçîâñêîé
ïðîãðàììå; â âûâåðêå ó÷åáíûõ ïëàíîâ íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ îáó÷åíèÿ; â ðåàëèçà-
öèè áîëüøîãî îáúåìà îáðàçîâàòåëüíûõ
çàäà÷ â îòíîñèòåëüíî êîðîòêèå ñðîêè.

Òðåáîâàíèÿ ê ïåäàãîãàì, ôîðìèðóþ-
ùèì ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
î÷åíü âûñîêè. Ïåäàãîã äîëæåí áûòü õî-
ðîøèì îðãàíèçàòîðîì, óíèâåðñàëüíûì
ìåòîäèñòîì, ïñèõîëîãîì, çíàþùèì ïñè-
õîëîãèþ ñòóäåí÷åñêîé è äåòñêîé àóäèòî-
ðèè ðàçíîãî âîçðàñòà.

Ê ñîæàëåíèþ, óêàçàííûì òðåáîâàíè-
ÿì îòâå÷àåò îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ïåäàãî-
ãîâ âûñøåé è ñðåäíåé øêîëû. Ïðè÷èíû
ýòîãî ñëåäóþùèå.

1. Ïðåïîäàâàòåëè òåõíè÷åñêèõ âóçîâ,
êàê ïðàâèëî, íå èìåþò ñïåöèàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ÷òî ñíèæàåò óðîâåíü èõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, êîòîðîå åñëè è
äîñòèãàåòñÿ, òî ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè. Èì
òàêæå òðóäíî ïîíÿòü îñîáåííîñòè âîçðà-
ñòíîé ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ïðåïÿòñòâèåì ïðè ðàáîòå ñî øêîëüíèêà-
ìè è ðàçðàáîòêå îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì.

2. Øêîëüíûå ó÷èòåëÿ òàêæå èñïûòû-
âàþò òðóäíîñòè, îáóñëîâëåííûå íåçíàíè-
åì óñòàíîâîê âóçà.

Êðîìå òîãî, ïîñòîÿííî ìåíÿþùàÿñÿ
êîíúþíêòóðà ðûíêà òðåáóåò ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èçìåíåíèé â îáó÷àþùèõ ïðîãðàì-
ìàõ. Ýòè èçìåíåíèÿ ñäåðæèâàþòñÿ íå
òîëüêî äåéñòâóþùèìè ñòàíäàðòàìè, íî è
êîñíîñòüþ ìûøëåíèÿ êàê øêîëüíûõ ó÷è-
òåëåé, òàê è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ.

Ìåòîäè÷åñêèå íîâàöèè, íà êîòîðûõ
îñíîâàíî óñïåøíîå ðàçâèòèå íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ äåëîì òà-
ëàíòëèâûõ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå ïîêà �
«øòó÷íûé» òîâàð. Íî ïåäàãîãè÷åñêîìó
ìàñòåðñòâó ìîæíî íàó÷èòüñÿ. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî âíåñòè ñóùåñòâåííûå
êîððåêòèâû â ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ñ öåëüþ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû, ñïîñîáíîé ïîäãîòîâèòü
óíèâåðñàëüíûõ ïåäàãîãîâ. Èõ óíèâåð-
ñàëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïà-
ðàìåòðàìè:

1) âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëèç-
ìà â îáëàñòè êàê îáùåé, òàê è ñïåöèàëü-
íîé ìåòîäèê, îáåñïå÷èâàþùèì òâîð÷åñêîå
ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðî-
âàíèåì íåïðåðûâíûõ îáó÷àþùèõ ïðî-
ãðàìì;

2) ãëóáîêèìè çíàíèÿìè â îáëàñòè
ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí, îñâîåíèå êî-
òîðûõ ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íîé öåëüþ
îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ýòèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè äîëæíû îáëàäàòü ïåäàãî-
ãè áóäóùåãî. Ïîêà íå ñóùåñòâóåò ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ìîãëà áû
îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ
òàêîãî óðîâíÿ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû.
Ïðîùå ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ â ðàìêàõ
óíèâåðñèòåòñêîãî ó÷åáíîãî êîìïëåêñà,
íàïðèìåð â ÓÓÊ ïðè ÏÃÀÑÀ, ãäå
óñïåøíî äåéñòâóåò áèçíåñ-öåíòð, îä-
íîé èç çàäà÷ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äîïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðå-
øàòü ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñòóïèëà 15.10.02.
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ÐÎËÜ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÓÇÀ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ
ÁÓÄÓÙÅÃÎ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

Å.Ì. Êàðãèíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû íåìåöêîãî ÿçûêà Ïåíçåíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè,

Î.Â. Âàðíèêîâà, çàâ. êàôåäðîé íåìåöêîãî ÿçûêà Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè, äîöåíò

Âîïðîñû, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ áó-
äóùèì èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, äàëå-
êî íå ñòîëü ïðîñòû, êàê òîãî õîòåëîñü áû.
Íà ìíîãèå èç ýòèõ âîïðîñîâ îòâåòà åùå
íåò. Ïîëó÷èòü èõ ìîæíî áóäåò ëèøü â
áóäóùåì â ðåçóëüòàòå ìíîãîëåòíåãî ïî-
èñêà òûñÿ÷ ïðåïîäàâàòåëåé, ðàçäóìèé
íàä ñëîæèâøåéñÿ è ñêëàäûâàþùåéñÿ
ïðàêòèêîé ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàä-
ðîâ, ïåðåæèâàþùåé â íàøè äíè ïðîöåññ
îáíîâëåíèÿ.

Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëè-
ñòó îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ
åäèíîé êîìïëåêñíîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò ïðååìñòâåííîñòü
ïåðåäà÷è çíàíèé è óêðåïèò ìîòèâàöèþ
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè.

Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñòóïåíè:

� äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå (äåòñêèé
ñàä);

� øêîëüíîå îáðàçîâàíèå (ñðåäíÿÿ
øêîëà, ëèöåé, ãèìíàçèÿ);

� ñðåäíåå òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
ïî ñïåöèàëüíîñòè (ó÷èëèùå, êîëëåäæ,
òåõíèêóì);

� âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå (èíñòèòóò, àêàäåìèÿ, óíèâåðñèòåò).

Ñèñòåìó êîìïëåêñíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå àëãîðèòìà, ò.å.
ïîøàãîâîãî âûïîëíåíèÿ äåéñòâèÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëè (ïîëó÷åíèÿ âûáðàííîé
ñïåöèàëüíîñòè). Áåçóñëîâíî, êàæäûé èç
âûøåíàçâàííûõ ýòàïîâ èãðàåò âàæíóþ
ðîëü â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè ÷åëîâåêà,
íî îðèåíòèðîì â ïðîãðàììå êîìïëåêñíî-
ãî îáó÷åíèÿ äîëæåí ñëóæèòü âóç, òàê êàê
èìåííî â âóçå ïîäâîäèòñÿ èòîã âñåé ïðå-
äûäóùåé ðàáîòû è ïðîèñõîäèò íåïîñðåä-
ñòâåííîå ñòàíîâëåíèå áóäóùåãî ñïåöèà-

ëèñòà (ïîýòîìó è öåëåñîîáðàçåí òåðìèí
«óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ»).

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà êàæäîì èç
ýòàïîâ êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ.

Áàçèñíîå ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçíîñòîðîí-
íåå, ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå ðåáåíêà, ôîð-
ìèðîâàíèå ó íåãî óíèâåðñàëüíûõ, â òîì
÷èñëå òâîð÷åñêèõ, ñïîñîáíîñòåé äî óðîâ-
íÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòíûì âîç-
ìîæíîñòÿì è òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííî-
ãî îáùåñòâà.

Áàçèñíàÿ ïðîãðàììà äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå ñòàíäàðòà îáðà-
çîâàíèÿ êàê ñèñòåìû òðåáîâàíèé ê åãî
ñîäåðæàíèþ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò íåîá-
õîäèìûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ äåòåé êàæäî-
ãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Êîíâåíöèåé î ïðà-
âàõ ðåáåíêà» (1989) âîñïèòàíèå è îáðà-
çîâàíèå äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ðàç-
âèòèå óìñòâåííûõ, äóõîâíûõ è ôèçè÷å-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé â ïîëíîì èõ îáúåìå.
Ðåàëèçàöèÿ ñòàíäàðòà � ýòî âûïîëíåíèå
ãîñóäàðñòâîì îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ðåáåí-
êîì, ñåìüåé è îáùåñòâîì â öåëîì, ñâÿ-
çàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ðàâíîãî ñòàðòà
ðàçâèòèÿ äëÿ âñåõ äåòåé è ïðååìñòâåííî-
ñòè ïðè ïåðåõîäå ê ñëåäóþùåìó âîçðàñò-
íîìó ïåðèîäó.

Âûïîëíåíèå áàçèñíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòàíäàðòîì îáåñïå÷èò «áåçáîëåçíåí-
íûé» ïåðåõîä â ñèñòåìó øêîëüíîãî
îáó÷åíèÿ � ñëåäóþùåãî çâåíà óíèâåðñè-
òåòñêîãî êîìïëåêñà. Íà ýòîì ýòàïå â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðîôèëüíàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü â îáó÷åíèè. Â ñòàðøèõ
êëàññàõ øêîëû, âõîäÿùåé â ñîñòàâ óíè-
âåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà òåõíè÷åñêîãî
âóçà, öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâåñòè äåëåíèå
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êëàññîâ ïî ïðîôèëÿì ñîãëàñíî âûáðàííîé
ñïåöèàëüíîñòè.

Öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå
òåõíè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé â øêîëå
óêðåïëÿåò ìîòèâàöèþ îáó÷åíèÿ â âóçå
(ò.å. ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè), ñ îäíîé
ñòîðîíû, è äàåò çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ
íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ â âóçå,  � ñ äðóãîé.
Øêîëà óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâÿçóþùåå çâåíî
ìåæäó äîøêîëüíûì îáó÷åíèåì è îáó÷å-
íèåì â âóçå. Øêîëüíîå îáó÷åíèå, èñïîëü-
çóÿ â êà÷åñòâå îñíîâû çàäàòêè, ñôîðìè-
ðîâàííûå â äåòñêîì ñàäó, â ñâîþ î÷åðåäü,
ñëóæèò áàçîé äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Îòìåòèì ñâÿçü ïðîôåññèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè è èçó÷åíèÿ èíîñòðàííî-
ãî ÿçûêà, òàê êàê ýòîò ïðåäìåò ïîçâîëÿåò
äàâàòü ó÷àùèìñÿ ýëåìåíòàðíûå çíàíèÿ
ïî âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè ïðàêòè÷åñ-
êè ñ äîøêîëüíîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ è
ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü è óãëóáëÿòü çíàíèÿ
ïî äðóãèì ïðåäìåòàì (ìåæïðåäìåòíàÿ
ñâÿçü) íà ñòóïåíè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàëè, ÷òî óðîâåíü ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè ñòóäåíòîâ òåñíî ñâÿçàí ñî ñòåïåíüþ
ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè, â ÷åì âàæíåéøàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò óíèâåðñèòåòñêîìó êîìïëåê-
ñó. Âçðîñëûé ó÷àùèéñÿ, ñòóäåíò, ñêëîíåí
ê ñàìîðåãóëÿöèè è ñàìîóïðàâëåíèþ ñîá-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîýòîìó ïðè
àíàëèçå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ îñîáîå çíà-
÷åíèå èìåþò âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñèñ-
òåìû ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, âíóò-
ðåííåé ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè.

Ñòóäåíòû ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè îáëàäàþò
ïðî÷íûìè ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûìè
íàâûêàìè è óìåíèÿìè; èõ âûáîð äàííîãî
âóçà è ôàêóëüòåòà îñîçíàí è öåëåíà-
ïðàâëåí. Îòëè÷àÿñü ãëóáîêèìè çíàíèÿìè
è óìåíèÿìè ðàáîòàòü ñî ñïåöèàëüíûìè
òåêñòàìè, ýòè ñòóäåíòû ñ÷èòàþò íåîáõî-
äèìûì ðàçâèâàòü ó ñåáÿ íàâûêè ðàçãîâîð-
íîé ðå÷è. Ó ñòóäåíòîâ òàêîãî óðîâíÿ ïî-
âûøåíà òðåáîâàòåëüíîñòü ê êà÷åñòâó ñîá-
ñòâåííûõ çíàíèé; íåóäîâëåòâîðåííîñòü
ñòåïåíüþ âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì

ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì ê äàëüíåéøåìó ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ÿçûêîâûõ çíàíèé.

Ñòóäåíòû ñðåäíåãî è íèçêîãî óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ñòà-
âÿò öåëüþ ïðè èçó÷åíèè èíîñòðàííîãî
ÿçûêà ïîëó÷èòü çíàíèÿ â îáúåìå, äîñòà-
òî÷íîì äëÿ èõ áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè,
ëèáî ôîðìàëüíûå ìîòèâû: ñäàòü ýêçàìåí,
çà÷åò, ïîëó÷èòü ñòèïåíäèþ. Ïîäîáíûå
ìîòèâû âîçíèêàþò â ñëó÷àå, åñëè ñòóäåíò
èñïûòûâàåò îñîáûå òðóäíîñòè ïðè
èçó÷åíèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Ó òàêèõ
ñòóäåíòîâ ñíèæåíà ó÷åáíàÿ àêòèâíîñòü,
à èíòåðåñ ê èíîñòðàííîìó ÿçûêó íå âñå-
ãäà ñâÿçàí ñ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ.

Âûÿâëåíèå óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñ-
òè ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè
ñòóäåíòà äàåò âîçìîæíîñòü àêòèâèçèðî-
âàòü åãî ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðè ïîäãîòîâêå èíîÿçû÷íîé èíôîð-
ìàöèè ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí óìåëî ïî-
äîáðàòü òåêñòû äëÿ ïåðåâîäà, ó÷èòûâàÿ
ïðè ýòîì èíòåðåñû ñòóäåíòîâ, èõ èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè è óðîâåíü çíà-
íèé. Îðãàíè÷åñêàÿ ñâÿçü îáó÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó ñ èçó÷åíèåì ñïåöèàëü-
íûõ äèñöèïëèí îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ
èíôîðìàòèâíîñòü ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà,
åãî àêòóàëüíîñòü.

Ðàáîòà ñ èíîÿçû÷íîé èíôîðìàöèåé
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ
ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñòóäåíòîâ,
àêòèâèçàöèè èõ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ãîòîâíîñòè îáó÷àåìûõ öåëåíà-
ïðàâëåííî èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå
ÿçûêîâûå çíàíèÿ â ñôåðå ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.  Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêà-
çàííîé öåëè â îñíîâó ïðåïîäàâàíèÿ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà äîëæíû áûòü ïîëîæå-
íû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

1) íåîáõîäèìà òåñíàÿ ñîâìåñòíàÿ ðà-
áîòà ïðåïîäàâàòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà
è ïðåïîäàâàòåëÿ ïðîôèëèðóþùèõ ïðåä-
ìåòîâ. Ýòî íå îçíà÷àåò îäíîñòîðîííþþ
ïîääåðæêó ïåðâîãî ñî ñòîðîíû âòîðîãî.
Ïðåïîäàâàòåëü èíîñòðàííîãî ÿçûêà òàê-
æå ìîæåò îêàçàòü ðåàëüíóþ ïîìîùü â
èçó÷åíèè òî÷íûõ èëè èíæåíåðíûõ íàóê;

2) îñíîâíîé ó÷åáíûé ìàòåðèàë áåðåò-
ñÿ èç îðèãèíàëüíûõ èíîñòðàííûõ èñòî÷-
íèêîâ, âêëþ÷àþùèõ ñïåöèàëüíóþ òåõíè-
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÷åñêóþ òåðìèíîëîãèþ. Èñòî÷íèêîì ìî-
ãóò ñëóæèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ýíöèêëîïå-
äèè è ñïåöèàëüíûå ñïðàâî÷íèêè, æóðíà-
ëû, ïàòåíòû, à òàêæå ó÷åáíèêè è ðàçëè÷-
íûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, íàêîíåö Èíòåðíåò.

Ìîæíî áûòü óâåðåííûì, ÷òî ïîëó-
÷åííûå íà çàíÿòèÿõ ïî èíîñòðàííîìó
ÿçûêó çíàíèÿ íå áóäóò áåñïîëåçíûìè è
íàéäóò ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ.

Â ñîäåðæàíèå ïðîôèëüíî-îðèåíòèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó â
ðàìêàõ òåõíè÷åñêîãî âóçà âõîäèò ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïå-
òåíöèè. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâ-
ëÿþòñÿ óìåíèÿ çàäàííîãî óðîâíÿ â ïÿòè
âèäàõ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè: àóäèðîâà-
íèè, ãîâîðåíèè, ÷òåíèè, ïèñüìå, ïåðåâî-
äå. Ñîäåðæàíèå òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ
äàííîãî âèäà îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó
ÿçûêó òàêæå îòðàæàåò òåìàòèêó è ñôåðû
îáùåíèÿ, íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ âûðà-
áîòêè íåîáõîäèìûõ ïðåäìåòíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíî-íàïðàâëåííûõ ðå÷åâûõ
óìåíèé, à òàêæå îáùåòåõíè÷åñêèõ óìå-
íèé ïðè îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó ÿçûêó.

Ïðèîðèòåòíûìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿ-
þòñÿ òàêèå ñôåðû îáùåíèÿ, êàê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííàÿ, ïðåäìåòíî-
íàó÷íàÿ, ñîöèàëüíàÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî
ñëåäóþùèìè ìîìåíòàìè.

Âî-ïåðâûõ, ñîâðåìåííûé ñïåöèàëèñò
äîëæåí áûòü äåéñòâèòåëüíî êîìïåòåíòåí
â ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé
ñôåðå îáùåíèÿ. Îí äîëæåí óìåòü çàïðî-
ñèòü è äàòü èíôîðìàöèþ, íàïðèìåð îá
èíòåðåñóþùèõ åãî äåòàëÿõ ó íîñèòåëÿ
ÿçûêà. Âûåçæàÿ çà ðóáåæ èëè æå ïðèíè-

ìàÿ ó ñåáÿ íà ðîäèíå èíîñòðàííîãî ñïå-
öèàëèñòà, îí äîëæåí ñâîáîäíî îáìåíè-
âàòüñÿ òåðìèíàìè íà èíîñòðàííîì ÿçû-
êå â ñôåðå ñâîåé ïðîôåññèè.

Âî-âòîðûõ, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòíî-íàó÷íàÿ ñôåðà îáùåíèÿ. Çà-
êîí÷èòü òåõíè÷åñêèé âóç � çíà÷èò íå
òîëüêî õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ äåòàëÿõ, äâèãàòåëÿõ, íî è áûòü
ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûì âíåñòè â íèõ
èçìåíåíèÿ, ÷òî-òî ïðåîáðàçîâàòü, óëó÷-
øèòü. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîñìîòðåòü
ñîòíè åäèíèö íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, ïà-
òåíòîâ. Ïðè÷åì ïîñëåäíèå íå âñåãäà ìî-
ãóò áûòü íà ðóññêîì ÿçûêå.

È íàêîíåö, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà îáùåíèÿ
òàêæå îáÿçàòåëüíà. Ñóùåñòâîâàíèå ñîâðå-
ìåííîãî è áóäóùåãî ïîêîëåíèé íåìûñëè-
ìî áåç îáìåíà îïûòîì ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè äðóãèõ ñòðàí. Ïîåçäêà æå çà ðóáåæ íå-
âîçìîæíà áåç èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ââåäåíèå íåïðåðûâíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âëå÷åò çà ñîáîé
èçìåíåíèå èëè äîïîëíåíèå ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ è ïðîãðàìì. Îíè â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå äîëæíû áûòü ïåðåîðèåíòèðîâàíû
íà ðàçâèâàþùóþñÿ ìîäåëü óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîìïëåêñà òåõíè÷åñêîãî âóçà.

×åì áóäåò îòëè÷àòüñÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûé óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ îò òðà-
äèöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ? Ê óæå âûøå-
íàçâàííîìó ñëåäóåò äîáàâèòü óñèëåíèå
äåéñòâèÿ äåÿòåëüíîñòíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîãî êîìïîíåíòà, à â ñâÿçè ñ ýòèì � áî-
ëåå âûñîêèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
è óðîâåíü ñîöèàëüíîé íàïîëíåííîñòè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ïîñòóïèëà 15.10.02.
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Í.Å. Ìàêàðîâà, äîöåíò êàôåäðû íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè Ïåíçåíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüííîé àêàäåìèè,

 Ë.À. Íàéíèø,  çàâ. êàôåäðîé íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè Ïåíçåíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè, ïðîôåññîð

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ ñðåäè ìîëîäåæè âñå áîëåå ïðåñòèæ-
íûì ñòàíîâèòñÿ ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Îò òîãî, íàñêîëüêî âû-
ñîê óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ìîëîäî-
ãî ñïåöèàëèñòà, çàâèñèò åãî áóäóùåå:
âûáîð ìåñòà ðàáîòû, ìàòåðèàëüíîå áëà-
ãîñîñòîÿíèå, ïîëîæåíèå â îáùåñòâå, ñà-
ìîðåàëèçàöèÿ â æèçíè.

Èçâåñòíî, ÷òî cîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïðîôåññèîãðàì-
ìîé. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êàê â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé, òàê è â âûñøåé øêî-
ëå ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ íåóêëîí-
íîãî óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ÷àñîâ, îò-
âîäèìûõ íà èçó÷åíèå ãðàôè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí, âõîäÿùèõ â áîëüøèíñòâî ïðî-
ôåññèîãðàìì òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé. Ñðåäè òàêèõ äèñöèïëèí � íà÷åðòà-
òåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ òåîðåòè-
÷åñêîé îñíîâîé âñåõ ãðàôè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ òåì,
÷òî øêîëüíûå è âóçîâñêèå ïðîãðàììû ðà-
çîáùåíû, íåêîòîðûå òåìû äóáëèðóþòñÿ,
à íà äðóãèå îòâîäèòñÿ òàê ìàëî âðåìåíè,
÷òî çíàíèÿ â ýòîé îáëàñòè îêàçûâàþòñÿ
ðàâíûìè íóëþ.

Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ ïàãóáíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ. Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íåïðå-
ðûâíûõ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì.

Â ñîçäàííîì â ÏÃÀÑÀ Óíèâåðñèòåò-
ñêîì ó÷åáíîì êîìïëåêñå ó÷åáíûå  ïëà-
íû âûâåðåíû ïî âñåì ïðåäìåòàì íà âñåõ
óðîâíÿõ îáó÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëè-
çîâàòü áîëüøîé îáúåì îáðàçîâàòåëüíûõ
çàäà÷ â êîðîòêèå ñðîêè.

Íà êàôåäðå íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåò-
ðèè è ãðàôèêè ÏÃÀÑÀ ðàçðàáîòàíà ïðî-
ãðåññèâíàÿ è âûñîêîýôôåêòèâíàÿ ìåòî-
äèêà ïðåïîäàâàíèÿ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
çíàíèé ïî ãðàôè÷åñêèì äèñöèïëèíàì.
Ñóòü ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â èíäèâèäó-
àëüíîì ïîäõîäå ê êàæäîìó ó÷åíèêó, à

çàòåì è ñòóäåíòó. Ïðåïîäàâàòåëè êàôåä-
ðû âåäóò çàíÿòèÿ â ëèöåÿõ è øêîëàõ, ïðî-
ôèëèðîâàííûõ íà íàø âóç, íà÷èíàÿ ñ
7-ãî êëàññà. Èçëîæåíèå ïðåäìåòà ðàçâè-
âàåòñÿ ïî ñïèðàëè. Íàèâûñøåé ñëîæíîñ-
òè çàäà÷è äîñòèãàþò ïðè îáó÷åíèè â âóçå.

Ñî øêîëüíîé ñêàìüè ó÷àùèåñÿ ïðè-
âûêàþò ê òîìó, ÷òî ñòåïåíü óñâîåíèÿ èìè
êàæäîé íîâîé òåìû áóäåò ïðîêîíòðîëè-
ðîâàíà, ïðè÷åì íå âûáîðî÷íî, à ó êàæ-
äîãî èíäèâèäóàëüíî. Êîíòðîëü îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì îïðîñíûõ ëèñòîâ
ïî òåìàì âñåõ ëåêöèé, êîíòðîëüíûõ çà-
äà÷ ïî òåìå êàæäîé ëåêöèè, êîòîðûå ñòó-
äåíòû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàþò íà ïðàê-
òè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ, èíäèâèäóàëüíûõ äî-
ìàøíèõ çàäàíèé.

Îïðîñíûå ëèñòû è ëèñòû ñ ðåøåííû-
ìè çàäà÷àìè êîìïëåêòóþòñÿ â ðàáî÷èå
òåòðàäè. Â ðåçóëüòàòå ó êàæäîãî îáó÷à-
þùåãîñÿ îáðàçóåòñÿ ñâîÿ, îòëè÷íàÿ îò
äðóãèõ, èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáî÷àÿ òåòðàäü,
êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò ïóòü îñâîåíèÿ
êóðñà íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè åå âëà-
äåëüöà. Àíàëèçèðóÿ ýòîò ïóòü, ìîæíî
âûÿâèòü âñå ïðè÷èíû, ïðåïÿòñòâóþùèå
óñïåøíîìó èçó÷åíèþ ìàòåðèàëà êóðñà.

Ââåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ðàáî÷èõ
òåòðàäåé äàåò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

1) ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî èíäèâèäó-
àëüíî îñóùåñòâèòü îáó÷åíèå, ñîõðàíÿÿ
èìåþùååñÿ ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ñòó-
äåíòîâ íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ;

2) ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé ôîðìîé âçà-
èìíîé ñâÿçè äâóõ ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ: îáó÷àåìîé è
îáó÷àþùåé;

3) àêòèâèçèðóåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà çíàíèé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
äëÿ îöåíêè óðîâíÿ çíàíèé íå òîëüêî ïî
ãðàôè÷åñêèì, íî è ïî äðóãèì äèñöèïëè-
íàì, îñíîâàííûì íà àëãîðèòìè÷åñêîì
ìåòîäå èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà.

Ïîñòóïèëà 15.10.02.
© Í.Å. Ìàêàðîâà, Ë.À. Íàéíèø, 2003
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÊÀÊ ÖÅËÜ ÎÁÓ×ÅÍÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÌÅÍÅÄÆÅÐÎÂ

Ý.Â. Êîíäðàòüåâ, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Ïåíçåíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè,

Í.À. Ñòàðîñòèíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Ïåíçåíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòèÿ ñòðàí
ñ ýôôåêòèâíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé,
íàèáîëåå óñòîé÷èâîé áàçîé ðîñòà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåò-
ñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ïðîäóêòèâíîñ-
òè, îñíîâàííûõ íà âûñîêîé êâàëèôèêà-
öèè íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèà-
ëèñòîâ, íî è ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ.

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè,
íóæíû íîâûå ôîðìû è ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ. Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ óæåñòî÷åíèåì òðåáîâàíèé
ê ðàáîòíèêó è íåèçáåæíûì îáîñòðåíèåì
ñèòóàöèè íà ðûíêå ïðîôåññèé. Ïîýòîìó
ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ïðèîá-
ðåòàåò ôîðìó íåîáõîäèìîñòè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê çàðóáåæ-
íûì ôèðìàì ìíîãèå êîìïàíèè àêòèâíî
ðàçâèâàþò ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé çàíÿòû ðå-
øåíèåì âîïðîñà: «Êîãî, â êàêîå âðåìÿ,
êàêèì ñïîñîáîì è êàê ÷àñòî ñëåäóåò
îáó÷àòü, ÷òîáû êàæäûé çàòðà÷åííûé íà
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ðóáëü ïðåâðàòèëñÿ
â äâà ðóáëÿ ïðèáûëè êîìïàíèè, è êòî
äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèå òàêîé ñèñòåìû?»

Â íà÷àëå 1990-õ ãã. â Ðîññèè èíòåðåñ
ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ðåçêî óïàë. Êîí-
êóðñ äàæå â ïðåñòèæíûå âóçû ñîñòàâëÿë
âñåãî 2 ÷åë. íà ìåñòî (ïî ñðàâíåíèþ ñ
10�15 â ñåðåäèíå 80-õ). Îäíàêî â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èç-
ìåíèëàñü. Âûñøåå îáðàçîâàíèå âíîâü
ñ÷èòàåòñÿ îñíîâîé äëÿ óñïåøíîé êàðüå-
ðû, ïîñêîëüêó â óìàõ íàøèõ ñîãðàæäàí
ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå âîçðàñòàþùèõ òðå-
áîâàíèé ê êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ,
â òîì ÷èñëå ìåíåäæåðîâ.

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñåãîäíÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ðåçêèìè èçìåíåíèÿìè äåëî-

âîé ñðåäû, óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè,
òðàíñíàöèîíàëèçàöèåé ðûíêîâ, ïîñòîÿí-
íî ðàñòóùåé ñëîæíîñòüþ çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä êîìïàíèÿìè. Êâàëèôèöèðîâàííûé
ïåðñîíàë ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç ôàêòî-
ðîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü ëþáîé îðãàíèçàöèè
çàâèñèò îò êà÷åñòâà åå ïåðñîíàëà. À êà-
÷åñòâî ïåðñîíàëà � êðèòåðèé óñïåøíî-
ñòè èëè íåóñïåøíîñòè óïðàâëåíèÿ. ×åì
ïðîôåññèîíàëüíåé ðóêîâîäèòåëü, òåì
õàðàêòåðíåå äëÿ ðóêîâîäèìîé èì îðãàíè-
çàöèè ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû. Äðóãèìè
ñëîâàìè, îáåñïå÷åíèå áîëåå èëè ìåíåå
ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ âî âðåìåíè �
ãëàâíûé èíäèêàòîð (ïîêàçàòåëü) óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ.

Íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü, ÷òî â
íàøåé êóëüòóðå ìûñëÿò îá óïðàâëåíèè,
ò.å. çíàþò, êàê óïðàâëÿòü, èìåþò ñõåìû,
êîíöåïöèè, ïðåäñòàâëåíèÿ, ýêñïåðòíûå
îöåíêè, äèññåðòàöèè îäíè ëþäè, à ðåàëü-
íî óïðàâëÿþò ñîâåðøåííî äðóãèå. Õîðî-
øèå óïðàâëåíöû ïëîõî ïîíèìàþò (ðåô-
ëåêñèðóþò), à òåîðåòèêè õîðîøî ïîíèìà-
þò, íî ïëîõî óïðàâëÿþò. Âîçíèêàåò ñâîå-
îáðàçíàÿ äîïîëíèòåëüíîñòü ðåôëåêñèè è
îïûòà. È ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ñîçäà-
íèåì òàíäåìà «ðåôëåêñèðóþùèé êîí-
ñóëüòàíò � äåÿòåëüíîñòíûé óïðàâëåíåö»
ðåøåíèåì âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ èç-çà âñïëû-
âàþùåé ïðîáëåìû ñîáñòâåííîñòè è îò-
âåòñòâåííîñòè.

Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò è Ô. Õåäîó-
ðè ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàþò
êàê ñîâîêóïíîñòü 4 ôóíêöèé: ïëàíèðîâà-
íèÿ, îðãàíèçàöèè, ìîòèâàöèè è êîíòðî-
ëÿ. Îíè îáúåäèíÿþòñÿ ñâÿçóþùèìè ïðî-
öåññàìè êîììóíèêàöèé è ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé. Êàæäàÿ èç óêàçàííûõ ôóíêöèé ìî-
æåò áûòü ðàçäåëåíà íà ïîäôóíêöèè è ò.ä.
Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷è, êîòîðûå äîëæåí
åæåäíåâíî âûïîëíÿòü êâàëèôèöèðîâàí-
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íûé ìåíåäæåð, ìîæíî äåòàëèçèðîâàòü
(ñì.: Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì., Õåäîó-
ðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà Ì., 2001).

Ã. Òàðàíåíêî, ïðåçèäåíò èçäàòåëüñêî-
êîíñàëòèíãîâîãî äîìà «Íîñîðîã», ñ÷èòà-
åò, ÷òî ðóêîâîäèòåëü â ïðîöåññå óïðàâ-
ëåíèÿ êîëëåêòèâîì ïîî÷åðåäíî âûñòóïà-
åò â ðàçíûõ ðîëÿõ: ëèäåðà, îòâåòñòâåí-
íîãî çà àêòèâèçàöèþ ðàáîòû ïîä÷èíåí-
íûõ, à òàêæå çà èõ ïîäãîòîâêó; ðàñïðî-
ñòðàíèòåëÿ èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé èç
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ; ïðåäñòàâèòåëÿ êîì-
ïàíèè, êîòîðûé ó÷àñòâóåò â ñîâåùàíèÿõ
íà ñòîðîíå; âëàäåëüöà ðåñóðñîâ, ïðèíè-
ìàþùåãî ðåøåíèÿ ïî èõ ðàñïðåäåëåíèþ,
è ò.ä. Ýòèõ ðîëåé ìíîæåñòâî, è êà÷åñòâåí-
íî èñïîëíÿòü èõ ìîæåò òîëüêî òîò ÷åëî-
âåê, êîòîðûé îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè
çíàíèÿìè, ñïîñîáíîñòÿìè, õàðàêòåðîì è
îïûòîì (ñì.: Òàðàíåíêî Ã. Ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå ïðè äåôèöèòå óïðàâëåíöåâ //
Ìåíåäæìåíò. 2002. ¹ 4).

Êàæäûé èç àâòîðîâ âèäèò õîðîøåãî
óïðàâëåíöà ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Â ðåçóëü-
òàòå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ëþáîé óïðàâëå-
íåö îáëàäàåò ñâîèìè äîñòîèíñòâàìè,
êîòîðûå ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî âûïîëíåíèÿ èì îïðåäåëåííûõ çà-
äà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ ìîæåò îêàçàòüñÿ
íå ïî ñèëàì åãî êîëëåãå. Íàïðèìåð, îäèí
óìååò ïëàíèðîâàòü ðàáîòó, íî âëèÿòü íà
ëþäåé � íå â åãî õàðàêòåðå; äðóãîé îò-
ëè÷íî ñïðàâëÿåòñÿ ñ ôóíêöèÿìè êîíòðî-
ëÿ, íî íå ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ; òðåòèé ëîãè÷åñêè
âûñòðàèâàåò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ; ÷åò-
âåðòûé óñòðàíÿåò êîíôëèêòû è ò.ä. À â
öåëîì õîðîøèé óïðàâëåíåö � òîò, êòî
õîðîøî óïðàâëÿåò. Óïðàâëÿåò îí ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì, ôèðìîé èëè
ãðóïïîé ìîøåííèêîâ � äëÿ îöåíêè ÷å-
ëîâåêà êàê óïðàâëåíöà ýòî çíà÷åíèÿ íå
èìååò. Åñëè ÷åëîâåê õîðîøî óïðàâëÿåò
ôèðìîé (áîëüøîé), îí ñìîæåò óïðàâëÿòü
è ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì, è ìî-
øåííèêàìè.

Îáó÷åíèå ìåíåäæìåíòó â îòëè÷èå îò
îáû÷íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà �
íå òîëüêî ïåðåäà÷à çíàíèé è íàâûêîâ,
ïîëó÷åííûõ â ïðîøëîì, íî òàêæå è óìå-
íèå ñîçäàâàòü áóäóùåå. Îòñþäà ïîäãîòîâ-
êà óïðàâëåíöåâ òðåáóåò ïåðåõîäà ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ó ñòóäåíòîâ ñòîéêèõ òâîð÷åñ-

êèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ, óìå-
íèÿ ðåøàòü ïðîáëåìû.

Ìåíåäæåðû � ýòî ëþäè, îáëàäàþ-
ùèå áåñöåííûì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì,
ê òîìó æå î÷åíü çàíÿòûå ëþäè. Ïðîöåññ
èõ îáó÷åíèÿ äîëæåí âêëþ÷àòü êàê òåî-
ðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâ-
êó, òàê è îáîãàùåíèå îïûòîì äðóãèõ ìå-
íåäæåðîâ. Äëÿ îáùåíèÿ ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü òàêèå
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, êîòîðûå äî-
ïóñêàþò îïðåäåëåííóþ ãèáêîñòü ó÷åá-
íîãî ãðàôèêà.

Ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì
ìåíåäæìåíòà «ËÈÍÊ» áûëî ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå ñòóäåíòîâ-ìåíåäæåðîâ. Â
÷àñòíîñòè, èì áûë çàäàí âîïðîñ: «Êàêèå
ôîðìû îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåíåäæåðîâ
íàèáîëåå õàðàêòåðíû äëÿ Âàøåé êîìïà-
íèè?» Îòâåòû ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

� Â îðãàíèçàöèè åñòü åäèíàÿ ñèñòå-
ìà ïåðåîáó÷åíèÿ áîëüøåé ÷àñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà � 18 % (â Ìîñê-
âå � 24 %).

� Æåëàþùèì ó÷èòüñÿ îêàçûâàåòñÿ
ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü � 30 % (39 %).

� Óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà îðèåí-
òèðîâàíà â îñíîâíîì íà ìåíåäæåðîâ âûñ-
øåãî è ñðåäíåãî çâåíà � 23 %.

� Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ êðàòêî-
âðåìåííîìó îáó÷åíèþ � 22 %.

� Ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ñ êîíñàëòèíãî-
âûìè è òðåíèíãîâûìè ôèðìàìè � 9 %.

� Îáó÷åíèå ìåíåäæåðîâ íå ñ÷èòàåò-
ñÿ àêòóàëüíûì � 11 %.

Äàííàÿ âûáîðêà íå ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àé-
íîé, ïîñêîëüêó îïðàøèâàëèñü óæå
îáó÷àþùèåñÿ ìåíåäæåðû, íî íåêîòîðîå
ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè êîðïîðàòèâíî-
ãî îáó÷åíèÿ ó íàñ â ñòðàíå îíà äàåò. Ðàçâè-
òèå ïåðñîíàëà � ýòî ïðîöåññ ñèñòåìàòè-
÷åñêîãî è íåïðåðûâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
íåãî ñ öåëüþ ïîñòîÿííîãî ïðèâåäåíèÿ
óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëèç-
ìà ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèå
ñ èçìåíÿþùèìèñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè è
ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè, ôîðìèðîâàíèÿ ó
íåãî ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ, ïîäãîòîâêè åãî ê âûïîëíåíèþ íî-
âûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé.

Ñîãëàñíî êëàññè÷åñêîìó ïîäõîäó
íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ
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ê çíàíèÿì, óìåíèÿì, íàâûêàì è ëè÷íûì
êà÷åñòâàì ñïåöèàëèñòà. Îäíà èç íàèáî-
ëåå øèðîêî èçâåñòíûõ êëàññèôèêàöèîí-
íûõ øêàë â ýòîé îáëàñòè (òàêñîíîìèÿ),
ïðåäëîæåííàÿ Á. Áëóìîì, ïðèíÿòà â
ÑØÀ â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå è ñîäåð-
æèò ñëåäóþùèå óðîâíè âëàäåíèÿ çíàíè-
ÿìè: çíàíèå, ïîíèìàíèå, ïðèìåíåíèå,
àíàëèç, ñèíòåç è îöåíêà (ñì.: Îðåõîâ Â.Ä.
Îñîáåííîñòè êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ
ìåíåäæåðîâ // Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì.
2002. ¹ 5).

Äðóãîé, òàê íàçûâàåìûé «êîìïåòåíò-
íîñòíûé», èëè «ôóíêöèîíàëüíî-àíàëè-
òè÷åñêèé», ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà êîíê-
ðåòíûõ ôóíêöèÿõ, êîòîðûå äîëæåí óìåòü
âûïîëíÿòü ìåíåäæåð ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ èëè ñïåöèàëèçàöèè. Åñëè òàêñî-
íîìèÿ äàåò âåðòèêàëüíûé ïðîôèëü ñïå-
öèàëèñòà (ðàçâèòèå), òî ñòàíäàðòû êîì-
ïåòåíòíîñòè � â îñíîâíîì ãîðèçîíòàëü-
íûé (ðåïåðòóàð). Êàæäàÿ êîìïàíèÿ äîë-
æíà ñîñòàâèòü ñâîé ïðîôèëü êîìïåòåíò-
íîñòè ìåíåäæåðîâ, îðèåíòèðîâàííûé íà
åå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è.

Î÷íî-äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå îïè-
ðàåòñÿ íå òîëüêî íà êîìïëåêñ ñîâðåìåí-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäèê, íî è íà øè-
ðîêîå âîâëå÷åíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ
ïðàêòèêè, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Åñëè ó ñòóäåíòà íåò ñîáñòâåííîãî
îïûòà èëè îí íå ìîæåò ïðîâåðèòü ïîëó-
÷åííûå çíàíèÿ íà ñâîåé ðàáîòå, òî óðî-
âåíü ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäà ïàäàåò, õîòÿ
è ñóùåñòâóþò ïðèåìû åãî ïîääåðæàíèÿ.
×åì áîëüøå îïûò ó ìåíåäæåðà, òåì ýô-
ôåêòèâíåå ýòîò ìåòîä. Èñêëþ÷åíèåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëó÷àé, êîãäà îïûò ñòóäåíòà íà-
ñòîëüêî âåëèê, ÷òî îí óæå ïðàêòè÷åñêè íå
ñïîñîáåí ê ñàìîàíàëèçó è îáó÷åíèþ.

Ñàìîñòîÿòåëüíûå çàíÿòèÿ äàþò ñòó-
äåíòó âîçìîæíîñòü ãèáêî èñïîëüçîâàòü
ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ è çàíèìàòüñÿ òîã-
äà, êîãäà åìó óäîáíî, à íå â îòâåäåííûå
÷àñû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíî
âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ åãî ñà-
ìîîðãàíèçàöèè. Ïîñòðîåííûé ïîäîáíûì
îáðàçîì ïðîöåññ ðàáîòû ñ ó÷åáíûìè ìà-
òåðèàëàìè ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óñâàèâàòü
çíàíèÿ, íî è ñîâåðøåíñòâîâàòü òàêèå êà-
÷åñòâà ñïåöèàëèñòà, êàê ñïîñîáíîñòü ê
òâîð÷åñòâó, ðåàëèçàöèè è ðàçâèòèþ. Îñ-

íîâíûì íåäîñòàòêîì ñàìîñòîÿòåëüíûõ
çàíÿòèé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå îáðàòíîé
ñâÿçè ñ ïðåïîäàâàòåëåì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
÷àñòü íîâûõ èäåé ìîæåò áûòü âîñïðèíÿ-
òà íåâåðíî.

Åùå îäèí âèä ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿ-
òèé ñòóäåíòà � ïèñüìåííûå ðàáîòû �
íàöåëåí ïðåæäå âñåãî íà çàêðåïëåíèå
ïîëó÷åííûõ çíàíèé è íàâûêîâ è íà åùå
áîëüøåå ñáëèæåíèå îáó÷åíèÿ ñ ïðîäóê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Â ðåàëüíîñòè íå âñå ìåíåäæåðû ïî-
íèìàþò íåîáõîäèìîñòü îáó÷åíèÿ, à ïî-
òîìó âîçìîæåí êîíôëèêò ìåæäó öåëÿìè
îðãàíèçàöèè â ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà
(ðàâíîìåðíîñòü, ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ êîìïåòåíöèé) è öåëÿìè êîíêðåòíûõ
ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé (ýôôåêòèâ-
íîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ è ïåðñîíàëüíîå ðàç-
âèòèå). Â ýòîì ñëó÷àå ñîçäàíèå ñòðóêòó-
ðû ìîòèâàöèè ïðåâðàùàåòñÿ â äîñòàòî÷-
íî êðîïîòëèâóþ ðàáîòó, òðåáóþùóþ ðå-
ãóëÿðíîãî âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà êîìïà-
íèè. Äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ÷åòêî âûðà-
æåííàÿ ïîëèòèêà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, à
ðàáîòíèêè äîëæíû çíàòü, êàêîãî ðîäà
îáó÷åíèå ïîîùðÿåòñÿ, êàê ýòî ñâÿçàíî ñ
öåëÿìè è ñòðàòåãèåé ôèðìû. Îðãàíèçà-
öèÿ îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ìåíåäæåðû íà âñåõ óðîâíÿõ äåëèëèñü
òåì, ÷òî îíè èçó÷èëè, ñ äðóãèìè. Ïðè÷åì
íà ìåíåäæåðîâ âîçëàãàåòñÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü íå òîëüêî çà ñîáñòâåííîå îáó÷åíèå,
íî è çà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñâîåé ãðóï-
ïû ñîòðóäíèêîâ.

Ê ñîæàëåíèþ îáùèé êëèìàò â îðãà-
íèçàöèè, ñóùåñòâóþùèå â íåé öåííîñòè
è óñòàíîâêè ìîãóò íå òîëüêî ñïîñîáñòâî-
âàòü, íî è ïðåïÿòñòâîâàòü ïðàêòè÷åñêî-
ìó ïðèìåíåíèþ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ,
ïðèâîäèòü ê äåìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ, èõ
íåæåëàíèþ ó÷èòüñÿ.

Ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ (òåì, ðàäè ÷åãî
è ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè) ÿâëÿåòñÿ íå ñóììà çíàíèé, íå
äèïëîì èëè óäîñòîâåðåíèå, ïîëó÷åííîå
ïî çàâåðøåíèþ òîé èëè èíîé ïðîãðàì-
ìû, à èçìåíåíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêà.

Â èäåàëå êàæäûé ñîòðóäíèê ÷åðåç
îïðåäåëåííûé ïåðèîä äîëæåí ïîâûøàòü
ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. Îäíàêî ýòî íå âñå-
ãäà âîçìîæíî. Ïîýòîìó ñëåäóåò èç âñåãî



¹ 2, 2003  

57

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Â ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ËÈÖÅÅ

Å.À. Õèæíÿê, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû íåìåöêîãî ÿçûêà Ïåíçåíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè,

Ñ.À. Êîæåâíèêîâà, àñïèðàíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè Ïåíçåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

© Å.À. Õèæíÿê, Ñ.À. Êîæåâíèêîâà, 2003

êîíòèíãåíòà ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè îòî-
áðàòü íåêîòîðîå (îãðàíè÷åííîå) êîëè÷å-
ñòâî, êîòîðîå ðåàëüíî ìîæíî îáó÷èòü â
òåêóùåì ãîäó. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà
«âûðàùèâàíèÿ êàäðîâ» âíóòðè êîìïàíèè
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíîé, ïîòî-
ìó ÷òî â êàæäîé ôèðìå âñåãäà åñòü ïåð-
ñïåêòèâíûå ñîòðóäíèêè, êîòîðûõ èìååò
ñìûñë çà÷èñëèòü â ðåçåðâ íà ïîâûøåíèå
èëè ïîðó÷àòü èì ðåøåíèå íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàäà÷.

Èòàê, ïóòü ê ôîðìèðîâàíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî êîð-
ïóñà � ýòî îáó÷åíèå, îñíîâàííîå íà âû-

ñîêèõ, òùàòåëüíî ïðîðàáîòàííûõ òðåáî-
âàíèÿõ ê êîìïåòåíòíîñòè è ðàçâèòèþ ìå-
íåäæåðîâ. Êîìïàíèÿ ìîæåò ðàññ÷èòû-
âàòü íà óñïåõ, åñëè îíà çàèíòåðåñîâàíà
â ñîçäàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåèìóùå-
ñòâà. Ëèäåðñòâî íà ðûíêå, ïîääåðæàíèå
êóëüòóðû îðèåíòàöèè íà êà÷åñòâî è
áîðüáà ñ êîíêóðåíòàìè ìîãóò áûòü íå-
èñòîùèìûì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ïåðñî-
íàëà. Âìåñòå ñ òåì îñîçíàíèå íåîáõîäè-
ìîñòè îáó÷åíèÿ ñâîåãî ïåðñîíàëà �
òîëüêî ïåðâûé øàã íà äëèííîì ïóòè ñî-
çäàíèÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ.

Ïîñòóïèëà 11.12.02.

Ñ 1995 ã. â Ïåíçå ðàáîòàåò ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ëèöåé ¹ 29. Åãî
âûïóñêíèêè ó÷àòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ôà-
êóëüòåòàõ óíèâåðñèòåòîâ, èíñòèòóòîâ
Ïåíçû, Ìîñêâû è äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîñ-
ñèè. Íåîáõîäèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ
øêîëû â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ëè-
öåé áûëà îáóñëîâëåíà âîçðîñøåé ïî-
òðåáíîñòüþ â ñïåöèàëèñòàõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Ëèöåé � ýòî ñðåäíåå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïîâûøåííîãî óðîâ-
íÿ, ðåàëèçóþùåå ïðèíöèï íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñ ÿðêî âûðàæåííîé ñïå-
öèàëèçàöèåé. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
ëèöåé ¹ 29 ïðåäîñòàâëÿåò ó÷àùèìñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü íå òîëüêî óíèâåð-
ñàëüíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ, íî è ýêî-
íîìè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. Ïîñëåäíÿÿ íà-
öåëåíà íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêíèêîâ ëèöåÿ íà ðûíêå òðó-
äà è ïðè ïîñòóïëåíèè â Ïåíçåíñêóþ ãî-
ñóäàðñòâåííóþ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëü-
íóþ àêàäåìèþ.

Îñîáîå âíèìàíèå â ëèöåå óäåëÿåòñÿ
óñâîåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ

ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, âûðàáîòêå
ñïîñîáíîñòè ê àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå, óìå-
íèÿ ãðàìîòíî îöåíèâàòü ðåàëüíûå ïðîöåñ-
ñû è ñîáûòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû, ïðèëàãàòü
ïîëó÷åííûå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ è íàâû-
êè ê ðåøåíèþ êîíêðåòíûõ çàäà÷ áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûïóñêíèêè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ëèöåÿ ïîëó÷àþò óäîñòîâåðåíèÿ î
ïðèñâîåíèè èì ñïåöèàëüíîñòè ìåíåäæå-
ðà, áóõãàëòåðà, îïåðàòîðà ÏÝÂÌ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé ëèöåÿ
ïðèîáùåíèå ó÷àùèõñÿ ê àçàì ýêîíîìè-
÷åñêîé ãðàìîòíîñòè íà÷èíàåòñÿ â 1�3-õ
êëàññàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò çàëîæèòü îñíîâû
ôóíäàìåíòàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêî-
ëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ñîçíàíèÿ. Íà
ìàòåðèàëå ó÷åáíîãî êóðñà «Ýêîíîìèêà è
ýêîëîãèÿ» ó÷àùèåñÿ çíàêîìÿòñÿ ñî ñëå-
äóþùèìè æèçíåííûìè ñèòóàöèÿìè:
ñðåäñòâà è óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ; ïî-
òðåáíîñòè æèâûõ ñóùåñòâ è îòâåòñòâåí-
íîñòü ÷åëîâåêà; ðåñóðñû è èõ èñïîëüçî-
âàíèå; âûáîð è åãî öåíà; äåíüãè, îáìåí
òîâàðàìè è óñëóãàìè; òåõíîëîãèÿ.
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Îáùèé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû â íà÷àëüíîé øêîëå áàçèðóåòñÿ íà øè-
ðîêîì èñïîëüçîâàíèè àêòèâíûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ: ïðàêòèêóìîâ, òðåíèíãîâûõ çà-
íÿòèé, ðîëåâûõ è äåëîâûõ èãð, òåñòîâ,
êîíêóðñíûõ çàäàíèé, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ïîâûøàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü
ó÷àùèõñÿ. Óðîêè ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ðóñ-
ëå êîíöåïöèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåïîäàâàíèå ýêîíîìèêè â íà÷àëüíîé
øêîëå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ó÷åáíûì ïðî-
ãðàììàì Ë.Ì. Êëàðèíîé «Ýêîíîìèêà è
ýêîëîãèÿ äëÿ ìàëûøåé»; Á.À. Ðàéñáåðãà,
À.Ñ. Ïðóò÷åíêîâîé «×åëîâåê. Æèçíü.
Ýêîíîìèêà». Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû
íà óðîêàõ èñïîëüçóåòñÿ ó÷åáíîå ïîñîáèå
Ë.Ì. Êëàðèíîé «Óðîêè ãíîìà Ýêîíîìà è
ôåè Ýêîëîãèè».

Òàêèì îáðàçîì, ó÷àùèåñÿ ïëàâíî ïå-
ðåõîäÿò ê èçó÷åíèþ îñíîâíîãî êóðñà ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðîãðàììû. Â ðåçóëüòàòå ó
íèõ íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé èíòåðåñ ê
ïðåäìåòó, ñôîðìèðîâàíû íà÷àëüíûé ïî-
íÿòèéíûé àïïàðàò è íåáîëüøàÿ áàçà ýêî-
íîìè÷åñêèõ çíàíèé.

Íà âòîðîì ýòàïå (5�7-å êëàññû) ïðè
ïîìîùè äèñöèïëèíû «Ãðàæäàíîâåäå-
íèå» ó÷åíèêè çíàêîìÿòñÿ ñ ôóíäàìåí-
òàëüíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîáëåìàìè: ÷òî òàêîå ðûíî÷íàÿ ýêîíî-
ìèêà, ÷òî òàêîå îáùåñòâî, íîðìû æèçíè
â îáùåñòâå, ïðàâà ÷åëîâåêà è ãðàæäàíè-
íà, îòâåòñòâåííîñòü çà ïðàâîíàðóøåíèÿ
ïðîòèâ ñîáñòâåííîñòè è ëè÷íîñòè.

Ñëåäóþùèé ýòàï (8�9-å êëàññû) ïðå-
äóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ ëèöåèñòîâ, ôîðìèðîâàíèå ìè-
íèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà ýêîíîìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ: íà÷àëüíîãî ôóíäàìåíòà
ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, íà êîòîðûõ ìîæ-
íî áàçèðîâàòü óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïðåäìåòà, èçëîæåíèå
ó÷àùèìñÿ ñâåäåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ âû-
áîðà ïðîôåññèè è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñëåäíÿÿ ñòóïåíü (10�11-å êëàññû)
âêëþ÷àåò îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíàëüíîé
ïîëíîòû ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ íàâûêîâ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàòü, óñâàèâàòü è ïðè-
ìåíÿòü ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò âûðàáîòêå ó íèõ àêòèâíîé æèç-

íåííîé ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèñ-
õîäÿùèì â îáùåñòâå ïðîöåññàì.

Ñòóïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþò ðàçëè÷íûì óðîâíÿì îñâî-
åíèÿ ìàòåðèàëà íà áàçå êîíöåíòðè÷åñêîé
ñèñòåìû. Ïðîãðàììà êóðñà «Ýêîíîìèêà»
îïèðàåòñÿ íà ó÷åáíèê È.Â. Ëèïñèöà
«Ýêîíîìèêà» (1-ÿ, 2-ÿ ÷àñòè).

Â ëèöåå ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðîãðàìì è
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçðàáîòàí-
íûõ ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè àêàäåìèè.
Ïðîãðàììû ñíàáæåíû ðàçðàáîòêàìè äå-
ëîâûõ èãð è ïðàêòèêóìîâ. Ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí ê ðå-
øåíèþ àêòóàëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Îðãàíèçîâàíà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ëè-
öåÿ ñ Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõè-
òåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèåé. Â
ðàìêàõ ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷àùèåñÿ
ïîëó÷àþò êîíñóëüòàöèè ó ïðåïîäàâàòå-
ëåé Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåí-
òà àêàäåìèè îòíîñèòåëüíî äîêëàäîâ, ðå-
ôåðàòîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ îáøèðíîé áèá-
ëèîòåêîé àêàäåìèè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ó÷àùèõñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò
îëèìïèàäû, êîíôåðåíöèè, êîíêóðñû (íà-
ïðèìåð, ïî îñíîâàì çàêîíîäàòåëüñòâà î
çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé). Â ëèöåå åæå-
ãîäíî ïðîâîäÿòñÿ îëèìïèàäà ïî ýêîíîìè-
êå äëÿ ó÷àùèõñÿ 9�11-õ êëàññîâ, íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ äëÿ ó÷åíè-
êîâ è ó÷èòåëåé. Â 2002/03 ó÷åáíîì ãîäó
ó÷àùèåñÿ ëèöåÿ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â
ðàéîííîì, ãîðîäñêîì, îáëàñòíîì êîíêóð-
ñàõ Ïåíçû ïî îñíîâàì çàêîíîäàòåëüñòâà
î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, ãäå çàíÿëè
ïðèçîâûå ìåñòà.

 Øèðîêî ðàçâèòà ïðàêòèêà íàïèñàíèÿ
ðåôåðàòîâ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à òàêîé ðàáî-
òû � ôîðìèðîâàíèå è çàêðåïëåíèå ñèñ-
òåìû çíàíèé ïî ïðåäìåòó. Îäíàêî ïàðàë-
ëåëüíî ðåøàåòñÿ è çàäà÷à ïîâûøåíèÿ
ÿçûêîâîé ãðàìîòíîñòè.

Ýêîíîìèêà êàê øêîëüíûé ïðåäìåò â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñòèìóëèðóåò ïåäà-
ãîãè÷åñêîå òâîð÷åñòâî ó÷èòåëÿ. Ñåé÷àñ
ðàçâåðòûâàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïî-
ëó÷èëà íàçâàíèå «ìèêðîïðåïîäàâàíèå».
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Îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íà óðîêå ó÷åíèê
ïîëó÷àåò íå òîëüêî òî, ÷òî îí ìîæåò ïî-
íÿòü, íî è òî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ ýòîãî âîïðîñà ãëóáæå.

Ó÷èòåëü äîëæåí ðàçâèâàòü ó ó÷àùèõ-
ñÿ òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, ó÷èòü èõ ïðè-
ìåíåíèþ çíàíèé â íåñòàíäàðòíîé ñèòóà-
öèè, óìåòü ñìîäåëèðîâàòü è ïðîâåñòè
äåëîâóþ èãðó, ïðèäóìàòü âàðèàíòû íå-
ñòàíäàðòíîãî íà÷àëà óðîêà, ðàçðàáîòàòü
ñèñòåìó äèàëîãîâîãî îáùåíèÿ íà óðîêå.
Ìåòîäîì âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ â
íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ ìîæåò âûñòóïàòü
áåñåäà. Â õîäå áåñåäû ó÷èòåëü íå íàâÿ-
çûâàåò ïðàâèëüíûé ïîäõîä, à öåëåíà-
ïðàâëåííûìè èìïóëüñàìè ñòèìóëèðóåò
äèñêóññèþ. Îí äîëæåí óñòðàíèòü íåïî-
íèìàíèå è íåÿñíîñòè è ïîääåðæàòü ïðè-
íÿòèå ðåøåíèÿ ó÷àùèìèñÿ. Íåñìîòðÿ íà
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñâîáîäíîé ðàáî-
÷åé àòìîñôåðû, íå ðåêîìåíäóåòñÿ ïîçâî-
ëÿòü ó÷åíèêàì ðàáîòàòü ïî ïðèíöèïó
«ïðîá è îøèáîê» è òðàòèòü âðåìÿ è ñèëû
íà ðàçáîð îøèáî÷íûõ ðàáî÷èõ ïëàíîâ.
Äèñêóññèÿ ó÷èò áîëåå ãëóáîêîìó ïîíè-
ìàíèþ ïðîáëåìû, óìåíèþ îòñòàèâàòü
ñâîþ ïîçèöèþ, ñ÷èòàòüñÿ ñ ìíåíèåì äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èãðî-
âîå ìîäåëèðîâàíèå � ïðèíÿòèå ðåøåíèé
â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. Â õîäå äåëîâîé
èãðû ëèöåèñòû çíàêîìÿòñÿ ñ ïðîöåññîì
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è òàêèì îáðàçîì ãî-
òîâÿòñÿ ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòîò ñïîñîá îáó÷åíèÿ äàåò èì âîçìîæ-
íîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â êîíêðåòíîì
âðåìåíè, äåëÿùåìñÿ íà ïåðèîäû, è ïðî-
âåðÿòü êà÷åñòâî ïðèíÿòûõ ðåøåíèé íà
îñíîâå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ. Ó÷àñò-
íèêè èãðàþò ðîëè, ñ êîòîðûìè îíè èäåí-
òèôèöèðóþòñÿ, è ïðèçíàþò ïðàâèëà èãðû
êàê ïðàâèëà äåéñòâèòåëüíîñòè. Îíè ìíî-
ãîñòîðîííå èíôîðìèðóþòñÿ è ïðîâîäÿò
óìñòâåííî-ñòðàòåãè÷åñêèå ýêñïåðèìåí-
òû, çàíèìàþòñÿ ïëàíèðîâàíèåì, äèñêóòè-
ðîâàíèåì, îòäàþò ðàñïîðÿæåíèÿ, âåäóò
ïåðåãîâîðû, ïðèìåíÿþò îïðåäåëåííóþ
òàêòèêó, çàêëþ÷àþò êîíòðàêòû è ïûòàþò-
ñÿ ðåøàòü ðåàëüíûå ïðîáëåìû.

Â öåëÿõ àêòèâèçàöèè çíàíèé, âîñïèòà-
íèÿ ó ó÷àùèõñÿ ýëåìåíòàðíûõ íàâûêîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ âêëþ÷åíû ñîñòàâëåíèå è ðåøåíèå ýêî-

íîìè÷åñêèõ çàäà÷, à òàêæå ïðîâåäåíèå
ïðàêòèêóìîâ, êîíòðîëüíûõ ðàáîò è òåñòîâ.

Â ó÷åáíîì ïðîöåññå èñïîëüçóåòñÿ
ìåòîä íàïðàâëÿþùåãî òåêñòà. Ýòîò ìåòîä
çíàêîìèò ó÷àùèõñÿ ñ êîìïëåêñíîé çàäà-
÷åé, êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, ðåøàåòñÿ íå
èíäèâèäóàëüíî, à â ñîñòàâå ãðóïï. Öåëü
ó÷èòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ðàçðà-
áîòàòü íàïðàâëÿþùèå âîïðîñû, íàïðàâ-
ëÿþùèå ïðåäëîæåíèÿ, óêàçàíèÿ äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ ðàáî÷èõ ïëàíîâ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû íå çàïðîãðàììèðîâàòü ó÷åá-
íûé ïðîöåññ, à ïîääåðæèâàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ðàáîòó íàä ðåøåíèåì ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷. Ýòîò ìåòîä äàåò îðèåíòà-
öèþ íà àêòèâíûå äåéñòâèÿ ó÷åíèêîâ, ñòà-
âèò äèàãíîç ïðîáåëîâ â çíàíèÿõ è ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü äîñòèãíóòûé óðîâåíü è
èìåþùèåñÿ íåäîñòàòêè. Ñ áîëüøèì èí-
òåðåñîì ó÷àùèåñÿ çàíèìàþòñÿ ñîñòàâëå-
íèåì áèçíåñ-ïëàíà íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì íàïðàâëÿþùåãî òåêñòà.

Ó÷åáíûé êóðñ «Ýêîíîìèêà» â ëèöåå
íîñèò èíòåãðèðîâàííûé õàðàêòåð: ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü ñ ìàòåìàòèêîé, èíôîð-
ìàòèêîé, ïðàâîì, ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðà-
ôèåé, ïðèðîäîâåäåíèåì. Ïðîãðàììà ëè-
öåÿ îñíîâàíà íà ñîâìåñòíîì èçó÷åíèè
ýêîíîìèêè, èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñ-
ëè è ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè. Â ñî÷åòà-
íèè ñ äðóãèìè ïðåäìåòàìè ãóìàíèòàðíî-
ãî è åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèêëîâ èçó÷å-
íèå ýêîíîìèêè äîëæíî äàòü ó÷àùèìñÿ
âîçìîæíîñòü ïîíÿòü ñóòü ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ìîòèâû ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, âûÿâèòü ñâÿçü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé, ýêî-
íîìè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ïðèíÿòèÿ ïîëèòè-
÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ âëà-
ñòè; âûðàáîòàòü ïðîäóìàííûé ïîäõîä ê
âûáîðó ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ýôôåêòèâíî-
ñòüþ è ñïðàâåäëèâîñòüþ; íàó÷èòüñÿ îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â òåêóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñîáûòèÿõ. Òàêîé êîìïëåêñíûé ïîäõîä
ïîìîãàåò ó÷àùèìñÿ âîñïðèíÿòü ýêîíîìè-
÷åñêèå çíàíèÿ â îáùåì ðóñëå ðàçâèòèÿ
öèâèëèçàöèè, óâèäåòü ðàçâèòèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîççðåíèé, áîðüáó ìíåíèé.

Â ó÷åáíûé êóðñ ââåäåíî ðàññìîòðå-
íèå îñíîâ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
â îáëàñòè ýêîíîìèêè. Ýòî ïîçâîëèò ó÷à-
ùèìñÿ îñîçíàòü íàëè÷èå çàêîíîäàòåëüíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ðîëü ãîñó-
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äàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, îò-
ëè÷èå ëåãàëüíîé ýêîíîìèêè îò «òåíåâî-
ãî» áèçíåñà.

Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïîíèìàíèÿ ìàòåðèà-
ëà øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïðèìåðû èç îòå-
÷åñòâåííîé èñòîðèè è ýêîíîìèêè.

Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí òâîð÷åñêè
ïîäõîäèòü ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ, èìåòü
ñâîé èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îí ó÷èò øêîëüíè-
êà ïîñòèãàòü îêðóæàþùèé ìèð, èìåòü
ñâîå ëè÷íîå ìíåíèå, îòñòàèâàòü åãî â
ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ. Â õîäå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ïåäàãîãó íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü äàííûå î ðåáåíêå: ôèçè÷åñêîå è óì-
ñòâåííîå ðàçâèòèå, ïðåäðàñïîëîæåí-
íîñòü ê çàáîëåâàíèÿì, îñîáåííîñòè òåì-
ïåðàìåíòà, õàðàêòåðà, ïàìÿòè, âíèìàíèÿ
è ò.ä. Ó÷èòåëü äîëæåí îáåðåãàòü áîëåå
ñëàáûõ ó÷åíèêîâ îò ÷óâñòâà íåóäà÷è, à
ñèëüíûì ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü
áûñòðî ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä. Òåìï
îáó÷åíèÿ íå äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ ñðåä-
íèì ïîêàçàòåëåì óñïåâàåìîñòè èëè óðîâ-
íåì çíàíèé ñàìîãî ñëàáîãî ó÷åíèêà.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ó÷èòåëü ìîæåò
ñîçäàòü ñèòóàöèþ óñïåõà â îáó÷åíèè öå-
ïî÷êîé ñèòóàöèé, â êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ
äîáèâàþòñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî
âåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ ó íèõ ÷óâñòâà
óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ, æåëàíèÿ âû-
ïîëíèòü áîëåå ñëîæíîå çàäàíèå, ñ òâîð-
÷åñêèìè ýëåìåíòàìè. Ó÷èòåëü ìîæåò
ïîäáèðàòü äëÿ ó÷åíèêîâ íå îäíî, à ðÿä
çàäàíèé íàðàñòàþùåé ñëîæíîñòè èëè
äèôôåðåíöèðîâàòü ïîìîùü øêîëüíèêàì
â âûïîëíåíèè ó÷åáíûõ çàäàíèé îäíîé è
òîé æå ñëîæíîñòè.

Ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â õîäå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà äîëæíû ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ â
íàâûêè. Íåò ñìûñëà îáó÷àòü íàáîðó ïî-
íÿòèé, çàêîíîâ, ïðàâèë. Íóæíî íàó÷èòü
ó÷åíèêà ìûñëèòü ýêîíîìè÷åñêè, ÷òîáû
îí íàõîäèë ïðèìåíåíèå ïîëó÷àåìîé èí-
ôîðìàöèè. Èíà÷å îíà ñòàíîâèòñÿ áåñïî-
ëåçíîé è áûñòðî çàáûâàåòñÿ.

Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñàìûå ðàç-
íîîáðàçíûå ôîðìû êîíòðîëÿ çíàíèé.
Òàê, â íà÷àëå óðîêà ìîæíî ïðîâåñòè «ðàç-
ìèíêó», â êîòîðîé äàþòñÿ çàäàíèÿ, òðå-
áóþùèå ïîñòîÿííîãî îáðàùåíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ ê çíàíèÿì, ïîëó÷åííûì ðàíåå.
Èçâåñòíûé ïðèìåð òàêèõ çàäà÷ � ýêîíî-

ìè÷åñêèå çàãàäêè. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìå-
íèòü ìåòîä èçó÷åíèÿ êîíêðåòíîãî ñëó-
÷àÿ � ðåàëüíîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.
Ó÷åíèêè, ïðîàíàëèçèðîâàâ åãî, äîëæíû
ïðåäëîæèòü ñîáñòâåííûé ñïîñîá ðåøå-
íèÿ âîçíèêøåé ïðîáëåìû, êîòîðûé ïî-
òîì ñðàâíèâàåòñÿ ñ òåì, ÷òî áûë ïðèíÿò
íà ïðàêòèêå. Óäà÷íûé ìåòîä îðãàíèçàöèè
äèñêóññèé, ðåøåíèÿ çàäà÷, ñàìîêîíòðî-
ëÿ, âçàèìíîãî êîíòðîëÿ � ðàáîòà ìàëû-
ìè ãðóïïàìè, êîãäà êëàññ ðàçáèâàåòñÿ íà
íåáîëüøèå ðàáî÷èå êîëëåêòèâû. Ýòî ðàç-
âèâàåò òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü ó÷àùèõ-
ñÿ. Îáó÷åíèå íîñèò ïðîäóêòèâíûé, ïîèñ-
êîâûé õàðàêòåð.

Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ
îïèðàåòñÿ íà ðàíåå ïðèîáðåòåííûå çíà-
íèÿ è óìåíèÿ. Ïðè ýòîì çíàíèÿ è óìåíèÿ
ïðåîáðàçóþòñÿ â ãîòîâíîñòü è ñïîñîá-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü íîâûå
çíàíèÿ, ò.å. îðãàíèçîâûâàòü ñâîþ ïîçíà-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè
ñ âîçíèêàþùèìè ïðîáëåìàìè.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü òåñòû, âîïðîñû òèïà «âåð-
íî � íåâåðíî», çàäàíèÿ òèïà «íàéäè
îøèáêó», âîïðîñû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ
ñëîæíîñòè, çàäà÷è ìàòåìàòè÷åñêîé ýêî-
íîìèêè, ñèñòåìíûå çàäà÷è, íàïèñàíèå
ýññå. Ïî÷òè ëþáîå ó÷åáíîå çàäàíèå ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü â òâîð÷åñêîé ôîðìå. Íî
íàèáîëüøèé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ñî-
äåðæàò òàêèå âèäû ó÷åáíûõ çàäàíèé, êàê
ñî÷èíåíèå, ðèñóíîê, ïðèäóìûâàíèå çàäà-
íèé, óïðàæíåíèé, ñîñòàâëåíèå ðåáóñîâ,
ãîëîâîëîìîê, êðîññâîðäîâ.

Â 10-ì è 11-ì êëàññàõ ó÷àùèìñÿ ðå-
êîìåíäóåòñÿ çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòîé, â êîòîðîé ðàññìàòðèâàå-
ìûé âîïðîñ äîëæåí áûòü îñâåùåí øèðî-
êî è ïîäðîáíî, ñ îïîðîé íà ïðèíöèïû
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè; óòâåðæäåíèÿ àâ-
òîðà äîëæíû áûòü àðãóìåíòèðîâàíû è
äîêàçàíû. Ó÷àùèåñÿ ðàáîòàþò ïî ãðóï-
ïàì èëè èíäèâèäóàëüíî. Âûáèðàÿ òåìó
äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, îíè
ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñâîèìè ïîçíàâàòåëüíû-
ìè èíòåðåñàìè è âîçìîæíîñòÿìè, à òàê-
æå ðåêîìåíäàöèÿìè ó÷èòåëåé. Ïî èòîãàì
ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ó÷àùèåñÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþò äîêëàäû íà êîíôåðåíöèÿõ.

Â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñ-
òè áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ìîòèâàöèÿ. Íà-
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áëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî øêîëüíèêè
÷àùå âñåãî íàçûâàþò òàêèå ìîòèâû
îáó÷åíèÿ: æåëàíèå ãëóáæå ïîçíàòü, èçó-
÷èòü ïðåäìåò, âîïðîñ; íàïèñàòü ðàáîòó è
âûñòóïèòü ñ äîêëàäîì íà øêîëüíîé, ãî-
ðîäñêîé êîíôåðåíöèè; ïîëó÷èòü õîðî-
øóþ îöåíêó íà ýêçàìåíå. Íàçâàííûå ìî-
òèâû ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê ñòàðòîâûå
äëÿ ñåðüåçíîãî âîâëå÷åíèÿ îòäåëüíûõ
ó÷àùèõñÿ â èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü.

Îïèñàííûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ðàçâèâàåò ëè÷íîñòü
ó÷åíèêà â öåëîì, åãî èíòåëëåêòóàëüíûå
ñïîñîáíîñòè, ìûøëåíèå, òâîð÷åñêîå âî-
îáðàæåíèå, ôàíòàçèþ, ñîîáðàçèòåëü-
íîñòü. Ó÷àùèåñÿ çàìåòèëè, ÷òî ó íèõ
ôîðìèðóþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, óñèä-
÷èâîñòü, òåðïåíèå, óïîðñòâî, îòâåòñòâåí-
íîñòü, óìåíèå îðãàíèçîâàòü âðåìÿ. Îíè
îâëàäåëè óìåíèÿìè ðàáîòàòü ñ ëèòåðàòó-
ðîé, äîïîëíèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè ïî

ïðåäìåòó, íàâûêàìè íàïèñàíèÿ ðåôåðà-
òà, äîêëàäà, òåçèñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ìíîãî
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ïðåïîäàâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè â ëèöåå, íåîáõîäèìî èõ èñïîëüçî-
âàòü â ñèñòåìå, ÷òîáû îíè ñëóæèëè öå-
ëÿì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãëàâíàÿ
öåëü øêîëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ � ôîðìèðîâàíèå ó øêîëüíèêà
óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çðåëîñòè, äîñòàòî÷-
íîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àâòîíîìíîñòè ëè÷-
íîñòè, åå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðàçðåøå-
íèè ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûõ ïðîáëåì â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Âñÿ
ðàáîòà ïåäàãîãà äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà
íà âçàèìîäåéñòâèè è ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
êàæäûì ó÷àùèìñÿ; òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå
îáó÷åíèå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü åãî ðàç-
âèòèþ. Íåîáõîäèìî íà ïðîòÿæåíèè
îáó÷åíèÿ â øêîëå òàê îðãàíèçîâàòü óìñòâåí-
íîå âîñïèòàíèå ðåáåíêà, ÷òîáû áûëè ìàêñè-
ìàëüíî ðåàëèçîâàíû åãî ñïîñîáíîñòè.

Ïîñòóïèëà 15.10.02.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò ðà-
äèêàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîëíî-
öåííîé àäàïòàöèè ê ñàìîñòîÿòåëüíîé
æèçíè äåòåé-ñèðîò. Â ðåçóëüòàòå áîëü-
øèíñòâî áûâøèõ âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ
äîìîâ íå ïîïàäàþò â ñôåðó ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ äå-
ìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà ýòà ïðîáëåìà ïðè-
îáðåòàåò îñîáóþ îñòðîòó. Íà åå ðåøåíèå
íàïðàâëåíû óñèëèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà
«Ñîïðîâîæäåíèå äåòåé-ñèðîò äî çðåëî-
ãî âîçðàñòà â ñèñòåìå îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé Óíèâåðñèòåòñêîãî ó÷åáíîãî
êîìïëåêñà», êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ ïðè
Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóð-
íî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè. Îäèí èç àñ-
ïåêòîâ ñîïðîâîæäåíèÿ ñîñòàâëÿåò îáó÷å-
íèå äåòåé-ñèðîò ïî ðàçëè÷íûì óðîâíÿì
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÓÓÊ.

Î÷åâèäíî, ÷òî îïòèìàëüíûì ñïîñî-
áîì ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ
ðàííåå îáó÷åíèå äåòåé â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìì íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû
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íà ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè òàêèõ
äåòåé. Íî â æèçíè ýòî äàëåêî íå âñåãäà
âîçìîæíî, òàê êàê â äåòñêèé äîì äåòè
ïîïàäàþò â ðàçëè÷íîì âîçðàñòå. À ïîòî-
ìó ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò íåñêîëüêî ïóòåé
âõîæäåíèÿ â ïðîãðàììó íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèõ âîçðàñò, ñ
êîòîðîãî äåòè íà÷íóò ó÷àñòâîâàòü â ïðî-
åêòå, è â ÷àñòíîñòè ïðåäâàðèòåëüíîå òå-
ñòèðîâàíèå.

Ïðåäâàðèòåëüíîå òåñòèðîâàíèå èìå-
åò ñëåäóþùèå öåëè:

1) âûÿâëåíèå óðîâíÿ øêîëüíûõ çíà-
íèé âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî äîìà ïî áà-
çîâûì ïðåäìåòàì (ìàòåìàòèêå, ôèçèêå,
ðóññêîìó ÿçûêó) ñ öåëüþ äèôôåðåíöèà-
öèè äåòåé îòíîñèòåëüíî òîé ôóíêöèè,
êîòîðóþ âûïîëíÿþò èìåþùèåñÿ ó íèõ çíà-
íèÿ (îíòîëîãè÷åñêîé, îðèåíòèðîâî÷íîé èëè
îöåíî÷íîé). Ýòî îïðåäåëÿåò êîíêðåòíûé
ïóòü ïðîõîæäåíèÿ ïî ñèñòåìå íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÓÓÊ êàæäîãî ðåáåíêà;

2) óñòàíîâëåíèå ñòåïåíè òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè êàê íåîáõîäèìîé ÷àñòè ñî-
öèàëüíîãî îïûòà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó
âîñïèòàííèê ìîæåò â ïîëíîé ìåðå âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè, ïðåäëàãà-
åìûìè ïðîåêòîì;

3) ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðèîðèòåòîâ äåòåé
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè ïðîåêòà;

4) âûÿâëåíèå êîíêðåòíûõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âîñïèòàííèêîâ äåò-
ñêîãî äîìà ñîîòíîñèòåëüíî ñ íîðìàìè,
ïðåäóñìîòðåííûìè ïðîôåññèîãðàììîé
èíæåíåðà-ñòðîèòåëÿ.

Õàðàêòåð òåñòîâ ïî óêàçàííûì ïðåäìå-
òàì îïðåäåëÿëñÿ ñëåäóþùèìè ìîìåíòàìè.

Ïî ðóññêîìó ÿçûêó ïðåäëàãàëîñü íå-
ñêîëüêî âàðèàíòîâ òåñòîâ, â êàæäîì òåñ-
òå � ïî 7 çàäàíèé. Èõ ñîäåðæàíèå ñîîò-
âåòñòâîâàëî øêîëüíîé ïðîãðàììå. Çàäà-
íèÿ òåñòîâ òðåáîâàëè îò ó÷åíèêîâ êîìï-
ëåêñíîãî ïîäõîäà ê ïîëó÷åííûì çíàíè-
ÿì ïî âñåìó ïðåäìåòó.

Ïî ìàòåìàòèêå áûëè äàíû äîñòàòî÷íî
ïðîñòûå âîïðîñû, íàöåëåííûå íà ïðîâåð-
êó óðîâíÿ îñòàòî÷íûõ çíàíèé. Ïðè èõ ðàç-
ðàáîòêå ó÷èòûâàëîñü, ÷òî ïðåäâàðèòåëü-
íàÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ê òåñòèðîâàíèþ
ñî øêîëüíèêàìè íå ïðîâîäèëàñü.

Òåñòû ïî ôèçèêå îðèåíòèðîâàëèñü íà
ñðåäíèé óðîâåíü çíàíèé ó÷àùèõñÿ 9�
11-õ êëàññîâ. Îêîëî 2/3 âñåõ çàäàíèé

ïðåäóñìàòðèâàëè âûÿâëåíèå çíàíèé ìà-
òåðèàëà, ôîðìóë, çàêîíîâ áåç àíàëèçà è
îñîáûõ ðàññóæäåíèé, à 1/3 òðåáîâàëà
áîëåå ãëóáîêèõ çíàíèé ôèçèêè, óìåíèÿ
ðàññóæäàòü, âèäåòü ñòàíäàðòíóþ ñèòóà-
öèþ ñ ñîâåðøåííî íîâîé ñòîðîíû. Âû-
ïîëíåíèå òàêèõ çàäàíèé íå áûëî îáÿçà-
òåëüíûì äëÿ ó÷àùèõñÿ. Ýòè çàäà÷è áûëè
ââåäåíû â òåñòû èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ
ïðîâåðêè âîçìîæíîñòåé  ó÷àùèõñÿ ïðè
èçó÷åíèè ôèçèêè.

Ïðè ïðîâåäåíèè òåñòèðîâàíèÿ íåîá-
õîäèìî áûëî ó÷èòûâàòü îòÿãîùåííîñòü
ïñèõèêè äåòåé ðàçëè÷íûìè êîìïëåêñà-
ìè, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â çàíèæåííîé ñàìî-
îöåíêå, íåóâåðåííîñòè â ñåáå, ñëàáîé
ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðåàëèçàöèè, îòñóò-
ñòâèè òðóäîëþáèÿ è ò.ï. Â ðåçóëüòàòå âîñ-
ïèòàííèêè äåòñêîãî äîìà èäóò ïî ïóòè
íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ, ñâîå áëè-
æàéøåå áóäóùåå âèäÿò â îñâîåíèè ïðî-
ôåññèé, êîòîðûå íå òðåáóþò áîëüøèõ óì-
ñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ çàòðàò, è íå ìî-
ãóò â ïîëíîé ìåðå âîñïîëüçîâàòüñÿ âîç-
ìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïðåäëàãàåò ïðîåêò.

Îöåíêà ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ äåòåé â äåòñêîì äîìå âûÿâèëà, ÷òî
òàì âåäåòñÿ ðàçíîñòîðîííÿÿ âîñïèòà-
òåëüíàÿ ðàáîòà, ôóíêöèîíèðóåò ìíîãî
êðóæêîâ, äåòè ðåãóëÿðíî ïîñåùàþò îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó. Îíè îêðóæå-
íû çàáîòîé è âíèìàíèåì âîñïèòàòåëåé è
÷óâñòâóþò ñåáÿ òàì äîñòàòî÷íî êîìôîðò-
íî. Íî êàæäûé ðåáåíîê çíàåò, ÷òî ýòî
ñêîðî êîí÷èòñÿ. Ðàíî èëè ïîçäíî íà÷íåò-
ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ æèçíü, â êîòîðóþ îí
âîéäåò óæå áåç ñïåöèàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé  è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè çàáîò-
ëèâûõ âîñïèòàòåëåé. Åñòåñòâåííî, ÷òî
áåç ÷üåé-ëèáî ïîääåðæêè îäíîìó ðåáåí-
êó íå ïîëó÷èòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïîñëå âûõîäà èç äåòñêîãî äîìà ó íåãî
ñðàçó âîçíèêàåò ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ
îáåñïå÷åíèåì ñåáÿ ñðåäñòâàìè ê ñóùå-
ñòâîâàíèþ. Çíà÷èò, åìó íóæíà òàêàÿ ïðî-
ôåññèÿ, íà îáó÷åíèå êîòîðîé óõîäèëî áû
êàê ìîæíî ìåíüøå âðåìåíè. Íà ïîëó÷å-
íèå òàêîé ïðîôåññèè, êàê ïðàâèëî, íå
íóæíî çàòðà÷èâàòü ìíîãî èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñèë. «×òîáû ñòàòü ïîâàðîì èëè ïîð-
òíûì, íåò íåîáõîäèìîñòè ó÷èòü êâàíòî-
âóþ ôèçèêó èëè âûñøóþ ìàòåìàòèêó», �
òàêàÿ óñòàíîâêà ëèøàåò âîñïèòàííèêà
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äåòñêîãî äîìà ñòèìóëà õîðîøî ó÷èòüñÿ
â øêîëå è ðàçâèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè.
Â ðåçóëüòàòå åãî æèçíåííûé ïóòü îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ïóòü íàèìåíüøåãî ñîïðî-
òèâëåíèÿ.

Ïåðåîðèåíòàöèÿ äåòåé íà ïîëó÷åíèå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëà ñàìîé òðóäíîé
çàäà÷åé, êîòîðàÿ ñòîÿëà ïåðåä ïåäàãîãàìè
âóçà è äåòñêîãî äîìà, ïðîâîäèâøèìè òåñ-
òèðîâàíèå. Åå ðàäèêàëüíîå ðåøåíèå çà-
êëþ÷àåòñÿ â âîñïèòàíèè ó äåòåé ïîòðåá-
íîñòè ê îáó÷åíèþ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì
óñïåøíîãî îñâîåíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
âóçîâñêîé ïðîãðàììû. Ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé äåòñêîé ïñèõèêè íóæíî ðàçðàáî-
òàòü öåëûé ïàêåò ìåðîïðèÿòèé, áëàãîäà-
ðÿ êîòîðûì ó âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî
äîìà ìîæíî ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå
÷åðòû õàðàêòåðà. Íî ýòî äîëãîñðî÷íàÿ
ïðîãðàììà, à ïðîåêò äîëæåí ðàáîòàòü óæå
ñåé÷àñ. Óæå ñåé÷àñ íàäî ïðèâëå÷ü äåòåé
ê ó÷àñòèþ â íåì. Æåñòêèå âðåìåííûå ðàì-
êè òàêæå ñóùåñòâåííî îñëîæíÿþò çàäà÷ó
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

 Åñòåñòâåííî, ÷òî íå ñóùåñòâóåò îä-
íîìîìåíòíîãî ðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðî-
áëåìû. Ïîýòîìó çàäîëãî äî ïðîâåäåíèÿ
òåñòèðîâàíèÿ íà åå âûïîëíåíèå áûëè
íàïðàâëåíû óñèëèÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé
ãðóïïû ëþäåé, â êîòîðóþ âõîäèëè ïðå-
ïîäàâàòåëè âóçà, ñòóäåíòû è âîñïèòàòå-
ëè äåòñêîãî äîìà.

Ñ äåòüìè ïðîâîäèëèñü áåñåäû è ðàç-
ëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Âîñïèòàííèêîâ
ïðèãëàøàëè íà ñòóäåí÷åñêèå êîíöåðòû,
âûñòàâêè. Îíè ó÷àñòâîâàëè â ðåìîíòíî-
âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîòàõ, âûïîëíÿå-

ìûõ ñòóäåíòàìè ÏÃÀÑÀ â ïåðèîä ëåòíåé
ïðàêòèêè â äåòñêîì äîìå. Ñèëàìè ñòóäåí-
òîâ àðõèòåêòóðíîãî ôàêóëüòåòà ÏÃÀÑÀ
áûë îôîðìëåí  ìóçåé ïðè äåòñêîì äîìå.
Âñå ýòî äàëî ðåçóëüòàòû. Äåòè ïðèîáùè-
ëèñü ê ñòóäåí÷åñêîé æèçíè, îöåíèëè åå
ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû, ïîâåðèëè â
îðãàíèçàòîðîâ ïðîåêòà. Íî â ñâîè ñèëû
îíè ìîãëè ïîâåðèòü òîëüêî â ìîìåíò òå-
ñòèðîâàíèÿ.

 Ïåðåä ïåäàãîãàìè, ïðîâîäèâøèìè
òåñòèðîâàíèå, ñòîÿëà ñëîæíàÿ çàäà÷à,
êîòîðàÿ çàêëþ÷àëàñü â ðàçðåøåíèè ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó ñëàáîé ïîäãîòîâêîé
âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî äîìà ïî øêîëü-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è íåîáõîäèìîñòüþ ñôîðìè-
ðîâàòü ó äåòåé óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñè-
ëàõ � ñ äðóãîé. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îñî-
áåííîñòü ïðîâåäåíèÿ òåñòèðîâàíèÿ îñíî-
âûâàëàñü íà ïðèíöèïàõ âîñïèòàíèÿ ïî-
ëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì.  Ëþáàÿ îöåíêà,
îñîáåííî îòðèöàòåëüíàÿ, îáÿçàòåëüíî
äîëæíà áûëà áûòü îêðàøåíà â ïîëîæè-
òåëüíûå òîíà.

Â òåñòèðîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå âñå
äåòè, îáó÷àâøèåñÿ â 9-õ è 11-õ êëàññàõ.
Ïî åãî ðåçóëüòàòàì äëÿ êàæäîãî âîñïè-
òàííèêà îïðåäåëÿëñÿ êîíêðåòíûé ïóòü â
ñèñòåìå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ÓÓÊ. Äåòè, ïðîøåäøèå òåñòèðîâàíèå,
áûëè ïðèíÿòû íà ïîäãîòîâèòåëüíûå êóð-
ñû àêàäåìèè è òåõíèêóìà.

Èòàê, ïðîåêò íà÷àë ñâîþ ðàáîòó. Ðåà-
ëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïîçâîëèò
ðåøèòü ïðîáëåìó àäàïòàöèè äåòåé-ñèðîò
ê æèçíè â ñîâðåìåííîì ñîöèóìå.

Ïîñòóïèëà 15.10.02.
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Ë.À. Íàéíèø, çàâ. êàôåäðîé íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè Ïåíçåíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè, ïðîôåññîð,

Í.Å. Ìàêàðîâà, äîöåíò êàôåäðû íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè
Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè,

Å.Ì. Òèøèíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ÐÔ íàìå÷àåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ ñáëèæåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ ñòóïåíåé. Â
ïîñëåäíèå ãîäû óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ
òàêèå ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíîãî íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê öåíòðû äîâó-
çîâñêîé ïîäãîòîâêè, ïðîôèëèðîâàííûå
íà âóç êëàññû, ëèöåè, ãèìíàçèè; ñîçäà-
þòñÿ ñðåäíèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ íà áàçå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé è ò.ï.

Îäíèì èç ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè íîâî-
ãî íà÷èíàíèÿ âñòàåò îòñóòñòâèå ñïåöèà-
ëèñòîâ, ôîðìèðóþùèõ ñèñòåìó íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ðàáîòû â óíè-
âåðñèòåòñêèõ ó÷åáíûõ êîìïëåêñàõ òðåáó-
þòñÿ ïåäàãîãè, èìåþùèå âûñîêèé óðî-
âåíü ïðîôåññèîíàëèçìà, õîðîøèå îðãà-
íèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, âëàäåþùèå
íîâåéøèìè è óíèâåðñàëüíûìè ìåòîäèêà-
ìè, çíàþùèìè ïñèõîëîãèþ êàê ñòóäåí-
÷åñêîãî, òàê è äåòñêîãî êîëëåêòèâà, ò.å.
ïåäàãîãè áóäóùåãî. Îäíàêî ïåäàãîãè÷åñ-
êîìó ìàñòåðñòâó ìîæíî íà÷àòü ó÷èòüñÿ
óæå ñåé÷àñ.

Â ÓÓÊ ïðè ÏÃÀÑÀ ñóùåñòâóåò öåíòð,
îäíîé èç çàäà÷ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äîïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü
ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû â ñèñòåìå íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ÓÓÊ çàíÿòû ñïåöèàëèñòû, óæå ðàáîòà-
þùèå â ñèñòåìå îáùåãî èëè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó ïåðâîíà÷àëüíóþ çà-
äà÷ó ðàáîòíèêîâ öåíòðà ñîñòàâëÿþò âû-
ÿâëåíèå è îöåíêà ÷åðò ëè÷íîñòè ÷åëîâå-
êà, íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ óñïåøíîãî âû-
ïîëíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ïîìîùüþ îïðîñíèêîâ îöåíèâàåòñÿ
ñîñòîÿíèå ëè÷íîñòè â äàííûé ìîìåíò,
÷åðòû õàðàêòåðà, ñïîñîáû ðåøåíèÿ æèç-
íåííûõ ïðîáëåì, ìîòèâû ïîâåäåíèÿ, íà-
ëè÷èå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Äëÿ îöåíêè ïðåîáëàäàþùåãî íàñòðî-
åíèÿ ÷åëîâåêà èñïîëüçóåòñÿ ìåòîäèêà
«Ñàìî÷óâñòâèå � àêòèâíîñòü � íàñòðî-
åíèå».

Ëè÷íîñòíûé îïðîñíèê À.Ò. Äæåð-
ñàéëä ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ýìîöèîíàëüíîå
âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, âëèÿþ-
ùåå íà îòíîøåíèå ê îêðóæàþùèì, ê ðà-
áîòå, â òîì ÷èñëå íà îòíîøåíèå ïåäàãîãà
ê äåòÿì.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ìåæäó ïåäàãî-
ãîì è îáó÷àþùèìñÿ âîçíèêàþò îòíîøå-
íèÿ, õàðàêòåð êîòîðûõ âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè îáåèõ ñòî-
ðîí. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêîé ìåðå
ó íèõ ðàçâèòû àôôèëÿöèÿ, óðîâåíü
ñóáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ, îáúåêòèâíîñòü,
áîÿçíü áûòü îòâåðãíóòûì, ïîòðåáíîñòü â
äîñòèæåíèè óñïåõîâ è íåêîòîðûå äðóãèå
ìîòèâàöèîííûå òåíäåíöèè, ìîæíî ïðî-
ãíîçèðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðèöà-
òåëüíîå ðàçâèòèå îòíîøåíèé ìåæäó
cóáúåêòàìè.

Äëÿ ïåäàãîãà îñîáåííî âàæíà îáúåê-
òèâíîñòü, òàê êàê åìó ïîñòîÿííî ïðèõî-
äèòñÿ îöåíèâàòü îáó÷àþùèõñÿ. Îäíî èç
ãëàâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé â
ýòîé ñâÿçè çàêëþ÷àåòñÿ â îäèíàêîâî
îáúåêòèâíîì è íåïðåäâçÿòîì îòíîøåíèè
êî âñåì.

Îöåíêà ñòåïåíè îáúåêòèâíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïðîâîäèëàñü  ñ ïîìîùüþ
îïðîñíèêà. Â íåì ñîäåðæàëîñü 12 ðàç-
ëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ
ñ âîñïðèÿòèåì ëþäåé; íà êàæäóþ òàêóþ
ñèòóàöèþ ìîæíî áûëî îòðåàãèðîâàòü
íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè.

Íå ìåíåå âàæíîé äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ àôôèëÿöèÿ, ò.å.
ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â óñòàíîâëåíèè,
ñîõðàíåíèè è óïðî÷åíèè äîáðûõ îòíîøå-
íèé ñ ëþäüìè. Èíäèâèä, îáëàäàþùèé
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òàêîé ïîòðåáíîñòüþ, íå òîëüêî ïîñòîÿí-
íî ñòðåìèòñÿ ê ëþäÿì è èñïûòûâàåò
óäîâëåòâîðåíèå îò ýìîöèîíàëüíî ïîëî-
æèòåëüíîãî îáùåíèÿ ñ íèìè, íî è âèäèò
â ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ îäèí èç
ñìûñëîâ æèçíè. Â òî æå âðåìÿ ó ìíîãèõ
ëþäåé ðàçâèòî ÷óâñòâî áîÿçíè áûòü îò-
âåðãíóòûì äðóãèìè ëþäüìè, ïîýòîìó
èñïûòóåìûì ïðåäëàãàëèñü äâà òåñòà,
îäèí èç êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îöåí-
êè ïåðâîé ìîòèâàöèîííîé òåíäåíöèè, à
äðóãîé � âòîðîé.

Äëÿ îöåíêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé ñïåöèàëèñòà èñïîëüçîâàëàñü ìå-
òîäèêà «Ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè», õà-
ðàêòåðà è òåìïåðàìåíòà � òåñò Àéçåí-
êà, ñòåïåíè òðåâîæíîñòè � òåñò Ñïèë-
áåðãåðà, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ � ìîäèôèöèðîâàííûé òåñò
Áåííåòà. Ïîñëåäíèé ïîçâîëÿåò ñóäèòü îá
óðîâíå ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè îá óìåíèè ÷èòàòü ÷åð-
òåæè, ðàçáèðàòüñÿ â ñõåìàõ òåõíè÷åñêèõ
óñòðîéñòâ è èõ ðàáîòå. Â äàííîì òåñòå
èñïûòóåìûé ïîëó÷àåò 70 òåõíè÷åñêèõ
ðèñóíêîâ ñ çàäàíèÿìè è âàðèàíòàìè âîç-
ìîæíûõ îòâåòîâ.

Àíàëèç âîïðîñîâ, âêëþ÷åííûõ â òåñò
Áåííåòà, âûÿâèë ñëåäóþùåå: âñå îíè êà-
ñàþòñÿ òåõ èëè èíûõ ðàçäåëîâ ôèçèêè.
Òåñò Áåííåòà íåñîìíåííî õîðîø äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ ïîëè-
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, íî îí íå
ïîçâîëÿåò â äîñòàòî÷íîé ìåðå îöåíèòü
ñòåïåíü äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè  ïî ãåî-
ìåòðèè è ÷åð÷åíèþ.

Àâòîðû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ìîäè-
ôèöèðîâàòü òåñò äëÿ ñòðîèòåëüíûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé. Ê 35 èñõîäíûì âîïðîñàì
áûëî äîáàâëåíî òàêîå æå êîëè÷åñòâî âî-
ïðîñîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïîñòðîåíèþ èçî-
áðàæåíèé. Âîïðîñû ñîñòàâëåíû òàê, ÷òî
ïîçâîëÿþò îöåíèòü ñïîñîáíîñòè èñïûòó-
åìîãî ê ðàñïîçíàâàíèþ ïëîñêèõ ãåîìåò-
ðè÷åñêèõ ôèãóð; íàõîæäåíèþ äâóõ âèäîâ
ïðîñòåéøèõ ãåîìåòðè÷åñêèõ òåë, ñî÷åòà-
íèÿ äâóõ ãåîìåòðè÷åñêèõ òåë, ïðåäìåòîâ
ïî íàãëÿäíîìó èçîáðàæåíèþ; ÷òåíèþ

ýëåìåíòàðíûõ ñáîðî÷íûõ è ïðîñòåéøèõ
ñòðîèòåëüíûõ ÷åðòåæåé. Çàäà÷à èñïûòóå-
ìîãî � ê êàæäîìó èç ðèñóíêîâ íàéòè
ïðàâèëüíûé îòâåò, çàíåñÿ â ïàìÿòü êîì-
ïüþòåðà åãî íîìåð. Ïðîâåðÿþùèé ñðàâ-
íèâàåò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñ êëþ÷å-
âûìè îòâåòàìè, ïðèâåäåííûìè â ïðèëî-
æåíèè ê òåñòó. Ðàçâèòîñòü òåõíè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ îöåíèâàåòñÿ ïî êîëè÷åñòâó
ïðàâèëüíî ðåøåííûõ çà îòâåäåííîå âðå-
ìÿ çàäà÷.

Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèé âíîñÿòñÿ â
èíäèâèäóàëüíóþ êàðòó ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî ñàìîêîíòðîëÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà.
Äàííûå òåñòîâ è îïðîñíèêîâ òùàòåëüíî
àíàëèçèðóþòñÿ.

Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà çàêëþ÷àåòñÿ â
îáúåäèíåíèè èñïûòóåìûõ ñ îäèíàêîâû-
ìè ïðîáëåìàìè â ãðóïïû è îðãàíèçàöèè
ñåìèíàðîâ äëÿ êàæäîé ãðóïïû.

Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñòàìè öåíòðà
ïðîâîäÿòñÿ ìàñòåð-êëàññû äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ äèäàêòè÷åñêèõ, ïåðöåïòèâ-
íûõ, âåðáàëüíûõ, îðãàíèçàòîðñêèõ, êîì-
ìóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé âñåõ ïðåïî-
äàâàòåëåé. Â õîäå òàêèõ çàíÿòèé îáðàùà-
åòñÿ âíèìàíèå íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ê
ðàñïðåäåëåíèþ âíèìàíèÿ ìåæäó íåñêîëü-
êèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ïåäàãîã âûñîêîãî êëàññà äîëæåí
óìåòü äåðæàòü â ïîëå çðåíèÿ âñåõ ó÷åíè-
êîâ, ñëåäèòü çà ðàçâèòèåì ñâîåé ìûñëè
èëè ìûñëè ó÷åíèêà, îòìå÷àòü ñëó÷àè íå-
ïîíèìàíèÿ, íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû,
êîíòðîëèðîâàòü ñâîå ïîâåäåíèå (ïîçó,
ìèìèêó, ïîõîäêó).

Ïðîâîäèìàÿ â öåíòðå ïîäãîòîâêà ïî-
çâîëÿåò ïåäàãîãó ïîâûñèòü óðîâåíü çíà-
íèé ïî ïðåïîäàâàåìîìó ïðåäìåòó, ðàñøè-
ðèòü ãíîñòè÷åñêèå è àêàäåìè÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè, óñîâåðøåíñòâîâàòü äèäàêòè÷åñ-
êèå ïðèíöèïû, ïîëó÷èòü çíàíèÿ î ïñèõî-
ëîãèè êàê âçðîñëîãî, òàê è ðåáåíêà, ñêîð-
ðåêòèðîâàòü ñâîè ïñèõîëîãè÷åñêèå òðóä-
íîñòè. Âñå ýòî äàåò åìó âîçìîæíîñòü óñî-
âåðøåíñòâîâàòü ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåð-
ñòâî è áûòü ãîòîâûì ê ðåøåíèþ çàäà÷ ñè-
ñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñòóïèëà 15.10.02.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÑÒÅÌÛ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÊÀÊ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÅÉ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÛ

Â.Ë. Êóðàêîâ, äîêòîðàíò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ

Ôîðìèðóåìûé ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ òàêîé ñòðóêòóðíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ñîöèàëüíîé ñôåðû, êàê îáðàçî-
âàíèå, â ñâîåé íàïðàâëåííîñòè âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ äîëæåí ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ ïîñòàâëåííûìè äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷àìè è öåëÿìè ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Òàêèìè öåëÿìè è çàäà÷àìè â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò:

� âîñïèòàíèå ïàòðèîòîâ Ðîññèè,
ãðàæäàí ïðàâîâîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî
ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíûõ ê ñîöèàëèçàöèè
â óñëîâèÿõ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, óâà-
æàþùèõ ïðàâà è ñâîáîäû ëè÷íîñòè, îá-
ëàäàþùèõ âûñîêîé íðàâñòâåííîñòüþ è
ïðîÿâëÿþùèõ íàöèîíàëüíóþ è ðåëèãèîç-
íóþ òåðïèìîñòü, óâàæèòåëüíîå îòíîøå-
íèå ê ÿçûêàì, òðàäèöèÿì è êóëüòóðå äðó-
ãèõ íàðîäîâ;

� îáó÷åíèå îñíîâíûì ïðèíöèïàì
ïîñòðîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû
è íàâûêàì íà ðûíêå òðóäà;

� îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ
ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé íàóêè,
ñèñòåìàòè÷åñêîå îáíîâëåíèå âñåõ àñïåê-
òîâ îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàþùåãî èçìåíå-
íèÿ â ñôåðå êóëüòóðû, ýêîíîìèêè, íàóêè,
òåõíèêè è òåõíîëîãèé;

� ïîäãîòîâêà âûñîêîîáðàçîâàííûõ
ëþäåé è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
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öèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ê ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ðîñòó è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè îáùå-
ñòâà è ðàçâèòèÿ íîâûõ íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé.

2001 ã. ìîæíî íàçâàòü ïåðâûì ãîäîì
ðàöèîíàëèçàöèè ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îá ýòîì ìî-
æåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü ñëåäóþùåå: ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âïåðâûå ïîëó÷èëè ñóùåñòâåííûå
ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíî-ëàáî-
ðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íà êàïèòàëüíûé
ðåìîíò, ðàçâèòèå áèáëèîòåê, îáåñïå÷åíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê, îðãàíèçàöèþ
ëåòíåãî îòäûõà è îçäîðîâëåíèå ó÷àùèõ-
ñÿ. Â îñíîâíîì ðàçðåøåíà è ìíîãîëåòíÿÿ
ïðîáëåìà îïëàòû êîììóíàëüíûõ óñëóã.

Ïðèîðèòåòíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â 2001 ã. ïðîÿâèëàñü
è â òîì, ÷òî ïðè îáùåì ñîêðàùåíèè â òðè
ðàçà êîëè÷åñòâà ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì áûëè íå òîëüêî ñîõðàíåíû âñå
ïðîãðàììû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ìî-
ëîäåæíîé ïîëèòèêè, íî è ïðèíÿòû òàêèå
íîâûå ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû,
êàê «Ôîðìèðîâàíèå óñòàíîâîê òîëåðàíò-
íîãî ñîçíàíèÿ è ïðîôèëàêòèêà ýêñòðå-
ìèçìà â ðîññèéñêîì îáùåñòâå», «Ïàòðè-
îòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ãðàæäàí Ðîññèé-

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê îäíîé
èç ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíîé ñôåðû Ðîññèè. Ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ïî îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèþ ýêñïåðèìåíòà ÅÃÝ-ÃÈÔÎ â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå (â ÷àñòíîñòè, â ×óâàøñêîì ãîñóíèâåð-
ñèòåòå), ðåçóëüòàòû èõ àíàëèçà è íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ. Çíà÷èìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ òàêîé âàæíîé
îòðàñëè ñîöèàëüíîé ñôåðû, êàêîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, îáóñëîâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ âñåõ ãðàæäàí è ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñòðàíû.
Ôîðìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äîëæíî îñ-
íîâûâàòüñÿ íà êîíñòèòóöèîííîì ïðàâå ãðàæäàí íà îáðàçîâàíèå.

The article deals with problems of reforming and modernizing the system of education as one of the
structural constituents of the social sphere of Russia. The materials on arranging and conducting the experiment
with the Unified State Exam (ÅÃÝ) - the State Individual Financial Certificate (ÃÈÔÎ) in Chuvash Republic
(in particular, in Chuvash State University), results of their analysis and scientific interpretation have been
submitted. The significance of reforming such an important branch of the social sphere as the education
system is stressed by the necessity to improve the quality and access to education for all citizens, and training
highly qualified specialists in accordance with new requirements of various branches of the country�s economy.
Forming of a rational mechanism of strategic development of the education system is to be based on the
constitutional right of citizens to recieve education.
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ñêîé Ôåäåðàöèè» è «Ðàçâèòèå åäèíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû».

Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïåðèîäå âîçðàñòà-
åò ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè ýêîíîìè-
êè. Ðàñïîëàãàÿ îãðàíè÷åííûì èíâåñòè-
öèîííûì ðåñóðñîì, Ðîññèÿ äîëæíà âû-
áðàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñòðóêòóðíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ ñîöèàëüíîé ñôåðû â
êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèîðèòå-
òà, òàê êàê èíâåñòèöèè â ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿ-
þòñÿ óñëîâèåì ðàçâèòèÿ âñåõ ñôåð íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò âûñøàÿ øêîëà
áûëà ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïåðåâåäåíà íà
ïðèíöèïèàëüíî èíóþ, îòëè÷àþùóþñÿ îò
ïðåæíåé ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ è èí-
âåñòèðîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ïðåîáëàäà-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè, âóçû ôèíàíñèðîâàëèñü ñîáñòâåííè-
êîì ïðàêòè÷åñêè òîëüêî íà óäîâëåòâîðå-
íèå ñàìûõ íåîáõîäèìûõ òåêóùèõ ïî-
òðåáíîñòåé. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ñìîã-
ëà ñàìîñòîÿòåëüíî íàéòè èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì, äîêàçàâ ñâîþ ñïîñîáíîñòü íå
òîëüêî ïîäãîòàâëèâàòü êàäðû, îòâå÷àþ-
ùèå íîâûì òðåáîâàíèÿì, íî è ñîîòâåò-
ñòâîâàòü íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâè-
ÿì. Àêòóàëüíîñòü äàííûõ ïðîöåññîâ
îáóñëîâëèâàåòñÿ è òåì, ÷òî îñâîåíèå âó-
çàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðîèñõîäèò
â óñëîâèÿõ âàæíîãî ýòàïà òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ðåâîëþöèè. Ìíîãèå âóçû, àêòèâíî
ïðèâëåêàÿ èíâåñòèöèè, óæå äîêàçàëè
ñâîþ ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü êàê ïîëíî-
öåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ñóùåñòâåííîãî óìåíüøåíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âóçîâ ïðè ðàñïîðÿæå-
íèè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, çàðàáîòàí-
íûìè ñàìèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ
ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííîé ðåàëüíîé âîç-
ìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷å-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ â ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
âîçðàñòàåò ðîëü âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âíåáþäæåòíûå èñ-
òî÷íèêè ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè, à

íå çàìåíÿþùèìè ïî îòíîøåíèþ ê áþä-
æåòó. Îáúåì âíåáþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé
îïðåäåëÿåòñÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé è
âîçìîæíîñòÿìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî èõ
ïðèâëå÷åíèþ (íàëè÷èå êàäðîâîãî è ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âîç-
ìîæíîñòü îòâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ îò ó÷åáíîãî ïðîöåññà äëÿ öåëåé ïî-
ëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ). Ñî-
ãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
èìåþò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü ïðàêòè÷åñêè
âñå âèäû ïðèíîñÿùåé äîõîäû äåÿòåëüíî-
ñòè, çà èñêëþ÷åíèåì çàïðåùåííûõ ñîîò-
âåòñòâóþùèì çàêîíîì.

Ïðè ñîçäàíèè ìåõàíèçìà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü òàêæå è çíà÷èòåëüíûå äå-
ìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Â 2000�
2003 ãã. ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà
âûïóñêíèêîâ èç îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû. Â ïåðèîä 2004�2008 ãã. ïðîèçîé-
äåò ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà ó÷à-
ùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå (ñ
2008 ã. ýòî êîñíåòñÿ è âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé). Åñëè  â 1999 ã. ýòî ÷èñëî áûëî
ðàâíî 21 ìëí, òî â 2008 ã. îíî ñîñòàâèò
òîëüêî 14 ìëí.

Ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ìåõàíèçìà
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, íàïðàâëåííûå íà ðàöèîíàëèçàöèþ
ñåòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, çàòðàãèâàþò
òàêóþ ýôôåêòèâíóþ ôîðìó ðåàëèçàöèè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è îðãàíèçà-
öèè ðåçóëüòàòèâíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, êàêîé ÿâ-
ëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû.

Îäíèì èç èíèöèàòîðîâ è ïåðâûõ îñ-
íîâàòåëåé åäèíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà âûñòóïèë ×óâàøñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò (×ÃÓ). Åñëè â
1990 ã. íà 10 000 íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðèõîäèëîñü 190 ñòóäåíòîâ,
òî â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå � 144. Ïî-
÷òè ïîëîâèíó íàñåëåíèÿ ×óâàøñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè ñîñòàâëÿþò æèòåëè ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè è ìàëûõ ãîðîäîâ. Ê 1990 ã.
ñîçäàëîñü òàêîå ïîëîæåíèå, ÷òî âûïóñê-
íèêè ñåëüñêèõ øêîë âìåñòå ñ âûïóñêíè-
êàìè øêîë ìàëûõ ãîðîäîâ â âóçàõ ðåñïóá-
ëèêè ñîñòàâëÿëè ëèøü îêîëî 20 % ñòó-
äåíòîâ. Äàííûå íåáëàãîïðèÿòíûå òåí-
äåíöèè ñîäåéñòâîâàëè òîìó, ÷òî êîëëåê-
òèâ óíèâåðñèòåòà ïðèíÿë ðåøåíèå î ñî-
çäàíèè óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, ðàç-
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ðàáîòêå èíòåãðèðîâàííîé, ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
âóçå.

Óíèêàëüíîñòü ôîðìèðóåìîé ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòà çàêëþ÷àëàñü â ðåøåíèè
óñòðàíèòü òàêèå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè
îáðàçîâàíèÿ, êàê îòñóòñòâèå âîçìîæíîñ-
òè îáó÷åíèÿ â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè ñïîñîáíûõ è îäàðåííûõ äåòåé èç
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è íåáîëüøèõ, óäà-
ëåííûõ îò öåíòðà ãîðîäîâ.

Ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ ×ÃÓ ïîäòâåðäèë ñâîþ
æèçíåñòîéêîñòü è ñòàë ïðåäìåòîì îáñóæ-
äåíèÿ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â òå÷åíèå 1992�
2002 ãã. ×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèë ñâîþ
èíòåãðàöèîííóþ ñòðóêòóðó, îòêðûâ 4 ôè-
ëèàëà, 3 ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðà, 2 ó÷åáíî-êîíñóëüòàöè-
îííûõ ïóíêòà, ãèìíàçèþ, 16 ëèöåéñêèõ
êëàññîâ, Àêàäåìèþ þíûõ ìåíåäæåðîâ,
Øêîëó áóäóùåãî èíæåíåðà, öåíòðû äî-
âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ â 21 ðàé-
îíå ðåñïóáëèêè.

Íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, îáóñëîâëåíà
ïðåæäå âñåãî ñòðåìëåíèåì íàèáîëåå ïîë-
íî óäîâëåòâîðèòü îáðàçîâàòåëüíûå çàïðî-
ñû ãðàæäàí ðåñïóáëèêè, ñîçäàòü äëÿ ýòî-
ãî óñëîâèÿ êàê â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîì, òàê è â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè.

Îòêðûòèå ôèëèàëîâ ×óâàøñêîãî ãîñ-
óíèâåðñèòåòà ïîçâîëÿåò âìåñòå ñ ýòèì
ðåøàòü è òàêèå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîáëåìû ðåñïóáëèêè, êàê óìåíü-
øåíèå îòòîêà ìîëîäåæè èç ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè; ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò
(ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé è îáñëóæèâà-
þùèé ïåðñîíàë); ïðèáëèæåíèå îáðàçîâà-
íèÿ ê ìåñòó ïðîæèâàíèÿ ñòóäåíòîâ; ñî-
êðàùåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ñòóäåí-
òîâ íà ïèòàíèå, òðàíñïîðò, ïðîæèâàíèå;
âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ âûñøåå è
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, íà
áàçå ôèëèàëîâ.

Äåÿòåëüíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ (èííîâàöèîííûõ) óíèâåðñèòåòîâ
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå
ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëå-

äîâàíèé ïî àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì
ýêîíîìèêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ïîä-
ãîòîâêó ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ.

Öåëü ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ óíè-
âåðñèòåòîâ íà èíòåãðèðîâàííîé îñíî-
âå � îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ èíòåíñèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Íà íàø
âçãëÿä, ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ
èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ äîëæíû
ðåøàòüñÿ èíäèâèäóàëüíî. Ïðè ýòîì ðå-
øåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü íà óðîâíå
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ ×óâàøñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â ñâîåé îñíî-
âå îðèåíòèðîâàíà íà òî, ÷òîáû êàðäè-
íàëüíûì îáðàçîì óëó÷øèòü íàó÷íîå è
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðî-
öåññîâ ðàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçâèòèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà, ïîâûøåíèþ ðåàëüíîñòè äî-
ñòèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ îðèåíòèðîâ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü
çàäà÷è, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøèòü Ìè-
íèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â 2002�2003 ãã. â îáëàñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâîé äëÿ ðàâíûõ óñëîâèé äîñòó-
ïà è ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ
ñèñòåìû îáúåêòèâíîãî è äîñòîâåðíîãî
êîíòðîëÿ çíàíèé âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé è íåçàâèñèìîé ñèñòåìû àòòå-
ñòàöèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, äëÿ ÷åãî ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåí-
òà ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ýêçàìåíà (ÅÃÝ), êîòîðûé ïðèçâàí
îáåñïå÷èòü ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ âû-
ïóñêíèêîâ øêîëû è âñåõ àáèòóðèåíòîâ.
Èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà â êà÷åñòâå îñ-
íîâàíèÿ äëÿ çà÷èñëåíèÿ àáèòóðèåíòà â
âóç îáåñïå÷èâàåò ðàâíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïîñòóïëåíèÿ âñåì ó÷àùèìñÿ íåçàâè-
ñèìî îò èõ ìåñòà æèòåëüñòâà è óðîâíÿ
äîõîäîâ ñåìüè.

Â 2002 ã. ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà ó÷à-
ñòâîâàëà â ýêñïåðèìåíòå ÅÃÝ-ÃÈÔÎ. Ýòî
ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèåì òåõ íîâîââåäåíèé
â îðãàíèçàöèþ ïðèåìà ñòóäåíòîâ â âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå áûëè
íà÷àòû â 2001 ã. â âóçàõ ÐÔ â ðàìêàõ ýêñ-
ïåðèìåíòà ïî ÅÃÝ.
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Â ýêñïåðèìåíòå ïî ÅÃÝ-ÃÈÔÎ â ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
445 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, 10 âó-
çîâ è 17 ññóçîâ. Âñå âûïóñêíèêè îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîøëè
èñïûòàíèÿ ïî ìàòåìàòèêå â ôîðìå ÅÃÝ â
èþíå (ïåðâûé ýòàï) 2002 ã. Ïî 8 ïðåäìå-
òàì (ðóññêèé ÿçûê, ôèçèêà, áèîëîãèÿ, õè-
ìèÿ, ãåîãðàôèÿ, èñòîðèÿ, îáùåñòâîçíà-
íèå, ÷óâàøñêèé ÿçûê) ó÷àùèåñÿ ñäàâàëè
èòîãîâûé ýêçàìåí ïî âûáîðó. Êðîìå òîãî,
áûëè ïðîâåäåíû âòîðîé ýòàï ÅÃÝ â
èþëå äëÿ àáèòóðèåíòîâ äíåâíîé ôîðìû
îáó÷åíèÿ âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è òðåòèé ýòàï
â àâãóñòå äëÿ àáèòóðèåíòîâ çàî÷íûõ îò-
äåëåíèé âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ âûçâàë çíà÷è-
òåëüíîå óâåëè÷åíèå êîíêóðñà àáèòóðèåí-
òîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî, â ÷àñòíîñòè, òåì,
÷òî ýêñïåðèìåíò ïîçâîëèë àáèòóðèåíòàì
îäíîâðåìåííî ïîäàâàòü çàÿâëåíèÿ íå
òîëüêî íà ðàçíûå ñïåöèàëüíîñòè îäíîãî
âóçà, íî è â ðàçíûå âóçû. Áûëè àáèòóðè-
åíòû, êîòîðûå òîëüêî â ×óâàøñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïîäàëè çàÿâëå-
íèÿ íà 10 è áîëåå ñïåöèàëüíîñòåé. Äàí-
íûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàñøèðåíèè
äîñòóïà ê ïîëó÷åíèþ âûñøåãî è ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå ÅÃÝ.

Â 2002 ã. â ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì ×óâàø-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â
ýêñïåðèìåíòå ïî ÅÃÝ-ÃÈÔÎ çà÷èñëåíèå
íà I êóðñ ×ÃÓ ïðîõîäèëî òîëüêî ïî ðå-
çóëüòàòàì ÅÃÝ ñ ïðèñâîåíèåì êàæäîìó
àáèòóðèåíòó îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè
ÃÈÔÎ.

Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ áûëè óòâåðæäåíû ÃÈÔÎ íà 2002 ã.:

I êàòåãîðèÿ � 14 500 ðóá.;
II êàòåãîðèÿ � 7 500;
III êàòåãîðèÿ � 3 900;
IV êàòåãîðèÿ � 2 800;
V êàòåãîðèÿ � 1 200 ðóá.
Íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ çà÷èñ-

ëåíèÿ íà I êóðñ ×ÃÓ â 2002 ã. íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå.

1. Èç âñåõ ñòóäåíòîâ, çà÷èñëåííûõ â
óíèâåðñèòåò ïî î÷íîé ôîðìå áåç îïëàòû
îáó÷åíèÿ (1 702 ÷åë.), I êàòåãîðèþ ÃÈÔÎ
ïîëó÷èëè 336 ÷åë. (19,7 %), II êàòåãî-
ðèþ � 1 211 ÷åë. (71,2 %), äðóãèå êàòå-
ãîðèè ïîëó÷èëè îêîëî 9 % àáèòóðèåíòîâ,

çà÷èñëåííûõ â ×ÃÓ. Íà ìåñòà áåç îïëàòû
îáó÷åíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîôèëüíûõ
ÅÃÝ ïîñòóïèëè 163 ìåäàëèñòà (9,7 % îò
çà÷èñëåííûõ), ïðè ýòîì âñåãî áûëî ïî-
äàíî 2 065 çàÿâëåíèé îò ìåäàëèñòîâ è
ëèö, èìåþùèõ äèïëîì ñ îòëè÷èåì î ñðåä-
íåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè.
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çà÷èñëåíèå ïðîâîäè-
ëîñü òîëüêî ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ, äîëÿ
ñòóäåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â óíèâåðñèòåò
èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà îñíîâå ÃÈÔÎ
áåç îïëàòû îáó÷åíèÿ, îñòàëàñü ïðàêòè-
÷åñêè íà óðîâíå ïðîøëûõ ëåò ñ íåáîëü-
øèì óìåíüøåíèåì: ïî áþäæåòó çà÷èñëå-
íî 50,3 % èç ãîðîäà è 49,7 % èç ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Òàêîé ðåçóëüòàò ñòàë âîçìîæ-
íûì, â ÷àñòíîñòè, áëàãîäàðÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ×óâàøñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå 10�12 ëåò.

×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò, àêòèâíî ó÷àñòâóÿ â 2002 ã. â ýêñïå-
ðèìåíòå ïî ÅÃÝ-ÃÈÔÎ, ïðîäîëæèë äåëî
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè öå-
ëåâîãî ïðèåìà ñòóäåíòîâ íà I êóðñ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ðàâåíñòâà ïî-
ñòóïëåíèÿ â âóç íà ìåñòà, ôèíàíñèðóå-
ìûå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ñîäåé-
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûì è ìóíèöèïàëü-
íûì îðãàíàì â ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì ðåãèîíîâ. ×ÃÓ, îñîçíàâàÿ ñâîþ âû-
ñîêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå îá-
ùåñòâà è åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå, øèðîêî èñïîëüçóåò â ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè öåëåâîé ïðèåì ñòóäåíòîâ íà
I êóðñ. Â 2002 ã. ×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò çàêëþ÷èë äîãîâîðà î
öåëåâîì ïðèåìå ñ 50 ãîñóäàðñòâåííûìè
è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè, ïðè÷åì íå
òîëüêî èç ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè, íî è
èç ñîïðåäåëüíûõ ðåñïóáëèê è îáëàñòåé
ñ êîìïàêòíûì ïðîæèâàíèåì ÷óâàøñêîé
äèàñïîðû. Ïî öåëåâîìó ïðèåìó â ×ÃÓ â
2002 ã. ïî î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ ïîñòó-
ïèëè 554 ÷åë. (ïðåòåíäîâàëè �
1 285 ÷åë.), ÷òî ñîñòàâëÿåò 32,5 % îò âñåõ
çà÷èñëåííûõ íà áþäæåòíîé îñíîâå.

Ñ îïëàòîé îáó÷åíèÿ ïî î÷íîé ôîðìå
ïîäãîòîâêè âñåãî çà÷èñëåíû 902 ÷åë. (â
òîì ÷èñëå 893 ÷åë. ñ êàòåãîðèÿìè ÃÈÔÎ,
3 ÷åë. áåç ïðèñâîåíèÿ êàòåãîðèè ÃÈÔÎ
è 6 ÷åë. áåç ÃÈÔÎ), ÷òî ñîñòàâëÿåò
34,6 % âñåõ çà÷èñëåííûõ ïî äàííîé ôîð-
ìå îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåò. Ñðåäè çà÷èñ-
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ëåííûõ ñ îïëàòîé ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ
îñíîâíàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ � 642 ÷åë.
(71,2 %) � èìåþò II è III êàòåãîðèè
ÃÈÔÎ.

2. Ïî âå÷åðíåé ôîðìå îáó÷åíèÿ çà÷èñ-
ëåíû 263 ÷åë. (èç íèõ 260 ÷åë. ñ êàòåãî-
ðèÿìè ÃÈÔÎ è 3 ÷åë. áåç ÃÈÔÎ), â òîì
÷èñëå áåç îïëàòû îáó÷åíèÿ 118 ÷åë., ÷òî
ñîñòàâëÿåò 44,9 % âñåõ çà÷èñëåííûõ â
óíèâåðñèòåò ïî äàííîé ôîðìå îáó÷åíèÿ.
Ñðåäè çà÷èñëåííûõ áåç îïëàòû îáó÷åíèÿ
îñíîâíàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ � 80 ÷åë.
(67,8 %) � èìåþò I, II è III êàòåãîðèè
ÃÈÔÎ. Ñ îïëàòîé îáó÷åíèÿ ïî âå÷åðíåé
ôîðìå çà÷èñëåíû 145 ÷åë. (55,1 %), îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ (112 ÷åë. � 77,2 %)
èìååò II è III êàòåãîðèþ ÃÈÔÎ.

3. Ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ çà÷èñ-
ëåíû 1 200 ÷åë. (èç íèõ 1 177 ÷åë. ñ êàòå-
ãîðèÿìè ÃÈÔÎ, 19 ÷åë. áåç ïðèñâîåíèÿ
êàòåãîðèè ÃÈÔÎ è 4 ÷åë. áåç ÃÈÔÎ), â
òîì ÷èñëå áåç îïëàòû 929 ÷åë., ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò 77,4 % âñåõ çà÷èñëåííûõ ïî
äàííîé ôîðìå îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåò.
Ñðåäè çà÷èñëåííûõ áåç îïëàòû îáó÷åíèÿ
îñíîâíàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ 675 ÷åë.
(72,7 %) èìåþò I, II è III êàòåãîðèè
ÃÈÔÎ. Ñ îïëàòîé îáó÷åíèÿ ïî çàî÷íîé
ôîðìå çà÷èñëåíû 271 ÷åë. (22,5 %), îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ (211 ÷åë. � 77,9 %)
èìååò III êàòåãîðèþ ÃÈÔÎ.

Íåîáõîäèìî òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
â 2002 ã., êàê è â ïðîøëûå ãîäû, õîðî-
øèå ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè âûïóñêíèêè
ãèìíàçèè è ëèöåéñêèõ êëàññîâ ×ÃÓ, êî-
òîðûå áûëè ñîçäàíû â ðåçóëüòàòå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Â 2002 ã. 97,0 % âûïóñêíèêîâ ãèìíà-
çèè è ëèöåéñêèõ êëàññîâ ×ÃÓ ñòàëè ñòó-
äåíòàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à
2,2 % � ó÷àùèìèñÿ ñðåäíèõ ñïåöèàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ðÿä
âûïóñêíèêîâ äîâóçîâñêèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ×ÃÓ ïîñòóïèëè â äðó-
ãèå âóçû ñòðàíû.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü
òàêæå íà òàêóþ ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðî-
íó ýêñïåðèìåíòà ïî ÅÃÝ-ÃÈÔÎ, êàê çà-
÷èñëåíèå íà ìåñòà ñ îïëàòîé îáó÷åíèÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ â óíèâåðñèòåò íà âñå
ñïåöèàëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêè ïî âñåì ôîðìàì îáó÷åíèÿ, âêëþ-
÷àÿ ìåñòà ñ îïëàòîé îáó÷åíèÿ, çà÷èñëå-
íèå ïðîâîäèëîñü ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ,

÷òî, áåç ñîìíåíèÿ, ñïîñîáñòâîâàëî êà-
÷åñòâåííîìó íàáîðó ñòóäåíòîâ íà I êóðñ.

Åñëè â 2001 ã. â ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ
â ×óâàøñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñè-
òåòå ïîëíîñòüþ áûëè âêëþ÷åíû 6 ñïåöè-
àëüíîñòåé, à 13 ñïåöèàëüíîñòåé è 6 íà-
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè áûëè çàäåéñòâîâà-
íû â ýêñïåðèìåíòå ÷àñòè÷íî, òî â 2002 ã.
â ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì ×óâàøñêîãî ãîñóíè-
âåðñèòåòà â ýêñïåðèìåíòå ïî ÅÃÝ-ÃÈÔÎ
çà÷èñëåíèå íà I êóðñ ×ÃÓ íà âñå ôàêóëü-
òåòû ïî âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâ-
ëåíèÿì ïîäãîòîâêè (55 ñïåöèàëüíîñòåé,
13 íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ
è 14 íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè äèïëîìè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ) ïðîõîäèëî òîëü-
êî ïî ðåçóëüòàòàì åäèíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ýêçàìåíîâ ñ ïðèñâîåíèåì êàæäîìó
àáèòóðèåíòó îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè
ÃÈÔÎ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêçàìåíàöèîííûõ
ñåññèé ó ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâ-
êè, íà êîòîðûå ïðèåì íà I êóðñ â 2002 ã.
îñóùåñòâëÿëñÿ òîëüêî íà îñíîâå åäèíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíîâ ïî âñåì äèñ-
öèïëèíàì, âûíåñåííûì â êà÷åñòâå âñòó-
ïèòåëüíûõ èñïûòàíèé, ïîêàçûâàåò, ÷òî
àáñîëþòíàÿ óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ
I êóðñà â 2002/03 ó÷åáíîì ãîäó íà 13 ôà-
êóëüòåòàõ óëó÷øèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
2001/02 ó÷åáíûì ãîäîì, à íà 9 ôàêóëüòå-
òàõ îíà ñíèçèëàñü. Ïðè ýòîì íà 5 ôàêóëü-
òåòàõ àáñîëþòíàÿ óñïåâàåìîñòü óâåëè÷è-
ëàñü áîëåå ÷åì íà 10 %, è òîëüêî íà îä-
íîì ôàêóëüòåòå îíà ñíèçèëàñü áîëåå ÷åì
íà 10 % (òàáëèöà). Àáñîëþòíàÿ óñïåâàå-
ìîñòü óâåëè÷èëàñü áîëüøå âñåãî íà ôè-
çèêî-òåõíè÷åñêîì ôàêóëüòåòå (22,1 %) è
óìåíüøèëàñü áîëüøå âñåãî íà ïåäèàòðè-
÷åñêîì ôàêóëüòåòå (12,9 %).

Êà÷åñòâåííàÿ óñïåâàåìîñòü ñòóäåí-
òîâ I êóðñà â 2002/03 ó÷åáíîì ãîäó íà 16
ôàêóëüòåòàõ óëó÷øèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
2001/02 ó÷åáíûì ãîäîì, à íà 6 ôàêóëüòå-
òàõ îíà ñíèçèëàñü. Ïðè ýòîì íà 10 ôà-
êóëüòåòàõ êà÷åñòâåííàÿ óñïåâàåìîñòü
óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì íà 5 %, è íà 5 ôà-
êóëüòåòàõ îíà ñíèçèëàñü áîëåå ÷åì íà
5 %. Êà÷åñòâåííàÿ óñïåâàåìîñòü óâåëè-
÷èëàñü áîëüøå âñåãî íà ñòðîèòåëüíîì
ôàêóëüòåòå (38,0 %) è óìåíüøèëàñü áîëü-
øå âñåãî íà ôàêóëüòåòå æóðíàëèñòèêè
(35,3 %).

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà ïî
ÅÃÝ-ÃÈÔÎ â ×óâàøñêîì ãîñóäàðñòâåí-



¹ 2, 2003  

71

íîì óíèâåðñèòåòå â 2002 ã. ïîçâîëÿåò ñó-
äèòü î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî ïðî-
äîëæåíèÿ ýêñïåðèìåíòà â öåëÿõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû àòòåñòàöèè ó÷à-
ùèõñÿ è èõ îòáîðà ïðè ïîñòóïëåíèè â
âûñøèå, ñðåäíèå è íà÷àëüíûå ïðîôåññè-
îíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðèâåäåííûé âûøå îáçîð ðåàëèçóå-
ìûõ è ïëàíèðóåìûõ ê ðåàëèçàöèè â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ìåðîïðèÿòèé íå ïåðåêðû-
âàåò âñåãî êîìïëåêñà ïðîáëåì ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.

 Êðîìå òîãî, ìíîãèå ïðîáëåìû íå
ìîãóò áûòü ðåøåíû â ðàìêàõ ñèñòåìû,
ïîñêîëüêó ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îò-
íîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè äðóãèõ ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ëèáî çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëü-
íîãî óðîâíÿ è óðîâíÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðà-
öèè è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíû ðåøàòüñÿ
íà îñíîâå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé.

Îöåíèâàÿ â öåëîì ðåçóëüòàòû ÅÃÝ
ïîëîæèòåëüíî è îñîçíàâàÿ âàæíîñòü
îáúåêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà,
ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ ×ÃÓ ñ÷èòàåò íåîáõî-
äèìûì ó÷àñòèå ×óâàøñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â ýêñïåðèìåíòå

è â 2003 ã. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå ÃÝÊ ×Ð ïî ïðîâåäåíèþ
ÅÃÝ íà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ
îáúåêòèâíîñòè îöåíêè çíàíèé âûïóñêíè-
êîâ øêîë, áîëåå ÷åòêîé îðãàíèçàöèè âñòó-
ïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â ôîðìå ÅÃÝ íà
âòîðîì è òðåòüåì ýòàïàõ (â èþëå�àâãó-
ñòå), óëó÷øåíèÿ òåõíîëîãèé ðàññìîòðå-
íèÿ àïåëëÿöèé è èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ õîäà ÅÃÝ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,
ñîçäàíèÿ ðåñïóáëèêàíñêîé áàçû äàííûõ
àáèòóðèåíòîâ, ïîñòóïàþùèõ â âóçû ×Ð,
ó÷àñòâóþùèå â ýêñïåðèìåíòå ïî ÅÃÝ,
îáåñïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîé âûäà÷è ñâè-
äåòåëüñòâ î ðåçóëüòàòàõ ÅÃÝ.

Ïðîöåññû, ñîïðîâîæäàþùèå òðàíñ-
ôîðìàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé è ðåôîðìèðîâàíèå ñîöèàëü-
íîé ñôåðû Ðîññèè, îòðàçÿòñÿ íà óðîâíå
è êà÷åñòâå æèçíè êàæäîãî ãðàæäàíèíà
ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì èííîâàöèîííîñòü
ïîäõîäîâ â äàííîì íàïðàâëåíèè äîëæíà
áûòü îáÿçàòåëüíî îñíîâàíà íà ïðàêòè÷åñ-
êîì îïûòå ïðîøëûõ ëåò ñ ó÷åòîì âñåõ ïî-
çèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ, ñ âå-
ðîÿòíîé îöåíêîé ñîöèàëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé, ñ ó÷å-
òîì îïûòà ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ è ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâ.

Ïîñòóïèëà 15.05.03.

Àíàëèç èòîãîâ çèìíèõ ýêçàìåíàöèîííûõ ñåññèé  ñòóäåíòîâ I êóðñà, îáó÷àþùèõñÿ â ×ÃÓ
(ïðèåì â 2001/02 ã. íà âñå ôàêóëüòåòû ïðîâîäèëñÿ òîëüêî ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ)

                        Ôàêóëüòåò             Àáñîëþòíàÿ óñïåâàåìîñòü, % Êà÷åñòâåííàÿ óñïåâàåìîñòü, %
2001/02 2002/03 2001/02 2002/03

Ìàòåìàòè÷åñêèé 90,4 82,8 36,5 39,7
Ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé 74,0 96,1 35,0 35,3
Õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé 84,6 78,1 58,5 42,5
Èíôîðìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè  88,0 89,6 43,0 51,9
Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé 81,3 74,1 22,7 31,9
Ñòðîèòåëüíûé 82,5 98,6 13,5 51,1
Æóðíàëèñòèêè 93,1 100 91,0 55,7
Þðèäè÷åñêèé 94,0 97,1 66,0 70,7
Ýêîíîìè÷åñêèé 96,2 90,7 79,4 74,7
Ïåäèàòðè÷åñêèé 92,3 79,4 54,1 54,5
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß � ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ
ÓÑËÎÂÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Í.À. Ôèëèïïîâà, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà,

Ë.À. Êîðìèøêèíà, çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà, ïðîôåññîð

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Îíè ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ÷åðåç ïðèçìó ïðîèñõîäÿùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â îáùåñòâå, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçû-
âàþò ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ýêîíîìèêè. Ýòà íîâàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäúÿâëÿåò è íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ, êîòîðûå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåîáðàçîâàíèÿì, îñóùå-
ñòâëÿåìûì â ïîñëåäíèå ãîäû, è íå äîëæíû âûïàäàòü èç íàïðÿæåííîãî ðèòìà ðåôîðì.

The article is devoted to the problems of educational system reformation in Russia. The last is analyzed
through the technological changes in the society, that lead to structural rebuilding of economics. The new
situation produces new requirements to professional education and teaching which have to correspond to the
reformations brought up for the last years and should keep up with major concept of the reformation, therefore
it is necessary to rebuild our educational system.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñî-
çäàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ñèòóàöèþ íà
ðûíêå òðóäà Ðîññèè è ïðåäúÿâëÿåò ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêå çàíÿòîñòè. Ñëîæíîñòü
äàííîé ïðîáëåìàòèêè óñóãóáëÿåòñÿ ñïå-
öèôèêîé íûíåøíåãî îáùåñòâåííîãî èñ-
òîðè÷åñêîãî âðåìåíè, â êîòîðîì ñîâåð-
øàåòñÿ ýòîò ïåðåõîä. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åð-
òîé ñîâðåìåííîé ýïîõè ñòàëî ôîðìèðî-
âàíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà íà
ôîíå ãëîáàëèçàöèè, ðàçâåðòûâàíèÿ âñå-
îáùåé âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîãî, ñî-
öèàëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî
ðàçâèòèÿ âñåõ ñòðàí ìèðà ïîä îïðåäåëÿ-
þùèì âîçäåéñòâèåì èííîâàöèé, ïðèñó-
ùèõ íàèáîëåå ðàçâèòûì ñòðàíàì. Èçìå-
íÿþòñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ, òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ è îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêî-
íîìèêè, òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå
ïðîèçâîäñòâà, âñëåä çà ýòèì èçìåíÿåòñÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà îá-
ùåñòâà. Óõîäèò â ïðîøëîå äîìèíèðîâà-
íèå òðàäèöèîííûõ èíäóñòðèàëüíûõ îò-
ðàñëåé, è íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ
èíôîðìàòèêà, íîâåéøèå íàóêîåìêèå îò-
ðàñëè, ðàçíîñòîðîííåå ìàðêåòèíãîâîå,
êîíñàëòèíãîâîå, ñòðàõîâîå ñîïðîâîæäå-
íèå ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòîå áûòîâîå îá-
ñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ. Óñëóãè ñòàíîâÿò-
ñÿ íå ìåíåå âàæíûìè, ÷åì âûïóñê ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîäóêòà.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî � ýòî
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáùåñòâî óñëóã, êàê
ñëîæíûõ, òàê è ïðîñòåéøèõ. Íàïðèìåð,

âíåäðåíèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ïðîèç-
âîäñòâî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ îòðàñëÿõ â ÑØÀ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îñòàëîñü âñåãî 15  % òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà, â ñòðàíàõ ÅÑ � 20, à 70�
80 % ðàáîòàåò â ñôåðå óñëóã. Â èòîãå ïî-
ñëåäíÿÿ ñåãîäíÿ � íàèáîëåå äèíàìè÷-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Â íåì ïðîèçâî-
äèòñÿ âñåâîçðàñòàþùàÿ äîëÿ ÂÂÏ è êîí-
öåíòðèðóåòñÿ âñå áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîòà-
þùèõ.

Â Ðîññèè äî òàêèõ ïðîïîðöèé ïîêà
äàëåêî, îäíàêî çà 2000 ã. 3/4 ïðèðîñòà
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ îáåñïå÷èëè òîðãîâ-
ëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå è ñáûò (ñì.: Ïî-
÷èíîê À. Î òðóäîâîì ïîòåíöèàëå Ðîññèè,
ïåðñïåêòèâàõ åãî ñîõðàíåíèÿ, ðàçâèòèÿ è
óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ // Îáùåñòâî è
ýêîíîìèêà. 2001. ¹ 7/8. Ñ. 13). Òàêèì
îáðàçîì, ìû ïîñòåïåííî îòõîäèì îò ñî-
âåòñêîãî íàñëåäèÿ â ñôåðå ñòðóêòóðíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, ãäå
3/4 ðàáî÷åé ñèëû áûëî çàíÿòî â ïðîèç-
âîäñòâå è òîëüêî 1/4 � â ñîöèàëüíîé
ñôåðå. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ. Îïòè-
ìàëüíûì äëÿ Ðîññèè äîëæíî áûòü ñîîò-
íîøåíèå: 1/4 çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñ-
òè è 3/4 â ñôåðå óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà÷èíàþò ðàçâè-
âàòüñÿ òåõíîëîãèè, õàðàêòåðíûå äëÿ îá-
ùåñòâà, â êîòîðîì äîìèíèðóåò ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë. Äëÿ íèõ ñâîéñòâåííû
ïîñòîÿííàÿ èçìåí÷èâîñòü è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèå. Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîá-
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õîäèìîñòü â íîâûõ çíàíèÿõ, ÿâëÿþùèõ-
ñÿ íåèñ÷åðïàåìûì èñòî÷íèêîì èííîâà-
öèé, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ
îñíîâíîé ôîðìîé áîãàòñòâà, îáðàçîâàíèå
ïðåâðàùàåòñÿ â ãëàâíûé ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ. Èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå
ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ íîâîé ôîðìîé ïîäõîäà
ê ðàññìîòðåíèþ çíàíèé êàê íîâîãî ðå-
ñóðñà ýêîíîìèêè.

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà â ðàìêàõ ïðå-
æíåé ïàðàäèãìû, êîãäà áîëüøèíñòâî
ëþäåé, âûñâîáîæäåííûõ èç îäíèõ ïðî-
èçâîäñòâ, ìîãëè íàéòè ñåáå ðàáîòó ïî òîé
æå ñïåöèàëüíîñòè íà äðóãèõ. Íåêîòîðûå
îòðàñëè ôàêòè÷åñêè «çàêðûâàþòñÿ» ñ
ïðèõîäîì íîâûõ òåõíîëîãèé. Â áûñòðî
ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìèêå íàéòè ðàáîòó ïî
«â÷åðàøíåé» ñïåöèàëüíîñòè âñå òðóäíåå.
Ïî îïðîñàì, òîëüêî 52,1 % ðàáîòíèêîâ
èìåþò ðàáîòó, ñîîòâåòñòâóþùóþ èõ îá-
ðàçîâàíèþ. ×òî æå êàñàåòñÿ ñîîòâåòñòâèÿ
ðàáîòû ñïåöèàëüíîñòè è êâàëèôèêàöèè,
òî öèôðû ýòè ñîñòàâëÿþò 32,3 è 34,6 %.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ïðîöåññû, ïðî-
èñõîäÿùèå â ìèðå è ýêîíîìèêå Ðîññèè,
îïðåäåëÿþò ìàñøòàáû çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Åå ðåôîðìèðîâà-
íèå äîëæíî àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà
óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ðà-
áî÷åé ñèëû ýêîíîìèêè â öåëîì è ðûíêà
òðóäà â ÷àñòíîñòè.

Ñóùíîñòíîé ÷åðòîé ïîñëåäíåãî ÿâëÿ-
åòñÿ îðèåíòàöèÿ íà êâàëèôèöèðîâàííî-
ãî ÷åëîâåêà � ðàáîòíèêà. Îäíèì èç îñ-
íîâíûõ ïðèíöèïîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿí-
íîãî îáíîâëåíèÿ çíàíèé è îñâîåíèÿ íî-
âûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ âûñòóïàåò îñíîâîïîëàãàþùèì ïîêà-
çàòåëåì êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû, îïðåäå-
ëÿþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîò-
íèêà íà ðûíêå òðóäà.

Ìåæäó òåì êà÷åñòâî òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà, èìåþùåãîñÿ íûíå â Ðîññèè, ñíè-
æàåòñÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè â ýòîì
ïîâèííà ïîëèòèêà ñêðûòîé áåçðàáîòèöû,
ïðîâîäèâøàÿñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñ öåëüþ
ñîõðàíèòü êîëëåêòèâû â íàäåæäå íà áó-
äóùèé ïîäúåì ýêîíîìèêè. Â ïðîöåññå
çàñòîÿ òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòíèêàì, ýôôåê-
òèâíîñòè èõ òðóäà áûëè ðåçêî ñíèæåíû

(òàê æå êàê è îïëàòà òðóäà). Ñîõðàíèòü
«êâàëèôèöèðîâàííûé êîñòÿê» òàêèìè
ìåòîäàìè îêàçàëîñü ñëîæíî � ìíîãèå
óõîäèëè ñ ïðîèçâîäñòâà, íåðåäêî ýòî
áûëè íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå ðà-
áîòíèêè.

Êðîìå òîãî, çà ãîäû ðåôîðì â ñèëó
ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ êàê ôèíàíñîâîãî, òàê
è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà áîëüøèí-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé ñâåðíóëè âíóòðèôèð-
ìåííóþ ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ðàáî÷èõ. Ïåðèîäè÷íîñòü ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñåãîäíÿ � 13�
15 ëåò (â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ � 3�5 ëåò).
Óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå
ñíèçèëè îáùèé óðîâåíü ìàñòåðñòâà. Â
ðåçóëüòàòå, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ,
äîëÿ ðàáî÷èõ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â
íàøåé ñòðàíå ñîñòàâëÿåò 5  %, â òî âðå-
ìÿ êàê â ÑØÀ � 43, â Ãåðìàíèè � 56 %.
Ýêîíîìèêå òðåáóþòñÿ ìîáèëüíûå ïðî-
ôåññèîíàëû, à ñåãîäíÿ ñðåäíèé âîçðàñò
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ðàáî÷åãî �
53�57 ëåò. 60  % áåçðàáîòíûõ íóæäàþò-
ñÿ ëèáî â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, ëèáî
â ïîëó÷åíèè íîâîé ñïåöèàëüíîñòè (ñì.:
Òîïèëèí Ì. Êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ðûíêà
òðóäà è î÷åðåäíûå çàäà÷è ñëóæáû çàíÿ-
òîñòè // ×åëîâåê è òðóä. 2003. ¹ 1. Ñ. 53).

Íà ðûíêå òðóäà íàáëþäàåòñÿ òà æå
ÿâíàÿ íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Åñëè â ïåð-
âûå ïîðåôîðìåííûå ãîäû â ó÷ðåæäåíè-
ÿõ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ãîòîâèëîñü îêîëî ïîëîâèíû êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, òî ê 2000 ã. �
30 %. Êîëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ â òåõíèêó-
ìû ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü, à â âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ � âîçðîñëî ñ 23
äî 40 %. Ïî ïðîãíîçàì, ÷èñëåííîñòü âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ ïî âñåì ãðóïïàì ñïåöè-
àëüíîñòåé â ñëåäóþùèå ïÿòü ëåò óâåëè-
÷èòñÿ â 1,8 ðàçà (ñì.: ×èæîâà Ë. Ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ ýêîíîìèêè óñèëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü áàëàíñèðîâêè ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû // Òàì æå. 2002.
¹ 9. Ñ. 45).

Òî, ÷òî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ðîññèé-
ñêèõ ãðàæäàí ïîëó÷èò âûñøåå îáðàçîâà-
íèå, áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíîå ÿâëåíèå.
Îäíàêî âîçíèêàåò îïàñíîñòü íåýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà äèïëîìè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îïûò ðàçâèòûõ
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ýêîíîìèê ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñó-
ùåñòâóåò ìàññà ïðîôåññèé, äëÿ îâëàäå-
íèÿ êîòîðûìè äîñòàòî÷íî îäíî- , äâóõ-
ãîäè÷íîãî îáó÷åíèÿ (ìåäèöèíñêèå ñåñò-
ðû, òåõíèêè è òåõíîëîãè, îðãàíèçàòîðû
òóðèñòè÷åñêîãî, ðåêëàìíîãî, ðåêðåàöè-
îííîãî îáñëóæèâàíèÿ è ò.ä.). Èõ ïîäãî-
òîâêà çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, íåæåëè ñïå-
öèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ïðè
ýòîì òðóä ýòîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ ñòà-
áèëüíî âîñòðåáîâàí.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2005 ã. âûïóñê ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷àþùèõ èíæå-
íåðíûå ñïåöèàëüíîñòè, ñîêðàòèòñÿ
âäâîå. Òåì íå ìåíåå äàííàÿ ãðóïïà îñòà-
íåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ êðóïíûõ (ïðèìåð-
íî 22 % âñåõ âûïóñêíèêîâ âûñøåé øêî-
ëû), óñòóïàÿ ïî ÷èñëåííîñòè òîëüêî ãðóï-
ïå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ.
Äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå-
òèïè÷íà: íà äîëþ èíæåíåðîâ òàì ïðèõî-
äèòñÿ íå áîëåå 10�15 % âûïóñêíèêîâ.
Çàòî ñèñòåìà èõ ïîäãîòîâêè ãîðàçäî áî-
ëåå ãèáêî ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ ñïðî-
ñà íà ðàáî÷óþ ñèëó.

Ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ ïîäãîòîâêè
èíæåíåðíûõ êàäðîâ ïðîèñõîäèò â íàøåé
ñòðàíå áåç óâÿçêè ñ ïåðñïåêòèâíûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè. Òàê, íà÷àâøåå-
ñÿ â 1994 ã. óìåíüøåíèå ïðèåìà ñòóäåí-
òîâ ïî 22 èíæåíåðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì
â ïåðâóþ î÷åðåäü çàòðîíóëî îáëàñòü èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Áîëåå 40 %
ñîâîêóïíîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïîäãî-
òîâêè ïðèøëîñü íà ñïåöèàëüíîñòè: «Èí-
ôîðìàòèêà è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà»,
«Ðàäèîòåõíèêà è ñâÿçü», «Ïðèáîðîñòðî-
åíèå». Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî èìåííî ýòè
ñïåöèàëüíîñòè â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ
íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû è êîëè÷åñòâî òà-
êèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñîñòàâå çàíÿòîãî íà-
ñåëåíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ.

Âìåñòå ñ òåì ñîõðàíÿåòñÿ îïàñíîñòü
ïåðåïðîèçâîäñòâà èíæåíåðíûõ êàäðîâ ïî
ðÿäó òðàäèöèîííûõ ñïåöèàëüíîñòåé
(«Ýíåðãåòèêà è ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèå»,
«Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà»,
«Òåõíîëîãè÷åñêèå ìàøèíû è îáîðóäîâà-
íèå»), à çíà÷èò, è óâåëè÷åíèÿ áåçðàáîòè-
öû ñðåäè íèõ.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ ïî ñïåöèàëüíîñ-
òè «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå» óâåëè÷èò-
ñÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè: êîëè÷åñòâî

âûïóñêíèêîâ âîçðàñòåò ïî÷òè â 2,6 ðàçà;
ïî ãóìàíèòàðíî-ñîöèàëüíûì ñïåöèàëü-
íîñòÿì � â 1,7 ðàçà. Òàêàÿ äèíàìèêà íà-
õîäèòñÿ â ðóñëå îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé
ãóìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è â öåëîì
ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè.
Ïðàâäà, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ê ìî-
ìåíòó çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ âûïóñêíèêè
íå çàñòðàõîâàíû îò áåçðàáîòèöû, ïî-
ñêîëüêó â ïîäãîòîâêå èìåííî ýòèõ ñïå-
öèàëèñòîâ áîëüøîå ìåñòî çàíèìàþò íå
äíåâíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, à çàî÷íûå, âå-
÷åðíèå è ýêñòåðíàò. Ïðè÷åì çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ, ðóêîâîäñòâóÿñü
êîíúþíêòóðíûìè ñîîáðàæåíèÿìè, ïîëó-
÷àåò âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Óêàçàííûå òåíäåíöèè õàðàêòåðíû è
äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè
âûñøåãî, â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Èíòå-
ðåñíû â ýòîì îòíîøåíèè ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ Öåíòðîì ñî-
äåéñòâèÿ çàíÿòîñòè ìîëîäåæè ïðè Ìîð-
äîâñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî
îïðîñà, â 2002 ã. áîëüøå âñåãî òðóäîóñò-
ðîåííûõ áûëî ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëü-
íîñòÿì: «Äèðèæèðîâàíèå» � 100 %;
«Ôèíàíñû è êðåäèò» � 87,6; «Áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò è àóäèò» � 83,6; «Õîðåîãðà-
ôè÷åñêîå èñêóññòâî» � 79,0; «Ìåíåäæ-
ìåíò» � 76,6 %.

Äîâîëüíî âûñîê ïðîöåíò ñòóäåíòîâ,
êîòîðûõ óñòðàèâàåò èõ ñïåöèàëüíîñòü,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î åå ïðàâèëüíîì
âûáîðå, î íåðàçî÷àðîâàííîñòè â íåé çà
âðåìÿ ó÷åáû. Âìåñòå ñ òåì ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2000 ã. âûðîñ óäåëüíûé âåñ òåõ, êîãî
ñïåöèàëüíîñòü íå óñòðàèâàåò, � ñ 5 äî
15 %. Îñîáåííî íèçêèé ïðîöåíò óäîâëåò-
âîðåííûõ ñâîåé ñïåöèàëüíîñòüþ íà ôè-
ëîëîãè÷åñêîì ôàêóëüòåòå è ôàêóëüòåòå
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû; èìåííî íà ýòèõ
ñïåöèàëüíîñòÿõ ïî÷òè 100 % óðîâåíü
òðóäîóñòðîèâøèõñÿ.

Ìåíüøå âñåãî äîâîëüíûõ è áîëüøå
âñåãî íåòðóäîóñòðîåííûõ � ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà» (13  %
òðóäîóñòðîåííûõ, 9 % çàðåãèñòðèðîâàíî
íà áèðæå òðóäà).

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â òðóäîóñòðîé-
ñòâå ìîëîäåæè èãðàþò ôîðìû ïîèñêà
ðàáîòû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ áèðæè òðó-
äà, îáúÿâëåíèÿ, ÷åðåç äðóçåé, ïî ñâÿçÿì,
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ñ ïîìîùüþ óíèâåðñèòåòà è äð. Ïðè ýòîì
íà áèðæó òðóäà íàäåþòñÿ â ñðåäíåì 5 %
âûïóñêíèêîâ âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé, 18 %
áèîëîãîâ, 17 % ñòðîèòåëåé. Ìíîãèå âîç-
ëàãàþò íàäåæäó ïðè òðóäîóñòðîéñòâå íà
óíèâåðñèòåò, â ÷àñòíîñòè 46  % âûïóñê-
íèêîâ ñâåòîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, ÷òî
íåóäèâèòåëüíî, òàê êàê îíè òðóäîóñòðàè-
âàþòñÿ íà ÎÀÎ «Ëèñìà». Âûñîê ïðîöåíò
äîâåðèÿ ê äðóçüÿì è ðîäñòâåííèêàì íà
ñïåöèàëüíîñòÿõ «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìó-
íèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå», «Þðèñïðóäåí-
öèÿ», «Æóðíàëèñòèêà», «Áèáëèîòåêîâåäå-
íèå» è «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà».

Ñðåäè ïðèîðèòåòîâ âûáîðà ïðîôåñ-
ñèè íà ïåðâîì ìåñòå � çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà, çàòåì � èíòåðåñ, ñîîòâåòñòâèå ñïå-
öèàëüíîñòè, ïðåñòèæ ïðîôåññèè, óäàëåí-
íîñòü îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðè ïîñòóïëåíèè íà
ðàáîòó èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòó-
äåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà ôèëîëîãè÷åñ-
êèõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñïåöèàëüíîñòÿõ. Äîâîëüíî íèçîê
ïðîöåíò òåõ, äëÿ êîãî çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà � ðåøàþùèé ôàêòîð, ñðåäè ñòóäåí-
òîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà ñïåöèàëüíîñòÿõ
þðèäè÷åñêèõ, ÈÑÈ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëÿì äàííûõ
ïðîôåññèé ïðåæäå âñåãî âàæåí ñàì ôàêò
ïîëó÷åíèÿ ðàáîòû è óâåëè÷åíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ýòî
òàêæå ãîâîðèò î íàñûùåííîñòè ðûíêà
äàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé, î ñîãëàñèè íà
ëþáóþ ðàáîòó è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíàÿ ïåðå-
ñòðîéêà ýêîíîìèêè âëå÷åò çà ñîáîé èç-
ìåíåíèÿ â õàðàêòåðå ñïðîñà íà ðàáî÷óþ
ñèëó è â åå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííîì ñîñòàâå. Ñîîòâåòñòâåííî äîë-
æíû òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ îáúåìû è ïðî-
ôèëè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòå-
ìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà äîñòèæåíèÿ ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ìåæäó êîëè÷åñòâîì è êà÷å-
ñòâîì (îïðåäåëÿåìûì óðîâíåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè) ðàáî÷åé ñèëû è
âîçìîæíîñòÿìè òðóäîóñòðîéñòâà ÷ðåçâû-
÷àéíî àêòóàëüíà. Îò åå ðåøåíèÿ çàâèñèò
íå òîëüêî ýôôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêè è ìîäåðíèçàöèè, íî è ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Îäíà èç ñëîæíåéøèõ çàäà÷, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðåäñòîÿùèìè ñòðóêòóðíûìè ïå-

ðåìåíàìè, � ñîãëàñîâàíèå ïîòðåáíîñòè
ðûíêà òðóäà â ðàáî÷åé ñèëå îïðåäåëåí-
íîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè, îáëàäàþùåé
íóæíûìè ðàáîòîäàòåëþ ïðîôåññèÿìè è
ñïåöèàëüíîñòÿìè, ñ âîçìîæíîñòüþ åå
ïîäãîòîâêè â ðàìêàõ ñèñòåìû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
çíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïîäãîòîâêè ðåçêî âîçðàñòàåò. Îíè
äîëæíû áûòü íàöåëåíû ïðåæäå âñåãî íà
ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
ðàáîòíèêîâ è ïðîäîëæàòüñÿ, ïî ñóùåñòâó,
â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé æèçíè. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ñîâðåìåííûé ðàáîòíèê,
åñëè îí íå æåëàåò áûòü âûòåñíåííûì èç
ñôåðû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæåí
îáëàäàòü øèðîêèìè çíàíèÿìè, óìåòü âû-
ïîëíÿòü ðàçíîîáðàçíûå ôóíêöèè. Ïîñëå-
äíåå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé óñòîé÷èâîé çà-
íÿòîñòè â ñîâðåìåííîì âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå.

Ñåãîäíÿ ñòðàòåãèÿ îáðàçîâàíèÿ,
ñòðóêòóðíàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿþò ïåðñïåêòèâû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé â Ðîññèè âîîáùå è çàíÿòîñòè â ÷àñò-
íîñòè. Ñòîèò çàäà÷à íå ïðîñòî âåðíóòü
îáðàçîâàíèþ ïðèîðèòåòíîñòü, íî è íàðà-
ùèâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë, ñî-
âåðøåíñòâîâàòü åãî ñòðóêòóðó, à ãëàâ-
íîå � ñîçäàòü â îáùåñòâå îáñòàíîâêó
ïðèçíàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, åãî âîñòðåáîâàí-
íîñòè. Êðóïíûå êîðïîðàöèè íà Çàïàäå,
èìåþùèå ñâîþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ, âûíóæäåíû òðàòèòü îãðîìíûå ñóì-
ìû íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Ðåàëèçàöèÿ ýòîé çàäà÷è íà ïðàêòèêå �
âàæíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâà â íàøåé ñòðàíå.

Âñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáó÷åíèÿ äîëæíà àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, íåîáõî-
äèìî âêëþ÷àòü åñòåñòâåííûå ðåãóëÿòîðû,
ïðèâîäÿùèå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ïîäãîòîâêè íîâîé ðàáî÷åé
ñèëû îò ðàáî÷åãî äî ñïåöèàëèñòà â ñîîò-
âåòñòâèå ñ êîíúþíêòóðîé ðûíêà òðóäà
(ñì.: Ôèëèïïîâà Í.À. Ôîðìèðîâàíèå ðûí-
êà òðóäà è ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
êè çàíÿòîñòè: ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëü-
íûé àñïåêòû. Ñàðàíñê, 2001. Ñ. 206).

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåìåíû è íîâàÿ
ñèòóàöèÿ â ìèðå è ñòðàíå, ñëîæèâøàÿñÿ
â õîäå ñîáûòèé 1990-õ ãã., ïðèâîäÿò ê âîç-
ðàñòàíèþ ðîëè îáðàçîâàíèÿ â æèçíè îá-
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ùåñòâà è ÷åëîâåêà, ïðåäúÿâëÿþò ê íåìó
íîâûå òðåáîâàíèÿ. Åñëè íå ó÷èòûâàòü èõ,
îáðàçîâàíèå íå ñìîæåò âûïîëíèòü ñâîè
ôóíêöèè è êàê âàæíåéøåãî ñîöèàëüíîãî
èíñòèòóòà, è êàê ñðåäñòâà ôîðìèðîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Ïåðå÷èñëèì íå-
êîòîðûå èç ýòèõ òðåáîâàíèé (ñì.: Åãî-
ðîâ Þ.Ë., Ëàðèîíîâ Í.Ì. Ïðîáëåìû èí-
òåëëåêòóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ // Ìàòå-
ðèàëû ìåæäóíàð. êîíô. 27�28 íîÿáðÿ
2002 ã. Âîðîíåæ; Ì., 2002. Ñ. 141).

Âî-ïåðâûõ, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
äîëæíî áûòü ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ ôóí-
äàìåíòàëèçàöèåé. Âìåñòî òîãî ÷òîáû
ó÷èòü ìîëîäåæü óçêîé ñïåöèàëüíîñòè,
íåîáõîäèìî ãîòîâèòü åå ê óíèâåðñàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ âàæåí ïåðåíîñ
àêöåíòà ñ óçêîãî ïðîôåññèîíàëà-ñïåöè-
àëèñòà íà ôóíäàìåíòàëüíî îáðàçîâàííî-
ãî, êîììóíèêàòèâíîãî ÷åëîâåêà, òâîð÷åñ-
êóþ ëè÷íîñòü, ñïîñîáíóþ ê ñìåíå ñïå-
öèàëèçàöèè è ðîäà äåÿòåëüíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå
ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî íà ðûíêå òðóäà, íî
è â äðóãèõ ñôåðàõ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðåäïîëàãàåò îòêàç îò ïðàãìàòèçìà, óç-
êîé ñïåöèàëèçàöèè, îðèåíòàöèþ íà èí-
òåëëåêò, èííîâàöèè, òâîð÷åñòâî, ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäèò ïðèíöèï ÞÍÅÑÊÎ «îáðà-
çîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü», êîòîðûé ñìå-
íÿåò ñôîðìèðîâàííûé ïðåæíåé èäåîëî-
ãèåé òðàäèöèîííûé ïðèíöèï «îáðàçîâà-
íèå íà âñþ æèçíü». Â áûñòðî ìåíÿþùåì-
ñÿ ìèðå, â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è
äèíàìè÷åñêîãî õàîñà íóæíî ó÷èòü ñàìîé
ñïîñîáíîñòè ó÷èòüñÿ, óìåíèþ ïðèíèìàòü
ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ, ýôôåêòèâíî
ðàáîòàòü ñ ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ èí-
ôîðìàöèåé â óñëîâèÿõ êàê åå äåôèöèòà,
òàê è èíôîðìàöèîííîãî âçðûâà.

Âî-âòîðûõ, ìåíÿåòñÿ ñàìî ïîíÿòèå
ôóíäàìåíòàëüíîñòè, ôóíäàìåíòàëèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ. Îíî òåïåðü âêëþ÷àåò
â ñåáÿ íå òîëüêî åñòåñòâåííî-ìàòåìàòè-
÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ñâÿçàíî íå òîëü-
êî ñ èíôîðìàòèçàöèåé è êîìïüþòåðèçà-
öèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Êàê áû ìû íè
îöåíèâàëè ðîëü è çíà÷åíèå êîìïüþòåðà,
èñõîäíûì ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå åãî êàê

ñîöèîêóëüòóðíîãî ôåíîìåíà è îáùå÷åëî-
âå÷åñêîé öåííîñòè. Ãëàâíûì è îïðåäåëÿ-
þùèì ñëåäóåò ïðèçíàòü òî, ÷òî îáðàçî-
âàíèå � ýòî ïðèäàíèå ÷åëîâåêó ÷åëîâå-
÷åñêîãî îáðàçà, ôîðìèðîâàíèå òîé îáùå-
÷åëîâå÷åñêîé øêàëû öåííîñòåé, êîòîðàÿ
äîëæíà ñîñòàâëÿòü îñíîâó ãóìàíèñòè÷åñ-
êîé ìîðàëè XXI â.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ êàê ñèñ-
òåìû, åãî öåëè è èäåàëû, íàáîð ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí, ïðîãðàììû, ñòàíäàðòû, ñïî-
ñîáû âçàèìîîòíîøåíèé, êîììóíèêàöèè â
ó÷åáíîì ïðîöåññå, íîðìû, òðàäèöèè
è ò.ä. îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì
òèïîì êóëüòóðû, õàðàêòåðîì è îñîáåííî-
ñòÿìè è íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà.
Âåäü èçìåíåíèå çíàíèé íå îïðåäåëÿåòñÿ
ñàìèìè çíàíèÿìè, à ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêèì
ïðîöåññîì. Êðîìå òîãî, ñèòóàöèÿ íåîïðå-
äåëåííîñòè â ìèðå ñòàíîâèòñÿ äîìèíè-
ðóþùåé, è ýòî èñêëþ÷àåò ãîòîâûå ñòàí-
äàðòíûå äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó
çàäà÷à îáó÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîìó ìûø-
ëåíèþ, òâîð÷åñòâó, âîçìîæíîé ñìåíå
ïðîôåññèé è ðîäà äåÿòåëüíîñòè ñòàíî-
âèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé.

Â-÷åòâåðòûõ, î÷åíü âàæíî ïîíèìàíèå
íîâîãî ìåñòà è ðîëè îáðàçîâàíèÿ â ñî-
âðåìåííîì ìèðå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îá-
ðàçîâàíèå òðàêòóåòñÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíàÿ ñôåðà ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, çà-
êëàäûâàþùàÿ ôóíäàìåíò ñàìîðåàëèçà-
öèè ÷åëîâåêà, åãî äîñòîéíîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìà
äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, â êîòîðîé ñàìî îíî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ðåàëèçàöèÿ íåîòúåìëåìîãî
ïðàâà ÷åëîâåêà íà îáðàçîâàíèå, êàê ñó-
ùåñòâåííàÿ ÷àñòü åãî îáðàçà æèçíè.

Â-ïÿòûõ, â öåíòðå âíèìàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ îêàçûâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåê êàê
ëè÷íîñòü, åãî èíòåðåñû, öåííîñòè, ðåàëü-
íûé, à íå ìèôè÷åñêèé «íîâûé ÷åëîâåê».

Âñå ñêàçàííîå îçíà÷àåò, ÷òî îáðàçîâà-
íèå äîëæíî áûòü âàæíåéøèì ñïîñîáîì
ñîöèàëèçàöèè ÷åëîâåêà, ñðåäñòâîì îáåñ-
ïå÷åíèÿ åãî öåëîñòíîñòè, à äëÿ ýòîãî åìó
íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êîðåííîé ïå-
ðåñìîòð âñåé ñèñòåìû öåííîñòåé, õàðàê-
òåðíîé äëÿ òåõíîãåííîé öèâèëèçàöèè.

Ïîñòóïèëà 31.03.03.
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Ñ.Â. Ãîðäèíà, îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü æóðíàëà «Èíòåãðàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ», ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ

àíàëèçà è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêå ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà,

Ð.Â. Êàðàñåâ, èíæåíåð, ïðîãðàììèñò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ëàáîðàòîðèè «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ïðè Ðåãèîíàëüíîì ó÷åáíîì îêðóãå

ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì, ñïåöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåøåíèå çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íåîá-
õîäèìîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé èíôîðìàöèåé. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíàÿ ðîëü
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
÷òî ïîçâîëèò íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è îáåñïå÷èòü
åäèíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

The article deals with isssues of  creation automated information systems for providing the system of
education with scientific, technological and educational information. Mass media role as centers information
and education environment is important. The formation of such environment through information technologies
will raise the quality of education and provide a common educational space.

Ñîâðåìåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðè÷åì
íå òîëüêî îòäåëüíûõ ëþäåé, íî è ãðóïï,
êîëëåêòèâîâ è îðãàíèçàöèé, âñå áîëüøå
çàâèñèò îò èõ èíôîðìèðîâàííîñòè è ñïî-
ñîáíîñòè ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü èìåþ-
ùóþñÿ èíôîðìàöèþ. Ðàáîòà ñ èíôîðìà-
öèåé ñåãîäíÿ ïðåâðàùàåòñÿ â äîìèíèðó-
þùóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Íà-
ïðèìåð, â ÑØÀ «â ïðîèçâîäñòâå ñâûøå
80 % çàòðàò â ñòîèìîñòíîì è âðåìåííîì
âûðàæåíèè ïðèõîäèòñÿ íà ðàáîòó ñ èí-
ôîðìàöèåé» (Åëÿêîâ À. Èíôîðìàöèîí-
íûå ïðèîðèòåòû // Âûñø. îáðàçîâàíèå â
Ðîññèè. 2002. ¹ 4. Ñ. 106�114). ßâëÿ-
ÿñü ôîêóñîì èíòåãðàëüíîé ñèëû ãîñóäàð-
ñòâà, èíôîðìàöèÿ ðàäèêàëüíî ìåíÿåò
òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè âëà-
ñòè è óïðàâëåíèÿ â îáùåñòâå, êîòîðûå
âñåãäà áûëè êëþ÷åâûìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ, òåì áîëåå èññëåäîâàíèÿ ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûå, êîìïëåêñíûå, íå ìîãóò
áûòü óñïåøíûìè áåç âñåñòîðîííåãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ïðåäïîëàãàåò ïîèñê èñòî÷íèêîâ
íàèáîëåå «ñâåæåé» è íàóêîåìêîé èíôîð-
ìàöèè, îòáîð è èçáèðàòåëüíóþ îöåíêó
ýòîé èíôîðìàöèè, åå õðàíåíèå, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåå äîëæíûé óðîâåíü êëàññè-
ôèêàöèè è ñâîáîäó äîñòóïà ê íåé ñî ñòî-
ðîíû ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, íà-
êîíåö, îïåðàòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòåëþ ïî
åãî çàïðîñàì.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ñåãîä-
íÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîíÿòèå èíòåãðà-
òèâíîå, âáèðàþùåå â ñåáÿ âîçíèêàþùèå
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûå
âèäû èíôîðìàöèè è ðàçëè÷íûå ôîðìû åå
ïðåäñòàâëåíèÿ. Ìåíÿåòñÿ ñèñòåìà èí-
ôîðìàöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé è âçàèìî-
âëèÿíèé ìåæäó øêîëîé è ñòðóêòóðàìè,
èíôîðìàöèîííî îáåñïå÷èâàþùèìè ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ. Ðàçâèòèå è âíåäðåíèå
ñðåäñòâ òåëåêîììóíèêàöèé ñëóæèò ýô-
ôåêòèâíûì ôàêòîðîì çíà÷èòåëüíûõ èç-
ìåíåíèé â ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèè ïðî-
öåññà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ.

Àêòèâèçèðóþòñÿ èíòåãðàöèîííûå
ïðîöåññû, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ïîòðåá-
íîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèè,
íà÷èíàåò áóðíî ðàçâèâàòüñÿ èíòåíñèâ-
íûé èíôîðìàöèîííûé îáìåí ìåæäó ó÷-
ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è ñòðóêòóðàìè,
ïîñòàâëÿþùèìè ýòó èíôîðìàöèþ íà ðàç-
ëè÷íûõ íîñèòåëÿõ, ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåí÷åñêèìè
ñòðóêòóðàìè, âûðàáàòûâàþùèìè ñîãëà-
ñîâàííûå ïëàíû è ðàññûëàþùèìè èíñò-
ðóêòèâíûå ìàòåðèàëû. Ñàìè ó÷àñòíèêè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ñîòðóäíè÷àÿ
â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ, îáìåíèâàþòñÿ
ìåòîäè÷åñêèìè è ïðîãðàììíûìè ìàòåðè-
àëàìè, ìíåíèÿìè ïî òåì èëè èíûì âî-
ïðîñàì ïåäàãîãèêè, èññëåäîâàòåëüñêèìè,
òâîð÷åñêèìè ðàáîòàìè ó÷àùèõñÿ è äð.
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Âîçíèêëà íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü â êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèÿõ îðãà-
íèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «äè-
íàìè÷íàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííûõ ïî-
ëåé âçàèìîâëèÿíèé è âçàèìîäåéñòâèé
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà».
Öåíòðàìè èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû íîâîé øêîëû ìîãóò ñòàòü
(è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñòàíîâÿòñÿ!) ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ñòðàòåãè÷åñ-
êèì íàïðàâëåíèåì ðåøåíèÿ äàííîé ïðî-
áëåìû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â ñòðàíå òåððè-
òîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííûõ àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñïå-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåøåíèå
çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
íåîáõîäèìîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîé èíôîðìàöèåé.

Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî
áåç íàäåæíîé ñèñòåìû åãî èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ, áåç ñîçäàíèÿ åäèíî-
ãî èíôîðìàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ
âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò ðàáîòà ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è
îêàçàíèþ ñåðâèñíûõ óñëóã ïî äàííîìó
íàïðàâëåíèþ.

Ñåãîäíÿ îñòðî ñòîèò âîïðîñ èíôîð-
ìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ î ðàáîòå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Â îïðåäåëåíèè è îðãàíèçà-
öèè «èíòåãðèðîâàííîé» ðàáîòû áîëüøóþ
ðîëü ìîãóò ñûãðàòü èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè, â ÷àñòíîñòè
Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè.

Ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîé Èíòåðíåò-
ñëóæáû íà óðîâíå ðåãèîíà ñòàíîâèòñÿ
àêòóàëüíûì, òàê êàê â Ðåñïóáëèêå Ìîð-
äîâèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò ñîçäàíà
åäèíàÿ òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà. Óæå ñåé÷àñ íà ñàéòàõ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, äåïàðòàìåíòîâ
îáðàçîâàíèÿ, èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, ìóíèöèïàëüíûõ è ãîðîäñêèõ
ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá ìîæíî íàéòè èí-
ôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íóþ è ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà.

Ñ íàñòóïëåíèåì ïåðèîäà èíôîðìàöè-
îííîé ðåâîëþöèè, äëÿ êîòîðîãî õàðàê-
òåðíû áåñïðåöåäåíòíîå ðàçâèòèå êîììó-
íèêàöèîííûõ ñåòåé â ìàñøòàáå âñåé ïëà-
íåòû è êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü äî-

ñòóïà ê èíôîðìàöèè âêóïå ñ åå îãðîìíûì
îáúåìîì, íà ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè âîçëàãàåòñÿ ðÿä ñîâåðøåííî íîâûõ
ôóíêöèé. Ñðåäè îñíîâíûõ � àâòîìàòè-
çàöèÿ òðàäèöèîííîãî èíôîðìàöèîííîãî
öèêëà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ «âèðòóàëü-
íîãî» îáùåíèÿ íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ
âñåõ èìåþùèõñÿ ôîíäîâ è ðåñóðñîâ,
âêëþ÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû äàí-
íûõ â åäèíîå ìèðîâîå èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî ïðè ïîìîùè ìåæäóíàðîä-
íûõ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé, âêëþ÷àÿ Èí-
òåðíåò. Âñå ýòî ïîçâîëèò ñðåäñòâàì ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè âûéòè íà êàðäèíàëü-
íî íîâûé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ ñâîèõ
÷èòàòåëåé, òàê êàê çàòðàòû âðåìåíè è
ðåñóðñîâ íà ïîèñê íåîáõîäèìûõ ñâåäå-
íèé ñóùåñòâåííî ñíèçÿòñÿ. Â ðåçóëüòàòå
âîçìîæíî çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ïî-
òåíöèàëüíîé àóäèòîðèè è êîìïëåêñà ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð,
èíòåãðèðóþùèõ âñå èíôîðìàöèîííî-îá-
ðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, ñòèìóëèðóþùèõ
èíôîðìàöèîííûå âçàèìîñâÿçè ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ èíôîðìàöèîííûé îáìåí
ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè, èíôîðìàöèîí-
íûìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè ñòðóêòóðà-
ìè. Èíòåðíåò êàê ñðåäñòâî ãðóïïîâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñ åãî ìàññîâîé èíòåðàê-
òèâíîñòüþ, îáùåäîñòóïíîñòüþ ñîäåðæà-
íèÿ êîììóíèêàöèè, âîçìîæíîñòÿìè ñî-
õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
êîììóíèêàöèè, èíòåãðèðóåìîñòüþ, îïå-
ðàòèâíîñòüþ, ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü èí-
ôîðìàöèîííûå ðåñóðñû.

Â ñâåòå âûøåñêàçàííîãî â ðåäàêöèè
æóðíàëà «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» âîç-
íèêëà èäåÿ ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîãî ïîðòàëà, îñâåùàþùåãî ïðî-
áëåìàòèêó èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ è âñåõ
ñîïóòñòâóþùèõ ýòîìó âîïðîñó àñïåêòîâ.
Ïåðå÷èñëèì çàäà÷è, êîòîðûå ïðèçâàí â
ïåðñïåêòèâå ðåøèòü äàííûé ðåñóðñ:

� ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ;

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ, êîíñóëüòà-
òèâíàÿ è òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü ðåãèîíàëü-
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íûì èíòåãðàöèîííûì öåíòðàì îðãàíîâ
îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè;

� ïîääåðæàíèå òåëåêîììóíèêàöèîí-
íîãî óçëà Ñåòè, îðèåíòèðîâàííîãî íà
ïðîáëåìû èíòåãðàöèè â óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèÿ ó÷åáíûõ êîìïëåêñîâ;

� ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè ïî âî-
ïðîñàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ
èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ;

� ñîçäàíèå áàíêîâ äàííûõ äëÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñåòåâûõ;

� îáåñïå÷åíèå îáìåíà íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîé è ôóíêöèîíàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíôîðìàöèåé â âèäå òåêñòà,
ãðàôèêè, ðå÷è, èçîáðàæåíèÿ è äð.;

� ïðîâåäåíèå òåëåêîíôåðåíöèé è
âèäåîêîíôåðåíöèé äëÿ îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, à òàê-
æå êîîïåðèðîâàíèå ðàáîò ïî èíòåãðàöè-
îííîé òåìàòèêå, êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû
êîëëåãèàëüíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï (ñîâìåñò-
íûå ïóáëèêàöèè, ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ,
ïðîâåäåíèå òåëåñîâåùàíèé è òåëåêîí-
ñóëüòàöèé);

� îáìåí îïðåäåëåííîé èíôîðìàöè-
åé â êîíôèäåíöèàëüíîé ôîðìå.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ðåàëèçîâàí ðå-
ñóðñ � ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ æóðíàëà
«Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ». Äàííûé ðå-
ñóðñ ðàçìåùåí íà ñåðâåðàõ ÃÓÂÏÎ
«Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò èì. Í.Ï. Îãàðåâà». Íà ñàéòå
ïîëüçîâàòåëè ìîãóò íàéòè îáçîðû ðóá-
ðèê, îñâåùàåìûõ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà,
àííîòàöèè ê ñòàòüÿì, îïóáëèêîâàííûì â
ýòèõ ðóáðèêàõ. Óäîáíûé äîñòóï ê ñòàòü-
ÿì îðãàíèçîâàí ÷åðåç ðóáðèêàòîð, à òàê-
æå àðõèâ íîìåðîâ, â êîòîðîì ïðåäñòàâ-
ëåíî èõ ñîäåðæàíèå ñî ññûëêàìè íà òåê-
ñòû ñòàòåé. Íà ñòðàíèöàõ ýëåêòðîííîãî
èçäàíèÿ ðàçìåùåíà ïîäðîáíàÿ èíôîðìà-
öèÿ äëÿ ÷èòàòåëåé è ïîòåíöèàëüíûõ àâ-
òîðîâ: äàííûå î ðåãèñòðàöèè è ñòàòóñå
æóðíàëà, òåìàòèêà ïóáëèêàöèé, òðåáîâà-
íèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê àâòîðàì, óñëîâèÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ìíîãîå äðóãîå. Ðåñóðñ
çàðåãèñòðèðîâàí â ñëóæáàõ öèòèðîâàíèÿ
è ñîäåðæèò ðÿä ññûëîê íà íàèáîëåå êðóï-
íûå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûå
ðåñóðñû, à òàêæå Ðåãèîíàëüíûé ó÷åáíûé
îêðóã, ðåøàþùèé ïðîáëåìû ïðîãíîçèðî-

âàíèÿ è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäóñìîòðå-
íà ôîðìà îáðàòíîé ñâÿçè ñ ðåäàêöèåé
æóðíàëà ñ íåñêîëüêèìè âàðèàíòàìè «èí-
òåðàêòèâíîãî» êîíòàêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â âåê âûñîêèõ
òåõíîëîãèé è òåëåêîììóíèêàöèé, âñå
÷àùå â îáèõîäíîì îáùåíèè ëþäåé, äàæå
òåõ, êòî ïî ðîäó ñâîèõ çàíÿòèé è èíòåðå-
ñîâ äàëåê îò òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ìîæ-
íî óñëûøàòü òåðìèí «èíòåðàêòèâíîñòü»,
îçíà÷àþùèé ïî ñóòè «âçàèìîäåéñòâèå».
Åñëè ãîâîðèòü îá Èíòåðíåòå, òî îäíèì èç
ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ,
áåçóñëîâíî, ÷åëîâåê. Äëÿ òîãî ÷òîáû
èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î äðóãîì ñóáúåêòå,
íóæíî âûäåëèòü öåëè, ïðåñëåäóåìûå ÷å-
ëîâåêîì â Ñåòè. Â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå ýòî � ëèáî ïîëó÷åíèå îïðåäå-
ëåííîé èíôîðìàöèè, ëèáî îáùåíèå ñ
äðóãèìè ëþäüìè.

Åñëè âàì íåîáõîäèìî îçíàêîìèòüñÿ ñ
ïîñëåäíèìè äîñòèæåíèÿìè â ñïîðòå, áå-
çóñëîâíî, âû áûñòðåå è ñ áîëüøèì óäîá-
ñòâîì óçíàåòå î íèõ èç îíëàéíîâûõ èç-
äàíèé, ÷åì èç òðàäèöèîííûõ áóìàæíûõ
æóðíàëîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàéòè èí-
òåðåñóþùóþ âàñ ìîíîãðàôèþ âîçìîæíî,
íèêîãäà íå óäàñòñÿ íà ïðîñòîðàõ Ñåòè, íî
âïîëíå ðåàëüíî � â Ëåíèíñêîé áèáëèî-
òåêå. Äàæå îáû÷íûé òåëåôîí îáëàäàåò
ñóùåñòâåííî áîëüøåé èíòåðàêòèâíîñ-
òüþ, ÷åì, íàïðèìåð, ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà
èëè ICQ.

Òàê ÷òî æå òàêîå èíòåðàêòèâíîñòü?
Îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ ïîìîæåò ïîíÿ-
òèå «ñòåïåíü èíòåðàêòèâíîñòè» � ïîêà-
çàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé, íàñêîëüêî áû-
ñòðî è óäîáíî ïîëüçîâàòåëü ìîæåò äî-
áèòüñÿ ñâîåé öåëè.

Íà óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëüçîâà-
òåëÿ ñ èíòåðôåéñîì ïîíÿòèå ñòåïåíè èí-
òåðàêòèâíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò îò
âðåìåíè îòâåòà èíòåðôåéñà íà òå èëè
èíûå äåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëÿ. Ïî ìíå-
íèþ Ð. Ìèëëåðà, âñåðüåç çàíèìàþùåãî-
ñÿ ýòîé ïðîáëåìàòèêîé ó÷åíîãî, âðåìÿ
îòêëèêà, óêëàäûâàþùååñÿ â 0,1 ñ, ñâîé-
ñòâåííî ïîëíîñòüþ èíòåðàêòèâíûì èí-
òåðôåéñàì, ïðèçâàííûì ðàáîòàòü â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè; òàêîé îòâåò
ðàñöåíèâàåòñÿ êàê ìãíîâåííûé è íå òðå-
áóþùèé íèêàêîé îáðàòíîé ñâÿçè. Ïðå-
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äåëüíàÿ äëèíà ïðîìåæóòêà âðåìåíè, â
òå÷åíèå êîòîðîãî õîä ìûñëåé ïîëüçîâà-
òåëÿ íå ïðåðûâàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà óæå
çàìåòíóþ çàäåðæêó, � 1 ñ. Íàêîíåö,
ìàêñèìàëüíîå âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðî-
ãî ïîëüçîâàòåëü ñôîêóñèðîâàí íà äèàëî-
ãå ñ èíòåðôåéñîì, � 10 ñ. Åñëè âðåìÿ
îòêëèêà èíòåðôåéñà ïðåâûøàåò ýòî çíà-
÷åíèå, ïîëüçîâàòåëü îòâëåêàåòñÿ è ïåðå-
õîäèò ê çàíÿòèþ äðóãèìè äåëàìè, ïîêà
äîæèäàåòñÿ îòâåòà.

Íàñêîëüêî èíòåðàêòèâíûì áóäåò âçà-
èìîäåéñòâèå ïîëüçîâàòåëÿ è ðåñóðñà, çà-
âèñèò è îò âðåìåííîãî èíòåðâàëà, çàòðà-
÷èâàåìîãî íà âîñïðèÿòèå ðåçóëüòàòîâ
ïðåäûäóùåãî øàãà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èí-
òåðôåéñîì è ïîñûëêó êîìàíäû ê ïåðåõî-
äó íà ñëåäóþùèé øàã. Ýòîò ïðîìåæóòîê
âðåìåíè ïðÿìî çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëü-
êî ïðîñòî è ïîíÿòíî âûãëÿäèò, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîëüçîâàòåëÿ, èíòåðôåéñ.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, âíîñÿùèì
ñâîé âêëàä â ñêîðîñòü îòêëèêà èíòåðôåé-
ñà íà çàïðîñ, ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ñâÿçè.
Îáëàäàòåëè ADSL- èëè ISDN-ñîåäèíå-
íèé, âûäåëåííûõ êàíàëîâ ñ ñîâðåìåííû-
ìè ìîäåëÿìè ìîäåìîâ, ìîãóò ñåáå ïîçâî-
ëèòü âûñîêóþ ñòåïåíü èíòåðàêòèâíîñòè,
÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ïîëüçîâàòåëÿõ ñî
ñòàðûì îáîðóäîâàíèåì, ïîäêëþ÷åííûì ê
íåêà÷åñòâåííîé òåëåôîííîé ëèíèè, ãäå
10�20 ìèí áåç îáðûâà ñîåäèíåíèÿ � ýòî
äîñòèæåíèå.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííûõ ôàêòîâ ïðè
ïîäãîòîâêå ðåñóðñà áûëè èñïîëüçîâàíû
ñðåäñòâà ðàçðàáîòêè Web (HTML 2.0,
JavaScript), ïîääåðæèâàåìûå øèðîêèì
ñïåêòðîì áðàóçåðîâ ðàçëè÷íûõ âåðñèé.
Äèçàéí ðåñóðñà «êëàññè÷åñêèé» äëÿ òà-
êîãî ðîäà èçäàíèé, ñ òàáëè÷íîé âåðñò-
êîé è ìèíèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì
ãðàôèêè. Â ñâÿçè ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì çàïðîñîâ è ïåðåõîäîâ ïî ñòðàíè-
öàì ñêîðîñòü çàãðóçêè â òàêîì ñëó÷àå
ñòàíîâèòñÿ îïòèìàëüíîé íà ôîíå äè-
çàéíåðñêèõ èçûñêîâ ðàçâëåêàòåëüíûõ,
õîðîøî èëëþñòðèðîâàííûõ ïîðòàëîâ è
èçäàíèé.

Ñàéò èñïîëüçóåò â îáðàçîâàòåëüíûõ
öåëÿõ äâå îñíîâíûå ôóíêöèè Èíòåðíå-
òà: ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû è
îðãàíèçàöèè êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåñ-
ñîâ äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Íàäî îòìå-
òèòü, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ñàéò ìîæåò ñëó-
æèòü äëÿ ïîääåðæêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà:
íà íåì ìîæíî âûñòàâëÿòü ìåòîäè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè, ðåôåðàòû ó÷àùèõñÿ, îðãàíè-
çîâûâàòü ôîðóìû ïî êàæäîìó ïðåäñòàâ-
ëåííîìó ìàòåðèàëó.

Èìåþùèéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îïûò èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ óáåäè-
òåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìå-
òîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èíòåãðàöèè ïî-
çâîëÿþò ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ øèðîêî-
ãî âíåäðåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòè-
êó íîâûõ èíòåãðàöèîííûõ ðàçðàáîòîê,
íàïðàâëåííûõ íà èíòåíñèôèêàöèþ ýòî-
ãî ïðîöåññà è ðåàëèçàöèþ â íåì èííî-
âàöèîííûõ èäåé.

Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñâÿçà-
íî ïðåæäå âñåãî ñ ñîçäàíèåì åäèíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû,
ôîðìèðîâàíèå êîòîðîé ïîçâîëèò íà îñ-
íîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è îáåñïå÷èòü
åäèíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû. Îñóùåñòâ-
ëåíèå ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî åãî ðàöèîíàëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ â èíòåðåñàõ äàëüíåéøåãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíåéøóþ è
âåñüìà àêòóàëüíóþ íàó÷íî-îðãàíèçàöè-
îííóþ è ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó. Äëÿ ðå-
øåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî
ñêîîðäèíèðîâàííîå è ïîñòîÿííîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè, à òàêæå ýôôåêòèâíàÿ
ïîääåðæêà ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïîñòóïèëà 23.06.03.
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ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Ñ.Ï. Áóðëàíêîâ, äîöåíò êàôåäðû òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà ìàøèí
ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñòàòüå ñ ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè-
÷åñêèõ ïîçèöèé, êîìïëåêñíî. Àâòîðîì âûÿâëåíû îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, âûçûâàþùèå èçìåíåíèå îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ïîâûøàþùèéñÿ è ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèéñÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ
òåõíèêè; ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé; íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ñòðîÿùèåñÿ íà äî-
ãîâîðíîé îñíîâå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ïî ìåðå ïðîíèêíîâåíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ âãëóáü
èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé óñëîæíÿåòñÿ èíñòðóìåíòàðèé èññëåäîâàòåëÿ.

Ïðåäñòàâëåííàÿ â ñòàòüå ñõåìà íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò çàâèñèìîñòü óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îò
èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.

The Integration of formation, sciences and production is considered with system � sinergetika positions,
complex. They Are Revealled objective reasons, causing change the organizing forms, to which pertain:
increasing and constantly changing level of development of technology; using the new technologies; new
economic relations building on contractual base in conditions of market relations; on measure of penetration
a science and formation at heart under study phenomenas becomes complicated the toolbox of researcher.

Presented in article a scheme graphically shows the dependency of quality level to product from integration
of formation, sciences and production.

© Ñ.Ï. Áóðëàíêîâ, 2003

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, óðîâåíü
êà÷åñòâà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íåïî-
ñðåäñòâåííî âëèÿþò íà ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.
Îáðàçîâàíèå êàê ïåðâàÿ ñòóïåíü ïîçíà-
íèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà ñîâìåñòíî ñ íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïðîèçâîäñòâîì
ñîñòàâëÿþò îñíîâíûå ýòàïû, êîòîðûå
÷åëîâåê «ïðîõîäèò» â ïðîöåññå ñâîåé
æèçíè. Îò òîãî, êàê îí ïðèìåíèò â íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè èëè íà ïðàêòèêå çíà-
íèÿ, ïîëó÷åííûå â øêîëå, ïðîôåññèî-
íàëüíîì ó÷èëèùå, òåõíèêóìå èëè èíñòè-
òóòå, çàâèñèò êà÷åñòâî æèçíè êàê åãî ñà-
ìîãî, òàê è îáùåñòâà â öåëîì.

Ê ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
îòíîñÿòñÿ:

� ìíîãîàñïåêòíîñòü èëè ìíîãîãðàí-
íîñòü;

� ìíîãîóðîâíåâîñòü êîíå÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ (êà÷åñòâî âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
ÏÓ, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë);

� ìíîãîñóáúåêòíîñòü;
� ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòü � êà÷åñò-

âî îáðàçîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ íàáîðîì
êðèòåðèåâ;

� ïîëèõðîííîñòü � íàáëþäàåòñÿ
ñî÷åòàíèå òåêóùèõ, òàêòè÷åñêèõ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àñïåêòîâ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðûå â ðàçíîå âðåìÿ îäíèìè è
òåìè æå ñóáúåêòàìè âîñïðèíèìàþòñÿ ïî-
ðàçíîìó;

� íåîïðåäåëåííîñòü â åãî îöåíêàõ;

� èíâàðèàíòíîñòü è âàðèàòèâ-
íîñòü � ñðåäè ìíîæåñòâà êà÷åñòâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
èõ âûïóñêíèêîâ âûäåëÿþòñÿ èíâàðèàíò-
íûå è ñïåöèôè÷åñêèå.

Ñàìûìè åìêèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâè-
òèÿ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò èçìå-
íåíèÿ èñõîäíûõ ïðèíöèïîâ, öåííîñòíûõ
îðèåíòèðîâ, öåëåé, ñòðóêòóðû, ñîäåðæà-
íèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ, âîñïè-
òàíèÿ, ó÷åíèÿ, ñòàòóñà îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Â ãëîáàëüíîì ñìûñëå ìîäåðíèçà-
öèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà
íà÷èíàåòñÿ ñ óòâåðæäåíèÿ íîâîé íàó÷-
íîé êàðòèíû ìèðà. Ñåãîäíÿ ìåõàíèñòè-
÷åñêî-äåòåðìèíèñòñêàÿ êàðòèíà ìèðà
çàìåíÿåòñÿ õîëèñòñêî-ýìåðäæåíòíîé,
èëè ñèíåðãåòè÷åñêè-ýâîëþöèîííîé,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ìèð êàê åäèíîå
öåëîå. Ñèíåðãåòèêà æå ïðåäñòàåò êàê
ó÷åíèå î ìåòîäå íàó÷íîãî ñîçíàíèÿ
(ðèñ. 1).

Àíòðîïîöåíòðèçì, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì ìèð ïîíèìàåòñÿ êàê æåñòêàÿ
ñèñòåìà, èìåþùàÿ ìàãèñòðàëüíóþ ëè-
íèþ ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ, óïðàâëÿ-
åìîãî âñåìîãóùèì ÷åëîâåêîì, óñòóïàåò
ìåñòî àíòðîïîêîñìèçìó, èäåè êîòîðîãî
âîçíèêëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áëàãî-
äàðÿ ñàìîáûòíîé êóëüòóðå Ðîññèè, à â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà
îñíîâå äîñòèæåíèé êèáåðíåòèêè, ñèíåð-
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ãåòèêè, ðàçâèòèÿ âåðîÿòíîñòíîãî ïîäõî-
äà, êîíöåïöèè äîïîëíèòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå îáíàðóæèëè íà÷àëà ñàìîîðãàíèçà-
öèè è ñàìîðàçâèòèÿ â ñàìîì ìèðå, â åãî
ñèñòåìàõ ðàçâèòèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ, à
íå òîëüêî â ÷åëîâåêå.

×ðåçâû÷àéíî âàæíîé äëÿ ñîâðåìåí-
íîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ èäåÿ
î ñîçäàíèè åäèíîãî êóëüòóðíî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîñòðàíñòâà, ñâÿçàííîãî ñ çàùèòîé è
ðàçâèòèåì êóëüòóðíîé ñàìîáûòíîñòè åå
ðåãèîíîâ, ñ ïîòðåáíîñòüþ ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèç-
âîäñòâà ê ñîòðóäíè÷åñòâó âî áëàãî îáùå-
ñòâà, ñ èñòèííûìè êóëüòóðíûìè, îáðàçî-
âàòåëüíûìè, íàó÷íûìè öåííîñòÿìè, ñî-
çäàþùèìè ýêîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà è
ñïîñîáíûìè ê ðàçâèòèþ. Ýòî ïðîñòðàí-
ñòâî ñòàíåò ðåàëüíîñòüþ, åñëè áóäóò
îáúåäèíåíû è ó÷òåíû ïîòðåáíîñòè âñåõ
ñóáúåêòîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè è ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè, êóëüòóðû è ïðîèçâîäñòâà:
ðåãèîíàëüíûõ, ôåäåðàëüíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòðóêòóð, íàóêî- è êóëüòóðîåìêèõ
ïðîèçâîäñòâ, öåíòðîâ êóëüòóðû, îáðàçî-
âàíèÿ, èíôîðìàöèè, öåíòðîâ áèçíåñà è
òîðãîâëè, ñîöèàëüíûõ è ýòíè÷åñêèõ
ãðóïï è îòäåëüíûõ ãðàæäàí. Âîâëå÷åíèå
ñòîëü ðàçíûõ ñóáúåêòîâ â ïðîåêòè-
ðîâàíèå è «âûðàùèâàíèå» êóëüòóðíî-

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñâîåãî
ðåãèîíà ïðèâåäåò ê ðîñòó îáðàçîâàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ, ñîçäàíèþ
íîâûõ ôîðì îáùåñòâåííîé (ñîöèàëüíîé,
ïîëèòè÷åñêîé, äóõîâíîé) æèçíè, ñòàíîâ-
ëåíèþ è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè.

Ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà èí-
òåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîä-
ñòâà ñîñòàâëÿþò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

� îïðåäåëåíèå ñòàíäàðòîâ íà èíòå-
ãðèðóåìûå ñîñòàâëÿþùèå;

� îïåðàöèîíàëèçàöèÿ ñòàíäàðòîâ â
èíäèêàòîðàõ (èçìåðÿåìûõ âåëè÷èíàõ);

� óñòàíîâëåíèå êðèòåðèÿ, ïî êîòîðî-
ìó ìîæíî ñóäèòü î äîñòèæåíèè ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñòàíäàðòàì;

� ñáîð äàííûõ;
� îöåíêà ðåçóëüòàòîâ.
Â öåïè âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîðîâ,

îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëü-
íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, â åå ðàçâèòèè âàæíåéøåå ìåñòî
çàíèìàþò îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû. Ê
îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì, âûçûâàþùèì
èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, îòíî-
ñÿòñÿ: ïîñòîÿííî ïîâûøàþùèéñÿ óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ òåõíèêè, ïðèìåíåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé, íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
âçàèìîîòíîøåíèÿ, ñòðîÿùèåñÿ íà äîãî-
âîðíîé îñíîâå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé. Êðîìå òîãî, ïî ìåðå ïðîíèê-
íîâåíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ âãëóáü

Ð è ñ. 1. Ñèíåðãåòèêà êàê ó÷åíèå î ìåòîäå íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ

  
Ñèíåðãåòèêà 

Ìåòîäîëîãèÿ èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, 

ïðîèçâîäñòâà � ìèðîâîççðåíèå 

Ïðèíöèï 

ìàòåðèàëüíîãî 

åäèíñòâà ìèðà 

Ïðèíöèï 

ðàçâèòèÿ 

Ó÷åíèå î ñàìîîðãàíèçàöèè ñëîæíûõ ñèñòåì 

îáúåäèíÿþùåå 

äåéñòâóÿ âìåñòå  

è îäíîâðåìåííî, ñîçäàþò 
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èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé óñëîæíÿþòñÿ íàó÷-
íûå ïðèáîðû è îáîðóäîâàíèå, âû÷èñëè-
òåëüíàÿ òåõíèêà è ïðîãðàììû ê íåé, à
òàêæå äðóãîé èíñòðóìåíòàðèé èññëåäî-
âàòåëÿ. Èçìåíåíèå òåõíîëîãèé, îáîðóäî-
âàíèÿ, ââåäåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñè-
ñòåì è íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé âî âñåõ çâåíüÿõ óïðàâëåíèÿ îáóñëîâ-
ëèâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì èçìåíåíèåì
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.

Ñëåäóþùåé ïðè÷èíîé èçìåíåíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ôîðì ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðåõîä íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ïðàêòèêîé íà íîâûå
ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ðàáîòà
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàñøèðåíèåì èõ íàó÷íî-ïðàâîâûõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ïîáóæäàåò ê òâîð÷åñêîìó
ïîèñêó è îáîñíîâàíèþ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ äëÿ âåäåíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â äàííûõ óñëîâèÿõ âûäâèãàþòñÿ
âîïðîñû ïîâûøåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî óðîâíÿ èçäåëèé è óñëóã, ñíèæå-
íèÿ èõ ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî ìîæíî äî-
ñòè÷ü, êðîìå äðóãèõ ïóòåé, âíåäðåíèåì
áîëåå îïòèìàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì. Âàæíî ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî ñôåðîé
ñâÿçè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì âî âñå áîëüøèõ ìàñøòàáàõ ñòàíî-
âÿòñÿ íå òîëüêî îòíîøåíèÿ äàííûõ îðãà-
íèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé äðóã ñ äðóãîì, íî
è èõ âûõîä íà ìåæäóíàðîäíóþ àðåíó,
ìèðîâîé ðûíîê èííîâàöèé. Ðàçðàáîòêà è
îñâîåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé
ñîïðîâîæäàþòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, èçìå-
íåíèåì ñâÿçåé êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíå-
øíèõ, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî ïðèâîäèò ê
èçìåíåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
óïðàâëåíèÿ ýòèìè ïðîöåññàìè.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå îðãàíèçà-
öèîííûõ ôîðì ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé
òåíäåíöèåé èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ïîçâîëÿåò ìàêñè-
ìàëüíî ðåàëèçîâàòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöè-
àë ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ-ïðàêòèêîâ, à òàê-
æå îáåñïå÷èòü ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ, ñïî-
ñîáñòâóåò âûïîëíåíèþ â êðàò÷àéøèå
ñðîêè ðàçðàáîòîê, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
òðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè, è âåäåò ê ïîâû-

øåíèþ óðîâíÿ èõ êà÷åñòâà è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

Ïðè èçó÷åíèè îðãàíèçàöèîííîé ñè-
ñòåìû îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êàê
âçàèìîîòíîøåíèÿì âñåõ åå ÷àñòåé, òàê
è âçàèìîîòíîøåíèÿì ñèñòåìû â öåëîì
ñ âíåøíèìè ñèñòåìàìè. Â çàâèñèìîñòè
îò êîíêðåòíûõ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ äåé-
ñòâóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðàçëè÷íûì
ïðèçíàêàì, ïðèíèìàÿ â êà÷åñòâå êðèòå-
ðèÿ ëèáî ñòåïåíü èíòåãðàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà, ëèáî ñîñòàâ ó÷àñòíè-
êîâ, ëèáî èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ò.ä. Îäíàêî íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò êëàññèôèêàöèÿ, ïðîâåäåí-
íàÿ â çàâèñèìîñòè îò ãëóáèíû è ôîðì
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ, îò ñòåïåíè èõ
ñî÷åòàíèÿ â óïðàâëåíèè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, òåíäåíöèé èõ
ðàçâèòèÿ. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëèò âû-
ÿâèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé, à
òàêæå îöåíèòü îïòèìàëüíîñòü íîâîé
îðãàíèçàöèè, ñòåïåíü åå ìîáèëüíîñòè,
ìàíåâðåííîñòè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå âëè-
ÿíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì íà ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà òåõíèêè.

Îñíîâíûìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîð-
ìàìè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿþòñÿ òåõíîïîëþñû, òåõíîïàðêè,
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû,
òåõíîëîãè÷åñêèå èíêóáàòîðû, ó÷åáíî-
äåëîâûå öåíòðû è äðóãèå âèäû îðãàíè-
çàöèé è ó÷ðåæäåíèé.

Óðîâåíü êà÷åñòâà èíòåãðàöèè îáðàçî-
âàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå ñõåìû (ðèñ. 2).

Ïðè ðàññìîòðåíèè ðèñ. 2 îáíàðóæè-
âàåòñÿ âëèÿíèå óðîâíåé êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà êà÷å-
ñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è óñëóã.
Èìåííî èíòåãðàöèÿ âñåõ ýòèõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ, èõ îïòèìàëüíûå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ äîëæíû ïîçâîëèòü ïîäíÿòü êà÷åñòâî
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîâ è óñëóã.

Äëÿ êîîðäèíàöèè èõ óñïåøíîãî ñî-
âìåñòíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèìåíè-
òåëüíî, íàïðèìåð, ê ñôåðå òåõíè÷åñêîãî
ñåðâèñà ìîáèëüíîé òåõíèêè íåîáõîäèìî
ñîçäàíèå èíòåãðàöèîííîãî ìåõàíèçìà,
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ñîåäèíÿþùåãî â ñåáå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè íîâûõ ïðî-
ãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé âîññòàíîâëåíèÿ,
íîâûå êîíñòðóêöèè âñåâîçìîæíûõ ïðè-
ñïîñîáëåíèé, îáëåã÷àþùèõ ðåìîíò è
òåõîáñëóæèâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè è ò.ä., ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ñìîãëè áû èñïûòûâàòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ òåõíèêó è íà ýòîé îñíîâå äà-
âàòü íà íåå ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ, à
çàòåì ðåàëèçîâàòü òåõíîëîãèè è ïðîäóê-
öèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ òåõíîëî-
ãèé ÷åðåç ðûíêè âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèå öåíòðû òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà (íàó÷-
íûå ëàáîðàòîðèè) ëèáî ïðÿìî, ëèáî ÷åðåç
ðûíîê âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïðåäïðèÿòèÿìè
Àãðîñíàáà, Ôîíäîì ðàçâèòèÿ ñåëà è äðó-
ãèìè ñíàáæåí÷åñêèìè è ïîñðåäíè÷åñêè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ïðîäàæè ÷åðåç íèõ
ñàìîñòîÿòåëüíî âîññòàíîâëåííûõ çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé, óçëîâ, àãðåãàòîâ, òåõíîëîãèé
è ïðèñïîñîáëåíèé.

Â óñëîâèÿõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ
ñëîæèëèñü ñëåäóþùèå ïðåäïîñûëêè äëÿ
ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ìåõàíèçìà.

1. Íàëè÷èå íàó÷íûõ êàäðîâ, íàó÷íîé
øêîëû ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé
âîññòàíîâëåíèÿ (Èíñòèòóò ìåõàíèêè è

ýíåðãåòèêè ïðè Ìîðäîâñêîì ãîñóíèâåð-
ñèòåòå), à òàêæå âîçìîæíîñòåé âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ äðóãèìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè (ÂÍÏÎ «Ðåìäåòàëü», ÃÎÑÍÈÒÈ,
ÍÀÒÈ è ò.ä.).

2. Ôóíêöèîíèðîâàíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîáëåìíîé ëàáîðà-
òîðèè ïî ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé
âîññòàíîâëåíèÿ óçëîâ, àãðåãàòîâ è äåòà-
ëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè.

3. Âíåäðåíèå äàííûõ òåõíîëîãèé íà
ðÿäå ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
Ìîðäîâèè.

4. Ïðåäïîñûëêè ê ñîçäàíèþ ðûíêà
âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ.

5. Ïðåäïîñûëêè ê ñîçäàíèþ ìàøèíî-
èñïûòàòåëüíûõ ñòàíöèé äëÿ èñïûòàíèÿ
òåõíèêè, ñîçäàâàåìîé â ðåãèîíå.

6. Íàëè÷èå êàäðîâ â Ìîðäîâñêîì ãîñ-
óíèâåðñèòåòå (ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò è
Èíñòèòóò ìåõàíèêè è ýíåðãåòèêè), ðàáîòà-
þùèõ íàä ñîçäàíèåì ìåòîäèê ðàñ÷åòà
îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè è öåí íà ðûíêå âòî-
ðè÷íûõ ðåñóðñîâ è â ðàìêàõ âñåãî îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.

7. Äåÿòåëüíîñòü Èíñòèòóòà ðåãèîíî-
ëîãèè ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ äàííîãî îïûòà íà äðóãèå ðå-
ãèîíû.

Ðèñ. 2. Óðîâåíü êà÷åñòâà èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà

 

Óðîâåíü êà÷åñòâà 

äåÿòåëüíîñòè 

Àêàäåìèè íàóê 

 

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ Êà÷åñòâî íàó÷íîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Êà÷åñòâî 

ïðîèçâîäèìîé 

ïðîäóêöèè èëè 

óñëóã 

Êà÷åñòâî ñðåäíåãî 

îáðàçîâàíèÿ 

Êà÷åñòâî 

ïðîôåññèîíàëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ 

Êà÷åñòâî 

ñðåäíåòåõíè÷åñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ 

Óðîâåíü êà÷åñòâà 

äåÿòåëüíîñòè 

àñïèðàíòóðû Êà÷åñòâî ïîëó÷åíèÿ 

ïåðâè÷íûõ 

ïðîôåññèîíàëüíûõ 

íàâûêîâ 

ðàáî÷èõ 

Êà÷åñòâî 

ðóêîâîäèòåëåé 

ñðåäíåãî çâåíà 

Óðîâåíü êà÷åñòâà 

äåÿòåëüíîñòè 

äîêòîðàíòóðû 

Êà÷åñòâî âûñøåãî 

îáðàçîâàíèÿ 

Êà÷åñòâî 

ðóêîâîäèòåëåé 

ïðåäïðèÿòèé 
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8. Ïîääåðæêà ðåñïóáëèêàíñêèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Ñõåìà äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíîãî ìåõà-
íèçìà ïðèìåíèòåëüíî ê Ðåñïóáëèêå Ìîð-
äîâèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ðàññìîòðèì îðãàíèçàöèþ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ äàííîãî ìåõàíèçìà.

� Â íàó÷íîì öåíòðå ñîçäàåòñÿ íîâàÿ
òåõíîëîãèÿ, ïðèñïîñîáëåíèå èëè îñíàñò-
êà ëèáî àïðîáèðóåòñÿ è ïðèìåíÿåòñÿ òåõ-

Ð è ñ. 3. Îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìîáèëüíîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ

� ñóùåñòâóþùèå îðãàíèçàöèè
� ïðåäëàãàåìûå îðãàíèçàöèè
� îðãàíèçàöèÿ, âîêðóã êîòîðîé ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå äàííîãî ìåõàíèçìà
� ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð íà óðîâåíü
êà÷åñòâà ìîáèëüíîé òåõíèêè â ïðîöåññå åå ïîñòàâêè è îáñëóæèâàíèÿ (ýêñïëóàòàöèè)

Ìåæðåãèîíàëüíûé

Ðåãèîíàëüíûé

ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè

Íàó÷íûé öåíòð
ïðè ÌÃÓ,

 Èíñòèòóò ìåõàíèêè
è ýíåðãåòèêè,

ýêîíîìè÷åñêèé
ôàêóëüòåò è ò.ä.

 

Ìàðêåòèíãîâûé
öåíòð

Ýêñïåðèìåíòàëüíûé
òåõíè÷åñêèé öåíòð

(ïðè Èíñòèòóòå
ìåõàíèêè

è ýíåðãåòèêè)

Îðãàíèçàöèÿ,
îñóùåñòâëÿþùàÿ

ñåðòèôèêàöèþ
ïðîäóêöèè è óñëóã 
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è
÷å
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è

õ 
ðå

ñó
ðñ

îâ

Ïðåäïðèÿòèÿ Àãðîñíàáà
(ðåãèîíàëüíîãî

è ðàéîííîãî óðîâíåé)

Ðåãèîíàëüíûé
ðûíîê âòîðè÷íîãî

èñïîëüçîâàíèÿ  ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ

ðåñóðñîâ

Ì à ø è í î -
èñïûòàòåëüíàÿ

ñòàíöèÿ

Ïðåäïðèÿòèÿ
ïî èçãîòîâëåíèþ

îñíàñòêè, ïðèñïîñîá-
ëåíèé, ñòåíäîâ

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ïðåäïðèÿòèÿ ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ
(ÌÒÑ, òåõíè÷åñêèå öåíòðû ñåðâèñà, äèëåðû è ò.ä.)

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè
(ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû, ôåðìåðû, êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà è ò.ä.)

 

 

 

 

 

 

Ì å æ ð à é î í í û é Òåõíè÷åñêèå öåíòðû  ÒÑ
(ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðàéîííûõ ðåìîíòíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ)

Ìåæðàéîííûå ôèëèàëû
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ

Ôèëèàëû íàó÷íîãî öåíòðà
(Êðàñíîñëîáîäñêèé,

È÷àëêîâñêèé, Òîðáååâ-
ñêèé ñîâõîçû-òåõíèêóìû)

Óðîâåíü êà÷åñòâà ìîáèëüíîé òåõíèêè íà ýòàïå ïîñòàâêè è îáñëóæèâàíèÿ
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íîëîãèÿ, ñîçäàííàÿ â äðóãèõ íàó÷íûõ
öåíòðàõ.

� Âûïóñêàåòñÿ îïûòíàÿ ñåðèÿ îòðå-
ìîíòèðîâàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîé
òåõíîëîãèè óçëîâ, êîòîðûå èñïûòûâàþò-
ñÿ íà ìàøèíîèñïûòàòåëüíûõ ñòàíöèÿõ
ëèáî â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé ýêñïëóàòàöèè
â áëèçëåæàùèõ ïåðåäîâûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èëè ÌÒÑ.

� Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàðêåòèíãîâî-
ãî öåíòðà âûÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè ðåãè-
îíà â äàííîé òåõíîëîãèè âîññòàíîâëå-
íèÿ, ïðèñïîñîáëåíèÿõ, îñíàñòêå.

� Çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè Àãðîñíàáà î çàêóïêå íåîáõîäèìî-
ãî ðåìîíòíîãî ôîíäà ó ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïðè-
îáðåòåíèè ó ôèðì-èçãîòîâèòåëåé íîìåí-
êëàòóðû íîâûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
ðåìîíòà.

� Îïðåäåëÿþòñÿ ïðèìåðíàÿ îñòàòî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü ïðèîáðåòàåìîãî ðåìîíòíî-
ãî ôîíäà è öåíà ðåàëèçàöèè âîññòàíîâëåí-
íîãî óçëà èëè àãðåãàòà è îäíîâðåìåííî
ïðîâîäèòñÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ ñðåäè ïî-
òåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èõ âíèìàíèÿ ê äàííîìó âèäó òåõíîëîãèè,
äàåòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà öåí íà íî-
âûé è îòðåìîíòèðîâàííûé óçëû.

� Ïîñëå óñïåøíîãî èñïûòàíèÿ è
âûÿâëåíèÿ áîëüøîé ïîòðåáíîñòè â äàí-
íîì âèäå òîâàðà âûïóñêàåòñÿ ïðîáíàÿ
ïàðòèÿ íà ðûíîê âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ è
âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ñ ôèëèàëàìè òåõíè-
÷åñêîãî öåíòðà è ïðåäïðèÿòèÿìè ðåìîíò-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, íàõîäÿ-
ùèìèñÿ â äàííîé çîíå, î ïðîäàæå èì è
ñîîòâåòñòâåííî âíåäðåíèè äàííîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

� Ïîñëå òîãî êàê ïðîáíàÿ ïàðòèÿ
óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ è äîãîâîð î ïðîäà-

æå òåõíîëîãèè áóäåò ïîäïèñàí, èçãîòîâ-
ëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíàñòêà, çàêó-
ïàåòñÿ íåîáõîäèìîå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
îáîðóäîâàíèå ó ôèðì, åãî èçãîòàâëèâà-
þùèõ, è ïðîèñõîäèò ìîíòàæ äàííîãî
îáîðóäîâàíèÿ è îñíàñòêè íà êîíêðåòíîì
ðåìîíòíîì ïðåäïðèÿòèè. Ïðè ýòîì ïðåä-
ïî÷òåíèå, êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, â
ïåðâóþ î÷åðåäü îòäàåòñÿ ðåìîíòíûì
ïðåäïðèÿòèÿì, íàõîäÿùèìñÿ ðÿäîì ñ
ôèëèàëàìè íàó÷íîãî öåíòðà ñ öåëüþ ñáî-
ðà èíôîðìàöèè î íàäåæíîñòè äàííîé
òåõíèêè è ñîîòâåòñòâåííî êîððåêòèðîâ-
êå è âîçìîæíîé äîâîäêå òåõíîëîãèé.

� Â ïðîöåññå âûïóñêà ïðîäóêöèè
íà äàííûõ ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ïðîèçâîäèòñÿ åå ñåðòèôèêàöèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè îðãàíàìè íà îñíîâå äàííûõ
èñïûòàíèé íà ìàøèíîèñïûòàòåëüíûõ
ñòàíöèÿõ è äàííûõ ðåàëüíîé ýêñïëóà-
òàöèè.

� Â ðåãèîíå íàëàæèâàåòñÿ âûïóñê
íåîáõîäèìîé îñíàñòêè, ïðèñïîñîáëåíèé
è èñïûòàòåëüíûõ ñòåíäîâ.

� Ïîñëå âûïóñêà ïðîäóêöèè îíà ïî-
ñòóïàåò íà ñàì ðûíîê âòîðè÷íûõ ðåñóð-
ñîâ è åãî ôèëèàëû â ðàéîíàõ.

� Çàòåì òåõíîëîãèÿ âíåäðÿåòñÿ íà
äðóãèõ ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèî-
íà è äðóãèõ ðåãèîíîâ.

� Ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîãî îïû-
òà íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå âîç-
ìîæíî ñ ïîìîùüþ Èíñòèòóòà ðåãèîíî-
ëîãèè.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ îáðàçîâà-
íèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ïðèìåíèòåëü-
íî ê ïðîöåññó òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà ìî-
áèëüíîé òåõíèêè, óïðàâëåíèÿ åþ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì ïîääåðæàíèÿ ýê-
ñïëóàòàöèè äàííûõ ìàøèí íà îïòèìàëü-
íîì óðîâíå.

Ïîñòóïèëà 01.04.03.
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ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÇÌÅÐÅÍÈß ÅÃÎ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

À.Â. Ãèäëåâñêèé, íàó÷íûé ñîòðóäíèê Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò

Îáñóæäàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííàÿ â èíòåëëåêòóàëüíóþ ìîäåëü
öèâèëèçàöèè. Ïðåäëàãàåòñÿ ïðîñòîé ìåòîä «êàëèáðîâêè» òåñòîâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ çàäà÷ èçìåðåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îáñóæäàåìàÿ ìåòîäîëîãèÿ ìîæåò áûòü ïîëîæåíà â îñíîâó ñîçäàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ïðåäîñòàâëÿåìàÿ âîçìîæíîñòü òî÷íîãî èçìå-
ðåíèÿ ïàðàìåòðîâ äèäàêòèêî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíòàðèé   óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâà-
íèÿ, çàäà÷à èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ ïðîäîëæàåò «íàðàùèâàòü» ñâîþ àê-
òóàëüíîñòü. Ïîýòîìó ïîñëå ñåðèè íàøèõ
ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì
èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè
îáðàçîâàíèÿ (ñì., íàïðèìåð: Ãèäëåâ-
ñêèé À.Â. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê ìûñëèòåëüíûõ çàäà÷ äëÿ
öåëåé èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ //
Îì. íàó÷. âåñòí. Îìñê, 2002. Âûï. 18.
Ñ. 244�246; Îí æå. Òî÷íûé ìåòîä èçìå-
ðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ // Ìîäåðíè-
çàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ñè-
áèðè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû: Ñá. íàó÷.
ñò. Îìñê, 2002. ×. 1. Ñ. 231�234), ìû
âíîâü âîçâðàùàåìñÿ ê íàçâàííîé òåìå,
àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ôèëîñîôñêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêîì îáîñíîâàíèè ïðåäëà-
ãàåìîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Ñóùåñòâóþùàÿ íûíå â Ðîññèè îáðà-
çîâàòåëüíàÿ äîêòðèíà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìà-
öèîííîé, îðèåíòèðîâàííîé íà ñîäåðæè-
ìîå õðàíèëèù ïàìÿòè, è ïî ýòîé ïðè÷è-
íå èìååò ÷ðåçâû÷àéíî íèçêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü. Ìû æå ïðåäëàãàåì ìîäåëü, â êî-
òîðîé öåëüþ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñíàá-
æåíèå ó÷àùèõñÿ âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ðå-
øåíèÿ çàäà÷ âûñîêîãî óðîâíÿ òðóäíîñòè
(íåñòàíäàðòíûõ è äð.). Ãëàâíàÿ çàäà÷à â
ýòîì ïëàíå � ðàçðàáîòêà ïðîñòîé è ýô-
ôåêòèâíîé ìåòîäîëîãèè òî÷íîé êàëèá-
ðîâêè òåñòîâ (èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ) ïî ïàðàìåòðó òðóäíîñòè.

Â ëèòåðàòóðå ÷àñòî ðàññìàòðèâàþòñÿ
äâà àñïåêòà îáðàçîâàíèÿ � ïðîöåññ è ðå-
çóëüòàò. Ïðîöåññ íå îòíîñèòñÿ ê íåïî-
ñðåäñòâåííî èçìåðèìîé âåëè÷èíå è îò-
ñëåæèâàåòñÿ ëèøü ïî äèíàìèêå ðåçóëü-
òàòîâ � èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ; ïîýòî-
ìó, ãîâîðÿ î êà÷åñòâå ïðîöåññà, ñëåäóåò
ïîäðàçóìåâàòü äèíàìèêó èçìåðèìîé âå-
ëè÷èíû � ðåçóëüòàòà. Îòñþäà ñëåäóåò,
÷òî èíòåãðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé êà÷å-
ñòâà ïðîöåäóðû (ïðîöåññà) îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî åãî ðåçóëüòàòà � åãî
êà÷åñòâî.

«Îáðàç îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà»
çàâèñèò îò áàçîâûõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ è
îáùåñòâà è îïðåäåëÿåò ïîäëåæàùèé èç-
ìåðåíèþ ïàðàìåòð.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ìîäåëü
 îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà

Â ñâîåé ïðàêòèêå îöåíêè êà÷åñòâà
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ó÷-
ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé èçìåðåíèÿ áàçîâûõ
ñîñòàâëÿþùèõ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Åñëè îáúåêòû èçìåðåíèé ìîæíî âûäåëèòü
ñîîáðàçíî òîé èëè èíîé ìîäåëè êà÷åñòâà,
òî èíñòðóìåíòàðèé äëÿ èçìåðåíèÿ, íàïðè-
ìåð, ðåçóëüòàòà îáðàçîâàíèÿ íóæäàåòñÿ â
ñåðüåçíîì ïåðåîñìûñëåíèè, ïîñêîëüêó
ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè äîñòèæå-
íèé îòëè÷àþòñÿ êðàéíå íèçêîé, à ïîòîìó
ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ
îáúåêòèâíîé îöåíêè òî÷íîñòüþ.

© À.Â. Ãèäëåâñêèé, 2003

The article discusses the intellectual model integrated into an intellectual model of civilization. A simple
method of  «calibration» of the tests used in education quality assesment. The methodology can provide a
basis for creation of effective, state-of-the-art education technologies.  This possibility to implement exact
mesearment of the means used to diagnose the didactical process ensures efficacious quality management.
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Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàçëè÷íûå ìîäåëè èç-
ìåðåíèÿ êà÷åñòâà âêëþ÷àþò â ñåáÿ, êàê
ïðàâèëî, òðåáîâàíèå èçìåðåíèé ðåçóëüòà-
òà îáðàçîâàíèÿ, ìû àêöåíòèðóåì âíèìà-
íèå èìåííî íà ýòîé ñòîðîíå êà÷åñòâà.

Àíàëèç îñíîâíûõ ìîäåëåé êà÷åñòâà
(ñì.: Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îöåíêà: ñòðàòå-
ãèÿ êà÷åñòâà (äîêëàä ÊÐÅ) // Alma mater
(Âåñòí. âûñø. øê.). 1996. ¹ 1. Ñ. 31�
35; Êà÷àëîâ Â. Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì â âóçàõ. Çàìåòêè ìåíåäæåðà ïî
êà÷åñòâó // Ñòàíäàðòû è êà÷åñòâî. 2000.
¹ 5�7, 9�12; Ñóáåòòî À. Êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ: ïðîáëåìû îöåíêè è ìîíèòî-
ðèíãà // Ñòàíäàðòû è êà÷åñòâî. 2000. ¹ 2.
Ñ. 62�66; Ðåêîìåíäàöèè ìåæäóíàðîäíî-
ãî êðóãëîãî ñòîëà «Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: ðîññèéñêèé îïûò
â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå» // Óíèâ. êí.
2001. ¹ 5. Ñ. 14�15) çàñòàâëÿåò ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ìîäåëü
(ìîäåëü äîñòèæåíèé) ÿâëÿåòñÿ èëè áàçî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñíûõ ìîäå-
ëåé, èëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ìîäåëüþ. Ïî-
íÿòèå æå èíòåëëåêòóàëüíûõ äîñòèæåíèé
äëÿ âñåõ ìîäåëåé îñòàåòñÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ðàçìûòûì.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèõîäèì ê âû-
âîäó î òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå èìåþùè-
åñÿ ìîäåëè èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ñî-
äåðæàò «èíòåëëåêòóàëüíûé áàçèñ» � òðå-
áîâàíèå îöåíêè äîñòèæåíèé èíäèâèäà.
Äàííàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïàðàäèãìà îá-
ðàçîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ ñîîòâåòñòâóþùåé
êîíöåïöèåé îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà, î
÷åì ìû áóäåì ãîâîðèòü äàëåå.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ìîäåëü
öèâèëèçàöèè

Íàáëþäàåìûé â ìèðå èñòîðè÷åñêèé è
ñòðóêòóðíûé èçîìîðôèçì ñîöèàëüíûõ
âçàèìîäåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
ðÿäà ïðèðîäíûõ îñíîâàíèé (ôàêòîðîâ),
îïðåäåëÿþùèõ âèòàëüíûå è òàíàòàëüíûå
òåíäåíöèè â æèçíè ÷åëîâåêà, îáùåñòâà,
öèâèëèçàöèè.

Ðàññìîòðåíèå êîíöåïöèè èíòåëëåêòó-
àëèçàöèè ñîöèóìà ìû íà÷íåì ñ äîêòðè-
íû «çîëîòîãî ìèëëèàðäà», êîòîðàÿ íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, íà
íàø âçãëÿä, ñàìóþ ðàñïðîñòðàíåííóþ

ìîäåëü îáùåñòâà áóäóùåãî. Êðàéíèé âà-
ðèàíò ýòîé ìîäåëè ïîä íàçâàíèåì «Íîåâ
êîâ÷åã» îïèñàí â ðàáîòå Â.À. Ëèñè÷êè-
íà, Ë.À. Øåëåïèíà «Ãëîáàëüíàÿ èìïåðèÿ
çëà» (Ì., 2001). Ìîäåëü «çîëîòîãî ìèë-
ëèàðäà» êàê ñèñòåìà è öåëü ñóùåñòâîâà-
íèÿ öèâèëèçàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ øèðî-
êèé äèàïàçîí ïðåäñòàâëåíèé îò «÷èñòîé»
ìîäåëè, êîãäà íà Çåìëå îñòàþòñÿ 1�
2 ìëðä ëþäåé è «óñå÷åííàÿ» òàêèì îáðà-
çîì öèâèëèçàöèÿ ïðîæèâàåò ñûðüåâîé
ðåñóðñ, à çàòåì ïîãèáàåò, äî ðàñøèðåí-
íîé ìîäåëè, êîãäà 1�2 ìëðä õîçÿåâ �
ýòî æèòåëè ñòðàí Çàïàäà, à îñòàëüíûå
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë â êîëè÷åñòâå, îïðåäåëÿåìîì
ïîòðåáíîñòÿìè õîçÿåâ. Äàííàÿ ïðîáëåìà
ïîäðîáíî îáñóæäàåòñÿ, íàïðèìåð, â êíè-
ãå À. Çèíîâüâà «Ãëîáàëüíîå ñâåðõîáùå-
ñòâî è Ðîññèÿ» (Ìèíñê, 2000).

Ñóùåñòâóþò è ïîïóëÿðíûå àëüòåðíà-
òèâíûå ìîäåëè ñîöèóìà áóäóùåãî, êîãäà
ó âëàñòè � ëèáî «ïðîñâåùåííûé ìî-
íàðõ», ëèáî íåñêîëüêî íàèáîëåå óìíûõ
ëþäåé ïëàíåòû. Ýòè âàðèàíòû ìû âêëþ-
÷àåì â êëàññ, èìåíóåìûé èíòåëëåêòóàëü-
íîé ìîäåëüþ ñîöèóìà. Äàííàÿ ìîäåëü â
îòëè÷èå îò ìîäåëè «çîëîòîãî ìèëëèàðäà»
ïðåäóñìàòðèâàåò ýêâèâàëåíòíûé âåùå-
âîé è èíôîðìàöèîííûé (êóëüòóðíûé)
îáìåí � ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñà ïëàíåòû. Ñîîòâåòñòâóþùóþ èí-
òåëëåêòóàëüíóþ êîíöåïöèþ âëàñòè ïî÷òè
ïîëâåêà íàçàä À.Äæ. Òîéíáè ñôîðìóëè-
ðîâàë â íåñêîëüêî óòîïè÷åñêîé, íà íàø
âçãëÿä, ôîðìå: «Â îòëè÷èå îò ïðàâè-
òåëüñòâ ìèðîâûõ ãîñóäàðñòâ ïðîøëîãî,
ýòî ìèðîâîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäïîëîæè-
òåëüíî áóäåò óñòàíîâëåíî ñîãëàøåíèåì,
à íå íàâÿçàíî ñèëîé. Íî ýòî, òåì íå ìå-
íåå, áóäåò ìèðîâîå ïðàâèòåëüñòâî. Åñëè
áû â àòîìíûé âåê óäàëîñü ïðèéòè ê âçà-
èìíîìó ñîãëàñèþ, ïî ìåíüøåé ìåðå îò-
íîñèòåëüíî ìèðîâîãî ïðàâèòåëüñòâà, îíî
áûëî áû åäèíñòâåííîé ïðàêòè÷åñêîé
àëüòåðíàòèâîé âîçìîæíîìó ãåíîöèäó»
(Òîéíáè À.Äæ. Öèâèëèçàöèÿ ïåðåä ñóäîì
èñòîðèè. Ì., 2003. Ñ. 208�209). Çäåñü
ìû ïîçâîëèì ñåáå ôèëîñîôñêîå îáîáùå-
íèå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ âûñøèõ ÷åëîâå÷åñ-
êèõ öåííîñòåé � äîáðà, ëþáâè, ñàìîïî-
æåðòâîâàíèÿ � ìèð � ýòî ïîëèãîí çëà,
îñíîâà êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ýãîèçìå
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ïðèðîäíûõ ñèñòåì, ïðîÿâëÿþùåìñÿ îò-
êðîâåííåå âñåãî â áîðüáå çà ðåñóðñû. Î
òîì, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ñîçäàíèþ îáùå-
ñòâà ñîâåñòè è êàê ïðåîäîëåòü ýòè ïðå-
ïÿòñòâèÿ, Òîéíáè ãîâîðèò äàëåå: «Áåç
íàëè÷èÿ äîáðîé âîëè â äóøàõ ëþäåé,
íåîáõîäèìîé äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëàñèÿ
ìåæäó íèìè, ñîòðóäíè÷åñòâî äàæå íà
ñàìîì íèçêîì óðîâíå áóäåò ïðàêòè÷åñêè
íåîñóùåñòâèìî» (Òîéíáè À.Äæ. Óêàç.
ðàá. Ñ. 209). Íèæå ìû âåðíåìñÿ ê äàííî-
ìó òåçèñó.

Íàóêà íåâîçìîæíà áåç êîíñòàíò, íà
êîòîðûõ âûñòðàèâàþòñÿ òåîðèè. Â îá-
ñóæäàåìîì ïëàíå íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûì äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîí-
ñòàíòû, îïðåäåëÿþùåé äîëþ ýãîèñòîâ è
àëüòðóèñòîâ â æèâîòíîì öàðñòâå, â òîì
÷èñëå è «öàðñòâå» ëþäåé. Èç ýêñïåðèìåí-
òîâ, ïðîâîäèìûõ ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî
âåêà íà êðûñàõ, êðîëèêàõ, îáåçüÿíàõ è
ëþäÿõ, âûÿñíèëîñü, ÷òî 2/3 ñàìöîâ �
ýãîèñòû, à îñòàëüíûå � àëüòðóèñòû (ñì.:
Ñèìîíîâ Ï.Â. Ñîçèäàþùèé ìîçã: Íåéðî-
áèîëîãè÷åñêèå îñíîâû òâîð÷åñòâà. Ì.,
1993. Ñ. 15). Ýãîèñòû � ýòî òå, êîòîðûå
«ïàñóòñÿ íà ïîëÿíå», ïîäãðåáàÿ ê ñåáå
âñå, ÷òî ïëîõî ëåæèò, à àëüòðóèñòû � ýòî
èõ çàùèòíèêè, æåðòâåííèêè, ñàìûå òîë-
êîâûå, âèçóàëû (â òåðìèíîëîãèè íåéðî-
ëèíãâèñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ),
èíòåëëåêòóàëüíûå âîçìîæíîñòè êîòîðûõ
íà ïîðÿäêè âûøå èíòåëëåêòóàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ýãîèñòîâ; ò.å. èíòåëëåêòóàëü-
íûé îáëèê öèâèëèçàöèè îïðåäåëÿþò àëü-
òðóèñòû, à ýãîèñòû óíè÷òîæàþò ìèð è
çàîäíî ñàìèõ àëüòðóèñòîâ, îòðåçàÿ èì
ïîäñòóïû ê êëþ÷åâûì ïîñòàì, ïîñêîëü-
êó àëüòðóèñòû � ÷óæèå â ñòàíå ýãîèñ-
òîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñåáå «äåìî-
êðàòè÷åñêîå áîëüøèíñòâî» ïðè êàæäîì
óäîáíîì ñëó÷àå. Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå
«äîáðîé âîëè» ïî Òîéíáè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé óòîïèþ.

Ðàñõîæèé ñîâåò ïî ïðåîäîëåíèþ ýãî-
èçìà ïîñðåäñòâîì âîñòî÷íîé äóõîâíîé
ïðàêòèêè ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ñîâåð-
øåííî óòîïè÷íûé ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî
ëþäÿì, ñïîñîáíûì ê äàííîé ïðàêòèêå,
ýãîèçì ïðåîäîëåâàòü íåò íåîáõîäèìîñ-
òè � îí ó íèõ îòñóòñòâóåò, òàê ñêàçàòü,
«ïî îïðåäåëåíèþ». Ó îñòàëüíûõ æå ïðî-

ãðàììû, çàäàþùèå ìåõàíèçìû è èíôðà-
ñòðóêòóðó ýãîèçìà, ìîãóò áûòü «çàáëîêè-
ðîâàíû» ïîñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ âûñîêî-
ýôôåêòèâíûì åñòåñòâåííûì ñòðàòåãèÿì
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñóùå-
ñòâåííî ïîâûøàþùèì èíòåëëåêòóàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà è, ñîãëàñíî
È.Ã. Ïåñòàëîööè è Â.Ï. Çèí÷åíêî, çàîä-
íî ôîðìèðóþùèì âûñîêèé íðàâñòâåí-
íûé ïîòåíöèàë (ñì.: Ïåñòàëîööè È.Ã.
Èçáðàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ:
Â 2 ò. Ì., 1981. Ò. 1. Ñ. 213�235; Çèí-
÷åíêî Â.Ï. Ðàçâèòèå çðåíèÿ â êîíòåêñòå
ïåðñïåêòèâ îáùåãî äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà // Âîïð. ïñèõîëîãèè. 1988. ¹ 6.
Ñ. 15�30).

Ìåòîäîëîãèÿ èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ

Â èíòåëëåêòóàëüíîé ìîäåëè êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ èçìåðÿåòñÿ ïî ïðèðîñòó ñïî-
ñîáíîñòè ê ðåøåíèþ çàäà÷ (âûïîëíåíèþ
çàäàíèé) âûñîêîé ñòåïåíè òðóäíîñòè.
Óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ àêòèâíîñòè
«âèçóàëüíîãî ìîçãà», îáåñïå÷èâàþùåãî
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè è «íðàâñòâåííîå î÷èùå-
íèå» ëè÷íîñòè. Äëÿ èçìåðåíèé îáðàçîâà-
òåëüíûõ äîñòèæåíèé çàäàíèÿ äîëæíû
áûòü òî÷íî «îòêàëèáðîâàíû» â áàëëàõ
òðóäíîñòè, à â çàêîí÷åííîì âàðèàíòå �
è ýôôåêòèâíîñòè, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìà
ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäîëîãèÿ.

Â ïðîöåññå àíàëèçà ñòðàòåãèé èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîèñêà (ñì., íàïðèìåð: Ëèí-
äñåé Ï., Íîðìàí Ä. Ïåðåðàáîòêà èíôîð-
ìàöèè ó ÷åëîâåêà: (Ââåäåíèå â ïñèõîëî-
ãèþ). Ì., 1974) ÷àñòî ðàññìàòðèâàþòñÿ
âíóòðåííåå è ïðîòîêîëüíîå ïðîñòðàíñòâà
çàäà÷è: âíóòðåííåå ïðîñòðàíñòâî ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîëíîìó îïèñàíèþ øàãîâ èëè îïå-
ðàöèé. Â ïðîòîêîëüíîì ïðîñòðàíñòâå èìå-
þòñÿ ñâåðíóòûå øàãè. Êîëè÷åñòâî è êà-
÷åñòâî ñâåðíóòûõ øàãîâ ñâÿçûâàåòñÿ ñ
îáúåìîì îïåðàòèâíîé ïàìÿòè ÷åëîâåêà.
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ «åñòå-
ñòâåííûå» ñòðàòåãèè, êîãäà ðåøåíèå çà-
äà÷è íà÷èíàåòñÿ «îò íåèçâåñòíîãî». Áîëü-
øîå âíèìàíèå ñòðàòåãèÿì èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîèñêà óäåëÿåò òàêæå íåéðîëèíãâè-
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ñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå (ñì.: Î�Êîí-
íîð Ä., Ñåéìîð Ä. Ââåäåíèå â íåéðîëèíã-
âèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå. ×åëÿ-
áèíñê, 1997), âû÷ëåíÿÿ âåäóùóþ ðîëü âè-
çóàëüíîé ìîäàëüíîñòè ïñèõèêè â ïðîöå-
äóðàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

«Íàèâíàÿ» ïåäàãîãèêà ïðåäëàãàåò
îöåíèâàòü òðóäíîñòü çàäà÷ (çàäàíèé)
«îëèìïèàäíûì» ñïîñîáîì, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó êîëè÷åñòâî íàçíà÷àåìûõ çà çàäà-
÷ó áàëëîâ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî êî-
ëè÷åñòâó èíäèâèäîâ, ðåøèâøèõ äàííóþ
çàäà÷ó. Ââîäèìàÿ òàêèì îáðàçîì òðóä-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíîé, âî-ïåð-
âûõ, è çàâèñÿùåé îò íàëè÷íîãî êîíòèí-
ãåíòà, âî-âòîðûõ. Ïî ñóòè äåëà, «íàèâ-
íûé» ïîäõîä ïðåäëàãàåò íå ìåòîä èçìå-
ðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç êàëèá-
ðîâàííóþ òðóäíîñòü çàäàíèé, à ìåòîä
êàëèáðîâêè çàäàíèé ÷åðåç ðàçíîîáðàçèå
ïðèðîäíûõ âîçìîæíîñòåé, ò.å. îí ïðèí-
öèïèàëüíî íå ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïîñòàâ-
ëåííóþ çàäà÷ó.

Íàèáîëåå óñïåøíûì ìîæåò áûòü, íà
íàø âçãëÿä, íèæåñëåäóþùèé ìåòîä ðàñ-
÷åòà òðóäíîñòè çàäàíèé, â òîì ÷èñëå è
äëÿ èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â
åãî ðåçóëüòàòèâíîì àñïåêòå.

Ïðîöåññ ðåøåíèÿ ìûñëèòåëüíîé çà-
äà÷è ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ äåéñòâèé
(øàãîâ, îïåðàöèé). Ñîçíàíèå ôèêñèðóåò
êðóïíûå øàãè, êîòîðûå â ñâåðíóòîì âèäå
ñîäåðæàò íåêîòîðûå ÷àñòè � íàçîâåì èõ
îïåðàöèÿìè. Ðåøàåò çàäà÷è ïàðàôîêàëü-
íûé ïðîöåññîð � ïîäñîçíàíèå (â êëàñ-
ñè÷åñêîé ìîäåëè). Â ñîçíàíèè èìåþòñÿ
ðåçóëüòàòû îïåðàöèé, êîòîðûå ìû óäåð-
æèâàåì â îïåðàòèâíîé ïàìÿòè äëÿ «ïðè-
âÿçêè» ê çàäà÷å. Êàê ñëåäóåò èç âûøåñêà-
çàííîãî, «ôîêàëüíàÿ» ñëîæíîñòü ðåøå-
íèÿ ìåíüøå «ïàðàôîêàëüíîé» è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé, ïî ñóòè, äëèíó ñâåðíó-
òîãî àëãîðèòìà. Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ, òåì
íå ìåíåå, ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ââå-
äåíèÿ ïîíÿòèÿ òðóäíîñòè êàê ðàçíîñòè
ïîêàçàòåëåé ñëîæíîñòè ðåøåíèé «ó÷åíè-
êà» è «ýêñïåðòà» (ñì.: Íãóåí-Êñóàí À.,
Æèíü Øàî. Óìîçàêëþ÷åíèÿ è ñòðàòåãèè
ðåøåíèÿ çàäà÷ // Âîïð. ïñèõîëîãèè. 1977.
¹ 1. Ñ. 82�98). Îäíàêî äëÿ ýòîé öåëè
íåîáõîäèìî ôèêñèðîâàòü âåñü ïðîöåññ
âûïîëíåíèÿ çàäàíèé, ÷òî íà äàííîì ýòà-

ïå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè òåñòèðîâàíèÿ
òðóäíî îñóùåñòâèòü.

Êàê ìû óæå ñêàçàëè âûøå, ðåøåíèå
ìûñëèòåëüíîé çàäà÷è ìîæåò áûòü îïèñà-
íî ñ ïîìîùüþ ðàññìîòðåíèÿ îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ äåéñòâèé, øàãîâ, êîòîðûå
÷åëîâåê ïðîèçâîäèò â ñâîåì ñîçíàíèè.
Õàðàêòåðèçóÿ òðóäíîñòü äåéñòâèÿ, îáû÷-
íî âûäåëÿþò äâå ãðàäàöèè: ëåãêîå äåé-
ñòâèå ëèáî òðóäíîå äåéñòâèå, ïðè ýòîì
ïåäàãîã íå ìîæåò ñêàçàòü, ïî÷åìó îäíî
äåéñòâèå îí îòíîñèò ê òðóäíûì, à äðó-
ãîå � ê ëåãêèì.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ òðóäíîñòè
ìûñëèòåëüíîé çàäà÷è ìû ââîäèì íà ïåð-
âîì ýòàïå êîýôôèöèåíò êîíöåïòóàëüíîé
òðóäíîñòè � êîëè÷åñòâî îïåðàöèé, ñî-
äåðæàùèõñÿ â øàãå. Äàëåêî íå êàæäûé
ýêñïåðò ìîæåò ñêàçàòü, ñêîëüêî ñêðûòûõ
äåéñòâèé ñîäåðæèòñÿ â òîì èëè èíîì îò-
êðûòîì, ïðîòîêîëüíîì äåéñòâèè ôîêàëü-
íîãî ïðîöåññîðà � ñîçíàíèÿ. Äëÿ ýòîãî
ýêñïåðòó íåîáõîäèìî âëàäåòü ìåòîäàìè
íàõîæäåíèÿ ñêðûòûõ øàãîâ, êîòîðûå ìû
çäåñü íå ïðèâîäèì. Òðóäíîñòü òîãî èëè
èíîãî äåéñòâèÿ ìû ïðåäëàãàåì îïðåäå-
ëÿòü ÷åðåç ïðîèçâåäåíèå êîýôôèöèåíòà
êîíöåïòóàëüíîé òðóäíîñòè íà âåëè÷èíó,
ðàâíóþ, â ÷àñòíîñòè, ñëîæíîñòè äåé-
ñòâèÿ. Ñëîæíîñòü äåéñòâèÿ ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà ÷åðåç êîëè÷åñòâî ïåðåìåí-
íûõ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè â îòíîøåíèè,
íàéäåííîì ôîêàëüíûì ïðîöåññîðîì â
òîì èëè èíîì äåéñòâèè. Òðóäíîñòü îäè-
íî÷íîãî òåñòîâîãî çàäàíèÿ ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà êàê ñóììà òðóäíîñòåé îòäåëü-
íûõ äåéñòâèé. Òðóäíîñòü ïîëíîãî òåñòî-
âîãî çàäàíèÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì îï-
ðåäåëÿòñÿ ñóììèðîâàíèåì ïîêàçàòåëåé
òðóäíîñòè îòäåëüíûõ çàäàíèé.

Ðàçðåøåíèå ìåòîäà çàâèñèò îò òîãî,
êàêîå çíà÷åíèå ñëîæíîñòè ìû ïðèïèñû-
âàåì ýëåìåíòàðíîìó îòíîøåíèþ (äåé-
ñòâèþ). Óâåëè÷èâ, íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî
áàëëîâ çà íåãî îò 6 äî 18, ìû ìîæåì óâå-
ëè÷èòü ðàçðåøåíèå ñèñòåìû â òðè ðàçà.

Äëÿ êðàòêîé èëëþñòðàöèè ìåòîäà
ðàññìîòðèì ñëåäóþùèé ïðèìåð, áàçèðó-
þùèéñÿ íà ãðàôîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå.
Ãðàô ñòðóêòóðû ðåøåíèÿ íåêîòîðîé çà-
äà÷è ïðåäñòàâëåí íà íèæåïðèâåäåííîì
ðèñóíêå.
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Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî çàäà÷à èìååò
äâà äåéñòâèÿ (øàãà), êîýôôèöèåíòû êîí-
öåïòóàëüíîé òðóäíîñòè êîòîðûõ (k) ðàâ-
íû òðåì è äâóì. Íàçíà÷èì êàæäîìó øàãó
ñëîæíîñòü, íàïðèìåð, Ñ = 18. Òîãäà äëÿ
ïåðâîãî äåéñòâèÿ òðóäíîñòü áóäåò ðàâíà
3·18 = 54, à äëÿ âòîðîãî � 2·18 = 36. Ñóì-
ìàðíàÿ òðóäíîñòü çàäà÷è, òàêèì îáðàçîì,
ðàâíà 90.

Âûøå íàìè áûëî ïðåäëîæåíà ãðàäà-
öèÿ çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà êîíöåïòó-
àëüíîé òðóäíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè-
÷åñòâîì ñêðûòûõ îïåðàöèé â òîì èëè
èíîì äåéñòâèè, íàïðàâëåííîì íà ïðåîäî-
ëåíèå «øàãà äîãàäêè». Âîçìîæíû è äðó-
ãèå ìåòîäû âû÷èñëåíèÿ çíà÷åíèé óïîìÿ-
íóòîãî êîýôôèöèåíòà, ýôôåêòèâíîñòü
êîòîðûõ îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â
êîìïüþòåðíîé èäåîëîãèè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ çàäàíèé. Ðàññìîòðèì îäèí èç ìåòî-
äîâ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íàèáî-
ëåå ïðîñòûì.

Â ãðàôîâîì ïðåäñòàâëåíèè ñòðóêòó-
ðû ðåøåíèÿ çàäà÷è çàäàåòñÿ çíà÷åíèå
êîýôôèöèåíòà êîíöåïòóàëüíîé òðóäíî-
ñòè îïåðàöèè ïîñëåäíåãî ÿðóñà (ïðåäïî-
ëîæèì, k = 1). Ïðè ïåðåìåùåíèè íà îäèí

ÿðóñ ââåðõ çíà÷åíèå k óâåëè÷èâàåòñÿ íà
åäèíèöó.

Îáîñíîâàíèå äàííîãî ìåòîäà çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Ïåðâîå äåé-
ñòâèå ÿâëÿåòñÿ ñàìûì òðóäíûì, è ðå-
øàþùèé ïðè åãî âûïîëíåíèè îïåðèðó-
åò ñ ñàìûìè îáùèìè çàêîíîìåðíîñòÿ-
ìè (ñàìûìè àáñòðàêòíûìè, ñêðûâàþ-
ùèìè íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âíóòðåí-
íèõ äåéñòâèé, îïåðàöèé). Ïðè ôîêóñè-
ðóþùåì ìåòîäå (ìåòîäå åñòåñòâåííûõ
ñòðàòåãèé) âòîðîå äåéñòâèå � îòíîøå-
íèå ìåíüøåãî óðîâíÿ îáùíîñòè, è ò.ä.
Ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåòîäà íå òðåáó-
åò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà.
Ïðÿìîé æå ìåòîä èñ÷èñëåíèÿ «ñêðû-
òûõ» äåéñòâèé òðåáóåò îò ýêñïåðòà, ïî
ñåãîäíÿøíèì ìåðêàì, âûñî÷àéøåé êâà-
ëèôèêàöèè, ÷òî âîçìîæíî ëèøü ïðè
òùàòåëüíîì îòáîðå â ïåäàãîãè÷åñêóþ
ïðîôåññèþ.

Îáðàçîâàíèå äîëæíî îñìûñëèòü íå-
îáõîäèìîñòü ñâîåé íîâîé ôèëîñîôèè è
ìåòîäîëîãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû
ðîñò èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
èíäèâèäà, âåðèôèöèðóåìûé ïî åãî ñïî-
ñîáíîñòè ðåøàòü çàäà÷è òîãî èëè èíîãî
óðîâíÿ òðóäíîñòè. Ïðåäïîñûëêè ê ñîçäà-
íèþ ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäîëîãèè è
òåõíîëîãèè èìåþòñÿ â ðÿäå êîíöåïöèé è
òåîðèé, êîòîðûå ìû îáúåäèíÿåì ïîä íà-
çâàíèåì «ìåòîä Ïåñòàëîööè». Ìåõàíèçì
ïðèìåíåíèÿ äàííîãî «ìåòîäà» áàçèðóåò-
ñÿ íà òî÷íîé êàëèáðîâêå ìûñëèòåëüíûõ
çàäà÷ ïî ïàðàìåòðó òðóäíîñòè, ÷òî ìû è
ïðåäëàãàåì â íàñòîÿùåì ñîîáùåíèè.
Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ïîäîáðàííûå
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì çàäàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ òî÷íûì èíñòðóìåíòîì èçìåðåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ êàê êîëè÷åñòâà åãî
ðåçóëüòàòà.

Ïîñòóïèëà 28.04.03.

 
k = 3 

k = 2 
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ÎÑÍÎÂÛ ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎ-ÐÎÇÛÑÊÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÊÀÊ Ó×ÅÁÍÀß ÄÈÑÖÈÏËÈÍÀ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÞÐÈÑÒÎÂ

Â.Ê. Çíèêèí, äîöåíò êàôåäðû óãîëîâíîãî ïðîöåññà è êðèìèíàëèñòèêè
Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è ñóäåáíûõ îðãàíîâ. Ïîêàçûâàåòñÿ è àðãóìåíòèðó-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ îñíîâ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòàìè ãðàæäàíñêèõ
þðèäè÷åñêèõ âóçîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ êîíêðåòíàÿ ïðîãðàììà èçó÷åíèÿ îñíîâ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòàìè ãðàæäàíñêèõ þðèäè÷åñêèõ âóçîâ.

© Â.Ê. Çíèêèí, 2003

Îáùåïðèíÿòî, ÷òî êàæäàÿ îòðàñëü
öåëåíàïðàâëåííîé, îðãàíèçîâàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè
îñíîâíûõ, òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé
êîìïîíåíòà: íåïîñðåäñòâåííóþ ïðàêòè-
÷åñêóþ ðàáîòó, íàóêó î åå ñòàíîâëåíèè è
ðàçâèòèè, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùóþ ñè-
ñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Íå
ÿâëÿåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå èñêëþ÷åíèåì
è òàêàÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êàê îïåðàòèâ-
íî-ðîçûñêíàÿ, âêëþ÷åííàÿ â ñòðóêòóðó
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè þðèñòîâ
â êà÷åñòâå ñïåöèàëüíîé äèñöèïëèíû.

Îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
(ÎÐÄ) ïðèíàäëåæèò ê íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì ñðåäñòâàì áîðüáû ñ ïðåñòóïíî-
ñòüþ. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå ñïåöèôè-
÷åñêèõ ñèë, ñðåäñòâ è ìåòîäîâ åå ñóáúåê-
òàìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ,
íåîòúåìëåìûõ êîìïîíåíòîâ óñïåøíîé
ðàáîòû ïî ðåøåíèþ çàäà÷, âîçëîæåííûõ
íà íèõ çàêîíîäàòåëüñòâîì â äàííîé ñôå-
ðå ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íå-
ñìîòðÿ íà âîçìîæíîñòü çàêîííîãî îãðà-
íè÷åíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí.
Ïðè ýòîì ïî ñîâðåìåííîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëü-
íîñòè óïîëíîìî÷åííûå ïîäðàçäåëåíèÿ
äåñÿòè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ìîãóò
îñóùåñòâëÿòü îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûå
ìåðîïðèÿòèÿ, íî ïðîôåññèîíàëüíî è
þðèäè÷åñêè ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ íå
õâàòàåò. Ñîòðóäíèêè áîëüøèíñòâà îïåðà-
òèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé Ìèíèñòåðñòâà

âíóòðåííèõ äåë (óãîëîâíîãî ðîçûñêà,
îòäåëîâ è óïðàâëåíèé ïî áîðüáå ñ îðãà-
íèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ, íåçàêîííûì
îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè) íå èìå-
þò íè þðèäè÷åñêîãî, íè ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ â ñôåðå ïîäãîòîâêè
þðèäè÷åñêèõ êàäðîâ ñëîæèëàñü ïàðàäîê-
ñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: õîòÿ â äåñÿòêàõ ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÌÂÄ ÐÔ,
ÔÑÁ ÐÔ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ â ïîëíîì
îáúåìå èçó÷àåòñÿ òåîðèÿ îïåðàòèâíî-ðî-
çûñêíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòðåáíîñòü ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â ñïåöèàëèñ-
òàõ óäîâëåòâîðåíà íå ïîëíîñòüþ. «Ïîìî-
ãàåò» â ýòîé ñèòóàöèè è çíà÷èòåëüíàÿ òå-
êó÷åñòü êàäðîâ. À ñëåäîâàòåëè, ïðîêóðî-
ðû, ñóäüè è àäâîêàòû � âûïóñêíèêè
ãðàæäàíñêèõ þðèäè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè ðåçóëü-
òàòîâ ÎÐÄ è îñóùåñòâëÿþò çàùèòíûå
ôóíêöèè, â òîì ÷èñëå êîíòðîëü è íàäçîð
çà ýòîé ñïåöèôè÷åñêîé ñôåðîé áîðüáû ñ
ïðåñòóïíîñòüþ, � ïîðîé âîîáùå ïðåáû-
âàþò â ïîëíîì íåâåäåíèè î ñóùíîñòè, öå-
ëÿõ è çàäà÷àõ, ïðàâîâîé îñíîâå è ïðèí-
öèïàõ, îñíîâàíèÿõ è óñëîâèÿõ ïðîâåäå-
íèÿ îïåðàòèâíîé ðàáîòû è åå ðåçóëüòà-
òàõ. Âîçíèêàåò íåâîëüíûé âîïðîñ î êà-
÷åñòâå àäâîêàòñêîé, ñëåäñòâåííîé, ïðî-
êóðîðñêîé è ñóäåáíîé äåÿòåëüíîñòè, äðó-
ãèìè ñëîâàìè, î êà÷åñòâå èõ ïîäãîòîâêè,
òàê êàê íà ïðàêòèêå ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ
ïðèâîäèò ê íåæåëàòåëüíûì êðàéíîñòÿì

The article deals with ways to improve  juridical education aiming at a higher  quality of law-inforcement
and court practices. The necessity to study fundamentals of field criminal investigation at «civil» universities
is argued. Illegal but real information sourses on the subject are demonstrated. The curriculum of the course
is proposed.
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è ïåðåêîñàì ïðè ñîïðèêîñíîâåíèè ñ
ñóáúåêòàìè ÎÐÄ è åå ðåçóëüòàòàìè.

Êðîìå òîãî, êàê íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü âõî-
äèò â ó÷åáíûå ïëàíû ñïåöèàëüíîñòè
120009 (óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëè-
ñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà; îïåðàòèâ-
íî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü) è óñïåøíî
ðàçâèâàåòñÿ. Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ÿâëÿ-
åòñÿ çàùèòà äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà
äîêòîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé
áåç îãðàíè÷èòåëüíîãî ãðèôà. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â îòêðûòîé íàó÷íîé, ïóáëè-
öèñòè÷åñêîé è õóäîæåñòâåííîé ëèòåðà-
òóðå ýòà òåìà îáñóæäàåòñÿ äîâîëüíî øè-
ðîêî, à èíîãäà äàæå ñ ÿâíûì ñòàðàíèåì
ïðè ðàñêðûòèè òàêòèêè, ôîðì è ìåòîäîâ
êîíêðåòíûõ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ÷òî, áåçóñëîâíî, íàðóøàåò
òðåáîâàíèå çàêîíà î ñîõðàíåíèè â òàéíå
óêàçàííûõ êàòåãîðèé.

Ôàêò îñâåäîìëåííîñòè îêðóæåíèÿ, â
òîì ÷èñëå è êðèìèíàëüíîãî, î ñóùíîñ-
òè, òàêòèêå, ôîðìàõ è ìåòîäàõ ïðîâåäå-
íèÿ êîíêðåòíûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ è îïå-
ðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé î÷åâè-
äåí. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò íå áåç ïîìîùè
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå
ñòàðàòåëüíî îïèñûâàþò íà ñâîèõ ñòðàíè-
öàõ «óäà÷íûå» è «íåóäà÷íûå» îïåðàöèè

è äåéñòâèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ
è ñïåöèàëüíûõ ñëóæá â êîíêðåòíîé ñè-
òóàöèè. Õîòÿ, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè, ñêà-
æåì, ÷òî îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü � ÿâëåíèå, èçâåñòíîå ìèðó è åãî
îáèòàòåëÿì äàâíûì-äàâíî. Ïî÷åìó æå
áóäóùèé þðèñò äîëæåí ïîïîëíÿòü íåäî-
ñòàþùèå çíàíèÿ ïîðîé èç íåëåãàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ, à íå èç ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîé
è íàó÷íîé äèñöèïëèíû ïî îñíîâàì îïå-
ðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè?

Èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé âðåìåíè
ó÷åíûé ñîâåò þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
Êåìåðîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà â 1999 ã.
ïðèíÿë ðåøåíèå îá èçó÷åíèè ñòóäåíòà-
ìè IV êóðñà â 8-ì ñåìåñòðå ñïåöèàëüíî-
ãî êóðñà «Îñíîâû îïåðàòèâíî-ðîçûñê-
íîé äåÿòåëüíîñòè». Îäíàêî óæå â 2000 ã.
«Îñíîâû...» âîøëè â ðàçðÿä ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí ñîãëàñíî ðàáî÷åé ïðîãðàììå,
îäîáðåííîé êàôåäðîé óãîëîâíîãî ïðî-
öåññà è êðèìèíàëèñòèêè è ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîé êîìèññèåé þðèäè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà, è áûëè óòâåðæäåíû äåêàíîì â
ñëåäóþùåì  îáúåìå: 34 ÷ ëåêöèé, 16 ÷
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, 45 ÷ äëÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ïîäãîòîâêè ñî ñäà÷åé êóðñîâî-
ãî ýêçàìåíà âñåìè îáó÷àþùèìèñÿ ñòó-
äåíòàìè. Íèæå ïðèâîäèòñÿ òåìàòè÷åñ-
êèé ïëàí äèñöèïëèíû.

Êîëè÷åñòâî ÷àñîâ
                             Íàèìåíîâàíèå òåìû Ëåêöèè Ïðàêòè÷åñêèå Ñàìîñòîÿòåëüíûå

çàíÿòèÿ  çàíÿòèÿ

1. Ñóùíîñòü, ïðàâîâàÿ îñíîâà è ïðèíöèïû
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè 4 2 5
2. Îðãàíû, îñóùåñòâëÿþùèå îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíóþ äåÿòåëüíîñòü 4 1 5
3. Ïîíÿòèå è êëàññèôèêàöèÿ îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé 4 2 5
4. Ïîâîäû, îñíîâàíèÿ è óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé 2 2 5
5. Èíôîðìàöèÿ â îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé
äåÿòåëüíîñòè è åå ïðèìåíåíèå 4 2 5
6. Íåïîñðåäñòâåííûå ñóáúåêòû îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíîãî ïðîöåññà 4 1 5
7. Êîíòðîëü è íàäçîð çà îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòüþ 4 2 5
8. Ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè 4 2 5
9. Çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ ÑÍÃ, Áàëòèè,
ÑØÀ, Àíãëèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè è Èçðàèëå 4 2 5

Èòîãî 34 16 45

Òåìàòè÷åñêèé ïëàí êóðñà «Îñíîâû îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè»
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Ó÷èòûâàÿ ìàñøòàáû íûíåøíèõ ïðå-
ñòóïíûõ ïðîÿâëåíèé è èõ õàðàêòåð, êðè-
ìèíàëüíóþ àêòèâíîñòü, íàáëþäàåìóþ â
îáùåñòâå, è óãîëîâíûé ïðîôåññèîíà-
ëèçì, îñîçíàâàÿ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèé
ôàêòîð îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îòâå÷àþùåé êîíñòèòóöèîííûì
èíòåðåñàì øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ,
àâòîðû ïðîãðàììû êóðñà ñî÷ëè âîçìîæ-
íûì îáåñïå÷èòü áàëàíñ ìåæäó îòêðûòî-
ñòüþ, ãëàñíîñòüþ è ñîáëþäåíèåì òðåáî-
âàíèé çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííîé òàéíå è
êîíñïèðàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî â ïðîãðàì-
ìå îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå îòêðûòîìó
íàó÷íîìó àíàëèçó îñíîâíûõ ïîëîæåíèé
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîãðàììà êóðñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òå-
ìàòè÷åñêîå òåîðåòèêî-ïðàâîâîå èññëåäî-
âàíèå ðàçäåëîâ è ïîëîæåíèé Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà îñíîâå îáùåäîñòóïíûõ îò-
êðûòûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, â òîì
÷èñëå è ïîäãîòîâëåííîãî àâòîðîì ó÷åá-
íîãî ïîñîáèÿ «Îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ
äåÿòåëüíîñòü êàê ñèñòåìà äîáûâàíèÿ è
ñîáèðàíèÿ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûõ äî-
êàçàòåëüñòâ» ñ ãðèôîì è ðåêîìåíäàöèåé

Ñèáèðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîãî öåíòðà âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, àñ-
ïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé þðèäè÷åñêèõ
ôàêóëüòåòîâ, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ, èí-
òåðåñóþùèõñÿ äàííîé ïðîáëåìîé.

Ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, îñíîâàííîìó
íà àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ êóðñîâûõ ýêçàìå-
íîâ äâóõ ïðåäûäóùèõ âûïóñêîâ, èçó÷å-
íèå êóðñà «Îñíîâû îïåðàòèâíî-ðîçûñê-
íîé äåÿòåëüíîñòè» ïîìîæåò ñòóäåíòàì
þðèäè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ îâëàäåòü ïðà-
âîâûìè îñíîâàìè ïðåäóñìîòðåííûõ çàêî-
íîì îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé,
óñâîèòü èõ ñîäåðæàíèå, îñíîâàíèÿ, óñëî-
âèÿ è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ, ðàçîáðàòüñÿ ñ
íàïðàâëåíèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ ÎÐÄ ïðè ðåøåíèè çàäà÷, êîòîðûå ñòî-
ÿò ïåðåä îïåðàòèâíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïíûì
ïðîÿâëåíèÿì êðèìèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ.
Ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ïîìîãóò ñòóäåíòàì
áîëåå öåëåíàïðàâëåííî îñâîèòü ïðîôåññèè
ñûùèêà (îïåðàòèâíîãî ðàáîòíèêà), ñëåäî-
âàòåëÿ, ðàáîòíèêà ïðîêóðàòóðû, ñóäüè, àä-
âîêàòà è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, ôóíêöèî-
íèðóþùèõ â ñôåðå óãîëîâíîé þñòèöèè.

Ïîñòóïèëà 18.03.03.
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ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÖÅÍÍÎÑÒÍÛÕ
ÎÐÈÅÍÒÀÖÈÉ ËÈ×ÍÎÑÒÈ ÑÒÓÄÅÍÒÀ

Î.Í. Âèêòîðîâ, ïðîðåêòîð ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ×óâàøñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà  èì. È.Í. Óëüÿíîâà, äîöåíò

Àâòîðîì íà îñíîâå ñèñòåìíî-âåêòîðíîãî ïîäõîäà ñïðîåêòèðîâàí ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé ñòóäåíòà êàê óñëîâèå, ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ìåæñèñòåìíûõ è âíóòðèñèñòåìíûõ âçàèìî-
äåéñòâèé. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà àáñòðàêòíî-òåîðåòè÷åñêîì ðàññìîòðåíèè òèïè÷íûõ ñèòóàöèé
âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ è íàèáîëåå âåðîÿòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èõ îïòèìèçàöèè. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè ïðåäëàãàåòñÿ â ïëîñêîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñòóäåíòà êàê
ãóìàíèòàðíîé ñèñòåìû â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äàííûé øàã ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü
íàèáîëåå âåðîÿòíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñòóäåíòîâ ïðè òîì èëè èíîì âíåø-
íåì âîçäåéñòâèè.

The leading principle of our study is transition from the logic of a person formation according to the
ideal set to creating conditions for his/her full value development, helping him/her out to the level of self-
development. A personality�s development is conditioned by both internal and external factors. The study of
the process of a student�s personality value orientations development presupposes the study of his/her evolution
in interaction with the system giving birth to this person. On the basis of the system and vector approach it is
possible to design the mechanism of a student�s value orientations development as a condition, process and
result of inter-system and internal-system interactions. In the article we are focusing on the abstract and
theoretical consideration of the typical situations in their interrelations and most probable trends of their
optimization. The solution of the problem of the value orientations development in a person, consequently,
lies on the plane of regarding a student as a humanitarian system in the evolution process. The given step
allows us to forecast the most probable trends of the value orientations development with students under this
or that external affect.

Ïåðåõîä îò ëîãèêè ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííûì èäå-
àëîì ê ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ åå ïîëíî-
öåííîãî ðàçâèòèÿ, âûâîäà íà óðîâåíü ñà-
ìîðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåìîãî êàê âíóòðåí-
íèìè, òàê è âíåøíèìè ôàêòîðàìè, ÿâëÿ-
åòñÿ âåäóùèì ïîëîæåíèåì, õàðàêòåðèçó-
þùèì îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. Èññëå-
äîâàíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ öåííî-
ñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè ñòóäåíòà
ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå åãî ýâîëþöèè âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ ïîðîæäàþùåé åå ñèñ-
òåìîé. Èññëåäîâàòåëü äîëæåí íå ïðîñòî
ãîâîðèòü î ðàçâèòèè, à êàæäûé ðàç îáðà-
ùàòü âíèìàíèå íà âîïðîñ îá ýâîëþöèîí-
íîì ñìûñëå âîçíèêíîâåíèÿ òîãî èëè èíî-
ãî ôåíîìåíà. ×òîáû îòâåòèòü íà ïîñòàâ-
ëåííûå âîïðîñû, ñëåäóåò âûäåëèòü òå
ïðèíöèïû, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå ìå-
õàíèçìà ðàçâèòèÿ.

Îáîáùàÿ øèðîêèé ñïåêòð èññëåäî-
âàíèé ïî îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìå, ìû
âûäåëÿåì ïÿòü ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëî-
æåíèé, âûðàæàþùèõ óíèâåðñàëüíûå
çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
ñèñòåì:

� ðîñò âàðèàòèâíîñòè ýëåìåíòîâ ñè-
ñòåìû ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì ïðîãðåññèâ-
íîé ýâîëþöèè;

� ýâîëþöèÿ ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû
ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå äâóõ ïðî-
òèâîáîðñòâóþùèõ òåíäåíöèé � òåíäåí-
öèè ê ñîõðàíåíèþ è òåíäåíöèè ê èçìå-
íåíèþ äàííîé ñèñòåìû;

� â ñòàáèëüíûõ ñèòóàöèÿõ èçáûòî÷-
íûå ýëåìåíòû ñèñòåìû âëèÿþò íà âûáîð
äàëüíåéøåãî âåêòîðà åå ðàçâèòèÿ;

� â êðèòè÷åñêèõ, íåðàâíîâåñíûõ ñè-
òóàöèÿõ ïîâåäåíèå ñèñòåìû íåïðåäñêà-
çóåìî, îíî ñòîõàñòè÷íî;

� íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ
âûñòóïàåò íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
êîíñåðâàòèâíûìè è îïåðàòèâíûìè ïîä-
ñèñòåìàìè.

Êàê âèäèì, îñíîâíîé èäååé, îáúåäè-
íÿþùåé âñå ïÿòü ïðèíöèïîâ, ÿâëÿåòñÿ
èäåÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, âçàèìîîòíîøåíèÿ,
ñîîòíîøåíèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ìåæäó
ñîáîé è äðóãèìè ñèñòåìàìè. Íà ÿçûêå ñè-
ñòåìíî-âåêòîðíîé ìîäåëè èññëåäîâàíèÿ
ýòó ìûñëü ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: îò ñîîòíîøåíèÿ, ðåçóëüòàòà âçà-
èìîäåéñòâèÿ âåêòîðíûõ ïðîñòðàíñòâ ñè-
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ñòåìû è âõîäÿùèõ â íåå ïîäñèñòåì çàâè-
ñÿò âåêòîðû ðàçâèòèÿ êàæäîé îòäåëüíîé
ïîäñèñòåìû è âñåé ñèñòåìû â öåëîì.
Ñëåäîâàòåëüíî, â îñíîâå ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ëåæàò ñëîæíûå ìåõà-
íèçìû è ïðîöåññû, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ
îáðàçóþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ åå âíóòðåííèå
ñòðóêòóðû, óñòàíàâëèâàþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè
ñèñòåìàìè ðàçíîãî óðîâíÿ. Ïîýòîìó äëÿ
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìà âíóòðè-
ñèñòåìíîãî è ìåæñèñòåìíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü.

Íà îñíîâå ñèñòåìíî-âåêòîðíîãî ïîä-
õîäà ìîæíî ñïðîåêòèðîâàòü ìåõàíèçì
èñòîðèêî-ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû (â íàøåì ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèå
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñòóäåíòà) êàê
óñëîâèå, ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ìåæñèñòåì-
íûõ è âíóòðèñèñòåìíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Ñêîíöåíòðèðóåì ñâîå âíèìàíèå íà
àáñòðàêòíî-òåîðåòè÷åñêîì ðàññìîòðåíèè
òèïè÷íûõ ñèòóàöèé âî âçàèìîîòíîøåíè-
ÿõ è íàèáîëåå âåðîÿòíûõ íàïðàâëåíèÿõ
èõ îïòèìèçàöèè. Äàííûé øàã ïîçâîëÿåò
íàì ïðîãíîçèðîâàòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ öåííîñòíûõ îðèåí-
òàöèé ñòóäåíòîâ ïðè òîì èëè èíîì
âíåøíåì âîçäåéñòâèè.

Äëÿ íà÷àëà ðàññìîòðèì âçàèìîäåé-
ñòâèå âåêòîðîâ ïîäñèñòåìû è ñèñòåìû.
Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ ìîæíî âûäåëèòü òðè íàèáîëåå òè-
ïè÷íûå ñèòóàöèè, ïðèíöèïèàëüíî îòëè-
÷àþùèåñÿ íà÷àëüíûìè ñîñòîÿíèÿìè è
âàðèàíòàìè ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ.

Ïåðâàÿ òèïè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå îïòèìàëüíûé
ñëó÷àé, êîãäà íàïðàâëåíèÿ âåêòîðîâ èçíà-
÷àëüíî ñîâïàäàþò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå èñòîðèêî-ýâîëþöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ó ñèñòåìû è âõîäÿùåé â íåå ïîäñèñ-
òåìû óñòàíîâèëèñü îäèíàêîâûå îðèåíòà-
öèîííûå öåííîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò ñî-
îòíîøåíèÿ âåêòîðîâ òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìî-
æåò ïðèâåñòè ê äâóì òèïè÷íûì òåíäåí-
öèÿì íà ïóòè ê îïòèìàëüíîìó ðàçâèòèþ.

Ïåðâàÿ, êîãäà ïîäñèñòåìà íàõîäèòñÿ
â ñòàäèè ðàçâèòèÿ è ìîäóëü âåêòîðà íå-
äîñòàòî÷íî âûðàæåí. Êàê ñëåäñòâèå �
ñîíàïðàâëåííîñòü îòíîñèòåëüíî äëè-
òåëüíîå âðåìÿ ñîõðàíÿåòñÿ. Â ýòîì ñëó-
÷àå ìåæäó ñèñòåìîé (âóç) è ïîäñèñòåìîé

(ñòóäåíò) íàñòóïàåò íàèáîëåå ñòàáèëüíîå
ñîñòîÿíèå è âîçíèêàåò óñëîâèå «ðåçîíàí-
ñà», êîòîðîå îáîãàùàåò ñîäåðæàíèå è
âíóòðåííèå ñâÿçè, äðóãèìè ñëîâàìè, óñè-
ëèâàþòñÿ ìîäóëè èõ âåêòîðîâ. Ñîíàïðàâ-
ëåííîñòü âåêòîðîâ ñîõðàíÿåòñÿ äî òåõ
ïîð, ïîêà íå âîçíèêíåò äåñòàáèëèçèðó-
þùàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðóêòóðíî-îðãàíèçà-
öèîííûõ èëè îðèåíòàöèîííûõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ ñèñòåìû èëè ïîäñèñòåìû.

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè äàííîé ñè-
òóàöèè ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð èç ïðàê-
òèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè è ñðåäû,
êîãäà âíåøíèå ïåäàãîãè÷åñêèå âîçäåé-
ñòâèÿ ñâîáîäíî ïðèíèìàþòñÿ ñòóäåíòîì
âíóòðåííå, îïîñðåäóþòñÿ, îñâàèâàþòñÿ
ýòèì âíóòðåííèì, ïðåâðàùàþòñÿ â äåé-
ñòâåííûé ñòèìóë åãî àêòèâíîñòè, â ñòè-
ìóë ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îáîãàùåíèÿ
âíóòðåííèõ óñëîâèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, îáî-
ãàùàåòñÿ è ñðåäà, ó êîòîðîé, â ñèëó ãàð-
ìîíè÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé, âîçðàñòàþò
âîñïèòàòåëüíûå âîçìîæíîñòè ïî îòíîøå-
íèþ ê äðóãèì ó÷àñòíèêàì ïðîöåññà. ×åì
áîëüøå ñòóäåíòîâ ñâîáîäíî âîñïðèíèìà-
åò âíåøíèå óñëîâèÿ ñðåäû, òåì ñèëüíåå
ñòàíîâèòñÿ åå âëèÿíèå íà äðóãèõ.

Âòîðàÿ òèïè÷íàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêà-
åò òîãäà, êîãäà íàïðàâëåíèÿ âåêòîðîâ íå
ñîâïàäàþò. Îíà õàðàêòåðíà äëÿ ñëó÷àÿ,
êîãäà â ñîñòàâå ïîäñèñòåìû íàêîïèëèñü
ýëåìåíòû, èìåþùèå äðóãîå íàïðàâëåíèå,
è îíà óæå íå â ñîñòîÿíèè ñîõðàíÿòü ïðå-
æíþþ îðèåíòàöèþ. Ïîäñèñòåìà ìåíÿåò
ñâîé âåêòîð, ñâîè öåííîñòíûå îðèåíòè-
ðû, íà÷èíàåò âûïîëíÿòü îïåðàòèâíóþ
ôóíêöèþ è âíîñèò ýëåìåíò èçìåí÷èâîñ-
òè â ñîñòàâ ñèñòåìû.

Â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ ìîäó-
ëåé âåêòîðîâ ñèñòåìû è ïîäñèñòåìû â
ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãóò ðåàëèçî-
âàòüñÿ äâà òèïè÷íûõ âàðèàíòà ðàçâèòèÿ.

Ïðè óñëîâèè, åñëè ìîäóëü âåêòîðà
ïîäñèñòåìû íå ÿâíî âûðàæåí èëè åãî
ïðîåêöèÿ íà íàïðàâëåíèå âåêòîðà ñèñòå-
ìû èìååò ìàëóþ âåëè÷èíó, íàèáîëåå âå-
ðîÿòíà òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ íàïðàâëå-
íèÿ âåêòîðà ïîäñèñòåìû â ñòîðîíó âåê-
òîðà ñèñòåìû, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ èõ îïòèìàëüíîå âçàèìîîòíîøåíèå. Â
çàâèñèìîñòè îò âíóòðèñèñòåìíûõ èçìå-
íåíèé ýòà òåíäåíöèÿ ìîæåò èìåòü ðàç-
ëè÷íûé âðåìåííîé ïðîìåæóòîê. Â ëþáîé



¹ 2, 2003  

97

ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìå ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè âîçíèêàþò îïåðàòèâíûå ýëåìåí-
òû, ïîáóæäàþùèå ê èçìåíåíèþ âåêòîðà.
Ñèñòåìà ìîæåò èëè ïîäàâèòü ýòè îòêëî-
íåíèÿ äî ïîðû äî âðåìåíè, èëè ñòèìóëè-
ðîâàòü ïðîãðåññ ðåçîíàíñíûì âîçäåé-
ñòâèåì íà ïîäñèñòåìó.

Åñëè ïîäñèñòåìà îòíîñèòåëüíî ñòà-
áèëüíà, ñòðóêòóðíî è îðãàíèçàöèîííî
ñôîðìèðîâàíà, ò.å. ìîäóëü âåêòîðà ïðî-
ÿâëÿåò óñòîé÷èâûé õàðàêòåð, òî íàèáî-
ëåå âåðîÿòíà òåíäåíöèÿ ñîõðàíåíèÿ ïîä-
ñèñòåìîé ïðåæíåãî íàïðàâëåíèÿ. Â ýòîé
ñèòóàöèè ðåçóëüòàò äàëüíåéøåãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ çàâèñèò åùå è îò âðåìåíè. Ïðè
äëèòåëüíîì âçàèìîäåéñòâèè âîçìîæåí
äàæå âàðèàíò èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèÿ
âåêòîðà ñèñòåìû â ñòîðîíó ïîäñèñòåìû,
íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû â ñîñòà-
âå ñèñòåìû îáðàçîâàëîñü äîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî ñîíàïðàâëåííûõ äðóãèõ ïîä-
ñèñòåì.

Òðåòüÿ òèïè÷íàÿ ñèòóàöèÿ � ñè-
òóàöèÿ, ïðè êîòîðîé âåêòîðû íå òîëüêî
íå ñîâïàäàþò, íî äèàìåòðàëüíî ïðîòè-
âîïîëîæíî íàïðàâëåíû. Íàèáîëåå âåðî-
ÿòíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ê îïòèìàëü-
íîìó ñîîòíîøåíèþ â ýòîé ñèòóàöèè çà-
âèñÿò îò ìîäóëÿ âåêòîðà ïîäñèñòåìû è
ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ãèáêî âëèÿòü íà òå
âåêòîðû âåêòîðíîãî ïðîñòðàíñòâà ïîäñè-
ñòåìû, êîòîðûå ñîíàïðàâëåíû âåêòîðàì
ñèñòåìû.

Ïîäñèñòåìà ìîæåò ñîõðàíèòü ïðå-
æíåå íàïðàâëåíèå, çàíÿòü íåéòðàëüíóþ
ïîçèöèþ èëè ïðèíÿòü íàïðàâëåíèå ñèñ-
òåìû. Äëÿ ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ñèñòåì è
äîñòèãøèõ âûñîêèõ óðîâíåé ðàçâèòèÿ
íàèáîëåå âåðîÿòíû äâå ïåðâûå òåíäåí-
öèè. Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì, íå
ñôîðìèðîâàâøèõ óñòîé÷èâûå ñèñòåìíûå
êà÷åñòâà, ïðèñóùè ïîñëåäíèå äâå òåíäåí-
öèè. Â ëþáîì ñëó÷àå, íåñìîòðÿ íà ïðî-
òèâîïîëîæíóþ íàïðàâëåííîñòü âåêòîðîâ,
èõ âåêòîðíûå ïðîñòðàíñòâà ÷àñòè÷íî ïå-
ðåêðûâàþòñÿ è ÷åì áîëüøå â íèõ îáùåãî,
òåì âåðîÿòíåå ïðîöåññû îïòèìèçàöèè.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÿðêèå,
íåîðäèíàðíûå ëè÷íîñòè, ñîñòàâëÿþùèå
ýëèòó íàöèè, ñîçäàþò â áîëüøåé ìåðå
âòîðóþ è òðåòüþ èç ïðèâåäåííûõ íàìè
ñèòóàöèé. Îíè íàõîäÿò ìóæåñòâî ïðîòè-
âîñòîÿòü âåêòîðó ñèñòåìû, íå ñîãëàøàþò-

ñÿ ñ îáùåïðèíÿòûìè íîðìàìè, òåì ñà-
ìûì âíîñÿò ýëåìåíò èçìåí÷èâîñòè. Îò
êîëè÷åñòâà òàêèõ âåêòîðîâ, îò èõ ìîäó-
ëåé çàâèñèò ñòàáèëüíîñòü ñèñòåìû. Ïî-
ýòîìó îáùåñòâî ïðè âñåé ïîëîæèòåëüíîé
îöåíêå ðîëè «íåñòàíäàðòíûõ» ëè÷íîñòåé
çàèíòåðåñîâàíî â îïòèìàëüíîì èõ êîëè-
÷åñòâå. Äàííîå ïîëîæåíèå îòíîñèòñÿ ê
ëþáîé âûáîðêå îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð,
íî íàèáîëåå îùóòèìû ýòè òåíäåíöèè ïî
îòíîøåíèþ ê ýëèòå îáùåñòâà. Îò êîëè-
÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñîîòíîøå-
íèÿ êîíñåðâàòèâíî è îïåðàòèâíî íàñòðî-
åííûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, ñîñòàâëÿþùèõ
ýëèòó, â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñÿò åãî ñòà-
áèëüíîñòü è âåêòîð ðàçâèòèÿ.

Ïðèâåäåííûå ôàêòû ïîêàçûâàþò âñþ
ñëîæíîñòü è ìíîãîçíà÷íîñòü ïðîöåññîâ
ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
ñòóäåíòîâ, î÷åð÷èâàþò âåðîÿòíûå òåí-
äåíöèè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, äåòåð-
ìèíèðîâàííûå êàê âíóòðåííèìè, òàê è
âíåøíèìè ôàêòîðàìè. Ìû ðàññìîòðåëè
ëèøü íàèáîëåå òèïè÷íûå ñèòóàöèè, â
ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè âíóòðèñèñ-
òåìíûå è ìåæñèñòåìíûå ïðîöåññû áîëåå
ñëîæíû è ìíîãîîáðàçíû. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì
ïðîñëåäèòü âíóòðèñèñòåìíûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ èíôîðìàöèè, êîòîðûå óïðàâëÿþò
ïðîöåññîì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ öåí-
íîñòíûõ îðèåíòàöèé. Òåì íå ìåíåå îáîá-
ùàÿ ðàññìîòðåííûå ñèòóàöèè, ìîæíî
âûäåëèòü íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè,
õàðàêòåðíûå äëÿ ïðîöåññà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïîäñèñòåìû è ñèñòåìû:

� ìîìåíò çàðîæäåíèÿ ñèñòåìû è åå
íà÷àëüíûå ïàðàìåòðû íå ìîãóò áûòü
îïðåäåëåíû îäíîçíà÷íî;

� ëþáîå íàëè÷íîå ñîñòîÿíèå ñèñòå-
ìû îïðåäåëÿåòñÿ â ñîâîêóïíîñòè âñåì
ïðîéäåííûì åþ ïóòåì;

� íàïðàâëåíèå âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû çàâèñèò îò íàëè÷íîãî åå ñîñòîÿíèÿ
(ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ è âåêòîð-
íîãî ïðîñòðàíñòâà) è âåêòîðà ñèñòåìû,
êóäà îíà âõîäèò êàê ïîäñèñòåìà (îäíà è
òà æå ñèñòåìà îäíîâðåìåííî ìîæåò áûòü
ïîäñèñòåìîé íåñêîëüêèõ ñèñòåì);

� ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïîäñèñòåìû åå
çàâèñèìîñòü îò ñèñòåìû îñëàáåâàåò, à
çàâèñèìîñòü ñèñòåìû îò ïîäñèñòåìû íå-
ìíîãî âîçðàñòàåò;
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� íè ê êàêîìó ìîìåíòó âðåìåíè ñèñ-
òåìà íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ çàâåðøåííîé.

Íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ýòè çàêîíîìåð-
íîñòè ñïðàâåäëèâû äëÿ ñèñòåì, èìåþùèõ
äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýëåìåí-
òîâ ñ óñòîé÷èâî âûðàæåííûìè, ñôîðìè-
ðîâàííûìè ñèñòåìíûìè êà÷åñòâàìè è
ñâÿçÿìè. Îäíàêî íàðÿäó ñ òàêèìè ñèñòå-
ìàìè ïîñòîÿííî ôóíêöèîíèðóþò ñèñòå-
ìû, ïîâåäåíèå êîòîðûõ íåïðåäñêàçóåìî.
Åñëè ïåðâûå ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ñòà-
áèëèçàöèè, âûñòóïàþò êàê êîíñåðâàòèâ-
íûå ñèëû è óïðàâëÿþò ïðîöåññàìè îï-
òèìèçàöèè, òî âòîðûå ó÷àñòâóþò â ïðî-
öåññå óïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèåé, íî óæå
÷åðåç èçìåíåíèå ñðóêòóðíî-îðãàíèçàöè-
îííûõ è âåêòîðíûõ õàðàêòåðèñòèê è íà
äðóãîì (áîëåå âûñîêîì èëè áîëåå íèç-
êîì) óðîâíå ðàçâèòèÿ. Â îïòèìàëüíîé
ñèòóàöèè íåïðåäñêàçóåìîñòü è ñïîíòàí-
íîñòü ïîâåäåíèÿ îïåðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ,
ñòðåìÿùèõñÿ ê èçìåíåíèþ ñèñòåìû, êîì-
ïåíñèðóþòñÿ êîíñåðâàòèâíîñòüþ ýëåìåí-
òîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ê ñîõðàíåíèþ. Íàðóøå-
íèÿ áàëàíñà â îäíó èëè â äðóãóþ ñòîðî-
íó ïðèâîäÿò ê çàñòîþ â ðàçâèòèè èëè ê
áóðíûì, íåïðåäñêàçóåìûì èçìåíåíèÿì
ñèñòåìû.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ìåõàíèçì áèôóðêàöèè
(bifurcation � ðàçâåòâëåíèå èëè ðàçäâî-
åíèå), èáî âîçíèêíîâåíèå íîâûõ öåííî-
ñòåé â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ ýòèì
ïðîöåññîì. Áèôóðêàöèîííûå ìåõàíèçìû,
îáåñïå÷èâàþùèå òåíäåíöèþ ê èçìåíåíè-
ÿì ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû, ïðèõîäÿò â
äåéñòâèå, êîãäà âîçíèêàþò ðåçêèå èçìå-
íåíèÿ ñðåäû, êðèçèñû â æèçíè ñèñòåìû.
Ñõîäíûå âçãëÿäû íà ýâîëþöèþ ñèñòåìû
â ïðèðîäå è îáùåñòâå � ó áåëüãèéñêîãî
õèìèêà È.Ð. Ïðèãîæèíà, êîòîðûé îòìå-
÷àåò, ÷òî â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîñòè, íå-
ðàâíîâåñèÿ, â ïåðåëîìíûé ìîìåíò æèç-
íè ñèñòåìû íåëüçÿ ïðåäñêàçàòü åå áóäó-
ùåå, òàê êàê ëþáîå, â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ
íåçíà÷èòåëüíîå, ñîáûòèå èëè äåéñòâèå
ìîæåò çàñòàâèòü âñþ ñèñòåìó èçìåíèòü-
ñÿ è ðàçâèòèå ïîéäåò ïî íîâîìó, èíîìó
ïóòè. Ïîýòîìó â ñèñòåìàõ, ñòîõàñòè÷åñ-
êè âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñî ñðåäîé, èäóò
íåîáðàòèìûå ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçà-
öèè: îíè ñàìîçàðîæäàþòñÿ, ïîääåðæèâà-
þò ïðèñóùèé èì óðîâåíü ñëîæíîñòè

îðãàíèçàöèè è ñïîñîáíû ê ðàçâèòèþ ïó-
òåì íàêîïëåíèÿ è ïåðåðàáîòêè ïðîøëî-
ãî îïûòà.

Ðàçâèòèå òàêèõ ñèñòåì ïðîèñõîäèò â
íàïðàâëåíèè, îïðåäåëÿåìîì ïðåæäå âñå-
ãî âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé è ñîáñòâåííûì
âåêòîðîì, åé íåëüçÿ íàâÿçàòü ïóòü ðàçâè-
òèÿ, ìîæíî ëèøü ñïîñîáñòâîâàòü èëè
ïðåïÿòñòâîâàòü åå òåíäåíöèÿì. Âîçäåé-
ñòâèÿ íà òàêóþ ñèñòåìó ìîãóò îêàçàòüñÿ
ïàðàäîêñàëüíûìè ïî ýôôåêòó. Ñèëüíûå
âîçäåéñòâèÿ ìîãóò íå îêàçàòü íèêàêîãî
ýôôåêòà èëè îêàçàòüñÿ äåñòðóêòèâíûìè,
ñëàáûå, íî ðåçîíàíñíûå ìîãóò áûòü ÷ðåç-
âû÷àéíî ýôôåêòèâíû. Ðåçîíàíñíîå âîç-
äåéñòâèå íà ñèñòåìó â òîò ïåðèîä, êîãäà
îíà íàõîäèòñÿ â íåóñòîé÷èâîì ñîñòîÿ-
íèè, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò åå äàëüíåé-
øèé âåêòîð ðàçâèòèÿ.

Â îòêðûòîé ñèñòåìå, èìåííî â ðåæè-
ìå íåóñòîé÷èâîñòè, ìîãóò íàèáîëåå ÿðêî
ïðîÿâèòüñÿ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
ïîäñèñòåì. Îòêðûòîñòü ñèñòåìû � íå-
îáõîäèìîå, íî íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå
äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè. Âñå çàâèñèò îò ñî-
îòíîøåíèÿ ïîòåíöèàëîâ ïîäñèñòåìû è
ñèñòåìû, îò õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèé,
à ïîðîé îò âîëè ñëó÷àÿ. Íàïðèìåð, â ñî-
ñòîÿíèè íåóñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíîé ñðå-
äû äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷å-
ëîâåêà ìîæåò âëèÿòü íà ìàêðîñîöèàëü-
íûé ïðîöåññ (ðîëü ëè÷íîñòè â èñòîðèè).
Îòñþäà âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü îñîçíà-
íèÿ êàæäûì ÷åëîâåêîì îãðîìíîãî ãðóçà
îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó íàöèè è âñåãî
îáùåñòâà.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî â ñèñòåìå
îäíîâðåìåííî äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü
êîíñåðâàòèâíûå è îïåðàòèâíûå ýëåìåí-
òû, ïðîòåêàòü ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå
íà ñîõðàíåíèå è èçìåíåíèå. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, îäíîâðåìåííî íàáëþäàþòñÿ êàê
ïðåäñêàçóåìûå, òàê è ñòèõèéíûå ÿâëå-
íèÿ. Çíà÷èò, ðå÷ü èäåò î ñòðåìëåíèè ñè-
ñòåìû ê îïòèìàëüíîìó ñîñòîÿíèþ, êîòî-
ðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ íåðàâíîâåñíîé
óñòîé÷èâîñòüþ. Îïòèìàëüíîå ñîñòîÿíèå
íå îçíà÷àåò, ÷òî, äîñòèãíóâ åãî, ñèñòåìà
äàëåå ïðîäîëæèò ñïîêîéíîå ñóùåñòâîâà-
íèå. Îíî ÿâëÿåòñÿ ïðîìåæóòî÷íûì ñî-
ñòîÿíèåì ìåæäó ïðîöåññàìè èíòåíñèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ, â ýòîì ñìûñëå íåñòàáèëü-
íîñòü íå âñåãäà çëî, ïîäëåæàùåå óñòðà-
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íåíèþ. Íåñòàáèëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò
âûÿâëåíèþ è îòáîðó ëó÷øåãî.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü,
÷òî È.Ð. Ïðèãîæèí íå ñîâñåì ïðàâ, êîãäà
â öåíòð ïðîáëåìíîãî ïîëÿ ñòàâèò íåñòà-
áèëüíîñòü. Ñóùåñòâóþò ëèøü îïðåäåëåí-
íûå ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ, êîãäà
íåñòàöèîíàðíûå äèññèïàòèâíûå ñòðóêòó-
ðû ñòàíîâÿòñÿ íåóñòîé÷èâûìè. Ðàçâèòèå
íå ïðåêðàùàåòñÿ äàæå â çàñòîéíûé ïåðè-
îä. Â çàâèñèìîñòè îò ìíîãèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, ÷àñòü êîòîðûõ ìû ðàññìîòðåëè
âûøå, ìåíÿåòñÿ õàðàêòåð ðàçâèòèÿ.
Óñòîé÷èâîñòü íå ìåøàåò ðàçâèòèþ, à ñïî-
ñîáñòâóåò åìó. Èìåííî òàê ðàçâèâàþòñÿ
îòêðûòûå óñòîé÷èâûå ñèñòåìû, â êîòî-
ðûõ ïðîèñõîäÿò ïðåäñêàçóåìûå ïðîöåñ-
ñû, íå äîïóñêàþùèå ïðåîáëàäàíèÿ ñòè-
õèéíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, íå áåñêîíå÷-
íîå ÷åðåäîâàíèå ñêà÷êîâ, à çàêîíîìåðíàÿ
èõ èçìåí÷èâîñòü, ïîñòåïåííîå èõ «çàòó-
õàíèå», ñ ïåðåõîäîì ðåâîëþöèîííûõ èç-
ìåíåíèé â ýâîëþöèîííûå íàáëþäàþòñÿ
â ïðîöåññå âîçðàñòàíèÿ óðîâíÿ îðãàíè-
çàöèè ñèñòåìû.

Âî âñåõ ñèòóàöèÿõ ãëàâíûì óñëîâè-
åì ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò âçàèìîäåéñòâèå
ïîäñèñòåìû ñ ñèñòåìîé (ñòóäåíòà è îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âóçà). Ñèñòåìà âíå
ñðåäû íå ìîæåò áûòü àêòèâíîé, èáî òîëü-
êî âçàèìîäåéñòâèå ñî ñðåäîé, âîçíèêàþ-
ùèå ïðè ýòîì îòêëîíåíèÿ è ïðîòèâîðå÷èÿ
ñîçäàþò íåîáõîäèìîå óñëîâèå àêòèâíîñ-
òè ñèñòåìû, åå ñàìîäâèæåíèÿ â íàïðàâ-
ëåíèè ñàìîñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Â ïðî-
öåññå ñàìîñîõðàíåíèÿ àêòèâíóþ ðîëü èã-
ðàþò êîíñåðâàòèâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû.

Êîíñåðâàòèâíûå ýëåìåíòû è ïðîöåñ-
ñû, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå íåèç-
ìåííîñòè ñèñòåìû, òàêæå èìåþò äâóñòî-
ðîííåå ïðîÿâëåíèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
îíè îáåñïå÷èâàþò ïðååìñòâåííîñòü, ïå-
ðåäà÷ó ðîäîâîé èíôîðìàöèè, óñòîé÷è-
âîñòü è ñîõðàíåíèå æèçíåííûõ ôóíêöèé,
ñòðåìÿòñÿ êîìïåíñèðîâàòü íåïðåäâèäåí-
íûå îòêëîíåíèÿ ñèñòåìû àäåêâàòíûìè
ìåðàìè. Ïðèðîäà è îáùåñòâî â ïðîöåññå
ýâîëþöèè âûðàáîòàëè òîí÷àéøèå ìåõà-
íèçìû ñàìîðåãóëÿöèè è ñàìîñîõðàíåíèÿ,
â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò òðàäèöèè.
Ã.Í. Âîëêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî èç âñåõ òðàäè-
öèé, ïåðåäàâàåìûõ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêî-
ëåíèå, âñå áîëåå âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ ïå-

äàãîãè÷åñêèå. Â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷åñ-
êîãî îáùåñòâà ýòíîïåäàãîãè÷åñêèå èäåè
ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè, áûòü ìîæåò, äàæå
îïðåäåëÿþùèìè ñóäüáû íàðîäîâ. Ïîýòî-
ìó ìû âïðàâå ðàññìàòðèâàòü ýòíîïåäàãî-
ãèêó êàê ñèñòåìó íàó÷íûõ êîíöåïöèé, íå-
ñóùèõ äëÿ ëþáîãî íàðîäà ñïàñèòåëüíûå
ôóíêöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áëàãîäàðÿ êîíñåð-
âàòèâíûì ïîäñèñòåìàì ñîçäàåòñÿ îñíî-
âà äëÿ ïðîÿâëåíèÿ èçìåí÷èâîñòè, íîâîå
âîçíèêàåò â íåäðàõ «ñòàðîé» ñèñòåìû.
×åì áîãà÷å ñòðóêòóðíîå ñîäåðæàíèå ñè-
ñòåìû è âûøå óðîâåíü åå îðãàíèçàöèè,
òåì áîëüøå âàðèàòèâíûõ åå ïðîÿâëåíèé,
ñîîòâåòñòâåííî âûøå âåðîÿòíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ îïåðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà èçìåí÷èâîñòü. Ðåà-
ëèçàöèÿ èçìåí÷èâîñòè, ïîÿâëåíèå íîâî-
ãî âåêòîðà â âåêòîðíîì ïðîñòðàíñòâå ñè-
ñòåìû çàâèñÿò îò åå îòêðûòîñòè. Çàêðû-
òûå ñèñòåìû, â êîòîðûõ â ñèëó èõ îñî-
áåííîñòåé ïðåîáëàäàþò êîíñåðâàòèâíûå
ýëåìåíòû, íå ïîçâîëÿþò çàêðåïèòüñÿ íî-
âûì òåíäåíöèÿì, îïåðàòèâíûå ýëåìåíòû
íèâåëèðóþòñÿ ïîä îáùèé ñòàíäàðò. Â
ðåçóëüòàòå â ñèñòåìå âîçíèêàþò çàñòîé-
íûå ÿâëåíèÿ, ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ ÷àñ-
òî èäåò ÷åðåç ìåõàíèçìû áèôóðêàöèè ñî
âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâè-
ÿìè.

Íå íóæíî çàáûâàòü, ÷òî ïðîöåññû,
ïðîèñõîäÿùèå â ãóìàíèòàðíûõ ñèñòåìàõ
(îáùåñòâå, øêîëå è ò.ä.), èìåþò âåðîÿò-
íîñòíûé õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ. Ïðè ñòà-
òèñòè÷åñêè áîëüøèõ âûáîðêàõ èìååòñÿ
«íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå» ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû è ÷àñòîòû ïðîÿâëåíèé ñîáûòèé.
Òåðìèí «íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå»
ïðèíàäëåæèò Ê. Ïèðñîíó è ïðèìåíÿåòñÿ
ïî îòíîøåíèþ ê ðàñïðåäåëåíèÿì âåðî-
ÿòíîñòåé ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí è ïî îòíî-
øåíèþ ê ñîâìåñòíûì ðàñïðåäåëåíèÿì
âåðîÿòíîñòåé íåñêîëüêèõ ñëó÷àéíûõ âå-
ëè÷èí (ò.å. ê ðàñïðåäåëåíèÿì êîíå÷íî-
ìåðíûõ ñëó÷àéíûõ âåêòîðîâ).

Ëþáàÿ áîëüøàÿ âûáîðêà äàåò íîð-
ìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå, â êîòîðîì 80�
90 % ñîáûòèé ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè
íàèáîëåå âåðîÿòíûìè, îáåñïå÷èâàþùè-
ìè ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñè-
ñòåìû. Êðàéíèå, íàèìåíåå âåðîÿòíûå
ñîáûòèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ïî 5�10 % îò-
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íîñèòåëüíî îðäèíàòû, ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå
«îòêëîíåíèÿ îò íîðìû», ñâîèìè ïðîÿâ-
ëåíèÿìè îòêëîíÿþùèìè ñèñòåìó îò ñòà-
áèëüíîñòè. Åñòåñòâåííî, ñóùåñòâóåò
îïðåäåëåííîå ñîîòíîøåíèå ÷èñëà òàêèõ
îòêëîíåíèé, ïðè êîòîðîì ñèñòåìà åùå
íàõîäèòñÿ â ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè. Òàê-
æå äîëæíà ñóùåñòâîâàòü êàêàÿ-òî íèæ-
íÿÿ ãðàíèöà îòêëîíåíèé, ïðè êîòîðîé
ñèñòåìà ñïîñîáíà ê èçìåí÷èâîñòè. Êðàé-
íèå ïîëîæèòåëüíîå è îòðèöàòåëüíîå îò-
êëîíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòÿ-
ìè ñèñòåìû, ìåæäó êîòîðûìè ñóùåñòâó-
åò ìíîãîîáðàçèå êîìáèíàöèé è ñîîòíî-
øåíèé ýòèõ êðàéíîñòåé.

 Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå èñòî-
ðèêî-ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàðÿäó
ñ àäàïòèâíûìè ìåõàíèçìàìè, îáåñïå-
÷èâàþùèìè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñè-
ñòåìû â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ñðåäû,
äåéñòâóþò îñîáûå áèôóðêàöèîííûå
ìåõàíèçìû, ïðèâîäÿùèå ê íåïðåäñêà-
çóåìîñòè ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû. Âåêòîð
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, íàõîäÿùåéñÿ â ñòà-
áèëüíûõ óñëîâèÿõ, ïðåäñêàçóåì è âû-
âîäèòñÿ èç çàêîíîìåðíîñòåé, õàðàê-
òåðíûõ äëÿ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ðàç-
íîóðîâíåâûõ ñèñòåì. Íàëè÷èå äâóõ
ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ òåíäåíöèé � ê
ñîõðàíåíèþ è èçìåíåíèþ � ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýâîëþöèè ñè-
ñòåìû. Âîçðàñòàíèå âàðèàòèâíîñòè
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïðîãðåññèâíîñòè ýâîëþöèè: ÷åì âûøå
ðàçâèòà ñèñòåìà, òåì áîëüøå âàðèà-

òèâíûõ ïðîÿâëåíèé âõîäÿùèõ â íåå
ýëåìåíòîâ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê òåìå íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñèñ-
òåìíî-âåêòîðíîå èññëåäîâàíèå ìåõàíèç-
ìà ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü áåç ðàñ-
ñìîòðåíèÿ åãî â ïðîöåññå èñòîðèêî-ýâî-
ëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èñòîðèêî-ýâîëþ-
öèîííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî
âûÿâëåíèå ýòàïîâ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ,
íî è îòâåò íà âîïðîñ: êàêîâ ýâîëþöèîí-
íûé ñìûñë ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ?
Îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ ìû ïîïûòàëèñü,
îïèðàÿñü íà óíèâåðñàëüíûå çàêîíîìåð-
íîñòè èñòîðèêî-ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ãóìàíèòàðíûõ ñèñòåì. Óçëîâîé ïðîáëå-
ìîé, êîòîðàÿ ðàñêðûâàåòñÿ ýòèìè çàêîíî-
ìåðíîñòÿìè, ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå íàè-
áîëåå âåðîÿòíîãî ìåõàíèçìà è âåêòîðà
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, åå öåííîñòíûõ îðèåí-
òàöèé â ïðîöåññå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
âçàèìîäåéñòâèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåøå-
íèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè ëåæèò â ïëîñ-
êîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñòóäåíòà êàê ãóìà-
íèòàðíîé ñèñòåìû â ïðîöåññå èñòîðè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ.

Èòàê, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ëè÷íî-
ñòè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ êàê ñà-
ìîé ëè÷íîñòè, òàê è îáùåñòâà â öåëîì,
âûðàæåíèåì ïîâûøåíèÿ åå âàðèàòèâíî-
ñòè è îòêðûòîñòè, îòðàæåíèåì ïîòðåáíî-
ñòè îáùåñòâà â âûñîêîîáðàçîâàííûõ è
äóõîâíî áîãàòûõ ëè÷íîñòÿõ è ñòðåìëå-
íèÿ ïîñëåäíèõ ê ñàìîðåàëèçàöèè.

Ïîñòóïèëà 22.04.03.
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Â.Â. Ôåäîðîâ, äîöåíò êàôåäðû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íîñòíî-òåëåñíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñòó-
äåíòîâ, îáîñíîâàíèþ öåííîñòíî-ëè÷íîñòíîãî ïîäõîäà ê ôèçêóëüòóðíîìó îáðàçîâàíèþ, íàïðàâëåííîãî
íà çàêðåïëåíèå ñóáúåêòíîé ïîçèöèè, èíòåãðàöèþ ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, öåííîñòåé çäîðîâîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé àêòèâèçàöèè ñàìîîáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ â îáëàñòè
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ïðåäïîëàãàåò îáðàùåíèå ê âíóòðåííèì ðåçåðâàì òåëåñíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, âûõîä
íà ëè÷íîñòíûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ â îòêðûòîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå âóçà.

The article is devoted to the problem supplement of pedagogical self-development of students in personal
physical aspects, divected to fastening of subject positions, healthy live activity values. Creating pedagogical
conditions of activisation selfeducation of students in the physical culture devoting to resources of physical
self-development, the way to personal level interaction of participauts in the open educational space of higher
institutions.

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî
ñòîëêíóëîñü ñ ðåàëüíîé ïðîáëåìîé âû-
æèâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòüþ îçäîðîâëåíèÿ
âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, âûçâàííîé äåìî-
ãðàôè÷åñêèì ñïàäîì, ñíèæåíèåì óðîâíÿ
çäîðîâüÿ è ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñ-
òè, îò÷óæäåííîñòüþ îò êóëüòóðû, â òîì
÷èñëå è ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Ïî ìíå-
íèþ ñïåöèàëèñòîâ (Â.Ê. Áàëüñåâè÷,
È.Ì. Áûõîâñêàÿ, Ì.ß. Âèëåíñêèé,
Â.Þ. Âîëêîâ, Ë.È. Ëóáûøåâà, À.ß. Íàéí
è äð.), ïðîáëåìà îáíîâëåíèÿ ôèçêóëüòóð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ îñíîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ãó-
ìàíèçàöèþ è ãóìàíèòàðèçàöèþ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Íà íàø âçãëÿä, ïåäàãîãèêà âûñøåé
øêîëû óïóñêàåò öåëûé ïëàñò âàæíåéøåé
ðåàëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ � òåëåñíîå ñàìîðàçâèòèå, àêöåíòè-
ðóÿ âíèìàíèå íà âîñïèòàòåëüíûõ «èíñò-
ðóìåíòàõ» ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ìî-
ëîäîãî ÷åëîâåêà, ïðåäñòàâëÿÿ åãî â êà÷å-
ñòâå îáúåêòà âëèÿíèÿ, «óñðåäíåííîãî
ñóáúåêòà», òðåáóþùåãî âíåøíåãî âìåøà-
òåëüñòâà, îöåíèâàíèÿ, êîíòðîëÿ. Äîìèíè-
ðîâàíèå «àâòîðèòàðíî-ðåãëàìåíòèðóþ-
ùåãî» ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî ñòóäåíò ôîðìàëüíî ó÷à-
ñòâóåò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå,
«ìîë÷àëèâî» «ïðîãëàòûâàåò» ãîòîâûå
çíàíèÿ, íåîñîçíàííî âûïîëíÿåò «îáÿçà-
òåëüíûå» äâèãàòåëüíûå íîðìàòèâû, ðåô-
ëåêñèâíî îòñòðàíÿÿñü îò íàâÿçûâàåìûõ
òðåáîâàíèé è óñòàíîâîê. Ïðè ýòîì òåðÿ-
þòñÿ àíòðîïîëîãè÷åñêèé ñìûñë îáðàçî-
âàíèÿ, åãî ïðåäíàçíà÷åíèå. Êàê ñâèäå-
òåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
óðîâíÿ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ âûñøåé øêî-

ëû, êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ ñ ðàçëè÷íûìè
îòêëîíåíèÿìè ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû íåóêëîííî ðàñòåò (17�
35 % îò îáùåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ) ïðè îò-
íîñèòåëüíî íåâûñîêîì óðîâíå îáðàçîâàí-
íîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîé àêòèâíîñòè, îò-
âåòñòâåííîñòè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè.

Âîçìîæíî ëè ïîâûøåíèå îáðàçîâàí-
íîñòè, óðîâíÿ êóëüòóðû îçäîðîâëåíèÿ
ñòóäåíòîâ ïðè íàïðàâëåííîì îñóùåñòâ-
ëåíèè «çíàíèåâî-ôóíêöèîíàëüíîé» ïàðà-
äèãìû îáðàçîâàíèÿ, êîãäà ñìûñëû, öåí-
íîñòè, ïîòðåáíîñòè ñàìîãî ÷åëîâåêà
îñòàþòñÿ íà ïåðèôåðèè îáùåñòâåííîãî
ñîçíàíèÿ? Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåò. Âûõîä
èç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè, íà íàø âçãëÿä,
ñëåäóåò èñêàòü â èíòåãðàöèè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, áîëåå øèðîêîì ïðåäñòàâëå-
íèè ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, ôèëîñîôñêî-
ïñèõîëîãè÷åñêîì îáîñíîâàíèè ñìûñëîâ
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, öåííîñòåé çäîðîâîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòåé êóëü-
òóðû. Îñíîâó îáíîâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèñòåìû çàêëàäûâàåò ñòðàòåãèÿ «îò
ëè÷íîñòè ñòóäåíòà», ðàñêðûâàþùàÿ
âíóòðåííèå ðåçåðâû öåëîñòíîãî (òåëå-
ñíîãî è äóõîâíîãî) ñòàíîâëåíèÿ âçðîñëå-
þùåãî ÷åëîâåêà.

×åëîâåê êàê ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ ñî-
ïðèêàñàåòñÿ ñ ðàçíîïëàíîâûì êóëüòóð-
íûì ïëàñòîì, íàðàáîòàííûì îïûòîì,
îñóùåñòâëÿÿ (÷àñòî ïîä âëèÿíèåì) íå
âñåãäà îñîçíàííûé âûáîð îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, íàïðàâëåíèÿ, ìîòè-
âîâ òåëåñíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, óñëîâèé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî îâëàäåíèÿ îðãàíèçìîì,
ïîâåäåíèåì, æèçíåííî âàæíûìè óìåíè-
ÿìè è íàâûêàìè. Îáðàçîâàíèå â ýòîì ñëó-
÷àå ñòàíîâèòñÿ «îáåçëè÷åííûì», èìåþ-

© Â.Â. Ôåäîðîâ, 2003
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ùèì òåõíîêðàòè÷åñêèå îñíîâû, íåðåäêî
ðàçðóøèòåëüíûå äëÿ çàêðåïëåíèÿ àêòèâ-
íîé «àâòîðñêîé» ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè îáðàçîâàíèÿ êàê
«ñàìîîáðàçîâûâàíèÿ» (Ë.Í. Êóëèêîâà)
ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ â âóçå íàïîëíÿ-
åòñÿ íîâûìè ãóìàíèòàðíûìè öåííîñòÿ-
ìè, ñîäåðæàíèåì, ñìûñëàìè, òðåáóþùè-
ìè àäåêâàòíûõ ïðåîáðàçîâàíèé âî âçàè-
ìîäåòåðìèíèðîâàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìå. Íåîáõîäèìîñòü ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íîñòíî-òåëåñíîãî ñà-
ìîðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â îäíîì
ñëó÷àå íàïðàâëåííîå ïðåîáðàçîâàíèå
ñâîåé òåëåñíîñòè âîñïðèíèìàåòñÿ ñòó-
äåíòîì íåîñîçíàííî, ñïîíòàííî, áåçîò-
âåòñòâåííî è âëå÷åò çà ñîáîé ðàçâèòèå
ïàññèâíîãî, ÷àñòî íåãàòèâíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ôèçè÷åñêîìó óêðåïëåíèþ, ïîñêîëü-
êó òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò âîëåâûõ
óñèëèé, äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî íàïðÿæå-
íèÿ, îòêàçà îò «ïðèÿòíûõ» ïðèâû÷åê,
âûáîðà öåííîñòíûõ ïðèîðèòåòîâ, èçìå-
íåíèÿ ñòèëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â äðó-
ãîì ñëó÷àå âûäåëåíèå òåëåñíîñòè âûñòó-
ïàåò êàê îñíîâàíèå ñîáñòâåííîé çíà÷è-
ìîñòè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, ôîðìèðîâàíèå
èì «êóëüòà òåëà» � êàê ñðåäñòâî íàñè-
ëèÿ, ôèçè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä äðó-
ãèìè, èãíîðèðóþùèìè äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûå öåííîñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû. Ñëåäîâàòåëüíî, òåëåñíîñòü ÷åëîâå-
êà êàê ôåíîìåí è íåïðåðûâíûé ïðîöåññ
ïîïàäàåò â ñôåðó æèçíåííî íåîáõîäèìî-
ãî ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, âàæíåéøèì
âåêòîðîì êîòîðîãî, ïî Ì.Ì. Áàõòèíó, ÿâ-
ëÿåòñÿ èçó÷åíèå ÷åëîâåêà â ïðîñòðàíñòâå
êóëüòóðû.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå àêòèâ-
íîãî ëè÷íîñòíî-òåëåñíîãî ñàìîðàçâèòèÿ
íåñåò â ñåáå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòåíöè-
àë ïîääåðæêè óíèêàëüíîñòè è äîñòîèí-
ñòâà êàæäîãî ÷åëîâåêà, åãî èíäèâèäóàëü-
íîñòè, à ñ äðóãîé � îñíîâàíèÿ îñîáûõ
(äîâåðèòåëüíûõ) îòíîøåíèé, ñòèìóëèðó-
þùèõ êóëüòóðîòâîð÷åñêóþ ìèññèþ îáðà-
çîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèõ ïîçèòèâíóþ èí-
òåãðàöèþ òåëåñíîñòè è äóõîâíîñòè, ðàñ-
ïîëàãàþùèõ ê äèàëîãó è ñîòðóäíè÷åñòâó
â ñîâìåñòíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîíÿòèå «îáåñïå÷åíèå», ïî Â. Äà-
ëþ, îçíà÷àåò «äàòü ÷òî-ëèáî âåðíîå,
ñíàáæàòü âñåì íóæíûì, îãðàäèòü îò
óáûòêîâ, íåäîñòàòêà, íóæäû, îò ãðîçÿùåé
îïàñíîñòè». Â äàííîì êîíòåêñòå ïåäàãî-
ãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äîëæíî ó÷èòûâàòü

ðàçëè÷íûå óðîâíè ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòóäåíòîâ, ìîòèâàöèþ òåëåñíîãî óêðåï-
ëåíèÿ, õàðàêòåð îñîçíàííûõ êîíòàêòîâ,
àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà çíà÷èìîñòè äî-
âåðèÿ ê ïðåïîäàâàòåëþ, äîáðîâîëüíîñòè
ñîòðóäíè÷åñòâà êàê âàæíûõ ïðèçíàêàõ
ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

×òî ìû âêëàäûâàåì â ïîíÿòèå «ëè÷-
íîñòíî-òåëåñíîå ñàìîðàçâèòèå»? Ðåàëè-
çàöèÿ â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ âîçìîæíîñòåé ìîëîäîãî ÷åëîâå-
êà ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî
òåëåñíîãî èçìåíåíèÿ, âëèÿþùåãî íà åãî
öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ñåáå, îïðåäåëå-
íèå æèçíåííîé ñòðàòåãèè, ïðèíÿòèå
óñëîâèé ãóìàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äðóãèìè ëþäüìè, ðàçâèòèå ðåôëåêñèè îá-
ùåíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Ïîíèìàíèå öåëîñò-
íîñòè îðãàíèçìà è ëè÷íîñòè êàê îáúåê-
òèâíîé ðåàëüíîñòè, à òåëåñíîñòè êàê
ñóáúåêòèâíîé «ïðåäñòàâëåííîñòè» ÷åëî-
âåêà ïîçâîëÿåò ïî-èíîìó ðàññòàâèòü ïðè-
îðèòåòû ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ðàñêðûòü «âíóòðåííèå» ìåõàíèç-
ìû» ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, îïðåäåëÿÿ
ôóíêöèè ïðîäóêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñà-
ìîðàçâèòèÿ êàê êîìïåòåíòíóþ ïîìîùü è
ïîääåðæêó ïðåïîäàâàòåëåì ëè÷íûõ èíè-
öèèðóþùèõ ïðîÿâëåíèé, íàìåðåíèé, èí-
òåðåñîâ ñòóäåíòîâ.

Ñòóäåíò, îñîáåííî èìåþùèé ïðîáëå-
ìû ñî çäîðîâüåì, ìîòèâèðîâàí ê îñâîå-
íèþ âíåøíåãî îïûòà îçäîðîâëåíèÿ, â
êîòîðîì îí ïûòàåòñÿ îáíàðóæèòü, îñìûñ-
ëèòü, ïðèñâîèòü ëè÷íîñòíî çíà÷èìóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé,
õàðàêòåð ïîâåäåíèÿ è ò.ä. Ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà ëè÷íîñòè â äàííîì êîíòåêñòå
íåñåò â ñåáå ïîòåíöèàë âíóòðåííåãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, îòêðûòîãî
äëÿ äèàëîãà ñ âíåøíèì ìèðîì (ïðåïîäà-
âàòåëåì, ñâåðñòíèêàìè, ñïåöèàëèñòàìè
è ò.ä.) è äèàëîãà ñ ñîáîé «òåëåñíûì»,
àêòèâèçèðóþùåãî ñàìîðàçâèòèå ñòóäåí-
òà. Ïðè÷åì öåëåíàïðàâëåííîå îçäîðîâëå-
íèå è óêðåïëåíèå òåëåñíîñòè ÿâëÿþòñÿ
ñòèìóëîì, òîë÷êîì äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðî-
ñòà, «âíóòðåííåé íåóäîâëåòâîðåííîñòè»
íàëè÷íûì ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì, óðîâ-
íåì êîìïåòåíòíîñòè, àêòèâèçèðóþùèì
ïðîÿâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, àêòèâíî-
ñòè, îòâåòñòâåííîñòè ñòóäåíòà.

Èäåÿ ãóìàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ îáóñëîâëèâàåò èçìåíåíèå öåëåïîëà-
ãàíèÿ, ñîäåðæàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, íàïðàâëåíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî âçà-
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èìîäåéñòâèÿ ñ ïîçèöèè áåçîïàñíîñòè,
ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé
ñóáúåêòà. Îäíàêî ïðîäóêòèâíîñòü ëè÷íî-
ñòíî-òåëåñíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ
âî ìíîãîì äåòåðìèíèðîâàíà ñîîòâåòñòâè-
åì ïåäàãîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè îçäîðîâëå-
íèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèì ìûøëåíèåì, ïîíè-
ìàíèåì ïåäàãîãîì èñòèííûõ ñìûñëîâ
îáðàçîâàíèÿ, «âêëþ÷åííîñòüþ» â ñîâìå-
ñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñ ïîçèöèè ãóìàíè-
ñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè öåëü è «êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò» ðàçâèòèÿ ìîæåò âûáðàòü è
îñóùåñòâèòü òîëüêî ñàìà ëè÷íîñòü; íè-
êòî íå èìååò ïðàâà âòîðãàòüñÿ â ïðî-
ñòðàíñòâî ýêçèñòåíöèàëüíûõ ïðîáëåì ÷å-
ëîâåêà, íàâÿçûâàòü åìó èçâíå êàêèå-ëèáî
èäåàëû, öåííîñòè è öåëè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåäàãîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå êàê ïðîöåññ èíêóëüòóðàöèè
÷åëîâåêà ïðåëîìëÿåò ñîâîêóïíîñòü ìàòå-
ðèàëüíûõ, çíàíèåâûõ, äóõîâíûõ, ïðîãíî-
ñòè÷åñêèõ íàêîïëåíèé, îòíîøåíèé, öåí-
íîñòíûé îïûò ïîâåäåíèÿ è îáùåíèÿ. Íî
öåííîñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, çäîðîâî-
ãî îáðàçà æèçíè íåëüçÿ ïåðåäàòü, îíè
ìîãóò ñòàòü ëè÷íûì «ïðèîáðåòåíèåì»
âçðîñëåþùåãî ÷åëîâåêà ëèøü ïðè âûðà-
áîòêå ñîáñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê òåëå-
ñíîñòè, ñâîåìó îðãàíèçìó, çäîðîâüþ, âçà-
èìîäåéñòâèþ êàê æèçíåííûì öåííîñòÿì,
ò.å. â ïðîöåññå àêòèâíîãî ñàìîðàçâèòèÿ.

Èíòåãðàöèÿ ôèçêóëüòóðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â äàííîì êîíòåêñòå òðåáóåò ðàñøè-
ðåíèÿ è óïîðÿäî÷åíèÿ îáùíîñòè öåëåé,
âçàèìíûõ èíòåðåñîâ, ñîîòâåòñòâèÿ ñîöè-
àëüíûõ è ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ñóáúåê-
òîâ îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé, êðèòåðèåâ, óñëîâèé ïðîäóêòèâ-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ó÷è-
òûâàþùèõ øèðîêèé äèàïàçîí (îò áåññî-
çíàòåëüíî-ïàññèâíîé äî âûñîêîàêòèâ-
íîé) ñóáúåêòíûõ ïîçèöèé. Ñëîæíîñòü
ðåøåíèÿ àäåêâàòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñàìîðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòî-
ðû âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãóò îêàçûâàòü êàê
ïîçèòèâíîå, òàê è íåãàòèâíîå âëèÿíèå,
òðåáóþò îò ñòóäåíòà ïðîÿâëåíèé äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî íàïðÿ-
æåíèÿ, ðåôëåêñèâíîãî öåííîñòíîãî ñàìî-
âîñïðèÿòèÿ, âûáîðà ñàìîäåÿòåëüíîñòè,
îáîáùåíèÿ íàðàáîòàííîãî îïûòà.

Âìåñòå ñ òåì ëè÷íîñòíî-òåëåñíîå ñà-
ìîðàçâèòèå êàê íåïðåðûâíûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò âûõîä «çà
ïðåäåëû ñåáÿ», ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ

ñòèìóëîâ, ïîòðåáíîñòü â ïîçèòèâíîì
âíåøíåì îöåíèâàíèè, äîâåðèòåëüíîì è
êîìïåòåíòíîì ñî-ó÷àñòèè è ñî-äåéñòâèè,
ò.å. â êîìïåòåíòíîé ïîääåðæêå ïåäàãîãà-
íàñòàâíèêà. Èñïîëüçóÿ òåðìèí «ïåäàãî-
ãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå», ìû îñòàâëÿåì
âåäóùóþ, íî «ïîìîãàþùóþ» ðîëü ïðåïî-
äàâàòåëÿ â ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà, íàìåðåííî
óñèëèâàÿ ãóìàíèñòè÷åñêèé àñïåêò âçàè-
ìîîòíîøåíèé êàê ñîòðóäíè÷åñòâà, ïàðò-
íåðñòâà.

Ñòàíîâëåíèå äîâåðèòåëüíîãî äèàëî-
ãà, âçàèìîïîíèìàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà â
ñîçäàâàåìîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí, ïîçâîëÿÿ
ïðèáëèçèòü ñòóäåíòà, à íå îòòîëêíóòü,
âûñëóøàòü, à íå íàâÿçàòü ñâîå âèäåíèå,
ïîìî÷ü, à íå êîíòðîëèðîâàòü è îöåíèâàòü,
ïîäíÿòü ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå
íà áîëåå âûñîêèé (öåííîñòíî-ëè÷íîñò-
íûé) óðîâåíü.

Îáåñïå÷åíèå öåííîñòíî-ëè÷íîñòíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåí-
òà êàê çíà÷èìîãî óñëîâèÿ îçäîðîâëåíèÿ,
àêòèâèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ òðåáóåò èçìåíåíèÿ ìåíòàëèòå-
òà ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî îòíîøåíèÿ ê ñòó-
äåíòó, ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìî-
òèâèðóÿ íåïðåðûâíóþ ðåôëåêñèþ äîâå-
ðèòåëüíûõ îòíîøåíèé, ñàìîîïðåäåëåíèå
â íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèòóàöèÿõ.
Êîìïëåêñ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåð ïðè ýòîì
äîëæåí îáëàäàòü èíèöèèðóþùåé äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîé ñèëîé óáåæäåíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàòü ñîçäàíèå äîñòóïíûõ è âàðèà-
òèâíûõ óñëîâèé òåëåñíîãî ñàìîîñóùå-
ñòâëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå
äîâåðèÿ ó÷àñòíèêîâ äðóã ê äðóãó. Ëèøü
â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäÿò îòâåòíîå äåé-
ñòâèå, çàèíòåðåñîâàííûé äèàëîã è ñî-
çíàòåëüíîå ñîó÷àñòèå, ðàñêðûâàþùèå âîç-
ìîæíîñòè ïðèîáùåíèÿ ñòóäåíòîâ ê öåí-
íîñòÿì çäîðîâîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â
îñíîâå êîòîðîãî çàêëàäûâàþòñÿ ïîçèöèè
ëè÷íîãî ñóâåðåíèòåòà, óâàæåíèÿ äîñòîèí-
ñòâà, âçàèìîïîíèìàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îñóùåñòâëåíèå ïðîäóêòèâíîãî ñî-
âìåñòíîãî ïîèñêà, âûáîðà è ðåàëèçàöèè
èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
åêòà, ðåêðåàöèîííûõ è ðåàáèëèòàöèîí-
íûõ íàïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ ìû âèäèì
ïðè óñëîâèè ñîçäàíèÿ îòêðûòîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû îõâàòûâàþò
âñþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñòóäåí÷åñêîé
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ìîëîäåæè, ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòè íåôîð-
ìàëüíîãî îáùåíèÿ, äîâåðèòåëüíûõ êîí-
òàêòîâ íå òîëüêî íà àêàäåìè÷åñêèõ çàíÿ-
òèÿõ, íî è âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ëè÷íî-
ñòíî-òåëåñíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ
êàê âçàèìîîáóñëîâëåííûé è âçàèìîäå-
òåðìèíèðîâàííûé ïðîöåññ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â îïðåäåëåííîì îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå âóçà, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà
öåëîñòíîñòü è ôóíêöèîíàëüíîñòü âîñïè-
òàòåëüíîé ñèñòåìû. Ïîä öåëîñòíîñòüþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âóçà ìû
ïîíèìàåì âçàèìîîáóñëîâëåííûå ñâÿçè è
âçàèìîîòíîøåíèÿ âåäóùèõ êîìïîíåíòîâ:
ñóáúåêòîâ, öåííîñòåé, öåëåé, ñîäåðæà-
íèÿ, ñïîñîáîâ, ñðåäñòâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå êîí-
êðåòíûõ çàäà÷. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïåäàãî-
ãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ëè÷íîñòíî-òåëå-
ñíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ îñíîâûâà-
åòñÿ íà öåëîñòíîñòè ôèçêóëüòóðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà âóçà êàê ñîâîêóïíîì ñóáúåêòå
îáðàçîâàíèÿ.

Íàïðàâëåííîå ñîçäàíèå óñëîâèé àê-
òèâèçàöèè ëè÷íîñòíî-òåëåñíîãî ñàìîðàç-
âèòèÿ ñòóäåíòîâ íåñåò â ñåáå ïîòåíöèàë
ñàìîðàçâèòèÿ ôèçêóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, âëèÿþùèé íà âíóòðåííèå èçìåíå-
íèÿ åãî öåëîñòíîé ñòðóêòóðû, ïîñêîëü-
êó ðàçðàáîòêà îòäåëüíûõ òåõíîëîãèé,
âàðèàíòîâ ñîäåðæàíèÿ, ñïîñîáîâ îáåñïå-
÷åíèÿ, óðîâíåé âçàèìîäåéñòâèÿ íå öåëå-
ñîîáðàçíà, íå ïðîäóêòèâíà. Öåëîñòíîñòü
äîñòèãàåòñÿ âíóòðåííèì åäèíñòâîì ïðå-
îáðàçóåìîãî âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, â êîòîðîì öåííîñòíàÿ ïðèîðèòåò-
íîñòü ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ïðåäïîëà-
ãàåò äîñòóïíîñòü è ïðîäóêòèâíîñòü çíà-
÷èìîé äåÿòåëüíîñòè, âûâîäèò íà íîâûé
óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôèçêóëüòóð-
íûì ïðîñòðàíñòâîì åå ó÷àñòíèêîâ. Â
ñâîþ î÷åðåäü, îáíîâëåíèå ôèçêóëüòóðíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà (ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî êëèìàòà) ñïîñîá-
ñòâóåò èíèöèèðîâàíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, ïî-
âûøåíèþ èõ ïîòðåáíîñòè â íîâûõ çíà-
íèÿõ, óìåíèÿõ, íàâûêàõ, ðàçâèòèþ äîâå-
ðèòåëüíîãî äèàëîãà è ñîòðóäíè÷åñòâà.
Âçàèìîäåòåðìèíàöèÿ ëè÷íîñòíî-òåëå-
ñíîãî ñàìîðàçâèòèÿ è öåëîñòíîãî ôèç-
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà îáóñëîâëåíà
òåì, ÷òî öåëîñòíàÿ ëè÷íîñòü ìîæåò ðàç-
âèâàòüñÿ ëèøü â öåëîñòíîì âîñïèòàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå, îáåñïå÷èâàþùåì

òðàíñëÿöèþ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, òðà-
äèöèé, ãóìàííûõ îòíîøåíèé, ëè÷íîñòíî
çíà÷èìûõ äëÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ñ ïîçèöèè ðàçðàáàòûâàåìîãî íàìè
öåííîñòíî-ëè÷íîñòíîãî ïîäõîäà ê ôèç-
êóëüòóðíîìó îáðàçîâàíèþ ðàññìîòðåíèå
îòêðûòîãî ôèçêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà
âóçà êàê âàæíîãî óñëîâèÿ è ñðåäñòâà ñà-
ìîïîçíàíèÿ, ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñàìîâîñ-
ïèòàíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè ñòóäåíòîâ, çà-
êðåïëåíèÿ öåííîñòåé çäîðîâîãî îáðàçà è
ñòèëÿ æèçíè ñîèçìåðÿåòñÿ ïîçèòèâíûì
îòíîøåíèåì, ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòüþ
ñòóäåíòà, óðîâíåì åãî «âêëþ÷åííîñòè» âî
âçàèìîäåéñòâèå ñ îêðóæàþùèì ìèðîì.

Ñîçäàíèå ïðåïîäàâàòåëåì «ïîìîãàþ-
ùèõ» ñèòóàöèé, óñëîâèé âûáîðà ôèçêóëü-
òóðíîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûõ óäîâ-
ëåòâîðÿòü âîçðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè
ñòóäåíòîâ â äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè,
òåëåñíîì óêðåïëåíèè, äîâåðèòåëüíîì
îáùåíèè, «ïðîâîöèðóåò» ïîñòåïåííîå
îñîçíàíèå ïîñëåäíèìè óðîâíÿ ñâîåé
«íåêîìïåòåíòíîñòè», ïîòðåáíîñòè â
îñâîåíèè íîâûõ âèäîâ ôèçêóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëåíèè íîâûõ
äîáðîâîëüíûõ êîíòàêòîâ, àêòèâèçèðóþ-
ùèõ ïðîöåññ ãóìàíèçàöèè ôèçêóëüòóð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â äàííîì êîíòåêñòå öåëîñòíîñòü ôèç-
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ íåïðåðûâíûì îáíîâëåíèåì öåëåé, ñî-
äåðæàíèÿ, ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, àê-
òèâèçèðóþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñàìî-
äåÿòåëüíîñòü, ñàìîêîíòðîëü îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà. Ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
èíòåãðàöèè ôèçêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ
âóçà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ êëóáîâ
ïî ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûì èíòåðå-
ñàì, øèðîêîé ñåòè êîíñóëüòàòèâíî-ðåà-
áèëèòàöèîííîé ïîìîùè è ðåêðåàöèîí-
íîé ïîääåðæêè, â ñîâîêóïíîñòè ïîçâîëÿ-
þùèõ óäîâëåòâîðÿòü ðàçíîîáðàçíûå ïî-
òðåáíîñòè è ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ, ïî-
ìîãàþùèõ èì ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ â çíà-
÷èìîé ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îñóùåñòâëÿåìàÿ ôàñèëèòèðóþùàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè îáåñïå÷èâàåò ðàñøèðåíèå âîç-
ìîæíîñòåé ïîçèòèâíîãî (íåíàñèëüñòâåí-
íîãî) âëèÿíèÿ, àäðåñíîé ïîìîùè è ïîä-
äåðæêó ëè÷íîñòíûõ óñòðåìëåíèé ñòóäåí-
òîâ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ñîáñòâåííóþ
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àêòèâíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü ñòóäåí-
òà, ñîçíàòåëüíîñòü â öåëåóñòðåìëåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, òàêîé
ïîäõîä ôîðìèðóåò ïîëîæèòåëüíîå îòíî-
øåíèå ñòóäåíòà ê îñóùåñòâëÿåìîé ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ê ïðåïîäàâàòåëþ-
íàñòàâíèêó, áåç ÷åãî çàìåäëÿåòñÿ ïðîöåññ
ëè÷íîñòíî-òåëåñíîãî ñàìîðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîçèòèâíîå âëèÿíèå
öåëîñòíîãî ôèçêóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà âóçà íà ñàìîðàçâèòèå ñòóäåíòîâ
ïðåäïîëàãàåò òàêîå ïåäàãîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå, êîòîðîå íåñåò ñâîáîäíûé,

ôàñèëèòèðóþùèé, «ïîìîãàþùèé»
ñìûñëîâîé êîíòåêñò ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñïîñîáñòâóÿ ãóìàíèçà-
öèè îòíîøåíèé, äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ.
Öåëîñòíîñòü ôèçêóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà âóçà, öåííîñòíî-ëè÷íîñòíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ-
íàñòàâíèêà îêàçûâàåò ñòèìóëèðóþùåå
âëèÿíèå íà ñàìîïîçíàíèå, ñàìîðåãóëÿ-
öèþ, ñàìîâîñïèòàíèå ó÷àñòíèêîâ, çà-
êðåïëÿåò ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê çäî-
ðîâîìó îáðàçó è ñòèëþ æèçíè, îáåñïå-
÷èâàÿ äàëüíåéøóþ èíòåãðàöèþ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðîìó òðåáóåòñÿ ðà-
äèêàëüíàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è â êîòîðîì òåêñò âûñòóïàåò ñìûñëî-ñîäåðæàòåëüíîé äîìè-
íàíòîé. Ïîíèìàåìûé êàê åäèíèöà îáùåíèÿ, îí ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå òåêñòîâîãî âîçäåéñòâèÿ è
âçàèìîäåéñòâèÿ â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Ðàçíîâèäíîñòüþ òåêñòîâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáùåíèÿ âûñòóïàþò äèàëîã è ìîíîëîã, îáóñëîâëåííûå ïðîÿâëåíèÿìè òîãî èëè èíîãî
ñîöèàëüíîãî ñòðîÿ. Â äèàëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, îïðåäåëÿåìûõ àâòîðîì â êà÷åñòâå âåäóùèõ, ïðîèñ-
õîäèò îòêðûòèå ÷åëîâåêîì íåêîòîðîé èíîé ðåàëüíîñòè, îòëè÷íîé îò íåãî è åãî ïðîåêöèé, ïðåæäå âñåãî
îòêðûòèå ðåàëüíîñòè äðóãîãî ÷åëîâåêà, åãî ìûñëåé, ÷óâñòâ, ïðåäñòàâëåíèé î ìèðå è, êàê ñëåäñòâèå,
îòêðûòèå èíûõ ãîðèçîíòîâ îêðóæàþùåãî ìèðà.
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Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïåðñïåê-
òèâ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñåãîäíÿ âîçðàñòàåò, ïîñêîëüêó
îñîçíàåòñÿ, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ
ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì ãëîáàëüíûõ ïðî-
áëåì íåîáõîäèìà ñîçèäàþùàÿ ñèëà, èñ-
òî÷íèêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë îáùåñòâà. Íà ôîíå ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè-
÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðî-
áëåì, êîòîðûìè îòìå÷åí ñîâðåìåííûé
ýòàï, î÷åíü îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà âîñïè-
òàíèÿ ÷åëîâåêà ñ óñòîé÷èâûì ìèðîâîç-
çðåíèåì, íàó÷íûì ñîçíàíèåì, ìîðàëüíû-
ìè óñòàíîâêàìè, ïîëèòè÷åñêîé ïîðÿäî÷-
íîñòüþ. Åñòåñòâåííî, òàêîé çàêàç ïðèíè-
ìàåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ,
êîòîðîé äëÿ îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû òðåáóåòñÿ ðàäèêàëüíàÿ ïåðåîðèåí-

òàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è êîòîðàÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, âûçûâàåò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ñèñòå-
ìå âûñøåé øêîëû.

Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ
øêîëà äîëæíà ãîòîâèòü ÷åëîâåêà, îòâå÷à-
þùåãî íå òîëüêî òðåáîâàíèÿì óæå ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ïðåòåíäóþùåé íà
âñåîáùóþ íîðìàòèâíîñòü, íî è çàïðîñàì
ñî ñòîðîíû âîçìîæíûõ «òî÷åê ðîñòà».

Ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ñîöèàëèçàöèè, ïîíèìàå-
ìîé êàê ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ êà÷åñòâ, ñâîéñòâ, öåííîñòåé, çíà-
íèé è óìåíèé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ÷åëî-
âåê ñòàíîâèòñÿ äååñïîñîáíûì ó÷àñòíè-
êîì ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, èíñòèòóòîâ è
îáùíîñòåé. Âîñïèòàíèå îïèðàåòñÿ íà
ðåàëüíûå ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, ïðî-

The article reviews the necessity of a radical re-direction of teaching text as a meaningful and substantial
dominant in the process of education. Text as a communicative unit is viewed in the context of textual and
educative interaction. Dialogue and monologue reflecting characteristics of  a social system are varieties of
the interaction. The dialogical relations, seen as leading ones, allow a person to percieve another reality,
differing from himself and his  projections.
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öåññû, ÿâëåíèÿ êàê æèâûå, åñòåñòâåííûå
ñîáûòèÿ îêðóæàþùåé ÷åëîâåêà äåéñòâè-
òåëüíîñòè.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà âñå áîëåå êîí-
öåíòðèðóåò â ñåáå ôóíêöèè ñîöèàëèçà-
öèè ëè÷íîñòè, ò.å. âîâëå÷åíèÿ åå â ñèñ-
òåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñîöè-
àëüíóþ ïðàêòèêó â öåëîì. Òðàäèöèîííîå
àêàäåìè÷åñêîå ó÷åíèå äîëæíî áûòü çà-
ìåíåíî êà÷åñòâåííî íîâîé âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé, ñïîñîá-
íîé ìîäåëèðîâàòü è âîñïðîèçâîäèòü â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíîå áî-
ãàòñòâî æèçíåííûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé
ëè÷íîñòè.

Îäíèì èç ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèì ÷å-
ëîâåêó âîéòè â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ îò-
íîøåíèé, ñëóæèò îáùåíèå, ïîíèìàåìîå
íàìè êàê ñîâîêóïíîñòü âåðáàëüíîãî è
íåâåðáàëüíîãî àñïåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ â îáùåñòâå. Îáùåíèå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ÷åðåç îïðåäåëåííóþ ìàòåðè-
àëüíóþ ñðåäó, ãäå íåîáõîäèìûì çâåíîì
ÿâëÿåòñÿ òåêñò.

Äëÿ äèñöèïëèí ëèíãâèñòè÷åñêîãî
ðÿäà ïîíÿòèå «òåêñò» òðàäèöèîííî òðàê-
òóåòñÿ êàê ÿçûêîâàÿ åäèíèöà, çàíèìàþ-
ùàÿ ñâîå ìåñòî â ðÿäó äðóãèõ ëèíãâèñ-
òè÷åñêèõ åäèíèö (ôîíåìà � ìîðôåìà �
ñëîâî � ñëîâîñî÷åòàíèå � ïðåäëîæå-
íèå � ñâåðõôðàçîâîå åäèíñòâî � òåêñò
êàê ðå÷ü, ò.å. ëþáîé îòðåçîê ëèíåéíî-
îðãàíèçîâàííîãî ïîòîêà çíàêîâ). Äëÿ
äàííûõ äèñöèïëèí ïîíÿòèÿ «òåêñò» è
«ðå÷ü» ñèíîíèìè÷íû. Òàêàÿ òðàêòîâêà
íàëîæèëà îòïå÷àòîê íà ñàìî ïîíèìàíèå
ôåíîìåíà òåêñòà.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ òî÷êà
çðåíèÿ íà óêàçàííîå ïîíÿòèå, cîãëàñíî
êîòîðîé òåêñò âûñòóïàåò åäèíèöåé çíà-
êîâîãî îáùåíèÿ. Îí òðàêòóåòñÿ íå êàê
åäèíèöà ðå÷è-ÿçûêà, à êàê åäèíèöà îáùå-
íèÿ (ñîîáùåíèå): ñëîâî/ýëåìåíòàðíûé
çíàê � âûñêàçûâàíèå � ïðåäèêàöèÿ/ñî-
äåðæàòåëüíî-ñìûñëîâîé áëîê, îôîðì-
ëåííûé ñðåäñòâàìè ÿçûêà � òåêñò/ñîîá-
ùåíèå, èëè ñëîæíûé çíàê íàèáîëåå âû-
ñîêîãî ïîðÿäêà. Â äàííîì ñëó÷àå òåêñò
ïîíèìàåòñÿ â øèðîêîì ñìûñëå, êàê ëþ-
áàÿ ñåìèîòè÷åñêè îðãàíèçîâàííàÿ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü çíàêîâ, ñèìâîëîâ.

Ìû â ñâîåì èññëåäîâàíèè çà îñíîâó
áåðåì ïîíÿòèå «òåêñò» â øèðîêîì ñìûñ-
ëå è ðàññìàòðèâàåì åãî â êîíòåêñòå «òåê-
ñòîâîãî âîçäåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ»,

ïîä êîòîðûì ïîíèìàåì ðåãóëÿöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè îäíîãî ÷åëîâåêà äðóãèì ÷åëî-
âåêîì ïðè ïîìîùè òåêñòà êàê åäèíèöû
îáùåíèÿ. Â öåëîì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê æèâåò â óñëîâèÿõ
ïîñòîÿííîãî òåêñòîâîãî âîçäåéñòâèÿ,
îêàçûâàåìîãî íà íåãî äðóãèìè ëþäüìè (â
÷àñòíîñòè, âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîöåññîì).

Ðàññìàòðèâàÿ òåêñò, òåêñòîâûå âàðè-
àöèè â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå â êà÷åñòâå ôàêòîðà âîñïèòàíèÿ,
âëèÿíèÿ íà ñîöèàëèçàöèþ ÷åëîâåêà, ïðà-
âîìåðíî çàäàòü âîïðîñ: ÷òî æå ñîñòàâëÿ-
åò ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ? Ñëåäîâàòåëü-
íî, êëþ÷åâûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ, êàê ýòî
íè ñòðàííî, âîïðîñ ñîäåðæàíèÿ æèçíè,
òàê êàê ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ âñåãäà
îòðàæàëî ñîäåðæàíèå æèçíè ÷åëîâåêà,
æèâóùåãî â òîì èëè èíîì îáùåñòâå. Èñ-
õîäÿ èç òîãî ÷òî â âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå îñíîâó ñîñòàâëÿ-
åò ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ïðîòåêàåò äåÿ-
òåëüíîñòü îáó÷àþùåãîñÿ, à ñàì îáó÷àþ-
ùèéñÿ ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì îáó÷åíèÿ,
íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê ïðîáëåìå òåê-
ñòà, äèàëîãà è ìîíîëîãà. Íåîáõîäèìîå
óñëîâèå äëÿ ýòîãî � ïðåäñòàâëåíèå òåê-
ñòà â êà÷åñòâå öåëîñòíîãî, âíóòðåííå âçà-
èìîñâÿçàííîãî ÿâëåíèÿ, ñèñòåìû.

Èòàê, â îáîáùåííîì âèäå òåêñò êàê
åäèíèöà îáùåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ îá-
ùèì çàìûñëîì ñóáúåêòà-àâòîðà (êîììó-
íèêàòèâíûì íàìåðåíèåì), îáùåé èäååé.
Â ñóùíîñòè, îí åñòü ñèñòåìà, ïîäîáíàÿ
êàðòèíå ìèðà. Â êàðòèíå ìèðà êàæäûé
ñîöèàëüíûé ôàêò ïîëó÷àåò îñìûñëåíèå
â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè åå óñòàíîâêà-
ìè, ò.å. çàíèìàåò ñâîå ìåñòî â ýòîé ñèñ-
òåìå. Òàê è â òåêñòå, ïðèçâàííîì áûòü
ñðåäñòâîì âûðàæåíèÿ íåêîòîðîé èäåè,
äîñòèæåíèÿ íåêîòîðîãî ýôôåêòà, êàæäûé
ýëåìåíò (ñîöèàëüíûé ôàêò) ïîëó÷àåò
ìåñòî è îñìûñëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì êîììóíèêàòèâíûì íàìåðåíèåì.
Ñìûñë ýëåìåíòà çäåñü � ôóíêöèÿ, êîòî-
ðóþ îí âûïîëíÿåò â òåêñòå êàê ñðåäñòâå
ðåàëèçàöèè êîììóíèêàòèâíîãî íàìåðå-
íèÿ, ýòî åãî ìåñòî â ñòðóêòóðå òåêñòà.

Çàìûñåë òåêñòà êàê åãî ñèñòåìîîðãà-
íèçóþùåå íà÷àëî «íàêëàäûâàåòñÿ» íà
êàðòèíó ìèðà, è ñìûñë êàæäîãî ôàêòà â
êàðòèíå ìèðà äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
èçìåíÿåòñÿ â ñèñòåìå òåêñòà, ïðè÷åì â
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çàâèñèìîñòè îò çàìûñëà òåêñòà èçìåíå-
íèÿ ìîãóò áûòü âåñüìà çíà÷èòåëüíû.

Êîììóíèêàòèâíîå íàìåðåíèå ìîæåò
ïðîÿâëÿòüñÿ, êàê ìèíèìóì, â äâóõ îñíîâ-
íûõ ôîðìàõ, òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñî-
áîé: â ôîðìå èäåéíîé òåíäåíöèîçíîñòè
òåêñòà (îòáîð ìàòåðèàëà, åãî ïîäà÷à, îò-
áîð ñðåäñòâ åãî âûðàæåíèÿ � âåðáàëü-
íûõ è íåâåðáàëüíûõ è ò.ä.) è â ïðåäíà-
çíà÷åííîñòè òåêñòà äëÿ äîñòèæåíèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ýôôåêòîâ áîëåå ãëóáèííûõ,
ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Òàêèå ýô-
ôåêòû ðåàëèçóþòñÿ â îñíîâíîì íà óðîâ-
íå âíóòðåííåé ñòðóêòóðû òåêñòà.

Âñå âûøåñêàçàííîå ìîæíî îòíåñòè ê
õàðàêòåðèñòèêå ôîðì îïîñðåäîâàííîñòè
îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè òåêñòîì.
ßñíî, ÷òî ó ðàçëè÷íûõ òåêñòîâ ñòåïåíü è
ôîðìû îïîñðåäîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè
(ôîðìû îòíîøåíèÿ òåêñòà ê âíåòåêñòî-
âîé ðåàëüíîñòè) ðàçëè÷íû. Â ëþáîì êîì-
ìóíèêàòèâíîì àêòå ó÷àñòâóþò, ïî òåîðèè
Þ. Õàáåðìàñà, ôàêòû (ìèð âíåøíåé ïðè-
ðîäû), èíòåðïåðñîíàëüíûå îòíîøåíèÿ
(îáùåñòâî, êóëüòóðà) è ñóáúåêòèâíîñòü
àâòîðà òåêñòà (ìèð âíóòðåííåé ïðèðîäû)
(ñì.: Õàáåðìàñ Þ. Ìîðàëüíîå ñîçíàíèå
è êîììóíèêàòèâíîå äåéñòâèå. ÑÏá.,
2000). Äîìèíèðîâàíèå êàêèõ-ëèáî èç
ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ â êîíêðåòíîì òåêñòå
êàê âûðàæåíèè êîììóíèêàòèâíîãî àêòà
îïðåäåëÿåòñÿ åãî ìåñòîì â âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Îïîñðåäîâàííîñòü îòðàæåíèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è ñàìîé êàð-
òèíû ìèðà, ñèñòåìîé òåêñòà ñèëüíåå â òåõ
òåêñòàõ, â êîòîðûõ áîëåå àêòèâíî ñèñòå-
ìîîðãàíèçóþùåå íà÷àëî � îáùàÿ èäåÿ
òåêñòà èëè íàïðàâëåííîñòü íà äîñòèæå-
íèå êàêîãî-ëèáî âîñïèòàòåëüíîãî ýôôåê-
òà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü çäåñü ìîæíî íà-
çâàòü òåêñòû, îðèåíòèðîâàííûå íà
îñìûñëåíèå ïîäàâàåìîãî ìàòåðèàëà, òåê-
ñòû, â êîòîðûõ ôàêòû, âçÿòûå èç ðåàëü-
íîñòè (èëè âûìûøëåííûå � â äàííîì
ñëó÷àå ýòî íå ñòîëü âàæíî), ïðèçâàíû
ñëóæèòü çíàêàìè, âîïëîùàþùèìè
ìûñëü, èäåþ, çàìûñåë àâòîðà.

Íàêîíåö, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
òåêñò ïðèîáðåòàåò íîâûå ñìûñëû, êîííî-
òàöèè íå ñòîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê íåòåê-
ñòîâîé ðåàëüíîñòè èëè ñóáúåêòèâíîé
êàðòèíå ìèðà, ñêîëüêî â ðàìêàõ íåêîåãî
«òåêñòîâîãî óíèâåðñóìà» äàííîãî îáùå-
ñòâà (ñîâîêóïíîñòè (ñèñòåìû) òåêñòîâ,

îáñëóæèâàþùèõ åãî êîììóíèêàòèâíûå
ïîòðåáíîñòè), êîòîðûé â ïðîöåññå ñâîå-
ãî êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåííóþ ñòå-
ïåíü çàìêíóòîñòè è íóæäàåòñÿ â èçó÷å-
íèè èìåííî êàê ñâîåîáðàçíîå âíóòðåííå
ñâÿçàííîå öåëîå ñî ñâîåé ñèñòåìîé ñìûñ-
ëîâ. Ýòî öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, âûðàæåíèå
è âîïëîùåíèå êóëüòóðû êàê ñïîñîáà îñ-
ìûñëåíèÿ ìèðà, ñèñòåìà, êîòîðàÿ «íàä-
ñòðàèâàåòñÿ» íàä íåòåêñòîâîé ðåàëüíîñ-
òüþ, çàêëþ÷àÿ åå â ñåáå è ÿâëÿÿñü ïîñðåä-
íèêîì ìåæäó ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì
ïðîöåññîì è ýòîé ðåàëüíîñòüþ.

Â äàííîì ñëó÷àå âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïðåäñòàåò êàê íå-
êèé îðãàíèçì, íàõîäÿùèéñÿ â ïîñòîÿí-
íîì ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè, õà-
ðàêòåðèçóþùèéñÿ ëè÷íîé âêëþ÷åííîñ-
òüþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà âîñïèòà-
íèÿ. Îáó÷àþùèåñÿ è îáó÷àþùèå ïðåáû-
âàþò â ïîñòîÿííîì âçàèìîäåéñòâèè, îá-
ðàçóÿ ìíîãî÷èñëåííûå ìåæëè÷íîñòíûå
îòíîøåíèÿ. Õîòÿ ýòî íå ñâîáîäíûå îòíî-
øåíèÿ, íî è íå ìàíèïóëÿòèâíûå, ïîäàâ-
ëÿþùåå îáùåíèå. Äàííûå îòíîøåíèÿ
ïîëó÷èëè â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå íà-
çâàíèå «äèàëîã» (Ì.Ì. Áàõòèí), à â çà-
ïàäíîé � ãóìàíèñòè÷åñêèé òèï îáùåíèÿ
(Ê. Ðîäæåðñ).

Â äèàëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ïðîèñ-
õîäèò îòêðûòèå ÷åëîâåêîì íåêîòîðîé
èíîé ðåàëüíîñòè, îòëè÷íîé îò íåãî ñàìî-
ãî è åãî ïðîåêöèé, è ïðåæäå âñåãî � îò-
êðûòèå ðåàëüíîñòè äðóãîãî ÷åëîâåêà, åãî
ìûñëåé, ÷óâñòâ, ïðåäñòàâëåíèé î ìèðå è,
êàê ñëåäñòâèå, � îòêðûòèå èíûõ ãîðè-
çîíòîâ îêðóæàþùåãî ìèðà. Ìèðà, êàêèì
îí âûãëÿäèò â âîñïðèÿòèè ñîáåñåäíèêà.
Òàê, áàõòèíèñòèêà âûäâèãàåò íà ïåðåäíèé
ïëàí äèàëîã, ññûëàÿñü íà Ì.Ì. Áàõòèíà,
êîòîðûé âèäåë ñïàñåíèå ÷åëîâå÷åñòâà
òîëüêî ÷åðåç ïîëèôîíè÷åñêèé äèàëîã.

Âîñïèòàíèå äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà îñ-
íîâå äèàëîãà ñ ñîçäàíèåì ñèòóàöèè ðà-
âåíñòâà ïîçèöèé âîñïèòàòåëÿ è âîñïèòó-
åìîãî. Äèàëîã «ïåäàãîã � ó÷åíèê», «ó÷å-
íèê � ïåäàãîã» � ýòî äèàëîã ÷åëîâåêà ñ
÷åëîâåêîì, à íå îáó÷àþùåãî è îáó÷àþ-
ùåãîñÿ. Äâèæóùèìè ñèëàìè îáùåíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ îáå ñòîðîíû. Ïàðòíåð èìååò
ïðàâî íà ñîáñòâåííîå ìíåíèå è ñîáñòâåí-
íîå ðåøåíèå. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ýòî ïî-
ëîæåíèå äåëàåò íåâîçìîæíûì ïðèìåíå-
íèå äèàëîãè÷åñêîãî ìåòîäà â âîñïèòà-
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íèè, âåäü ïåäàãîã è ó÷åíèê, âîñïèòàòåëü
è âîñïèòàííèê íå ìîãóò áûòü ðàâíû, îíè
çàíèìàþò ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ïîçè-
öèè, ó íèõ ðàçíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðî-
èñõîäÿùåå. Ïðàâäà, íå ñòîèò ïîíèìàòü
ðàâåíñòâî ïàðòíåðîâ ïðèìèòèâíî, êàê èõ
ôàêòè÷åñêîå ðàâåíñòâî. ×åëîâåê ñàìîé
âîçâûøåííîé äóøè è ÷åëîâåê, íðàâ-
ñòâåííî ïàäøèé, ðàâíû äðóã äðóãó â ñâî-
åé èñòèííîé ÷åëîâå÷åñêîé ñóòè. Òîëüêî
ó îäíîãî èç íèõ ýòà ñóòü ðàñêðûòàÿ, ðàç-
âèâøàÿñÿ, ó äðóãîãî � åùå äðåìëþùàÿ,
íî æèâàÿ. Åñëè ïåäàãîã ïûòàåòñÿ ïðîíèê-
íóòü â äóøó ñâîåãî âîñïèòàííèêà ñêâîçü
øåëóõó è íàíîñíîå, îí ñòîèò ñ íèì íà
ðàâíîé ïîçèöèè.

Ãóìàíèñòè÷åñêîå îáùåíèå, êàê ïîíè-
ìàë åãî Ê. Ðîäæåðñ, ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü
áîëüøîé ãëóáèíû âçàèìîïîíèìàíèÿ
ìåæäó ïàðòíåðàìè, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
èõ ñàìîðàñêðûòèÿ è âçàèìíîãî îáîãàùå-
íèÿ (ñì.: Ðîäæåðñ Ê. Âçãëÿä íà ïñèõîòå-
ðàïèþ. Ñòàíîâëåíèå ÷åëîâåêà. Ì., 1994.
Ñ. 153�171). Íåñîìíåííî, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ òàêîãî òèïà îáùåíèÿ òðåáóåò ñîîò-
âåòñòâóþùåé æèçíåííîé ñèòóàöèè è
âíóòðåííåé ãîòîâíîñòè ïàðòíåðîâ. Äèà-
ëîã � âàæíûé èíñòðóìåíò ïðîôåññèî-
íàëüíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. È çäåñü
ìû ñíîâà îáðàùàåìñÿ ê îòå÷åñòâåííûì
òðàäèöèÿì ïîíèìàíèÿ äèàëîãà.

Ôèëîñîôñêèå ðàáîòû Ì.Ì. Áàõòèíà,
Ì. Áóáåðà, Ã.Ñ. Áàòèùåâà è äð. ïîçâîëÿ-
þò íàì ðàññìàòðèâàòü äèàëîã â êà÷åñòâå
îïòèìàëüíîãî âèäà îáùåíèÿ â âîñïèòà-
òåëüíîì ïðîöåññå. Íåîáõîäèìî, îäíàêî,
íå òîëüêî çíàòü çàêîíû äèàëîãè÷åñêîãî
îáùåíèÿ, íî è óìåëî èñïîëüçîâàòü õàðàê-
òåðíûå äëÿ íåãî ñðåäñòâà è ñïîñîáû.

Ñîãëàñíî Ì. Áóáåðó, äèàëîã ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ,
êîòîðûå ñâîáîäíî ïðèíÿëè ðåøåíèå
óñòàíîâèòü îòíîøåíèÿ (ñì.: Áóáåð Ì. ß
è Òû  // Áóáåð Ì. Äâà îáðàçà âåðû. Ì.,
1995. Ñ. 78). Òàêèì îáðàçîì, äèàëîã �
ýòî îáùåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå òðåì îñ-
íîâíûì ïðèçíàêàì. Âî-ïåðâûõ, ñîáåñåä-
íèêè ñâîáîäíû; âî-âòîðûõ, îíè ðàâíî-
öåííû è ðàâíîïðàâíû; â-òðåòüèõ, â äèà-
ëîãå ìåæäó ñîáåñåäíèêàìè ïðîèñõîäèò
ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòàêò íà îñíîâå âçà-
èìîïîíèìàíèÿ, âçàèìîäîâåðèÿ è âçàèì-
íîãî ñîïåðåæèâàíèÿ.

Äèàëîã ó Ã.Ñ. Áàòèùåâà � ýòî îáùå-
íèå, îñíîâàííîå íà «äðóãîäîìèíàíòíîñ-
òè», ñòðîÿùååñÿ ñ ïîçèöèè «íåñâîåöåíò-

ðèçìà», êîãäà ÷åëîâåê íå ñåáÿ è íå ÷åëî-
âå÷åñòâî âîçâîäèò â àêñèîëîãè÷åñêèé
öåíòð, íî «ïðèåìëåò âñåõ äðóãèõ èçíà-
÷àëüíî äîìèíàíòíî íà íèõ, íà èõ äåéñòâè-
òåëüíîå áûòèå» (Áàòèùåâ Ã.Ñ. Ôèëîñîô-
ñêî-àêñèîëîãè÷åñêèå èäåè â êîíöåïöèè
÷åëîâåêà Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà //Ôèëîñ. íàó-
êè. 1989. ¹ 7. Ñ. 26�36).

Ïîíÿòèå «äðóãîäîìèíàíòíîñòü» èñ-
ïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî â ôèëîñîôèè, íî è
â ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêå äëÿ îáúÿñíåíèÿ
ãëóáèííîãî îáùåíèÿ. Òàê, òîò æå Ã.Ñ. Áà-
òèùåâ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «äîìèíàíòà
áûòèÿ êàæäîãî â îòíîøåíèè ìåæäóñóáú-
åêòíîñòè ñòàâèòñÿ êàæäûì � íà ñâîåãî
Äðóãîãî» (Áàòèùåâ Ã.Ñ. Íåèñ÷åðïàåìûå
âîçìîæíîñòè è ãðàíèöû ïðèìåíåíèÿ êà-
òåãîðèè äåÿòåëüíîñòè // Äåÿòåëüíîñòü:
òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, ïðîáëåìû. Ì.,
1990. Ñ. 23�35). Â ýòîì êîíòåêñòå ñîöè-
àëèçàöèÿ ëè÷íîñòè ñòàíîâèòñÿ ãëóáèí-
íûì îáùåíèåì, åñëè â íåå ðåàëèçîâàíà
äîìèíàíòà íà Äðóãîãî.

Ãëóáèííîå îáùåíèå, ïî ìíåíèþ
Ã.Ñ. Áàòèùåâà, � ýòî âñåãäà âñòðå÷à äâóõ
ïîêîëåíèé (âîñõîäÿùåãî è íèñõîäÿùåãî)
â èñòîðèè, ãëóáèííî ñîïðè÷àñòíûõ äðóã
äðóãó â äàííûé åå ìîìåíò, êîãäà îáà ó÷àò-
ñÿ æèòü. Ýòî âñåãäà ïîíèìàíèå ñîïðè-
÷àñòíîñòè Áûòèþ è Ñî-Áûòèþ.

Íàäî ïðèçíàòü âñëåä çà Ê. ßñïåðñîì,
Ì. Áóáåðîì, Ì.Ì. Áàõòèíûì, Ã.Ñ. Áàòè-
ùåâûì, Ý. Ôðîììîì, ðóññêèìè õðèñòè-
àíñêèìè ôèëîñîôàìè � È. Èëüèíûì,
Ñ. Ôðàíêîì è äð., ÷òî èìåííî ñìûñëîîá-
ðàçóþùàÿ äîìèíàíòà âíóòðåííåé ñóáú-
åêòíîé ïîçèöèè Äðóãîãî � «äðóãîäîìè-
íàíòíîñòü» � âûðàæàåò îïòèìàëüíóþ
ñòðóêòóðíóþ îðãàíèçàöèþ ñîçíàíèÿ ëè÷-
íîñòè. Äëÿ àêòóàëüíîãî ñóáúåêòà «ß» ñî-
çíàíèÿ ýòîò äîìèíàíòíûé òèï îçíà÷àåò
ïðèíöèïèàëüíóþ ñìûñëîâóþ îòêðûòîñòü
ïî îòíîøåíèþ ê Äðóãîìó (ê òåêñòó). Â
ðàìêàõ òàêîé îòêðûòîñòè � ñìûñëîâîé
çàâåðøåííîñòè «ß» â Äðóãîì � ïîíèìà-
íèå îáðåòàåò íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë ñà-
ìîðåôëåêñèâíîñòè: èìåííî â ñìûñëîîá-
ðàçóþùåì «ñâåòå» Äðóãîãî ÿ ìîãó ðàçãëÿ-
äåòü ñåáÿ íàèáîëåå ïîëíî. À áëàãîäàðÿ
ýòîìó ïîòåíöèàëó óñâîåíèå ñîäåðæàíèÿ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà îêàæåòñÿ íàèáîëåå ãëóáîêèì è àäåê-
âàòíûì.

Ì.Ì. Áàõòèí ðàññìàòðèâàåò äèàëîãè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ êàê âûðàæåíèå ëè÷íî-
ñòíûõ îñîáåííîñòåé ñóáúåêòîâ; âî âðå-
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ìÿ äèàëîãà ïðîèñõîäèò «äèàëîãè÷åñêîå
ïîñòèæåíèå ëè÷íîñòè» � ðàñêðûòèå
ëè÷íîñòíîãî, âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ
ñîáåñåäíèêà. Òàê, äâà ñîïîñòàâëåííûõ
÷óæèõ òåêñòà, «íå çíàþùèõ íè÷åãî äðóã
î äðóãå, åñëè òîëüêî îíè õîòü êðàåøêîì
êàñàþòñÿ îäíîé è òîé æå òåìû (ìûñëè),
íåèçáåæíî âñòóïàþò äðóã ñ äðóãîì â äè-
àëîãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Îíè ñîïðèêàñà-
þòñÿ äðóã ñ äðóãîì íà òåððèòîðèè îáùåé
òåìû, îáùåé ìûñëè» (Áàõòèí Ì.Ì. Ïðî-
áëåìà òåêñòà â ëèíãâèñòèêå, ôèëîëîãèè
è äðóãèõ ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ. Îïûò
ôèëîñîôñêîãî àíàëèçà // Áàõòèí Ì.Ì.
Ýñòåòèêà ñëîâåñíîãî òâîð÷åñòâà. Ì.,
1979. Ñ. 293).

Ñîãëàñíî Ì.Ì. Áàõòèíó, äèàëîã �
ýòî íå ïðîÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èé, à ñîñó-
ùåñòâîâàíèå è âçàèìîäåéñòâèå íèêîãäà
íå ñâîäèìûõ â åäèíîå öåëîå ñîçíàíèé.
Óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà íà îñíîâå ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíî-
øåíèé, âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå äâà âàæ-
íûõ ìîìåíòà:

1) ïñèõîëîãè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü è
æåëàíèå îáó÷àþùèõñÿ âñòóïèòü â ýòîò
íîâûé «ìèð äâóñòîðîííåãî ó÷åíèÿ», à
ïåäàãîãà � îðãàíèçîâûâàòü è íàïðàâëÿòü
èõ äåÿòåëüíîñòü;

2) ñïîñîáíîñòü îáó÷àþùèõñÿ äåé-
ñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè
âíóòðåííèìè ìîòèâàìè è öåëÿìè è ñïî-
ñîáíîñòü ïåäàãîãà ñîçäàòü íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ïðà-
âèëüíî îïðåäåëèòü ñâîå ìåñòî â ó÷åáíîì
ïðîöåññå.

Òàêèì îáðàçîì, öåëîñòíûé âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ � ýòî
ñîòâîð÷åñòâî äâóõ ïàðòíåðîâ, èìåþùèõ
îáùèå öåëè äåÿòåëüíîñòè, â ðàìêàõ êî-
òîðîé ïðîèñõîäèò èõ âçàèìîäåéñòâèå.

Ïîñêîëüêó äèàëîã âîçìîæåí ëèøü
ïðè âçàèìíîé ãîòîâíîñòè è ïðåäðàñïîëî-
æåííîñòè ïåäàãîãà è îáó÷àþùåãîñÿ, òî
ïåðâîìó íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå
êà÷åñòâà è óìåíèÿ, ñïîñîáíûå âûçâàòü ó
îáó÷àþùåãîñÿ äîâåðèå, óâàæåíèå, æåëà-
íèå äâèãàòüñÿ íàâñòðå÷ó, îòêðûòüñÿ ñî-
áåñåäíèêó. Óìåíèå ñòðîèòü äèàëîã â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äèäàêòè÷åñêèìè öåëÿìè
ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ � ïîêàçàòåëü óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà. Íåìàëîâàæ-
íîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì èìååò òðàíñëÿöèÿ
åãî ëè÷íîñòíîãî îïûòà. Ïðèîáùåíèå

îáó÷àþùèõñÿ ê ïðèíöèïèàëüíî íå-
ôîðìàëèçóåìîé «êóëüòóðå Ìàñòåðà»
(Ì.Ì. Áàõòèí) � ãëóáèííàÿ îñíîâà ñî-
òâîð÷åñòâà â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå.

Íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî äèàëîã ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâíóþ è íàèáîëåå åñ-
òåñòâåííóþ ôîðìó òåêñòà äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îïðåäåëåííûõ êîììóíèêàòèâíûõ è
âîñïèòàòåëüíûõ öåëåé. Îäíàêî áûëî áû
ñèëüíûì ïðåóâåëè÷åíèåì ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî äèàëîãè÷åñêèì âçàèìîäåéñòâè-
åì èñ÷åðïûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè òåêñòà â
óñëîâèÿõ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà. Äîâîëüíî ÷àñòî îáñòîÿòåëü-
ñòâà ñêëàäûâàþòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî
ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé òåðÿåò õàðàêòåðíóþ
äëÿ äèàëîãà ñèììåòðè÷íîñòü è ñàìà âîç-
ìîæíîñòü îáùåíèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ äî-
ìèíèðóþùåé ðîëüþ èíèöèàòèâíîé ñòî-
ðîíû ïðè ïîëíîì ïîä÷èíåíèè äåéñòâèé
ïàðòíåðà. Ó÷àñòíèêè òåêñòîâîé äåÿòåëü-
íîñòè (êîììóíèêàòèâíîãî àêòà) âñòóïà-
þò â ìîíîëîãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ïðåä-
ïîëàãàþùèå îòêàç îò ïðèíöèïîâ è ïîñòó-
ëàòîâ äèàëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ìîíîëîãè÷åñêîå îáùåíèå � ñî÷åòà-
íèå, íà ïåðâûé âçãëÿä, ñòðàííîå: ëèáî
ìîíîëîã, ëèáî îáùåíèå. Íî ýòî òîëüêî íà
ïåðâûé âçãëÿä. Âñÿ íàøà ïîâñåäíåâíàÿ
æèçíü äîêàçûâàåò, ÷òî ìîæíî îáùàòüñÿ
ñ ðåàëüíûì ñîáåñåäíèêîì, äåëàòü ïàóçû
â ñîáñòâåííûõ ñîîáùåíèÿõ, ïîçâîëÿÿ
ñîáåñåäíèêó âûñêàçàòüñÿ, ìîæíî âíåø-
íå âïîëíå óñïåøíî èìèòèðîâàòü âçàèìî-
ïîíèìàíèå, à íà ñàìîì äåëå ãîâîðèòü
òîëüêî ñ ñàìèì ñîáîé.

Ìîíîëîã ðåãëàìåíòèðîâàí îñîáûìè
ïðèíöèïàìè è ïîñòóëàòàìè, ñâîéñòâåí-
íûìè åìó êàê òèïó îáùåíèÿ, ïî óñëîâè-
ÿì êîòîðîãî óçàêîíåííî íàðóøàþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñå ìàêñèìû äèàëîãà. Êëàñ-
ñè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçãðàíè÷åíèþ äèà-
ëîãà è ìîíîëîãà èíòåðåñíû óæå òåì, ÷òî
îíè îòðèöàþò ñàìó âîçìîæíîñòü ïîëíî-
ãî «íåïðîçðà÷íîãî» ðàçãðàíè÷åíèÿ äèà-
ëîãà è ìîíîëîãà. Ñóùåñòâóþò, íàïðèìåð,
ìíåíèÿ îá «îáìåíå ìîíîëîãàìè», î «ìî-
íîëîãè÷åñêîì äèàëîãå», î «ðåïëèöèðîâà-
íèè ìîíîëîãà», îá îòñóòñòâèè ñòðîãèõ è
àáñîëþòíûõ ãðàíèö ìåæäó äèàëîãè÷åñ-
êèì è ìîíîëîãè÷åñêèì òèïàìè îáùåíèÿ.
Íåñìîòðÿ íà ýòè çàòðóäíåíèÿ, ãðàíèöó
ìåæäó äèàëîãîì è ìîíîëîãîì âñå æå ïðè-
íÿòî ïðîâîäèòü.
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Â öåëîì æå îáíàðóæåíèþ èñêîìûõ
ãðàíèö â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåïÿò-
ñòâóåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âî ìíîãèõ
òðàäèöèîííûõ ðàçãðàíè÷åíèÿõ äèàëîãà è
ìîíîëîãà îòñóòñòâóåò åäèíñòâî îñíîâà-
íèÿ è ïðîèñõîäèò ñìåøåíèå êðèòåðèåâ.
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ìåæäó òåêñòî-
âûìè êîìïîíåíòàìè íåò æåñòêèõ, âçàèì-
íî îäíîçíà÷íûõ ñîîòâåòñòâèé. Òàê, çíà-
÷èòåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåêñòà íå åñòü
ñâèäåòåëüñòâî åãî ïðèíöèïèàëüíîé íå-
ðåïëèöèðóåìîñòè, ò.å. ìîíîëîãè÷íîñòè;
åñëè íåêèé ñóáúåêò íå äîïóñêàåò â ñâîåé
ðå÷è «îãîâîðîê», òî îäíî ýòî íå ÿâëÿåò-
ñÿ âåñêèì äîêàçàòåëüñòâîì åãî ìîíîëî-
ãè÷åñêîé îðèåíòàöèè, è ò.ä. Ñìåøåíèå
òåêñòîâûõ (ìîíîëîãè÷åñêèõ è äèàëîãè-
÷åñêèõ) êðèòåðèåâ ïðèâîäèò ê îáðàçîâà-
íèþ íîâûõ ïåðåñåêàþùèõñÿ òèïîâ òåê-
ñòà. Íàïðèìåð, Â.Â. Âèíîãðàäîâ ðàçãðà-
íè÷èâàåò ìîíîëîã ÷åòûðåõ òèïîâ (óáåæ-
äàþùèé, ëèðè÷åñêèé, äðàìàòè÷åñêèé,
ñîîáùàþùèé) (ñì.: Âèíîãðàäîâ Â.Â.
Î òåîðèè õóäîæåñòâåííîé ðå÷è. Ì.,
1961). Ïðè ýòîì îêàçûâàåòñÿ, ÷òî äðàìà-
òè÷åñêèé ìîíîëîã ÿâëÿåòñÿ, â ñóùíîñòè,
ôîðìîé íàïðÿæåííîãî äèàëîãà ñ îïóùåí-
íûìè ðåïëèêàìè. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî
ñìåøåíèÿ êðèòåðèåâ îäèí è òîò æå òåêñò
ìîæåò áûòü íà îñíîâàíèè âðåìåííî-ïðî-
òÿæåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðèçíàí ìîíîëî-
ãè÷åñêèì, à ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðàêòèâ-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîì-
ìóíèêàöèè � äèàëîãè÷åñêèì.

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü,
÷òî ìîíîëîã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíî-
âèäíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
îáùåíèÿ. Ïðèíöèï ìîíîëîãè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ãëàñèò, ÷òî îäèí ó÷àñòíèê
îáùåíèÿ (Ì-ñóáúåêò) ïîëíîñòüþ âëàäå-
åò êîììóíèêàòèâíîé èíèöèàòèâîé, à äðó-
ãîé (Ì-îáúåêò) êîììóíèêàòèâíî íåñâî-
áîäåí è ïîä÷èíÿåò ñâîå ïîâåäåíèå êîì-
ìóíèêàòèâíîé èíèöèàòèâå ïàðòíåðà.
Ýòîò ïðèíöèï êîíêðåòèçèðóåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ïîñòóëàòîâ ìîíîëîãè÷åñêîãî îá-
ùåíèÿ, îïðåäåëÿþùèõ îñíîâíûå óñëî-
âèÿ ïðîòåêàíèÿ ìîíîëîãà è âàæíåéøèå
ôàêòîðû óñòîé÷èâîñòè ìîíîëîãè÷åñêèõ
êîììóíèêàòèâíûõ îòíîøåíèé (àñèììåò-
ðè÷íîñòü ôèêñèðîâàííûõ ðîëåé êîììó-
íèêàíòîâ, ìîíîëîãè÷åñêàÿ èçáèðàòåëü-
íîñòü ïðèåìà è ïåðåäà÷è ñîîáùåíèé,
ñòðåìëåíèå ê íåïðåðûâíîñòè âîçäåé-
ñòâèÿ è äð.).

Îñîáåííî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ñâÿçü
ìîíîëîãà ñ àâòîðèòàðíîñòüþ, òàê êàê
çäåñü îïðåäåëÿåòñÿ áîëüøàÿ âîçìîæ-
íîñòü âíóøàþùåãî âîçäåéñòâèÿ, âëèÿíèÿ
ìîíîëîãè÷åñêîãî âûñêàçûâàíèÿ íà ñàì
õîä îáùåíèÿ, â ÷àñòíîñòè è íà äèàëîãè-
÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ. Ñïðàâåäëèâîñòè
ðàäè, çàìåòèì, ÷òî èíîãäà ìîíîëîãèçè-
ðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ áëàãîäàðÿ îñî-
áîé èíòåðåñíîñòè ñîäåðæàíèÿ è âûçûâà-
åò ðåàêöèþ óäèâëåíèÿ, êîãäà ñîîáùåíèå
âîñïðèíèìàþò «ðàñêðûâ ðòû». Ëþáî-
ïûòíî, ÷òî äàæå âîñïðèÿòèå ïèñüìåííî-
ãî ìîíîëîãà (êíèãè, ñòàòüè) âûçûâàåò
ïðåðûâàíèå è ðåïëèöèðîâàíèå, èíîãäà
ìûñëåííîå, èíîãäà âñëóõ, à èíîãäà è
ïèñüìåííîå � â âèäå ïîä÷åðêèâàíèé,
çàìåòîê íà ïîëÿõ, âêëàäíûõ ëèñòêîâ è ïð.

Çàòðîíóòûé â äàííîé ñòàòüå âîïðîñ î
äèàëîãå è ìîíîëîãå êàê ðàçíîâèäíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáùåíèÿ
î÷åíü ñëîæåí è âàæåí è òðåáóåò, êîíå÷-
íî, áîëåå ïîäðîáíîãî îñâåùåíèÿ. Âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, íàì õîòåëîñü áû îòìåòèòü,
÷òî ïðèìåíåíèå ìîíîëîãà è äèàëîãà èìå-
åò, íåñîìíåííî, óñëîâíûé õàðàêòåð. È
ìîíîëîã, è äèàëîã, â êîíöå êîíöîâ, ÿâëÿ-
þòñÿ åñòåñòâåííûìè îäèíàêîâî îáóñëîâ-
ëåííûìè ïðîÿâëåíèÿìè òîãî èëè èíîãî
ñîöèàëüíîãî ñòðîÿ, êàê åñòåñòâåííû â
ýòîì îòíîøåíèè è òå ïðè÷èíû, êîòîðûå
âûçûâàþò ñàìîå ñóùåñòâîâàíèå ìîíîëî-
ãà. Òàê, íàïðèìåð, íà îñíîâå ðàäèêàëü-
íîé êðèòèêè èíñòèòóòà âîñïèòàíèÿ â òðà-
äèöèîííîì ðåæèìå ìîíîëîãà ïîÿâëÿåò-
ñÿ íàïðàâëåíèå àíòèïåäàãîãèêè. Àâòîðè-
òåòíûìè âûðàçèòåëÿìè èäåé àíòèïåäàãî-
ãèêè ñòàëè Å. Áðàóíìþëü, àâòîð êíèãè
«Àíòèïåäàãîãèêà. Î÷åðêè ê óïðàçäíåíèþ
îáðàçîâàíèÿ» (1975), è Ã. ôîí Øåíåáåê,
èçâåñòíûé ïî ðàáîòàì: «Àíòèïåäàãîãè-
êà â äèàëîãå» (1989) è «Çàùèòà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ» (1982), à òàêæå
Ð. Áàðò («Ñìåðòü àâòîðà»), Æ. Áîäðèéÿð
(«Ñìåðòü ñìûñëà») è ìíîãèå äðóãèå.

Íàçâàííûå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò
âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå êàê ñïîñîáû
ìàíèïóëÿöèè, â êîòîðûõ âçðîñëûé
óçóðïèðóåò ïðàâî äèêòîâàòü ðåáåíêó
ñâîþ âîëþ. Ïî èõ ìíåíèþ, ðåáåíîê ñàì
ñî äíÿ ñâîåãî ðîæäåíèÿ çíàåò, ÷òî äëÿ
íåãî áëàãî, îí íå ÿâëÿåòñÿ âîñïèòóå-
ìûì ñóùåñòâîì, ïîñêîëüêó ñïîñîáåí
âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñåáÿ.
Ïîýòîìó âîñïèòàíèå � íå ÷òî èíîå, êàê
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ïîäàâëåíèå ðåáåíêà âçðîñëûì, îñíî-
âàííîå íà ñòðàõå è ïîä÷èíåíèè íîðìà-
òèâíûì òðåáîâàíèÿì.

Ïðåäñòàâèòåëè àíòèïåäàãîãèêè ôîð-
ìóëèðóþò ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû
ñâîåé êîíöåïöèè, êîòîðóþ íàçûâàþò
«êîíöåïöèåé îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ è
ñàìîîïðåäåëÿåìîãî îáó÷åíèÿ». Ýòà êîí-
öåïöèÿ áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèí-
öèïàõ:

1) ñïîíòàííîé àâòîíîìèè ðåáåíêà,
êîòîðûé òðåáóåò ïîääåðæèâàòü, à íå âîñ-
ïèòûâàòü åãî, ðàññìàòðèâàòü âçðîñëîãî
êàê äðóãà è ïàðòíåðà ðåáåíêà, îòíîøåíèÿ
ñ êîòîðûì äîëæíû íîñèòü ñèììåòðè÷åñ-
êèé õàðàêòåð;

2) ñóáúåêòèâèñòñêîé èíòåðïðåòàöèè
ðàçóìà è ðåëÿòèâèçìà èñòèíû, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ñóùåñòâóåò ñòîëüêî èñòèí,
ñêîëüêî ñóùåñòâóåò ëþäåé;

3) ïëþðàëèçìà öåííîñòåé è èíòåðå-
ñîâ â èõ êîíêóðåíöèè è îòñóòñòâèè êàêî-
ãî-ëèáî êîíñåíñóñà.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè íåò âîçìîæ-
íîñòè ïðèâåñòè àðãóìåíòû, ÷òîáû ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü, íàñêîëüêî ïîñëåäîâà-
òåëüíî è ÷åòêî èäåè àíòèïåäàãîãèêè âî-
ïëîùàëèñü íà íîâåéøåì ýòàïå èñòîðèè
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ãäå «ñëîì» è äå-
ìîíòàæ ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ ÿâèëèñü
îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ðàçðóøåíèÿ
îáùåñòâà è ïîâëåêëè çà ñîáîé ðåçîíàíñ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
ïîäîáíà ìèíå çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùàÿ âûøåñêà-
çàííîå, îòìåòèì, ÷òî äèàëîã è ìîíîëîã
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äâà ðàçíûõ òèïà îá-
ùåíèÿ, ïðè÷åì äèàëîã çàíèìàåò âåäóùóþ
ïîçèöèþ, òàê êàê ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå åñ-
òåñòâåííûì, ãåíåòè÷åñêè ïåðâîçäàííûì
è øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì òèïîì îá-
ùåíèÿ, âåäóùèì ê ïîíèìàíèþ è ïðèíÿ-
òèþ âçàèìîâûãîäíûõ ðåøåíèé. Íàðóøå-
íèå ïðèíöèïà äèàëîãèçìà, èñïîëüçîâà-
íèå ìîíîëîãè÷åñêèõ, îáúåêòíûõ ñòðàòå-
ãèé âîçäåéñòâèÿ ïîðîæäàåò îñòðåéøèå è
òðóäíîðàçðåøèìûå ïðîáëåìû â âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Íå-
ñîìíåííî, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ
ïðîâîöèðóåò ÷åëîâåêà íà ìîíîëîã. Æåëà-
íèå îáúÿñíèòü, íàó÷èòü, ñôîðìèðîâàòü,
âîñïèòàòü, ïåðåäàòü, óêðåïèòü, â îáùåì,
ïåðåíåñòè â îáó÷àþùåãîñÿ ñâîå ñîá-

ñòâåííîå ñîäåðæàíèå, ïðåäìåòíîå, öåí-
íîñòíîå, ïîñòîÿííî âëàäååò ïåäàãîãîì.
Òî, ÷òî âàæíî ñàìîìó îáó÷àþùåìóñÿ,
÷àñòî áëåäíååò â ñâåòå ïåäàãîãè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Íî âñå æå ïåäàãîã �
ýòî ïðîôåññèîíàë, ðàáîòàþùèé ñ öåííî-
ñòÿìè ÷åëîâåêà. Åñòåñòâåííîå, íîðìàëü-
íîå ôîðìèðîâàíèå öåííîñòåé âîçìîæíî
òîëüêî â ïðîöåññå öåííîñòíîãî îáìåíà
ìåæäó ïåäàãîãîì è îáó÷àþùèìñÿ, ò.å. â
ïðîöåññå äèàëîãà.

Èòàê, ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìîé ëè÷íîñòè îïòèìàëüíî òîëüêî ÷åðåç
äèàëîã è ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ äðó-
ãèìè ëè÷íîñòÿìè, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
îáúåêòàìè, ïîçíàâàÿ è èññëåäóÿ êîòîðûå
÷åëîâåê ðàçâèâàåò ñâîè ñïîñîáíîñòè,
ïîòðåáíîñòè, öåëè, îöåíêè è ò.ä. Äèàëîã
â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå-
÷èâàåò ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, åå ñâîáîäû è
ðàâíîïðàâíîñòè, òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ
äåìîêðàòèçàöèè è ãóìàíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ. Êðîìå òîãî, äèàëîã âîñòðåáîâàí
è êàê ìåõàíèçì âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà â
äóõå òîëåðàíòíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè öåëå-
âîé íàïðàâëåííîñòüþ óñïåøíîãî âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà, îñóùåñòâëÿåìîãî
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ó
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè èìåííî äèàëîãè-
÷åñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. Ïåðâûì è îñ-
íîâíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî âîñïè-
òàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è
îáó÷àþùåãîñÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äîâåðèÿ
è ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ìåæäó
íèìè; â ýòîì ñëó÷àå ÷àñòî îòïàäàåò è
íåîáõîäèìîñòü ïðîäóìûâàíèÿ êàêèõ-
ëèáî îïðåäåëåííûõ âîñïèòàòåëüíûõ âîç-
äåéñòâèé èìïåðàòèâíîãî è ìàíèïóëÿòèâ-
íîãî òîëêà. Áåç ýòîãî óñëîâèÿ òðóäíî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà óñïåõ âñåãî âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

XXI â. ìåíÿåò ñóäüáó òðàäèöèîííîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ
ê îáðàçîâàííîñòè ñïåöèàëèñòà, óñèëèâàÿ
òå àêöåíòû, êîòîðûå ïðåæäå ìîãëè êà-
çàòüñÿ ôàêóëüòàòèâíûìè. Íîâûå öåííî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ çàôèêñèðîâàíû ìèðî-
âûì ñîîáùåñòâîì â èçâåñòíûõ çàäà÷àõ:
íàó÷èòüñÿ ó÷èòüñÿ, íàó÷èòüñÿ æèòü, íà-
ó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå, íàó÷èòüñÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè.

Ïîñòóïèëà 20.03.03.
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ÊÀÇÀÍÑÊÀß Ó×ÈÒÅËÜÑÊÀß ÑÅÌÈÍÀÐÈß
Â ÏÎËÈÒÈÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÌ È ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÝÏÎÕÈ

Â.Ï. Êèðæàåâà, äîöåíò êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü Êàçàíñêîé èíîðîä÷åñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè êàê íå
èìåþùåãî àíàëîãîâ â èñòîðèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ÕIÕ � íà÷àëà ÕÕ â. ó÷ðåæäåíèÿ.
Ñïåöèôèêà åå ïîëîæåíèÿ áûëà îáóñëîâëåíà ýòíîêîíôåññèîíàëüíîé ñèòóàöèåé ðåãèîíà è âñòðîåííîñ-
òüþ ñåìèíàðèè â îáùóþ ñèñòåìó èíîðîä÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìóþ Ïðàâèëàìè 1870 ã. Ðå-
êîíñòðóêöèÿ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî è ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà ýïîõè ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü çíà÷è-
òåëüíîå ðàñøèðåíèå çàäà÷ ñåìèíàðèè â ðåàëüíîé åå äåÿòåëüíîñòè â ñðàâíåíèè ñ óñòàíîâêàìè Ïîëîæå-
íèÿ 1872 ã.: ñåìèíàðèÿ ñòàëà öåíòðîì ïîäãîòîâêè íå òîëüêî ó÷èòåëåé, íî è ñâÿùåííèêîâ èç ÷èñëà
èíîðîäöåâ, âàæíåéøåé çàäà÷åé êîòîðûõ áûëà ìèññèîíåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû
àðõèâíûå ìàòåðèàëû, âïåðâûå ââîäèìûå â íàó÷íûé îáîðîò.

The author analyses the activity of Kazan Teachers� Seminary for non-Russian students during the most
important period for the history of the Volga region nations education in the 19th � at the beginning of the
20th century. Kazan Teachers� Seminary had no analogues among the pedagogical institutions of the Russian
Empire due to the confessional specificity of the region, its multiethnic and multicultural state. The Rules of
1870 and The Regulations of 1872 defined this very specific position of Kazan Teachers� Seminary as a
center for training teachers as well as the Orthodox clergy in the whole system of education of Finno-Ugric
and Turk nations of the Volga region. The missionary activity was also important for the Seminary graduates.
The author introduces some new material from the archives.

Êàçàíñêàÿ ó÷èòåëüñêàÿ ñåìèíàðèÿ
áûëà ó÷ðåæäåíà â 1870 ã. â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ïðàâèëàìè î ìåðàõ ê îáðàçîâàíèþ íà-
ñåëÿþùèõ Ðîññèþ èíîðîäöåâ (26 ìàðòà
1870 ã.), îäíàêî óæå ôîðìóëèðîâêà ñàìîé
öåëè åå ñîçäàíèÿ óêàçûâàëà íà ìíîãîïðî-
ôèëüíûé õàðàêòåð ïîäãîòîâêè ó÷èòå-
ëåé � «ñ öåëüþ ïðèãîòîâëåíèÿ ó÷èòåëåé
äëÿ íà÷àëüíûõ íàðîäíûõ ó÷èëèù Êàçàí-
ñêîãî ó÷åáíîãî îêðóãà âîîáùå è âìåñòå
ñ òåì äëÿ òåõ èç íèõ, â êîòîðûõ áóäóò
îáó÷àòüñÿ èíîðîäöû ìàëî èëè íåäîñòà-
òî÷íî îáðóñåëûå»1. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò
ðàíåå íå ïóáëèêîâàâøèåñÿ àðõèâíûå äàí-
íûå, òàêîé ïîäõîä ïîëó÷èë èçíà÷àëüíî
îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó âåëèêîãî êíÿçÿ
Êîíñòàíòèíà Íèêîëàåâè÷à, êîòîðûé âî
âðåìÿ ïîñåùåíèÿ â 1870 ã. Êàçàíñêîé êðå-
ùåíî-òàòàðñêîé øêîëû «âûñêàçàë ñîìíå-
íèå â ïîëüçå îäíîé îáùåé ó÷èòåëüñêîé
ñåìèíàðèè êàê äëÿ ðóññêèõ, òàê è äëÿ
ðàçíûõ èíîðîäöåâ» è ïðåäëîæèë «ó÷ðå-
äèòü äâå îòäåëüíûå ñåìèíàðèè: îäíó �
äëÿ ðóññêèõ, äðóãóþ � äëÿ èíîðîäöåâ-
õðèñòèàí». Îïïîíåíò Í.È. Èëüìèíñêîãî
âûäâèãàë äâà äîâîäà: âî-ïåðâûõ, «äëÿ
èíîðîäöåâ íå íóæåí ñëàâÿíñêèé ÿçûê,
òîãäà êàê äëÿ ðóññêèõ îí íåîáõîäèì»; âî-
âòîðûõ, ÷òî îñîáåííî âàæíî, «ñîâìåñò-
íîå îáó÷åíèå ñ ðóññêèìè ìîæåò áûòü

ïðèíÿòî èíîðîäöàìè çà ìåðó ñòåñíèòåëü-
íóþ, è îíè ïîòîìó íåîõîòíî áóäóò ïîñòó-
ïàòü â ñåìèíàðèþ». Íî â òî æå âðåìÿ âå-
ëèêèé êíÿçü äàë óñòíîå ïîðó÷åíèå äîâå-
ñòè åãî ìíåíèå äî Èëüìèíñêîãî ñ ïðåä-
ëîæåíèåì «ñ ïîëíîé îòêðîâåííîñòüþ,
íèñêîëüêî íå ñòåñíÿÿñü åãî ïðåäñòàâëå-
íèåì, è îòêðîâåííî âûðàçèòü ñâîè óáåæ-
äåíèÿ, òàê êàê îí èìååò â âèäó îäíî �
ïîëüçó äåëà»2.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äîêóìåíòû, òî÷-
êà çðåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííàÿ Èëüìèí-
ñêèì, âîçîáëàäàëà. Ìíîãîïðîôèëüíîñòü
ïîäãîòîâêè ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ êàê äëÿ
ðóññêèõ øêîë, òàê è äëÿ øêîë ñìåøàí-
íîãî ñîñòàâà áûëà ó÷òåíà ïðåæäå âñåãî
â êîíòðîëüíûõ öèôðàõ ïðèåìà: èç 240
ó÷åíèêîâ � ïîëîâèíà ðóññêèõ, ïîëîâè-
íà èíîðîäöåâ, ïðè÷åì ïðèåì ïîñëåäíèõ
ñòàâèëñÿ â çàâèñèìîñòü îò ðåàëüíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàðîäîâ â ýòíè-
÷åñêîé ñèòóàöèè Êàçàíñêîãî îêðóãà:
ïðåäïîëàãàëîñü «òàêîå ÷èñëî ó÷åíèêîâ
èç ãëàâíåéøèõ èíîðîä÷åñêèõ ïëåìåí
(ìîðäâû, ÷åðåìèñ, ÷óâàø, âîòÿêîâ è êðå-
ùåíûõ òàòàð), êîòîðîå ïî âîçìîæíîñòè
áûëî áû ñîðàçìåðíî ÷èñëåííîñòè ñèõ
ïëåìåí â ãóáåðíèÿõ, ñîñòàâëÿþùèõ Êà-
çàíñêèé ó÷åáíûé îêðóã» (Ò. 4. Ñòá. 1561).
Îíà áûëà çàêðåïëåíà è â ñòðóêòóðíîé
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îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ñåìè-
íàðèè: îáó÷åíèå âåëîñü íà ðóññêîì è èíî-
ðîä÷åñêîì îòäåëåíèÿõ; äëÿ ìåòîäè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ó÷åíèêîâ � «äëÿ ïðàêòè÷åñ-
êèõ óïðàæíåíèé â ïðåïîäàâàíèè» (Ò. 4.
Còá. 1561) � ïðè ñåìèíàðèè áûëè ó÷-
ðåæäåíû ÷åòûðå èíîðîä÷åñêèõ íà÷àëü-
íûõ ó÷èëèùà � ìîðäîâñêîå, ÷åðåìèñ-
ñêîå, âîòÿöêîå è ÷óâàøñêîå; áàçîé ïðàê-
òèêè äëÿ òàòàð áûëà îïðåäåëåíà Êàçàí-
ñêàÿ êðåùåíî-òàòàðñêàÿ øêîëà, äëÿ ðóñ-
ñêèõ � îäíà èç íà÷àëüíûõ ðóññêèõ øêîë
Êàçàíè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ïðåä-
ñòàâëåíèÿõ 1871 ã. íà íà÷àëüíûå ó÷èëè-
ùà âîçëàãàëàñü ôóíêöèÿ íå òîëüêî áàçû
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè äëÿ ó÷åíèêîâ
ñòàðøåãî êëàññà, íî è ïåðâîíà÷àëüíîé
ïîäãîòîâêè èíîðîä÷åñêèõ äåòåé ê ïî-
ñòóïëåíèþ â ñåìèíàðèþ.

Ïðåäñòàâëåíèÿ ìèíèñòðà íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ Ä.Í. Òîëñòîãî â Ãîñóäàð-
ñòâåííûé Ñîâåò (21 ìàðòà 1871 ã.) ñîäåð-
æàò ìàòåðèàëû ïðåäâàðèòåëüíîãî îáñóæ-
äåíèÿ ïóòåé «ïðî÷íîãî ñáëèæåíèÿ èíî-
ðîäöåâ ñ êîðåííûì ðóññêèì íàñåëåíèåì»
(Ò. 5. Ñòá. 760), ïðîâåäåííîãî â ïåðèîäè-
÷åñêîé ïå÷àòè è â Ó÷åíîì êîìèòåòå Ìè-
íèñòåðñòâà ïðè ó÷àñòèè ïîïå÷èòåëåé Êà-
çàíñêîãî è Îäåññêîãî ó÷åáíûõ îêðóãîâ è
ãëàâíîãî èíñïåêòîðà ó÷èëèù Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî îáñóæäåíèÿ
ñòàíîâèòñÿ îäîáðåíèå ñèñòåìû Í.È. Èëü-
ìèíñêîãî.

Â ðàçäåëå «Ñîîáðàæåíèÿ», îòðàæàþ-
ùåì òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ñèñòåìû,
ïîä÷åðêíóòà íåîáõîäèìîñòü ñîöèàëèçà-
öèè èíîðîäöåâ, ïðåîäîëåíèÿ èõ îò÷óæ-
äåííîñòè îò êîðåííûõ ðóññêèõ, ÿâëÿþ-
ùåéñÿ «ïîëîæèòåëüíûì ïðåïÿòñòâèåì ê
ïðàâèëüíîìó ðàçâèòèþ âñåãî ñòðîÿ æèç-
íè îáùåñòâåííîé â ìåñòàõ èõ íàñåëåíèÿ»
(Ò. 5. Ñòá. 794). Ñîöèàëèçàöèÿ èíîðîä-
öåâ, ïî ñóùåñòâó, òðàêòóåòñÿ êàê èõ îá-
ðóñåíèå, äîñòèæåíèå êîòîðîãî âîçìîæíî
ëèøü ïðè âíåäðåíèè îïðåäåëåííîé ñèñ-
òåìû èíîðîä÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåä-
ïîëàãàþùåé ðåëèãèîçíî-íðàâñòâåííîå è
óìñòâåííîå ðàçâèòèå èíîðîäöåâ ïðè ïî-
ìîùè èõ ðîäíûõ íàðå÷èé. Àâòîð «Ñîîá-
ðàæåíèé» ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî
èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðîäíîãî ÿçûêà ñîäåð-
æàëàñü è â ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ ïðîåê-
òàõ èíîðîä÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, è âèäèò

ïðè÷èíó èõ íåñîñòîÿòåëüíîñòè â íåâåð-
íî èçáðàííûõ ñïîñîáàõ îáó÷åíèÿ. Ïî åãî
ìíåíèþ, öåëü îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
èíîðîäöåâ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òîëü-
êî ïðè ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê ìåðàì åå
äîñòèæåíèÿ: ïåðâîíà÷àëüíîå îáó÷åíèå
íà ðîäíîì ÿçûêå åäèíîïëåìåííûìè ó÷è-
òåëÿìè, «ïîòîìó ÷òî ýòè ëèöà åñòåñòâåí-
íî äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ äîâåðèåì è ñî-
÷óâñòâèåì ðîäñòâåííîãî èì îáùåñòâà»;
ïîäãîòîâêà «âïîëíå ñïîñîáíûõ è áëàãî-
íàäåæíûõ ó÷èòåëåé». Âîò ïî÷åìó îðãà-
íèçàöèÿ Êàçàíñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíà-
ðèè «ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîòëàãàòåëüíîþ
ïîòðåáíîñòèþ è ìåðîþ ÷ðåçâû÷àéíîé
âàæíîñòè, èìåþùåþ ãîñóäàðñòâåííîå
çíà÷åíèå» (Ò. 5. Ñòá. 797).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì Ïðà-
âèë 1870 ã. â ñïðàâêå ïîïå÷èòåëÿ Êàçàí-
ñêîãî ó÷åáíîãî îêðóãà ïðèâåäåíà ïîäðîá-
íàÿ èíôîðìàöèÿ ïî ýòíîêîíôåññèîíàëü-
íîé ñèòóàöèè â îêðóãå. Â ÷àñòíîñòè, ãî-
âîðèòñÿ, ÷òî ìîðäâà òðåòèé ïî ÷èñëåí-
íîñòè íåðóññêèé íàðîä âñëåä çà òàòàðà-
ìè è áàøêèðàìè; íàèáîëüøåå åå êîëè÷å-
ñòâî ñîñðåäîòî÷åíî â Ñàìàðñêîé ãóáåð-
íèè (÷åòâåðòü âñåé ìîðäâû îêðóãà), Ñèì-
áèðñêîé, Ïåíçåíñêîé, Ñàðàòîâñêîé è Íè-
æåãîðîäñêîé. Ñòåïåíü õðèñòèàíèçàöèè
ìîðäâû î÷åíü âûñîêà � 99,8 %; ïðè÷è-
íû ñîõðàíåíèÿ ÿçû÷åñòâà ó îðåíáóðãñêîé
ìîðäâû àâòîðû ñïðàâêè âèäÿò â ïåðåñå-
ëåíèè ÷àñòè ìîðäâû, êàê è ÷óâàøåé, â
êîíöå 30-õ ãã. ÕVIII â. («îêîëî âðåìåíè
ó÷ðåæäåíèÿ êîíòîðû íîâîêðåùåíñêèõ
äåë») çà Âîëãó íà áàøêèðñêèå çåìëè èç-
çà íåæåëàíèÿ ïðèíÿòü õðèñòèàíñêóþ
âåðó, íåñìîòðÿ íà âñå ëüãîòû, ïðåäóñìàò-
ðèâàåìûå â ñëó÷àå êðåùåíèÿ èìåííûì
óêàçîì 1681 ã. Ñäåëàííûé â èòîãå âûâîä:
«Ìîðäâà ïðèçíàåòñÿ âîîáùå ñàìîþ îá-
ðóñåëîþ îòðàñëüþ èíîðîäöåâ; ê ïðàâî-
ñëàâíîé âåðå îíè óñåðäíû, òàê ÷òî â Ñèì-
áèðñêîé ãóáåðíèè ìíîãèå èç ìîðäâû, ïî
ñëåïîé ðåâíîñòè ê ÷èñòîòå âåðû, îáðàòè-
ëèñü â ðàñêîë. Ìîðäâà-ýðçÿ îáðóñåëà
áîëüøå ìîêøè, ìóæ÷èíû áîëüøå æåí-
ùèí, à ïîòîìó íåîáõîäèìî ïðåèìóùå-
ñòâåííîå âíèìàíèå îáðàòèòü íà ìîðäî-
âîê» (Ò. 5. Ñòá. 781), � õîòÿ è ñîäåðæèò
ïîïûòêó ãåíäåðíîé è ýòíè÷åñêîé äèôôå-
ðåíöèàöèè ñòåïåíè îáðóñåíèÿ ìîðäâû,
îêàæåò âïîñëåäñòâèè ñàìîå ñåðüåçíîå
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íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèþ åå
ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêó
ïåðåâîäîâ âåðîó÷èòåëüíîé è ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðû íà ìîðäîâñêèå ÿçûêè3. Îñ-
íîâíóþ ïðè÷èíó èíòåíñèâíîãî îáðóñå-
íèÿ ìîðäâû àâòîðû âèäÿò â äèñïåðñíîñ-
òè åå ðàññåëåíèÿ, ðåãóëÿðíîì ñîñåäñòâå
ñ ðóññêèìè, ÷òî, îäíàêî, ïðèçíàåòñÿ àâ-
òîðàìè ìåíåå ñòàáèëüíûì, ÷åì îáðóñå-
íèå âñëåäñòâèå õðèñòèàíèçàöèè: «îáðó-
ñåíèå èõ (ãîðíûõ ÷åðåìèñîâ � Â.Ê.) øëî
ïóòåì ðåëèãèîçíûì, à íå ïóòåì ëèøü îá-
ùåæèòèÿ, êàê îáðóñåíèå ìîðäâû; ïîýòî-
ìó îáðóñåíèå ãîðíûõ ÷åðåìèñ òâåðäîå è
ïðî÷íîå» (Ò. 5. Ñòá. 782). Ñîãëàñíî ëîãè-
êå ðàññóæäåíèé, äîêóìåíò äîëæåí áûë
ñîäåðæàòü êîíêðåòíûå ìåðû óïðî÷åíèÿ
õðèñòèàíñêîé âåðû ñðåäè ìîðäâû, îäíà-
êî ýòà èäåÿ íå òîëüêî íå ïîëó÷èëà äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ, íî è íå áûëà ñôîðìó-
ëèðîâàíà. Â èòîãå ïðèáëèçèòåëüíî ðàâ-
íîå ñîîòíîøåíèå òèïîâ øêîë ê 1872 ã.:
1564 ó÷åíèêîâ â 78 èíîðîä÷åñêèõ ìîð-
äîâñêèõ øêîëàõ è 1901 ó÷åíèê-ìîðäâèí
â ñìåøàííûõ øêîëàõ � â äàëüíåéøåì
ñóùåñòâåííî èçìåíèòñÿ çà ñ÷åò óìåíüøå-
íèÿ ñîáñòâåííî ìîðäîâñêèõ.

Âêëþ÷åííûå â Ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåê-
òû Ïîëîæåíèé î Êàçàíñêîé è Èðêóòñêîé
ó÷èòåëüñêèõ ñåìèíàðèÿõ è òàòàðñêèõ
ó÷èòåëüñêèõ øêîëàõ â ãîðîäàõ Óôå è
Ñèìôåðîïîëå ïðåäâàðÿþòñÿ ÷åòêèì óêà-
çàíèåì çàêîíîäàòåëüíîé áàçû èõ îòêðû-
òèÿ, â ÷àñòíîñòè äëÿ Êàçàíñêîé ó÷èòåëü-
ñêîé ñåìèíàðèè ýòî Óñòàâ ãèìíàçèé è
ïðîãèìíàçèé (1864) è Ïîëîæåíèå î Ìî-
ëîäå÷íÿíñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè
(1870), ïîäâåðãøèåñÿ îïðåäåëåííîé êîð-
ðåêöèè â ñâÿçè ñ ìåñòíûìè óñëîâèÿìè.

Îòñóòñòâèåì àíàëîãîâ ñîçäàâàåìîé
ñåìèíàðèè, ñîåäèíÿþùåé ôóíêöèè íå-
ñêîëüêèõ îòäåëüíûõ ñåìèíàðèé, îáúÿñíÿ-
þòñÿ åå øòàòíîå ðàñïèñàíèå: ó÷èòåëåé â
íåé øåñòü, âäâîå áîëüøå, ÷åì â Ìîëîäå÷-
íÿíñêîé; ó÷èòåëÿ ÷åòûðåõ íà÷àëüíûõ
øêîë ïðèðàâíåíû ê ó÷èòåëÿì óåçäíûõ
ó÷èëèù, ïîñêîëüêó «â ýòè øêîëû äîëæ-
íû áûòü íàçíà÷àåìû ëó÷øèå ó÷èòåëÿ èç
èíîðîäöåâ, êîòîðûå ìîãëè áû ñëóæèòü
îáðàçöàìè äëÿ âîñïèòàííèêîâ ñåìèíà-
ðèè» (Ò. 5. Ñòá. 799), � è áîëüøåå ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äèðåêòîðà, êîòî-
ðûé âäîáàâîê êî âñåì îáû÷íûì òðåáîâà-

íèÿì äîëæåí áûë çíàòü èíîðîä÷åñêèå
ÿçûêè.

 Åñëè äëÿ Ìîëîäå÷íÿíñêîé ñåìèíà-
ðèè îïðåäåëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ öåëü
«äîñòàâèòü ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
ìîëîäûì ëþäÿì âñåõ ñîñëîâèé, ïðàâî-
ñëàâíîãî èñïîâåäàíèÿ, æåëàþùèì ïîñâÿ-
òèòü ñåáÿ ó÷èòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
íà÷àëüíûõ ó÷èëèùàõ Âèëåíñêîãî ó÷åá-
íîãî îêðóãà» (Ò. 5. Ñòá. 789), òî äëÿ Êà-
çàíñêîé ñåìèíàðèè êàê äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî îñíîâíûì ñòà-
íîâèòñÿ íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå: «äàòü
âîñïèòàííèêàì îíîé, êàê áóäóùèì íà-
ðîäíûì ó÷èòåëÿì, òâåðäîå íðàâñòâåííîå
íàïðàâëåíèå è ïðèó÷èòü èõ ïðàêòè÷åñ-
êîþ æèçíèþ, â ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàí-
íîì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì çàâåäåíèè, ê
ïîñòîÿííîìó òðóäó, ïîðÿäêó, ÷èñòîòå è
îïðÿòíîñòè» (Ò. 5. Ñòá. 798�799). Âîò
ïî÷åìó â Ïîëîæåíèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ
äîïîëíèòåëüíàÿ îáÿçàííîñòü ó÷èòåëåé:
«êðîìå ïðåïîäàâàíèÿ, íà íèõ âîçëàãàåò-
ñÿ îáÿçàííîñòü íàáëþäåíèÿ çà âîñïèòàí-
íèêàìè, æèâóùèìè â ñåìèíàðèè» (Ò. 5.
Ñòá. 805).

Ñïåöèôèêîé ñîöèàëüíûõ è êóëüòóð-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê
Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ, è â ÷àñòíîñòè íåãà-
òèâíûì îòíîøåíèåì ê øêîëå êàê ê èí-
ñòèòóòó ïðèíóäèòåëüíîìó, îáúÿñíÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü îòêðûòèÿ ïðè ñåìèíàðèè
÷åòûðåõ íà÷àëüíûõ øêîë ïî 15 ñîäåðæà-
ùèõñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ â êàæäîé: «...â
ñèõ øêîëàõ áóäóò ïðèãîòîâëÿòüñÿ ê ïî-
ñòóïëåíèþ â ñåìèíàðèþ èíîðîä÷åñêèå
âîñïèòàííèêè èç ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
êîòîðûå íå òîëüêî íå áóäóò èìåòü âîç-
ìîæíîñòè ñîäåðæàòü ñåáÿ íà ñîáñòâåí-
íûé ñ÷åò, íî êîòîðûõ äàæå íåîáõîäèìî
áóäåò ïðèâëåêàòü â ýòè øêîëû, ïî êðàé-
íåé ìåðå â ïðîäîëæåíèå ìíîãèõ ëåò, ïîêà
ïîëüçà ó÷åíèÿ íå áóäåò ñîçíàíà ñàìèìè
èíîðîäöàìè» (Ò. 5. Ñòá. 799). Ïðåäïîëà-
ãàÿ òðåõãîäè÷íûé êóðñ îáó÷åíèÿ, Ïîëî-
æåíèå äîïóñêàåò çàíÿòèÿ â ïîñëåäíåì
êëàññå â òå÷åíèå äâóõ ëåò, «â âèäàõ áîëü-
øåãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áóäóùèõ ó÷è-
òåëåé â íàó÷íûõ çíàíèÿõ è â ñïîñîáàõ è
ïðèåìàõ ïðåïîäàâàíèÿ» (òàì æå); ñ ýòîé
æå öåëüþ â ñåìèíàðèè ìîãóò îðãàíèçî-
âûâàòüñÿ êóðñû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äëÿ
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ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ó÷èòåëåé. Ñòàòóñ
âûïóñêíèêîâ ñåìèíàðèè î÷åíü âûñîê:
îíè, «ïðè îïðåäåëåíèè íà ó÷èòåëüñêèå
âàêàíñèè, èìåþò ïðåèìóùåñòâî ïåðåä
âñåìè äðóãèìè» (Ò. 5. Ñòá. 807�808).

Â ñâÿçè ñ âîçìîæíûìè ôèíàíñîâûìè
çàòðóäíåíèÿìè îêîí÷àòåëüíûì âàðèàí-
òîì Ïîëîæåíèÿ ñîêðàùàåòñÿ ÷èñëåí-
íîñòü âîñïèòàííèêîâ ñåìèíàðèè â ñðàâ-
íåíèè ñ óòâåðæäåííûìè Ïðàâèëàìè
1870 ã., íî ñîõðàíÿåòñÿ ýòíè÷åñêîå ñîîò-
íîøåíèå � 75 ðóññêèõ è 75 êðåùåíûõ
èíîðîäöåâ.

Ïåðâûé ïðèåì â Êàçàíñêóþ èíîðîä-
÷åñêóþ ó÷èòåëüñêóþ ñåìèíàðèþ (èìåí-
íî òàê, ñóäÿ ïî àðõèâíûì ìàòåðèàëàì,
íàçûâàåòñÿ ó÷ðåæäåíèå â ïðîøåíèÿõ î
ïðèåìå: «Æåëàÿ äàòü îáðàçîâàíèå ñâîå-
ìó ñûíó, Ïåòðó Òèõîíðàâîâó, èìåþùåìó
îò ðîäó 18 ëåò, â Êàçàíñêîé Èíîðîä÷åñ-
êîé Ó÷èòåëüñêîé Ñåìèíàðèè, ïîêîðíåé-
øå ïðîøó Âàñ, Âàøå Ïðåâîñõîäèòåëü-
ñòâî, ïðèíÿòü åãî 1872 ãîäà ñåíòÿáðÿ
14 äíÿ»4) áûë ïðîâåäåí â 1872 ã. Çà 20 ëåò
ðàáîòû ñåìèíàðèÿ ïîäãîòîâèëà 554 ó÷è-
òåëÿ, èç íèõ èíîðîäöåâ ìåíüøå ïîëîâè-
íû � 222, «â ÷èñëå êîèõ 56 òàòàð, 68 ÷ó-
âàø, 46 ÷åðåìèñ, 30 ìîðäâèíîâ, 12 âîòÿ-
êîâ, 2-å çûðÿí, 2 êàëìûêà è 4 àëòàéöà».
Çàêîíîäàòåëüíî óòâåðæäåííûå öèôðû
ïðèåìà ïðåäïîëàãàëè åæåãîäíûé âûïóñê
ïî 3�4 ÷åë. êàæäîãî ïëåìåíè. «Íà ñà-
ìîì æå äåëå â ñðåäíåì ñåìèíàðèÿ íå
ìîæåò äàâàòü è òàêîâîé öèôðû, òàê êàê
èíîðîäöû, íà÷èíàÿ çíàêîìèòüñÿ ñ ðóñ-
ñêèì ÿçûêîì òîëüêî â øêîëå, äîëãîå âðå-
ìÿ íå âïîëíå ñâîáîäíî âëàäåþò èì, ïî-
÷åìó è ìåíåå óñïåâàþò â íàóêàõ, ÷åì ðóñ-
ñêèå» (Ò. 13. Ñòá. 877).

Åñòåñòâåííî, ñåìèíàðèÿ íå ìîãëà
óäîâëåòâîðèòü ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
øêîëû â èíîðîä÷åñêèõ êàäðàõ, î ÷åì ÿðêî
ñâèäåòåëüñòâóåò ïåðåïèñêà Í.È. Èëüìèí-
ñêîãî, â ÷àñòíîñòè, êàñàþùàÿñÿ ìîðäâû.
Òàê, â ïèñüìå äèðåêòîðó ñåìèíàðèè îò
5 íîÿáðÿ 1873 ã. ïîïå÷èòåëü Êàçàíñêîãî
ó÷åáíîãî îêðóãà Ï.Ä. Øåñòàêîâ ïðèâî-
äèò çàïðîñ îò Áóãóëüìèíñêîé óåçäíîé
çåìñêîé óïðàâû î ïðèèñêàíèè «çíàþùå-
ãî ìîðäîâñêèé ÿçûê íàñòàâíèêà» â Áîðèñ-
êèíñêóþ èíîðîä÷åñêóþ ìîðäîâñêóþ
øêîëó ñ î÷åíü âûñîêèì äëÿ ñâîåãî âðå-
ìåíè ãîäîâûì ñîäåðæàíèåì â 450 ðóá.

Îäíàêî â îòâåòíîì ïèñüìå îò 7 íîÿáðÿ
Èëüìèíñêèé âûíóæäåí áûë îòêàçàòü â
ïðîñüáå: «�ÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå èìåþ
â âèäó ëèöà, êîòîðîå ìîãëî áû óäîâëåò-
âîðèòü òðåáîâàíèÿì Áóãóëüìèíñêîé
óåçäíîé çåìñêîé óïðàâû»5.

Êðîìå òîãî, âûïóñêíèêè Êàçàíñêîé
ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè íà÷èíàþò ïðåä-
ñòàâëÿòü ñåðüåçíûé èíòåðåñ äëÿ öåðêâè
êàê êàíäèäàòû íà ñâÿùåííè÷åñêèå äîë-
æíîñòè â èíîðîä÷åñêèõ ïðèõîäàõ.

Åùå â 1867 ã. Ñâ. Ñèíîä ïðèíèìàåò
Óêàç î íàçíà÷åíèè «â ñåëåíèÿ êðåùåíûõ
òàòàð ñâÿùåííîñëóæèòåëåé, ïî âîçìîæ-
íîñòè, èç èõ æå îäíîïëåìåííèêîâ, ïîëó-
÷èâøèõ îáðàçîâàíèå â øêîëàõ, äëÿ íèõ
ó÷ðåæäåííûõ»6. Îí áûë ðàçðàáîòàí íà
îñíîâå ñïåöèàëüíîé çàïèñêè, ñîñòàâëåí-
íîé ïî ïîðó÷åíèþ îáåð-ïðîêóðîðà Ñèíî-
äà Ä.Í. Òîëñòîãî òîãäà åùå ïðåïîäàâàòå-
ëåì Êàçàíñêîãî óíèâåðñèòåòà Í.È. Èëü-
ìèíñêèì, è ýêñïåðòèçû åå åïèñêîïîì
Êàçàíñêèì Àíòîíèåì. Åñòåñòâåííî, â
êîíòåêñòå àíàëèçèðóåìîé íàìè ïðîáëå-
ìû íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
îïðåäåëåíèå óðîâíÿ è õàðàêòåðà îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ýòèõ ñâÿùåííîñëó-
æèòåëåé.

 Â ÷èñëå óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñàíà,
ñôîðìóëèðîâàííûõ â Óêàçå, îñîáî ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî æåëàþùèå ïðèíÿòü åãî
«èíîðîäöû íå äîëæíû áûòü îáÿçûâàåìû
ê ïðîõîæäåíèþ ñåìèíàðñêîãî êóðñà, íî
ëó÷øèå è ñïîñîáíåéøèå èç íèõ ìîãóò, ïî
èõ æåëàíèþ, áûòü äîïóñêàåìû ê ñëóøà-
íèþ ñîáñòâåííî áîãîñëîâñêèõ íàóê â ñèõ
çàâåäåíèÿõ». Ñïðàâåäëèâî óïîìÿíóâ
ïðåäïðèíÿòûå â 30�40-å ãã. â åïàðõèÿõ
ïîïûòêè ãîòîâèòü ñâÿùåííèêîâ èç èíî-
ðîäöåâ â äóõîâíûõ ñåìèíàðèÿõ è ïðîàíà-
ëèçèðîâàâ ïðè÷èíû èõ áåçóñïåøíîñòè,
Èëüìèíñêèé ïðèõîäèò ê îäíîçíà÷íîìó
âûâîäó î ñàìîé âîçìîæíîñòè ïîñòóïëå-
íèÿ â ñåìèíàðèþ è îáó÷åíèÿ â íåé òîëüêî
«ïîñëå äîñòàòî÷íîãî ïðèãîòîâëåíèÿ â øêî-
ëàõ, ñïåöèàëüíî ïðèíîðîâëåííûõ ê îáðà-
çîâàíèþ èíîðîäöåâ». Åùå îäèí ïóòü äëÿ
âûïóñêíèêà Êàçàíñêîé êðåùåíî-òàòàðñêîé
øêîëû � ïðåäâàðèòåëüíàÿ ó÷èòåëüñêàÿ
ñëóæáà â ìåñòíûõ øêîëàõ, ïîçâîëÿþùàÿ
«âîçðàñòè äî òîé ñòåïåíè óìñòâåííîãî è
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå íóæíî
äëÿ ïîñòóïëåíèÿ âî ñâÿùåííèêè»7.
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Ëîãè÷íûì ðàçâèòèåì ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ ìíåíèå åïèñêîïà Àíòî-
íèÿ, çàêðåïëåííîå â Óêàçå. Åïèñêîï ïîä-
äåðæàë èäåþ Èëüìèíñêîãî î ñîçäàíèè
äëÿ ïîäãîòîâêè ñâÿùåííîñëóæèòåëåé
ñïåöèàëüíîãî, áîëåå âûñîêîãî ïî óðîâíþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ � «íîâîé
øêîëû â Êàçàíè, âûñøåé ñðàâíèòåëüíî ñ
ñóùåñòâóþùåþ òåïåðü, â êîòîðóþ áû ïî-
ñòóïàëè ëó÷øèå âîñïèòàííèêè ñåé ïîñëå-
äíåé, ðàâíî êàê è äðóãèõ øêîë, êîè èìå-
þò áûòü îòêðûòû â ðàçíûõ ñåëåíèÿõ. Îá
óñòðîéñòâå ýòîé øêîëû, ïî ìûñëÿì ã. Èëü-
ìèíñêîãî, ÿ è áóäó èìåòü ÷åñòü âîéòè ê
Âàøåìó ñèÿòåëüñòâó ñ ïðåäñòàâëåíèåì,
êàê ñêîðî ñîîáðàæåíèÿ ïî ñåìó ïðåäìåòó
äîñòèãíóò íàäëåæàùåé çðåëîñòè»8.

Î÷åâèäíî, äàííàÿ èäåÿ áûëà èíòå-
ãðèðîâàíà Èëüìèíñêèì â ïðîåêòå Êàçàí-
ñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè, ïîñêîëüêó,
ñóäÿ ïî ôàêòàì áèîãðàôèé ìíîãèõ åå
âûïóñêíèêîâ, ïðîó÷èòåëüñòâîâàâ îïðåäå-
ëåííîå âðåìÿ â ñåëüñêèõ øêîëàõ, îíè
õîäàòàéñòâîâàëè î ïðèíÿòèè ñâÿùåííè-
÷åñêîãî ñàíà. Òàê, À.Ô. Þðòîâ, ïåðâûé
ñåìèíàðèñò-ìîðäâèí, ïîñëå ïÿòíàäöàòè-
ëåòíåé ó÷èòåëüñêîé ñëóæáû áûë ðóêîïî-
ëîæåí â ñâÿùåííèêè9. Åäèíñòâåííûì
òðåáîâàíèåì â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñòàíîâèò-
ñÿ óñïåøíàÿ ñäà÷à ýêçàìåíà (çíàíèå Çà-
êîíà Áîæèÿ, ëèòóðãèè, Ñâÿùåííîé èñòî-
ðèè) åïèñêîïó.

Äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ñåìèíàðèÿ
â êîíöå êîíöîâ ñòàëà áàçîé ïîäãîòîâêè
ñâÿùåííèêîâ â èíîðîä÷åñêèå ïðèõîäû,
ñëóæèò è ïåðåïèñêà Èëüìèíñêîãî ñ åïèñ-
êîïàìè Êàçàíñêèì, Ñàðàïóëüñêèì, Ñèì-
áèðñêèì, Èðêóòñêèì, Óôèìñêèì, õðàíÿ-
ùàÿñÿ â ôîíäàõ Íàöèîíàëüíîãî àðõèâà
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Òàê, â ïèñüìå
Í.È. Èëüìèíñêîìó îò 4 îêòÿáðÿ 1883 ã.
åïèñêîï Óôèìñêèé è Ìåíçåëèíñêèé, ñî-
îáùàÿ î âàêàíñèè «ïîìîùíèêà íàñòîÿòå-
ëÿ öåðêâè ñåëà Ïîêðîâñêîãî-Äóðàñîâà
Ñòåðëèòàìàêñêîãî ó., â ïðèõîäå êîåãî
íàõîäèòñÿ 1870 äóø ìóæñêîãî ïîëà è
1959 æåíñêîãî, â òîì ÷èñëå êðåùåíûõ èç
ìîðäâû 644 äóø îáîåãî ïîëà», ïðîñèò
«óêàçàòü ðóññêîãî êàíäèäàòà, ñïîñîáíî-
ãî îäíàêî æå îáúÿñíÿòüñÿ è ïî-ìîðäîâ-
ñêè». Â ïðèïèñêå, ñäåëàííîé Èëüìèí-
ñêèì, ñîäåðæèòñÿ êðàòêîå èçëîæåíèå åãî
îòâåòà îò 19 îêòÿáðÿ: «...òðåáóåìîãî êàí-

äèäàòà, ðóññêîãî, óìåþùåãî îáúÿñíÿòü-
ñÿ ïî-ìîðäîâñêè, ÿ íå èìåþ â âèäó, íî
åñëè âîçìîæíî áóäåò óäîâîëüñòâîâàòüñÿ
ðóññêèì áåç çíàíèÿ ìîðäîâñêîãî ÿçûêà,
òî ÿ ìîã áû ïðèèñêàòü áëàãîíàäåæíîãî
êàíäèäàòà èç áûâøèõ âîñïèòàííèêîâ
ââåðåííîé ìíå ñåìèíàðèè»10. Â ïèñüìå
îò 17 èþíÿ 1882 ã. åïèñêîï Êàçàíñêèé
Ñåðãèé, ñîãëàøàÿñü ñ Èëüìèíñêèì â òîì,
÷òî «íåâîçìîæíî äîæèäàòüñÿ òðèäöàòè
ëåò (èìåííî ýòîò âîçðàñò îïðåäåëåí â
Óêàçå Ñèíîäà 1867 ã. � Â.Ê.) è ÷òî îïàñ-
íî, ðàäè ñåãî îæèäàíèÿ, îñòàâëÿòü ïðè-
õîäû áåç ñâÿùåííèêîâ, îñîáåííî èíîðîä-
÷åñêèå», îïðåäåëÿåò äâóõ áûâøèõ
âûïóñêíèêîâ Êàçàíñêîé ñåìèíàðèè �
Åôðåìà Ìàêàðîâà è Òèìîôåÿ Èâàíîâà,
÷üè êàíäèäàòóðû áûëè ïðåäëîæåíû
Èëüìèíñêèì, íà ñâÿùåííè÷åñêèå ìåñòà
â ñåëà Þêà÷è è Åëûøåâî. Áîëåå òîãî, îò-
ìå÷àþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà ïðè îòñóòñòâèè
âàêàíñèè íå çíàþùèé èíîðîä÷åñêîãî
ÿçûêà öåðêîâíèê ïåðåâîäèëñÿ â äðóãîé
ïðèõîä. Â òîì æå ïèñüìå åïèñêîï ïîä-
òâåðæäàåò ñâîþ ãîòîâíîñòü ïåðåìåíèòü
ïðè÷åòíèêà â ñåëå ×óðå: «ß ñîãëàøóñü
âûâåñòè îòòóäà íå çíàþùåãî èíîðîä÷åñ-
êèõ ÿçûêîâ, è òîãäà ìîæåò áûòü îïðåäå-
ëåí òóäà Ñåðãåé Êóçìèí»11.

Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà îñóùåñòâëÿëàñü â
Êàçàíñêîé åïàðõèè óæå â 30-å ãã., íà ÷òî
óêàçûâàþò äîêóìåíòû êîíñèñòîðèè, íà-
ïðèìåð: «Îá óäàëåíèè ñâÿùåííèêîâ
ñ. Àâäåé Ìàìàäûøñêîãî ó. Í. Ðóäíåâà è
À. Àâäååâà èç ïðèõîäà ïî ïðè÷èíå íåçíà-
íèÿ ÿçûêà ïðèõîæàí»; «Î äîïðîñå ñâÿ-
ùåííèêà ñ. Óðÿò-Ó÷åé Ìàìàäûøñêîãî
ó. Êàíäàëèíñêîãî, ïîäëèííî ëè îí çíàåò
ÿçûê ïðèõîæàí»; «Îá óäàëåíèè ñâÿùåí-
íèêà ñ. À÷åé Ëàèøåâñêîãî ó. Êàð÷àíñêî-
ãî èç ïðèõîäà ïî ïðè÷èíå íåçíàíèÿ ÿçû-
êà ïðèõîæàí»; «Îá îáúÿâëåíèè ñâÿùåí-
íèêó ñ. Êîøåê ×åáîêñàðñêîãî ó. Çîëîò-
íèöêîìó áëàãîäàðíîñòè çà ÷òåíèå Åâàí-
ãåëèÿ íà ÿçûêå ïðèõîæàí»12. Àêòèâèçàöèÿ
ýòîé ðàáîòû èìåííî â 80-å ãã. îáúÿñíÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ó÷àùàþòñÿ ñëó-
÷àè ìàññîâîãî îòïàäåíèÿ êðåùåíûõ èíî-
ðîäöåâ è ïðàâèòåëüñòâîì è öåðêîâüþ
îñîçíàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ìåð ïî èõ ïðå-
äîòâðàùåíèþ; âî-âòîðûõ, âñëåäñòâèå îã-
ðîìíîãî âëèÿíèÿ îáåð-ïðîêóðîðà Ñèíî-
äà Ê.Ï. Ïîáåäîíîñöåâà íà÷àëüíàÿ øêîëà



¹ 2, 2003  

117

â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áûëà èçúÿòà èç
âåäåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ è ïåðåäàíà â âåäåíèå Ñèíîäà
è òåì ñàìûì ðåàëèçîâàíî ïîáåäîíîñöåâ-
ñêîå êðåäî «øêîëå ïðÿìîå ìåñòî ïðè öåð-
êâè è â òåñíîé ñâÿçè ñ öåðêîâüþ». Èìåí-
íî åãî ìíåíèå áûëî îòðàæåíî â Ïîëîæå-
íèè Êîìèòåòà Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ îá îò÷åòå èñïðàâëÿþùåãî
äîëæíîñòü Êàçàíñêîãî ãóáåðíàòîðà î ìå-
ðàõ ê ïðåêðàùåíèþ ñëó÷àåâ îòïàäåíèÿ
êðåùåíûõ òàòàð îò ïðàâîñëàâèÿ (îò
18 ìàÿ 1884 ã.): «�äóõîâíîå ïðîñâåùå-
íèå èíîðîäöåâ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî
ëèøü ïîñòåïåííî, ïðè ñîâîêóïíîì âëèÿ-
íèè íà ìåñòíîå íàñåëåíèå íà÷àëüíûõ
ó÷èëèù, ìèññèîíåðñêèõ ó÷ðåæäåíèé è
äåÿòåëüíîñòè öåðêîâíûõ ïàñòûðåé, ïðè
ïîñòîÿííîì ïîïå÷èòåëüíîì ñîäåéñòâèè
ìåñòíûõ ãðàæäàíñêèõ âëàñòåé» (Ò. 9.
Ñòá. 677). È â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîëîæè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäÿòñÿ Áðàò-
ñòâî ñâ. Ãóðèÿ, Êàçàíñêàÿ ó÷èòåëüñêàÿ
ñåìèíàðèÿ è öåíòðàëüíàÿ êðåùåíî-òàòàð-
ñêàÿ øêîëà.

Åùå â îêòÿáðå 1877 ã., ñðàçó ïîñëå
îòïàäåíèé â òðåõ êðåùåíî-òàòàðñêèõ
ïðèõîäàõ, äëÿ àíàëèçà ïðè÷èí è ðàçðà-
áîòêè ìåð ïî èõ ïðåäîòâðàùåíèþ ñîâåò
Áðàòñòâà ñâ. Ãóðèÿ íàçíà÷èë ñïåöèàëü-
íóþ êîìèññèþ, â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè
Å.À. Ìàëîâ, Â.Ò. Òèìîôååâ, Ì.À. Ìàøà-
íîâ è Í.È. Èëüìèíñêèé. Ðàçðàáîòàííûå
åþ «Ñîîáðàæåíèÿ» áûëè äîëîæåíû îá-
ùåìó ñîáðàíèþ Áðàòñòâà 15 íîÿáðÿ. Ñóòü
èõ ñîñòîÿëà â íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ
ìåð äîëãîâðåìåííîãî è îáùåãî äëÿ âñåõ
èíîðîäöåâ, òÿãîòåþùèõ ê èñëàìó, õàðàê-
òåðà, ïðè÷åì îíè «äîëæíû îñíîâûâàòü-
ñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ñàìèõ èíîðîäöàõ,
êîòîðûõ åñòü óæå íåñêîëüêî ÷åëîâåê äî-
âîëüíî ïîäãîòîâëåííûõ íå òîëüêî ê ó÷è-
òåëüñòâó, íî è ê èñïîëíåíèþ ñâÿùåííè-
÷åñêèõ îáÿçàííîñòåé íà ìåñòàõ ïîä÷è-
íåííûõ». Ðàçâèâàÿ ýòó ìûñëü, ìèññèîíå-
ðû òðåáóþò «ïîñòàâèòü â íåïðåìåííóþ
îáÿçàííîñòü â èíîðîä÷åñêèõ, îñîáåííî â
êðåùåíî-òàòàðñêèõ, ïðèõîäàõ óïîòðåáëå-
íèå ìåñòíûõ íàðå÷èé â öåðêîâíîì áîãî-
ñëóæåíèè âïîëíå èëè ïîïîëàì ñ öåðêîâ-
íîñëàâÿíñêèì, ñìîòðÿ ïî ÷èñëó ïðèñóò-
ñòâóþùèõ â öåðêâè èíîðîäöåâ è ðóññêèõ,
à ïðè òðåáîèñïðàâëåíèè èíîðîäöàì èñ-

êëþ÷èòåëüíîå óïîòðåáëåíèå èõ ðîäíîãî
ÿçûêà. Ïîýòîìó ëèöà öåðêîâíîãî ïðè÷òà
ïðåèìóùåñòâåííî äîëæíû áûòü èç èíî-
ðîäöåâ. Åñëè ïñàëîìùèê ðóññêèé, íå çíà-
þùèé èíîðîä÷åñêîãî ìåñòíîãî ÿçûêà èëè
íå óìååò ñîâåðøåííî òî÷íî ïî-èíîðîä-
÷åñêè ïðîèçíîñèòü ñëîâà, â òàêîì ñëó÷àå
÷òåíèå ïðè öåðêîâíîì ñëóæåíèè, à ïî
âîçìîæíîñòè è ïðè òðåáàõ ëó÷øå ïîðó-
÷àòü ó÷èòåëþ èëè áîëåå ãðàìîòíûì ó÷å-
íèêàì ìåñòíîé èíîðîä÷åñêîé øêîëû»13.

Â ï. 5 äàíû êîíêðåòíûå ðåêîìåíäà-
öèè ïî íàçíà÷åíèþ â ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðèõîäû áûâøèõ âûïóñêíèêîâ Êàçàí-
ñêîé ñåìèíàðèè, íà ìîìåíò ñîñòàâëå-
íèÿ äîêóìåíòà ó÷èòåëüñòâóþùèõ èëè
óæå èñïîëíÿþùèõ öåðêîâíûå äîëæíî-
ñòè, ïðè÷åì íåðåäêî ñ ïåðåâîäîì íà
äðóãîå ìåñòî ðóññêèõ ñâÿùåííèêîâ:
«Òàê êàê çà îòïàäåíèåì êðåùåíûõ òà-
òàð ä. Øàìàðäàí â Íûðüèíñêîì ïðèõî-
äå îñòàëîñü íå áîëüøå 500 äóø ìóæ-
ñêîãî ïîëà, ïî÷òè òîëüêî âîòÿêè, è íà-
ñòîÿùèé ñâÿùåííèê î. Íå÷àåâ, íå çíà-
þùèé ìåñòíûõ ÿçûêîâ, ñàì æåëàåò ïå-
ðåâåñòèñü â ðóññêèé ïðèõîä, òî íà åãî
ìåñòî â Íûðåþ ìîæíî áû ïîñòàâèòü
ó÷èòåëÿ Çàõàðà Îñèïîâà Ïàêàðîâà, ïðè-
ðîäíîãî âîòÿêà, à íà åãî ìåñòà ó÷èòåëÿ
è ïñàëîìùèêà îïðåäåëèòü âîòÿêà æå
Äìèòðèÿ Èëüèíà». Åñòåñòâåííûì çà-
âåðøåíèåì âîïðîñà ñòàíîâèòñÿ îáîá-
ùåíèå: «Â äðóãèõ ìåñòíîñòÿõ è óåçäàõ,
íàñåëåííûõ ÷óâàøàìè, ÷åðåìèñàìè è
äðóãèìè èíîðîäöàìè, ñòàâèòü ñâÿùåí-
íèêàìè ïî âîçìîæíîñòè ïðèðîäíûõ èíî-
ðîäöåâ ñîîòâåòñòâåííîãî ïëåìåíè»14.

Ïðè îáñóæäåíèè ýòèõ ïðåäëîæåíèé â
Êîìèññèè íåñîãëàñèå ñ íèìè, êàê ñâèäå-
òåëüñòâóåò ïðèïèñêà Í.È. Èëüìèíñêîãî,
âûðàçèë Å.À. Ìàëîâ, «óñìîòðåâ â íèõ
óñòðàíåíèå ÿêîáû ðóññêèõ è ìîíîïîëèþ
èíîðîäöåâ. Íî â êîíöå êîíöîâ Ñîâåò ýòè
ñîîáðàæåíèÿ ïðèíÿë êàê ìåðû áëèæàé-
øèå, à êàê âïîëíå ðàäèêàëüíûå îäîáðèë,
â ïðèíöèïå, ñîîáðàæåíèÿ Å.À. Ìàëîâà îá
ó÷ðåæäåíèè ìèññèè», ÷òî è áûëî çàôèê-
ñèðîâàíî â ïîñëåäíåì ïóíêòå «Ñîîáðà-
æåíèé»: «Òàê êàê íàëè÷íûå äåÿòåëè
íàøè ïî ìèññèîíåðñòâó âñå çàíÿòû ñâî-
èìè ïðÿìûìè ñëóæåáíûìè îáÿçàííîñòÿ-
ìè, òî äëÿ ïîñòîÿííîãî ðóêîâîäñòâà è íà-
ïðàâëåíèÿ èíîðîä÷åñêèõ ó÷èòåëåé è ñâÿ-
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ùåííèêîâ ïîëåçíî áû èìåòü îñîáûå
ëèöà»15.

 Åñëè ó÷èòûâàòü êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé è ñîöèàëüíûé êîíòåêñò ýïîõè,
òî öåëü Êàçàíñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíà-
ðèè îêàæåòñÿ çíà÷èòåëüíî øèðå ïðîâîç-
ãëàøåííîé Ïîëîæåíèåì 1872 ã.: ñåìèíà-
ðèÿ â ðåàëüíîñòè ñòàëà öåíòðîì ïîäãî-
òîâêè è ó÷èòåëåé, è ñâÿùåííèêîâ èç ÷èñ-
ëà èíîðîäöåâ, âàæíåéøåé çàäà÷åé êîòî-
ðûõ áûëà ìèññèîíåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Îñîçíàííîå ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü
ìèññèîíåðñêóþ ñïåöèôèêó ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ îòðàæåíî è â äîêëàäå Í.È. Èëü-
ìèíñêîãî óïðàâëÿþùåìó Êàçàíñêèì
ó÷åáíûì îêðóãîì îá îðãàíèçàöèè êóðñîâ
äëÿ ó÷èòåëåé øêîë è ñåìèíàðèé ïðè Êà-
çàíñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè îò
25 èþíÿ 1888 ã. Àâòîð óêàçûâàåò ýòíî-
êîíôåññèîíàëüíûå è îáðàçîâàòåëüíûå
îòëè÷èÿ Êàçàíñêîãî è âñåõ îñòàëüíûõ
îêðóãîâ: «�íàñåëåíèÿ ó÷åáíûõ îêðóãîâ
Ìîñêîâñêîãî è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
ðàçëè÷àþòñÿ îò íàñåëåíèÿ íàøåãî êðàÿ
áîëüøèì ðàçâèòèåì â íèõ îáðàçîâàíèÿ è
÷èñòî ðóññêîé ïðàâîñëàâíî-õðèñòèàí-
ñêîé íàðîäíîñòèþ. À åùå ðåç÷å îòëè÷à-
þòñÿ ó÷åáíûå îêðóãà Õàðüêîâñêèé, Íî-
âîðîññèéñêèé è Âèëåíñêèé, õàðàêòåðèçó-
ÿñü çíà÷èòåëüíîþ ñèëîþ ýëåìåíòîâ
ïîëüñêîãî, åâðåéñêîãî è ÷àñòèþ ìàëîðîñ-
ñèéñêîãî», � è ñòðåìèòñÿ îãðàäèòü îá-
ðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíóþ àòìîñôå-
ðó ñåìèíàðèè îò çàðàíåå îïðåäåëÿåìîãî
êàê íåãàòèâíîå âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ:
«Êàê íà÷àëüíûå íàðîäíûå ó÷èëèùà äîë-
æíû èìåòü òàì ñâîè îñîáåííîñòè, òàê è
ó÷èòåëüñêèå ñåìèíàðèè â òåõ ó÷åáíûõ
îêðóãàõ äîëæíû èìåòü îòëè÷íóþ îò Êà-
çàíñêîé ñåìèíàðèè ïîñòàíîâêó, à îñîáåí-
íî â ïîäðîáíîñòÿõ, â íàïðàâëåíèè. Ïî-
ýòîìó Êàçàíñêàÿ ó÷èòåëüñêàÿ ñåìèíàðèÿ,
êàê çàâåäåíèå ðóññêî-èíîðîä÷åñêîå è â
íåêîòîðîé ñòåïåíè ìèññèîíåðñêîå, äîë-
æíà îãðàíè÷èòüñÿ ïðèãîòîâëåíèåì ó÷è-
òåëåé äëÿ ó÷èòåëüñêèõ ñåìèíàðèé è øêîë
íàçâàííîãî êðàÿ»16.

Èëüìèíñêèé íàñòàèâàåò íà ñòðîãî
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå áóäóùåãî ó÷è-
òåëÿ ñåëüñêîé øêîëû è ïðåäîñòåðåãàåò îò
óâëå÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêîé ñòîðîíîé ïðå-
ïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí êàê â øêîëå, òàê
è â ñåìèíàðèè, òî÷íî òàê æå ïðåäïîëàãà-

åòñÿ âåñòè ïîäãîòîâêó íà êóðñàõ: «Ãîòî-
âÿ ó÷èòåëåé äëÿ ñåëüñêèõ øêîë, ïðåïî-
äàâàòåëè ó÷èòåëüñêèõ ñåìèíàðèé ñàìè
äîëæíû áûòü õîðîøî çíàêîìû ñ äåëîì
íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ. Òàêîå çíàêîìñòâî
äàñò áóäóùåìó ó÷èòåëþ ñåìèíàðèè ïðî÷-
íóþ ïî÷âó, èçáàâèò åãî îò òåîðåòè÷åñêî-
ãî ïîñòðîåíèÿ ïðîãðàìì ïðåïîäàâàíèÿ,
à ó÷åíèêîâ ñåìèíàðèè îò òðàòû âðåìåíè
íà èçó÷åíèå âåùåé ìàëîïîëåçíûõ äëÿ
ó÷èòåëåé íà÷àëüíîé øêîëû. Ïîýòîìó
ïðèêîìàíäèðîâàííûå â ñåìèíàðèþ ìîëî-
äûå ëþäè äîëæíû, âî-ïåðâûõ, çàíèìàòü-
ñÿ â íà÷àëüíûõ ïðè ñåìèíàðèè ó÷èëèùàõ
è îçíàêîìèòüñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïî-
äàâàòåëåé ñåìèíàðèè ñ ïðàêòè÷åñêîé äè-
äàêòèêîé íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ è ñ ïîñòà-
íîâêîé äåëà â íåêîòîðûõ ñåëüñêèõ ó÷è-
ëèùàõ. Êàçàíñêèé êðàé â ýòîì îòíîøå-
íèè íàèáîëåå áëàãîïðèÿòåí, òàê êàê, êðî-
ìå ìèíèñòåðñêèõ è çåìñêèõ, èìååò ó÷è-
ëèùà îñîáîãî òèïà, âûðàáîòàííûå Áðàò-
ñòâîì ñâ. Ãóðèÿ»17.

Â êîíôèäåíöèàëüíîì ïèñüìå äèðåê-
òîðó Äåïàðòàìåíòà äóõîâíûõ äåë â ýòî
æå âðåìÿ Èëüìèíñêèé àáñîëþòíî ÿñíî
âûðàæàåò ñâîþ îõðàíèòåëüíóþ ïîçèöèþ:
«�äëÿ ó÷åáíûõ îêðóãîâ Çàïàäíîé Ðîñ-
ñèè Êàçàíñêàÿ ó÷èòåëüñêàÿ ñåìèíàðèÿ íå
ìîæåò ïðèãîòîâëÿòü ó÷èòåëåé, ïîçâîëþ
ñåáå çäåñü êîíôèäåíöèàëüíî ïðèñîâîêó-
ïèòü, ÷òî èç óðîæäåíöåâ Çàïàäíîé Ðîñ-
ñèè, îñîáåííî æå èç óíèâåðñèòåòîâ Êè-
åâñêîãî, Õàðüêîâñêîãî è Íîâîðîññèéñêî-
ãî, âîâñå íåæåëàòåëüíî èìåòü íà êóðñàõ
Êàçàíñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè,
âñëåäñòâèå ïðèñóùèõ òåì óíèâåðñèòåòàì
îñòðûõ ýëåìåíòîâ, âðàæäåáíûõ ïðàâî-
ñëàâèþ è ðóññêîé íàðîäíîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áûëî áû êðàéíå
ðèñêîâàííî äîïóñêàòü â ñåìèíàðèþ, â
ñàìóþ, òàê ñêàçàòü, âíóòðåííþþ æèçíü
âîñïèòûâàþùåéñÿ â íåé ìîëîäåæè, ïðî-
ñòîäóøíîé, ëþáîçíàòåëüíîé è âåñüìà
èíòåðåñóþùåéñÿ íîâûì, äîïóñòèòü, ãî-
âîðþ, áîëåå èëè ìåíåå çíà÷èòåëüíîå ÷èñ-
ëî ëèö óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðèñóòñòâèå â ñåìèíàðèè íîâûõ ëþäåé,
íàó÷íî-îáðàçîâàííûõ, äîëæíî âîçáóäèòü
â ñåìèíàðèñòàõ ëþáîïûòñòâî, ðàñïîëà-
ãàòü ê ñáëèæåíèþ ñ íèìè, äàâàòü ïîâîäû
ê âîñïðèÿòèþ ñåìèíàðèñòàìè íàó÷íûõ
ïîíÿòèé è íîâûõ èäåé, õîòÿ áû äàæå ñî-
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âåðøåííî âåðíûõ è áåçâðåäíûõ, íî íå â
äîëæíîì ïîðÿäêå è ïðåæäåâðåìåííî, �
âñå ýòî òàê èëè èíà÷å äîëæíî óñëîæíèòü
è çàòðóäíèòü äåëî è íàðóøèòü ñïîêîé-
ñòâèå è ïðàâèëüíîñòü óìñòâåííî-íðàâ-
ñòâåííîé æèçíè âîñïèòàííèêîâ ñåìèíà-
ðèè. Ïîýòîìó ÿ ïîëàãàþ íåîáõîäèìûì íå
äîïóñêàòü äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèãîòîâ-
ëåíèÿ â ó÷èòåëÿ ó÷èòåëüñêèõ ñåìèíàðèé
óíèâåðñèòåòñêèõ âîñïèòàííèêîâ»18.

Ýòó æå � îõðàíèòåëüíóþ � ïîçè-
öèþ çàíèìàåò Èëüìèíñêèé è â îòíîøå-
íèè ôîðìèðóþùåéñÿ ñèñòåìû ñåëüñêîé
íàðîäíîé øêîëû â öåëîì. Ñîïîñòàâëÿÿ
íàðîäíóþ ïåäàãîãèêó è äèäàêòè÷åñêèå
îñíîâû ñîâðåìåííîé øêîëû, îí îïðåäå-
ëÿåò ðàçíèöó ìåæäó íèìè «êàê ìåæäó
íåïîñðåäñòâåííî-åñòåñòâåííûì è íàó÷-
íî-ïðèäóìàííûì». Åñëè ïåðâîå îãðàíè-
÷åíî «òåñíûì êðóãîì óìåíèé è ïîíÿòèé,
ïðèíàäëåæàùèõ öåëîé ñåìüå èëè äàæå
öåëîìó íàðîäó», íî îòëè÷àåòñÿ çàòî
ñâîåþ êðåïîñòüþ, íåïðåìåííîþ è âñå-
îáùåþ óäà÷íîñòüþ è íåñîìíåííîñòüþ»,
òî âòîðîå, áóäó÷è âîîðóæåíî ïåäàãîãè-
÷åñêèìè è äèäàêòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè,
ãîòîâî âëîæèòü â ñåëüñêîå þíîøåñòâî
âñå òî äîáðîå, ñâåòëîå, ðàçóìíîå è âû-
ñîêîå, ÷òî âûðàáîòàíî íàó÷íûìè òðóäà-
ìè âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà», íî «äàëåêî
óñòóïàåò òîìó íåïîñðåäñòâåííîìó âîñ-
ïèòàíèþ â ïðî÷íîñòè, æèçíåííîñòè è
ñèëå». Èëüìèíñêèé òðåáóåò ñîõðàíåíèÿ
ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè íà÷àëü-
íîé íàðîäíîé øêîëû, îáÿçàòåëüíîãî
ó÷åòà â ïðîöåññå øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ
òîãî ñêðîìíîãî äîìàøíåãî ðàçâèòèÿ, «ñ
êîòîðûì äåòè ÿâëÿþòñÿ â íåå». Øêîëà
äîëæíà îòâå÷àòü ðåàëüíûì ïîòðåáíîñ-
òÿì ðåàëüíîé ñåëüñêîé æèçíè, èíà÷å îíà
áóäåò «ïîõîæà íà çîä÷åãî, êîòîðûé âîç-
âîäèò ñâîé äîì íà ìàòåðèêå èëè íà ñêà-
ëå, íî âåäü îí ëèøü ñòîèò íà ýòîì ãðóí-
òå, íå èìåÿ ñ íèì æèâîé ñâÿçè»19. Íàäî
îòìåòèòü, ÷òî è â äàííîì âîïðîñå Èëü-
ìèíñêèé ñîëèäàðèçèðóåòñÿ ñ èäåàëîì
íàðîäíîé øêîëû, ñôîðìóëèðîâàííûì
Ïîáåäîíîñöåâûì: «�øêîëà (êàê ïîêà-
çûâàåò îïûò) ñòàíîâèòñÿ îäíîé îáìàí-
÷èâîé ôîðìîé, åñëè íå âðîñëà ñàìûìè
êîðíÿìè ñâîèìè â íàðîä, íå ñîîòâåòñòâó-
åò åãî ïîòðåáíîñòÿì, íå ñõîäèòñÿ ñ ýêî-
íîìèåé åãî áûòà»20.

Èòàê, Êàçàíñêàÿ ó÷èòåëüñêàÿ ñåìèíà-
ðèÿ, ñîçäàííàÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé
â íà÷àëüíûå øêîëû ðàçëè÷íîãî òèïà �
ñîáñòâåííî èíîðîä÷åñêèå, ñìåøàííûå è
ðóññêèå (èìåííî ïîýòîìó ïðèåì ñåìèíà-
ðèñòîâ îñóùåñòâëÿëñÿ íå òîëüêî èç èíî-
ðîäöåâ, íî è èç ðóññêèõ), ñòàíîâèòñÿ è
áàçîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñâÿùåííèêîâ
â èíîðîä÷åñêèå ïðèõîäû. Âîçìîæíîñòè
òàêîé ïîäãîòîâêè ñîäåðæàëèñü â ó÷åáíûõ
ïëàíàõ è ïðîãðàììàõ êîíêðåòíûõ äèñ-
öèïëèí, â ÷àñòíîñòè Çàêîíà Áîæèÿ (â îñ-
íîâíîì íà èíîðîä÷åñêèõ ÿçûêàõ), öåð-
êîâíîãî ïåíèÿ (â òîì ÷èñëå è íà èíîðîä-
÷åñêèõ ÿçûêàõ), ðóññêîãî ÿçûêà (ñ îáðà-
ùåíèåì ê ðîäíîìó ÿçûêó) è öåðêîâíî-
ñëàâÿíñêîãî ÿçûêà. Ïðè÷åì, Í.È. Èëü-
ìèíñêèì ýòî íàïðàâëåíèå â äåÿòåëüíîñ-
òè ñåìèíàðèè îñîçíàâàëîñü êàê âïîëíå
çàêîíîìåðíîå. Ïî åãî ñëîâàì, åñëè ïåðå-
âîäû ýëåìåíòîâ ëèòóðãèè íà òàòàðñêèé
è ÷óâàøñêèé ÿçûêè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ â Êàçàíñêîé êðåùåíî-òàòàðñêîé è Ñèì-
áèðñêîé ÷óâàøñêîé øêîëàõ, òî «íà äðó-
ãèõ èíîðîä÷åñêèõ ÿçûêàõ: ÷åðåìèññêîì,
âîòÿöêîì, ìîðäîâñêîì è ïðî÷. � ìîãóò
â íåêîòîðîé ñòåïåíè çàãîòîâëÿòüñÿ ýëå-
ìåíòû äëÿ áîãîñëóæåíèÿ åäèíñòâåííî
ïðè Êàçàíñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè,
ïîòîìó ÷òî äëÿ ÷åðåìèñ, ìîðäâîâ è âîòÿ-
êîâ íåò òàêèõ öåíòðàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ çàâåäåíèé», à ïðè ñåìèíàðèè ñ
1874 ã. îòêðûòû ñîîòâåòñòâóþùèå íà-
÷àëüíûå èíîðîä÷åñêèå øêîëû, â êîòîðûõ
è íà÷àëàñü ïåðåâîä÷åñêàÿ ðàáîòà. «Íàøè
ðóññêèå öåðêîâíûå íàïåâû ïðèìåíÿëèñü
ê ïåðåâîäíûì òåêñòàì ÷óâàøñêèì, ÷åðå-
ìèññêèì è ìîðäîâñêèì. Ýòè ïåðåëîæå-
íèÿ èñïîëíÿëèñü íà êàæäîì ÿçûêå â ñî-
îòâåòñòâóþùåé øêîëå»21. Ðåãóëÿðíîñòü
ýòèõ çàíÿòèé ïîäòâåðæäàåòñÿ õðàíÿùè-
ìèñÿ â àðõèâå ïðîãðàììàìè. Òàê, Ïðî-
ãðàììà äëÿ ìîðäâû, óòâåðæäåííàÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ñîâåòîì ñåìèíàðèè 19 ñåí-
òÿáðÿ 1890 ã., ïðåäóñìàòðèâàëà ïðîâî-
äèòü çàíÿòèÿ íà ìîðäîâñêîì ÿçûêå «ïî
ïîíåäåëüíèêàì è ñóááîòàì îò 9�10 ÷à-
ñîâ âå÷åðà» ïî Ñâÿùåííîé èñòîðèè è öåð-
êîâíîìó ïåíèþ «óïîòðåáèòåëüíûõ ìî-
ëèòâ è ïðèãîòîâèòü âñþ ëèòóðãèþ»22.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñåðüåçíûå îòëè-
÷èÿ Êàçàíñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè
êàê îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî ó÷-
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÂÅÒÑÊÎÃÎ È ÄÓÕÎÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÐÎÑÑÈÈ Â ÏÅÐÂÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÅ XVIII â.

(ÍÀ ÌÀÒÅÐÈÀËÅ ÏÎÂÎËÆÑÊÈÕ ÃÓÁÅÐÍÈÉ )

Â.È. Ëàïòóí, äîêòîðàíò êàôåäðû íàó÷íûõ îñíîâ îáðàçîâàíèÿ
ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñòè ñâåòñêîãî è äóõîâíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå XVIII â. Îñîáîå âíèìàíèå â èññëåäîâàíèè óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå ñîçäàíèÿ
â ñòðàíå ñåòè íà÷àëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è ñòàíîâëåíèþ ñèñòåìû äóõîâíî-ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé. Èìåííî â ýòîò èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä áûë çàëîæåí ôóíäàìåíò ñâåòñêîé è äóõîâíîé øêîëû, íà êîòî-
ðîì â äàëüíåéøåì ñòðîèëàñü îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ.

The given article is focused on the activity of the Russian government in the field of secular and spiritual
education in the first half of the 18th century. The issues of creating in the country a national network of
initial comprehensive schools, and developing the system of spiritual-education institutes are given particular
attention in the study. This historical period in Russia is marked by creating the base for secular and spiritual
education, which received the further development in the second half of the 18th � the early 19th centuries.
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ðåæäåíèÿ ñ ÿðêî âûðàæåííîé ìèññèîíåð-
ñêîé íàïðàâëåííîñòüþ ïîäãîòîâêè åå
âûïóñêíèêîâ, íà ïðîòÿæåíèè 70�90-õ ãã.
ÕIÕ â. åå äåÿòåëüíîñòü â ïîëíîé ìåðå
îòâå÷àëà îáùåãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êå â îáëàñòè íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì è ïîäãîòîâêè ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ
äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû, òåì ñàìûì íå ìà-
íèôåñòèðóÿ íåïðåîäîëèìûå ðàçëè÷èÿ
ìåæäó èíîðîä÷åñêîé è ðóññêîé øêîëîé,
íî âñòðàèâàÿ îáðàçîâàíèå èíîðîäöåâ â
îáùåãîñóäàðñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó.
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Øêîëüíàÿ ïîëèòèêà ðîññèéñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà â ïåðâîé ïîëîâèíå
XVIII ñòîëåòèÿ � ÿâëåíèå äîñòàòî÷íî
ñëîæíîå è ïðîòèâîðå÷èâîå. Â ýòîò ïå-
ðèîä èì âïåðâûå áûëà ïðåäïðèíÿòà ïî-
ïûòêà ñîçäàíèÿ â ñòðàíå ñåòè ñâåòñêèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íîãî ïðîôè-
ëÿ, à òàêæå óäåëÿëîñü îñîáîå âíèìàíèå

ôîðìèðîâàíèþ â Ðîññèè ñèñòåìû äóõîâ-
íî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Êàê ïîêàçàëî
âðåìÿ, çàëîæåííûå â ïåðâîé ïîëîâèíå
XVIII ñòîëåòèÿ îñíîâû ñâåòñêîé è äó-
õîâíîé øêîëû, ïî ñóòè, ÿâèëèñü ôóíäà-
ìåíòîì äëÿ äàëüíåéøåãî ñòðîèòåëüñòâà
îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû íàðîäíî-
ãî ïðîñâåùåíèÿ â Ðîññèè.
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Èçâåñòíî, ÷òî âïëîòü äî íà÷àëà
XVIII â. íàðîäíîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè
íàõîäèëîñü èñêëþ÷èòåëüíî â ðóêàõ äó-
õîâåíñòâà. Íî ñ óêàçàííîãî âðåìåíè îò-
íîøåíèå ê öåðêîâíîé øêîëå ñòàëî ìå-
íÿòüñÿ. Äåëî â òîì, ÷òî â õîäå ïðåîáðà-
çîâàíèé Ïåòðà I ñòðàíå ïîòðåáîâàëèñü
õîðîøî ïîäãîòîâëåííûå ïðîôåññèîíàëû
äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè è îôèöåðû äëÿ àðìèè è ôëîòà. Äàòü
æå èõ ìîãëè òîëüêî ñïåöèàëüíûå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ.

Ïîýòîìó óæå â ñàìîì íà÷àëå XVIII â.,
â 1701 ã., â Ìîñêâå áûëè îòêðûòû äâå
øêîëû ñîâåðøåííî íîâîãî äëÿ Ðîññèè
òèïà: Íàâèãàöêàÿ (ìàòåìàòè÷åñêèõ è íà-
âèãàöêèõ íàóê) è Ïóøêàðñêàÿ (àðòèëëå-
ðèéñêàÿ). Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ýòè øêîëû
áûëè èñêëþ÷èòåëüíî óçêîñïåöèàëüíûìè.
Òàê, íàïðèìåð, Íàâèãàöêàÿ êðîìå ìîðÿ-
êîâ òàêæå ãîòîâèëà èíæåíåðîâ, ãåîäåçè-
ñòîâ, àðõèòåêòîðîâ, ó÷èòåëåé, ãðàæäàí-
ñêèõ ÷èíîâíèêîâ è äðóãèå êàäðû. Ïî-
çäíåå áûë îòêðûò åùå öåëûé ðÿä ñïåöè-
àëüíûõ øêîë, ñðåäè íèõ: Ìåäèöèíñêàÿ
(1707), Èíæåíåðíàÿ (1709), Ãîðíûå øêî-
ëû ïðè Îëåíåöêèõ (1719) è Óðàëüñêèõ
(1721) çàâîäàõ è äð. Òåì ñàìûì áûëî
ïîëîæåíî íà÷àëî ñîçäàíèþ ñâåòñêîé
øêîëû â ñòðàíå è íàðóøåíà ìîíîïîëèÿ
öåðêâè â îáëàñòè ïðîñâåùåíèÿ, õàðàêòåð-
íàÿ äëÿ ïðåäøåñòâóþùèõ ñòîëåòèé.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî
èìåííî äóõîâåíñòâó ïðèíàäëåæèò ïðàâî
îòêðûòèÿ ïåðâûõ øêîë â ïðîâèíöèàëü-
íîé Ðîññèè â ñàìîì íà÷àëå ñòîëåòèÿ. Òàê,
â 1702 ã. ñâÿòèòåëü Äèìèòðèé Ðîñòîâñêèé
îòêðûë ñëàâÿíî-ëàòèíñêîå ó÷èëèùå â
Ðîñòîâå; â 1703 ã. ìèòðîïîëèò Ôèëîôåé
(Ëåùèíñêèé) ó÷ðåäèë ñëàâÿíî-ãðå÷åñ-
êóþ øêîëó â Òîáîëüñêå; â 1706 ã. íà÷àëà
ôóíêöèîíèðîâàòü çíàìåíèòàÿ Íîâãîðîä-
ñêàÿ ñëàâÿíî-ãðå÷åñêàÿ øêîëà, îñíîâàí-
íàÿ ñâÿòèòåëåì Èîâîì Íîâãîðîäñêèì.
Îíè ñòàëè ïåðâûìè ðåãóëÿðíûìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè, ãäå îáó÷àëèñü äåòè
äóõîâåíñòâà. Â ýòè øêîëû òàêæå äîïóñ-
êàëèñü è ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ñîñëîâèé.

Â öåëÿõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
íèçøåãî çâåíà â ïåðâîé ÷åòâåðòè ñòîëå-
òèÿ â Ðîññèè ïðàâèòåëüñòâîì áûëà ïðåä-
ïðèíÿòà ïîïûòêà ñîçäàíèÿ ñåòè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ íà÷àëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
äëÿ óñâîåíèÿ ýëåìåíòàðíûõ çíàíèé �
öèôèðíûõ øêîë. Òàê îíè áûëè íàçâàíû
ïîòîìó, ÷òî â ïðîãðàììå èõ êóðñà ïðè-
îðèòåò îòäàâàëñÿ îáó÷åíèþ «öèôèðè è
íåêîòîðîé ÷àñòè ãåîìåòðèè». Âïåðâûå
öèôèðíûå øêîëû ïîÿâèëèñü â 1714 ã.
Ïðåäíàçíà÷àëèñü îíè äëÿ îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ «âñÿêîãî ÷èíó ëþäåé îïðè÷ü îä-
íîäâîðöåâ», çà èñêëþ÷åíèåì êðåïîñòíûõ
êðåñòüÿí. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòè ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ áûëè âñåñîñëîâíûìè.

Ó÷èòåëÿìè â öèôèðíûå øêîëû íàçíà-
÷àëèñü ó÷åíèêè íàâèãàöêèõ øêîë, êîòî-
ðûõ öàðñêèé óêàç ïîâåëåâàë «îòïðàâèòü
ïî äâà â êàæäóþ ãóáåðíèþ». Ñ ýòîãî æå
âðåìåíè «íàóêà öèôèðíàÿ» áûëà îáúÿâ-
ëåíà îáÿçàòåëüíîé, à þíîøàì, íå ïîëó-
÷èâøèì îò ó÷èòåëåé ñâèäåòåëüñòâà îá
îêîí÷àíèè «öèôèðíîãî êóðñà», äàæå çà-
ïðåùàëîñü äàâàòü ðàçðåøåíèÿ íà âñòóï-
ëåíèå â áðàê. Äàííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
«áûëî âåëåíî» îòêðûâàòü ïðè àðõèåðåé-
ñêèõ äîìàõ è çíàòíåéøèõ ìîíàñòûðÿõ1.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî öèôèðíûå øêî-
ëû áûëè îáúÿâëåíû âñåñîñëîâíûìè,
«îáÿçàòåëüíîñòü èõ êóðñà», ïî ñëîâàì
èçâåñòíîãî èñòîðèêà öåðêîâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ Ï.Â. Çíàìåíñêîãî, «ïàëà ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà äåòåé äóõîâåíñòâà, äà åùå
íà äüÿ÷èõ è ïîäüÿ÷èõ äåòåé»2. Äåëî â
òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ñ ñàìîãî íà÷àëà îò
îáÿçàòåëüíîãî îáó÷åíèÿ â íèõ áûëè
îñâîáîæäåíû îäíîäâîðöû, à ÷óòü ïîç-
æå � äâîðÿíå, òàê êàê ïåðâûå ñîñòàâëÿ-
ëè «íàðîäíîå ïîãîëîâíîå îïîë÷åíèå», à
ïîñëåäíèå áûëè íåîáõîäèìû öàðþ äëÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Êðîìå òîãî, â
1720 ã. îò «öèôèðíîãî îáó÷åíèÿ» áûëè
îñâîáîæäåíû è äåòè ïîñàäñêèõ ëþäåé,
÷òîáû âñëåäñòâèå äåðæàíèÿ èõ â øêîëàõ
íå áûëî óùåðáà òîðãàì è ñáîðó òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí»3.

Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó 1720-õ ãã.
îñíîâíîé êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ â öèôèð-
íûõ øêîëàõ ñîñòàâëÿëè äåòè äóõîâåí-
ñòâà. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì,
â 1722 ã. â Ðîññèè â öèôèðíûõ øêîëàõ
îáó÷àëîñü 1 389 ÷åë., èç êîòîðûõ ïîëíûé
êóðñ îêîí÷èëè òîëüêî 93 ÷åë., à «îñòàëü-
íûå åäâà íå âñå, ñèíîäàëüíîé êîìàíäû
áåæàëè»4. Òàê, íàïðèìåð, èç öèôèðíîé
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øêîëû Ðÿçàíè, íàñ÷èòûâàâøåé 96 ó÷åíè-
êîâ, â íàçâàííîì ãîäó «ñàìîâîëüíî
óøëî» 59 ÷åë.5

Íî êàê áû òàì íè áûëî, öèôèðíûå
øêîëû, ïî ñóòè, ÿâèëèñü ïåðâûìè ñâåò-
ñêèìè êàçåííûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿ-
ìè â ïðîâèíöèàëüíîé Ðîññèè. Âåäü âñå
îòêðûòûå ðàíåå Ïåòðîì I ñïåöèàëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êàê èçâåñòíî, áûëè
ñîñðåäîòî÷åíû â ñòîëèöàõ è êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ. Òàê, íàïðèìåð,
â 1718 ã. öèôèðíàÿ øêîëà áûëà îòêðûòà
â Íèæíåì Íîâãîðîäå. Â íåå áûëî íàáðà-
íî 66 ó÷åíèêîâ èç ïîñàäñêèõ è ñîëäàòñ-
êèõ äåòåé. Îáó÷àë èõ «÷òåíèþ, ïèñüìó,
öèôèðè è íåêîòîðîé ÷àñòè ãåîìåòðèè»
ïðèñëàííûé èç Ïåòåðáóðãà ó÷èòåëü Ìè-
õàèë Êðåëîâ6. Ïðîñóùåñòâîâàëà Íèæåãî-
ðîäñêàÿ öèôèðíàÿ øêîëà âñåãî ÷åòûðå
ãîäà è â 1722 ã. áûëà çàêðûòà.

Ê êîíöó Ïåòðîâñêîãî ïðàâëåíèÿ öè-
ôèðíûå øêîëû ðåàëüíî ñóùåñòâîâàëè
òîëüêî â 25 ïðîâèíöèÿõ èìïåðèè, à ÷èñ-
ëî ïðîøåäøèõ ÷åðåç íèõ ó÷åíèêîâ ñî-
ñòàâëÿëî 2 012 ÷åë., èç êîòîðûõ íà Êàçàí-
ñêóþ ïðîâèíöèþ ïðèõîäèëîñü 107, Ñâè-
ÿæñêóþ � 18, Ñèìáèðñêóþ � 10, à
Óôèìñêóþ � 8 ÷åë.7 Áîëüøóþ ÷àñòü ó÷å-
íèêîâ â ýòèõ øêîëàõ, ïî÷òè 45 %, ñîñòàâ-
ëÿëè äåòè ñâÿùåííèêîâ è öåðêîâíîñëó-
æèòåëåé.

Êàê èçâåñòíî, â 1721 ã. áûëî óïðàçä-
íåíî ïàòðèàðøåñòâî è ó÷ðåæäåí ãîñóäàð-
ñòâåííûé èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ öåðêîâ-
íûìè äåëàìè � Ñâÿòåéøèé Ñèíîä. «Åãî
êîíñòèòóöèÿ, � Äóõîâíûé Ðåãëàìåíò, �
îòìå÷àåò èçâåñòíûé èñòîðèê ðóññêîé
öåðêâè À.Â. Êàðòàøåâ, � òåïåðü óæå îò
ëèöà âåðõîâíîé âëàñòè ïðåäïèñûâàëà: â
êàæäîé åïàðõèè îòêðûòü àðõèåðåéñêóþ
øêîëó �äëÿ äåòåé ñâÿùåííè÷åñêèõ èëè
è ïðî÷èõ, â íàäåæäó ñâÿùåíñòâà îïðåäå-
ëåííûõ�»8.

Òîãäà æå áûëà ïðîâîçãëàøåíà îáÿçà-
òåëüíîñòü îáó÷åíèÿ äëÿ ñûíîâåé ñâÿùåí-
íîñëóæèòåëåé è ïðè÷åòíèêîâ, à íå-
îáó÷åííûå íåäîðîñëè ïîäëåæàëè èñêëþ-
÷åíèþ èç äóõîâíîãî ñîñëîâèÿ. Ñîãëàñíî
Ðåãëàìåíòó, åïàðõèàëüíûå äóõîâíûå ó÷è-
ëèùà äîëæíû áûëè ñîäåðæàòüñÿ íà ñðåä-
ñòâà àðõèåðåéñêèõ äîìîâ è äîõîäîâ ñ
ìîíàñòûðñêèõ çåìåëü. Îòêðûòèå øêîë
ïðè àðõèåðåéñêèõ äîìàõ âìåíÿëîñü â

ïðÿìóþ îáÿçàííîñòü àðõèåðåÿì ïîä
óãðîçîé íàêàçàíèÿ çà ïîñòàâëåíèå â ñâÿ-
ùåííèêè «íåó÷åíîãî â òîé øêîëå ÷åëî-
âåêà». Âî èñïîëíåíèå ïîñòàíîâëåíèé
Ðåãëàìåíòà äóõîâíûå ó÷èëèùà ñåìèíàð-
ñêîãî òèïà ñòàëè îòêðûâàòüñÿ â ðàçíûõ
ãîðîäàõ Ðîññèè9.

Ïåðâàÿ àðõèåðåéñêàÿ øêîëà â Ïî-
âîëæñêîì êðàå ïîÿâèëàñü óæå â ãîä óò-
âåðæäåíèÿ Äóõîâíîãî Ðåãëàìåíòà. Ïî
ðàñïîðÿæåíèþ íèæåãîðîäñêîãî åïèñêîïà
Ïèòèðèìà ïðè àðõèåðåéñêîì äîìå áûëà
îòêðûòà øêîëà, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðî-
âàëî òðè êëàññà (èíîãäà èõ íàçûâàëè
«øêîëàìè»): ýëëèíî-ãðå÷åñêèé, ñëàâÿíî-
ðîññèéñêèé è áóêâàðíûé. Ïîçäíåå àðõè-
åðåé îòêðûë è ñëàâÿíî-ëàòèíñêèé êëàññ,
íî íà ïåðâûõ ïîðàõ îí îñòàâàëñÿ âåðåí
ïîïóëÿðíîìó â òî âðåìÿ â Âåëèêîðîññèè
ñëàâÿíî-ýëëèíñêîìó òèïó äóõîâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. «Ó÷åíèêîâ áûëî ñîáðàíî
î÷åíü ìíîãî, � îòìå÷àåò Ï.Â. Çíà-
ìåíñêèé, � â áóêâàðíîì êëàññå èõ áûëî
427, â ñëàâÿíî-ðîññèéñêîì � 110, â ãðå-
÷åñêîì � 48; ÷èñëî ýòî òåì óäèâèòåëü-
íåå, ÷òî ó÷åíèêè ó÷èëèñü íà ñâîåì ñîäåð-
æàíèè çà ñêóäíîñòüþ õëåáà â åïàðõèè, à
îò àðõèåðåéñêîãî äîìà òîëüêî äàâàëîñü
ñîäåðæàíèå ó÷èòåëÿì è ïîêóïàëèñü ó÷åá-
íûå ïîñîáèÿ»10.

Â 1723 ã. àðõèåðåéñêàÿ øêîëà ïîÿâè-
ëàñü è â Êàçàíè. Îíà áûëà îòêðûòà ìèò-
ðîïîëèòîì Òèõîíîì òàêæå ïðè àðõèåðåé-
ñêîì äîìå. Ïåðâîíà÷àëüíî â íåå áûëî
íàáðàíî 52 ó÷åíèêà, íî ê êîíöó òîãî æå
ãîäà èõ îñòàëîñü òîëüêî ïÿòü. Îñòàëüíûå
ïîêèíóëè øêîëó ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì:
êòî-òî îòêàçàëñÿ îò ó÷åáû ïî áåäíîñòè,
êòî-òî îêàçàëñÿ «òóïûì è íåóäîáíûì ê
ïðèíÿòèþ íàóêè», íåêîòîðûå áûëè îòïó-
ùåíû ó÷èòüñÿ ïî äîìàì, à îñíîâíàÿ ÷àñòü
ó÷åíèêîâ ïðîñòî ñáåæàëà. Â ñëåäóþùåì
ãîäó âíîâü áûë ñäåëàí íàáîð ó÷àùèõñÿ,
ïðè÷åì íå òîëüêî èç ðóññêèõ, íî è èç èíî-
ðîäöåâ � òàòàð è ÷åðåìèñîâ. Ïåðâûõ
áûëî 36 ÷åë., à ïîñëåäíèõ � 13. Ïîñëå
ñìåðòè â ìàðòå 1724 ã. ïðåñòàðåëîãî è
áîëüíîãî ìèòðîïîëèòà Òèõîíà Êàçàíñêàÿ
øêîëà, ïî ñóòè, îðãàíèçîâûâàëàñü è ðàç-
âèâàëàñü ñàìà ñîáîé. Èçâåñòíî, ÷òî â íåé
ïðåïîäàâàë ïîëüñêèé øëÿõòè÷ Ñâåíöèö-
êèé, îáó÷àâøèé âîñïèòàííèêîâ ÷òåíèþ
è ïèñüìó ïî-ñëàâÿíñêè è ïî-ëàòûíè, áóê-
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âàðþ, ãðàììàòèêå è ÷åòûðåì ïðàâèëàì
àðèôìåòèêè11.

Â ïåðâûå ãîäû ïîñëå óòâåðæäåíèÿ
Äóõîâíîãî Ðåãëàìåíòà àðõèåðåéñêèå
øêîëû áûëè îòêðûòû è â äðóãèõ ãîðî-
äàõ Ðîññèè: â 1722 ã. � â Òâåðè; â 1723 �
â Ñóçäàëå, Êîëîìíå, Âÿòêå è Õîëìîãîðàõ;
â 1724 ã. � â Âîëîãäå è Ðÿçàíè.

Â êàêîé-òî ìåðå ïîÿâëåíèå ýòèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ñûãðàëî íåãàòèâíóþ ðîëü
â äåëå ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ öè-
ôèðíûõ øêîë, òàê êàê ïîñëåäíèå ôàêòè-
÷åñêè ëèøèëèñü ñâîèõ ó÷åíèêîâ. «Ñèíîä
ïîòðåáîâàë, ÷òîáû äåòè äóõîâíîãî ñîñëî-
âèÿ âîçâðàùåíû áûëè â åïàðõèàëüíûå
øêîëû, � îòìå÷àåò Ï.Í. Ìèëþêîâ. �
Òàêèì îáðàçîì, ó öèôèðíîé øêîëû îò-
íÿòà áûëà î÷åíü çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åå
ïèòîìöåâ. Êàê âåëèê áûë ýòîò óðîí â îò-
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ, âèäíî èç òîãî, ÷òî ïî-
ñëå îòíÿòèÿ ïîñàäñêèõ è öåðêîâíè÷åñêèõ
äåòåé â ÷åòûðíàäöàòè öèôèðíûõ øêîëàõ
ñîâñåì íå îñòàëîñü ó÷åíèêîâ. Ýòè øêî-
ëû ïðèøëîñü çàêðûòü�»12. Íàïîìíèì,
÷òî äåòè äóõîâíîãî çâàíèÿ ñîñòàâëÿëè
ïî÷òè ïîëîâèíó îáùåãî êîíòèíãåíòà ó÷à-
ùèõñÿ öèôèðíûõ øêîë.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî àðõèåðåéñêèå
øêîëû ñðàçó æå ïðèîáðåëè èñêëþ÷èòåëü-
íî ñîñëîâíî-ïðîôåññèîíàëüíûé õàðàê-
òåð, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èçíà÷àëüíî çàäó-
ìûâàëèñü èìåííî òàêîâûìè. Íî âìåñòå
ñ òåì ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óâåðåííîñ-
òè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èõ ïîÿâëåíèå
â Ðîññèè, ïî ñóùåñòâó, ÿâèëîñü ïåðâûì
øàãîì ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíûõ äóõîâíî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â
ñòðàíå, ïî êðàéíåé ìåðå, ê ýòîìó ñòðå-
ìèëñÿ Ñèíîä. Î òîì æå ñâèäåòåëüñòâóåò
ñëåäóþùèé ôàêò.

Â îêòÿáðå 1726 ã. ïîñëåäîâàë èìåí-
íîé óêàç Åêàòåðèíû I îá îáùåì ñëèÿíèè
öèôèðíûõ øêîë ñ àðõèåðåéñêèìè. Îñ-
íîâíûì «ïîáóæäåíèåì ê ýòîìó ðàñïîðÿ-
æåíèþ» ÿâèëîñü òî, ÷òî â öèôèðíûõ øêî-
ëàõ ïî-ïðåæíåìó áûëî î÷åíü ìàëî ó÷å-
íèêîâ. Ñîãëàñíî óêàçó îíè äîëæíû áûëè
ïîñòóïèòü íà îáùåå ñîäåðæàíèå ñ àðõè-
åðåéñêèìè øêîëàìè è â ïîëíîå âåäåíèå
Ñâÿòåéøåãî Ñèíîäà13. «Íî ýòîò óêàç
îñòàëñÿ áåç èñïîëíåíèÿ, � ïèøåò
Ï.Â. Çíàìåíñêèé, � Ñèíîä íå ïðèíÿë èõ
â ñâîå âåäîìñòâî êàê äî äóõîâíîãî ïðà-

âèòåëüñòâà íå ïîäëåæàùèå. Ñóäüáà íà-
çíà÷èëà èì ñëèÿíèå íå ñ äóõîâíûìè øêî-
ëàìè, à ñ ãàðíèçîííûìè, êàêîâîå è ïî-
ñëåäîâàëî â 1744 ã. óæå ïðè Èìïåðàòðè-
öå Åëèçàâåòå Ïåòðîâíå (ïî óêàçó îò
26 îêòÿáðÿ)»14.

Òðóäíî ñêàçàòü, êàê áû ñëîæèëàñü
äàëüíåéøàÿ ñóäüáà öèôèðíûõ øêîë,
âîçüìè èõ òîãäà ïîä ñâîå êðûëî Äóõîâ-
íîå âåäîìñòâî. Íî â äàííîì ñëó÷àå îíî
áîëüøå çàáîòèëîñü î ðàçâèòèè ñâîèõ ñîá-
ñòâåííûõ øêîë, ïðåäíàçíà÷åííûõ ãëàâ-
íûì îáðàçîì äëÿ äåòåé äóõîâåíñòâà, è
ïîýòîìó ìåòîäè÷íî âûñâîáîæäàëî èç íèõ
ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ñîñëîâèé. Âî ãëà-
âó óãëà áûëà ïîñòàâëåíà ïîäãîòîâêà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ Ðóññêîé
ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, â êîòîðûõ îíà â òî
âðåìÿ îñòðî íóæäàëàñü. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, âåäîìñòâåííûé èíòåðåñ âîçîáëàäàë
íàä îáùåñòâåííûì.

Èòàê, â 1744 ã. îñòàâøèåñÿ öèôèðíûå
øêîëû, ñîãëàñíî óêàçó èìïåðàòðèöû
Åëèçàâåòû Ïåòðîâíû, áûëè ñëèòû ñ ãàð-
íèçîííûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì õîòåëîñü áû
ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ îá ýòèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, êîòîðûå, ïî ñëîâàì Ì.Ò. Áå-
ëÿâñêîãî, «ÿâëÿëèñü ïðååìíèêàìè è ïðî-
äîëæàòåëÿìè öèôèðíûõ øêîë ïåòðîâñêî-
ãî âðåìåíè»15.

Ãàðíèçîííûå øêîëû, èëè, êàê èõ íà-
çûâàëè ðàíüøå, ñîëäàòñêèå, âîçíèêëè â
Ðîññèè â êîíöå 20-õ � íà÷àëå 30-õ ãã.
XVIII ñòîëåòèÿ è ÿâëÿëèñü îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè äëÿ
äåòåé ñîëäàò. Îíè ïîñòóïàëè â ýòè øêî-
ëû â âîçðàñòå 6�7 ëåò è ó÷èëèñü äî 15�
16 ëåò, ïîñëå ÷åãî èõ ïåðåâîäèëè â ñòðîé
ïîëêà. Îáó÷åíèå ñîëäàòñêèõ äåòåé â ãàð-
íèçîííûõ øêîëàõ áûëî îáÿçàòåëüíûì.
Óêàç îò 21 ñåíòÿáðÿ 1732 ã. çàïðåùàë âî-
åííîñëóæàùèì îïðåäåëÿòü ñâîèõ äåòåé
â êàêèå-ëèáî äðóãèå ñëóæáû, êðîìå
øêîë. Âìåñòå ñ òåì îí ïðåäïèñûâàë, ÷òî-
áû ñîëäàòû, íå îòäàâøèå ñâîèõ äåòåé â
ãàðíèçîííûå øêîëû, íåñëè íàêàçàíèå íå
èíà÷å, êàê áåãëûå ñîëäàòû16. Â øêîëå ñîë-
äàòñêèå äåòè ó÷èëèñü ÷èòàòü è ïèñàòü.
Îäíàêî ãëàâíîå âíèìàíèå, ïî âïîëíå î÷å-
âèäíûì ïðè÷èíàì, âñå-òàêè îáðàùàëîñü
íà àðèôìåòèêó. Â ñòàðøèõ êëàññàõ      èçó-
÷àëèñü ãåîìåòðèÿ, íà÷àëà ôîðòèôèêàöèè,
àðòèëëåðèè, âîåííî-èíæåíåðíîãî äåëà.
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Ó÷àùèåñÿ â ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íà-
õîäèëèñü íà ïîëíîì ãîñóäàðñòâåííîì
îáåñïå÷åíèè.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, â
íà÷àëå 1730-õ ãã. â ãàðíèçîííûõ øêîëàõ
îáó÷àëîñü îêîëî 4 000 ñîëäàòñêèõ äåòåé,
à â êîíöå 1750-õ èõ íàñ÷èòûâàëîñü óæå
îêîëî 6 000 ÷åë. «Òàêèì îáðàçîì, � îò-
ìå÷àåò Ì.Ò. Áåëÿâñêèé, � ñîëäàòñêàÿ
øêîëà � íàèáîëåå ðàíî âîçíèêøàÿ, ìàñ-
ñîâàÿ è ñàìàÿ äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïî ñâîå-
ìó ñîñòàâó îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
òîãî âðåìåíè. <�> Ìàññîâîñòü êîíòèí-
ãåíòà ñîëäàòñêèõ øêîë, îðãàíè÷åñêàÿ
ñâÿçü ó÷àùèõñÿ ñ êðåñòüÿíñòâîì è íèçà-
ìè ãîðîäñêîãî ëþäà ìíîãîå ïîÿñíÿþò â
ïðîöåññå ïðîíèêíîâåíèÿ ãðàìîòíîñòè è
ïåðâûõ ýëåìåíòîâ ïðîñâåùåíèÿ â íàðîä-
íûå ìàññû òîãî âðåìåíè. Ñòàíîâèòñÿ ñî-
âåðøåííî ïîíÿòíî, ïî÷åìó îòñòàâíîé
ñîëäàò, íàðÿäó ñ äüÿ÷êîì îáó÷àåò ãðàìî-
òå è àðèôìåòèêå äåðåâåíñêèõ è ãîðîä-
ñêèõ äåòèøåê»17.

Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ
âåäîìñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âî
âðåìåíà ïðàâëåíèÿ Àííû Èîàííîâíû
(1730�1740) è Åëèçàâåòû Ïåòðîâíû
(1741�1761), ïðîáëåìà âñåîáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ áûëà îòîäâèíóòà íà çàäíèé ïëàí.
Ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî â Ðîññèè ñòàë
ïðåîáëàäàòü ÷åòêî âûðàæåííûé ñîñëîâíî-
ïðîôåññèîíàëüíûé ïðèíöèï îáðàçîâàíèÿ.
Òàê, äåòè äóõîâåíñòâà, êàê ìû óæå îòìå-
÷àëè âûøå, â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îáó-
÷àëèñü â àðõèåðåéñêèõ øêîëàõ, êîòîðûå
ñ íà÷àëà 1730-õ ãã. ïîñòåïåííî ñòàëè ïðå-
îáðàçîâûâàòüñÿ â ñåìèíàðèè. Â 1732 ã.
äóõîâíàÿ ñåìèíàðèÿ áûëà îòêðûòà â Êà-
çàíè, à â 1737 � â Íèæíåì Íîâãîðîäå.
Äîñòóï â íèõ äëÿ äðóãèõ ñîñëîâèé ñíà-
÷àëà áûë îãðàíè÷åí, à çàòåì è âîâñå çà-
êðûò, òàê êàê îíè ïðåñëåäîâàëè, ïî ñëî-
âàì Ï.Í. Ìèëþêîâà, ïðÿìóþ ïðîôåññè-
îíàëüíóþ çàäà÷ó � ãîòîâèòü öåðêîâíî-
ñëóæèòåëåé, ÷òîáû êàê ãëàñèë èìåííîé
óêàç èìïåðàòðèöû Àííû Èîàííîâíû
1737 ã., «� îò ñåãî âðåìåíè íåó÷åíûå
ëþäè â öåðêîâíûå ÷èíû îïðåäåëÿåìû íå
áûëè»18.

Ïîñòåïåííî îãðàíè÷èâàåòñÿ äîñòóï è
â øêîëû äëÿ äåòåé âîåííîñëóæàùèõ �
ãàðíèçîííûå. Âïîñëåäñòâèè îíè ñòàíî-
âÿòñÿ íå òîëüêî ñîñëîâíûìè, íî è çàêðû-

òûìè.  Òàêèì îáðàçîì, öåðêîâíûå øêî-
ëû ïðåäíàçíà÷àëèñü ïðåæäå âñåãî äëÿ
ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñâÿùåííèêîâ è öåð-
êîâíîñëóæèòåëåé, à ãàðíèçîííûå �  ãðà-
ìîòíûõ ñîëäàò è óíòåð-îôèöåðîâ, ïèñà-
ðåé è ìàñòåðîâûõ, ìóçûêàíòîâ è ïðî÷èõ
ëþäåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ íåñåíèÿ ñëóæ-
áû â ïîëåâûõ è ãàðíèçîííûõ ïîëêàõ19.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðàâèòåëüñòâîì
óäåëÿëîñü ïðîñâåùåíèþ íåðóññêèõ íàðî-
äîâ Ðîññèè â öåëîì è Ïîâîëæüÿ â ÷àñò-
íîñòè. Äëÿ íèõ â ïåðâîé ïîëîâèíå
XVIII ñòîëåòèÿ íà÷àëè îòêðûâàòü ñïåöè-
àëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îñíîâíîé
öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿëîñü îáðàùåíèå
«èíîðîäöåâ» â õðèñòèàíñòâî. Òàê, â
1732 ã. áûëè ó÷ðåæäåíû øêîëû äëÿ äå-
òåé êðåùåíûõ êàëìûêîâ â Àñòðàõàíè è
Èâàíîâñêîì ìîíàñòûðå. Â ôåâðàëå
1735 ã. èìïåðàòðèöà Àííà Èîàííîâíà ïî-
âåëåëà ó÷ðåäèòü ÷åòûðå øêîëû â Êàçàí-
ñêîé ãóáåðíèè «äëÿ îáó÷åíèÿ êàê íîâî-
êðåùåííûõ âîòÿêîâ, ìîðäâû, ÷óâàø, òàê
ðàçíûõ íàðîäîâ íîâîêðåùåííûõ äåòåé
÷èòàòü è ïèñàòü»20. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî
ðåàëèçîâàòü äàííîå ðàñïîðÿæåíèå óäà-
ëîñü ëèøü â öàðñòâîâàíèå Åëèçàâåòû
Ïåòðîâíû. Ïî Óêàçó îò 11 ñåíòÿáðÿ
1740 ã. â Êàçàíñêîé åïàðõèè ïðåäïîëà-
ãàëîñü îòêðûòü ÷åòûðå øêîëû: â Êàçà-
íè, Öàðåâîêîêøàéñêå, Åëàáóãå è Öè-
âèëüñêå, è ïðè òîì â ñàìîé «ñêîðîñòè».
Ââèäó ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé øêîëû
ïîÿâèëèñü â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:
â 1744 ã. áûëà îòêðûòà øêîëà â Ñâèÿæñ-
êå (âìåñòî Öèâèëüñêîé), â 1747 � â Êà-
çàíè, â Ôåäîòîâñêîì ìîíàñòûðå, â 1749
� â Åëàáóãå è Öàðåâîêîêøàéñêå. Êàæ-
äàÿ èç íèõ áûëà ðàññ÷èòàíà íà 50 ÷åë.21

Ãëàâíîé öåëüþ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ÿâëÿëàñü ïîäãîòîâêà ñâÿùåííèêîâ è öåð-
êîâíîñëóæèòåëåé äëÿ èíîðîä÷åñêèõ
ïðèõîäîâ. Îíè ñîäåðæàëèñü íà êàçåííûå
ñðåäñòâà. Ïðåïîäàâàíèå âåëîñü íà ðóñ-
ñêîì è öåðêîâíîñëàâÿíñêîì ÿçûêàõ.
Ïðåäìåòàìè îáó÷åíèÿ áûëè: ÷òåíèå,
ïèñüìî, ñ÷åò, Çàêîí Áîæèé, öåðêîâíîå
ïåíèå è íåêîòîðûå äðóãèå. Â êà÷åñòâå
ó÷åáíèêîâ âûñòóïàëè àçáóêà, ÷àñîñëîâ,
ïñàëòûðü, áóêâàðü, êàòåõèçèñ. Ñðîê îáó-
÷åíèÿ ñîñòàâëÿë îò 8 äî 10 ëåò22. Ëó÷-
øèå æå ó÷åíèêè ïðîäîëæàëè ñâîå îáðà-
çîâàíèå â Êàçàíñêîé ñåìèíàðèè.
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Ñ îðãàíèçàöèåé «íîâîêðåùåíñêèõ»
øêîë â Ïîâîëæñêîì ðåãèîíå óâåëè÷è-
ëîñü è êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, îõâà÷åí-
íûõ íà÷àëüíûì îáðàçîâàíèåì. Òàê, Êà-
çàíñêàÿ øêîëà áûëà ðàññ÷èòàíà íà 50 äå-
òåé, à Íèæåãîðîäñêàÿ � íà 30. Ïðè ýòîì
ñòðîãî ñîáëþäàëñÿ ïðèíöèï ïàðèòåòíî-
ñòè â îòíîøåíèè êàæäîé íàöèîíàëüíî-
ñòè. Íàïðèìåð, â Ñâèÿæñêîé øêîëå
îáó÷àëèñü 10 ìîðäîâñêèõ, 10 òàòàðñêèõ,
10 ìàðèéñêèõ, 10 ÷óâàøñêèõ è 10 ðóñ-
ñêèõ äåòåé23. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî, íå
ïîëó÷èâ ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè è ñòà-
áèëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, «íîâîêðå-
ùåíñêèå» øêîëû, êàê ïðàâèëî, ÷åðåç
îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïðåêðàùàëè ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå.

Ïîäâîäÿ èòîã âñåìó âûøåèçëîæåííî-
ìó, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî øêîëà â
Ðîññèè ïåðâîé ïîëîâèíû XVIII â. íîñè-
ëà ÿðêî âûðàæåííûé óçêîñïåöèàëüíûé è
ñîñëîâíî-ïðîôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî
ñâåòñêàÿ è äóõîâíàÿ âëàñòü îñòðî íóæäà-
ëèñü â ëþäÿõ, ïîëó÷èâøèõ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Ïîýòîìó îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçâèòèþ ñåòè ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå
ãëàâíûì îáðàçîì ôóíêöèîíèðîâàëè â
ñòîëèöàõ. Âìåñòå ñ òåì ïðàâèòåëüñòâî
ìàëî çàáîòèëîñü î ñîñòîÿíèè îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë, ñóùåñòâîâàâøèõ â
îñíîâíîì â ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ, â
òîì ÷èñëå è ïîâîëæñêèõ. Â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ìíîãèå èç íèõ
áûëè âûíóæäåíû ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå.

È òåì íå ìåíåå, îöåíèâàÿ â îáùåì
ïðîñâåòèòåëüñêî-îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü Ïåòðà I è åãî ïðååìíèêîâ, ìîæ-
íî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî â ýòîò
ïåðèîä â Ðîññèè, ïî ñóòè, áûë çàëîæåí
ôóíäàìåíò êàê ñâåòñêîãî, òàê è öåðêîâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî íà íåì â ïîñ-
ëåäóþùèå ãîäû, ïóòåì ðåôîðìèðîâàíèÿ
õàîòè÷íî ðàçâèâàâøèõñÿ ñâåòñêèõ è äó-
õîâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðàâèòåëü-
ñòâó ïðåäñòîÿëî ïîñòðîèòü åäèíóþ ãîñó-

äàðñòâåííóþ ñèñòåìó íàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.
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2004 ã. � ÃÎÄ ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÃÎ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÑÂÅÒÈÒÅËÜÑÒÂÀ

È.À. Çåòêèíà, äîöåíò êàôåäðû íàó÷íûõ îñíîâ îáðàçîâàíèÿ
ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

Ñòàòüÿ ïðèóðî÷åíà ê îòìå÷àåìîìó â 2004 ã. â Ìîðäîâèè ãîäó ìîðäîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîñâå-
òèòåëüñòâà. Àâòîð äàåò îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «íàöèîíàëüíîå ïðîñâåòèòåëüñòâî», õàðàêòåðèçóåò îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ýòîãî îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ è åãî çíà÷åíèå â ýòíè÷åñêîé èñòîðèè,
ïðèâîäèò ñòðàíèöû áèîãðàôèé ìîðäîâñêèõ ïðîñâåòèòåëåé À.Ô. Þðòîâà è Ì.Å. Åâñåâüåâà.

Â èñòîðèè ìîðäîâñêîãî íàðîäà åñòü
ðÿä ñîáûòèé, ýïîõàëüíî ñâÿçàííûõ ñ
êóëüòóðîé è ïðîñâåùåíèåì ýòíîñà. Ñëó-
÷èëîñü òàê, ÷òî â 2004 ã. èñïîëíÿåòñÿ
150 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Àâêñåíòèÿ Ôè-
ëèïïîâè÷à Þðòîâà (1854�1916) � çà-
÷èíàòåëÿ ìîðäîâñêîãî ïðîñâåòèòåëüñòâà,
140 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ìàêàðà Åâñåâü-
åâè÷à Åâñåâüåâà (1864�1931) � ìîðäîâ-
ñêîãî ïðîñâåòèòåëÿ, ó÷åíîãî-ýíöèêëîïå-
äèñòà, ïåäàãîãà, 120 ëåò ïåðâîìó ìîðäîâ-
ñêîìó áóêâàðþ (äëÿ ýðçè), ñîçäàííîìó
À.Ô. Þðòîâûì â 1884 ã.

Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Ìîðäî-
âèÿ 2004 ã. îáúÿâëåí ãîäîì íàöèîíàëüíî-
ãî ïðîñâåòèòåëüñòâà, ÷òî ñïðàâåäëèâî
ñòàâèò ïåðå÷èñëåííûå ñîáûòèÿ â öåíòð
îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ è òðåáóåò ñïå-
öèàëüíîé ïîäãîòîâêè ê íèì.

À.Ô. Þðòîâ è Ì.Å. Åâñåâüåâ ïåðñî-
íèôèöèðóþò âàæíåéøåå ÿâëåíèå èñòîðè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî íàðîäà: íàöè-
îíàëüíîå ïðîñâåòèòåëüñòâî � ôåíîìåí
êóëüòóðû, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ñàìûå ðàç-
íûå ñòîðîíû îáùåñòâåííîé æèçíè, â òîì
÷èñëå è ïîëèòè÷åñêîé. Íàöèîíàëüíîå
ïðîñâåòèòåëüñòâî íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ è
Ïðèóðàëüÿ ñâÿçàíî ñ èìåíàìè íàèáîëåå
îäàðåííûõ è îáðàçîâàííûõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ýòíîñîâ, òàêèõ, êàê È.ß. ßêîâëåâ ó
÷óâàøåé, È.Ñ. Ìèõååâ ó óäìóðòîâ,
Ø. Ìàðäæàíè è Ê. Íàñûéðè ó òàòàð,
Ì. Ãàôóðè ó áàøêèð, Ñ.À. Íóðìèíñêèé
è Ñ.Ã. ×àâàéí ó ìàðè. Äëÿ ìîðäîâñêîãî
íàðîäà òàêèìè ìûñëèòåëÿìè ñòàëè
À.Ô. Þðòîâ è Ì.Å. Åâñåâüåâ.

Íàöèîíàëüíûå ïðîñâåòèòåëè ñóìåëè
îõâàòèòü âñþ ñîöèîêóëüòóðíóþ ñèòóà-
öèþ ñâîåé ýïîõè è ñâîåãî îáùåñòâà, îò-
ðåôëåêñèðîâàòü ðåàëèè ýòîé ñèòóàöèè,
ñôîðìèðîâàòü è âûðàçèòü äóõîâíûå, èí-

òåëëåêòóàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ïðî÷èå
ïîòðåáíîñòè ñâîåãî íàðîäà è ïðåäïðè-
íÿòü êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ äëÿ èõ ðåàëè-
çàöèè. Ñ èìåíàìè ìîðäîâñêèõ ïðîñâåòè-
òåëåé ñâÿçàíà ýïîõà íàöèîíàëüíîãî ïðî-
áóæäåíèÿ è íàöèîíàëüíîãî ñàìîóòâåðæ-
äåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà, ïðåæäå íå
èìåâøåãî ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ýòîò ïðî-
öåññ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. áûë ñâîé-
ñòâåíåí ìíîãèì «ìàëûì» íàðîäàì. Íà-
öèîíàëüíîå âîçðîæäåíèå äëÿ íèõ àññî-
öèèðîâàëîñü ñ ïðîãðàììàìè êóëüòóðíî-
íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà (ðàçðàáîòêà íà-
öèîíàëüíîé ïèñüìåííîñòè, ðàçâèòèå ÿçû-
êà, ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû,
èññëåäîâàíèå ïðîøëîãî è èñòîðè÷åñêèõ
òðàäèöèé, ðàçâèòèå ãðàìîòíîñòè íàðîäà,
ñîçäàíèå îñíîâ íàöèîíàëüíîé øêîëû,
ïîäãîòîâêà íàöèîíàëüíîé èíòåëëèãåí-
öèè), à çàòåì ïðèîáðåëî ñîöèàëüíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü. Ýòó ðîëü ó ìîðäâû âûïîë-
íèëè À.Ô. Þðòîâ è Ì.Å. Åâñåâüåâ.

Àâêñåíòèé Ôèëèïïîâè÷ Þðòîâ ðî-
äèëñÿ 20 ôåâðàëÿ 1854 ã. â ñåìüå êðåñòü-
ÿí ìîðäâû-ýðçÿ, â äåðåâíå Êàëåéêèíî
Ìåíçåëèíñêîãî óåçäà Óôèìñêîé ãóáåð-
íèè (ñîâðåìåííàÿ òåððèòîðèÿ Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí). Ñåëî áûëî ñìåøàííûì:
íàðÿäó ñ ìîðäâîé â íåì æèëè êðåùåíûå
òàòàðû. Åñòåñòâåííûé áèëèíãâèçì ïîçâî-
ëèë ìîðäîâñêîìó ìàëü÷èêó ñòàòü ó÷åíè-
êîì Êàçàíñêîé êðåùåíî-òàòàðñêîé øêî-
ëû Í.È. Èëüìèíñêîãî, ãäå îí ïîëó÷èë
íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèþ ó÷è-
òåëÿ íàðîäíîãî ó÷èëèùà. Í.È. Èëüìèí-
ñêèé äîâîëüíî ðàíî ñòàë ïðèâëåêàòü ìîð-
äîâñêîãî þíîøó ê ïåðåâîä÷åñêîé è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå.

Â 1872 ã. Àâêñåíòèé ïîä íàáëþäåíè-
åì ó÷èòåëÿ ñäåëàë ñâîé ïåðâûé ïåðåâîä
íà ýðçÿ-ìîðäîâñêèé ÿçûê: ïåðåâåë «Èñ-

© È.À. Çåòêèíà, 2003

The article is devoted to the Year of Mordvinian National Enlightenment, scheduled for 2004. The term
National Enlightenment is defined, its main social and pedagogical characteristics given, its importance for
ethnic history described. Biographies of Mordovian enlighteners � A.F. Yurtov and M.E. Evseviev � are
presented.
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òîðèþ Âåòõîãî Çàâåòà», êîòîðàÿ áûëà
îïóáëèêîâàíà â 1880 ã. ïåðåâîä÷åñêîé
êîìèññèåé ïðàâîñëàâíîãî ìèññèîíåðñêî-
ãî îáùåñòâà Áðàòñòâà ñâ. Ãóðèÿ. Àïðîáà-
öèÿ ïåðåâîäîâ îñóùåñòâëÿëàñü àâòîðîì
íåïîñðåäñòâåííî â ñðåäå íîñèòåëåé ÿçû-
êà. Þðòîâ ëåòîì åçäèë ïî ìîðäîâñêèì
äåðåâíÿì, ÷èòàë êðåñòüÿíàì ñâîè ïåðå-
âîäû, ïðîâåðÿÿ èõ äîñòóïíîñòü, óòî÷íÿë
ñìûñëîâûå àêöåíòû. Ýòî ñâîåîáðàçíîå
õîæäåíèå â íàðîä áûëî î÷åíü âàæíûì
ýòàïîì ïðîñâåòèòåëüñêîé êîììóíèêàöèè.
Ìîëîäîé ó÷åíûé ïðîáóæäàë èíòåðåñ ê
íîâîìó ïå÷àòíîìó ñëîâó è îäíîâðåìåí-
íî ïðîïàãàíäèðîâàë öåííîñòü ðîäíîãî
ÿçûêà è íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Â 1872 ã. Þðòîâ ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì
ìîðäâèíîì-ñåìèíàðèñòîì òîëüêî ÷òî îò-
êðûòîé Èëüìèíñêèì Êàçàíñêîé ó÷èòåëü-
ñêîé èíîðîä÷åñêîé ñåìèíàðèè (ÊÓÑ). Â
ñåìèíàðèè ïðîäîëæèëàñü ïåðåâîä÷åñêàÿ
ðàáîòà Þðòîâà, íà÷àòàÿ â êðåùåíî-òàòàð-
ñêîé øêîëå: îí ïîñëåäîâàòåëüíî îâëàäå-
âàåò ìàñòåðñòâîì ïåðåâîäà, èçó÷àåò ìîð-
äîâñêèå äèàëåêòû, ñîáèðàåò ñâåäåíèÿ èç
èñòîðèè ìîðäîâñêîãî íàðîäà, ýòíîãðàôè-
÷åñêèé è ôîëüêëîðíûé ìàòåðèàë. Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ â 1876 ã. ÊÓÑ À.Ô. Þðòîâ, ïî
õîäàòàéñòâó åå äèðåêòîðà Í.È. Èëüìèí-
ñêîãî, áûë ïðèãëàøåí äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ
â ìîðäîâñêóþ íà÷àëüíóþ øêîëó ïðè ñå-
ìèíàðèè, ãäå ïðîðàáîòàë ñåìü ëåò.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñîâìåùà-
ëàñü Þðòîâûì ñ àêòèâíîé ïåðåâîä÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ñáîðîì ïîëåâûõ ìàòåðè-
àëîâ ïî ýòíîãðàôèè è ëèíãâèñòèêå, ïðî-
ïàãàíäîé ñðåäè íàñåëåíèÿ êíèã íà ìîð-
äîâñêîì ÿçûêå. Ìîëîäîé ó÷èòåëü âûñòó-
ïàë ñâîåîáðàçíûì ïåäàãîãè÷åñêèì âåð-
áîâùèêîì. Ïóòåøåñòâóÿ ñ ýêñïåäèöèîí-
íûìè öåëÿìè ïî îòäàëåííûì ìîðäîâ-
ñêèì ñåëàì, îí çíàêîìèëñÿ ñ äåòüìè, íà-
õîäèë íàèáîëåå ñìûøëåíûõ è íå æàëåë
âðåìåíè è ñèë, ÷òîáû óáåäèòü ðîäèòåëåé
îòïðàâèòü ìàëü÷èêà ó÷èòüñÿ â Êàçàíñêóþ
ñåìèíàðèþ.

Ñîáðàííûé ýêñïåäèöèîííûé ìàòåðè-
àë ïîçâîëèë Þðòîâó âíåñòè ñåðüåçíûé
âêëàä â ñòàíîâëåíèå ïîäëèííî íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èñòîðèè è ýòíî-
ãðàôèè ìîðäâû. Â 1877 ã. ïîä ïñåâäîíè-
ìîì «Þð-â Àâ-èé» îí îïóáëèêîâàë ñòà-
òüþ î ïîãðåáàëüíûõ îáðÿäàõ ìîðäâû
Óôèìñêîé ãóáåðíèè. Ýòà áûëà îäíà èç
ïåðâûõ èñòîðèêî-ýòíîãðàôè÷åñêèõ ðà-

áîò, óáåæäàâøèõ îáùåñòâåííîñòü â ïî-
âåðõíîñòíîì õàðàêòåðå õðèñòèàíèçàöèè
ìîðäâû.

Ñëåäóÿ ïðèìåðó Í.È. Èëüìèíñêîãî,
À.Ô. Þðòîâ âíèìàòåëüíî íàáëþäàë çà
ñâîèìè ìîðäîâñêèìè âîñïèòàííèêàìè,
íàõîäèë íàèáîëåå îäàðåííûõ è ïðèîáùàë
ê èññëåäîâàíèÿì ðîäíîãî ÿçûêà è êóëü-
òóðû. Îí ïðèâëåê ê èçó÷åíèþ ðàçãîâîð-
íîãî ìîðäîâñêîãî-ýðçÿ ÿçûêà ãðóïïó ñå-
ìèíàðèñòîâ, ñ êîòîðûìè ñîâåðøèë íå-
ñêîëüêî ïîåçäîê ïî îòäàëåííûì ìîðäîâ-
ñêèì ñåëàì. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ ýêñïåäè-
öèé ñòàëè èçäàííûå ïåðåâîä÷åñêîé êî-
ìèññèåé Áðàòñòâà ñâ. Ãóðèÿ «Îáðàçöû
ìîðäîâñêîé íàðîäíîé ñëîâåñíîñòè», ñî-
äåðæàâøèå «Ïåñíè íà ýðçÿíñêîì è íåêî-
òîðûå íà ìîêøàíñêîì íàðå÷èè» è «Ñêàç-
êè è çàãàäêè íà ýðçÿíñêîì íàðå÷èè ìîð-
äîâñêîãî ÿçûêà ñ ðóññêèì ïåðåâîäîì».

Âûõîä èçäàíèé îáúÿñíÿëñÿ ïðàãìàòè-
÷åñêèìè çàäà÷àìè ïåðåâîä÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìèññèè: äëÿ àäåêâàòíîñòè
ïåðåâîäîâ íåîáõîäèìû áûëè îáðàçöû
ðàçãîâîðíîãî ÿçûêà. Îáúåêòèâíî ðîëü
ýòèõ êíèã â èçó÷åíèè èñòîðèè è ýòíîãðà-
ôèè Ïîâîëæüÿ áûëà çíà÷èòåëüíî øèðå.
Ïîçäíåå, óæå â 1892 ã., È.Í. Ñìèðíîâ,
ïðîôåññîð Êàçàíñêîãî óíèâåðñèòåòà,
êðóïíåéøèé ñïåöèàëèñò ïî èñòîðèè è
ýòíîãðàôèè íàðîäîâ êðàÿ, íàçâàë èçäàíèÿ
Þðòîâà îãðîìíûì âêëàäîì â ðóññêóþ
ëèòåðàòóðó î ìîðäâå, óêàçàâ, ÷òî îíè ïî-
ìîãàþò ïîíÿòü èñòîðèþ, ýòíîãðàôèþ,
âåðîâàíèÿ íàðîäà. Í.È. Èëüìèíñêèé
î÷åíü âûñîêî öåíèë çíàíèÿ è ñïîñîáíî-
ñòè À.Ô. Þðòîâà, êîòîðîìó ïîðó÷àë ýêñ-
ïåðòèçó ïåðåâîäîâ è ó÷åáíèêîâ íà ìîð-
äîâñêîì ÿçûêå è â ïåðèîä åãî ðàáîòû â
ñåìèíàðèè, è ïîñëå óõîäà èç íåå (ÍÀÐÒ,
ô. 93, îï. 1, ä. 623, ë. 13�14). Èìåííî
À.Ô. Þðòîâ ñòàë ïåðâûì ýêñïåðòîì ïå-
ðåâîäîâ ñâîåãî ó÷åíèêà, áóäóùåãî ìîð-
äîâñêîãî ó÷åíîãî-ýíöèêëîïåäèñòà, ïðî-
ñâåòèòåëÿ Ì.Å. Åâñåâüåâà.

Ìàòåðèàë ýòíîëèíãâèñòè÷åñêèõ ýêñ-
ïåäèöèé ïîçâîëèë ìîðäîâñêîìó ïåäàãîãó
ïðîäîëæèòü ðàáîòó íàä ïåðåâîäàìè êíèã
ðåëèãèîçíîãî ñîäåðæàíèÿ íà ýðçÿ-ìîðäîâ-
ñêèé ÿçûê. Â íà÷àëå 80-õ ãã. XIX â. ïåðå-
âîä÷åñêîé êîìèññèåé áûëè èçäàíû åãî
êíèãè äëÿ äóõîâíîãî ÷òåíèÿ � «Ñâÿùåí-
íàÿ èñòîðèÿ Âåòõîãî è Íîâîãî Çàâåòà»,
«Ïîêø ïðàçäíèêò» («Áîëüøîé ïðàçä-
íèê»), «Åâàíãåëèå îò Ìàòôåÿ», «×èí èñ-
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ïîâåäàíèÿ è êàê ïðè÷àùàòè áîëüíîãî».
Ïåðåâîäû ñòàëè âàæíûì ýòàïîì â ðàçâè-
òèè ýðçÿ-ìîðäîâñêîãî ïèñüìåííî-ëèòåðà-
òóðíîãî ÿçûêà, ðàñøèðÿëè åãî ëåêñè÷åñ-
êóþ áàçó, óïîðÿäî÷èâàëè ãðàììàòè÷åñêèé
ñòðîé. Ëèíãâèñòè÷åñêèé áàãàæ è ïåäàãî-
ãè÷åñêèé îïûò ïîçâîëèëè Þðòîâó ïðåä-
ëîæèòü íîâûé âàðèàíò ìîðäîâñêîé ïèñü-
ìåííîñòè íà îñíîâå ðóññêîé ãðàôèêè. Èç
ðóññêîãî àëôàâèòà îí èñêëþ÷èë èæèöó, ù,
ú; ôèòó ñîõðàíèë ëèøü â çàèìñòâîâàííûõ
èìåíàõ ñîáñòâåííûõ, ââåë àïîñòðîô �
íåáóêâåííîå ãðàôè÷åñêîå îáîçíà÷åíèå.
Óïðîùåííûé àëôàâèò ïîçâîëèë Þðòîâó
íà÷àòü ðàçðàáîòêó ó÷åáíèêîâ äëÿ ìîðäîâ-
ñêèõ äåòåé. Â 1884 ã. â Êàçàíè áûë èçäàí
åãî «Áóêâàðü äëÿ ìîðäâû-ýðçè ñ ïðèñî-
åäèíåíèåì ìîëèòâ è ðóññêîé àçáóêè». Ïðè
ïîñòðîåíèè áóêâàðÿ Þðòîâ èñïîëüçîâàë
âåñü ñâîé îïûò ôîëüêëîðèñòà, ïåðåâîä÷è-
êà è ïåäàãîãà. Áóêâàðü áûë áîëåå äîñòóï-
íûì, ÷åì àíàëîãè÷íûå êíèãè äðóãèõ àâ-
òîðîâ, îòëè÷àëñÿ ñèñòåìíîñòüþ, ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòüþ, ñîäåðæàë ýëåìåíòû çàíè-
ìàòåëüíîñòè. Îí ñîñòîÿë èç îñíîâíîãî
òåêñòà, îáðàçöîâ ìîðäîâñêîé íàðîäíîé
ñëîâåñíîñòè è íåñêîëüêèõ ìîëèòâ íà ýð-
çÿíñêîì ÿçûêå. «Ýðçÿíñêèé áóêâàðü
À.Ô. Þðòîâà, � ñ÷èòàåò ïåðâûé èññëåäî-
âàòåëü åãî íàñëåäèÿ Å.Ã. Îñîâñêèé, � íà-
÷àëî ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ãðàìî-
òå â ìîðäîâñêîé øêîëå è âàæíûé ýòàï â
ñòàíîâëåíèè ýðçÿ-ìîðäîâñêîé ïèñüìåííî-
ñòè» (Îñîâñêèé Å.Ã. À.Ô. Þðòîâ � ïðåä-
òå÷à ìîðäîâñêîãî ïðîñâåòèòåëüñòâà //
Î÷åðêè èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãè-
÷åñêîé ìûñëè â Ìîðäîâñêîì êðàå (ñåðå-
äèíà ÕVI � íà÷àëî ÕÕ âåêà). Ñàðàíñê,
2001. Ñ. 45).

Ñ 1882 ã. À.Ô. Þðòîâ ïîñëåäîâàòåëü-
íî èùåò ñåáå ìåñòî ó÷èòåëÿ íàðîäíîãî
ñåëüñêîãî ó÷èëèùà. Íàöèîíàëüíûõ ïðî-
ñâåòèòåëåé âñåõ íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ îòëè-
÷àëî ñòðåìëåíèå ê äåéñòâèþ, ê ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè èäåàëüíûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ ïîñòðîåíèé. Ïîòðåáíîñòü ðàñøè-
ðèòü ïðîñâåòèòåëüíîå âëèÿíèå íà ìîð-
äîâñêîå íàñåëåíèå, ñàìîñòîÿòåëüíî ðåà-
ëèçîâûâàòü ìåòîäè÷åñêèå íàõîäêè ïðå-
ïîäàâàíèÿ ìîðäîâñêèì ó÷åíèêàì, ïðî-
ñâåùàòü âçðîñëîå ñåëüñêîå íàñåëåíèå �
âåðîÿòíî, èìåííî ýòè èäåàëüíûå, äàëå-
êèå îò ïðàêòèöèçìà ñòðåìëåíèÿ çàñòàâè-
ëè Þðòîâà ïîêèíóòü â 1883 ã. ÊÓÑ ñ åå
ñòàáèëüíûì ìàòåðèàëüíûì äîõîäîì è
êîìôîðòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ íàó÷íîé

ðàáîòû. Ñòàâ ó÷èòåëåì ìîðäîâñêîãî ó÷è-
ëèùà ñ. Ñò. Áåñîâêà Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè,
îí îðãàíèçîâàë æèçíü øêîëû ïî îáðàçöó
ñåìèíàðèè: ïðè øêîëå ðàçáèëè ñàä, ÷å-
òûðå îñíîâíûõ óðîêà áûëè äîïîëíåíû
îáùåøêîëüíûì ÷àñîì ðèñîâàíèÿ, âíå-
øêîëüíîãî ÷òåíèÿ èëè ïåíèÿ, óòðåííåé
ìîëèòâîé. Ñåìèíàðèÿ ïîìîãàëà ñâîåìó
áûâøåìó âîñïèòàííèêó è ó÷èòåëþ. Â
øêîëó ïðèñûëàëàñü ó÷åáíàÿ ëèòåðàòóðà
è äóõîâíàÿ íà ýðçÿ-ìîðäîâñêîì ÿçûêå.
Þðòîâ õîäèë ïî äîìàì âîñïèòàííèêîâ:
áåñåäîâàë ñ ðîäèòåëÿìè, ÷èòàë ìîðäîâ-
ñêèå êíèãè. Ýòà áûëà ïîïóëÿðèçàöèÿ
ìîðäîâñêîé êíèãè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé
êóëüòóðíîé öåííîñòè. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü íå âûòåñíèëà ýòíîãðàôè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ Þðòîâà. Èññëåäîâà-
òåëü ïðîäîëæàë ñîáèðàòü, ïî åãî âûðà-
æåíèþ, «ìîðäîâñêîå ñûðüå»: ôîëüêëîð è
îáðÿäû ìîðäîâñêèõ ñåë.

Â 1889 ã. À.Ô. Þðòîâ îñòàâëÿåò íàëà-
æåííîå äåëî è ïåðååçæàåò â ìîêøàíñêîå
ñåëî Ñò. Áèíàðàäêà òîé æå Ñàìàðñêîé ãó-
áåðíèè. Å.Ã. Îñîâñêèé îáúÿñíÿåò î÷åðåä-
íîé ïîâîðîò â áèîãðàôèè ìîðäîâñêîãî ïå-
äàãîãà âîçìîæíûì ïîðó÷åíèåì Í.È. Èëü-
ìèíñêîãî «çàíÿòüñÿ ïåðåâîäàìè ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðû íà ìîêøàíñêèé ÿçûê è íåîá-
õîäèìîñòüþ íàêîïèòü îïûò ðàáîòû â ìîê-
øà-ìîðäîâñêîé øêîëå» (òàì æå. Ñ. 47).
Ðàáîòà â øêîëå ïîòðåáîâàëà ïðåæäå âñåãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ çíàíèé â
ìîêøà-ìîðäîâñêîì ÿçûêå. Þðòîâ íàêàïëè-
âàë îïûò ðàáîòû â íîâûõ óñëîâèÿõ è óáåæ-
äàëñÿ â íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðîä-
íîãî ÿçûêà â óñâîåíèè ÿçûêà ðóññêîãî è
ïðè ïåðâîíà÷àëüíîì îáðàçîâàíèè.

Â 1891 ã. Àâêñåíòèé Ôèëèïïîâè÷ Þð-
òîâ ïðèíÿë ñàí ñâÿùåííèêà è ïîëó÷èë ìå-
ñòî âî âíîâü ïîñòðîåííîé Ìèõàèëî-Àðõàí-
ãåëüñêîé öåðêâè ñ. Àíäðååâêà Óôèìñêîãî
óåçäà. Ýòî áûë áåäíûé ìîðäîâñêî-÷óâàø-
ñêèé ïðèõîä, ãðàíè÷èâøèé ñ òàòàðñêèìè
ñåëàìè. Øêîëû â ñåëå íå áûëî, è âåðíûé
ó÷åíèê Í.È. Èëüìèíñêîãî ïî ñîáñòâåííî-
ìó ïðîåêòó íà äåíüãè îáùåñòâà ñóìåë ïî-
ñòðîèòü è îòêðûòü â 1895 ã. òðåõêëàññíóþ
öåðêîâíî-ïðèõîäñêóþ øêîëó, ãäå îí è ó÷è-
òåëüñòâîâàë ÷åòâåðòü âåêà. Þðòîâ îñòàëñÿ
âåðåí èäåÿì ìèññèîíåðñêîãî ïðîñâåòè-
òåëüñòâà. Îí âåë ðàáîòó ïî ïðîñâåùåíèþ
íàñåëåíèÿ ñâîåãî ïðèõîäà, ïðîäîëæàë ñî-
áèðàòü îáðàçöû íàðîäíîé ñëîâåñíîñòè íå
òîëüêî ìîðäâû, íî è áàøêèð, ÷óâàø, ñî-
ñòàâëÿòü ñëîâàðè.
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À.Ô. Þðòîâ ñòàë ïåðâûì èç ïðåäñòà-
âèòåëåé ìîðäîâñêîé èíòåëëèãåíöèè, ñî-
çíàòåëüíî ïîñâÿòèâøèõ ñåáÿ äåëó íàöè-
îíàëüíîãî ïðîñâåòèòåëüñòâà. Åãî äåÿ-
òåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåò ïåðâûé, ìèññè-
îíåðñêèé, ýòàï ýòîãî îáùåñòâåííîãî äâè-
æåíèÿ. Ñàìîñòîÿòåëüíûå öåëè è çàäà÷è
ìîðäîâñêîå íàöèîíàëüíîå ïðîñâåòèòåëü-
ñòâî ïðèîáðåòåò â äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà
Þðòîâà Ìàêàðà Åâñåâüåâè÷à Åâñåâüåâà.
Íî èìåííî ïðèìåð ïîäâèæíè÷åñêîãî ñëó-
æåíèÿ ðîäíîìó íàðîäó, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèé áàãàæ Þðòîâà âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿò âûáîð íàïðàâëåíèé åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ìàêàð Åâñåâüåâè÷ Åâñåâüåâ, çà÷èíà-
òåëü ìîðäîâñêîãî ïðîñâåòèòåëüñêîãî
äâèæåíèÿ, ñòàë ïåðâûì íàöèîíàëüíûì
ó÷åíûì-ýíöèêëîïåäèñòîì, â êðóã èíòåðå-
ñîâ è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîòî-
ðîãî âõîäèëè èñòîðèÿ è ýòíîãðàôèÿ ìîð-
äâû, íàöèîíàëüíûé ôîëüêëîð, ìîðäîâ-
ñêèå ÿçûêè, ïîäãîòîâêà íàöèîíàëüíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ëèêâèäàöèÿ íå-
ãðàìîòíîñòè è îòñòàëîñòè íàðîäà, ó÷åá-
íûå êíèãè äëÿ ìîðäîâñêèõ äåòåé è âçðîñ-
ëûõ, ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.

Ì.Å. Åâñåâüåâ ðîäèëñÿ â ìíîãîäåòíîé
êðåñòüÿíñêîé ñåìüå Êîáàåâûõ â ìîðäîâ-
ñêî-÷óâàøñêîì ñåëå Ìàëûå Êàðìàëû
(ìîðäîâñêîå íàçâàíèå � Öÿðìóí) Áóèí-
ñêîãî óåçäà Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè (ñåé-
÷àñ � Èáðåñèíñêèé ðàéîí ×óâàøèè).
Íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå ìàëü÷èê ïîëó÷èë
â ñîñåäíåì ñåëå Øåðàóòû, â «îáðàçöî-
âîì» îäíîêëàññíîì íà÷àëüíîì ó÷èëèùå.
Â 1878 ã. îí ïîñòóïàåò â Êàçàíñêóþ ó÷è-
òåëüñêóþ ñåìèíàðèþ. Ñ ýòîãî âðåìåíè
áîëåå ïîëóâåêà æèçíü Ìàêàðà Åâñåâüåâà
áûëà ñâÿçàíà ñ Êàçàíüþ.

Â 1883 ã. Ì.Å. Åâñåâüåâ áëåñòÿùå,
«ïåðâûì ó÷åíèêîì», çàêîí÷èë ÊÓÑ. Êàê
âîñïèòàííèêà, ïðîÿâèâøåãî íåçàóðÿäíûå
ñïîñîáíîñòè, Í.È. Èëüìèíñêèé îñòàâëÿ-
åò åãî â ñåìèíàðèè ó÷èòåëåì âíà÷àëå
ìàðèéñêîãî íà÷àëüíîãî ó÷èëèùà, à ñ óõî-
äîì èç ñåìèíàðèè À.Ô. Þðòîâà � äâóõ-
êëàññíîãî ìîðäîâñêîãî íàðîäíîãî íà-
÷àëüíîãî ó÷èëèùà ïðè ñåìèíàðèè. Â
1892 ã. ïåäàãîã ñòàíîâèòñÿ âîëüíîñëóøà-
òåëåì èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà Èìïåðàòîðñêîãî Êàçàíñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Â 1894 ã. åãî ïåðåâîäÿò íà
äîëæíîñòü ó÷èòåëÿ ïîäãîòîâèòåëüíîãî
êëàññà ñåìèíàðèè, êîòîðóþ îí èñïîëíÿ-
åò âïëîòü äî ñåíòÿáðÿ 1920 ã., ò.å. äî çà-

êðûòèÿ ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Îäíî-
âðåìåííî îí ñòàíîâèòñÿ íàñòàâíèêîì
ïîäãîòîâèòåëüíîãî êëàññà, âåäåò ðóñ-
ñêèé, öåðêîâíîñëàâÿíñêèé, ìîðäîâñêèé
ÿçûêè, àðèôìåòèêó, ãåîãðàôèþ. Â òå÷å-
íèå øåñòè ëåò (ñ 1906 ïî 1912 ã.) Åâñåâü-
åâ çàâåäîâàë ìàñòåðñêèìè ñåìèíàðèè, â
1916 ã. áûë èçáðàí ïðåäñåäàòåëåì ïðåä-
ìåòíîé êîìèññèè ïî ðóññêîìó ÿçûêó. Îí
ñîòðóäíè÷àë ñ Êàçàíñêîé êðåùåíî-òàòàð-
ñêîé øêîëîé è Êàçàíñêèì Ðîäèîíîâñêèì
èíñòèòóòîì áëàãîðîäíûõ äåâèö.

Åâñåâüåâà ïî ïðàâó íàçûâàëè ó÷èòå-
ëåì ó÷èòåëåé íåðóññêèõ íàðîäîâ Ïîâîë-
æüÿ è Ïðèóðàëüÿ: â ÷èñëå åãî ó÷åíèêîâ
áûëè ðóññêèå è òàòàðû, ìàðèéöû è óä-
ìóðòû, ÷óâàøè è êàëìûêè, êîìè-ïåðìÿ-
êè è àëòàéöû, áàøêèðû, íå ãîâîðÿ óæå î
ìîðäîâñêèõ þíîøàõ, áîëüøèíñòâî èç
êîòîðûõ îí ñàì ðåêîìåíäîâàë â Êàçàí-
ñêóþ ó÷èòåëüñêóþ ñåìèíàðèþ.

Ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü Åâñå-
âüåâ óñïåøíî ñî÷åòàë ñ àêòèâíîé íàó÷-
íîé ðàáîòîé. Îí ðåãóëÿðíî ñîâåðøàë
ýêñïåäèöèîííûå ïîåçäêè ïî ñåëàì Ïî-
âîëæüÿ ñ ýòíîãðàôè÷åñêèìè, ëèíãâèñòè-
÷åñêèìè è àðõåîëîãè÷åñêèìè öåëÿìè è
ñòàòèñòè÷åñêèìè çàäà÷àìè. Âñòðå÷è ñ
êðåñòüÿíàìè, çíàêîìñòâî ñî øêîëàìè è
ó÷èòåëüñòâîì ïîçâîëÿëè óñòàíàâëèâàòü
ñïåöèàëüíûå ïåðâûå êîììóíèêàòèâíûå
êàíàëû â ìîðäîâñêîì ñîöèóìå. Ñ êîíöà
80-õ ãã. XIX â. ìîðäîâñêèé ïðîñâåòèòåëü
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àë ñ íàó÷íûìè îáùå-
ñòâàìè Ðîññèè: Îáùåñòâîì àðõåîëîãèè,
èñòîðèè è ýòíîãðàôèè ïðè Êàçàíñêîì
óíèâåðñèòåòå, Ðóññêèì ãåîãðàôè÷åñêèì
îáùåñòâîì, ñ Ôèííî-óãîðñêèì îáùå-
ñòâîì. Åâñåâüåâó óäàëîñü ñîçäàòü îïòè-
ìàëüíóþ ãðàôè÷åñêóþ ñèñòåìó ïèñüìåí-
íîñòè ìîêøàíñêîãî è ýðçÿíñêîãî ÿçûêîâ,
ðàçðàáîòàòü èõ ëèòåðàòóðíûå íîðìû, ñî-
çäàòü êîìïëåêñ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû è ò.ä.
Áëàãîäàðÿ åìó áûëè ñîçäàíû êîëëåêöèè
ýòíîãðàôè÷åñêîãî îòäåëà Ðóññêîãî ìóçåÿ
(òåïåðü Ìóçåé ýòíîãðàôèè). Ïîçäíåå,
ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè, Ì.Å. Åâ-
ñåâüåâ áûë â ÷èñëå îðãàíèçàòîðîâ Ìîð-
äîâñêîãî êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî
îáùåñòâà, ñîçäàííîãî â ìàå 1917 ã., âî
âðåìÿ Ïåðâîãî ñúåçäà ìåëêèõ íàðîäíî-
ñòåé Ïîâîëæüÿ.

Ó÷èòåëü ïî îáðàçîâàíèþ è ïî äóõó,
Åâñåâüåâ îáðàùàë ñâîè âçîðû è íàäåæ-
äû ê ìîðäîâñêîé íàðîäíîé øêîëå, ê íà-
ðîäíîìó ó÷èòåëþ. Åãî áåñïîêîèëî òî, ÷òî
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ìîðäîâñêàÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà áûëà ðàç-
âèòà çíà÷èòåëüíî ñëàáåå â ñðàâíåíèè ñî
øêîëàìè äðóãèõ íàðîäíîñòåé Ïîâîëæüÿ.
Èçó÷àÿ â ïîåçäêàõ ïî ìîðäîâñêèì ñåëå-
íèÿì ñîñòîÿíèå øêîëüíîãî äåëà, ñîáèðàÿ
ìàòåðèàë î ìåòîäèêàõ ïðåïîäàâàíèÿ,
ó÷èòåëÿõ, Åâñåâüåâ âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâî-
âàë ðàçâèòèþ ìîðäîâñêîé øêîëû, âíîñèë
ïðåäëîæåíèÿ îá îòêðûòèè íîâûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. Ñ ïîäãîòîâêîé íàöèî-
íàëüíûõ ó÷èòåëåé Åâñåâüåâ ñâÿçûâàë
ðàñöâåò êóëüòóðû è ïðîñâåùåíèÿ íàðî-
äîâ Ïîâîëæüÿ è îòäàâàë ýòîìó ìíîãî ñèë.

Â 20-å ãã. ÕÕ â. íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï â
ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Ì.Å. Åâ-
ñåâüåâà. Ãëàâíûì äåëîì ïîñëåäíèõ ëåò
åãî æèçíè ñòàëè çàâåðøåíèå èçûñêàíèé,
îáîáùåíèå íàêîïëåííûõ çà äîëãèå ãîäû
ìàòåðèàëîâ è èçäàíèå òðóäîâ ïî ÿçûêó,
èñòîðèè, ýòíîãðàôèè ìîðäîâñêîãî íàðî-
äà. Ïîñëå çàêðûòèÿ ÊÓÑ Åâñåâüåâ ïðå-
ïîäàâàë â Âîñòî÷íîé àêàäåìèè è ïåäàãî-
ãè÷åñêîì òåõíèêóìå. Ñ êîíöà 1919 ïî
1929 ã. îí çàíèìàë äîëæíîñòü çàâåäóþ-
ùåãî ýòíîãðàôè÷åñêèì îòäåëîì, à çàòåì
íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà Öåíòðàëüíîãî ìó-
çåÿ Òàòàðèè.

Ì.Å. Åâñåâüåâ ñîòðóäíè÷àë ñ Íàðîä-
íûì êîìèññàðèàòîì ïî äåëàì íàöèîíàëü-
íîñòåé è íàöèîíàëüíûì îòäåëîì Íàðêîì-
ïðîñà. Ñòàðûé ó÷èòåëü ãîðäèëñÿ òåì, ÷òî
åãî ïèòîìöû ñòîÿëè ó èñòîêîâ íàöèîíàëü-
íîãî ïðîñâåùåíèÿ è êóëüòóðû: ìîðäîâñêîé
ëèòåðàòóðû è æóðíàëèñòèêè, íàóêè, ìóçû-
êè è ïåäàãîãèêè. Îí ïðîäîëæàë ðàáîòó ïî
ïîäãîòîâêå íàöèîíàëüíîãî ó÷èòåëüñòâà,
ñòàë èíèöèàòîðîì ïðîâåäåíèÿ âñåðîññèé-
ñêèõ ñúåçäîâ, êóðñîâ ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ìîðäîâñêèõ ó÷èòåëåé.

Ïîäëèííî òðèóìôàëüíîé áûëà âñòðå-
÷à, êîòîðóþ îêàçàëè Ìàêàðó Åâñåâüåâè-
÷ó äåëåãàòû I Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà
ìîðäîâñêèõ ó÷èòåëåé 7 ñåíòÿáðÿ 1924 ã.
Îí áûë èçáðàí ïî÷åòíûì ïðåäñåäàòåëåì
ñúåçäà. «Ïîêà îí øåë ïî ãðîìàäíîìó çàëó
ê ñòîëó ïðåçèäèóìà, âñå äåëåãàòû ñòîÿ
ïðèâåòñòâîâàëè åãî àïëîäèñìåíòàìè», �
âñïîìèíàë ó÷åíèê Åâñåâüåâà. Ýòî áûëî
ïðèçíàíèåì åãî îãðîìíûõ çàñëóã ïåðåä
ìîðäîâñêèì íàðîäîì.

Çíà÷åíèå Ì.Å. Åâñåâüåâà äëÿ êóëüòóð-
íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà
õîðîøî îñîçíàâàëîñü íàó÷íîé îáùåñòâåí-
íîñòüþ è ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû. Äî ðåâî-
ëþöèè ïðîñâåòèòåëü íàãðàæäàëñÿ ìåäàëÿ-
ìè ÐÃÎ, îðäåíîì Ñòàíèñëàâà 3-é ñòåïå-

íè, ïîëó÷èë ÷èí äåéñòâèòåëüíîãî ñòàòñ-
êîãî ñîâåòíèêà. Â ïåðèîä åãî êîðîòêîãî
àðåñòà â 1918 ã. (ðåçóëüòàò êàçàíñêèõ ÷èñ-
òîê ïîñëå áåëî÷åøñêîãî ìÿòåæà) â åãî çà-
ùèòó âûñòóïèëè À.Â. Ëóíà÷àðñêèé,
Í.Ê. Êðóïñêàÿ, À.Ì. Ïîêðîâñêèé. «Îí
åäèíñòâåííûé íà âåñü ÑÑÑÐ», � ïèñàë â
Â×Ê î Åâñåâüåâå ñåêðåòàðü ìîðäîâñêîé
ñåêöèè ÖÊ ÂÊÏ(á) è çàâåäóþùèé ïîäîò-
äåëîì Íàðêîìíàöà Ä.Â. Æåëòîâ
(ÐÖÕÈÄÍÈ, ô. 17, îï. 61, ä. 95, ë. 16). Â
1931 ã. áûëî ïîäãîòîâëåíî õîäàòàéñòâî î
ïðèñâîåíèè Ì.Å. Åâñåâüåâó çâàíèÿ «Ãåðîé
òðóäà». Âûøå îôèöèàëüíûõ çâàíèé áûëî
íàðîäíîå ïðèçíàíèå: ìîðäîâñêèå êðåñòü-
ÿíå è íàöèîíàëüíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ íàçû-
âàëè åãî «ìîðäîâñêèì Áîãîì».

Íåñìîòðÿ íà ñìåíó îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïàðàäèãì, çàäà÷è ïðîñâåòè-
òåëÿ îñòàâàëèñü ïðåæíèìè: ñîçäàíèå íà-
öèîíàëüíîé øêîëû, ïîäãîòîâêà ó÷èòåëü-
ñòâà, èçó÷åíèå, ñîõðàíåíèå è ïîïóëÿðè-
çàöèÿ ìîðäîâñêîé êóëüòóðû, ðàçâèòèå
ìîðäîâñêèõ ëèòåðàòóðíûõ ÿçûêîâ è ëè-
òåðàòóðû (ó÷åáíîé, ðåëèãèîçíîé, õóäîæå-
ñòâåííîé è äð.) è íàöèîíàëüíîãî ñàìî-
ñîçíàíèÿ íàðîäà.

Óñèëèÿ ïðîñâåòèòåëåé ïî âîçðîæäå-
íèþ ìîðäîâñêîãî íàðîäà àêêóìóëèðîâà-
ëèñü âîêðóã ïîòðåáíîñòè â ðàñïðîñòðà-
íåíèè ïðîñâåùåíèÿ, ãðàìîòíîñòè ñðåäè
íàðîäà, ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé
èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû: ðàçâèâàëàñü
ìîðäîâñêàÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà, ñîçäàâàë-
ñÿ äëÿ íåå êîìïëåêñ ó÷åáíîé ëèòåðàòó-
ðû; ôîðìèðîâàëàñü áàçà äëÿ ïîäãîòîâêè
íàöèîíàëüíîé èíòåëëèãåíöèè; çàêëàäû-
âàëñÿ ôóíäàìåíò ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
íàöèîíàëüíîé íàóêè. Èäåîëîãèÿ íàöèî-
íàëüíîãî ìîðäîâñêîãî ïðîñâåòèòåëüñòâà
áûëà ëèøåíà ïðèçíàêîâ íàöèîíàëèçìà.
Âàæíåéøèì ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì
íàöèîíàëüíîãî ïðîñâåòèòåëüñòâà áûëî
ñòðåìëåíèå âïèñàòüñÿ â åäèíóþ åâðîïåé-
ñêóþ öèâèëèçàöèþ ïîñðåäñòâîì ïðèîá-
ùåíèÿ ê äîñòèæåíèÿì ðóññêîé êóëüòóðû
è èíòåãðàöèè ÷åðåç íåå äîñòèæåíèé íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû ñ êóëüòóðîé ìèðî-
âîé öèâèëèçàöèè.

À.Ô. Þðòîâ è Ì.Å. Åâñåâüåâ ñòàëè
íàöèîíàëüíûìè êóëüòóðíûìè ëèäåðàìè,
ñûãðàëè ðåøàþùóþ ðîëü â ïðîèçâîäñòâå
è ðàñïðîñòðàíåíèè äóõîâíûõ öåííîñòåé,
çàäàþùèõ îáðàçöû ïîâåäåíèÿ, îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, îïðåäåëÿþùèõ ñîäåðæà-
íèå äåéñòâèé ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Ïîñòóïèëà 27.05.03.
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  ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ
ÊÐÅÀÒÈÂÍÎÑÒÈ

Ê.Ì. Ðîìàíîâ, ïðîôåññîð êàôåäðû ïñèõîëîãèè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà,

Í.À. Òþðüìèíà, àñïèðàíò êàôåäðû ïñèõîëîãèè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé êðåàòèâíîñòè â ñôåðå ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Ïîä ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
êðåàòèâíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê ïðîäóöèðîâàíèþ íîâûõ, îðèãèíàëüíûõ èäåé â îáëàñòè ïî-
çíàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ îêðóæàþùèõ ëþäåé êàê ñóáúåêòîâ è êàê ëè÷íîñòåé, ïîñòðîåíèÿ
îòíîøåíèé è ñïîñîáîâ îáðàùåíèÿ ñ íèìè. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êðåàòèâíîñòü èìååò ñâîþ ñïå-
öèôèêó â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå, à òàêæå îòëè÷àåòñÿ ïðîèñõîæäåíèåì, óðîâíåì ñëîæíîñòè, ñâîèìè
ìåõàíèçìàìè, ìåñòîì â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè è ðÿäîì äðóãèõ ïàðàìåòðîâ.

Questions connected with functioning of psychological creativity in the sphere of interpersonal
communication have been discussed in this paper. Social-psychological creativity is ability for making new
original ideas in the sphere of cognition of identity of surrounding people and also for making relationship
and ways of communicating with them. Social-psychological creativity has its specific character in content
and also differs in origin,difficulty level,its place in the personality structure and some other parameters.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïîëàãàåò ðàçðà-
áîòêó è âíåäðåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ. Ïñèõîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ýòîãî
ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêîå åãî êà÷åñòâî,
êàê êðåàòèâíîñòü. Èìåííî îíî îáåñïå÷è-
âàåò ãëàâíóþ îñîáåííîñòü òâîð÷åñêîãî
ïðîöåññà � ïîðîæäåíèå íîâûõ èäåé.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé ïðàêòè÷åñêîé
çàäà÷è ïðÿìî ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé ïðî-
áëåìû òâîð÷åñòâà íà òåîðåòè÷åñêîì è
ýêñïåðèìåíòàëüíîì óðîâíÿõ. Ñóùåñòâó-
þùèå â ýòîé îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ ñêîí-
öåíòðèðîâàíû íà ðàçðàáîòêå ñàìûõ îá-
ùèõ âîïðîñîâ òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà áåç-
îòíîñèòåëüíî ê åãî ñîäåðæàòåëüíîìó
êîíòåêñòó, ò.å. ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Ïðè÷åì îñíîâíûå èññëåäîâàíèÿ êðåàòèâ-
íîñòè ïîñòðîåíû íà ïðåäìåòíîì ìàòåðè-
àëå (ãåîìåòðè÷åñêîì, àëãåáðàè÷åñêîì,
øàõìàòíîì è ò.ï.), à èõ ðåçóëüòàòû ïîëó-
÷èëè íåîáîñíîâàííî øèðîêóþ èíòåðïðå-
òàöèþ. Òàêàÿ îñîáåííîñòü èññëåäîâàíèÿ
ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ íàó÷íîé èñòèíû
è çàòðóäíÿåò ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé ôîð-
ìèðîâàíèÿ êðåàòèâíîñòè, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ ñ
ëþäüìè.

Ñîöèàëüíîå áûòèå ÷åëîâåêà èìååò
äâå îñíîâíûå ôîðìû: ôîðìó ïðåäìåòíîé
äåÿòåëüíîñòè è ôîðìó îáùåíèÿ. Ñîâðå-
ìåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè óñòàíîâëåíî,
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÷òî ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èì ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèç-
ìû, îáñëóæèâàþùèå âûäåëåííûå ôîðìû
ñîöèàëüíîãî áûòèÿ, èìåþò ñâîþ ñïåöè-
ôèêó. Îíà îáúÿñíÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì
îòëè÷èåì îáúåêòîâ ðàçíûõ ôîðì ñîöè-
àëüíîãî áûòèÿ. Â îäíîì ñëó÷àå èì ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäìåò èëè âåùü, â äðóãîì � ÷å-
ëîâåê êàê ðàâíîïðàâíûé ñóáúåêò è ëè÷-
íîñòü. Ñïîñîáû îáðàùåíèÿ ñ ÷åëîâåêîì
è ñïîñîáû åãî ïîçíàíèÿ ñóùåñòâåííî
îòëè÷àþòñÿ îò ñïîñîáîâ îáðàùåíèÿ ñ
âåùüþ. Âûðàæàÿñü ñëîâàìè Ì.Ì. Áàõòè-
íà, ÷åëîâåê ìîæåò áûòü ïîíÿò êàê òàêî-
âîé ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îí âîñïðè-
íèìàåòñÿ ñóáúåêòîì êàê ðàâíîïðàâíûé
ñóáúåêò è ëè÷íîñòü. Îáðàùåíèå ñ íèì è
åãî ïîíèìàíèå ìîæåò áûòü òîëüêî äèà-
ëîãè÷åñêèì, à íå ìàíèïóëÿòèâíûì, êàê
ýòî ïðîèñõîäèò ñ áåçëèêîé âåùüþ.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ áûëî âû-
ïîëíåíî ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé ïîçíà-
âàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ â êîíòåêñòå îáùåíèÿ è îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ïîçíàíèå ÷åëîâåêà êàê ñóáúåê-
òà, êàê ëè÷íîñòè è êàê èíäèâèäóàëüíîñ-
òè. Â ðåçóëüòàòå áûëè âûäåëåíû ñïåöè-
ôè÷åñêèå îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ, ïà-
ìÿòè è ìûøëåíèÿ. Äëÿ íàñ íàèáîëüøèé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ìûøëåíèå, ïî-
ñêîëüêó êðåàòèâíîñòü ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê îäíó èç åãî õàðàêòåðèñòèê. Âðÿä
ëè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ìûøëåíèå,
íå îáëàäàþùåå òàêèì âàæíûì ñâîé-
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ñòâîì, êàê ïðîäóöèðîâàíèå íîâûõ èäåé.
Èìåííî íà ïðîäóêòèâíîñòü êàê ñóùå-
ñòâåííîå ñâîéñòâî ìûøëåíèÿ óêàçûâàë
Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí: «�çàäà÷à ìûøëåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü ñóùå-
ñòâåííûå, íåîáõîäèìûå ñâÿçè, îñíîâàí-
íûå íà ðåàëüíûõ çàâèñèìîñòÿõ�» (Ðó-
áèíøòåéí Ñ.Ë. Îñíîâû îáùåé ïñèõîëî-
ãèè: Â 2 ò. Ò. 1. Ì., 1989. Ñ. 361).

Ìûøëåíèå, ïîçâîëÿþùåå ïîíèìàòü
íå ôèçè÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå ïðåäìå-
òû è ÿâëåíèÿ, à äðóãèõ ëþäåé, â ñîäåð-
æàòåëüíîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèì. Îíî íàïðàâëåíî íà ïîçíàíèå èíäè-
âèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé äðóãîãî ÷åëîâåêà: ÷åðò õàðàêòåðà,
ñïîñîáíîñòåé, èíòåðåñîâ, ýìîöèîíàëü-
íûõ ñîñòîÿíèé, ÷óâñòâ, íàìåðåíèé, ïëà-
íîâ è ò.ä. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó óì-
ñòâåííûõ äåéñòâèé, íà îñíîâå êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ìûñëåííîå âîññîçäàíèå
ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâå-
êà. ßâëÿÿñü âûñøåé ôîðìîé ïñèõè÷åñêî-
ãî îòðàæåíèÿ ñóáúåêòà ñóáúåêòîì, ïñè-
õîëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñîáóþ âíóòðåííþþ ðàçíîâèä-
íîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Â ãåíåòè÷åñêîì ïëàíå ïñèõîëîãè÷åñ-
êîå ìûøëåíèå íà÷èíàåò ñâîå ðàçâèòèå ñ
âíåøíèõ ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé (èëè
ìåæëè÷íîñòíûõ âîçäåéñòâèé). Ïîëàãàåì,
÷òî öåëåñîîáðàçíåå íàçûâàòü èõ íå äåé-
ñòâèÿìè èëè âîçäåéñòâèÿìè, à ñîäåéñòâè-
ÿìè. Ïî ïñèõîëîãè÷åñêîé ñóùíîñòè äåé-
ñòâèÿ èëè âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòàìè
ìàíèïóëÿöèè ñóáúåêòà ñ íåîäóøåâëåí-
íûì îáúåêòîì. Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêò
èçìåíÿåò îáúåêò, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèé íå
ñïîñîáåí ê ñàìîèçìåíåíèþ. Íà ÷åëîâå-
êà êàê ñóáúåêòà è êàê ëè÷íîñòü íåëüçÿ
âîçäåéñòâîâàòü ïîäîáíûì îáðàçîì. Îí
ñàì ñåáÿ èçìåíÿåò: ñàì ìûñëèò, ñàì ïå-
ðåæèâàåò, ñàì ñîâåðøàåò ïîñòóïêè è ò.ä.
Äðóãèå ëþäè ìîãóò òîëüêî ñîäåéñòâîâàòü
ýòîìó ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ óñïåø-
íîñòè. Èìåííî ïîýòîìó åäèíèöåé àíàëè-
çà ìåæëè÷íîñòíîãî ïîçíàíèÿ âûñòóïàåò
âíåøíåå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå
äåéñòâèå (ñîäåéñòâèå).

Ñîäåéñòâèå � ýòî àêò, íàïðàâëåííûé
íà àêòóàëèçàöèþ âíåøíåé èëè âíóòðåí-
íåé àêòèâíîñòè äðóãîãî ÷åëîâåêà: ïðàê-

òè÷åñêîé, ýìîöèîíàëüíîé, èíòåëëåêòó-
àëüíîé� (íàïðèìåð, âîïðîñ, ïðèêàç, ïî-
õâàëà è ïð.). Ñîäåéñòâèå íå èçìåíÿåò äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà, à òîëüêî ñîçäàåò óñëîâèÿ
äëÿ ñàìîèçìåíåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, íà âîññîçäàíèå êàêèõ ñôåð ëè÷íîñ-
òè îíè íàïðàâëåíû, âûäåëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå âèäû ñîäåéñòâèé: ïîòðåáíîñòíî-
ìîòèâàöèîííûå, âîëåâûå, ñåíñîðíî-ïåð-
öåïòèâíûå, ìíåìè÷åñêèå, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà âíèìàíèå, íà âîîáðàæåíèå, íà
ìûøëåíèå, íà ýìîöèè, íà ñïîñîáíîñòè,
íà ñâîéñòâà òåìïåðàìåíòà, íà ÷åðòû õà-
ðàêòåðà, íà ñàìîîñîçíàíèå, íà ïñèõîìî-
òîðèêó, íà ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ.

Â õîäå ðàçâèòèÿ ñîäåéñòâèÿ ïðåîáðà-
çóþòñÿ âî âíóòðåííèå óìñòâåííûå äåé-
ñòâèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñôîðìèðîâàëèñü
ïîëíîöåííûå âíóòðåííèå äåéñòâèÿ, íå-
îáõîäèìî, ÷òîáû ëåæàùèå â èõ îñíîâå
âíåøíèå ïðàêòè÷åñêèå è ýêñïðåññèâíûå
ñîäåéñòâèÿ ïðîøëè ñîîòâåòñòâóþùóþ
îáðàáîòêó ïî çàêîíàì èíòåðèîðèçàöèè.
Ïðè ýòîì âíåøíèå êîìïîíåíòû ñîêðàùà-
þòñÿ è ðåäóöèðóþòñÿ ïðè îäíîâðåìåí-
íîì ðàçðàñòàíèè âíóòðåííèõ êîìïîíåí-
òîâ. Èç êîíêðåòíûõ, ðàçâåðíóòûõ (ñóê-
öåññèâíûõ), âíåøíèõ ïðàêòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ íà ãåíåòè÷åñêè èñõîäíîé ñòàäèè
îíè ñòàíîâÿòñÿ ìàêñèìàëüíî îáîáùåí-
íûìè, ïðåäåëüíî ñîêðàùåííûìè (ñè-
ìóëüòàííûìè), èíäèâèäóàëüíûìè, âíóò-
ðåííèìè ïî ôîðìå óìñòâåííûìè äåé-
ñòâèÿìè íà çàâåðøàþùåì ýòàïå ôîðìè-
ðîâàíèÿ, êîãäà ñóáúåêòó îáùåíèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ äîñòóïíû òåîðåòè÷åñêèå îáîáùå-
íèÿ, ïðîãíîçû è ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
ñâîèõ ðåøåíèé (ñì.: Ðîìàíîâ Ê.Ì. Ïñè-
õîëîãèÿ ìåæëè÷íîñòíîãî ïîçíàíèÿ. Ñà-
ðàíñê, 1993; Îí æå. Ôîðìèðîâàíèå ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó÷èòåëÿ: Ó÷åá.
ïîñîáèå. Ñàðàíñê, 1994).

Ðåàëüíûé ïðîöåññ îáùåíèÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ
íåîïðåäåëåííîñòè, ñëîæíîñòè, íåïðåä-
ñêàçóåìîñòè, íåïîëíîòîé è ïðîòèâîðå÷è-
âîñòüþ óñëîâèé. Ðåøåíèå çàäà÷ ñ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì � ýòî âñåãäà
òâîð÷åñòâî, îòêðûòèå íîâîãî. Äàæå äëè-
òåëüíîå çíàêîìñòâî ñ ÷åëîâåêîì íå çà-
ñòðàõîâûâàåò íàñ îò íåîæèäàííîñòåé è
îòêðûòèé ïðè îáùåíèè ñ íèì. Êàæäûé
÷åëîâåê óíèêàëåí è íåïîâòîðèì êàê ëè÷-
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íîñòü, ÷òî èñêëþ÷àåò âñÿêèå ñòàíäàðòû
ïðè ìåæëè÷íîñòíîì ïîíèìàíèè. Îòñþäà
ïñèõîëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå äîëæíî áûòü
òâîð÷åñêèì ïðîöåññîì. Äàííàÿ ôóíêöèÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ òàêîìó ñâîé-
ñòâó ìûøëåíèÿ, êàê êðåàòèâíîñòü.

Ïîä êðåàòèâíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü è ìåõàíèçì ïîðîæäåíèÿ íîâûõ
èäåé â êàêîé-ëèáî îáëàñòè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ñîöèàëü-
íîå áûòèå ÷åëîâåêà èìååò äâå îñíîâíûå
ôîðìû: ôîðìó ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ôîðìó îáùåíèÿ, ìîæíî ãîâîðèòü î
ñóùåñòâîâàíèè òàêèõ âèäîâ êðåàòèâíîñ-
òè, êàê ïðåäìåòíàÿ è ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî
øèðîêî èçó÷àåòñÿ êðåàòèâíîñòü â ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè «÷åëîâåê�ïðåäìåò», êðî-
ìå ýòîãî, ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê àâòî-
ìàòè÷åñêîìó ïåðåíîñó ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ íà ïðåäìåò-
íîì ìàòåðèàëå, â îáëàñòü âçàèìîîòíîøå-
íèé ëþäåé, ò.å. ê ðàññìîòðåíèþ èõ êàê
óíèâåðñàëüíûõ. Òàê, íàïðèìåð, Ì.È. Ìå-
åðîâè÷, Ë.È. Øðàãèíà, îïèðàÿñü íà ðå-
çóëüòàòû àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé,
óòâåðæäàþò: «Êðåàòèâíîñòü (ñïîñîá-
íîñòü ê òâîð÷åñòâó) èìååò îáùóþ îñíî-
âó íåçàâèñèìî îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è,
íàðàáîòàííàÿ íà îäíîì ìàòåðèàëå, ìîæåò
áûòü ïåðåíåñåíà íà äðóãîé» (Ìååðî-
âè÷ Ì.È., Øðàãèíà Ë.È. Òåõíîëîãèÿ
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ: Ïðàêò. ïîñîáèå.
Ìèíñê; Ì., 2000. Ñ. 7). Ìû ïîëàãàåì, ÷òî
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âûäåëåííûõ âè-
äîâ êðåàòèâíîñòè îáíàðóæèò îáùèå ìî-
ìåíòû, çàêîíîìåðíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðî-
öåññîì ãåíåðèðîâàíèÿ íîâûõ, îðèãèíàëü-
íûõ èäåé. Íàìè ïîääåðæèâàåòñÿ êðèòè-
êà Á.Ô. Ëîìîâà (ñì.: Ëîìîâ Á.Ô. Ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû
ïñèõîëîãèè. Ì., 1984) íåîáîñíîâàííîñ-
òè, íåñïðàâåäëèâîñòè ïîëíîãî ïåðåíîñà,
«íàëîæåíèÿ» çíàíèé îá èíäèâèäóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â ìèðå âåùåé â
ìèð ëþäåé. Íà íàø âçãëÿä, êðåàòèâíîñòü
êàê ñâîéñòâî ìûøëåíèÿ îáíàðóæèâàåò
ñåáÿ è â îáëàñòè îáùåíèÿ, èìååò ñâîþ
ñïåöèôèêó è òðåáóåò ñàìîñòîÿòåëüíîãî
íàó÷íîãî àíàëèçà.

Îáçîð èññëåäîâàíèé ïî èíòåðåñóþ-
ùåé íàñ ïðîáëåìàòèêå ïîêàçàë, ÷òî îíà

àêòóàëüíà äëÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ (À.Í. Áî-
äàëåâ, Â.À. Êàí-Êàëèê, À.Â. Ìóäðèê,
Ó.Â. Êàëà, Ñ.Â. Êîíäðàòüåâà, Å.Â. Öóêà-
íîâà, À.À. Áîðèñîâ, Í.Ï. Åðàñòîâ,
Ë.À. Ïåòðîâñêàÿ, À.À. Êèäðîí, Ò.Þ. Îñè-
ïîâà è äð.), íî åùå íåäîñòàòî÷íî ãëóáî-
êî èçó÷åíà. Ðàçíîîáðàçèå òåðìèíîâ è ïî-
íÿòèé, èñïîëüçóåìûõ àâòîðàìè, íàïðè-
ìåð òàêèõ, êàê «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíòóè-
öèÿ», «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïðîíèöàòåëü-
íîñòü», «ñîöèàëüíîå âîîáðàæåíèå», «ñî-
öèàëüíûé èíòåëëåêò», «ñîöèàëüíàÿ îäà-
ðåííîñòü», «êîììóíèêàòèâíàÿ êðåàòèâ-
íîñòü» è äð., îòðàæàåò ðàçíîóðîâíåâûå
ïîäõîäû ê èçó÷àåìîìó âîïðîñó.

Â ðàìêàõ íàøåé ðàáîòû ìû ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü òåðìèí
«ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êðåàòèâ-
íîñòü», êîòîðûé â ïîëíîì îáúåìå îòðà-
æàåò êàê ñîäåðæàòåëüíóþ ñïåöèôèêó, òàê
è ïðîöåññóàëüíóþ ñóùíîñòü âûäåëåííî-
ãî íàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôåíîìåíà.
Òàê, «êîììóíèêàòèâíàÿ êðåàòèâíîñòü»
(Å.Â. Öóêàíîâà, Ò.Þ. Îñèïîâà), íà íàø
âçãëÿä, â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå ñâÿçàíà
ëèøü ñ ïðîöåññîì ïåðåäà÷è (êîäèðîâà-
íèÿ) è ðàñøèôðîâêè (äåêîäèðîâàíèÿ)
ñìûñëà èíôîðìàöèè. «Ñîöèàëüíàÿ êðåà-
òèâíîñòü» ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðîêèì ïî-
íÿòèåì, îõâàòûâàþùèì ïðîäóêòèâíûå
ïðîöåññû, ó÷àñòâóþùèå â ðàçðåøåíèè
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ â
ñîöèàëüíîé ñôåðå æèçíè ëþäåé, ïîëèòè-
êå, îáðàçîâàíèè, óïðàâëåíèè è ò.ï. Ïðè-
ìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïîèñê îðèãèíàëü-
íûõ ñïîñîáîâ, ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæêè
ñëàáîçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â êî-
òîðîì ñîäåðæàíèåì êðåàòèâíîãî ïðîöåñ-
ñà âûñòóïàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïðîáëåìà îáùåñòâà èëè êîíêðåòíîãî ÷å-
ëîâåêà. Â òîì ñëó÷àå, åñëè ñóáúåêòû ñî-
öèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåðåñòóïÿò
ïîðîã ìåæëè÷íîñòíîãî ïîçíàíèÿ è ó÷å-
òà èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé äðóã äðóãà, âîçìîæíî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ êðåàòèâíîñòü ïîòåíöèàëüíî ãîòîâà
çàÿâèòü î ñåáå.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êðåàòèâ-
íîñòü âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ
èìåííî ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ â îáëàñ-
òè ìåæëè÷íîñòíîãî è äåëîâîãî îáùåíèÿ.
Îíà ôóíêöèîíèðóåò â «ñóáúåêò-ñóáúåêò-
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íîé» ñôåðå ñîöèàëüíîãî áûòèÿ ÷åëîâå-
êà, åå ñîäåðæàíèå ïðåäñòàâëåíî îáðàçà-
ìè ëþäåé, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîåé îáðà-
ùåííîñòüþ ê íèì, íî è ïîäðàçóìåâàåò
ãëóáîêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòàêò ìåæ-
äó îáùàþùèìèñÿ, âçàèìîîáìåí ýìîöèÿ-
ìè, ìîòèâàìè, öåëÿìè, æåëàíèÿìè, íàìå-
ðåíèÿìè, ÷åðòàìè õàðàêòåðà� Âçàèìî-
ïîçíàíèå, âçàèìîïîíèìàíèå, âçàèìîîò-
íîøåíèå, âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïîëàãàþò,
÷òî èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè ïàðòíåðîâ ïî îáùåíèþ ñòà-
íîâÿòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ êðåàòèâíîñòü � ýòî ñïîñîá-
íîñòü ê ïðîäóöèðîâàíèþ íîâûõ, îðèãè-
íàëüíûõ èäåé â îáëàñòè ïîçíàíèÿ èíäè-
âèäóàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ îêðóæàþùèõ
ëþäåé êàê ñóáúåêòîâ è êàê ëè÷íîñòåé,
ïîñòðîåíèÿ îòíîøåíèé è ñïîñîáîâ îáðà-
ùåíèÿ ñ íèìè.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êðåàòèâ-
íîñòü îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäìåòíîé ðÿäîì
ñóùåñòâåííûõ îñîáåííîñòåé, îáóñëîâ-
ëåííûõ ïðåæäå âñåãî ñîäåðæàíèåì åå
îáúåêòà � ÷åëîâåêà. Ýòî äîñòàòî÷íî
ñëîæíûé è óíèêàëüíûé îáúåêò ïîçíàíèÿ,
èìåþùèé ñâîé ñîáñòâåííûé áîãàòûé
âíóòðåííèé ìèð: ìîòèâû, èíòåðåñû,
óñòàíîâêè, îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäü-
ìè, ñàìîîöåíêó, óðîâåíü ïðèòÿçàíèé�
×åëîâåê êàê ïðåäìåò ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ïîçíàíèÿ è îïèñàíèÿ íå ñâîäèòñÿ íè ê
êàêèì àïðèîðíûì èëè îêîí÷àòåëüíî çà-
ôèêñèðîâàííûì êîíöåïöèÿì (Ì.Ì. Áàõ-
òèí, È.Ñ. Êîí, Ý.Â. Èëüåíêîâ, Ê.Ì. Ðîìà-
íîâ). Âñå ïñèõîëîãè÷åñêèå îïèñàíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèøü íåêîòîðûå
ïîïûòêè ñõâàòèòü ìèìîëåòíîñòü ðàçëè÷-
íûõ ïðîÿâëåíèé ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ
(ïñèõîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè, õàðàêòåðèñ-
òèêè ëè÷íîñòè, ïñèõîëîãè÷åñêèå çàêîíî-
ìåðíîñòè è ò.ä.). Â ïðåäìåòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêò èìååò äåëî ñ âïîëíå ðå-
àëüíûìè ìàòåðèàëüíûìè îáúåêòàìè,
ñâîéñòâà è çàêîíîìåðíîñòè êîòîðûõ âïè-
ñûâàþòñÿ â åñòåñòâåííî-íàó÷íóþ êàðòè-
íó ìèðà. Ïðåäìåòíàÿ ðåàëüíîñòü îáëàäà-
åò ôîðìîé, ðàçìåðîì, ïðîñòðàíñòâåííî-
âðåìåííûìè êîîðäèíàòàìè, ôèçèêî-õè-
ìè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå âîçìîæ-
íî âîñïðèíÿòü îðãàíàìè ÷óâñòâ, èçìå-
ðèòü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ïðèáîðîâ.

Îíà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåíà
âîëå, öåëÿì ýêñïåðèìåíòàòîðà, êîòîðûé
ñâîáîäåí â âûáîðå ñðåäñòâ, ïðèåìîâ è
ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ è âîçäåéñòâèÿ.

Â õîäå îáùåíèÿ îáå ñòîðîíû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðåäñòàâëåíû ðàâíîïðàâíûìè
àêòèâíûìè ñóáúåêòàìè è ëè÷íîñòÿìè.
Ñóáúåêò-ñóáúåêòíàÿ ñõåìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàâåíñòâîì ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ, îáîþä-
íîé àêòèâíîñòüþ ñòîðîí, ïðè êîòîðîé
êàæäàÿ íå òîëüêî èñïûòûâàåò âîçäåé-
ñòâèÿ, íî è ñàìà â ðàâíîé ñòåïåíè ñîäåé-
ñòâóåò äðóãîé; âçàèìíûì ïðîíèêíîâåíè-
åì ïàðòíåðîâ â ìèð ÷óâñòâ è ïåðåæèâà-
íèé äðóã äðóãà; ãîòîâíîñòüþ ïðèíÿòü
òî÷êó çðåíèÿ äðóãîé ñòîðîíû; ñòðåìëå-
íèåì ê ñîó÷àñòèþ, ñîïåðåæèâàíèþ; àê-
òèâíîé âçàèìíîé ãóìàíèñòè÷åñêîé óñòà-
íîâêîé ïàðòíåðîâ.

Íåâîçìîæíî ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà,
êàê ëè÷íîñòü, êàê äóøåâíî-äóõîâíóþ
ðåàëüíîñòü èçó÷àòü êàê âåùü, îõâàòèòü
âñþ åãî ñóùíîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó.
Ò.À. Ôëîðåíñêàÿ ïèøåò, ÷òî «ïðîíèê-
íóòü âî âíóòðåííèé ìèð ëè÷íîñòè
íåëüçÿ ïóòåì áåçó÷àñòíîãî è íåéòðàëü-
íîãî àíàëèçà», áîëåå òîãî, «íåâîçìîæ-
íî è ìåòîäîì â÷óâñòâîâàíèÿ, ñëèÿíèÿ ñ
íèì, òàê êàê ìèð ýòîò òàèíñòâåíåí è
íåèçìåðèìî ãëóáîê» (Ôëîðåíñêàÿ Ò.À.
Äèàëîã êàê ìåòîä ïñèõîëîãèè êîíñóëüòè-
ðîâàíèÿ (äóõîâíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîä-
õîä) // Ïñèõîë. æóðí. 1994. Ò. 15, ¹ 5.
Ñ. 45). Äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè, îòðàæàþ-
ùèå âíóòðåííþþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñóù-
íîñòü ÷åëîâåêà, ïîðîé íàñòîëüêî ìíîãî-
çíà÷íû, ÷òî èõ ðàñøèôðîâûâàíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî òðóäíóþ çà-
äà÷ó. Òàêèì îáðàçîì, äàæå îáúåêòèâíûì
ìåòîäîì ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè íåâîç-
ìîæíî ïðîíèêíóòü â ãëóáèíû ìèðà ëè÷-
íîñòè. Êðîìå òîãî, íåðåäêè ñèòóàöèè â
æèçíè ëþäåé, êîãäà âîñïðèíèìàåìûé
÷åëîâåê óìûøëåííî èëè íåïðåäíàìåðåí-
íî «ïðåïîäíîñèò ñåáÿ» ñ öåëüþ ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü ñîöèàëüíî æåëàòåëüíîå
ïîâåäåíèå, ïðîèçâåñòè íóæíîå âïå÷àòëå-
íèå. Âñå ýòè ìîìåíòû äåëàþò ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ êðåàòèâíîñòü áîëåå
ñëîæíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäìåòíîé.

Èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäìåò-
íîé êðåàòèâíîñòè âûñòóïàåò âçàèìîäåé-
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ñòâèå ñóáúåêòà ñ îêðóæàþùèì ìèðîì
ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ïðèðîäíûõ èëè
ñîçäàííûõ ÷åëîâåêîì ïðåäìåòîâ è ÿâëå-
íèé; ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé � ïðî-
öåññ îáùåíèÿ ñ ëþäüìè. Ñîîòâåòñòâåí-
íî îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé êðåàòèâíîñòè ñîñòî-
èò â áîëåå ðàííåì åå ïðîèñõîæäåíèè.
Îíà íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñ ìëàäåí-
÷åñêîãî âîçðàñòà ïî ìåðå âêëþ÷åíèÿ ðå-
áåíêà â ñèñòåìó æèçíåííî âàæíûõ îòíî-
øåíèé ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè. Â êîí-
òåêñòå íåïîñðåäñòâåííîãî ýìîöèîíàëü-
íîãî îáùåíèÿ ñ ìàòåðüþ, à ïî íåêîòîðûì
èñòî÷íèêàì, è â ïðîöåññå âíóòðèóòðîá-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíîê íà÷èíàåò ïîñòè-
ãàòü ñàìûå ñîêðîâåííûå äóøåâíûå ïåðå-
æèâàíèÿ.

Ïåðâàÿ ïîòðåáíîñòü, âîçíèêàþùàÿ ó
÷åëîâåêà, � ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè,
ïðåäìåòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ äðóãîé ÷å-
ëîâåê. ×åðåç ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè
ëþäüìè ðåáåíîê îâëàäåâàåò ïîäëèííî
÷åëîâå÷åñêîé ôîðìîé ïîñòðîåíèÿ ñâîèõ
îòíîøåíèé ñ íèìè. Â ïðîöåññå îáùåíèÿ
ïîÿâëÿåòñÿ è ôîðìèðóåòñÿ ïñèõè÷åñêàÿ
îáùíîñòü ñ ìèðîì ëþäåé.

Ïðåäìåòíî-ìàíèïóëÿòèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé ñ íà÷àëà 2-ãî
ãîäà æèçíè ðåáåíêà. Ïîñðåäñòâîì íåå îí
âîñïðîèçâîäèò îáùåñòâåííî âûðàáîòàí-
íûå ñïîñîáû äåéñòâèÿ ñ âåùàìè è ïðè-
äóìûâàåò íîâûå. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé êðåàòèâíîñ-
òè ïðîèñõîäèò â êîíòåêñòå ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé, îïîñðåäîâàííûõ ñîäåðæàíè-
åì òîé èëè èíîé âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, â îíòîãåíåçå ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êðåàòèâíîñòü èìååò
áîëåå ðàííåå ïðîèñõîæäåíèå, ÷åì ïðåä-
ìåòíàÿ.

Â ñòðóêòóðå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé êðåàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðóþò
îñîáûå ìåõàíèçìû, òàêèå, êàê ýìïàòèÿ,
ðåôëåêñèÿ, èäåíòèôèêàöèÿ è äåöåíòðà-
öèÿ, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðûõ ïðàêòè÷åñ-
êè íåâîçìîæíî â óñëîâèÿõ ïðåäìåòíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ýìïàòèÿ � ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ ïî-
ðîæäåíèÿ èäåé, ñâÿçàííûé ñî ñòðåìëåíè-
åì ýìîöèîíàëüíî îòêëèêíóòüñÿ íà ñîñòî-
ÿíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà ïóòåì ñîïåðåæè-
âàíèÿ èëè ñî÷óâñòâîâàíèÿ. Ïðè ýòîì

ñóáúåêò âõîäèò â àíàëîãè÷íîå ýìîöèî-
íàëüíîå ñîñòîÿíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó
íåïîñðåäñòâåííî ïðî÷óâñòâîâàòü ÷åëîâå-
êà. Ôóíêöèîíèðîâàíèå äàííîãî ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ìåõàíèçìà â ìèðå âåùåé íåâîç-
ìîæíî, ïîñêîëüêó ýìîöèîíàëüíàÿ ñôåðà
êàê îáúåêòó âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèñóùà
ëèøü ìèðó ëþäåé.

Àíàëîãè÷íî è ìåõàíèçì ðåôëåêñèè
õàðàêòåðåí ëèøü äëÿ ïðîöåññà îáùåíèÿ,
ïîä êîòîðûì â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè
ïîíèìàåòñÿ îñîçíàíèå èíäèâèäîì òîãî,
êàê îí âîñïðèíèìàåòñÿ ïàðòíåðîì, êàê
ýòîò äðóãîé ïîçíàåò òåáÿ. Ðåôëåêñèÿ äàåò
âîçìîæíîñòü ñóáúåêòó ïîñìîòðåòü íà
ñåáÿ ãëàçàìè äðóãèõ, ò.å. ïîíÿòü èõ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ è ìûñëè î ñàìîì ñåáå. Ýìïà-
òèÿ è ðåôëåêñèÿ ðàñøèðÿþò ãðàíèöû ÷å-
ëîâå÷åñêîãî «ß» è òåì ñàìûì óâåëè÷è-
âàþò èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåêà, âåðîÿòíîñòü ïðî-
äóöèðîâàíèÿ îðèãèíàëüíûõ, àäåêâàòíûõ
èäåé â îáëàñòè ïîíèìàíèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ñôåðå «÷åëîâåê � ÷åëîâåê».

Ìåõàíèçìû èäåíòèôèêàöèè è äåöåí-
òðàöèè òàêæå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè
èìåííî äëÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøå-
íèé, ò.å. ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé êðåàòèâíîñòüþ.

Â ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêò ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà
èäåíòèôèêàöèè ìûñëåííî îòîæäåñòâëÿ-
åò ñåáÿ ñ äðóãèì è èñïîëüçóåò ñåáÿ â êà-
÷åñòâå ñâîåîáðàçíîé ìîäåëè ïîíèìàíèÿ
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïîâîäó îòíîøå-
íèÿ è ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ.

Ñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâèòü, âîîáðà-
çèòü ñåáÿ íà ìåñòå äðóãèõ ëþäåé â ïñè-
õîëîãèè ïîëó÷èëà íàçâàíèå äåöåíòðàöèè.
Åå ïñèõîëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì çàêëþ÷à-
åòñÿ â óìåíèè ÷åëîâåêà ó÷èòûâàòü ÷óæèå
òî÷êè çðåíèÿ è êîîðäèíèðîâàòü èõ ñî ñâî-
åé ñîáñòâåííîé. Íà åå áàçå ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíûì èçìåíåíèå ñâîåé ïîçèöèè,
âèäåíèå ìèðà «÷óæèìè» ãëàçàìè. Òàê,
öåíòðàëüíàÿ èäåÿ À.À. Óõòîìñêîãî â îá-
ëàñòè ïñèõîëîãèè, ñâÿçàííàÿ ñ ó÷åíèåì
î äîìèíàíòå, ãëàñèò î âàæíîñòè óñëîâèÿ
íàïðàâëåííîñòè íà íåïîâòîðèìîå
«Ëèöî» äðóãîãî, ïðåîäîëåíèÿ ýãîöåíò-
ðèçìà, ïðîåöèðîâàíèÿ ñåáÿ íà äðóãîì â
õîäå îáùåíèÿ: «Ïîêà ÷åëîâåê íåñâîáî-
äåí åùå îò ñâîåãî Äâîéíèêà, îí, ñîá-
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ñòâåííî, è íå èìååò åùå Ñîáåñåäíèêà, à
ãîâîðèò è áðåäèò ñàì ñ ñîáîþ; ëèøü òîã-
äà, êîãäà îí ïðîáüåò ñêîðëóïó è ïîñòà-
âèò öåíòð òÿãîòåíèÿ íà Ëèöå äðóãîãî, îí
ïîëó÷èò âïåðâûå Ñîáåñåäíèêà» (Óõòîì-
ñêèé À.À. Ïèñüìà // Ïóòè â íåçíàåìîå.
Ì., 1973. Ñ. 387). Ì.Ì. Áàõòèí, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, èìåííî äàííûé ìåõàíèçì
êðåàòèâíîñòè îïèñûâàåò ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: «ß äîëæåí â÷óâñòâîâàòüñÿ â ýòîãî
äðóãîãî ÷åëîâåêà, öåííîñòíî óâèäåòü èç-
íóòðè åãî òàê, êàê îí åãî âèäèò, ñòàòü íà
åãî ìåñòî è çàòåì ñíîâà, âåðíóâøèñü íà
ñâîå, âîñïîëíèòü åãî êðóãîçîð òåì èçáûò-
êîì âèäåíèÿ, êîòîðûé îêàçûâàåòñÿ ñ ýòî-
ãî ìîåãî ìåñòà âíå åãî, îáðàìèòü åãî,
ñîçäàòü åìó çàâåðøàþùåå îêðóæåíèå èç
ýòîãî èçáûòêà ìîåãî âèäåíèÿ, ìîåãî çíà-
íèÿ, ìîåãî æåëàíèÿ è ÷óâñòâà» (Áàõ-
òèí Ì.Ì. Ïðîáëåìû ïîýòèêè Äîñòîåâ-
ñêîãî. Ì., 1979. Ñ. 75).

Áëàãîäàðÿ äåöåíòðàöèè ïðåîäîëåâà-
åòñÿ «çàñòðåâàíèå» ëè÷íîñòè íà ñâîåé
«ß-ïîçèöèè», ò.å. ýãîöåíòðèçì. Ýãîöåí-
òðèçì êàê ëè÷íîñòíîå îáðàçîâàíèå ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ÷ðåçìåðíîé ôèêñàöèè èíäè-
âèäà íà ñîáñòâåííûõ öåëÿõ, æåëàíèÿõ,
âëå÷åíèÿõ, ïåðåæèâàíèÿõ è îòñóòñòâèè
îðèåíòèðîâàííîñòè íà âíåøíèå âîçäåé-
ñòâèÿ è ñîñòîÿíèÿ äðóãèõ ëþäåé. Êðàé-
íèå ôîðìû ýãîöåíòðè÷åñêîé îáðàùåí-
íîñòè ëèøü ê ñîáñòâåííîìó ñóáúåêòèâ-
íîìó ïðîñòðàíñòâó âåäóò ê ñíèæåíèþ
óðîâíÿ ïðîäóêòèâíîñòè, îøèáêàì âçàè-
ìîïîíèìàíèÿ, àòðîôèè ó ÷åëîâåêà óìå-
íèÿ ñîïåðåæèâàòü è ñîðàäîâàòüñÿ. Ñî-
ãëàñíî Ò.È. Ïàøóêîâîé (ñì.: Ïàøóêî-
âà Ò.È. Ýãîöåíòðèçì: îñíîâíûå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, çàêîíîìåðíî-
ñòè è ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ êîððåê-
öèè: Àâòîðåô. äèñ. � ä-ðà ïñèõîë. íàóê.
Ì., 2002), áëàãîäàðÿ ñáàëàíñèðîâàííî-
ìó ìåõàíèçìó öåíòðàöèè-äåöåíòðàöèè
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñòàáèëüíîñòü âíóòðåí-
íåé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè. Îí ïîçâîëÿåò
åé îñòàâàòüñÿ îòäåëüíîé, íåçàâèñèìîé
ýãî-ñèñòåìîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðó-
ãîé � âñòóïàòü â äèàëîã è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè. Àâòîðîì îá-
íàðóæåíû êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå, òàê è âíóòðèëè÷íîñòíûå ïðè÷èíû
óñèëåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ýãîöåíòðè÷åñ-
êîé ïîçèöèè: ñëîæíûå æèçíåííûå îá-

ñòîÿòåëüñòâà, òàêòèêà ñåìåéíîãî âîñïè-
òàíèÿ, ñòèëü ðóêîâîäñòâà êîëëåêòèâîì,
êîëè÷åñòâî äåòåé â ñåìüå, õàðàêòåð ñêëà-
äûâàþùèõñÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøå-
íèé, óðîâåíü ïðèòÿçàíèÿ, óðîâåíü òðå-
âîæíîñòè, ñòåïåíü íåâðîòèçàöèè ëè÷íî-
ñòè è äð. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èíäèâèäó
êàê ñëîæíîé ïñèõè÷åñêîé ñèñòåìå, êàê
ëè÷íîñòè óãðîæàåò ðàñïàä, ó íåãî ïîâû-
øàåòñÿ ýãîöåíòðèçì. Çàùèòíàÿ ýãî-ïî-
çèöèÿ ÷àñòî ïðåïÿòñòâóåò ëè÷íîñòíîìó
ðîñòó è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, íî ïðè
ýòîì âûïîëíÿåòñÿ ôóíêöèÿ ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ ðàçðóøèòåëüíûì ïðîöåññàì. Áà-
ëàíñíûé ìåõàíèçì öåíòðàöèè-äåöåíòðà-
öèè, âîçìîæíî, âûñòóïàåò îáúÿñíèòåëü-
íûì ïðèíöèïîì òîãî ôàêòà, ÷òî òâîð÷åñ-
êèå äîñòèæåíèÿ ÷åëîâåêà ìíîãèå ïñèõî-
ëîãè ñîïðÿãàþò ñ òàêèìè ëè÷íîñòíûìè
è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè, êàê óâåðåííîñòü â ñåáå,
àäåêâàòíûé óðîâåíü ñàìîîöåíêè è ïðè-
òÿçàíèé, íèçêàÿ òðåâîæíîñòü, ñîòðóäíè-
÷åñòâî êàê òàêòèêà ñåìåéíîãî âîñïèòà-
íèÿ, äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü âçàèìîîò-
íîøåíèé â êîëëåêòèâå (ñì.: Äðóæè-
íèí Â.Í. Ïñèõîëîãèÿ îáùèõ ñïîñîáíî-
ñòåé. ÑÏá., 1999).

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå êðåàòèâíî-
ñòè â ñëó÷àå íåñòàáèëüíîñòè ýãî-ñèñòå-
ìû áóäåò ïðåäïîëàãàòü îñîáûé ïóòü âû-
ñâîáîæäåíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îò
ñâîåãî ðîäà «çàæèìîâ». Â òàêèõ ñëó÷àÿõ
óñèëèÿ ïñèõîëîãîâ äîëæíû áûòü íàïðàâ-
ëåíû íà îáó÷åíèå òîìó, êàê ïðàâèëüíî
ðåàãèðîâàòü è ïðåîäîëåâàòü äåñòðóêòèâ-
íûå è çàùèòíûå ïðîöåññû â ñâîåé ýãî-
ñèñòåìå äëÿ ñâîáîäíîãî òâîð÷åñêîãî ñà-
ìîâûðàæåíèÿ.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ êðåàòèâíîñòü áîëåå ëè÷íîñ-
òíà, ÷åì ïðåäìåòíàÿ. Êàê áû «ñðàñòàÿñü»
ñ íåé è âûñòóïàÿ åå èíñòðóìåíòîì ïðî-
äóöèðîâàíèÿ èäåé, ýòà êðåàòèâíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü ëè÷íîñòè. Äàí-
íàÿ âçàèìîñâÿçü îáíàðóæèâàåò ñåáÿ â îá-
ùåíèè íå òîëüêî ñ äðóãèìè ëþäüìè, íî
è ñ ñàìèì ñîáîé, ò.å. ÷åëîâåê ñïîñîáåí
äåëàòü îòêðûòèÿ íå òîëüêî â ñôåðå ìåæ-
ëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íî è â ïðè-
åìàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå ñàìîñîçíà-
íèÿ, ñàìîðåãóëÿöèè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êðåàòèâ-
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íîñòü êàê áû âñòðîåíà â ñòðóêòóðó ñàìî-
ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ñàìîñîçíàíèåì,
ñàìîðåãóëÿöèåé, ïðåäïîëàãàþò ãåíåðè-
ðîâàíèå èäåé, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê
ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ, ïñèõîòåðàïåâ-
òè÷åñêîìó ñàìîâîçäåéñòâèþ. Îäíàêî â
íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ, îñîáåííî â óêà-
çàííûõ íàìè âûøå, âûïîëíÿÿ çàùèòíûå
ôóíêöèè, îíè íàñòîëüêî ïåðåñòðóêòóðè-
ðóþò èëè èñêàæàþò «îáðàç ß» è ðåàëü-
íîñòü, ïîä÷èíÿÿ èõ ñóùåñòâóþùåìó ñà-
ìîîòíîøåíèþ, ÷òî óâîäÿò ÷åëîâåêà îò
èñòèíû. Íà ïðàêòèêå ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
çàùèòà íîñèò ïî ïðåèìóùåñòâó äåñòðóê-
òèâíûé õàðàêòåð. Ïûòàÿñü ïîääåðæè-
âàòü ïðèâû÷íûé óðîâåíü ñàìîóâàæåíèÿ,
îíà áëîêèðóåò àäåêâàòíóþ îöåíêó ðå-
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë â ñîöèàëüíîé
ñðåäå è â ñâîåì âíóòðåííåì ìèðå, ëè-
øàåò ÷åëîâåêà âîëè, ìóæåñòâà è îòâåò-
ñòâåííîñòè ïåðåä ñîáîé è äðóãèìè. Äå-
ëàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ êðåà-
òèâíîñòü îðóäèåì «ñàìîçàáëóæäåíèÿ»,
ëè÷íîñòü íå â ñîñòîÿíèè ïîñìîòðåòü íà
ñåáÿ è ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ìèðîì îáúåê-
òèâíî. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ òâîð÷åñòâî èìå-
åò ìåñòî, íî âîïðîñ â òîì, êàêóþ ðîëü
îíî èãðàåò, ñïîñîáñòâóåò ëè ëè÷íîñòíî-
ìó ðîñòó, ñàìîâîñïèòàíèþ. Âîçíèêàåò
ïðåäïîëîæåíèå î äâîéñòâåííîé ôóíê-
öèè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé êðåà-
òèâíîñòè â ïðàêòèêå ðåàëüíîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà: â îäíèõ ñëó÷à-
ÿõ � ñîçèäàòåëüíîé, â äðóãèõ � äå-
ñòðóêòèâíîé.

Äåñòðóêòèâíàÿ ôîðìà ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé êðåàòèâíîñòè îáíàðó-
æèâàåò ñåáÿ è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âûñî-
êîðàçâèòûå òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, êà-
ñàþùèåñÿ ìèðà ëþäåé, ñëóæàò «îðóäèåì
ìàíèïóëÿöèè» äëÿ äîñòèæåíèÿ ñóãóáî
ýãîèñòè÷åñêèõ, êîðûñòíûõ, à ïîðîé è
àìîðàëüíûõ, àñîöèàëüíûõ öåëåé. Ïðè
ýòîì ïàðòíåðû ïî îáùåíèþ èñïîëüçóþò
ñïåöèàëüíûå ïðèåìû, èäåè, ïîçâîëÿþ-
ùèå íå òîëüêî ñêðûòü îò ïðîòèâíèêà ðå-
àëüíûå öåëè è ìîòèâû, íî è ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàòü ëîæíûå. Ïñèõîëîãè÷åñêèå
ìàíèïóëÿöèè âñòðå÷àþòñÿ â ïîëèòè÷åñ-
êîé áîðüáå, ðåêëàìå, áèçíåñå, âîåííîé
ñôåðå, ñïîðòå è ò.ä.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàåò âîïðîñ î âçàè-
ìîñâÿçè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
êðåàòèâíîñòè ñ äóõîâíîé ðåàëüíîñòüþ
÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ: åå íðàâñòâåííî-
ýòè÷åñêèì ñòðîåì, ñïîñîáíîñòÿìè ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ â ñâîåì ïîâåäåíèè âûñøè-
ìè öåííîñòÿìè ñîöèàëüíîé, îáùåñòâåí-
íîé æèçíè. Êàê èçâåñòíî, äóõîâíàÿ æèçíü
÷åëîâåêà âñåãäà ïðåäïîëàãàåò îáðàùåíèå
ê äðóãîìó «ß», ê îáùåñòâó, êî âñåìó ðîäó
÷åëîâå÷åñêîìó.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êðåàòèâ-
íîñòü èìååò î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
êàæäîãî ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà ïîâñå-
äíåâíîãî ìåæëè÷íîñòíîãî è äåëîâîãî îá-
ùåíèÿ. Ïñèõîëîãè÷åñêèå çàäà÷è ÿâëÿþò-
ñÿ íàèáîëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûìè
ñðåäè ëþäåé, â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ ÷àñòî òðåáóþò áåçîòëàãà-
òåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäìåòíîé êðåàòèâíîñòüþ çäåñü
îñòðåå âñòàåò ïðîáëåìà ïîñëåäñòâèé ðå-
øåíèé, êîòîðûå ïðè íåóäà÷àõ ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ áîëåå ãëóáîêèìè ïåðåæèâàíèÿìè.
Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî ïî-
ñëåäñòâèÿ ìîãóò çàòðàãèâàòü æèçíåííî
âàæíûå ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, îòíîøå-
íèÿ, óáåæäåíèÿ, öåííîñòíûå îðèåíòà-
öèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóáúåêò ìåæëè÷íî-
ñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè îòâåòñòâåíåí çà âûáîð ñîäåéñòâèé,
ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì êàêèõ-òî ñåðü-
åçíûõ ëè÷íîñòíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
ðåøåíèé.

Ïðåäìåòíàÿ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ êðåàòèâíîñòü ðàçëè÷íû è â ñôå-
ðàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ.
Ïðåäìåòíàÿ êðåàòèâíîñòü äîëæíà áûòü
õîðîøî ðàçâèòà ó èíæåíåðîâ, àðõèòåêòî-
ðîâ, ìåõàíèêîâ, áèîëîãîâ è äðóãèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñôåðû «÷åëîâåê � ïðåäìåò».
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êðåàòèâ-
íîñòü íåîáõîäèìà äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé
÷åëîâåêîâåä÷åñêèõ ïðîôåññèé: ïåäàãî-
ãîâ, âðà÷åé, ïðàêòè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ,
ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, óïðàâëåíöåâ,
ïîëèòèêîâ è ò.ï.

×åì ÷àùå â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè ÷åëîâåê áóäåò âñòðå÷àòüñÿ ñ ïðèìåðà-
ìè äåöåíòðèðîâàííîãî îáðàçà æèçíè, ÷åì
÷àùå îêðóæàþùèå ëþäè áóäóò äåìîíñò-
ðèðîâàòü äèàëîãè÷åñêóþ îáðàùåííîñòü ê
åãî èíäèâèäóàëüíîé íåïîâòîðèìîñòè, òåì
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âåðîÿòíåå ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè òâîð-
÷åñêîé, ñîçèäàþùåé íå ðàäè ýãîèñòè÷åñ-
êîãî ñàìîâûðàæåíèÿ, à äëÿ äðóãèõ ëþäåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäåëàííûé íàìè
òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ñëîæèâøååñÿ â ïñèõîëîãèè ïîíÿ-
òèå êðåàòèâíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëèø-
êîì îáùèì è íåäîñòàòî÷íî äèôôåðåíöè-
ðîâàííûì.

2. Ñ ó÷åòîì ïðèíöèïèàëüíîãî ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ è
îáùåíèåì êàê îñíîâíûìè ôîðìàìè ñîöè-
àëüíîãî áûòèÿ ÷åëîâåêà ìîæíî äèôôå-
ðåíöèðîâàòü êðåàòèâíîñòü íà ïðåäìåòíóþ
è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ.

3. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êðåà-
òèâíîñòü îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäìåòíîé ïî ñî-
äåðæàíèþ, ôóíêöèîíàëüíîìó ïðîñòðàí-
ñòâó, ìåõàíèçìàì, óðîâíþ ñëîæíîñòè,
ïðîèñõîæäåíèþ, ìåñòó â ñòðóêòóðå ëè÷-
íîñòè è íåêîòîðûì äðóãèì ïàðàìåòðàì.

4. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êðåà-
òèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì âíóòðåí-
íèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñïå-
öèàëèñòîâ ñ ëþäüìè.

5. Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé êðåàòèâíîñòè âîçìîæíî ëèøü
íà îñíîâå îñîáîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ
òîëüêî ÷àñòè÷íî ìîæåò ñîâïàäàòü ñ òåõ-
íîëîãèåé ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäìåòíîé êðå-
àòèâíîñòè.

Ïîñòóïèëà 17.03.03.

 Ó×ÅÁÍÀß ÌÎÒÈÂÀÖÈß È ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÌÛØËÅÍÈÅ*

Í.È. Ìåøêîâ, çàâ. êàôåäðîé ïåäàãîãèêè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà, ïðîôåññîð

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ âîïðîñ, èìåþùèé îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå ó÷åáíîé ìîòèâàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìûøëåíèÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî ìîòèâàöèÿ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà õàðàêòåð ìûøëå-
íèÿ è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðîå íàèáîëåå èíòåíñèâíî ôîðìèðóåò-
ñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìûøëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ÷åðåç ñèñòåìó ðåøàåìûõ çàäà÷, òàê è ÷åðåç ìîòèâàöèîííóþ ñèñòåìó.
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ ìîæåò îêàçûâàòü ðàçëè÷íîå âëèÿ-
íèå íà êà÷åñòâî ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ.

In the article the problems relating to educational motivation and professional thinking have been
investigated. It has been noticed that the motivation influences the character of thinking as well as the further
development of professional thinking essentially, and the latter is being formed in professional educational
institution most intensively. The shaping of professional thinking process is managed through the system of
solving problems and motivational system. The professional motivation on its different stages could influence
the quality of students� education.

* Ñòàòüÿ èçäàíà ïðè ïîääåðæêå íàó÷íîé ïðîãðàììû «Óíèâåðñèòåòû Ðîññèè». Ïðîåêò ÓÝÐ, 10.01.004

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåîöåíêè
ñëîæèâøèõñÿ öåííîñòåé, ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëÿòü
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ êàê îïðåäåëÿþùå-
ìó ôàêòîðó îáíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ âñåõ
ñôåð íàøåãî îáùåñòâà. Îäíîé èç âàæíåé-
øèõ çàäà÷ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ
ðàçëè÷íûõ ñôåð íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ è ïð.

Ñîâðåìåííûé ñïåöèàëèñò â òîé èëè
èíîé ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè ìîæåò

èìåòü àäåêâàòíûå ïðèòÿçàíèÿ è âûñîêîå
êà÷åñòâî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â òîì
ñëó÷àå, åñëè ýòî ñïåöèàëèñò, îáëàäàþùèé
ïðîôåññèîíàëüíûì ìûøëåíèåì. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ìûøëåíèå ñïåöèàëèñòà ñïî-
ñîáíî âñêðûòü ïðîòèâîðå÷èÿ â îòðàæàå-
ìûõ ÿâëåíèÿõ, îïðåäåëèòü öåëü, ñôîðìó-
ëèðîâàòü çàäà÷è è ïîäîáðàòü íåîáõîäèìûå
äëÿ èõ ðåøåíèÿ ñðåäñòâà èíòåëëåêòóàëü-
íîé è ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îñîáåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ � â ñâîåîáðàçíîì ñèíòåçå
ïðàêòè÷åñêîãî è òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ ïðè âåäóùåé ðîëè ïîñëåäíåãî.

© Í.È. Ìåøêîâ, 2003
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Îòìåòèì, ÷òî îñíîâû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìûøëåíèÿ íà÷èíàþò çàêëàäûâàòü-
ñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè ïðè îñâîåíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, â
ïðîöåññå åãî èíòåðèîðèçàöèè.

Îñíîâíîé àêöåíò â ñâîåì èññëåäîâà-
íèè ìû ñäåëàëè íà èçó÷åíèè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, òàê êàê ó çíà-
÷èòåëüíîé èõ ÷àñòè îòìå÷àåòñÿ ÿâíîå
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó âûñîêîé îöåíêîé
çíà÷èìîñòè ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ è ñëàáûì
æåëàíèåì çàíèìàòüñÿ ýòèì âèäîì äåÿ-
òåëüíîñòè. Íåìàëî è òåõ, êòî íåâûñîêî
îöåíèâàåò îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü
äàííîé ïðîôåññèè. Äëÿ íèõ ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå � ýòî âðåìåííîå ïðèñòàíèùå.
Òàêèå ñòóäåíòû, íå èìåÿ ñòðåìëåíèÿ ê
ïåäàãîãè÷åñêîìó òðóäó, ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èçáåãàþò
ðàáîòû â øêîëå è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ. Òå æå, êòî â ñèëó îïðåäåëåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ âûíóæäåí çàíèìàòüñÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íå ñìîãóò
â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèòü ñåáÿ, äîñòè÷ü
ïðîôåññèîíàëèçìà, ðàçâèòü ïðîôåññèî-
íàëüíîå ìûøëåíèå. Îòñþäà íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäèò ïðîáëåìà ìîòèâàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðîå ëåæèò
â îñíîâå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî

ìûøëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà.
Âûñòóïàÿ êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé íàóêè, ÿâëÿÿñü «ÿäðîì» ïñèõî-
ëîãèè ëè÷íîñòè, ìîòèâàöèÿ äåòåðìèíè-
ðóåò îñîáåííîñòè åå ïîâåäåíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â èññëåäîâàíèè áûëà ïîñòàâëåíà çà-
äà÷à, ñâÿçàííàÿ ñ èçó÷åíèåì ó÷åáíûõ
ìîòèâîâ ñòóäåíòîâ-ïåäàãîãîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ õàðàêòåð èõ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìûøëåíèÿ. Ïðè ðåøåíèè ðàç-
íîîáðàçíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðî-
âàíèåì è èçó÷åíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ, ìû èñõîäèëè èç ñëåäóþùåé
èäåè: ðàçâèòèå ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà, îñî-
áåííîñòè åãî ìûøëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ
ñâîåîáðàçíîé àðõèòåêòîíèêîé ìîòèâà-
öèè, êîòîðàÿ î÷åíü äèíàìè÷íà è, â ñâîþ
î÷åðåäü, çàâèñèò îò õàðàêòåðà è ñîäåðæà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ, íàèáîëåå èíòåíñèâíî îñóùå-
ñòâëÿåìîå â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, íà÷èíà-
åòñÿ â ïðîöåññå âûáîðà ïðîôåññèè
(ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ñòóïåíü). Íàìè
áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ê íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ìîòèâàì âûáîðà ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðîôåññèè îòíîñÿòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûå ìîòèâû (òàáë. 1, 2).

Òàáëèöà 2
Ìîòèâû âûáîðà ïðîôåññèè ïåäàãîãà

ó ñòóäåíòîâ I êóðñà ñ íèçêîé àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòüþ
Âñå ôàêóëüòåòû Åñòåñòâåííûå Ãóìàíèòàðíûå

                           Ìîòèâ ôàêóëüòåòû ôàêóëüòåòû
Êîë-âî ÷åëîâåê % Êîë-âî ÷åëîâåê % Êîë-âî ÷åëîâåê    %

Èíòåðåñ ê ïðîôåññèè 205 57,7 75 50,0 130 63,4
Ñåìåéíûå òðàäèöèè 3 0,9 3 2,0 � �
Ñîâåòû ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, äðóçåé 47 13,2 30 20,0 17 8,3
Ñëó÷àéíî 81 22,8 42 28,0 39 19,0
Ïðî÷èå 19 5,4 � � 19 9,3

Èòîãî 355 100,0 150 100,0 205 100,0

Òàáëèöà 1
Ìîòèâû âûáîðà ïðîôåññèè ïåäàãîãà

ó ñòóäåíòîâ I êóðñà ñ âûñîêîé àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòüþ

          Âñå ôàêóëüòåòû Åñòåñòâåííûå            Ãóìàíèòàðíûå
                        Ìîòèâ ôàêóëüòåòû               ôàêóëüòåòû

Êîë-âî ÷åëîâåê % Êîë-âî ÷åëîâåê % Êîë-âî ÷åëîâåê %

Èíòåðåñ ê ïðîôåññèè 179 50,4 82 54,7 97 47,3
Ñåìåéíûå òðàäèöèè 22 6,2 8 5,3 14 6,8
Ñîâåòû ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, äðóçåé 89 25,1 30 20,0 59 28,8
Ñëó÷àéíî 62 17,5 30 20,0 32 15,6
Ïðî÷èå 3 0,8 � � 3 1,5

Èòîãî 355 100,0 150 100,0 205 100,0
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Êàê âèäèì, èíòåíñèâíîñòü îöåíêè
òîãî èëè èíîãî ìîòèâà íåîäèíàêîâà ó ñòó-
äåíòîâ ñ ðàçëè÷íîé óñïåâàåìîñòüþ. Íàè-
áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè âûÿâëåíû ïî
òàêîìó ìîòèâó, êàê èíòåðåñ ê ïðîôåññèè
ó÷èòåëÿ, óäåëüíûé âåñ êîòîðîãî íå îïóñ-
êàåòñÿ íèæå 50 %.

Ìîòèâû âûáîðà ïðîôåññèè íå òîëü-
êî îïðåäåëÿþò ïîçèöèþ ëè÷íîñòè ïî îò-
íîøåíèþ ê èçáðàííîé ïðîôåññèè, íî è
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ó÷åáíûå ìîòèâû,
ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü è, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà ïðîôåññèîíàëüíîå
ìûøëåíèå.

Òàêîé ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðî-
âàííûé ìîòèâ, êàê èíòåðåñ ê ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðîôåññèè, ìû ðàññìàòðèâàëè êàê
ñîñòàâëÿþùóþ äâóõ ìîòèâîâ � èíòåðå-
ñà ê ïðåäìåòó è èíòåðåñà ê ïðåäìåòó â
ñî÷åòàíèè ñ èíòåðåñîì ê ïðîôåññèè ó÷è-
òåëÿ. Îáíàðóæåíî, ÷òî ó ñòóäåíòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè êàê åñòåñòâåí-
íûõ, òàê è ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ
äîìèíèðóåò èíòåðåñ ê ïðåäìåòó, âëèÿíèå
êîòîðîãî ïðîÿâëÿåòñÿ ó 65 % ñòóäåíòîâ,
òîãäà êàê âòîðîé ìîòèâ îòìå÷àåòñÿ òîëü-
êî ó òðåòüåé èõ ÷àñòè (35 %). Ýòî ñîîò-
íîøåíèå ïî÷òè îäèíàêîâî íà âñåõ êóð-
ñàõ. Âëèÿíèå âòîðîãî ìîòèâà, êîòîðûé
ìîæíî íàçâàòü ãàðìîíè÷åñêèì, ïðåîáëà-
äàåò ó ñòóäåíòîâ ñ âûñîêîé óñïåâàåìîñ-
òüþ, ÷òî íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíî âîçäåé-
ñòâóåò êàê íà ó÷åáíûå óñïåõè, òàê è íà
ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûø-
ëåíèÿ. Òàêèå ñòóäåíòû ýôôåêòèâíî ðåøà-
þò ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè êîíòåêñòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé, àêòèâíûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ, òðåíèíãîâ è ò.ï. Íàèáîëåå
âûñîêèå ðåçóëüòàòû îíè ïîêàçûâàþò è
ïðè ïðîõîæäåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêè, ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé ðåàëèçó-
þò ðàçíîîáðàçíûå ôóíêöèè îáó÷åíèÿ:
îáðàçîâàòåëüíóþ, âîñïèòàòåëüíóþ, ðàç-
âèâàþùóþ.

Ñòóäåíòû, ïðîÿâëÿþùèå èíòåðåñ
òîëüêî ê ïðåäìåòó, â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îãðàíè÷åíû ëîãè÷åñêèì ïðîñòðàí-
ñòâîì ñàìîãî ïðåäìåòà, ïðîÿâëÿþò òåõ-
íîêðàòèçì â ðàñêðûòèè ñîäåðæàíèÿ
ïðåäìåòà, íå âèäÿò ïåðåä ñîáîé îáúåêò
èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïàåò

ñóáúåêòîì â åäèíîì ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîì ïðîöåññå. Ó òàêèõ ñòóäåíòîâ
÷àñòî ïðîÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíûé ïîäõîä
ê ðåøåíèþ ó÷åáíûõ çàäà÷. Äëÿ íèõ
ñâîéñòâåííû   îãðàíè÷åííîñòü ìûøëå-
íèÿ òåîðåòè÷åñêèìè êîíñòðóêòàìè, ëî-
ãè÷åñêèìè ñâÿçÿìè è ïðåäñòàâëåíèÿìè,
ïðåäìåòíûì òåçàóðóñîì, ÷òî íå äàåò âîç-
ìîæíîñòè âûéòè çà ïðåäåëû ïðåäìåòíî-
ãî ñîäåðæàíèÿ, ñóæàåò ïîëå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî âèäåíèÿ.

Ïðè àíàëèçå ïðîáëåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîòèâàöèè âèäíû ðàçëè÷èÿ â
ïðîôåññèîíàëüíûõ ìîòèâàõ ó ñòóäåíòîâ
è ó ðàáîòàþùèõ ó÷èòåëåé. Åñëè â ìîòè-
âàöèè ïåðâûõ îò êóðñà ê êóðñó ïðîèñõî-
äèò ïîñòåïåííîå íàðàñòàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ìîòèâîâ, òî ó ïðàêòè÷åñêèõ ïå-
äàãîãîâ îíè âñåãäà çàíèìàþò áîëüøîé
óäåëüíûé âåñ. Êðîìå òîãî, ó ñòóäåíòîâ
ïðîôåññèîíàëüíûå ìîòèâû ïðåäñòàâëå-
íû â îáîáùåííîì âèäå, à ó ïåäàãîãîâ îíè
êîíêðåòèçèðîâàíû, îòâå÷àþò íàèáîëåå
àêòóàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì, âèäàì è íà-
ïðàâëåíèÿì èõ ðàáîòû. Â ýòîì ïðîÿâëÿ-
åòñÿ ñâÿçü ìîòèâîâ è ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìûøëåíèÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ. À ïî-
ñêîëüêó ìîäåëü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ìîäåëè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, òî
òàêèå ðàçëè÷èÿ óñèëèâàþòñÿ. Çíàíèå òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìîòèâàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ, êîíêðåòíîé ïðàêòèêè ïîäãî-
òîâêè ó÷èòåëåé è îñîáåííîñòåé èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå äàåò îñ-
íîâàíèÿ ïðè òðàäèöèîííîé ñèñòåìå âó-
çîâñêîé ïîäãîòîâêè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
èäåàëüíóþ ìîòèâàöèþ ó÷èòåëÿ, íà ôîð-
ìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìûøëåíèÿ.

Ïåðåõîä îò âóçîâñêîé ñòóïåíè ê ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè òðåáóåò îïðåäåëåííîãî àäàïòàöè-
îííîãî ïåðèîäà, â ïðîöåññå êîòîðîãî
ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî ýêñòåðèîðèçàöèÿ
çíàíèé, ôîðìèðîâàíèå è çàêðåïëåíèå
íàâûêîâ, íî è èçìåíåíèå ìîòèâàöèîí-
íîé ñèñòåìû, íàñòðîéêà åå íà íîâóþ äå-
ÿòåëüíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîñëåæè-
âàåòñÿ êîððåêòèðóþùåå âëèÿíèå äåÿ-
òåëüíîñòè íà ìîòèâàöèþ, ïîñêîëüêó íå
ëþáàÿ ìîòèâàöèÿ ñïîñîáíà âïèñàòüñÿ â
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äåÿòåëüíîñòü è îáåñïå÷èòü åå ðåçóëüòà-
òèâíîñòü.

Àäàïòàöèÿ ðàçëè÷íûõ âûïóñêíèêîâ ê
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîäèíàêî-
âà. Îíà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïå-
íüþ ñîîòâåòñòâèÿ íàëè÷íîé ìîòèâàöèîí-
íîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíî íåîáõîäè-
ìîé. Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó íå-
êîòîðûå ñòóäåíòû ñ âûñîêèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè â ó÷åáå íå âñåãäà èìåþò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåçóëüòàòû â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, è íàîáîðîò, ñòóäåíòû
ñ ïîñðåäñòâåííûìè ó÷åáíûìè óñïåõàìè
èìåþò íåïëîõèå äîñòèæåíèÿ â ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàáîòå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõî-
äèìî ïðîâåäåíèå êàê íàó÷íûõ èçûñêà-
íèé, òàê è ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî
âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó âóçîâñêîé ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ çàäà÷è, ñâÿ-
çàííîé ñ ôîðìèðîâàíèåì íàäëåæàùåé
ìîòèâàöèè ó ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóð-
ñîâ. Òàêàÿ ìîòèâàöèÿ äîëæíà â áîëüøåé
ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàòü ìîòèâàöèè ó÷è-
òåëÿ, îòîáðàæàòü îñîáåííîñòè åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ. Ïîñêîëüêó
ñîâðåìåííûé òðóä ó÷èòåëÿ äàëåêî íå èäå-
àëåí, íåîáõîäèìû ñåðüåçíûå íàó÷íûå
ðàáîòû, íàïðàâëåííûå ïî ïîèñê ïóòåé

ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Âëèÿíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâà-
öèè ïðèâîäèò ê áîëüøåé èçáèðàòåëüíîñ-
òè â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ñòóäåí-
òû V êóðñà â êà÷åñòâå âàæíåéøåé áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâû, îïðåäåëÿþùåé
õàðàêòåð ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, âèäÿò
çàäà÷ó, ñâÿçàííóþ ñ óñïåøíîé çàùèòîé
äèïëîìíîé ðàáîòû, à ïîòîìó îíè íå âñå-
ãäà óäåëÿþò äîëæíîå âíèìàíèå îòäåëü-
íûì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ íàëè÷èåì ïðÿìîé îòðèöàòåëü-
íîé ñâÿçè ìåæäó ñëåäóþùèìè ìîòèâàìè:
«óñïåøíî çàùèòèòü äèïëîì», «áûòü ïî-
ñòîÿííî ãîòîâûì ê î÷åðåäíûì çàíÿòèÿì»,
õîòÿ ñâÿçü çäåñü ñëàáàÿ (r = � 0,34).

Íàìè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî äîìèíè-
ðîâàíèå â ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìå ñòó-
äåíòîâ ìëàäøèõ êóðñîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîòèâàöèè îêàçûâàåò íåáëà-
ãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà õàðàêòåð ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëå-
íèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå íå ïðîèñõîäèò ñòà-
íîâëåíèÿ íåîáõîäèìîãî ãíîñòè÷åñêîãî
ôóíäàìåíòà, íàä êîòîðûì â äàëüíåé-
øåì íàäñòðàèâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå
ìûøëåíèå ñïåöèàëèñòà.

Ïîñòóïèëà 23.04.03.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÌÛØËÅÍÈß:
ÏÐÎÁËÅÌÀ ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÎÉ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÌÎÄÅËÈ

Î.Î. Ïîëÿêîâà, àñïèðàíò êàôåäðû ïñèõîëîãèè Ìîðäîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàþò, ÷òî âóçîâñêîå îáó÷åíèå íå îáåñïå÷èâàåò íå-
îáõîäèìîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íå ôîðìèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå
ìûøëåíèå êàê ñîâîêóïíîñòü íåêîòîðûõ îñîáåííîñòåé ìûøëåíèÿ ñïåöèàëèñòà, ïîçâîëÿþùàÿ åìó óñïåø-
íî âûïîëíÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è íà âûñîêîì óðîâíå ìàñòåðñòâà: áûñòðî, òî÷íî è îðèãèíàëüíî
ðåøàòü êàê îðäèíàðíûå, òàê è íåîðäèíàðíûå çàäà÷è â îïðåäåëåííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Êàôåäðà
ïñèõîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ðàçðàáàòûâàåò ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìûøëåíèÿ íà îñíîâå òåîðèè Â.Â. Äàâûäîâà. Ñóùåñòâóþùèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îïûò ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïîçâîëÿåò àâòîðó ñòàòüè  ñäåëàòü âûâîä îá óëó÷øåíèè
êà÷åñòâà óñâîåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, ïðèáëèæåíèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè.

University education is a very important stage of the professional growth of each modern person. But all
known contemporary research have established a fact, that students are not conform to the specifications and
high-class workmanship of modern social production. There are many russian psychological research about
this problem with regard to all kinds of students. This is a consequence of lack of capacity modern education
system to develop a specific professional thought. It defense an aggregate of thought particular properties.
The chair of psychology of Mordovian State University realize investigation to creation an universal
professional thought system, which based on a theory of salient soviet psychologist V.V. Davidoff.

© Î.Î. Ïîëÿêîâà, 2003
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Îáó÷åíèå â âóçå � âàæíûé ýòàï ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè.
Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä íîâîîáðàçîâàíèé,
êîòîðûå âîçíèêàþò íà ýòîé ñòàäèè ïðî-
ôåññèîíàëèçàöèè: ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü
ïîòðåáèòåëüñêèå ñòîèìîñòè ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ïàðàìåòðàìè êà÷åñòâà, êîëè-
÷åñòâà è íàäåæíîñòè; ôîðìèðîâàíèå ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè; ãîòîâíîñòü ê àäàïòà-
öèè è ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðàêòè÷åñêè âñå äîñòóïíûå íàì ñå-
ãîäíÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíîâëåíèÿ ñòóäåí÷åñòâà â îäèí ãîëîñ
êîíñòàòèðóþò òîò ôàêò, ÷òî âûïóñêíèêè
âóçîâ íå ãîòîâû ê ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé êâà-
ëèôèêàöèåé è òðåáîâàíèåì âðåìåíè.
Íàïðèìåð, åùå â 1973 ã. â îòíîøåíèè
ñòóäåíòîâ-ïñèõîëîãîâ Ë.Ï. Äîáëàåâ óêà-
çûâàë íà «áåñïîìîùíîñòü ïðè ñòîëêíî-
âåíèè â òðóäíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñèòó-
àöèÿõ, òî è äåëî âîçíèêàþùèõ âî âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè â ïðîöåñ-
ñå òðóäîâîé èëè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè»
(Äîáëàåâ Ë.Ï. Ê âîïðîñó î ôîðìèðîâà-
íèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ ó ñòóäåíòîâ // Ôîðìèðîâà-
íèå îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà â âûñøåé øêîëå. Ë., 1973. Ñ. 10).
Â.Ï. Àíäðîíîâ îòìå÷àåò íåäîñòàòî÷íûé
óðîâåíü ïîäãîòîâêè âðà÷åé: «... ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì ìíîãèõ èç íèõ íàñòîëüêî íèç-
êèé, ÷òî îíè íå âñåãäà â ñîñòîÿíèè êâà-
ëèôèöèðîâàííî ïîñòàâèòü äèàãíîç è
âûáðàòü îïòèìàëüíóþ òàêòèêó ëå÷åíèÿ»
(Àíäðîíîâ Â.Ï. Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìûøëåíèÿ. Ñàðàíñê, 2000.
Ñ. 7). Ñòóäåíòû-èñòîðèêè â áîëüøèíñòâå
ñâîåì â ïðîöåññå ðåøåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ
çàäà÷ íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ âûÿâëåíèåì èñ-
òîðè÷åñêèõ òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñ-
òåé (ñì.: Øóêøèíà Ë.Â. Ê âîïðîñó î ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîöèàëü-
íî-èñòîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ // Ðîññèé-
ñêàÿ ïðîâèíöèÿ: èñòîðèÿ, êóëüòóðà, íà-
óêà: Ìàòåðèàëû II�III Ñàôàðãàëèåâ.
íàó÷. ÷òåíèé. Ñàðàíñê, 1998. Ñ. 636).
Ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîé ãîòîâíîñòè ê
ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè îòìå÷àåòñÿ âî ìíîãèõ èññëå-
äîâàíèÿõ. Ýòî ÿâëåíèå óñòàíîâëåíî, â ÷à-

ñòíîñòè, ïðè ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷ è áóäóùèìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ñëóæàùèìè (ñì.: Äóëåïîâà-Ìåíåé-
ëèê Î.Þ. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ ó ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ:. Äèñ. � êàíä. ïñèõîë. íàóê. Ì.,
1999), è áóäóùèìè ó÷èòåëÿìè (ñì.: ×å-
ìîäàíîâà Î.È. Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññè-
îíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ìûøëåíèÿ
áóäóùåãî ó÷èòåëÿ: íà ìàòåðèàëå èçó÷å-
íèÿ äèñöèïëèí ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî è ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî öèêëîâ:
Äèñ. � ä-ðà ïåä. íàóê. Òóëà, 1999) è ò.ä.

Â ÷åì æå ïðè÷èíà òîãî, ÷òî çà ïÿòü
ëåò âóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíò íå ñòà-
íîâèòñÿ ñïåöèàëèñòîì? Íàêîïëåííûé â
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå ýìïèðè÷åñêèé
ìàòåðèàë ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òðà-
äèöèîííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñïåöèôè÷åñêîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ, à òîëüêî
ëèøü âîîðóæàåò ñòóäåíòîâ îïðåäåëåí-
íûì íàáîðîì çíàíèé, ôàêòîâ, ìåòîäîâ è
òåõíîëîãèé ðàáîòû. Òðàäèöèîííî êðèòå-
ðèåì ýôôåêòèâíîñòè âóçîâñêîãî îáó÷å-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü óñâîåíèÿ ñòóäåíòà-
ìè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ (ÇÓÍ), âî-
êðóã êîòîðûõ ñòðîèòñÿ è ñèñòåìà êîíò-
ðîëÿ óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ. Óòî÷íèì,
÷òî ÇÓÍ ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì íà÷àëà ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íî îòíþäü íå äîñòà-
òî÷íûì. Âñåì èçâåñòíî, êàê áûñòðî â ñî-
âðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì ïîëå íàêàï-
ëèâàþòñÿ, èçìåíÿþòñÿ çíàíèÿ â ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ íàóêè è òåõíèêè. Ðàíî èëè
ïîçäíî ó êàæäîãî ñïåöèàëèñòà (åñòå-
ñòâåííî, åñëè ñïåöèàëèñò äåéñòâèòåëüíî
ñòðåìèòñÿ ê ñîâåðøåíñòâó â ñâîåé ïðî-
ôåññèè) íàñòàåò ìîìåíò, êîãäà óæå íåâîç-
ìîæíî óñïåâàòü îòñëåæèâàòü âñþ èëè
õîòÿ áû íàèáîëåå âàæíóþ, ïîëåçíóþ èí-
ôîðìàöèþ â ñâîåé îáëàñòè, ÷òî ïðèâî-
äèò ê ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîãî íåâðî-
çà (ÿâëåíèÿ, âñå áîëüøå ðàñïðîñòðàíÿþ-
ùåãîñÿ â íàøå âðåìÿ).

Ñåãîäíÿ ìû óòâåðæäàåì, ÷òî äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëà âàæíî íå ïðîñòî îáëàäàòü
îïðåäåëåííûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
çíàíèÿìè, íî ïðåæäå âñåãî óìåòü îðèåí-
òèðîâàòüñÿ â ñâîåé ïðîôåññèè íåçàâèñè-
ìî îò òîãî, ñòàíäàðòíóþ ëè çàäà÷ó íåîá-
õîäèìî ðåøèòü, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî èç-
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âåñòíûå ñïîñîáû è ìåòîäû, èëè æå íóæ-
íî ñîçäàòü, èçîáðåñòè, ïðèìåíèòü íîâûé
ñïîñîá ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è, êîòîðàÿ
âñòàëà ïåðåä ñïåöèàëèñòîì âïåðâûå.
Îäíèì èç ïóòåé ðàçðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëå-
ìû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìûøëåíèÿ ó ñòóäåíòîâ. Èìåí-
íî ïðîôåññèîíàëüíîå ìûøëåíèå íå ïðî-
ñòî ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ â ðåàëüíîé ïðàêòèêå, íî è îïðå-
äåëÿåò òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñïåöè-
àëèñòà, åãî ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèÿì,
íîâûì îòêðûòèÿì è ñâåðøåíèÿì. Âîò
ïî÷åìó ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëü-
íîé ïðîáëåìîé â ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ìûøëåíèå ïîíè-
ìàåòñÿ êàê íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ìûø-
ëåíèÿ ñïåöèàëèñòà, ïîçâîëÿþùèå åìó
óñïåøíî âûïîëíÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå
çàäà÷è íà âûñîêîì óðîâíå ìàñòåðñòâà:
áûñòðî, òî÷íî è îðèãèíàëüíî ðåøàòü êàê
îðäèíàðíûå, òàê è íåîðäèíàðíûå çàäà÷è
â òîé èëè èíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Ïî-
ñòîÿííîå îïåðèðîâàíèå ñïåöèàëüíûì,
ïðîôåññèîíàëüíûì ìàòåðèàëîì íàêëà-
äûâàåò îòïå÷àòîê íà îñîáåííîñòè ìûñ-
ëèòåëüíîãî ïðîöåññà, âûðàáàòûâàåòñÿ
îïðåäåëåííàÿ íàïðàâëåííîñòü, ïðîèñõî-
äèò ñïåöèôè÷åñêîå ñòðóêòóðèðîâàíèå
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñ-
òà. Â ýòîì âûðàæàåòñÿ è èíäèâèäóàëü-
íîñòü ïðîôåññèîíàëà: «ñïîñîáíîñòü âè-
äåòü òî, ÷òî äðóãèå íå âèäÿò» (Àíäðî-
íîâ Â.Ï. Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìûøëåíèÿ. Ñàðàíñê, 2000. Ñ. 27).
Èìåííî ïðîôåññèîíàëüíîå ìûøëåíèå
ïîçâîëÿåò ñïåöèàëèñòó äîñòè÷ü òàêîé
âûñøåé, àêòèâíîé, ôîðìû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà, ïî ñëîâàì
Þ.Ï. Ïîâàðåíêîâà, «èíäèâèä âûõîäèò çà
ðàìêè òðåáîâàíèé, ïîäíèìàåòñÿ íàä ñè-
òóàöèåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è
ïðåâðàùàåò ñâîé òðóä â îáúåêò ïðàêòè-
÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ» (Ïîâàðåíêîâ
Þ.Ï. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå
ëè÷íîñòè: Äèñ. � ä-ðà ïñèõîë. íàóê.
ßðîñëàâëü, 1999. Ñ. 295).

Â äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ñïåöè-
àëèñòà âíåøíèå ôàêòîðû (ñîöèîêóëüòóð-
íûå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå) è ôàêòî-
ðû âíóòðåííèå (ïñèõîëîãè÷åñêèå, èíòåë-
ëåêòóàëüíûå, ìèðîâîççðåí÷åñêèå) âçàè-

ìîñâÿçàíû, è ñàìà äåÿòåëüíîñòü ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå óíèâåðñàëüíîé, ïîýòîìó
ïîòåíöèàë ñïåöèàëèñòà îïðåäåëÿåòñÿ íå
òîëüêî åãî ñïîñîáíîñòÿìè è óçêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè, íà-
âûêàìè, íî è îáùåé êóëüòóðîé, âêëþ÷à-
þùåé è êóëüòóðó ïîçíàíèÿ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îïóáëèêîâàíû
èññëåäîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî, êëèíè÷åñêî-
ãî, àðõèòåêòóðíîãî, ìàòåìàòè÷åñêîãî,
ôèçè÷åñêîãî, õóäîæåñòâåííîãî, ñöåíè-
÷åñêîãî, âîåííî-òåõíè÷åñêîãî, ñîöèàëü-
íî-èñòîðè÷åñêîãî, þðèäè÷åñêîãî, ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî è äðóãèõ òèïîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìûøëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ìîæíî
îòìåòèòü äàëüíåéøóþ äèôôåðåíöèàöèþ
òèïîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò òèïîâ äåÿòåëüíîñòè. Òàê,
íàïðèìåð, â ïåäàãîãè÷åñêîì ìûøëåíèè
îòäåëüíî èçó÷àåòñÿ ñïåöèôèêà ìûøëå-
íèÿ âîñïèòàòåëÿ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé (ñì.: Òàðàñêèíà È.Â. Ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ ó áóäóùèõ âîñïèòàòåëåé
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: Äèñ. � êàíä.
ïñèõîë. íàóê. Êàçàíü, 1999), õóäîæíèêà-
ïåäàãîãà (ñì.: Ãëàäûøåâ Ã.Ì. Ïåäàãîãè-
÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äóõîâíî-òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áóäóùåãî õóäîæíè-
êà-ïåäàãîãà: Äèñ. � êàíä. ïåä. íàóê.
Îðåíáóðã, 2000), ó÷èòåëÿ ìóçûêè (ñì.:
Õàðèòîíîâà Ò.Â. Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ áóäóùåãî ó÷èòå-
ëÿ ìóçûêè: Äèñ. � êàíä. ïñèõîë. íàóê. Êà-
çàíü, 1998), îëèãîôðåíïåäàãîãà (ñì.: Ãàëà-
íîâà È.Â. Ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ ðåøåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ñòóäåíòîâ-îëè-
ãîôðåíïåäàãîãîâ // Ðîññèéñêàÿ ïðîâèíöèÿ:
èñòîðèÿ, êóëüòóðà, íàóêà. Ñ. 631�633).

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â èññëåäî-
âàíèÿõ ïðîáëåìû ïðîÿâëÿþòñÿ â ïîñòî-
ÿííîì ïîèñêå óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûø-
ëåíèÿ ñïåöèàëèñòà ëþáîãî òèïà. Ê íàñòî-
ÿùåìó âðåìåíè õîòÿ è ñóùåñòâóþò ôóí-
äàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, åäèíàÿ, öå-
ëîñòíàÿ òåîðèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ âñå åùå íå ñîçäàíà. È â ðåøå-
íèè ýòîé çàäà÷è íàì âèäèòñÿ áîëüøîé
ïîòåíöèàë èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ íàóê:
ôèëîñîôèè, ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè,
ìåòîäîëîãèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñïåöè-
àëüíûõ íàóê � ñ äðóãîé.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïðîâîäè-
ìûõ ÷ëåíàìè êàôåäðû ïñèõîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, ïîçâîëÿþò
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èíòåãðàëüíàÿ ñèñòå-
ìà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëå-
íèÿ ó ñòóäåíòîâ âïîëíå ìîæåò áûòü îñ-
íîâàíà íà êîíöåïöèè ðàçâèâàþùåãî
îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííîé Â.Â. Äàâûäî-
âûì è åãî ñîòðóäíèêàìè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîëîæåíèÿìè äàííîé êîíöåïöèè ñîäåð-
æàíèå ó÷åáíîãî ïðåäìåòà äîëæíî ñòðî-
èòüñÿ ïî ïðèíöèïó âîñõîæäåíèÿ ìûñëè
îò àáñòðàêòíîãî ê êîíêðåòíîìó, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ òåîðåòè-
÷åñêîãî òèïà. Òàêîå ìûøëåíèå «ïðåñëå-
äóåò öåëü âîñïðîèçâåäåíèÿ ñóùíîñòè
èçó÷àåìîãî ïðåäìåòà» (Äàâûäîâ Â.Â.
Ïðîáëåìû ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ. Ì.,
1986. Ñ. 129) â îòëè÷èå îò ýìïèðè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ, èòîãîì êîòîðîãî ìîãóò
áûòü ëèøü «ðåçóëüòàòû ÷óâñòâåííûõ íà-
áëþäåíèé» (òàì æå. Ñ. 109). Ñ ðàçâèòè-
åì òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ òåñíî ñâÿ-
çàíî ñîäåðæàòåëüíîå îáîáùåíèå, â ïðî-
öåññå êîòîðîãî «îáíàðóæèâàþòñÿ è ïðî-
ñëåæèâàþòñÿ ðåàëüíûå âçàèìîñâÿçè âñå-
îáùåãî ñ îñîáåííûì è åäèíè÷íûì», ñî-
äåðæàòåëüíîå îáîáùåíèå ïîçâîëÿåò «îò-
êðûòü çàêîí ñòàíîâëåíèÿ âíóòðåííåãî
åäèíñòâà ýòîãî öåëîãî» (òàì æå. Ñ. 127).

Îñíîâíûì ìåòîäîì îáó÷åíèÿ â êîí-
öåïöèè Â.Â. Äàâûäîâà ÿâëÿåòñÿ ìåòîä
ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ çàäà÷, à ñàìî îáó÷åíèå
íàïðàâëåíî íå íà «òðàíñëÿöèþ» ãîòîâûõ
çíàíèé, à íà ôîðìèðîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ
ïîíÿòèé, ãëàâíîå îòëè÷èå êîòîðûõ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî â íèõ «âîñïðîèçâîäèòñÿ ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ, ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû, öå-
ëîñòíîñòè, êîíêðåòíîãî è ëèøü âíóòðè
ýòîãî ïðîöåññà ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííî-
ñòè è âçàèìîñâÿçè åäèíè÷íûõ ïðåäìåòîâ»
(òàì æå. Ñ. 110).

Èññëåäîâàíèÿ êàôåäðû áåññïîðíî
ïîêàçûâàþò, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ èìåííî ìûøëåíèåì òåîðåòè÷åñêîãî
òèïà. Ïðîôåññèîíàëüíîå ìûøëåíèå,
ñôîðìèðîâàííîå íà îñíîâå ìûøëåíèÿ
òåîðåòè÷åñêîãî òèïà, ïîçâîëèò ñïåöèàëè-
ñòó íàõîäèòü íîâûå îðèãèíàëüíûå ïóòè
ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, ñî-
âåðøåíñòâîâàòü óñëîâèÿ òðóäà, îâëàäå-
âàòü íîâûìè ñïîñîáàìè è îðóäèÿìè òðó-

äà. Êîíå÷íî, äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ìîæíî äîñòè÷ü è
íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìûøëåíèÿ, íî òîãäà ñïåöèàëèñò
èñïîëüçóåò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ëèøü
ïàìÿòü, çàñòûâøèå ôîðìóëû, ïðàâèëà,
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, äåéñòâóåò â îãðàíè-
÷åííîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå è
íå ñïîñîáåí ê òâîð÷åñòâó. Òàêîå ìûøëå-
íèå íå ïðîíèêàåò â ñàìó ñóòü, âíóòðåí-
íåå ñîäåðæàíèå ïðåäìåòà, îíî íå â ñî-
ñòîÿíèè âñêðûòü äèàëåêòè÷åñêèå âçàèìî-
ñâÿçè ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé äåéñòâèòåëü-
íîñòè.

Íà îñíîâå êîíöåïöèè òåîðåòè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ è ñîäåðæàòåëüíîãî îáîáùå-
íèÿ Â.Ï. Àíäðîíîâûì ñîçäàí ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
âðà÷åáíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëå-
íèÿ. Îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïî ðàçðàáîòàí-
íûì èì ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïðîãðàììàì
äàåò çíà÷èòåëüíûé ðàçâèâàþùèé ýôôåêò
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòàìè òðàäèöèîí-
íîãî îáó÷åíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
ïîäõîäîì ïðîôåññèîíàëüíîå ìûøëåíèå
ïîíèìàåòñÿ êàê «ðåôëåêñèâíàÿ óìñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåøåíèþ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ çàäà÷» (Àíäðîíîâ Â.Ï. Óêàç.
ðàá. Ñ. 35). Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåí-
òîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîñòðîåíèå è ðå-
øåíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-
äà÷, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñèòóàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëüíîñòè. Ñîäåð-
æàíèåì çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèå êîíê-
ðåòíîé öåëè â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Ðå-
øåíèå ñèñòåìû çàäà÷ ïîçâîëÿåò îâëàäåòü
îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè òåîðåòè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ: àíàëèçîì, ðåôëåêñèåé è
ïëàíèðîâàíèåì.

Ïîäîáíûé ïîäõîä áûë ïðèìåíåí è ïðè
èññëåäîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîöè-
àëüíî-èñòîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîãäà
äèàãíîñòèêà è ôîðìèðîâàíèå òàêîãî ìûø-
ëåíèÿ ïðîâîäèëèñü ñ ïîìîùüþ ðåøåíèÿ
ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ çàäà÷ (ñì.: Øóêøè-
íà Ë.Â. Óêàç. ðàá. Ñ. 634). Ïðè èññëåäîâà-
íèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ îëè-
ãîôðåíïåäàãîãà òàê æå èñïîëüçîâàëèñü
ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è (ñì.:
Ãàëàíîâà È.Â. Óêàç. ðàá. Ñ. 631).

Ñóùåñòâóþùèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îïûò ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
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ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ ôàêóëü-
òåòîâ íà îñíîâå óêàçàííîãî ïîäõîäà ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá óëó÷øåíèè êà-
÷åñòâà óñâîåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé,
ïðèáëèæåíèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ê ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé ïîäõîä ê
ïîñòðîåíèþ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòó-
äåíòîâ âïîëíå ìîæåò áûòü ïðèìåíèì äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ â âóçå.

Òðóäíîñòü ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ðàçâèâàþùåãî òèïà ñîñòî-
èò â ðàñêðûòèè ñïåöèôèêè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷. Àâòîð ïîäîáíîé ïðîãðàì-
ìû äîëæåí áûòü êâàëèôèöèðîâàííûì
ïñèõîëîãîì è â òî æå âðåìÿ îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â ñïåöèôè÷åñêèõ âîïðîñàõ êîíê-
ðåòíîé ïðîôåññèè; èññëåäîâàòåëü äîë-

æåí ñâîáîäíî ðàçáèðàòüñÿ â ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷àõ, âíèêàòü â èõ ñîäåðæà-
íèå è êîíòåêñò. Çäåñü íàì âèäèòñÿ áîëü-
øîé ïîòåíöèàë èíòåãðàöèè íàóê, òåñíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ è äîñòèæåíèé ðàçëè÷íûõ èññëåäî-
âàíèé.

Ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìûøëåíèÿ ñòîÿò çàäà÷è äàëü-
íåéøåé ðàçðàáîòêè ñïåöèôèêè ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëå-
íèÿ, ñîçäàíèÿ óíèâåðñàëüíîé òåîðåòè-
÷åñêîé ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûø-
ëåíèÿ, âûÿâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñ-
íîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ ó ñòóäåíòîâ, ðàçðàáîòêè è
àïðîáàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèé.

Ïîñòóïèëà 24.04.03.

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÄÅÔÎÐÌÀÖÈß ËÈ×ÍÎÑÒÈ
ÏÑÈÕÎËÎÃÀ

À.Í. Áàæåíîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè
Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè ëè÷íîñòè
ïñèõîëîãà êàê ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî îñîáåííîñòè åãî ïîâåäåíèÿ, îáùåíèÿ è ñàìîîòíîøåíèÿ. Íîâèç-
íà ñîäåðæàíèÿ äàííîé ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè ëè÷íîñ-
òè ïñèõîëîãà, âî-ïåðâûõ, ðàññìàòðèâàåòñÿ â ïñèõîëîãè÷åñêîì àñïåêòå, à âî-âòîðûõ, êàñàåòñÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè ïñèõîëîãà, à íå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

In the article the idealized case study of professional deformation of the person of the psychologist as
factor determining a features of his behavior, dialogue and self-attitude is submitted. The novelty of the
contents of the given article is consist of that the problem of professional deformation of the person of the
psychologist, at first, is esteemed in psychological aspect, and, secondly, concerns, in the greater degree, orb
of habitability of the person of the psychologist, instead of his professional work.

© À.Í. Áàæåíîâà, 2003

Ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè ïñèõîëîãà
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îáóñëîâèëà ïîâû-
øåíèå íàó÷íûõ èíòåðåñîâ ê âîïðîñàì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ïñèõî-
ëîãà è óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòè-
æåíèþ óñïåõîâ â åãî ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îäíîé èç ìàëîèçó÷åííûõ
ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïñèõîëîãà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âëèÿíèÿ
ïðîôåññèè íà ëè÷íîñòü ïñèõîëîãà. Â íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ýòà ïðîáëåìà ïå-
ðèîäè÷åñêè âîçíèêàëà, îäíàêî â îñíîâ-
íîì ðàññìàòðèâàëñÿ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êèé àñïåêò, ò.å. âëèÿíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè (óñëîâèé, îñîáåííîñ-

òåé) íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà, íà èíäèâèäà.
Ñåãîäíÿ â öåíòðå èçó÷åíèÿ îòíîøåíèé
÷åëîâåêà è ïðîôåññèè � ïñèõîëîãè÷å-
ñêèé àñïåêò: âëèÿíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íà ëè÷íîñòü è â öåëîì íà
æèçíü ÷åëîâåêà. Â ïðîôåññèè ïñèõîëîãà
ýòî âëèÿíèå îñîáåííî âåëèêî, ïîòîìó ÷òî
îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîì ñëó÷àå âû-
ñòóïàåò ëè÷íîñòü.

Ïî äàííûì íåìíîãî÷èñëåííûõ èññëå-
äîâàíèé, ïñèõîëîãè èìåþò ñëåäóþùèå
ïðîáëåìû:

� ñëîæíûå ñåìåéíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ;
� íåóìåíèå óäèâëÿòüñÿ íîâîìó;
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� ðàöèîíàëüíîå îáúÿñíåíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè ôàêòîâ äåéñòâè-
òåëüíîñòè;

� ïîâûøåííóþ êîãíèòèâíóþ ñëîæ-
íîñòü;

� óñóãóáëåíèå ñîáñòâåííûõ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì;

� íàðóøåíèÿ çäîðîâüÿ (ñì.: Àáðàìî-
âà Ã.Ñ. Ïðàêòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ. Ì.,
2001; Ìàðêîâà À.Ê. Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà. Ì., 1996; Òðóíîâ Ä.Ã. Ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ äåôîðìàöèÿ ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïñèõîëîãà // Ïñèõîë. ãàç. 1998. ¹ 1).

Èíòåðåñíî, ÷òî íåêîòîðûå èç ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ïðîáëåì ÿâëÿþòñÿ ïîëåì äåÿòåëü-
íîñòè ñàìîãî ïñèõîëîãà. Ïðè÷èíû, ïî êî-
òîðûì ïñèõîëîãè èñïûòûâàþò ýòè è äðó-
ãèå òðóäíîñòè, ðàçíîîáðàçíû (ìîòèâàöèÿ
âûáîðà ïðîôåññèè, àäåêâàòíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âûáîðà, îñîáåííîñòè ëè÷íî-
ñòè, èíäèâèäíûå êà÷åñòâà). Íà íàø
âçãëÿä, îñíîâíîé ïðè÷èíîé è óñëîâèåì
íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè ïñèõîëîãà ñëóæèò ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåôîðìàöèÿ åãî ëè÷íîñòè. Äàííûé ôåíî-
ìåí íåäîñòàòî÷íî èçó÷åí è îïèñàí â ïñè-
õîëîãèè. Òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè îí
ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ Ñ.Ï. Áåçíîñîâà,
Á.Ä. Íîâèêîâà, Ä.Ã. Òðóíîâà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåôîðìàöèÿ ëè÷-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêàæåíèå
êîíôèãóðàöèè ëè÷íîñòíîãî ïðîôèëÿ çà
ñ÷åò óãàñàíèÿ ïîçèòèâíûõ óñòàíîâîê è
óñèëåíèÿ íåãàòèâíûõ îòíîøåíèé ê ñåáå
è äðóãèì ëþäÿì (ñì.: Ìàðêîâà À.Ê. Óêàç.
ðàá. Ñ. 158). Ýòî ïðîÿâëåíèå â ëè÷íîñòè
ïîä âëèÿíèåì íåêîòîðûõ îñîáåííîñòåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òàêèõ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå íà-
÷èíàþò îòðèöàòåëüíî âëèÿòü íà îñóùå-
ñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, íà ïñèõè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó ñàìîé ëè÷íîñòè (ñì.: Íîâè-
êîâ Á.Ä. Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ äå-
ôîðìàöèé ñîòðóäíèêîâ èñïðàâèòåëüíî-
òðóäîâûõ ó÷ðåæäåíèé: Äèñ. � êàíä. ïñè-
õîë. íàóê. Òâåðü, 1993. Ñ. 86). Ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ äåôîðìàöèÿ ïðîèñõîäèò ïî-
ñðåäñòâîì ïåðåíîñà ñóãóáî äåÿòåëüíîñò-
íûõ íîðì êàê ðåãóëÿòîðîâ àêòèâíîñòè
ïðîôåññèîíàëà â ïðîñòðàíñòâî æèçíè åãî
ëè÷íîñòè (ñôåðó ëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ,
ïîâåäåíèÿ, áûòà, äåëîâîãî îáùåíèÿ ñ

ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ öåõîâ è ïîäðàçäåëåíèé). Ïñèõîëîãè-
÷åñêèé ìåõàíèçì ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ôîðìàöèè ëè÷íîñòè ìîæåò àíàëèçèðî-
âàòüñÿ êàê ñîãëàñîâàíèå, áîðüáà èëè êîí-
ôëèêò ìåæäó ñóáúåêòîì è ëè÷íîñòüþ êàê
êîìïîíåíòàìè åäèíîé ñòðóêòóðû èíäè-
âèäóàëüíîñòè ÷åëîâåêà (ñì.: Áåçíî-
ñîâ Ñ.Ï. Ïðîôåññèîíàëüíûå äåôîðìàöèè
ëè÷íîñòè: (ïîäõîäû, êîíöåïöèè, ìåòîä):
Äèñ. � ä-ðà ïñèõîë. íàóê. ÑÏá., 1997.
Ñ. 11�13).

Ãëàâíîé çàäà÷åé äàííîé ðàáîòû ÿâëÿ-
åòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáúÿñíåíèå ïðè÷èí
âîçíèêíîâåíèÿ, îñîáåííîñòåé è ïîñëåä-
ñòâèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè
ëè÷íîñòè ïñèõîëîãà. Ýòà çàäà÷à ìîæåò
áûòü ðåøåíà ÷åðåç ðàñêðûòèå ñëåäóþ-
ùèõ âîïðîñîâ: îñîáåííîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ïðîñòðàíñòâà
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïñèõîëîãà, ñïåöè-
ôèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ïñèõîëîãà è äðóãèõ
ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåññà, îñîáåííîñòè
èçìåíåíèé ëè÷íîñòè ïñèõîëîãà è èõ ïðî-
ÿâëåíèÿ. Òåîðåòè÷åñêèìè îñíîâàíèÿìè
ðàñêðûòèÿ ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ ÿâëÿ-
þòñÿ òåîðèÿ íîðìàòèâíîãî îïèñàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè Î.Ñ. Àíèñèìîâà, êîíöåïöèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Í.Ñ. Ïðÿæ-
íèêîâà è òåîðèÿ ëè÷íîñòè Â.Í. Ìÿñèùåâà.

×åëîâåê ïðåäñòàâëåí è ïðîÿâëÿåòñÿ â
ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâàõ. Ñðåäè íèõ íàèáî-
ëåå âàæíûå:

� ïðîñòðàíñòâî îðãàíèçìà, ãäå ÷åëî-
âåê ïðåäñòàâëåí êàê èíäèâèä;

� ïðîñòðàíñòâî ïîâåäåíèÿ, îáùå-
íèÿ � êàê ëè÷íîñòü;

� ïðîñòðàíñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè � êàê ñóáúåêò òðóäà.

Â óêàçàííûõ ïðîñòðàíñòâàõ ÷åëîâåê
ôîðìèðóåòñÿ ãåòåðîõðîííî è ïîä âëèÿ-
íèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Èíäèâèä ðàç-
âèâàåòñÿ ïåðâûì (óæå ñ ïåðâûõ ìèíóò çà-
÷àòèÿ), ïðè ýòîì áîëüøîå çíà÷åíèå èìå-
þò áèîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû: íàñëåäñòâåí-
íîñòü, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ðîäèòåëåé,
ïðîòåêàíèå áåðåìåííîñòè è ðîäîâ, ýêî-
ëîãèÿ. Ëè÷íîñòü ñêëàäûâàåòñÿ ñêîðåå
âñåãî íà÷èíàÿ ñ îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà
ïðåíàòàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà ïëîä ðåà-
ãèðóåò íà êàêèå-òî âíåøíèå ñèòóàöèè, äå-
ìîíñòðèðóåò ñâîå ê íèì îòíîøåíèå. Íà
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ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè
îêàçûâàþò âëèÿíèå ñîöèàëüíûå ôàêòî-
ðû: ñåìüÿ, ñåìåéíîå âîñïèòàíèå, îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè ñåìüè, øêîëà, îá-
ùåíèå ñî ñâåðñòíèêàìè. Ñóáúåêò òðóäà
ðàçâèâàåòñÿ ïîçæå èíäèâèäà è ëè÷íîñòè,
ïåðâûì ïðîÿâëåíèåì ýòîãî ïðîöåññà ìî-
æåò ñëóæèòü ïðåäïî÷òåíèå, îòäàâàåìîå
ðåáåíêîì òåì èëè èíûì âèäàì èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå
íà ðàçâèòèå ñóáúåêòà òðóäà, ìîãóò áûòü
ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû � âíóòðåííèå
(èíòåðåñû, ñêëîííîñòè, ñïîñîáíîñòè) è
âíåøíèå (âëèÿíèå ðîäèòåëåé è äðóçåé,
ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè â îáùåñòâå,
âûãîäíîå ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå
æèçíè ýòîé ïðîôåññèåé, âûñîêèé ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ). Ìåæäó èíäèâèäîì, ëè÷-
íîñòüþ è ñóáúåêòîì ñóùåñòâóåò âçàèìî-
ñâÿçü, òàê êàê ÷åëîâåê � ýòî öåëîñò-
íîñòü, íà ðàçíûõ ýòàïàõ æèçíè îíè íà-
õîäÿòñÿ â ðàçíûõ îòíîøåíèÿõ ñ òî÷êè
çðåíèÿ èõ âçàèìîâëèÿíèÿ. Ïîñêîëüêó
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü æèçíè ÷åëîâåê âî-
âëå÷åí â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü è â êàêîé-òî ñòåïåíè çàâèñèò îò
íåå, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñóáúåêò
îêàçûâàåò áîëüøåå âëèÿíèå íà èíäèâè-
äà è ëè÷íîñòü, ÷åì îíè íà íåãî.

Ðàññìîòðèì ïðîñòðàíñòâî ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãà, ïðè-
ìåíÿÿ ïîëîæåíèÿ òåîðèè íîðìàòèâíîãî
îïèñàíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ìíîãîàêòíà, ïðî-
öåññóàëüíî îíà ñîñòîèò èç íåêîòîðîãî
÷èñëà îòäåëüíûõ àêòîâ. Íî ëþáîé äåÿ-
òåëüíîñòíûé àêò, êàêèì áû ñîäåðæàòåëü-
íî íåïîõîæèì íà äðóãèå îí íè êàçàëñÿ
íà ïåðâûé âçãëÿä, âñåãäà ñîñòîèò èç îä-
íèõ è òåõ æå ÷àñòåé, ò.å. âñåãäà èìååò
îäíó è òó æå ñòðóêòóðó. Òùàòåëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàÿ ñïåöèôè÷åñêèå ñîäåðæàíèÿ
êàæäîãî ýëåìåíòà ýòîé ñòðóêòóðû, ìîæ-
íî óâèäåòü îñîáåííîñòè àêòîâ äåÿòåëü-
íîñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ òîé èëè èíîé
ñïåöèàëèçàöèè òðóäà. Ëþáàÿ îòäåëüíî
âçÿòàÿ òåõíîëîãèÿ êàæäîãî òðóäà (ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî, èññëåäîâàòåëüñêîãî, ïðî-
åêòèðîâî÷íîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, èñïîë-
íèòåëüñêîãî è ò.ï.) ñîñòîèò èç ñëåäóþ-
ùèõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé:

1) èñõîäíûé ìàòåðèàë, ïðåäìåò òðó-
äà � ìàòåðèàë áóäóùèõ ïðåîáðàçîâàíèé,

êîòîðûé íàõîäèòñÿ â íåêîòîðîì ïåðâîíà-
÷àëüíîì ñîñòîÿíèè, íàïðèìåð: áîëüíîé
ïàöèåíò, íåîáó÷åííûé ñîëäàò, êóñîê ìå-
òàëëà äëÿ áóäóùåé ãàéêè è ò.ä.;

2) ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ � äåé-
ñòâèå, îïåðàöèÿ íàä èñõîäíûì ìàòåðèà-
ëîì, íàïðèìåð: ïðîöåññ ëå÷åíèÿ, îáó÷å-
íèÿ, âûòà÷èâàíèÿ;

3) êîíå÷íûé ïðîäóêò � ìàòåðèë, êî-
òîðûé ïåðåøåë â íåêîòîðîå äðóãîå ñî-
ñòîÿíèå, íàïðèìåð: çäîðîâûé ïàöèåíò,
îïûòíûé ñîëäàò, ãîòîâàÿ ãàéêà;

4) ñðåäñòâà � èíñòðóìåíòû, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ
ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ñðåäñòâà ìîãóò áûòü
âíåøíèìè è âíóòðåííèìè (ïñèõîòåõíè-
÷åñêèìè), ìåõàíè÷åñêèìè è ýëåêòðîííû-
ìè, ìàòåðèàëüíûìè è «èäåàëüíûìè»
(çíàêîâûìè);

5) ñïîñîá � ïóòü ïðèìåíåíèÿ äàííî-
ãî ñðåäñòâà. Ñïîñîáû òàêæå ìîãóò áûòü
ðàçíûìè: ïðàâèëüíûìè è îøèáî÷íûìè,
êóëüòóðíûìè è âàðâàðñêèìè, òðàäèöèîí-
íûìè è íîâàòîðñêèìè;

6) ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè � àãåíò
äàííîé òåõíîëîãèè, êîòîðûì ìîæåò
áûòü è ÷åëîâåê, è ìàøèíà. Ñóáúåêò äîë-
æåí îáëàäàòü îïðåäåëåííûìè ñïîñîáíî-
ñòÿìè, èìåòü ñîçíàíèå, â êîòîðîì íàõî-
äÿòñÿ çíàíèÿ î äåÿòåëüíîñòíûõ íîð-
ìàõ � öåëü äåÿòåëüíîñòè (ñóáúåêòèâíîå
ïñèõè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå î êîíå÷íîì
ðåçóëüòàòå); ïëàí (âðåìåííîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ); òåõíî-
ëîãèÿ (ïðåäñòàâëåíèå îá èñõîäíîì è
êîíå÷íîì ïðîäóêòàõ ïðîöåññà ïðåîáðà-
çîâàíèé, ñðåäñòâàõ è ñïîñîáàõ èõ ïðè-
ìåíåíèÿ); ïðîãðàììà (ïðåäïèñàíèå î
òîì, êàê ÷åëîâåê äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â
äåÿòåëüíîñòè); ïðîåêò (ñîâîêóïíîñòü
ïðåäñòàâëåíèé è ïðåäïèñàíèé î ñòðóê-
òóðå áóäóùåãî ïðîäóêòà è ïðîöåññå åãî
ïîëó÷åíèÿ); ìåòîä (îáîáùåííîå, àáñò-
ðàêòíîå, ìûñëåííîå ïðåäñòàâëåíèå î
íåêîòîðîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé íå
ó÷èòûâàåòñÿ ñïåöèôèêà êîíêðåòíûõ
óñëîâèé äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà); ìåòî-
äèêà (êîíêðåòèçèðîâàííîå ïðåäñòàâëå-
íèå î âàðèàíòàõ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ñ
ó÷åòîì íåêîòîðûõ óñëîâèé); ïîäõîä (öå-
ëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè); ïðèíöèï (íåêîòîðîå èñõîä-
íîå ñðåäñòâî êîíêðåòèçàöèè îáùåãî ïî-
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íèìàíèÿ äåÿòåëüíîñòè) (ñì.: Áåçíî-
ñîâ Ñ.Ï. Óêàç. ðàá. Ñ. 45�50).

Ïîëîæèâ â îñíîâó äàííûå ïîëîæåíèÿ,
ïðîàíàëèçèðóåì äåÿòåëüíîñòü ïñèõîëîãà
êàê ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. «Ñóáúåêòíîñòü � ýòî ïîñòîÿííîå
ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà êî âñå áîëüøåé ñâî-
åé îñîçíàííîé ñïîíòàííîñòè â âûáîðå èëè
ðåàëèçàöèè òîé èëè èíîé òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åðåç ïñèõîëîãè÷åñêîå îñâîå-
íèå îêðóæàþùåãî, óìåíüøàþùåå åãî çà-
âèñèìîñòü îò ýòîãî ìèðà è ðàñøèðÿþùåå
âîçìîæíîñòè âçàèìîïîëåçíîãî (ïîëíî-
öåííîãî) âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîì»
(Ïðÿæíèêîâ Í.Ñ. Ïñèõîëîãè÷åñêèé ñìûñë
òðóäà. Ì.; Âîðîíåæ, 1997. Ñ. 109).

Èñõîäíûì ìàòåðèàëîì â ñòðóêòóðå
äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà
ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèé ìèð êëèåíòà, íàõî-
äÿùèéñÿ â íå-íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè â
òîì ñìûñëå, ÷òî îíî îòëè÷àåòñÿ îò ñîñòî-
ÿíèÿ ìíîãèõ äðóãèõ ëþäåé è ìåøàåò
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñàìîãî êëèåíòà. Ýòî
ïåðâûé ñëîæíûé ìîìåíò, îïðåäåëÿþùèé
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïñèõîëîãà, ïîòîìó ÷òî
ìåæäó íèì è êëèåíòîì âîçíèêàåò ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé áàðüåð («ÿ íå òàêîé, êàê òû;
òû íå òàêîé, êàê ÿ»).

Êîíå÷íûì ïðîäóêòîì äîëæåí ñòàòü
ðåêîíñòðóèðîâàííûé âíóòðåííèé ìèð
êëèåíòà, îáåñïå÷èâàþùèé åìó ïñèõîëî-
ãè÷åñêè êîìôîðòíîå ñîñòîÿíèå. Îñíîâ-
íûì ñðåäñòâîì ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ
âûñòóïàåò ëè÷íîñòü ñàìîãî ïñèõîëîãà ñ
åå ñâîåîáðàçèåì, óíèêàëüíîñòüþ è æèç-
íåííîé èñòîðèåé. Ýòî âòîðîé ñëîæíûé
ìîìåíò, ïîòîìó ÷òî â äåÿòåëüíîñòü âî-
âëåêàåòñÿ äðóãîå ïðîñòðàíñòâî æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãà � ëè÷íîñòíîå.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïñèõîëîã äîëæåí îáåñïå-
÷èòü ñîõðàííîñòü äàííîãî èíñòðóìåíòà,
îäíàêî óñëîâèÿ ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ
îñòàþòñÿ îòêðûòûì âîïðîñîì. Åñëè âðà÷,
îáùàÿñü ñ áîëüíûì ïàöèåíòîì, èìååò
âîçìîæíîñòü çàùèòèòü ñâîé îðãàíèçì
ìàñêîé èëè ïåð÷àòêàìè, òî ó ïñèõîëîãà â
êà÷åñòâå ñðåäñòâ çàùèòû ìîãóò âûñòó-
ïàòü òîëüêî âíóòðåííèå, ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå ïðèåìû, êîòîðûìè åìó íåîáõîäèìî
îâëàäåòü.

Ñëåäóþùèé ñëîæíûé ìîìåíò â ôóí-
êöèîíèðîâàíèè ïñèõîëîãà êàê ñóáúåê-
òà � äåÿòåëüíîñòíûå íîðìû: áîëüøèí-

ñòâî èç íèõ â ñîçíàíèè ïñèõîëîãà íå
ïðåäñòàâëåíû, ïîòîìó ÷òî íåò ðàçðàáî-
òàííûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, êàñà-
þùèõñÿ äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, ïñèõî-
ëîãà-êîíñóëüòàíòà. Â äàííîì îòíîøåíèè
õîðîøî îáñòîÿò äåëà ñ äîêóìåíòàìè î äå-
ÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãîâ â äåòñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî è ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ. Âñå îñòàëü-
íûå ïñèõîëîãè ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìóëè-
ðóþò äëÿ ñåáÿ íîðìû. Ïðîöåññ ïðåîáðà-
çîâàíèÿ âíóòðåííåãî ìèðà êëèåíòà �
ïðîöåññ îòðàæåíèÿ ïñèõîëîãîì ýòîãî
âíóòðåííåãî ìèðà. «Ïðàêòè÷åñêèé ïñè-
õîëîã â ñâîåé ðàáîòå îòêðûâàåò äëÿ êëè-
åíòà ïñèõè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü åãî ñîá-
ñòâåííîé æèçíè, äëÿ ýòîãî îí âëàäååò
ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè
âû÷ëåíèòü, îïèñàòü, ïðîàíàëèçèðîâàòü
ýòó ðåàëüíîñòü» (ñì.: Àáðàìîâà Ã.Ñ. Óêàç.
ðàá. Ñ. 73). Îäíàêî çäåñü òîæå åñòü ñëîæ-
íîñòè. Êàê îòìå÷àåò Ô.Ç. Êàáèðîâ, ïðàê-
òè÷åñêèé ïñèõîëîã íå îáúÿñíÿåò îñíîâ-
íûå ïðîÿâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé èíäèâèäó-
àëüíîé æèçíè, à èíòåðïðåòèðóåò æèçíåí-
íóþ ñèòóàöèþ êëèåíòà, ÷òî ñëóæèò
îáúåêòèâàöèåé êàðòèíû ìèðà ñàìîãî ïñè-
õîëîãà, íå îçíà÷àþùåé ãàðàíòèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî óñïåõà. Äðóãîé «ëîâóøêîé
ñîçíàíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà» ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå îá óíèâåðñàëüíî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè êàêîé-ëèáî îäíîé
ïñèõîëîãè÷åñêîé òåîðèè, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîé ìîæíî ðåøàòü ëþáûå ïðîáëåìû.
(ñì.: Êàáèðîâ Ô.Ç. Ïîçèöèÿ ïñèõîëîãà â
ïðàêòèêå ïñèõîêîððåêöèè: Ó÷åá. ïîñî-
áèå. Îìñê, 2001. Ñ. 38�42). Íàêîíåö,
ñïîñîá ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðóêòóðå äåÿ-
òåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà òàê-
æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîïðîñ, âîêðóã
êîòîðîãî âåäóòñÿ ñïîðû. ×àñòî ñðàâíèâà-
þòñÿ ìåæäó ñîáîé äâà âîçìîæíûõ ïîä-
õîäà ñïåöèàëèñòà ê äðóãîìó ÷åëîâåêó êàê
êëèåíòó: «ñóáúåêò-îáúåêòíûé» è
«ñóáúåêò-ñóáúåêòíûé». Ýòîò âîïðîñ ÿâ-
ëÿåòñÿ î÷åíü ñïîðíûì, îñîáåííî â îòíî-
øåíèè äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãà, è â íà-
ñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàòüñÿ íå áóäåò.
Îäíàêî ïîíèìàíèå ñàìèì ïñèõîëîãîì
òîãî ïîäõîäà, â êîòîðîì îí ðåàëèçóåò
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
âûñòóïàåò ôàêòîðîì, ïîääåðæèâàþùèì
åãî êàê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè.
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Ïî Í.Ñ. Ïðÿæíèêîâó, â ñâîåì ðàçâè-
òèè ïñèõîëîã êàê ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè
ïðîõîäèò íåñêîëüêî ýòàïîâ:

1) ñòðåìëåíèå ñàìîóòâåðäèòüñÿ â
ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, ðåàëèçóåìîå
÷àñòî â ïîèñêå è îñâîåíèè ýôôåêòèâíûõ,
îáùåïðèíÿòûõ, «ìîäíûõ» íà äàííûé
ìîìåíò ìåòîäîâ ðàáîòû;

2) íåêîòîðîå «ðàçî÷àðîâàíèå» â îáùå-
ïðèíÿòûõ ôîðìàõ è ìåòîäàõ ðàáîòû, ñâÿ-
çàííîå ñ òåì, ÷òî äàííûå ìåòîäû íå âñå-
ãäà ïîçâîëÿþò ðåøàòü ïðîáëåìû êëèåí-
òîâ, à òàêæå ñ òåì, ÷òî ÷àñòü ìåòîäîâ îêà-
çûâàþòñÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íåïðèåì-
ëåìûìè äëÿ äàííîãî ïñèõîëîãà (ôîðìè-
ðîâàíèå ìîòèâàöèîííîé îñíîâû äëÿ áó-
äóùåãî ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòè-
ëÿ äåÿòåëüíîñòè);

3) ïîïûòêà ñäåëàòü ÷òî-òî ïî-ñâîåìó,
ñòðåìëåíèå «èìïðîâèçèðîâàòü» â ñâîåì
òðóäå, âêëàäûâàòü ÷òî-òî îò ñåáÿ ëè÷íî
(íà÷àëî ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè);

4) îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè òåîðåòè-
÷åñêîé áàçû äëÿ «èìïðîâèçàöèè» è âû-
ðàáîòêè èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëü-
íîñòè (ïåðåîñìûñëåíèå ñóùíîñòè ñâîåé
ðàáîòû);

5) èìïðîâèçàöèÿ íà îñíîâå çíàíèÿ
(íîâîãî îñìûñëåíèÿ) ñâîåãî äåëà, ñâÿçàí-
íîãî ñ âûðàáîòêîé ñîáñòâåííîãî èíäèâè-
äóàëüíîãî ñòèëÿ ðàáîòû, ÷òî âûðàæàåò-
ñÿ â ìîäèôèêàöèè èçâåñòíûõ ìåòîäîâ, â
êîíñòðóèðîâàíèè íîâûõ ìåòîäèê è ìåòî-
äè÷åñêèõ ïðèåìîâ, à òàêæå â íàõîæäåíèè
íîâûõ ñìûñëîâ ñâîåãî òðóäà.

Êàê îòìå÷àåò àâòîð, íåêîòîðûå ïñè-
õîëîãè ìîãóò «çàñòðåâàòü» íà îòäåëüíûõ
ýòàïàõ (ñì.: Ïðÿæíèêîâ Í.Ñ. Óêàç. ðàá.
Ñ. 98). Èòàê, ðàçâèòèå è ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ïñèõîëîãà êàê ñóáúåêòà ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñëîæíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè êàê ñî ñïåöè-
ôèêîé ýòîé äåÿòåëüíîñòè (ðàáîòà ñ âíóò-
ðåííèì ìèðîì ÷åëîâåêà), òàê è ñ íåâîç-
ìîæíîñòüþ ïñèõîëîãà çà êîðîòêîå âðåìÿ
(îñîáåííî ýòî âîëíóåò âûïóñêíèêîâ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ) îïðåäåëèòü
äëÿ ñåáÿ ñàìîãî ïðîôåññèîíàëüíóþ ïî-
çèöèþ è ñïîñîáû ðàáîòû.

Ïîñêîëüêó îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè-
÷åñêîãî ïñèõîëîãà ÿâëÿåòñÿ åãî ëè÷íîñòü,

íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ëè÷íîñòíîå ïðî-
ñòðàíñòâî æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãà.

Ëè÷íîñòü êàê õàðàêòåðèñòèêà ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâåêà â ñîöèóìå åñòü âûñøèé óðî-
âåíü ïñèõèêè, ðåãóëèðóþùèé âñþ ïñèõè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî ñèñòåìà îòíî-
øåíèé ÷åëîâåêà ê îêðóæàþùåé äåéñòâè-
òåëüíîñòè. Ñàìîå ãëàâíîå è îïðåäåëÿþ-
ùåå ëè÷íîñòü � åå îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì,
ÿâëÿþùèåñÿ îäíîâðåìåííî è âçàèìîîò-
íîøåíèÿìè. Îòíîøåíèÿ èçáèðàòåëüíû
ïðåæäå âñåãî â ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íîì
(ïîëîæèòåëüíîì èëè îòðèöàòåëüíîì)
ñìûñëå. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîçíà-
òåëüíóþ, èçáèðàòåëüíóþ, îñíîâàííóþ íà
îïûòå ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñâÿçü ÷åëîâåêà
ñ ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè îáúåêòèâíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè, âûðàæàþùóþñÿ â åãî
äåéñòâèÿõ, ðåàêöèÿõ, ïåðåæèâàíèÿõ, è, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáðàçóþòñÿ è ôîðìèðóþò-
ñÿ â ïðîöåññàõ äåÿòåëüíîñòè (ñì.: Ìÿñè-
ùåâ Â.Í. Ïñèõîëîãèÿ îòíîøåíèé. Ì.;
Âîðîíåæ, 1995. Ñ. 48�53). ×åðåç îòíî-
øåíèå ê äðóãèì ëþäÿì ÷åëîâåê ìåíÿåò
îòíîøåíèå ê ñåáå. Óñëîâèåì ýòîãî èçìå-
íåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåíèå êàê âèä äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà. Òàêèì îáðàçîì, â îáùå-
íèè è ïîñðåäñòâîì îáùåíèÿ ïðîèñõîäèò
ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà.

Òàê êàê ïðîôåññèÿ ïñèõîëîãà ñîöè-
àëüíà, ò.å. ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå
ñïåöèàëèñòà ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì, òî îñ-
íîâîé ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñëóæèò
èìåííî îáùåíèå. Ïñèõîëîã îáùàåòñÿ ñ
êëèåíòîì, èìåþùèì íà ìîìåíò îáðàùå-
íèÿ ê íåìó íå-íîðìàëüíûé, íå óäîâëåò-
âîðÿþùèé åãî âíóòðåííèé ìèð, ÷òî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèÿõ, êî-
òîðûå êëèåíò äåìîíñòðèðóåò ïñèõîëîãó.
Åùå íà ýòàïå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ êàæäûé ñòóäåíò-ïñèõîëîã óñâàèâàåò
ïðàâèëî: êëèåíòó ìîæíî ïîìî÷ü, åñëè íà
âðåìÿ ñòàòü èì, «âæèòüñÿ» â íåãî, ïðî-
÷óâñòâîâàòü åãî ñîñòîÿíèå, îòíîøåíèå ê
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, êàê áû
«ïðèìåðèòü» íà ñåáÿ åãî ëè÷íîñòü. Íî
âåäü ó ïñèõîëîãà åñòü ñâîÿ, äðóãàÿ ëè÷-
íîñòü, è åå íà âðåìÿ íåîáõîäèìî «ñíÿòü»
èëè «ïðèìåðèòü» ëè÷íîñòü êëèåíòà íà
ñâîþ. Ïñèõîëîãó ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî
èìåòü äåëî ñ ëè÷íîñòíûìè ïðîáëåìàìè,
èñïîëüçîâàòü ñâîþ ëè÷íîñòü êàê îñíîâó
äëÿ íåèäåíòè÷íûõ åé êîíñòðóêöèé.
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Âñëåäñòâèå ýòîãî â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè
ïñèõîëîãà ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ � ìå-
íÿþòñÿ åãî îòíîøåíèÿ ê Äðóãîìó ÷åëî-
âåêó. «Äðóãîé» � ýòî ðàáî÷àÿ êàòåãîðèÿ
äëÿ ïñèõîëîãà, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîÿñíèòü
èíäèâèäóàëüíîñòü âíóòðåííåãî ìèðà, ÷å-
ëîâå÷åñêóþ ñóùíîñòü (ñì.: Àáðàìî-
âà Ã.Ñ. Óêàç. ðàá. Ñ. 267).

Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, èçìåíåíèå
îòíîøåíèé ê äðóãèì ëþäÿì äåòåðìèíè-
ðóåò èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê ñåáå, ò.å.
èçìåíåíèå ëè÷íîñòè. Ëè÷íîñòíîå ïðî-
ñòðàíñòâî æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïñèõîëî-
ãà � ýòî ïðîñòðàíñòâî åãî ïîâåäåíèÿ è
îáùåíèÿ ñ áëèçêèìè, äðóçüÿìè, çíàêîìû-
ìè. Òàê êàê ëè÷íîñòü âûñòóïàåò ñðåä-
ñòâîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
â ïðîöåññå ýòîé äåÿòåëüíîñòè äåôîðìè-
ðóåòñÿ, èçìåíÿþòñÿ è õàðàêòåðèñòèêè
ïðîñòðàíñòâà ïîâåäåíèÿ è îáùåíèÿ.

Èòàê, ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåôîðìàöèÿ
ëè÷íîñòè ïñèõîëîãà âîçíèêàåò âñëåä-
ñòâèå âîâëå÷åíèÿ â ïðîñòðàíñòâî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè êàê
îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà ýòîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðè ýòîì ñàìà ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâè-
åì âûðàáîòàííûõ è çàôèêñèðîâàííûõ
äåÿòåëüíîñòíûõ íîðì, à îñíîâíûì ïðåä-
ìåòîì ÿâëÿåòñÿ íå-íîðìàëüíûé âíóòðåí-
íèé ìèð ÷åëîâåêà, â ëîãèêó êîòîðîãî ïñè-
õîëîã êàê ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè âñòðàè-
âàåò ñâîþ ëè÷íîñòü, òåì ñàìûì îêàçûâàÿ
íà íåå âíåøíåå (îáóñëîâëåííîå ñèòóàöè-
åé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòîì) äàâëåíèå.

Ïðîÿâëåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîð-
ìàöèè ëè÷íîñòè ïñèõîëîãà, êàê îòìå÷àåò
Ä.Ã. Òðóíîâ, ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå:

� îáúÿñíåíèå æèçíåííûõ ïðîáëåì
ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè;

� ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ â ðàöèîíà-
ëèçàöèè ñâîèõ ïðîáëåì;

� îáåçäâèæèâàþùåå, ëèøàþùåå
ñïîíòàííîñòè ñàìîíàáëþäåíèå;

� ãíåò ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííî-
ñòåé è íàâûêîâ;

� êîìïëåêñ «ñàïîæíèêà áåç ñàïîã»;
� ïîèñê ëþäåé, íóæäàþùèõñÿ â ïñè-

õîëîãè÷åñêîé ïîìîùè;
� ïîòåðÿ ñïîñîáíîñòè óäèâëÿòüñÿ;
� ïðîôåññèîíàëüíûé öèíèçì (ñì.:

Òðóíîâ Ä.Ã. Óêàç. ðàá.).
Â ýìîöèîíàëüíîé ñôåðå ïðîôåññèî-

íàëüíàÿ äåôîðìàöèÿ ëè÷íîñòè ìîæåò ïðî-
ÿâëÿòüñÿ êàê ýìîöèîíàëüíîå âûãîðàíèå,
êîòîðîå èíîãäà íàçûâàþò ïñèõè÷åñêîé
äåôîðìàöèåé. Åñëè ëè÷íîñòü äëèòåëüíîå
âðåìÿ èñïûòûâàåò ìîùíûå ýíåðãåòè÷åñ-
êèå âîçäåéñòâèÿ, òî ôîðìîé ïñèõè÷åñ-
êîé äåôîðìàöèè ìîæåò ñòàòü íåâðîç.

Ïðîôåññèîíàëüíóþ äåôîðìàöèþ
ëè÷íîñòè ïñèõîëîãà íåêîòîðûå ñ÷èòàþò
âïîëíå çàêîíîìåðíûì ÿâëåíèåì � òà-
êîâà ïðîôåññèÿ. Îäíàêî ýòà ïðîôåññèÿ
ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ âñå
áîëüøåãî ÷èñëà ëþäåé, ïîýòîìó èçó÷å-
íèå è ïðîôèëàêòèêà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåôîðìàöèè ëè÷íîñòè ïñèõîëîãà ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé êàê íàóêè, òàê
è âûñøåé øêîëû.

Ïîñòóïèëà 14.03.03.
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ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

È.Â. Çàãîðîäíîâà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ ãóìàíèòàðíûõ
ôàêóëüòåòîâ ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Ñîöèàëüíàÿ òðàäèöèÿ åñòü îñåâîé ïîêàçàòåëü ñîõðàííîñòè â îáùåñòâå êóëüòóðû. Êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå, ñòàâÿò ïåäàãîãîâ ïåðåä íåîáõîäèìîñ-
òüþ àäàïòèðîâàòü çàðóáåæíûé îïûò, ôîðìèðóÿ «ðåïðîäóêòèâíî-çàïàäíè÷åñêóþ» îðèåíòàöèþ øêîëû,
íî ýòè ïîïûòêè ÷àùå âñåãî îêàçûâàþòñÿ íåóäà÷íûìè. Èìåííî ïîýòîìó ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ òðåáóþò îñìûñëåíèÿ. Ñîäåðæàíèå ñòàòüè ïîñâÿùåíî âîçäåé-
ñòâèþ àðõåòèïà è ìåíòàëüíîñòè íà ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ïåäàãîãè÷åñêèå òåîðèè èëè ñèñòåìû
ÿâëÿþòñÿ ïîñòðîåíèÿìè îñîáîãî ðîäà:
îíè îðèåíòèðîâàíû íå íà íàñòîÿùåå, íå
íà ïðîøëîå, à íà áóäóùåå. Îíè íå îáúÿñ-
íÿþò ïðè÷èíû òîãî, ÷òî áûëî, èëè ïðè-
÷èíû ñóùåñòâóþùåãî. Èõ öåëü � ïðåä-
ïèñûâàòü ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, êàñàþùè-
åñÿ âîçäåéñòâèÿ íà ïîäðàñòàþùåå ïîêî-
ëåíèå. Èñõîäÿ èç ýòîãî â ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìå ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äâà òàêèõ ïî-
íÿòèÿ, êàê ïåäàãîãèêà è âîñïèòàíèå. Ïå-
äàãîãèêà � ýòî òåîðèè, ïîçâîëÿþùèå
ïîñòè÷ü âîñïèòàíèå, íåêèé ñïîñîá îñ-
ìûñëåíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ âîïðîñîâ. Ýòî
ïðàêòè÷åñêàÿ òåîðèÿ, êîòîðàÿ àíàëèçèðó-
åò ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ âîñïèòàòåëü-
íûå ñèñòåìû, ÷òîáû äàòü äåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàíèÿ èäåè, êîòîðûå íàïðàâëÿþò
åå. Ýòî òåîðèÿ, íî íå äåéñòâèÿ. Îíà èìå-
åò öåëüþ âûðàçèòü íå ïðèðîäó äàííûõ
âåùåé, à íàïðàâèòü äåÿòåëüíîñòü. Òåîðèÿ
íå ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèÿìè, íî î÷åíü áëèç-
êà ê äåéñòâèÿì, êîòîðûå îíà ïðèçâàíà
îðèåíòèðîâàòü.

Ñîâñåì èíà÷å îáñòîèò äåëî ñ âîñïè-
òàíèåì. Ýòî � äåéñòâèÿ, îñîçíàííûå èëè
íåîñîçíàííûå, ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿþ-
ùèåñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïîäðàñòàþùèì
ïîêîëåíèÿì. Èíîãäà ïåäàãîãèêà è ïðàê-
òèêà âîñïèòàíèÿ ìîãóò ïðîòèâîñòîÿòü
äðóã äðóãó.

Òàêèì îáðàçîì, â ñâîåì ïîíèìàíèè
ìû äèôôåðåíöèðóåì äâà íàçâàííûõ âèäà
òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé. Íî, íåñìîò-
ðÿ íà òî ÷òî ìû ðàçãðàíè÷èâàåì ýòè ïî-
íÿòèÿ, ïåäàãîãèêà ñâÿçàíà ñ âîñïèòàíè-
åì è èìåííî îíà ñåãîäíÿ äîëæíà ñòàòü
äëÿ âîñïèòàíèÿ ïîâñåäíåâíî íåîáõîäè-
ìîé ïîìîùíèöåé. Âåäü âîñïèòàòåëüíûå
äåéñòâèÿ íå ìîãóò îáîéòèñü áåç ñâîåãî
îñìûñëåíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, ýòî ñòà-
íîâèòñÿ íåîáõîäèìûì ñ òîãî ìîìåíòà,
êîãäà íàðîäû äîñòèãàþò îïðåäåëåííîé
ñòóïåíè öèâèëèçàöèè.

Èíäèâèä ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýëåìåí-
òîì èíòåëëåêòóàëüíîé è íðàâñòâåííîé
êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñòâà, âîñïèòàíèå æå
äîëæíî âñåìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè
ñòàðàòüñÿ ñîäåéñòâîâàòü åå ðàçâèòèþ. Â
ýòîì ñîñòîèò è ðîëü ïåäàãîãèêè. ×òîáû
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìûñëü ñìîãëà ïðîèçâåñ-
òè ïîëåçíûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìû âïðà-
âå îò íåå îæèäàòü, íóæíî ïîä÷èíèòü åå
ñîîòâåòñòâóþùåé êóëüòóðå. È òóò ìû
âñòàåì ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó÷èòü
îòâåò íà âîïðîñ î òîì, ÷åì îïðåäåëÿåòñÿ
ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà: âðîæäåííûìè èëè
áëàãîïðèîáðåòåííûìè ñâîéñòâàìè? Ýòî,
âî-ïåðâûõ. Âî-âòîðûõ, íàñ áóäåò èíòåðå-
ñîâàòü àñïåêò äîìèíèðîâàíèÿ ñàìîáûò-
íûõ è çàèìñòâîâàííûõ ýëåìåíòîâ êàê â
ïîâåäåíèè, òàê è â ôîðìèðîâàíèè ïåäà-
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Under  modern conditions the problem of upbringing acquires a special importance, as nowadays in our
society the reappraising of old life values and forming new ones is taking place. These values play a significant
role in the process of upbringing. Under such conditions a new idea that can consolidate people and orientate
them in the modern cultural space is needed. We consider that in this difficult transitional time it is extremely
important to come back to one's roots, one's own type of upbringing, as each nation has its own upbringing
model. We can say that this model is a part of the national character, as from the earliest times people were
bringing up their children in the conditions that were conductive to their survival and therefore to generating
specific culture. And nowadays such upbringing is needed as never before. From our point of view upbringing
is a category that is extremely important in social life and significant in social development. New generations,
replacing old ones, should constantly improve it. The article is dedicated to reflections concerning these problems.
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ãîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Îòâåòû íà îáîçíà÷åí-
íûå âîïðîñû äëÿ íàñ âàæíû, òàê êàê, îðè-
åíòèðóÿñü íà íèõ, ìû ïðåäïðèìåì ïîïûò-
êó ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìó ñîîòíîøå-
íèÿ ìåíòàëüíîñòè, àðõåòèïîâ ñîçíàíèÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â ïîèñêàõ îòâåòîâ àäðåñóåìñÿ ê ðàñ-
ñóæäåíèÿì àíòðîïîëîãîâ, ýòíîëîãîâ, ýò-
íîïñèõîëîãîâ. Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì
îáðàòèòüñÿ ê êîíöåïöèè èçâåñòíîãî ýò-
íîëîãà Ôðàíöà Áîàñà, êîòîðîãî ñ÷èòàþò
àðõèòåêòîðîì ñîâðåìåííîé ýòíîëîãèè.
Îñíîâàíèåì òåîðèè Áîàñà ïîñëóæèëî òî,
÷òî îí îòâåðã òåîðèè è ìåòîäû èçó÷åíèÿ
÷åëîâåêà, ïðèçíàâàåìûå XIX â. Ãëàâíûì
ïîëîæåíèåì, êîòîðîå îí îòñòàèâàë â íà-
ó÷íîé ïîëåìèêå, áûëî âîçðàæåíèå ïðî-
òèâ ïðèìåíåíèÿ îáùèõ òåîðèé è ñõåì
ïðè èçó÷åíèè êóëüòóðû ðàçëè÷íûõ ïëå-
ìåí, íàðîäîâ. Òåì ñàìûì áûë ñîçäàí
ïëàöäàðì äëÿ íîâûõ òåîðèé è ïîäõîäîâ.
Ñàì Áîàñ óòâåðæäàë, ÷òî êàæäàÿ êóëüòó-
ðà èìååò ñâîé ñîáñòâåííûé óíèêàëüíûé
ïóòü ðàçâèòèÿ è ìîæåò áûòü ïîíÿòà òîëü-
êî êàê èñòîðè÷åñêîå ÿâëåíèå. Â ïîíèìà-
íèè Áîàñà, êóëüòóðîé ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòü ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå óñâà-
èâàëèñü ÷åëîâåêîì â ïðîöåññå âçðîñëå-
íèÿ, à çíà÷èò, ñîöèàëèçàöèè èëè âîñïè-
òàíèÿ, è ïðèíÿòîé èì êóëüòóðíîé ðîëè.
Îí áûë óâåðåí, ÷òî íå òîëüêî ÿçûê, íî è
ýìîöèè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì íàøåé îá-
ùåñòâåííîé æèçíè è èñòîðèè íàðîäà, ê
êîòîðîìó ìû ïðèíàäëåæèì. Áîàñ îòñòà-
èâàë ìíåíèå, ÷òî ëþáîé êóëüòóðíûé ýëå-
ìåíò äîëæåí ïîíèìàòüñÿ òîëüêî â öåëî-
ñòíîì êóëüòóðíîì êîíòåêñòå, ÷àñòüþ êîòî-
ðîãî îí ÿâëÿåòñÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ çàèì-
ñòâîâàíèé, òî â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî òåîðè-
åé çàèìñòâîâàííûé ýëåìåíò ïåðåîñìûñëè-
âàåòñÿ è ïðèîáðåòàåò èíîå çíà÷åíèå.

Ïñèõîëîãè÷åñêîé àíòðîïîëîãèåé
ïðèíöèï ðàçâèòèÿ è èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ
êóëüòóð ïðèíèìàåòñÿ. Ñòàâèòñÿ ïîä âî-
ïðîñ òîëüêî õàðàêòåðíîå äëÿ ýòíîëîãèè
ïðåäïîëîæåíèå î ïåðåîñìûñëåíèè çàèì-
ñòâîâàííûõ ýëåìåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñäåëàòü
ïðåäâàðèòåëüíûé âûâîä: ïîâåäåíèå ÷å-
ëîâåêà åñòü ñëåäñòâèå óñëîâèé, îïðåäå-
ëèâøèõ åãî ïîÿâëåíèå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
ïîâåäåíèå ïî ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ è
çíà÷åíèþ íîñèò ñîöèàëüíûé õàðàêòåð è

èìååò îòíîøåíèå ê îáëàñòè îáùåñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ.

Îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå èãðàåò áîëü-
øóþ ðîëü â èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ýòî
àêòóàëüíûé ôàêòîð, îáóñëîâëèâàþùèé
ïîâåäåíèå ëþäåé, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåò-
ñÿ ôàêòîðîì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.
Ñàì èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ, â îòëè÷èå îò
ñîçíàíèÿ, â êîíöåïöèè ìåíòàëüíîñòåé
òðàêòóåòñÿ êàê ïîòåíöèàëüíàÿ ïðè÷èíà.
Ñîçíàíèå ñ÷èòàåòñÿ àêòóàëüíûì, ïî-
ñêîëüêó îíî îïðåäåëÿåò ïîñòóïêè è ïî-
âåäåíèå ëþäåé. Ñîçíàíèå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû. Ìû èìååì â âèäó
èäåè, â ÷àñòíîñòè, ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè,
ÿâëÿþùèåñÿ ñóùåñòâåííûìè â îïðåäåëå-
íèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Ôîðìû îá-
ùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ îòðàæàþò áûòèå
ëþäåé. È â êàæäîì îáùåñòâå íà îòäåëü-
íîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå åñòü îïðåäåëåí-
íûå ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîçíàíèÿ. Ýòî ìîãóò áûòü:
«�êóëüòóðà è òðàäèöèè, ÿçûê, îáðàç æèç-
íè è ðåëèãèîçíîñòü � îíè îáðàçóþò ñâî-
åãî ðîäà ìàòðèöó, â ðàìêàõ êîòîðîé è
ôîðìèðóåòñÿ ìåíòàëüíîñòü» (Øêóðà-
òîâ Â.À. Èñòîðè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ. Ðîñ-
òîâ í/Ä, 1994. Ñ. 35). Â ñîîòâåòñòâèè ñ
îïðåäåëåíèåì Â.À. Øêóðàòîâà ìåíòàëü-
íîñòü � ýòî «óðîâåíü ñîçíàíèÿ, íà êîòî-
ðîì ìûñëü íå îòäåëåíà îò ýìîöèé, ïîä-
ñîçíàòåëüíûõ ñòåðåîòèïîâ è øàáëîíîâ»
(òàì æå. Ñ. 85).

Êðîìå âñåãî ñêàçàííîãî, íå ñëåäóåò
çàáûâàòü, ÷òî ðàçëè÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå
ñèñòåìû � ïðîäóêò ìûñëè ÷åëîâåêà, ïî-
ýòîìó îíè ÿâëÿþòñÿ îòîáðàæåíèåì èõ
òâîðöà � ÷åëîâåêà. Âñëåäñòâèå ýòîãî ìû
íå ìîæåì íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò ìåíòàëü-
íîñòü ëþäåé, ó÷àñòâîâàâøèõ â ñîçäàíèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïðè÷åì çäåñü, ïî
ìíåíèþ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé
Â.Ñ. Æèäêîâà è Ê.Á. Ñîêîëîâà, ìû äîë-
æíû îáðàòèòüñÿ ê «ïîòàåííûì îáëàñòÿì
èõ ñîçíàíèÿ», ââèäó òîãî ÷òî äàííûå îá-
ëàñòè ïðîòèâ íàìåðåíèé è âîëè òâîðöà
îòðàæàþòñÿ â ñîçäàííîì èì (ñì.: Æèä-
êîâ Â.Ñ., Ñîêîëîâ Ê.Á. Äåñÿòü âåêîâ ðîñ-
ñèéñêîé ìåíòàëüíîñòè. ÑÏá., 2001). Ýòà
ìûñëü ïðÿìî ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåíèåì
àðõåòèïà, òðàêòóåìîãî â êëàññè÷åñêîì
ïñèõîàíàëèçå Ôðåéäà Þíãîì êàê îáùå-
÷åëîâå÷åñêîå îñíîâàíèå («ãðèáíèöà»)
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äóøåâíîé æèçíè èíäèâèäîâ. Íå÷òî íà-
ñëåäóåìîå, à íå ôîðìèðóþùååñÿ íà áàçå
èíäèâèäóàëüíîãî îïûòà.

Çäåñü ñëåäîâàëî áû ðàçãðàíè÷èòü äâå
òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «àðõåòèï», ñîäåðæà-
íèå êîòîðûõ áóäåò íàì íåáåçðàçëè÷íî.
Âî-ïåðâûõ, «ñîáñòâåííî àðõåòèï»,
âî-âòîðûõ, «àðõåòèïè÷åñêèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ». «Ñîáñòâåííî àðõåòèï» íå èìååò
êîíêðåòíîãî ïñèõè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ,
«àðõåòèïè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ» æå ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ñîçíàíèÿ è êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëü-
íîãî (ñì.: Âñåìèðíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ:
Ôèëîñîôèÿ / Ãë. íàó÷. ðåä. è ñîñò.
À.À. Ãðèöàíîâ. Ì., 2001. Ñ. 75).

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà òåñíåéøèì îá-
ðàçîì ñâÿçàíà ñ ïðàêòèêîé è ñîçäàåò åäè-
íûé äåÿòåëüíîñòíûé öèêë â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ. Öåëîñòíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ æåñòêîé íàïðàâëåí-
íîñòüþ äåÿòåëüíîñòè âñåõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé íà ðåàëèçàöèþ åäèíî-
ãî èíôîðìàöèîííî-çíàíèåâîãî òèïà îá-
ðàçîâàíèÿ (íàáîð óñòàíîâîê, ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèõ èäåé).

Êðîìå òîãî, ïåäàãîãèêà êàê ãóìàíè-
òàðíàÿ íàóêà ïðÿìî ñâÿçàíà ñ äóøåâíûì
è äóõîâíûì ìèðîì ÷åëîâåêà, ïîýòîìó
âîñïèòàíèå, ñîçäàííîå îïðåäåëåííûì íà-
ðîäîì, áàçèðóåòñÿ íà íàðîäíûõ íà÷àëàõ.
Îñíîâîé åãî íå ìîãóò áûòü èäåè, çàèì-
ñòâîâàííûå ó äðóãèõ íàðîäîâ. Íå ñëó÷àé-
íî â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿ-
ùåííûõ çàèìñòâîâàíèÿì â ïåðèîä Ïåò-
ðîâñêèõ ðåôîðì, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ ñóìåëà ñîõðàíèòü ñâîþ êóëüòóðíóþ
ñàìîáûòíîñòü. Èñòîðèêè ñ÷èòàþò, ÷òî çà-
ïàäíûå öåííîñòè íå âíåäðÿëèñü â íàðîä
è íå çàòðàãèâàëè åãî æèçíü. Ñîõðàíåíèþ
ñàìîáûòíîñòè êóëüòóðû ñïîñîáñòâîâàëè
ïðåæäå âñåãî áàçîâûå öåííîñòè îáùå-
ñòâà, ñòàíäàðòû, íîðìû äåÿòåëüíîñòè,
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ è ò.ä., ò.å. òî, ÷òî ïå-
ðåäàåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ. Ñòàíäàðòû çàïàäíîé êóëüòó-
ðû èìèòèðîâàëè: ÿçûê, îäåæäó, áûò, ïðà-
âèëà ýòèêåòà. Â öåëîì æå æèçíü ëþäåé
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ìàòðè÷íîå âîñïðîèç-
âîäñòâî ñòàáèëüíûõ íîðì è ýòàëîíîâ,
ñîäåðæàùèõñÿ â ÿäðå êóëüòóðû. Îòñþäà
ñëåäóåò, ÷òî «áåññîçíàòåëüíûå êîìïëåê-
ñû» âëèÿþò êàê íà ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà,

òàê è íà õàðàêòåð âîñïðèÿòèÿ èì ìèðà,
áîëåå òîãî, îíè òðåáóþò îïðåäåëåííîé
êîìïåíñàöèè â ðàìêàõ òîé êóëüòóðíîé
ñèñòåìû, â êîòîðîé ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ.

Åùå Ê.Ä. Óøèíñêèé â îòâåòå ãåðìàí-
ñêèì òåîðåòèêàì ñôîðìóëèðîâàë ïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî ó êàæäîãî íàðîäà ñâîÿ îñî-
áàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ.
Ñîîòâåòñòâåííî îñíîâîé ðóññêîé íàöèî-
íàëüíîé ïåäàãîãèêè ÿâëÿþòñÿ ïðàâîñëà-
âèå è âèçàíòèíèçì êàê ôóíäàìåíò êóëü-
òóðíîãî îðãàíèçìà Ðîññèè.

Âñëåä çà ìûñëèòåëÿìè XIX è XX ââ.
(Í.ß. Äàíèëåâñêèì, Ê.Í. Ëåîíòüåâûì,
Î. Øïåíãëåðîì, Ñ.Í. Òðóáåöêèì, Ê. Ëå-
âè-Ñòðîññîì, Ë.Í. Ãóìèëåâûì) ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî «îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñ-
òè» � ýòî ïîäìåíà ïîíÿòèé è ïîïûòêà â
êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî îáðàçöà íàâÿçàòü
öåííîñòè çàïàäíîåâðîïåéñêîé êóëüòóðû,
èëè ðîìàíî-ãåðìàíñêîãî êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêîãî òèïà. Ïðè÷åì èìåííî åñòå-
ñòâåííàÿ ýòíè÷åñêàÿ èñòîðèÿ ëþäåé ðàñ-
êðûâàåò ìåõàíèçì ïðîÿâëåíèÿ «ïðèðîäî-
ñîîáðàçíîãî» èëè «ïðîòèâîïðèðîäíîãî»
ìèðîîùóùåíèÿ. Òàê, ÷óâñòâî ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê ìèðó è æèçíè îáóñëîâëåíî àäàï-
òèðîâàííîñòüþ ÷åëîâåêà ê ñîöèàëüíîé
ñðåäå. Îíî âûðàæàåòñÿ ñîâïàäåíèåì èëè
íåñîâïàäåíèåì ýòíè÷åñêîãî ñòåðåîòèïà
ïîâåäåíèÿ â ñîöèàëüíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè. Ïðîòèâîñòîÿíèå ìîæåò áûòü ïðî-
ÿâëåíî íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå â âèäå
ñêëîííîñòè ê íàðóøåíèþ íîðì, íî áîëåå
ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ îíî ìîæåò èìåòü
â âèäå çàìàë÷èâàíèÿ, èñêàæåíèÿ, ïîäìå-
íû (îáùå÷åëîâå÷åñêîå � íàöèîíàëüíîå).

Òàêèì îáðàçîì, êîëëåêòèâíîå áåññî-
çíàòåëüíîå, èëè àðõåòèï, êàê è ìåíòàëè-
òåò, ïðåäîñòàâëÿåò ÷åëîâåêó îïðåäåëåí-
íóþ ñòåïåíü ñâîáîäû, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùóþ âûáîð, ãäå êðèòåðèåì ñòàíîâèòñÿ
îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåé ñðåäå èëè
ìèðó. Øêîëà òàêæå ñëóæèò ïîêàçàòåëåì
âíóòðåííåãî «ß». Ýòî ñâîåãî ðîäà ñèñòå-
ìà, ÷àñòüþ êîòîðîé ìû ÿâëÿåìñÿ, ýëåìåí-
òû êîòîðîé ñóùåñòâóþò è ôóíêöèîíèðó-
þò â ñâÿçè ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè. Îòñþ-
äà ñëåäóåò, ÷òî ïîòåðÿ ñâÿçè âåäåò ê
óòðàòå îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ. Âñå ñêà-
çàííîå èìååò îòíîøåíèå ê êîìïîíåíòó
çíàíèé â ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, à çà-
òåì è ê ìèðîâîççðåíèþ ó÷åíèêà.
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Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, ôîð-
ìèðóþùèì ëè÷íîñòü. Ïîýòîìó òàê âàæ-
íû ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå
ïðèíèìàþòñÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ:
ñèñòåìó íåëüçÿ ïåðåñòðàèâàòü «ïðîòèâî-
åñòåñòâåííî». ×åëîâå÷åñêîìó ñóùåñòâó
äëÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà íåîáõî-
äèìà ñèñòåìà, èëè øêàëà öåííîñòåé, êî-
òîðàÿ çàäàåòñÿ ïðèðîäîé àðõåòèïà ïîâå-
äåíèÿ. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èëè ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì ìû
äîëæíû àäåêâàòíî îòîáðàæàòü ñòðîé
æèçíè, âîñïèòûâàþùèé ÷åëîâåêà, ïî-
ñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðîîáðàçóþ-
ùèì ôàêòîðîì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, åñëè
ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, à çàòåì è ñðåäà áóäóò
âûíóæäàòü ñîâåðøàòü ïîñòóïêè âîïðåêè
àðõåòèïó, çàëîæåííîìó â ïîäñîçíàíèè,

÷åëîâåê áóäåò èñïûòûâàòü ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé äèñêîìôîðò.

Îñíîâíîé âûâîä ïî îáîçíà÷åííîé
íàìè ïðîáëåìàòèêå ñëåäóþùèé: ìåí-
òàëüíîñòü è àðõåòèï ó÷àñòâóþò â ôîð-
ìèðîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì êàê
ðåçóëüòàò ðàáîòû ñîçíàíèÿ, îñíîâûâàþ-
ùèéñÿ íà áåññîçíàòåëüíîì. Ââèäó òîãî
÷òî â ïåðèîä «áåññîçíàòåëüíîãî» êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêîãî òèïà ôîðìèðóåòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèé îáëèê ýòíîñà, êàæäûé
åãî ïðåäñòàâèòåëü ãåíåòè÷åñêè àêêóìó-
ëèðóåò â ñåáå ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû
ïñèõîàêòèâíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ìåíòàëü-
íîñòüþ íàðîäà. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ íà-
óêîé ïñèõîëîãèåé, êîíöåïòóàëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàþùåé ìåíòàëüíîñòü â àñïåêòå
ãåíåòè÷åñêèõ ôîðì ïñèõîàêòèâíîñòè.

Ïîñòóïèëà 28.04.03.

ÊÓËÜÒ ÏÎÊÐÎÂÈÒÅËÜÍÈÖÛ ÂÎÄÛ Â ÑÂÀÄÅÁÍÎÉ ÎÁÐßÄÍÎÑÒÈ
È Â ÔÎËÜÊËÎÐÅ ÍÀÐÎÄÎÂ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÎÂÎËÆÜß

Â.È. Ðîãà÷åâ, äîöåíò êàôåäðû èñòîðèè ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé
è íàöèîíàëüíîé (ìîðäîâñêîé) êóëüòóðû ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

Äåìîêðàòèçàöèÿ îáùåñòâåííî-ïîëè-
òè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè â 90-å ãã. ÕÕ â.,
èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ìåæýòíè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ïîðîäèëè ãëóáîêèé èíòåðåñ ê
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå, ê ïðîáëåìàì åå
ñòàíîâëåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ,
ïîñòàâèëè íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ î ïðå-
ïîäàâàíèè äèñöèïëèí êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êîãî öèêëà. Ñðåäè òàêèõ äèñöèïëèí âàæ-
íîå ìåñòî çàíèìàþò âóçîâñêèé è øêîëü-
íûé êóðñû ïî èçó÷åíèþ íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû. È ýòî âïîëíå çàêîíîìåðíîå
ÿâëåíèå, ïðîäèêòîâàííîå ñîâðåìåííûìè
ðåàëèÿìè. Çíàíèå êîìïîíåíòîâ ýòíè÷åñ-
êîé êóëüòóðû, ïîíèìàíèå åå îñîáåííîñ-
òåé ñëóæàò çàëîãîì ïîñòóïàòåëüíîãî ðàç-

âèòèÿ òàêîãî ïîëèýòíè÷åñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê Ðîññèÿ.

Æèçíü ïîäòâåðäèëà ïðàâèëüíîñòü
ââåäåíèÿ â ó÷åáíûå ïðîãðàììû âóçîâ è
øêîë Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ êóðñà «Èñ-
òîðèÿ íàöèîíàëüíîé (ìîðäîâñêîé) êóëü-
òóðû». Âìåñòå ñ òåì ïîâñåäíåâíàÿ ïðàê-
òèêà è ðåàëèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà óêàçû-
âàþò íà íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ÷à-
ñîâ, îòâîäèìûõ íà áàçîâûé êóðñ, äëÿ
ïðîäóêòèâíîãî èçó÷åíèÿ ðÿäà âîïðîñîâ
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. Êîìïåíñèðî-
âàòü ýòîò íåäîñòàòîê â âóçå ñ óñïåõîì
ìîãóò êóðñû ïî âûáîðó, à â øêîëå � ôà-
êóëüòàòèâíûå çàíÿòèÿ, íà êîòîðûå ìîãóò
âûíîñèòüñÿ ïðîáëåìíûå òåìû, àêòóàëü-

© Â.È. Ðîãà÷åâ, 2003

Â ñòàòüå äàåòñÿ ìàòåðèàë î êóëüòå ïîêðîâèòåëüíèöû âîäû Âåäü-àâå â ñâàäåáíîé îáðÿäíîñòè è ôîëü-
êëîðå íàðîäîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ. Â èññëåäîâàíèè ñîîáùàåòñÿ íîâàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåëèãèîçíîì
ìèðîâîççðåíèè è ìèôîïîýòè÷åñêîì âîñïðèÿòèè îêðóæàþùåé ïðèðîäû ôèííî-óãðàìè è òþðêñêèìè
íàðîäàìè. Ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ôîëüêëîðèñòîâ è ýòíîãðàôîâ, ïðåïîäàâàòåëåé íàöèîíàëü-
íîé êóëüòóðû.

This article provides material on the water guardian cult (Vedava) in the marriage ceremonies and folklore
of people from the Central-Volga region. This study gives new information on the religious Weltanschauung
and myphological-poetic perception of the natural environment of the Finno-Ugrian and Turkic peoples. The
article will be of interest to folklorists, ethnographers and teachers of national culture.
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íûå ìàòåðèàëû, ïóáëèêóþùèåñÿ â íàó÷-
íîé ïåðèîäèêå. Ýòî ïîçâîëèò èíòåðåñó-
þùèìñÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðîé íàõî-
äèòüñÿ â êóðñå ïîñëåäíèõ íàó÷íûõ èçûñ-
êàíèé â ôèííî-óãðîâåäåíèè, âêëþ÷àòü
íîâèíêè â ó÷åáíûé ïðîöåññ, äåëàÿ åãî
áîëåå èíòåðåñíûì è íàñûùåííûì â èí-
ôîðìàòèâíîì ïëàíå.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè ìàòåðèàë î êóëü-
òå ïîêðîâèòåëüíèöû âîäû â îáðÿäîâîé
êóëüòóðå ìîðäâû ìîæåò áûòü ïðåäëîæåí
êàê ñòóäåíòàì, òàê è ó÷àùèìñÿ ñðåäíèõ
øêîë, êàê â ôèííî-óãîðñêîì, òàê è â ñðåä-
íåâîëæñêîì êîíòåêñòå. Âïîëíå óìåñòíî
âî âðåìÿ îáúÿñíåíèÿ èñïîëüçîâàòü ìåæ-
ïðåäìåòíûå ñâÿçè, âêëþ÷àòü èíôîðìà-
öèþ î ðåëèãèîçíî-ìèðîâîççðåí÷åñêîé
ôèëîñîôèè è âåðîâàíèÿõ ìîðäâû, åå èñ-
òîðèè, ýòíîãðàôèè è ôîëüêëîðèñòèêå.
Ôîðìà ïîäà÷è ìàòåðèàëà ìîæåò âàðüèðî-
âàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷.

Íåáîëüøîé ïî îáúåìó ìàòåðèàë, ðàñ-
ñêàçûâàþùèé î êóëüòå ïîêðîâèòåëüíèöû
âîäû â ñâàäåáíîì îáðÿäå, ðàññ÷èòàí íà
îäèí ÷àñ. Åãî ïîäà÷à â óêàçàííîì ìåòî-
äè÷åñêîì êëþ÷å íå âûçîâåò ó ïðåïîäà-
âàòåëÿ çàòðóäíåíèé. Êðîìå òîãî, ïðè îáî-
ãàùåíèè ìàòåðèàëà ñêàçêàìè, ìèôàìè îí
áóäåò äîñòóïåí äëÿ äåòåé ìëàäøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà è âîñïèòàííèêîâ
äåòñêèõ ñàäîâ. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî
ðàññêàç èëëþñòðèðîâàòü êàðòèíêàìè,
ðèñóíêàìè, à çàòåì ïîïðîñèòü äåòåé íà-
ðèñîâàòü îáðàçû ìèôîëîãè÷åñêèõ ïåðñî-
íàæåé, ðàñêðûòü ñâîå âèäåíèå ïîêðîâè-
òåëåé ïðèðîäíûõ ñòèõèé.

Ó ìîðäîâñêîãî íàðîäà, ÷üÿ æèçíü
ïðîõîäèò â ìåñòàõ, èçîáèëóþùèõ áîëü-
øèìè è ìàëûìè ðåêàìè, ðîäíèêàìè è
ðó÷üÿìè, îçåðàìè, â äîõðèñòèàíñêèõ
ðåëèãèîçíûõ âåðîâàíèÿõ îäíî èç âàæ-
íûõ ìåñò çàíèìàëî îáîæåñòâëåíèå
âîäû, äåðæàòåëüíèöåé êîòîðîé ñ÷èòà-
ëàñü Âåäü-àâà (âåäü � «âîäà», àâà �
«æåíùèíà»)1 .  Åå âëàñòü, ïî ïîâåðüÿì
ìîðäâû, ðàñïðîñòðàíÿëàñü íà âñå âîä-
íûå èñòî÷íèêè: êàæäûé êîëîäåö, ðîä-
íèê, îçåðî, ðåêà èìåëè ñâîþ Âåäü-àâó.
Â ìèôîëîãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ
ëþäåé îíà îæèâàëà êàê àí-
òðîïîìîðôíîå ñóùåñòâî, â âèäå ìîëî-
äîé êðàñèâîé æåíùèíû:

Ëèöÿçîÿê ìàçûéíå, Ëèöî ó íåå êðàñèâîå,
Ñåëüìèíåíçý ðàóæîò, Ãëàçà ó íåå ÷åðíûå,
Ïðÿ ÷åðåçý àøèíå, Âîëîñû ó íåå áåëûå,
Ñóäûíåçý âèøêèíå, Íîñèê ó íåå ìàëåíüêèé,
Òóðâèíåíçý ÷îâèíåòü, Ãóáêè ó íåå òîíåíüêèå,
Ïîòèíåíçý êóèíåòü2  . Ãðóäè ó íåå ïîëíûå.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðåäïîëàãàåìîãî
ìåñòà æèòåëüñòâà ïîêðîâèòåëüíèöó âîäû
çâàëè Êóìáî-àâà, Ëèñüìà-àâà, Ðàâ-àâóø-
êà. Ó íåå ïðîñèëè äîæäåé âî âðåìÿ çàñó-
õè, ãðîçÿùåé íåäîðîäîì è ãîëîäîì. Áîëü-
øóþ ðîëü ýòî ñóùåñòâî èãðàëî è â îáðÿ-
äàõ æèçíåííîãî öèêëà. Ìîðäâà-ìîêøà,
íàïðèìåð, îòâîäèëà íåâåñòó ê ðåêå íà
âòîðîé äåíü ñâàäüáû. Òðîïèíêó êðîïèëè
ìåäîâûì ïóðå (ðèòóàëüíûé íàïèòîê); ñ
ñîáîé íåñëè ÿñòâà, íàïèòêè, äàðû. Ó âî-
äîåìà óñòðàèâàëñÿ «îçêñ» (ìîëÿí), êîòî-
ðûé âåëè ïîæèëûå, çíàþùèå òîëê â ðè-
òóàëàõ æåíùèíû. Âî âðåìÿ ìîëåíèÿ ëèëè
â âîäó ïóðå, áðîñàëè ëåïåøêè, êóñî÷êè
õëåáà, ìÿñà, ìîíåòêè � ìåëî÷ü, äåøåâûå
ìåäíûå ïåðñòåíå÷êè. Èíîãäà â æåðòâó
ïðèíîñèëè êóðèöó. Íåâåñòà òðèæäû êëà-
íÿëàñü âîäå, ïðîñèëà ïîêðîâèòåëüñòâà â
äåòîðîæäåíèè, ñåìåéíîãî ñ÷àñòüÿ. Ê ïî-
ìîùè Âåäü-àâû ïðèáåãàëè è â ñëó÷àå áåñ-
ïëîäèÿ. Æåíùèíû âî âðåìÿ ìîëÿíà ïðè-
íîñèëè æåðòâó � ïåòóõà. Åìó ïåðåâÿçû-
âàëè øåëêîâîé ëåíòîé íîãè è ïðèâåøè-
âàëè «ïàéãîíÿ» (êîëîêîëü÷èê). Áåçäåòíûå
æåíùèíû óñòðàèâàëè «âåäü-îçêñ», âî
âðåìÿ êîòîðîãî îáðàùàëèñü ê ïîêðîâè-
òåëüíèöå ñ ìîëèòâàìè è ïðîñüáàìè î ÷à-
äîðîäèè. Ïî ñâèäåòåëüñòâó êîððåñïîí-
äåíòîâ, ýòî ïðîèñõîäèëî â ãëóõóþ ïîë-
íî÷ü, ÷òîáû íèêàêàÿ ñëó÷àéíîñòü íå ìîã-
ëà íàðóøèòü õîä ðèòóàëà è ïîìåøàòü
ìàãè÷åñêèì äåéñòâèÿì3.

Ïîìèìî ïîêðîâèòåëüñòâà ñòèõèè
âîäû áîãèíÿ îëèöåòâîðÿëà ñîáîé ïëîäî-
ðîäèå è ÷àäîðîäèå. Ýòíîãðàôàìè îòìå-
÷åíî, ÷òî ñ ìîëèòâîé î ïîäàíèè äåòåé ê
íåé îáðàùàëèñü ìîëîäîæåíû, ÷üÿ âåðà â
îïëîäîòâîðÿþùóþ ñèëó âîäû áûëà îñíî-
âàíà íà åå ñâîéñòâå äàâàòü ïëîäîðîäèå
ïðèðîäå. Îáðàùåíèÿ ê íåé îòëè÷àëèñü
óâàæèòåëüíîñòüþ è îäóõîòâîðåííîñòüþ,
ãëóáîêîé âåðîé â ñèëû è âîçìîæíîñòè
áîæåñòâà, à òàêæå ïîäîáàþùåé ñèòóàöèè
ëèðè÷íîñòüþ: «Âåäü-àâà, ìàòóøêà� ñèÿ
ëàäñî ëèñÿò, ñûðíå ëàäñî êåâåðÿò, ýðüâà
ìåçå øëÿò íàðäàò, ýðüâà òàðêàñ ýðÿâàò�»
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(«Áîãèíÿ âîäû, ìàòóøêà� ñåðåáðÿíûì
êëþ÷îì áüåøü, ñëîâíî çîëîòî êàòèøüñÿ.
Âñå ìîåøü-âûòèðàåøü, âî âñÿêîì ìåñòå
íóæíà�»). Â ýòíîãðàôè÷åñêîé êîïèëêå
ó÷åíûõ èìååòñÿ ìàòåðèàë î òîì, ÷òî äå-
âóøêà, çàáîëåâøàÿ îò âîäû � «íàðêîòü»,
÷òîáû íå ïîòåðÿòü ñïîñîáíîñòü ê äåòî-
ðîæäåíèþ, äîëæíà áûëà ïðèíåñòè Âåäü-
àâå ïøåíà, ñîëè, õìåëÿ è îáðàòèòüñÿ ê
íåé ñàìà. Â ñëó÷àå, åñëè îíà íå çíàëà,
êàê ýòî äåëàåòñÿ, ïðèáåãàëè ê ïîìîùè
ñòàðóõè-çíàõàðêè, êîòîðàÿ îáðàùàëàñü ê
áîãèíå âîäû ñî ñëîâàìè: «Âåäü-àâà,
Âåäü-àòÿ ïðîñòèòå åå, îíà ïðîñòèò âàñ».
Ïî îêîí÷àíèè ìîëèòâû äåâóøêà äîëæíà
áûëà òðè ðàçà ïîöåëîâàòü âîäó»4.

Â òðàäèöèîííîì ñâàäåáíîì îáðÿäå
ìîðäâû ðèòóàëû, ñâÿçàííûå ñ âîäîé, çà-
íèìàþò áîëüøîå ìåñòî. Íà ñëåäóþùèé
äåíü ïîñëå âåíöà íåâåñòó ïðåäñòàâëÿëè
óìåðøèì ïðåäêàì è õðàíèòåëþ äâîðà,
êîòîðîìó îíà îòâåøèâàëà ïîÿñíîé ïî-
êëîí è â äàð êëàëà ìåäíîå êîëüöî èëè
ïåðñòåíåê. Ïîñëå ýòîé ïðîöåäóðû åå ïîä-
âîäèëè ê êîëîäöó, îáúÿâëÿÿ, ÷òî â äîì
âçÿëè ñíîõó, êîòîðàÿ áóäåò ïðèõîäèòü çà
âîäîé è ðàíî óòðîì è ïîçäíî âå÷åðîì,
ïðîñèëè õðàíèòåëüíèöó êîëîäöà ïîëþ-
áèòü åå. Íåâåñòà îòâåøèâàëà áîæåñòâó
ïîÿñíîé ïîêëîí è äàðèëà êîëüöî (áðîñà-
ëà â âîäó)5.

Ê îïèñàííîìó îáðÿäó áëèçîê ïî òè-
ïîëîãèè ñòàðèííûé îáðÿä «Âåäü êèíü
íåâòåìà» � óêàçàíèå äîðîãè ê âîäå, çà-
ôèêñèðîâàííûé â ñåëå Ì. Êàðìàëû Áó-
èíñêîãî óåçäà Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè, ãäå
îí â ïðåæíåå âðåìÿ ñîâåðøàëñÿ âåñüìà
òîðæåñòâåííî. Ïîõîæèé îáðÿä ñóùåñòâî-
âàë â ìîêøàíñêèõ ñåëàõ Ñàìàðñêîé ãó-
áåðíèè Àëåøêèíî è Àëåêñååâêà äî íà÷à-
ëà ÕÕ â. Ìîëîäóþ, íåâçèðàÿ íà íàëè÷èå
êîëîäöà âî äâîðå, âûâîäèëè ê ðå÷êå, è
îáÿçàòåëüíî ïîäàëüøå îò äîìà. Îáû÷íî
ýòó ïðàçäíè÷íóþ ïðîöåññèþ âîçãëàâëÿ-
ëè ñòàðóõè, êîòîðûå íåñëè ðàçíóþ ñíåäü,
ðèòóàëüíûå íàïèòêè: ïóðå, áðàãó. Çà
íèìè øëè äåâóøêè ñ âåäðàìè, óøàòàìè;
íåñòðîéíîé òîëïîé äâèãàëèñü íåâåñòà,
ïîåçæàíå è ãîñòè. Â ýòîì øóìíîì íàðîä-
íîì êàðíàâàëå ìîæíî áûëî óâèäåòü ïå-
ðåîäåòûõ æåíùèí, â øàïêàõ è ëîõìîòü-
ÿõ, ìóæ÷èí â æåíñêèõ îäåÿíèÿõ, ñ èçìà-
çàííûìè ñàæåé ëèöàìè. Èõ ïðîäâèæåíèå

ê ðåêå ñîïðîâîæäàëîñü øóìîì, ãàìîì,
ñòóêàìè ïî çàñëîíêå, çâóêàìè òðåùîòêè,
íåêîòîðûå èìèòèðîâàëè åçäó íà ëîøà-
äÿõ � ñêàêàëè íà ïàëî÷êàõ-êðèóëüêàõ. Íà
áåðåãó óñòðàèâàëè ìîëåíèå Âåäü-àçîðàâå.
Â õîäå öåðåìîíèàëà «ñîîáùàëè» èìÿ ìî-
ëîäîé è ïðîñèëè íå ïðè÷èíÿòü åé âðåäà,
êîãäà îíà áóäåò ïðèõîäèòü ñþäà çà âîäîé
èëè óìûâàòüñÿ6.

Ïîäîáíûé îáðÿä, ñâÿçàííûé ñ êóëü-
òîì âîäû, ìîæíî áûëî íàáëþäàòü è ó
áëèçêîãî ê ìîðäâå ôèííî-óãîðñêîãî íà-
ðîäà � óäìóðòîâ, ïî ìèôîëîãèè êîòîðûõ
õîçÿèíîì âîäû áûë «âóìóðò». Îñíîâàí-
íûé íà ïðåäñòàâëåíèè î âîäå êàê îñíîâå
ìèðîóñòðîéñòâà è óâàæåíèè ê íåé êàê
ïðàðîäèòåëüíèöå æèçíè íà çåìëå, îáðÿä
óäìóðòîâ «ñÿëòûì» ïðåäóñìàòðèâàë êó-
ïàíèå íåâåñòû. Ìîëîäóõó, ãîòîâÿùóþñÿ
ñòàòü ìàòåðüþ, óäìóðòû îáÿçàòåëüíî êó-
ïàëè â ðåêå. Äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè
ñâàäüáà ïðîõîäèëà â çèìíåå âðåìÿ, îá-
ðÿä íå îòìåíÿëñÿ � îí ëèøü ïåðåíîñèë-
ñÿ íà âðåìÿ ñåíîêîñà. «Ïðè÷àùåíèå íå-
âåñòû ê íîâîìó ðîäíèêó, èñòî÷íèêó âîñ-
ïðèíèìàëîñü êàê ïðè÷àùåíèå ê íîâîé
æèçíè, íîâîìó ðîäó», � îòìå÷àþò èññëå-
äîâàòåëè7.

Â öåðåìîíèàëüíîì îòíîøåíèè ìîð-
äîâñêèé îáðÿä áûë óñëîæíåí òåì, ÷òî
«îäèðüâà» (íåâåñòà) îäàðèâàëà Âåäü-àâó
êîëüöîì, êîòîðîå áðîñàëà â âîäó, à ñòà-
ðóõè êèäàëè ëåïåøêè. Ïîñëå «îçêñà» íà-
÷èíàëîñü èãðîâîå äåéñòâî, â õîäå êîòî-
ðîãî ìîëîäàÿ ÷åðïàëà âîäó, íî ïîåçæàíå
ñòðåìèëèñü îïðîêèíóòü âåäðà, âûëèòü
âîäó. Ýòî ïîâòîðÿëîñü äî òðåõ ðàç è ëèøü
íà ÷åòâåðòûé ìîëîäóøêà, çà÷åðïíóâ
âîäû, øëà äîìîé. Ïî ïóòè îò ðå÷êè äî
äîìà ïðîäîëæàëîñü âåñåëüå: ìîëîäåæü,
ïîåçæàíå è ãîñòè ïëåñêàëèñü, áðûçãàëè
äðóã íà äðóãà âîäîé. Ïî ïðèõîäó äîìîé
íåâåñòà îáíîñèëà ïðèíåñåííîé âîäîé
âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ, è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñâåêðà8.

Îáû÷àé çíàêîìñòâà ñ áîãèíåé è ïî-
êëîíåíèÿ åé ó ìîðäâû ïðè âñåé ñâîåé òè-
ïîëîãè÷åñêîé îáùíîñòè èìåë íåêîòîðûå
ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè. Ó ìîêøè íå-
âåñòà îòïðàâëÿëàñü íà ðå÷êó ñ íàëîæåí-
íûìè íà ãîëîâó ïîëîòåíöàìè, êîòîðûå
ïðåäíàçíà÷àëèñü â äàð «Âåäü-àâå». Ïî-
äîáíîå íàáëþäàëîñü è ó îñíîâàòåëüíî
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îáðóñåâøåé ìîðäâû-ýðçè ñ. Ïîìàåâî ×ó-
âàøèè, èç çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñòà-
ðèííûõ îáðÿäîâ è îáû÷àåâ ñîõðàíèëèñü
ëèøü íåêîòîðûå è ñðåäè íèõ � îáðÿä
âûâîäà ìîëîäóøêè íà âîäó. Â îòëè÷èå îò
âûøåîïèñàííîãî êàðíàâàëüíîãî øåñòâèÿ
è äåéñòâà â ýòîì ñëó÷àå íåâåñòà îáðÿä
âûïîëíÿëà ñàìà, îòïðàâèâøèñü ñ íîâûì
ïîëîòåíöåì íà ðîäíèê èëè ðå÷êó â ñîïðî-
âîæäåíèè äåâî÷êè èëè ðîäñòâåííèöû,
ãäå óìûâàëàñü, óòèðàëàñü è, ïîëîæèâ
ïîëîòåíöå ó ðîäíèêà, îñòàâëÿëà åãî â ïî-
äàðîê Âåäü-àâå. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ îáðÿ-
äà ìîëîäàÿ ìîãëà áåçáîÿçíåííî õîäèòü çà
âîäîé íà ëþáîé èñòî÷íèê, ðàñïîëîæåí-
íûé â îêðåñòíîñòÿõ ñåëåíèÿ9.

Òèïîëîãè÷åñêè ñõîäíûé ñ ìîðäîâ-
ñêèì îáðÿä ñóùåñòâîâàë ó òàòàð-ìèøà-
ðåé. Â äåíü ñâàäüáû ìîëîäóþ âîäèëè ê
êîëîäöó èëè ê ðå÷êå («ñó þëû êóðñýòó»),
ãäå ïðèíîñèëè â äàð õðàíèòåëüíèöå âîäû
(«ñó èÿñå») ïðåñíûå ëåïåøêè («êóìý÷»)
è ñåðåáðÿíóþ ìîíåòó, ïîñëå ÷åãî îíà ÷åð-
ïàëà âåäðàìè âîäó, êîòîðîé ó÷àñòíèêè
ñâàäüáû îáëèâàëèñü. Êàê è â ïðåäûäó-
ùåì ìîðäîâñêîì öåðåìîíèàëå, ñîáëþäà-
ëàñü ìàãè÷åñêàÿ òðîåêðàòíîñòü è ëèøü
÷åòâåðòóþ ïàðó âåäåð ìîëîäóõà íåñëà
äîìîé10. Êóëüò âîäû è ïîêëîíåíèå õðà-
íèòåëüíèöå âîäû îòìå÷àþòñÿ è ó äðóãèõ
íàðîäîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ11. Òàê, ó
áàøêèð áûë ïîäîáíûé ïî ñìûñëó îáðÿä
«ïûó þëû» � ïîêàç ïóòè ê èñòî÷íèêó,
÷òî îçíà÷àëî ïðèîáùåíèå ê ÷óæîìó ðî-
äîâîìó êóëüòó, ñèìâîëèçèðîâàëî «îæèâ-
ëåíèå» â ÷óæîì ðîäó íåâåñòû, ïîêèíóâ-
øåé ñâîé ðîä. Íà íàø âçãëÿä, íå â ïîñëå-
äíþþ î÷åðåäü ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ ìàãè-
êî-ðåëèãèîçíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î
ïëîäîòâîðíîé ñèëå âîäû. Ó áàøêèð â îò-
ëè÷èå îò ìîðäâû âî âðåìÿ øåñòâèÿ ê âîäå
íåâåñòà äîëæíà áûëà ìîë÷àòü12.

Â îïèñûâàåìîì îáðÿäå ìîæíî áûëî
íàáëþäàòü è íåêîòîðûå äðóãèå îñîáåí-
íîñòè. Íàïðèìåð, ó òàòàð è áàøêèð â
äàð ïîêðîâèòåëüíèöå âîäû ïðèíîñèëàñü
ñåðåáðÿíàÿ ìîíåòà, à íå êîëüöî, êàê ó
ìîðäâû. Ïðåæäå ÷åì íàáðàòü âîäû,
áàøêèðñêàÿ íåâåñòà äîëæíà áûëà óìè-
ëîñòèâèòü äóõîâ âîäû è îáåñïå÷èòü
ñâîþ íåóÿçâèìîñòü, áðîñèâ â âîäó ìî-
íåòó ñî ñëîâàìè «Ìèíå àëìà, óíû àë»
(«Íå òðîãàé ìåíÿ, à âîçüìè âîò ýòó ìî-

íåòó») èëè «Ñèð-ñûðõàóûìäû éîò»
(«Óíåñè áîëåçíè è íåäóã»).

Ïðîäîëæåíèå îáðÿäà ó áàøêèð àíàëî-
ãè÷íî ìîðäîâñêîìó: íåâåñòà ïðèíåñåííîé
âîäîé óãîùàëà ñâåêðà è ñâåêðîâü, çàòåì
íà÷èíàëîñü ÷àåïèòèå ñ ó÷àñòèåì ðîä-
ñòâåííèêîâ è ãîñòåé, êîòîðîå ïîñòåïåííî
ïåðåðàñòàëî â ñâàäåáíîå ïèðøåñòâî13.
×àåïèòèå áûëî áîëåå õàðàêòåðíî äëÿ
òþðêñêèõ íàðîäîâ, íåæåëè äëÿ ìîðäâû è
äðóãèõ ôèííî-óãðîâ, êîòîðûì ÷àé êàê íà-
ïèòîê ñòàë èçâåñòåí äîâîëüíî ïîçäíî.

Õðîíîëîãè÷åñêè ðàññìàòðèâàåìûé
îáðÿä, âåðîÿòíî, âîçíèê â ãëóáîêîé äðåâ-
íîñòè, êîãäà ñóùåñòâîâàëè ðåëèãèîçíîå
ìèðîâîççðåíèå, ìèôî-ïîýòè÷åñêîå âîñ-
ïðèÿòèå îêðóæàþùåé ïðèðîäû. Ïîçæå, ñ
âîçíèêíîâåíèåì ñåìüè, â îáðÿäå ñëîæèë-
ñÿ ýëåìåíò ïðèîáùåíèÿ ìîëîäîé ê íîâî-
ìó äëÿ íåå ðîäó ìóæà. Îáðàùåíèå íåâå-
ñòû ñ ïðîñüáîé ê ïîêðîâèòåëüíèöå âîäû
äàòü áîëüøå äåòåé îòíîñèòñÿ êî âðåìå-
íè ïåðåõîäà ÷åëîâåêà îò ïðèñâàèâàþùå-
ãî õîçÿéñòâà, îõîòíè÷üå-ðûáîëîâåöêîãî
áûòà ê ðàííåçåìëåäåëü÷åñêîìó, êîãäà
ïîÿâèëèñü âîñïðîèçâîäÿùåå õîçÿéñòâî è
ïîíÿòèå î ïëîäîðîäèè, òåñíî ñâÿçàííîå
ñî ñòèõèåé âîäû è ïðåäñòàâëåíèÿìè î åå
æèâèòåëüíîé ñèëå.

Â ñâàäåáíîé îáðÿäíîñòè ìîðäâû ìû
èìååì äåëî ñ Âåäü-àâîé � àíòðîïî-
ìîðôíûì ñóùåñòâîì. Ó÷åíûå ïðåäïîëà-
ãàþò, ÷òî â ãëóáîêîé äðåâíîñòè ôîðìîé
ïåðñîíèôèêàöèè âîäû ó ôèííî-óãðîâ
áûëî çîîìîðôíîå ñóùåñòâî � áûê. Ýòî
ïðåäïîëîæåíèå íàõîäèò ñâîå ïîäòâåðæ-
äåíèå â óäìóðòñêèõ ëåãåíäàõ14. Îòãîëîñ-
êè ïîäîáíîãî êóëüòîâîãî îáðÿäà ñëûø-
íû â ýñòîíñêîì ôîëüêëîðå, â ìîðäîâñêîé
îáðÿäîâîé êóëüòóðå. Òàê, ó ìîðäâû â ïå-
ðèîä öâåòåíèÿ ðæè ïðîâîäèëñÿ «áóêàíü
îçêñ» (ìîëåíèå áûêó), âî âðåìÿ êîòîðîãî
æèâîòíîå èñïûòûâàëè âîäîé; åñëè îíî
âçäðàãèâàëî, òî áûëî óãîäíî áîãó. Áûê
îëèöåòâîðÿë â äàííîì ñëó÷àå íå òîëüêî
ìîùü è ñèëó, íî è ïëîäîðîäèå. Â àíàëî-
ãè÷íîé ðîëè âûñòóïàþò ïîäçåìíûå áûêè,
ñòîÿùèå íà ñòðàæå ïîäçåìíûõ âîä â «Êà-
ëåâàëå».

Çîîìîðôíàÿ ïåðñîíèôèêàöèÿ âîäû ó
ìîðäâû ñâÿçàíà è ñ îáðàçîì êîíÿ. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò êîíüêîâûå ïðèâåñ-
êè èç ìîðäîâñêèõ ìîãèëüíèêîâ15, à òàê-
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æå óñå÷åííûå ñíèçó èçîáðàæåíèÿ êîíåé,
íàïîìèíàþùèå âîäîïëàâàþùèõ ïòèö16.
Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îò÷àñòè ìîæåò
áûòü ðàçúÿñíåíèåì òîìó, ïî÷åìó ÷àñòü
ðÿæåíûõ âî âðåìÿ îáðÿäà çíàêîìñòâà íå-
âåñòû ñ ïîêðîâèòåëüíèöåé âîäû ñêàêàëè
ê ðåêå íà ïàëî÷êàõ-êðèóëüêàõ, èçîáðàæà-
þùèõ êîíåé.

Ê êóëüòó Âåäü-àâû, íà íàø âçãëÿä,
îòíîñèòñÿ è òàêîå îáåðåãîâîå äåéñòâî âî
âðåìÿ ñâàäüáû, êàê ïîäïîÿñûâàíèå âî
èçáåæàíèå ïîð÷è æåíèõà è íåâåñòû êóñ-
êîì áðåäíÿ17 ñî ñëîâàìè: êîãäà êîëäóí
ñìîæåò ðàñïóòàòü âñå óçåëêè, òîãäà ëèøü
ñìîæåò íàïóñòèòü ïîð÷ó. Ïîäîáíîå äåé-
ñòâî âñòðå÷àëîñü è ó èæîðöåâ, êîãäà íå-
âåñòà ïîä ñàðàôàíîì ïîäïîÿñûâàëà ñåáÿ
êóñêîì ñåòè18. Ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿò-
íîñòè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî «êîìáîíÿ»
(áèñåðíàÿ ïåëåðèíà) ìîêøàíñêîé íåâåñ-
òû ñ. Êî÷åòîâêà Èíñàðñêîãî ðàéîíà ÐÌ
è áëèçëåæàùèõ ñåë òîæå èìååò îòíîøå-
íèå ê êóëüòó Âåäü-àâû. Ïî ôîðìå ïëåòå-
íèÿ ýòî óêðàøåíèå íàïîìèíàåò ñðåäíå-
ÿ÷åèñòóþ ñåòü. Åãî ôóíêöèîíàëüíîå
ïðåäíàçíà÷åíèå � îáåðåãîâîå. Ñòèëèçî-
âàííîå èçîáðàæåíèå ïîêðîâèòåëüíèöû â
âèäå æåíñêîé ôèãóðû â ëàäüå ìîæíî
áûëî âñòðåòèòü íà æåíñêîé îäåæäå. Â
îïðåäåëåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ìîðäîâ-
ñêîãî îðíàìåíòà â îòäåëêå ïîêàÿ íàøëè
îòðàæåíèå ðåàëüíî ðåøåííûå ñèìâîëû
îáîæåñòâëåííîé âîäíîé ñòèõèè19.

Êàê âèäèì, êóëüò îáîæåñòâëåíèÿ
âîäû ó ôèííî-óãîðñêèõ è òþðêñêèõ íà-
ðîäîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ èìåë ðàçëè÷-
íûå ïðîÿâëåíèÿ: â ñâàäåáíîé îáðÿäíîñ-
òè, â îôîðìëåíèè ñâàäåáíîãî ïëàòüÿ, â
ðàçâèòîì äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîì èñ-

êóññòâå, â öåëîì â äóõîâíîé êóëüòóðå ýò-
íîñîâ.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ä.Â. Ðîäèí, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ ïî ïðîáëåìå êàäðîâîãî ìàðêåòèíãà â îðãàíèçàöèè. Â
÷àñòíîñòè, àâòîð ðàññìàòðèâàåò ñóòü ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, èäåíòèôèöè-
ðóåò ïðèíöèïû, öåëè, çàäà÷è è ìåòîäû ïåðñîíàë-ìàðêåòèíãà, ïðåäëàãàåò ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ìàðêå-
òèíãîì ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ, åãî óñïåõ â öåëîì âî ìíîãîì çàâè-
ñÿò îò ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííî-
ãî ìåíåäæìåíòà, âàæíîé ñîöèàëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ ýòîò èíñòðóìåíò ïðèîáðåòàåò íåîöå-
íèìîå çíà÷åíèå, áóäó÷è âàæíûì ýëåìåí-
òîì êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà, ïðèñóùåé
ñâîáîäíîìó îáùåñòâó.

Ñðåäè ïðè÷èí ïîâûøåííîãî âíèìà-
íèÿ ê êàäðîâîìó ìåíåäæìåíòó â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ âûäåëÿþòñÿ òàêèå, êàê îáúåê-
òèâíàÿ ñâÿçü óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñî
ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, òðóä-
íîñòè â ïðèâëå÷åíèè è íàéìå êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ,
íåîáõîäèìîñòü â áîëåå ãèáêîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè
ñîòðóäíèêîâ, òåñíîé ñâÿçè ðàáîòíèêîâ ñ
öåëÿìè áèçíåñà, áîëüøèé àêöåíò íà
îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû è èõ âëèÿíèè
íà êîìïåíñàöèþ ïîâåäåíèÿ, ïîòðåáíîñòü
â áîëåå ñîâåðøåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå
ïëàíèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè.

Ðåøåíèþ ÷àñòè âûøåíàçâàííûõ ïðî-
áëåì äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðî-
âàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïåðñîíàë-ìàðêåòèí-
ãà íà ïðåäïðèÿòèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äèñêóññèè íà ýòó
òåìó â îñíîâíîì ñâîäÿòñÿ ê ñïåöèôè÷åñ-
êèì àñïåêòàì. Îäíè àâòîðû, íàïðèìåð,
òðàêòóþò ïðîáëåìó ìàðêåòèíãà ïåðñîíà-
ëà êàê îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ è ïóòåé
ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòè â ïåðñîíàëå (ñì.:
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ:
Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ / Ïîä ðåä.
À.À. Êðûëîâà, Þ.Â. Ïðóøèíñêîãî. Ì.,

2002). Äðóãèå ïðåäëàãàþò ðàññìàòðèâàòü
åå â øèðîêîé (â êà÷åñòâå ýëåìåíòà êàä-
ðîâîé ïîëèòèêè) è óçêîé (â êà÷åñòâå îáî-
ñîáëåííîé ôóíêöèè � îïðåäåëåíèå ïî-
òðåáíîñòè â ïåðñîíàëå è âûáîð èñòî÷íè-
êîâ ïîêðûòèÿ ýòîé ïîòðåáíîñòè) èíòåð-
ïðåòàöèè (ñì.: Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì
îðãàíèçàöèè: Ó÷åá. ïîñîáèå / Ïîä ðåä.
À.ß. Êèáàíîâà. Ì., 1997). Íà íàø âçãëÿä,
ýòî íå ñîâñåì îïðàâäàííî. Áîëåå òîãî, â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ àâòîðû â ñâîèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ îäíîñòîðîííå óâÿçûâàþò
ìàðêåòèíã ïåðñîíàëà ñ âíåøíèì ðûíêîì
òðóäà. Ïîñëåäíåå îáóñëîâëèâàåò ïðîáëå-
ìû â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâîäèò ê ïðåîáëàäàíèþ
ìàíèïóëÿöèîííûõ ìåòîäîâ âåðáîâêè
êàíäèäàòîâ ñî ñòîðîíû, ÷òî äèñêðåäèòè-
ðóåò ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê êàäðîâîìó
ìåíåäæìåíòó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åâèäåí ôàêò
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âíóòðèôèð-
ìåííûõ ðûíêîâ òðóäà, èìåþùèõ ñâîþ
äèíàìèêó ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî-
÷åé ñèëû, óæå âîâëå÷åííîé â ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ. Îáúåì è õàðàêòåð
âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ
òðóäà çàâèñÿò îò ðÿäà ôàêòîðîâ. Âî-ïåð-
âûõ, îò ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùåãî ïåð-
ñîíàëà; âî-âòîðûõ, îò ñòðóêòóðû çàíÿ-
òûõ íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðàÿ äèôôåðåí-
öèðîâàíà ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ-
êèì, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîí-
íûì, ïîëîâîçðàñòíûì è íåêîòîðûì äðó-
ãèì êðèòåðèÿì; â-òðåòüèõ, îò ïðîâîäè-
ìûõ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé; â-
÷åòâåðòûõ, îò ðåàëèçóåìîé êàäðîâîé ïî-
ëèòèêè, îïðåäåëÿþùåé ïðèîðèòåò ëèáî
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The article presents the author's point of view concerning the personnel marketing problems in
organizations. Specificallythe author investigates the concept of the marketing approach to the personnel
management, identifies personnel marketing principles, goals, and methods, proposes an organization
management structure of personnel marketing.
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âíåøíåãî, ëèáî âíóòðåííåãî ïðèâëå÷å-
íèÿ ïåðñîíàëà, è ò.ä.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðèâëå-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà èçâíå ÿâëÿþòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðèòîêà â îðãàíèçàöèþ íîâûõ èäåé
è ñòðàòåãèé ðåøåíèÿ ïðîáëåì (ïðåäîò-
âðàùåíèå «ïðîèçâîäñòâåííîé ñëåïîòû»)
è âîçìîæíîñòü âûáîðà ñðåäè áîëüøåãî
÷èñëà êàíäèäàòîâ íà ðàáî÷åå ìåñòî.

Ïðåèìóùåñòâà âíóòðåííåãî ïðèâëå-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà ñîñòîÿò â òîì, ÷òî ñïî-
ñîáíîñòè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ ìîãóò áûòü
îöåíåíû òî÷íåå, ÷åì ñïîñîáíîñòè ñîèñ-
êàòåëåé ñî ñòîðîíû, ìåíüøå ïðîáëåì âîç-
íèêàåò ñ ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëü-
íîé èíòåãðàöèåé, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ìîòèâà-
öèè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ïåðñïåêòèâû ïðî-
äâèæåíèÿ íàâåðõ, ìåíüøå çàòðàòû íà
ïðèâëå÷åíèå è àäàïòàöèþ ïåðñîíàëà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì
ðåøàòü ïðîáëåìó îòíîñèòåëüíî òîãî,
«ïðèâëåêàòü ïåðñîíàë ñî ñòîðîíû èëè
èñïîëüçîâàòü ñâîèõ ðàáîòíèêîâ»,
ïðèíöèïèàëüíîé óñòàíîâêîé òîëüêî íà
îäíó èç ýòèõ àëüòåðíàòèâ. Ïî âñåé âèäè-
ìîñòè, ðåøåíèå äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè � ñ ó÷åòîì âûøåïðèâåäåí-
íûõ êðèòåðèåâ, ñïåöèôèêè ïîäëåæàùå-
ãî çàïîëíåíèþ ðàáî÷åãî ìåñòà è ïîòåí-
öèàëà êàíäèäàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä ìàðêåòèíãîì ïåð-
ñîíàëà íåîáõîäèìî ïîíèìàòü îïðåäåëåí-
íóþ ôèëîñîôèþ è ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ñîöè-
àëüíûå ïîòðåáíîñòè ðåàëüíûõ è ïîòåí-
öèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ è îäíîâðåìåííî
îòâå÷àþò èíòåðåñàì ïîëèòèêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ òàêæå öåëè òî-
âàðíîãî è ôèíàíñîâîãî ìàðêåòèíãà.

Ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ìàðêåòèíãîâîãî
ïîäõîäà ê êàäðîâîìó ìåíåäæìåíòó òðå-
áóåò ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ â îáëàñòè ïåðñîíàëà. Äàí-
íûé ìåõàíèçì ñîñòàâëÿþò îáùèå ïðèí-
öèïû, ôóíêöèè, öåëè è ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ.

Ïðèíöèïèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ïåð-
ñîíàë-ìàðêåòèíãó ïðåäïîëàãàþò:

�  îáóñëîâëåííîñòü îáùåîðãàíèçà-
öèîííûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè;

� îðèåíòàöèþ íà öåëè êîíêðåòíîé
ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè;

� ñîîòâåòñòâèå èíòåðåñàì è ïîòðåá-
íîñòÿì îòäåëüíûõ ãðóïï (ðóêîâîäèòåëè,
ñîòðóäíèêè, ÷ëåíû ñåìüè, äðóçüÿ, îðãà-
íèçàöèîííîå îêðóæåíèå);

� èíòåãðàöèþ è êîîðäèíàöèþ;
� ãèáêîñòü è àäàïòèâíîñòü (ãîòîâ-

íîñòü ê èçìåíåíèÿì) è ò.ä.
Ãëàâíîé öåëüþ ìàðêåòèíãà ïåðñîíà-

ëà íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
îïòèìàëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïóòåì ñî-
çäàíèÿ ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé òðóäà, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìè-
ðîâàíèþ ëè÷íîñòíûõ ðàñïîëîæåíèé ñî-
òðóäíèêîâ (óäîâëåòâîðåííîñòü è óâëå-
÷åííîñòü òðóäîì, ïðèâåðæåííîñòü îðãà-
íèçàöèè).

Áëàãîäàðÿ ìàðêåòèíãó, êîãäà òðóä,
ðàáî÷èå ìåñòà, ñàìà îðãàíèçàöèÿ ïðåä-
ëàãàþòñÿ êàê âûõîäíûå îáúåêòû íà
âíåøíåì è âíóòðåííåì (âíóòðèôèðìåí-
íîì) ðûíêàõ òðóäà, âîçìîæíîñòè ïîëó-
÷èòü è ñîõðàíèòü êâàëèôèöèðîâàííóþ è
ìîòèâèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó çíà÷è-
òåëüíî ïîâûøàþòñÿ. Ïî ñóòè äåëà, îðãà-
íèçàöèÿ ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ â ñîçíàíèè
ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ
(øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ è êàíäèäàòîâ íà
âàêàíñèè). Â ÷åëîâå÷åñêîì ñîçíàíèè íå
îñòàåòñÿ ìåñòà äëÿ íîâîãî è íåïîõîæå-
ãî, åñëè îíî íå ñâÿçàíî ñ ÷åì-òî ïðèâû÷-
íûì. ×åëîâåê âèäèò òî, ÷òî õî÷åò âè-
äåòü, è ñëûøèò òî, ÷òî õî÷åò óñëûøàòü.
Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî óñèëèòü åãî
îæèäàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü âåðîâàíèÿ, ÷òî
îðãàíèçàöèÿ, óñëîâèÿ, êîòîðûå îíà ñî-
çäàåò äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàöèîíàëüíîé
ñòåïåíè ìîáèëüíîñòè ïåðñîíàëà, âñåöå-
ëî îòâå÷àþò åãî ëè÷íîñòíûì ïîòðåáíî-
ñòÿì è óñòàíîâêàì.

Äîñòèæåíèþ öåëè äîëæíà ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèé êàäðî-
âîãî ìàðêåòèíãà. Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü è
ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññóàëüíûå è ïðî-
ôèëüíûå ôóíêöèè ïåðñîíàë-ìàðêå-
òèíãà.

Ïðîöåññóàëüíûå ôóíêöèè âêëþ÷àþò:
� êîíñòðóèðîâàíèå ðàáî÷åãî ìåñòà

(òðóäîâîãî ïðîöåññà) â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîðìàìè ïñèõîôèçèîëîãèè è ýðãîíîìè-
êè òðóäà;
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� ðàçðàáîòêó ïðîôåññèîíàëüíûõ,
èíòåëëåêòóàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ òðåáî-
âàíèé ê ïåðñîíàëó;

� îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé (êîëè-
÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé) â ïåðñîíàëå
â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè ïðî-
èçâîäñòâà;

� îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ è âûáîð
ñïîñîáîâ ïîêðûòèÿ êàäðîâîé ïîòðåáíî-
ñòè;

� ðàñ÷åò çàòðàò íà ïðèâëå÷åíèå è
èñïîëüçîâàíèå ïåðñîíàëà;

� ñîçäàíèå çäîðîâîãî ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, òâîð÷åñêîé
àòìîñôåðû â êîëëåêòèâå;

� ìîòèâàöèþ òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ;
� îñóùåñòâëåíèå êîììóíèêàöèé

(îðãàíèçàöèÿ êàäðîâîé ðåêëàìû, ôîðìèðî-
âàíèå âíóòðè- è ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé,
îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé îðãàíèçàöèè) è ò. ä.

Ïðîôèëüíûå ôóíêöèè ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ ïîääåðæêè ïðîöåññóàëüíûõ è âêëþ-
÷àþò ïðåæäå âñåãî ïëàíèðîâàíèå è êîí-
òðîëü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèé ìàðêåòèíãà ïåð-
ñîíàëà òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Íåîáõîäè-
ìî âûäåëÿòü òðè ãðóïïû ìåòîäîâ, êîòî-
ðûå ðàçëè÷àþòñÿ ñïîñîáàìè âîçäåé-
ñòâèÿ: àäìèíèñòðàòèâíûå, ýêîíîìè÷åñ-
êèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå.

Àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû îðèåíòè-
ðîâàíû íà òàêèå ìîòèâû ïîâåäåíèÿ, êàê
îñîçíàííàÿ íåîáõîäèìîñòü äèñöèïëèíû
òðóäà, ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà òðóäèòüñÿ â
îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèè, êóëüòóðà
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ê äàííûì ìåòî-
äàì îñóùåñòâëåíèÿ ïåðñîíàë-ìàðêåòèí-
ãà ñëåäóåò îòíåñòè:

� óòâåðæäåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ
íîðì è íîðìàòèâîâ;

� èíñòðóêòèðîâàíèå;
� ðàçðàáîòêó ïîëîæåíèé, äîëæíî-

ñòíûõ èíñòðóêöèé è ò.ä.
Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïñèõî-

ëîãè÷åñêèå ìåòîäû â îòëè÷èå îò àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ íîñÿò êîñâåííûé õàðàêòåð
óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Ïåðâûå
îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, âòîðûå �
ñîöèàëüíîãî.

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ:

� àíàëèç ðûíêîâ òðóäà (âíåøíåãî è
âíóòðèôèðìåííîãî);

� ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå;
� óñòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ íîðì

è íîðìàòèâîâ;
 � âûáîð ìåòîäèêè ðàñ÷åòà êîëè÷å-

ñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â
ïåðñîíàëå è ò.ä.

Âòîðóþ ãðóïïó êîñâåííûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàë-ìàðêåòèíãîì ñî-
ñòàâëÿþò:

� ñîöèàëüíûé àíàëèç è ïëàíèðîâà-
íèå â êîëëåêòèâå;

 � óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíûõ íîðì
ïîâåäåíèÿ;

� óñòàíîâëåíèå ìîðàëüíûõ ñàíêöèé
è ïîîùðåíèé;

 � ðàçâèòèå ó ñîòðóäíèêîâ èíèöèà-
òèâû è îòâåòñòâåííîñòè è ò.ä.

Îäíèì ñëîâîì, ñïåöèôèêà ýòèõ ìåòî-
äîâ çàêëþ÷àåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé äîëå
èñïîëüçîâàíèÿ íåôîðìàëüíûõ òðàêòîâîê
èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, ãðóïïû, êîëëåêòèâà
â ïðîöåññå ìàðêåòèíãà ïåðñîíàëà è êàä-
ðîâîãî ìåíåäæìåíòà â öåëîì. Òàê, åñëè â
ðàìêàõ ìàðêåòèíãà ïåðñîíàëà îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ öåííîñòíûì ïðåäñòàâëå-
íèÿì è ìîòèâàì ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ,
òî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âåñü ìîòèâà-
öèîííûé èíñòðóìåíòàðèé.

Àíàëèç òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ
ðàáîòíèêîì ê ðàáî÷åìó ìåñòó, ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïîñëåäíåãî âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ:

� ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ â ðàáîòå è
ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòüþ;

� ñîñòîÿíèåì ðàáî÷åãî ìåñòà è åãî
îêðóæåíèåì;

� îïëàòîé òðóäà (âñå ôîðìû êîìïåí-
ñàöèé);

 � âîçìîæíîñòüþ ñîâåðøåíñòâîâàòü
çíàíèÿ, íàâûêè è óìåíèÿ ïðè âûïîëíå-
íèè ðàáîòû;

� áëàãîïðèÿòíûì ïðîèçâîäñòâåííûì
êëèìàòîì;

� òðóäîâûì ðàñïîðÿäêîì, íîðìàìè
è ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ è ò.ä.

Ïåðå÷èñëåííûå ìîòèâàöèîííûå ôàê-
òîðû øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû â ðàçëè÷-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóðàõ. Â òî æå
âðåìÿ çíà÷åíèå êàæäîãî èç íèõ â îòäåëü-
íîñòè ñèëüíî âàðüèðóåòñÿ äëÿ ðàçíûõ
ðàáî÷èõ ãðóïï äàæå íà îäíîì è òîì æå
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ïðåäïðèÿòèè, ÷òî òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñåãìåíòàöèè.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñîòðóäíèêà
èìååò òàêæå îáùèé èìèäæ âûïîëíÿåìîé
ðàáîòû, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ åå íàäåæ-
íîñòüþ è ïðåñòèæíîñòüþ, âîçìîæíîñ-
òüþ ñëóæåáíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðî-
äâèæåíèÿ.

Íàðÿäó ñ ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàë-ìàðêåòèíãîì íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé
êàäðîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ.

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì
ïåðñîíàëà ìîæåò è äîëæíà áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà îáùåé è ëèíåéíîé, à òàêæå ôóí-
êöèîíàëüíîé ïîäñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ.
Ïîäîáíîå âèäåíèå îðãàíèçàöèè ñòðóêòó-
ðû óïðàâëåíèÿ îòëè÷íî îò ãîñïîäñòâóþ-
ùåãî ìíåíèÿ, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà
ìàðêåòèíã ïåðñîíàëà äîëæíà âîçëàãàòü-
ñÿ íà ñëóæáó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
(ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîäñèñòåìà).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðè-
çíàòü ïðèíöèï äåöåíòðàëèçàöèè ìàðêå-
òèíãîâîé ðàáîòû â îáëàñòè ïåðñîíàëà.
Ýòî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äå-
öåíòðàëèçîâàííîé îòâåòñòâåííîñòè è
òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû êàæäîãî ìåíåä-
æåðà îðãàíèçàöèè.

Â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè ìàðêå-
òèíãà ïåðñîíàëà, êàê è â ñëó÷àå äåöåíò-
ðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðóêîâîäñòâî ñîòðóäíè-
êàìè è êàäðîâûé ìåíåäæìåíò âîçëàãàåò-

ñÿ íà íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
Ýòî ïîòðåáóåò ïîäãîòîâêè ëèíåéíûõ ìå-
íåäæåðîâ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé è îðãàíèçà-
òîðñêîé êîìïåòåíöèè. Âîçíèêíåò íåîáõî-
äèìîñòü â ìåòîäè÷åñêîì, èíôîðìàöèîí-
íîì è äîêóìåíòàöèîííîì îáåñïå÷åíèè
èõ ðàáîòû. Ïðè ðåøåíèè äàííîé ïðîáëå-
ìû íåìàëîâàæíàÿ ðîëü äîëæíà îòâîäèòü-
ñÿ êàäðîâîé ñëóæáå ïðåäïðèÿòèÿ, ïî-
ñêîëüêó èìåííî îíà äîëæíà çàäàâàòü
ïðèíöèïèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü ôóíê-
öèé ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, èíñòðó-
ìåíòàðèÿ è êàäðîâûõ ïðîãðàìì íà ìàð-
êåòèíã. Â ýòîì ñëó÷àå êàäðîâûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñåðâèñíûå
è äëÿ âíóòðåííèõ (ïåðñîíàë îðãàíèçà-
öèè), è äëÿ âíåøíèõ (ïîòåíöèàëüíûå ñî-
òðóäíèêè) êëèåíòîâ îðãàíèçàöèè.

Òðàíñôîðìàöèÿ êàäðîâîé ñëóæáû èç
àäìèíèñòðàòèâíîé, çàíÿòîé ó÷åòíî-ðåãè-
ñòðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, â íàäåæíî-
ãî «äåëîâîãî ïàðòíåðà» âíóòðè îðãàíè-
çàöèè è çà åå ïðåäåëàìè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âàæíåéøåå ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâ-
ëåíèå ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà.
Óñïåõ ýòîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â áîëüøîé
ñòåïåíè çàâèñèò îò êîìïåòåíöèè è ìîòè-
âàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
îðãàíèçàöèè èñïîëüçîâàòü ìàðêåòèíãî-
âûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, îò
èõ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ìåòîä ìàðêåòèí-
ãà äîëæåí ñòàòü ÷àñòüþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ôèëîñîôèè è êóëüòóðû îðãàíè-
çàöèè.

Ïîñòóïèëà 21.04.03.
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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò ïðåæíåé ñõåìû ïðåäìåòíî-èíôîðìàöèîííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíî-äåëîâîìó, îïåðåæàþùåìó è ïåðñïåêòèâíîìó è ïîêà-
çûâàþòñÿ ðîëü è çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â äàííîì ïðîöåññå.

The article deals with the necessity of transition from former model of objective-informational education
to professional businesslike surpassing and perspective education. The role and significance of economic
analysis is shown in given process.
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Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñòàâÿò ïåðåä
âûñøèì îáðàçîâàíèåì óíèêàëüíûå ïî
ñîäåðæàíèþ ïðîáëåìû. Óñëîâèÿ, â êîòî-
ðûõ ïðåäñòîèò òðóäèòüñÿ áóäóùèì ñïå-
öèàëèñòàì, áóäóò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ îò
ñóùåñòâîâàâøèõ â ïðîøëîì èç-çà ðàñòó-
ùåé ãëîáàëèçàöèè äåëîâîé ïðàêòèêè è
âûñîêèõ òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Îïðåäåëÿþùèì ýëåìåíòîì
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â òàêèõ óñëîâè-
ÿõ áóäåò ñïîñîáíîñòü áûñòðî ïðèñïîñàá-
ëèâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì, íàõîæäåíèþ
óíèêàëüíûõ ðåøåíèé íåñòàíäàðòíûõ
ïðîáëåì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ïðà-
âèëüíî ñôîðìèðîâàòü ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå ïîäõîäû ê ïîäãîòîâêå âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñïå-
öèàëüíîñòè «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç
è àóäèò». Ýòè ïîäõîäû ïðåäïîëàãàþò
ìíîæåñòâî ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ. Íî
ãëàâíûì èç íèõ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
ïåðåõîä îò ïðåæíåé ñõåìû ïðåäìåòíî-
èíôîðìàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ê îáðàçî-
âàíèþ ïðîôåññèîíàëüíî-äåëîâîìó, îïå-
ðåæàþùåìó è ïåðñïåêòèâíîìó.

Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä ïðèíöè-
ïîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðà-
áîòàþùèõ íà ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è (ñì.: Áàêàíîâ Ì.È., Øåðåìåò À.Ä.
Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà: Ó÷åá.
3-å èçä., ïåðåðàá. Ì., 1993).

Ïðèíöèï öåííîñòíîé îðèåíòàöèè
çíàíèé. Çíàíèå íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâ-
íûì â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
åñëè îíî òîëüêî ïîëó÷àåòñÿ èëè ïåðåäà-
åòñÿ. Ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, ñôîð-
ìèðîâàííûå â ïðîöåññå ñîáñòâåííîé
ìûñëèòåëüíîé ðàáîòû, äîëæíû áûòü êîí-
öåïòóàëüíî îôîðìëåíû è ïðåîáðàçîâàíû
â ïðîôåññèîíàëüíîå ñîçíàíèå.

Ïðèíöèï íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Îí ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èíäèâè-
äóàëüíîñòè è òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
Ýòî ïðèíöèï íå ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ñòóäåíòà, à îïîñðåäîâàííîãî åãî èíòåðå-
ñàìè, åãî ñïîñîáíîñòÿìè, åãî îòíîøåíè-
åì ê ïðåïîäàâàòåëÿì è îáðàçîâàòåëüíî-
ìó ó÷ðåæäåíèþ.

Ïðèíöèï êîëëåêòèâíî-îáó÷àþùåé
äåÿòåëüíîñòè. Ñóòü ïðèíöèïà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ó ñòóäåíòà äîëæíû áûòü

ðàçâèòû íàâûêè ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû,
ðàáîòû â êîìàíäå, ñëåäîâàíèÿ îáùåêî-
ìàíäíûì óñòàíîâêàì è öåëÿì. Ýòî âàæ-
íîå êà÷åñòâî ñêëàäûâàåòñÿ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ. Îíî ïðîåêòèðóåòñÿ íà ó÷åáíûõ
çàíÿòèÿõ, ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ
ñòóäåíòà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Ïðèíöèï ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ. Åãî ñîäåðæàíèå çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñëåäóþùåì: íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ
òîëüêî ïðîâåðêîé çíàíèé èëè äàæå íàâû-
êîâ. Íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, è äëÿ ýòîãî
íàäî ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíóþ ñèñòåìó
òåñòèðîâàíèÿ, äåëîâûõ èãð, êåéñîâ è ò.ä.

Ïðèíöèï äåÿòåëüíîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ ñïåöèàëèñòà. Çäåñü ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ îáó÷åíèå íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, è íå îáÿçàòåëüíî íà ïðîèç-
âîäñòâå èëè íà ïðàêòèêå, à ïðåæäå âñåãî
â àóäèòîðèè. Ãëàâíîå ïðè ýòîì � íå ïðî-
ñòî ïîëó÷àòü çíàíèÿ, à ãîòîâèòüñÿ ê
îïðåäåëåííûì ðîëÿì â ñâîåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îñâîåíèþ ýòèõ
ðîëåé ïàðàëëåëüíî ñ îñâîåíèåì ôóíê-
öèé áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè.

Áóäóùèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà äîë-
æíû èìåòü ôóíäàìåíòàëüíóþ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíóþ, îðãàíèçàöèîííî-äåëîâóþ è
ñïåöèàëüíóþ áóõãàëòåðñêóþ, àíàëèòè÷åñ-
êóþ è àóäèòîðñêóþ ïîäãîòîâêó. Ïðè ýòîì
îñíîâíîå âíèìàíèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
äîëæíî óäåëÿòüñÿ ðàçâèòèþ àíàëèòè÷åñ-
êîãî è êîíöåïòóàëüíîãî ìûøëåíèÿ.

Ñ÷èòàåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â ðå-
øåíèè îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû äîëæíà
îòâîäèòüñÿ ïðåïîäàâàíèþ êóðñà «Ýêîíî-
ìè÷åñêèé àíàëèç».

Ýôôåêòèâíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ äàííî-
ãî êóðñà îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ, ñðåäè êî-
òîðûõ:

� ðàçðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòó-
ðû êóðñà;

� îïðåäåëåíèå öåëè îáðàçîâàíèÿ íà
äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ;

� ðàçðàáîòàííîñòü ìåòîäèêè ïðåïîäà-
âàíèÿ ïðåäìåòà, ñîåäèíÿþùåé òðàäèöèîí-
íîå, õîðîøî ðàáîòàþùåå â íîâûõ óñëîâè-
ÿõ, è ðîæäåííîå íîâîå â îäíó ñèñòåìó;

� ôîðìèðîâàíèå òàêîãî ïðåïîäàâà-
òåëÿ, êîòîðûé ñìîæåò îáåñïå÷èòü îáó÷å-
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íèå ñòóäåíòîâ íà óðîâíå ñîâðåìåííûõ
òðåáîâàíèé ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòà ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì;

� ìîòèâàöèÿ ñòóäåíòîâ, èõ öåëåâàÿ
óñòàíîâêà è æåëàíèå ó÷èòüñÿ íà ïðåäåëå
âîçìîæíîãî, ìíîãî ðàáîòàòü äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ìàêñèìóìà çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ,
èç êîòîðûõ áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ èõ ïðî-
ôåññèîíàëèçì êàê ñïåöèàëèñòîâ.

Ñîäåðæàíèå êóðñà «Ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç» íå îñòàåòñÿ íåèçìåííûì. Åãî
äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå îáóñëîâëåíî, êàê
ìèíèìóì, äâóìÿ ïðè÷èíàìè: âî-ïåðâûõ,
èçìåíåíèåì ñàìîé îáúåêòèâíîé ðåàëüíî-
ñòè, âî-âòîðûõ, èçìåíåíèåì òåîðåòè÷åñ-
êèõ ïàðàäèãì, âûçâàííûõ ðàçâèòèåì ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà êàê íàóêè.

Ñóùåñòâóåò ìíîãîëåòíÿÿ è áîëüøàÿ
ïðàêòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ è ñòàäèÿõ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, îáîáùåíèå êîòîðîé ïîëî-
æèëî ïåðâûé êàìåíü â îñíîâó òåîðèè
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Â ÷àñòíîñòè,
ðàññìàòðèâàÿ èñòîðèþ ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè (ÀÕÄ) êàê íàóêè, ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî çäåñü âàæíû äâà îáñòîÿòåëü-
ñòâà: ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ
íàóêè è èõ ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå.
Ïåðâûå íàó÷íûå èçûñêàíèÿ ïî ÀÕÄ â
Ðîññèè ïîÿâèëèñü â íà÷àëå ÕÕ â. Îíè
áûëè ïîñâÿùåíû àíàëèçó áàëàíñà è èìå-
ëè ÿâíî ìåòîäè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü,
÷òî ìîæíî ïðèíÿòü çà òî÷êó îòñ÷åòà ðàç-
âèòèÿ ÀÕÄ. Â 30-å ãã. êóðñ ÀÕÄ áûë ââå-
äåí â ïðîãðàììû âóçîâ ÑÑÑÐ. Ïîÿâèëèñü
ïåðâûå ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ ïî ÀÕÄ. Èõ
àâòîðàìè áûëè À.ß. Óñà÷åâ, Í.Ð. Âåéöìàí,
Á.Ê. Ìîêøàíöåâ, À.À. Àôàíàñüåâ è äð.

Îäíèì èç âûäàþùèõñÿ ðîññèéñêèõ
ó÷åíûõ, âíåñøèõ îãðîìíûé âêëàä â ðàç-
âèòèå òåîðèè è ïðàêòèêè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà, ÿâëÿåòñÿ Ñ.Ê. Òàòóð. Èì áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà êàê íàóêè, êîòîðàÿ äîëæíà «äà-
âàòü íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ äëÿ íàó÷íîé
ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì ôîðìàì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà,
ïî èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ è êàòåãîðèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà» (Êóðñ ýêîíîìè-

÷åñêîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè / Ïîä ðåä. Ñ.Ê. Òàòóðà, À.Ä. Øåðå-
ìåòà: Ó÷åá. Ì., 1974). Èìåííî
Ñ.Ê. Òàòóð âûäåëèë â ýêîíîìè÷åñêîì
àíàëèçå ïðîáëåìó îöåíêè.

Â 30�40-å ãã. ïðîèçîøëî ñòàíîâëå-
íèå ÀÕÄ êàê íàóêè, è îíà ñòàëà øèðîêî
ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðàêòèêå äëÿ êîìïëåêñ-
íîãî ñèñòåìíîãî èçó÷åíèÿ ýêîíîìèêè
ïðåäïðèÿòèé è ïîèñêà ðåçåðâîâ óâåëè÷å-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Ïîñëåâîåííîå âðåìÿ ìîæíî íàçâàòü
ïåðèîäîì îñíîâàòåëüíîé ðàçðàáîòêè òå-
îðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ àíàëèçà. Â ýòî æå
âðåìÿ àíàëèç îðãàíè÷åñêè âïèñûâàåòñÿ
â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì íà
óðîâíå êàê ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäîëî-
ãèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà: ñðàâíèòåëü-
íûé, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé, îïåðàòèâ-
íûé, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé, ôóíê-
öèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîé è ò.ä.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà ñâÿçàíî ñ ñèñòåìíûì è êîìï-
ëåêñíûì ïîäõîäîì ê íåìó. Íàèáîëåå ïîë-
íàÿ ñèñòåìíàÿ òðàêòîâêà ñîäåðæàíèÿ òå-
îðèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðåäñòàâ-
ëåíà â ðàáîòàõ À.Ä. Øåðåìåòà è
Ì.È. Áàêàíîâà. Ñåãîäíÿ ýòè àâòîðû, ïðî-
äîëæàÿ ñâîé òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê
îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ òåîðèè, íàèáî-
ëåå áëèçêî ê ñîâðåìåííîìó çâó÷àíèþ èç-
ëàãàþò ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ñ
ó÷åòîì ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðîññèè.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âíåñëè
òàêæå òàêèå îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå, êàê
À.Ô. Àêñåíåíêî, Ñ.Á. Áàðíãîëüö,
Å.Â. Äîëãîïîëîâ, Ì.Ô. Äüÿ÷êîâ,
Í.Â. Äåìáèíñêèé, Î.Â. Åôèìîâà,
È.È. Êàðàêîç, Â.Â. Êîâàëåâ, À.Ø. Ìàð-
ãóëèñ, À.È. Ìóðàâüåâ, Á.È. Ìàéäàí÷èê,
Â.Ô. Ïàëèé, È.È. Ïîêëàä, Ð.Ñ. Ñàéôóëèí,
Ï.È. Ñàâè÷åâ, Â.È. Ñàìáîðñêèé, Ã.Ì. Òà-
öèé, Í.Ã. ×óìà÷åíêî, Â.È. Ñòðàæåâ,
Ã.Â. Ñàâèöêàÿ è ìíîãèå äðóãèå.

Ðàìêè äàííîé ñòàòüè íå ïîçâîëÿþò
ïîäðîáíî ðàññìîòðåòü ðîëü êàæäîãî èç
ïåðå÷èñëåííûõ ó÷åíûõ â ñîçäàíèè òåî-
ðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ è
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ðåàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé â
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Îäíà-
êî, îñòàíàâëèâàÿñü íà äîñòèæåíèÿõ ðîñ-
ñèéñêîé øêîëû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà,
íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ:

� ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñ-
íîâ ñèñòåìíîãî è êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà
ê ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó;

� ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî àïïàðàòà
äëÿ àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè;

� ðàçðàáîòêà ðàöèîíàëüíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà;

� ñîçäàíèå àíàëèòè÷åñêèõ ìîäåëåé
îáîáùàþùåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â óâÿçêå ñ
óðîâíåì è äèíàìèêîé ÷àñòíûõ åå ïîêà-
çàòåëåé, îòðàæàþùèõ äåéñòâèå îòäåëü-
íûõ ôàêòîðîâ;

� ôîðìèðîâàíèå ìåòîäîëîãèè îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïîêàçàòåëåé;

� îáîñíîâàíèå ñïîñîáîâ îïðåäåëå-
íèÿ ðàöèîíàëüíîé ïåðèîäè÷íîñòè ïðîâå-
äåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà;

� ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ ê òèïîëîãèè
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà;

� ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ îðãàíèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ìåñòî è ðîëü ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Çà ïåðèîä ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé â Ðîññèè «êàðäèíàëüíûå èçìåíå-
íèÿ» â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäîïðåäåëèëè
èçìåíåíèÿ â ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà. Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ ñîñòî-
ÿò â ñëåäóþùåì:

� ìåíÿåòñÿ öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü
àíàëèçà. Âìåñòî êîíòðîëüíîé ôóíêöèè
óïîð äåëàåòñÿ íà ïåðåõîä ê îáîñíîâàíèþ
óïðàâëåí÷åñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ðå-
øåíèé, îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé âëî-
æåíèÿ êàïèòàëà è îöåíêó èõ öåëåñîîá-
ðàçíîñòè;

� ìåíÿåòñÿ ñóáúåêò àíàëèçà. Â îòëè-
÷èå îò ïðàêòèêè äèðåêòèâíîé ýêîíîìè-
êè, êîãäà îñíîâíûì ñóáúåêòîì àíàëèçà
ÿâëÿëèñü êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû, êðóã
ñóáúåêòîâ àíàëèçà çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðèëñÿ;

� ìåíÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà
àíàëèçà. Èçìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå è îò÷åòíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññîì
ðåôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
Ðîññèè, íîñÿò êàê êîëè÷åñòâåííûé, òàê
è êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ìåíÿåò ðîëü áóõãàëòåðà, êîòî-
ðûé ñ ó÷åòîì íîâûõ òðåáîâàíèé ñòàíî-
âèòñÿ îòâåòñòâåííûì çà ôîðìèðîâàíèå
ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì âíåøíèé
ïîëüçîâàòåëü îöåíèâàåò ôèíàíñîâóþ
óñòîé÷èâîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ;

� ìåíÿåòñÿ èíñòðóìåíòàðèé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà. Îí çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ,
ïîçâîëÿþùèõ ó÷èòûâàòü òàêèå ôàêòîðû,
êàê âðåìåííàÿ öåííîñòü äåíåã, íåîïðåäå-
ëåííîñòü è ðèñê, âëèÿíèå èíôëÿöèè è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà êàê êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêè, êàê ó÷åáíîãî êóðñà âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êàê áîãàòîãî àðñåíà-
ëà ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ óãëóá-
ëåííîãî èçó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî
âîçðîñëà. Èçó÷åíèå êîíöåïöèé, ìåòîäèê,
ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà ñïîñîáñòâóåò âûðàáîòêå ó ñòó-
äåíòà ïðîôåññèîíàëèçìà; ïîèñêó íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèè, àíàëèçó è òîëêî-
âàíèþ ýòîé èíôîðìàöèè; âûáîðó íàèáî-
ëåå ðàçóìíîãî ðåøåíèÿ èç ÷èñëà âîçìîæ-
íûõ àëüòåðíàòèâ.

Âàæíîå çíà÷åíèå äîëæíî îòâîäèòüñÿ,
íà íàø âçãëÿä, äåëîâûì èãðàì, îðãàíè-
çóåìûì â ðàìêàõ êóðñà «Ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç» íåïîñðåäñòâåííî â àóäèòîðèè.
Ýôôåêòèâíîñòü äåëîâîé èãðû çàâèñèò îò
ìíîãèõ ôàêòîðîâ: îò òîãî, â êàêèõ óñëî-
âèÿõ îíà ïðîâîäèòñÿ, êàêèå ïðîáëåìû
íåîáõîäèìî ïðîèãðàòü è â êàêîì öèêëå.
Íà íàø âçãëÿä, äåëîâàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ çà-
êëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì â èçó÷åíèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïðîâîäèòü åå ðåêî-
ìåíäóåòñÿ òîãäà, êîãäà ñòóäåíò óæå
îâëàäåë êîíöåïöèÿìè, ïðèåìàìè, ñïîñî-
áàìè, ìåòîäèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà. Â çàâèñèìîñòè îò òåõ èëè èíûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ äåëîâàÿ èãðà êàê ìîäè-
ôèêàöèÿ äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñðåäå ñèíòåçèðóåò â ñåáå è
äèàãíîñòè÷åñêèå êîìïîíåíòû, è îáó÷àþ-
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ùèå, è ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêèå, è ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûå, è ïðîåêòèðîâî÷íûå, è
âîñïèòûâàþùèå. Òî èëè èíîå ñî÷åòàíèå
ýòèõ êîìïîíåíòîâ ïðåäñòàâëÿåò «ïîëå»
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîÿâëåíèÿ äåëîâîé
èãðû, ãäå ðàçâåðòûâàåòñÿ áîðüáà ìîòèâîâ
â äîñòèæåíèè óñïåõîâ è èçáåæàíèè íå-
óäà÷. Òåì ñàìûì â äåëîâîé èãðå âîñïðî-
èçâîäÿòñÿ ïåðåæèâàíèÿ, êîòîðûå õàðàê-
òåðíû äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Äåëîâàÿ èãðà äëÿ
ñòóäåíòà � ýòî àïðîáàöèÿ ñîáñòâåííûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ëþáàÿ äåëîâàÿ èãðà òîëüêî òîãäà ìî-
æåò áûòü óñïåøíîé, êîãäà îíà ðàñêðû-
âàåòñÿ êàê ïñèõîëîãî-óïðàâëåí÷åñêèé
ôåíîìåí, à íå îãðàíè÷èâàåòñÿ âûðàáîò-
êîé ìåòîäîâ ðåøåíèÿ òîëüêî àíàëèòè÷åñ-
êèõ çàäà÷. Èãðà îêàçûâàåòñÿ òåì èíòåðåñ-
íåå, ÷åì áîëüøå åå ó÷àñòíèêè çàèíòåðå-
ñîâàíû êàêîé-òî «ñþæåòíîé ëèíèåé»,
êîòîðàÿ ðàçâèâàåòñÿ â ñîðåâíîâàòåëüíîì
íàïðàâëåíèè: êòî îðèãèíàëüíåå ðåøèò
ïðåäëîæåííóþ çàäà÷ó?

Äåëîâûå èãðû â ðàìêàõ êóðñà «Ýêî-
íîìè÷åñêèé àíàëèç» ìîãóò áûòü íàïðàâ-
ëåíû íà ðåøåíèå ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè
ñåãîäíÿ ñòàëêèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ èçâåñòíîé
äîëåé óñëîâíîñòè èõ ìîæíî ñâåñòè ê íå-
ñêîëüêèì íàèáîëåå êðóïíûì. Ñðåäè íèõ:

� ðîëü âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ è åãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ àêöè-
îíåðàìè;

� îñòðàÿ íåõâàòêà îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ;

� óñòàðåâøèé àññîðòèìåíò âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, îòñóòñòâèå èíôîðìà-
öèè î íîâûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêàõ
ñáûòà;

� íåðàçðàáîòàííîñòü ðûíî÷íîé ñòðà-
òåãèè ïðåäïðèÿòèÿ;

� íåñîîòâåòñòâèå öåí íà ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ è ðåàëüíûõ èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà;

� ïëàíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ âàðèàí-
òîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâè-
ÿõ èçìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà;

� íåýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ìàëî ïðè-
ñïîñîáëåííîé äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ
ðûíêà;

� ôîðìèðîâàíèå ïëàíà ôèíàíñîâî-
ãî îçäîðîâëåíèÿ è ñòàáèëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

� îòñóòñòâèå îïûòà â ïîèñêå çàðó-
áåæíûõ ïàðòíåðîâ è óñòàíîâëåíèè ñ
íèìè äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

� ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëè-
çà ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ áèçíåñ-ïëàíà,
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è âûáîð íàè-
ëó÷øåãî èç íèõ;

� ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ëþáûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàñ÷åò êîìïëåêñíîé
îöåíêè èõ ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè
è ðàñïðåäåëåíèå íà ãðóïïû èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ðåøåíèå ïîäîáíûõ àíàëèòè÷åñêèõ
çàäà÷, íåñîìíåííî, áóäåò àêòèâèçèðîâàòü
èíòåðåñ è óìñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñòó-
äåíòîâ. Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è îáñóæ-
äåíèÿ äåëîâûõ èãð âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå
òî÷êè çðåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå îñìûñëèòü
îáúåêò ïîçíàíèÿ íå òîëüêî ñ îáùåïðèíÿ-
òûõ, ñòàíäàðòíûõ, íî è ñ ñàìûõ íåîáû÷-
íûõ ïîçèöèé. Äåëîâûå èãðû ñïîñîáñòâó-
þò ðàçâèòèþ çäîðîâîé êðèòè÷íîñòè è
íåñòàíäàðòíîñòè ìûøëåíèÿ. Îíè ïîòðå-
áóþò îò ñòóäåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòû ñ ëèòåðàòóðîé, ïîñêîëüêó ïðè ðå-
øåíèè ñèòóàöèé íóæíî óìåòü äóìàòü,
äîêàçûâàòü, àíàëèçèðîâàòü, ñðàâíèâàòü,
îáúÿñíÿòü.

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïðîâåäå-
íèå äåëîâûõ èãð, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñàìûì
áëàãîïðèÿòíûì îáðàçîì ñêàæåòñÿ íà ïðî-
äóêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ è, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ñî-
çäàíèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïðîöåññà,
âïèòàâøåãî â ñåáÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë è ïîòðåáíîñòè ïðàêòèêè.

Íà íàø âçãëÿä, ìîæíî ïðåäëîæèòü
òðè âàðèàíòà ïîäãîòîâêè äåëîâûõ èãð.
Ïåðâûé âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò î÷åíü æå-
ñòêóþ öåëü âçàèìîñâÿçàííûõ èãðîâûõ
ñîáûòèé, ðàçâèâàþùèõñÿ â ñòðîãî çàäàí-
íûõ èãðîâûõ ðàìêàõ, ãäå ïðåäûäóùèå
ñîáûòèÿ îáóñëîâëèâàþò ïîñëåäóþùèå.

Âòîðîé âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò áîëü-
øóþ ñâîáîäó ìàíåâðà â ïðèíÿòèè òàêèõ
ðåøåíèé, êîòîðûå ìîãóò íàïðàâèòü èãðó
â äðóãîå ðóñëî â çàâèñèìîñòè îò äîìè-
íèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ îáðàòíûõ ñâÿ-
çåé. Ýòè ðåøåíèÿ ìîãóò èçìåíÿòü íàïðàâ-
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ëåíèÿ èãðû ïîä âëèÿíèåì ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè.

Òðåòèé âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò ñâîáî-
äó ìàíåâðà, â êîòîðîì ðåøåíèÿ âåäóùå-
ãî îïðåäåëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî îáðàòíû-
ìè ñâÿçÿìè. Ýòî îòðàæàåò òàêîé òèï ðó-
êîâîäñòâà, ãäå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïî
«âåñó» îáðàòíûõ ñâÿçåé â óñëîâèÿõ

àïðîáàöèè íîâûõ ïîäõîäîâ. Ðåøåíèÿ çà-
äà÷ â òàêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ óæå öå-
ëèêîì îïðåäåëÿþòñÿ è èõ âîçìîæíûìè
ïîñëåäñòâèÿìè, è íåîïðåäåëåííîñòüþ â
äîñòèæåíèè óñïåõîâ. Ïîýòîìó ïðåäïî÷-
òèòåëüíûé âûáîð ðåøåíèÿ, êàê ïðàâèëî,
ñî÷åòàåòñÿ ñ âîçìîæíûìè ñòðàõóþùèìè
ïîèñêàìè äðóãèõ âàðèàíòîâ.

Ïîñòóïèëà 26.03.03.

ÐÎËÜ ÏÐÎÁËÅÌÀÒÈÊÈ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÊÐÓÃÎÇÎÐÀ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÑÒÈ

Å.Ä. Êîðìèøêèí, ñò. íàó÷íûé ñîòðóäíèê êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íåäîñòàòî÷íî òàêæå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîò ïî ýòîé òåìå, îñîáåííî â îòíî-
øåíèè ðåãèîíàëüíîãî àñïåêòà. Ñ ó÷åòîì âàæíîñòè èññëåäîâàíèé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íà
íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, îïðåäåëåíèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé  è ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè àãðàðíî-ïðîìûøëåííîãî ðåãèîíà, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Ìîð-
äîâèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ââåñòè ñïåöêóðñ «Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà»
äëÿ ñòóäåíòîâ-àãðàðíèêîâ. Â ïðîöåññå åãî ïðåïîäàâàíèÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ
íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìàòèêó îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè êàê
âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè ïðîáëåìà ñòà-
áèëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ íàñåëåíèÿ áûëà îäíîé èç ñàìûõ âàæ-
íûõ, ïîñêîëüêó îò íåå âî ìíîãîì çàâè-
ñèò íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ëþáîé
ñòðàíû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ñóäÿ ïî ñîâðå-
ìåííîìó ñîñòîÿíèþ àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà, Ðîññèÿ ôàêòè÷åñêè óòðà-
òèëà ïðîäîâîëüñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü.
Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì âûçâàë
â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñòðàíû äåïðåñ-
ñèîííûå ïðîöåññû. Ñóáúåêòû ôåäåðàöèè
ñòîëêíóëèñü ñ öåëûì êîìïëåêñîì ïðî-
áëåì, êîòîðûå ìîæíî áûëî ðåøèòü ñ
ìåíüøèìè ïîòåðÿìè, èìåÿ ïðî÷íóþ ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ áàçó. Åå îòñóòñòâèå óñè-
ëèâàåò ïðîäîâîëüñòâåííóþ çàâèñèìîñòü
îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê, ÷òî îñëàáëÿåò

ïîçèöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, íàãíåòàåò ñîöèàëüíóþ íà-
ïðÿæåííîñòü, ïîäðûâàåò ýêîíîìèêó êàê
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, òàê è âñåé Ðîññèè.

Ïî óðîâíþ æèçíè â ñîîòâåòñòâèè ñ èí-
äåêñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ìåòîäèêà
ÎÎÍ), â êîòîðîì ïèòàíèå èãðàåò íåìàëî-
âàæíóþ ðîëü, ÐÔ îïóñòèëàñü çà 1991�
2001 ãã. ñ 7-ãî íà 71-å ìåñòî. Óðîâåíü ïî-
òðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ðåêîìåíäó-
åìûì ðàöèîíàëüíûì íîðìàì ïî îáùåé
ýíåðãåòè÷åñêîé öåííîñòè. Íà íåäîñòàòî÷-
íîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâèåì ïðÿìî óêàçûâàåò è óõóäøåíèå äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ñòðàíà ñîõðàíÿåò ñâîþ íåçàâèñèìîñòü,
åñëè äîëÿ èìïîðòà âî âíóòðåííåì ïî-

© Å.Ä. Êîðìèøêèí, 2003

There is no strategy of ensuring food security in RF as yet,  the number of researchers in the field,
especially in its regional aspects,  is inadequate. The importance of the problem is the reason for introduction
into the agrarian students curriculum  of the course «Food Security of a Region», proposed by the author. The
food security is seen as an important constituent of the national economic security. Some regions of Russia
including RM lack natural mineral resourses thus making water and arable lands a most important resource
which explains the importance of its study.
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òðåáëåíèè êîëåáëåòñÿ îò 20 äî 25 %
(ñì.: Ãîðäååâ À. Íåêîòîðûå àñïåêòû ïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû ìèðà // Âîïð.
ýêîíîìèêè. 2001. ¹ 6). Â ïðîåêòå Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü ñ÷èòàåòñÿ íåîáåñïå÷åííîé,
åñëè ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî æèçíåííî
âàæíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñîñòàâëÿåò
ìåíåå 80 % ãîäîâîé ïîòðåáíîñòè íàñå-
ëåíèÿ â ýòèõ ïðîäóêòàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôèçèîëîãè÷åñêèìè íîðìàìè ïèòàíèÿ.
Äàííîå ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ìîæåò áûòü
ïðèíÿòî è äëÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.
Îäíàêî ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ
èìïîðòíîé íåçàâèñèìîñòè äîëæíû áûòü
äèôôåðåíöèðîâàíû ïî ðåãèîíàì. Èñòî-
ðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî îäíè ñóáúåê-
òû ôåäåðàöèè � ïðîèçâîäÿùèå (âûâîçÿ-
ùèå), äðóãèå � ñàìîîáåñïå÷èâàþùèåñÿ,
òðåòüè � ïîòðåáëÿþùèå (ââîçÿùèå). Êàê
ñëåäñòâèå, äîëÿ èìïîðòà â ðåãèîíàõ Öåí-
òðàëüíî-×åðíîçåìíîãî èëè Ïîâîëæñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà íå áóäåò ðàâíà
èìïîðòó Ñåâåðíîãî èëè Äàëüíåâîñòî÷íî-
ãî ðàéîíîâ.

Â ìàðòå 2002 ã. â Ìîñêâå ïðîøëà
Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïðîäî-
âîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü», ïîäãîòîâëå-
íà íîâàÿ ðåäàêöèÿ çàêîíîïðîåêòà «Î ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ». Ìåæ-
äó òåì î÷åâèäåí íåäîñòàòîê íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê ïî ýòîé ïðîáëåìå. Äî ñèõ ïîð íåò
åäèíîé ñèñòåìû ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, îòñóò-
ñòâóåò ïåðå÷åíü âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
óãðîç, íåîäíîçíà÷íà îöåíêà óãðîçû èì-
ïîðòíîé çàâèñèìîñòè, äàæå ñàìî îïðåäå-
ëåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
â êàêîé-òî ìåðå îñòàåòñÿ ñïîðíûì.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü �
îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ âîïðîñîâ äëÿ
ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Îò åãî ðåøåíèÿ âî
ìíîãîì çàâèñÿò ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, áëàãîñîñòîÿíèå
íàñåëåíèÿ. Â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ñîåäèíÿþòñÿ óçëîâûå ïðî-
áëåìû ïðîâåäåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðì, ðåàëüíûå òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà, èçìåíå-

íèÿ ñòåïåíè åãî çàâèñèìîñòè îò ìèðîâî-
ãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñîöèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàíû
â öåëîì è îòäåëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå ïðî-
áëåìà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
áûëà ñôîðìóëèðîâàíà â íà÷àëå 1970-õ ãã.
êàê ïðîáëåìà íåäîåäàíèÿ è ãîëîäà â ìèðå
(÷èñëî ãîëîäàþùèõ îñòàåòñÿ äî ñèõ ïîð
íà óðîâíå 800 ìëí ÷åë.). Íàöèîíàëüíûå
ïðîãðàììû, çàêîíû è ìåðîïðèÿòèÿ ïî
îáåñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþò âñå
ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà, âêëþ÷àÿ ÑØÀ,
ßïîíèþ, ãîñóäàðñòâà ÅÑ. Íàïðèìåð, â
ÔÐÃ çàêîí î ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè áûë ïðèíÿò â 1990 ã., ñðàçó ïîñëå
íà÷àëà âîåííîãî êîíôëèêòà ìåæäó Èðà-
êîì è Êóâåéòîì (ñì.: Àçóëàé Æ. Ãëîáà-
ëèçàöèÿ òîðãîâëè è ïðîäîâîëüñòâåííàÿ
áåçîïàñíîñòü â ìèðå íà ãîðèçîíòå
2010 ãîäà // ÐÆ. Ñîö. è ãóìàíèò. íàóêè.
Ñåð. 2, Ýêîíîìèêà. 2000. ¹ 1).

Î ïîëèòè÷åñêîì çíà÷åíèè ïðîáëåìû
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ãîâî-
ðèò, â ÷àñòíîñòè, ôàêò ïðîâåäåíèÿ â
1996 ã. â Ðèìå Âñåìèðíîãî ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñàììèòà, êîòîðûé ïðèíÿë Ðèì-
ñêóþ äåêëàðàöèþ ïî îáåñïå÷åíèþ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â ìèðå. Â
ïåðåãîâîðàõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ëèäåðû
áîëåå 100 ãîñóäàðñòâ. 5�9 îêòÿáðÿ
2001 ã. â Ðèìå äîëæåí áûë ïðîõîäèòü î÷å-
ðåäíîé Âñåìèðíûé ïðîäîâîëüñòâåííûé
ñàììèò, íî ñðîêè åãî ïðîâåäåíèÿ áûëè ïå-
ðåíåñåíû.

Ïðîáëåìà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè â Ðîññèè (è ýòî îò÷åòëèâî ïî-
êàçàë ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ã. � ðåç-
êèé ðîñò öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå, «âûìû-
âàíèå» ñ ðûíêà èìïîðòíûõ òîâàðîâ, àæè-
îòàæíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ, ñîêðàùåíèå
îáúåìîâ ñðåäíåäóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ,
ðîñò ïðîäîâîëüñòâåííîé «àâòàðêèè» ðå-
ãèîíîâ) îõâàòûâàåò ýêîíîìè÷åñêèå, ñî-
öèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå è äàæå âîåííî-
ñòðàòåãè÷åñêèå âîïðîñû (ðåçåðâû, ìîáè-
ëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè, ðàçâèòèå
ïðèãðàíè÷íûõ ìåñòíîñòåé, îáîñòðåíèå
ðåãèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ). Òàêèì îáðà-
çîì, îíà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå íå òîëü-
êî â ñâÿçè ñ íåïîñðåäñòâåííûì îáåñïå-
÷åíèåì ñòðàíû, íî è äëÿ ïîääåðæàíèÿ
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íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â åå âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ïðîÿâëåíèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íàÿ áåçîïàñíîñòü ñòàëà àêòóàëüíûì âî-
ïðîñîì ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè. Îò-
äåëüíûå ðàçâèòûå ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè
ÑØÀ, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå «äîíîðà» ïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïîìîùè, ïðîäîëæàþò
èñïîëüçîâàòü ôàêòîð ïðîäîâîëüñòâåííîé
çàâèñèìîñòè êàê äëÿ íàãíåòàíèÿ íàïðÿ-
æåííîñòè â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ìèðà
(ñòðàíû Àôðèêàíñêîãî Ðîãà, Áàëêàíû,
Áëèæíèé Âîñòîê), òàê è äëÿ óðåãóëèðî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ â ñâîèõ
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ. Ýòî áûëî ïðî-
äåìîíñòðèðîâàíî â Ñîìàëè è Ýôèîïèè,
Ìîçàìáèêå è Àíãîëå, â ñòðàíàõ áûâøåé
Þãîñëàâèè è íà Áëèæíåì Âîñòîêå. Çíà-
÷åíèå, ïðèäàâàåìîå äàííîìó âîïðîñó, åùå
ðàç ïîä÷åðêèâàåò åãî àêòóàëüíîñòü.

Âûÿñíåíèå è îáîñíîâàíèå êîíöåïöèè
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè èìåþò
íå òîëüêî êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷åñêîå,
íî è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Îòìåòèì,
÷òî íåêîòîðûå âåñüìà ñóùåñòâåííûå âî-
ïðîñû è ñîäåðæàíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ ïî-
ïðåæíåìó îñòàþòñÿ äèñêóññèîííûìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïðîöåññ çà-
ðîæäåíèÿ íîâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ,
îáóñëîâëåííûé íåîáõîäèìîñòüþ âûðà-
áîòêè ýôôåêòèâíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè (ñì.: Áîãäà-
íîâ È. Ðîññèÿ. Ýêîíîìèêà. Áåçîïàñíîñòü.
Ì., 1996). Îñîáåííî àêòóàëüíû îíè â ñîâ-
ðåìåííûé ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ åùå íå ñïîñîáíà ê
êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ ìîùíûìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè çàïàäíûõ ãîñó-
äàðñòâ.

Ïîíÿòèå «ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñëóæèò
áàçèñîì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû.

Âîïðîñ î ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè íå ìåíåå àêòóàëåí è äëÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Îíà íå îáëàäàåò
êðóïíûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, îäíàêî íà åå òåððèòîðèè
ïðèñóòñòâóþò äâà íå ìåíåå âàæíûõ ðå-
ñóðñà � çåìëÿ è ëþäè. Ãåîãðàôè÷åñêîå

ïîëîæåíèå Ìîðäîâèè â ðåãèîíå ñ äîñòà-
òî÷íî áëàãîïðèÿòíûì êëèìàòîì, ñî÷åòà-
íèåì ÷åðíîçåìíûõ è ñåðûõ ëåñíûõ ïî÷â
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìíîãîîòðàñëåâî-
ãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ ïðîèçâîäñòâîì
çåðíà, êàðòîôåëÿ, ñàõàðíîé ñâåêëû, ìÿñà
ÊÐÑ, ñâèíåé, ìîëîêà.

Îñíîâàíèåì äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, åå
óãðîç è óùåðáîâ îò èõ âîçäåéñòâèÿ ñëó-
æàò êðèòåðèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âû-
ðàæàþòñÿ ÷åðåç êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé.

Îòìåòèì, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìå-
íè â Ðîññèè íåò åäèíîé ñèñòåìû êðèòå-
ðèåâ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.
Êàæäûé èññëåäîâàòåëü â ñôåðå îáåñïå-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì íåèç-
áåæíî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ýòîé ïðîáëåìîé, â
èòîãå ïðåäëàãàÿ ñâîþ ñèñòåìó. Ìåòîäè-
êà îöåíêè, ïðåäëàãàåìàÿ íàìè, ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì îáîáùåíèÿ èññëåäîâàíèé
âåäóùèõ ó÷åíûõ â äàííîé îáëàñòè (ñì.:
Óøà÷åâ È.Ã. Ñòðàòåãèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè // Ïèù. ïðîì-
ñòü. 2002. ¹ 2). Â äàëüíåéøåì ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
åå ðåãèîíîâ íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî
óòâåðäèòü åäèíóþ ñèñòåìó êðèòåðèåâ è
èõ ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ â ñôåðå ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íóæíî íå
ïðîñòî îïðåäåëèòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
èíäèêàòîðû, íà êîòîðûå òðóäíî ïîâëèÿòü
â îïåðàòèâíîì ïîðÿäêå (èõ äèíàìèêà
ñêëàäûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî èíåðöèîííî è
ïîä âîçäåéñòâèåì ìíîãèõ ôàêòîðîâ, êî-
òîðûå íåðåäêî íå ïîääàþòñÿ âëèÿíèþ).
Öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü èíäèêàòî-
ðû, êîòîðûå äîñòóïíû âîçäåéñòâèþ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïðè÷åì êàê â ñòðà-
òåãè÷åñêîì, òàê è â òàêòè÷åñêîì ïëàíå.
Ðå÷ü èäåò î âûÿâëåíèè «áîëåâûõ òî÷åê»
è ñïîñîáàõ âîçäåéñòâèÿ íà íèõ.

Âàæíóþ ðîëü èãðàþò íå ñàìè ïîêà-
çàòåëè, à èõ ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ, ò.å. ïðå-
äåëüíûå âåëè÷èíû, ïðåâûøåíèå êîòîðûõ
ïðåïÿòñòâóåò íîðìàëüíîìó õîäó ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ âîñïðîèçâîäñòâà,
ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ íåãàòèâíûõ,
ðàçðóøèòåëüíûõ òåíäåíöèé â ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì ïîðî-
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ãîâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé íóæíî îïðå-
äåëÿòü òîëüêî ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âàðèàíòíîé
îöåíêè. Èíäèêàòîðû ïîðîãîâûõ ñèòóà-
öèé (ÈÏÑ) ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ êàê îòäåëü-
íî, òàê è â êîìïëåêñå, ïîýòîìó â ðàñ÷å-
òàõ ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü èõ óðîâíè:

� ïåðâûé ïîðîãîâûé óðîâåíü ïîêà-
çàòåëÿ äëÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, êîòî-
ðûé ìîæåò ñòàòü êðèòè÷åñêèì â ñîâîêóï-
íîñòè ñ äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè;

� âòîðîé ïîðîãîâûé óðîâåíü ïîêàçà-
òåëÿ, ïðåâûøåíèå êîòîðîãî íåçàâèñèìî
îò äðóãèõ ïðèâåäåò ê íàñòóïëåíèþ êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé.

Ïîêàçàòåëè (èíäèêàòîðû), ïî êîòî-
ðûì óñòàíîâëåíû ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ,
îáðàçóþò ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàèâûñøàÿ
ñòåïåíü áåçîïàñíîñòè äîñòèãàåòñÿ, êîã-
äà âåñü êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé íàõîäèòñÿ
â ïðåäåëàõ äîïóñòèìûõ ãðàíèö ñâîèõ
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé, à ïîðîãîâûå çíà÷å-
íèÿ îäíîãî ïîêàçàòåëÿ íå íàíîñÿò óùåð-
áà äðóãèì. Ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ áåçîïàñ-
íîñòè äîëæíà êîððåêòèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé ðåãèîíà.

Â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ïîêàçàòåëè ïîä-
ðàçäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü;
� ìåçîóðîâåíü (ðåãèîíàëüíûé èëè

îòðàñëåâîé);
� ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü;
� óðîâåíü ñåìüè è ëè÷íîñòè.
Ñèñòåìà êðèòåðèåâ ïðîäîâîëüñòâåí-

íîé áåçîïàñíîñòè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè:

� ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé â êîìïîíåíòàõ è
ýíåðãåòè÷åñêîì ñîäåðæàíèè ïèùåâîãî
ðàöèîíà;

� ñîîòâåòñòâèå ïèùåâîãî ðàöèîíà
îãðàíè÷åíèÿì ïî ñîäåðæàíèþ â ïðîäóê-
òàõ âðåäíûõ äëÿ çäîðîâüÿ âåùåñòâ;

� óðîâåíü ôèçè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ñïåöïîòðåáèòåëåé;

� ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ ñòðàíû è ðåñóðñíî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ îò èìïîðòíûõ ïî-
ñòàâîê;

� ðàçìåðû ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïåðà-
òèâíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ çàïàñîâ â
ñîïîñòàâëåíèè ñ íîðìàòèâíûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè.

Äëÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ýòèì êðèòå-
ðèÿì ñëîæèâøåãîñÿ è ïðîãíîçèðóåìîãî
óðîâíÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà è ìîíèòîðèíã
ïàðàìåòðîâ, äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî
ðåãèîíàì � ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ îáùèé óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííî-
ãî è èìïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ â ïî-
òðåáëåíèè ñòðàíû è èõ ñîîòíîøåíèå ïî
îòäåëüíûì ïðèîðèòåòíûì âèäàì ïðîäóê-
öèè.

Îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè íåïîñðåäñòâåí-
íî âëèÿåò íà ñêëàäûâàþùååñÿ â ñòðàíå
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïîñòóïëåíèåì
ñðåäñòâ îò ýêñïîðòà è ðàñõîäàìè íà èì-
ïîðò âñåõ òîâàðîâ.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü,
ÿâëÿÿñü îáùåé çàäà÷åé äëÿ ñòðàíû è åå
ðåãèîíîâ, ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðåãè-
îíàëüíîé ïîëèòèêè â ïðîäîâîëüñòâåííîé
ñôåðå. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû â
Ðîññèè òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ
êàê â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå,
òàê è íà óðîâíå ðåãèîíîâ.

Çàäà÷è, êîòîðûå äîëæíû ðåøàòüñÿ íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, çàâèñÿò îò ñóùå-
ñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Â Ðîññèè óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü
òðè êàòåãîðèè ðåãèîíîâ:

1) àãðàðíûå � ñ âûðàæåííîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðîé ïðîèçâîä-
ñòâà, ëó÷øèìè óñëîâèÿìè âåäåíèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà;

2) ïðîìûøëåííî-àãðàðíûå � ñ ðàâ-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðîìûøëåííîãî è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñî
ñðåäíèìè óñëîâèÿìè âåäåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà;

3) ïðîìûøëåííûå � â êîòîðûõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ëèáî îò-
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ñóòñòâóåò âîîáùå, ëèáî ðàçâèòî êðàéíå
íåçíà÷èòåëüíî.

Äëÿ àãðàðíûõ è àãðàðíî-ïðîìûøëåí-
íûõ ðåãèîíîâ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ñî-
ñòîÿíèå ýêîíîìèêè äàííîãî ñóáúåêòà
ôåäåðàöèè, ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ äî-
ñòàòî÷íîå (ïî ìåäèöèíñêèì íîðìàì)
îáåñïå÷åíèå ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ (çà
ñ÷åò ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè) ïðè ìàëîé
ñòåïåíè ïîòåíöèàëüíîé óÿçâèìîñòè ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ â ñëó÷àå
îñëîæíåíèÿ ïîëîæåíèÿ â ôåäåðàöèè è
ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå äîñòóïíîñòè
ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ ñàìî-
îáåñïå÷åíèå çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà íåðåàëüíî. Ñëåäîâàòåëüíî, èõ
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ìîæåò
áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà êàê ñîñòîÿíèå
ýêîíîìèêè, ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ äî-
ñòàòî÷íîå (ïî ìåäèöèíñêèì íîðìàì)
ñíàáæåíèå ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (ïîêóïêà, áàðòåð)
ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå äîñòóïíî-
ñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ è ìèíèìàëüíîé ñòå-
ïåíè çàâèñèìîñòè îò ïîëîæåíèÿ â ôåäå-
ðàöèè, à òàêæå íàðóøåíèé è îñëîæíåíèé
â ìèðîâîé òîðãîâëå ïðîäîâîëüñòâèåì.

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíûõ
ÀÏÊ � óñëîâèå îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Â ñîâðåìåííîé îáñòàíîâêå ïðè ìèíè-
ìàëüíûõ ðàçìåðàõ öåíòðàëèçîâàííûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïðîäîâîëüñòâåí-
íîå îáåñïå÷åíèå ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ
îáúåìîì ïðîèçâîäèìîãî â íèõ ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ, ïîòðåáëÿåìîãî åãî ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè è ðåàëèçóåìîãî íà ìåñòíîì ðûíêå, à
òàêæå ââîçîì ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
è ñûðüÿ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà.

Îáåñïå÷åíèå ðåãèîíîâ ïðîäîâîëü-
ñòâèåì âî ìíîãîì çàâèñèò îò äåÿòåëüíî-
ñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ ïðåäñòàâèòåëüíîé
è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ðàçëè÷èÿ
óñëîâèé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
ðåãèîíîâ Ðîññèè â ïðîäîâîëüñòâèè çà
ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âûçâàíû
ðÿäîì îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Ñðåäè íèõ
ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ: ïðèðîä-
íûå óñëîâèÿ (òåïëî-, âëàãîîáåñïå÷åí-
íîñòü, ïëîäîðîäèå ïî÷âû) è çåìëåîáåñ-

ïå÷åííîñòü (ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ óãîäèé â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ)
(ñì.: Âîëêîâ Ñ. Çåìëåóñòðîéñòâî ïðè
âûäåëåíèè çåìåëüíûõ äîëåé  // ÀÏÊ: ýêî-
íîìèêà, óïðàâëåíèå. 2000. ¹ 12).

Îñîáåííîñòü ðåãèîíîâ Ðîññèè ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðèðîäíûå
óñëîâèÿ Êðàñíîäàðñêîãî è Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî êðàåâ, Ðîñòîâñêîé è Îðëîâñêîé îá-
ëàñòåé è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñî÷åòàþòñÿ ñ
ïîâûøåííîé çåìëåîáåñïå÷åííîñòüþ. Â
2000 ã. â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïëîùàäü
ïàøíè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ñî-
ñòàâëÿëà 0,8 ãà, â Ñòàâðîïîëüñêîì � 1,5,
â Ðîñòîâñêîé è Îðëîâñêîé îáëàñòÿõ �
1,7, â ðåãèîíàõ Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçå-
ìüÿ � 1,3.

Âûñîêîé çåìëåîáåñïå÷åííîñòüþ ïðè
ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ, ÷åì â óêàçàííûõ
ðåãèîíàõ, ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ îáëàäàþò
îáëàñòè è ðåñïóáëèêè Ïîâîëæüÿ, ãäå íà
äóøó íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì
2,3 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé è
1,5 ãà ïàøíè. Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ
ýòè ïîêàçàòåëè ðàâíû ñîîòâåòñòâåííî
1,81 è 1,24 ãà íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Íàçâàííûå ôàêòîðû â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îïðåäåëÿþò ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ
â ñàìîîáåñïå÷åííîñòè çåðíîì, ñëóæàùèì
ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà õëåáà, õëåáíûõ
ïðîäóêòîâ è èñòî÷íèêîì êîíöåíòðèðîâàí-
íûõ êîðìîâ äëÿ æèâîòíîâîäñòâà.

Çåðíî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì,
íåîáõîäèìûì ïðîäóêòîì ïðîèçâîäñòâà
îñíîâíîé ÷àñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ïîýòî-
ìó ðåøåíèå òàêîé ñëîæíîé è ìíîãîàñïåê-
òíîé ïðîáëåìû, êàê íàäåæíîå îáåñïå÷å-
íèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû, âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ çåðíîâîãî õîçÿéñòâà.

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî íà óðîâåíü ïî-
òðåáëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðîäóêòîâ âëè-
ÿþò ðàçâèòèå ñåìåéíîãî õîçÿéñòâà è íà-
öèîíàëüíûå òðàäèöèè íàñåëåíèÿ. Íàïðè-
ìåð, â Êàëìûêèè â 2000 ã. ñðåäíåäóøå-
âîé äåíåæíûé äîõîä íàñåëåíèÿ ëèøü íà
84 % ïðåâûøàë ñòîèìîñòü íàáîðà èç
25 îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, à â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè îí áûë âûøå â 7 ðàç.
Îäíàêî ïðè ýòîì ãîäîâîå ïîòðåáëåíèå
ìÿñà íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëî ñîîò-
âåòñòâåííî 48 è 32 êã (Ðåãèîíû Ðîññèè:
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Ñòàò. ñá.: Â 2 ò. / Ãîñêîìñòàò Ðîññèè. Ì.,
2001. Ò. 1).

Äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ
èõ ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ îáóñ-
ëîâëèâàåò íàëè÷èå îáùèõ è ñïåöèôè÷åñ-
êèõ çàäà÷ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è
ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ îðãàíàìè ïðåäñòà-
âèòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ê
÷èñëó îáùèõ çàäà÷ ìîæíî îòíåñòè:

1) ïîâûøåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàíÿòîñòè,
ðîñòà óðîâíÿ îïëàòû òðóäà è ñîöèàëüíûõ
âûïëàò êàê óñëîâèé ïîâûøåíèÿ ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà è, íà ýòîé îñíîâå, ýêî-
íîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ;

2) ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïèùåâîé
è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â
öåëÿõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñû-
ðüÿ, áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðî-
ñà ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ïîòðåáíîñòè â äåòñêîì, ëå÷åáíîì ïèòà-
íèè, â äåøåâûõ ïðîäóêòàõ äëÿ ìàëîîáåñ-
ïå÷åííîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ;

3) ïîääåðæêó ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäî-
âîëüñòâèÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü
ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî;

4) çàùèòó èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé
ïðîäîâîëüñòâèÿ ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíî÷íûõ öåí;

5) îñóùåñòâëåíèå ñèñòåìû ñîöèàëü-
íîé ïîääåðæêè óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâèÿ ìàëîîáåñïå÷åííûìè ñëîÿìè
íàñåëåíèÿ;

6) êîíòðîëü êà÷åñòâà ðåàëèçóåìîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ãàðàíòèðóþùèé åãî áå-
çîïàñíîñòü.

Â âûâîçÿùèõ ðåãèîíàõ ïðîèçâîäñòâî
èçáûòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ
ïî çàêîíàì ðûíêà îáóñëîâëèâàåò äîñòà-
òî÷íîå âíóòðèðåãèîíàëüíîå ïðåäëîæå-
íèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è óñòà-
íîâëåíèå íà íèõ áîëåå íèçêèõ, ÷åì â äðó-
ãèõ ðàéîíàõ, ðûíî÷íûõ öåí. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû âûâîçÿùèõ ðåãèîíîâ,
÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ìåñòíûå ïîòðåáíî-
ñòè â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, äîëæíû âñå-
ìåðíî ñîäåéñòâîâàòü òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿì â ðåàëèçàöèè ÷àñòè ñâîåé ïðîäóêöèè
íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå, ñïîñîáñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ñåìåéíîãî
õîçÿéñòâà ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ æèòåëåé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ðûíêîâ ñàìîîáåñïå÷èâàþùèõ-
ñÿ è ââîçÿùèõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïîâûøåííûìè ðûíî÷íûìè öåíàìè, êîòî-
ðûå ñòèìóëèðóþò êàê ïðîèçâîäñòâî è
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè ìåñòíîãî ÀÏÊ,
òàê è ââîç ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè.

Óñòàíîâëåíèå äîëãîâðåìåííûõ ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðîèçâî-
äÿùèìè è ïîòðåáëÿþùèìè ðåãèîíàìè
âåñüìà ïåðñïåêòèâíî. Ýòî âåäåò ê ïðè-
âëå÷åíèþ ñðåäñòâ ââîçÿùèõ ðåãèîíîâ äëÿ
èíâåñòèöèé â ÀÏÊ ðåãèîíîâ � ïðîèçâî-
äèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïî-
ñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ òðåáóþòñÿ ââåäå-
íèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé
ðèñêîâ íåïëàòåæåé, çàïðåùåíèå îãðàíè-
÷èâàþùèõ ñâîáîäó òîðãîâëè àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ìåð.

Îñíîâíîå ñðåäñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ñàìîîáåñïå÷åíèå ðåãèîíîâ
ïðîäîâîëüñòâèåì � ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ
ïîëèòèêà íî îòíîøåíèþ ê ìåñòíûì òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿì, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå
ââîçÿùèõ ðåãèîíîâ âåäóò ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî â íåáëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíûõ óñëî-
âèÿõ. Ñ ýòîé öåëüþ ñþäà äîëæíû íàïðàâ-
ëÿòüñÿ ìåñòíûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðè-
âëåêàòüñÿ èíâåñòèöèè ïðîìûøëåííûõ è
ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿòüñÿ àã-
ðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ, ñîäåéñòâèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó, ðàçâèòèþ
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ê ÷èñëó íåðåøåííûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîáëåì ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñàìîîáåñ-
ïå÷åíèÿ îòíîñÿòñÿ: ðàçðàáîòêà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì
óñëîâèÿì íîðìàòèâîâ ïîòðåáíîñòè â ïðî-
äóêòàõ ïèòàíèÿ ïî êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ
è ñïåöïîòðåáèòåëÿì, ðàçãðàíè÷åíèå ôóí-
êöèé ïîääåðæêè ÀÏÊ ìåæäó ôåäåðàëü-
íûì è ðåãèîíàëüíûìè áþäæåòàìè.

Àíàëèç ÀÏÊ Ìîðäîâèè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ðåñïóáëèêà èìååò
çíà÷èòåëüíûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. áûëè
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ïðèíÿòû èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ: ïåðåõîä îò îáùåñòâåííûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è êîëõîçíûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ ôîðì âåäåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâ ê ÷àñòíûì.

Ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçâèòèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ðûíêà Ìîðäîâèè êàê â
ãîðîäñêîé, òàê è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â
îñíîâíîì ðåøåíà ïðîáëåìà ôèçè÷åñêîé
äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ, ò.å. âîç-
ìîæíîñòè íàñåëåíèÿ â ïðåäåëàõ ñâîèõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ êóïèòü òå èëè èíûå
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, à ïðè íàëè-
÷èè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ñêîòà è ïòè-
öû � ïðîèçâîäèòü èõ â ñåìåéíîì õîçÿé-
ñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå
äåéñòâóåò ïðîãðàììà ïîääåðæêè ëè÷íûõ
ïîäâîðíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ. Ïðîâîäè-
ìûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòàëè ñåðüåçíûì èñ-
ïûòàíèåì äëÿ ÀÏÊ ðåñïóáëèêè, íåãàòèâ-
íî ñêàçàëèñü íà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèè,
è ïðåæäå âñåãî íà îáúåìå âûïóñêà ïðî-
äóêöèè, äîõîäíîñòè, îïëàòå òðóäà è ðàç-
âèòèè ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â óñëîâèÿõ
çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
äîðåôîðìåííûì ïåðèîäîì ðåàëüíûõ äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñ-
òè ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïîä êîòîðîé ïîíèìà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ ïðèîáðåòàòü åãî â íåîáõîäè-
ìûõ ðàçìåðàõ è àññîðòèìåíòå ïóòåì ïî-
êóïêè ïî ñêëàäûâàþùèìñÿ öåíàì.

Ñîêðàùåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ èçìåíèëî ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ. Çà ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì ïðîèçîøåë ñóùåñòâåííûé ñäâèã
îò ðàöèîíà ñ ïðåîáëàäàíèåì ïðîäóêòîâ
æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (õàðàêòåðíîãî
äëÿ ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí)
ê ðàöèîíó ñ ïðåîáëàäàíèåì ïðîäóêòîâ
ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (ñâîé-
ñòâåííîìó ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñåëåíèå ðåñïóá-
ëèêè ïîòðåáëÿåò: ìÿñà � 61,5 % îò ðà-

öèîíàëüíîé íîðìû, ìîëîêà � 64,6,
ðûáû � 56,5 %. Â òî æå âðåìÿ êàðòîôå-
ëÿ ïîòðåáëÿåòñÿ 104,3 % îò íîðìû, õëå-
áà è õëåáîïðîäóêòîâ � 123,6 %.

Óõóäøåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñòðàíû óñóãóáëÿåòñÿ âîçðîñøåé
äèôôåðåíöèàöèåé äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
ÐÌ. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî íàñûùåííîñòü ïîòðåáíîñòè ó
10 % íàñåëåíèÿ ñ íàèìåíüøèìè äîõîäà-
ìè ïî ìÿñó â 6 ðàç íèæå, ÷åì ó 10 % ñ
íàèáîëüøèìè äîõîäàìè, ìîëîêó � â 3,
ïî ðûáå � â 4,5 ðàçà. Ïðèáëèçèòåëüíî
ðàâíîå ïîòðåáëåíèå îòìå÷àåòñÿ òîëüêî
ïî êàðòîôåëþ, ïðè÷åì â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè äèôôåðåíöèàöèÿ åùå áîëåå óãëóá-
ëÿåòñÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íàçðåëà íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèíÿòèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå êîíöåïöèè îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå �
ïðîãðàììû îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ.

Îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè � êîìïëåêñíàÿ ïðîáëåìà.
Åå ðåøåíèå òðåáóåò êîîðäèíèðóåìîãî
ãîñóäàðñòâîì ó÷àñòèÿ ìíîãèõ îòðàñëåé,
îáúåäèíÿåìûõ îáùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè
èíòåðåñàìè, âîçäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà. Ïðè óñëîâèè ðåøåíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû è äîñòóï-
íîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ âñåãî íà-
ñåëåíèÿ äîñòèãàåòñÿ áëàãîïðèÿòíûé ñî-
öèàëüíûé êëèìàò â îáùåñòâå, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ ïðåäïîñûëêîé óñïåõà íîâîé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ðå-
ôîðì â öåëîì.

Àíàëèç ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, îïðåäå-
ëåíèå óãðîç â ñôåðå ÀÏÊ è âûðàáîòêà
êîíêðåòíûõ ìåð ïî èõ íåéòðàëèçàöèè
äîëæíû ñòàòü îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
çíàíèé ó ñòóäåíòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîôèëÿ.

Ïîñòóïèëà 07.04.03.
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ÈÍÒÅÃÐÈÐÓÞÙÀß ÐÎËÜ ÏÐÀÊÒÈÊÈ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ
ËÈ×ÍÎÑÒÈ ÏÅÐÅÂÎÄ×ÈÊÀ

Ë.Ì. Óðóáêîâà, çàâ. êàôåäðîé çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ôèëîëîãèè
Ðÿçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðàêòèêå ïåðåâîäà, êîòîðàÿ åñòü åäèíñòâî òåîðèè è ïðàêòèêè, èíòåãðàöèÿ çíà-
íèé èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí. Ïåðåâîä êàê áû «âûñâå÷èâàåò» ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ. Îáó÷åíèå ïåðåâîäó
ñëåäóåò ïðîâîäèòü â ôîðìå êîëëåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àþùèõñÿ â ïðîöåññå àíàëèçà ïðîáëåì
ïåðåâîäà. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ñïîñîáñòâóåò ïåðåõîäó îò ðàçâåðíóòîñòè êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
ê èíòåðèîðèçàöèè, ñâåðíóòîñòè, èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèþ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ïðî-
áëåìå, ðåôëåêñèâíîñòè ñîçíàíèÿ. Ïðàêòèêà ïåðåâîäà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ôîðìèðîâàíèå
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ïðåîäîëåíèè ïåðåâîä÷åñêèõ òðóäíîñòåé, îïðåäåëåíèè öåëåé, çàäà÷
ïåðåâîäà. Àâòîðîì ñôîðìóëèðîâàíû óñëîâèÿ ñòàíîâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñóáúåêòíîñòè ëè÷íîñòè
ïåðåâîä÷èêà âî âðåìÿ ïðàêòèêè

Practice in translation is a unity of theoretical knowledge and its practical application, an integral whole
of all knowledge acquired in the process of learning of different subjects. Translation «reveals» knowledge, a
skill to use it. Teaching to translate should be done in the form of interaction of all students in the discussion
of translation problems. It helps to come from the outer collective successive activity of translation done by
all students to its inner form done by every student, it develops an awareness of the translation problems,
reflective components of the mind. Practice in translation should teach students to take their own decisions in
determining aims and tasks of translation. In the article there are given conditions developing personality of
a translator, a skill of decision taking.

Ðîëü ïðàêòèêè â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè
ïåðåâîä÷èêà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ïîíÿ-
òèåì äåÿòåëüíîñòè. Äåÿòåëüíîñòü åñòü
ñïîñîá áûòèÿ ÷åëîâåêà â ìèðå (À.À. Ëå-
îíòüåâ), ñàìà ñóùíîñòü ÷åëîâåêà äåÿ-
òåëüíîñòíà (Ãåãåëü).

×åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé åäèíñòâî òåîðåòè÷åñêîé è
ïðàêòè÷åñêîé ôîðì äåÿòåëüíîñòè. Îáå
îíè «ðàâíî ñóòü îñìûñëåííûå è ñìûñëî-
îáðàçóþùèå ïðîöåññû. Â èõ îáùíîñòè
âûðàæàåòñÿ öåëîñòíîñòü æèçíè ÷åëîâå-
êà» (Ëåîíòüåâ À.Í. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ïñèõèêè. Ì., 1972. C. 339). Äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòà êàê åäèíñòâî òåîðèè è ïðàêòè-
êè îðãàíè÷íî ðàñêðûâàåòñÿ â ïñèõîëîãèè
íà îñíîâå òåîðèè äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàí-
íîé À.Í. Ëåîíòüåâûì, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåé-
íîì, Á.Ì. Òåïëîâûì. Îäíî èç ïðîÿâëå-
íèé åäèíñòâà òåîðèè è ïðàêòèêè â äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòà � åäèíñòâî ìûøëå-
íèÿ, íå ðàçäåëåííîãî íà ïðàêòè÷åñêîå è
òåîðåòè÷åñêîå, ðåïðîäóêòèâíîå è òâîð-
÷åñêîå è ò.ä. (ñì.: Áðóøëèíñêèé À.Â. Äå-
ÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà êàê åäèíñòâî òåîðèè
è ïðàêòèêè // Ïñèõîë. æóðí. 2000. Ò. 21,
¹ 6. Ñ. 5). Òåîðèÿ è ïðàêòèêà â ó÷åáíîì
ïðîöåññå äèôôåðåíöèðóþòñÿ è èíòåãðè-
ðóþòñÿ â åäèíîé ñèñòåìå ïîçíàâàòåëüíîé
è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà.

«Ñóáúåêò � ýòî ÷åëîâåê, ëþäè íà âûñ-
øåì óðîâíå àêòèâíîñòè, öåëîñòíîñòè
(ñèñòåìíîñòè), àâòîíîìíîñòè è ò.ä.» (òàì
æå). Öåëîñòíîñòü ñóáúåêòà è ñîñòàâëÿåò
îñíîâó åäèíñòâà âñåõ âèäîâ åãî àêòèâíî-
ñòè è íåðàçðûâíûõ âçàèìîñâÿçåé òåîðèè
è ïðàêòèêè â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëîñòíîñòü
ñóáúåêòà îçíà÷àåò ïðåæäå âñåãî åäèí-
ñòâî, èíòåãðàëüíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè è
âñåõ âèäîâ àêòèâíîñòè (òàì æå. Ñ. 9).

Âàæíàÿ ðîëü ïðàêòèêè îñîçíàåòñÿ
ñîâðåìåííîé ôèëîñîôèåé â òîì, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèäàåòñÿ áîëüøîå
çíà÷åíèå îáûäåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì,
îïûòó ïîâñåäíåâíîé æèçíè, îáùåíèÿ.
Ýòè èäåè ñîîòâåòñòâóþò ïîëîæåíèÿì
òåîðèè Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî î òîì, ÷òî æè-
òåéñêèå ñïîíòàííûå ïîíÿòèÿ äåëàþò
âîçìîæíûì ñàìûé ôàêò âîçíèêíîâåíèÿ
íàó÷íûõ ïîíÿòèé èç îáó÷åíèÿ, ÿâëÿþùå-
ãîñÿ èñòî÷íèêîì èõ ðàçâèòèÿ (ñì.: Âû-
ãîòñêèé Ë.Ñ. Ðàçâèòèå âûñøèõ ïñèõè-
÷åñêèõ ôóíêöèé. Ì., 1960. Ñ. 224). «Íå
òîëüêî èñòèííîå íàó÷íîå çíàíèå, íî è
çàáëóæäåíèÿ, ôàíòàçèè, âåðîâàíèÿ, óáåæ-
äåíèÿ, ïðåäðàññóäêè è îáûäåííûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ, íðàâñòâåííûå ðåøåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ ôîðìàìè çíàíèÿ» (Êàñàâèí È.Ò.
Ìèãðàöèÿ, êðåàòèâíîñòü, òåêñò. ÑÏá.,
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1999. Ñ. 34). Ýòè îáûäåííûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ìîãóò ñòàòü çíàíèÿìè ÷åðåç íåêî-
òîðîå âðåìÿ. Ñàìà æèçíü, íåïîñðåä-
ñòâåííîå ó÷àñòèå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü íîâîå
çíàíèå, ïîíÿòü åãî ýôôåêòèâíîñòü è
îñîçíàòü íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ.

Â ïðîöåññå òåîðèè-ïðàêòèêè (À. Ïëà-
òîíîâ) ïðîèñõîäÿò ôîðìèðîâàíèå ñóáúåê-
òà ó÷åíèÿ, ðàçâèòèå ìåòàêîãíèòèâíûõ
ñòðàòåãèé îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óìåíèÿ âèäåòü åå ãëàçàìè äðó-
ãèõ ëþäåé. Ïðàêòèêà â ïîäãîòîâêå ïåðå-
âîä÷èêîâ íà ôèëîëîãè÷åñêèõ ôàêóëüòå-
òàõ ïîíèìàåòñÿ êàê åäèíñòâî òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ïðàêòè÷åñêèõ äèñöèïëèí, òåîðèè
è ïðàêòèêè ïåðåâîäà, ó÷åáíîé è ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðàêòèêè, êîòîðóþ ñòóäåí-
òû ïðîõîäÿò â ïåðèîä îáó÷åíèÿ. Ïðàêòè-
êà ïåðåâîäà «âûñâå÷èâàåò» çíàíèÿ ïî
âñåì èçó÷àåìûì äèñöèïëèíàì.

 Âîçíèêàþùåå â ïðîöåññå ïåðåâîäà
âî âðåìÿ ïðàêòèêè ïåðåæèâàíèå îáùíî-
ñòè âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
îñîáûì óñëîâèåì ïåðåäà÷è çíàíèé è óìå-
íèé. Íàëè÷èå îáùåãî äóõîâíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, âçàèìîñâÿçåé ïîðîæäàåò òåñ-
íóþ äóõîâíóþ áëèçîñòü, äóõîâíîå ïðè-
òÿæåíèå. «Òàêèå ñâÿçè íàñûùàþòñÿ ñâîå-
îáðàçíûìè ïîëÿìè êîãåðåíòíîñòè» (Àá-
ðàìîâà Í.Ò. ßâëÿþòñÿ ëè íåñëîâåñíûå
àêòû ìûøëåíèåì? // Âîïð. ôèëîñîôèè.
2001. ¹ 6. Ñ. 80). Ïîñëåäíèå ïðåäîïðå-
äåëÿþò ïîÿâëåíèå èíòåðñóáúåêòèâíîñòè,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ïñèõîëîãè-
÷åñêîå è ôåíîìåíîëîãè÷åñêîå ïåðåæèâà-
íèå îáùíîñòè, èíòåðåñîâ, äåéñòâèé
è ò.ä.» (Ñåðîâ Þ.Ì., Ïîðòíîâ À.Í. Ñî-
çíàíèå è èíòåðñóáúåêòèâíîñòü // Ôèëî-
ñîôèÿ ñîçíàíèÿ â XX âåêå: ïðîáëåìû è
ðåøåíèÿ. Èâàíîâî, 1994. Ñ. 37). Îáù-
íîñòü èíòåðåñîâ, äåéñòâèé ïðåäïîëàãà-
åò èçíà÷àëüíóþ ãàðìîíèþ ó÷àñòíèêîâ
êîììóíèêàöèè. Îáùíîñòü ôîðìèðóåò
äóõîâíûå ãóìàííûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà �
ïàòðèîòèçì, óâàæåíèå ïîçèöèè Äðóãîãî,
äîâåðèå, èñêðåííîñòü.

Ïðè ïîäãîòîâêå ôèëîëîãîâ, ïåðåâîä-
÷èêîâ çà îñíîâó âçÿòà òåîðèÿ ðàçâèâàþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ, ñîçäàííàÿ Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêèì, Â.Â. Äûâûäîâûì, Ä.Á. Ýëüêîíè-
íûì, Ï.Ï. Ùåäðîâèöêèì, Â.Â. Ðåïêè-
íûì, À.Ç. Çàêîì, À.Í. Ëåîíòüåâûì. Äàí-

íàÿ òåîðèÿ äåëàåò àêöåíò íà ðàçâèòèè
ïîçíàâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ëè÷íîñòè,
òâîð÷åñòâà. Ãëàâíàÿ èäåÿ ðàçâèâàþùåãî
îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñ-
êèå âîçäåéñòâèÿ îïåðåæàþò, ñòèìóëèðó-
þò, íàïðàâëÿþò è óñêîðÿþò ðàçâèòèå íà-
ñëåäñòâåííûõ äàííûõ ëè÷íîñòè. Çàíÿòèÿ
ñòðîÿòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè ðàç-
âèâàëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ â
îñóùåñòâëåíèè ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè öå-
ëåïîëàãàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà åå
ðåçóëüòàòîâ. Íàïðèìåð, â ïèñüìåííîì
ïåðåâîäå òðåáóåòñÿ óìåòü îïðåäåëèòü ðå-
öèïèåíòà, äëÿ êîòîðîãî íåîáõîäèìî ñäå-
ëàòü ïåðåâîä, îáúÿñíèòü îñîáåííîñòè ïå-
ðåâîäà â çàâèñèìîñòè îò ðåöèïèåíòà, ñäå-
ëàòü àêöåíòû â òåêñòå ïåðåâîäà. Ñòóäåí-
òû äîëæíû âëàäåòü óìåíèåì ôîðìóëèðî-
âàòü öåëü ïåðåâîäà â çàâèñèìîñòè îò òèïà
òåêñòà, ñàìîñòîÿòåëüíî èçìåíÿòü óñëî-
âèÿ, öåëè, çàäà÷è, ñèòóàöèþ, â êîòîðîé
ïðîèñõîäèò îáùåíèå, õàðàêòåðèñòèêè
ó÷àñòíèêîâ êîììóíèêàöèè, èõ ôîíîâûõ
çíàíèé. Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ
ñëåäóåò ðàçâèâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè
óìåíèÿ ïîíèìàòü ïðîáëåìû ïåðåâîäà â
êîíêðåòíîì òåêñòå, ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå öåëè, çàäà÷, óñëîâèé,
ñèòóàöèè ïåðåâîäà, ðåöèïèåíòà, äëÿ êî-
òîðîãî îí ïðåäíàçíà÷åí, ïðîâåðêó âûïîë-
íåííîãî äîìà èëè â êëàññå ïåðåâîäà, îá-
ñóæäåíèå âàðèàíòîâ, âûáîð çíà÷åíèÿ ðå-
êîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü â ôîðìå êîëëåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïåðåâîä òðåáó-
åò êîëëåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïîíèìàíèè
åãî òðóäíîñòåé, ïîñêîëüêó âîñïðèÿòèå
ðàçíûõ èíòåðïðåòàöèé ñìûñëà, èñïîëü-
çîâàíèå çíàíèé èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí
ðàçâèâàåò ÷óâñòâî ÿçûêà, ïîíèìàíèå âû-
áîðà ñòðàòåãèé, óìåíèå àíàëèçèðîâàòü
ïåðåâîä. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò «ïðîöåññ
ïðåâðàùåíèÿ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè â èíäèâèäóàëüíóþ» (Äàâûäîâ Â.Â.
Íîâûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ñòðóêòóðû
è ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè // Ïñèõîë.
æóðí. 1998. Ò. 19, ¹ 6. Ñ. 26), ïðîöåññ
èíòåðèîðèçàöèè êîëëåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè â èíäèâèäóàëüíóþ. Â.Â. Äàâûäîâ
óòâåðæäàåò, ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò
â ýòîì ïðîöåññå ñîñòîèò â ïîèñêàõ òîãî,
÷òî âîçìîæíî. Ýòî âåðíî â îòíîøåíèè ïå-
ðåâîäà. Ïîñêîëüêó íåò åäèíîãî ïîíèìà-
íèÿ, îäíîé èíòåðïðåòàöèè òåêñòà, çàäà-
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÷à ñîñòîèò â ïîèñêå òîãî çíà÷åíèÿ, êîòî-
ðîå âîçìîæíî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïåðåäà÷è
ðàçëè÷èé â âîñïðèÿòèè ìèðà. Êîëëåêòèâ-
íûé àíàëèç ïðîáëåì ïåðåâîäà ñïîñîá-
ñòâóåò «ïåðåõîäó îò ñóêöåññèâíîãî ê ñè-
ìóëüòàííîìó âûïîëíåíèþ òåõ èëè èíûõ
îïåðàöèé èëè äåéñòâèé» (Äàâûäîâ Â.Â.
Óêàç. ðàá. Ñ. 27), îò ñóêöåññèâíîñòè, ðàç-
âåðíóòîñòè êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ê
èíòåðèîðèçàöèè, ñâåðíóòîñòè, ñèìóëü-
òàííîñòè èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è çàòåì âíîâü ê ðàçâåðíóòîé ôîðìå äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàêîé àíàëèç íåîáõîäèì, ïî-
òîìó ÷òî â ñîòðóäíè÷åñòâå ñòóäåíòû óì-
íåå è ñèëüíåå, ÷åì â èíäèâèäóàëüíîé ðà-
áîòå, êîëëåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîçäà-
åò óñëîâèÿ äëÿ ïîäðàæàíèÿ, «îáó÷åíèå
âîçìîæíî òàì, ãäå åñòü âîçìîæíîñòü ïîä-
ðàæàíèÿ» (Âûãîòñêèé Ë.Ñ. Ñîáð. ñî÷.: Â
6 ò. Ì., 1984. Ò. 2. Ñ. 250). Ïîäðàæàíèå â
øèðîêîì ñìûñëå � ãëàâíàÿ ôîðìà, â êî-
òîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ âëèÿíèå îáó÷åíèÿ
íà ðàçâèòèå.

Â ñîòðóäíè÷åñòâå åñòü âîçìîæíîñòü
ïîäíèìàòüñÿ íà âûñøóþ èíòåëëåêòóàëü-
íóþ ñòóïåíü. Ðàçâåðòûâàíèå äåÿòåëüíî-
ñòè â êîëëåêòèâíîì ðåøåíèè ïðîáëåì ïå-
ðåâîäà, èñïîëüçîâàíèå çíàíèé èçó÷àåìûõ
äèñöèïëèí ïðè îïðåäåëåíèè ïðèçíàêîâ
ÿçûêîâûõ åäèíèö, ñëóæàùèõ îïîðàìè â
ïåðåâîäå, óñòàíîâëåíèè îòíîøåíèé ìåæ-
äó çíàêàìè êóëüòóð äàþò âîçìîæíîñòü
ñòóäåíòàì íàáëþäàòü ðàçíûå êîãíèòèâ-
íûå ñòèëè, ñðàâíèâàòü ñïîñîáû äåéñòâèé
è ðåçóëüòàòû. Òàêîå ñîçíàòåëüíîå è íåî-
ñîçíàííîå íàáëþäåíèå, ñðàâíåíèå ôîð-
ìèðóþò îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, âîçìîæíîñòåé åå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è òâîð÷åñòâî â
ïåðåâîäå.

Êîëëåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â ïðî-
öåññå àíàëèçà ïðîáëåì ïåðåâîäà ñîçäàåò
ìîòèâàöèþ, êîòîðàÿ â ðåàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè âûïîëíÿåò ïîáóäèòåëüíóþ, ñìûñ-
ëîîáðàçóþùóþ è ñòðóêòóðèðóþùóþ
ôóíêöèþ (ñì.: Âàñþêîâà Å.Å. Óðîâíè
ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòè è
èõ ïðîÿâëåíèå â ìûøëåíèè // Âîïð. ïñè-
õîëîãèè. 1998. ¹ 3. Ñ. 103). «Ñòðóêòóðà
è ïðîäóêòèâíîñòü êîãíèòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè çàâèñÿò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ óñòîé-
÷èâîé ïîçíàâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòè», îò

òîãî, «êàêîé ìîòèâ ïîáóæäàåò äåÿòåëü-
íîñòü ÷åëîâåêà» (òàì æå. Ñ. 103). Âûñî-
êèé óðîâåíü ìîòèâàöèè â êîëëåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ «÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ïðîáëåìå», ÷òî
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ òåîðèè è
ïðàêòèêè ïåðåâîäà, â êîòîðîì óìåíèå
ïîíÿòü, ïî÷óâñòâîâàòü ïðîáëåìó ÿâëÿåò-
ñÿ ãëàâíûì. Ïñèõîëîãè ñâÿçûâàþò ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòü ê ïðîáëåìå ñ ìîòèâàöèåé
è ïîçíàâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòüþ âûñîêî-
ãî óðîâíÿ (òàì æå. Ñ. 102). ×óâñòâèòåëü-
íîñòü ê ïðîáëåìå ôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ êîëëåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â
ðåøåíèè ïðîáëåì ïåðåâîäà, â ðåçóëüòàòå
ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîé ýìîöèîíàëüíîé
àòìîñôåðû íà çàíÿòèè, îðãàíèçàöèè äè-
àëîãà è ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé
â ãðóïïå, ïîáóæäåíèÿ ê ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïåðåâîäà è íîâûì èíòåðïðåòàöèÿì
ñìûñëà, ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íà
âñåõ ýòàïàõ ðàáîòû, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåõàíèçìà ïîëó÷åíèÿ âûâîäíîãî çíàíèÿ
ñ ïîìîùüþ çàäàíèé, êîòîðûå íàïðàâëÿ-
þò òâîð÷åñêèé ïîèñê.

Êîëëåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â ðå-
øåíèè ïðîáëåì ïåðåâîäà âîñïèòûâàåò
«ïîäëèííûé êîëëåêòèâèçì � íåîáõîäè-
ìûé ýëåìåíò ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè�
ðàñêðûòèÿ åå èíäèâèäóàëüíîãî ñâîåîá-
ðàçèÿ» (×óäíîâñêèé Â.Ý. Ê ïðîáëåìå ñî-
îòíîøåíèÿ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî â
ïñèõîëîãèè // Ïñèõîë. æóðí. 1993. Ò. 14,
¹ 5. Ñ. 11). Êîëëåêòèâèçì ïðåäïîëàãàåò
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðàçëè÷èÿ êàê
îñíîâû âçàèìîäåéñòâèÿ, óñòàíîâëåíèÿ
îòíîøåíèé òîëåðàíòíîñòè, âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòíîñòè.

Â ïñèõîëîãèè ñóáúåêòíîñòü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê öåíòðàëüíàÿ êàòåãîðèÿ ïñè-
õîëîãèè ÷åëîâåêà. Ñóáúåêòíîñòü åñòü
«ìíîãîîáðàçèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé è ìåõàíèçìîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â
òàêèõ ðåàëüíîñòÿõ, êàê ðàçóì, ÷óâñòâà,
ïîáóæäåíèå, âîëÿ, ñïîñîáíîñòè, õàðàêòåð
÷åëîâåêà. Ñóáúåêòíîñòü � öåíòðàëüíîå
îáðàçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîé ñóáúåêòèâíî-
ñòè» (Àêñåíîâà Ã.È. Ïñèõîëîãèÿ è ïåäà-
ãîãèêà ñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòà. Ì.; Ðÿçàíü,
1999. Ñ. 61�63).

Ñóáúåêòíîñòü � âàæíåéøåå êà÷åñòâî
÷åëîâåêà, òîëüêî íà åãî îñíîâå âîçìîæ-
íà ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà
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åäèíñòâà äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîñòè.
Ñóáúåêòíîñòü, êàê îòìå÷àþò ïñèõîëîãè,
«ïðîíèçûâàåò» âñå ìîäóñû ðåàëüíîñòè è
ïðîÿâëÿåòñÿ â èíäèâèäóàëüíîì, ëè÷íîì
è óíèâåðñàëüíîì ñïîñîáå áûòèÿ» (Àêñå-
íîâà Ã.È. Óêàç. ðàá. Ñ. 63). Åå ñòàíîâëå-
íèå îïðåäåëÿåòñÿ áèîãåíåòè÷åñêèìè
ïðåäïîñûëêàìè, âîñïèòàíèåì â ñåìüå,
îáðàçîâàíèåì, à òàêæå íåîñîçíàâàåìûìè
êîìïîíåíòàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ïîíèìàíèå ñóáúåêòíîñòè â ïñèõîëî-
ãèè äàåò âîçìîæíîñòü ñôîðìóëèðîâàòü
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòíîñòè ëè÷íîñ-
òè ïåðåâîä÷èêà âî âðåìÿ ïðàêòèêè:

� óñòàíîâëåíèå ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ñòóäåíòàìè è ïðåïî-
äàâàòåëåì â ó÷åáíîì ïðîöåññå, òîëåðàíò-
íîñòü, ïëþðàëèçì ìíåíèé;

� èñïîëüçîâàíèå ôîðìû êîëëåêòèâ-
íîãî ó÷àñòèÿ â ïîíèìàíèè ïðîáëåì ïå-
ðåâîäà, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïåðåõî-
äà îò ñóêöåññèâíîãî ê ñèìóëüòàííîìó
âûïîëíåíèþ äåÿòåëüíîñòè;

� èíòåãðàöèÿ çíàíèé â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ìåõàíèçìà ïîëó÷åíèÿ âûâîä-
íîãî çíàíèÿ, ðàçâèòèè âîñïðèÿòèÿ è ïî-
íèìàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ çíà-
íèé, îïûòà ñòóäåíòîâ;

� ðàçâèòèå ìåòàêîãíèòèâíûõ êîìïî-
íåíòîâ ìûøëåíèÿ â ïðîöåññå êîëëåêòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì
ïåðåâîäà;

� ïðèîðèòåòíàÿ ðîëü ïðèíöèïà ñî-
çíàòåëüíîñòè â îáó÷åíèè, ëè÷íîñòíàÿ
öåííîñòü çíàíèÿ;

� ðàçâèòèå óìåíèé íàáëþäàòü è àíà-
ëèçèðîâàòü «ñîöèàëüíûå ðîëè» â ïåðåâî-
äå, êîãíèòèâíûå ñòèëè ñòóäåíòîâ ãðóïïû;

� ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ïî-
íÿòü ðåëåâàíòíîå, ñóùåñòâåííîå â èíî-
ÿçû÷íîì òåêñòå, ñèòóàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ;

� ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðî-
öåññå ôîðìóëèðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ öå-
ëåé, çàäà÷, óñëîâèé ïåðåâîäà;

� ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñòâà â ïîèñ-
êå çíà÷åíèÿ, óñòàíîâëåíèè îòíîøåíèé
ðàâíîýêâèâàëåíòíîñòè, áåõýêâèâàëåíò-
íîñòè, ðàçíîýêâèâàëåíòíîñòè ìåæäó çíà-
êàìè êóëüòóð, âûáîðå êîíòåêñòóàëüíûõ
çàìåí, ïåðåâîä÷åñêèõ ñèíîíèìîâ, èíâà-
ðèàíòà ïåðåâîäà êàê âîçìîæíîñòè ñîöèî-
êóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

� ñîçäàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ìîòèâà-
öèè îáó÷åíèÿ âî âðåìÿ ðàçâèòèÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè, ïðîáëåìíîé ôîðìóëèðîâêè
öåëåé ïåðåâîäà, îïèñàíèÿ óñëîâèé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� âîñïèòàíèå ïîíèìàíèÿ ðîëè ïåðå-
âîä÷èêà â îáúåäèíåíèè ñîçíàíèé, îïû-
òà, êóëüòóð â ñîöèîêóëüòóðíîì âçàèìî-
äåéñòâèè.

Êîëëåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â ïðî-
öåññå ïåðåâîäà, ïðàêòèêà ïåðåâîäà, ïî
Â. Ëàáðî, ñïîñîáñòâóåò îñîçíàíèþ íåîá-
õîäèìîñòè âîñïèòàíèÿ öåííåéøèõ è ðåä-
÷àéøèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ: ñàìîîòðå-
÷åíèÿ è òåðïåíèÿ, ìèëîñåðäèÿ, ñêðóïóëåç-
íîé ÷åñòíîñòè è óìà, îáøèðíûõ çíàíèé è
ïðîâîðíîé ïàìÿòè (öèò. ïî:  Ãàðáîâ-
ñêèé Í.Ê. Ãåðìåíåâòè÷åñêèé àñïåêò ïåðå-
âîäà: òèïîëîãèÿ îøèáîê ïîíèìàíèÿ îðè-
ãèíàëüíîãî òåêñòà // Âåñòí. Ìîñê. óí-òà.
Ñåð. 19, Ëèíãâèñòèêà è ìåæêóëüòóðíàÿ
êîììóíèêàöèÿ. 2002. ¹ 1. Ñ. 23).

Êîëëåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü âî âðåìÿ
ïåðåâîäà ôîðìèðóåò ïðîôåññèîíàëüíóþ
êîìïåòåíöèþ, îòêðûòûé òèï ïîçíàâà-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè. Ïñèõîëîãè âûäåëÿþò íà-
çâàííûå îñîáåííîñòè â êà÷åñòâå êðèòå-
ðèåâ èíòåëëåêòóàëüíîé çðåëîñòè (ñì.:
Ãåëüôìàí Ý.Ã., Õîëîäíàÿ Ì.À., Äåìèäî-
âà Ë.Í. Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñíîâû êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè: (Ïðî-
áëåìû èíòåëëåêòîåìêèõ òåõíîëîãèé ïðå-
ïîäàâàòåëÿ) // Ïñèõîë. æóðí. 1993. Ò. 14,
¹ 6. Ñ. 35�46).

Ïðàêòèêà, ÿâëÿþùàÿñÿ ïðîäîëæåíè-
åì òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ íà
çàíÿòèÿõ ïî îáùåïðîôåññèîíàëüíûì,
îáùåîáðàçîâàòåëüíûì äèñöèïëèíàì, ñî-
âåðøåíñòâóåò ðåôëåêñèâíîñòü êàê ñïî-
ñîáíîñòü ñàìîàíàëèçà ñîáñòâåííûõ ìûñ-
ëåé è ïîñòóïêîâ. Îãðîìíàÿ ðîëü ìåòàêîã-
íèòèâíûõ êîìïîíåíòîâ ìûøëåíèÿ â ïî-
çíàíèè è îáùåíèè îñîçíàíà ñåãîäíÿ ïñè-
õîëîãèåé, ïñèõîëèíãâèñòèêîé, ôèëîñî-
ôèåé è äðóãèìè íàóêàìè.

Íåðåôëåêñèâíîñòü ñîçíàíèÿ Ê. ßñ-
ïåðñ îáúÿñíÿåò ñ òî÷êè çðåíèÿ êîììóíè-
êàòèâíîãî ïîäõîäà. Ñ ýòîé öåëüþ îí ââî-
äèò ïîíÿòèå äâóõ âèäîâ êîììóíèêàöèè �
íàèâíîé (ïîâñåäíåâíîé) è ïîäëèííîé.
Îñíîâîé ïîâñåäíåâíîé êîììóíèêàöèè
ÿâëÿåòñÿ íàèâíîå ñîçíàíèå. Òàêîå ñîçíà-
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íèå íå çàäàåò âîïðîñîâ î ñâîåì áûòèè,
êîòîðûå ìîãëè áû âíåñòè â íåãî ðàçëàä
è ðàñêîë. Êðèòè÷íîñòü ìûøëåíèÿ (áåç
êîòîðîé íåò êðåàòèâíîñòè) ïîÿâëÿåòñÿ,
êîãäà ñîçíàíèå âêëþ÷åíî â ñîâåðøàå-
ìûå äåéñòâèÿ, êîãäà âñòóïàåò â äåé-
ñòâèå ñàìîñîçíàíèå. Íàëè÷èå ñàìîñî-
çíàíèÿ � ýòî ïóòü ê ïîäëèííîé êîììó-
íèêàöèè. Ïî ìíåíèþ Ê. ßñïåðñà, ëèøü
ñîçíàâàÿ ñàìè ñåáÿ, «ìû ìîæåì ïðîòè-
âîïîñòàâèòü ñâîå �ß� îñòàëüíîìó
ìèðó » (Jaspers K. Vermunff und
Existenz. München, 1960).

Ðåôëåêñèâíîñòü êàê ñàìîàíàëèç ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóåòñÿ â ïåðèîä
èçó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ðåôëåêñèâíîñòè ïðîèñ-
õîäèò íà ýòàïå ïðàêòèêè, êîãäà ïðîäîë-
æàåò ðàçâèâàòüñÿ ñóáúåêòèâíûé îïûò
ñòóäåíòîâ ñ åãî îïîðîé íà àêòû ñàìîñî-
çíàíèÿ è ñàìîïîçíàíèÿ. Â ïðîöåññå ïðàê-
òèêè ïåðåâîä÷èêè íà÷èíàþò îñîçíàâàòü
îñîáåííîñòè ïîäëèííîãî êîììóíèêàòèâ-
íîãî äåéñòâèÿ, êîòîðîå, ñîãëàñíî Þ. Õà-
áåðìàñó, îòëè÷àåòñÿ îò âñåõ ïðî÷èõ òåì,
÷òî âûñòóïàåò ìåõàíèçìîì êîîðäèíàöèè
ïëàíîâ, ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé ñóáúåêòîâ
(ñì.: Habermas J. Toward a Critique of the
Theory of Meaning // Postmetophysical.
Thin King: Philosophical Essays. N.Y,
1995. P. 68�70). Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè-
÷èå êîììóíèêàòèâíîãî äåéñòâèÿ îò âñåõ
äðóãèõ âèäîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî îðè-
åíòèðîâàíî íå íà óñïåõ, à íà íàõîæäåíèå
âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ðàçíûìè ñîöè-
àëüíûìè ñóáúåêòàìè (÷òî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ
ïåðåâîäà).

Ïåðåâîä, ïîíèìàåìûé ñ ïîçèöèé
ïîäëèííîé êîììóíèêàöèè, êîììóíèêà-
òèâíîãî äåéñòâèÿ â òåðìèíàõ Ê. ßñïåð-
ñà, Þ. Õàáåðìàñà, ñëåäóåò òðàêòîâàòü
êàê êîìïëåêñ âçàèìîäåéñòâèÿ, êîìïëåêñ
ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé. Ïåðåâîä÷èê êîîð-
äèíèðóåò ïëàíû äåéñòâèé, ñîãëàñóåò
ðàçëè÷íûå ñèñòåìû öåííîñòåé, êàðòèíû
ìèðà, ðàçíûé ñóáúåêòèâíûé îïûò, ñîçäà-
åò îñíîâó äëÿ øèðîêîãî äèàëîãà, äëÿ
ïîäëèííîé êîììóíèêàöèè ìåæäó ó÷àñ-
òíèêàìè îáùåíèÿ. Îñîçíàíèå ñâîåé
ðîëè ìîæåò ïðîèçîéòè èìåííî â åäèí-
ñòâå òåîðèè-ïðàêòèêè â îáó÷åíèè. Ïåðå-
âîä÷èê ñòàíåò íàñòîÿùèì ïðîôåññèîíà-
ëîì, åñëè îí îðèåíòèðîâàí íå íà ñâîé
ëè÷íûé óñïåõ â êà÷åñòâå áëåñòÿùåãî
ñïåöèàëèñòà ïî âîññîçäàíèþ ñìûñëà
îðèãèíàëà è ïåðåäà÷å âñåõ åãî îòòåíêîâ
â ïåðåâîäå, à íà íàõîæäåíèå âçàèìîïî-
íèìàíèÿ ìåæäó ðàçíûìè ñîöèàëüíûìè
ñóáúåêòàìè, äàæå åñëè ìåæäó íèìè âîç-
íèêàåò êîíôëèêò, êîíôëèêò ðàçíûõ ñèñ-
òåì öåííîñòåé. Ïîíèìàíèå ðàçíîãëàñèé
ìåæäó êóëüòóðàìè äàåò ïåðåâîä÷èêó
áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîåäèíåíèÿ
ëè÷íîñòåé � êóëüòóð â ïðîöåññå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Áëàãîäàðÿ èíòåãðèðóþùåé
ðîëè ïðàêòèêè, äâóåäèíñòâó (îáúåêòèâ-
íîñòè è ñóáúåêòèâíîñòè) è èíòåðèíäè-
âèäóàëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè (À.À. Ëåîí-
òüåâ) ïåðåâîäà ñóáúåêò, ÷åëîâåê (ãîâî-
ðÿùèé, ðåöèïèåíò, ïåðåâîä÷èê), è
îáúåêò (ïðåäìåòíûé ìèð) îáúåäèíÿþò-
ñÿ â åäèíûé ñóáúåêòíî-îáúåêòíûé êîí-
òèíóóì, ïîä÷èíåííûé îðèåíòàöèè íà
äåéñòâèÿ Äðóãîãî.

Ïîñòóïèëà 07.05.03.
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ÌÀÒÅÐÈÀË Ó×ÅÁÍÈÊÎÂ ÍÀ×ÀËÜÍÎÉ ØÊÎËÛ
ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒÛ

ÍÀÄ ÑÅÌÀÍÒÈÊÎÉ ÑÓÙÅÑÒÂÈÒÅËÜÍÛÕ

Â.Â. Äåìè÷åâà, äîöåíò êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà è ìåòîäèêè íà÷àëüíîãî
îáó÷åíèÿ Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,

Ò.Â. ßêîâëåâà, äîöåíò êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà è ìåòîäèêè íà÷àëüíîãî
îáó÷åíèÿ Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé ïðîáëåìå � èçó÷åíèþ ëåêñèêî-ñåìàíòè÷åñêîé ãðóïïû íàèìåíîâà-
íèé ëèö ïî ïðîôåññèè è ðîäó çàíÿòèé íà óðîêàõ ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ðîäíîé ðå÷è â íà÷àëüíîé øêîëå.
Íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ äàííîé òåìàòè÷åñêîé ãðóïïû îáóñëîâëåíà ðÿäîì ôàêòîðîâ, âàæíåéøèé èç
êîòîðûõ � âîñïèòàíèå â äåòÿõ óâàæåíèÿ ê ëþäÿì òðóäà, èíòåðåñà ê ïðîôåññèÿì. Ìàòåðèàëû ó÷åáíè-
êîâ äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó íàä ñåìàíòèêîé ñóùåñòâèòåëüíûõ � íàèìå-
íîâàíèé ëèö ïî ïðîôåññèè è ðîäó çàíÿòèé, íî òîëüêî ïðè òâîð÷åñêîì ïîäõîäå ó÷èòåëÿ ê ðåøåíèþ
äàííîé ïðîáëåìû. Àâòîðû ñòàòüè ïðåäëàãàþò ðàçíîîáðàçíûå âèäû ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ àãåíòèâíîé è
ôåìèíàòèâíîé ëåêñèêè, ñïîñîáñòâóþùèå óêðåïëåíèþ ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé, ðàñøèðåíèþ êðóãîçîðà
ó÷àùèõñÿ.

Íàöèîíàëüíûé ÿçûê ñîñòàâëÿåò ÷àñòü
ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû íà-
ðîäà, ÿçûêîâàÿ êàðòèíà ìèðà èìååò ñâîþ
ñïåöèôèêó, îñîáåííóþ ðåïðåçåíòàöèþ â
êàæäîì íàöèîíàëüíîì ÿçûêå. È ïîýòîìó
ÿçûê íàðîäà åñòü íå òîëüêî ñðåäñòâî îá-
ùåíèÿ è âîçäåéñòâèÿ, íî è ñðåäñòâî
óñâîåíèÿ êóëüòóðû, ïîëó÷åíèÿ è õðàíå-
íèÿ ýòíè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ñàìà ïðèðîäà ñëîâà, åãî ñâÿçü ñ
îêðóæàþùèì ìèðîì òðåáóåò âäóì÷èâî-
ãî, îñìûñëåííîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ
ëåêñèêè. ×åðåç ñëîâî, êàê îòìå÷àåò
Ê.Ä. Óøèíñêèé, îòðàæàåòñÿ èñòîðèÿ äó-
õîâíîé æèçíè íàðîäà. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ
àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ñàìà ïðîáëåìà çíà-
êîìñòâà øêîëüíèêîâ ñ ëåêñè÷åñêîé ñèñ-
òåìîé ÿçûêà.

Óñâîåíèå îãðîìíîãî ëåêñè÷åñêîãî çà-
ïàñà íå ìîæåò ïðîõîäèòü ñòèõèéíî, òàê
êàê ëåêñèêà â ëþáîì ÿçûêå âñåãäà ÿâëÿ-
åòñÿ íå ïðîñòîé ñóììîé ñëîâ, à îïðåäå-
ëåííîé ñèñòåìîé ñîîòíîñèòåëüíûõ è âçà-
èìîñâÿçàííûõ ôàêòîðîâ. Ñèñòåìà, êàê
èçâåñòíî, � ýòî åäèíñòâî ÷àñòåé âî âçà-
èìíîé ñâÿçè, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îáùèì
ôóíêöèîíèðîâàíèåì. Ñëåäîâàòåëüíî, è
«ëåêñèêîëîãèÿ ïåðåä íàìè ïðåäñòàåò íå
êàê íàóêà îá îòäåëüíûõ ñëîâàõ, à êàê íà-
óêà î ëåêñè÷åñêîé ñèñòåìå ÿçûêà â öå-
ëîì» (Øàíñêèé Í.Ì. Ëåêñèêîëîãèÿ ñî-

âðåìåííîãî ðóññêîãî ÿçûêà. Ì., 1964.
Ñ. 4).

Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé ñèñòåìíîé
îðãàíèçàöèè ëåêñèêè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â
íåé òåìàòè÷åñêèõ ãðóïï. Åñòü äîñòàòî÷-
íî ìíîãî ëèíãâèñòè÷åñêèõ ðàáîò, ïîñâÿ-
ùåííûõ òåìàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ëåê-
ñèêè (ñì. ðàáîòû Ä.Í. Øìåëåâà,
Í.Ì. Øàíñêîãî, Å.È. Äèáðîâîé,
Ô.Ï. Ôèëèíà è äð.). Ïðèìåðàìè òåìàòè-
÷åñêèõ ãðóïï ñëîâ ÿâëÿþòñÿ òåðìèíû
ðîäñòâà: îòåö, ìàòü, ñûí, äî÷ü, áàáóø-
êà, òåòÿ, òåðìèíû ãðàæäàíñêèõ ïðîôåñ-
ñèé: âðà÷, èíæåíåð, ó÷èòåëü, àãðîíîì,
æóðíàëèñò è äð.

Â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì â ñîâðåìåí-
íîé ëèíãâèñòè÷åñêîé íàóêå àíòðîïîëî-
ãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ëè÷íûå íàèìå-
íîâàíèÿ ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì
âíèìàíèÿ ëèíãâèñòîâ. Êàòåãîðèÿ àãåí-
òèâíîñòè, âêëþ÷àþùàÿ ëåêñåìû ðàçëè÷-
íûõ ãåíåòè÷åñêèõ ïëàñòîâ, ïðåäñòàâëÿ-
åò èíòåðåñ ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé: ñëîâî-
îáðàçîâàòåëüíûõ, ñåìàíòè÷åñêèõ, ñòè-
ëèñòè÷åñêèõ.

Äëÿ àíàëèçà ìû âçÿëè îäíó ëåêñèêî-
ñåìàíòè÷åñêóþ ãðóïïó � àãåíòèâû (íàè-
ìåíîâàíèÿ ëèö ìóæñêîãî ïîëà) è ôåìè-
íàòèâû (íàèìåíîâàíèÿ ëèö æåíñêîãî
ïîëà), íàçûâàþùèå ëèöî ïî ïðîôåññèè
è ðîäó çàíÿòèé. Âûáîð äàííîé ãðóïïû

© Â.Â. Äåìè÷åâà, Ò.Â. ßêîâëåâà, 2003

The articles deals with study of names of professions and trades. The importance of this thematic group
is explained by the necessity to imbue respect for people of various professions and trades. The textbooks
provide the needed material  but the work is productive provided the teacher uses innovative techniques. The
authors propose various methods to achieve the goal proclaimed. The article could be of interest to teachers
and students.
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ñëîâ îáóñëîâëåí òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ëåê-
ñåìû, íàçûâàþùèå òðóäîâûå ïðîöåññû
èëè ëþäåé òðóäà, âîçíèêàþò â ÿçûêå âî
âñå âðåìåíà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì
ïðîìûøëåííîñòè, ðîñòîì ãîðîäîâ, èçìå-
íåíèÿìè â îáùåñòâå. Âî-âòîðûõ, ñ ýòîé
ãðóïïîé ëåêñèêè äåòè çíàêîìÿòñÿ åùå â
äåòñêîì ñàäó, è ïåðâûå êíèãè øêîëüíè-
êîâ («Áóêâàðü» èëè «Àçáóêà») ñîäåðæàò
ñóùåñòâèòåëüíûå, íàçûâàþùèå ëèöî ïî
ïðîôåññèè è ðîäó çàíÿòèé. Â-òðåòüèõ, â
òå÷åíèå âñåõ ëåò îáó÷åíèÿ íà ñòðàíèöàõ
øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ ïîñòîÿííî âñòðå÷à-
þòñÿ íàèìåíîâàíèÿ ëèö ïî ïðîôåññèè è
ðîäó çàíÿòèé. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ðàáî-
òà ñ ãðóïïàìè àãåíòèâíîé è ôåìèíàòèâ-
íîé ëåêñèêè äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ïðàêòè-
÷åñêè íà êàæäîì óðîêå ðîäíîãî ÿçûêà.

Ëþáûå ó÷åáíèêè, â òîì ÷èñëå ïî ÷òå-
íèþ è ðóññêîìó ÿçûêó, ñóùåñòâóþò íå
ñàìè ïî ñåáå, à ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì
ñðåäñòâîì, èíñòðóìåíòîì, íåîáõîäèìûì
äëÿ ðåàëèçàöèè òîãî ñîäåðæàíèÿ è öåëè
èçó÷åíèÿ ýòîãî ñîäåðæàíèÿ, êîòîðûå çà-
êëþ÷åíû â êàæäîì ó÷åáíîì êóðñå.

Äåéñòâóþùèå ñåãîäíÿ ó÷åáíèêè
«Ðîäíàÿ ðå÷ü» (1�4-é êëàññ) ñîðèåíòè-
ðîâàíû íà ðåàëèçàöèþ ñîäåðæàíèÿ, öå-
ëåé è çàäà÷ ó÷åáíîãî êóðñà ëèòåðàòóð-
íîãî ÷òåíèÿ äëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Íà-
ïðèìåð, ïðåäñòàâëåííûé â «Ðóññêîé àç-
áóêå» è êíèãàõ «Ðîäíàÿ ðå÷ü» ó÷åáíûé
ìàòåðèàë íå òîëüêî ó÷èò ÷òåíèþ, íî è
äàåò âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòü ó÷àùèõ-
ñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðîôåññèÿìè è íàèìå-
íîâàíèÿìè ëèö ïî ïðîôåññèè. Çíàêîì-
ñòâî ñ äàííîé ëåêñèêîé ïîçâîëÿåò ðàñ-
øèðèòü êðóãîçîð ó÷àùèõñÿ, öåëåíàïðàâ-
ëåííî îñóùåñòâëÿòü âîñïèòàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå: ñ ðàííèõ ëåò âåñòè äåòåé ê
îñîçíàíèþ ðîëè òðóäà â æèçíè ÷åëîâå-
êà, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü âûáîðó áó-
äóùåé ïðîôåññèè.

Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
øêîëüíîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåííîñòü òðó-
äà êàê ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
áëàã, à òàêæå ëþäåé, çàíÿòûõ òðóäîì,
ïîñòåïåííî òåðÿåò ñâîå ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå. Ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ìàòåðè-
àë ó÷åáíèêîâ «Ðîäíàÿ ðå÷ü» (3-é êëàññ)
è «Ðóññêèé ÿçûê» (3-é êëàññ) ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû.

Íà íàø âçãëÿä, ìàòåðèàëû ó÷åáíèêîâ
ïðè ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû íàä
èõ ñîäåðæàíèåì ïîçâîëÿþò óñïåøíî çíà-
êîìèòü ó÷àùèõñÿ ñ òðóäîâûìè ïðîöåññà-
ìè è íàèìåíîâàíèÿìè ëèö ïî ïðîôåññèè
è ðîäó çàíÿòèé.

Âñå ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ, íàä
êîòîðûìè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâåäå-
íèå âñåñòîðîííåé ðàáîòû (îáðàçîâàòåëü-
íîé è âîñïèòàòåëüíîé), ìîæíî ðàçäåëèòü
íà äâå áîëüøèå ãðóïïû.

Ïåðâàÿ ãðóïïà � ïðîèçâåäåíèÿ, íå-
ïîñðåäñòâåííî ïîñâÿùåííûå òåìå òðóäà,
îáúåäèíåííûå îáùèì íàçâàíèåì â ðàçäå-
ëå è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîäåðæàùèå íàèìå-
íîâàíèÿ ëèö ïî ïðîôåññèè è ðîäó çàíÿ-
òèé. Ýòî òàêèå ïðîèçâåäåíèÿ, êàê «Ñêàç-
êà î ïîòåðÿííîì âðåìåíè» Å.Ë. Øâàðöà,
«Àíãëè÷àíèí Ïàâëÿ» è «×òî ëþáèò Ìèø-
êà?» Â.Þ. Äðàãóíñêîãî, «Íèêàêîé ãîð÷è-
öû ÿ íå åë» Â.Â. Ãîëÿâêèíà è äð.

Âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ïðîèçâå-
äåíèÿ, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì íðàâ-
ñòâåííîãî õàðàêòåðà, â êîòîðûõ òåìà òðó-
äà, óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê òðóäó è
ëþäÿì òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñîïóòñòâóþùåé, íà-
ïðèìåð: «Óðîæàé» À.Â. Êîëüöîâà, «Íàêà-
íóíå ñâåòëîãî ïðàçäíèêà» Í.À. Íåêðàñîâà,
«Ïðîñåëîê» À.Í. Àïóõòèíà, «Â íî÷íîì»
È.Ç. Ñóðèêîâà, «Ñóõîé õëåá» À.Ï. Ïëà-
òîíîâà, «Õëåá» Í.Ì. Ðóáöîâà è äð.

Êàê âèäèì, ó÷åáíûé ìàòåðèàë äàåò
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî äëÿ ãëóáîêîãî
àíàëèçà ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû ïðîèç-
âåäåíèÿ, íî è äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëèíãâèñ-
òè÷åñêîãî àíàëèçà âñòðå÷àþùèõñÿ â òåê-
ñòå ëè÷íûõ íàèìåíîâàíèé. Èçó÷àÿ ïåðå-
÷èñëåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, ó÷àùèåñÿ çíà-
êîìÿòñÿ ñ ïîíÿòèÿìè «òðóä», «÷åëîâåê
òðóäà», «ëþäè ðàçíûõ ïðîôåññèé», óçíà-
þò, îòêóäà ïðîèçîøëî íàçâàíèå ÷åëîâå-
êà òîé èëè èíîé ïðîôåññèè, ïûòàþòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî ìîòèâèðîâàòü äàííûå
ëè÷íûå íàèìåíîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìàòåðèàëà ó÷åá-
íèêîâ ìû ïðåäñòàâèëè â âèäå òàáëèöû.

Âî ìíîãèõ òåêñòàõ XVIII�XIX ââ.
âñòðå÷àþòñÿ íàèìåíîâàíèÿ, íåèçâåñò-
íûå äåòÿì. Îíè ìîãóò äîãàäûâàòüñÿ î
ïðîôåññèÿõ ëþäåé, íî íå çíàòü òî÷íî,
÷åì æå çàíèìàåòñÿ ÷åëîâåê äàííîé ïðî-
ôåññèè, ÷òî îáîçíà÷àåò òàêîå íàèìåíî-
âàíèå ëèöà, êàê ãîðîäíè÷èé, ãëàøàòàé,
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÷åðíèöà, ïîêóïàëüùèê, ðàòàé, êàðà-
óëüùèê  è äð. Â ýòîé ñâÿçè, íà íàø
âçãëÿä, íà óðîêå ìîæåò ïîìî÷ü ýêñêóðñ
â èñòîðèþ íàèìåíîâàíèé. Ó÷èòåëþ ñà-
ìîìó ïîëåçíî çíàòü, ÷òî ïîÿâëåíèå ðóñ-
ñêèõ íàèìåíîâàíèé ëèö ïî ïðîôåññèè è
ðîäó çàíÿòèé èìååò ñâîè ñîöèàëüíûå
êîðíè. Íà Ðóñè èçäðåâëå ðåáåíêó ïðè-
âèâàëîñü óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
òðóäó, îñîáåííî êðåñòüÿíñêîìó. Â êðåñ-
òüÿíñêîé ñåìüå íàèáîëåå ñèëüíû áûëè
òðàäèöèè òðóäîëþáèÿ, óâàæåíèÿ ê çåì-
ëå, ê ëþäÿì, íà íåé ðàáîòàþùèì. Òðó-
äèòüñÿ â äåðåâíå íà÷èíàëè ñ ðàííåãî
äåòñòâà, ê ðàáîòå ïî äîìó ïðèó÷àëè
ðàíî. Ìàëü÷èêè ïÿòè-øåñòè ëåò áûëè
õîðîøèìè íàåçäíèêàìè è ïîãîíùèêà-
ìè òàáóíîâ, ïëîòíèêàìè, êàìåíùèêà-
ìè, ñòðîïàëüùèêàìè, ëåïùèêàìè,
ïèëüùèêàìè. Äåâî÷êè ïîìîãàëè íîñèòü
âîäó, äðîâà, ìûòü ïîñóäó, ïîëû, óõàæè-
âàòü çà ïòèöåé, ïîëîòü îãîðîä. Îòñþäà
ïîøëè íàèìåíîâàíèÿ âîäîíîñèöà, ïîñó-
äîìîéêà, ïîëîìîÿ, ïòè÷íèöà, îãîðîä-
íèöà è äð. (ñì.: Èñêóññòâî ñåìåéíîãî
âîñïèòàíèÿ / Ïîä ðåä. Ï.Ò. Ôðîëîâà.
Áåëãîðîä, 1995. Ñ. 24). Êðîìå òîãî, äå-

âî÷åê ñ ðàííåãî âîçðàñòà ïðèó÷àëè òêàòü
è ïðÿñòü, òàêæå ñ÷èòàëîñü íåîáõîäèìûì
îáó÷àòü èõ êðîéêå è øèòüþ, âÿçàíèþ. Ýòè
çàíÿòèÿ äàëè îñíîâó äëÿ íàèìåíîâàíèé
òêà÷èõà, ïðÿõà, øâåéêà, âÿçàëüùèöà.

Èç ïðèâåäåííûõ ñâèäåòåëüñòâ âèäíî,
÷òî â ðóññêèõ äåðåâíÿõ ÷åòêî ðàçãðàíè-
÷èâàëñÿ æåíñêèé è ìóæñêîé òðóä, à ñëå-
äîâàòåëüíî, âîçíèêàëè ïðåäïîñûëêè äëÿ
ïîÿâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàèìåíîâà-
íèé, íàçûâàþùèõ ëþäåé òðóäà.

Ìóæñêèì òðóäîì ñ÷èòàëè ïàõîòó, ñåâ,
êîñüáó, ìîëîòüáó, ñêèðäîâàíèå. Îòñþäà
â ðóññêîì ÿçûêå àãåíòèâû ïàõàðü, ñåÿ-
òåëü, êîñàðü. Êðîìå òîãî, ìóæ÷èíû óõà-
æèâàëè çà ëîøàäüìè, ïðîèçâîäèëè ïëîò-
íèöêèå ðàáîòû, çàãîòîâëÿëè ñåíî äëÿ ñêî-
òà, äðîâà íà çèìó, ïîýòîìó â ëåêñè÷åñêîé
ñèñòåìå ÿçûêà íàõîäèì íàèìåíîâàíèÿ
êîíþõ, ïëîòíèê, ñêîòîâîä, äðîâîñåê.

Â îáÿçàííîñòè ñåëüñêèõ æåíùèí âõî-
äèëè ÷àñòü ïîëåâûõ óáîðî÷íûõ ðàáîò,
èçãîòîâëåíèå îäåæäû, âñÿ ðàáîòà ïî
äîìó: ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, óáîðêà, ñòèð-
êà, óõîä çà äåòüìè. Îòñþäà è ëåêñåìû
æíèöà, æíåÿ, ïîðòíèõà, âÿçåÿ, ìûòåÿ,
äîìîõîçÿéêà è äð.

           Ó÷åáíèê            Àâòîð òåêñòà Íàçâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ   Íàèìåíîâàíèå ëèöà

«Ðîäíàÿ ðå÷ü» À.Â. Êîëüöîâ «Óðîæàé» Ïàõàðü, æíåö, ðàòàé
«Ðîäíàÿ ðå÷ü» Í.À. Íåêðàñîâ «Íàêàíóíå ñâåòëîãî Ïëîòíèê, ñëåñàðü,

ïðàçäíèêà» ìàëÿð, âîäîâîç, êóçíåö,
ïîðòíîé, êðàñèëüùèê,
ïèëüùèê

«Ðîäíàÿ ðå÷ü» Èç âîñïîìèíàíèé «Ëåâ Íèêîëàåâè÷ Êóõàðêà, ïèñàòåëüíèöà,
Ñ. Òîëñòîãî Òîëñòîé» ñëóãà

«Ðîäíàÿ ðå÷ü» À.Ã. Ïëàòîíîâ «Ñóõîé õëåá» Õëåáîðîá, àãðîõèìèê,
 àãðîíîì, ñåëåêöèîíåð,
 òðàêòîðèñò, êîìáàéíåð

«Ðîäíàÿ ðå÷ü» À.Ò. Òâàðäîâñêèé «Äâå êóçíèöû» Êóçíåö, äîêòîð
«Ðîäíàÿ ðå÷ü» Ê.Ã. Ïàóñòîâñêèé «Êîðçèíà ñ åëîâûìè Êîìïîçèòîð, âîëøåá-

øèøêàìè» íèê, äèðèæåð, ñêðèïà÷
«Ðîäíàÿ ðå÷ü» Â.Â. Ãîëÿâêèí «Íèêàêîé ãîð÷èöû ÿ Øîôåð, êîíäóêòîðøà,

íå åë» äâîðíèê, ýêñêàâàòîðùèê
«Ðîäíàÿ ðå÷ü» Ï.Ï. Åðøîâ «Êîíåê-ãîðáóíîê» Êàðàóëüùèê, êîíþõ,

ãîðîäíè÷èé, ãëàøàòàé,
ãîñòè, íàäñìîòðùèêè,
ïîêóïàëüùèêè, âîåâî-
äà, ãîíåö, ñòðåìåííîé

«Ðîäíàÿ ðå÷ü» À.Ñ. Ïóøêèí «Ñêàçêà î ìåðòâîé Ñâàò, ñåííàÿ äåâóøêà,
öàðåâíå è î ñåìè ÷åðíèöà, ãëàøàòàé,
áîãàòûðÿõ» ãîíåö

«Ðîäíàÿ ðå÷ü» À.Í. Ïëåùååâ «Áûëîå» Ðàáîòíèê, íÿíÿ
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Â ãîðîäàõ â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ïðî-
ìûøëåííîñòè òàêæå ïîÿâëÿëèñü íîâûå
ïðîôåññèè, à ñ íèìè òàêèå íàèìåíîâà-
íèÿ, êàê áàíêèð, áèáëèîòåêàðü, àïòå-
êàðü, çàâîä÷èê, ïîâàð, èçâîç÷èê, ñòî-
ðîæ, øîôåð, âîäèòåëü, ó÷èòåëü è ò.ä.

Òàêàÿ ðàáîòà, ïðîâîäèìàÿ íà óðîêå,
ïîìîæåò øêîëüíèêàì íå òîëüêî ïîíÿòü
çíà÷åíèå íåèçâåñòíûõ ðàíåå ñëîâ, íî è
çàãëÿíóòü â èñòîêè íîìèíàöèè, ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñî ñâîåé èñòîðèåé.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò
ôàêò, ÷òî ìíîãèå èç âñòðå÷àþùèõñÿ â
òåêñòàõ ñëîâ-íàèìåíîâàíèé èçìåíèëè
ñâîå ëåêñè÷åñêîå çíà÷åíèå, ãðàììàòè÷åñ-
êîå îôîðìëåíèå, íåêîòîðûå âûøëè èç
óïîòðåáëåíèÿ, íàïðèìåð: ñëîâî ãîñòü â
òåêñòàõ èìååò çíà÷åíèå «êóïåö, òîðãî-
âåö»; âûøëè èç óïîòðåáëåíèÿ ñëîâà ãëà-
øàòàé, âîåâîäà, ñåííàÿ äåâóøêà, ðà-
òàé; ñëîâà äâîðíèê, äîêòîð èìåþò íå-
ñêîëüêî çíà÷åíèé.

Âñå ñêàçàííîå óáåäèòåëüíî äîêàçûâà-
åò, ÷òî íàèìåíîâàíèÿ ëèö ïî ïðîôåññèè
è ðîäó çàíÿòèé äîëæíû áûòü ïðîàíàëè-
çèðîâàíû, îáúÿñíåíû, ïðè÷åì ýòîò àíà-
ëèç ìîæåò âûõîäèòü è íà îðôîãðàôèþ, è
íà ìîðôåìíóþ ñòðóêòóðó ýòèõ ñëîâ.

Òåêñòû âñåõ íàçâàííûõ ïðîèçâåäåíèé
äàþò âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòü ó÷àùèõ-
ñÿ ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ñîâðåìåííîñòè, òàê è ïðî-
øëîãî, óçíàòü î òîé èëè èíîé ïðîôåññèè,
äàæå åñëè íåò òîëêîâàíèÿ íåèçâåñòíûõ
ëåêñåì, ïîïðîáîâàòü äîãàäàòüñÿ î çíà÷å-
íèè ñëîâ, íàïðèìåð: ãîíåö, ãëàøàòàé,
êàðàóëüùèê, íàäñìîòðùèê.

Íàèìåíîâàíèÿ ëèö ïî ïðîôåññèè è
ðîäó çàíÿòèé ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
íà óðîêå ðóññêîãî ÿçûêà êàê ìàòåðèàë äëÿ
ñëîâàðíîé ðàáîòû, êàê ïðåäìåò ñëîâîîá-
ðàçîâàòåëüíîãî è ìîðôåìíîãî àíàëèçà.
Ýòî äîêàçûâàåò è ìàòåðèàë ó÷åáíèêîâ ïî
ðóññêîìó ÿçûêó.

Âåñü ìàòåðèàë, ïðåäñòàâëåííûé â
ó÷åáíèêàõ ïî ðóññêîìó ÿçûêó äëÿ 3-ãî
êëàññà (ó÷åáíèê Ò.Ã. Ðàìçàåâîé), óñëîâ-
íî ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû.

Ïåðâàÿ ãðóïïà � òåêñòû î òðóäå è
ëþäÿõ òðóäà (íàïðèìåð: «Õëåá âñåìó ãî-

ëîâà», «Âåñåííèé ñåâ», «Óáîðêà óðî-
æàÿ»). Â òåêñòàõ âñòðå÷àþòñÿ òàêèå íàè-
ìåíîâàíèÿ, êàê òðàêòîðèñò, áèáëèîòå-
êàðü, õëåáîðîá, êîìáàéíåð, ïðîäàâåö,
ýêñêàâàòîðùèê, ãðóç÷èê è äð.

Âòîðàÿ ãðóïïà � óïðàæíåíèÿ,
âêëþ÷àþùèå ïîñëîâèöû è ïîãîâîðêè î
òðóäå. Íàïðèìåð: Íå íàäî õâàëèòüñÿ,
êîëü íå çíàåøü, êàê õëåá ðîäèòñÿ; Òîò
òðóäà íå áîèòñÿ, êòî óìååò òðóäèòü-
ñÿ; Ñ ìàñòåðñòâîì ãîòîâûì ëþäè íå
ðîäÿòñÿ, à äîáûòûì ìàñòåðñòâîì ãîð-
äÿòñÿ; Êòî ëþáèò òðóäèòüñÿ, òîìó
åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ. Â ýòèõ ïîñëîâèöàõ
íåò ëåêñåì, íàçûâàþùèõ ëèöî ïî ïðî-
ôåññèè è ðîäó çàíÿòèé, îäíàêî óìåëî
ïðîâåäåííàÿ ðàáîòà ïîçâîëèò âêëþ÷èòü
â ðàññêàçû äåòåé ñëîâà äàííîé ëåêñèêî-
ñåìàíòè÷åñêîé ãðóïïû.

Òðåòüÿ ãðóïïà � ðàçíîîáðàçíûå
óïðàæíåíèÿ, âêëþ÷àþùèå íàèìåíîâà-
íèÿ ëèö ïî ïðîôåññèè è ðîäó çàíÿòèé,
íàïðèìåð:

� âûäåëèòå êîðåíü â ñëîâàõ ñòîë,
ñòîëÿð, ñòîëîâàÿ;

� âñòàâüòå ïðîïóùåííûå áóêâû, ïîä-
áåðèòå ïðîâåðî÷íûå ñëîâà: ïàñòóõ, âå-
ëîñèïåäèñò, òðàêòîðèñò, ë¸ò÷èê,
áîêñ¸ð;

� ðàññòàâüòå óäàðåíèÿ â ñëîâàõ: ñòî-
ëÿð, ìàëÿð, øîô¸ðû;

� ðàçáåðèòå ïðåäëîæåíèÿ ïî ÷ëåíàì
ïðåäëîæåíèÿ: Õóäîæíèê ðàáîòàë â ìà-
ñòåðñêîé. Ñåðåæà ðàáîòàåò ìàñòåðîì
íà çàâîäå. Þíûå ýêîëîãè îáåðåãàþò
ëåñà, ïîëÿ è ðåêè.

Ïðè àíàëèçå ëè÷íûõ íàèìåíîâàíèé
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü òîëêîâûå, ýòèìîëî-
ãè÷åñêèå ñëîâàðè, à òàêæå ñëîâàðè èíî-
ñòðàííûõ ñëîâ. Ýòî íå òîëüêî ïîçâîëèò
ðàñøèðèòü êðóãîçîð ó÷àùèõñÿ, ðàçíîîá-
ðàçèòü ðàáîòó íà óðîêå, óêðåïëÿòü ìåæ-
ïðåäìåòíûå ñâÿçè, íî è áóäåò ñëóæèòü
ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåðèàë àíàëèçèðó-
åìûõ ó÷åáíèêîâ îáëàäàåò øèðîêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçíîîáðàç-
íîé ðàáîòû ñ àãåíòèâíîé è ôåìèíàòèâ-
íîé ëåêñèêîé.

Ïîñòóïèëà 10.02.03.
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ÏÐÀÃÌÀÒÈ×ÅÑÊÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÑÅÌÀÍÒÈ×ÅÑÊÎÉ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÄÈÀËÅÊÒÍÛÕ ÁÅÑÑÎÞÇÍÛÕ ÑËÎÆÍÛÕ

ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÉ

Ë.Â. Ìàðêèíà, äîöåíò êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.À. Øîëîõîâà

Ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðâûé îïûò àíàëèçà ñìûñëîâîé îðãàíèçàöèè äèàëåêòíûõ áåññîþçíûõ
ñëîæíûõ ïðåäëîæåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîíÿòèé ïðàãìàëèíãâèñòèêè � íàïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííîì
ÿçûêîçíàíèè, ïîçâîëÿþùåãî èññëåäîâàòü ÿçûêîâûå ñðåäñòâà â âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèÿõ.

Â ðàáîòå äåëàåòñÿ ïîïûòêà ïîêàçàòü ôóíêöèîíàëüíî-ñåìàíòè÷åñêóþ ñïåöèôèêó äèàëåêòíûõ áåñ-
ñîþçíûõ ñëîæíûõ ïðåäëîæåíèé, öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áåññîþçíîé ôîðìû äëÿ âûðàæåíèÿ
òèïîâûõ ñåìàíòèêî-ñèíòàêñè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ÷àñòÿìè ñëîæíûõ êîíñòðóêöèé, îáóñëîâëåííóþ
«÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì».

The article represents the first attempt to analyze semantic organization of dialectic non-asyndetic
compound sentences using the notions of pragmalinguistics (the school in modern that gives the opportunity
to study linguistic means in their functional use).

The author makes an attempt to show functional and semantic specifics of dialectic non-asyndetic
compound sentences and efficiency of the use of non-asyndetic form to express standard semantico-syntactic
relations between parts of compound constructions, which is stipulated by a «human factor».

Èçó÷åíèå ÿçûêà «â äåéñòâèè», ò.å.
âûÿâëåíèå òîãî, êàê ÷åëîâåê óïîòðåáëÿ-
åò ÿçûê äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé, õà-
ðàêòåðíîå äëÿ ïðàãìàëèíãâèñòèêè � íà-
ïðàâëåíèÿ â ÿçûêîçíàíèè, áóðíî ðàçâè-
âàþùåãîñÿ ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòè-
ëåòèé, � èçìåíÿåò íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ
î ìåòîäàõ àíàëèçà ñìûñëîâîé ñòîðîíû
ñèíòàêñè÷åñêèõ åäèíèö, â ÷àñòíîñòè áåñ-
ñîþçíûõ ñëîæíûõ ïðåäëîæåíèé. Ïðàãìà-
òèêà äåòåðìèíèðóåò ïîâûøåííûé èíòå-
ðåñ ê èçó÷åíèþ ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ êîì-
ìóíèêàíòîâ, óñëîâèé èõ ÿçûêîâîãî îáùå-
íèÿ, ìîòèâîâ è öåëåé ó÷àñòíèêîâ ðå÷å-
âîé äåÿòåëüíîñòè, ñðåäñòâ, èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èõ êîììóíèêà-
òèâíûõ íàìåðåíèé. Áóäó÷è îáðàùåííîé
ê ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíå ÿçûêîâîé êîì-
ìóíèêàöèè â äåÿòåëüíîñòíîì ïîíèìà-
íèè, ïðàãìàòèêà îêàçûâàåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííîé ñ ñåìàíòèêîé, âûñòó-
ïàÿ êàê áû åå ñîñòàâëÿþùåé, ïîçâîëÿÿ
åùå è âûÿâëÿòü íàçíà÷åíèå ÿçûêîâûõ
ôàêòîâ êàê êîììóíèêàòèâíûõ åäèíèö, èõ
ôóíêöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé ê èçó÷åíèþ
ÿçûêîâîé êîììóíèêàöèè ÷ðåçâû÷àéíî
âàæåí êàê èíòåãðèðóþùèé ôàêòîð, ïî-
çâîëÿþùèé â êîíå÷íîì ñ÷åòå âûéòè íà
ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäèê ïðåïîäà-
âàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà, â îñíîâó êîòîðûõ
ïîëîæåíî èçó÷åíèå ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ â
ñâÿçè ñ íåïîñðåäñòâåííûì óïîòðåáëåíè-
åì èõ â ðå÷è, èçó÷åíèå ÿçûêà â ïîãðóæåí-

íîñòè â æèçíü, íå òîëüêî â âûñøåé, íî è
â ñðåäíåé øêîëå.

Ñîâðåìåííàÿ ëèíãâèñòèêà âñå ÷àùå è
áîëüøå îáðàùàåòñÿ ê àíàëèçó æèâîé
ðå÷è (â òîì ÷èñëå è äèàëåêòíîé). È çäåñü
÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíî èçó÷åíèå äèàëåê-
òíûõ áåññîþçíûõ ñëîæíûõ ïðåäëîæåíèé
êàê íàèáîëåå àäåêâàòíî ïðåäñòàâëåííûõ
ðå÷åâûõ ÿâëåíèé, òåñíåéøèì îáðàçîì
ñâÿçàííûõ ñ êîììóíèêàòèâíûì àñïåêòîì
ÿçûêà, � èññëåäîâàòåëè âñåãäà ñîîòíî-
ñèëè áåññîþçíûå ñëîæíûå ïðåäëîæåíèÿ,
òåì áîëåå äèàëåêòíûå, ñî ñïåöèôè÷åñêè-
ìè óñëîâèÿìè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷åì
îáúÿñíÿëàñü è ñïåöèôèêà èõ ñåìàíòèêè.

Èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèé, ðàçðàáîòàí-
íûõ â òåîðèè ïðàãìàòèêè: ãîâîðÿùèé,
àäðåñàò, êîíòåêñò è ñèòóàöèÿ îáùåíèÿ,
ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ
ðå÷åâîãî àêòà è ò.ä., � ïîçâîëÿþò íå
òîëüêî ïîëó÷èòü áîëåå ïîëíûå è óáåäè-
òåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñåìàíòèêè äèà-
ëåêòíûõ áåññîþçíûõ ñëîæíûõ ïðåäëîæå-
íèé, íî è îòâåòèòü íà âîïðîñ, ïî÷åìó â
óñòíîé íåïðèíóæäåííîé ðå÷è òàê ÷àñòî
îáðàùàþòñÿ ê áåññîþçíîé ôîðìå.

Îáúåêòîì âíèìàíèÿ â äàííîé ñòàòüå
ÿâëÿþòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå â
ñîâðåìåííîé äèàëåêòíîé ðå÷è áåññîþç-
íûå ñëîæíûå ïðåäëîæåíèÿ ñ âîïðîñíîé
ôîðìîé êîìïîíåíòà (ðàáîòà âûïîëíåíà
ïî ìàòåðèàëàì çàïèñåé ðóññêèõ ãîâîðîâ
íà òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé Ðåñïóáëèêè
Ìîðäîâèÿ). Ïðèìåðû: Õëåáû-òè ó ìåíÿ
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ïèðåñèäåëè øòî ëü/ ôñå êàê åñòü â çàø-
÷àáëèíúõ [òðåùèíû] (Ñóïîäååâêà); È
êóäû âàñ ïðèñëàëè â çúòàëäûøíûé [ãëó-
õîé, îòäàëåííûé] íàø óãàëîê / ó íàñ âèòü
ñàìú çúòàëäûøíú äèðåâíÿ (Ìóðàâëÿí-
êà); Íó ÷îâî áóçäÿêúø [ñèëüíî ñòó÷àòü] /
ø÷àñ âûäó îòêðîþ (Êàìàåâî); È êàê-úò
îíà çà åòúâú ëàòðûãó [ïüÿíèöà] çàìóø
ïîøëà / îí äîìà ïàëèö îï ïàëèö íè ñòóê-
íèò (Áåçâîäíîå); Òû ÷ÿâî ó Ñèðåøêè êàí-
ôåòû àòûìàø / ñâàèõ öåëûé êóë¸ê (Ñà-
ëîâêà); ß ðàçè àïòèðõàþ [èçíîñèòü] ñâà¸
ïàëüòî çà ãúò / íà òðè çèìû õâàòèò
(Êóëèøåéêà); Øòî òû çú áóêëàé [ìîë-
÷àëèâûé ÷åëîâåê] ýäúêúé / ìàë÷ûø ôñ¸
(Ëàâðåíòüåâî) è ïîä.

Ñåìàíòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîäîá-
íûõ áåññîþçíûõ ñëîæíûõ ïðåäëîæåíèé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàê áû ñâåðíóòûé
äèàëîã: ïåðâàÿ ÷àñòü îáëàäàåò êîììóíè-
êàòèâíîé íåçàâåðøåííîñòüþ, êîòîðàÿ
ìîæåò, ïî ìíåíèþ ãîâîðÿùåãî, âûçâàòü
íåêèé âîïðîñ ñî ñòîðîíû àäðåñàòà, òåì
ñàìûì ìîòèâèðóÿ ïîÿâëåíèå âòîðîé ÷àñ-
òè � «îòâåòà» íà ýòîò âîïðîñ. Òàê,
óñëîâíî ýòî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî
ñëåäóþùèì îáðàçîì: Çà÷ýì ëþäåé-òú ãà-
ëàøûòè [ñîáèðàòü, ñîçûâàòü] / ó íàñ ñâà-
åõ ñàäèëüøøûêúô ìíîãú (Ãîðêè) = Çà÷ýì
ëþäåé-òú ãàëàøûòè. � À øòî? Ïî÷åìó
íå íàäú ëþäåé ãàëàøûòü? � Ó íàñ ñâàåõ
ñàäèëüøøûêúô ìíîãú; Øòî ýòú çà
æûçíü ïàøëà / ôñèâî ïàëíî à íè÷èâî
åñòü íè õî÷èööú (Ñìîëüêîâî) = Øòî ýòú
çà æûçíü ïàøëà. � À êàêàÿ æûçíü? �
Ôñèâî ïàëíî à íè÷èâî åñòü íè õî÷èööú;
Îïÿòü òîïîð ñõâàòèë! Íè çáåäèø [ïî-
âðåäèòü] ëè âîò ðóêó àëü íîãó / â áîëüíè-
öó íè ïúâ¸çó (Ñóïîäååâêà) = Íè çáåäèø
ëè âîò ðóêó àëü íîãó. � È øòî áóäåò? �
Â áîëüíèöó íè ïúâ¸çó.

Êîììóíèêàòèâíàÿ íåçàâåðøåííîñòü
ïåðâîé ÷àñòè áåññîþçíîãî ñëîæíîãî
ïðåäëîæåíèÿ, ñîäåðæàùåé ôîðìàëüíûé
ïîêàçàòåëü âîïðîñà, ñîçäàåòñÿ ïðåæäå
âñåãî èìåííî âîïðîñèòåëüíîé ñòðóêòó-
ðîé, ïîñêîëüêó âîïðîñèòåëüíàÿ ñòðóêòó-
ðà èçíà÷àëüíî ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ çà-
ïîëíåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîáåëà â
çíàíèÿõ ãîâîðÿùåãî. Îäíàêî â íàøåì
ñëó÷àå ýòà ñòðóêòóðà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
âûðàæåíèÿ äðóãèõ êîììóíèêàòèâíûõ
ôóíêöèé � ïîáóæäåíèÿ, ñîîáùåíèÿ

(êîíñòàòàöèè). Ñð.: Íó êóäû òû ôñ¸ ëî-
æûø / è òàê óø âåñü ñóíäóê âíàáîé òðÿï-
êúìè íàáèò (Ìàíàäûøè) = Íå êëàäè (íè-
÷åãî áîëüøå), è òàê óæ âåñü ñóíäóê íà-
áèò òðÿïêàìè; Ñàíüêú / òû ÷ÿâî âèí÷ÿñ-
ñè [êðóæèòüñÿ] / ãúëàâà áàëåòü áóäèò
(Ñòðåëåöêàÿ Ñëîáîäà) = Ñàíüêà, íå êðó-
æèñü: ãîëîâà áîëåòü áóäåò; ×îâî îíà òåå
ñîøü¸ò êàêîé-íåáóòü êóðãóçûé ïèíæàê
/ ëó÷÷û íå ñâÿçûâàéñÿ (Áåçâîäíîå) = Îíà
òåáå ñîøüåò êàêîé-íèáóäü êóðãóçûé ïèä-
æàê, � ëó÷øå íå ñâÿçûâàéñÿ; Çà÷åì ìíå
òàêàÿ äûíú÷üêà [òîíêàÿ ëåãêàÿ òêàíü] íà
ïëàòüÿ ñòàðóõè-òè / óø ëó÷è êàêîé-íè-
áóòü äðóãîé ïúäàðèëè áú (Ãðà÷åâíèêè) =
Íå íóæíà ìíå òàêàÿ äûíî÷êà íà ïëàòüå,
ñòàðóõå-òî, óæ ëó÷øå êàêîé-íèáóäü äðó-
ãîé ïîäàðèëè áû.

Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ôîðìîé (âî-
ïðîñíîé) è ñîäåðæàíèåì (ïîáóäèòü àäðå-
ñàòà ê âûïîëíåíèþ êàêîãî-òî äåéñòâèÿ
èëè ñîîáùèòü åìó êàêóþ-òî èíôîðìà-
öèþ) ñîçäàåò ýìîöèîíàëüíóþ îêðàñêó
ïîäàâàåìîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ îáóñ-
ëîâëèâàåò âîçíèêíîâåíèå íåèçâåñòíîãî
äëÿ àäðåñàòà ýëåìåíòà ñìûñëà, âûçûâà-
þùåãî ó íåãî îòâåòíóþ ðåàêöèþ � âî-
ïðîñ. Âîïðîñíàÿ ôîðìà, òàêèì îáðàçîì,
èñïîëüçóåòñÿ ãîâîðÿùèì äëÿ âîâëå÷åíèÿ
àäðåñàòà â ïîòåíöèàëüíûé «äèàëîã», â
ïðîöåññ ðåøåíèÿ êîììóíèêàòèâíîé çàäà-
÷è ïî óñòàíîâëåíèþ õàðàêòåðà îòíîøå-
íèé ìåæäó ñîåäèíÿåìûìè â âûñêàçûâà-
íèè ôðàãìåíòàìè èíôîðìàöèè. «Ïîçè-
öèÿ», «ðåàêöèÿ», «ìíåíèå» àäðåñàòà ó÷è-
òûâàåòñÿ ãîâîðÿùèì â åãî êîììóíèêàòèâ-
íîé ïðîãðàììå.

Â ïîäîáíûõ áåññîþçíûõ êîíñòðóêöè-
ÿõ íàëèöî ýêñïëèöèòíîå âûðàæåíèå
àïåëëÿöèè ê ñîáåñåäíèêó � ôîðìàëüíûå
ïîêàçàòåëè âîïðîñà äåëàþò ïîòåíöèàëü-
íûé äèàëîã ìåæäó ãîâîðÿùèì è àäðåñà-
òîì, òàê ñêàçàòü, íàãëÿäíûì.

Âîïðîñíàÿ ôîðìà êîìïîíåíòà ñëîæ-
íîé áåññîþçíîé êîíñòðóêöèè ñëóæèò
öåëÿì êîììóíèêàòèâíîãî (èëëîêóòèâíî-
ãî) ýôôåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà àäðåñà-
òà ñî ñòîðîíû ãîâîðÿùåãî. Â ïîäîáíûõ
áåññîþçíûõ ñëîæíûõ ïðåäëîæåíèÿõ îñî-
áåííî ÿðêî è âûïóêëî ìîäåëèðóþòñÿ îá-
ðàçû ãîâîðÿùåãî è àäðåñàòà êàê ðàâíî-
ïðàâíûõ ïàðòíåðîâ îáùåíèÿ, òåì ñàìûì
ðåàëèçóþòñÿ ïðàãìàòè÷åñêèå óñòàíîâêè
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ãîâîðÿùåãî � äîñòè÷ü çàïëàíèðîâàííî-
ãî ïðàãìàòè÷åñêîãî ýôôåêòà. Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïîäîáíûå êîíñòðóêöèè îðèåíòèðî-
âàíû íà óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ëè÷-
íîñòè äðóãîãî, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàþò
âîçìîæíîñòü, ïðàâî âûáîðà àäðåñàòà (ê
íåìó àïåëëèðóþò!) íà àäåêâàòíóþ ðåàê-
öèþ, ñ÷èòàÿ åãî êîììóíèêàòèâíî çíà÷è-
ìûì, «îòâåòñòâåííûì» ëèöîì.

Ñëåäóåò ñêàçàòü îá èíòîíàöèîííîì îôîð-
ìëåíèè ðàññìàòðèâàåìûõ êîíñòðóêöèé.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ôîðìàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé âîïðîñèòåëüíîñòè, ïîäîá-
íûå áåññîþçíûå ñëîæíûå ïðåäëîæåíèÿ
â ïëàíå êîììóíèêàòèâíîé öåëåóñòàíîâ-
êè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíî öåëîå. Ýòîò
ôàêò íàõîäèò îòðàæåíèå â òîì, ÷òî ïî-
ñëå ïåðâîé ïðåäèêàòèâíîé ÷àñòè îòìå÷à-
åòñÿ íåÿðêàÿ èíòîíàöèÿ íåçàêîí÷åííîñ-
òè (ñì.: Øèðÿåâ Å.Í. Áåññîþçíîå ñëîæ-
íîå ïðåäëîæåíèå â ñîâðåìåííîì ðóññêîì
ÿçûêå. Ì., 1986. Ñ. 55), êîòîðàÿ â ïðèìå-
ðàõ, çàïèñàííûõ ðó÷íûì ñïîñîáîì (ò.å.
âûñêàçûâàíèÿ âîñïðèíèìàëèñü íà ñëóõ),
ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçáðîñå çíàêîâ ïðåïèíà-
íèÿ, ïðîñòàâëåííûõ ñîáèðàòåëÿìè. Ýòî
ïðåèìóùåñòâåííî çàïÿòàÿ, ðåæå � òî÷-
êà èëè âîïðîñèòåëüíûé çíàê (ê ïîñòàíîâ-
êå ïîñëåäíåãî, áåç ñîìíåíèÿ, ïîäòàëêè-
âàåò èìåííî ôîðìàëüíûé ïîêàçàòåëü âî-
ïðîñèòåëüíîñòè). Ìíîãî÷èñëåííû ïðè-
ìåðû èíòîíàöèîííî îäíîêîíñòðóêòèâ-
íûõ ïîñòðîåíèé, ò.å. áåç èíòîíàöèîííî-
ãî ÷ëåíåíèÿ âíóòðè ñëîæíîãî ïîñòðîå-
íèÿ: Øòî íè ãëÿäèø çú ðîá¸íêúì-òú îí
íè ïèðñòà¸ò äðþïàööú [ïàäàòü] (Ñóïî-
äååâêà); Ô êîâî îí áëàãîé [óðîäëèâûé,
íåêðàñèâûé] òàêîé ó íèõ ôñå õîðîøû
(Ãîðêè); ×îâî îíå å¸ â áàíþ-òú íå ñâî-
äþò çúðóäàò [äîëãî íå ìûòüñÿ, ñòàòü
î÷åíü ãðÿçíûì] ôñÿ (Ãîâîðîâî) è äð.

Áåññîþçíûå ñëîæíûå ïðåäëîæåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìîãî òèïà ìîæíî êâàëèôè-
öèðîâàòü êàê ñåìàíòè÷åñêèå ýêâèâàëåí-
òû ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîþçíûõ ñëîæíûõ

ïðåäëîæåíèé, ò.å. êàê íå÷òî ðàâíîöåííîå
èì ïî ñìûñëó, âïîëíå çàìåùàþùåå èõ â
ýòîì ïëàíå, õîòÿ è îòëè÷àþùååñÿ â ñòðóê-
òóðíîì îòíîøåíèè: Øòî âóçûêúø-òú
[äðàçíèòü] / ÿ òåáå íè ñîáàêà (Ñóïîäååâ-
êà) = Íå äðàçíè, ïîòîìó ÷òî ÿ òåáå íå
ñîáàêà; Äú ðàçè ìíå â ðàçóìè [íå äóìàòü,
íå ïîìûøëÿòü î êîì-, ÷åì-ëèáî] /âîò û
íè ïúçâàëà èõ (Ðîæäåñòâåíî) = Ìíå è íå
â ðàçóìå, ïîýòîìó (âîò è) íå ïîçâàëà èõ.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü òàêæå, ÷òî â öå-
ëîì ðÿäå ñëó÷àåâ âî âòîðîé ÷àñòè áåññî-
þçíûõ ñëîæíûõ ïðåäëîæåíèé, ïîäîáíûõ
ïðèâåäåííûì âûøå, èñïîëüçóþòñÿ â êà-
÷åñòâå ñâÿçóþùèõ ñðåäñòâ àíàëîãè ñî-
þçîâ � ÷àñòèöû èëè ââîäíî-ìîäàëüíûå
ñëîâà, ÷òî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò öåëîñò-
íîñòü ïîäîáíûõ êîíñòðóêöèé êàê åäèíîé
êîììóíèêàòèâíîé åäèíèöû. Ñð.: Øòî
òû ôñþ ñîëîìó ïî äâîðó ðúñò¸ðõàë [ðàç-
áðîñàòü] /êîðì âèòü (Áåçâîäíîå); È ÷ÿâî
ô ïóçûðü äóèññè [óïðÿìèòüñÿ] /òèáå æú
õóæú áóäèò (Ñàëîâêà); Ãäå òû âåñü äåíü
ïðúïàäàë / àëøûòü [åñòü] ÷àé çúõîòåë
(Ñóïîäååâêà); ×ÿâî àíè íèâçëþáèëè ñíà-
õó / òàê ÿäîì è éèäÿò [ìó÷èòü ïîïðåêà-
ìè, îñêîðáëÿòü] (Àòåìàð).

Âîïðîñíàÿ ôîðìà ÷àñòåé êàê ðåãóëÿð-
íîå ýêñïëèöèòíîå ñðåäñòâî âûðàæåíèÿ
âíóòðåííåé äèàëîãè÷íîñòè äèàëåêòíûõ
ñëîæíûõ ïðåäëîæåíèé ìîæåò áûòü îòìå-
÷åíà êàê äèàëåêòíàÿ ñïåöèôèêà ïîäîá-
íûõ ñëîæíûõ êîíñòðóêöèé. Â êà÷åñòâå
âåñîìîãî àðãóìåíòà â ïîëüçó ïîäîáíîãî
çàêëþ÷åíèÿ ìîæíî óêàçàòü íà âûñîêóþ
ñòåïåíü ïðîäóêòèâíîñòè ðàññìîòðåííûõ
ïîëèïðåäèêàòèâíûõ ïîñòðîåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, áåññîþçíàÿ ôîðìà
ñëîæíîãî ïðåäëîæåíèÿ äàåò âîçìîæ-
íîñòü îñîáåííî ÿðêî îòðàçèòü êîììóíè-
êàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîâîðÿùåãî è
àäðåñàòà êàê ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ,
÷òî ïîçâîëÿåò áûñòðåå äîñòèãàòü öåëè ðå-
÷åâîãî îáùåíèÿ, âåäóùåãîñÿ â êëþ÷å äî-
ãîâîðåííîñòè, îáñóæäåíèÿ, ñîãëàøåíèÿ.

Ïîñòóïèëà 23.04.03.
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ÐÅÖÅÍÇÈÈ, ÎÒÇÛÂÛ, ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

ÎÁ ÈÒÎÃÀÕ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

«ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ Â XXI ÂÅÊÅ»

22 ìàðòà 2003 ã. â ã. Ðîñòîâå-íà-Äîíó
â Ðîñòîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñè-
òåòå ïóòåé ñîîáùåíèÿ (ÐÃÓÏÑ) ñîñòîÿ-
ëîñü ïëåíàðíîå çàñåäàíèå ïî èòîãàì
ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèè «Ïðåïîäàâàòåëü
âûñøåé øêîëû â ÕÕI âåêå». Äàííàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ áûëà îðãàíèçîâàíà ïðè ó÷àñ-
òèè Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ ÐÔ,
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè è Ðîñòîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ. Èíôîðìàöèÿ î êîíôåðåí-
öèè áûëà ðàçîñëàíà â íîÿáðå 2002 ã. ïî
ýëåêòðîííûì àäðåñàì âåäóùèõ âóçîâ
Ðîññèè è ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí. Çàòåì
â ïåðèîä ñ äåêàáðÿ 2002 ã. ïî 15 ôåâðàëÿ
2003 ã. ïîñòóïàþùèå â àäðåñ êîíôåðåí-
öèè ìàòåðèàëû ðåäàêòèðîâàëèñü, îáðàáà-
òûâàëèñü è ðàçìåùàëèñü íà ñàéòå
ÐÃÓÏÑ. Òàêèì îáðàçîì, âñå æåëàþùèå
ìîãëè ñ íèìè îçíàêîìèòüñÿ è çàäàòü âî-
ïðîñû ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè ïî ýëåê-
òðîííîé ïî÷òå. Ïî èòîãàì êîíôåðåíöèè
áûë îïóáëèêîâàí ñáîðíèê òðóäîâ (ñì.:
Òðóäû ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèè «Ïðåïî-
äàâàòåëü âûñøåé øêîëû â ÕÕI âåêå».
Ìàðò 2003 ã. Ðîñòîâ í/Ä: Ðîñò. ãîñ. óí-ò
ïóòåé ñîîáùåíèÿ, 2003. 150 ñ.).

Ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèè ïî îáùèì
âîïðîñàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëî
âûçâàíî òåì, ÷òî ñåãîäíÿ âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ ïî-íîâîìó îñìûñëèâàþò
ñâîþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëèñòîâ
ðàçíûõ îòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ
âóçîâ, àêòèâèçàöèÿ èõ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ïåðåõîä îò
«çíàíèåâîé» ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ ê
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîìó, ðàçâèâàþ-
ùåìó îáó÷åíèþ çàñòàâëÿþò ðîññèéñêèå
óíèâåðñèòåòû ñîâåðøåíñòâîâàòü ñîäåð-
æàíèå è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íàñåëå-
íèþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, èçìåíÿòü
êàäðîâóþ ïîëèòèêó, èñêàòü âíóòðåííèå
ðåçåðâû, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû èì ñîîò-
âåòñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíè-
ÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ñîâðåìåííûì èíôîð-

ìàöèîííûì îáùåñòâîì ê ñèñòåìå âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Òîò ôàêò, ÷òî èíèöèàòîðàìè ïðîâåäå-
íèÿ ïîäîáíîé êîíôåðåíöèè ñòàëè Ìèíè-
ñòåðñòâî ïóòåé ñîîáùåíèÿ è îäèí èç åãî
ïðîôèëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñëó÷àéíûì. Â ÌÏÑ âçÿò ÷åòêèé
êóðñ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé
ïîëèòèêè â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñòðåìëåíèå ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïîâûøàòü ñâîþ êâàëèôèêà-
öèþ, ó÷àñòâîâàòü â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
ïðèâåòñòâóåòñÿ ðóêîâîäñòâîì âóçîâ è
ïîäêðåïëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèåì ñî ñòî-
ðîíû Ìèíèñòåðñòâà â ôîðìå ãðàíòîâ àñ-
ïèðàíòàì è äîêòîðàíòàì, à òàêæå ñâåðõ-
áþäæåòíîé äîïëàòîé çà íàëè÷èå ó÷åíûõ
ñòåïåíåé è çâàíèé.

Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ, îñíîâàííûé â
1929 ã., ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ëó÷-
øèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñèñ-
òåìå ÌÏÑ è ñðåäè òåõíè÷åñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ Ðîññèè. Â íåì ñîçäàíû âñå óñëî-
âèÿ äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ êàê ñòó-
äåíòîâ, òàê è ïðåïîäàâàòåëåé. Âåëèêî-
ëåïíàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà,
ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè,
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå è óíèêàëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíî-òðåéíèíãîâîãî êîìï-
ëåêñà «Âèðòóàëüíàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà»,
ïîçâîëÿþò áóäóùèì èíæåíåðàì æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà áîëåå ãëóáîêî
îñâîèòü èõ ïðîôåññèþ, ïîëó÷èòü íåîá-
õîäèìûå ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ è
êîìïåòåíöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, ëåã÷å
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèì-
ñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì â
ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â óíèâåðñèòåòå íàðÿäó ñ ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèì ñîâåòîì àêòèâíî äåéñòâóåò
ðÿä ñòðóêòóð, íàïðàâëÿþùèõ ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå âñåãî
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Çà-
ìåòíûé âêëàä â ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííûì
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ñòàíäàðòàì âíîñèò îòäåë êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïîäãîòîâêà íî-
âûõ ïîêîëåíèé ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïðî-
õîäèò â ïðîöåññå îòëàæåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íàó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ îáùåñòâ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà óíè-
âåðñèòåòà, à òàêæå ÷åðåç îáó÷åíèå â àñ-
ïèðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå ïî ðàçëè÷íûì
ñïåöèàëüíîñòÿì. Ïîíèìàÿ çíà÷åíèå êîì-
ìóíèêàòèâíîé êóëüòóðû â ïðîôåññèî-
íàëüíîé ðàáîòå ëþáîãî ñïåöèàëèñòà,
ïðåïîäàâàòåëè âñåõ ãóìàíèòàðíûõ äèñ-
öèïëèí óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ðå÷åâûõ óìåíèé ñòóäåí-
òîâ, âûðàçèòåëüíîñòè è ïðàâèëüíîñòè èõ
ðå÷è. Â âóçå âçÿò êóðñ íà òî, ÷òîáû êàæ-
äûé âûïóñêíèê âëàäåë ìèíèìóì îäíèì
èíîñòðàííûì ÿçûêîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå.

Â óíèâåðñèòåòå ñîçäàíà ãèáêàÿ è ðàç-
íîîáðàçíàÿ ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû, â êîòîðóþ âõîäÿò ó÷àñòèå ñòóäåí-
òîâ â ðàçëè÷íûõ àêöèÿõ ãóìàíèòàðíîé
ïîìîùè (â ðàéîíàõ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà,
ïîñòðàäàâøèõ îò íàâîäíåíèÿ â 2002 ã., â
Äîìå ðåáåíêà, âîåííîì ãîñïèòàëå è ò.ä.),
âûñòóïëåíèÿ ñ êîíöåðòàìè â ðàçíûõ ðå-
ãèîíàõ íàøåé ñòðàíû, ïðîôîðèåíòàöèîí-
íàÿ ðàáîòà ó÷àñòíèêîâ «Àãèòïîåçäà».
Ñïîðòèâíûå ïîáåäû ñòóäåíòîâ äåëàþò èõ
æèçíü íàïîëíåííîé è èíòåðåñíîé.

Îäíàêî ðåêòîðàò óíèâåðñèòåòà ïîñòî-
ÿííî âûðàæàåò îáåñïîêîåííîñòü íåäî-
ñòàòî÷íî âûñîêîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ ðÿäà ïðåïîäà-
âàòåëåé òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí, îñîáåí-
íî òåõ, êòî íå èìååò ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå îäíîé èç ìåð ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîìó ñîñòàâó âîçìîæíîñòè óãëó-
áèòü ñâîè ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ è óìå-
íèÿ â óíèâåðñèòåòå âîò óæå áîëåå 12 ëåò
äåéñòâóåò ôàêóëüòåò ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà. Åãî ñëóøàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ
àñïèðàíòû, ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè, à
òàêæå èõ áîëåå îïûòíûå êîëëåãè, æåëà-
þùèå ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â
ïåäàãîãè÷åñêîé ñôåðå. Ñ 2002 ã. â óíè-
âåðñèòåòå äåéñòâóåò ïðîãðàììà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè «Ïðåïîäàâàòåëü âûñ-
øåé øêîëû».

Ïðîâåäåíèå Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèè
ïî ïðîáëåìàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêî-
ëû � ïåðâûé îïûò ÐÃÓÏÑ â ýòîé îáëàñ-
òè. Îäíàêî àêòèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ êîí-

ôåðåíöèè, ïðåäñòàâèâøèõ ðåçóëüòàòû
ñâîèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñî âñåõ êîí-
öîâ Ðîññèè: îò Êîìñîìîëüñêà-íà-Àìóðå,
Õàáàðîâñêà, Óññóðèéñêà äî Ñòàâðîïîëÿ,
Äàãåñòàíà è ò.ä., ñâèäåòåëüñòâóåò îá àê-
òóàëüíîñòè çàòðîíóòûõ ïðîáëåì, èõ çíà-
÷èìîñòè äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ âñåõ âóçîâ. Â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îïðåäåëèòü
íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èíòåðå-
ñîâ ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è ïóòè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ÕÕI âåêå. Â ñòàòüÿõ ïî
ýòîé òåìå (Í.Ï. ×óïàõèíà � Òîìñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé ïåäóíèâåðñèòåò, Ò.Å. Èñà-
åâîé � Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ, È.À. Áå-
ëåíîâîé � Îðåíáóðãñêèé èíñòèòóò ýêî-
íîìèêè è êóëüòóðû è äð.) áûëè ïîäíÿòû
ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû îáíîâëåíèÿ
îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè êàê ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, òàê è
íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïû-
òà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ïðåäëîæåíû
ïåðñïåêòèâû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðî-
âîé ïîëèòèêè â âûñøåé øêîëå.

Ðîëü ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêî-
ëû â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ íîâîãî
òèïà. Â ïðåäñòàâëåííûõ ñòàòüÿõ
(Ò.Í. Ëîìòåâîé, Í.Ñ. Êèðãèíöåâîé �
Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóíèâåðñèòåò,
À.À. Ïåðåâàëîâîé, Ì.È. Ãóáàíîâîé �
Êåìåðîâñêèé ãîñóíèâåðñèòåò, Ã.Â. Áåðå-
ñòîâîé � Øàõòèíñêèé èíñòèòóò Þæíî-
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà è äð.) áûëè ïðîàíàëè-
çèðîâàíû ïðåâàëèðóþùèå ôóíêöèè ñî-
âðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêî-
ëû, íàïðàâëåííûå íà ñîöèàëèçàöèþ ñòó-
äåíòîâ, ðàçâèòèå èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ëè÷íîñòíîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Çàäà÷è è ôóíêöèè ïðåïîäàâàòåëÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ è òåõíî-
ëîãèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â
ñòàòüÿõ ïî ýòîé ïðîáëåìå àâòîðû
(Ë.Â. Àíïèëîãîâà � Îðåíáóðãñêèé ãîñ-
óíèâåðñèòåò, Ã.È. Ñèíüêî, Â.Ã. Ñèíüêî,
Â.Ô. Ìèëîâàíîâ � Óññóðèéñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé ïåäèíñòèòóò è äð.) ïðåäñòà-
âèëè íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ðÿäà ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ìîëîäûõ
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ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ, ïîçâîëÿ-
þùèõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ëåêöèîííûõ, ñåìèíàð-
ñêèõ è äðóãèõ ôîðì çàíÿòèé.

Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, îñîáîå âíè-
ìàíèå ó÷åíûõ ïðèâëåêàåò èñïîëüçîâàíèå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Ïîýòîìó ñåêöèÿ
Îïûò, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû âíå-
äðåíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â
ó÷åáíûé ïðîöåññ â âóçå îêàçàëàñü î÷åíü
ïðåäñòàâèòåëüíîé (Â.Ä. Âåðåñêóí, À.Â. Îõîò-
íèêîâ, È.Í. Òèìîøåê, Þ.È. Æàðêîâ �
Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ, Â.Î. Îñìàíîâ,
Ò.Ò. Âåçèðîâ, Ï.Ç. Àáäóëàåâà � Äàãå-
ñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäóíèâåðñè-
òåò, À.À. Êàïëèí, Ã.À. Áóðÿêîâ � Øàõ-
òèíñêèé èíñòèòóò Þæíî-Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìè-
êè è ñåðâèñà è äð.). Â ñòàòüÿõ ýòèõ ó÷å-
íûõ îïèñûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ðàçðàáîò-
êè è âíåäðåíèÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ ïî
äèñöèïëèíàì ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ èíôî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè ñòó-
äåíòîâ ê îñâîåíèþ áóäóùåé ïðîôåññèè,
ôîðìèðóþùèõ áàçîâûå êâàëèôèêàöèîí-
íûå êîìïåòåíöèè, à òàêæå èñïîëüçóåìûõ
â êà÷åñòâå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ çíàíèé è
óìåíèé îáó÷àåìûõ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ
çàñëóæèâàåò, íà íàø âçãëÿä, îïûò èñïîëü-
çîâàíèÿ óíèêàëüíîãî ó÷åáíî-ëàáîðàòîð-
íîãî êîìïëåêñà «Âèðòóàëüíàÿ æåëåçíàÿ
äîðîãà» â ÐÃÓÏÑ. Âíåäðåíèå ïîäîáíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò
ìîäåëèðîâàòü ðàçíîîáðàçíûå ñèòóàöèè,
ñ êîòîðûìè âïîñëåäñòâèè â ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò
ñòîëêíóòüñÿ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, è,
òàêèì îáðàçîì, âîîðóæàòü èõ íåîáõîäè-
ìûìè óìåíèÿìè è êîìïåòåíöèÿìè, îò
ñâîåâðåìåííîãî ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ
èíîãäà ìîãóò äàæå çàâèñåòü ÷åëîâå÷åñ-
êèå æèçíè.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé îêàçàëàñü ñåê-
öèÿ Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â âóçå �
îñíîâà ïðîöåññîâ ãóìàíèòàðèçàöèè è
äåìîêðàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÷åëîâåêà ìèðîâîé êóëüòóðû. Â
ðàáîòàõ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé (Í.Â. Åâäî-
êèìîâîé, Ë.Â. Óìàíöåâîé � ÐÃÓÏÑ,
Ë.Ñ. Àáðîñèìîâîé, È.Ô. Ïîãðåáíîé,
Å.Â. Ìóðóãîâîé � Ðîñòîâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïåäóíèâåðñèòåò è äð.) ðàññìàò-
ðèâàëèñü ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ðå÷å-
âîé êóëüòóðû ñòóäåíòà è åãî êîììóíèêà-

òèâíîé êîìïåòåíöèè ñðåäñòâàìè êàê ðîä-
íîãî, òàê è èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Òåìîé
ñòàòüè Ï.Ï. Ïèâíåíêî (Ðîñòîâñêèé ïåä-
óíèâåðñèòåò) áûëà íàó÷íàÿ ðàáîòà ñòó-
äåíòîâ êàê ôàêòîð èõ âîñïèòàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ. Èññëåäîâàíèÿ Í.À. Øìûðåâîé
(Êåìåðîâñêèé ãîñóíèâåðñèòåò), Ò.Å. Èñà-
åâîé, Å.Â. Äóä÷åíêî (ÐÃÓÏÑ) è äð. áûëè
ïîñâÿùåíû àíàëèçó ñóáúåêò-ñóáúåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåí-
òîâ â ïëàíå ïðèîáùåíèÿ ê ìèðîâûì êóëü-
òóðíûì öåííîñòÿì, â ïðîöåññå ÷åãî ïðî-
èñõîäèò ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ÷åëîâåêà.

Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè ïî èòî-
ãàì ïðîâåäåííîé Èíòåðíåò-êîíôå-
ðåíöèè áûëà ïðèíÿòà ñëåäóþùàÿ ðå-
çîëþöèÿ.

1. Ïðèçíàâàÿ àêòóàëüíîñòü, íàó÷íóþ
è ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü îáìåíà ïåðå-
äîâûì îïûòîì ìåæäó ïðåïîäàâàòåëüñêè-
ìè êîëëåêòèâàìè âóçîâ Ðîññèè, áëèæíå-
ãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ è èññëåäîâàòå-
ëÿìè, âåäóùèìè íàó÷íóþ ðàáîòó ïî ïðî-
áëåìàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèäàòü Èíòåðíåò-
êîíôåðåíöèè «Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé
øêîëû â ÕÕI âåêå» ñòàòóñ ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùåé è ðàçìåñòèòü åå íà ñàéòå Ðîñ-
òîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ïóòåé ñîîáùåíèÿ:

http://cong.rgups.ru
E-mail: conf_teacher@rgups.ru
2. Âñåìåðíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîïóëÿ-

ðèçàöèè èäåé ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî, ðàçâèâàþùåãî, ãóìàíèñòè÷åñêîãî
è äåìîêðàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â îòå-
÷åñòâåííûõ âóçàõ ÷åðåç ðåãóëÿðíîå
îïóáëèêîâàíèå ñáîðíèêîâ òðóäîâ êîíôå-
ðåíöèè ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ìàòåðèàëîâ.

3. Øèðå ïðèâëåêàòü çàðóáåæíûõ ó÷å-
íûõ ê ó÷àñòèþ â ìåæäóíàðîäíîé Èíòåð-
íåò-êîíôåðåíöèè.

4. Îáðàòèòüñÿ â ðåäàêöèþ æóðíàëà
«Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ñ ïðîñüáîé
îïóáëèêîâàòü èíôîðìàöèþ î ïðîâåäåíèè
Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèè â ã. Ðîñòîâå-íà-
Äîíó, Ðîñòîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå ïóòåé ñîîáùåíèÿ ñ öåëüþ ïðè-
âëå÷åíèÿ íîâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ê
îáñóæäåíèþ íàñóùíûõ ïðîáëåì ñîâðå-
ìåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ò.Å. ÈÑÀÅÂÀ,
çàâ. êàôåäðîé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ïóòåé ñîîáùåíèÿ, äîöåíò
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Àññîöèàöèåé èíæåíåðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè è Òîìñêèì ïîëèòåõíè÷åñêèì
óíèâåðñèòåòîì ïðè ïîääåðæêå Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê, Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, Íåôòÿíîé êîìïàíèè
ÞÊÎÑ, Àññîöèàöèè òåõíè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ è õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 27�28 ìàÿ
2003 ã. íà áàçå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå
ÐÔ áûë ïðîâåäåí Ìåæäóíàðîäíûé ñèì-
ïîçèóì «Èííîâàöèîííûé óíèâåðñèòåò è
èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå: ìîäåëè,
îïûò, ïåðñïåêòèâû».

Â ðàáîòå ñèìïîçèóìà ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå ïðåäñòàâèòåëè âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ
è ìíîãîïðîôèëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîñ-
ñèè, çàðóáåæíûõ âóçîâ. Ñðåäè ó÷àñòíè-
êîâ ñèìïîçèóìà áûëè ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëî-
ìîíîñîâà, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Í.Ý. Áàó-
ìàíà, Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæ-
íûé èíñòèòóò (ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò), Ìîñêîâñêèé ýíåð-
ãåòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ìîñêîâñêèé
èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ (óíèâåðñèòåò),
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
Þæíî-Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Êðàñíîÿðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò, Òàìáîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò,  Àñòðàõàíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò, Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò, Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò, ßêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò è äð. Òåððèòîðèàëüíûé
îõâàò ó÷àñòíèêîâ ñèìïîçèóìà �
28 ñóáúåêòîâ ÐÔ, äâå ñòðàíû áëèæíåãî
(Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü) è äâå ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ
(Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ). Ðàáî÷èå
ÿçûêè ñèìïîçèóìà � ðóññêèé è àíãëèé-
ñêèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé Ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñèìïîçèóìà ïðîâåäåíû äâà

ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿ: «Èííîâàöèîííûé
óíèâåðñèòåò: ìîäåëè, îïûò, ïåðñïåêòè-
âû» è «Èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå: ìî-
äåëè, îïûò, ïåðñïåêòèâû» � è äâà ñåê-
öèîííûõ: «Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå óíè-
âåðñèòåòà êàê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî
èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà» è «Íàó÷íûå
îñíîâû è ïðàêòèêà èííîâàöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ».

Â õîäå ðàáîòû ñèìïîçèóìà îáñóæäà-
ëèñü ñîäåðæàíèå, ìîäåëè è òåõíîëîãèè
èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, îïûò ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé ñôåðå,
îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè è ìåõàíèçìû
òðàíñôîðìàöèè àêàäåìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà â èííîâàöèîííûé óíèâåðñèòåò,
ïðîáëåìû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî óíèâåðñèòå-
òà è ìåæäóíàðîäíûé îïûò ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ è òðàíñôîð-
ìàöèè àêàäåìè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå èííîâàöèîííûå
êîìïëåêñû.  Ó÷àñòíèêè ñèìïîçèóìà
îçíàêîìèëèñü ñ îïûòîì âåäóùèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, èííîâàöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà è ôàíäðàéçèíãà. Ìåæäóíàðîäíûé
îïûò èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâèëè Ïîë Òåìïë (London University)
è Áðàéàí Òåìïë (Glasgow Caledonian
University) èç Âåëèêîáðèòàíèè, Èðèíã
Âàññåð (Àêêðåäèòàöèîííîå Àãåíòñòâî ïî
èíæåíåðíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì, Äþññåëüäîðô) è Õàðòìóò Áàóìáàõ
(Óíèâåðñèòåò Ñààðëàíä, Ñààðáðþêåí) èç
Ãåðìàíèè.

Ó÷àñòíèêè ñèìïîçèóìà âûðàçèëè
åäèíîäóøíîå ìíåíèå, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ
ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû ñâÿçàíà ñ ðàñ-
øèðåíèåì àäàïòàöèîííûõ è òðàíñôîðìà-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé óíèâåðñèòåòîâ â
ñâÿçè ñ íîâûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèìè óñëîâèÿìè, âûçîâàìè ñîâðåìåííîé
ýïîõè. Òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêèõ óíè-
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âåðñèòåòîâ âîçìîæíà ïî ïóòè «èññëåäî-
âàòåëüñêîé» è «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé»
ìîäåëè óíèâåðñèòåòà. «Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ» ìîäåëü íàöåëèâàåò íà àêòèâíîå
îñâîåíèå óíèâåðñèòåòîì íîâîââåäåíèé,
èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé äëÿ óñïåøíî-
ãî ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé â íàñòîÿ-
ùåì è áóäóùåì, àäåêâàòíîå ðåàãèðîâà-
íèå íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû ïðè
ñîõðàíåíèè òðàäèöèîííûõ àêàäåìè÷åñ-
êèõ öåííîñòåé. Ôîðìèðîâàíèå «èññëåäî-
âàòåëüñêîé» ìîäåëè óíèâåðñèòåòà ñîïðÿ-
æåíî ñ àêòèâíîé ïîçèöèåé âóçà â ðàçâè-
òèè áàçû äëÿ  ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé, îñâîåíèè íîâîé òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèé.

Ó÷àñòíèêè ñèìïîçèóìà îáðàòèëè
âíèìàíèå íà òî, ÷òî ðîññèéñêèé îïûò
èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ  íå â ïîë-
íîé ìåðå îáîáùåí è ñèñòåìàòèçèðîâàí.
Ðàçâèòèå èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì çâåíîì ïîñòðîå-
íèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, îñíîâàííîé íà
ïîëó÷åíèè è èñïîëüçîâàíèè íîâûõ çíà-
íèé. Èííîâàöèè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà âñå àñ-
ïåêòû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ: ìîäåëè

è îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû èííîâàöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè, ïðîöåññû èíòåãðàöèè îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ ñ íàó÷íûìè èññëåäîâà-
íèÿìè è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ, ìåòîäè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, êàäðîâîå ñîïðîâîæäåíèå.

 Îñîáóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè íàóêî-
åìêèõ òåõíîëîãèé äîëæíû çàíÿòü òåõíè-
÷åñêèå óíèâåðñèòåòû è òåõíè÷åñêèå ôà-
êóëüòåòû â ìíîãîïðîôèëüíûõ óíèâåðñè-
òåòàõ. Ñîâðåìåííàÿ ìèññèÿ òåõíè÷åñêî-
ãî è èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
çàêëþ÷àåòñÿ  íå òîëüêî â ïîäãîòîâêå íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ èíæåíåðîâ, íî è â ôîð-
ìèðîâàíèè «íîâîé âîëíû» íàóêîåìêîãî
áèçíåñà. Ïðîèñõîäÿò òðàíñôîðìàöèÿ ñî-
äåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ
èíæåíåðîâ, ïîèñê îïòèìàëüíîãî ñîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó íàó÷íûì, òåõíîëîãè÷åñêèì
è ýêîíîìè÷åñêèì êîìïîíåíòàìè èõ îá-
ðàçîâàíèÿ.  Êðîìå òîãî, íîâîå èíæåíåð-
íîå îáðàçîâàíèå äîëæíî ó÷èòûâàòü ôîð-
ìèðóþùèéñÿ íîîñôåðíî-äåÿòåëüíîñò-
íûé ïîäõîä, òðåáóþùèé íîâûõ ïðèíöè-
ïîâ è òåõíîëîãèé ðàáîòû ñî çíàíèÿìè,
èíôîðìàöèåé.

È.Ì. ÔÀÄÅÅÂÀ,
äîêòîðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè
ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà, äîöåíò
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ÏÀÌßÒÈ Ó×ÅÍÎÃÎ
8 ìàÿ 2003 ã. íà 58-ì ãîäó îáîðâàëàñü

æèçíü Àëåêñàíäðà Ôåäîðîâè÷à ÕÎÕ-
ËÎÂÀ � âûäàþùåãîñÿ ðóêîâîäèòåëÿ è
îðãàíèçàòîðà âûñøåé øêîëû, áëåñòÿùå-
ãî ó÷åíîãî è ïåäàãîãà, ýíåðãè÷íîãî òâîð-
÷åñêîãî ÷åëîâåêà.

Àëåêñàíäð Ôåäîðîâè÷ ðîäèëñÿ
26 íîÿáðÿ 1945 ã. â äåðåâíå Àáðàìîâî Ìå-
ëåíêîâñêîãî ðàéîíà Âëàäèìèðñêîé îáëà-
ñòè, â 1967 ã. îêîí÷èë ôèçè÷åñêèé ôà-
êóëüòåò Ãîðüêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà è ñ
òåõ ïîð ïîñòîÿííî ðàáîòàë â ýòîì âóçå,
ïðîéäÿ ïóòü îò àññèñòåíòà äî ðåêòîðà. Ñ
1984 ïî 1997 ã.  îí � çàâåäóþùèé êàôåä-
ðîé êðèñòàëëîãðàôèè è îïòîýëåêòðîíè-
êè, ñ 1997 ã.  � çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ è îïòîýëåêòðî-
íèêè, â òå÷åíèå 1981�1988 ãã. � äåêàí
ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà.

Ñ 1988 ã. À.Ô. Õîõëîâ � ðåêòîð Íèæå-
ãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà. Îí áûë ïåðâûì ðåêòîðîì ÍÃÓ, èç-
áðàííûì íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Âíîâü
èçáèðàëñÿ íà ýòó äîëæíîñòü â 1993, 1998
è 2003 ãã. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì óíèâåð-
ñèòåò ñòàë îäíèì èç âåäóùèõ âóçîâ ñòðà-
íû è ïîëó÷èë øèðîêîå ïðèçíàíèå â ìè-
ðîâîì âóçîâñêîì ñîîáùåñòâå.

Óñïåõè óíèâåðñèòåòà è àâòîðèòåò åãî
ðóêîâîäèòåëÿ â îáðàçîâàòåëüíîì è íàó÷-
íîì ñîîáùåñòâå ñòðàíû íàøëè ñâîå îò-
ðàæåíèå â èçáðàíèè À.Ô. Õîõëîâà
ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà ðåêòîðîâ Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè, ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà
ðåêòîðîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà, âèöå-ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîãî

Ñîþçà ðåêòîðîâ. Â 1989 ã. îí áûë èçáðàí
íàðîäíûì äåïóòàòîì ÑÑÑÐ. Ñ ìîìåíòà
îáðàçîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ÿâëÿë-
ñÿ ñîâåòíèêîì Ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâè-
òåëÿ Ïðåçèäåíòà â Ïðèâîëæñêîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå. À.Ô. Õîõëîâ áûë ÷ëåíîì
ðóêîâîäÿùåãî ñîâåòà Ðîññèéñêî-Àìåðè-
êàíñêîé ïðîãðàììû «Ôóíäàìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ è âûñøåå îáðàçîâàíèå»,
÷ëåíîì ñîâåòà Åâðàçèéñêîé Àññîöèàöèè
óíèâåðñèòåòîâ.

À.Ô. Õîõëîâûì ñîçäàíà ïðèçíàííàÿ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ øêîëà «Ôèçèêà
àìîðôíûõ è êðèñòàëëè÷åñêèõ òâåðäûõ
òåë è òâåðäîòåëüíûõ íàíîñòðóêòóð». Ïîä
åãî ðóêîâîäñòâîì ïîäãîòîâëåíû è çà-
ùèùåíû 5 äîêòîðñêèõ è 10 êàíäèäàòñêèõ
äèññåðòàöèé. Îí àâòîð îêîëî 370 îïóáëè-
êîâàííûõ íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå
3 ìîíîãðàôèé, 2 ó÷åáíèêîâ äëÿ âóçîâ, îá-
ëàäàòåëü 25 àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ è ïà-
òåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ. Ïðåçèäèóìîì
Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè àâòîðîâ íàó÷-
íûõ îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé ó÷åíûé áûë
íàãðàæäåí ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ «Çà çà-
ñëóãè â äåëå èçîáðåòàòåëüñòâà». Åãî âêëàä
â íàóêó îòìå÷åí îðäåíîì «Çà çàñëóãè ïå-
ðåä Îòå÷åñòâîì» IV ñòåïåíè.

Äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè À.Ô. Õîõëîâ áûë àêòèâ-
íûì ÷ëåíîì ðåäêîëëåãèè íàøåãî æóðíàëà.

Äîáðàÿ ïàìÿòü î Àëåêñàíäðå Ôåäîðî-
âè÷å Õîõëîâå íàâñåãäà îñòàíåòñÿ â ñåðä-
öàõ òåõ, êòî ðàáîòàë ñ íèì, ó÷èëñÿ ó íåãî,
áûë çíàêîì ñ íèì.

Êîëëåêòèâ ðåäàêöèè
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ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!

Æóðíàë «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãîñêîì-
âóçà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ãîññîáðàíèÿ è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ îò 12 èþëÿ 1995 ã. Îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì íàøåãî æóðíàëà ÿâëÿþòñÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà èíòåãðàöèè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Æóðíàë âûõîäèò â ñâåò îäèí ðàç â êâàðòàë. Åãî îáúåì è ðóáðèêè âàðüèðóþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ïîñòóïèâøåãî ìàòåðèàëà, òåìàòèêè, çàäà÷ è èííîâà-
öèîííîé ïðàêòèêè èíòåãðàöèè.

Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè,
èñòîðèè ñèñòåì è ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, èíôîðìàòèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Àâòîðû ïóáëèêàöèé ìîãóò ðàñêðûâàòü êàê ìåòîäîëîãèþ ïðîáëåì, òàê è
êîíêðåòíûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé îïûò èõ ðåøåíèÿ â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Îáúåì ðóêîïèñåé, ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ æóðíàëà â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ:
äëÿ ñòàòüè � äî 12 ñòðàíèö ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà, âûïîëíåííîãî ÷åðåç 1,5 êîìïüþ-
òåðíûõ èíòåðâàëà; äëÿ ðåöåíçèè, îòçûâà íà êíèãó òåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, èíôîð-
ìàöèè î íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðå � äî 3 ñòðàíèö.

Ñòàòüå ïðåäïîñûëàåòñÿ êðàòêàÿ (äî 10 ñòðîê) àííîòàöèÿ (íà ðóññêîì è àíãëèé-
ñêîì ÿçûêàõ), â êîòîðîé îòìå÷àþòñÿ íîâèçíà åå ñîäåðæàíèÿ, îñíîâíûå âûâîäû è
ðåêîìåíäàöèè. Â òåêñòå ðóêîïèñè óêàçûâàþòñÿ èñòî÷íèêè öèòàò, öèôðîâûõ è ôàê-
òè÷åñêèõ äàííûõ. Ïðè öèòèðîâàíèè è ññûëêå íà èñòî÷íèêè óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ è
èíèöèàëû àâòîðà, íàçâàíèå êíèãè, ìåñòî, ãîä èçäàíèÿ è êîíêðåòíûå ñòðàíèöû, äëÿ
ñòàòüè â æóðíàëå � àâòîð, íàçâàíèå ñòàòüè, íàçâàíèå æóðíàëà, åãî ãîä è íîìåð, ñòðà-
íèöû. Ôîðìóëû è óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ äîëæíû áûòü íàïå÷àòàíû èëè ðàçáîð÷èâî íà-
ïèñàíû îò ðóêè. Äîïóñêàþòñÿ òîëüêî îáùåïðèíÿòûå ñîêðàùåíèÿ.

Â àâòîðñêîé ñïðàâêå ñëåäóåò óêàçàòü: ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ñôåðó íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå äîìàø-
íèé àäðåñ è òåëåôîí.

Ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ïîìèìî áóìàæíîãî íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëåíèå ýëåêòðîííîãî âàðèàíòà ñòàòüè,

âûïîëíåííîãî â ðåäàêòîðå òèïà Word, íà äèñêåòå èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå.
Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå (ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå àãåíò-

ñòâà «Ðîñïå÷àòü» 15953), çàÿâêàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è
îòäåëüíûõ ëèö, à òàêæå ïóòåì ðàññûëêè íîìåðîâ íàëîæåííûì ïëàòåæîì.

Àâòîðàìè ñòàòåé, ïóáëèêóåìûõ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà, ìîãóò áûòü ó÷åíûå âó-
çîâ, ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïåäàãîãè âñåõ òèïîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ÐÔ.

C îáçîðàìè íîìåðîâ æóðíàëà ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà íàøåì ñàéòå:
edumag.mrsu.ru

Àäðåñ ðåäàêöèè: 430000, ã. Ñàðàíñê, óë. Áîëüøåâèñòñêàÿ, 68. Óíèâåðñèòåò. Ðå-
äàêöèÿ æóðíàëà «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ».

Òåëåôîíû: (834-2) 24-17-77 (ãëàâíûé ðåäàêòîð); (834-2) 17-44-51 (çàì. ãëàâíî-
ãî ðåäàêòîðà); (834-2) 18-14-24 (îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü).

E-mail: condor@rri.moris.ru,  inted@emails.ru.
http://edumag.mrsu.ru
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