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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ: ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ÐÅØÅÍÈÅ ÊÎËËÅÃÈÈ

26.02.2003 ¹ 3       ã. Ìîñêâà

ÎÁ ÈÒÎÃÀÕ ÐÀÁÎÒÛ Â 2002 ÃÎÄÓ È Î×ÅÐÅÄÍÛÕ ÇÀÄÀ×ÀÕ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÐÎÑÑÈÈ ÏÎ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÍÀ ÏÅÐÈÎÄ ÄÎ 2010 ÃÎÄÀ

Âûñòóïàÿ â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà íà VII ñúåçäå Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ,
Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèí ïîä÷åðêíóë: «Ìû äîñòèãëè ìíîãèõ
óñïåõîâ â äåìîêðàòè÷åñêîì ñòðîèòåëüñòâå, â ôîðìèðîâàíèè öèâèëèçîâàííîãî ðûí-
êà. Îäíàêî âñå ïîíèìàåì, ÷òî åùå î÷åíü ìíîãî ïðåäñòîèò. È çàäà÷à îòå÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðîéòè ýòîò ïåðåõîäíûé âîçðàñò áûñòðî, ãðàìîò-
íî, ýôôåêòèâíî». Ñòîëü âûñîêàÿ ïëàíêà îáùåñòâåííûõ îæèäàíèé òðåáóåò îò ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ è, êàê ïîêàçûâàåò ñåãîäíÿøíÿÿ ïðàêòè-
êà, èìåííî ýòîé çàäà÷å îòâå÷àåò êóðñ íà âñåñòîðîííþþ ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ,
íàìå÷åííûé Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîâåòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íîðìàòèâíî çà-
êðåïëåííûé Êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà.

Êîëëåãèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàññìîòðåâ íà ñâîåì
ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäñòàâè-
òåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé è íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè èòîãè ðàáîòû Ìèíèñòåðñòâà, îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòðàíû ïî ðåàëèçà-
öèè â 2002 ãîäó Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà, îòìå÷àåò, ÷òî ãëàâíûå çàäà÷è, ñòîÿâøèå ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ â
ìèíóâøåì ãîäó â ðàìêàõ ïåðâîãî ýòàïà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè, â
îñíîâíîì ðåøåíû.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñôîðìèðîâàíû íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà ïðîâîäèìûõ
Ìèíèñòåðñòâîì øèðîêîìàñøòàáíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ââåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ, íîâûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ. Ñîçäàíû Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî
îáðàçîâàíèþ, êîîðäèíàöèîííûå è èíûå ñîâåòû è êîìèññèè ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñ-
òðàöèé ïî ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ.

Ìèíîáðàçîâàíèåì Ðîññèè, îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïðè àêòèâíîé
ïîääåðæêå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âñåõ îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïîäãîòîâëåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî âîññòàíîâëåíèþ îò-
âåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íà÷àòà åãî ïîýòàïíàÿ ðåàëèçàöèÿ.
Îáåñïå÷åíî äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå äîëè ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå êàê ôåäåðàëüíî-
ãî, òàê è êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñëåäîâàòåëüíîå,
õîòÿ åùå è íåäîñòàòî÷íîå ïî îáúåìàì, ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Äîñòèãíóò çíà÷èòåëüíûé ðîñò êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â íîâîå
ñòðîèòåëüñòâî, îáúåìîâ êàïèòàëüíîãî è òåêóùåãî ðåìîíòà, îáíîâëåíèÿ íàó÷íîãî è
ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîñòàâêó êîìïüþòåðîâ â îáùåîáðà-
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çîâàòåëüíûå øêîëû. Ïðàêòè÷åñêè ðåøåíû ïðîáëåìû êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ.

Ïî äîñòîèíñòâó îöåíèâàÿ ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè óêàçàííîé Êîíöåïöèè, ïðîâîäè-
ìóþ âñåìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì: îò ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà äî
ìóíèöèïàëèòåòîâ, ðóêîâîäèòåëÿìè è ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîëëåãèÿ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïîëàãàåò íåîáõîäèìûì îáðàòèòü
èõ âíèìàíèå íà ïðîáëåìû, ïîêà íå ðåøåííûå èëè ðåøåííûå íå â ïîëíîì îáúåìå.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àÿ ïèñüìà ãðàæäàí,
ïóáëèêàöèè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïîêàçûâàåò, ÷òî èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû, ñîñòàâëÿþùèå ñòåðæåíü ìîäåðíèçàöèè, íå âñåãäà íàõîäÿò íóæíóþ ïîä-
äåðæêó è ïîíèìàíèå ó ÷àñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ðîäèòåëåé, øèðîêîé îá-
ùåñòâåííîñòè. Íåðåäêî, â òîì ÷èñëå è â ïðåññå, çâó÷àò óòâåðæäåíèÿ î «ïðîáóêñîâ-
êå» ìîäåðíèçàöèè, åå îðèåíòàöèè íà íåêèå «âåäîìñòâåííûå èíòåðåñû». Â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ôàêòàìè ôîðìàëèçìà ïðè ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, îòñóòñòâèåì èõ äîëæíîé ïîäãîòîâêè, ðàçúÿñ-
íåíèÿ, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÷òî íåðåäêî âåäåò ê êîìïðîìåòàöèè ïåðñïåêòèâíûõ
íà÷èíàíèé, ôîðìèðîâàíèþ íåãàòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ îáùåñòâîì èäåé ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ.

Ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò âîïðîñû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûì óðîâíåì óïðàâëåíèÿ.
Ñóùåñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüíîå ðàçãðàíè÷åíèå êîìïåòåíöèè è îòâåòñòâåííîñòè
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ðàçíûõ óðîâíåé íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè ñ ó÷åòîì
ðåàëèçóåìîé â ñòðàíå àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìåæáþä-
æåòíûõ îòíîøåíèé, ñîó÷ðåäèòåëüñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Òåìïû íàìå÷åííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðåæäå âñåãî ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
õàðàêòåðà, ñäåðæèâàþòñÿ îòñóòñòâèåì ðåøåíèÿ ïî òàêèì ïðèíöèïèàëüíûì âîïðî-
ñàì, êàê ïåðåäà÷à ôóíêöèé îïëàòû òðóäà è îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ øêîë íà óðîâåíü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèíÿòèå ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ñòàíäàðòå îáùåãî ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ. Îñòðî ñòîÿò ïðîáëåìû ñîó÷ðåäèòåëüñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå, ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñî-
öèàëüíîé ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû è ñòóäåí÷åñòâà. Òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ïî óðîâíÿì, òàê è ïî íàïðàâëå-
íèÿì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà.

Àêòóàëüíûìè äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ åãî óðîâíÿõ îñòàþòñÿ ïðîáëåìû
ïàòðèîòè÷åñêîãî, íðàâñòâåííîãî, ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ íîðì çäî-
ðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ðåàëèçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîííûå
ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ äåòñêîãî è ïîäðîñòêîâîãî àëêîãîëèçìà è
íàðêîìàíèè, áåçíàäçîðíîñòè è áåñïðèçîðíîñòè äîëæíû â áîëüøåé ñòåïåíè îïèðàòüñÿ
íà áîãàòåéøèå âîñïèòàòåëüíûå ðåñóðñû ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, åãî ñî-
äåðæàíèÿ, ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà íåáëàãîïîëó÷íûõ â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ.

Ðàññìîòðåâ ïðåäñòàâëåííûé àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä «Îñíîâíûå èòîãè ðàáîòû
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â 2002 ãîäó ïî ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà», ó÷èòûâàÿ çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ,
âûñêàçàííûå ó÷àñòíèêàìè ðàñøèðåííîãî çàñåäàíèÿ,  ê î ë ë å ã è ÿ   ð å ø è ë à:

1. Ñîãëàñèòüñÿ ñ âûâîäàìè, îöåíêàìè è ïðåäëîæåíèÿìè, ñîäåðæàùèìèñÿ â àíà-
ëèòè÷åñêîì äîêëàäå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

2. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìûé ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íà ðåøåíèå êîòîðûõ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû óñèëèÿ Ìèíîáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèè, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âñåõ óðîâíåé, îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â 2003 ãîäó.
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Îáåñïå÷èòü áåçóñëîâíîå âûïîëíåíèå çàäà÷ ïåðâîãî ýòàïà ìîäåðíèçàöèè (2001�
2003 ãã.), óñòàíîâëåííûõ Êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà (ðàçäåë 3).

3. Ïîðó÷èòü ðóêîâîäñòâó Ìèíèñòåðñòâà ñ ó÷åòîì ñîñòîÿâøåãîñÿ îáñóæäåíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â 2003 ãîäó, àíàëèçà íàêîïëåííîãî îïûòà
ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, çàìå÷àíèé è ïðåä-
ëîæåíèé, ïîñòóïàþùèõ â Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè, âíåñòè íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ,
óòî÷íåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â:

Êîìïëåêñ ìåæâåäîìñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè â 2002�2005 ãîäàõ
Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà;

Ïëàí äåéñòâèé Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè íà 2002�2004 ãîäû ïî ðåàëèçàöèè Êîí-
öåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà (â ðåäàêöèè
ïðèêàçà Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 23.07.2002 ¹ 2866).

4. Îáñóäèòü èòîãè ðàáîòû â 2002 ãîäó è ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà 2003 ãîä íà ñîâåùàíèÿõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ âñåõ ôå-
äåðàëüíûõ îêðóãîâ â ìàðòå�àïðåëå 2003 ãîäà.

Ðóêîâîäñòâó Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå â ðàáîòå óêàçàííûõ
ñîâåùàíèé çàìåñòèòåëåé ìèíèñòðà è äðóãèõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ Ìèíèñòåð-
ñòâà, ðàññìîòðåòü èòîãè çîíàëüíûõ ñîâåùàíèé, âîïðîñû è ïðåäëîæåíèÿ èõ ó÷àñòíè-
êîâ, ïðèíÿòü ïî íèì ñîîòâåòñòâóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

5. Ðåêîìåíäîâàòü ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îáðàçîâà-
òåëüíûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, îá-
ùåðîññèéñêèõ è òåððèòîðèàëüíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ âî-
ïðîñàìè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðàññìîòðåòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ õîäîì ðåàëèçà-
öèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íà çàñåäàíèÿõ ó÷åíûõ è
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ, ñîáðàíèÿõ êîëëåêòèâîâ.

Ïðåäñåäàòåëü êîëëåãèè      Â.Ì. Ôèëèïïîâ
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Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â 2003 ãîäó

Îòâåòñòâåííîñòü è àêòóàëüíîñòü çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ äîëæíî ñòàòü ïðèîðè-
òåòîì â äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà â òåêóùåì ãîäó,
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî 2003 ãîä ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùèì ãîäîì ïåðâîãî ýòàïà (2001�
2003 ãã.) ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä
äî 2010 ãîäà (äàëåå � Êîíöåïöèÿ) è ïî åãî èòîãàì îáùåñòâî áóäåò ñóäèòü î æèçíåí-
íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè èçáðàííîãî êóðñà íà ìîäåðíèçàöèþ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñòðàíû ïðè ñîõðàíåíèè ëó÷øèõ òðàäèöèé è ñòàíäàðòîâ êëàñ-
ñè÷åñêîé ðîññèéñêîé øêîëû îáðàçîâàíèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, êîëëåãèÿ ïîëàãàåò öåëå-
ñîîáðàçíûì:

1. Ïðîâåñòè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, âêëþ÷àÿ îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, êðèòè÷åñêèé àíàëèç ðàáîòû, ïðîäåëàííîé ïî ðåàëèçàöèè êîíêðåò-
íûõ ïîëîæåíèé Êîíöåïöèè, ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, Ïëàíîâ äåéñòâèé Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâ-
ëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè; ïî âûÿâëåíèþ,
ïîääåðæêå è ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèþ àäåêâàò-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèåé êàê ïåðìàíåíòíûì äîëãîñðî÷íûì ïðîöåñ-
ñîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ðåàëèçóåìûì ïðåèìóùåñòâåííî ïðîãðàìì-
íî-öåëåâûìè ìåòîäàìè, âêëþ÷àþùèìè â ñåáÿ è êîíêðåòíûå ïðîåêòû, íàïðàâëåí-
íûå íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî çàêîí÷åííîãî ðåçóëüòàòà.

2. Îïðåäåëèòü ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ êðóã âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ îñî-
áîãî âíèìàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçóñëîâíîãî âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïåðâîãî
ýòàïà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûõ Êîíöåïöèåé. Ïî ïðîáëåìàì,
ðåøåíèå êîòîðûõ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì îêàçûâàåòñÿ
íåâîçìîæíûì èëè ïîòåðÿëî ñâîþ àêòóàëüíîñòü, äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î êîððåêòèðîâêå
Êîíöåïöèè è óòî÷íåíèè çàäà÷ âòîðîãî ýòàïà (2004�2005 ãã.) ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâèòü ìåðû: ïî ïðèâåäåíèþ äåéñòâóþùåé ïðà-
âîâîé íîðìàòèâíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé âîïðîñû ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, â ñîîòâåòñòâèå ñ
èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå, âûðàáîòêå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ïîñâÿùåííûõ
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ îòäåëüíûõ îáëàñòåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óñ-
ëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè, àêòèâèçàöèè ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îá îáðàçîâàíèè, îñíîâàííîãî íà ïðèçíàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðàâà êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé îòðàñëè þðèñïðóäåíöèè, ïî êîäèôèêàöèè èìåþùåãîñÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ è ïðîåêò îáùåé ÷àñòè îáðàçîâàòåëüíîãî Êîäåêñà. Ïðè
ýòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé è â öåëîì íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî õàðàêòåðà
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå
ìîíèòîðèíãà ñóùåñòâóþùèõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé è ïîäãîòîâêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì.
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4. Îáåñïå÷èòü êîððåêòèðîâêó ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è ïðîäîëæåíèå
øèðîêîìàñøòàáíîãî ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìå-
íà, ðàñïðîñòðàíåíèå åãî íà îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 48 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, äàëüíåéøóþ îòðàáîòêó ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
íà áàçå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ øêîë, îõâàòûâàþùèõ áîëåå 100 òûñÿ÷ ó÷àùèõñÿ, âêëþ-
÷àÿ àïðîáàöèþ êîíöåïöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ñòàðøåé øêîëå óæå íà÷èíàÿ ñ
1 ñåíòÿáðÿ 2003 ãîäà.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ýòîì äîëæíî áûòü óäåëåíî íàó÷íî îáîñíîâàííîé, îáúåê-
òèâíîé è êîððåêòíîé îöåíêå ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ èòîãîâ ýêñïåðèìåíòîâ ñ
òî÷êè çðåíèÿ èõ ïåäàãîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè,
äîëãîâðåìåííûõ ïðîãíîçèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíî-
âàííîñòè, îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè.

Çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòîâ ïî ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îáåñ-
ïå÷èòü îòðàáîòêó ìåõàíèçìîâ èõ èíòåãðàöèè, ñòèìóëèðîâàòü ïîèñê íîâûõ ìîäåëåé
îðãàíèçàöèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñåëå.

5. Ïðîäîëæèòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîôèëüíûìè êîìèòåòàìè Ôåäåðàëüíîãî Ñî-
áðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðîöåäóðå çàêîíîäàòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, à ïîñëå ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
çàêîíà îñóùåñòâèòü ìåðû ïî ââåäåíèþ ñòàíäàðòà â äåéñòâèå, ïîäãîòîâèòü è âíåñòè
äëÿ óòâåðæäåíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôåäåðàëüíûé êîìïîíåíò
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

6. Ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè ñòðàíû â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñ-
òîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ, èíæåíåðîâ, òåõíèêîâ, ðàáî÷èõ ñàìîé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
ïðîäîëæèòü ïåðåñòðîéêó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïòèìèçàöèþ ñåòè è
ñòðóêòóðû åãî ó÷ðåæäåíèé êàê ïî îòäåëüíûì óðîâíÿì, òàê è â öåëîì ïî ñèñòåìå,
âûðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðîöåññà èíòåãðàöèè ðàçíûõ óðîâíåé
è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â åäèíûé ðûíîê çíàíèé, â òîì ÷èñëå
÷åðåç ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ, îêðóãîâ.

Ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ øèðî-
êîãî ðàçâèòèÿ ìíîãîîáðàçíûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âî èñïîëíåíèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
04.10.2002 ¹ 749 ïðîâåñòè êîíêóðñ ñðåäè àêêðåäèòîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ðàçìåùåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàäàíèÿ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâà-
íèåì, â òîì ÷èñëå èíæåíåðíûõ è íàó÷íûõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé îáîðîííûõ è
ýíåðãåòè÷åñêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Îñóùåñòâèòü ìåðû ïî îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ
ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ãîñóäàðñòâåííûõ è ïóáëè÷íûõ óñëóã, ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ìîäåðíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

7. Êà÷åñòâåííî óëó÷øèòü ñèñòåìó ëèöåíçèðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Óñèëèòü êîíòðîëü, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò äåëåãèðîâàíèÿ
êîíòðîëèðóþùèõ ôóíêöèé ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, çà ñî-
áëþäåíèåì ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé, êàäðîâûì ñîñòàâîì, êà÷åñòâîì ïðåïîäàâà-
íèÿ, îðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ, ïðåæäå âñåãî â îòíî-
øåíèè íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ôèëèàëîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýëåêòðîííîé îáðàáîòêè è ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîâîäèìûõ Ìèíîáðàçîâàíèåì Ðîññèè ïðîöåäóð ëèöåíçèðîâàíèÿ,
ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè, à òàêæå âåäåíèÿ ðååñòðà ëèöåíçèé è áàçû äàííûõ
ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè.
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8. Çàâåðøèòü ðàáîòó ïî ââåäåíèþ êàòåãîðèè âåäóùåãî âóçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â êà÷åñòâå äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé, íàó÷-
íîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ
êàê â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ïîëüçóþùèõñÿ
ïîâûøåííûì ñïðîñîì íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà, òàê è â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè
ïðèçíàííûõ íàó÷íûõ øêîë, à òàêæå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ýòèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå. Äîëæíû áûòü âûðàáîòàíû êðèòåðèè îòáîðà è ïðîçðà÷íûå
ìåõàíèçìû èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âóçîâ, äîñòîéíûõ ïðèñâîåíèÿ óêà-
çàííîé êàòåãîðèè, ïî îïðåäåëåíèþ èñêëþ÷àþùèå âîçìîæíîñòü ôîðìàëèçàöèè,
ñóáúåêòèâèçìà, àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé, ïîä-
ãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðèñâîåíèþ ýòîé
êàòåãîðèè ðÿäó âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

9. Ïðîäîëæèòü ýêñïåðèìåíòû ïî ïðèìåíåíèþ â ðîññèéñêèõ âóçàõ ñèñòåìû çà-
÷åòíûõ åäèíèö â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîé îöåíêè ó÷åá-
íûõ äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ, ðàçðàáîòêó ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áàêàëàâðà ïî ñïåöèàëüíîñòè
è ìàãèñòðà ïî ñïåöèàëüíîñòè â îáëàñòè òåõíèêè è òåõíîëîãèé, àïðîáàöèþ äðóãèõ
ñòðóêòóðíûõ èííîâàöèé, ñâÿçàííûõ ñ èíòåãðàöèåé Ðîññèè â åâðîïåéñêîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íà îñíîâå ïðèíöèïîâ «Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè» (1999 ãîä), ïðè
òùàòåëüíîì ó÷åòå ñëîæèâøåãîñÿ îïûòà, òðàäèöèé ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ââåñòè â äåéñòâèå ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé è íàó÷íîé ñôåðàõ êàê ñòðóê-
òóðíûé ýëåìåíò íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

10. Ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâèòü ñèñòåìó ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà âóçîâñêîé íàóêè, äîðàáîòàòü è óòâåðäèòü ïåðå÷åíü ïðèîðè-
òåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñøåé øêîëû, àêòèâíî ñîäåéñòâîâàòü àê-
êðåäèòàöèè âóçîâ, ïðè íàëè÷èè äëÿ ýòîãî âåñêèõ îñíîâàíèé, â êà÷åñòâå íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé.

Ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ è
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ îïðåäåëèòü âåäóùèå íàó÷íûå öåíòðû, íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèå øêîëû äëÿ ïîäãîòîâêè íà èõ áàçå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû âóçîâñêîé
íàóêè äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïî ãðóïïàì
áëèçêèõ íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ñ öåëüþ äèñòàíöèîííîãî ìîíèòîðèíãà ïîäãîòîâêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è àíàëèçà åãî ñòðóêòóðû îñóùåñòâèòü ââåäåíèå â ýêñïëóà-
òàöèþ ðàçðàáîòàííîé Èíòåðíåò-ñèñòåìû ñâÿçè «Àñïèðàíòóðà � äîêòîðàíòóðà �
äèññåðòàöèîííûé ñîâåò è Âûñøàÿ àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ».

11. Ïðîäîëæèòü ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñà ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ îïåðåæàþùåãî ðàç-
âèòèÿ ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà
îïòèìèçàöèþ áàëàíñà ïîäãîòîâêè äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ
è ðàáî÷èõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ðûí-
êà òðóäà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè âû-
ïóñêíèêîâ, ïðèâåäåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ äåéñòâóþùèìè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè êâàëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè è «ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè», íà
ðàñøèðåíèå ïðîñòðàíñòâà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ðåàëüíîå âêëþ÷åíèå ðàáîòîäà-
òåëÿ â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíîé ìîäåëè ðåàëèçàöèè ó÷-
ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñòàíäàðòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé âçàèìîñâÿçü ïðîãðàìì îáùå-
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ãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âåðòèêàëüíóþ ìîáèëüíîñòü ó÷àùèõñÿ íàçâàí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ó÷èòûâàÿ ðàñòóùåå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, êîòîðûå ñðàçó ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù è ëèöååâ ñòðåìÿòñÿ ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå
íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå � â ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü èì ýòó âîçìîæíîñòü, ðàçðàáîòàâ ïðåäëîæå-
íèÿ î ôîðìàõ è ïîðÿäêå ó÷àñòèÿ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÅÃÝ.

12. Ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáåñïå÷èòü ñòðóêòóð-
íóþ è èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïåðåñòðîéêó äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà îñíîâå åãî íåïðåðûâíîñòè â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñïå-
öèàëèñòà ïóòåì ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, âíåäðåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Îñóùåñòâèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñî-
çäàòü ñèñòåìó ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ïîääåðæåê ïðåäïðèíèìàòåëåé, âêëàäûâàþùèõ
ñðåäñòâà â âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâ.

Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû (çäðàâîîõðàíåíèÿ,
êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé, íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì).

13. Ïðîäîëæèòü ðåàëèçàöèþ øèðîêîìàñøòàáíûõ ìåð ïî èíôîðìàòèçàöèè ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû», âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñèììåòðè÷-
íîãî äîñòóïà, ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ýëåêòðîííîãî ïîðòàëà è ýëåêòðîííîé áèá-
ëèîòåêè, ðàçðàáîòêó ýëåêòðîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà ïî âñåì äèñöèïëè-
íàì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è åãî ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó, âêëþ÷åíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ãëîáàëüíóþ ñåòü Èíòåðíåò è
ëîêàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè. Ñîçäàòü áàíê ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
(îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé) ïî âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ.

Ïîäãîòîâèòü ïðîåêò ñîãëàøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ Ìåæ-
äóíàðîäíûì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ î âñòóïëåíèè â ñèëó îáðàçîâàòåëü-
íîãî çàéìà «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ».

14. Îáåñïå÷èòü äàëüíåéøóþ îïòèìèçàöèþ ó÷åáíîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé è ôèçè-
÷åñêîé íàãðóçêè îáó÷àþùèõñÿ, âíåäðåíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé. Ñîçäàòü ðÿä ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê ïî âíåäðåíèþ ìîíèòîðèíãà
çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ.

Ïðåäóñìîòðåòü âíåäðåíèå ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ çäîðî-
âüÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ.

Îñóùåñòâèòü ìåðû ïî ïëàíîìåðíîìó âîññòàíîâëåíèþ ñèñòåìû ãîðÿ÷åãî ïèòà-
íèÿ øêîëüíèêîâ.

15. Îñóùåñòâèòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà, àêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî äîñóãà è çàíÿòîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ è ìîëîäå-
æè, â òîì ÷èñëå:

îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ñåòè ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé, îáúåäèíåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñïîðòèâíûõ øêîë, êëóáîâ è
ñåêöèé äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, äåéñòâóþùèõ íà áåñïëàòíîé îñíîâå;

îáåñïå÷èòü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íåîáõîäèìûì ñïîðòèâíûì èíâåíòàðåì,
îáåñïå÷èòü äîñòóï äåòÿì è ïîäðîñòêàì â ñïîðòèâíûå çàëû âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â äíåâíîå è âå÷åðíåå âðåìÿ.
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16. Ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî
âûÿâëåíèþ è ó÷åòó äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ â ñîöèàëüíî îïàñíîì ïîëîæåíèè, íå ïîñå-
ùàþùèõ èëè ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîïóñêàþùèõ ïî íåóâàæèòåëüíûì ïðè÷èíàì çàíÿ-
òèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â öåëÿõ îêàçàíèÿ èì íåîáõîäèìîé ïîìîùè,
îáåñïå÷åíèÿ ïîëó÷åíèÿ èìè îáÿçàòåëüíîãî îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèíÿòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêîé
ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) îáó÷àþùèõñÿ, îêàçàíèþ èì ñî-
îòâåòñòâóþùåé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé ïîìîùè â âîñïèòà-
íèè äåòåé, íà÷àòü ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ðîäèòåëüñêîãî âñåîáó÷à.

Ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ðàáîòû îðãà-
íîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà â îòíîøåíèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèõ îðãàíèçàöèþ àêòèâíîé ðàáîòû íå òîëüêî ñ äåòüìè, ëèøåííûìè ðîäèòåëüñêîãî
ïîïå÷åíèÿ, íî è ñ «ðîäèòåëüñêèìè» äåòüìè, íàõîäÿùèìèñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé
ñèòóàöèè, ââåäåíèå íîâûõ ôîðì ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ñåìüÿìè è äåòüìè, íóæ-
äàþùèìèñÿ â îêàçàíèè ïîìîùè, îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñåìüè è ðåáåíêà.

17. Îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è ñòàáèëèçàöèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé, íóæ-
äàþùèõñÿ â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè, ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çàêðûòîãî è îòêðûòîãî òèïà, äðóãèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè, îáó÷åíèè,
ïîâåäåíèè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè.

18. Ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ñåìåéíûõ ôîðì óñòðîéñòâà
äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé (óñûíîâëåíèå, îïåêà (ïî-
ïå÷èòåëüñòâî), ïðèåìíûå ñåìüè, äðóãèå ôîðìû, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çàêîíîäàòåëüñòâîì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).

19. Â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ â îáðàçîâàíèè
ïðîäîëæèòü ýêñïåðèìåíò ïî ââåäåíèþ â îòäåëüíûõ âóçàõ ãîñóäàðñòâåííûõ èìåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìîâ âîçâðàòíûõ ñóáñèäèé è îá-
ðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, âûðàáîòêó è ýêñïåðèìåíòàëüíóþ àïðîáàöèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷-
ðåæäåíèé îáùåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî íîðìàòèâíî-
ïîäóøåâîìó ïðèíöèïó, ïðîðàáîòêó âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì ïîðÿäêà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ÷àñòè÷íî ïåðåäàâàåìîãî íà óðî-
âåíü ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå îñóùåñòâèòü ìåðû ïî ïîñòåïåííîìó
ïåðåõîäó ê äîëåâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, ó÷ðåäèòåëÿ è ñðåäñòâ ðîäèòåëåé.

Ïðîâåñòè íåîáõîäèìóþ ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó ê ïåðåõîäó íà îòðàñëåâóþ ñè-
ñòåìó îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îáðàçîâàòåëü-
íîé îòðàñëè. Ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
æèëüÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ó÷àñòèå îáùåñòâà, ñåìüè è ðàáîòî-
äàòåëåé â êîíòðîëå ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ è
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Îñóùåñòâèòü íåîáõîäèìûå ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ
ïîìèìî áþäæåòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òàê
íàçûâàåìûõ áþäæåòîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, àêêóìóëèðóþùèõ ñðåäñòâà äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè.

Îáåñïå÷èòü êîíòðîëü è êîîðäèíàöèþ ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, îñóùåñòâëÿåìûõ â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ, â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè êàê äåéñòâåííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.
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20. Â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé áàçû ïîääåðæêè îáðàçîâà-
íèÿ âåðíóòüñÿ ê ïðîáëåìå ñòèìóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, þðèäè-
÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, èíâåñòèðóþùèõ â îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâèòü àðãóìåíòè-
ðîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïî ëèáåðàëèçàöèè â îòíîøåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ïðè ñîõðàíåíèè
êîíòðîëÿ çà çàêîííîñòüþ è öåëåñîîáðàçíîñòüþ ðàñõîäîâàíèÿ êàê áþäæåòíûõ, òàê è
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

21. Â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèâàòü ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
óñèëèòü ïîääåðæêó îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ñîäåéñòâî-
âàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ ðóññêîãî ÿçûêà è êóëüòóðû Ðîññèè çà ðóáåæîì, èíèöèèðî-
âàòü ðàçðàáîòêó ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå â ã. Ìîñêâå Âñåìèðíîãî ôîðóìà èíîñòðàí-
íûõ âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ (ñîâåòñêèõ) âóçîâ.

22. Â îáëàñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè îáåñïå÷èòü
ïîýòàïíîå ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû ìîëîäûõ ãðàæäàí â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ
ïîäïðîãðàììû «Îáåñïå÷åíèå æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé», ðàçðàáîòàòü ìåðû ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè ìî-
ëîäåæè, âïåðâûå âñòóïàþùåé íà ðûíîê òðóäà, ñîçäàòü âñåðîññèéñêèé áàíê äàííûõ
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

Îñóùåñòâèòü ìåðû ïî äîðàáîòêå, ñîãëàñîâàíèþ è ââåäåíèþ â äåéñòâèå ìåæâå-
äîìñòâåííîé ïðîãðàììû «Ñòóäåí÷åñòâî Ðîññèè», ïîääåðæêå ïðîãðàìì ìîëîäåæè è
äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó îôîðìëåíèþ ñòó-
äåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê îäíîãî èç ýëåìåíòîâ ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, âàæíîãî ôàêòîðà
âîñïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè è áîðüáû ñ àñîöèàëüíûìè ïðîÿâëåíèÿìè â ñòó-
äåí÷åñêîé ñðåäå.
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ïðåäñòàâèòåëü Øâåéöàðèè ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ â ÎÝÑÐ

Ïîëîæåíèå ÷åëîâå÷åñòâà åñëè è èçìå-
íÿåòñÿ, òî î÷åíü ìåäëåííî. Îäíàêî óñëî-
âèÿ, â êîòîðûõ æèâóò ëþäè, ïðåòåðïåâà-
þò îñíîâàòåëüíûå è âàæíûå èçìåíåíèÿ.
Îáðàçîâàíèå êàê ïîïûòêà äàòü êàæäîìó
íîâîìó ïîêîëåíèþ òî, ÷òî åìó ïîíàäî-
áèòñÿ â çðåëîì âîçðàñòå, îáÿçàòåëüíî
âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîíöåïöèþ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Ìû íå ìîæåì çíàòü
áóäóùåãî è íèêîãäà íå ñìîæåì ïðåäñêà-
çàòü åãî, îäíàêî íàì íåîáõîäèìî íåêîå
ïðåäñòàâëåíèå î íåì.

Êîãäà ìû ðàçìûøëÿåì î áóäóùåì, òî
ñìîòðèì íà îáùåñòâî, êóëüòóðó, ïðèðîäó
è íà ñàìèõ ñåáÿ ñêâîçü ïðèçìó èäåîëî-
ãèè. Õîä íàøèõ ìûñëåé âåñüìà èçîùðåí
èç-çà ñëîæíîñòè íàøåãî òàê íàçûâàåìî-
ãî ïîñòìîäåðíèñòñêîãî îáùåñòâà. Ñëåä-
ñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ
èëè íåêîòîðàÿ åå ÷àñòü. ß ïðåäñòàâëþ
ëèøü íåñêîëüêî àñïåêòîâ áóäóùåãî, ïîë-
íîñòüþ îòäàâàÿ îò÷åò â òîì, ÷òî ñóùå-
ñòâóþò è äðóãèå, íå ìåíåå çíà÷èìûå. Â
äàííîé ñòàòüå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëå-
íî ïðåæäå âñåãî òåì âîïðîñàì, êîòîðûå,
ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, íàèáîëåå âàæíû äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ.

Æèòü ñ ÷óâñòâîì
ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà

Øâåéöàðèÿ � ýòî ïðèÿòíîå, òèõîå è
óäîáíîå ìåñòî äëÿ ðàçìûøëåíèé î áóäó-
ùåì. Íî ïðåæäå ÷åì ïîñìîòðåòü èç îêíà
ìîåãî äîìà è çàãëÿíóòü â áóäóùåå, ÿ íå-
íàäîëãî ïðèîòêðîþ äðóãîå îêíî � íå â
áóäóùåå, à â íàñòîÿùåå, â ðåàëèè, ñóùå-
ñòâóþùèå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà äàëåêèõ
êîíòèíåíòàõ, íî è â Åâðîïå òîæå. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÷åëîâå÷åñòâî ðàçäåëåíî

íà äâà êàðäèíàëüíî îòëè÷àþùèõñÿ äðóã
îò äðóãà ìèðà. Â îäíîì èç íèõ ìàòåðè íå
ìîãóò áûòü óâåðåíû, ÷òî çàâòðà ñìîãóò
íàêîðìèòü ñâîèõ äåòåé, ñåìüè íå èìåþò
êðûøè íàä ãîëîâîé; â íåì íèçîê óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ è ìàëà ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè; â íåì íè÷åãî íå çíà÷èò ïîíÿòèå
«ïðàâà ÷åëîâåêà», à ÷èñëî óáèòûõ ìóæ-
÷èí, æåíùèí è äåòåé îãðîìíî.

Ìåæäó äâóìÿ ìèðàìè ëåæèò ÷åòêàÿ
ãðàíèöà, íî îíà íå íîñèò íè ýêîíîìè-
÷åñêîãî, íè ãåîãðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà.
Íåëüçÿ åå îáîçíà÷èòü è îáû÷íûìè êëè-
øå, òàêèìè, êàê «òðåòèé ìèð», «Ñåâåð �
Þã» èëè «ðàçâèâàþùèåñÿ è ðàçâèòûå
ñòðàíû». Ïðîõîäÿùàÿ ÷åðåç ãîðîäà, ðå-
ãèîíû è ãîñóäàðñòâà, îíà îïðåäåëÿåòñÿ
òåì, èìåþò ëè ëþäè âîçìîæíîñòü æèòü
äîñòîéíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãî ãîâîðÿò è
ïèøóò î «áåäíûõ». Âñåìèðíûé áàíê
îðãàíèçîâàë òàê íàçûâàåìûå «êîíñóëü-
òàöèè ñ áåäíûìè» è âûïóñòèë ìàññó
óâëåêàòåëüíûõ áðîøþð íà ýòó òåìó. Ïå-
äàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî âîâëå÷åíî â
îñòðûå äèñêóññèè ïî ïîâîäó òîãî, êàêèì
çíàíèÿì â ðàìêàõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
äîëæåí îòäàâàòüñÿ ïðèîðèòåò. Íî ìíî-
ãèå ó÷àñòíèêè ýòèõ äèñêóññèé íåðåäêî
âïàäàþò â ðàñïðîñòðàíåííîå çàáëóæäå-
íèå: ñëèøêîì ÷àñòî èõ âíèìàíèå
ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà òîì, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü ó÷àùèõñÿ íàäëåæàùèìè çíàíè-
ÿìè, à òàêæå ñîñòàâèòü ïåðå÷íè íåîáõî-
äèìûõ èíñòðóìåíòîâ ïåðåäà÷è çíàíèé,
íàâûêîâ è óìåíèé, êîòîðûå ïðèãîäÿòñÿ
èì â äàëüíåéøåì; ïðè ýòîì íå óäåëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ âàæíåéøåìó,
âëèÿþùåìó íà ÷åëîâåêà ôàêòîðó, êîèì
ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ åãî æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè. Èãíîðèðóåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî,

© Ó.Ï. Òðèåð, 2003
* Ïå÷àòàåòñÿ ïî: Ïåðñïåêòèâû. Ò. 31. 2001. ¹ 3 (119). Ñ. 13�22.
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÷òî áåç æèëüÿ, ïèùè, ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è
äîñòóïà ê áàçîâîìó îáðàçîâàíèþ ëþäè
íå ìîãóò æèòü ñ äîñòîèíñòâîì è òåì ñà-
ìûì íå ìîãóò áûòü îòâåòñòâåííû çà ñîá-
ñòâåííîå áóäóùåå.

Íàøà ñïîñîáíîñòü íàéòè ïóòè óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà íà
ïëàíåòå, íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ ñëàáûõ åãî ñî-
ñòàâëÿþùèõ, áóäåò ðåøàþùèì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ. Â
äîñòèæåíèè ýòîé öåëè îáðàçîâàíèå ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì, íî íå îïðåäåëÿþùèì ýëå-
ìåíòîì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå îáùå-
ñòâî âîçäåéñòâóåò íà îáðàçîâàíèå, à íå
íàîáîðîò.

Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî ìîæíî ïðèâå-
ñòè òðè ïðèìåðà. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ìû
æèâåì â ãëîáàëüíîì ñîîáùåñòâå, ãäå ïðî-
èçâîäñòâî îðóæèÿ ñòðîãî êîíòðîëèðóåòñÿ
è ëèìèòèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðàâîïîðÿäêà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
åñòåñòâåííî, ÷òî, íåçàâèñèìî îò ïðèîá-
ðåòåííûõ ëþäüìè îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ
è ãðàæäàíñêèõ çíàíèé, ýòî îáùåñòâî áó-
äåò çíà÷èòåëüíî áåçîïàñíåå. Èëè
âîçüìåì ìåíåå äðàìàòè÷íûé ïðèìåð,
ïðåäñòàâèâ ñåáå, ÷òî ÷àñòîòà ïîêàçà ïî
òåëåâèäåíèþ ïðèìåíåíèÿ îðóæèÿ ñíè-
çèòñÿ äî óðîâíÿ äåìîíñòðàöèè åãî â
ôèëüìàõ Õè÷êîêà 50-õ ãîäîâ ïðîøëîãî
ñòîëåòèÿ. Íåñîìíåííî, â ýòîì ñëó÷àå
óìåíüøèòñÿ è íåîáõîäèìîñòü âîñïèòà-
íèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïðåäîòâðàùåíèå
ïðåñòóïëåíèé. Íàêîíåö, îáðàòèâøèñü ê
îäíîé èç ñàìûõ ñòðàøíûõ ðåàëèé íàøå-
ãî âðåìåíè, ìû äîëæíû çàäàòü âîïðîñ î
òîì, êòî â äåéñòâèòåëüíîñòè íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñìåðòü ìèëëèîíîâ àô-
ðèêàíöåâ � äåòåé è ìîëîäûõ ëþäåé �
îò ÂÈ×-èíôåêöèè. Êòî â áîëüøåé ñòåïå-
íè âèíîâàò � íåîáðàçîâàííûå ðîäèòåëè
è íåýôôåêòèâíîå øêîëüíîå îáó÷åíèå èëè
ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ
âêóïå ñ ðûíî÷íûìè èíòåðåñàìè òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé?

Ïåðåä òåì êàê îòîéòè îò âòîðîãî îêíà
è âåðíóòüñÿ ê ïåðâîìó, õîòåëîñü áû äî-
íåñòè äî ÷èòàòåëÿ ñëåäóþùóþ ìûñëü: ìû
âñå äåéñòâóåì è ñóùåñòâóåì â ïîëè-
òè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ëþáûå íàøè
äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîöè-

àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, âîïðî-
ñîâ êóëüòóðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà áó-
äóùåå. È òîëüêî íåîñóùåñòâèìûå ìåðû
ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ìîãóò ïðîâîäèòü ðàçëè÷èå ìåæäó ëþäü-
ìè, æèâóùèìè áåç íàäåæäû íà áóäóùåå,
è òåìè, êòî ñòðåìèòñÿ ê äîñòîéíîìó áó-
äóùåìó. Â XXI â. ìîæíî áóäåò âûæèòü
òîëüêî ïðè íàëè÷èè îáùåñòâåííîãî ñî-
ãëàñèÿ. Òàêèìè îáùåñòâàìè îêàæóòñÿ òå,
â êîòîðûõ áóäåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ìèíè-
ìàëüíûé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà, êîòîðûå áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü ñïðàâåäëèâîìó ðàñïðåäå-
ëåíèþ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ãäå íå
áóäåò íàñèëèÿ è ãäå íà âñåõ óðîâíÿõ ñî-
öèàëüíîé ëåñòíèöû áóäóò îáåñïå÷åíû
ïðàâà ÷åëîâåêà è ñîáëþäåíèå þðèäè÷åñ-
êèõ íîðì.

Áëàãîïîëó÷èå ãîñóäàðñòâà è îáùèíû

Ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèäåòñÿ ïðèíè-
ìàòü áóäóùèì ãðàæäàíàì, áóäóò ãîðàçäî
ñëîæíåå, ÷åì ñåãîäíÿ, à èõ ïîñëåäñòâèÿ
çà÷àñòóþ îêàæóòñÿ íåîáðàòèìûìè. Ëþ-
äÿì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ (îáùèíû, ðàéîíà, øòàòà, ñòðà-
íû, êîíòèíåíòà), ïðèäåòñÿ ó÷èòûâàòü âñå
âîçðàñòàþùóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè è âíóòðè êàæ-
äîãî èç íèõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óæå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îðãàíèçàöèè è ñîöèàëüíûå
èíñòèòóòû, òðàäèöèîííî îïðåäåëÿâøèå
ïîëèòè÷åñêèå âîççðåíèÿ, � öåðêîâü, ïî-
ëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ñîþçû è îáúåäèíå-
íèÿ � ïîñòåïåííî òåðÿþò ñâîå âëèÿíèå.
Â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïîëó-
÷àþò ðàçâèòèå íîâûå ôîðìû îðãàíè-
çàöèé, òàêèå, êàê íàöèîíàëüíûå è ìåæ-
äóíàðîäíûå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå îêàçûâàþò âñå áîëüøåå
âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â
ìèðå. Ôîðìèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ
óáåæäåíèé, îñóùåñòâëÿåìîå ÷åðåç ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ÷àñòî íåñåò
â ñåáå îïàñíîñòü èíôîðìàöèîííîé âîé-
íû, óãëóáëåíèÿ êîíôëèêòíîñòè â ðàçëè÷-
íûõ ñèòóàöèÿõ, ïîëÿðèçàöèè ó÷àñòâóþ-
ùèõ â áîðüáå ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. Áûñòðî
ðàñòåò ñòåïåíü äîñòóïíîñòè èíôîðìà-
öèè. Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàê ýòà



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

14

èíôîðìàöèÿ áóäåò èíòåãðèðîâàíà â ïî-
ëèòè÷åñêîå ñîçíàíèå ãðàæäàí.

Â îáëàñòè ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè áîëüøèå âîçìîæíîñòè çàêëþ÷àåò â
ñåáå äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà, äîïóñ-
êàþùàÿ íåêîòîðóþ ñòåïåíü ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, â óñëîâèÿõ êîòîðîãî äèíàìèêà
ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé íàïðàâ-
ëåíà ñíèçó ââåðõ, à íå íàîáîðîò. Â ðàì-
êàõ ñèñòåìû ñàìîóïðàâëåíèÿ ãðàæäàíå
áåðóò íà ñåáÿ èíèöèàòèâó ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé âîïðîñîâ ëîêàëüíîãî õàðàêòåðà. Â
òî æå âðåìÿ îñòàåòñÿ íåîáõîäèìûì è ïî-
ëèòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïî ñõåìå «ñâåðõó
âíèç». Ïðè ýòîì â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ
áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ðàìîê è
îãðàíè÷åíèé ðåøåíèÿì â ýòîé ñõåìå äîëæ-
íà áûòü ïðèñóùà ìàêñèìàëüíàÿ ãèáêîñòü.

Âîçìîæíî, ñàìûé ãëàâíûé óðîê, êî-
òîðûé ìû ìîæåì èçâëå÷ü èç èñòîðèè
XX â., çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ðàìêàõ
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðèîðèòåò-
íîé ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Äåìîêðàòèÿ äîëæíà áûòü íå ïðî-
ñòî öåëüþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à è îñ-
íîâîé âñåé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
îðãàíèçàöèè îáùåñòâà. Äåìîêðàòèÿ ñó-
ùåñòâóåò òîëüêî òàì, ãäå îíà ÿâëÿåòñÿ
îáùåñòâåííîé ïðàêòèêîé.

×åëîâå÷åñêàÿ ãåíåòèêà
è ãåííàÿ èíæåíåðèÿ:

ïðîäëåâàÿ æèçíü ÷åëîâåêà

Â ñðåäíåì íàøå ïîêîëåíèå äîëæíî
ïðîæèòü îêîëî 80 ëåò (õîòÿ, ê ñîæàëå-
íèþ, ýòî íå îòíîñèòñÿ êî âñåìó íàñåëå-
íèþ ïëàíåòû). Èçâåñòíîå ðàçäåëåíèå
æèçíè íà òðè ýòàïà � âçðîñëåíèå è îá-
ðàçîâàíèå, ðàáîòà è ðîæäåíèå äåòåé è,
íàêîíåö, óõîä íà ïåíñèþ � âñëåäñòâèå
îòêðûòèé â ìåäèöèíå è ãåíåòèêå â áóäó-
ùåì áóäåò èíûì.

Îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâà-
íèÿ ãåíîìà ÷åëîâåêà â öåëÿõ ïðîäëåíèÿ
æèçíè åùå òîëüêî ïðåäñòîèò îöåíèòü, âå-
ðîÿòíî ïîòîìó, ÷òî ñåãîäíÿ ýòè âîçìîæ-
íîñòè âñå åùå êàæóòñÿ äåëîì äàëåêîãî
áóäóùåãî. Îíè ïðîñòèðàþòñÿ îò ïðåäîò-
âðàùåíèÿ áîëåçíåé ñ ïîìîùüþ ãåííûõ
ìàíèïóëÿöèé äî ëå÷åíèÿ, îñíîâàííîãî íà
ãåííûõ òåõíîëîãèÿõ, êîíòðîëÿ íàä ïðî-

öåññîì ñòàðåíèÿ. Â îáùåñòâàõ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ïðèâèëåãèðîâàííîì ïîëîæåíèè,
ãðÿäóùèå ïîêîëåíèÿ îæèäàþò ñåðüåçíûå
èçìåíåíèÿ â çäîðîâüå, è èõ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè ïðåâûñèò 100 ëåò. È ýòî
ñàìûå ñêðîìíûå ïðîãíîçû. Ñîãëàñíî
ïðîãíîçàì íåêîòîðûõ áèîëîãîâ, äëÿ ãðÿ-
äóùèõ ïîêîëåíèé âïîëíå âåðîÿòíî óâå-
ëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè äî
200�300 ëåò (Mittelstrass, 1998). Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ëþäè, êîòîðûõ ñåãîäíÿ ìû
áû íàçâàëè «ñòàðûìè», â áóäóùåì áóäóò
ôèçè÷åñêè è ïñèõè÷åñêè ñïîñîáíû
ïîëíîöåííî ó÷àñòâîâàòü â ñîöèàëüíîé,
ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè îá-
ùåñòâà.

Êðîìå òîãî, âîçìîæíî, êàæäûé ÷åëî-
âåê áóäåò èìåòü äîñòóï ê ãåííîìó êîäó �
ñâîåìó è ñâîèõ äåòåé � è ñìîæåò ñîçíà-
òåëüíî âíîñèòü â íèõ èçìåíåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ÷åëîâå÷åñòâî ìîæåò èçìåíèòü-
ñÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî âîçìîæíî âìåøà-
òåëüñòâî äàæå â åãî áèîëîãè÷åñêóþ îñ-
íîâó. Ýòî ïðèäàñò âíóòðèãîñóäàðñòâåííî-
ìó è ìåæäóíàðîäíîìó íåðàâåíñòâó àáñî-
ëþòíî íîâûé ìàñøòàá. Ôàêòîðîì
ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè
áóäåò íå òîëüêî äîñòóï ê áîãàòñòâó è
òðàäèöèîííîìó çäðàâîîõðàíåíèþ, íî è
äîñòóï ê òåõíîëîãèÿì ïðîäëåíèÿ æèçíè.

Â ýòîé ñîâåðøåííî íîâîé îáëàñòè
ýòè÷åñêèå íîðìû, ïîëèòè÷åñêèé è ïðà-
âîâîé êîíòðîëü èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü.
Íàðÿäó ñ ýêîëîãèåé, íàïðàâëåííîé íà ñî-
õðàíåíèå ïðèðîäû, âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü â ðàçâèòèè «ýêîëîãèè ÷åëîâåêà»,
ïîñâÿùåííîé âûæèâàíèþ ÷åëîâå÷åñòâà.
Äëÿ áîëåå îòâåòñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â
ýòèõ îáëàñòÿõ íåîáõîäèìî ïîëíîå èíôîð-
ìèðîâàíèå îáùåñòâåííîñòè.

Ðàçäåëåíèå ïðîèçâîäñòâà,
ñôåðû çàíÿòîñòè è ðàáî÷åãî ìåñòà

Ðàáîòà, îáóñëîâëåííàÿ òðàäèöèîííû-
ìè óñòîé÷èâûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè
ðàìêàìè (ïî êðàéíåé ìåðå, â «áëàãîïî-
ëó÷íûå ãîäû»), ñ ïðåäñêàçóåìûì êàðüåð-
íûì ðîñòîì, óõîäèò â ïðîøëîå (Sennett,
1998). Ýòà äåñòàáèëèçàöèÿ îáóñëîâëåíà
âëèÿíèåì äâóõ òåíäåíöèé è íåñåò ñ ñî-
áîé íîâûå âîçìîæíîñòè è íîâûå ðèñêè.
Ïåðâîé è ðåøàþùåé òåíäåíöèåé îêàçû-
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âàåòñÿ ïîòðåáíîñòü ýêîíîìèêè â íîâî-
ââåäåíèÿõ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, òðå-
áóþò ïîñòîÿííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé. Ìíîãîíàöèîíàëüíûå ñåòè
âêóïå ñ äåöåíòðàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà
è óñëóã ïîçâîëÿþò êîìïàíèÿì áûñòðåå
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíÿþùåìóñÿ
ìèðîâîìó ðûíêó. Ãèáêîñòü â ñïåöèàëè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èâàåò ñòåïåíü
ñâîáîäû, êîòîðóþ èìåþò ýêîíîìè÷åñêèå
îðãàíèçàöèè ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ñðàâíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ òåõ èëè èíûõ ìåñò äëÿ
ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã.

Âòîðàÿ òåíäåíöèÿ, áåç êîòîðîé ðàçâè-
òèå òàêîãî ðîäà âîîáùå áûëî áû íå-
âîçìîæíî, ïðîèñòåêàåò èç ìèðà âûñîêèõ
òåõíîëîãèé. Ñåãîäíÿ ñôåðà ïðîèçâîäñòâà
è óñëóã óïðàâëÿåòñÿ ñ ãîðàçäî áîëüøåé
ãèáêîñòüþ. Ýëåêòðîííûå ñåòè êîì-
ìóíèêàöèé èçìåíèëè òðàäèöèîííîå ïî-
íèìàíèå ðàáî÷åãî ìåñòà: åñëè ðàíüøå
áûë îôèñ, ãäå òðåáîâàëîñü âðåìåííîå
ôèçè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå ñëóæàùèõ, òî
òåïåðü ðàáîòíèê ñàì îïðåäåëÿåò ìåñòî-
íàõîæäåíèå ñâîåãî ðàáî÷åãî ìåñòà âíå
çàâèñèìîñòè îò òîãî, ãäå áàçèðóåòñÿ êîì-
ïàíèÿ-ðàáîòîäàòåëü. Òàêîå ðàçâèòèå ïðè-
âåäåò â XXI â. ê ñîâåðøåííî íîâûì îðãà-
íèçàöèè è óñëîâèÿì òðóäà. Ïðåäëîæåíèÿ
íà ðûíêå òðóäà áóäóò âñå áîëüøå ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé ðàáîòó íà îñíîâå êîíòðàê-
òà ñ ÿñíî î÷åð÷åííûìè îáÿçàííîñòÿìè
èëè ñïåöèàëüíûå âðåìåííûå ïðîåêòû,
âûïîëíÿåìûå îäíèì ÷åëîâåêîì èëè ãðóï-
ïîé ëþäåé. Â òî âðåìÿ êàê îïðåäåëÿâøå-
åñÿ íàëè÷èåì ïðîôåññèè «òðàäèöèîííîå»
âîñõîæäåíèå ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, êî-
òîðîå ñîáñòâåííî è ÿâëÿëîñü öåëüþ ïëà-
íèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è æèçíè â öåëîì,
ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, èñ÷åçíåò, åìó íà ñìå-
íó ïðèäóò íåñòàáèëüíîñòü è ðèñê. Ñèñòå-
ìû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîãóò â íå-
êîòîðîé ñòåïåíè óìåíüøèòü ýòîò ðèñê, íî
äàæå â áëàãîïîëó÷íûõ ñòðàíàõ ðûíî÷íûå
ñèëû âíîñÿò â ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó âñå
áîëüøóþ íåóïîðÿäî÷åííîñòü.

Íå ñâÿçàííàÿ ñ íàåìíûì òðóäîì
çàíÿòîñòü

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX â. ìíî-
æåñòâî ôàêòîðîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,

÷òî ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ïðå-
ñòàðåëûõ, íåäååñïîñîáíûõ è ÷àñòè÷íî
ìîëîäåæè â òîì âèäå, â êîòîðîì îíè áûëè
ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè ñîçäàíû â Åâðîïå
â ýïîõó «ãîñóäàðñòâà âñåîáùåãî áëàãî-
äåíñòâèÿ», â áóäóùåì íå áóäóò
æèçíåñïîñîáíû. Íåîáõîäèìûå ñîöè-
àëüíûå óñëóãè áîëüøå íå áóäóò ïîëíîñ-
òüþ ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áþäæåòà, è â ðåçóëüòàòå ýòîãî ìíîãèå
ñåìüè, ðàéîíû, îáùèíû áóäóò âûíóæäå-
íû ñàìîñòîÿòåëüíî íåñòè áîëüøåå ìàòå-
ðèàëüíîå áðåìÿ â ýòîé îáíîâëåííîé ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå. Îíà áóäåò
ïîääåðæèâàòüñÿ íà îñíîâå äîáðîâîëüíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîëèäàðíîñòè, à íå
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Íàì íå íàäî
óãëóáëÿòüñÿ â èñòîðèþ, ÷òîáû óâèäåòü,
êàê ýòî ìîæíî ñäåëàòü, òàê êàê è â íàøå
âðåìÿ ìîæíî íàéòè ïîäîáíûå ïðèìåðû.
Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ãîñóäàðñòâ ýòà
ïðàêòèêà óæå êàíóëà â Ëåòó, ïîýòîìó íàì
ïðèäåòñÿ çàíîâî ñîçäàâàòü åå, íî óæå â
óñëîâèÿõ ïîñòìîäåðíèñòñêîãî îáùåñòâà.

Íåîáõîäèìî â êîðíå èçìåíèòü íàøå
îòíîøåíèå êàê ê âàæíîìó ñåêòîðó çàíÿ-
òîñòè, òàê è ê ïîòåðÿâøèì çíà÷èìîñòü
áåçðàáîòíûì. Â ÷àñòíîñòè, âñå ÷åò÷å ïðî-
ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, ïîäòàëêèâàþùèå ê
ïåðåîöåíêå ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïî-
ñëåäíèõ (ïîìèìî íåîáõîäèìîñòè ñîõðà-
íåíèÿ â îïðåäåëåííîì âèäå çàâèñèìîé
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû). Âñëåä-
ñòâèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ïî âñåé âèäèìîñòè,
ïðîäîëæèòñÿ ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ ðàáî-
÷èõ ìåñò. Óæå ñåãîäíÿ â íåêîòîðûõ ñòðà-
íàõ íàáëþäàþòñÿ ïåðåõîä íà ÷åòûðåõ-
äíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ, ââåäåíèå ãèá-
êîãî ãðàôèêà ðàáîòû äëÿ áîëüøèíñòâà
ñëóæàùèõ, ïðèíÿòèå ìåð ïî ïîääåðæà-
íèþ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû.
Â òî æå âðåìÿ òðåòü íàñåëåíèÿ � ýòî
ëþäè ñòàðøå 60 ëåò. Íåîáõîäèìî òàêæå
ó÷èòûâàòü, ÷òî â áóäóùåì «ïðåñòàðåëûõ»
áóäåò ãîðàçäî áîëüøå è îíè áóäóò áîëåå
çäîðîâûìè è äååñïîñîáíûìè. Òðàäèöè-
îííûå ïîíÿòèÿ, òàêèå, êàê «ñâîáîäíîå
âðåìÿ», «çàñëóæåííûé îòäûõ» èëè òî
âðåìÿ â æèçíè, êîãäà ìû îñâîáîæäàåìñÿ
îò òðàäèöèîííîé ðàáîòû ïî íàéìó, äîë-
æíû áûòü ïåðåñìîòðåíû, ïîòîìó ÷òî óêà-
çàííûå ÿðëûêè ïðèíèæàþò çíà÷èìîñòü
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ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â îñìûñëåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â áó-
äóùåì âîçíèêíåò íîâàÿ êóëüòóðà òðóäà,
êîòîðàÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî
ñåãîäíÿøíåé ðàáîòå ïî íàéìó è íå â òåñ-
íîé ñâÿçè ñ íåé.

Òàêàÿ ìîäåëü áóäóùåãî òðåáóåò ïðè-
çíàíèÿ íåîïëà÷èâàåìîãî òðóäà ðàâíûì
îïëà÷èâàåìîé çàíÿòîñòè â ðûíî÷íîì ñåê-
òîðå. Ïðè òàêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé ðàáî-
òà, çà êîòîðóþ íå ïîëó÷àþò âîçíàãðàæ-
äåíèå, áóäåò ìàëî ïîõîæà íà òî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ ìû íàçûâàåì «õîááè». Íàïðîòèâ,
òâîð÷åñòâî è ðàçâëå÷åíèÿ, ñîöèàëüíûå è
ýêîëîãè÷åñêèå óñëóãè áóäóò ïðèçíàíû
îáùåñòâåííî çíà÷èìûìè è áóäóò îðãà-
íèçîâàíû íà îñíîâå êîîïåðàòèâíîé èëè
ìåíîâîé ñèñòåìû.

Çíàíèå è îáó÷àþùååñÿ îáùåñòâî

Îáîçíà÷åííûå òðè âçàèìîñâÿçàííûõ
àñïåêòà (ïðîäëåíèå æèçíè ÷åëîâåêà,
áîëüøàÿ ãèáêîñòü è ìîáèëüíîñòü ðàáî-
÷åé ñèëû è ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè òðó-
äà, çà êîòîðûé íå ïîëó÷àþò âîçíàãðàæ-
äåíèå) ïîâëåêóò çà ñîáîé ñóùåñòâåííûå
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ ñåãîäíÿ ñóù-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãèêè.

� Ëþäè áîëüøå íå áóäóò êîíöåíòðè-
ðîâàòüñÿ íà îäíîé ïðîôåññèè èëè äîëæ-
íîñòè, îíè áóäóò ñòðåìèòüñÿ îâëàäåòü êàê
ìîæíî áîëüøèì ÷èñëîì ðàçíîîáðàçíûõ
óìåíèé è íàâûêîâ, êîòîðûå ïîíàäîáÿòñÿ
êàê â íàåìíîé ðàáîòå, òàê è â íåîïëà÷è-
âàåìîé ðàáîòå. Áîëåå òîãî, äåÿòåëüíîñòü
âíå ñôåðû îïëà÷èâàåìîãî òðóäà áóäåò
òðåáîâàòü òàêîãî æå óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëèçìà.

� Âîçðîñøàÿ ãèáêîñòü è ìîáèëü-
íîñòü ðûíêà íàåìíîé ñèëû ïî-ïðåæíåìó
áóäóò îáóñëîâëèâàòü áîëüøå âîçìîæíî-
ñòåé (è ðèñêîâ), ïðè ýòîì ê ïðîôåññèî-
íàëüíûì íàâûêàì ëþäåé áóäåò ïðåäúÿâ-
ëÿòüñÿ ãîðàçäî áîëüøå òðåáîâàíèé. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ëþäè äîëæíû áóäóò îáëà-
äàòü øèðîêîé ïàëèòðîé àêòóàëüíûõ ñïå-
öèàëüíûõ íàâûêîâ è çíàíèé è îäíîâðå-
ìåííî áûòü ñïîñîáíûìè ïðèîáðåñòè íî-
âûå, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòüñÿ ê äèíàìè÷-
íî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðûíêà òðó-
äà. Áîëåå òîãî, ïðîãðàììû «ñòðàõîâî÷-
íîé ñåòêè» (ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû

ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ), äîïóñêàþùèå
èçìåíåíèå â ñàìîñîçíàíèè ëè÷íîñòè è â
îùóùåíèè áåçîïàñíîñòè, áóäóò âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ ñêîðåå ïîçèòèâíî, ÷åì â
êà÷åñòâå óãðîçû.

� Âðåìåííîå ðàçäåëåíèå æèçíè íà
òðè ýòàïà � (i) ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ
è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, (ii) òðó-
äîâàÿ çàíÿòîñòü è (iii) äåÿòåëüíîñòü ïî-
ñëå ðàáîòû ïî íàéìó (ðàáîòà íå íà îêëà-
äå) � îêàæåòñÿ âåñüìà ðàñïëûâ÷àòûì.
Âîçìîæíî, äàæå ðàçëè÷èå ìåæäó «îáó÷å-
íèåì â øêîëå» è «îáðàçîâàíèåì âçðîñ-
ëûõ» âñêîðå ñòàíåò íå òàêèì ðåçêèì. Âçà-
ìåí ìû ìîæåì ââåñòè íîâûå ìîäåëè
îáó÷åíèÿ, íàïðèìåð, ïåðâûé ýòàï ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñäåëàòü êîðî÷å, à âòî-
ðîé è òðåòèé, íàîáîðîò, óâåëè÷èòü. Òàê-
æå ìîæíî ñîçäàòü ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïóòåì îâëàäåíèÿ íîâûìè
íàâûêàìè, êîòîðàÿ áóäåò ñîâìåùåíà ñ íå-
ïîëíîé çàíÿòîñòüþ â óæå îñâîåííîé èëè
â íîâîé ñôåðå.

� Ïûòàÿñü äàòü àäåêâàòíîå îïðåäå-
ëåíèå ýòèì ðàäèêàëüíûì èçìåíåíèÿì â
íàøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ, ìû èñïîëüçîâàëè òåðìèíû «ïîñò-
èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî», «èíôîðìà-
öèîííîå îáùåñòâî», «îáó÷àþùååñÿ îá-
ùåñòâî» (Keating, 1998) è íåäàâíî ïî-
ÿâèâøååñÿ ïîíÿòèå «îáùåñòâî çíàíèé»
(Bereiter & Scardamalia, 1998). Ñìûñë
âñåõ ýòèõ òåðìèíîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïðèîáðåòåíèå çíàíèé è èõ ïðèìåíå-
íèå â æèçíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îãðîì-
íóþ âàæíîñòü.

Âî âñå âðåìåíà â ñôåðó ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ è óñëóã âêëàäûâàëè çíà-
íèå. Îòëè÷èå æå íàøåãî âðåìåíè â òîì,
÷òî çíàíèå, âî ìíîãîì ñ÷èòàþùååñÿ
ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ, ñòàíîâèòñÿ
òîâàðîì îñîáîãî ðîäà, íå çàâèñÿùèì îò
êàêîãî áû òî íè áûëî ïðîèçâîäñòâà èëè
óñëóã. Â îáùåñòâå çíàíèé åãî íîñèòå-
ëåì åñòåñòâåííî ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàí-
íûé ÷åëîâåê. Íî åñëè â îïðåäåëåííîì
çíàíèè ñóùåñòâóåò îáùåñòâåííàÿ ïî-
òðåáíîñòü, òî åäâà ëè ÷åëîâåê ñïîñîáåí
â îäèíî÷êó ðàçâèòü è ïðèìåíèòü çíà-
íèå. Òîëüêî êîãäà ôîðìèðîâàíèå çíà-
íèé ñòàíåò ðåøàþùèì ìîìåíòîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïî-
íèìàíèå òîãî, ÷òî îíî ñîçäàåòñÿ òîëüêî
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êîëëåêòèâíûìè óñèëèÿìè, ñòàíåò äëÿ
ìíîãèõ áîëåå êîíêðåòíûì.

Â îáùåñòâå çíàíèé ðåøàþùèì ôàê-
òîðîì ïðîèçâîäñòâà ñòàíåò êîîïåðàöèÿ.
Â XXI â. ïåðåä ëþäüìè âñòàíåò ïðîáëå-
ìà âûáîðà: èëè èì óäàñòñÿ ñîçäàòü òàêóþ
ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé áîëüøèí-
ñòâî ãðàæäàí áóäóò ó÷àñòâîâàòü â ðàçâè-
òèè è ïðèîáðåòåíèè çíàíèé, èëè æå ïðî-
èçîéäåò ðàñïàä íà äâå ãðóïïû (íà îáëà-
äàþùóþ çíàíèåì ýëèòó è íà ìàðãèíàëü-
íûå ìàññû), � î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò ñöå-
íàðèé ñîâåðøåííî íå ñïîñîáñòâóåò ñïëî-
÷åííîñòè îáùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, îá-
ùåñòâà, â êîòîðûõ çíàíèå áóäåò âñåîá-
ùèì äîñòîÿíèåì, ñìîãóò îáåñïå÷èòü ñâîå
ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå,
íî îáùåñòâà, â êîòîðûõ ýòîãî íå áóäåò,
íå äîáüþòñÿ óñïåõà.

Êîìïüþòåðû è îáó÷åíèå

Óæå ñåãîäíÿ çíàíèå íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíî ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè,
è â áóäóùåì ýòà ñâÿçü áóäåò ñòàíîâèòüñÿ
òîëüêî òåñíåå. Ïñèõîëîãèÿ, íåéðîïñèõî-
ëîãèÿ è èíôîðìàòèêà óæå ðàçâèâàþòñÿ â
òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè (Frawl, 1997).
Êîìïüþòåðû ñòàíîâÿòñÿ ó÷åáíûìè ïàðò-
íåðàìè â ðàçíûõ îáëàñòÿõ ïîçíàíèÿ, â èõ
÷èñëå è ñôåðà «èíôîðìàöèîííîãî» çíà-
íèÿ. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè âçàèìî-
äåéñòâèå ÷åëîâåêà ñ êîìïüþòåðîì, âêëþ-
÷àþùåå â ñåáÿ ñëîæíûå ïðîöåññû ââîäà
äàííûõ, èõ ïîèñêà è îáðàáîòêè, ðàçâè-
âàëîñü îòíîñèòåëüíî ìåäëåííî. Ñåé÷àñ
æå îíî íàáðàëî ïîðàçèòåëüíóþ ñêîðîñòü.
Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ëîãè÷åñêè «ìûñëÿùèå»
ñèñòåìû ÷åëîâåêî-êîìïüþòåðíîãî èíòåð-
ôåéñà. Ê ïðèìåðó, â íåêîòîðûõ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ êîìïüþòåðû çà-
ïðîãðàììèðîâàíû íà ïîëó÷åíèå äàííûõ
è îïåðàòèâíîå ðåøåíèå çàäà÷, â òî âðåìÿ
êàê íà ëþäÿõ ëåæèò ëèøü îòâåòñòâåííîñòü
çà ââåäåíèå îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ äëÿ
ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷. Â öåëîì íàøå îáñóæ-
äåíèå òîãî, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò îáùå-
ñòâî çíàíèé â ýïîõó èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, ìîæåò áûòü ñâåäåíî ê ÷åòûðåì
ïðîñòûì óòâåðæäåíèÿì:

� ïðèîáðåòåíèå è ïðèìåíåíèå çíà-
íèé � âàæíåéøèé ôàêòîð â íàøåì íîâîì
èçìåíÿþùåìñÿ è ðàçâèâàþùåìñÿ îáùåñòâå;

� â îñíîâå òàêîãî çíàíèÿ äîëæíî
ëåæàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ëþäåé, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ðàçíûå ãðóïïû;

� îáùåñòâî çíàíèé äîëæíî îñíîâû-
âàòüñÿ íà ñîçäàíèè îáó÷àþùåãîñÿ îáùå-
ñòâà;

� âñå óðîâíè îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü
íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå åãî ýôôåê-
òèâíîñòè. Ýòó çàäà÷ó ñìîãóò óïðîñòèòü
íîâûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, ìíîãèå èç êîòîðûõ
áóäóò èìåòü êîìïüþòåðíóþ ïîääåðæêó.

Çàêëþ÷åíèå

Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî â XXI â. ëþäè
áóäóò æèòü íàìíîãî äîëüøå, îñòàâàÿñü
çäîðîâûìè è àêòèâíûìè, áóäóò çàíèìàòü-
ñÿ ðàçëè÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, çà êîòîðóþ
áóäóò ïîëó÷àòü âîçíàãðàæäåíèå èëè íå
áóäóò. Â ýòîé ñâÿçè ïîâûñèòñÿ öåííîñòü
«ðàáîòû», íå èìåþùåé ìàòåðèàëüíîé
êîìïåíñàöèè. Âìåñòî òðàäèöèîííîãî
æèçíåííûé ïóòü ÷åëîâåêà áóäåò âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ ðàçíûå ïðîôåññèè è çàíÿòèÿ.
Íàåìíûé òðóä íå áóäåò ïðèâÿçàí ê îïðå-
äåëåííîìó ìåñòó ðàáîòû èëè êîíòðàêòó.
Îòíîñèòåëüíàÿ âàæíîñòü îáó÷åíèÿ â äåò-
ñêî-þíîøåñêîì è âçðîñëîì âîçðàñòå áó-
äåò óðàâíåíà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà è îáðàçîâàíèå áóäóò âñå áîëüøå
âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ïðîöåññ, êîòîðûé
äîëæåí ïðîäîëæàòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè, à íå òîëüêî êàê ïîäãîòîâêà ê
âõîæäåíèþ âî âçðîñëóþ æèçíü.

Ãðÿäóùèå ïîêîëåíèÿ áóäóò æèòü â
åùå áîëåå ñâÿçàííîì ìèðå, êîòîðûé îáú-
åäèíèò ëþäåé ðàçíûõ êóëüòóð, ãîâîðÿ-
ùèõ íà ðàçíûõ ÿçûêàõ. Ýòîò ìèð áóäåò
íàïîëíåí ñîîáùåíèÿìè è èíôîðìàöèåé,
ïåðåäàâàåìîé ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè. È íàêîíåö, â ýòîì ìèðå âèð-
òóàëüíûé îïûò åäâà ëè áóäåò îòëè÷àòüñÿ
îò ðåàëüíîãî.

Â XXI â. îáùåñòâî áóäåò áîëåå ñëîæ-
íûì. Â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè áó-
äóò ðàçâèâàòüñÿ òåõíîëîãèè è çíàíèå, íî
îäíîâðåìåííî âîçðàñòóò è óãðîçû, íàïðè-
ìåð ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ìû ñìîæåì â áîëåå øèðîêèõ
ðàìêàõ óïðàâëÿòü ïðèðîäîé, êàê è ÷åëî-
âå÷åñêîé æèçíüþ; íî ñ äðóãîé � ïðÿìûå
è êîñâåííûå ïîñëåäñòâèÿ âíåäðåíèÿ âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé ñòàíóò ìåíåå ïðîçðà÷-
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íûìè è ñ÷èòàòü óïðàâëÿåìûìè èõ ìîæ-
íî áóäåò âåñüìà óñëîâíî. Â îáùåñòâå çíà-
íèé ðîñò óðîâíÿ èíäèâèäóàëüíîãî è êîë-
ëåêòèâíîãî çíàíèÿ íåîáõîäèì íå òîëüêî
äëÿ äàëüíåéøåãî ââåäåíèÿ íîâøåñòâ, íî
è äëÿ áîëåå îòâåòñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà
îñóùåñòâëÿåìûì ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé.

Âîçìîæíîñòü ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ æèçíè çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îäíàêî åùå íå ñî-
âñåì ÿñíî, íàñêîëüêî æèçíåñïîñîáíû ñî-
âðåìåííûå ñîöèàëüíûå ìîäåëè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ïîìîùè íåèìóùèì. Ïîýòîìó
âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòèå
ãðàæäàí â ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ è â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé (îò ãîðîäñêîãî óðîâ-
íÿ äî ìåæäóíàðîäíîãî).

Çàãëÿíóâ â äàëåêîå áóäóùåå, äàâàéòå
ïðåäñòàâèì, ÷òî ëþäè êîíöà XXIII â.
ñìîòðÿò íà íàñ. Âåðîÿòíî, èõ îöåíêà áó-
äåò ñõîæà ñ òîé, êîòîðóþ äàë Íîðáåðò
Ýëèàñ, ðàññìàòðèâàÿ Ñðåäíåâåêîâüå êàê
êðîâàâóþ ýïîõó. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îíè
óäèâèëèñü áû òîìó, êàê öåëàÿ öèâèëèçà-
öèÿ ìîæåò âåðèòü â òî, ÷òî ïóòü ê ñ÷àñ-
òüþ èëè ðàçâèòèþ ëåæèò ÷åðåç íåîãðà-
íè÷åííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, òî åñòü
÷åðåç êàïèòàëèçì, â êîòîðîì äåéñòâóþò
çàêîíû Äàðâèíà. Âîçìîæíî, ëþäè
XXIII â. îòêðûëè áû äëÿ ñåáÿ, ÷òî ðàâ-
íîâåñèå ãîðàçäî âàæíåå ðîñòà.

Çàâåðøàÿ ðàññóæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî
óæå ïîÿâèâøèõñÿ ïðèçíàêîâ òåõ ïðî-
öåññîâ, êîòîðûå, ÿ íàäåþñü, âñêîðå âî-
ïëîòÿòñÿ â ðåàëüíîñòü, ïðèâåäó ïðèìåð
Ãèìàëàåâ. Â Áóòàíå, ñòðàíå, êîòîðóþ ÿ
çíàþ è ëþáëþ, ïðàâèòåëüñòâî ïî àíà-
ëîãèè ñ âàëîâûì íàöèîíàëüíûì ïðîäóê-
òîì ïðåäëîæèëî ââåñòè â îáðàùåíèå òåð-
ìèí «âàëîâîå íàöèîíàëüíîå ñ÷àñòüå» â
êà÷åñòâå òî÷êè îòñ÷åòà äëÿ ëþáîé ïîëè-
òèêè ðàçâèòèÿ. Â Áóòàíå ñ÷àñòüå � ýòî
«çàáîòà è öåëü ïîëèòèêè». Ïðåäëîæåíèå
ïðàâèòåëüñòâà Áóòàíà ñâèäåòåëüñòâóåò î
ðåçêîì ïðîòèâîðå÷èè ìåæäó äâèæóùèìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ñèëàìè ãëîáàëüíîé
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè è
ïðåäîñòåðåæåíèÿìè äðåâíåéøèõ öèâè-
ëèçàöèé. Ïðàâèòåëüñòâî Áóòàíà ïðèçûâà-
åò ê ñîçäàíèþ «íîâîé ïîëèòè÷åñêîé îðè-
åíòàöèè è íîâûõ íàïðàâëåíèé èññëåäî-
âàíèÿ», óòâåðæäàÿ, ÷òî «[ìû] äîëæíû

çàäàòü ñåáå âîïðîñ, êàê ðåçêèå ïåðåìå-
íû â íîâîì âåêå [íàïðèìåð, ðàçâèòèå èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîêðàùåíèå
áèîëîãè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ìíîãîîá-
ðàçèÿ è áûñòðûé ðîñò àâòîìàòèçàöèè ñî-
öèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåð] ïîâëè-
ÿþò íà ïåðñïåêòèâó äîñòèæåíèÿ ñ÷àñ-
òüÿ». Â Áóòàíå âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà òàêîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ
áû ñïîñîáñòâîâàëà ñîõðàíåíèþ «êóëü-
òóðíîãî áîãàòñòâà è öåííîñòåé ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè». Òàì çàäàþòñÿ òàêèìè
âîïðîñàìè, êàê, íàïðèìåð, óñèëÿò ëè
ïðîöåññ ñåêóëÿðèçàöèè è ñîçäàíèå íóê-
ëåàðíûõ ñåìåé îäèíî÷åñòâî è çàìêíó-
òîñòü â ãîðîäñêîé ñðåäå è ñäåëàþò ëè
ãëîáàëüíûé êàïèòàëèçì è ìèðîâîé ðû-
íîê ëþäåé áîëåå íåñ÷àñòíûìè è íåóâå-
ðåííûìè. Â Áóòàíå õîòÿò çíàòü, «êàê ïîä-
äåðæèâàòü ðàâíîâåñèå ìåæäó ìàòåðèàëü-
íûì ìèðîì [ñ ó÷åòîì ïðåèìóùåñòâ ðàç-
âèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé] è äóõîâíûì
ìèðîì». Â ïðèíèìàåìûõ â ýòîé ñòðàíå
ðåøåíèÿõ ó÷èòûâàåòñÿ «âåðîÿòíîñòü
óòðàòû äóõîâíîñòè, ñïîêîéñòâèÿ è âàëî-
âîãî íàöèîíàëüíîãî ñ÷àñòüÿ» ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé (Thinley, 1998). Ðàç-
ðàáàòûâàÿ è ïðîâîäÿ ðàöèîíàëüíóþ ïî-
ëèòèêó â îáëàñòè ýêîëîãèè, êóëüòóðû è
îáðàçîâàíèÿ, Áóòàí âûõîäèò íà äîðîãó â
ëó÷øåå áóäóùåå.
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Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Ò.Å. Èñàåâà, çàâ. êàôåäðîé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Ðîñòîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ, äîöåíò

Ïîâûøåíèå àâòîðèòåòíîñòè è ïîïó-
ëÿðíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ãëî-
áàëüíûõ ìàñøòàáàõ íåèçìåííî ïðèâîäèò
ê ìîäåðíèçàöèè ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ â ñî-
âðåìåííûõ ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññàõ. Ïîä ðîëüþ ïðåïîäàâàòåëÿ
ó÷åíûå ïîíèìàþò «ñîâîêóïíîñòü íîðìà-
òèâíî îäîáðåííûõ ïðåäïèñàíèé (òðåáî-
âàíèé), ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ïîâåäåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ðàáîòíèêà, êîòîðîå êîíòðîëèðóåòñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèåì åãî ñàìîãî è îêðóæàþùèõ î
õàðàêòåðå ýòîé ðîëè, î íåîáõîäèìûõ äåé-
ñòâèÿõ â êîíêðåòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñè-
òóàöèè» (Ëåâèòàí Ê.Ì. Îñíîâû ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåîíòîëîãèè. Ì., 1994. Ñ. 12).

Åñòåñòâåííî, ÷òî ðîëè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ ïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿëèñü â êàæäóþ
êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêóþ ýïîõó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè â òî âðåìÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè êîíöåïöèÿìè. Ïåäàãîãè ãó-
ìàíèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ê êîòîðûì
îòíîñèëèñü ß.À. Êîìåíñêèé, Æ.-Æ. Ðóñ-
ñî, À. Äèñòåðâåã, È.Ã. Ïåñòàëîööè,
Ê.Ä. Óøèíñêèé, Â.À. Ñóõîìëèíñêèé
è äð., ðàññìàòðèâàëè ïåäàãîãà êàê íîñè-
òåëÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è òðàíñëÿòî-
ðà èõ ìîëîäûì ïîêîëåíèÿì. Ïðè ýòîì ïðî-
âîçãëàøàëèñü ïðèíöèïû óâàæåíèÿ ê ëè÷-
íîñòè îáó÷àåìîãî, êàê áû ìîëîä è íåîïû-
òåí îí íè áûë, äèàëîãà êàê îñíîâíîé ôîð-
ìû îáó÷åíèÿ, äîâåðèÿ è ýìîöèîíàëüíîé
áëèçîñòè ìåæäó ïåäàãîãîì è ó÷åíèêîì.

Íîðìàòèâíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ïåäàãî-
ãèêà áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåò íå ëè÷íî-
ñòè ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ, à èõ ôóíêöèÿì
â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå. Îíà
êàê áû èçíà÷àëüíî îáúÿâëÿåò ïðèîðèòåò
ïðåïîäàâàòåëÿ â ðåøåíèè ëþáûõ âîïðî-
ñîâ îáó÷åíèÿ, âûáîðà ìîäåëè ïîâåäåíèÿ
â ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, áåñ-
ñïîðíîñòü åãî ñóæäåíèé òîëüêî ïîòîìó,
÷òî îí ïîëó÷èë îïðåäåëåííóþ ïðîôåññè-
îíàëüíóþ ïîäãîòîâêó.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå êîíöåï-
öèè â ïåäàãîãèêå, íàîáîðîò, çàêðåïëÿþò
ïåðâåíñòâî â ñòðîåíèè è ñîâåðøåíñòâî-

âàíèè ñâîåé ëè÷íîñòè çà ó÷åíèêîì, îñ-
òàâëÿÿ íà äîëþ ïðåïîäàâàòåëÿ ðîëè êîí-
ñóëüòàíòà, èíäèâèäóàëüíîãî è ãðóïïîâî-
ãî ïñèõîòåðàïåâòà, ïîìîùíèêà. Íå ïðå-
óìåíüøàÿ çíà÷åíèå ëè÷íîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ â ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ, ýòè êîíöåïöèè
çàñòàâëÿþò åãî çàíÿòü ñêðûòóþ ïîçèöèþ
è èñêàòü ñïîñîáû íåïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ìûøëåíèå, ñîçíàíèå è ïîâåäåíèå ó÷å-
íèêîâ.

Òîò èëè èíîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ
ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò
âåäóùèõ äèäàêòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, íî è
îò êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ
óñëîâèé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí. Ðàñ-
ñìîòðèì, êàê ýòà ïðîáëåìà ðåøàëàñü è
ðåøàåòñÿ â ãîñóäàðñòâàõ, ðàçëè÷àþùèõ-
ñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè è êóëüòóðíûìè òðà-
äèöèÿìè, ïîëèòè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì
óñòðîéñòâîì.

Â öàðñêîé Ðîññèè îò ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îæè-
äàëîñü âûïîëíåíèå äîñòàòî÷íî ïðîòèâî-
ðå÷èâîé ðîëè. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàâèòåëüñòâî
ñòðåìèëîñü íàçíà÷àòü â êà÷åñòâå ïðåïî-
äàâàòåëåé «áëàãîíàäåæíûõ ëèö», ïðå-
èìóùåñòâåííî èç äâîðÿí, ÷òîáû ïðåïÿò-
ñòâîâàòü ðîñòó ðåâîëþöèîííûõ íàñòðî-
åíèé â ñðåäå ñòóäåí÷åñòâà, à ñ äðóãîé �
ãîñóäàðñòâî áûëî çàèíòåðåñîâàíî â ïî-
ïîëíåíèè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ çà
ñ÷åò òàëàíòëèâûõ ó÷åíûõ è ïîëüçóþùèõ-
ñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ëåêòîðîâ. Äàííîå ïðî-
òèâîðå÷èå ïðèâåëî ê äåôèöèòó ïðåïîäà-
âàòåëåé, êîòîðûé îñîáåííî îñòðî ïðî-
ÿâèëñÿ â 1915 ã., êîãäà ÷èñëî íåçàìåùåí-
íûõ êàôåäð â ðóññêèõ óíèâåðñèòåòàõ ñî-
ñòàâëÿëî îò 50 äî 70 åæåãîäíî.

Ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ã. ÷àñòü ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïîêèíóëè ñòðàíó, äðóãèå
ïðåêðàòèëè ðàáîòàòü, òàê êàê ïîääåðæè-
âàëè öàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî, îäíàêî íå-
êîòîðûå èçâåñòíûå ó÷åíûå: Â.È. Âåðíàä-
ñêèé, È.Ì. Ñå÷åíîâ, Ê.À. Òèìèðÿçåâ,
Í.Í. Çèíèí è äð. � îñòàëèñü â óíèâåð-
ñèòåòàõ è ïîìîãàëè ñîçäàâàòü íîâûå êàä-
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ðû ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ ðàáîòû â âóçàõ
ïåðâîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäà-
âàòåëÿ âóçà ïîíèìàëàñü íàìíîãî øèðå,
÷åì ïðîñòî ïåðåäà÷à çíàíèé: îí äîëæåí
áûë íåñòè â ìàññû íîâóþ èäåîëîãèþ,
ôîðìèðîâàòü ïðîôåññèîíàëîâ � «ñòðî-
èòåëåé êîììóíèçìà», ñîçäàâàòü ïåðåäî-
âóþ íàóêó è áûòü îáðàçöîì íîâîãî òèïà
èíòåëëèãåíöèè. Òîãäà æå óíèâåðñèòåò-
ñêèé ïðåïîäàâàòåëü âïåðâûå ñòîëêíóëñÿ ñ
òåì, ÷òî åãî ó÷åáíàÿ è íàó÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íàõîäèëàñü ïîä ïîñòîÿííûì êîíòðî-
ëåì ðàçëè÷íûõ ïàðòèéíûõ è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèëè
ëþäè, ÷àñòî íå èìåþùèå íèêàêîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ðåïðåññèè ïî îòíîøåíèþ ê èíòåë-
ëèãåíöèè, ïîèñê «âðàãîâ íàðîäà» íà ìíî-
ãèå ãîäû îáåññèëèëè ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, ïðàêòè÷åñêè ëèøè-
ëè åãî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è èíèöèàòèâû.

Íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ðîññèéñêàÿ âó-
çîâñêàÿ íàóêà, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë óíèâåðñèòåòîâ âñåãäà ÿâëÿëèñü ãîð-
äîñòüþ ñòðàíû è ñîñòàâëÿëè çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü åå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà.
Ïðîèñøåäøèé â Ðîññèè â íà÷àëå 90-ãã.
XX â. áóðíûé âñïëåñê èíòåðåñà ê âûñ-
øåìó îáðàçîâàíèþ ñðåäè íàñåëåíèÿ ïî-
âëåê çà ñîáîé ðåçêîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà
êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó ÷èñ-
ëà ïðåïîäàâàòåëåé äî 26,7 òûñ. ÷åë. Êî-
ëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå ïðå-
ïîäàâàòåëåé ñîâïàëè ñî çíà÷èòåëüíûìè
ïåðåìåíàìè â îáùåñòâåííîì âîñïðèÿòèè
çíàíèé, èíôîðìàöèè è íåîáõîäèìîñòè åå
ðåãóëÿðíîãî îáíîâëåíèÿ. Ñïîñîáíîñòü
íàêàïëèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü èíôîð-
ìàöèþ ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñ-
íîâíîé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé ëèäåð-
ñòâî íà ìèðîâîì ðûíêå.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ñâÿçè ñ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè ïîòðå-
áîâàëîñü ïåðåîñìûñëèòü òó ðîëü, êîòî-
ðóþ ïðåïîäàâàòåëü ïðèçâàí èãðàòü â ýòèõ
ïðîöåññàõ. Ñ ëè÷íîñòüþ ñîâðåìåííîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ ðîññèéñêîãî âóçà ñâÿçûâà-
þòñÿ ñîöèàëüíûå îæèäàíèÿ ïî ïðàêòè-
÷åñêîìó âîïëîùåíèþ äåìîêðàòè÷åñêèõ
ñâîáîä, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ. Îñóùåñòâëÿåìàÿ èì
äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ñòàòü «ñðåäñòâîì

âîçðîæäåíèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû,
ïðåäîòâðàùåíèÿ ñîöèàëüíîé äåãðàäàöèè,
ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó îò îáùåñòâà
ïîòðåáëåíèÿ ê îáùåñòâó ñîçèäàíèÿ, ïî-
ìîãàòü èçìåíåíèþ ñîöèàëüíîãî õàðàêòå-
ðà ëþäåé â íàïðàâëåíèè ñàìîîðãàíèçà-
öèè è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè, áûòü ãà-
ðàíòîì ãðàæäàíñêîãî ìèðà, âîññòàíîâëå-
íèÿ íðàâñòâåííîñòè, ñîöèàëüíîé çàùè-
òû» ìîëîäåæè, îòêðûâàÿ äëÿ íåå ïóòè
äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
(Áîíäàðåâñêàÿ Å.Â. Ñìûñëû è ñòðàòåãèè
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî âîñïèòà-
íèÿ // Ïåäàãîãèêà. 2001. ¹ 1. Ñ. 17).

Èãðàÿ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðî-
âàíèè íîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî, òèïà
îáùåñòâà, ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ÿâëÿòü-
ñÿ äëÿ îêðóæàþùèõ ÿðêèì ïðèìåðîì â
ïîñòîÿííîì ñòðåìëåíèè ê îáíîâëåíèþ
çíàíèé, â îâëàäåíèè ïåðåäîâûìè òåõíî-
ëîãèÿìè, ðàçâèòèè ñâîåãî òâîð÷åñêîãî,
ãóìàíèòàðíîãî ìûøëåíèÿ. Ðîëü ïðåïîäà-
âàòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîõðàíåíèè, òðàíñ-
ëÿöèè è òðàíñôîðìàöèè êóëüòóðû, ãóìà-
íèñòè÷åñêèõ èäåé è îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, â ïðèîáùåíèè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ê íåïðåðûâíîìó
îáîãàùåíèþ ñâîèõ çíàíèé, ïðîöåññó ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äëèíîþ â æèçíü
(òàì æå. Ñ. 17�24). Áóäó÷è îäíèì èç
ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé èí-
òåëëèãåíöèè, îí äîëæåí ñîâìåùàòü â
ñåáå íå òîëüêî ãëóáîêèå çíàíèÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì â îáëàñòè ïðåïîäàâàåìîé äèñ-
öèïëèíû, íî è ñîâåðøåííîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ìûøëåíèå, íðàâñòâåííóþ ÷èñòîòó,
âûñîêóþ îáùóþ êóëüòóðó, ñîöèàëüíóþ
òîëåðàíòíîñòü, âûäåðæàííîñòü â ïîâåäå-
íèè è ñóæäåíèÿõ (ñì.: Âèêòîðîâà Ë.Ã.
Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ñòàíîâëåíèÿ èí-
òåëëèãåíöèè â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå
âûñøåé øêîëû: Äèñ. � ä-ðà ïåä. íàóê.
Êðàñíîÿðñê, 1999. Ñ. 58).

Åñòåñòâåííî, ÷òî â äðóãèõ ñòðàíàõ,
èìåþùèõ ñâîå êëàññîâîå, ïîëèòè÷åñêîå
óñòðîéñòâî è ãîñïîäñòâóþùóþ ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ïàðàäèãìó, ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ïî-èíîìó.

Îñîáîå ïîëîæåíèå êàê ïî ñïåöèôèêå
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê
è ïî óíèêàëüíûì ïðîöåññàì, ïðîõîäèâ-
øèì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, çàíèìàåò
Âåëèêîáðèòàíèÿ. Ñèñòåìà âûñøåãî îáðà-
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çîâàíèÿ ýòîé ñòðàíû íà÷àëà ñâîþ èñòî-
ðèþ â Ñðåäíèå âåêà, êîãäà â XII â. áûë
ñîçäàí Îêñôîðä, à â XIII â. � Êåìáðèäæ.
Èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ó÷åíûõ ñâèäåòåëüñòâóþò î íåäî-
îöåíêå çíà÷åíèÿ ïåäàãîãèêè êàê íàóêè
äàæå â ñîâðåìåííîé Âåëèêîáðèòàíèè.
Íåîáõîäèìîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïðèçíàåòñÿ çäåñü òîëüêî äëÿ
ó÷èòåëåé íà÷àëüíîé øêîëû. Äëÿ ðàáîò-
íèêîâ ñèñòåìû ñðåäíåãî è âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â îáëàñòè òðåáîâàíèé ê èõ ïîä-
ãîòîâêå íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò íå ñâÿ-
çàííûå ñ ïåäàãîãè÷åñêèì ìàñòåðñòâîì
èëè ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêîé ïî ïðåä-
ìåòó ïîêàçàòåëè, à ôàêòîðû ñîöèàëüíî-
ãî ïðîèñõîæäåíèÿ, óìåíèÿ ñèñòåìàòèçè-
ðîâàòü ñâîé æèçíåííûé îïûò è ïåðåäàòü
åãî ñòóäåíòàì äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé
èõ àäàïòàöèè â îïðåäåëåííîì ñîöèóìå
(ñì.: Ñàéìîí Á. Îáùåñòâî è îáðàçîâàíèå:
Ïåð. ñ àíãë. / Îáù. ðåä. Â.ß. Ïèëèïîâ-
ñêîãî. Ì., 1989. Ñ. 90�92).

Ñåãîäíÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå â Âåëè-
êîáðèòàíèè ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, ñ êîòîðûì ñâÿçûâà-
þòñÿ îæèäàíèÿ ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè â ñòðàíå. Ïðåïîäàâàòåëþ óíèâåð-
ñèòåòà îòâîäèòñÿ ðîëü íîñèòåëÿ è òðàíñ-
ëÿòîðà çíàíèé, àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Îäíàêî ñîöè-
àëüíûå ôóíêöèè ïåäàãîãà îñòàþòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî âîñòðåáîâàííûìè.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ìíîãèå ñõîäíûå
÷åðòû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ìîæíî ïðîñëåäèòü è
â áûâøèõ êîëîíèÿõ Âåëèêîáðèòàíèè �
Èíäèè è Ïàêèñòàíå. Îäíàêî ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå, à îñî-
áåííî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå è ðåëèãèîç-
íûå ôàêòîðû îêàçàëè ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà îáùåñòâåííîå âîñïðèÿòèå ðîëè
ïðåïîäàâàòåëÿ â îáðàçîâàíèè è ôîðìèðî-
âàíèè ëè÷íîñòè ñòóäåíòîâ â ýòèõ ñòðàíàõ.

Òðàäèöèîííî ïðè îïðåäåëåíèè ãëàâ-
íîé öåëè îáðàçîâàíèÿ â Èíäèè � ïîäãî-
òîâêè ÷åëîâåêà íå òîëüêî ê æèçíè, íî è ê
áóäóùåìó ñóùåñòâîâàíèþ äóøè � èñ-
ïîëüçîâàëàñü ðåëèãèîçíàÿ äîêòðèíà ïå-
ðåñåëåíèÿ äóø, èëè êàðìû. Ïîýòîìó îá-

ðàçîâàíèå ïîíèìàëîñü î÷åíü øèðîêî è
âêëþ÷àëî îáó÷åíèå, âîñïèòàíèå, îñîçíà-
íèå ðåëèãèîçíûõ äîêòðèí è ðàçíûå ñïî-
ñîáû ïðèîáùåíèÿ ê ìèðñêîé æèçíè (ñì.:
Keay F.E. History of Education in India and
Pakistan. Oxford, 1959. P. 184). Áîëüøèí-
ñòâî ðåëèãèé, óòâåðäèâøèõñÿ íà òåððè-
òîðèè Èíäèè, ñ óâàæåíèåì îòíîñÿòñÿ ê
îáðàçîâàíèþ. Íàïðèìåð, â Êîðàíå, ñâÿ-
ùåííîé êíèãå äëÿ âñåãî ìóñóëüìàíñêîãî
íàñåëåíèÿ, ãîâîðèòñÿ îá îáðàçîâàíèè êàê
îá îáÿçàííîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà ïåðåä
ñàìèì ñîáîé è îáùåñòâîì.

Â ñòðàíàõ Âîñòîêà, ãäå îãðîìíûå ìàñ-
ñû íàñåëåíèÿ èñòîðè÷åñêè íå ïîëó÷àëè
äàæå îñíîâ íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷è-
òåëü âîñïðèíèìàëñÿ êàê íàèáîëåå óâàæà-
åìûé îáùåñòâîì ÷åëîâåê. Âîøåäøåå â
áîëüøèíñòâî ÿçûêîâ èíäèéñêîå ñëîâî
«ãóðó» îáîçíà÷àåò ó÷èòåëÿ-íàñòàâíèêà,
òðàíñëÿòîðà ìíîãîâåêîâûõ çíàíèé è òðà-
äèöèé, õðàíèòåëÿ êóëüòóðû, ÷åëîâåêà,
÷òèìîãî ïðåâûøå ðîäèòåëåé. Ê íåìó îá-
ðàùàëèñü íå òîëüêî ñ âîïðîñàìè, êàñàþ-
ùèìèñÿ íåïîñðåäñòâåííî îáó÷åíèÿ ìî-
ëîäåæè, òàê êàê â ýòîé îáëàñòè îí áûë
íåïðåðåêàåìûì àâòîðèòåòîì, à ïî âñåì
ïðîáëåìàì, âîçíèêàþùèì â íåáîëüøèõ
ïîñåëêàõ è äåðåâíÿõ. Ïðîâîäèìàÿ â Èí-
äèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ëåò ðå-
ôîðìà îáðàçîâàíèÿ õîòÿ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êè è îñíîâûâàåòñÿ íà ðåëèãèîçíûõ ïðèí-
öèïàõ, íàïðàâëåíà íà âîîðóæåíèå ïåäà-
ãîãîâ ñîâðåìåííûìè íàó÷íûìè çíàíèÿ-
ìè è ïîíèìàíèåì ñâîåé ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé ôóíêöèè. Àâòîð ïåðâîãî èíäèé-
ñêîãî ó÷åáíèêà ïî ïåäàãîãèêå Ñ.Ë. Àíàíä
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò èìåííî ïðîáëå-
ìå èçìåíåíèÿ ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ â íî-
âûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì ñâîáîäû
íàöèîíàëüíûì ìåíüøèíñòâàì, óïðàçäíå-
íèåì êàñòîâîñòè, âíåäðåíèåì â îáðàçî-
âàíèå ïðèíöèïîâ ñâåòñêîñòè è ñîöèàëü-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ïî åãî ìíåíèþ, ïðå-
ïîäàâàòåëü äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî òðàäè-
öèîííî ïî÷åòíîãî ìåñòà äîëæåí:

� ïîëüçîâàòüñÿ àêàäåìè÷åñêîé ñâî-
áîäîé â èññëåäîâàíèÿõ è â âûñòóïëåíè-
ÿõ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ;

� àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ êîìèòåòîâ ïî îòáîðó è
ïîîùðåíèþ îäàðåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé;
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� çàìåíèòü ïàññèâíûå ôîðìû îáó÷å-
íèÿ äèñêóññèÿìè, ñåìèíàðàìè, ñèìïîçè-
óìàìè, âíåäðÿòü èññëåäîâàòåëüñêóþ ðà-
áîòó ñòóäåíòîâ;

� ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ïðåîäîëåòü
íåãàòèâíûå óñòîè äîèíäóñòðèàëüíîãî è
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, òðåáîâàâøèå
îò íåãî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòà äëÿ òî÷íîãî
êîïèðîâàíèÿ æèçíè åãî ðîäèòåëåé, ïðå-
äîïðåäåëåííîé ñèñòåìîé ñîöèàëüíîãî
íåðàâåíñòâà. Ñîâðåìåííûé ïåäàãîã äîë-
æåí áûòü ñàì ðàçâèòûì è ïåðåäîâûì ÷å-
ëîâåêîì è ãîòîâèòü ñâîèõ ó÷åíèêîâ ê ëè÷-
íîñòíîìó è ñîöèàëüíîìó ïîâåäåíèþ â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ôîð-
ìèðîâàòü ó íèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
ðàçâèâàòü äóõ ñîðåâíîâàíèÿ (ñì.:
Anand C.L. The Teacher and Education in
Emerging Indian Society. New Delhi, 1983.
P. 220�222).

Ïðèâåäåííûå èäåè ìîæíî ñ÷èòàòü
ïðàêòè÷åñêè èíòåðíàöèîíàëüíûìè, ïî-
òîìó ÷òî èõ ðàçäåëÿþò ìíîãèå çàðóáåæ-
íûå èññëåäîâàòåëè, â òîì ÷èñëå è àìå-
ðèêàíñêèå. Îáðàç ïðåïîäàâàòåëÿ �
«ñåðæàíòà, îòðàáàòûâàþùåãî ïðèåìû ñ
íîâîáðàíöàìè» óõîäèò â ïðîøëîå. Ñå-
ãîäíÿ ïåäàãîã � ýòî àêòèâèçàòîð ïîçíà-
âàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ñòóäåíòîâ, èõ êîí-
ñóëüòàíò è «êîëëåãà â íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèÿõ»; ôàñèëèòàòîð îáó÷åíèÿ (a
facilitator of learning), ò.å. ëèöî, àêòèâè-
çèðóþùåå ñòóäåíòîâ è ìîòèâèðóþùåå
èõ ê ïîñòîÿííîìó ïîïîëíåíèþ ñâîèõ
çíàíèé. Ïî ìíåíèþ Ë. Ïðîäðîìîó, ñî-
âðåìåííûé ïðåïîäàâàòåëü çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðèë ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå, ñî-
öèàëüíûå è êîììóíèêàòèâíûå ðîëè.
Ñðåäè îñíîâíûõ èì íàçûâàþòñÿ ðîëè
äðóãà, ïîìîùíèêà, êîíñóëüòàíòà, îáðàç-
öà äëÿ ïîäðàæàíèÿ, ðóêîâîäèòåëÿ, íà-

ñòàâíèêà, èíôîðìàíòà, ñîöèàëüíîãî ðà-
áîòíèêà. Ôîðìóëèðóÿ çàêîíîìåðíîñòü
ñìåíû ðîëåé â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, Ë. Ïðîäðîìîó îòäà-
åò ïðèîðèòåò ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ó÷åáíîé ãðóïïû (a manager
of classroom activities), êîòîðàÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â âûáîðå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ,
ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé, ôîðì çàêðåïëå-
íèÿ ìàòåðèàëà, îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîñòðàíñòâà è ò.ä. (ñì.: Prodromou L.
The Good Language Teacher / Teacher
Development. Making the Right Moves /
Ed.: by T. Krai // Selected Articles from
the English Teaching Forum 1989�1993.
Washington, 1994. P. 21�27). Äëÿ îòå÷å-
ñòâåííîé äèäàêòèêè òàêîå ïîíèìàíèå
ðîëè ïåäàãîãà î÷åíü óçêî.

Àíàëèç ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè â ìèðîâîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå óáåæäàåò, ÷òî âàæ-
íåéøàÿ ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â îáåñïå÷åíèè ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ è ñà-
ìîñòðîèòåëüñòâà ëè÷íîñòè ñòóäåíòà â
óñëîâèÿõ äåìîêðàòèçàöèè è ãóìàíèçàöèè
îáùåñòâà, ïðè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ìàê-
ñèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ëè÷íîñòíûõ, îáùå-
ñòâåííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ.
Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ïîìî÷ü ìîëîäîìó
÷åëîâåêó âûðàáîòàòü îïûò àäàïòàöèè â
óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà,
óìåíèÿ îòíîñèòåëüíî áåçáîëåçíåííî
âïèñûâàòüñÿ â êîíòåêñò ñîâðåìåííûõ
ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè, ñòàòü
íå òîëüêî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì
ñïåöèàëèñòîì, íî è òâîðöîì êóëüòóðû,
ïðåäñòàâèòåëåì íîâîãî òèïà èíòåëëèãåí-
öèè, îáëàäàþùèì òâîð÷åñêèì âîîáðàæå-
íèåì, êðåàòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ïðî-
äóêòèâíûì èíòåëëåêòîì, òîëåðàíòíîñ-
òüþ è ãëîáàëüíûì ìûøëåíèåì ïðè ðå-
øåíèè ñîöèàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷.

Ïîñòóïèëà 11.11.02.
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Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ã.Ô. Óøàìèðñêàÿ, ðåêòîð ÌÎÓ «Âîëæñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè
è ìåíåäæìåíòà � Âûñøàÿ øêîëà êîììåðöèè», äîöåíò

Íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè â îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ èíñòèòó-
öèîíàëèçàöèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä èí-
ñòèòóöèîíàëèçàöèåé óïðàâëåíèÿ ìû ïîíè-
ìàåì åãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîå îôîðì-
ëåíèå, ò.å. ñîçäàíèå è ïîñòîÿííóþ ìîäè-
ôèêàöèþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ åå
äåÿòåëüíîñòü. Ýòîò ïðîöåññ çàòðàãèâàåò
ïðåæäå âñåãî óïðàâëåí÷åñêóþ ïîäñèñòåìó
èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå.

Îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâ-
ëåíèÿ â äàííîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ôîðì è
âçàèìîñâÿçåé îðãàíèçàöèîííîãî ïîñòðî-
åíèÿ ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì. Ýòè ôîðìû è âçàèìîñâÿçè íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå â ïðèíöèïå äîëæíû
äåéñòâîâàòü àäåêâàòíî ôóíêöèîíàëüíûì
öåëÿì èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, ìàêñè-
ìàëüíî ñïîñîáñòâóÿ èõ ðåàëèçàöèè è
ìèíèìèçèðóÿ ïðè ýòîì âëèÿíèå íåñèñ-
òåìíûõ ôàêòîðîâ.

Ïðè âñåé î÷åâèäíîñòè äàííîãî óòâåð-
æäåíèÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ïîäîáíîé
ñèñòåìû â ðàìêàõ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íå ìîæåò áûòü ðåøåíà àâòî-
ìàòè÷åñêè. Áîëåå òîãî, åå ðåøåíèå ïðåä-
ïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå çíà÷èòåëüíûõ
òðóäíîñòåé è áàðüåðîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû
êàê ñ òåíäåíöèÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè
ðàçâèòèå ñàìîãî èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ,
òàê è ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ â öåëîì. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì
ïîòåíöèàëüíî ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâà-
íî êàê íà èíòåãðàòèâíûå òåíäåíöèè, òàê
è íà ñîõðàíåíèå, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
è íà óãëóáëåíèå âíóòðèñèñòåìíîé äèô-
ôåðåíöèàöèè � äèâåðñèôèêàöèè. Ïðî-
öåññ äèâåðñèôèêàöèè îõâàòûâàåò íå

òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîäñèñòåìó èí-
ñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, íî è îðãàíèçàöèîí-
íûå âçàèìîñâÿçè.

Èìåííî äèâåðñèôèêàöèÿ íåðåäêî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê âåäóùåå íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, êî-
òîðàÿ, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé,
îòðàæàåò îñîáóþ çàêîíîìåðíîñòü ýâîëþ-
öèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ. Â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè ïðèîðè-
òåòíûìè íåðåäêî ñòàíîâÿòñÿ èíòåãðàöè-
îííûå ñâÿçè â ãðàíèöàõ îòäåëüíûõ çâå-
íüåâ èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, êîðïîðàòèâ-
íûå èíòåðåñû êîòîðûõ äàëåêî íå âñåãäà
ñîâïàäàþò ñ èíòåðåñàìè ðåãèîíà êàê ãåî-
ïîëèòè÷åñêîé (àäìèíèñòðàòèâíî-òåððè-
òîðèàëüíîé) öåëîñòíîñòè. Íàïðèìåð, îò-
äåëüíûå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ
ôîðìèðóþò ñâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî íà îñíîâå òåððèòîðèàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îêðóãîâ. Ïðè ýòîì òà-
êîé îêðóã âûñòóïàåò «êàê ïîäñèñòåìà
ãîðîäñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà» è õàðàêòåðèçóåòñÿ «íàáîðîì îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ðåàëèçóåìûõ ðàçëè÷-
íûìè òèïàìè è âèäàìè îáðàçîâàòåëüíûõ,
êóëüòóðíûõ, ñïîðòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ» (Àðòþõîâ Ì.Â. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ: Äèñ. � ä-ðà. ïåä.
íàóê. Íîâîêóçíåöê, 2000. Ñ. 207).

Ìóíèöèïàëüíûé òåððèòîðèàëüíûé
îêðóã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñòíîå è â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñàìîäîñòàòî÷íîå
îáðàçîâàíèå. Âêëþ÷åííûå â íåãî àêòîðû
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, áåçóñ-
ëîâíî, îðèåíòèðóþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
íà ðåøåíèå ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè êîíêðåò-
íûõ ïðîáëåì, à èíòåãðàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû ðàçâèâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî â ðàìêàõ
òàêîãî îêðóãà.

© Ã.Ô. Óøàìèðñêàÿ, 2003
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Ñëåäîâàòåëüíî, îáúåäèíÿþùàÿ òåí-
äåíöèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì íå
ðåàëèçóåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Îíà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â õîäå âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçðå-
øåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, îáóñëîâëåííûõ
ñëîæíûì âçàèìîäåéñòâèåì èíòåãðàöèè è
äèôôåðåíöèàöèè â îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñèñòåìà-
òèçèðîâàòü óñëîâèÿ è ôàêòîðû, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñòèìóëèðóþùèå èíñòèòóöèîíà-
ëèçàöèþ ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòå-
ãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ðåãèîíàëü-
íîì îáðàçîâàíèè, à ñ äðóãîé � ïðåïÿò-
ñòâóþùèå èíñòèòóöèîíàëèçàöèè.

Ê óñëîâèÿì è ôàêòîðàì ïåðâîé ãðóï-
ïû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî îò-
íåñòè ñëåäóþùèå:

âî-ïåðâûõ, ñîõðàíåíèå öåíòðàëèçî-
âàííîé è âåðòèêàëüíî îðãàíèçîâàííîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
êîòîðàÿ îñòàåòñÿ òàêîâîé, íåñìîòðÿ íà
ðàçâèòèå ïðîöåññîâ ðåãèîíàëèçàöèè è
ìóíèöèïàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðèñóùèé áþðîêðàòè÷åñêîé
ïî ñâîåé ñóòè ïîäñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì êîíñåðâàòèçì â äàííîì
ñëó÷àå âûñòóïàåò êàê öåìåíòèðóþùåå
íà÷àëî è ïðåïÿòñòâóåò ÷ðåçìåðíîé àâòî-
íîìèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ. Èñ-
ñëåäîâàòåëè ïðàâîìåðíî óêàçûâàþò íà
âûñîêèé óðîâåíü èíåðöèîííîñòè â ðàç-
âèòèè èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ (ñì.: Ëó-
íåâ À.Ï. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå: Äèñ. � ä-ðà
ýêîí. íàóê. Ì., 2000. Ñ. 123), ÷òî â èçâåñ-
òíîì ñìûñëå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
îäíî èç ïðîÿâëåíèé âïîëíå îïðàâäàííîé
êîíñåðâàòèâíîé òðàäèöèè. Ïîñëåäíÿÿ
îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî ïðè
ëþáîé ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ âîëü-
íî èëè íåâîëüíî ïðèíèìàåòñÿ â ðàñ÷åò åå
ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâûâàòü âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó îòäåëüíûìè ïîäñèñòåìàìè
è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà
ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì
óðîâíÿõ;

âî-âòîðûõ, íàëè÷èå ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ êîíöåïöèé è ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòî-
ðûõ ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ó÷-
ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ â ðåøåíèè êîìï-

ëåêñà îáùèõ ïðîáëåì. Â ýòîì îòíîøåíèè
ïîçèòèâíóþ ðîëü, áåçóñëîâíî, èãðàåò ñàì
ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäëîæåííîé Ìè-
íèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Êîíöåïöèè
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ
íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà. Îíà ñòèìóëèðó-
åò ðàçðàáîòêó àíàëîãè÷íûõ êîíöåïöèé è
ïðîãðàìì íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ñîîòâåòñòâåííî ôîð-
ìèðîâàíèå ñòðóêòóð, óïðàâëÿþùèõ ïðî-
ãðàììàìè;

â-òðåòüèõ, âêëþ÷åííîñòü îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â ñèñòåìó ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè
â ðåãèîíàõ. Íåñìîòðÿ íà ðàçãðàíè÷åíèå
ïîëíîìî÷èé ìåæäó äàííûìè óðîâíÿìè
âëàñòè, îïðåäåëåííîå Êîíñòèòóöèåé ÐÔ
è Çàêîíîì «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãà-
íèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», â ðåãèîíàõ ñîõðà-
íÿåòñÿ öåëîñòíîå ãîñóäàðñòâåííî-ìóíè-
öèïàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñîöèàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Åäèíîå ãîñóäàðñòâåííî-ìóíèöèïàëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî ñîöèàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé äîâîëüíî âûñîêî
îðãàíèçîâàííóþ öåëîñòíîñòü, óíèôèöè-
ðóåò è ñòàíäàðòèçèðóåò âñå ñâîè ýëåìåí-
òû. Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàòèâíûé âåê-
òîð ðàçâèòèÿ ôàêòè÷åñêè çàäàåòñÿ ñòðóê-
òóðàì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì èõ ïðè-
íàäëåæíîñòüþ ê ôóíêöèîíèðóþùåé ïî
óíèâåðñàëüíûì ïðàâèëàì ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â òî æå âðåìÿ â ðàçâèòèè îáðàçîâà-
íèÿ íàáëþäàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûå òåí-
äåíöèè, íàðóøàþùèå öåëîñòíîñòü ïîä-
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è óñèëèâàþùèå
âíóòðåííþþ äèôôåðåíöèàöèþ åå ýëå-
ìåíòîâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ê èõ ÷èñëó
íåîáõîäèìî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

âî-ïåðâûõ, îòìå÷åííóþ âûøå äèâåð-
ñèôèêàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðàÿ ïðîíèçûâàåò ñåãîäíÿ âñå
ïîäñèñòåìû èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ. Äè-
âåðñèôèêàöèÿ äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûé ïðîöåññ,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ñëåäñòâè-
åì ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
óñëîæíåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îá-
ùåñòâà è óòâåðæäåíèÿ ïðèíöèïà ïîëè-
òèêî-èäåîëîãè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà.
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Ñóáúåêòèâíàÿ âîëÿ îòäåëüíûõ ëþäåé íå
ìîæåò ñëóæèòü ðåøàþùèì ôàêòîðîì äè-
âåðñèôèêàöèè. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà
ïðîÿâëÿþùååñÿ ïîðîé íåïðèÿòèå äè-
âåðñèôèêàöèîííûõ òåíäåíöèé íåêîòîðû-
ìè ðåãèîíàëüíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, îíè
âðÿä ëè ìîãóò áûòü óñòðàíåíû. Çàäà÷à çà-
êëþ÷àåòñÿ ñêîðåå íå â îòêàçå îò äèâåðñè-
ôèêàöèè, íî â ïðîãíîçèðîâàíèè è óïðàâ-
ëåíèè åþ;

âî-âòîðûõ, êîëè÷åñòâåííûé ðîñò íå-
ñèñòåìíûõ ýëåìåíòîâ â ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé, à èíîãäà è íåàäåêâàòíî âûñîêèé
óðîâåíü èõ âëèÿíèÿ íà âñå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïîäñèñòåìû. Íà íàø âçãëÿä, íàèáî-
ëåå ñåðüåçíîå äåñòðóêòèâíîå âëèÿíèå íà
ïîäñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ïîäðûâàþùåå åå
öåëîñòíîñòü, îêàçûâàåò íåêîíòðîëèðóå-
ìàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå ïëàòíûõ óñëóã â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, î÷åâèäíî, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêòèâíî îáóñëîâëåí-
íûé ïðîöåññ. Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ êîì-
ìåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåâðàùàåòñÿ â
ñàìîöåëü, ïîä÷èíÿÿ è äåôîðìèðóÿ ôóí-
êöèîíàëüíûå öåëè îáðàçîâàíèÿ. Â áîëü-
øåé ñòåïåíè ýòî îòíîñèòñÿ ê äåÿòåëüíî-
ñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Íî íåðåäêî ïîãîíåé çà íà-
êîïëåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ ëþáîé öå-
íîé õàðàêòåðèçóåòñÿ è ïðàêòèêà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êàçàëîñü áû, äî-
âîëüíî ïðî÷íî èíòåãðèðîâàííûõ â ðåãè-
îíàëüíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.

Ôàêòû òàêîãî ðîäà íåîäíîêðàòíî ïðè-
âîäèë ðåêòîð ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñî-
âà àêàäåìèê Â.À. Ñàäîâíè÷èé. Ïîä÷åð-
êèâàÿ íåãàòèâíîå âëèÿíèå ãèïåðòðîôèðî-
âàííûõ ôèíàíñîâûõ àìáèöèé íà ðàçâè-
òèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îí, â ÷àñòíî-
ñòè, ïèøåò: «Óðîí êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ
íàíîñèòñÿ è íåêîòîðûìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè âóçàìè, ñòðåìÿùèìèñÿ ðåøàòü ñâîè
ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû îòêðûòèåì íåïðî-
ôèëüíûõ äëÿ ñåáÿ ñïåöèàëüíîñòåé çà
ñ÷åò òðàäèöèîííîé ñôåðû ïîäãîòîâêè.
Èìåþò ìåñòî ñëó÷àè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå
4�5 ëåò ïî íåàêêðåäèòîâàííûì ïðî-
ãðàììàì, è óæå ïåðåä ñàìûì âûïóñêîì
ñòóäåíòû ïåðåâîäÿòñÿ â àêêðåäèòîâàí-
íûé áàçîâûé âóç, ïîëó÷àÿ ãîñóäàðñòâåí-

íûé äèïëîì. Ïðèìåðíî òàêàÿ æå ñõåìà
èñïîëüçóåòñÿ â âóçàõ, ãäå ñòóäåíòàì ïðåä-
ëàãàåòñÿ îáó÷åíèå â òàê íàçûâàåìîì ýê-
ñòåðíàòå, ôàêòè÷åñêè æå ðå÷ü èäåò îá
ýëåìåíòàðíîé òîðãîâëå äèïëîìàìè» (Ñà-
äîâíè÷èé Â.À. Ïîêà íå ïîçäíî � óæå
îïàçäûâàåì � // Îáðàçîâàíèå, êîòîðîå
ìû ìîæåì ïîòåðÿòü: Ñá. Ì., 2002.
Ñ. 100). Äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
êîììåðöèàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñîçäàþòñÿ è ïóòåì îòêðûòèÿ
ìíîãî÷èñëåííûõ, êàê ïðàâèëî, íå îáåñ-
ïå÷åííûõ ðåñóðñàìè ôèëèàëîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â äðóãèõ ðåãèîíàõ,
à èíîãäà è çà ãðàíèöåé. Ïîìèìî âðåäà,
íàíîñèìîãî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ, ïî-
äîáíàÿ ïðàêòèêà ðàçðóøàåò ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïîñêîëüêó îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñòðåìÿùèå-
ñÿ èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûå ñðåäñòâà
èñêëþ÷èòåëüíî â ñâîèõ èíòåðåñàõ, áëî-
êèðóþò ëþáûå ïîïûòêè êîíòðîëÿ íå
òîëüêî çà êîììåð÷åñêîé, íî è çà âñåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ;

â-òðåòüèõ, àêòèâíîå âêëþ÷åíèå îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
â ñòðóêòóðó äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ èëè, ïî ìåíüøåé ìåðå, óâåëè÷åíèå
çàâèñèìîñòè îò íèõ. Îäíèì èç ïîêàçà-
òåëüíûõ â äàííîé ñâÿçè ïðèìåðîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
(ÐÀÃÑ) ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèè, êîíòðî-
ëèðóþùåé ñåòü ðåãèîíàëüíûõ àêàäåìèé
è èõ ôèëèàëîâ ïî âñåé ñòðàíå. Â óñëîâè-
ÿõ êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ôèëèàëû, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ôàêòè÷åñêè «çàìûêàþòñÿ» íà ðåãèîíàëü-
íûå àêàäåìèè è ÐÀÃÑ â öåëîì, à ÷åðåç
íåãî � íà ôåäåðàëüíûå ñòðóêòóðû èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îíè ïàòðîíèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè îðãà-
íàìè âëàñòè â öåëîì è, â ñóùíîñòè, âû-
âåäåíû èç-ïîä âëèÿíèÿ ïîäñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ. Â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé
ñòåïåíè ýòî õàðàêòåðíî äëÿ äðóãèõ âå-
äîìñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, íî è òå, êàê ïðàâèëî, ëèøü ÷àñòè÷-
íî èíêîðïîðèðîâàíû â ðåãèîíàëüíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó. Óïðàâëåíèå
èìè íà óðîâíå ðåñïóáëèêè, êðàÿ èëè îá-
ëàñòè ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííî âåðáàëüíûì,
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à èíîãäà âîçìîæíî ëèøü â òîé ñòåïåíè,
â êàêîé äîïóñêàåò ðóêîâîäñòâî äàííûõ
ó÷ðåæäåíèé;

â-÷åòâåðòûõ, âîçðàñòàíèå ðîëè
ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà â óïðàâëåíèè îá-
ðàçîâàíèåì, äåéñòâèå êîòîðîãî äàëåêî íå
âñåãäà íàïðàâëåíî íà óñèëåíèå èíòåãðè-
ðóþùåé òåíäåíöèè â îáðàçîâàíèè. Íà-
ïðîòèâ, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îí ñïîñî-
áåí ðàçðóøèòü óæå ñëîæèâøèåñÿ êîìï-
ëèìåíòàðíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîäñèñ-
òåìàìè è ñòèìóëèðîâàòü öåíòðîáåæíûå
òåíäåíöèè. Òàê íàçûâàåìûé «ñèëüíûé»
(ñàìîñòîÿòåëüíûé) ðóêîâîäèòåëü îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îñîáåííî èìåþ-
ùåãî âåäîìñòâåííîå ïîä÷èíåíèå è îáëà-
äàþùåãî âûñîêèì èìèäæåì â ñòðàíå è
çà åå ïðåäåëàìè, âïîëíå ñïîñîáåí èãíî-
ðèðîâàòü ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû, îñó-
ùåñòâëÿòü êîðïîðàòèâíî-ýãîèñòè÷åñêóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó è ñâîäèòü ê
ìèíèìóìó âñå óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â áîðüáå ïðîòèâîïîëîæíûõ òåíäåí-
öèé îñóùåñòâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëèçà-
öèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ïîäñèñòåìû â îáðà-
çîâàíèè. Ïðè÷åì âçàèìîäåéñòâèå óêàçàí-
íûõ òåíäåíöèé íå ñëåäóåò ïðåäñòàâëÿòü
óïðîùåííî, îäíîëèíåéíî. Îíè ñâÿçàíû
äèàëåêòè÷åñêè è ÷àñòî ïåðåõîäÿò äðóã â
äðóãà, îáóñëîâëèâàÿ îôîðìëåíèå è ðàç-
âèòèå ïðîòèâîïîëîæíûõ ïî ñâîåé ñóòè
íà÷àë. Ýòî õîðîøî èëëþñòðèðóåò âçàè-
ìîñâÿçü äèâåðñèôèêàöèè îáðàçîâàíèÿ ñ
êîíöåíòðàöèåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ðàçâèòèåì îáúåäèíÿþùèõ íà÷àë.
Äèâåðñèôèêàöèÿ â îáðàçîâàíèè ïðåäïî-
ëàãàåò ðîñò êîíöåíòðàöèè è èçìåíåíèå
ñèñòåìû ñïåöèàëèçàöèè. Ïîâûøåíèå
óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè âîçìîæíî äâó-
ìÿ ñïîñîáàìè: ïóòåì ñëèÿíèÿ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé è ïóòåì ðàçâèòèÿ íîâûõ ñïå-
öèàëèçàöèé (ñì.: Ëóíåâ À.Ï. Óêàç. ñî÷.
Ñ. 13). Â ðåçóëüòàòå äèâåðñèôèêàöèÿ ñòè-
ìóëèðóåò ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ êîí-
ãëîìåðàòîâ, óñèëåíèå èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ïî ãîðèçîíòàëè è âåðòèêàëè.

Ñëåäîâàòåëüíî, îäíîé èç âàæíåéøèõ
óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à
ïîèñêà îïòèìàëüíîãî áàëàíñà ìåæäó
ïðîòèâîïîëîæíî îðèåíòèðîâàííûìè òåí-
äåíöèÿìè, «ñíÿòèÿ» ïðîòèâîðå÷èé è ïðå-
äîòâðàùåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ êîíôëèê-

òîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
ëþáàÿ òåíäåíöèÿ ðåàëèçóåòñÿ â õîäå äå-
ÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ëþäåé è ãðóïï
ëþäåé. Â îäíîì ñëó÷àå èõ äåéñòâèÿ íà-
ïðàâëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå èíñòèòóöè-
îíàëèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â
äðóãîì � íà ðåäóöèðîâàíèå åãî âîçìîæ-
íîñòåé è ñîêðàùåíèå èíòåãðàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ.

Ê äåçèíòåãðàöèîííûì äåéñòâèÿì â
äàííîì ñëó÷àå ìû îòíîñèì ñëåäóþùèå:

� èñêóññòâåííîå óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâ-
ëåíèå îáðàçîâàíèåì;

� ðàçúåäèíåíèå îðãàíèçàöèé, óïðàâ-
ëÿþùèõ îáðàçîâàíèåì ïî âåäîìñòâåííîìó
ïðèíöèïó, äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ;

� ñîçäàíèå ôîðìàëüíî-áþðîêðàòè-
÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé, çàòðóäíÿþùèõ âåð-
òèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, åå óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå âçà-
èìîñâÿçåé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè è ðåãè-
îíàëüíûìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ;

� ñîêðàùåíèå ïðåäåëîâ êîìïåòåí-
öèè ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëå-
íèå îáðàçîâàíèåì;

� çàòÿãèâàíèå ïðîöåññà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíòåãðàöèè
îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå;

� îòêàç îò êîíöåïòóàëüíî-ïðîãðàìì-
íûõ ðåøåíèé ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíñòè-
òóòà îáðàçîâàíèÿ, ïåðåõîä ê óïðàâëåíèþ
íà îñíîâå èíòóèöèè, ñïîíòàííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé;

� ïðîòèâîïîñòàâëåíèå îòäåëüíûõ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äðóã
äðóãó, ðàçäóâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ
êîíôëèêòîâ, íàìåðåííîå óâåëè÷åíèå äè-
ñòàíöèè ìåæäó óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòå-
ìîé è èíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîäñè-
ñòåìàìè.

Â îñíîâå óêàçàííûõ äåéñòâèé, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ëåæàò ãèïåðòðîôèðîâàí-
íûå ÷àñòíûå è êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû
àêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â
ðàìêàõ ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è çà
åå ïðåäåëàìè, èõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå
ðåãèîíàëüíûì è îáùåãîñóäàðñòâåííûì
èíòåðåñàì. Ïðè ýòîì, ÷åì âûøå óðîâåíü
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òåì â
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áîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿâëÿåòñÿ ñòðåìëå-
íèå åãî ðóêîâîäñòâà ê îáîñîáëåíèþ îò
âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ê äåéñòâèÿì, ñòèìó-
ëèðóþùèì èíòåãðàòèâíûå òåíäåíöèè â
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, öå-
ëåñîîáðàçíî îòíåñòè:

� ôîðìèðîâàíèå îáúåäèíåííûõ
ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â îðãàíàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåãèîíà; â ñôåðó
âëèÿíèÿ òàêèõ ñòðóêòóð âõîäÿò ó÷ðåæäå-
íèÿ îáùåãî, íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî, ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

� óïðîùåíèå ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ïîäñèñòåìàìè èíñòèòóòà îáðà-
çîâàíèÿ;

� ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ðåãèî-
íàëüíûõ êîíöåïöèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííîñòüþ òàêèõ ïðî-
ãðàìì îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå
îáùèõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà
îáðàçîâàíèÿ (öåëåé è çàäà÷) è ïðèíöèïîâ
èõ äîñòèæåíèÿ;

� ðàçðàáîòêó ðåãèîíàëüíîé íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé îñíîâû ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ;

� ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíî áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîîðäèíàöèÿ
äåéñòâèé òðàäèöèîííûõ äëÿ ðåãèîíà
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ôèëèàëîâ, ÷üè ãî-
ëîâíûå îðãàíèçàöèè íàõîäÿòñÿ â ôåäå-
ðàëüíîì öåíòðå è äðóãèõ ñóáúåêòàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

� ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðåãèîíàëü-
íîãî âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà;

� ðåàëèçàöèþ åäèíîé ïðîãðàììû
ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïåðåêâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, à òàê-
æå êàäðîâ äëÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì;

� ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàçà äëÿ èíñòèòóòà îáðà-
çîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé ïî íàçâàííûì
íàïðàâëåíèÿì, áîëåå èëè ìåíåå ïîñëåäî-
âàòåëüíî îñóùåñòâëÿâøèõñÿ â ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíàõ, â ïîñëåäíèå ãîäû óäàëîñü
ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì, ñïîñîáñòâóþùèõ
èíñòèòóöèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ èí-
òåãðàöèîííûì ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ:

� â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ðàçðàáî-
òàíû è ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèå ïðîãðàììû ñ ó÷àñòèåì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé;

� â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ñîçäàíû
óïðàâëåíèÿ, îòäåëû è êîìèòåòû, âåäàþ-
ùèå îáðàçîâàíèåì è íàóêîé;

� óñèëèëàñü ðîëü îáùåñòâåííî-ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ïîñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé, ñîâåòîâ ðåêòîðîâ âóçîâ,
äèðåêòîðîâ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, øêîë, ïðîôåññèîíàëüíûõ
àññîöèàöèé è îáúåäèíåíèé;

� â ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû ââåäåí ðåãèîíàëüíûé
êîìïîíåíò, ïîçâîëÿþùèé ñáëèæàòü
ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ ñî ñòðóêòóðîé
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà è îáùåñòâåí-
íîãî ñïðîñà;

� âîçðîñëà ðîëü ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ôèíàíñèðîâàíèè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé;

� íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ ïðîöåññ ñîçäà-
íèÿ â ðåãèîíàõ ïîëèïðîôèëüíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ è óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ,
ñî÷åòàþùèõ ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ãóìàíèòàðíîãî,
åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèé;

� îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû èíòåãðàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ.

Òåì íå ìåíåå ïðîöåññ èíñòèòóöèîíà-
ëèçàöèè èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ äàëåê
îò ñâîåãî çàâåðøåíèÿ. Ïîäñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â áîëüøèíñòâå
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêà
íå ïðèîáðåëà ñòàòóñà, àäåêâàòíîãî ôóí-
êöèîíàëüíûì öåëÿì èíòåãðàöèè, ïðèíè-
ìàåìûå åþ ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ âûñî-
êîãî óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîñî-
äåéñòâèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ èíñòèòóòà îá-



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

28

ðàçîâàíèÿ äàëåêî íå âñåãäà ýôôåêòèâíû
è ðåçóëüòàòèâíû.

Î÷åâèäíî, ôîðìèðîâàíèå îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ èíòå-
ãðàöèåé îáðàçîâàíèÿ äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â íàïðàâëåíèè óñèëåíèÿ çíà÷åíèÿ
ñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì äàííûé
ïðîöåññ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê îòíî-
ñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûé, îðãàíèçóÿ è
êîíòðîëèðóÿ åãî ñ ó÷åòîì âñåõ íåîáõîäè-
ìûõ ýòàïîâ ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñè-
ñòåì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîöåññ èíñòè-
òóöèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöè-
åé èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå íà-
õîäèòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ â çàâèñè-

ìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. È âåñüìà âàæíî
÷åòêî äèàãíîñòèðîâàòü ýòó ñòàäèþ, ÷òî-
áû, âî-ïåðâûõ, ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü
íåîáõîäèìûå â äàííûé êîíêðåòíûé ìî-
ìåíò îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå
ðåøåíèÿ è, âî-âòîðûõ, ïðîãíîçèðîâàòü
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðåäëî-
æèòü ñëåäóþùèé àëãîðèòì îöåíêè ïðî-
öåññà èíñòèòóöèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ
èíòåãðàöèîííûì ðàçâèòèåì â îáðàçîâà-
íèè è � â çàâèñèìîñòè îò íåå � îïðåäå-
ëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ îðãàíèçàöèîííîé ðà-
áîòû (òàáëèöà).

Ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ
ñèñòåìû

1
Ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ

Ýòàï ñòàíîâëåíèÿ

Ïîêàçàòåëè

2
Äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì. Ðåãëàìåíòàöèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
â îáùèõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ (Êîíñòè-
òóöèÿ, Óñòàâ, çàêîíû, ðåãóëèðóþùèå
èíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè). Îòñóòñòâèå
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Ôðàãìåíòàðíîå èíôîðìàöèîííîå ïðî-
ñòðàíñòâî îáðàçîâàíèÿ (èíôîðìàöèîí-
íûå ñèñòåìû îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé).
Ñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è äðóãèìè
ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè. Îòñóò-
ñòâèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì

Ñîçäàíèå åäèíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì â ðåãèîíå. Ïðèíÿòèå çà-
êîíà îá îáðàçîâàíèè. Ðàçðàáîòêà êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Íàëè-
÷èå ãîðèçîíòàëüíûõ èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
(ñîâåòû äèðåêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ñîâåòû ðåêòîðîâ). Èíòå-
ãðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ìåæ-
äó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
îäíîãî óðîâíÿ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñèñòåìû åäèíûõ ðåãèîíàëüíûõ çàêà-
çîâ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
îäíîãî óðîâíÿ. Ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëü-
íîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îáðàçîâàíèÿ. Ôîð-
ìèðîâàíèå óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåê-
ñîâ

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ

3
Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îðãàíà óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â ðåãèîíå. Ðàç-
ðàáîòêà çàêîíà îá îáðàçîâàíèè è êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ôîð-
ìèðîâàíèå ãîðèçîíòàëüíûõ èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì (ñîâåòû äèðåêòîðîâ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîâåòû ðåê-
òîðîâ). Ðàçâèòèå åäèíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì ìåæäó îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îäíîãî óðîâíÿ.
Âíåäðåíèå ñèñòåìû åäèíûõ ðåãèî-
íàëüíûõ çàêàçîâ äëÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îäíîãî óðîâíÿ. Ðàç-
ðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ
äëÿ îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðàáîòêà íîðìà-
òèâíîé áàçû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óíè-
âåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ
Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè, íîðìàòèâíîé
áàçû è îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûì ó÷åáíûì (îáðàçîâà-
òåëüíûì) îêðóãîì. Ïîäãîòîâêà ðåãè-
îíàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ. Ïðèíÿòèå íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàçâèòèå
âñåõ ïîäñèñòåì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà. Ôîðìèðîâà-
íèå èíòåãðèðîâàííûõ ìíîãîóðîâíå-
âûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì. Ñêëàäûâàíèå åäèíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå ðå-
ãèîíàëüíîãî öåíòðà èíôîðìàöèè è
êîíñàëòèíãà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.
Óòâåðæäåíèå ðåãèîíàëüíîãî çàêàçà â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ðàçâèòèå óíèâåð-
ñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ è õîëäèíãîâ.

Àëãîðèòì îöåíêè ïðîöåññà èíñòèòóöèîíàëèçàöèè
óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèåé îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå



¹ 1, 2003  

29

Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì äàåò, íà íàø
âçãëÿä, âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü
ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè
ïðîöåññàìè â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îäíî-
âðåìåííî îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû èíñòèòóöèîíàëèçàöèè. Ïðè
âñåì ðàçíîîáðàçèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ ýòà
ñòðàòåãèÿ ñâÿçàíà ñ îáîñíîâàíèåì è ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé òðåõ êîìïëåêñíûõ
ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

1. Ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé îñíîâû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åäèíîé ïîäñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà èíòåãðà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïðîòèâîðå÷èâà è íåñòàáèëü-
íà. Ïðîòèâîðå÷èÿ è ïðîáåëû â çàêîíîäà-
òåëüñòâå ñóùåñòâåííî îñëàáëÿþò ýôôåê-
òèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êî-
òîðàÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò áûòü
âûñîêîé, âî-ïåðâûõ, ïðè óñëîâèè ïðàâî-
âîãî ñîîòâåòñòâèÿ ðåãèîíàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ôåäå-
ðàëüíûì íîðìàì; âî-âòîðûõ, â ñëó÷àå,
åñëè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäîñòàâëÿ-
þò ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îêðóãîâ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è èíòåãðèðîâàííûõ

Ýòàï ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûì ó÷åáíûì (îáðàçîâà-
òåëüíûì) îêðóãîì. Ðåàëèçàöèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé êîíöåïöèè è ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ôóíêöè-
îíèðîâàíèå ñèñòåìû íîðìàòèâíûõ
àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàçâèòèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðå-
ãèîíà. Ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ
ìíîãîóðîâíåâûõ ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì. Ôîðìèðîâàíèå
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Îôîðìëåíèå îáùåãî ðå-
ãèîíàëüíîãî çàêàçà â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ. Ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêèõ
êîìïëåêñîâ è õîëäèíãîâ. Âêëþ÷åíèå
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè è ïîâûøå-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàì-
ìó ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Âêëþ÷åíèå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå. Âíåäðåíèå
åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà
óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîí-
íûõ ñâÿçåé, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èíòå-
ãðàöèè â ðåãèîíàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó íåñèñòåìíûõ ýëåìåíòîâ. Ðàçâèòèå
ìåæóíèâåðñèòåòñêèõ ó÷åáíî-íàó÷íûõ ïðî-
åêòîâ è ñâÿçåé. Âêëþ÷åíèå èíñòèòóòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ñîçäà-
íèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ çà îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ

Îêîí÷àíèå
1 2 3

ñòðóêòóð. Íå îòðèöàÿ ïðèíöèïà ïðèîðè-
òåòíîñòè ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê çà-
êîíîäàòåëüñòâó íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå,
ìû ïîëàãàåì, ÷òî âòîðîå èãðàåò èñêëþ-
÷èòåëüíî âàæíóþ ðîëü â ïðàâîâîì ðåãó-
ëèðîâàíèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
îáðàçîâàíèè è ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âûì çâåíîì â ðåøåíèè çàäà÷è óïðàâëå-
íèÿ èìè. Â ñîäåðæàòåëüíîì îòíîøåíèè
ýòà ðîëü ôèêñèðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ðå-
ãèîíàëüíîì çàêîíå îá îáðàçîâàíèè, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðûì âûñòðàèâàåòñÿ âñÿ
ñèñòåìà íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Îðãàíèçàöèîííîå îôîðìëåíèå ïîä-
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèåé îáðà-
çîâàíèÿ.

Äàííàÿ ïîäñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû âëàñòè â ðåãèî-
íå; èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû âëàñòè;
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â
ñîñòàâå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ; èíñòè-
òóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ó÷àñòâóþ-
ùèå â ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ; îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå èíòåãðà-
öèè åãî óðîâíåé, ôîðì è âèäîâ; ìóíèöè-
ïàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ.

Â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
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áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè; ðàçðàáîòêà
è ðåàëèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå äëÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè
èìååò îðãàíèçàöèîííîå îôîðìëåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, ðåãóëèðóþùåãî
äàííûé ïðîöåññ. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííàÿ çàäà÷à â öåëîì
ðåøàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïóòåì
ñîçäàíèÿ â îðãàíàõ âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè åäèíûõ (èíòåãðèðî-
âàííûõ) ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì. Îäíàêî ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä
íåðåøåííûõ ïðîáëåì.

Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ
ïîíèæåíèÿ ñòàòóñà îðãàíà óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì. Íàïðèìåð, â ñëó÷àÿõ, êîã-
äà êëþ÷åâîé ñòðóêòóðîé èñïîëíèòåëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè ÿâëÿþòñÿ äåïàðòàìåíòû,
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âêëþ-
÷àþòñÿ â èõ ñîñòàâ. Îáúåäèíåíèå òàêîãî
ðîäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóåò
óêðåïëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó èíñòèòóòîì
îáðàçîâàíèÿ è äðóãèìè ñîöèàëüíûìè èí-
ñòèòóòàìè, à ñ äðóãîé � ñíèæàåò åå ïî-
òåíöèàë â îòíîøåíèè êàê ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî, òàê è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, òèïè÷íîé ÿâëÿåòñÿ ôóíê-
öèîíàëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Íàáîð ôóíê-
öèîíàëüíûõ çàäà÷ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
òóð ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçåí, íî, êàê
ïðàâèëî, íå ñîîòíåñåí ñ èõ ðåñóðñíûìè
âîçìîæíîñòÿìè. Îòñóòñòâóþò òåîðåòè-
÷åñêèå ðàçðàáîòêè, îáîñíîâûâàþùèå
âûäåëåíèå êîíêðåòíûõ ôóíêöèé.

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ñâÿçàíî ñ
îñóùåñòâëåíèåì ñòðóêòóðíîé ìîäèôèêà-
öèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â
ðåãèîíàõ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ïðîâåäå-
íà ñ ó÷åòîì ôóíêöèé äàííîãî èíñòèòóòà
â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè è ïðè óñëîâèè
îáåñïå÷åíèÿ ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå óïðàâ-
ëåíèÿ âñåõ àêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà. Â îñíîâó ïðîöåññà ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïîëîæèòü
ôóíêöèîíàëüíóþ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà
îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ ìîæåò âûãëÿäåòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

íèåì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí áûòü
ïîëîæåí ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé
ïîäõîä. Ëîãè÷åñêèì ñëåäñòâèåì åãî ïðè-
ìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ öåëåâîå ôîðìèðîâàíèå
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ïðè
ýòîì íóæíî ó÷åñòü, ÷òî ïîäñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â ðåãèîíå èìååò
è áóäåò èìåòü â äàëüíåéøåì òðè óðîâíÿ.

Ïåðâûé óðîâåíü � îðãàíû çàêîíîäà-
òåëüíîé âëàñòè è íåñïåöèàëèçèðîâàííûå
ñòðóêòóðû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (íà-
ïðèìåð, àäìèíèñòðàöèè è ïðàâèòåëüñòâà
â öåëîì), êîìïåòåíöèÿ êîòîðûõ ïðåäåëü-
íî øèðîêà â ðåøåíèè îáùèõ âîïðîñîâ,
íî â òî æå âðåìÿ äîëæíà áûòü îãðàíè÷å-
íà â îòíîøåíèè ÷àñòíûõ ïðîáëåì, êîòî-
ðûå ïðåäïîëàãàþò ëèáî âåäîìñòâåííóþ,
ëèáî ôóíêöèîíàëüíî-öåëåâóþ ñïåöèà-
ëèçàöèþ. Ëþáàÿ ïîïûòêà èõ âìåøàòåëü-
ñòâà â ðåøåíèå ÷àñòíûõ âîïðîñîâ îáðà-
çîâàíèÿ ñîçäàåò îïàñíîñòü íåïðîôåññè-
îíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå
âñåãäà âåäóùåãî ê ïðîñ÷åòàì è îøèáêàì.

Âòîðîé óðîâåíü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûé îðãàí, íåïîñðåäñòâåííî
îñóùåñòâëÿþùèé óïðàâëåíèå ðåãèîíàëü-
íîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ (óïðàâëåíèå,
äåïàðòàìåíò èëè êîìèòåò â ñîñòàâå èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè). Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñåãîäíÿ îí ïðåäñòàâëÿåò êëþ÷åâîå
çâåíî îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ èñêëþ-
÷èòåëüíî øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè.

Òðåòèé óðîâåíü � óðîâåíü ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â èõ êîìïåòåíöèþ
îáû÷íî âõîäÿò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ; ó÷àñòèå â ôîðìèðî-
âàíèè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî çàêà-
çà íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñ íà÷àëü-
íûì, ñðåäíèì è âûñøèì ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì; îñóùåñòâëåíèå îòáî-
ðà àáèòóðèåíòîâ äëÿ öåëåâîãî ïðèåìà â
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è êîíòðîëü çà îáó÷åíèåì
è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêîé ñòóäåíòîâ, èõ
òðóäîóñòðîéñòâîì; ïîääåðæêà íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
íàõîäÿùèõñÿ íà äàííîé òåððèòîðèè; ôè-
íàíñèðîâàíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî, îñíîâíîãî è
ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
è èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòà-
öèþ, íà îñíîâå íîðìàòèâîâ ìèíèìàëüíîé
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Ð è ñ.  1. «Äâóìåðíûé» õàðàêòåð ôóíêöèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñóíêå óïðàâëå-
íèÿ è îòäåëû ðåàëèçóþò êîíêðåòíûå ôóí-
êöèîíàëüíûå öåëè, ñîîòâåòñòâóþùèå ôóí-
êöèÿì ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Àíàëèòè÷åñêèé îòäåë çàíèìàåòñÿ
èññëåäîâàíèåì è îöåíêîé ðàçâèòèÿ îá-
ùèõ òåíäåíöèé, îïðåäåëÿþùèõ ìåñòî
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå è åå çà-
äà÷è â êîíòåêñòå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ.

Îòäåë ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàçðà-
áàòûâàåò ïðîåêòû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííî-êîíòðîëüíîå óïðàâ-
ëåíèå çàíèìàåòñÿ îïåðàòèâíûì ðóêîâîä-
ñòâîì ñòðóêòóðàìè îáðàçîâàíèÿ âñåõ
óðîâíåé, ðåøàåò âîïðîñû ïîäãîòîâêè,
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè êàäðîâ. Â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ìî-
ãóò áûòü ñôîðìèðîâàíû ñàìîñòîÿòåëü-

íûå îòäåëû, ñîîòâåòñòâóþùèå óðîâíÿì
îáðàçîâàíèÿ.

Îòäåë âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì
çàíèìàåòñÿ óïðàâëåíèåì âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Èíôîðìàöèîííî-ñîöèîëîãè÷åñêèé
îòäåë îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ôîðìèðîâà-
íèå èìèäæà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öå-
ëîì è åå îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ. Âîçìîæíî îáúåäèíåíèå äàííîãî îò-
äåëà ñ àíàëèòè÷åñêèì îòäåëîì â ðàìêàõ
åäèíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îòäåë îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðàáîòû ðåøàåò ìåòîäè÷åñêèå ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Óïðàâëåíèå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ îáåñïå÷èâàåò

 

Ôóíêöèè 

èíòåãðèðî-

âàííîé  

ñèñòåìû 

îáðàçîâàíèÿ 

Íîðìàòèâíûå 

ôóíêöèè 

Ìîäåëèðîâàíèå 

áóäóùåãî 

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå 

äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ 

Ñîöèàëüíî-ïðîôåñ-

ñèîíàëüíàÿ ðåïðîäóêöèÿ 

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ 

ðåïðîäóêöèÿ 

Òåõíîëîãè÷åñêèå 

Âûÿâëåíèå è ñåëåêöèÿ 

èíòåðåñîâ 

Ïðåîáðàçîâàíèå èíòåðåñîâ 

â ðåøåíèå è äåéñòâèÿ 

Îñóùåñòâëåíèå 

êîììóíèêàòèâíûõ ñâÿçåé  

Èíòåãðàöèÿ 

è äèôôåðåíöèàöèÿ 

Äèñòðèáóòèâíàÿ 

Ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-

íèÿ äåïàðòàìåíòà 

Àíàëèòè÷åñêèé îòäåë  

Îòäåë ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ  

Îðãàíèçàöèîííî-

êîíòðîëüíîå óïðàâëåíèå 

Îòäåë âîñïèòàòåëüíûõ 

ïðîãðàìì 

Èíôîðìàöèîííî-

ñîöèîëîãè÷åñêèé îòäåë 

Îòäåë ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîãî 

è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 

Îòäåë îðãàíèçàöèîííî-

ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû 

Óïðàâëåíèå ðàçðàáîòêè 

è ðåàëèçàöèè 

èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ  

 
Äåïàðòà-

ìåíò îáðà-

çîâàíèÿ 
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âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåò ðàáîòó ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî îêðóãà, êîîðäèíèðóåò ïðàêòè÷åñêîå
âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çàíèìàåòñÿ ðå-
ñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãëàâíûì äîñòî-
èíñòâîì ïðåäëîæåííîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ åå ôóíêöèîíàëüíàÿ
îðèåíòèðîâàííîñòü. Ïðè ýòîì ê ìèíèìó-
ìó ñâîäèòñÿ âîçìîæíîñòü äóáëèðîâàíèÿ
ôóíêöèé, à òàêæå ðåøåíèÿ îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ íåñâîéñòâåííûõ èì çàäà÷.
Êðîìå òîãî, íàëè÷èå â ñòðóêòóðå äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàê
ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
òàê è ìåæäó åþ è äðóãèìè ñîöèàëüíûìè
èíñòèòóòàìè. Òåì ñàìûì ïîòåíöèàëüíî
ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñïî-
ñîáíà ïðåâðàòèòüñÿ â àêòóàëüíóþ ñèñòåìó,
÷òî, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
óñëîâèåì åå ýôôåêòèâíîñòè.

Ðàçóìååòñÿ, ïðåäëîæåííàÿ ñòðóêòóð-
íàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ äàåò ëèøü îáùåå
ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â ñóáúåêòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíà ìîæåò è
äîëæíà áûòü êîíêðåòèçèðîâàíà ñ ó÷åòîì
ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Íàçâàíèÿ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé òðåáóþò
óòî÷íåíèÿ. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò èìåòü â
âèäó, ÷òî ïîÿâëåíèå òàêîãî îðãàíà íå èñ-
÷åðïûâàåò âñåé ïîëíîòû ïðîáëåìû îðãà-
íèçàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ ïîäñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

3. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðåãèîíàëüíûì ó÷åáíûì (îáðàçîâà-
òåëüíûì) îêðóãîì.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ðåãèîíàëüíî-
ãî ó÷åáíîãî (îáðàçîâàòåëüíîãî) îêðóãà
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ôîðìèðóåòñÿ êàê äîá-
ðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå àêòîðîâ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, à ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ äàííûì îêðóãîì ñòðî-
èòñÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð è èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì âîçìîæíû ðàçëè÷-
íûå ìîäåëè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè îêðó-
ãà, êîòîðûå â ïðèíöèïå àíàëîãè÷íû ìî-

äåëÿì óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ (ñì.:
Ìàêàðêèí Í.Ï., Èâëåâ Â.È. Ðåãèîíàëü-
íûé ó÷åáíûé îêðóã â èñòîðèè ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ // Èíòåãðà-
öèÿ îáðàçîâàíèÿ. 2001. ¹ 4. Ñ. 11). Äàí-
íàÿ àíàëîãèÿ âïîëíå óìåñòíà, ïîñêîëüêó
â ëþáîì ñëó÷àå óíèâåðñèòåòñêèé êîìï-
ëåêñ ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì
ýëåìåíòîì â îêðóãå, åñëè ðàññìàòðèâàòü
ïðîöåññ ó÷ðåæäåíèÿ ïîñëåäíåãî ñ îðãà-
íèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòñêî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî îêðóãà (â òîì ÷èñëå ñ
ïðàâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà), â êîòîðîì
óíèâåðñèòåò èãðàåò ðîëü öåíòðà ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ôîðìèðó-
åò ðàçâèòóþ èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó è âå-
äåò ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ðåãèîíà.

Âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèå îêðóãà êàê
àññîöèàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ è äðóãèõ ñòðóêòóð
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñîõðà-
íÿþùèõ ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Â-òðåòüèõ, ñîçäàíèå îêðóãà êàê åäèíî-
ãî àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñ ðàçâèòîé ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé
îáúåäèíåíû ïîäðàçäåëåíèÿ, ðåàëèçóþùèå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ðàçíûõ óðîâ-
íåé, à òàêæå ÍÈÈ è ÊÁ. Ïîñëåäíèé âàðè-
àíò âðÿä ëè âîçìîæåí â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïåð-
ñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå íà áóäóùåå.

Äâà ïåðâûõ âàðèàíòà ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ âïîëíå ðåàëüíûìè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
ïðè èõ ðåàëèçàöèè, íåñîìíåííî, âîçíèê-
íóò ïðîáëåìû è òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ
äåéñòâèåì äåçèíòåãðèðóþùèõ òåíäåí-
öèé è íåñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ.

Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî îêðóãà ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñåãî
ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé îñíîâû. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ
ýòîãî òðåáóþòñÿ: âíåñåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èçìåíåíèé â ðåãèîíàëüíûé çàêîí
îá îáðàçîâàíèè, à ïðè åãî îòñóòñòâèè �
ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå òàêîãî çàêîíà ñ
ïîëîæåíèÿìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ñòà-
òóñ îáðàçîâàòåëüíîãî îêðóãà; ïðèíÿòèå
ñëåäóþùèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ:
ó÷ðåäèòåëüíîãî äîãîâîðà î ñîçäàíèè îê-
ðóãà, óñòàâà îêðóãà, äîãîâîðà î ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæ-
äåíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ îêðóãà, ïîëî-
æåíèÿ îá îáðàçîâàòåëüíîì îêðóãå.
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Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì
îêðóãîì äîëæíà áûòü îïòèìèçèðîâàíà ñ
ñóùåñòâóþùåé ïîäñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì â ðåãèîíå. Âîçìîæíûé âà-
ðèàíò äàííîé ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëåí íà
ðèñ. 2.

Ïðèâåäåííàÿ ñõåìà ïîçâîëÿåò, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ó÷åñòü âàæíåéøèå àñïåê-
òû èíñòèòóöèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ
èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â îáðàçî-
âàíèè:

âî-ïåðâûõ, îíà ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíûì øàãîì â ýâîëþöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì â íàïðàâëåíèè åå ïðåîáðàçîâàíèÿ
â ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííóþ ñèñòå-
ìó. Â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì â ýòîì
ñëó÷àå ïðèíèìàåò ó÷àñòèå ìàêñèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî àêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, âêëþ÷àÿ íåãîñóäàðñòâåí-
íûå îáùåñòâåííûå ôîðìèðîâàíèÿ è äðó-
ãèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû. Òåì ñàìûì
ðåàëèçóåòñÿ èäåÿ óíèâåðñàëüíîñòè îáðà-
çîâàíèÿ êàê îäíîé èç ãëàâíûõ ñôåð îá-
ùåñòâåííîé æèçíè è îáùåãî äåëà;

âî-âòîðûõ, ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîãî
èç ôàêòîðîâ öåëîñòíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà â ðåãèîíå, áåç êîòî-

Ð è ñ.  2. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì îêðóãîì

ðîé íåâîçìîæíî ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðî-
âàíèå èíòåãðàöèîííûõ òåíäåíöèé;

â-òðåòüèõ, ñèñòåìà ñòðîèòñÿ íà ñî÷å-
òàíèè âåðáàëüíîãî è äîáðîâîëüíîãî ïîä-
õîäîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àêòîðû îáðàçî-
âàòåëüíîãî îêðóãà ïî ñâîåé èíèöèàòèâå
è â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè èíòå-
ðåñàìè çàêëþ÷àþò ñîãëàøåíèå î ñîòðóä-
íè÷åñòâå è âçàèìîäåéñòâèè; ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ýòî ñîãëàøåíèå ïîëó÷àåò ïðàâîâîå
îôîðìëåíèå â íîðìàòèâíûõ àêòàõ ïðåä-
ñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ èíñòèòóöè-
îíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûì
ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîãî èíñòèòóòà îá-
ðàçîâàíèÿ ñ ñîçäàíèåì îáðàçîâàòåëüíî-
ãî îêðóãà íàõîäèò ñâîå ëîãè÷åñêîå âî-
ïëîùåíèå è çàâåðøåíèå. Îäíàêî èíñòè-
òóöèîíàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü
ýôôåêòèâíîé ëèøü ïðè óñëîâèè äîïîë-
íåíèÿ åå ìåðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî è èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ïðîñòóïèëà 28.02.03.

 Îðãàíû âëàñòè 

è óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòà ÐÔ 
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ Ó×ÅÁÍÎ-ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Â.Ï. Êîâàëåâñêèé, ïåðâûé ïðîðåêòîð Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ ñîçäàëî ðÿä ïðåäïîñûëîê äëÿ
ïîÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì êîîðäèíàöèè
èõ äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ÷òî ïðè-
âåëî ê îáðàçîâàíèþ òàêèõ êðóïíûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, êàê êîìïëåêñû.
Ê ÷èñëó ïîñëåäíèõ ìîæíî îòíåñòè ðåãè-
îíàëüíûå óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû,
ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìï-
ëåêñû è äð.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ó÷åáíî-íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (ÓÍÏÊ)
êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ðåãèîíàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà (ÐÓÊ).

Ýôôåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ è ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÓÍÏÊ â ïåðâóþ î÷åðåäü
îïðåäåëÿåòñÿ àäåêâàòíîñòüþ åãî ñâîéñòâ
õàðàêòåðèñòèêàì ìíîãî÷èñëåííûõ ñèñ-
òåì îáðàçîâàíèÿ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ íà-
öåëåíà íà ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííûõ çíà-
íèé è íàâûêîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà ðûí-
êå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì ïîä ñè-
ñòåìîé îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ ñèñòå-
ìà ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîëó÷åíèåì ëè÷íî-
ñòüþ îïðåäåëåííûõ çíàíèé è íàâûêîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ åå ïîòðåáíîñòÿìè.

Õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåì îá-
ðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëåí íà
ðèñ. 1.

Âçàèìîñâÿçè ìåæäó îñíîâíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè ÓÍÏÊ ïîêàçàíû íà ðèñ. 2.
Îíè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ïðåäâàðèòåëüíûé
âûâîä î òîì, ÷òî ïîä ó÷åáíî-íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûì êîìïëåêñîì êàê
÷àñòüþ ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà ïîíèìàåòñÿ ãîìî- èëè ãåòåðî-
ãåííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè:

� íàëè÷èåì íåîáõîäèìûõ ïî êîëè÷å-
ñòâó è êà÷åñòâó ðåñóðñîâ;

� êà÷åñòâåííîé ïåðåäà÷åé ïîòðåáèòå-
ëÿì íåîáõîäèìûõ èì çíàíèé è íàâûêîâ;

� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íà ðûí-
êå çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
èìåþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé â íîñèòåëÿõ
çíàíèé è íàâûêîâ, ïðîäóêöèè è óñëóãàõ,
à òàêæå ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè è êîììåð÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Ïðèâåäåííîå âûøå îïðåäåëåíèå, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ êîððåêòíûì,
ïîñêîëüêó:

� â åãî îñíîâå çàëîæåíà îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÓÍÏÊ
ñ ïîçèöèé:

à) ðóêîâîäñòâà ðåãèîíàëüíûì óíèâåð-
ñèòåòñêèì êîìïëåêñîì (íàëè÷èå ðåñóð-
ñîâ) � ñóáúåêòèâíàÿ è ïîýòîìó äîñòàòî÷-
íî ïîâåðõíîñòíàÿ îöåíêà;

á) ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ íîñè-
òåëåé çíàíèé è íàâûêîâ (êà÷åñòâî èõ ïå-
ðåäà÷è);

â) ðûíêà, ÷òî îñîáåííî âàæíî (êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ÓÍÏÊ);

� íàëè÷èå óêàçàííûõ âûøå ïðèçíà-
êîâ îáÿçàòåëüíî äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà â êà÷åñòâå îñíîâû
(ÿäðà) òåõíîïîëèñà, êàê ôîðìû óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå;

� íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ òðåáó-
åìîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ÓÍÏÊ èñêëþ÷àåò åãî ìîíîïîëüíîå ïîëî-
æåíèå íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå. Êðîìå
òîãî, ñîçäàþòñÿ íåîáõîäèìûå óñëîâèÿÐ è ñ. 1.  Õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåì

îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ

© Â.Ï. Êîâàëåâñêèé, 2003
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Ð è ñ. 2. Âçàèìîñâÿçè ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ

 

Ó÷åáíîå çàâåäåíèå Ïðåäïðèÿòèå Íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå 

Òåîðèÿ 

Ìåòîäîëîãèÿ 

Ïðàêòèêà 

Íàâûêè Çíàíèÿ 

Êàäðû 

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû 

Îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà 

Òåõíîëîãèÿ Ïðîäóêò 

(óñëóãà) 

Ìåòîäû 

óïðàâëåíèÿ 

Ïîòðåáèòåëè (ðûíîê) 
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äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó íå-
ñêîëüêèìè ÓÍÏÊ, ò.å. êîíêóðåíöèè íà
ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

� ñîçäàþòñÿ íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ
äëÿ óñâîåíèÿ ðóêîâîäñòâîì ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè.

Êàê íåòðóäíî çàìåòèòü, â ïðîñòåéøåì
ñëó÷àå ÓÍÏÊ êàê ãîìî- èëè ãåòåðîãåí-
íàÿ ìèêðîñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïî ïðåäëî-
æåííîé íàìè ðàíåå êëàññèôèêàöèè ïîä-
ïàäàåò ïîä êàòåãîðèþ «ôàêóëüòåò». Îä-
íàêî äàííîå óìîçàêëþ÷åíèå ìîæåò áûòü
ñïðàâåäëèâûì òîëüêî â ñëåäóþùèõ ñëó-
÷àÿõ:

� åñëè îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìï-

ëåêñà ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëü-
íîé;

� åñëè ÓÍÏÊ ðàñïîëîæåí (ñêîíöåí-
òðèðîâàí) íà ëîêàëüíîé òåððèòîðèè;

� åñëè ïðîäóêöèÿ èëè óñëóãè ÓÍÏÊ
â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ïîäðàçäåëåíèé ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñè-
òåòñêîãî êîìïëåêñà.

Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ÓÍÏÊ
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ãîìî- èëè ãå-
òåðîãåííóþ ìàêðîñèñòåìó îáó÷åíèÿ èëè
êàê ôèëèàë ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîìïëåêñà.

Ñàìî ïîíÿòèå «ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííûé êîìïëåêñ» ïîäðàçóìåâàåò
øèðîêîå ðàçíîîáðàçèå êîìïëåêñîâ. Îñ-
íîâíûå òèïû ÓÍÏÊ ïðåäñòàâëåíû â ñëå-
äóþùåé òàáëèöå.

Êëàññèôèêàöèÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ

Îñíîâíûå òèïû ÓÍÏÊ

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå, äèâåðñèôèöèðîâàííûå
Çàêðûòûå, îòêðûòûå
Áîëüøèå, ìàëûå
Èííîâàöèîííûå, òðàäèöèîííûå
Ïðîìûøëåííûå, ñåðâèñíûå, ñòðîèòåëüíûå, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå, òðàíñïîðòíûå è äð.
Ôèëèàë, ôàêóëüòåò
Ãîìîãåííûå, ãåòåðîãåííûå
Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå, ó÷åáíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå
Ñ ïîëíûì ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì, ñ íåïîëíûì
ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì
Öåíòðàëèçîâàííûå, äåöåíòðàëèçîâàííûå
Ýêñïëåðåíòû, ïàòèåíòû, âèîëåíòû, êîììóòàíòû

Êëàññèôèêàöèîííûé ïðèçíàê

1. Íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è óñëóã
2. Òèï îáñëóæèâàåìûõ ïîòðåáèòåëåé
3. Êîëè÷åñòâî îáñëóæèâàåìûõ ïîòðåáèòåëåé
4. Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè
5. Ñïåöèàëèçàöèÿ

6. Òèï ñèñòåìû îáó÷åíèÿ
7. Îäíîðîäíîñòü âûïóñêàåìûõ ïðîäóêöèè è óñëóã
8. Ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè

9. Çàêîí÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà

10. Öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ
11. Îòíîøåíèå ê âåí÷óðíîìó áèçíåñó

Ðàññìîòðèì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ÓÍÏÊ (ðèñ. 3) áîëåå ïîä-
ðîáíî.

Ôóíäàìåíòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÓÍÏÊ ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ-ïëàí
(èëè ñîâîêóïíîñòü áèçíåñ-ïëàíîâ), îòðà-
æàþùèé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è îöåíêó ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàå-
ìûõ ê âíåäðåíèþ ìåðîïðèÿòèé.

Îñíîâó áèçíåñ-ïëàíà ñîñòàâëÿåò åãî
ìàðêåòèíãîâûé ðàçäåë. Åñëè â ñîñòàâ
ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìï-
ëåêñà âõîäèò ÓÍÏÊ, òî â ïîëå çðåíèÿ
ìàðêåòîëîãîâ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ äîëæíû
âõîäèòü òàêæå ïðîäóêöèÿ è óñëóãè, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû è ðåàëè-

çîâàíû íà ðûíêå ñèëàìè ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî, îðãàíèçóÿ ðåãèî-
íàëüíûé óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ è
ÓÍÏÊ, â ÷àñòíîñòè, â ãðàíèöàõ ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ðåãèîíà ìîæíî âûÿâèòü ïðî-
äóêöèþ è óñëóãè, êîòîðûå ìîæåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïðîèçâîäèòü è ïîñòàâëÿòü íà
ðûíîê ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé
êîìïëåêñ.

Ïîñêîëüêó ÓÍÏÊ ðàññìàòðèâàåòñÿ
íàìè êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ðåãèîíàëüíîãî
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, òî ïðè ïðî-
âåäåíèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òåððèòîðèàëüíûå àñ-
ïåêòû äåÿòåëüíîñòè äàííîé ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî:

à) êëàññèôèöèðîâàòü ïîòðåáèòåëåé:
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� ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê ðåãèîíàëü-
íîìó óíèâåðñèòåòñêîìó êîìïëåêñó: âíå-
øíèå è âíóòðåííèå;

� ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê ðàññìàòðè-
âàåìîìó ðåãèîíó: ìåñòíûå è ñòîðîííèå;

á) âîñïîëüçîâàòüñÿ ëîãèñòè÷åñêèì
ïîäõîäîì ê îïðåäåëåíèþ òàê íàçûâàåìûõ
çîí ïîòåíöèàëüíîãî ñáûòà ïðîäóêöèè è
óñëóã (ÇÏÑÏÓ).

Íàïîìíèì, ÷òî ïîä çîíîé ïîòåíöè-
àëüíîãî ñáûòà ïðîäóêöèè è óñëóã ïîíè-
ìàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ãåîãðàôè÷åñ-
êîé òåððèòîðèè, íàõîäÿùàÿñÿ â ñôåðå
ìàðêåòèíãîâûõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ-
ïîñòàâùèêà è îõâàòûâàþùàÿ ìåñòà ðàñ-
ïîëîæåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé
ðåàëèçóåìîé èì ïðîäóêöèè è óñëóã, êî-
òîðûå ìîãóò èìåòü ýêîíîìè÷åñêóþ èëè
èíóþ âûãîäó îò èõ ïðèîáðåòåíèÿ ó äàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåð-
íàòèâíûìè âàðèàíòàìè ïîêóïêè ó êîí-
êóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â çàâèñèìî-
ñòè îò âèäà ïðîäóêöèè è óñëóã íà ãåîãðà-

ôè÷åñêîé êàðòå ìîæíî ïîñòðîèòü äî äå-
âÿòè ÇÏÑÏÓ, ðàçìåðû êîòîðûõ çàâèñÿò îò
ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü åùå
îäèí íåìàëîâàæíûé àñïåêò ôîðìèðîâà-
íèÿ ÓÍÏÊ. Íà ýòàïå ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå
ïðîáëåìû ñ ïîëó÷åíèåì ïðîãíîçíûõ äàí-
íûõ, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ñïðîñà íà ïðî-
äóêöèþ è óñëóãè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñ÷èòûâàåòñÿ
îêîëî 200 ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, èç
êîòîðûõ ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü îòíîñèòñÿ ê
ôàêòîãðàôè÷åñêèì ìåòîäàì, ò.å. ìåòî-
äàì, èñïîëüçóþùèì êà÷åñòâåííóþ èí-
ôîðìàöèþ î ïðîøëîì ïîâåäåíèè îáúåê-
òà (ïðîöåññà) � ðåòðîñïåêòèâíóþ èí-
ôîðìàöèþ. Ïîñêîëüêó äàííàÿ èíôîðìà-
öèÿ ìîæåò îòñóòñòâîâàòü, îïðåäåëåíèå
ðàçìåðîâ ÇÏÑÏÓ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
äàííûå îá îáúåìàõ ïðîäàæ ïðîäóêöèè è
óñëóã íà îñíîâå òåððèòîðèàëüíîãî àñïåê-
òà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÓÍÏÊ.

Ð è ñ. 3. Ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè è óêðóïíåííàÿ ñõåìà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ ÓÍÏÊ

 
Ìàðêåòèíã 

Ïðîãíîç ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè Ïîòðåáíîñòè ðûíêà 

Âîçìîæíîñòè âíåøíåé 

ñðåäû 

Êîìïëåêñ  

ìàðêåòèíãà 

Âîçìîæíîñòè 

óíèâåðñèòåòñêîãî 

êîìïëåêñà 

Ïðîåêòíàÿ ëîãèñòèêà 

Ìèêðîëîãèñòèêà Ìàêðîëîãèñòèêà 

Îïðåäåëåíèå ìåñòà  

ðàñïîëîæåíèÿ ÓÍÏÊ 

Òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà 

Ïëàíèðîâêà ÓÍÏÊ Ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè è óñëóã 

Êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ 

Ïðîèçâîäñòâî (ñåðâèñ) 
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Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ
ìàðêåòèíãà «4Ð» (òîâàð, öåíà, ìåñòî, ïðî-
äâèæåíèå), ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïðåä-
îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè êàê ñàìî-
ãî ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîì-
ïëåêñà, òàê è ñóáúåêòîâ âíåøíåé ñðåäû
è, ñëåäîâàòåëüíî, õàðàêòåðîì èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïî ïîâîäó ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñî-
çäàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè è óñëóã, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèÿ
ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè.

Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ïîñðåäíèêîâ: òðàíñïîðòíûõ, òîðãî-
âûõ, ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ñêëàä-
ñêèõ õîçÿéñòâ è äð. � â çàâèñèìîñòè îò
ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè è
óñëóã ÓÍÏÊ äîëæåí óñòàíàâëèâàòü õî-
çÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñ òàêèìè òèïà-
ìè ïðåäïðèÿòèé, êàê ýêñïëåðåíòû, ïàòè-
åíòû, âèîëåíòû è êîììóòàíòû. Â òî æå
âðåìÿ ÓÍÏÊ ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ïðî-
äóêöèè è óñëóã òàêæå ìîæåò âûïîëíÿòü
ôóíêöèè, ïðèñóùèå äàííûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî âàæ-
íûì ýòàï îïðåäåëåíèÿ ìåñòà ðàñïîëîæå-
íèÿ ÓÍÏÊ. Òåîðèåé è ïðàêòèêîé âûðà-
áîòàí ðÿä ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ äàííîé
ïðîáëåìû: ëîêàöèîííûé òðåóãîëüíèê
Ëàóíõàðäòà, ðåøåòêà Êðèñòàëëåðà, ïîä-
õîä Âåáåðà è äð. (ñì.: Ãðàíáåðã À.Ã. Îñ-
íîâû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: Ó÷åá.
äëÿ âóçîâ. Ì., 2000; Ïðàêòèêóì ïî ëîãè-
ñòèêå: Ó÷åá. ïîñîáèå / Ïîä ðåä. Á.À. Àíè-
êèíà. Ì., 1999). Îïðåäåëåíèå îïòèìàëü-
íîãî ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ÓÍÏÊ ïîçâî-
ëèò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü èçäåðæêè íà
äîâåäåíèå ðåñóðñîâ, ïðîäóêöèè è óñëóã
èõ ïîòðåáèòåëÿì, îáåñïå÷èâ òåì ñàìûì
òðåáóåìûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè äàííîé ñèñòåìû íà ðûíêå.

Â äàëüíåéøåì ñëåäóåò ðàññìîòðåòü
âàðèàíòû ðàçìåùåíèÿ ÓÍÏÊ íà âûáðàí-
íîé òåððèòîðèè. Ïðè ýòîì, íàïðèìåð,
ìîãóò áûòü ó÷òåíû òàêèå âîçìîæíîñòè,
êàê èñïîëüçîâàíèå ïëîùàäåé ñóùåñòâó-
þùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, åãî àðåíäà ëèáî
ñòðîèòåëüñòâî ÓÍÏÊ ñ íóëåâîãî öèêëà.
Â ïåðâûõ äâóõ ñëó÷àÿõ îáåñïå÷èâàåòñÿ
ìèíèìàëüíûé óðîâåíü êîììåð÷åñêîãî
ðèñêà, â òðåòüåì ãàðàíòèðóþòñÿ áîëåå ðà-
öèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé è ñîîòâåò-

ñòâåííî áîëåå íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè è óñëóã.

Íà ýòàïå ïëàíèðîâêè ÓÍÏÊ îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå öå-
õîâ, îòäåëîâ, ëàáîðàòîðèé è äðóãèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé êîìïëåêñà ñ èñïîëüçîâàíèåì
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñîâ. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, ïðåä-
îïðåäåëÿþùèõ òèï ïëàíèðîâêè ÓÍÏÊ,
ÿâëÿåòñÿ òèï ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è
óñëóã.

Ýòàïû êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã ìîãóò
áûòü âûïîëíåíû ëèáî ïî îòäåëüíîñòè
(òðàäèöèîííûé ïîäõîä), ëèáî ñîâìåñòíî
(ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä). Íàïîìíèì, ÷òî
ñ ïîçèöèè ìàêðîëîãèñòèêè ïîä êîíöåíò-
ðàöèåé ðåñóðñîâ ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è îïòè-
ìèçàöèè ìàêðîëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì
êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ è èõ çâåíüåâ. Ïî
àíàëîãèè ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè è
óñëóã � ýòî ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ìàêðîëî-
ãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðî-
äóêöèè è óñëóã è èõ çâåíüåâ.

Ïî-âèäèìîìó, íåò íåîáõîäèìîñòè
ðàñêðûâàòü ñîäåðæàíèå êàæäîé ôóíê-
öèè, âûïîëíÿåìîé â ðàìêàõ ýòàïîâ êîí-
öåíòðàöèè/ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîñêîëüêó
îíè äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñàíû â ëè-
òåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ. Îäíàêî ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî ýòî äîâîëüíî òðóäîåìêèé
ïðîöåññ, òðåáóþùèé êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.

Òåõíè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîä-
ñòâà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåîòúåì-
ëåìóþ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÓÍÏÊ. Îñîáåííî-
ñòüþ äàííîé ïîäãîòîâêè â óñëîâèÿõ ðå-
ãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåê-
ñà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
ïðîäóêòà, ñîçäàííîãî íà êàæäîé èç åå
ñòàäèé:

� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò:
óñòðîéñòâî îáúåêòà, ñïîñîá ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îáúåêòà, ìàòåðèàë, èç êîòîðîãî
îí èçãîòîâëåí, è äð.;

� îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò:
êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà
îáúåêò, îáðàçåö ïðîäóêöèè è äð., ëèöåí-
çèÿ, ïàòåíò è äð.;
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� òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðî-
èçâîäñòâà: êîìïëåêò äîêóìåíòàöèè, ïî-
çâîëÿþùèé ïðîèçâîäèòü îáúåêò â óñëî-
âèÿõ êîíêðåòíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ëèáî åãî ÷àñòü.

 Âûáîð ïðîäóêòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî
äëÿ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè, îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðåäïî÷òåíèé
ïîòðåáèòåëÿ è òåõ âîçìîæíîñòåé, êîòî-
ðûìè îí îáëàäàåò íà îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä âðåìåíè.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé òîò ôàêò, ÷òî
÷åì âûøå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ðå-
ãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåê-
ñà, òåì áîëüøàÿ íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè
è óñëóã äîëæíà ïðîõîäèòü ÷åðåç ýòàï òåõ-
íè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî íàèáîëåå ïðèåìëåìîé îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé êðóïíîãî
ÓÍÏÊ ÿâëÿåòñÿ ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà,
ïðè êîòîðîé, íàïðèìåð, ëàáîðàòîðèè è
ó÷àñòêè îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà â àäìè-
íèñòðàòèâíîì ïëàíå ïîä÷èíÿþòñÿ ðóêî-
âîäñòâó ÓÍÏÊ, à â ôóíêöèîíàëüíîì �
äåêàíàì ôàêóëüòåòîâ èëè ðåêòîðàì èí-

ñòèòóòîâ. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü â
îòíîøåíèè ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû
ÓÍÏÊ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé äîëæíà ðå-
ãóëèðîâàòüñÿ êîììåð÷åñêîé ñëóæáîé ðå-
ãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåê-
ñà, è ò.ä. Êðîìå òîãî, åñëè ðàññìàòðèâàòü
ÓÍÏÊ â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ñîçäàíèÿ òåõ-
íîïîëèñà, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî åãî
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà áóäåò òÿãî-
òåòü ê äåöåíòðàëèçîâàííîé ñòðóêòóðå óï-
ðàâëåíèÿ òèïà êîíãëîìåðàòà, îáåñïå÷è-
âàþùåé ïðåèìóùåñòâà êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííî-ñåðâèñíûõ îðãàíèçàöèé è
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå çàòðîíóòû ëèøü
íåêîòîðûå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åá-
íî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåê-
ñîâ. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â äàííîì
íàïðàâëåíèè äîëæíû ñîçäàòü öåëîñòíîå
ïðåäñòàâëåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòîãî òèïà ñèñòåìû îáó÷å-
íèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è âîçìîæíîñ-
òè îáåñïå÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå.

Ïîñòóïèëà 11.10.02.

ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈß ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Î.Ì. Ãîðåëèê, çàâ. êàôåäðîé ïðèêëàäíîé èíôîðìàòèêè â ýêîíîìèêå
Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñåðâèñà, äîöåíò

Îáîáùåíèå îïûòà îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì ïîêàçàëî, ÷òî íà ìåñòíîì óðîâíå
ðàçâèâàåòñÿ íîâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ÷å-
òûðåõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ: øêîëà � ïðîôåññèîíàëü-
íûé ëèöåé � êîëëåäæ � âóç. Ñõåìà òà-
êîé ïîäãîòîâêè ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì
îðãàíèçàöèîííîé èíòåãðàöèè ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ðàçíûõ óðîâíåé â åäèíóþ ñè-
ñòåìó. Â îñíîâó äàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ
ïîëîæåí ïðèíöèï åäèíñòâà öåíòðàëèçà-
öèè è àâòîíîìèè âîøåäøèõ â íåãî ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. Îðãàíèçàöèîííî-ó÷åá-
íûì ôóíäàìåíòîì îáðàçîâàòåëüíîãî
îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêîå ñîãëàñîâà-
íèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì âõîäÿ-
ùèõ â íåãî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðè êî-

òîðîì îáó÷àåìûå ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèå
ïî ðàçëè÷íûì îïòèìàëüíûì òðàåêòîðè-
ÿì. Íàïðèìåð, âûïóñêíèêè 9-õ êëàññîâ
øêîë ìîãóò â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ æåëàíè-
ÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè ïðîäîëæèòü îáó÷å-
íèå â øêîëå èëè êîëëåäæå. Íàèáîëåå
óñïåâàþùèå âûïóñêíèêè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ëèöååâ ìîãóò áûòü ïðèíÿòû íà
ñòàðøèå êóðñû êîëëåäæà. Âûïóñêíèêè
æå êîëëåäæà ïðèíèìàþòñÿ íà II�III êóð-
ñû âóçà. Äëÿ íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåí-
íûõ îáó÷àåìûõ âîçìîæíî è îáðàòíîå
äâèæåíèå. Îïûò ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ èí-
òåãðàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îáúåäè-
íåíèé èìååòñÿ â ãîðîäàõ Åêàòåðèíáóðãå,
Òîëüÿòòè, Ñàðàíñêå, Ñàìàðå è äð. (ñì.:
Ìîë÷àíîâ È.Ê. Ñîâðåìåííûå îáùåñòâåí-
íûå ïðîáëåìû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îá-

© Î.Ì. Ãîðåëèê, 2003
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ðàçîâàíèÿ // Âåñòí. Àêàäåìèè. 2000. ¹ 2.
Ñ. 106�112).

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå ìîæíî
ïîäâåñòè íåêîòîðûå èòîãè òàêîãî ðîäà
ýêñïåðèìåíòîâ. Êîîðäèíàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ äåéñòâèé ïðåïîäàâàòåëåé îáúåäè-
íåíèÿ ñïîñîáñòâóåò âûõîä ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ â
øêîëû, ëèöåè è êîëëåäæè íå òîëüêî ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êîëëåã,
íî è äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå ïðåä-
øåñòâóþùèõ ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ
âûñøåé øêîëû êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïîäãîòîâêà âñåñòîðîííå ðàçâèòîãî ñïå-
öèàëèñòà, êîòîðàÿ â äàííîì ñëó÷àå íà÷è-
íàåòñÿ íà «äàëüíèõ ïîäñòóïàõ» ê âóçó.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ òàêîâà, ÷òî êîëëåäæè è âóçû
äàæå ðàçíîãî ïðîôèëÿ â ãîðîäàõ æåñòêî
êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé ïî îòäåëüíûì
ïðåñòèæíûì ñïåöèàëüíîñòÿì (ýêîíîìè-
÷åñêèì, ôèíàíñîâûì, þðèäè÷åñêèì) è
ôîðìàì îáó÷åíèÿ, áîðÿñü çà ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèÿ âû-
ñòóïàåò äâèæóùåé ñèëîé ðîñòà êà÷åñòâà
è óëó÷øåíèÿ óñëîâèé îáó÷åíèÿ, ñ îäíîé

ñòîðîíû, è ðàçúåäèíÿþùèì, îáîñîáëÿþ-
ùèì âóçû ôàêòîðîì � ñ äðóãîé. Òàêèì
îáðàçîì, áîðüáà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã � ýòî ñëîæíîå ÿâëåíèå, ê òîìó
æå òåððèòîðèàëüíàÿ ðàçðîçíåííîñòü è
ðàçìåæåâàíèå âóçîâ, èõ ó÷åáíûõ è íàó÷-
íûõ êîëëåêòèâîâ íå ñïîñîáñòâóþò ïîë-
íîâåñíîé ðåàëèçàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà. Âñå áîëåå
î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ðàöèîíàëüíîé òåððèòîðèàëüíîé èíòåãðà-
öèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îäíîãî ïðîôèëÿ,
à òàêæå êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåõ
âóçîâ, êîëëåäæåé è äðóãèõ ó÷åáíûõ îðãà-
íèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè
íà òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå (ãîðîä, ðåãè-
îí). Äëÿ ýòîãî ïðè ìóíèöèïàëüíîé àäìè-
íèñòðàöèè ðåêîìåíäóåòñÿ ñîçäàòü öåíòð
êîîðäèíàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (ÖÊÏÎ), êîòîðûé äîëæåí îáîñíî-
âûâàòü:

� ïðîãðàììû îðãàíèçàöèè è ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ìåñòàõ;

� ìåðîïðèÿòèÿ äåëîâîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèìè êðóãàìè, îáùåñòâåííûìè äâè-
æåíèÿìè, ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè.

Îáîáùåííàÿ ñòðóêòóðà ÖÊÏÎ ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Ïðåçèäåíò

Ñîâåò ïî äåëîâîìó
è ïðîôåññèîíàëüíîìó

îáðàçîâàíèþ

Ýêñïåðòíûé
ñîâåò

Ñîâåò
ïî ñîöèàëüíîé

çàùèòå

Ñîâåò ïî èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòîâ ðûíêà

óñëóã îáðàçîâàíèÿ

Ñîâåò ïî ýêîëîãèè
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ

Äåïàðòàìåíòû Êîîðäèíàöèîííûé
ñîâåò

Îòäåë
äèñòàíöèîííîãî

îáðàçîâàíèÿ

Îòäåë
ìàðêåòèíãà

Îòäåë
èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé

Àãåíòñòâî
ìåæäóíàðîäíûõ

ñâÿçåé

Ôèíàíñîâîå
óïðàâëåíèå

Þðèäè÷åñêàÿ
ñëóæáà

Ñòðóêòóðà öåíòðà êîîðäèíàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì âîïðîñàì
è ðàáîòå ñ ÷ëåíàìè ÖÊÏÎ

Ïî ðàáîòå ñ îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè

Ïî ñâÿçÿì ñ ïðåäñòàâèòåëüíûìè
è èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè

Ïî âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Ïî êà÷åñòâó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïî ðàáîòå ñ ÷àñòíûìè ëèöàìè

Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ïîëó÷èòü äè-
ñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, êîòîðîå ýêîíîìè-
÷åñêè öåëåñîîáðàçíî êàê äëÿ îáó÷àåìûõ,

â îñîáåííîñòè ñ ïåðåõîäîì íà ìåæäóíà-
ðîäíûé óðîâåíü îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè,
òàê è äëÿ ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíûõ è
ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Îäíîâðåìåííî ïî-
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ñðåäñòâîì êîíöåíòðàöèè èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé áîëåå øè-
ðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
èñòî÷íèêîâ äîñòèãàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêè âûãîäíî êàê ãîñóäàðñòâó â öå-
ëîì, òàê è ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì è îòðàñ-
ëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ è
óêðåïëåíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
âàæíî èñïîëüçîâàòü èìåþùóþñÿ â ðåãè-
îíàõ ñòðàíû ñåòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
çàî÷íûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è
êîëëåäæåé, à òàêæå êðóïíûå çàî÷íûå ôà-
êóëüòåòû ïåðèôåðèéíûõ âóçîâ. Ïðèâëå-
÷åíèå ìíîãèõ èìåþùèõ îïûò çàî÷íîãî
îáó÷åíèÿ âóçîâ è èõ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé â êà÷åñòâå ñòåðæíå-
âîé ñòðóêòóðû è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
îñíîâû ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè ïîçâîëèò áîëåå
ýôôåêòèâíî ðåøàòü ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ
ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Âíåäðåíèå ÖÊÏÎ ïîìîæåò èçìåíèòü
ñòðóêòóðó ôèíàíñèðîâàíèÿ: ïåðåíåñòè àê-
öåíò ñ ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà ÷àñòíîå èëè ôèíàíñèðîâàíèå
çà ñ÷åò ðàçëè÷íîãî ðîäà ôîíäîâ, à òàêæå
ðåàëèçîâàòü öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîä
îïðåäåëåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû
â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî «öåíòð òÿæåñòè»
äîëæåí ïåðåìåñòèòüñÿ ñ ïðÿìîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âóçîâ íà òàê íàçûâàåìîå ñòèïåí-
äèàëüíîå. Âóçû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü íà
ðûíîê ñâîé ïðîäóêò � îáðàçîâàíèå è îï-
ðåäåëÿòü åãî öåíó, à ôåäåðàëüíîå ïðàâè-
òåëüñòâî, ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, ìóíèöè-
ïàëüíûå àäìèíèñòðàöèè è ðàçëè÷íîãî ðîäà
ôîíäû � ïðåäîñòàâëÿòü ñòèïåíäèþ íåïî-
ñðåäñòâåííî ïîòåíöèàëüíûì ñòóäåíòàì,
êîòîðûå ñàìè áóäóò ðåøàòü, óñëóãàìè êà-
êèõ âóçîâ èì âîñïîëüçîâàòüñÿ. Âûðàæàÿñü
ýêîíîìè÷åñêèì ÿçûêîì, ñëåäóåò ñìåñòèòü
àêöåíò ñî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ (à
ïî ñóòè ïîääåðæêè âóçîâ � ïðîèçâîäèòå-
ëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã) íà ñòèìóëèðî-
âàíèå ñïðîñà (ò.å. ïîääåðæêó ïîòðåáèòå-
ëåé � àáèòóðèåíòîâ è ñòóäåíòîâ, èõ ðîäè-
òåëåé). Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
òàêàÿ ñèñòåìà äàåò ëó÷øèå ðåçóëüòàòû, ÷åì
ñóùåñòâóþùàÿ íûíå â íàøåé ñòðàíå. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïðèâåäåò ê îáúåêòèâ-
íîìó èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû âûñøåãî îá-

ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè,
ïðåäúÿâëÿåìûìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, è
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèò äîñòóï ê ïîëó÷å-
íèþ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ (ñì.: Ãîðå-
ëèê Î.Ì. Ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ: ìåòîäîëî-
ãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ. Ì., 2000. Ñ. 64�65).

Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ê ôîðìàëüíî-
ìó îïèñàíèþ ñèñòåìû ïðîäâèæåíèÿ ÎÓ
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ïîñûëêè, ðàñêðûâàþùèå áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü îáîáùåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñóùåñòâóþùèìè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

� Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîäâèæåíè-
åì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñëîæíóþ óïîðÿäî÷åííóþ èåðàðõè-
÷åñêè îðãàíèçîâàííóþ ñòðóêòóðó, â êîòî-
ðîé âñå ýëåìåíòû ïîäîáíû ñàìîé ñèñòå-
ìå, ïðè÷åì êàæäûé ýëåìåíò ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå àáñòðàêòíîãî îáúåêòà ïðè
ïîìîùè ïðåäëîæåííîãî âûøå ôîðìàëü-
íîãî îïèñàíèÿ.

� Âñå îáúåêòû ñèñòåìû îáëàäàþò
ïîäîáíûìè ñâîéñòâàìè è èìåþò âèä
èäåíòè÷íûõ ïî ôîðìå ïðåäñòàâëåíèÿ
ìàòðèö ïàðàìåòðîâ.

� Â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñå
òèïû îáúåêòîâ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ôèçè÷åñêèå, èíôîðìà-
öèîííûå è àáñòðàêòíûå) ðåøàþò çàäà÷è,
èíèöèèðóþò è âûïîëíÿþò ïðîöåññû, ñî-
ñòîÿùèå èç äåéñòâèé, à ñòåïåíü ñëîæíî-
ñòè êàæäîãî âèäà îáúåêòà ñîîòâåòñòâóåò
åãî ðîëè â äîñòèæåíèè êîìïëåêñà öåëåé.

� Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûìè óñëóãàìè â öåëîì è åå îòäåëü-
íûõ ïîäñèñòåì ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ åäè-
íûå ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè � èíôîðìà-
öèîííûå îöåíêè.

Íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ è îáìåíà èìè ìåæäó
äåðæàòåëÿìè ìàññèâîâ èíôîðìàöèè ïî-
íèìàåòñÿ âñåìè ñóáúåêòàìè ðûíêà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, òàê êàê ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå ñôåðîé ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ òðåáóåò ðàçðàáîòêè
àäåêâàòíîé èíôîðìàöèîííîé òåõíîëî-
ãèè, ïðîöåäóðû îáðàáîòêè è ïîääåðæêè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî áûëà ðå-
øåíà çàäà÷à ãðóïïèðîâêè ôóíêöèé íåêî-
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òîðûì íàèëó÷øèì îáðàçîì â ñìûñëå çà-
äàííîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè. Îäèí
èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ êîëè÷å-
ñòâåííûõ êðèòåðèåâ äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé
çàäà÷è ñâÿçàí ñ ïîíÿòèåì áëèçîñòè ôóí-
êöèé. Áëèçîñòü ôóíêöèé ïðè ýòîì ìîæåò
îïðåäåëÿòüñÿ òåì, â êàêîé ìåðå îäíà èç
íèõ íå ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ áåç äðóãîé,
ëèáî â êàêîé ìåðå ïðè èõ âûïîëíåíèè
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü îäíîòèïíûå
ðåñóðñû, ëèáî â êàêîé ìåðå ïðè èõ âû-
ïîëíåíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîí-
íîå âçàèìîäåéñòâèå. Ïðè ýòîì ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàí îäèí èç ñëåäóþùèõ
êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè (1 � 3):

� ìàêñèìèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ñâÿçåé ôóíêöèé â ïîäðàçäåëåíèÿõ ÖÊÏÎ:

          ,  (1)

ãäå v
ii` 

� êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè, íåîá-
õîäèìîé äëÿ âûïîëíåíèÿ i-é ôóíêöèè;

� ìàêñèìèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè ïîäðàçäåëåíèé ÖÊÏÎ:

       ,               (2)

ãäå       � êî-
ýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü
ïðèíàäëåæíîñòè i-é ôóíêöèè j-ãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ s-ìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñ-
òè (ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàçîâàíèþ â êà-
÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè áûëè âûäåëåíû: ó÷åáíî-îðãàíèçàöè-
îííîå, êàäðîâîå, ïëàíîâî-ôèíàíñîâîå,
áóõãàëòåðñêî-ó÷åòíîå, ñíàáæåí÷åñêîå,
õîçÿéñòâåííîå);

� ìàêñèìóì êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ:

      ,                 (3)
ãäå W

ij
 � ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ

i-é ôóíêöèè â j-ì ïîäðàçäåëåíèè, W
ij
 =

= α
i
p

ij
,  α

i
 � âåñîâîé êîýôôèöèåíò i-é

ôóíêöèè, ð
ij
 � âåðîÿòíîñòè êà÷åñòâåííî-

ãî èñïîëíåíèÿ i-é ôóíêöèè j-ì ïîäðàçäå-
ëåíèåì;

1, åñëè ôóíêöèÿ âûïîëíÿåòñÿ j-ì
ïîäðàçäåëåíèåì;

x
ij
 =

0 � â ïðîòèâíîì ñëó÷àå.

Ïðåäîñòàâëÿåìûå îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêîé äàííûå è ïðîâîäèìûå Ãîñêîì-
ñòàòîì ðàáîòû ÿâíî íåäîñòàòî÷íû äëÿ

àíàëèçà, îöåíêè è ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ
ðûíêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå àäàïòèâíîé ñèñòåìû èí-
ôîðìàöèè, îñíîâàííîé íà ñèñòåìå Ãîñ-
êîìñòàòà Ðîññèè è ïðåäïîëàãàþùåé ôîð-
ìèðîâàíèå êóëüòóðû ðàáîòû ñ èíôîðìà-
öèåé ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëåé. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî êîìèòåò ïî ñòàòèñòèêå
ðåãèîíà, âîéäÿ â ñòðóêòóðó Ãîñêîìñòàòà
Ðîññèè, èìååò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü
â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ â èíòåðåñàõ øèðîêîãî
êðóãà ïîëüçîâàòåëåé åãî çíà÷èòåëüíûé
ïîòåíöèàë:

� ðàçâåòâëåííóþ ïî âñåì ðåãèîíàì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äî óðîâíÿ ðàé-
îííîãî çâåíà) îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòó-
ðó äëÿ ñáîðà ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè,
îáúåäèíåííóþ â èíôîðìàöèîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíóþ ñåòü;

� ñëîæèâøóþñÿ ìåòîäîëîãèþ ñáîðà
áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ äëÿ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

� óñòàíîâëåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå
ñâÿçè ñ àíàëîãè÷íûìè íàöèîíàëüíûìè
ñòàòèñòè÷åñêèìè ñëóæáàìè áîëüøèíñòâà
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, ÷òî
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ âûõîäà â áóäó-
ùåì íà ãëîáàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñâÿ-
çè â ðàìêàõ âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, çà-
ñëóæèâàåò èçó÷åíèå ñòðóêòóðû ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òàê
êàê ïðè âñåé âàæíîñòè èäåíòèôèêàöèè
íåñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðûíî÷íîé
ñòðóêòóðû äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðûíêà íå
âñå èç íèõ ïîääàþòñÿ èçìåðåíèþ ñ ïîìî-
ùüþ îáúåêòèâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ
ê òàêîìó ïîêàçàòåëþ, êàê óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà, âêëþ÷àÿ ïðî-
áëåìû èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå è öåíå ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ìàñøòàáà èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåìû âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè
è îãðàíè÷åíèé. Ïîýòîìó èññëåäîâàíèå íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äîëæíî ïðåäîñòàâ-
ëÿòü âîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ è ìîäåëèðî-
âàíèÿ çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ðûíêà, îöåíèâàòü ðûíî÷íóþ ñèòó-
àöèþ, îïðåäåëÿòü åìêîñòü ðûíêà è ïðî-
ãíîçèðîâàòü äèíàìèêó ñïðîñà íà îáðàçî-
âàòåëüíûå óñëóãè (ñì.: Àôîíè÷êèí À.È.,
Âîëîõèí Ñ.Á., Ãîðåëèê Î.Ì. Ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã âûñøåé øêîëû. Ì., 2002).

Ïîñòóïèëà 06.12.02.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ Â ÂÓÇÅ

È.Á. Ðîìàíîâà, çàì. äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è áèçíåñà
Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó èíòåí-
ñèâíî âõîäèò îòíîñèòåëüíî íîâàÿ äëÿ íåå
êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Îñíî-
âó ýòîé êîíöåïöèè ñîñòàâëÿåò âçãëÿä íà
ïðîåêòû êàê íà èçìåíåíèå èñõîäíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ëþáîé ñèñòåìû, ñâÿçàííîå ñ çà-
òðàòàìè âðåìåíè è ñðåäñòâ. À ïðîöåññ
ýòèõ èçìåíåíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ïî çà-
ðàíåå ðàçðàáîòàííûì ïðàâèëàì â ðàìêàõ
áþäæåòà è âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé, íà-
çûâàþò óïðàâëåíèåì ïðîåêòàìè (ñì.: Ìèð
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè / Ïîä ðåä. Õ. Ðåø-
êå, Õ. Øåëëå. Ì., 1993). Ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ñòàëî ïðè-
çíàííîé âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìåòîäî-
ëîãèåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé, åå èçìåíå-
íèÿ è ñîîòâåòñòâåííî èõ ïðîåêòû ìîãóò
áûòü ðàçíîîáðàçíûìè. È. Àêïåðîâ âûäå-
ëÿåò ñëåäóþùèå âèäû ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: òåõíîëî-
ãè÷åñêèé, ìàðêåòèíãîâûé, êàäðîâûé, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé, ìîòèâàöèîí-
íûé, êóëüòóðíûé, êîðïîðàòèâíûé (ñì.:
Àêïåðîâ È. Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå â ñè-
ñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ // Ïðîáëåìû
òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. 1999.
¹ 5). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îäíàêî, íåñêîëü-
êî ñòðàííûì, ÷òî àâòîð íå âêëþ÷èë â ïå-
ðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû, òàê êàê
â ïîñëåäíèå ãîäû ðåàëèçàöèÿ ìíîãèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â âóçàõ ñòðîèò-
ñÿ íà ïðèíöèïàõ ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè.

Äðóãèìè àâòîðàìè ïîä÷åðêèâàåòñÿ,
÷òî «ðàáîòà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïî ñâîåé ñóòè íîñèò ïðîåêòíûé
õàðàêòåð è ÿâëÿåòñÿ ðèñêîâîé. Ïîñòóïà-
þùèå çàêàçû íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî êîíêðåòíûì ïðîãðàììàì èìåþò
îãðàíè÷åííûå ñðîêè èñïîëíåíèÿ è äàëå-
êî íå âñåãäà ïîâòîðÿþòñÿ. Ýòè çàêàçû
÷àñòî áûâàþò î÷åíü ñïåöèôè÷íû è íîñÿò
ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, èíèöèàòèâà âûõîäà íà îáðàçî-
âàòåëüíûé ðûíîê ñ äîëãîñðî÷íîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé âñåãäà ñâÿçàíà
ñ êîììåð÷åñêèì ðèñêîì»; «�êîììåð÷åñ-

êèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû óæå ê êîí-
öó 90-õ ãîäîâ ñòàëè ïîâñåäíåâíîé ôîð-
ìîé ðàáîòû ñàìîðàçâèâàþùåãîñÿ âóçà.
Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîâðåìåííûé
óíèâåðñèòåò � ýòî ïðîåêòíî-îðèåíòèðî-
âàííûé óíèâåðñèòåò» (Õîõëîâ À., Ñòðîí-
ãèí Ð., Ãðóçäèíñêèé À. Ïðîåêòíî-îðèåí-
òèðîâàííûé óíèâåðñèòåò // Âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå â Ðîññèè. 2002. ¹ 2).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â âóçàõ ðåàëèçó-
þòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ:

� ïðîãðàììû âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî çàêàçó êðóïíûõ
êîðïîðàòèâíûõ ïîòðåáèòåëåé;

� ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé;

� ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ.

Ïîä îáðàçîâàòåëüíûì ïðîåêòîì ìû
áóäåì ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü âû-
ïîëíÿåìûõ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè íàó÷íûõ, ìåòîäè÷åñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ,
ôèíàíñîâûõ, êîììåð÷åñêèõ è ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîá-
õîäèìà îïðåäåëåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðî-
åêòíîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â âóçå, ïðè÷åì ïðîåêòíàÿ
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê äîïîëíèòåëüíàÿ ê ñóùåñòâóþùåé
îðãàíèçàöèîííîé ñõåìå óïðàâëåíèÿ
âóçîì.

Ïðîåêòíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëèâàåò öåëûé
êîìïëåêñ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì. Âû-
äåëèì îñíîâíûå èç íèõ:

� ïîçèöèîíèðîâàíèå ïðîåêòà â ñèñ-
òåìå óíèâåðñèòåòñêèõ ïîäðàçäåëåíèé;

� ôèíàíñîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ
ïðîåêòíîé ãðóïïû ñ öåíòðàëüíîé
àäìèíèñòðàöèåé âóçà;

� îðãàíèçàöèÿ âçàèìîîòíîøåíèé
ïðîåêòíîé ãðóïïû è òðàäèöèîííûõ âó-
çîâñêèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé;
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� êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ëèö,
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå è îäíîâðåìåííî
ðàáîòàþùèõ â òðàäèöèîííûõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ âóçà.

Ïåðå÷èñëåííûå ñïåöèôè÷åñêèå ïðî-
áëåìû íàêëàäûâàþòñÿ íà ñîâîêóïíîñòü
îáùèõ ïðîáëåì ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ,
îáóñëîâëåííûõ ñóùíîñòíûìè ïðèçíàêàìè
ïðîåêòà (ñì.: Õàí Ä. Ïëàíèðîâàíèå è êîí-
òðîëü: êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà. Ì., 1997):

� îäíîêðàòíîñòüþ è êîìïëåêñíîñ-
òüþ ñòðóêòóðû ïðîåêòîâ;

� ñïåöèôè÷íîñòüþ ñîäåðæàòåëüíûõ
è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;

� çàäàííîñòüþ ñðîêîâ íà÷àëà è îêîí-
÷àíèÿ;

� íåðåãóëÿðíîñòüþ îñóùåñòâëå-
íèÿ.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîåêòà ïîêàçàíû íà ðèñ. 1.

Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
� îäíîçíà÷íî ñôîðìóëèðîâàííûå

öåëè è çàäà÷è, îòðàæàþùèå îñíîâíîå
íàçíà÷åíèå ïðîåêòà;

� êîìïëåêñ ïðîåêòíûõ ìåðîïðèÿòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷;

� îðãàíèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêò-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, ò.å. óâÿçêà èõ ïî ðå-
ñóðñàì è èñïîëíèòåëÿì äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé ïðîåêòà â óñòàíîâëåííûå ñðîêè â
ðàìêàõ çàäàííûõ ñòîèìîñòè è êà÷åñòâà;

� îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ïðîåêòà, õà-
ðàêòåðèçóþùèå åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Ïðîåêòíûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ôàçû ïëàíèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà, ïîçâîëÿ-

þùåé ñóùåñòâåííî ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü
îøèáêè ïðè åãî ïëàíèðîâàíèè è ðåàëè-
çàöèè. Êà÷åñòâî èññëåäîâàíèé íà ýòîé
ñòàäèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò óñïåõ áó-
äóùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà. Íå-
äîñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòêà îòäåëüíûõ
âîïðîñîâ èëè îøèáêè â àíàëèçå ìîãóò
ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ðåàëèçóåìûé ïðî-
åêò áóäåò îáðå÷åí íà íåóäà÷ó íåçàâèñè-
ìî îò ýôôåêòèâíîñòè ïîñëåäóþùèõ
äåéñòâèé.

Ñìûñë îöåíêè ëþáîãî ïðîåêòà çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñáîðå è ïðåäñòàâëåíèè èí-
ôîðìàöèè î íåì â âèäå, ïîçâîëÿþùåì
ëèöó, ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèå, ñäåëàòü
âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ðåàëèçàöèè
äàííîãî ïðîåêòà. Òàêèì îáðàçîì, ïîëíî-
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òà è êà÷åñòâî ïðåäñòàâëåííîé èíôîðìà-
öèè îïðåäåëÿþò óðîâåíü ïðèíèìàåìîãî
ðåøåíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ñòåïåíè
äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè
äîëæåí ñîáëþäàòüñÿ ðÿä îáùåïðèíÿòûõ
íîðì è ïðàâèë ïðîåêòíîãî àíàëèçà.

1. Îáÿçàòåëåí àíàëèç «âíóòðåííåé» è
«âíåøíåé» ñðåäû ïðîåêòà. Òàê êàê
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå ôóíêöèîíè-
ðóþùåãî âóçà, òî àíàëèç «âíóòðåííåé»
ñðåäû ïðåäóñìàòðèâàåò èññëåäîâàíèå
ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ, êàäðîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Àíàëèç
«âíåøíåé» ñðåäû âêëþ÷àåò ó÷åò ðåãèî-
íàëüíûõ è îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé,
ïðèíöèïèàëüíûõ äëÿ äàííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîåêòà, à òàêæå èññëåäîâàíèÿ
ðûíêîâ òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

2. Âóç êàê ëþáîé õîçÿéñòâóþùèé
ñóáúåêò îãðàíè÷åí â îáîðîòíûõ ñðåä-
ñòâàõ; ìíîãèå âóçû èñïûòûâàþò êàäðî-
âûé ãîëîä, äåôèöèò ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ,
ïîýòîìó íàðÿäó ñ ðàññìàòðèâàåìûì
ïðîåêòîì öåëåñîîáðàçíî àíàëèçèðîâàòü
è àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû èíâåñòèðî-
âàíèÿ, à òàêæå àëüòåðíàòèâíûå
îðãàíèçàöèîííûå è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ.

3. Àíàëèç ïðîåêòà äîëæåí ïðîâîäèòü-
ñÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ åãî æèçíåííîãî öèê-
ëà � îò êîíöåïöèè äî çàâåðøåíèÿ.

4. Ðàññìîòðåíèå öåííîñòè ïðîåêòà è
åãî ýôôåêòèâíîñòè äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ è ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ âñåõ
åãî ó÷àñòíèêîâ � öåíòðàëüíîé àäìèíè-
ñòðàöèè âóçà, ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæá,
ó÷åáíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ðåàëèçóþùèõ
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó.

5. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì àíàëèçà ÿâ-
ëÿåòñÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòü, ò.å. èñïîëü-
çîâàíèå ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ è àëüòåðíà-
òèâíûõ îöåíîê ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíî-
ñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

6. Íåîáõîäèì ó÷åò ôàêòîðà âðåìåíè
ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè. Òàê êàê ðå-
àëüíàÿ ñòîèìîñòü äåíåã îïðåäåëÿåòñÿ
âðåìåíåì èõ ïîñòóïëåíèÿ èëè èñïîëü-
çîâàíèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, âñå ïî-
ñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âûïëà-
òû ñëåäóåò ïðèâîäèòü ê îäíîìó ìîìåí-
òó âðåìåíè ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ.

7. Îáÿçàòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ó÷åò ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè ïðè
ïðîåêòíîì àíàëèçå. Ïðè ýòîì ïîä íå-
îïðåäåëåííîñòüþ ïîíèìàåòñÿ íåïîëíî-
òà èëè íåòî÷íîñòü èíôîðìàöèè îá óñ-
ëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â òîì ÷èñ-
ëå î çàòðàòàõ è ðåçóëüòàòàõ. Íåîïðåäå-
ëåííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âîçìîæíîñòüþ
âîçíèêíîâåíèÿ â õîäå ðåàëèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîåêòà íåáëàãîïðèÿòíûõ
ñèòóàöèé è ïîñëåäñòâèé, õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïîíÿòèåì ðèñêà. Ôàêòîðû ðèñêà è
íåîïðåäåëåííîñòè ïîäëåæàò ó÷åòó â
ðàñ÷åòàõ ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè
è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, åñëè
ïðè ðàçíûõ âîçìîæíûõ óñëîâèÿõ ðåà-
ëèçàöèè çàòðàòû è ðåçóëüòàòû ïî ïðî-
åêòó ðàçëè÷íû.

8. Àíàëèç îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ
äîëæåí íîñèòü êîìïëåêñíûé õàðàêòåð.
Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîìïëåêñíîñòü
ïðîåêòíîãî àíàëèçà â îáðàçîâàíèè
îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ñëåäóþùèõ
îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð:

� îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî
àíàëèçà;

� îöåíêè ðåñóðñíîé ðåàëèçóåìîñòè;
� îöåíêè ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíî-

ñòè ïðîåêòà;
� èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè ïðîåêòà.
Â ðàìêàõ îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-

÷åñêîãî àíàëèçà èññëåäóþò:
� ëèöåíçèîííîå îáåñïå÷åíèå ðåàëè-

çóåìîãî â ïðîåêòå âèäà îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè;

� ñîîòâåòñòâèå ïðåäïîëàãàåìîé ÷èñ-
ëåííîñòè îáó÷àåìûõ ëèöåíçèîííûì íîð-
ìàòèâàì;

� ñîîòâåòñòâèå ñðîêîâ ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ïðåäóñìîò-
ðåííîé ïðîåêòîì, òðåáîâàíèÿì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è
ëèöåíçèîííûì íîðìàòèâàì;

� àäåêâàòíîñòü ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû òðåáîâàíèÿì
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ (ïðè èõ íàëè÷èè) è çàïðîñàì êîð-
ïîðàòèâíûõ ïîòðåáèòåëåé (ïðè íåîáõî-
äèìîñòè);

� îðãàíèçàöèîííûå, ìåòîäè÷åñêèå è
òåõíîëîãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû;

� âîçìîæíîñòè òèðàæèðîâàíèÿ ðåàëè-
çàöèé ïðîåêòà êàê â ðàìêàõ äàííîãî âóçà,
òàê è â åãî ôèëèàëàõ è äðóãèõ êîíñîëèäè-
ðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ;
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Ð è ñ. 2. Áëîê-ñõåìà ïðîöåäóðû àíàëèçà è îöåíêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà

Ïîñòóïèëà 05.02.03.

� îðãàíèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðî-
åêòíîé ãðóïïû ñ öåíòðàëüíîé àäìèíèñò-
ðàöèåé âóçà è ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðîåêòå;

� ñïîñîáíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ
ñëóæá âóçà (ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ, ôè-
íàíñîâûõ, ìàðêåòèíãîâûõ è äð.) îáåñïå-
÷èòü ðåàëèçàöèþ öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòà.

Îöåíêà ðåñóðñíîé ðåàëèçóåìîñòè
ïðåäïîëàãàåò àíàëèç íàëè÷èÿ è äîñòàòî÷-
íîñòè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà:

� ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûõ ïëîùàäåé;
� áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà;
� ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ;
� ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâà-

íèÿ è ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè;
� èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;
� ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-

ñòàâà è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà.
Îöåíêà ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îöåíêó æèçíåñïîñîáíîñòè ïðîåêòà
â ïðèíöèïå, ò.å. äîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ äëÿ åãî ðåàëèçàöèè.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðè îöåíêå ôè-
íàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ èñïîëüçóåòñÿ òàê íàçû-
âàåìûé áþäæåòíûé ìåòîä. Åãî îñíîâíàÿ
èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âåñü ñðîê æèç-
íè ïðîåêòà ðàçáèâàåòñÿ íà îòäåëüíûå îò-
ðåçêè âðåìåíè, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ èí-

òåðâàëàìè ïëàíèðîâàíèÿ. Çàòåì êàæäûé
èíòåðâàë ðàññìàòðèâàåòñÿ îòäåëüíî ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïëàíèðóå-
ìûõ âåëè÷èí ïðèòîêîâ è îòòîêîâ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ (cash-flow) (ñì.: Áå-
ëûé Å.Ì., Îëåéíèêîâ Í.È., ×àÿ Â.Ò. Èí-
âåñòèöèîííûé àíàëèç. Óëüÿíîâñê, 1995).

Ñ ïîçèöèé áþäæåòíîãî ïîäõîäà ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü ïðîåêòà îçíà÷àåò
ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ïîñòóïëåíèé è
ïëàòåæåé äëÿ âñåõ èíòåðâàëîâ ïëàíèðî-
âàíèÿ. Îòðèöàòåëüíàÿ âåëè÷èíà ñàëüäî
íà êàêîì-òî èíòåðâàëå ôàêòè÷åñêè îçíà-
÷àåò áàíêðîòñòâî ïðîåêòà, èñêëþ÷èòü
êîòîðîå âîçìîæíî ëèøü çà ñ÷åò ïðèâëå-
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò
ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, îñíîâíûìè ñðåäè
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

� ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü
ïðîåêòà;

� âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè;
� èíäåêñ äîõîäíîñòè.
Ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðîåêòà îñíîâàíû íà ó÷åòå ñòîèìî-
ñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âî âðåìåíè, êî-
òîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ íîðìîé äèñêîíòà.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà áëîê-ñõåìà
ïðîöåäóðû àíàëèçà è îöåíêè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîåêòà.

 Èñõîäíûå äàííûå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà 

Áèçíåñ-ïëàí Áþäæåò Ðåñóðñíûé 

ïëàí 

Êàëåíäàðíûé 

ïëàí 

Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé àíàëèç 

Îöåíêà ðåñóðñíîé ðåàëèçóåìîñòè 

ïëîùàäè áèáëèî-

òå÷íûé 

ôîíä 

ìåòî-

äè÷åñêèå 

ìàòå-

ðèàëû 

îáîðó-

äîâà-

íèå 

 

èíôîð

ìàöèÿ 

êàäðû 

Îöåíêà ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè 

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 

×èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ 

ñòîèìîñòü 

Âíóòðåííÿÿ  

íîðìà äîõîäíîñòè 
Èíäåêñ  

äîõîäíîñòè 

-
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Ñ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜÞ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÂÓÇÀÕ

È.Å. Ïîâåðèíîâ, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèì îòâå-
òîì íà èñòîðè÷åñêèå «âûçîâû» âðåìåíè.
Äåìîêðàòèçàöèÿ è ëèáåðàëèçàöèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè òðå-
áóþò êîììóíèêàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà è
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàç-
âèòèÿ ëþáîé ôèðìû, êîìïàíèè, ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ óìåíèå óñòàíàâëèâàòü è
ðàçâèâàòü ïðî÷íûå ñâÿçè ñ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäîé. Îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû óïðàâëåíèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûìè
ïðîöåññàìè, ðåïóòàöèåé, ïðîäâèæåíèåì
ïðîäóêòà êîìïàíèè. Âàæíåéøèì ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ëþáîé îðãàíèçà-
öèè ñòàíîâèòñÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåí-
íàÿ íà îñóùåñòâëåíèå ñâÿçåé ñ ïðåññîé,
ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà, ðàç-
âèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ðàçâåð-
íóòàÿ â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïàá-
ëèê ðèëåéøíç (ÏÐ) ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü
ïîòðåáíîñòü îðãàíèçàöèé â ðåàëèçàöèè
ýòèõ ôóíêöèé.

Òåðìèí «ïàáëèê ðèëåéøíç» â ïåðåâî-
äå ñ àíãëèéñêîãî îçíà÷àåò ïóáëè÷íûå,
èëè îáùåñòâåííûå, ñâÿçè, îòíîøåíèÿ
(ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ). Ïîä ýòèì
òåðìèíîì ïîíèìàåòñÿ îñîáûé ñîöè-
àëüíûé èíñòèòóò, íàïðàâëåííûé íà ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñîöèàëüíîé ñðåäû
çàèíòåðåñîâàííûì â íåé ñóáúåêòàì.
ÏÐ � îñîáûé ñïîñîá êîíñòðóèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííîãî è êîììóíèêàöèîííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, â ðàìêàõ êîòîðîãî äî-
ñòèãàåòñÿ ýôôåêò ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëü-
íîé ñðåäû è åå ýëåìåíòîâ. Â çàðóáåæíîé
è îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé äàííîãî ñîöè-
àëüíîãî èíñòèòóòà.

Ñ. Áëýê óòâåðæäàåò, ÷òî ÏÐ � «ýòî
èñêóññòâî è íàóêà äîñòèæåíèÿ ãàðìîíèè
ïîñðåäñòâîì âçàèìîïîíèìàíèÿ, îñíîâàí-
íîãî íà ïðàâäå è ïîëíîé èíôîðìèðîâàí-
íîñòè» (Áëýê Ñ. Ïàáëèê ðèëåéøíç, ÷òî

ýòî òàêîå? Ì., 1999. Ñ. 117). Ì.À. Øèø-
êèíà õàðàêòåðèçóåò ñóùíîñòíûå ïàðà-
ìåòðû ôåíîìåíà ÏÐ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: «Ïàáëèê ðèëåéøíç � ýòî óïðàâëåí-
÷åñêàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ðûíî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü (ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ
ïðàêòèê), íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâà-
íèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïóáëè÷íûõ
äèñêóñîâ ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà, îáåñïå-
÷èâàþùåé îïòèìèçàöèþ åãî âçàèìîäåé-
ñòâèé ñî çíà÷èìûìè ñåãìåíòàìè ñîöè-
àëüíîé ñðåäû (ñ åãî îáùåñòâåííîñòüþ)»
(Øèøêèíà Ì.À. Ïàáëèê ðèëåéøíç â ñè-
ñòåìå ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. ÑÏá.,
1999. Ñ. 103).

Ðîññèéñêèé ó÷åíûé À.Í. ×óìèêîâ,
àíàëèçèðóÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ ÏÐ, âûäåëÿåò ñðåäè íèõ òðè
âàðèàíòà: àëüòðóèñòè÷åñêèé, êîìïðî-
ìèññíûé è ïðàãìàòè÷åñêèé. Êàæäûé èç
âàðèàíòîâ, ïî åãî ìíåíèþ, èìååò ñâîè äî-
ñòîèíñòâà. Ñàì îí ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðàã-
ìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íà ñèñòåìó ñâÿ-
çåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ: «ÏÐ � ýòî ñèñ-
òåìà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ è
ïðîöåäóðíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ äåéñòâèé,
íàïðàâëåííûõ íà ãàðìîíèçàöèþ âçàèìî-
îòíîøåíèé âíóòðè íåêîòîðîãî ïðîåêòà,
à òàêæå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà è
åãî âíåøíèì îêðóæåíèåì â öåëÿõ óñïåø-
íîé ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà» (×óìè-
êîâ À.Í. Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ:
Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì., 2000. Ñ. 13).

Ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé ðàññìàòðèâà-
åìîãî ïîíÿòèÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî. Íî ñëå-
äóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ñàìîì øèðîêîì
ñìûñëå ÏÐ � ýòî ñëîæíîå ïîëèïðîôèëü-
íîå ÿâëåíèå, êîòîðîå ïðåæäå âñåãî ïðåä-
ñòàåò êàê ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ
ïðàêòèê, îñîáûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò,
îáåñïå÷èâàþùèé ãàðìîíèçàöèþ îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé è ñîçäàíèå áëàãî-
ïðèÿòíîé ñðåäû ñóáúåêòàì ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîìîùüþ êîäèôèöèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíûõ íîðì, òðåáîâàíèé è
ïðèìåíåíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëî-
ãèé. ÏÐ � ñëîæíåéøèé ñîöèàëüíûé ôå-
íîìåí, âîçíèêíîâåíèå êîòîðîãî èñòîðè-
÷åñêè ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåõîäîì ñîâðå-

© È.Å. Ïîâåðèíîâ, 2003



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

48

ìåííîãî îáùåñòâà â ïîñòèíäóñòðèàëüíîå
è èíôîðìàöèîííîå ñîñòîÿíèå. Íàêîíåö,
ýòî è ñïåöèôè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ äàííîé
ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, ñëîæèâøàÿñÿ â
ïðèêëàäíóþ ñîöèàëüíóþ äèñöèïëèíó.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà èíñòèòóöèîíàëè-
çàöèè ïàáëèê ðèëåéøíç õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïîÿâëåíèåì îñîáîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ ïî ñâÿçÿì ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ, à òàêæå ïðèíÿòèåì ñïåöè-
ôè÷åñêîé íîðìàòèâíî-öåííîñòíîé áàçû,
ðåãóëèðóþùåé ýòó äåÿòåëüíîñòü, è ñîçäà-
íèåì ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ÏÐ-
îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ ðàçâèòèå ñî-
öèàëüíîãî èíñòèòóòà ïàáëèê ðèëåéøíç,
À.Í. ×óìèêîâ îòìå÷àåò, ÷òî ïðîôåññèÿ
ñïåöèàëèñòà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñ-
òüþ ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ïðåñòèæ-
íûõ è âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ â ìèðå, à ïîä-
ãîòîâêîé òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ çàíèìàþò-
ñÿ âóçû ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ (òàì æå. Ñ. 23).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ìèðå ïîëó÷è-
ëî ðàçâèòèå íåñêîëüêî ìîäåëåé îáðàçî-
âàíèÿ â ñôåðå ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ.
Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü âåäåò ñâîþ èñòî-
ðèþ ñ 1923 ã., êîãäà Ý. Áåðíåñ íàáðàë â
Íüþ-Éîðêå ïåðâóþ ãðóïïó ñëóøàòåëåé.
Â 60-å ãã. â ÑØÀ ÏÐ êàê ó÷åáíàÿ äèñ-
öèïëèíà ïðåïîäàâàëàñü âñåãî â ïÿòè óíè-
âåðñèòåòàõ; ê 1990 ã. ýòà öèôðà óâåëè÷è-
ëàñü â ïÿòü ðàç. Ñåãîäíÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå îáðàçîâàíèå ïîëó÷àþò áîëåå 25 òûñ.
ñòóäåíòîâ â 500 óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåä-
æàõ Àìåðèêè, ãäå ñïåöèàëüíîñòü ÏÐ ïðå-
ïîäàåòñÿ ëèáî íà êàôåäðàõ æóðíàëèñòè-
êè, ëèáî íà ôàêóëüòåòàõ êîììóíèêàöèè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ÑØÀ ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñâÿçÿõ ñ îáùåñòâåííîñòüþ êàê î
êîìïëåêñå çíàíèé çíà÷èòåëüíî ðàñøèðè-
ëîñü � â ïîíÿòèå ÏÐ ñòàëè âêëþ÷àòü
ìåíåäæìåíò. Ïîýòîìó íåêîòîðûå óíèâåð-
ñèòåòû èçìåíèëè ó÷åáíûå ïðîãðàììû è
ñòàëè ðàññìàòðèâàòü ñâÿçè ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ êàê ñòðàòåãè÷åñêóþ, îñíîâàííóþ íà
èññëåäîâàíèÿõ ôóíêöèþ ìåíåäæìåíòà.

Îñîáîå âíèìàíèå â àìåðèêàíñêèõ âó-
çàõ óäåëÿåòñÿ ãóìàíèòàðíûì äèñöèïëè-
íàì. Ñòóäåíòû â îáëàñòè ÏÐ èçó÷àþò èñ-
òîðèþ èñêóññòâà, ñîöèàëüíûå íàóêè, åñ-
òåñòâîçíàíèå, èíîñòðàííûå ÿçûêè è äð.
Íà ýòè ïðåäìåòû îòâîäèòñÿ 75 % âñåé
ó÷åáíîé ïðîãðàììû áîëüøèíñòâà êàôåäð
ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Â ðàçâè-
òèè àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ÏÐ-îáðàçîâà-
íèÿ îñîáóþ ðîëü ñòàëà èãðàòü ïîñëåâó-

çîâñêàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ. Ïî
îêîí÷àíèè îñíîâíîãî êóðñà ñòóäåíò ìî-
æåò çà êîðîòêèé ïåðèîä èçó÷èòü îòäåëü-
íûå íàïðàâëåíèÿ ÏÐ, òàêèå, êàê ÏÐ-ïëà-
íèðîâàíèå, ðàçðàáîòêà ÏÐ-ñòðàòåãèè,
êîììóíèêàöèîííûé ìåíåäæìåíò. Ñïåöè-
àëèñòû, ïðîøåäøèå äîïîëíèòåëüíûé
êóðñ, ïîëó÷àþò çâàíèå ìàãèñòðà.

Îäíàêî íå âñå âóçû â ÑØÀ ñëåäóþò
âåëåíèþ âðåìåíè. Â íåêîòîðûõ ñâÿçè ñ
îáùåñòâåííîñòüþ ïðåïîäàþòñÿ íà ôà-
êóëüòåòàõ æóðíàëèñòèêè ñ íîâîñòíûì
óêëîíîì, ïðè ýòîì ÏÐ òðàêòóåòñÿ êàê
îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ðåêëàìû.

Ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ÏÐ âåäóò ìíîãèå âóçû åâðîïåéñêèõ
ñòðàí. Êàê ïðàâèëî, â Âåëèêîáðèòàíèè
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñïåöèàëüíîñòü ïðåïî-
äàåòñÿ íà ôàêóëüòåòàõ áèçíåñà è ìå-
íåäæìåíòà. Àíãëèéñêàÿ ìîäåëü èìååò
óïðàâëåí÷åñêèé óêëîí, â íåé ìàëî âíè-
ìàíèÿ óäåëÿåòñÿ æóðíàëèñòñêèì íàâû-
êàì ñòóäåíòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî àí-
ãëèéñêèå ðàáîòîäàòåëè ïðåäïî÷èòàþò
ïîäáèðàòü ñïåöèàëèñòîâ, ðàçáèðàþùèõ-
ñÿ â òåõíîëîãèÿõ áèçíåñà è ìåíåäæìåí-
òà. Â ñòðàíå îêîëî 20 âóçîâ, âûïóñêàþ-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñâÿçÿì ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ. ×èñëî ñòóäåíòîâ, èçó÷àþ-
ùèõ ÏÐ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåâûñèëî
3 000 ÷åë. Îäíàêî íå âî âñåõ óíèâåðñè-
òåòàõ è êîëëåäæàõ ÏÐ ïðåïîäàåòñÿ êàê
îòäåëüíàÿ ñïåöèàëüíîñòü: íåêîòîðûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âêëþ÷àþò åå â ïðî-
ãðàììû ñìåæíûõ äèñöèïëèí. Òàê æå,
êàê è â ÑØÀ, â Âåëèêîáðèòàíèè ñîçäà-
þòñÿ ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû
äëÿ òåõ, êòî õî÷åò ïîëó÷èòü âòîðîå âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå â ýòîé ñôåðå. Âûïóñê-
íèêàì óíèâåðñèòåòîâ, ïðîøåäøèì ïîä-
ãîòîâêó â îáëàñòè ÏÐ, ïðèñóæäàåòñÿ ñòå-
ïåíü ïî÷åòíîãî áàêàëàâðà â îáëàñòè îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïî ìíåíèþ
àíãëèéñêèõ ýêñïåðòîâ, ñïåöèàëüíîñòü
«Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ» � îäíî èç
ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ íà-
ïðàâëåíèé âíóòðè ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ôðàíöóçñêàÿ ìîäåëü áåðåò ñâîå íà÷à-
ëî â 1950 ã., êîãäà â Ïàðèæå áûë îñíîâàí
êëóá, ïîëó÷èâøèé èçâåñòíîñòü ïîä íà-
çâàíèåì «Ñòåêëÿííûé äîì». Öåëè è çà-
äà÷è ýòîãî êëóáà ñîñòîÿëè â èçó÷åíèè è
âîïëîùåíèè â ïðàêòèêó ìåòîäîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ óëó÷øåíèåì ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøå-
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íèé âíóòðè ãðóïï è â ìàñøòàáàõ ñòðàíû
â öåëîì; ðàçâèòèè, ïîääåðæàíèè è ïîîù-
ðåíèè â ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ è â
îáùåñòâåííîì ìíåíèè äóõà, êîòîðûé
äîëæåí ñëóæèòü ðåàëèçàöèè ýòèõ ìåòî-
äîâ â ñôåðå èíôîðìàöèè è ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé. Â 60-å ãã. áûë îáðàçîâàí
Èíñòèòóò ÏÐ â Ñîðáîííå. Â îòëè÷èå îò
äðóãèõ ìîäåëåé ôðàíöóçñêàÿ ìîäåëü ÏÐ-
îáðàçîâàíèÿ î÷åíü áëèçêà ê èçó÷åíèþ
ôèëîëîãèè. Ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòîâ â îñíîâíîì âêëþ÷àåò äâà íàïðàâ-
ëåíèÿ � ïðåäìåòû ãóìàíèòàðíûõ íàóê
è ïðèêëàäíûå äèñöèïëèíû. Ïðåïîäàþò-
ñÿ òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå òåîðåòè÷åñ-
êèå ïðåäìåòû, êàê ñîöèîëîãèÿ, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ, ïñèõîëîãèÿ, èñòîðèÿ, ïî-
ëèòîëîãèÿ, ñòàòèñòèêà è äð. Â ñôåðå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèå ÏÐ-
ñïåöèàëèñòû èçó÷àþò âçàèìîäåéñòâèå ñ
ïðåññîé, ìåöåíàòñòâî, ìàññîâûå êîììó-
íèêàöèè, êîììóíèêàöèè â îïðåäåëåííûõ
ñåêòîðàõ ðûíêà � ôàðìàêîëîãèè, ïðîèç-
âîäñòâå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è ò.ä.

Êàê óêàçûâàåò Æ.-Ï. Áîäóàí, â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå ÏÐ-îáðàçîâàíèÿ, ÷òî õàðàê-
òåðíî è äëÿ ôðàíöóçñêîé ìîäåëè, ñóùå-
ñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ â ïðîôåññè-
îíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ìåæäó ñïåöèà-
ëèñòàìè, âûøåäøèìè èç ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, è ïðàêòèêàìè (ñì.: Óïðàâëåíèå
èìèäæåì êîìïàíèè. Ïàáëèê ðèëåéøíç:
ïðåäìåò è ìàñòåðñòâî. Ì., 2001. Ñ. 29).
Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî ðàçðûâà âî Ôðàí-
öèè ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ íàðÿäó ñ óíè-
âåðñèòåòñêèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè îñóùå-
ñòâëÿþò ñïåöèàëüíî ïðèãëàøåííûå ïðàê-
òèêè. Èíòåðåñ ê ïðîôåññèè ñïåöèàëèñòà
ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ âûñîê ñðå-
äè ñòóäåíòîâ íå òîëüêî ãóìàíèòàðíûõ
ôàêóëüòåòîâ, íî è òîðãîâûõ øêîë, ïîëè-
òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Ôðàíöóçñêàÿ ìî-
äåëü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèëüíûìè ïîçèöè-
ÿìè êëàññè÷åñêîãî ÏÐ è òðàäèöèîííîãî
êîíñàëòèíãà; ðàçâèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â
ïîäãîòîâêå êðèçèñ-ìåíåäæåðîâ.

Íå âñå ñòðàíû Åâðîïû èìåþò ñîá-
ñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû.
Íàïðèìåð, â ×åõèè ÏÐ-ñïåöèàëèñòîâ ãî-
òîâÿò íà ðàçëè÷íûõ ïî ñðîêàì è èíòåí-
ñèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ êóðñàõ, îðãàíè-
çîâàííûõ çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Â ñèñòåìå âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ
íàøåé ñòðàíû ïåðâûå ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå ëåêöèè ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñ-

òüþ áûëè ïðî÷èòàíû â 1990 ã. â Ìîñêîâ-
ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèé, ãäå áûë ñîçäàí
Âñåðîññèéñêèé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé
ñîâåò ïî ýòîé ñïåöèàëüíîñòè. Âñêîðå
êóðñû è ïðîãðàììû ïî ñâÿçÿì ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ ïîÿâèëèñü â Ìîñêîâ-
ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà è Ãîñóäàðñòâåííîì
óíèâåðñèòåòå óïðàâëåíèÿ. Íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå îäíèì èç ïåðâûõ ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè ïî ðåê-
ëàìíî-èíôîðìàöèîííîé è èíôîðìàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèÿì ñòàë
îñóùåñòâëÿòü Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 90 âóçîâ
ñòðàíû èìåþò ëèöåíçèþ íà ïîäãîòîâêó
ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè 350400
«Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ». Äîëÿ êëàñ-
ñè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ýòîì ñïèñêå
ñîñòàâëÿåò 20 %, óïðàâëåí÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ � 14, ïåäàãîãè÷åñêèõ � 8,
ÿçûêîâûõ è ëèíãâèñòè÷åñêèõ � 6, ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû � 4 %. Èíòåðåñåí
òîò ôàêò, ÷òî äàííàÿ ñïåöèàëüíîñòü, áó-
äó÷è ãóìàíèòàðíîé, îòêðûòà â 27 òåõíè-
÷åñêèõ âóçàõ (ñì.: Ñîâåòíèê. 2002. ¹ 9.
Ñ. 12).

Â ðàìêàõ óêàçàííîé ñïåöèàëüíîñòè
âóçû ïðåäëàãàþò áîëåå 20 ñïåöèàëèçà-
öèé, òàêèõ, êàê ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ
â ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ
ñòðóêòóðàõ, â êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ,
â ÑÌÈ, êîììóíèêàöèîííûé ìåíåäæìåíò,
ñîâðåìåííàÿ ïðåññ-ñëóæáà è äð.

Â ñèñòåìå âûñøåé øêîëû Ðîññèè ñïå-
öèàëüíîñòü «Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ»
ïðèîáðåëà îñîáóþ ïîïóëÿðíîñòü. Ýòî
ïîäòâåðæäàåòñÿ âûñîêèì êîíêóðñîì íà
äàííóþ ñïåöèàëüíîñòü, êîòîðûé íåðåä-
êî äàæå ïðåâîñõîäèò êîíêóðñ íà «Ýêîíî-
ìèêó» è «Ïðàâî». Íàïðèìåð, â 2002 ã. â
Íèæåãîðîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ëèíã-
âèñòè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èì. Í.À. Äîá-
ðîëþáîâà íà ñïåöèàëüíîñòü «Ñâÿçè ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ» îêàçàëñÿ ñàìûé âûñîêèé
êîíêóðñ ñðåäè âóçîâ ðåãèîíà � 13 ÷åë. íà
ìåñòî. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîé ïîïóëÿð-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå èí-
äóñòðèè ÏÐ, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé âîñ-
òðåáîâàííîñòü â ïîäãîòîâêå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðîôåññèîíàëîâ.

Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ñâÿ-
çåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ íàõîäÿòñÿ â öåí-
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òðå âíèìàíèÿ ÏÐ-ñîîáùåñòâà Ðîññèè,
ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñåìèíà-
ðàõ, êðóãëûõ ñòîëàõ, êîíôåðåíöèÿõ è ò.ä.,
îáñóæäàþòñÿ íà ñòðàíèöàõ ãàçåò è æóð-
íàëîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðîáëåì ÏÐ-
îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò âûäåëèòü íèçêèé
óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, ñëàáóþ ïðàêòè-
÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòîâ, ðàçíîå ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ
ÏÐ-îáðàçîâàíèÿ, îòñóòñòâèå ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ëàáîðàòîðèé,
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àóäèòîðèé. Âñå ýòè
è ìíîãèå äðóãèå ïðîáëåìû âóçàìè ñîâìå-
ñòíî ñ ÏÐ-ñîîáùåñòâîì ïîñòåïåííî ðå-
øàþòñÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå ñïåöèàëèñòû â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ óäåëÿþò âûðàáîòêå
åäèíûõ òðåáîâàíèé ïî ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó îáó÷åíèþ ÏÐ. Ïî ñïåöèàëüíîñòè âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
350400 «Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ» ïðè-
êàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 2 ìàðòà
2000 ã. óòâåðæäåí íîâûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò (ïðåäû-
äóùèé áûë ïðèíÿò â 1995 ã.). Ïðè ðàçðà-
áîòêå îáùåðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ÏÐ-ñòàíäàðòà áûëè ó÷òåíû âûâîäû
äâóõ ïðîøåäøèõ â ðàìêàõ Äíåé ÏÐ êîí-
ôåðåíöèé «Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ:
îáðàçîâàíèå è êàðüåðà». Íåìàëîâàæíóþ
ðîëü ñûãðàëè âûðàáîòàííûå Ðîññèéñêîé
àññîöèàöèåé ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñ-
òüþ (ÐÀÑÎ) äîêóìåíòû, â ÷àñòíîñòè Óñ-
òàâ, Äåêëàðàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ, õàðòèÿ «Ïîëèòêîíñóëüòàíòû
çà ÷åñòíûå âûáîðû» è äð.

Êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ïðè-
íÿòûì ãîññòàíäàðòîì ê ñïåöèàëèñòàì ïî
ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ ïðåäóñìàòðè-
âàþò îâëàäåíèå íåîáõîäèìûìè çíàíèÿ-
ìè è íàâûêàìè äëÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé
ïðåññ-ñåêðåòàðÿ, ìåíåäæåðà êîììóíèêà-
öèîííîé ñòðóêòóðû, ýêñïåðòà, êîíñóëü-
òàíòà, ðåôåðåíòà â ãîñóäàðñòâåííûõ è
îáùåñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è îðãàíèçà-
öèÿõ, êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ ïî âî-
ïðîñàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè è äåëîâîé
êîììóíèêàöèè, îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé,
ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé, íàó÷íûõ,
êóëüòóðíûõ è òóðèñòè÷åñêèõ îáìåíîâ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âû-
ïóñêíèêà ñïåöèàëüíîñòè «Ñâÿçè ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ» íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå è
âûðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåêîìåíäà-

öèé ïî ñëåäóþùèì àñïåêòàì: ïðîöåññû
è ÿâëåíèÿ âíóòðèïîëèòè÷åñêîé è ìåæäó-
íàðîäíîé æèçíè; ìåæíàöèîíàëüíûå,
ìåæýòíè÷åñêèå è ìåæäóíàðîäíûå îòíî-
øåíèÿ; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
áëåìû ãîðîäà, îáëàñòè, ðåñïóáëèêè, ñòðà-
íû è ñîâðåìåííîãî ìèðà â öåëîì; îáùå-
ïëàíåòàðíûé, îáùåíàöèîíàëüíûé, ðåãè-
îíàëüíûé è ìåñòíûé èíôîðìàöèîííûå
ïîòîêè; íàó÷íîå è êóëüòóðíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî; èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè; ôîðìè-
ðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ âíóòðè
ñòðàíû è çà ðóáåæîì; ñîçäàíèå åäèíîãî
ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëî-
ãè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî è èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà; ïðîöåññû ãëîáàëèçà-
öèè; ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ðàçîðóæåíè-
åì, ñòðîèòåëüñòâîì áåçîïàñíîãî ìèðà.

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå îáùåãî ïîíèìàíèÿ íîâîé îòðàñ-
ëè îáðàçîâàíèÿ, ñòðåìëåíèÿ ê ñîîòâåò-
ñòâèþ ëó÷øèì îáðàçöàì ìèðîâîé è îòå-
÷åñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè.
Íîâûé ãîññòàíäàðò ñîçäàåò åäèíûé îá-
ðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ èç öèêëîâ ãóìà-
íèòàðíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ è äèñöèïëèí
ñïåöèàëèçàöèè (ôåäåðàëüíûé êîìïîíåíò
íàñ÷èòûâàåò 46 äèñöèïëèí). Êðîìå òîãî,
âóçàì ïðåäëîæåí áîëüøîé ïåðå÷åíü äî-
ïîëíèòåëüíûõ è ôàêóëüòàòèâíûõ äèñ-
öèïëèí. Èì òàêæå äàíî ïðàâî ó÷èòûâàòü
ìåñòíóþ ñïåöèôèêó è âêëþ÷àòü â ó÷åá-
íûå ïëàíû è ïðîãðàììû íàöèîíàëüíî-
ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ìîæíî âûäåëèòü Óðàëüñêèé ãîñ-
óíèâåðñèòåò, ãîòîâÿùèé ÏÐ-ñïåöèàëèñ-
òîâ äëÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà Óðàëà.
Èíòåðåñåí îïûò Òþìåíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî íåôòåãàçîâîãî óíèâåðñèòåòà.
Áîëüøèíñòâî äèïëîìíûõ ðàáîò ïåðâîãî
âûïóñêà ÏÐ-ñïåöèàëèñòîâ ýòîãî âóçà,
ñîñòîÿâøåãîñÿ â 2002 ã., íàïèñàíû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì îïûòà ïðåäïðèÿòèé, èãðà-
þùèõ ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýêîíîìèêå
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Òåì íå ìåíåå îáðà-
çîâàíèå â îáëàñòè ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ â ðåãèîíàõ åùå î÷åíü ìàëî ñâÿçàíî
ñ ìåñòíûìè ðûíêàìè òðóäà.

Â ãîññòàíäàðòå ïîÿâèëèñü òàêèå ðàç-
äåëû, êàê òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñâÿçåé ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ, ëîãèêà è òåîðèÿ àðãó-
ìåíòàöèè, êîíôëèêòîëîãèÿ, îñíîâû òåî-
ðèè êîììóíèêàöèè, êîììóíèêàöèîííûé
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ìåíåäæìåíò, òåëåêîììóíèêàöèîííûå
êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè â ñâÿçÿõ ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ, ïðîâåäåíèå ÏÐ-êàìïà-
íèé è ò.ä.

Ãîññòàíäàðò ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ïîíèìà-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî â
ÏÐ-ñîîáùåñòâå Ðîññèè íåò åäèíîãî ìíå-
íèÿ ïî ýòîé ïðîáëåìå. Íà êîíôåðåíöèè
«Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ: îáðàçîâàíèå
è êàðüåðà», ñîñòîÿâøåéñÿ â 2001 ã. â ðàì-
êàõ Äíåé ÏÐ, êîòîðûå ïðîõîäÿò â Ìîñê-
âå åæåãîäíî ñ 1996 ã., ó÷àñòíèêè âûñêà-
çàëè ïðåäëîæåíèå ñîçäàòü åäèíûé áàíê
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ». Íà
êîíôåðåíöèè áûë ïîäíÿò âîïðîñ î ñîçäà-
íèè ñëîâàðÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ òåðìè-
íîâ è ââåäåíèè íîðì èõ åäèíîãî óïîòðåá-
ëåíèÿ. Èíèöèàòèâó ñîçäàíèÿ åäèíîãî
áàíêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîä-
äåðæàëî ÐÀÑÎ, ïðåäëîæèâ ñ ýòîé öåëüþ
ðàçìåùàòü ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî ñâÿçÿì
ñ îáùåñòâåííîñòüþ íà ñâîåì Èíòåðíåò-
ñàéòå. Ñåãîäíÿ ëþáîé ïðåïîäàâàòåëü
ìîæåò ïðåäëîæèòü ñîáñòâåííûé ìåòîäè-
÷åñêèé îïûò, à çàîäíî è ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
äîñòèæåíèÿìè êîëëåã èç äðóãèõ âóçîâ.

Â Ðîññèè ÏÐ ÷àùå âñåãî ïðåïîäàþò
íà ôàêóëüòåòàõ æóðíàëèñòèêè. Îäíàêî â
ñîäåðæàíèè íîâîãî ãîññòàíäàðòà ÏÐ-îá-
ðàçîâàíèå âûðàñòàåò çà ðàìêè æóðíàëè-
ñòèêè. Íàïðèìåð, âìåñòî ÷åòûðåõ æóð-
íàëèñòñêèõ äèñöèïëèí â íîâîì ãîññòàí-
äàðòå ïðåäñòàâëåíà îäíà, è òî íå â ïîë-
íîì îáúåìå. Ïî çàìå÷àíèþ Â. Ìèõàéëî-
âà, äàííàÿ òåíäåíöèÿ âðÿä ëè ðàçóìíà,
òàê êàê 41 % ñâîåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè
ÏÐ-ñïåöèàëèñò òðàòèò íà îðãàíèçàöèþ
îòíîøåíèé ñî ÑÌÈ. Ïî åãî íàáëþäåíè-
ÿì, ÏÐ-îáðàçîâàíèå ýâîëþöèîíèðóåò êî
âñå áîëüøåìó èñïîëüçîâàíèþ îáøèðíî-
ãî ðåêëàìíîãî îïûòà è ðåêëàìíûõ òåõ-
íîëîãèé, âñëåäñòâèå ÷åãî ïîëó÷èëà ðàç-
âèòèå ÏÐ-ñïåöèàëèçàöèÿ «Ñâÿçè ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ è ðåêëàìà â êîììóíèêàöè-
îííîì ïðîöåññå» (ñì.: Ñîâåòíèê. 2000.
¹ 5. Ñ. 41). Íà íàø âçãëÿä, áóäóùåå �
çà ìîäåëüþ ÏÐ-îáðàçîâàíèÿ, áëèçêîãî ê
ôàêóëüòåòàì ìåíåäæìåíòà. Â Àìåðèêå,
äà è â Ðîññèè òàêèå òåíäåíöèè ÿâíî îáî-
çíà÷èëèñü. Ìèññèÿ ÏÐ ïî ñâîåé ñóòè è
íàçíà÷åíèþ âñå äàëüøå îòõîäèò îò æóð-
íàëèñòèêè, è ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ ñòàíîâèòñÿ ìåíåäæåðîì,

ïîä âëèÿíèåì êîòîðîãî ñêëàäûâàåòñÿ
ôèëîñîôèÿ îðãàíèçàöèè. Ïî ìíåíèþ
Ô.À. Áàóðè, áóäóùåå ëþáîé îðãàíèçàöèè
çàâèñèò îò íîâîé ïîëèòèêè ìåíåäæìåí-
òà, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ îáùåñòâåí-
íîé äèñöèïëèíû ïàáëèê ðèëåéøíç (ñì.:
Áàóðè Ô.À. Ïàáëèê ðèëåéøíç, èëè Ñòðà-
òåãèÿ äîâåðèÿ. Ì., 2001. Ñ. 37).

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ïîäãî-
òîâêè ÏÐ-ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Èññëåäî-
âàíèå ÏÐ-îáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåííîå ðå-
äàêöèåé ïîðòàëà Sovetnik.ru â 2001 ã.,
ïîêàçàëî, ÷òî äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìå-
þùèõ ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçîâàíèå, íå
ïðåâûøàåò 19 %. È âñå æå íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèé ñîñòàâ ïî ÏÐ-ñïåöèàëüíîñòè, âêëþ-
÷àþùèé ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ôàêóëü-
òåòîâ: ñîöèîëîãîâ, æóðíàëèñòîâ, ìàðêå-
òîëîãîâ, ìåíåäæåðîâ è ò.ä., � íà ïîðÿ-
äîê ïîâûñèë ñâîé óðîâåíü. Âî-ïåðâûõ,
ñêàçàëàñü ñîáñòâåííàÿ ðàáîòà íàä ïîâû-
øåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêà-
öèè, èçó÷åíèå êàê çàðóáåæíîé òåîðèè è
ïðàêòèêè, òàê è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà.
Âî-âòîðûõ, áîëüøóþ ðàáîòó â ñôåðå ïî-
ïóëÿðèçàöèè ñïåöèàëüíîñòè è òðåáîâà-
íèé ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ îñóùå-
ñòâëÿåò ÏÐ-ñîîáùåñòâî Ðîññèè è åå ðå-
ãèîíîâ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ïðîâåäåíèå
ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, êðóãëûõ ñòî-
ëîâ, êîíôåðåíöèé, êîíêóðñîâ è ò.ä. Íå-
ìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò ïðèâëå÷åíèå
âóçàìè ïðàêòèêîâ â îáëàñòè ñâÿçåé ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ.

Èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò ÐÀÑÎ ïðèíÿë
ðåøåíèå î ñîçäàíèè Îáðàçîâàòåëüíîãî
öåíòðà, îäíîé èç çàäà÷ êîòîðîãî ÿâëÿåò-
ñÿ ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé â ñôåðå
ÏÐ. Îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè Öåíòðà âû-
ñòóïèëè: ÓÌÎ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñâÿ-
çè ñ îáùåñòâåííîñòüþ», ðåãèîíàëüíûå
îòäåëåíèÿ ÐÀÑÎ, âåäóùèå âóçû Ðîññèè
è ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè ïî
ñìåæíûì ñ ÏÐ ïðîôåññèÿì.

Âûñøàÿ øêîëà Ðîññèè íå èìååò ïðå-
ïîäàâàòåëåé â îáëàñòè ñâÿçåé ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ âûñøåé êâàëèôèêàöèè
(êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê). ÏÐ-îáðà-
çîâàíèå â ñòðàíå íå ïîëó÷àåò ðàçâèòèÿ è
çàêðåïëåíèÿ â ñïèñêå íàó÷íûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé, ïî êîòîðûì âîçìîæíû çàùèòà
äèññåðòàöèé è ïðèñâîåíèå ó÷åíûõ ñòå-
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ïåíåé. Òåì ñàìûì ñòàâèòñÿ èñêóññòâåí-
íûé áàðüåð íà ïóòè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà ÏÐ-ñïåöèàëèñòîâ. Â ýòîì ïëàíå
Ðîññèÿ îòñòàåò îò ðàçâèòûõ ñòðàí. Â âó-
çàõ ÑØÀ è Åâðîïû ìíîãî ëåò ñóùåñòâó-
þò ó÷åáíûå ñïåöèàëüíîñòè, ïðèñâàèâà-
þòñÿ ó÷åíûå ñòåïåíè â îáëàñòè êîììó-
íèêàöèîííîé íàóêè. Â ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî äàííî-
ìó íàïðàâëåíèþ ðàçâèâàþòñÿ â ðóñëå
äèñöèïëèí, ïî êîòîðûì ñóùåñòâóþò íà-
ó÷íûå ñïåöèàëüíîñòè è ðàáîòàþò äèññåð-
òàöèîííûå ñîâåòû. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò
çàùèùåíû áîëåå 70 äèññåðòàöèé ïî êîì-
ìóíèêàöèîííîé ïðîáëåìàòèêå â ðàìêàõ
ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ, ôèëîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ è äðóãèõ íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé. Îäíàêî ïðîáëåìàòèêà ìàññîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ðàñòâîðÿåòñÿ â ïðåäìåòíîì ïîëå
ñîîòâåòñòâóþùèõ íàóê.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ïîäãîòîâêå ñïåöè-
àëèñòîâ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ
èìååò îáåñïå÷åíèå âóçîâ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðîé. Ìíîãèå ðîññèéñêèå
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èñïîëüçó-
þò çàðóáåæíóþ ëèòåðàòóðó è èìåþò ñîá-
ñòâåííûå íàðàáîòêè. Òàê, èññëåäîâà-
íèå, ïðîâåäåííîå ðåäàêöèåé ïîðòàëà
Sovetnik.ru ïîêàçàëî, ÷òî 67 % ïðåïîäà-
âàòåëåé èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå ìåòîäè-
÷åñêèå ðàçðàáîòêè, 63 ïðèìåíÿþò ìàòå-
ðèàëû äðóãèõ âóçîâ, 41 % � çàðóáåæíóþ
èíôîðìàöèþ. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü
îðãàíèçàöèþ âñåðîññèéñêîãî ïðîåêòà
«ÏÐ-áèáëèîòåêà», ïðåçåíòàöèÿ êîòîðîãî
ïðîøëà 11 ôåâðàëÿ 2001 ã. â Ðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêå.

Â ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèñòåìå ïîäãî-
òîâêè ÏÐ-ñïåöèàëèñòîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ
èíòåãðàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ çàíÿòèé. Â ýòîì ïëàíå èíòåðåñåí
îïûò Âîëãîãðàäñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâ-
ñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ñâÿçåé ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ, â êîòîðîì ñîçäàí ôà-
êóëüòåò ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-
òèêè, çàíèìàþùèéñÿ ôîðìèðîâàíèåì
ïðàêòè÷åñêèõ îñíîâ ìàñòåðñòâà â îáëàñ-
òè ÏÐ-ìåíåäæìåíòà. Â Ñàðàòîâñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñòóäåíòû
ñïåöèàëüíîñòè «Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñ-
òüþ» ñî II êóðñà ïðîõîäÿò îáÿçàòåëüíóþ
ïðàêòèêó â ðåãèîíàëüíûõ ÏÐ-êîìïàíèÿõ.
Íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó âóçàì â ýòîì

íàïðàâëåíèè îêàçûâàþò ìíîãèå ðîññèé-
ñêèå ÏÐ-àãåíòñòâà. Òàê, íà ñúåçäå ñïåöè-
àëèñòîâ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïðîõîäèâ-
øåì â Êðàñíîÿðñêå â ìàå 2002 ã., áûë
îáíàðîäîâàí ïðîåêò ìåìîðàíäóìà, îäíèì
èç ïóíêòîâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äåêëàðàöèÿ
íåîáõîäèìîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
äåðæêè ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Ñâÿ-
çè ñ îáùåñòâåííîñòüþ». Îäíàêî çàäà÷åé
âóçîâ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðèáëèæåíèå
òåîðèè ê ïðàêòèêå, íî è îïòèìèçàöèÿ ñà-
ìîé ïðàêòèêè ÏÐ-äåÿòåëüíîñòè.

Áåçóñëîâíî, áîëüøóþ ðîëü â ðàçâè-
òèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âûïîëíÿ-
þò ïðîôåññèîíàëüíûå êîíêóðñû, òàêèå,
êàê «Ñåðåáðÿíûé ëó÷íèê», «Áåëîå êðû-
ëî», «ÏÐ-ïåðñîíà» è äð. Îäíèì èç ñàìûõ
âàæíûõ íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè ÏÐ-îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðñ «Õðóñòàëü-
íûé àïåëüñèí» íà ëó÷øóþ ñòóäåí÷åñêóþ
ðàáîòó â îáëàñòè ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ, ñòèìóëèðóþùèé òâîð÷åñêèé ïîèñê
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó áó-
äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ÏÐ-îáðàçîâà-
íèÿ ñïîñîáñòâóåò Ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ
ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ îáùåñòâåííûå
ñâÿçè. Àññîöèàöèÿ èìååò Èíòåðíåò-æóð-
íàë, ïîñâÿùåííûé ñïåöèàëüíîñòè «Ñâÿ-
çè ñ îáùåñòâåííîñòüþ», è ðåàëèçóåò ìíî-
æåñòâî äðóãèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå âíîñÿò
ñâîé âêëàä â ïèàðèçàöèþ ðîññèéñêîãî
ñîöèóìà.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ÏÐ êàê èíñòè-
òóòà ãàðìîíèçàöèè îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé íåâîçìîæíî áåç ýòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ñòóäåíòîâ. Â ìåíòàëüíîì ñîçíàíèè
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñëîæèëîñü âîñ-
ïðèÿòèå ÏÐ êàê èíñòèòóòà ìàíèïóëÿöèè
ìàññîâûì ïîâåäåíèåì, ñ êîòîðûì ñâÿçû-
âàþò ïîíÿòèÿ «ãðÿçíûå òåõíîëîãèè»,
«÷åðíûé ÏÐ» è äð. Ýòî îáóñëîâëåíî ñêî-
ðåå âñåãî îòîæäåñòâëåíèåì òåðìèíîâ
«ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè» è «ïàáëèê ðè-
ëåéøíç». Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå âî ãëàâó
óãëà ïîñòàâëåíû ëèøü òåõíîëîãè÷åñêèå
ñðåäñòâà, áåç îñîáîãî èõ ðàçëè÷èÿ, òî
ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå èíñòèòóòà ÏÐ
ïðåæäå âñåãî ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìó îò-
âåòñòâåííîñòè, âêëþ÷àþùåé îáùåñòâåí-
íî çíà÷èìûå öåëè, êîíñòðóèðîâàíèå
íîðì è ïðàâèë ïðèìåíåíèÿ äîïóñòèìûõ
òåõíîëîãèé, ïðèìåíåíèå ñàíêöèé ïðîòèâ
íàðóøèòåëåé ýòèõ òðåáîâàíèé. Âóçû äîë-
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æíû ïîìî÷ü ñòóäåíòàì â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ âûðàáîòàòü îïðåäåëåííûå
íðàâñòâåííûå íîðìû è ïðèíöèïû. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì îïûò Íèæåãîðîä-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Ñòóäåíòû ýòîãî âóçà ñïå-
öèàëüíîñòè «Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ»
åæåãîäíî ïðîõîäÿò òîðæåñòâåííóþ öåðå-
ìîíèþ ïðèíåñåíèÿ ïðèñÿãè íà âåðíîñòü
ýòè÷åñêèì ïðèíöèïàì ïðîôåññèè. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî âûäåëèòü òàêæå
Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. À.È. Ãåðöåíà, íà
áàçå êîòîðîãî óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò
öåíòð ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè â ÏÐ è
ðåêëàìå.

Ñåãîäíÿ î ñèñòåìå ÏÐ â ðåãèîíàõ ãî-
âîðÿò ñ òàêîé æå êîìïåòåíòíîñòüþ è ïî-
íèìàíèåì, êàê è â Ìîñêâå. Ñúåçä ñïåöè-
àëèñòîâ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ â
Òîìñêå, Äíè ÏÐ â Êðàñíîÿðñêå, ôåñòèâà-
ëè è êîíêóðñû ÏÐ â Íèæíåì Íîâãîðîäå,
Ñàìàðå è ò.ä. êðàñíîðå÷èâî ãîâîðÿò î ðå-
ãèîíàëüíîì õàðàêòåðå «ïàðàäà» ïàáëèê
ðèëåéøíç. Ðàçâèòèå ÏÐ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ïîìèìî
ïîäãîòîâêè ÏÐ-ñïåöèàëèñòîâ âûïîëíÿþò
íàó÷íûå è ïðîñâåòèòåëüñêèå ôóíêöèè.
Òàê, íàïðèìåð, â ã. Áàðíàóëå, ÷òî òèïè÷-
íî è äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ, î ïàáëèê ðè-
ëåéøíç óçíàëè òîëüêî ïîñëå îòêðûòèÿ â
Àëòàéñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå êàôåäðû
ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Ïîêàçàòåëü-
íà äåÿòåëüíîñòü Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé íà ñî-
âìåñòíîì ñ Öåíòðîì îáùåñòâåííûõ ñâÿ-
çåé «Ñàðàòîâ» Èíòåðíåò-ñàéòå èíôîðìè-
ðóåò îáùåñòâåííîñòü î íîâîñòÿõ â îáëà-
ñòè ÏÐ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîïóëÿðèçàöèè
ýòîé äèñöèïëèíû.

Ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â îáëàñòè
îçíàêîìëåíèÿ ñ ÏÐ â Ìîðäîâèè íàáëþ-
äàåòñÿ â ïðåïîäàâàíèè ìàðêåòèíãà â êóð-
ñå ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí, ñîöèîëî-
ãèè æóðíàëèñòèêè è ñîöèîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ, ÷èòàåìûõ íà ðÿäå ñïåöèàëüíîñòåé
âóçîâ ã. Ñàðàíñêà. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
ïðèîáðåòàåò ïîäãîòîâêà ñîöèîëîãîâ ïî
ñïåöèàëèçàöèè «Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñ-
òüþ», ðàçâåðíóòàÿ â Ìîðäîâñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Íà íàø
âçãëÿä, åñòü íåîáõîäèìîñòü îòêðûòèÿ

ñïåöèàëüíîñòè «Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñ-
òüþ» â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ óíèâåðñèòåòà.

Â êà÷åñòâå èòîãà ïðîâåäåííîãî îáçî-
ðà ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè èíòåíñèâ-
íîì ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ðîññèéñêîé
ìîäåëè ÏÐ-îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáíîñòü â
ÏÐ-ïðîôåññèîíàëàõ íå ñòàëà ìåíåå àêòó-
àëüíîé. Îäíàêî ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè íå
âñåãäà ïðåäñòàâëÿþò, ÷òî òàêîå ñâÿçè ñ
îáùåñòâåííîñòüþ. ÏÐ-ñîîáùåñòâó Ðîñ-
ñèè ñîâìåñòíî ñ âóçàìè íåîáõîäèìî âåñ-
òè áîëåå èíòåíñèâíóþ èíôîðìàöèîííî-
ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó ñ óïðàâëåí÷åñ-
êèìè êàäðàìè. Â ýòîì ïëàíå àêòóàëüíûì
ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî êóðñà
ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ â ó÷åáíûå
ïðîãðàììû ñïåöèàëüíîñòåé, èìåþùèõ
îòíîøåíèå ê óïðàâëåíèþ, â òîì ÷èñëå ê
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì.

Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ñâÿ-
çåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ â Ðîññèè ïðîèñ-
õîäèò ïîä çíàêîì èíòåãðàöèè âóçîâñêîé
ïîäãîòîâêè â ñèñòåìó îáùåìèðîâîé è
öèâèëèçàöèîííîé ïðàêòèêè ïîäãîòîâêè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ. Î÷åâèäíî, â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ïîëî-
æèòåëüíàÿ ñòîðîíà ïðîöåññà ãëîáàëèçà-
öèè. Ñòàíîâëåíèå ïîäãîòîâêè ÏÐ-ñïå-
öèàëèñòîâ òàêæå ñâÿçàíî ñ îñâîåíèåì
ðåãèîíàìè íîâûõ âèäîâ è ôîðì îáðà-
çîâàòåëüíûõ íàïðàâëåíèé è óãëóáëåíèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ àêòèâíîñòüþ ðóêîâîä-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïî-
ëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì òàêîé àêòèâíî-
ñòè ñëóæàò èííîâàöèîííûå äèñöèïëè-
íû, âíåäðÿåìûå â îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿ-
íèå ÏÐ-îáðàçîâàíèÿ â âóçàõ Ðîññèè íå
ñâîáîäíî îò çàèìñòâîâàíèé çàðóáåæíûõ
ìîäåëåé, ïîýòîìó íåêîòîðàÿ ýêëåêòè÷-
íîñòü îáðàçîâàíèÿ â äàííîé ñôåðå � íå-
èçáåæíûé ìîìåíò ïåðèîäà îñâîåíèÿ òà-
êîé èííîâàöèîííîé ôîðìû, êàê «ñâÿçè ñ
îáùåñòâåííîñòüþ». Âàæíûì ïîêàçàòå-
ëåì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îïîðà
ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ íà ðîññèéñêèé
îïûò è ðåãèîíàëüíóþ ìåíòàëüíîñòü ÏÐ-
äåÿòåëüíîñòè. Ñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
àäåêâàòíûìè øàãàìè ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà ÏÐ-óñëóã.

Ïîñòóïèëà 04.03.03.



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

54

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ
ÑÀÌÎÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÈÍÆÅÍÅÐÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â.È. Ãîðáóíîâ, äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ è èíôîðìàòèêè â òåõíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ
×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ìîíèòîðèíã  óñïåâàåìîñòè. Ãëàâíàÿ
çàäà÷à ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè � îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííîãî êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì «öåëü ìîäåð-
íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â ñîçäàíèè
ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ» (Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà // Áþë. Ì-âà îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2002. ¹ 2. Ñ. 7). Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ ïåðå-
õîäîì îò ïàðàäèãìû ïîëåçíîñòè ê ãóìà-
íèñòè÷åñêîé èäåå, äåëàþùåé àêöåíò íà
öåëîñòíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèè èí-
òåëëåêòóàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ.
Äëÿ ýòîãî íóæíî ïîñðåäñòâîì îðãàíèçà-
öèîííûõ ìåð ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü
îáó÷àåìûõ è îáó÷àþùèõ íà îñíîâå ïðèí-
öèïà ñàìîîðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè.

Íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ðå-
çóëüòàòû çèìíåé ñåññèè 2000/01 ó÷åá-
íîãî ãîäà ïî âñåì êóðñàì èíæåíåðíîé
ñïåöèàëüíîñòè 210100. Îêàçàëîñü, ÷òî
ïî äèñöèïëèíàì âûïóñêàþùåé êàôåä-
ðû, à òàêæå ïî ãóìàíèòàðíûì ïðåäìå-
òàì óñïåâàåìîñòü áîëåå âûñîêàÿ (ïðè
ìåíüøåì ðàçáðîñå îöåíîê). Ðåçóëüòàòû
ñåññèè áûëè äîâåäåíû äî ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ïîñëå ÷åãî â ñëåäóþùåì ñåìåñòðå
ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî èñïðàâèëàñü. Ýòîò
ôàêò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîäòâåðæäà-
åò ïîëîæåíèå ìåíåäæìåíòà î òîì, ÷òî
îäíî òîëüêî ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìà-
öèè ðàáîòíèêàì î ðåçóëüòàòàõ èõ òðóäà
(áåç âñÿêèõ ñàíêöèé) äàåò ïîëîæèòåëü-
íûé ýôôåêò.

Ïî II êóðñó áûëè ïîäñ÷èòàíû ñðåä-
íèé áàëë è àñèììåòðèÿ. Ïîëó÷åííûå
ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Ñòàòèñòè÷åñêèå ïàðàìåòðû óñïåâàåìîñòè ïî II êóðñó

              Áëîê äèñöèïëèí ×èñëî îöåíîê Ñðåäíèé áàëë Àñèììåòðèÿ
5 4 3

Ãóìàíèòàðíûé 26 15 1 4,65 �0,50
Îáùåòåõíè÷åñêèé 29 50 45 3,86 0,08
Âûïóñêàþùåé êàôåäðû 37 7 � 4,84 �0,57

Àñèììåòðèÿ õàðàêòåðèçóåò ñìåùå-
íèå îöåíîê îòíîñèòåëüíî óñðåäíåííûõ
ïàðàìåòðîâ. Â ñëó÷àå ñèììåòðè÷íîãî,
çåðêàëüíîãî, ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê
àñèììåòðèÿ ðàâíà íóëþ. Åñëè ñðåäíèé
áàëë ìåíüøå ìåäèàíû (ñìåùåíèå â ñòî-
ðîíó áîëüøèõ îöåíîê), òî àñèììåòðèÿ
áóäåò îòðèöàòåëüíîé, â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå � ïîëîæèòåëüíîé. Îòðèöàòåëüíàÿ
àñèììåòðèÿ ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá
óïðîùåíèè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà, î ñíèæåíèè òðåáîâàòåëüíîñòè, î
«äîãîâîðíûõ» îòíîøåíèÿõ ìåæäó ïðå-
ïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòàìè, à ïîëîæè-
òåëüíàÿ � îá èçëèøíå âûñîêèõ òðåáî-
âàíèÿõ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿì
îáó÷åíèÿ.

Ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü àñèì-
ìåòðèþ âî âçàèìîñâÿçè ñî ñðåäíèì áàë-
ëîì óñïåâàåìîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íî-
ñòè îöåíêè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è îïðåäå-
ëÿòü åå ïî ôîðìóëå óñêîðåííîãî âû÷èñ-
ëåíèÿ (ñì.: Ãëàññ Äæ., Ñòýíëè Äæ. Ñòà-
òèñòè÷åñêèå ìåòîäû â ïåäàãîãèêå è ïñè-
õîëîãèè / Ïåð. ñ àíãë. Ë.È. Õàéðóñîâîé.
Ì., 1976. Ñ. 87):

À = 3(Õ. � Ìd) / S.
Çäåñü Õ. � ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå;

Ìd � ìåäèàíà; S � ñòàíäàðòíîå ñðåä-
íåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå.

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî ïàðàìåòðû ïî
îáùåòåõíè÷åñêîìó áëîêó ñóùåñòâåííî
îòëè÷àþòñÿ îò îñòàëüíûõ. Äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ ñòåïåíè òèïè÷íîñòè ýòîãî ÿâëåíèÿ
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áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà óñïåâàåìîñòü íà
ðàçíûõ êóðñàõ íåñêîëüêèõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé. Îêàçàëîñü, ÷òî îöåíêè ïî îáùåòåõ-
íè÷åñêèì ïðåäìåòàì äîñòàòî÷íî ñáàëàí-
ñèðîâàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ

íîðìàëüíîìó çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ (çà-
êîíó Ãàóññà).

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî äèñöèïëè-
íàì, ÷èòàåìûì íà III � V êóðñàõ âûïóñ-
êàþùèìè êàôåäðàìè, ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Ïàðàìåòðû óñïåâàåìîñòè ïî äèñöèïëèíàì, âåäóùèìñÿ íà III�V êóðñàõ

 âûïóñêàþùèìè êàôåäðàìè

    Ñïå- ×èñëî îöåíîê Ñðåäíèé Àñèììåòðèÿ
   öèàëü- Êóðñ 2000/01 ó÷. ãîä 2001/02 ó÷. ãîä áàëë ïî ãîäàì
    íîñòü ïî ãîäàì

5 4 3           5 4 3 2000/01 2001/02 2000/01 2001/02

210100 III 154 108 46 130 138 60 4,35 4,21 �0,60 �0,16
IV 133 127 64 102 76 23 4,21 4,39 �0,24 �0,49
V 139 61 7 80 107 57 4,64 4,09 �0,56 �0,04

200700 IV 260 313 148 62 88 49 4,16 4,07 �0,08 �0,04
V 153 190 105 44 81 77 4,11 3,84 �0,08 0,16

200500 IV 106 83 64 35 91 82 4,17 3,73 �0,37 �0,04
V 23 56 52 11 42 41 3,78 3,68  0,17 0,18

Ïðèìå÷àíèå. Ðàçëè÷èå â êîëè÷åñòâå îöåíîê (â ïðåäåëàõ îäíîãî ïîòîêà ñòóäåíòîâ) îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî íåêîòîðûå ñòóäåíòû ïîëó÷àþò îöåíêè ïî íåñêîëüêèì àëüòåðíàòèâíûì ýëåêòèâíûì äèñöèïëèíàì.

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî äàæå îäèí è òîò
æå êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ â ðàçíûå ãîäû
ìîæåò èìåòü ñóùåñòâåííûå âàðèàöèè ñðåä-
íåãî áàëëà. Òàê, îäíà è òà æå ãðóïïà (ñïå-
öèàëüíîñòü 200500) íà IV êóðñå èìåëà
ñðåäíèé áàëë 4,17, à íà V � 3,68. Òåì íå
ìåíåå îáùàÿ òåíäåíöèÿ ïî êàæäîé èç òðåõ
âûïóñêàþùèõ êàôåäð ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åò-
êî: îò èçëèøíåãî ëèáåðàëèçìà ïåðâîé äî
îïðåäåëåííîé òâåðäîñòè òðåòüåé.

Ïî ãóìàíèòàðíûì è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì äèñöèïëèíàì íàáëþäàåòñÿ çà-

ìåòíîå ñìåùåíèå îöåíîê â ñòîðîíó çà-
âûøåíèÿ, è ýòî ÿâëåíèå îáóñëîâëåíî íå
îòäåëüíûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè, íå ñïåöè-
ôèêîé ïðåäìåòà èëè ñïåöèàëüíîñòè �
îíî òèïè÷íî.

Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ôàêòîðà íåîäíîðîä-
íîñòè êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ áûëà ïðî-
ñëåæåíà ñêâîçíàÿ óñïåâàåìîñòü îäíîãî è
òîãî æå íàáîðà ñòóäåíòîâ (ñïåöèàëüíîñòü
210100) â òå÷åíèå âñåõ ïÿòè ëåò îáó÷å-
íèÿ. Îáîáùåííûå äàííûå àíàëèçà ïðè-
âåäåíû â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3
Ïàðàìåòðû óñïåâàåìîñòè ïî áëîêàì äèñöèïëèí ãðóïïû ñòóäåíòîâ çà 5 ëåò îáó÷åíèÿ

        Áëîê äèñöèïëèí ×èñëî îöåíîê Ñðåäíèé áàëë Àñèììåòðèÿ
                      5 4 3

Ãóìàíèòàðíûé 34 107 21 4,08  0,10
Îáùåòåõíè÷åñêèé 143 233 232 3,85  0,19
Âûïóñêàþùåé êàôåäðû 439 423 168 4,26 �0,25

Âèäíî, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê ïî
ñïåöèàëüíûì ïðåäìåòàì ñìåùåíî â îò-
ðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó. Ïðè÷èíàìè ïîäîá-
íîãî ÿâëåíèÿ, âîçìîæíî, ñëóæàò îñîáåí-
íîñòè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, íåäîñòàòî÷-
íîå óìåíèå ïðåïîäàâàòåëåé îáúåêòèâíî
äèôôåðåíöèðîâàòü ñòóäåíòîâ, ñòðåìëå-
íèå ïðåïîäàâàòåëåé ìèíèìèçèðîâàòü

ñâîè óñèëèÿ è âðåìÿ, ïðîÿâëåíèå íà ñòàð-
øèõ êóðñàõ ôàêòîðà «äîãîâîðíûõ» âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó ñòóäåíòàìè è ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè è ïð. Ìû íå ñòàâèì ïåðåä
ñîáîé çàäà÷ó óñòàíîâèòü èñòèííóþ ïðè-
÷èíó. Âàæíî òî, ÷òî ýòîò ôàêò åñòü â ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ëó÷øåìó ñòèìóëèðîâà-
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íèþ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, ïîâûøåíèþ îáúåêòèâíîñòè îöåíîê
ñïîñîáñòâóåò ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà ó÷åòà
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â ñî÷åòàíèè ñ èäå-
ÿìè ñòàòèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà.

Ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàòåëè
ïðîáëåì îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ îòìå÷àþò íåäîñòàòêè ñóùåñòâó-
þùåé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà:
óñâîåíèå òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà â
òå÷åíèå ñåìåñòðà êîíòðîëèðóåòñÿ ñëàáî,
à êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
çàäàíèé íå äèôôåðåíöèðóåòñÿ; òåîðåòè-
÷åñêèå çíàíèÿ, óñâîåííûå çà äâà-÷åòûðå
äíÿ ñåññèè, íå ÿâëÿþòñÿ ïðî÷íûìè è ñè-
ñòåìíûìè; ïðåïîäàâàòåëü çà 15�20 ìèí
îïðîñà íà ýêçàìåíå íå ìîæåò îáúåêòèâ-
íî îöåíèòü çíàíèÿ (ñì.: Ïÿòèí Â.À. è äð.
Âíóòðèâóçîâñêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ çíà-
íèé ñòóäåíòîâ // Èííîâàöèè â ðîññèéñêîì
îáðàçîâàíèè. ×. 1. Ì., 2000. Ñ. 68).

Â çàðóáåæíîì îáðàçîâàíèè øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà. Â åå
îñíîâó ïîëîæåíû ïðèíöèïû íåïðåðûâ-
íîñòè è èçìåðÿåìîñòè, êîãäà îöåíêà âû-
ðàæàåòñÿ îäíèì ÷èñëîì (ðåéòèíãîì), íà-
êàïëèâàåìûì â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Ñòè-
ìóëèðóÿ ðàâíîìåðíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ
â òå÷åíèå ñåìåñòðà, ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøå-
íèþ òðåáîâàòåëüíîñòè è îáúåêòèâíîñòè
â îöåíêå çíàíèé, ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà
âîñïèòûâàåò îòâåòñòâåííîñòü.

Â áîëüøèíñòâå àìåðèêàíñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ íåò ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï, ñåññèé,
óñòíûõ ýêçàìåíîâ. Îòìåòêè (â íàøåì
ïîíèìàíèè) çàìåíÿåò ðåéòèíã. ×èñëî
ïðîãóëîâ ëèìèòèðîâàíî: ïðè ïðîïóñêå
áîëåå òðåõ çàíÿòèé îöåíêà àâòîìàòè÷åñ-
êè ñíèæàåòñÿ íà îïðåäåëåííûé ïðîöåíò.
Ñïèñûâàòü íå ïðèíÿòî, äà è íèêòî íå äàñò
(ñì.: Ìåëüíèêîâà Å. Ðîññèÿ � ÑØÀ: òåõ-
íîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà // Alma mater. 1998. ¹ 6.
Ñ. 42). Øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ëüãîòû
(«áëèçêèå» è «îòñðî÷åííûå»). Ïðèìåð
ïåðâûõ � áåñïëàòíûé äîñòóï ê Èíòåð-
íåòó, âòîðûõ � ôèíàíñîâûå ñòèìóëû,
âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà (ñòèïåí-
äèè, ãðàíòû, çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà íà
ïðåñòèæíóþ ðàáîòó, òîãäà êàê «àóòñàé-
äåðû» ðåéòèíãà âûíóæäåíû òðóäîóñòðà-
èâàòüñÿ ñàìè) (ñì.: Êîçëîâ Â.À. è äð. Ðåé-

òèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé: Ìåòîä.
óêàçàíèÿ. ×åáîêñàðû, 2001. Ñ. 4). Ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ ðåéòèíãîâîé
ñèñòåìû: ñðåäíåâçâåøåííàÿ ïî òðóäîåì-
êîñòè îöåíêà óñïåâàåìîñòè çà ïðåäûäó-
ùèå ñåìåñòðû; íåîáõîäèìîñòü çàíîâî
ïðîñëóøèâàòü êóðñ äëÿ óëó÷øåíèÿ îöåí-
êè; âîçìîæíîñòü íå ñäàâàòü â ñåññèþ êà-
êîé-òî ïðåäìåò (ëèøü áû ñðåäíèé áàëë
çà ñåìåñòð áûë íå ìåíåå óñòàíîâëåííî-
ãî), íî ïðè îáÿçàòåëüíîì íàëè÷èè ê êîí-
öó ñðîêà îáó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ îöå-
íîê ïî âñåì äèñöèïëèíàì (ñì.: Ôåäî-
ðîâ È.Á., Åðêîâè÷ Ñ.Ï., Êîðøóíîâ Ñ.Â.
Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå:
Ìèðîâûå òåíäåíöèè: (Ñîöèàëüíûé è
ôèëîñîôñêèé àñïåêòû). Ì., 1998. Ñ. 256).

Â îòå÷åñòâåííîì âûñøåì îáðàçîâà-
íèè ïðîñëåæèâàåòñÿ âîëíîîáðàçíûé õà-
ðàêòåð èíòåðåñà ê ðåéòèíãîâîé ñèñòåìå.
Îäíà èç òàêèõ âîëí ïðèøëàñü íà íà÷àëî
1990-õ ãã. Êðàòêî ðàññìîòðèì ïîñëåäíèå
ïóáëèêàöèè.

Èçâåñòåí âçãëÿä íà ðåéòèíãîâóþ ñèñ-
òåìó êàê íà îäèí èç îáÿçàòåëüíûõ ôàê-
òîðîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê âûñøåìó
îáðàçîâàíèþ (ñì.: Òîðîêèí À. Âûñøåå
îáðàçîâàíèå: ñèñòåìíûé ïîäõîä // Âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. 1999. ¹ 4.
Ñ. 47). Ñðåäè äîñòîèíñòâ ñèñòåìû îòìå-
÷àþòñÿ ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê ó÷åáå, àê-
òèâíîå ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ; ðèò-
ìè÷íîñòü, öåëåíàïðàâëåííîñòü, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü ó÷åáû; ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷-
íîãî ïîèñêà, âûõîä çà ïðåäåëû ó÷åáíîé
ïðîãðàììû (ñì.: Äåíèñåíêî Ñ.È. Ðåéòèíã
êàê êîìïëåêñíîå ñðåäñòâî êîíòðîëÿ ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ // Èííîâàöèè
â îáðàçîâàíèè. 2002. ¹ 1. Ñ. 86�95).

Â îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé ðåéòèí-
ãîâîé ñèñòåìû ñåìåñòð ðàçáèâàåòñÿ íà
ìèíè-ñåìåñòðû ñî ñâîèìè ìèíè-ñåññèÿ-
ìè. Èñïîëüçóåòñÿ 20-áàëëüíàÿ øêàëà îöå-
íîê. Ýòî ïîçâîëÿåò ëó÷øå äèôôåðåíöè-
ðîâàòü ñòóäåíòîâ ïî óðîâíþ ïîäãîòîâêè,
ñìÿã÷èòü ñèíäðîì íèçêèõ îöåíîê. Â êîí-
öå ñåìåñòðà ïðåïîäàâàòåëü óñòàíàâëèâà-
åò ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ðåéòèíãîâûìè
áàëëàìè è ñòàíäàðòíûìè 4-áàëëüíûìè
îöåíêàìè çà ñåìåñòð. Ïîñëåäíèå ïîëó÷à-
þòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Ýêçàìåí ïðîâîäèò-
ñÿ òîëüêî äëÿ òåõ, êòî æåëàåò óëó÷øèòü
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îöåíêó. Îáùèé ðåéòèíã ñòóäåíòà âûðà-
æàåòñÿ îäíèì ÷èñëîì � ñðåäíèì áàëëîì
çà âñå ìèíè-ñåññèè ïî âñåì ó÷åáíûì äèñ-
öèïëèíàì. Ó÷èòûâàåòñÿ âåñ ïðåäìåòà.
Îí âûáèðàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà
÷àñîâ ïî ó÷åáíîìó ïëàíó. Ïîñòîÿííûé
êîíòðîëü íå ïîçâîëÿåò «ðàññëàáëÿòüñÿ»
íè ñòóäåíòó, íè ïðåïîäàâàòåëþ. Äåÿòåëü-
íîñòü ñòóäåíòîâ íàïðàâëÿåòñÿ â íóæíîå
ðóñëî áåç àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð. Ïðè
ýòîì íàãðóçêà ïðåïîäàâàòåëÿ âîçðàñòàåò
ïðèáëèçèòåëüíî íà 10  % (ñì.: Áå-
ëîâ Þ.ß. è äð. Íîâûå ìîäåëè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ // Èííîâàöèè â ðîññèéñêîì
îáðàçîâàíèè. ×. 1. Ñ. 5).

Â äðóãîì âàðèàíòå ðåéòèíãîâîé ñèñ-
òåìû êàæäûé âèä ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
îöåíèâàåòñÿ ïî 100-áàëëüíîé øêàëå
(«íåóäîâëåòâîðèòåëüíî» � ìåíåå 70 áàë-
ëîâ). Êàæäûé ïðåäìåò äåëèòñÿ íà çà÷åò-
íûå åäèíèöû � ÷àñòè, ñîîòâåòñòâóþùèå
18 ÷ òðóäîåìêîñòè. Ðåéòèíã ñêëàäûâàåò-
ñÿ èç áàëëîâ, ïîëó÷åííûõ ïî çà÷åòíûì
åäèíèöàì. Íà îñíîâå ðåéòèíãà ñòàâèòñÿ
èòîãîâàÿ îöåíêà ïî äèñöèïëèíå (ýêçàìåí
èëè çà÷åò) â òðàäèöèîííîé 4-áàëëüíîé
èëè çà÷åòíîé ôîðìå, à òàêæå ïî 100-
áàëëüíîé øêàëå. Ñòóäåíò, íå ñîãëàñíûé
ñ ðåçóëüòàòîì, èìååò ïðàâî ñäàòü ïèñü-
ìåííûé ýêçàìåí â ñåññèþ. Åãî îáùèé
ðåéòèíã ïî äèñöèïëèíå áóäåò îïðåäå-
ëÿòüñÿ êàê ñðåäíåå òåêóùåãî ðåéòèíãà è
áàëëîâ, ïîëó÷åííûõ çà ýêçàìåí (ñì.: Ïÿ-
òèí Â.À. è äð. Óêàç. ñî÷. Ñ. 69, 73).

Ñòóäåíòó ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïëà-
íèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ. Ïîÿâëÿþòñÿ ñòðåìëåíèå ê
ñîñòÿçàòåëüíîñòè â ó÷åáå, óâåðåííîñòü íà
ýêçàìåíå. Ïðåïîäàâàòåëÿì ðåéòèíãîâàÿ
ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü óñâîåíèå
ìàòåðèàëà è âíîñèòü êîððåêòèâû, îáúåê-
òèâíî îïðåäåëÿòü èòîãîâóþ îöåíêó (â òîì
÷èñëå áåç ýêçàìåíà). Ïðåïîäàâàòåëü ðà-
áîòàåò â ïðåäåëàõ âðåìåíè, ïðåäóñìîò-
ðåííîãî â ó÷åáíîé íàãðóçêå íà ðóêîâîä-
ñòâî èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòîé ñòóäåíòîâ
è ïðîâåðêó êîíòðîëüíûõ ðàáîò (0,25 ÷ íà
êàæäóþ çà÷åòíóþ åäèíèöó, óìíîæåííîå
íà ÷èñëî ñòóäåíòîâ) (òàì æå. Ñ. 73).

Ïðè ïåðåõîäå íà ðåéòèíãîâóþ ñèñòå-
ìó ïðåïîäàâàòåëÿì ðåêîìåíäóåòñÿ ïåðå-

ñìîòðåòü ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí è ìåòîäû èõ ïðåïîäàâàíèÿ. Îñíîâ-
íàÿ èäåÿ � àêöåíò íà êîíêðåòíîñòü (âìå-
ñòî, íàïðèìåð, óñòíûõ âûñòóïëåíèé íà
ñåìèíàðàõ, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ è ïð.).
Äëÿ ýòîãî íóæíî âûïîëíèòü ðÿä äåé-
ñòâèé.

1. Êàæäóþ ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó ðàç-
áèòü íà ìîäóëè (òåìû, ðàçäåëû, èíäèâè-
äóàëüíûå çàäàíèÿ è ïð.), ïî êîòîðûì áó-
äóò âûñòàâëÿòüñÿ ðåéòèíãîâûå îöåíêè.

2. Ðàñøèðèòü ôîðìû êîíòðîëÿ (òåñ-
òèðîâàíèå, ïèñüìåííîå àííîòèðîâàíèå,
ðåöåíçèðîâàíèå ëèòåðàòóðû, ðåôåðàòû,
âûñòóïëåíèå ñ äîêëàäàìè, ó÷àñòèå â êîí-
êóðñàõ è ïð.).

3. Îöåíèòü óðîâåíü ñëîæíîñòè çàäà-
íèé.

4. Îïðåäåëèòü ãðàíèöû ðåéòèíãîâîé
ñóììû äëÿ äîñðî÷íîãî ïðîñòàâëåíèÿ çà-
÷åòà èëè ýêçàìåíà.

Äëÿ êàæäîé äèñöèïëèíû óñòàíàâëèâà-
þòñÿ âåñ (â çàâèñèìîñòè îò ïëàíîâîãî
÷èñëà ÷àñîâ), ìàêñèìàëüíûé ðåéòèíã, ìè-
íèìàëüíûé ïîðîã äëÿ ïðîñòàâëåíèÿ çà÷å-
òà, øòðàôíûå î÷êè äëÿ ñëó÷àåâ ñäà÷è íå
â ñðîê. Òåêóùèé ðåéòèíã ñîîáùàåòñÿ ñòó-
äåíòàì, à ðåéòèíã çà ñåìåñòð ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé äëÿ íàçíà÷åíèÿ ñòèïåíäèé (ñì.:
Äåíèñåíêî Ñ.È. Óêàç. ñî÷. Ñ. 88, 95).

Èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ìîäóëüíî-ðåé-
òèíãîâàÿ ñèñòåìà». Ìîäóëüíîñòü îçíà÷à-
åò äåëåíèå äèñöèïëèí íà áëîêè. Ïî ýòèì
áëîêàì ñäàþòñÿ ïðîìåæóòî÷íûå ýêçàìå-
íû (áåç âîçìîæíîñòè ïåðåñäà÷è), ðåçóëü-
òàòû êîòîðûõ ñóììèðóþòñÿ â ðåéòèíã ïî
äàííîé äèñöèïëèíå. Ïðè ýòîì ðåéòèíã çà
òåêóùóþ ðàáîòó ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî
êàê äîïóñê ê ïðîìåæóòî÷íûì è èòîãîâûì
ýêçàìåíàì è íå ñìåøèâàåòñÿ ñ ðåçóëüòà-
òàìè ïîñëåäíèõ (ñì.: Ïàâëîâ Í. è äð.
Êîíòðîëü çíàíèé ñòóäåíòîâ // Âûñøåå
îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. 2000. ¹ 1. Ñ. 117).

Â ×óâàøñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå èçâå-
ñòåí îïûò ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà
(Êîçëîâ Â.À. è äð. Óêàç. ñî÷.). Çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü ñòóäåíòîâ ïîääåðæèâàåòñÿ
ýêçàìåíàöèîííûìè «ëüãîòàìè», ïðåìè-
àëüíûìè áàëëàìè çà ðèòìè÷íîñòü ðàáî-
òû (îáùàÿ ñóììà � îêîëî 300 èç 780 âîç-
ìîæíûõ çà ãîä). Ñòóäåíòàì, èìåþùèì
ðåéòèíã áîëåå 80 % îò ìàêñèìàëüíîãî,
ëåã÷å ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêóþ îöåíêó; íà-
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áðàâøèå ìåíåå 50 % îòâå÷àþò íà îäèí �
òðè äîïîëíèòåëüíûõ âîïðîñà, à ìåíåå
30 % � íå äîïóñêàþòñÿ ê ýêçàìåíó.

Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðåéòèíãî-
âûå áàëëû òåñíî êîððåëèðóþò ñ
ýêçàìåíàöèîííîé îöåíêîé, íî çàìåíèòü
åå íå ìîãóò. Ïðèìåð òîìó � ñëó÷àè, êîã-
äà ïîáåäèòåëè ðåéòèíãà, êîòîðûì ïðåäî-
ñòàâëÿëîñü ïðàâî áåç ýêçàìåíà ïîëó÷èòü
îöåíêó «õîðîøî» (íî íå «îòëè÷íî»),
èíîãäà ïîëüçîâàëèñü ýòèì ïðàâîì. Ââå-
äåíèå ðåéòèíãà íå èçìåíèëî ñðåäíåãî
áàëëà. Êà÷åñòâåííàÿ æå óñïåâàåìîñòü
ïîâûñèëàñü: îòíîøåíèå ÷èñëà îöåíîê
«îòëè÷íî» ê ÷èñëó îöåíîê «õîðîøî» ñòà-
ëî áîëüøå åäèíèöû. Ðåçêî ñîêðàòèëîñü
÷èñëî çàäîëæåííîñòåé íà êîíåö ñåìåñò-
ðà (ñ 30�40 äî 8�15 ñòóäåíòîâ èç ïîòî-
êà â 250�300 ÷åë.).

Áûëî îïðîøåíî 173 ñòóäåíòà. 93 % èç
íèõ îäîáðèëè ñèñòåìó ðåéòèíãà (íåçàâè-
ñèìî îò ïîëó÷åííîé íà ýêçàìåíå îöåíêè);
89 % ïîä÷åðêíóëè, ÷òî ðåéòèíãîâàÿ ñèñ-
òåìà ñòèìóëèðóåò ðåãóëÿðíîñòü çàíÿòèé.
Ïîçèòèâíûìè â öåëîì áûëè îòâåòû íà
âîïðîñû î ñîîòâåòñòâèè ðåéòèíãà óñïå-
âàåìîñòè, óðîâíþ çíàíèé äî ýòàïà ïîäãî-
òîâêè ê ýêçàìåíó. Ãëàñíîñòü è êîëè÷å-
ñòâåííàÿ îöåíêà òåêóùèõ ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò ñòóäåíòàì îðè-
åíòèðû äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ, ñòèìóëèðóþò
èõ íà ñàìîñòîÿòåëüíîå ãëóáîêîå èçó÷å-
íèå ïðåäìåòà, à ó ïðåïîäàâàòåëÿ ïîÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî êîððåêòè-
ðîâàòü ìåòîäèêó è ñîäåðæàíèå, óìåíü-
øèòü ñóáúåêòèâèçì ïðè âûñòàâëåíèè
èòîãîâûõ îöåíîê.

Àâòîðñêèé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ
ðåéòèíãà. Ìû èìååì ñîáñòâåííûé ìíî-
ãîëåòíèé îïûò ðåéòèíãîâîãî îöåíèâàíèÿ
óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ ïî äèñöèïëèíå
«Àâòîìàòèçèðîâàííîå óïðàâëåíèå â òåõ-

íè÷åñêèõ ñèñòåìàõ» (ÀÓÒÑ). Ñóòü åãî â
òîì, ÷òî êàæäàÿ èç øåñòè ëàáîðàòîðíûõ
ðàáîò, ïîêðûâàþùèõ â îñíîâíîì âåñü
ó÷åáíûé ìàòåðèàë, çàùèùàåòñÿ íà äèô-
ôåðåíöèðîâàííóþ îöåíêó. Â çàâèñèìîñ-
òè îò ðåçóëüòàòîâ, ñðîêà çàùèòû, ïîñå-
ùàåìîñòè ëåêöèé äî 25 % ñòóäåíòîâ àâ-
òîìàòè÷åñêè ïîëó÷àþò «îòëè÷íî» çà ýê-
çàìåí. Îñòàëüíûå ñäàþò ýêçàìåí, óäâî-
åííàÿ îöåíêà çà êîòîðûé äîáàâëÿåòñÿ ê
çàðàáîòàííûì â òå÷åíèå ñåìåñòðà îöåí-
êàì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåãî áàëëà
(óäâîåíèå îáóñëîâëåíî òðóäîçàòðàòàìè
íà óñâîåíèå êîíêðåòíîãî òåîðåòè÷åñêî-
ãî ìàòåðèàëà). Ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî îò-
âåòèòü òîëüêî íà îäèí âîïðîñ áèëåòà (òå-
îðèþ, íå âîøåäøóþ â ìàòåðèàë ëàáîðà-
òîðíûõ ðàáîò). Ïðåòåíäóþùèå íà «õîðî-
øî» è «îòëè÷íî» ýòèì è îãðàíè÷èâàþò-
ñÿ. Ïîñêîëüêó ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà ïîêà
íå îáÿçàòåëüíà, òî íóæíî ïðåäîñòàâèòü
âñåì âîçìîæíîñòü çàñëóæèòü âûñøóþ
îöåíêó. Òðîå÷íèêàì äëÿ ýòîãî íóæíî îò-
âåòèòü íà òðè âîïðîñà áèëåòà (ïî òåîðå-
òè÷åñêîìó ìàòåðèàëó ê ëàáîðàòîðíûì ðà-
áîòàì). Íå áûëî íè îäíîãî ñëó÷àÿ, êîãäà
ïîëó÷åííûé ïî ðåéòèíãó ïðîãíîç áûë áû
íàðóøåí. Äîáàâèì åùå, ÷òî ðàçðåøåíà
ïåðåñäà÷à ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò (êðîìå
ïîñëåäíèõ íåäåëü ñåìåñòðà), è íåáîëüøàÿ
÷àñòü ñòóäåíòîâ ïîëüçóåòñÿ ýòèì.

Â ñâîåì âàðèàíòå ó÷åòà óñïåâàåìîñ-
òè ïî ïðåäìåòó ñ ïîìîùüþ ðåéòèíãà ìû
ñòðåìèëèñü âçÿòü ìèíèìàëüíûé íàáîð
ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåéòèíãî-
âóþ ñèñòåìó, ñâîåãî ðîäà ìîäåëü, ñïîñîá-
ñòâóþùóþ áîëåå ðåëüåôíîìó âûäåëåíèþ
åå äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ.

Ïðîèëëþñòðèðóåì ñêàçàííîå êîëè-
÷åñòâåííûìè äàííûìè � ñòàòèñòè÷åñêè-
ìè ïàðàìåòðàìè ïî òðåì ó÷åáíûì ïîòî-
êàì (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Ñòàòèñòè÷åñêèå ïàðàìåòðû óñïåâàåìîñòè ïî äèñöèïëèíå ÀÓÒÑ

Ñòàòèñòè÷åñêèå 1999/2000 ó÷.ãîä 2000/01 ó÷.ãîä         2001/02 ó÷.ãîä
    ïàðàìåòðû Ðåéòèíã Ñð. áàëë Ðåéòèíã Ñð. áàëë Ðåéòèíã Ñð.áàëë

Ìåäèàíà 24,07 4,02 19,00 3,80 20,13 4,14
Ñðåäíåå 24,23 4,03 19,30 3,86 20,27 4,13
ÑÊÎ* 2,90 0,62 3,45 0,87 2,91 0,71
Àñèììåòðèÿ 0,17 0,05 0,26 0,20 0,14 �0,02

* ÑÊÎ � ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå.
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Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè ïðåäñòà-
âèì äàííûå çà 2000/01 ó÷åáíûé ãîä èç
òàáë. 4 â âèäå äèàãðàììû. Ïî ãîðèçîíòà-
ëè îòëîæåíû çíà÷åíèÿ ðåéòèíãà, íàáðàí-
íîãî ñòóäåíòàìè â òå÷åíèå ñåìåñòðà (äî
ýêçàìåíà), à ïî âåðòèêàëè � åãî ÷àñòîòà
(÷èñëî ñòóäåíòîâ ñ òàêèì ðåéòèíãîì).
Ðåéòèíãó îò 15 äî 17 áàëëîâ ñîîòâåòñòâó-
åò îöåíêà «óäîâëåòâîðèòåëüíî» (16 ñòó-
äåíòîâ), îò 18 äî 22 � «õîðîøî» (14 ñòó-
äåíòîâ), îò 23 äî 25 � «îòëè÷íî» (12 ñòó-
äåíòîâ). Ïîñëå ýêçàìåíà ñîîòíîøåíèå
îöåíîê îêàçàëîñü ñîîòâåòñòâåííî 19, 10,
13, ò.å. îäèí ñòóäåíò ïîâûñèë îöåíêó, à
òðîå � ïîíèçèëè. Â öåëîì ýêçàìåí íå-
çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿë íà ðàñïðåäåëåíèå

îöåíîê. Ïðåäñòàâèì ïîëó÷åííóþ ñòàòè-
ñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ îá óñïåâàåìîñ-
òè â íåñêîëüêî äðóãîì âèäå (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5
Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðåéòèíãîì è ñðåäíèì áàëëîì

  Ãîä íàáîðà ×èñëî îöåíîê Àñèììåòðèÿ Ñðåäíèé Àñèììåòðèÿ
       êóðñà  5 4 3 ðåéòèíãà áàëë îöåíîê

1999/2000 8 25 7 0,17 4,03 0,05
2000/01 13 10 20 0,26 3,86 0,20
2001/02 12 18 7 0,14 4,13 �0,02
Ñðåäíåå 0,19 4,01 0,08

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ñòîëáöîâ: ïî ðåéòèíãîâûì áàëëàì
âûñòàâëåíû îáû÷íûå îöåíêè è íàéäåíà
àñèììåòðèÿ ðåéòèíãà, çàòåì äëÿ 4-áàëëü-
íûõ îöåíîê âû÷èñëåíû ñðåäíèé áàëë è
àñèììåòðèÿ. Äâà ïîñëåäíèõ ñòîëáöà îò-
ðàæàþò òî, ÷òî ìû íàçûâàåì ïðèáëèæå-
íèåì ê íîðìàëüíîìó çàêîíó ðàñïðåäåëå-
íèÿ. Ðå÷ü èäåò íå î ñòåïåíè áëèçîñòè ê
ðàñïðåäåëåíèþ ïî çàêîíó Ãàóññà, à îá
îïðåäåëåííîì ñîîòíîøåíèè ìåæäó ÷èñ-
ëîì ðàçëè÷íûõ îöåíîê è, êàê ñëåä-
ñòâèå, � î çîíàõ äîïóñêà äëÿ ñðåäíåãî
áàëëà è àñèììåòðèè.

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ìåæäó ñîáîé èí-
ôîðìàöèè èç òàáë. 2, 3 è 5 âèäíî, ÷òî ïðè
èñïîëüçîâàíèè ðåéòèíãà íåñêîëüêî ñíè-
çèëñÿ ñðåäíèé áàëë ïî ïðåäìåòó (4,01
ïðîòèâ 4,21 è 4,39 èç òàáë. 2). Àñèììåò-
ðèÿ îöåíîê òàêæå âûðîâíÿëàñü (0,08 ïî
ñðàâíåíèþ ñî çíà÷åíèåì �0,25 èç
òàáë. 3). Ïðè ýòîì ñðåäíèé áàëë è àñèì-
ìåòðèÿ óñòîé÷èâî íàõîäÿòñÿ â ïðèåìëå-
ìîì äèàïàçîíå.

Èòàê, ìû ïðåäëàãàåì ó÷èòûâàòü ñðåä-
íèé áàëë óñïåâàåìîñòè íå ïî ïðèíöèïó
«÷åì âûøå, òåì ëó÷øå», à ñ ó÷åòîì ñòå-
ïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ìàññèâà îöåíîê èäåå

íîðìàëüíîãî çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ, ÷òî
â èçâåñòíîé ìåðå ñòàíîâèòñÿ âèäíî ñ ïî-
ìîùüþ àñèììåòðèè îöåíîê. Îáùàÿ òåí-
äåíöèÿ äëÿ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñðåäíèì
áàëëîì è àñèììåòðèåé òàêîâà: ÷åì âûøå
ñðåäíèé áàëë, òåì ìåíüøå äîïóñê íà
àñèììåòðèþ, è íàîáîðîò. Ïî-âèäèìîìó,
ìîæíî ãîâîðèòü îá îáúåêòèâíîñòè îöå-
íîê, åñëè àñèììåòðèÿ ëåæèò â ïðåäåëàõ
îò 0,35 äî �0,25 (ïðè ðåàëüíî âîçìîæíîì
ïî èñïîëüçóåìîé ôîðìóëå äèàïàçîíå îò
0,8 äî �0,8).

Â ýêñïåðèìåíòå ïî îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû ïîëåçíóþ
èíôîðìàöèþ äàåò èñïîëüçîâàíèå ïîíÿ-
òèÿ «ñòàðàòåëüíîñòü». Ïîä íåé ïîíèìà-
åòñÿ ìåðà ñîîòâåòñòâèÿ ïðîÿâëÿåìûõ ñòó-
äåíòîì óñèëèé ñâîèì âîçìîæíîñòÿì, ñòå-
ïåíü áëèçîñòè ðåàëüíîé ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà èíäèâè-
äóàëüíîé «çîíå áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ».
Ñþäà âõîäÿò ðåãóëÿðíîñòü ïîñåùåíèÿ
çàíÿòèé, èíèöèàòèâíîñòü è êîíñòðóêòèâ-
íîñòü ïîâåäåíèÿ íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿ-
òèÿõ, ñâîåâðåìåííîñòü âûïîëíåíèÿ çàäà-
íèé è ïð. Ìû îöåíèâàëè ñòàðàòåëüíîñòü
ñòóäåíòà  ïî 6-áàëëüíîé øêàëå: 1 � ôàê-
òè÷åñêè íå ó÷èòñÿ; 2 � ó÷èòñÿ áåç ñòà-

Ð è ñ. Ïàðàìåòðû óñïåâàåìîñòè
ïî äèñöèïëèíå ÀÓÒÑ çà 2000/01 ó÷åáíûé ãîä
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ðàíèÿ; 3 � ñêîðåå íå ñòàðàåòñÿ, ÷åì ñòà-
ðàåòñÿ; 4 � ñêîðåå ñòàðàåòñÿ, ÷åì íàîáî-
ðîò; 5 � ñòàðàåòñÿ; 6 � î÷åíü ñòàðàåò-
ñÿ. Â òàáë. 6 ïîëó÷åííûå â íàøåé ïðàê-
òèêå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà «ñòàðàòåëü-
íîñòü» ñîïîñòàâëåíû ñ îáû÷íîé óñïåâà-
åìîñòüþ.

Òàáëèöà 6
×èñëåííûå çíà÷åíèÿ óñïåâàåìîñòè

è ñòàðàòåëüíîñòè

    ×èñëî îöåíîê
6 5 4 3 2 1

Óñïåâàåìîñòü
ïî ñïåöäèñöèïëèíå � 12 18 7 � �
Ñòàðàòåëüíîñòü
ïî ñïåöäèñöèïëèíå 5 15 6 5 4 2
Ñòàðàòåëüíîñòü ïî ãó-
ìàíèòàðíîé äèñöèïëèíå � 11 12 9 3 2

Áûë ïîäñ÷èòàí êîýôôèöèåíò êîððå-
ëÿöèè (ïî Ñïèðìåíó) ìåæäó ñðåäíèì
áàëëîì óñïåâàåìîñòè è ñòàðàòåëüíîñòüþ
ïî ñïåöèàëüíîé äèñöèïëèíå (ÀÓÒÑ).
Êîððåëÿöèÿ îêàçàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî
âûñîêîé (0,999). Â ñëó÷àå îöåíèâàíèÿ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäëàãàåìûì
íàìè ñî÷åòàíèåì ïàðàìåòðîâ íóæíî
ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ñòàðàòåëüíî-
ñòè è ñðåäíåãî áàëëà, ðàññìàòðèâàÿ ïî-
ñëåäíèé â ñî÷åòàíèè ñ âåëè÷èíîé àñèì-
ìåòðèè ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê.

Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ. Îöåíêà
óñïåâàåìîñòè ïî îòäåëüíûì äèñöèïëè-
íàì ñ ïîìîùüþ ðåéòèíãà äàåò ëîêàëüíûé
ýôôåêò (ïîðîé çà ñ÷åò äðóãèõ ïðåäìåòîâ),
òîãäà êàê íóæåí åäèíûé ïîäõîä â âèäå
ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû ó÷åòà ó÷åáíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïî âñåì äèñöèïëèíàì ó÷åá-
íîãî ïëàíà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïåðâîíà-
÷àëüíî íóæíî áðàòü ñëåäóþùèé ìèíè-
ìàëüíûé íàáîð ýëåìåíòîâ ðåéòèíãîâîé
ñèñòåìû (ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðîñòî-
òû è ÿñíîñòè):

� óñòàíîâëåíèå ïî êàæäîé ó÷åáíîé
äèñöèïëèíå ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà ðåé-
òèíãîâûõ î÷êîâ (ïðîïîðöèîíàëüíî ïëà-
íîâîìó îáúåìó ó÷åáíûõ çàíÿòèé);

� âûäåëåíèå â ó÷åáíûõ äèñöèïëèíàõ
áëîêîâ òåì è äèôôåðåíöèðîâàííàÿ îöåí-
êà ïî êàæäîìó áëîêó;

� ôîðìèðîâàíèå èòîãîâîãî ðåéòèí-
ãà ñòóäåíòà êàê ñóììû ðåéòèíãîâ ïî
ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì íåçàâèñèìî îò

ôîðìû êîíòðîëÿ ïî ó÷åáíîìó ïëàíó (çà-
÷åò èëè ýêçàìåí) ñ ïîñëåäóþùèì èñïîëü-
çîâàíèåì èòîãîâîãî ðåéòèíãà â êà÷åñòâå
îäíîãî èç ïîêàçàòåëåé óñïåøíîñòè ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìåðå îñìûñëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåé-
òèíãîâîé ñèñòåìû áîëüøèíñòâîì ïðåïî-
äàâàòåëåé åå ôóíêöèè ìîæíî ïîñòåïåí-
íî íàðàùèâàòü. Æåëàòåëüíî èñïîëüçîâà-
íèå òåñòîâ, âîçìîæíû ïîîùðèòåëüíûå è
øòðàôíûå î÷êè çà ñðîêè ñäà÷è ìîäóëåé,
ïîèñêîâûé õàðàêòåð çàäàíèé, èíèöèàòèâ-
íîñòü è ïð. Îäíàêî ïðè ïðîâåäåíèè ýêñ-
ïåðèìåíòà â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íåâûñîêàÿ
äîëÿ òåñòîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, óâåëè-
÷èâàåò äîñòîâåðíîñòü ðåçóëüòàòîâ.

Îáÿçàòåëüíî åäèíîîáðàçèå äåéñòâèé
ïðåïîäàâàòåëåé. Â îòëè÷èå îò èñïîëüçî-
âàíèÿ ýëåìåíòîâ ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû
ýíòóçèàñòàìè â ñèñòåìíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåéòèíãà âîâëåêàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè ñ
ðàçíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé è
ìîòèâàöèåé ê èííîâàöèÿì. Èì íóæíû
îçíàêîìèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ è õîòÿ áû
ìèíèìàëüíûå ñòèìóëû äëÿ êîìïåíñàöèè
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò âðåìåíè (íàïðè-
ìåð, ïëàíèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé
ïî íîðìàì èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñî
ñòóäåíòàìè).

Ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà ó÷åòà çíàíèé
ñòóäåíòîâ, ïîçâîëÿÿ íàêàïëèâàòü êîëè÷å-
ñòâåííûå ðåçóëüòàòû ó÷åáû ïî âñåì äèñ-
öèïëèíàì â òå÷åíèå ñåìåñòðà (à íå â êîí-
öå ñåññèè), ñïîñîáñòâóåò óòâåðæäåíèþ
êóëüòà Çíàíèé (ñïåöèàëüíûõ è îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ), ðàâíîöåííîñòè êàæäî-
ãî ÷àñà çàíÿòèé ïî ëþáîé äèñöèïëèíå.
Ïîñëåäíåå îñîáåííî âàæíî äëÿ ãóìàíè-
òàðèçàöèè èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ïåðåõîäà ê ðåéòèíãîâîé ñèñòåìå
íåîáõîäèìû æåëàíèå è óìåíèå èñïîëíè-
òåëåé, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Ïî-
ñêîëüêó îíà áàçèðóåòñÿ íà äîáðîñîâåñò-
íîñòè è åäèíîîáðàçèè äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ðàçíûõ ôàêóëüòåòîâ, íóæíû
èçìåíåíèÿ â ïðàâîâûõ àñïåêòàõ îáðàçî-
âàíèÿ.

«Ïðîçðà÷íûå», çàðàíåå óñòàíîâëåí-
íûå ïðàâèëà ïðè òùàòåëüíîì èõ ñîáëþ-
äåíèè ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì âîñïèòàòåëü-
íûì ýëåìåíòîì. Çàòðàãèâàÿ ïðåñòèæ ëè÷-
íîñòè, îíè ñòàâÿò ÷åëîâåêà â óñëîâèÿ
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æåñòêîé íåîáõîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ äåé-
ñòâèé, ïîääåðæèâàþò èíòåðåñ ê ó÷åáå
èëè ðàáîòå, ðèòìè÷íîñòü ñàìîñòîÿòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî âëå÷åò çà ñî-
áîé ïîâûøåíèå êà÷åñòâà çíàíèé è èõ
îáúåêòèâíóþ îöåíêó (îñîáåííî â ñëó÷àå
èñïîëüçîâàíèÿ èäåé ñòàòèñòè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà), òàê êàê â êîíöå ñå-
ìåñòðà ïðåïîäàâàòåëü íåèçáåæíî âûíóæ-
äåí ñíèæàòü òðåáîâàíèÿ. Î ðåéòèíãîâîé
ñèñòåìå è ñîïóòñòâóþùèõ åé ìåðàõ ìû
ãîâîðèì êàê îá èìïåðàòèâå, êàòåãîðè-
÷åñêîì âåëåíèè âðåìåíè. Ýòî îçíà÷àåò
íåïðèÿòèå îòêàçà îò íåå, îòíåñåíèå òà-
êîãî îòêàçà ê ïñèõîëîãè÷åñêîé íåãîòîâ-
íîñòè, íåóìåíèþ èëè íåæåëàíèþ ïåðå-
õîäèòü íà ãóìàíèñòè÷åñêèå ïðèíöèïû
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî-âèäèìîìó, â óñëîâèÿõ îòå÷å-
ñòâåííîãî èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà íóæíà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ïî äèñöèïëèíàì, âåäóùèìñÿ
âûïóñêàþùèìè êàôåäðàìè, à òàêæå ïî
ãóìàíèòàðíûì ïðåäìåòàì. Áóäó÷è öèâè-
ëèçîâàííîé ôîðìîé ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ðåéòèíãîâàÿ ñèñòå-
ìà ñòèìóëèðóåò ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ
ê ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è
íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ íà ïðèíöèïàõ ñà-
ìîîðãàíèçàöèè. Ýòî òðåáóåò ðàáîòû íàä
ñîáîé, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ðàçíî-
îáðàçèþ ðåàêöèé. Êîððåêòíîå ñãëàæèâà-
íèå ðàçíîãëàñèé � âàæíàÿ çàäà÷à àäìè-
íèñòðàòîðîâ îáðàçîâàíèÿ â äåëå îáåñïå-
÷åíèÿ åäèíñòâà îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ.

Ïîñòóïèëà 23.09.02.

ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÖÈß ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ È ÅÅ ÐÎËÜ
Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÂÛÑØÅÃÎ
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Ì.Í. Âðàæíîâà, íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ Ìîñêîâñêîãî àâòîìîáèëüíî-
äîðîæíîãî èíñòèòóòà (ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà),

Ì.È. Ëèòâèíà, àñïèðàíò Ìîñêîâñêîãî àâòîìîáèëüíî-äîðîæíîãî
èíñòèòóòà (ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà)

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè ñåðòèôèêàöèè, óñòà-
íîâëåíèå îáùèõ ïðàâèë è ðåêîìåíäàöèé
ïî ïðîâåäåíèþ ñåðòèôèêàöèè â îòäåëü-
íîé îòðàñëè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà ñïå-
öèàëèñòîâ-èíæåíåðîâ. Íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà ñåðòèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòà-èíæåíåðà îáóñëîâëåíà îá-
ùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòüþ â ïðîèçâîä-
ñòâå êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ãäå
îñíîâíîå çíà÷åíèå èìååò æèâîé òðóä.
Êðîìå òîãî, îáùåìèðîâûå èíòåãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå è íàóêå ñòàâÿò
íà ïîâåñòêó äíÿ çàäà÷ó ðàçðàáîòêè ìåõà-
íèçìà îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ðîññèé-
ñêîãî ñïåöèàëèñòà ñòàíäàðòàì è íîðìàì
èíòåðíàöèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä ñåðòèôèêàöè-
åé ñïåöèàëèñòîâ ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ òðåòüåé ñòî-
ðîíîé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîì

ñåðòèôèêàòà, ïîäòâåðæäàþùåãî åãî
ñîîòâåòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñ-
òíûì õàðàêòåðèñòèêàì, îïðåäåëÿåìûì
êîíêðåòíûì ñòàíäàðòîì èëè äðóãèì
íîðìàòèâíûì äîêóìåíòîì.

Ñåðòèôèêàöèÿ � ãàðàíòèÿ ðàáîòîäà-
òåëþ â òîì, ÷òî ñïåöèàëèñò óäîâëåòâîðÿ-
åò åãî òðåáîâàíèÿì.

Ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè âêëþ÷àåò â
ñåáÿ òðè ñîñòàâëÿþùèå:

� ñïåöèàëèñòà, ïîäëåæàùåãî îöåíêå;
� ðàáîòîäàòåëÿ, íóæäàþùåãîñÿ â

ïîäòâåðæäåíèè, ÷òî ñïåöèàëèñò îòâå÷à-
åò åãî òðåáîâàíèÿì;

� îðãàíîâ ïî ñåðòèôèêàöèè, äàþùèõ
ãàðàíòèþ, ÷òî ñïåöèàëèñò ñîîòâåòñòâóåò
îïðåäåëåííûì óñëîâèÿì.

Ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè äîëæíà áûòü
îáúåêòèâíîé, íàäåæíîé, ïðèåìëåìîé äëÿ
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Îíà áà-
çèðóåòñÿ íà ñòàíäàðòàõ, ïîíÿòíûõ, äî-

© Ì.Í. Âðàæíîâà,  Ì.È. Ëèòâèíà, 2003
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ñòóïíûõ è ïðèíÿòûõ âñåìè ñòîðîíàìè,
ó÷àñòâóþùèìè â ïðîöåññå.

Ïðè îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ åå ìîäåëü
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîåêòèðîâàòü èëè ïðè-
ñïîñàáëèâàòü ê îñîáåííîñòÿì êîíêðåò-
íîé îðãàíèçàöèè.

Ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ
àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà (ÀÒÊ) ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îòðàñ-
ëè, ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òðåáîâà-
íèé ðàáîòîäàòåëåé, ñóùåñòâóþùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Îíà äîëæíà îòâå÷àòü êðè-
òåðèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2001 «Ñèñòå-
ìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Òðåáîâàíèÿ â
÷àñòè 6.2. ×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû». Ïðè-
íèìàþòñÿ âî âíèìàíèå ñîîòâåòñòâóþùèå
êâàëèôèêàöèîííûå ñòàíäàðòû ñïåöèàëè-
ñòîâ äðóãèõ ñòðàí.

Äîëæíûì îáðàçîì ðàçðàáîòàííàÿ ñè-
ñòåìà ñåðòèôèêàöèè îáåñïå÷èâàåò ìàê-
ñèìàëüíóþ ãàðàíòèþ òîãî, ÷òî ñïåöèà-
ëèñò óäîâëåòâîðÿåò îïòèìàëüíûì òðåáî-
âàíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé, þðèäè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè, ñëîæèâøåéñÿ â
äàííûé ìîìåíò.

Ñåðòèôèêàöèþ ñïåöèàëèñòà ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ïðîâîäèòü ïî ñëåäóþùèì óðîâíÿì:

1) âûïóñêíèê âóçà;
2) èíæåíåð-èñïîëíèòåëü;
3) èíæåíåð-èññëåäîâàòåëü;
4) ýëèòíûé ñïåöèàëèñò.
Öåëü ñåðòèôèêàöèè êðàòêî çàêëþ÷à-

åòñÿ â ñîçäàíèè îòëàæåííîãî ìåõàíèçìà
îöåíêè ñïåöèàëèñòîâ àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà íà îñíîâàíèè èõ ïðîôåññèî-
íàëüíî-ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ñåðòèôèêàöèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ñèñòåìîé íåçàâèñèìûõ îðãàíîâ.

Îáÿçàòåëüíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ñåðòè-
ôèêàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìîé ñîáñòâåí-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè). Íå-
îáõîäèìà ñåðòèôèêàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ,
ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ (îðãàíèçà-
öèÿõ) ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé
ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ
âîçìîæíà äîáðîâîëüíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ
ñïåöèàëèñòà ñ öåëüþ îöåíêè åãî êà÷åñòâà
è îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòè çàíèìàòü
äîëæíîñòè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.

Íàó÷íî óñòàíîâëåííûì ôàêòîì ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà åæå-

ãîäíî òåðÿåòñÿ äî 20 % ïîëó÷åííûõ çíà-
íèé. Íàëèöî òàêæå íàëè÷èå óñòàðåâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé. Ïðàêòèêîé
óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ïîääåðæàíèÿ çíà-
íèé íà óðîâíå òðåáîâàíèé ñîâðåìåííî-
ñòè ñïåöèàëèñò è ðóêîâîäèòåëü äîëæíû
íå ìåíåå 4�6 ÷ â íåäåëþ óäåëÿòü
èçó÷åíèþ ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé â îá-
ëàñòè, êîòîðîé îíè çàíèìàþòñÿ. Ïðèâå-
äåííûå ôàêòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä
î íåîáõîäèìîñòè ïåðèîäè÷åñêîé ñåðòè-
ôèêàöèè íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò
äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ èëè îïðåäåëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-äåëîâûõ è ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ ðàáîòíèêà.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè îöåí-
êà ñïåöèàëèñòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâà ýòà-
ïà. Íà ïåðâîì ïðîâîäèòñÿ ïðåäâàðèòåëü-
íàÿ ñåðòèôèêàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ âûÿâèòü
óðîâåíü ñïåöèàëèñòà íà äàííûé ìîìåíò
è ñðàâíèòü ñ êðèòåðèÿìè óðîâíÿ, íà êî-
òîðûé îí ïðåòåíäóåò. Àíàëèç äàñò âîç-
ìîæíîñòü îòâåòèòü íà âîïðîñ î ñîîòâåò-
ñòâèè è îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ è îáúåì
äî(ïåðå)ïîäãîòîâêè. Â ñëó÷àå óäîâëåòâî-
ðåíèÿ òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà ñïåöèàëè-
ñòó âûäàåòñÿ ñåðòèôèêàò ïî ðåçóëüòàòàì
ïðåäâàðèòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè. Åñëè
äî(ïåðå)ïîäãîòîâêà íåîáõîäèìà, òî ïîñëå
åå ïðîõîæäåíèÿ ïðîâîäèòñÿ çàêëþ÷è-
òåëüíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ.

Äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ñïåöèà-
ëèñò ïðîøåë ïðîâåðêó è ñîîòâåòñòâóåò
îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà,
ñëóæèò ñåðòèôèêàò, âûäàâàåìûé îðãàíà-
ìè ïî ñåðòèôèêàöèè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðàáîòíèê, ïîëó-
÷èâøèé ñåðòèôèêàò, èìååò ïðåèìóùå-
ñòâî â ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå è ìîæåò
ïðåòåíäîâàòü íà äîëæíîñòü ñîîòâåòñòâó-
þùåãî óðîâíÿ ïðè îòñóòñòâèè âàêàíñèé.

Îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâåííî-
ãî óðîâíÿ ñïåöèàëèñòà äåëÿòñÿ íà òðè
áëîêà: ïðîôåññèîíàëüíûå, äåëîâûå è
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàçðàáîòàííûì íàìè ïîäõîäîì îöåíêà
ïðîèçâîäèòñÿ ïî 15 ïðîôåññèîíàëüíûì,
24 äåëîâûì è 17 ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì.
Èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû, ïðè-
åìû è ïðîöåäóðû, äàþùèå âîçìîæíîñòü
îöåíèâàåìûì ïðîÿâèòü ñâîè êà÷åñòâà:
ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñò-
íûõ èãðàõ, óïðàæíåíèÿõ íà ðåøåíèå ïðî-
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áëåì, ãðóïïîâûõ äèñêóññèÿõ, òåñòèðîâà-
íèè, âûñòóïëåíèå ñ óñòíûìè äîêëàäàìè,
âûïîëíåíèå ïèñüìåííûõ çàäàíèé è ò.ï.

Îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê
ýêñïåðòàì, ïðîâîäÿùèì ñåðòèôèêàöèþ
ñïåöèàëèñòîâ. Èõ çàäà÷è è ôóíêöèè äîë-
æíû áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíû è çàêðåïëå-
íû â ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíîé äî-
êóìåíòàöèè.

Ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ
ïî ñóùåñòâó îáåñïå÷èâàåò íåçàâèñèìóþ
ïðîâåðêó èõ ëè÷íîñòíî-äåëîâûõ êà÷åñòâ
è îïðåäåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ.

Ñïåöèàëèñò ñåðòèôèöèðóåòñÿ îðãà-
íîì ïî ñåðòèôèêàöèè (Ãîëîâíûì èëè
Ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì ñåðòèôèêàöèè

ñïåöèàëèñòîâ) ïðèìåíèòåëüíî ê ñòàíäàð-
òàì, ðàçðàáîòàííûì äëÿ ðàáîòíèêîâ êîí-
êðåòíîé îòðàñëè.

Öåíòð ñåðòèôèêàöèè ñîçäàåòñÿ Ãîñ-
ñòàíäàðòîì ÐÔ è ïîëó÷àåò ëèöåíçèþ íà
ïðàâî ñåðòèôèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Òåððèòîðèàëüíî åãî óäîáíåå ðàçìåùàòü
ïðè ïðîôèëüíîì âûñøåì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè èëè ÈÏÊ. Ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âóçà îáëåã-
÷àåòñÿ ïðîâåäåíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
è ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè, äî(ïåðå)ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà îðãàíîâ ñåðòè-
ôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ÀÒÊ ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñóíêå.

Ðåãèîíàëüíûå öåíòðû ñåðòèôèêàöèè

Ñèñòåìà îðãàíîâ ñåðòèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà

 Ìèíèñòåðñòâî 

òðóäà ÐÔ 

Ãîññòàíäàðò 

ÐÔ 

Ñîâåò ïî 

ñåðòèôèêàöèè 

ñïåöèàëèñòîâ 

ÀÒÊ 

Ãîëîâíîé öåíòð 

ñåðòèôèêàöèè 

Öåíòðàëüíûé 

ñåêðåòàðèàò 

   . . . 

Íåïîñðåäñòâåííî ïðîöåññ ñåðòèôèêà-
öèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûìè êî-
ìèññèÿìè, ñîçäàâàåìûìè ïðèêàçîì ïî
Öåíòðó ñåðòèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ.

Îñíîâíûìè ýòàïàìè ñåðòèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòîâ ÀÒÊ ÿâëÿþòñÿ:

� ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ðàáîò ïî
ñîçäàíèþ ñèñòåì ñåðòèôèêàöèè êîíêðåò-
íî äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ÀÒÊ ðàçíûõ óðîâ-
íåé;

� ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà
ñïåöèàëèñòà;

� äî(ïåðå)ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà;
� îêîí÷àòåëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ñïå-

öèàëèñòà;
� îôîðìëåíèå ñåðòèôèêàòà;
� íàäçîð çà ïîðÿäêîì è êà÷åñòâîì

ñåðòèôèêàöèè.

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ñïåöèàëèñòà
îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü îáðàùå-
íî íà åå îáúåêòèâíîñòü, äëÿ ÷åãî ïðîâå-
äåíèå ñåðòèôèêàöèè ïîðó÷àåòñÿ ëèöàì,
íå ñâÿçàííûì ñ ïðîâåðÿåìûì.

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðàáîò ïî
ñåðòèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà îòðàñëè,
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, ôèðì, ëè÷-
íûõ è ò.ä.

Îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåä-
âàðèòåëüíîé îöåíêè êà÷åñòâà ñïåöèà-
ëèñòà ñëóæèò çàÿâêà, â êîòîðîé óêàçû-
âàåòñÿ ïðåäïîëàãàåìûé óðîâåíü ðàáîò-
íèêà. Çàÿâêà íàïðàâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì (îðãàíèçàöèåé) èëè ëè÷íî ñîèñ-
êàòåëåì â Öåíòð ñåðòèôèêàöèè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ðåãèîíà. Ñïåöèàëèñòû
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4-ãî óðîâíÿ ñåðòèôèöèðóþòñÿ â Ãîëîâ-
íîì öåíòðå.

Îäíîâðåìåííî ñ çàÿâêîé ñïåöèàëèñò
ïðåäñòàâëÿåò:

� ëè÷íûé ëèñòîê ïî ó÷åòó êàäðîâ;
� êîïèè âñåõ èìåþùèõñÿ äèïëîìîâ

è àòòåñòàòîâ;
� êîïèþ òðóäîâîé êíèæêè;
� óäîñòîâåðåíèÿ ïðîéäåííûõ êóðñîâ

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
Óêàçàííûå äîêóìåíòû ñîñòàâëÿþò

îñíîâó ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè êà÷åñòâà
ñïåöèàëèñòà.

Öåëüþ ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè êà÷å-
ñòâà ñïåöèàëèñòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
åãî âîçìîæíîñòåé è íàïðàâëåíèé äî(ïå-
ðå)ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñ ïîñëåäóþùåé êîíå÷íîé îöåíêîé è
îòíåñåíèåì ê êàêîìó-ëèáî óðîâíþ.

Ïðîöåññ ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè êà-
÷åñòâà ñïåöèàëèñòà Öåíòðîì ñåðòèôèêà-
öèè ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùåå:

� àíàëèç äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëåí-
íûõ ñïåöèàëèñòîì;

� îöåíêó ïðîôåññèîíàëüíûõ, äåëî-
âûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñïåöèàëèñ-
òà íà ìîìåíò ïðåäâàðèòåëüíîé ñåðòè-
ôèêàöèè;

� ñîñòàâëåíèå çàêëþ÷åíèÿ îá îòíå-
ñåíèè ñïåöèàëèñòà ê îïðåäåëåííîìó
óðîâíþ (îôîðìëÿåòñÿ â ïèñüìåííîì
âèäå);

� âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ïîêàçàòåëåé ïî âñåì áëîêàì
îöåíêè (îôîðìëÿþòñÿ â ïèñüìåííîì âèäå);

� çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà íà äî(ïåðå)-
ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
(â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ çàòðåáîâàííî-
ìó â çàÿâêå óðîâíþ);

� îôîðìëåíèå äîãîâîðà íà çàêëþ÷è-
òåëüíóþ ñåðòèôèêàöèþ.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ è
âûäà÷à ñåðòèôèêàòà â ñëó÷àå åå óñïåø-
íîãî ïðîõîæäåíèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé (îðãàíèçàöèé) ïðîèçâîäÿòñÿ áåñ-
ïëàòíî. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ îôîðìëÿ-
åòñÿ äîãîâîð î ïðåäâàðèòåëüíîé ñåðòè-
ôèêàöèè.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëèñòû
Öåíòðà ñåðòèôèêàöèè íà õîçðàñ÷åòíîé
îñíîâå ïðîâîäÿò êîíñóëüòàöèè äëÿ ñåð-

òèôèöèðóåìûõ ñïåöèàëèñòîâ; ðàçúÿñíÿ-
þò òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ; îêàçûâàþò
ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü. Åñëè ñòàöèîíàð-
íîå îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòà íåâîçìîæíî,
Öåíòð ìîæåò âûäåëèòü êîíñóëüòàíòà ïî
îêàçàíèþ ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè íà âñå
âðåìÿ ðàáîò ïî åãî îöåíêå.

Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ äî(ïåðå)ïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà
áàçå âóçà (ÈÏÊ) ñïåöèàëèñò ê ïîäàííûì
â Öåíòð äîêóìåíòàì äîáàâëÿåò óäîñòîâå-
ðåíèå î ïðîñëóøàííûõ êóðñàõ è îôîðì-
ëÿåò äîãîâîð íà çàêëþ÷èòåëüíóþ ñåðòè-
ôèêàöèþ.

Çàêëþ÷èòåëüíàÿ îöåíêà ñïåöèàëèñòà
ïðîâîäèòñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè óäîñòî-
âåðåíèÿ î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è
ïåðåïîäãîòîâêå ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ
ïðåäâàðèòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè.

Â ïðîöåññå çàêëþ÷èòåëüíîé ñåðòèôè-
êàöèè Öåíòð:

� ðåøàåò âîïðîñ î åå ñðîêàõ è íà-
ïðàâëÿåò ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñåðòèôèêàöèîííûå êîìèññèè;

� ïðîâîäèò àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ ñïå-
öèàëèñòà òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà;

� íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû
êîìèññèè ñîñòàâëÿåò çàêëþ÷åíèå î ñîîò-
âåòñòâèè (íåñîîòâåòñòâèè) ñïåöèàëèñòà
òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà íà ñèñòåìó ïðî-
ôåññèîíàëüíî-äåëîâûõ è ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ;

� ñîñòàâëÿåò îò÷åò î ïðîâåäåííîé
îöåíêå ñïåöèàëèñòà.

Ïðè ñîîòâåòñòâèè ñïåöèàëèñòà òðåáî-
âàíèÿì ñòàíäàðòà Öåíòð îôîðìëÿåò ñåð-
òèôèêàò. Ñðîê äåéñòâèÿ ñåðòèôèêàòà �
ïÿòü ëåò. Åñëè â ïðîöåññå îêîí÷àòåëüíîé
ïðîâåðêè ñïåöèàëèñòà áûëè âûÿâëåíû
íåçíà÷èòåëüíûå íåäîñòàòêè, òî ñåðòèôè-
êàò ìîæåò áûòü âûäàí íà îäèí ãîä ñ ïî-
ñëåäóþùåé îöåíêîé òîëüêî ïðîâåäåííîé
ðàáîòû ïî óñòðàíåíèþ çàìå÷àíèé. Ïî
ðåçóëüòàòàì îöåíêè âûäàåòñÿ ñåðòèôèêàò
ñî ñðîêîì äåéñòâèÿ ïÿòü ëåò.

Ïî èñòå÷åíèè ïÿòèëåòíåãî ñðîêà äåé-
ñòâèÿ ñåðòèôèêàòà ñïåöèàëèñò ïðåäñòàâ-
ëÿåò â Öåíòð ñåðòèôèêàöèè çàÿâêó ñ ñî-
îòâåòñòâóþùèì êîìïëåêòîì äîêóìåíòîâ
íà ñåðòèôèêàöèþ.

Öåíòð ñåðòèôèêàöèè íå íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòè çà òî, ÷òî ðàáîòîäàòåëè íå
ïðèçíàþò èëè ïðèçíàþò òîëüêî ÷àñòè÷-
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íî âûäàííûé èì ñåðòèôèêàò. Âìåñòå ñ
òåì Öåíòð ñåðòèôèêàöèè äîëæåí ïðîâî-
äèòü ðàáîòû ïî áîëåå øèðîêîìó ïðèçíà-
íèþ åãî ñåðòèôèêàòîâ êàê â ñòðàíå, òàê
è çà ðóáåæîì.

Öåíòð ñåðòèôèêàöèè âåäåò ðåãèñòðà-
öèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷èâøèõ ñåðòè-
ôèêàò, è ðàç â êâàðòàë âûïóñêàåò èíôîð-
ìàöèîííûé áþëëåòåíü. Ïðè ýòîì îí íå-
ñåò îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü
ñâåäåíèé, âêëþ÷åííûõ â èíôîðìàöèîí-
íûé áþëëåòåíü.

Ñïåöèàëèñò, ïîëó÷èâøèé ñåðòèôèêàò,
îáÿçàí îïåðàòèâíî ñîîáùàòü â Öåíòð ñåð-
òèôèêàöèè î âñåõ êðóïíûõ ïëàíèðóåìûõ
èçìåíåíèÿõ â åãî ñòàòóñå, êîòîðûå ìîãóò
ïîâëèÿòü íà åãî ñîîòâåòñòâèå èìåþùå-
ìóñÿ ñòàíäàðòó. Íà îñíîâå àíàëèçà ïëà-
íèðóåìûõ èçìåíåíèé Öåíòð ïðèíèìàåò
ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè.

Ñïåöèàëèñò íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü â
ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåðòè-
ôèêàò â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

� ïðè èñòå÷åíèè ñðîêà äåéñòâèÿ ñåð-
òèôèêàòà, âðåìåííîì ïðåêðàùåíèè ñðî-
êà åãî äåéñòâèÿ èëè àííóëèðîâàíèè;

� íåâûïîëíåíèè çàìå÷àíèé îðãàíà
ïî ñåðòèôèêàöèè.

Âñå ñïåöèàëèñòû, èìåþùèå ñåðòè-
ôèêàò, êîíòðîëèðóþòñÿ â òå÷åíèå âñå-
ãî ñðîêà åãî äåéñòâèÿ íà ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà. Ýòîò êîíòðîëü
îñóùåñòâëÿåòñÿ Öåíòðîì ñåðòèôèêàöèè â
ïîðÿäêå èíñïåêöèîííîãî êîíòðîëÿ ïðè ïî-
ëó÷åíèè ïðåäëîæåíèé îò ðàáîòîäàòåëåé.

Ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè èíñïåêöèîí-
íîãî êîíòðîëÿ è ïðîâåäåíèÿ åãî òîëüêî â
îáîñíîâàííûõ ñëó÷àÿõ Öåíòð ñåðòèôèêà-
öèè îðãàíèçóåò ïîñòîÿííûé ñáîð èíôîð-
ìàöèè îò ðàáîòîäàòåëåé î ïðîôåññèî-
íàëüíî-äåëîâîì óðîâíå ñåðòèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðè âûÿâëåíèè â ïðîöåññå ïðîâåðîê
íåçíà÷èòåëüíûõ íåñîîòâåòñòâèé óðîâíÿ
ñïåöèàëèñòà òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà äåé-
ñòâèå ñåðòèôèêàòà ìîæåò áûòü ïðèîñòà-
íîâëåíî. Î ïðèíÿòîì ðåøåíèè Öåíòð
ñåðòèôèêàöèè îôèöèàëüíî óâåäîìëÿåò
ñïåöèàëèñòà ñ óêàçàíèåì ìåðîïðèÿòèé,
êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîëíèòü äëÿ ñíÿ-
òèÿ âðåìåííîãî çàïðåòà íà äåéñòâèå ñåð-
òèôèêàòà.

Ñåðòèôèêàò ìîæåò áûòü àííóëèðî-
âàí. Ïðè÷èíàìè àííóëèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ:

� çíà÷èòåëüíûå íåñîîòâåòñòâèÿ ïî-
êàçàòåëåé ñïåöèàëèñòà òðåáîâàíèÿì
ñòàíäàðòà îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ;

� íåâûïîëíåíèå çàìå÷àíèé Öåíòðà
ñåðòèôèêàöèè;

� ïðåäñòàâëåíèå ïðè çàêëþ÷èòåëü-
íîé îöåíêå ñïåöèàëèñòà íåïîëíûõ èëè
íåòî÷íûõ ñâåäåíèé;

� èçìåíåíèå ñïåöèàëèçàöèè èëè îá-
ëàñòè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà;

� ñîêðûòèå ñóùåñòâåííûõ èçìåíå-
íèé ïðîôåññèîíàëüíî-äåëîâûõ ïîêàçà-
òåëåé;

� íåâûïîëíåíèå ôèíàíñîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä Öåíòðîì ñåðòèôèêàöèè.

Ïðè àííóëèðîâàíèè ñåðòèôèêàòà
Öåíòð îôèöèàëüíî óâåäîìëÿåò îá ýòîì
ñïåöèàëèñòà.

Âñå ñïîðíûå âîïðîñû î íåâûäà÷å,
ïðèîñòàíîâêå äåéñòâèÿ, àííóëèðîâàíèè
ñåðòèôèêàòà ðåøàþòñÿ Ñîâåòîì ïî ñåð-
òèôèêàöèè.

Ïðè îáîñíîâàííîì îñïàðèâàíèè ñïå-
öèàëèñòîì îáúåêòèâíîñòè ïðîâåðêè åãî
ïîêàçàòåëåé Öåíòð ñåðòèôèêàöèè îáÿçàí
ïðîâåñòè çà ñâîé ñ÷åò íîâóþ ñåðòèôèêà-
öèþ ñ ïðèâëå÷åíèåì, â ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìîñòè, äðóãîé êîìèññèè.

Íàëè÷èå ñåðòèôèêàòà îáåñïå÷èâàåò
ñïåöèàëèñòó ïðàâî:

� çàíèìàòü äîëæíîñòè îïðåäåëåííî-
ãî óðîâíÿ;

� ïðåòåíäîâàòü íà áîëåå âûñîêèé
ïîñò íà êîíêóðñíîé îñíîâå;

� òðåáîâàòü ïîâûøåíèÿ îïëàòû
òðóäà.

Ñåðòèôèêàò ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí
â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

� ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó è êàäðîâîì
äâèæåíèè â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ (îðãàíèçà-
öèÿõ) ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé
ôîðì ñîáñòâåííîñòè (ïðè íàëè÷èè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ �
â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå);

� ïðè îáîñíîâàíèè âîçìîæíîñòè çà-
íÿòèÿ âàêàíòíîé äîëæíîñòè áîëåå âûñî-
êîãî óðîâíÿ;

 � äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðàâà íà çàíè-
ìàåìóþ äîëæíîñòü;
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� äëÿ âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ðàç-
ðÿäà Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ïî äîëæíî-
ñòÿì áþäæåòíîé ñôåðû;

� äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
îïðåäåëåííûì ïðîôåññèîíàëüíî-äåëîâûì
òðåáîâàíèÿì â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ.

Ðåøåíèå ïðîáëåì ñåðòèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ èíæåíåðíîãî ïðîôèëÿ íåñîì-

íåííî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, áîëåå ïîëíîìó óäîâëåòâî-
ðåíèþ ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè íàøåé
ñòðàíû â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðàõ, à òàêæå ðåàëüíîé èíòåãðàöèè
Ðîññèè â ìèðîâîå è, ïðåæäå âñåãî, åâðî-
ïåéñêîå ñîîáùåñòâî.

Ïîñòóïèëà 28.01.03.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå øêîëüíîãî è
âóçîâñêîãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ìàòåìàòè-
êå îñíîâíîé ôóíêöèåé òåñòèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíòðîëü. È ýòî âïîëíå åñòåñòâåí-
íî. Ñàìî ñëîâî «òåñò» â ïåðåâîäå ñ àíã-
ëèéñêîãî îçíà÷àåò ïðîâåðêó, èñïûòàíèå
÷åãî-ëèáî. Òåñòû ñ äàâíèõ âðåìåí èñ-
ïîëüçîâàëèñü â êà÷åñòâå ñðåäñòâà êîíò-
ðîëÿ. Êîíòðîëü ñëóæèò îäíèì èç ñòðóê-
òóðíûõ êîìïîíåíòîâ ëþáîé ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ. Â õîäå êîíòðîëÿ âûÿâëÿþòñÿ
è îöåíèâàþòñÿ çíàíèÿ è óìåíèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü è íà-
êàïëèâàòü ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ
óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ èõ îáó÷åíèåì,
âîñïèòàíèåì è ðàçâèòèåì.

Âûïîëíÿÿ âàæíûå ôóíêöèè îðãàíèçà-
öèè âñåé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ: îðãàíèçóþ-
ùóþ, îáó÷àþùóþ, âîñïèòûâàþùóþ, ðàç-
âèâàþùóþ, ìåòîäè÷åñêóþ, èíôîðìàöè-
îííî-äèàãíîñòè÷åñêóþ, ïðîãíîñòè÷åñ-
êóþ, ìåæëè÷íîñòíîãî ïîçíàíèÿ, � êîí-
òðîëü, êàê ïðàâèëî, çàíèìàåò äîâîëüíî
ìíîãî âðåìåíè ó ïðåïîäàâàòåëÿ è íå ñïî-
ñîáñòâóåò åãî èíòåëëåêòóàëüíîìó, ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêî-
ìó ðîñòó. Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ôîðì
êîíòðîëÿ çíàíèé ó÷àùèõñÿ íåò òàêèõ,
êîòîðûå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàëè áû
âñåì êðèòåðèÿì: îáúåêòèâíîñòè îöåíêè,
ìàêñèìàëüíîìó îõâàòó ó÷åáíîãî ìàòåðè-
àëà, ìîáèëüíîñòè (ìèíèìóì çàòðàò âðå-
ìåíè íà îòâåò è ïðîâåðêó), óíèâåðñàëü-
íîñòè (âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íå

òîëüêî íà çà÷åòàõ è ýêçàìåíàõ, íî è íà
ïðîìåæóòî÷íûõ ýòàïàõ).

Â îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ âåñüìà âàæ-
íî àêòèâèçèðîâàòü ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ñàìèõ îáó÷àåìûõ, ïðè-
âëå÷ü èõ ê ñàìîîöåíêå óðîâíÿ óñâîåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäîñòàâèòü ó÷àùèìñÿ èí-
ôîðìàöèþ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ â óñâîåíèè ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà.

Äèàãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ èíîãäà
âûäåëÿåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ. Îíà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó÷èòåëü ìîæåò íå òîëü-
êî ïðîêîíòðîëèðîâàòü óðîâåíü çíàíèé è
óìåíèé ó÷àùèõñÿ, íî è âûÿñíèòü ïðè÷è-
íû îáíàðóæåííûõ ïðîáåëîâ, ÷òîáû âïî-
ñëåäñòâèè èõ óñòðàíèòü.

Âîñïèòûâàþùàÿ ôóíêöèÿ ïðîâåðêè
ðåàëèçóåòñÿ â âîñïèòàíèè ÷óâñòâà îòâåò-
ñòâåííîñòè, ñîáðàííîñòè, äèñöèïëèíû
ó÷àùèõñÿ; îíà ïîìîãàåò íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì îðãàíèçîâàòü ñâîå âðåìÿ.

Ïðè òåñòîâîé ñèñòåìå ïðîâåðêè çíà-
íèé èìååòñÿ âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ
ñëåäóþùèõ âàæíåéøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ:

1) èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð, ïðåäïî-
ëàãàþùèé îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ðà-
áîòîé êàæäîãî ó÷åíèêà, çà åãî ëè÷íîé
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ, íå äîïóñêàþùèé
ïîäìåíû ðåçóëüòàòîâ ó÷åíèÿ îòäåëüíûõ
ó÷àùèõñÿ èòîãàìè ðàáîòû êîëëåêòèâà;
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2) ñèñòåìàòè÷íîñòü, ðåãóëÿðíîñòü
ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ, ñî÷åòàíèå åãî ñ äðóãè-
ìè ñòîðîíàìè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ;

3) ðàçíîîáðàçèå ôîðì ïðîâåäåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåå âûïîëíåíèå îáó÷àþùåé,
ðàçâèâàþùåé è âîñïèòûâàþùåé ôóíêöèé
êîíòðîëÿ, ïîâûøåíèå èíòåðåñà ó÷àùèõ-
ñÿ ê åãî ïðîâåäåíèþ è ðåçóëüòàòàì;

4) îáúåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ, èñêëþ÷à-
þùàÿ ïðåäíàìåðåííûå, ñóáúåêòèâíûå è
îøèáî÷íûå îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ ïðîâå-
ðÿþùèõ. Åäèíñòâî òðåáîâàíèé ó÷èòåëåé,
îñóùåñòâëÿþùèõ êîíòðîëü çà ó÷åáíîé
ðàáîòîé ó÷àùèõñÿ â äàííîì êëàññå;

5) äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä, ó÷è-
òûâàþùèé ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè
îòäåëüíûõ çàäà÷ è ðàçäåëîâ êóðñà ìàòå-
ìàòèêè, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûå êà÷å-
ñòâà ó÷àùèõñÿ, îáóñëîâëèâàþùèé ïðèìå-
íåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè îñîáåííî-
ñòÿìè ðàçëè÷íîé ìåòîäèêè êîíòðîëÿ.

Êðîìå òîãî, òåñòîâîìó êîíòðîëþ ïðè-
ñóùè òàêèå ñâîéñòâà:

� îòêðûòîñòü, êîíêðåòíîñòü è îáî-
ñíîâàííîñòü òðåáîâàíèé íà êàæäîì ýòà-
ïå óñâîåíèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ;

� óðîâíåâûé ïîäõîä ê îöåíêå ðåçóëü-
òàòîâ ó÷åáíîãî òðóäà;

� îöåíêà ðåçóëüòàòà óñâîåíèÿ
èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà ñóììèðîâàíèåì
òîëüêî ïîëîæèòåëüíûõ ïðîìåæóòî÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ (òàêîãî êîìïîíåíòà íåò íè â
îäíîì èç êðèòåðèåâ îöåíêè çíàíèé ó÷à-
ùèõñÿ ïî ìàòåìàòèêå);

� âîçìîæíîñòü äëÿ ó÷àùèõñÿ àêòèâ-
íî âêëþ÷èòüñÿ â ñàìîàíàëèç è ñàìîîöåí-
êó ñâîåé ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ â
âûáîðå òåìïîâ ïðîäâèæåíèÿ â óñâîåíèè
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è óðîâíÿ êîíå÷íîãî
ðåçóëüòàòà.

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ óðîêà ìàòåìà-
òèêè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà
äîìàøíåãî çàäàíèÿ è ïîäãîòîâêà ó÷à-
ùèõñÿ ê åãî âûïîëíåíèþ. Èñïîëüçîâàíèå
òåñòîâ ïîçâîëÿåò èíäèâèäóàëèçèðîâàòü
äîìàøíèå çàäàíèÿ (îñâîåíèå ïðîãðàìì-
íîãî ìàòåðèàëà íåâîçìîæíî áåç ñèñòåìà-
òè÷åñêîé äîìàøíåé ó÷åáíîé ðàáîòû êàæ-
äîãî ó÷àùåãîñÿ). Ìîòèâèðóþùàÿ è ìî-

áèëèçóþùàÿ ðîëü äîìàøíèõ çàäàíèé ñó-
ùåñòâåííî îñëàáëÿåòñÿ, åñëè ó÷èòåëü íå
îòðàáîòàåò ñèñòåìó èõ ïðîâåðêè è îöåí-
êè. Ïðè òåñòèðîâàíèè èìååòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ñèñòåìàòè÷åñêîé ïðîâåðêè äîìàø-
íèõ çàäàíèé.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå
ìîæíî øèðîêî èñïîëüçîâàòü ÝÂÌ, è â
÷àñòíîñòè àâòîìàòèçèðîâàòü îòâåòû è èõ
ïðîâåðêó.

Âûèãðûø âî âðåìåíè ïîçâîëÿåò ïðî-
âîäèòü êîíòðîëü çíàíèé ïîñòîÿííî. Áîëåå
èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ïðè òåñòèðîâàíèè è
åå èãðîâîé õàðàêòåð äîñòàòî÷íî ñèëüíî
ïîâûøàþò çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷àùèõñÿ
â õîðîøåì ðåçóëüòàòå. À ýñòåòè÷íî îôîð-
ìëåííûé òåñò ñïîñîáåí âûçâàòü ó íèõ ÷óâ-
ñòâî âîñõèùåíèÿ êðàñîòîé ìàòåìàòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, òåñòîâàÿ ôîðìà êîíò-
ðîëÿ çíàíèé ó÷àùèõñÿ äàåò âîçìîæíîñòü
ñâåñòè ê ìèíèìóìó íàèáîëåå òèïè÷íûå íå-
äîñòàòêè òðàäèöèîííûõ ôîðì, èñïîëüçî-
âàòü øèðîêèé ñïåêòð òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
äîïîëíèòü ó÷åáíûé ïðîöåññ èíòåðåñíîé è
äèíàìè÷íîé ñèñòåìîé ïðîâåðêè.

Òåñòîâàÿ ôîðìà êîíòðîëüíî-îöåíî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà óðîêàõ è
âíåóðî÷íûõ çàíÿòèÿõ ïîçâîëÿåò óñèëèòü
åå äèàãíîñòè÷åñêóþ, îáó÷àþùóþ, âîñïè-
òûâàþùóþ, ðàçâèâàþùóþ, óïðàâëÿþ-
ùóþ, ìîòèâàöèîííóþ, ìîáèëèçóþùóþ
ôóíêöèè è â ðåçóëüòàòå ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò íîâèç-
íû äåÿòåëüíîñòè è èíòåðåñà ê ðàáîòå ñ
êîìïüþòåðîì. À ãëàâíîå, íà ïðàêòèêå ðå-
àëèçóåòñÿ ïðèíöèï àêòèâíîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ, êîãäà îáó÷àåìûé çàíèìàåò ïîçèöèþ
ñóáúåêòà, àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà ó÷åáíîãî
ïðîöåññà.

Òåñòîâûé êîíòðîëü èìååò è ñóùå-
ñòâåííûå íåäîñòàòêè. Âîò ëèøü íåêîòî-
ðûå èç íèõ:

� ñëîæíî ïðîâåðèòü òàêèì îáðàçîì
óìåíèå ó÷àùèõñÿ àíàëèçèðîâàòü, îáîá-
ùàòü, ðàçìûøëÿòü, äåëàòü âûâîäû, ò.å.
íåëüçÿ ïðîñëåäèòü ëîãèêó èõ ðàññóæäå-
íèé, à â îáó÷åíèè ìàòåìàòèêå ýòî îäíî
èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé;

� íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ äîñòîèíñòâîì
è âûñîêàÿ îáúåêòèâíîñòü äàííîé ôîðìû
êîíòðîëÿ: èíîãäà áûâàåò öåëåñîîáðàçíî
è äàæå íåîáõîäèìî ïîîùðèòü ó÷åíèêà, íå
ïîêàçàâøåãî âûñîêîãî ðåçóëüòàòà â âû-
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ïîëíåíèè çàäàíèé, íî õîðîøî çàíèìàâ-
øåãîñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ÷òî îñîáåí-
íî âàæíî â óñëîâèÿõ ëè÷íîñòíî îðèåí-
òèðîâàííîé ïåäàãîãèêè;

� èìååòñÿ áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü îò-
âåòà íàóãàä;

� â áîëüøèíñòâå òåñòîâûõ çàäàíèé
ïðîâåðÿåòñÿ ëèøü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
äåéñòâèé;

� êàòåãîðè÷íîñòü îöåíêè âûïîëíå-
íèÿ çàäàíèÿ � çàäàíèå âûïîëíåíî ïðà-
âèëüíî è ïîëíîñòüþ èëè çàäàíèå íå âû-
ïîëíåíî � íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è ó÷àùèõñÿ;

� ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ òåñòî-
âûé êîíòðîëü è ïî ñëîæíîñòè ïîäãî-
òîâêè ê íåìó, òàê êàê äîñòàòî÷íîãî êî-
ëè÷åñòâà ëèòåðàòóðû äëÿ åãî ïðîâåäå-
íèÿ íåò.

Â öåíòðàëèçîâàííûõ òåñòîâûõ çàäà-
íèÿõ ïðåæíèõ ëåò äîïóñêàëèñü äâîéíûå
òîëêîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðàâèëüíîãî èõ
ðåøåíèÿ, â îòâåòàõ íàáëþäàëèñü ôàêòè-
÷åñêèå îøèáêè, èìåëèñü çàäàíèÿ, ïðè
íåïðàâèëüíîì ðåøåíèè êîòîðûõ ïîëó-
÷àëñÿ âåðíûé îòâåò. È ó÷àùèåñÿ, è ó÷è-
òåëÿ, è ðîäèòåëè íàõîäèëèñü äëèòåëüíîå
âðåìÿ â ñòðåññîâîì ñîñòîÿíèè êàê âî âðå-
ìÿ ýêçàìåíà (ýòî ïðîèñõîäèò ïðè âñåõ åãî
ôîðìàõ), òàê è âî âðåìÿ îæèäàíèÿ åãî
ðåçóëüòàòîâ (â 2002 ã. òåñòèðîâàíèå âû-
ïîëíÿëîñü 6 èþíÿ, à ðåçóëüòàòû áûëè
îáúÿâëåíû ëèøü 26 èþíÿ).

Ó÷èòûâàÿ ýòî, ñ÷èòàþ, ÷òî òîòàëüíàÿ
ïðîâåðêà çà îäèí ïðèñåñò çíàíèé âû-
ïóñêíèêîâ ïî áîëüøèíñòâó òåì øêîëüíî-
ãî êóðñà ìàòåìàòèêè â ôîðìå èòîãîâîãî
òåñòèðîâàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé.
Ìíîãèå èç âûïóñêíèêîâ íå áóäóò ïðîäîë-
æàòü îáó÷åíèå, è çàäà÷à ïîñòóïëåíèÿ â
âóçû è ññóçû ïåðåä íèìè íå ñòîèò. Äðó-
ãèå áóäóò ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå â ãóìàíè-
òàðíûõ âóçàõ. Çà÷åì ýòèì äåòÿì è èõ ðî-
äèòåëÿì äîïîëíèòåëüíàÿ íåðâîòðåïêà?

Â îáó÷åíèè ìàòåìàòèêå ïîëó÷àåò ñâîå
îòðàæåíèå õàðàêòåðíûé äëÿ íàøåãî âðå-
ìåíè ïðîöåññ âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ êîì-
ïüþòåðíûõ è Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé. Ïîä-
ðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ íåîáõîäèìî íà-
ó÷èòüñÿ æèòü è ðàáîòàòü â êà÷åñòâåííî
íîâîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå, àäåêâàò-
íî âîñïðèíèìàòü åå ðåàëèè è ïîëüçîâàòü-
ñÿ åþ. Äëÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ âåñüìà âàæ-

íî îâëàäåíèå êîíêðåòíûìè ïðèåìàìè
îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé ïðè èñïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðà íå-
ïîñðåäñòâåííî â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà â âóçå è íà ïðàêòèêå â øêîëå.
Îí óáåæäàåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå
êîìïüþòåðà â îáó÷åíèè � ýòî:

1) ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àåìûõ è âñå-
ãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà â öåëîì;

2) îáåñïå÷åíèå èíäèâèäóàëèçàöèè
îáó÷åíèÿ â «ìàññîâîì ïîðÿäêå»;

3) âîçìîæíîñòü øèðîêî èñïîëüçîâàòü
äèàëîãîâûé ñïîñîá îáó÷åíèÿ, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâûâàòü ñîâìåñòíîå
ó÷àñòèå ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå;

4) ñðåäñòâî ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ
ìîòèâîâ èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà;

5) îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü äåÿòåëüíî-
ñòè îáó÷àåìûõ (îáúÿñíåíèå, ïîêàç è ôèê-
ñàöèÿ ôîðìèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè è âõî-
äÿùèõ â íåå çíàíèé);

6) ïîìîùü ó÷èòåëþ â ñîçäàíèè ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè;

7) âîçìîæíîñòü äëÿ îáó÷àåìîãî âû-
ñòóïèòü â ðîëè ïîëüçîâàòåëÿ ñîâðåìåí-
íîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ïîëó÷èòü
äîñòóï ê ñàìîé ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè,
ñäåëàâ åå ñðåäñòâîì äåÿòåëüíîñòè, èñ-
ïîëüçóÿ âñåâîçìîæíûå ãîòîâûå ÷åðòåæè,
ãðàôèêè, òàáëèöû, öâåòîâûå èçîáðàæå-
íèÿ è âîîáùå óñèëåíèå íàãëÿäíîñòè â
èçó÷åíèè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà;

8) ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè îáó÷àåìûõ;
9) ñîñòàâëåíèå è ïðåäúÿâëåíèå ó÷åá-

íûõ çàäàíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçíûì
ýòàïàì ïðîöåññà óñâîåíèÿ, à òàêæå èí-
äèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì îáó÷àåìî-
ãî è óðîâíþ åãî ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â
äàííûé ìîìåíò;

10) ðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòíîé ìàíåðû
îáùåíèÿ;

11) ðàñøèðåíèå íàáîðà ïðèìåíÿåìûõ
ó÷åáíûõ çàäà÷ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè-
ðîâàíèÿ;

12) ïåðåäà÷à ìàøèíå ðóòèííîé ÷àñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ (îñîáåííî
ïðîâåðêè êîíòðîëüíûõ çàäàíèé);

13) ðåøåíèå çàäà÷è äèàãíîñòèêè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àåìûõ;

14) ïðè êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå ôàê-
òè÷åñêèõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ âîçìîæ-
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íîñòü ïîâûñèòü íàó÷íûé óðîâåíü îáó÷å-
íèÿ;

15) ñîâåðøåíñòâîâàíèå óìåíèé è íà-
âûêîâ ðàáîòû ñ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâà-
ìè è äð.

Íàìè ðàçðàáîòàíû ñèñòåìû ìíîãîâà-
ðèàíòíûõ ðàçíîóðîâíåâûõ òåñòîâûõ çà-
äàíèé, êîòîðûå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâà-
ëèñü íà âíåóðî÷íûõ çàíÿòèÿõ ïî ìàòåìà-
òèêå â øêîëå, íà çàíÿòèÿõ ñî ñòóäåíòàìè
ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà óíèâåðñèòå-
òà ïî ñïåöêóðñó «Ñèñòåìà âíåóðî÷íûõ
çàíÿòèé ïî ìàòåìàòèêå â øêîëå» è ïðè
ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ øêîë ê ÅÃÝ.
Çàíÿòèÿ ïðîâîäèëèñü êàê ñ «áóìàæíûìè»
âàðèàíòàìè òåñòà, òàê è ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ÝÂÌ â êîìïüþòåðíûõ êëàññàõ. Âû-
øåíàçâàííûé ñïåöêóðñ ïðåäñòàâëåí íà
ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ èíôîðìàöèè.
Ìû ñîñòàâèëè òåñòû ñëåäóþùèõ òèïîâ:

1) îðèåíòèðîâàííûå íà óñâîåíèå íî-
âîãî ìàòåðèàëà (äåìîíñòðàöèîííûå, èë-
ëþñòðàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå);

2) ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ çàêðåïëåíèÿ
óìåíèé è íàâûêîâ;

3) îáó÷àþùèå èãðîâûå;
4) êîíòðîëèðóþùèå;
5) ó÷èòûâàþùèå íå òîëüêî ðåçóëüòàò,

íî è îðãàíèçàöèþ êîíêðåòíûõ îáîáùåí-
íûõ ïðèåìîâ äåÿòåëüíîñòè îáó÷àåìûõ â
ïðîöåññå ðåøåíèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
çàäà÷ ïî ìàòåìàòèêå, íàïðèìåð òàêèõ, êàê
íåñòàíäàðòíûå ìåòîäû ðåøåíèÿ çàäà÷,
çàäà÷è ñ ïàðàìåòðàìè, ðåøåíèå îëèìïè-
àäíûõ çàäà÷, ïðèíöèï Äèðèõëå è åãî ïðè-
ìåíåíèå, äèîôàíòîâû óðàâíåíèÿ è ìåòî-
äû èõ ðåøåíèÿ, ïðîöåññóàëüíûå çàäà÷è
íà âíåóðî÷íûõ çàíÿòèÿõ, ñèñòåìû óñòíûõ
óïðàæíåíèé è èõ ïðèìåíåíèå.

Êîìïüþòåð âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïî-
ñðåäíèêà ïðè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
îáó÷àåìûõ íà çàíÿòèÿõ. Òàê, ïðè ïðîâå-
äåíèè óñòíîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëü,
ñèäÿ çà ñâîèì êîìïüþòåðîì, çàäàåò âî-
ïðîñû, êîòîðûå âûñâå÷èâàþòñÿ íà ìîíè-
òîðå êîìïüþòåðà ïåðåä êàæäûì îáó÷àå-
ìûì, è ó÷àùèåñÿ óñòíî îòâå÷àþò íà íèõ.
Áîëüøîå âíèìàíèå ìû óäåëÿåì îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî îáó÷àåìîãî
â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷. Ïðè èçó÷åíèè
òåìû «Ðåøåíèå çàäà÷ ñ ïàðàìåòðàìè» ìû
ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà ïðèìåíÿëè ñèñ-
òåìó ôóíêöèîíàëüíî-ãðàôè÷åñêèõ òåñ-

òîâ. Íåêîòîðûå èç íèõ îïóáëèêîâàíû â
ìàòåðèàëàõ ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèé-
ñêèõ êîíôåðåíöèé (ã. Í. Íîâãîðîä, Îðåë,
Ñàìàðà, Ñàðàíñê è äð.).

Ìàòåìàòè÷åñêèå óìåíèÿ ðåøàòü çàäà-
÷è ôîðìèðóþòñÿ â åäèíñòâå ñ ôîðìèðî-
âàíèåì óìñòâåííûõ äåéñòâèé, êîòîðûå,
â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçðàáàòûâàëèñü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ôóíêöèÿìè ãðàôè÷åñêèõ èí-
òåðïðåòàöèé. Ïîñëåäíèå ìîãóò ïðèìå-
íÿòüñÿ êàê ñðåäñòâî:

� íàãëÿäíîñòè;
� ïîèñêà ñïîñîáà ðåøåíèÿ çàäà÷è;
� ïîâòîðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðàçäåëîâ

øêîëüíîãî êóðñà ìàòåìàòèêè;
� ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé è íàâûêîâ

÷èòàòü, ñòðîèòü, ïîäâåðãàòü ðàçëè÷íûì
ãåîìåòðè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì, âèäî-
èçìåíÿòü ãðàôèêè ðàçëè÷íûõ ñîîòâåò-
ñòâèé, çàäàííûõ ôîðìóëàìè, ñîäåðæàùè-
ìè ðàçëè÷íûå çàâèñèìîñòè;

� îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîé ìàòåìàòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àåìûõ;

� ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ïðî-
öåññå ðåøåíèÿ çàäà÷ ñ ïàðàìåòðàìè;

� îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèÿ ïî ïî-
èñêó ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è;

� êîíñòðóèðîâàíèÿ íîâûõ çàäà÷ ñà-
ìèìè îáó÷àåìûìè.

Ãðàôè÷åñêèå èçîáðàæåíèÿ âûïîëíÿ-
ëèñü áûñòðî, àêêóðàòíî, ïðè ýòîì èñ-
ïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå öâåòîâûå ãàì-
ìû, íà èõ ïîñòðîåíèå çàòðà÷èâàëîñü íå-
çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, ò.å. èìåëàñü âîç-
ìîæíîñòü èíòåíñèôèêàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà.

Ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ÝÂÌ ìû óáåäèëèñü â ñëåäóþ-
ùåì: ó÷àùèåñÿ è ñòóäåíòû ïðîÿâëÿþò
àêòèâíîñòü, èíòåðåñ; ðàáîòà ñ òåñòàìè, â
îñîáåííîñòè â êîìïüþòåðíîì êëàññå,
ñëóæèò ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ìîòèâà-
öèè ó÷åíèÿ êàê ó÷àùèõñÿ, òàê è ñòóäåí-
òîâ; îáåñïå÷èâàåòñÿ èíäèâèäóàëèçàöèÿ
îáó÷åíèÿ; ó ó÷åíèêà (è ñòóäåíòà) ïîÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñàìîìó îïðåäåëÿòü
òåìï ñâîåé ðàáîòû; ó ïðåïîäàâàòåëÿ
îñòàåòñÿ áîëüøå âðåìåíè äëÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ êîíñóëüòàöèé è îêàçàíèÿ ïîìî-
ùè îòñòàþùèì ó÷àùèìñÿ. Ïðè èñïîëü-
çîâàíèè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â
îáó÷åíèè ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî çíàíèé
ó÷àùèõñÿ ïî ìàòåìàòèêå.

Ïîñòóïèëà 21.02.03.
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ÎÁÓ×ÅÍÈÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â.Í. Áîáðèêîâ, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè
Êóçáàññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò

Ñåãîäíÿ ïåðåä âóçàìè ñòîèò çàäà÷à
ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûÿâëåíèÿ è èçó÷åíèÿ
ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî ïðî-
ôèëÿ íà ðûíêå òðóäà. Âóç äîëæåí ñòàòü
ìåõàíèçìîì, êîòîðûé, èñïîëüçóÿ íàó÷-
íûå ìåòîäû è àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè â ðàçíûõ åå àñïåê-
òàõ, ñïîñîáåí îïðåäåëèòü íîâûå öåííî-
ñòíûå îðèåíòèðû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
îñóùåñòâèòü èíòåãðàöèþ òðåáîâàíèé
ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, ëèêâèäèðîâàâ òåì ñàìûì ðàçðûâ ìåæ-
äó ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ è ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îñîáîå çíà÷åíèå
â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò ðàáîòà ïî
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ ó÷à-
ùåéñÿ ìîëîäåæè.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå
ìîëîäåæè � ýòî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòüþ ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå è ñïîñîá åå
ñàìîðåàëèçàöèè, äîñòèãàåìîé áëàãîäàðÿ
ñîãëàñîâàíèþ âíóòðèëè÷íîñòíûõ è ñîöè-
àëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé,
÷òî ïîçâîëÿåò ïîäãîòîâèòü ÷åëîâåêà â
áóäóùåì ê ïåðåìåíå ïðîôåññèè, àäàïòà-
öèè ê æèçíè è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå
îõâàòûâàåò âåñü æèçíåííûé è òðóäîâîé
ïóòü ÷åëîâåêà. Ïðèîáðåòåíèå îáðàçîâà-
íèÿ, ñïåöèàëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé
êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàê-
òîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñîöèàëüíóþ ìî-
áèëüíîñòü ìîëîäåæè.

Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà òåõíè÷åñêèé ïðî-
ôèëü, íàçâàííàÿ ïðîáëåìà çàíèìàåò îñî-
áåííî âàæíîå ìåñòî. Çíàíèå ñïåöèôèêè
è îñíîâ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà íå
òîëüêî ïîìîãàåò ìîëîäåæè îâëàäåòü â
äàëüíåéøåì òîé èëè èíîé èíæåíåðíîé
ñïåöèàëüíîñòüþ, íî è äåëàåò åå ïðîôåñ-

ñèîíàëüíî ìîáèëüíîé, ÷òî ñòàíîâèòñÿ
âàæíîé ÷åðòîé âñåñòîðîííå ðàçâèòîé
ëè÷íîñòè. Âðÿä ëè ÷åëîâåêó ïðèíåñåò
óäîâëåòâîðåíèå òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü,
åñëè îí íå íàøåë ñâîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå ïðèçâàíèå.

Ïî ìíåíèþ Ñ.Í. ×èñòÿêîâîé, îäíîãî
èç àâòîðîâ Êîíöåïöèè ñèñòåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë (ßðîñëàâëü,
1993), ïîäãîòîâêà øêîëüíèêîâ ê ñàìî-
îïðåäåëåíèþ äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà
ó÷åòå  íå òîëüêî èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé ñàìîîïðåäåëÿþùåãîñÿ ÷åëîâåêà
èëè îñîáåííîñòåé ïðîôåññèè, íî è âîç-
ìîæíûõ èçìåíåíèé êà÷åñòâ ÷åëîâåêà è
óñëîâèé òðóäà ïî äàííîé ïðîôåññèè, òðå-
áîâàíèé ïðîôåññèè è èçìåíåíèé â ñàìîì
îáùåñòâå. Îíà ñ÷èòàåò, ÷òî íåîáõîäèìî
äåëàòü àêöåíòû íà èäåå ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòà, ñïîñîáíîãî ê ôóíêöèîíàëüíîé
àäàïòàöèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè, ãîòîâîãî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîåêòè-
ðîâàòü è ðåàëèçîâàòü ñâîè îáðàçîâàòåëü-
íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå öåííîñòè (ïî-
òðåáíîñòè, çíàíèÿ ðàçíîãî óðîâíÿ è íà-
ïðàâëåííîñòè); ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî ê
îáðàçîâàíèþ è ðàçâèòèþ íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè, ê àäàïòàöèè â áûñòðî ìåíÿ-
þùåéñÿ ðåàëüíîñòè (ñì.: ×èñòÿêîâà Ñ.Í.
Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ øêîëüíèêîâ
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ // Ñèñòåìà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìîëîäåæè â
Êóçáàññå: Òåç. Âñåðîñ. íàó÷.-ïðàêò. êîíô.
Êåìåðîâî, 2001. Ñ. 9�10).

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðèìåíåíèÿ
ïîíÿòèÿ «ñàìîîïðåäåëåíèå ëè÷íîñòè» â
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîêàçàë,
÷òî ÷àùå âñåãî îíî íàäåëÿåòñÿ ïðèçíà-
êîì, óêàçûâàþùèì íà ñâÿçü ñ îïðåäåëåí-
íûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè â æèçíè.

© Â.Í. Áîáðèêîâ, 2003
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Ñóùåñòâóåò æèçíåííîå, ïðîôåññèîíàëü-
íîå, ñîöèàëüíîå, ðåëèãèîçíîå, ðîëåâîå
ñàìîîïðåäåëåíèå.

Í.Ì. Øàõìàåâ ðàññìàòðèâàåò ñàìî-
îïðåäåëåíèå êàê ïåðåõîä âûïóñêíèêà èç
«âåäîìîãî» â àêòèâíîãî ÷ëåíà îáùåñòâà,
õàðàêòåðèçóåìîãî «åäèíñòâîì óñâîåíèÿ
ñîöèàëüíîãî îïûòà è àêòèâíîñòè ñàìîé
ëè÷íîñòè» (Øàõìàåâ Í.Ì. Ó÷èòåëþ î
äèôôåðåíöèðîâàííîì îáó÷åíèè: Ìåòîä.
ðåêîìåíäàöèè. Ì., 1989. Ñ. 12�13).

Äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò ïîíÿòèå «æèçíåííîå ñà-
ìîîïðåäåëåíèå». Çà îñíîâó ìû âçÿëè òî÷-
êó çðåíèÿ Â.È. Æóðàâëåâà, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò åãî êàê «ïðîöåññ ïðîèñõîäÿùèõ
íà ãðàíèöå øêîëüíîãî è ïîñëåøêîëüíî-
ãî ïåðèîäîâ ïåðåìåí îáùåñòâåííîãî ïî-
ëîæåíèÿ âûïóñêíèêà, ðåãóëèðóåìûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ôàêòîðà-
ìè, ïðîöåññ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ îïðå-
äåëåííûìè ïðèçíàêàìè. Â ýòîì ïðîöåñ-
ñå ïåðåõîäà âûïóñêíèêà â ñèñòåìó ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñî÷åòàåòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ñ ñîöè-
àëüíîé, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñ ïðàâîâîé è ò.ä.»
(Æóðàâëåâ Â.È. Âîïðîñû æèçíåííîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé
øêîëû: Àâòîðåô. äèñ. � êàíä. ïñèõîë.
íàóê. Ë., 1973. Ñ. 36).

È.Ñ. Êîí ðàññìàòðèâàåò ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå êàê «ìíîãî-
ìåðíûé è ìíîãîñòóïåí÷àòûé ïðîöåññ».
Ýòî è ñåðèÿ çàäà÷, «êîòîðûå îáùåñòâî
ñòàâèò ïåðåä ôîðìèðóþùåéñÿ ëè÷íîñ-
òüþ è êîòîðûå ýòà ëè÷íîñòü äîëæíà ïî-
ñëåäîâàòåëüíî ðàçðåøèòü â òå÷åíèå
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè». Ýòî è
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, «ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ èíäèâèä ôîðìèðóåò è îï-
òèìèçèðóåò áàëàíñ ñâîèõ ïðåäïî÷òåíèé
è ñêëîííîñòåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïî-
òðåáíîñòåé ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îá-
ùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà � ñ äðó-
ãîé». Íàêîíåö, ýòî è «ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ æèç-
íè». Íî îäíîâðåìåííî È.Ñ. Êîí õàðàê-
òåðèçóåò ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðå-
äåëåíèå êàê ñàìîîãðàíè÷åíèå (ñì.:
Êîí È.Ñ. Ïñèõîëîãèÿ ñòàðøåêëàññíèêà.
Ì., 1980. Ñ. 138�139).

Âûáîð ñïåöèàëüíîñòè, òîé èëè èíîé
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò îòêàçà îò
ìíîãèõ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
È.Ñ. Êîí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî öåííîñòíûå

îðèåíòàöèè (îñîçíàíèå ñîöèàëüíûõ
öåííîñòåé, çíàíèå òîãî, ÷òî èíäèâèä
õî÷åò äëÿ ñåáÿ) ñîçðåâàþò è îñîçíàþòñÿ
ïîçæå, ÷åì èíòåðåñû è ñïîñîáíîñòè,
êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ïàðàëëåëüíî è
âçàèìîñâÿçàíû (ñì.: Êîí È.Ñ. Êàòåãîðèÿ
«ß» â ïñèõîëîãèè // Ïñèõîë. æóðí. 1981.
¹ 3. Ñ. 25�38).

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíåíèå
Ñèãýêàäçó Ôóêóÿìû (ßïîíèÿ), êîòîðûé
ïîíèìàåò ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîïðåäåëå-
íèþ êàê ñèíòåç òðåõ ôàêòîðîâ: ñàìîàíà-
ëèçà, àíàëèçà ïðîôåññèé, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïðîá. ×åðåç èõ äèíàìèêó è ôîð-
ìèðóåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ (ñì.: Ôóêóÿìà Ñ.
Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè / Ïîä ðåä. Å.Í. Æèëüöî-
âà, Í.Í. Íå÷àåâà. Ì., 1989. Ñ. 21).

Ñ.Í. ×èñòÿêîâà è Ì.Ë. Êîíäþðèíà
ðàññìàòðèâàþò ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìî-
îïðåäåëåíèå êàê îäèí èç ýëåìåíòîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ «ïðîôåññèîíàëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü (èíòåðåñû, ñêëîííîñòè,
ñïîñîáíîñòè, ìîòèâû, çíàíèÿ, óìåíèÿ) è
ñàìîñîçíàíèå (ñîîòíåñåíèå ëè÷íîñòüþ
ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé îá èçáèðàåìîé ïðî-
ôåññèè ñî ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè)» (×è-
ñòÿêîâà Ñ.Í., Êîíäþðèíà Ì.Ë. Ìåòîäè-
êà ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè øêîëü-
íèêîâ. Ïåòðîçàâîäñê, 1991. Ñ. 106).

À.À. Ôèëèïïîâ è Ë.Ë. Êîíäðàòüåâà
ïîä ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðåäåëåíè-
åì ïîíèìàþò îäíó èç ôîðì ñîöèàëèçà-
öèè ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ îñîçíà-
íèåì åþ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé (ñì.: Ôè-
ëèïïîâ À.À., Êîíäðàòüåâà Ë.Ë. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ è ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ëè÷íîñòè //
Àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè â îáùåíèè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå. Ì.,
1976. Ñ. 66�67).

Ò.Â. Êóäðÿâöåâ è Â.Þ. Øåãóðîâà ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ñ÷èòà-
þò ýòàïîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
íà êîòîðîì ïðîèñõîäèò ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè (ñì.: Êóäðÿâ-
öåâ Ò.Â., Øåãóðîâà Â.Þ. Ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé àíàëèç äèíàìèêè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè // Âîïð.
ïñèõîëîãèè. 1983. ¹ 2. Ñ. 49).

Âñå ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ èìåþò
íåêîòîðûå îòëè÷èÿ, ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ïðî-
òèâîðå÷èåì â ñèëó òîãî, ÷òî ðå÷ü èäåò î
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íàó÷íîì òåðìèíå, êîòîðûé íà ðàçíûõ ýòà-
ïàõ íàó÷íîãî ðàçâèòèÿ âûðàæàåò è ðåà-
ëèçóåò òó èëè èíóþ ñòóïåíü äâèæåíèÿ
íàóêè, è åñòåñòâåííî, ÷òî îïðåäåëåíèå íå
ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî êàê âïîëíå çà-
êîí÷åííîå, íî íà êàêîé-òî äàííûé ìî-
ìåíò îíî ìîæåò áûòü çàôèêñèðîâàíî êàê
ñëîæèâøååñÿ.

Âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî ïîíÿòèå
«ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå»
íå ÿâëÿåòñÿ çàñòûâøèì, îíî ðàçâèâàåòñÿ
ïî ìåðå òîãî, êàê ìåíÿåòñÿ íàøå ïðåä-
ñòàâëåíèå î åãî ñóùíîñòè, êàê âîçäåé-
ñòâóþò íà íåãî ñóáúåêòèâíûå è îáúåêòèâ-
íûå ôàêòîðû. Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ëèòå-
ðàòóðû ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä îáùèõ
ïîëîæåíèé ñàìîîïðåäåëåíèÿ, êîòîðûå
âàæíû äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ:

� ëè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ êàê îáúåêòîì,
òàê è ñóáúåêòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ;

� öåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ � ýòî îïðåäåëåíèå ñåáÿ â
ñôåðå òðóäà è ïðîôåññèè;

� ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëå-
íèå � ýòî ÷àñòü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, êî-
òîðàÿ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè
îò ñîçíàíèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ.

Àíàëèç âûøåèçëîæåííûõ ïîäõîäîâ
ïîçâîëèë íàì ñôîðìóëèðîâàòü ðàáî÷åå
îïðåäåëåíèå: ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìî-
îïðåäåëåíèå ëè÷íîñòè � ýòî ñëîæíûé
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îáóñëîâ-
ëåííûé äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòà, â
õîäå êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îáîñíîâàííûé âûáîð ïðî-
ôåññèè.

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç, ïðîâåäåííûé
íàìè, ïîêàçàë, ÷òî êîëè÷åñòâî ïóáëèêà-
öèé ïî äàííîé òåìàòèêå îòíîñèòåëüíî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ ÿâíî ïðåîáëàäàåò,
õîòÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñ ó÷åòîì èçìå-
íèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé, íàáëþäàåòñÿ ïåðåìåùåíèå öåíò-
ðà òÿæåñòè ïðîôîðèåíòàöèîííûõ âîçäåé-
ñòâèé ñî ñòàðøèõ êëàññîâ íà íà÷àëüíîå
è ñðåäíåå çâåíî. Ïðîáëåìà ïñèõîëîãè÷åñ-
êè è ôèçèîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ óñòó-
ïàåò ìåñòî èññëåäîâàíèÿì ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
â âûáîðå ïðîôåññèè. Íåäîñòàòî÷íî èñ-
ñëåäîâàíû ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå îñíî-
âû ñàìîðåãóëÿöèè ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå

ó÷åáíîãî òðóäà, âîïðîñû ñàìîñîçíàíèÿ è
åãî äèíàìèêè â õîäå òðóäîâîãî âîñïèòà-
íèÿ è îáó÷åíèÿ, à òàêæå ïðîáëåìû âîëå-
âîãî ñàìîêîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ìàëî èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ
àíàëèçó âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ
(êàê îòäåëüíûõ, òàê è êîìïëåêñíûõ) íà
äèíàìèêó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ íà ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ýòàïàõ, â
òîì ÷èñëå â ïåðåëîìíûå äëÿ ìîëîäåæè
æèçíåííûå ïåðèîäû. Íåäîñòàòî÷íî èçó-
÷åí âîïðîñ î ìåõàíèçìàõ ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ó
øêîëüíèêîâ. Äàííûå, èìåþùèåñÿ â ëè-
òåðàòóðå, ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü, ÷òî ñî-
äåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýòàïû, ñî-
âïàäàþùèå âî âðåìåíè ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ñòàäèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòà-
íîâëåíèÿ ëè÷íîñòè.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêî-
âîäñòâà ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðåäå-
ëåíèåì ó÷àùèõñÿ äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ â ñëåäóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ:

� óëó÷øåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé è ôè-
çèîëîãè÷åñêîé ïðîñâåùåííîñòè ó÷àùèõñÿ,
ñàìîïîçíàíèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ;

� ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè íîâîãî òèïà,
ñïîñîáíîé àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëî-
âèÿì â ñâÿçè ñ óñòðîéñòâîì ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êàðüåðû;

� ôîðìèðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ ïðèîáðåòàòü àäåêâàòíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá èçáèðàåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ñîáñòâåííûõ âîçìîæíî-
ñòÿõ.

Ðå÷ü èäåò î ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, âêëþ÷àþùåé:
ïîëó÷åíèå çíàíèé î ñåáå (îáðàç «ß»), î
ìèðå ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà (àíàëèç
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè); ñîîò-
âåòñòâèå çíàíèé î ñåáå è çíàíèé î ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ ïðîáà).

Â çàêëþ÷åíèå òåðìèíîëîãè÷åñêîãî
àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâî-
äû, íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

1. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëå-
íèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé
ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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2. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ îáóñëîâ-
ëåíà ñòåïåíüþ ñîîòâåòñòâèÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé ÷åëîâåêà ñ ñîäåðæàíèåì è òðåáî-
âàíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ñôîðìèðîâàííîñòüþ ó ëè÷íîñòè
ñïîñîáíîñòè àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëî-
âèÿì â ñâÿçè ñ óñòðîéñòâîì ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êàðüåðû.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå ðó-
êîâîäñòâî ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðå-
äåëåíèåì äîñòàòî÷íî ãëóáîêî îñâåùåíî
â òðóäàõ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ. Â ìåíüøåé
ñòåïåíè ïðåäñòàâëåíû âîïðîñû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëå, è åùå ìåíüøå � ïðî-
áëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ íà èíæåíåðíûå ïðîôåññèè. Ýòó
ïðîáëåìó çíà÷èòåëüíî îáîñòðèëè ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â íàøåé ñòðà-
íå; îíè ïîòðåáîâàëè åå òåîðåòè÷åñêîãî
è ïðàêòè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ íà áàçå ñî-
âðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè,
âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè.

Íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàìåðåíèé è óñïåø-
íîñòè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ Öåíòðà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
Êóçáàññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà. Îíî ïîêàçàëî, ÷òî
øêîëà, íåñìîòðÿ íà ïðîâîäèìóþ ðàáîòó
ïî ïîäãîòîâêå ó÷àùèõñÿ ê âûáîðó ïðî-
ôåññèè, íå âñåãäà äîñòèãàåò íóæíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, ïîñêîëüêó íåò ñèñòåìû, ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè â ðàáîòå, ïîäáîðà äåé-
ñòâåííûõ ìåòîäîâ ïðîôîðèåíòàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, íå ó÷èòûâàþòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, èíäèâèäóàëüíûå âîçðàñòíûå îñî-
áåííîñòè, ëè÷íîñòü øêîëüíèêà íå ÿâëÿ-
åòñÿ ñóáúåêòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî âû-
áîðà. Ïîëó÷åííûå ìàòåðèàëû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå òîëüêî
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ èìå-
åò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïðè ïðî-
âåäåíèè ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû.
Âûáîð ó÷àùèìèñÿ ïðîôèëüíîãî êëàññà,
òèïà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à
çàòåì è êîíêðåòíîé ïðîôåññèè � ïðî-
öåññ ñëîæíûé, èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçî-

âàííûé ñî ñâÿçÿìè âçàèìîçàâèñèìîñòè è
ñîïîä÷èíåíèÿ ìåæäó åå îòäåëüíûìè ýëå-
ìåíòàìè, âêëþ÷àþùèìè ðàçëè÷íûå êà÷å-
ñòâà ëè÷íîñòè è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåí-
íîñòè îðãàíèçìà ÷åëîâåêà.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà íàèáîëåå
÷åòêî îáîçíà÷èëè ðÿä ïðîáëåì, ðåàëèçà-
öèþ êîòîðûõ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü â
äàëüíåéøåé ðàáîòå:

� ïåäàãîãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðåäåëåíèåì ñòàð-
øåêëàññíèêîâ â óñëîâèÿõ ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå íåäîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíî, òàê êàê â ïîëíîé ìåðå íå ó÷è-
òûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ïñèõîôèçèî-
ëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ó÷åíèêà, à äè-
àãíîñòèêà íå çàíèìàåò äîëæíîãî ìåñòà â
÷èñëå ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà;

� ëè÷íîñòü øêîëüíèêà íå ÿâëÿåòñÿ
ñóáúåêòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ, òàê êàê ó÷åíèê èìååò âîçìîæ-
íîñòü îáó÷àòüñÿ òîëüêî ïî ïðîôèëÿì,
êîòîðûå ðåàëüíî îáåñïå÷èâàåò øêîëà;
ïðè ýòîì â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå íå ó÷èòûâàþòñÿ â äîëæíîé
ìåðå ñïîñîáíîñòè è èíòåðåñû ó÷àùèõñÿ.

Ìû ðàññìàòðèâàåì ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñàìîîïðåäåëåíèå êàê ïðîôåññèî-
íàëüíûé äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ, õàðàê-
òåðíûé äëÿ âñåõ ýòàïîâ æèçíè ÷åëîâåêà
è îñóùåñòâëÿåìûé â ñèñòåìå âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû. Íà
ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå, ñâÿçàííîì ñ ýìî-
öèîíàëüíî-îáðàçíûì âîñïðèÿòèåì, ñâîé-
ñòâåííûì äåòÿì ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ôîðìèðóþòñÿ ïåðâûå òðóäîâûå
óìåíèÿ â äîñòóïíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.
Äàëåå íà÷àëüíàÿ øêîëà (I ñòóïåíü) îáî-
çíà÷àåò ðîëü òðóäà â æèçíè ÷åëîâåêà è
îáùåñòâà, ðàáîòàåò íà èíòåðåñ ê ïðîôåñ-
ñèÿì ðîäèòåëåé è áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ.

II ñòóïåíü îáó÷åíèÿ â øêîëå èìååò
îòòåíîê ëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè: ó ó÷à-
ùèõñÿ 5�7-õ êëàññîâ ïîÿâëÿþòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå íàìåðåíèÿ, èäåò îñîçíà-
íèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé, èíòåðåñîâ, îá-
ùåñòâåííûõ öåííîñòåé. Çàäà÷åé øêîëû,
ñåìüè ÿâëÿåòñÿ ïîáóäèòü ó÷àùèõñÿ ê
âêëþ÷åíèþ â äåÿòåëüíîñòü, ñîãëàñîâàí-
íóþ ñ ïðîôèëåì ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ è áóäóùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ó÷àùèåñÿ 8�9-õ êëàññîâ íàõîäÿòñÿ
íà ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
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ñàìîñîçíàíèÿ, ñîîòíåñåíèÿ ñâîèõ èíòå-
ðåñîâ è ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Ìû
ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì íà ýòîì ýòàïå
äëÿ áîëåå óñïåøíîãî â ïîñëåäóþùåì âû-
áîðà ïðîôèëÿ ñîçäàâàòü ýëåêòèâíûå, ïðî-
ïåäåâòè÷åñêèå êóðñû, ïîìîãàþùèå âû-
áîðó, èëè ââîäèòü óãëóáëåííîå èçó÷åíèå
ïðåäìåòîâ.

Íà III ñòóïåíè, êîãäà èäåò ïðîöåññ
óòî÷íåíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòàòóñà, íà íàø âçãëÿä, óñëîâèÿ ïðî-
ôèëüíîé äèôôåðåíöèàöèè íàèëó÷øèì
îáðàçîì ïîìîãàþò ðåøàòü çàäà÷ó ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Ìåòî-
äû ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà íà ýòîì
ýòàïå, êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû íàøåãî
ýêñïåðèìåíòà, áûëè áîëåå ýôôåêòèâíû,
êîãäà â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ øêîëàõ èñ-
ïîëüçîâàëàñü ïîýòàïíàÿ êîìïëåêñíàÿ
äèàãíîñòèêà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà êîððåê-
òèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ïðîôåññèî-
íàëüíûå íàìåðåíèÿ è ïëàíû. Ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü îöåíêè, îñîáåííî ñ ïîìî-
ùüþ âàðèàòèâíîé ÷àñòè áàçèñíîãî ïëà-
íà, ðåçóëüòàòîâ äîñòèæåíèé â èçáðàííîì
ïðîôèëå è ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñàìîïîäãîòîâêå ê íåé è ñà-
ìîðàçâèòèþ.

Îáðàçîâàíèå ïî âûáîðó ðàñøèðÿëî
âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîé àäàïòàöèè ÷åðåç ñïåöêóðñû, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ïðîáû, ïðîôèëè îáó÷åíèÿ,
èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå çàíÿòèÿ,
ýëåêòèâíûå êóðñû. Â õîäå ýêñïåðèìåíòà
áûëà ïîäòâåðæäåíà àêòóàëüíîñòü êóðñîâ,
ïðåäìåòîâ, òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ñëóæá ñ öåëüþ íðàâñòâåííîé
àêòèâèçàöèè ëè÷íîñòè è åå êîììóíèêàòèâ-
íûõ êà÷åñòâ â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êàðüåðå è æèçíåííîìó ñà-
ìîîïðåäåëåíèþ.

Ìû óáåæäåíû, ÷òî âñå ýòî âîçìîæíî,
åñëè äëÿ ó÷àùèõñÿ ñîçäàíû óñëîâèÿ â
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå, åñëè øêîëüíèêè ñèñòåìàòè÷åñêè ó÷à-
ñòâóþò â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ïîçíàâàòåëü-
íîé, èãðîâîé, îáùåñòâåííî ïîëåçíîé,
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîôåññèîíàëüíîå ñà-
ìîîïðåäåëåíèå êàê îäèí èç êîìïîíåíòîâ
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî åãî
öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëå íà îñíîâå èíäèâèäó-
àëèçàöèè è äèôôåðåíöèàöèè. Ïðîôèëü-
íîå îáó÷åíèå, â íàøåì âîñïðèÿòèè � âèä

äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ â ñòàð-
øèõ êëàññàõ, ïðåäïîëàãàåò óãëóáëåííîå
èçó÷åíèå êàê ïðåäìåòîâ ñòàíäàðòà îáðà-
çîâàíèÿ, òàê è íîâûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôèëþ è îáåñïå÷è-
âàþùèõ äîïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâ-
êó ñ öåëüþ âûáîðà áóäóùåé ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íàøå óòâåðæäåíèå îñíîâàíî íà ïîíè-
ìàíèè äèôôåðåíöèàöèè êàê ó÷åòà èíäè-
âèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ,
êîãäà îíè ãðóïïèðóþòñÿ äëÿ îáó÷åíèÿ ïî
îòëè÷àþùèìñÿ äðóã îò äðóãà ó÷åáíûì
ïëàíàì è ïðîãðàììàì è êîãäà îáó÷àþòñÿ
â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíûõ ÷àñîâ ïî èí-
äèâèäóàëüíûì ïëàíàì è ïðîãðàììàì çà
ñ÷åò âàðèàòèâíîé ÷àñòè áàçèñíîãî ó÷åá-
íîãî ïëàíà ñ öåëüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Èäåè èíäèâèäóàëèçà-
öèè è äèôôåðåíöèàöèè ïîçâîëèëè íàì
ñîçäàòü øèðîêèé âååð âîçìîæíîñòåé â
âûáîðå ïðîôèëåé äëÿ òåõíè÷åñêîãî âóçà.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî êàæäîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûáèðàòü ôîðìû äèôôåðåíöèà-
öèè, êîòîðûå çàâèñÿò îò åãî ñîáñòâåííûõ
âîçìîæíîñòåé è òîãî âóçà, ñ êîòîðûì îíî
âçàèìîäåéñòâóåò, åãî áàçû, ïîòðåáíîñòåé
ðåãèîíà, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â öåëîì.
Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, ïðè êî-
òîðûõ ïðîôèëè ôîðìèðóþòñÿ íå ïî ïðåä-
ëîæåíèþ àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à â çàâèñèìîñòè îò ñïî-
ñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé ó÷àùèõñÿ,
çàïðîñîâ ñåìüè è ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà.

Ñîäåðæàíèå ïðîöåññà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñîñòîèò íå
òîëüêî â íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè
øêîëüíèêà íà âûáîð ñôåðû ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è â ïîèñêå
àäåêâàòíûõ âíóòðåííèõ, ïñèõîôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ îñíîâàíèé äëÿ ýòîãî âûáîðà.

Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä â ïðî-
öåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ ê âûáîðó ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëå ïîçâîëÿë áîëåå
ïîëíî ó÷èòûâàòü èíòåðåñû è ñêëîííîñ-
òè ó÷àùèõñÿ, ñâÿçûâàòü ïîçíàâàòåëüíûå
èíòåðåñû ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè, ôîðìè-
ðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü ëè÷íîñòè. Èñïîëüçîâàíèå èíäèâè-
äóàëüíîãî è äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîä-
õîäîâ ðàñøèðÿëî âîçìîæíîñòè ñòàðøå-
êëàññíèêà äëÿ òâîð÷åñêîãî ïîèñêà, ïðî-
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âåðêè èíòåðåñîâ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ó÷åá-
íîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñ-
ëîâèÿõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Âûáèðàÿ
ïðîôèëü, øêîëüíèê âûáèðàë îáëàñòü,
êîòîðàÿ íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò åãî èí-
äèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì è èíòåðå-
ñàì. Ïðè ðåàëèçàöèè äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà ìû ó÷èòûâàëè ìíîãîîáðà-
çèå èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ.

Ðàçðàáàòûâàÿ ñîäåðæàíèå èíäèâèäó-
àëèçàöèè è äèôôåðåíöèàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ïðîôåññèîíàëüíûì
ñàìîîïðåäåëåíèåì, âûáèðàÿ èõ ïóòè è
ñðåäñòâà, ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå â óñëî-
âèÿõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ óäà÷íî ñî-
÷åòàåò â ñåáå ñîâîêóïíîñòü âîñïèòàòåëü-
íûõ è îáó÷àþùèõ âîçäåéñòâèé, îáåñïå-
÷èâàþùèõ â áîëüøåé ñòåïåíè ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé âûáîð ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå èç òîãî, ÷òî áàçèñíûé ó÷åáíûé ïëàí
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ê òîìó, ÷òîáû ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå áûëî
ÿäðîì âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. À ýòî íàèáîëåå çíà÷èìî íà
III ñòóïåíè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íî-
âûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ïðîöåññà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ íàìè
ïðèíèìàëàñü óñòàíîâêà íå íà ïðîôåññè-
îíàëüíóþ ñðåäó, ê êîòîðîé íàäî ïðèñïî-
ñîáèòü ÷åëîâåêà, à íà ÷åëîâåêà, íà ïîèñê
òîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò åãî
ñïîñîáíîñòÿì, âîçìîæíîñòÿì, èíòåðå-
ñàì, ãäå îí áóäåò áîëåå óñïåøíûì ñ ó÷å-
òîì ôèçèîëîãè÷åñêîé öåíû äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ñîâðåìåííûì çàäà÷àì øêîëû ÿâëÿþò-
ñÿ äèàãíîñòè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå, äåé-
ñòâåííî-ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû. Èññëåäî-
âàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ýòî ñàìûå ýôôåêòèâ-
íûå ôîðìû è ìåòîäû, ñîçäàþùèå øêîëü-
íèêàì óñëîâèÿ äëÿ àêòèâíîãî âîñïðèÿ-
òèÿ, ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ è ýìîöèî-
íàëüíîãî ïåðåæèâàíèÿ ïðîöåññà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Íàìè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî èíäèâè-
äóàëüíûé è äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõî-
äû ñ ïîìîùüþ ïîýòàïíîé êîìïëåêñíîé
äèàãíîñòèêè ñïîñîáñòâóþò óñïåøíîñòè
âûáîðà ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ ñòàðøåêëàññ-
íèêîì. Ïðè ýòîì ìû èñõîäèëè èç îáùå-
èçâåñòíîé ïðåäïîñûëêè, ÷òî ïðîôèëüíîå
îáó÷åíèå íå ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì âûáîðà

îòäåëüíîé ïðîôåññèè, à îáåñïå÷èâàåò
àäàïòàöèþ ó÷àùèõñÿ ê òèïàì áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñå âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëèëî
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ðóêîâîäñòâà ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìî-
îïðåäåëåíèåì ñòàðøåêëàññíèêîâ, îáó÷à-
þùèõñÿ â ïðîôèëüíûõ êëàññàõ.

1. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëå-
íèå ñòàðøåêëàññíèêîâ â ïðîôèëüíûõ
êëàññàõ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðî-
öåññå ïîýòàïíîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî
èçó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ ñ ó÷åòîì êîìïëåê-
ñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ è ìåäèêî-ôèçèîëîãè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ.

2. Îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìà íàïîëíåíèÿ
âàðèàòèâíîé ÷àñòè áàçèñíîãî ó÷åáíîãî
ïëàíà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû â óñ-
ëîâèÿõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â îòáîðå ïðåäìåòîâ ïî æåëà-
íèþ íå àäìèíèñòðàöèè øêîëû è ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, à ó÷åíèêà, ò.å. íå
ó÷åíèê ïîäãîíÿåòñÿ ïîä ó÷åáíûé ïëàí, à,
íàîáîðîò, íà îñíîâå êîìïëåêñíîé äèàãíî-
ñòèêè â ó÷åáíûå ïëàíû âêëþ÷àþòñÿ ïðåä-
ìåòû èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ,
ñêëîííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé ó÷åíèêà.

3. Îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñà àêòèâíûõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ íàïðàâëåíî íà ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ øêîëüíèêîâ, ïîçâîëÿ-
þùåãî ñîîòíåñòè ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è
òðåáîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èâàþòñÿ
ïîýòàïíûé êîíòðîëü è êîððåêöèÿ ïëàíîâ
è íàìåðåíèé ó÷åíèêà.

Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïî-
êàçàëè, ÷òî âàæíûì óñëîâèåì ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ
äèàãíîñòèêà, ïîçâîëÿþùàÿ ñïåöèàëèñ-
òàì øêîëüíûõ öåíòðîâ äèàãíîñòèêè è
êîíñóëüòàöèè äàâàòü íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûå, äîñòîâåðíûå ðåêîìåíäàöèè.

Ðàñïîçíàâàíèå èíäèâèäóàëüíîé íå-
ïîâòîðèìîñòè êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ �
îäíà èç òðóäíåéøèõ çàäà÷ äëÿ ó÷èòåëÿ
øêîëû è ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà, ðàáîòàþ-
ùèõ â ñèñòåìå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Â
äîêëàäå íà þáèëåéíîé íàó÷íîé ñåññèè,
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ïîñâÿùåííîé 85-ëåòèþ Ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî èíñòèòóòà èì. Ë.Ã. Ùóêèíîé, Ì.Ê. Êà-
áàðäîâ îòìåòèë: «Çíàíèå äèôôåðåíöè-
àëüíîé ïñèõîëîãèè ïîìîæåò ïåäàãîãó
ðàçîáðàòüñÿ â ðàçâèòèè èíäèâèäóàëüíî-
ñòè øêîëüíèêà è ðàçðàáîòàòü ïåäàãîãè-
÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îïòèìèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. È òàêèì îáðàçîì
îáåñïå÷èòü íàèëó÷øèé æèçíåííûé ñòàðò
êàæäîìó ðåáåíêó» (Êàáàðäîâ Ì.Ê. Ñèñ-
òåìà «ó÷èòåëü � ìåòîä � ó÷åíèê»: äèô-
ôåðåíöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû // Äîêë. þáèë.
íàó÷. ñåññèè, ïîñâÿù. 85-ëåòèþ Ïñèõîë.
èí-òà èì. Ë.Ã. Ùóêèíîé. Ì., 1999. Ñ. 129).

Íå ìåíåå âàæíûì óñëîâèåì è ïåðñ-
ïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ñîâðåìåí-
íîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ïðîôèëüíàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ó÷àùèõñÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ

ñàìîóòâåðæäåíèþ ñòàðøåêëàññíèêîâ,
ðàçâèòèþ àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âûáèðàåìîé ïðîôåññèåé,
òðåáóþùàÿ îðãàíèçàöèè ïðîôîðèåíòà-
öèîííîé ðàáîòû ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé øêîëüíèêîâ. Îíà
ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, äåëàåò åãî
áîëåå àäåêâàòíûì èíòåðåñàì ëè÷íîñòè,
îáåñïå÷èâàåò çäîðîâüå âûïóñêíèêà öåíîé
îïòèìàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ.

Â õîäå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
íàìè áûëè ïðåäëîæåíû ïóòè è ñðåäñòâà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ â óñëîâèÿõ ïðîôèëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû íà ñõåìå.

Ïóòè è ñðåäñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ
â óñëîâèÿõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ

Ðàçâèòèå àäåêâàò-
íîé ñàìîîöåíêè
è ñàìîïîçíàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ
èçáèðàåìîé ïðî-
ôåññèåé

Ñîçäàíèå èí-
ôîðìàöèîííîé
îñíîâû äëÿ âû-
áîðà ïðîôåññèè

Äèàãíîñòèêà èíòå-
ðåñîâ, ñêëîííîñ-
òåé, ïðîôåññèî-
íàëüíî âàæíûõ êà-
÷åñòâ øêîëüíèêà

Ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ñàìîâûðàæå-
íèÿ è ñàìîóòâåðæ-
äåíèÿ â ïðîôåññè-
îíàëüíîì âûáîðå

Ô î ðì è ð î âà í è å
î á î ñ í î â à í í î é
óñòîé÷èâîé ñèñ-
òåìû ìîòèâîâ âû-
áîðà ïðîôåññèè

Âêëþ÷åíèå øêîëüíèêîâ â ðàç-
ëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ñêëîí-
íîñòåé

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîíñóëüòà-
öèÿ

Áàçèñíûé ó÷åáíûé ïëàí (âàðè-
àòèâíàÿ ÷àñòü).
Äèôôåðåíöèàöèÿ è èíäèâèäó-
àëèçàöèÿ.
Ïðîôèëüíûå ïðåäìåòû.
Ñïåöêóðñû.
Èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå
çàíÿòèÿ.
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñåìüåé

×åðåç ãëàâíóþ ñòðàòåãèþ â ñîâðå-
ìåííîì îáðàçîâàíèè, ÷åðåç îáðàçîâà-
íèå ïî âûáîðó, ÷åðåç ïðîôèëüíîå
îáó÷åíèå øêîëà ìîæåò îêàçûâàòü âëè-
ÿíèå íà ðàçâèòèå âîçìîæíîñòåé ó÷à-
ùèõñÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ àäàïòàöèè ê
íîâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì îòíî-
øåíèÿì. Æèçíü óáåæäàåò, ÷òî íàèáîëåå
óñïåøíû òå ëþäè, êîòîðûå çàíèìàþò-

ñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþùåé
èõ ïðèðîäíûì çàäàòêàì, ñêëîííîñòÿì,
ñïîñîáíîñòÿì, õàðàêòåðó. Ïîèñêè ñî-
âðåìåííûõ è ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ìå-
òîäîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ ó÷àùèõñÿ èìåþò áîëüøîå çíà÷å-
íèå äëÿ òåîðèè è ïðàêòèêè îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ.

Ïîñòóïèëà 02.12.02.
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ÖÈÊËÀ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÓÇÀ

Â.Ñ. Ìèõàëêèí, äîöåíò êàôåäðû ôèçèêè Èæåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ òåõ-
íîñôåðû õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûì
ïåðåìåùåíèåì àêöåíòà ñ òðóäîåìêèõ
ïðîöåññîâ íà íàóêîåìêèå, ÷òî ïðåäúÿâ-
ëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå ñòó-
äåíòîâ â òåõíè÷åñêîì âóçå. Åñëè ðàíüøå
áîëüøèíñòâî èíæåíåðíûõ çàäà÷ äîñòà-
òî÷íî äàëåêî îòñòîÿëè îò ãðàíèö íåïî-
çíàííîãî, òî ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî
ïåðåäâèíóëî èõ íåïîñðåäñòâåííî ê ýòèì
ãðàíèöàì. Îíî íóæäàåòñÿ â ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ,
êîòîðûå ìîãóò ðàçðàáîòàòü òîëüêî ñïåöè-
àëèñòû, ñïîñîáíûå èíòåãðèðîâàòü èäåè
èç ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé íàóêè è òåõíèêè.
Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà âûñøåãî èíæå-
íåðíîãî îáðàçîâàíèÿ îòñòàåò îò òðåáîâà-
íèé ïðîèçâîäñòâà, åå âûïóñêíèêè ìîãóò
îáëàäàòü îáøèðíûìè ñïåöèàëüíûìè çíà-
íèÿìè, íî íå ìåæäèñöèïëèíàðíûìè çíà-
íèÿìè è ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè.

Íà ïîâåñòêó äíÿ âñòàåò çàäà÷à ìîäåð-
íèçàöèè âûñøåãî èíæåíåðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ ñåãîäíÿ â ðàì-
êàõ åãî ôóíäàìåíòàëèçàöèè, ÿâëÿþùåé-
ñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé (ñì.: Êîíäðàòüåâ Â.Â. Ôóíäàìåí-
òàëèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñïåöèàëèñòà â òåõíîëîãè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå. Êàçàíü, 2000; Ñóõàíîâ À.Ä.
Êîíöåïöèÿ ôóíäàìåíòàëèçàöèè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ è åå îòðàæåíèå â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ
// Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. 1996.
¹ 3; ×åáûøåâ Í., Êàãàí Â. Âûñøàÿ øêî-
ëà XXI âåêà: ïðîáëåìà êà÷åñòâà // Òàì æå.
2000. ¹ 1). Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî
ïîâûøåíèå ôóíäàìåíòàëüíîñòè îáùåíà-
ó÷íîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ òåõíè-
÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü êà÷åñòâåííîé ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, êîòîðàÿ

ñîçäàåò óíèâåðñàëüíóþ îáùåíàó÷íóþ è
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó äëÿ èçó÷åíèÿ
öèêëîâ îáùåòåõíè÷åñêèõ è ñïåöèàëüíûõ
äèñöèïëèí.

Ïðåòâîðåíèå â æèçíü ïîëèòèêè ãóìà-
íèòàðèçàöèè âûñøåãî òåõíè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïðèâåëî ê íåäîîöåíêå è óìà-
ëåíèþ çíà÷åíèÿ åãî âàæíåéøåé ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé è âûçâà-
ëî âïîëíå ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå
ó÷åáíûõ îáúåìîâ ôèçèêè è ìàòåìàòè-
êè � áàçîâûõ êóðñîâ öèêëà åñòåñòâåííî-
íàó÷íûõ äèñöèïëèí (äàëåå öèêëà ÅÍÄ).
Â òàêèõ óñëîâèÿõ äîñòèæåíèå ôóíäàìåí-
òàëüíîñòè îáùåíàó÷íîé ïîäãîòîâêè ïðè-
îáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü è äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ñòðîãîãî îòáîðà,
âûäåëåíèÿ è èíòåãðàöèè ãëàâíåéøèõ
èíâàðèàíòîâ, îáùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ óêàçàííûõ äèñöèïëèí. Îñíîâó
ôóíäàìåíòàëèçàöèè ñîñòàâëÿåò íå áîðü-
áà çà «óâåëè÷åíèå ÷èñëà ÷àñîâ íà ôèçè-
êó è ìàòåìàòèêó», à ôîðìèðîâàíèå åäè-
íîé ñèñòåìû óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé, äà-
þùåé öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðî-
öåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â îêðóæàþùåé
äåéñòâèòåëüíîñòè, è ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè.

Îäíèì èç ïðèçíàêîâ ôóíäàìåíòàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî öåëîñò-
íîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ, ÷òî îòäåëüíûå
äèñöèïëèíû íå ïðîñòî ñîñòàâëÿþò ñîâî-
êóïíîñòü òðàäèöèîííûõ àâòîíîìíûõ
êóðñîâ, à èíòåãðèðóþòñÿ â åäèíûå öèê-
ëû ñ îáùåé öåëåâîé ôóíêöèåé è ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûìè ñâÿçÿìè. Â õîäå àíàëèçà
ïðîáëåìû öåëîñòíîñòè ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îáíàðóæèâàþòñÿ òðè åå
óðîâíÿ. Ïåðâûé, èëè âûñøèé, óðîâåíü �
ýòî öåëîñòíîñòü âñåãî ôóíäàìåíòàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ êàê åãî êîíå÷íàÿ öåëü. Ñòà-
íîâëåíèå öåëîñòíîñòè âñåãî îáðàçîâàíèÿ
íåâîçìîæíî áåç îáåñïå÷åíèÿ öåëîñòíîñ-
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òè íà âòîðîì è òðåòüåì óðîâíÿõ: öåëîñò-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ öèêëîâ è öåëîñ-
òíîñòè êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùèõ èõ äèñ-
öèïëèí.

Â ïðåäëàãàåìîé êîíöåïöèè öåëîñòíî-
ñòè öèêëà ÅÍÄ àâòîð èñõîäèò èç òîãî, ÷òî
ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íîãî çíàíèÿ âñòóïèëî â ñòàäèþ «òî÷-
íîãî åñòåñòâîçíàíèÿ», êîòîðîå áàçèðóåò-
ñÿ íà íàó÷íîì ýêñïåðèìåíòå, õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèì îôîðìëåíèåì è
òåîðåòè÷åñêîé ôîðìîé. Îòñþäà âûòåêà-
åò âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðåøå-
íèÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ
öåëîñòíîñòè è ôóíäàìåíòàëüíîñòè èíæå-
íåðíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìàòåìà-
òèçàöèè êàê åñòåñòâåííî-íàó÷íîé, òàê è
îáùåïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âû-
ïóñêíèêîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ.

Âûïóñêíèêè èíæåíåðíûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè, à íå ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè ôèçè÷åñêèõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ çíà-
íèé, îíè äîëæíû îâëàäåòü îïðåäåëåííîé
ñèñòåìîé åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ çíàíèé
êàê îñíîâîé èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè. Â èõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êîé ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî âñòðå÷àþòñÿ
ñëó÷àè ñîâìåñòíîãî âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷-
íûõ ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå òåõíè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ. Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè òàêîãî
âîçäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå
ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ îñîáûì
ðîäîì èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîù-
íûì, à èíîãäà è åäèíñòâåííûì èíñòðó-
ìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ïîíÿòü ôèçèêó
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ è ñïðîãíîçèðîâàòü èõ ïîâåäåíèå, íå
ïðèáåãàÿ ê ðåàëüíûì ýêñïåðèìåíòàì.

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî àâòîðîì ïðåäëà-
ãàåòñÿ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ìàòåìàòèçàöèè âûñøåãî èíæåíåð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ åãî îðèåíòàöèÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ ôèçè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ êàê ñðåäñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñî-
âðåìåííûì òåíäåíöèÿì íàó÷íîãî è òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèîáùåíèå ñòóäåí-
òîâ ê êóëüòóðå ìîäåëèðîâàíèÿ â ïîëíîé
ìåðå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ôóíäàìåíòà-
ëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îíî ñìå-

ùàåò ïðèîðèòåòû ñ ïðàãìàòè÷åñêèõ çíà-
íèé íà ðàçâèòèå íàó÷íûõ ôîðì ìûøëå-
íèÿ, ñ èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà ñòàíîâ-
ëåíèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ íà ñåãîäíÿøíèå
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå è öåëîñòíîì
èõ ñîäåðæàíèè, óñòðàíÿåò ðàçðûâ ìåæäó
ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì íàóê è àðõàè-
÷åñêèì ñòèëåì èõ ïðåïîäàâàíèÿ.

Ïðåâðàùåíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ èç ìåòîäà íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ
â ñðåäñòâî ðåøåíèÿ èíæåíåðíûõ çàäà÷
íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ è íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ àâòîðèòåòíåéøèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, íà-
ïðèìåð, Åâðîïåéñêàÿ ôåäåðàöèÿ íàöèî-
íàëüíûõ àññîöèàöèé èíæåíåðîâ,
ïðåäúÿâëÿÿ òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèè
ñîâðåìåííîãî èíæåíåðà, ôîðìóëèðóåò
äâà èç íèõ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� áûòü ñïîñîáíûì ðàáîòàòü íàä ìíî-
ãîäèñöèïëèíàðíûìè îáúåêòàìè;

� áûòü ñïîñîáíûìè ñîçäàâàòü òåîðå-
òè÷åñêèå ìîäåëè, ïîçâîëÿþùèå ïðîãíî-
çèðîâàòü ôèçè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è èñïîëü-
çîâàòü óêàçàííûå ìîäåëè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òîé ðåøàþùåé ðîëè,
êîòîðóþ ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ôèçè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé èãðàþò â òåõíè÷åñêèõ
ïðèëîæåíèÿõ, âûçûâàåò óäèâëåíèå, ÷òî
ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
è ñîîòâåòñòâóþùèé ÿçûêîâîé ñëîâàðü íå
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñòàíäàðòíîãî àðñåíàëà
ïîíÿòèé, èçó÷àåìûõ â îáùèõ êóðñàõ ôè-
çèêè è ìàòåìàòèêè. Ïîýòîìó îáó÷åíèå
ìåòîäàì ìîäåëèðîâàíèÿ íàñòîÿòåëüíî
òðåáóåò ðàçðàáîòêè è ââåäåíèÿ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîãî îáùåíàó÷íîãî êóðñà ìà-
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ôèçè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, â êîòîðîì ðàç-
âèòèå êóëüòóðû ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ðåàëèçîâàëîñü áû êàê ôèëîñî-
ôèÿ èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé ôèçè÷åñêèõ è
ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí åñòåñòâåííî-
íàó÷íîãî öèêëà äëÿ ðåøåíèÿ ïîçíàâà-
òåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Ðàçðàáîòàííûé àâòîðîì îáùåíàó÷-
íûé êóðñ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé
(ñì.: Ìèõàëêèí Â.Ñ. Îñíîâíûå êîíöåï-
öèè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ è ñèñòåì. Èæåâñê,
1999) ïðåäëàãàåòñÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíà-
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òèâû ïðåæíåé òðàäèöèè îáðàçîâàíèÿ,
êîãäà äîñòàòî÷íî áûëî îãðàíè÷èòüñÿ
óñòàíîâëåíèåì ëîêàëüíûõ ïîãðàíè÷íûõ
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé. Îí ïðåäíà-
çíà÷àåòñÿ äëÿ çàâåðøåíèÿ öèêëà ÅÍÄ,
îáîáùåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîëîãèé
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí, ôîðìè-
ðîâàíèÿ öåëîñòíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ôè-
çè÷åñêîé ðåàëüíîñòè è ïðåîäîëåíèÿ
ðàçúåäèíåííîñòè è íåâîñòðåáîâàííîñòè
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí. Åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à � ïðåâðàòèòü
ñîâîêóïíîñòü áàçîâûõ ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí â åäèíóþ ñèñòåìó,
îáúåäèíåííóþ îáùåé öåëåâîé ôóíêöèåé,
îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ è ìåòîäîëîãèåé
ïîñòðîåíèÿ.

Ââåäåíèå â öèêë ÅÍÄ îáùåíàó÷íîãî
êóðñà ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé ñî-
ñòàâëÿåò îñíîâó èííîâàöèîííîãî ïîäõî-
äà ê ìàòåìàòèçàöèè è öåëîñòíîñòè èí-
æåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ. Åãî ðåàëèçàöèÿ
âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ðåøåíèå äè-
äàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì ñîçäàíèÿ íîâûõ
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ êóðñîâ, èíòåãðè-
ðóþùèõ ñîäåðæàíèå íàèáîëåå óíèâåð-
ñàëüíûõ, ìåòîäîëîãè÷åñêè âàæíûõ çíà-
íèé áàçîâûõ äèñöèïëèí åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî öèêëîâ. Ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå òàêèõ êóðñîâ îòðàæà-
þò òåíäåíöèþ ìàòåìàòèçàöèè åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íîãî çíàíèÿ, îáåñïå÷èâàþò
äîñòèæåíèå íîâîãî óðîâíÿ íàó÷íîé ãðà-
ìîòíîñòè è øèðîêîãî áàçîâîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Êîíêðåòèçèðóÿ ïðåäëîæåííóþ êîí-
öåïöèþ öåëîñòíîñòè öèêëà ÅÍÄ íà îñ-
íîâå ââåäåíèÿ îáùåíàó÷íîé äèñöèïëèíû
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ôèçè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî åå äèäàêòè÷åñêèé ïîòåíöèàë â èíæå-
íåðíîì îáðàçîâàíèè ïðîÿâëÿåòñÿ ìíîãî-
ïëàíîâî è îáåñïå÷èâàåò ñëåäóþùåå:

� ôóíäàìåíòàëèçàöèþ è öåëîñò-
íîñòü èíæåíåðíîé ïîäãîòîâêè ïóòåì
îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èçó÷åíèÿ îòäåëü-
íûõ äèñöèïëèí öèêëà ÅÍÄ, âûÿâëåíèÿ è
îñâîåíèÿ îáùèõ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ âñåõ èíòå-
ãðèðóåìûõ äèñöèïëèí öèêëà;

� ðàçâèòèå êóëüòóðû ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ êàê ñèñòåìû
ôóíäàìåíòàëüíûõ (èíâàðèàíòíûõ) çíà-
íèé è îáîáùåííîãî âèäà èíæåíåðíîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ ìíîæåñòâà
÷àñòíûõ çàäà÷ äàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
îáëàñòè;

� äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âñåãî öèêëà
ÅÍÄ, îñóùåñòâëÿåìîå ãëàâíûì îáðàçîì
ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè è
ñîäåðæàíèÿ âñåõ îñíîâíûõ äèñöèïëèí
öèêëà � ôèçèêè, ìàòåìàòèêè è èíôîð-
ìàòèêè è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ êîììóíè-
êàöèé;

� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáó÷å-
íèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è íîâûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, èçìåíÿþùèõ
ñîäåðæàíèå è õàðàêòåð èõ äåÿòåëüíîñòè;

� ðàçâèòèå ðàöèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ
êàòåãîðèÿìè, ïîíÿòèÿìè è ìîäåëÿìè ñî-
âðåìåííîé ôèçèêè, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ
èíñòðóìåíòîì ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïðîôåññèî-
íàëüíûì ôèçèêàì, íî è âñåì, êòî ãîòîâèò-
ñÿ ê ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñ-
òè ñîâðåìåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè.

Ïðåäëîæåííàÿ êîíöåïöèÿ öåëîñòíî-
ñòè åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèêëà äèñöèï-
ëèí òåõíè÷åñêîãî âóçà íàõîäèòñÿ â ðóñ-
ëå ñîâðåìåííîãî ïîäõîäà ê äîñòèæåíèþ
ôóíäàìåíòàëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðûé ôîðìóëèðóåòñÿ òàê: «Îò öåëîñòíîé
êàðòèíû ìèðà � ê öåëîñòíîìó çíàíèþ è
÷åðåç íåãî � ê öåëîñòíîé ëè÷íîñòè». Îí
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñðåä-
ñòâàìè, è ïðåæäå âñåãî èçìåíåíèåì ñî-
äåðæàíèÿ è ìåòîäîëîãèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è ñîçäàíèåì ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ó÷åáíûõ êóðñîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíûõ ïðåäñòàâëåíèé
î íàó÷íîé êàðòèíå ìèðà. Çàâåðøåíèå
öèêëà ÅÍÄ îáîáùàþùèì êóðñîì ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé ïîâûøàåò öåëîñò-
íîñòü è ôóíäàìåíòàëüíîñòü èíæåíåðíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îí îòðàæàåò
ôóíäàìåíòàëüíîå åäèíñòâî ñîâðåìåííî-
ãî ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêèõ è ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ íàóê.

Ïîñòóïèëà 11.10.02.
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È.Ñ. Êîáîçåâà, çàâ. êàôåäðîé òåîðèè è èñòîðèè ìóçûêè è ìóçûêàëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà, äîöåíò

Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ
ñëîâîñî÷åòàíèÿ «ðåãèîíàëèçàöèÿ îáðàçî-
âàíèÿ», «íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîå âîç-
ðîæäåíèå» ñòàëè ñâîåîáðàçíûì çåðêà-
ëîì, â êîòîðîå ñìîòðèò íà ñåáÿ ïåäàãî-
ãèêà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ ïðî-
ãíîñòè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáà-
òûâàþùàÿ íîâûå êîíöåïöèè ìóçûêàëü-
íî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ èíäèâèäóóìà è
ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû íàðîäîâ â öåëîì.
Çàêîíîìåðíû â ýòîì êîíòåêñòå è èíòåðåñ
ê ïðîáëåìàòèêå íàöèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè ðîññèéñêîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, è îñìûñëåíèå åå ïðîøëîãî, è
âçãëÿä â áóäóùåå.

Àêòóàëüíîñòü èñòîðè÷åñêîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
àñïåêòå åãî íàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè
îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âî-ïåð-
âûõ, ïîçíàíèå èñòîðèè íàöèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñïîñîáñòâóåò ïðîöåññó îáíîâëåíèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ìóçûêàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîé ôåäåðàòèâíîé Ðîññèè. Âî-âòî-
ðûõ, îñìûñëåíèå èñòîðè÷åñêîãî îïûòà
íàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè îòå÷åñòâåí-
íîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç íåîáõîäèìûõ ïóòåé îáíà-
ðóæåíèÿ îïòèìàëüíîãî âêëàäà ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè â íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-
íûé, êîìïëåêñíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ � ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Â-òðåòüèõ, â ñîâðåìåííîé òåîðèè
èçó÷åíèþ ñîáñòâåííî íàöèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
òðàêòóåìîé êàê ñóáñòàíöèîíàëüíûé è
òðàíñôîðìèðóþùèéñÿ ïðîöåññ âî âðå-
ìåíè èñòîðèè è ïðîñòðàíñòâå êóëüòóðû,
óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàÿ. Â-÷åò-
âåðòûõ öèâèëèçàöèîííûé ïîäõîä ê
èçó÷åíèþ äàííîãî ôåíîìåíà ïîìîãàåò
ïîíèìàíèþ èìåííî ëîãèêè êóëüòóðíî-
öåííîñòíîãî ðàçâèòèÿ ìóçûêàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè, õàðàêòåðíûõ äëÿ ýòî-

ãî ïðîöåññà ïðîòèâîðå÷èé è ïóòåé èõ
ðàçðåøåíèÿ.

Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î öèâèëèçàöè-
îííîì ïîäõîäå ê ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè ðîññèéñêîãî ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, òî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ïîíÿòèå «íàöèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ìó-
çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», ïîäîáíî «öè-
âèëèçàöèè», ÿâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêè êóëü-
òóðíî-îáóñëîâëåííûì. Â ïåäàãîãè÷åñêîì
çíà÷åíèè îíî èñòîëêîâûâàåòñÿ êàê â ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííîé ôîðìå ïðîöåññ
è ðåçóëüòàò óñâîåíèÿ ìóçûêàëüíî-òâîð-
÷åñêîãî îïûòà íàðîäîâ, îñóùåñòâëÿåìî-
ãî â êîíòåêñòå îáúåêòèâíûõ êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà è èíäèâèäà.

Öèâèëèçàöèîííûé ïîäõîä, ñîãëàñíî
êîòîðîìó Ðîññèÿ «ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðèìåð ëîêàëüíîé öèâèëèçàöèè, èñïûòàâ-
øåé âëèÿíèå ìíîãèõ êóëüòóðíûõ òðàäè-
öèé è îòëè÷àâøåéñÿ ñàìîáûòíûì ïóòåì
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» (Ã.Á. Êîðíåòîâ),
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîíÿòü, êàêèìè ìå-
òîäàìè è ñðåäñòâàìè, â êàêèõ ôîðìàõ îñó-
ùåñòâëÿëîñü ìóçûêàëüíîå îáó÷åíèå ëþ-
äåé â ãðàíèöàõ êîíêðåòíîé ëîêàëüíîé
ìóçûêàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäû, íî è ïî-
çíàòü ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå ñïî-
ñîáû òðàíñëÿöèè èñêóññòâà ìóçûêè â ïðî-
ñòðàíñòâå ðåãèîíàëüíûõ íàöèîíàëüíî-
ìóçûêàëüíûõ êóëüòóð ãðÿäóùåãî.

Ñìåíà è ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé îðè-
åíòàöèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
õîäå öèâèëèçàöèîííîé ýâîëþöèè Ðîññèè,
åãî óñëîæíåíèå, ñïåöèàëèçàöèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìîãóò áûòü êðèòåðèÿìè
ðàññìîòðåíèÿ ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé
ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû, ïîñêîëüêó â èç-
âåñòíîé ñòåïåíè åå îòðàæàåò è õàðàêòå-
ðèçóåò íàöèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì, îäíàêî,
íå ñëåäóåò çàáûâàòü î òîì, ÷òî ðåøàþ-
ùóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè óðîâíÿ ìóçû-
êàëüíîé êóëüòóðû èãðàåò åå ñîäåðæàíèå,
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êîòîðûì è ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ, íàçû-
âàåìàÿ «ìóçûêàëüíûå çíàíèÿ». Ïðåæäå
âñåãî, ìóçûêàëüíûå çíàíèÿ � ýòî îòðà-
æåíèå ñâîéñòâ, ñòðóêòóðû è çàêîíîìåð-
íîñòåé òîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû, â ñôå-
ðå êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ìóçûêàëüíîå
îáðàçîâàíèå. Âìåñòå ñ òåì ìóçûêàëüíûå
çíàíèÿ âûñòóïàþò âàæíåéøèì ìåòîäîì
ðàçâèòèÿ ñàìîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è êóëüòóðû êîíêðåòíîé îáùåñòâåí-
íîé ñðåäû.

Ñ ïîçèöèé öèâèëèçàöèîííîãî ïîäõî-
äà îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî òåì, êòî
îáó÷àåòñÿ, õîòÿ ýòî ñàìî ïî ñåáå âåñüìà
âàæíî, íî è òåì, êàê, êàêèìè ñïîñîáàìè
è ñðåäñòâàìè îáó÷àåòñÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòå÷åñòâåí-
íîé òåîðåòè÷åñêîé ïåäàãîãèêå íåò ñïåöè-
àëüíîé ðàáîòû, ïîñâÿùåííîé ñèñòåìíî-
ìó àíàëèçó âåäóùèõ èäåé íàöèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ìåæäó òåì ýòè èäåè ïðîñëåæèâàþòñÿ âî
ìíîãèõ ïðåäìåòíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Õîòÿ
â 90-å ãã. XX â. ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ðåôëåêñèÿ èñòîðèêî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè ïðèîáðåëà áîëåå ðàçâåðíó-
òûé õàðàêòåð (Ñ.È. Äîðîøåíêî, Í.À. Ìè-
ðîíîâà, Å.Â. Íèêîëàåâà è äð.), âàæíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ïðîøëîãî ñ öå-
ëüþ ïîèñêîâ îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âîçâðàùåíèÿ åìó íàöèî-
íàëüíûõ è îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé,
÷òî è ñîñòàâëÿåò ïðîáëåìàòèêó íàöèî-
íàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ åãî ðåãèî-
íàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòîâ.

Êîíöåïöèÿ öèâèëèçàöèîííîãî ïîäõî-
äà ê èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîìó èññëåäî-
âàíèþ íàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ áàçèðóåòñÿ íà âûÿâëåíèè
ñïåöèôèêè ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû, îïðå-
äåëÿþùåé ñîäåðæàíèå, öåëè è ñðåäñòâà
ìóçûêàëüíîãî îáó÷åíèÿ ïîäðàñòàþùèõ
ëþäåé íà ðàçíûõ ýòàïàõ îòå÷åñòâåííîé
èñòîðèè. Ýòà ñïåöèôèêà ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðû â ïåðâóþ î÷åðåäü õàðàêòåðèçó-
åòñÿ äîìèíèðîâàíèåì îòäåëüíûõ öåííî-
ñòíûõ ñìûñëîâ, íàõîäÿùèõ ñâîþ ïðîåê-
öèþ â àêñèîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòàõ ìó-

çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,
èíòåðïðåòàöèÿ ñìûñëîîáðàçóþùèõ, àê-
ñèîëîãè÷åñêèõ àêöåíòîâ ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ òîé èëè èíîé öèâèëèçàöèè
âûñòóïàåò âàæíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì
îñíîâàíèåì èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ.

Èñïîëüçóÿ öèâèëèçàöèîííûé ïîäõîä
êàê èòîã èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî àíà-
ëèçà íàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â ïåðèîäû
ñ ãëóáîêîé äðåâíîñòè äî ïîñëåäíåãî äå-
ñÿòèëåòèÿ XX â., ìû ïðåäëîæèëè êëàñ-
ñèôèêàöèþ, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ òðàäè-
öèîííûé (ñóáñòàíöèîíàëüíûé) ýòàï íà-
öèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîíôåññèîíàëüíî-ïðàâî-
ñëàâíûé, ïðîñâåòèòåëüñêèé, ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííûé è ýòàï êîñìîïîëèòèçà-
öèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáóñëî-
âèâøèå åãî ñîäåðæàòåëüíî-ïðîöåññóàëü-
íûå öåííîñòè.

Â äàííîé ñèñòåìàòèçàöèè, ïî ñóòè,
íàõîäèò âîïëîùåíèå èñòîðè÷åñêèé ïàðà-
äîêñ ðîññèéñêîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â åãî äâèæåíèè îò ãåíåòè÷åñêè
ïðåäóñòàíîâëåííîãî ê ñîöèàëüíî ïðåäðå-
øåííîìó. Ñêàçàííîå îòðàæàåòñÿ â ñëåäó-
þùåì.

Âûÿâëåíî, ÷òî ñóùåñòâåííîé òåíäåí-
öèåé íàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ðîññèé-
ñêîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ åãî ãåíåòè÷åñêàÿ ñâÿçü ñ íàöèî-
íàëüíûì ìóçûêàëüíûì èñêóññòâîì; â
ñîâîêóïíîñòè îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íå ÷òî èíîå, êàê ðîäîâóþ îñíîâó íàöèî-
íàëüíîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû. Â ýòîé
âçàèìîñâÿçè áàçîâûì ñòåðæíåì âûñòóïà-
åò íàöèîíàëüíûé èäåàë è ìóçûêàëüíîãî
èñêóññòâà, è ïåäàãîãèêè. Õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêèå è íðàâñòâåííûå öåííîñòè,
êîòîðûå äðåâíèå íàðîäû â ïðîäîëæåíèå
ìíîãîëåòíåé ìóçûêàëüíî-òâîð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè âûðàáîòàëè â ôîëüêëîðå, ïî-
ñëóæèëè ôóíäàìåíòîì ìóçûêàëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ òåì, ÷òîáû âñÿ ñóì-
ìà äàííûõ íàöèîíàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ
öåííîñòåé ñòàëà ñðåäñòâîì íàðîäíîãî
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ñîöèàëèçàöèè
ïîäðàñòàþùèõ ëþäåé. Ãëàâíûì â èñïîëü-
çîâàíèè ôîëüêëîðà â ìóçûêàëüíîì îáðà-
çîâàíèè äåòåé ïî íàðîäíîé ïåäàãîãèêå
ÿâèëèñü ôîðìèðîâàíèå íà åãî îñíîâàíè-
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ÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíûõ äåÿòåëüíîñòíûõ òðàäèöèé è ïî-
ñòåïåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýòèõ òðàäèöèé
â ïðèâû÷íûå îòíîøåíèÿ ê íàöèîíàëüíîé
ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå, â ïðèâû÷íûå
ôîðìû íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ìóçû-
êàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé òðà-
äèöèè (òâîð÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé),
îïðåäåëèâøåé ñóáñòàíöèîíàëüíîå ñîäåð-
æàíèå ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
íàöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîå, ïðèñóùè
áûëè èñòîðè÷åñêè ïðîòèâîðå÷èâûå òåí-
äåíöèè. Îäíà âûðàæàëàñü â òîì, ÷òî öè-
âèëèçàöèÿ, ôóíäàìåíòàëüíî ïîääåðæèâà-
åìàÿ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðîé ïðàâîñëà-
âèÿ è ïðîâîöèðóåìàÿ ôîðìèðîâàíèåì
ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, îáóñëî-
âèëà êîíôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
ìóçûêàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïîâëåêëà çà ñî-
áîé îòòîðæåíèå íàöèîíàëüíîãî èç îôè-
öèàëüíî ñêëàäûâàþùåãîñÿ ìóçûêàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ  è ïîðîäèëà ñîîòâåòñòâó-
þùåå îòíîøåíèå ê íàöèîíàëüíî-íàðîä-
íîìó â ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ ôîð-
ìàõ ìóçûêàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Âòîðàÿ òåí-
äåíöèÿ ïðîÿâèëà ñåáÿ â ñíèæåíèè âåðû
â ïåäàãîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè íàöèî-
íàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå óøëî íà ìíîãèå
äåñÿòèëåòèÿ â ãëóáîêîå «ïîäïîëüå» íà-
ðîäíîãî áûòà.

Ñòàíîâëåíèå íàöèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè êàê íîâîãî êà÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è âîçíèêíîâåíèå ïîòðåáíî-
ñòè â ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ äëÿ ýòî-
ãî, ïî ñóùåñòâó, ñëèâàþòñÿ ñ ýòàïîì, ñâÿ-
çàííûì â èñòîðèè öèâèëèçàöèè Ðîññèè ñ
èíèöèàòèâàìè îáùåñòâåííîãî ïðîñâåòè-
òåëüñêîãî äâèæåíèÿ. Ãîâîðÿ î ïðîñâåòè-
òåëüñêîé êîíöåïöèè â ìóçûêàëüíîì îáðà-
çîâàíèè, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü åå áîëåå
ðàííèé õàðàêòåð â ðóññêîì îáùåñòâåííîì
ñîçíàíèè, ïðåäîïðåäåëèâøèé âîçíèêíî-
âåíèå ïðîñâåòèòåëüñêèõ ñðåäñòâ îáùå-
ñòâåííîãî äâèæåíèÿ íåðóññêèõ íàðîäîâ.
Îòäàâàÿ äîëæíîå â ñòàíîâëåíèè îòå÷å-
ñòâåííîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
XIX ñòîëåòèÿ äåÿòåëÿì ðóññêîé êóëüòóðû,
îòìåòèì, ÷òî âñå íàèáîëåå íàðîäíîå è ýñ-
òåòè÷åñêè öåííîå â èõ èíèöèàòèâàõ,
âêëþ÷àÿ ïåðâûå ðîñòêè íàöèîíàëüíîé ñà-
ìîáûòíîñòè, ðîæäàëîñü è ðàçâèâàëîñü â

ïðîöåññå ïðåîäîëåíèÿ «ýëèòàðíîãî» èì-
ïåðñêîãî ïîäõîäà ê äîñòóïó âñåõ ëþäåé ê
öåííîñòÿì íàöèîíàëüíîé è îáùå÷åëîâå-
÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû.

Ïðîñâåòèòåëüñêîå îáùåñòâåííîå äâè-
æåíèå íåðóññêèõ íàðîäîâ âûñòóïèëî íà
ïåðåäíèé ïëàí ïåðåä âûäâèíóòûìè ñà-
ìîé æèçíüþ ïåðâûìè îïûòàìè ñîçäàíèÿ
çåìñêîé øêîëû, ò.å. ïåðåä ïðîáëåìàìè,
ïîñòàâëåííûìè ïðîöåññîì äåìîêðàòèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ, íåïîñðåäñòâåííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ îñ-
íîâ íàöèîíàëüíîé øêîëû. Êàæäûé èç
ïðîñâåòèòåëåé ïîíèìàë, ÷òî äóõîâíàÿ
æèçíü íàðîäîâ íåâîçìîæíà áåç íîñèòå-
ëÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è òâîð÷åñêîãî
ïðååìíèêà íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ òðà-
äèöèé; îñîçíàâàë, ÷òî îáðàçîâàíèå, â òîì
÷èñëå è ìóçûêàëüíîå, äîëæíî îïèðàòüñÿ
íà òàêèå îðèåíòèðû, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ
äëÿ ýòíîñîâ íàöèîíàëüíûé ÿçûê, èñêóñ-
ñòâî, ëèòåðàòóðà, â öåëîì äóõîâíàÿ êóëü-
òóðà. È êîíå÷íî, ýòà áëàãîïðèÿòíàÿ ñìå-
íà îáùåñòâåííîé ðîëè íàöèîíàëüíîãî
äîáàâèëà ìóçûêàëüíîìó îáðàçîâàíèþ
íîâûå ñîäåðæàòåëüíûå è äåÿòåëüíîñòíûå
îðèåíòèðû.

Ñëåäóþùèé ýòàï, òðàíñôîðìèðóþ-
ùèé èíòåðåñ ê íàöèîíàëüíûì öåííîñò-
íûì îñíîâàíèÿì ìóçûêàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â èõ ñîîòíîøåíèè ñ îáùå÷åëîâå-
÷åñêèìè, ÿâèëñÿ çàêîíîìåðíûì èòîãîì
êóëüòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ðîññèéñêî-
ãî îáùåñòâà XX â. Íà äàííîé ñòàäèè,
êîãäà ïðîñâåùåíèå ñòàíîâèòñÿ íå âåäó-
ùåé èäååé îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé
äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâåííîãî äâèæå-
íèÿ, à ñèñòåìîé ñîöèàëüíîé ñâÿçè è
êóëüòóðîíàñëåäîâàíèÿ, ïîëîæåíèå ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå ñòàëî
îïðåäåëÿòüñÿ åãî çíà÷èìîñòüþ â ìóçû-
êàëüíî-êóëüòóðíîì ðàçâèòèè ÷åëîâåêà è
â äèíàìèêå íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî
ïðîãðåññà ìíîãîîáðàçíûõ òåððèòîðèàëü-
íî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ Ðîñ-
ñèè. Ýòè ñîöèàëüíûå è íàöèîíàëüíûå
àñïåêòû ïðîáëåìû êóëüòóðíîãî ïåðå-
óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâà â ðåøàþùåé ñòå-
ïåíè îáóñëîâèëè ñóùåñòâåííûå îñîáåí-
íîñòè è ÷åðòû ñòàíîâëåíèÿ ìóçûêàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà «ìåñòàõ». Îíè îòðà-
çèëè ïåðåìåíû â ìóçûêàëüíîé æèçíè
ñòðàíû è, ñîîòâåòñòâåííî, â òðàêòîâêå
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êóëüòóðîïðåîáðàçóþùåãî ïðîöåññà â ðàç-
âèòèè íàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíà èç îñîáåííîñòåé òàêîãî ïðîöåñ-
ñà è îäíîâðåìåííî îäíà èç ïðè÷èí åãî
ñëîæíîñòè � áîëüøîå ñâîåîáðàçèå òåð-
ðèòîðèé: Ðîññèÿ îáúåäèíèëà öåëûé ðÿä
êðàåâ, ïîëó÷èâøèõ äîñòóï ê ðàçâèòèþ
ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû (èñêóññòâà è îá-
ðàçîâàíèÿ) òîëüêî â íîâûé öèâèëèçàöè-
îííûé ïåðèîä, ñ îáëàñòÿìè, èìåþùèìè
áîëåå ðàííèå êóëüòóðíûå (òâîð÷åñêèå è
ïåäàãîãè÷åñêèå) òðàäèöèè, áîëåå äëè-
òåëüíî ñêëàäûâàâøèåñÿ ñèñòåìû ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîìïîçèòîðñêèå è
èñïîëíèòåëüñêèå øêîëû. Âïîëíå ïîíÿò-
íî, ÷òî íàçâàííîå äåëåíèå îáëàäàåò èç-
âåñòíîé óñëîâíîñòüþ, ïîñêîëüêó êðèòå-
ðèè åãî íåóñòîé÷èâû è íåñâîäèìû íè ê
ãåîãðàôè÷åñêèì, íè ê ýòíîãðàôè÷åñêèì
ïðèçíàêàì. Îäíàêî ñòàíîâèòñÿ ÿâíûì òî,
÷òî ðàçíîå íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîå ðàç-
âèòèå êàê ôåíîìåí ñîöèàëüíîé è ìóçû-
êàëüíîé æèçíè íîâîé ðîññèéñêîé öèâè-
ëèçàöèè, ðàçíûå âîçìîæíîñòè â ðåàëèçà-
öèè äîêòðèíàëüíûõ ïîñûëîê èäåîëîãîâ
ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè êóëüòóðíîãî
ïåðåóñòðîéñòâà Ðîññèè, «óðàâíèòåëüíîå»
îòíîøåíèå àïîëîãåòîâ êóëüòóðíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ê íàöèîíàëüíûì òðàäèöèÿì
íàðîäîâ, îêàçàâøèõñÿ â åäèíîé ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîé ñèòóàöèè, ÿâèëèñü
ïðîåêöèåé äåêëàðàòèâíîñòè êîíöåïöèè â
òîé ñòåïåíè, â êàêîé âûðàçèëàñü åå àäàï-
òèâíîñòü ê íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ñðå-
äå, îñîáåííîñòÿì ìóçûêàëüíî-êóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà è ïîäãîòîâêè
ïðîôåññèîíàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ êàäðîâ
â êàæäîì èç ðåãèîíîâ Ðîññèè 20�40-õ ãã.
XX ñòîëåòèÿ. Â îáùåöèâèëèçàöèîííîì
ïëàíå îòìå÷åííûå òåíäåíöèè ôèêñèðóþò
âíèìàíèå íà òîì, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ
ðÿäîì ó÷åíûõ � èñòîðèêîâ îáðàçîâàíèÿ
(Ì.Â. Áîãóñëàâñêèì, Ð.Á. Âåíäðîâñêîé,
Ç.È. Ðàâêèíûì è äð.) êàê óòîïèÿ, ðåôëåê-
ñèÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî íåáëàãîïî-
ëó÷èÿ Ðîññèè äàííîãî ïåðèîäà, ïûòàþ-
ùåéñÿ ñòðóêòóðèðîâàòü îáðàçîâàíèå íà-
öèîíàëüíûì ïî ôîðìå è îáùå÷åëîâå÷åñ-
êèì ïî ñîäåðæàíèþ â ðåæèìå ñîöèàëü-
íî-èäåîëîãè÷åñêîé îðèåíòàöèè îáùå-
ñòâà (ñì.: Áîãóñëàâñêèé Ì.Â. Îáðàçîâà-
íèå êàê öåííîñòü îáùå÷åëîâå÷åñêîãî è

íàöèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ â îòå÷åñòâåííîé
ïåäàãîãèêå ïåðâîé ÷åòâåðòè XX â. // Îá-
ðàçîâàíèå: èäåàëû è öåííîñòè (èñòîðè-
êî-òåîðåòè÷åñêèé àñïåêò) / Ïîä ðåä.
Ç.È. Ðàâêèíà. Ì., 1995. Ñ. 137�140; Âåí-
äðîâñêàÿ Ð.Á. Ðàçâèòèå ñîäåðæàíèÿ è
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â îòå÷å-
ñòâåííîé øêîëå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà
(1917 � íà÷àëî 90-õ ãã.) // Ñîâðåìåííûå
ïðîáëåìû èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé íàóêè: Ìîíîãð. ñá. Â 3 ò./ Ïîä
ðåä. Ç.È. Ðàâêèíà. Ì., 1994. Ò. 2. Ñ. 73;
Ðàâêèí Ç.È. Êîíñòðóêòèâíî-ãåíåòè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå öåííîñòåé îáðàçîâàíèÿ �
îäíî èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íîé îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåî-
ðèè // Îáðàçîâàíèå: èäåàëû è öåííîñòè
(èñòîðèêî-òåîðåòè÷åñêèé àñïåêò). Ñ. 18).

Â äàëüíåéøåé êóëüòóðíîé ýâîëþöèè
Ðîññèè ïðîèçîøëà äåôîðìàöèÿ ñîöèàëü-
íîé îðèåíòàöèè âíóòðè ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íàöåëèâàþùàÿ åãî íà öåí-
íîñòíûå îñíîâàíèÿ êîñìîïîëèòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî
ïåðèîäà ñ åãî ïðîòèâîðå÷èâî ðàçâèâàþ-
ùèìèñÿ íàöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííû-
ìè ñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ, äâèæåíèå ê
ñîçäàíèþ îäíîðîäíîé â êóëüòóðíî-öèâè-
ëèçàöèîííîì îòíîøåíèè îáùíîñòè ñî-
ïðîâîæäàëîñü íåäîîöåíêîé íàöèî-
íàëüíûõ îñíîâ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ýòî ñâÿçûâàëîñü ñ ôóíäàìåíòàëüíû-
ìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â ñîöèîêóëüòóðíîì
ðàçâèòèè Ðîññèè, ñòðåìëåíèåì ê êîñìî-
ïîëèòèçàöèè êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ,
èäåîëîãèçàöèè, âñååäèíñòâó ÷åëîâå÷åñ-
êîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé îáùíîñòè è õà-
ðàêòåðèçîâàëî íàïðàâëåííîñòü èäåîëî-
ãîâ ãîñóäàðñòâà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåçóëüòàòîâ íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè â ñôåðå
êîìïîçèòîðñêîãî òâîð÷åñòâà è èñïîëíè-
òåëüñòâà, â ñèñòåìå îáùåãî, äîïîëíè-
òåëüíîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî è íåôîð-
ìàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñòóëèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì óñòà-
íîâêè ñâÿçûâàëèñü ñî ñòðåìëåíèåì ê êà-
÷åñòâåííûì ñäâèãàì â ðàçâèòèè íàöèî-
íàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ êóëüòóð (ìóçû-
êàëüíîãî èñêóññòâà è îáðàçîâàíèÿ), ÿâíî
íå óñïåâàþùèõ çà «öåíòðîì»: îòñòàâàíèå
â òåìïàõ ðàçâèòèÿ ìóçûêàëüíûõ êóëüòóð,
îñîáåííî ðåãèîíîâ Ïîâîëæüÿ, Ïðèóðà-



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

84

ëüÿ, Êðàéíåãî Ñåâåðà è äð., ñòàëî îäíîé
èç íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ òåíäåíöèé,
ïðîÿâèâøèõñÿ â Ðîññèè ê ñåðåäèíå
XX ñòîëåòèÿ. Âìåñòå ñ òåì äóõîâíàÿ
óñòàíîâêà ãîñóäàðñòâà 50-õ ãã., ñòðåìèâ-
øåãîñÿ âûâåñòè âîñïðîèçâîäñòâî ìóçû-
êàëüíîé êóëüòóðû Ðîññèè çà ðàìêè îãðà-
íè÷åííûõ â òåìïàõ ðàçâèòèÿ ëîêàëüíûõ
êóëüòóð, òðàíñôîðìèðîâàëàñü â íîâóþ
òðàêòîâêó êàòåãîðèè íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ íàèáîëåå
óïðîùåííî íà÷àëà îáúÿñíÿòüñÿ êàê íå-
ïðåðûâíîå äâèæåíèå ê êîììóíèñòè÷åñ-
êîìó îáùåñòâó: «÷åðåç ñáëèæåíèå ê ðàñ-
öâåòó» è «÷åðåç ðàñöâåò ê ñáëèæåíèþ».
À ñâîáîäíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ
êóëüòóð (îáðàçîâàíèÿ è èñêóññòâà) êàê
îáúåêòèâíàÿ çàêîíîìåðíîñòü èõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòàëî îáîñíîâûâàòüñÿ çàâèñèìî-
ñòüþ íàöèîíàëüíîé îñíîâû êóëüòóðû îò
îáùåíàöèîíàëüíîé êàê ïðåäïîñûëêîé
ñîçäàíèÿ åäèíîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû
Ðîññèè.

Â êîíòåêñòå óêàçàííûõ òðåáîâàíèé
ïîëíîòà ðåàëèçàöèè ìîäåðíèçèðîâàííîé
çàäà÷è ôîðìèðîâàòü â íóæíîì íàïðàâëå-
íèè ñîöèîêóëüòóðíûå îðèåíòèðû ëþäåé
è èìåòü â ýòîé ñâÿçè ïðàêòè÷åñêè íåîãðà-
íè÷åííûé ðåçåðâ â ìàññîâîì ìóçûêàëü-
íîì îáðàçîâàíèè è åãî ïðîåêöèè � ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ìóçûêàëüíîì îáó÷å-
íèè, � îáóñëîâëèâàëà êàê ñîäåðæàòåëü-
íóþ íàïîëíÿåìîñòü, òàê è îðèåíòàöèþ
âîçäåéñòâèÿ ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà íà
÷åëîâåêà, ÷òî ïîçâîëÿëî îöåíèâàòü ðå-
çóëüòàòû ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â
ýòîé ñâÿçè êðèòåðèåì êà÷åñòâà ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ôîðìèðîâàíèå
ñîöèàëüíî îïðåäåëåííîãî òèïà ëè÷íîñ-
òè â êîíòåêñòå âçàèìîñâÿçè ñîäåðæàíèÿ
ìóçûêàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ñïîñîáîâ ìî-
äåëèðîâàíèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî èí-
äèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ìèðà.

Òèï ëè÷íîñòè íà÷àë îïðåäåëÿòüñÿ ïî
åå îòíîøåíèþ ê ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå:
ñ îäíîé ñòîðîíû � èíäèâèä, ÿâëÿâøèé
ñîáîé âîïëîùåíèå îáùåñòâåííîãî ÷åëî-
âåêà â íàñëåäîâàíèè è âîñïðîèçâîäñòâå
îáùåíàöèîíàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ öåííî-
ñòåé, ñ äðóãîé � îáùåñòâåííûé èíäèâè-
äóóì, âîïëîòèâøèé â ñåáå ÷åðòû èäåî-
ëîãèè ãîñóäàðñòâà. Çàìåòèì âìåñòå ñ òåì,
÷òî îáùåñòâåííûé èíäèâèäóóì äîëæåí

áûë îáëàäàòü ìóçûêàëüíî-êóëüòóðíîé
ãàðìîíè÷íîñòüþ, à ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîã
áûòü ëèøåí íàöèîíàëüíûõ, ýòíè÷åñêèõ
ìóçûêàëüíûõ öåííîñòåé.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà äâèæå-
íèÿ ê ñîçäàíèþ îäíîðîäíîé â êóëüòóðíî-
öèâèëèçàöèîííîì îòíîøåíèè îáùíîñòè
íà áàçå èíòåíñèâíî ïðîãðåññèðóþùèõ
íàöèîíàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ êóëüòóð ñî-
ïðîâîæäàëàñü îáùåé íåäîîöåíêîé íàöè-
îíàëüíûõ îñíîâ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ êàê êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîãî
ïðîöåññà è â òî æå âðåìÿ áóðíûì ñïîí-
òàííûì ðàçâèòèåì ìàññîâîé êóëüòóðû.
Ýòî ïðèâåëî ê «ðàçäâîåíèþ» ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíîé ñðåäå ðåãèîíîâ íà ïðîãðàììíî-
îáóñëîâëåííîå, âîïëîòèâøååñÿ â ðàçëè÷-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûå ÷åðòû êîòîðîãî íîñèëè êîñìî-
ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð è îáùåíàöèî-
íàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, è íåôîðìàëü-
íîå ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå, èìåâøåå
ïðåèìóùåñòâåííî êîíòðêóëüòóðíóþ îðè-
åíòàöèþ, îòðàæàþùóþ ìîòèâû ñîöèàëü-
íîãî ïðîòåñòà.

Ïî ñóùåñòâó, ê ïîñëåäíåìó äåñÿòèëå-
òèþ XX â. â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñôîð-
ìèðîâàëàñü ñèñòåìà, ðàçäåëÿþùàÿ íàöè-
îíàëüíî-êóëüòóðíûå èíòåðåñû íàðîäîâ è
ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïåðåìåíû, ïðî-
èñøåäøèå ê êîíöó XX ñòîëåòèÿ â ðîññèé-
ñêîì ìóçûêàëüíîì îáðàçîâàíèè, ñâåëèñü
ê ñëåäóþùåìó. Âî-ïåðâûõ, èçìåíèëèñü
êóëüòóðîëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû â ðåãèî-
íàëüíîì ìóçûêàëüíîì îáðàçîâàíèè: â ñâÿ-
çè ñ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûìè ïðåîáðàçî-
âàíèÿìè îáùåñòâà â ìóçûêàëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðàêòèêå íà÷àë ïðåâàëèðîâàòü
ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà ñîäåðæàíèå
ïðåèìóùåñòâåííî îáùåíàöèîíàëüíîãî
õàðàêòåðà, êîòîðîå èíòåðïðåòèðóåò ñïîñî-
áû ôîðìèðîâàíèÿ îáåçëè÷åííîãî ÷åëîâå-
êà, îòîðâàííîãî îò ñâîèõ ðîäîâûõ êîðíåé.
Âî-âòîðûõ, ïîÿâèëñÿ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûé ðåöèïèåíò ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà è
îáðàçîâàíèÿ ñ ëè÷íîñòíûì ìíåíèåì â
ìóçûêàëüíîé æèçíè íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíîé ñðåäû, êîòîðûé, ïîòåðÿâ èäåîëî-
ãè÷åñêèé «êîëëåêòèâèçì» è îáðåòÿ ñóá-
êóëüòóðíûé «ìàññîâèçì», ïîòðåáîâàë ïî
îòíîøåíèþ ê ñåáå íå ñòîëüêî ôîðìèðóþ-
ùåãî, ñêîëüêî ðàçâèâàþùåãî ïîäõîäà.
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Îçíà÷åííûé êîìïëåêñ ïðîáëåì, äå-
òåðìèíèðîâàííûé ñóùíîñòíûìè èçìåíå-
íèÿìè äóõîâíûõ óñòàíîâîê êóëüòóðû è
ãîñóäàðñòâåííûõ èäåîëîãè÷åñêèõ çàäà÷,
âîçíèêøèõ ïåðåä ðåãèîíàëüíûì ìóçû-
êàëüíûì îáðàçîâàíèåì, îïðåäåëèë íà-
ïðàâëåíèå ïîèñêà ïóòåé è ñïîñîáîâ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé
ñðåäå ñîâðåìåííûõ ðåãèîíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, öèâèëèçàöèîííûé
ïîäõîä ê èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîìó èñ-
ñëåäîâàíèþ íàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ïî-
çâîëÿåò àðãóìåíòèðîâàòü ñëåäóþùåå. Â
èñòîðèè ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè, âî
âñåõ ïÿòè åå ïåðèîäàõ, èññëåäóåìàÿ íà-
öèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóáñòàí-
öèîíàëüíîå öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ÿäðî,

îòðàæàþùåå ãëóáèííóþ îíòîëîãè÷åñêóþ
îñíîâó ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â åãî
îòíîøåíèè ê ïðîñòðàíñòâó ÷åëîâåêà, ýò-
íîñà, êóëüòóðû, ñðåäû (ðåãèîíà, ãîñóäàð-
ñòâà). Íà êàæäîì èç ýòàïîâ ðîññèéñêîé
èñòîðèè ïðîÿâèëîñü ïðîòèâîðå÷èå àêñè-
îëîãè÷åñêèõ ñìûñëîâ â ìóçûêàëüíîì
îáðàçîâàíèè, ðàçðåøàÿ âìåñòå ñ òåì ïðî-
áëåìó ýâîëþöèè. Ìóçûêàëüíîå îáðàçîâà-
íèå õîòÿ è áàçèðóåòñÿ íà ñóáñòàíöèî-
íàëüíûõ îñíîâàíèÿõ ìóçûêàëüíîé êóëü-
òóðû äàëåêîãî ïðîøëîãî, â êîíòåêñòå âðå-
ìåííûõ ïàðàìåòðîâ åãî íàöèîíàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ îáðàùåíà â áóäóùåå. Èíûìè
ñëîâàìè, èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîå îñî-
çíàíèå íàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ñïîñîá-
ñòâóåò îñìûñëåíèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, àäåêâàòíûõ
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûì ïðîöåññàì ñî-
âðåìåííîé ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè.

Ïîñòóïèëà 05.12.02.
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ÈÑÒÎÐÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÄÂÎÐßÍÑÒÂÎ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÍÀ×ÀËÅ XX â.

Å.Ï. Áàðèíîâà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè è ñîöèîëîãèè Ñàìàðñêîãî èíñòèòóòà
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Óñïåøíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà, åãî
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ íàõîäÿòñÿ â ãëó-
áîêîé ñâÿçè ñ ñóùåñòâóþùèì â ñòðàíå
íðàâñòâåííûì ïîðÿäêîì. Â íà÷àëå ÕÕ â.
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëî íàðîäíîìó îá-
ðàçîâàíèþ çåìñòâî, òàê êàê ïðîñâåùåíèå
áîëåå âñåãî ìîãëî îòêðûòü ãëàçà íàñåëå-
íèþ íà åãî òÿæåëîå ïîëîæåíèå. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå âëàñòè ïðåäåðæàùèå èçî âñåõ
ñèë îõðàíÿëè íàðîäíóþ øêîëó îò «òëå-
òâîðíîãî» âëèÿíèÿ çåìñòâà. Ãóáåðíàòî-
ðû, ïðåäâîäèòåëè äâîðÿíñòâà, êîìèòåòû
ïîïå÷èòåëüñòâà î íàðîäíîé òðåçâîñòè
òùàòåëüíî êîíòðîëèðîâàëè äåÿòåëü-
íîñòü, êàçàëîñü áû, òàêîãî áåçîáèäíîãî
îáúåäèíåíèÿ, êàê îáùåñòâà íàðîäíûõ
÷òåíèé. Ïîýòîìó ïîïûòêà ëèáåðàëà-äâî-
ðÿíèíà, ÷ëåíà Âîðîíåæñêîé ãóáåðíñêîé
çåìñêîé óïðàâû Ëüâà Äìèòðèåâè÷à Áðþ-
õàòîâà, ñîñòàâèâøåãî «êðàéíå ðàäèêàëü-
íûé ïî õàðàêòåðó» óñòàâ îáùåñòâà, áûëà
çàðàíåå îáðå÷åíà íà ïðîâàë. Ïðàâëåíèå
îáùåñòâà íå óòâåðäèëî ëèáåðàëüíûé, ñ
åãî òî÷êè çðåíèÿ, ïðîåêò óñòàâà1. Äëÿ îò-
êðûòèÿ îáùåñòâà íàðîäíûõ ÷òåíèé íåîá-
õîäèìî áûëî ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå ãó-
áåðíñêîãî êîìèòåòà î íàðîäíîé òðåçâîñ-
òè è ãóáåðíàòîðà, è ýòî ïðè÷èíÿëî íåìà-
ëî õëîïîò. Âîðîíåæñêîå ãóáåðíñêîå çåì-
ñêîå ñîáðàíèå âîçáóäèëî âîïðîñ î ââåäå-
íèè âñåîáùåãî îáó÷åíèÿ â ãóáåðíèè è
ïåðåäàëî åãî äëÿ äåòàëüíîãî îáñóæäåíèÿ
â óåçäíûå ñîáðàíèÿ. Îäíàêî Âîðîíåæñ-
êèé ãóáåðíàòîð ñ÷åë ýòîò ïðîåêò íåæå-
ëàòåëüíûì äëÿ çåìñòâà, îáúÿñíèâ ýòî òåì,
÷òî «îí òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ çåìñêîãî îá-
ëîæåíèÿ è óõóäøèò ïîëîæåíèå íàñåëåíèÿ,
è áåç òîãî îáðåìåíåííîãî íàëîãàìè»2.

Ïðîáëåìà íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ íå
ðàç îáñóæäàëàñü è íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå. Âî II Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó ïî
èíèöèàòèâå àêòèâèñòîâ Ëèãè îáðàçîâà-
íèÿ áûë âíåñåí ïðîåêò çàêîíà «Î ðàçâè-
òèè è ðàñøèðåíèè íà÷àëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ», ïðåäóñìàòðèâàâøèé ââåäåíèå âñå-
îáùåãî áåñïëàòíîãî íà÷àëüíîãî îáó÷å-

íèÿ. Â Îñîáîì ñîâåùàíèè ïî âñåîáùåìó
íàðîäíîìó îáó÷åíèþ (III Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ äóìà) áûëè ðàññìîòðåíû çàêîíîïðî-
åêòû « Î ââåäåíèè âñåîáùåãî îáó÷åíèÿ»
(1 íîÿáðÿ 1907 ã.) è « Î íàðîäíûõ ó÷èëè-
ùàõ» (23 ìàðòà 1909 ã.).

Ïðîáëåìà íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
òðàäèöèîííî áûëà â öåíòðå âíèìàíèÿ
ïîìåñòíîãî äâîðÿíñòâà. Èñòîðèÿ Ðîññèè
çíàåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ òîãî, êàê äâî-
ðÿíñòâî ïî ñîáñòâåííîìó ïîáóæäåíèþ
çàáîòèëîñü î ïîâûøåíèè ãðàìîòíîñòè
íàñåëåíèÿ. Øèðîêî èçâåñòíà ïðîñâåòè-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êíÿãèíè Ì.Ê. Òå-
íèøåâîé. Îðãàíèçîâàííûå åþ â ñ. Òàëàø-
êèíî (Ñìîëåíñêàÿ ãóáåðíèÿ) êóðñû ïëî-
äîâîäñòâà è îãîðîäíè÷åñòâà ê 1900 ã. ïå-
ðåðîñëè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ øêîëó
ïåðâîãî ðàçðÿäà ñ ìóæñêèì è æåíñêèì
îòäåëåíèÿìè è ïîäãîòîâèòåëüíûì êëàñ-
ñîì, äàâàâøèì âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü
â øêîëó äàæå íåãðàìîòíûõ. Ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûå ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àëè ñòèïåí-
äèþ. Â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè áûëè èç-
âåñòíû ó÷åáíàÿ ãîí÷àðíàÿ ìàñòåðñêàÿ,
ñîçäàííàÿ ïî èíèöèàòèâå ïîìåùèöû
Ñ.Â. Íàõèìîâîé, øêîëà ïðÿäåíèÿ è òêà-
÷åñòâà, îòêðûòàÿ êí. Ì.À. Óðóñîâîé â
ñâîåì èìåíèè, ó÷èòåëüñêàÿ ñåìèíàðèÿ è
íàðîäíàÿ ÷èòàëüíÿ â Ñîáîëåâå, îðãàíè-
çîâàííûå ïî èíèöèàòèâå è íà ñðåäñòâà
À.Í. Ïîïîâà3. Îáåð-êàìåðãåð, êàâàëåð
âñåõ ðîññèéñêèõ îðäåíîâ Ý.Ä. Íàðûø-
êèí, îáëàäàâøèé ãèãàíòñêèì ñîñòîÿíè-
åì, ùåäðî æåðòâîâàë íà íóæäû ïðîñâå-
ùåíèÿ. Íà åãî ñðåäñòâà â Òàìáîâå áûëè
îòêðûòû ó÷èòåëüñêèé èíñòèòóò ñ îáùå-
æèòèåì è îáùåñòâî äëÿ óñòðîéñòâà íà-
ðîäíûõ ÷òåíèé, ñ ÷èòàëüíåé, áèáëèîòå-
êîé è ìóçååì4.

Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ òî, ÷òî âî
ìíîãîì íàïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ çàâèñèò îò ëè÷íîñ-
òè ó÷èòåëÿ. Áåç êâàëèôèöèðîâàííûõ,
èìåþùèõ ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ ó÷èòåëåé ëþáàÿ ïðîãðàììà èëè ó÷åá-

© Å.Ï. Áàðèíîâà, 2003



¹ 1, 2003  

87

íèê îñòàåòñÿ ñóõîé è ìàëî ïîíÿòíîé êíè-
ãîé. Êàê è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â íà÷àëå
ÕÕ â. â îáùåñòâå áûëî ðàñïðîñòðàíåíî
ìíåíèå, ÷òî ó÷èòåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ ñàìûå
áåçäàðíûå è íåêâàëèôèöèðîâàííûå êàä-
ðû. Â áîëüøèíñòâå ñåëüñêèõ øêîë ó÷è-
òåëÿ íå èìåëè ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè è íàáèðàëèñü èç ëèö,
îêîí÷èâøèõ ÷åòûðå êëàññà ñðåäíèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. Ó÷èòåëüñêèé ïåðñîíàë
ïîïîëíÿëñÿ ëèöàìè, êîòîðûå ñòðåìèëèñü
èçáåæàòü îòáûâàíèÿ âîèíñêîé ïîâèííîñ-
òè èëè îæèäàëè ïåðåõîäà â ñâÿùåííèêè.

Â äîêëàäå Þ.Ì. Çóáîâà «Î âîñïèòà-
íèè» V ñúåçäó óïîëíîìî÷åííûõ ãóáåðí-
ñêèõ äâîðÿíñêèõ îáùåñòâ (1909 ã.) îòìå-
÷àëîñü, ÷òî áåäû êàê íà÷àëüíîé øêîëû,
òàê è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé çàêëþ-
÷àþòñÿ â îòñóòñòâèè âîñïèòàòåëüíîãî
ýëåìåíòà â îáðàçîâàíèè è ìèçåðíîì æà-
ëîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, è
ïðåäëàãàëèñü òàêèå ìåðû, êàê ââåäåíèå
òåîðåòè÷åñêîãî ó÷åáíîãî êóðñà «âîñïè-
òàíèå», îáúÿâëåíèå êîíêóðñà íà ñîèñêà-
íèå ïðåìèè çà ñîñòàâëåíèå îáùåäîñòóï-
íîãî ó÷åáíèêà îñíîâíûõ òðåáîâàíèé êóëü-
òóðíîé æèçíè, óâåëè÷åíèå àññèãíîâàíèÿ
ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà íàðîäíûõ øêîë ñî ñòîðîíû
çåìñòâà. Êðîìå òîãî, Þ.Ì. Çóáîâ ïðåäëî-
æèë Ïîñòîÿííîìó ñîâåòó Îáúåäèíåííûõ
äâîðÿíñêèõ îáùåñòâ õîäàòàéñòâîâàòü ïå-
ðåä ïðàâèòåëüñòâîì î ñåðüåçíîì óâåëè÷å-
íèè ðàñõîäîâ áþäæåòà íà íàðîäíîå îáðà-
çîâàíèå, ïî ìåíüøåé ìåðå â äåñÿòü ðàç5.

Â 1910 ã. Ìèíèñòåðñòâî íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ âíåñëî â Ãîñóäàðñòâåííóþ
äóìó çàêîíîïðîåêò î âñåîáùåì îáó÷åíèè,
êîòîðûé, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàë,
÷òî ïðåäñåäàòåëåì ó÷èëèùíûõ ñîâåòîâ
íàçíà÷àåòñÿ íå óåçäíûé ïðåäâîäèòåëü
äâîðÿíñòâà, à ëèöî, èçáðàííîå çåìñêèì
ñîáðàíèåì. Ïîñòîÿííûé ñîâåò Îáúåäè-
íåííîãî äâîðÿíñòâà â îòâåò íà ýòî îòìå-
òèë, ÷òî óêàçàííàÿ äîëæíîñòü ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîâèííîñòüþ, à íå ïðè-
âèëåãèåé6. Äâîðÿíñêîå ñîáðàíèå Îðëîâ-
ñêîé ãóáåðíèè (äåêàáðü 1910 ã.) ðàññìîò-
ðåëî âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè äàííî-
ãî çàêîíîïðîåêòà. Äâîðÿíèí ßçûêîâ
ïðåäëîæèë «õîäàòàéñòâîâàòü ïåðåä Âûñ-
øåé âëàñòüþ, ÷òîáû ïîëîæåíèå äâîðÿí-
ñòâà â äåëå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëî
ñîõðàíåíî». Áðÿíñêèé óåçäíûé ïðåäâî-
äèòåëü äâîðÿíñòâà êí. Â.Â. Òåíèøåâ çà-

ÿâèë, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî «óáåæäåíî» â
íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ ðîëè ïðåäâî-
äèòåëÿ äâîðÿíñòâà. À.À. Íàðûøêèí,
Ñ.Ñ. Áåõòååâ, Ñ.À. Öóðèêîâ âûñêàçàëè
ìíåíèå î òîì, ÷òî çàêîíîïðîåêò æåëà-
òåëüíî èçìåíèòü. Ïðè÷åì À.À. Íàðûø-
êèí íå ñîãëàñèëñÿ ñ êí. Â.Â. Òåíèøåâûì
è ïðåäëîæèë ñîáðàíèþ «îòñòàèâàòü
óñòîè». Ñîáðàíèå ïðèñîåäèíèëîñü ê ìíå-
íèþ Ïîñòîÿííîãî ñîâåòà î íåæåëàòåëü-
íîñòè «óñòðàíåíèÿ äâîðÿíñòâà îò ðóêî-
âîäñòâà ìåñòíîé æèçíüþ»7.

Íà VI ñúåçäå óïîëíîìî÷åííûõ äâî-
ðÿíñêèõ îáùåñòâ (1910 ã.) îáñóæäàëñÿ
âîïðîñ «Î ïîñòàíîâêå ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî äåëà â íàðîäíûõ ó÷èëèùàõ».
Áûë çàñëóøàí äîêëàä ïðåäñåäàòåëÿ Ìîñ-
êîâñêîãî óåçäíîãî ó÷èëèùíîãî ñîâåòà
Ï.À. Áàçèëåâñêîãî, â êîòîðîì îòìå÷àëîñü
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå âîñïè-
òàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëüíîé íàðîä-
íîé øêîëå. Â ïðåíèÿõ äåïóòàòû âûñêà-
çûâàëè ìíåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ñâÿçè
ìåæäó âñåìè ñòóïåíÿìè øêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ îäíîé îáùåé ïðîãðàììîé, îá óñè-
ëåíèè èíñïåêòîðñêîãî íàäçîðà çà øêîëà-
ìè, î ðàñøèðåíèè áèáëèîòå÷íîé ñåòè. Â
ñâÿçè ñ íåõâàòêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ
ó÷èòåëåé ïðåäëàãàëîñü ñîçäàòü íóæíîå
êîëè÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë8. Íà
ñúåçäå íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëîñü,
÷òî âñå ïðåäëîæåíèÿ äâîðÿí íå èäóò äà-
ëåå áëàãèõ ïîæåëàíèé, ïðåäëàãàëîñü
ïðèíÿòü êîíêðåòíûå ìåðû, è â ÷àñòíîñòè
âûðàáîòàòü ïðîãðàììó äëÿ Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîñâåùåíèÿ. Ñúåçä ïîñòàíîâèë
ïåðåäàòü âîïðîñ íà ðàññìîòðåíèå ìåñò-
íûõ äâîðÿíñêèõ ñîáðàíèé.

VII ñúåçä Îáúåäèíåííîãî äâîðÿíñòâà
(9�15 ôåâðàëÿ 1911 ã.) òàêæå îáðàùàë-
ñÿ ê âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ îáðàçîâàíè-
åì. Â ïîâåñòêå äíÿ ñúåçäà ñòîÿëè äîêëà-
äû: «Î âîçðàæåíèÿõ Îáúåäèíåííîãî äâî-
ðÿíñòâà íà çàêîíîïðîåêò î íà÷àëüíûõ
ó÷èëèùàõ», «Ïî çàêîíîïðîåêòó î ïðåîá-
ðàçîâàíèè ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé»,
«Ïî çàêîíîïðîåêòó î ïðåîáðàçîâàíèè
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé». Áîëüøèí-
ñòâî îðàòîðîâ âûñêàçàëèñü ïðîòèâ ñóùå-
ñòâóþùåé ïîñòàíîâêè äåëà íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ, óêàçàëè íà íåîáõîäèìîñòü
«ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíî-ïàòðèî-
òè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ», «óòâåðæäåíèÿ â
íàðîäå ðåëèãèîçíî-íðàâñòâåííûõ, ïàòðè-
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îòè÷åñêèõ è íàöèîíàëüíûõ íà÷àë», «ñî-
õðàíåíèÿ ïðåäñåäàòåëüñêîãî ìåñòà â ó÷è-
ëèùíûõ ñîâåòàõ çà ïðåäâîäèòåëÿìè äâî-
ðÿíñòâà». Îñîáî îòìå÷àëîñü, ÷òî ÿçûêîì
íàðîäíîé øêîëû, â òîì ÷èñëå è íàöèî-
íàëüíîé, äîëæåí áûòü ðóññêèé ÿçûê.
Ïîæåëàíèÿ äâîðÿíñòâà ñâîäèëèñü ê òîìó,
÷òîáû «ïðàâèòåëüñòâåííîé âëàñòè â øêî-
ëå ïðåäîñòàâëÿëîñü ãîñïîäñòâóþùåå çíà-
÷åíèå»9, ÷òîáû áûëè ïðèíÿòû òàêèå
ìåðû, êàê ââåäåíèå âîåííîé ãèìíàñòèêè,
âîåííûõ óïðàæíåíèé, ñïåöèàëüíûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ, ðàçâèòèå ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ
(ñîáëþäåíèå ïîðÿäêà â øêîëå, äåæóð-
ñòâî), âîñïèòàíèå ýñòåòè÷åñêîãî ÷óâñòâà.
Îñîáåííî àêòèâíî íà ñúåçäå îáñóæäà-
ëèñü ïðîáëåìû âûñøåé øêîëû, â êîòî-
ðîé äâîðÿíñòâî âèäåëî «ðàññàäíèê ëèáå-
ðàëèçìà è ðåâîëþöèè». Â êðàéíå ýìîöè-
îíàëüíîì âûñòóïëåíèè Â.Ì. Ïóðèøêåâè-
÷à (Áåññàðàáèÿ) ïðåäëàãàëèñü êîíêðåò-
íûå øàãè ïî ðåôîðìèðîâàíèþ âûñøåé
øêîëû. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèëèñü ñëåäóþ-
ùèå: ïðåêðàùåíèå ïðèåìà âîëüíîñëóøà-
òåëåé, îãðàíè÷åíèå ñðîêà ïðåáûâàíèÿ â
âóçàõ, óíè÷òîæåíèå ïðåäìåòíîé ñèñòåìû
ïðåïîäàâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ çà
ñòóäåíòàìè, íåäîïóùåíèå ñõîäîê, çàáàñ-
òîâîê10. Îðàòîð îòìåòèë íåîáõîäèìîñòü
íå òîëüêî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé
æèçíè, íî è ïðèíÿòèÿ ìåð ïî îòíîøåíèþ
ê ïðîôåññóðå äëÿ òîãî, ÷òîáû «ïàðàëè-
çîâàòü åå òëåòâîðíîå êàäåòñêîå âëèÿ-
íèå»11. Ñúåçä óêàçàë, ÷òî â äåëå îáðàçî-
âàíèÿ ñëåäóåò ñîõðàíèòü äîìèíèðóþùåå
çíà÷åíèå çà ïðåäâîäèòåëÿìè äâîðÿíñòâà.

Çàáîòÿñü «îá îçäîðîâëåíèè íàøåé
øêîëû», ãóáåðíñêèå äâîðÿíñêèå ñîáðà-
íèÿ îáñóæäàëè âîïðîñû íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Â Ïîñòîÿííûé
ñîâåò Îáúåäèíåííîãî äâîðÿíñòâà ïîñû-
ëàëèñü ìíîãî÷èñëåííûå ïðîåêòû ðåôîð-
ìû, ó÷åáíèêîâ äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû12.
VIII ñúåçä óïîëíîìî÷åííûõ äâîðÿíñêèõ
îáùåñòâ (1912 ã.) óòâåðäèë ïðåäëîæåíèÿ
êîìèññèè ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ13.

Äâîðÿíñòâî íå ðàç îòìå÷àëî àíòàãî-
íèçì è âçàèìíîå íåäîâåðèå ñîñëîâèé14,
ôàêòè÷åñêèé ãëóáî÷àéøèé îòðûâ ýëèòû
îò ìàññû íàñåëåíèÿ, ïðîòèâîïîëîæíîñòü
äâóõ ñîöèàëüíûõ ìèðîâ. Ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî, ðàçëè÷èÿ ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ñêëàäà è òèïîâ ñîçíàíèÿ,
îòñóòñòâèå îáùåãî ãðàæäàíñêîãî ïðàâà

çàòðóäíÿëè âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó äâó-
ìÿ ñîñëîâèÿìè. Ïîýòîìó ïîìåùèêè íå-
îäíîêðàòíî çàÿâëÿëè î íåîáõîäèìîñòè
ïîìîùè íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ è âîñ-
ïèòàíèÿ íðàâñòâåííûõ íà÷àë â êðåñòüÿí-
ñòâå. Ïðåêðàñíî ïîíèìàÿ, ÷òî àãðàðíîå
äâèæåíèå íåëüçÿ ïîãàñèòü ðåïðåññèÿìè,
äâîðÿíñòâî ïðåäëàãàëî âîñïèòûâàòü â
êðåñòüÿíñòâå ÷óâñòâî óâàæåíèÿ ê ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè è ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî
äîëãà, ïîëàãàÿ, ÷òî ýòîãî âîçìîæíî äî-
ñòè÷ü ïóòåì «çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, îò-
âëåêàÿ åãî ðàçóìíûìè è ïîëåçíûìè ðàç-
âëå÷åíèÿìè»15. Â êà÷åñòâå êîíêðåòíûõ
ìåð áûëè âûäâèíóòû ïðåäëîæåíèÿ «ïó-
òåì øêîëû, áåñåä è ÷òåíèé ïðîâîäèòü â
êðåñòüÿíñêóþ ñðåäó çäðàâûå ïîíÿòèÿ î
íðàâñòâåííîñòè è çàêîíàõ, âîñïèòûâàÿ â
íåé óâàæåíèå ê ÷óæîìó òðóäó»16.

Îïàñàÿñü «ðåâîëþöèîííîãî ðàçâðà-
ùåíèÿ êðåñòüÿíñòâà è ñîëäàò ïóòåì íà-
ðîäíîé øêîëû», äâîðÿíñòâî õîäàòàéñòâî-
âàëî ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì î íåîáõîäè-
ìîñòè ñòðîãîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû îð-
ãàíîâ ïðàâèòåëüñòâåííîé âëàñòè çà îáðà-
çîâàíèåì è âîñïèòàíèåì íàðîäà.
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ÐÈÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÏÛÒ ÐÎÑÑÈÈ
Â ÎÁËÀÑÒÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñ.À. Ðæàíîâà, äîêòîðàíò êàôåäðû ñîâðåìåííîé æóðíàëèñòèêè
è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèé î÷åíü
ìíîãî ïðîôåññèé ðå÷åâûõ. Ïðîôåññèî-
íàëüíûå ðå÷åâûå äåéñòâèÿ íåâîçìîæíû
áåç çíàíèÿ çàêîíîâ âñåõ âèäîâ ðå÷è, âñåõ
ôîðì ðå÷åâîãî îáùåíèÿ è ðå÷åâîãî âîç-
äåéñòâèÿ. Ýòî çíàíèå íåîáõîäèìî ïðåæ-
äå âñåãî äëÿ òîãî, ÷òîáû óìåòü êðèòè÷åñ-
êè îòíåñòèñü ê òîìó, ÷òî ãîâîðÿò è ïèøóò.

Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ñóäèòü êàê î ôàêòå
î ôîðìèðîâàíèè ãëîáàëüíîãî ìèðà. Äâå
âåðñèè ñêëàäûâàíèÿ íîâîãî ìèðà (ñì.:
Ïàíàðèí À.Ñ. Ãëîáàëüíûé ìèð: êîëëèçèè
îáðåòåíèÿ îáùå÷åëîâå÷åñêîé ïåðñïåêòè-
âû // Ôèëîñîôèÿ èñòîðèè / Ïîä ðåä.
À.Ñ. Ïàíàðèíà. Ì., 1999. Ñ. 85�115) ïî-
çâîëÿþò îïðåäåëèòü ñâîáîäíûé âûáîð
ïóòè. Êîíöåïöèÿ ãëîáàëèçàöèè îäíîïî-
ëþñíîãî ìèðà ñâîäèòñÿ ê îäíîñòîðîííå-
ìó ïðåóâåëè÷åíèþ ðîëè ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé «ýêîíîìè-
÷åñêèé ÷åëîâåê� äîëæåí çàèìñòâîâàòü
ñòàíäàðòû æèçíè èçáðàííûõ ñòðàí è íà-
öèé è ïðèçíàâàòü èõ áåçðàçäåëüíîå ëè-
äèðóþùåå ïîëîæåíèå êàê îñíîâó äâèæó-
ùåé ñèëû ìèðà» (Ñêàçà À. Êóëüòóðîëî-
ãèÿ è ïðåïîäàâàíèå ðóññêîé ëèòåðàòóðû
çà ðóáåæîì â ñîñòîÿíèè ãëîáàëèçàöèè //
Âåñòí. Ìîñê. óí-òà. Ñåð. 9, Ôèëîëîãèÿ.
2002. ¹ 4. Ñ. 135�139). Ñòîðîííèêàì
êîíöåïöèè ãåãåìîíèñòñêè íàñòðîåííûõ
ýêîíîìîöåíòðèñòîâ õîòåëîñü áû íàïîì-
íèòü çàìå÷àíèå ïðîôåññîðà Þ.Â. Ðîæäå-
ñòâåíñêîãî îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ÿïîí-
öû íà÷àëè ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé ðûâîê íå
ñ ýêîíîìèêè, à ñ ðàçâèòèÿ ðå÷åâûõ îòíî-
øåíèé è ñîçäàëè ñâîå ðèòîðè÷åñêîå ó÷å-
íèå � «ÿçûêîâîå ñóùåñòâîâàíèå íàðîäà»
(Ðîæäåñòâåíñêèé Þ.Â. Òåîðèÿ ðèòîðèêè.
Ì., 1997. Ñ. 314).

Àëüòåðíàòèâíàÿ âåðñèÿ ãëîáàëèçà-
öèè � ãóìàíèñòè÷åñêàÿ � èñõîäèò èç
óáåæäåíèÿ, ÷òî îñíîâîé äåéñòâèòåëüíûõ,
êà÷åñòâåííî íîâûõ èçìåíåíèé, ðàçðåøà-
þùèõ íàêîïèâøèåñÿ ðîêîâûå ïðîáëåìû
ãëîáàëüíîãî ìèðà, ìîæåò áûòü òîëüêî
êóëüòóðà. Êóëüòóðà êàê ïàìÿòü, êóëüòóðà

êàê «îñîáîãî ðîäà ñâÿçü ìåæäó çíàíèåì
è òâîð÷åñòâîì, ôèëîñîôèåé è ýñòåòèêîé,
ðåëèãèåé è íàóêîé» (Ëîòìàí Þ.Ì. Òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ êàê êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êàÿ ïðîáëåìà // Ëîòìàí Þ.Ì. Ñåìèîñôå-
ðà. ÑÏá., 2000. Ñ. 638), âî âñå åùå àêòó-
àëüíîì ïîíèìàíèè Àíäðåÿ Áåëîãî, åñòü
âîçìîæíîñòü è óìåíèå îäíîâðåìåííîãî
áûòèÿ è äèàëîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ � ïðîøëûõ, íàñòîÿùèõ è áóäó-
ùèõ � êóëüòóð.

Â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè íàì âèäèò-
ñÿ è ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðèòîðè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ. Îòðàäíî, ÷òî â øêîëå
ñòàëè ó÷èòü ðèòîðèêå. Â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãî øêîëüíûõ ó÷åáíè-
êîâ ðèòîðèêè, íî âñå îíè ôàêòè÷åñêè òîë-
êóþò ðèòîðèêó êàê èñêóññòâî ýëåãàíòíîé,
êðàñèâîé ðå÷è, êàê âíåøíåå ïðîÿâëåíèå
ïðîèçíîñèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ÷åëîâå-
êà. Íàêîíåö, ñàì ïðåäìåò ðå÷è, ïðåïîäà-
âàåìûé â ýòèõ ðèòîðèêàõ, îõâàòûâàåò â
îñíîâíîì òîëüêî óñòíóþ ðå÷ü.

Íàøè ðèòîðû öèòèðóþò «Ðèòîðèêó»
Àðèñòîòåëÿ, íî íå ÷èòàþò åãî æå ñî÷è-
íåíèÿ î ãîñóäàðñòâå, ýòèêå, ãäå, ñîá-
ñòâåííî, è èñòîëêîâûâàåòñÿ ðîëü ðèòî-
ðèêè. Ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ðèòîðèêà � èñ-
êóññòâî ìûñëèòü è óïðàâëÿòü, ïðèäåð-
æèâàëñÿ è Öèöåðîí. Êâèíòèëèàí ðàçðà-
áîòàë, ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì,
øêîëó ïîäãîòîâêè óïðàâëåíöåâ. Ñîâðå-
ìåííûå ðå÷åâûå êîììóíèêàöèè, ïîìè-
ìî òåõ òèïîâ ðå÷è, êîòîðûå óïîìÿíóòû
âûøå, ñîäåðæàò ðàçâèòóþ ñèñòåìó äîêó-
ìåíòîâ, ÷àñòíóþ ïåðåïèñêó, Ñâÿùåííîå
Ïèñàíèå è ïðèëàãàþùèåñÿ ê íåìó òåê-
ñòû êëàññè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, íàó÷íóþ,
õóäîæåñòâåííóþ è æóðíàëüíóþ ëèòåðà-
òóðó, ìàññîâóþ èíôîðìàöèþ è ðåêëàìó,
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû. Â êàæäîì èç
ýòèõ âèäîâ ñëîâà èçîáðåòåííàÿ ìûñëü
âîïëîùàåòñÿ â ñëîâåñíûé ðÿä, ò.å. â
ïðåäìåò ñîâðåìåííîãî ÿçûêîâîãî âîñïè-
òàíèÿ. Îòñóòñòâèå ïîëíîöåííîãî ðèòî-
ðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ,

© Ñ.À. Ðæàíîâà, 2003



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

90

ðèòîðè÷åñêîé ýòèêè ïîðîæäàåò îáùóþ
ïàññèâíîñòü.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â îáëàñòè
îáùåòåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñî-
îòíîøåíèè äèàëîãè÷åñêîé è ìîíîëîãè-
÷åñêîé ðå÷è, îêàçàëè ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà ïðàêòèêó îáó÷åíèÿ ðèòîðèêå â
âûñøèõ øêîëàõ. Ñàìî ýòî îáó÷åíèå áûëî
ïåðåîðèåíòèðîâàíî ñ ïðîáëåì ëèòåðàòóð-
íîé êðèòèêè, ñòèëèñòèêè è êîìïîçèöè-
îííîãî ïîñòðîåíèÿ ðå÷è íà ïðîáëåìû
ðèòîðè÷åñêîãî èçîáðåòåíèÿ óáåæäàþùåé
ðå÷è ïî êàòåãîðèÿì Àðèñòîòåëÿ. À ïîòî-
ìó îáðàùåíèå ê ïðîøëîìó, òîìó ðèòîðè-
÷åñêîìó âåëèêîëåïèþ, ÷òî îñòàâëåíî
î÷åíü äðåâíèì èñêóññòâîì � ðèòîðèêîé,
ïîçâîëèò îñìûñëèòü ñåãîäíÿøíèå ïðî-
öåññû.

Ðîäèíîé êðàñíîðå÷èÿ ñ÷èòàåòñÿ
Äðåâíÿÿ Ãðåöèÿ. Ðîäîíà÷àëüíèêàìè ðè-
òîðèêè áûëè êëàññè÷åñêèå ñîôèñòû, âû-
ñîêî öåíèâøèå ñëîâî è åãî ñèëó óáåæäå-
íèÿ. Íà çåìëÿõ Ýëëàäû ñëîæèëîñü ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, ÷òî êðàñíîðå÷èå åñòü èñ-
êóññòâî. Âìåñòå ñ ýïîñîì, ëèðèêîé, äðà-
ìîé, âàÿíèåì, ìóçûêîé è çîä÷åñòâîì ðè-
òîðèêà ïðèçíàâàëàñü íóæíûì è ñëîæíûì
òâîð÷åñòâîì. Î ðèòîðèêå ãîâîðèëè äàæå
êàê î «öàðèöå èñêóññòâ» � íàñòîëüêî
ñèëüíî áûëî åå âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå
ñôåðû îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàñòîëüêî àêòèâíî îíà âîç-
äåéñòâîâàëà íà óìû è ÷óâñòâà ëþäåé,
îïðåäåëÿÿ è íàïðàâëÿÿ îáùåñòâåííîå
ìíåíèå ïî ñåðüåçíåéøèì âîïðîñàì äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Âñåãäà è âåçäå ðèòîðè÷åñêîå èñêóññò-
âî ïðåñëåäîâàëî îäíó öåëü � âîçäåéñòâèå
íà ëþäåé. È ÷åì áîëüøå ñîîòâåòñòâîâàëà
ýòà öåëü îáùåñòâåííûì óñòðåìëåíèÿì,
òåì äåéñòâåííåå îíî ñòàíîâèëîñü.

Â àíòè÷íûõ ðèòîðèêàõ ñôîðìóëèðî-
âàíî òàê ìíîãî îáùèõ ïðèíöèïîâ, ïðà-
âèë ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ, îðàòîðñêî-
ãî ìàñòåðñòâà, ÷òî äî ñåãî âðåìåíè èõ
íàñëåäèå îñòàåòñÿ áàçèñíûì. Àâòîðû
àíòè÷íîé òåîðèè è ïðàêòèêè êðàñíîðå-
÷èÿ � Àðèñòîòåëü, Ïëàòîí, Öèöåðîí è
äð., � ïðåæäå âñåãî èçâåñòíûå êàê ïðåä-
ñòàâèòåëè êëàññè÷åñêîé ðèòîðèêè, çàëî-
æèëè òîò êóëüòóðíî-ýñòåòè÷åñêèé ôóíäà-
ìåíò, êîòîðûé è íûíå ñëóæèò äëÿ íàñ èñ-
òî÷íèêîì ïðîñòîòû, ãàðìîíèè è êðàñîòû.

Èçó÷åíèå èñòîðèè ðàçâèòèÿ ðèòîðè-
÷åñêîé ìûñëè â Ðîññèè, îñîáåííî íà ýòà-
ïå ïîÿâëåíèÿ ïåðâîé ðóññêîé «Ðèòîðè-
êè», âåñüìà âàæíî âî ìíîãèõ îò-
íîøåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ïîçíàòü èñòîêè
ðàçâèòèÿ ðóññêèõ òðàäèöèé â îáëàñòè
ðèòîðèêè � çíà÷èò îáîãàòèòü ñâîþ ðå-
÷åâóþ êóëüòóðó, ðå÷åâóþ ýðóäèöèþ ïîíè-
ìàíèåì èñêîííî ðóññêèõ ðå÷åâûõ ïðàâèë,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàøèì íàöèîíàëüíûì
äîñòîÿíèåì. Âî-âòîðûõ, çíàíèå ïðîøëî-
ãî � ýòî âñåãäà çíàíèå, êîòîðîå ïîçâî-
ëÿåò íå òîëüêî îñìûñëèòü òðàäèöèè, íî
è ïîíÿòü îñíîâíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ðèòîðèêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü äëÿ íåå
íàèáîëåå õàðàêòåðíû â áóäóùåì.

Ðîññèéñêàÿ ðèòîðèêà, âîñïðèíÿâ âû-
ñîêèå òðàäèöèè ðèòîðèêè àíòè÷íîñòè,
Âèçàíòèè è þæíîñëàâÿíñêèõ ñòðàí, âû-
ðàáîòàëà ñâîè èíòåðåñíûå îñîáåííîñòè.
Ñî âñåé îñíîâàòåëüíîñòüþ ìîæíî ãîâî-
ðèòü î ïóáëèöèñòè÷åñêîì õàðàêòåðå îðà-
òîðñêîé ðå÷è. Ëó÷øèå îðàòîðñêèå ñî÷è-
íåíèÿ îòðàæàëè ìûñëè è íàñòðîåíèÿ öå-
ëîãî îáùåñòâà èëè îòäåëüíûõ åãî ãðóïï,
ñëóæèëè äåéñòâåííûì ñïîñîáîì ïðîïà-
ãàíäû íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èäåé, ñïî-
ñîáñòâîâàëè óòâåðæäåíèþ õðèñòèàíñòâà
êàê èäåîëîãèè ôåîäàëüíîãî ãîñóäàðñòâà.
Îðàòîðû àêòèâíî âìåøèâàëèñü â îáùå-
ñòâåííóþ æèçíü, äàâàëè ñîâåòû è ó÷èëè
ïðîñòûõ ëþäåé è «ñèëüíûõ ìèðà ñåãî».

Ïåðâûå ñòàâøèå èçâåñòíûìè çàíÿòèÿ
ðèòîðèêîé â Ðîññèè ïðîõîäèëè â ìîíàñ-
òûðÿõ � öåíòðàõ äðåâíåðóññêîé êíèæ-
íîñòè. Âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå àðåàëà, ãäå
ñîçäàþòñÿ ñàìûå ðàçíûå ðèòîðèêè. Ïåð-
âûé îõâàòûâàë ñåâåðî-âîñòîê è öåíòð
ñòðàíû (Êèðèëëî-Áåëîçåðñêèé ìîíàñ-
òûðü). Â ãðàíèöàõ àðåàëà áûëà íàïèñàíà
«Ðèòîðèêà» âîëîãîäñêîãî åïèñêîïà Ìà-
êàðèÿ. Âòîðîé � ñåâåðî-çàïàäíûé, ñ
Íîâãîðîäîì è ìîíàñòûðÿìè, ðàñïîëî-
æåííûìè âîêðóã íåãî. Ê ýòîìó àðåàëó
îòíîñèòñÿ ñîçäàííàÿ â êîíöå XVII â. «Ðè-
òîðèêà» Ìèõàèëà Óñà÷åâà. Òðåòèé àðå-
àë � ñåâåðíûé. Îí ñôîðìèðîâàëñÿ ê íà-
÷àëó XVIII â.: ñòàðîîáðÿäöû èç Âûãîâ-
ñêîãî ìîíàñòûðÿ («Âûãîðåçëîãî îáùåæè-
òåëüñòâà») ïåðåðàáîòàëè â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñâîèìè èäåéíî-ôèëîñîôñêèìè è ðå-
ëèãèîçíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ðèòîðèêè,
âîçíèêøèå â äâóõ äðóãèõ àðåàëàõ. ×åò-
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âåðòûé, þãî-çàïàäíûé, àðåàë âêëþ÷àë
Êèåâ ñ Êèåâî-Ìîãèëÿíñêîé àêàäåìèåé è
×åðíèãîâ. Ñàìûå ðàííèå èç ïîÿâèâøèõ-
ñÿ çäåñü è äîøåäøèõ äî íàñ ñî÷èíåíèé
ðèòîðè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, îòíîñÿùèå-
ñÿ ê 30-ì ãã. XVII â., íàïèñàíû â îñíîâ-
íîì íà ëàòèíñêîì è ÷àñòè÷íî íà ïîëüñêîì
ÿçûêàõ.

«Ðèòîðèêà» Ìàêàðèÿ (1617 �
1619) � ýòî íåáîëüøîé, õîðîøî ñîñòàâ-
ëåííûé ó÷åáíèê. Â íåì èñïîëüçîâàíà
ôîðìà äèàëîãà: ó÷èòåëü çàäàåò ó÷åíèêó
âîïðîñ çà âîïðîñîì, à ó÷åíèê ÷åòêî ôîð-
ìóëèðóåò ñâîè îòâåòû. «Ðèòîðèêà» ðàç-
áèòà íà äâå êíèãè: «Î èçîáðåòåíèè äåë»
è «Îá óêðàøåíèè ñëîâà». Â ïåðâîé ðàñ-
êðûâàþòñÿ î÷åíü ìíîãèå ïîëîæåíèÿ
êðàñíîðå÷èÿ: «ïîñëåäîâàíèå» (ïîðÿäîê
ïîäãîòîâêè) âñÿêîãî ðèòîðà, ïîíÿòèÿ î
íàóêå ñîåäèíåíèÿ ñëîâ, ïàìÿòè, «ðîäàõ
ðå÷åé». Åñòü ïàðàãðàô «Î ãëàñîíåðíîì
âûãîâîðåíèè», â êîòîðîì ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ âîïðîñû ïðîèçíåñåíèÿ ðå÷åé. Â çà-
êëþ÷åíèå ïðèâîäÿòñÿ ïðàâèëà, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ ìîæíî íàéòè ëó÷øèå ñïî-
ñîáû àðãóìåíòàöèè â ïèñüìåííûõ ñî÷è-
íåíèÿõ èëè óñòíûõ âûñòóïëåíèÿõ.

Âî âòîðîé êíèãå Ìàêàðèé èçëàãàåò
ñâîå ó÷åíèå î ðèòîðè÷åñêèõ òðîïàõ è
ôèãóðàõ. Íàèáîëåå èíòåðåñíû ïðåäëàãà-
åìûå èì îïðåäåëåíèÿ è òðàêòîâêà âî-
ïðîñà î òðåõ ðîäàõ ðå÷è: ñìèðåííîé, âû-
ñîêîé è ìåðíîé. Ïåðâàÿ ðå÷ü � ðàçãîâîð-
íàÿ, îáèõîäíàÿ, âòîðàÿ � óêðàøåííàÿ
ðàçëè÷íûìè îáðàçíûìè ñðåäñòâàìè, òðå-
òüÿ, õàðàêòåðíàÿ â îñíîâíîì äëÿ ïèñü-
ìåííîé è äåëîâîé ðå÷è, ïðåäïîëàãàåò
ñïëàâ îñîáåííîñòåé ïåðâîé è âòîðîé.

Â ïðîäîëæåíèå ïîñëåäóþùèõ ñòà ëåò
«Ðèòîðèêà» Ìàêàðèÿ îñòàâàëàñü îñíîâî-
ïîëàãàþùåé ðàáîòîé è îêàçûâàëà çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íàóêè î
êðàñíîðå÷èè â Ðîññèè.

Â «Ðèòîðèêå» Óñà÷åâà (1699) ñîõðà-
íÿåòñÿ òîò æå ïëàí, ÷òî è â ïðîèçâåäåíèè
Ìàêàðèÿ, íî îíà ñóùåñòâåííî ðàñøèðåíà
íîâûìè íàáëþäåíèÿìè è âûâîäàìè.

Ðèòîðèêè XVII â. ÿâèëèñü êàê áû ïðî-
îáðàçîì áóäóùèõ ðàáîò ïî ïðàêòè÷åñêîé
ñòèëèñòèêå, ïîñêîëüêó èìåííî â íèõ çà-
ëîæåíî íàñòîé÷èâîå æåëàíèå íàó÷èòü
÷èòàòåëåé âûáîðó ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ.
Î÷åíü âàæíóþ ðîëü îíè ñûãðàëè è â ïî-

ïîëíåíèè ëèòåðàòóðîâåä÷åñêîé è ëèíãâè-
ñòè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè, íåìàëàÿ ÷àñòü
êîòîðîé óïîòðåáëÿåòñÿ è â íàøå âðåìÿ.

Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå â äàëüíåé-
øåé èñòîðèè ðèòîðèêè êàê æàíðà ñïåöè-
àëüíûõ ðóêîâîäñòâ ïî êðàñíîðå÷èþ èìå-
ëà «Ðèòîðèêà» Ôåîôàíà Ïðîêîïîâè÷à.
Îíà ïî òðàäèöèè äåëèòñÿ íà îáùóþ è
ïðèêëàäíóþ. Â îáùåé ðàñêðûâàåòñÿ, ÷òî
òàêîå ðèòîðèêà, ãîâîðèòñÿ î åå ïðîèñõîæ-
äåíèè, äîñòîèíñòâàõ, íåîáõîäèìîñòè è
ïîëüçå, îáÿçàííîñòÿõ è êîíå÷íûõ óñòðåì-
ëåíèÿõ îðàòîðà. Â ïðèêëàäíîé ÷àñòè ãëó-
áîêî è îáñòîÿòåëüíî, â ñîïðîâîæäåíèè
ïðîñòðàííûõ ðåêîìåíäàöèé ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ïÿòü âèäîâ êðàñíîðå÷èÿ: ðå÷è
ýïèäåéêòè÷åñêèå, öåðêîâíûå, ñóäåáíûå,
ïèñüìà, èñòîðè÷åñêèå òðàêòàòû («ñïîñîá
ïèñàíèÿ èñòîðèè»).

Ìíîãî âíèìàíèÿ Ïðîêîïîâè÷ óäåëÿ-
åò âîïðîñàì ñòèëÿ. Ñëåäóÿ ó÷åíèþ î òðåõ
ñòèëÿõ, îí âûäâèãàåò îñíîâíîå òðåáîâà-
íèå ñîîòâåòñòâèÿ ñòèëÿ ïðåäìåòó èçëî-
æåíèÿ, íî ïðè ýòîì ñâÿçûâàåò ïðèìåíå-
íèå ñòèëåé íå ñòîëüêî ñ æàíðîì, ñêîëüêî
ñ òåìàòèêîé.

Ðàáîòû Ôåîôàíà Ïðîêîïîâè÷à ðàçâè-
ëè òðàäèöèîííóþ ôîðìó ðóññêèõ ðèòî-
ðèê XVII â. (ìíîãîàñïåêòíîñòü òåîðåòè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëà, îáðàùåíèå ê øèðî-
êîìó êðóãó âîïðîñîâ ñòèëèñòèêè). Âìåñ-
òå ñ òåì îí ñâîèìè òðóäàìè ïîäíÿë íà
íîâóþ ñòóïåíü òåîðèþ ðóññêîãî êðàñíî-
ðå÷èÿ: óâåëè÷èë ÷èñëî æàíðîâ, èñïîëü-
çîâàë äëÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé è
îáîáùåíèé ñîáñòâåííûé ïèñàòåëüñêèé
îïûò. Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì â åãî «Ðè-
òîðèêå» ñòàëî ïðèâëå÷åíèå äëÿ èëëþñò-
ðèðîâàíèÿ ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé
òîãî ïåðèîäà.

Ñîâðåìåííèêè Ôåîôàíà Ïðîêîïîâè-
÷à, òàê æå êàê è äåÿòåëè ïîñëåäóþùèõ
âåêîâ, ñ÷èòàëè åãî «âåëèêèì ðèòîðîì» è
îòäàâàëè åìó ïàëüìó ïåðâåíñòâà â îáëà-
ñòè ðîññèéñêîãî äóõîâíîãî êðàñíîðå÷èÿ.

Ðèòîðèêà êàê îäíà èç ñëîâåñíûõ íàóê
ðàçâèâàëàñü êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Îñî-
áåííî èíòåíñèâíî îíà ôîðìèðîâàëàñü íà
ïåðåëîìíûõ ýòàïàõ íàøåé èñòîðèè. Ñïå-
öèàëüíî ïðåäïðèíÿòîå èñòîðèêî-ôèëîëî-
ãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå Â.È. Àííóøêèíà
ïîêàçàëî, ÷òî, íàïðèìåð, «ýïîõà ïåòðîâ-
ñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé âûçûâàåò ê æèçíè
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ñåðèþ áëåñòÿùèõ ðóêîâîäñòâ ïî îðàòîð-
ñêîìó èñêóññòâó» (Àííóøêèí Â.È. Èñòî-
ðèÿ ðóññêîé ðèòîðèêè. Õðåñòîìàòèÿ. Ì.,
1998. Ñ. 3). Ïåðå÷èñëèì íàèáîëåå ïîïó-
ëÿðíûå: «Î ñèëå ðèòîðè÷åñòåé» Ñîôðî-
íà Ëèõóäà, îñíîâàòåëÿ è ïðåïîäàâàòåëÿ
Ñëàâÿíî-ãðåêî-ëàòèíñêîé àêàäåìèè, «Ðè-
òîðèêà» Ìèõàèëà Óñà÷åâà (êîíåö
XVII â.), «Íàóêà ïðîïîâåäåé» è «Êíèãà
ñèÿ ôèëîñîôñêàÿ» (êðàòêàÿ ðèòîðèêà)
Àíäðåÿ Áåëîáîöêîãî (íà÷àëî XVIII â.),
«Ðèòîðè÷åñêàÿ ðóêà» Ñòåôàíà ßâîðñêî-
ãî (1705), ïåðåâåäåííàÿ ñ ëàòèíñêîãî ÿçû-
êà Ôåäîðîì Ïîëèêàðïîâûì, «Êíèãà âñå-
êðàñíîãî çëàòîñëîâèÿ» ãðåêà Êîçüìû
Àôîíîèâåðñêîãî (1710) è ìíîãèå äðóãèå.
Õàðàêòåðíî, ÷òî êíèãè ïî ðèòîðèêå, êàê
ïðàâèëî, íåîäíîêðàòíî ïåðåïèñûâàëèñü,
ïðè ýòîì êàæäûé ó÷èòåëü ðàçðàáàòûâàë
ñâîþ ïðîãðàììó, ñâîé êóðñ, êîòîðûé
âíîâü ïåðåïèñûâàëñÿ. Ïîýòîìó â áèáëèî-
òåêàõ Ìîñêâû, Ïåòåðáóðãà, äðóãèõ ãîðî-
äîâ â îòäåëå ðåäêèõ êíèã ìîæíî íàéòè
íå îäèí âàðèàíò ðóêîïèñíûõ ó÷åáíèêîâ
îäíîãî è òîãî æå àâòîðà. Îäíàêî õàðàê-
òåðíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ðóêîïèñíûå
êíèãè ïî ðèòîðèêå íàðÿäó ñ ïðîáëåìàìè
«ñëîâà», ïðîïîâåäè èìåëè íàñòàâëåíèÿ «î
äîáðîäåòåëÿõ», «î ïîõâàëå ôèëîñîôèè»,
î òîì, ÷òî «èçó÷åíèå ôèëîñîôèè íàäî ñî-
åäèíÿòü ñ îáó÷åíèåì êðàñíîðå÷èþ».

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî äî
1747 ã., ò.å. äî èçäàíèÿ Ì.Â. Ëîìîíîñî-
âûì ó÷åáíèêà «Êðàòêîå ðóêîâîäñòâî ïî
êðàñíîðå÷èþ», ôóíäàìåíòàëüíîãî íàó÷-
íîãî òðóäà ïî êóðñó ðèòîðèêè íå áûëî.
Âìåñòå ñ òåì áûëî áû íåïðàâèëüíî ñ÷è-
òàòü âûøåíàçâàííûé ó÷åáíèê ïåðâîé
ðóññêîé ðèòîðèêîé. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè
ìû îáðàòèìñÿ ê èññëåäîâàíèÿì ïî èñòî-
ðèè ðèòîðè÷åñêîé ìûñëè íà Ðóñè, òî óâè-
äèì, ÷òî íà÷èíàÿ ñ XI â. â ðóêîïèñÿõ àê-
òèâíî èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ñëîâà, êàê «ðè-
òîðèÿ», «ðèòîð», «âèòèéñòâî» (âèòèÿ �
îðàòîð).

Ïåðåíîñ äîñòèæåíèé àíòè÷íîé ðèòî-
ðèêè â ñðåäíåâåêîâûå ðèòîðè÷åñêèå ïðà-
âèëà â Äðåâíåé Ðóñè èìååò âïîëíå îáî-
ñíîâàííûå èñòîðè÷åñêèå êîðíè. Ãðåêî-
ëàòèíî-âèçàíòèéñêàÿ êóëüòóðà çíàíèÿ â
îáëàñòè ôèëîñîôèè, äèàëåêòèêè è ðèòî-
ðèêè è äðóãèì íàóêàì îñîáåííî àêòèâíî
ïåðåðàáàòûâàëàñü õðèñòèàíñêèìè îðàòî-
ðàìè, «îòöàìè öåðêâè», êîòîðûå çíàëè
èì öåíó.

Ðóññêàÿ ðèòîðèêà óæå íà ýòàïå åå çà-
ðîæäåíèÿ ïîíèìàëàñü êàê ñèíòåòè÷åñêàÿ
íàóêà è èñêóññòâî ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè.
×åëîâåê, â ñîâåðøåíñòâå âëàäåþùèé åþ,
ñòàíîâèëñÿ èñòî÷íèêîì ìóäðîñòè è äîá-
ðûõ äåë, îáëàäàòåëåì íåîñêóäåâàþùåãî
áîãàòñòâà. Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ðèòî-
ðèêà Äðåâíåé Ðóñè êàê íàó÷íîå çíàíèå è
ïðàêòè÷åñêîå óìåíèå âêëþ÷àëà â ñåáÿ è
óñòíóþ ðå÷ü, è ôîëüêëîð, è ðàçëè÷íûå
ôîðìû îðàòîðñêèõ ðå÷åé, è ïèñüìî, è
âèäû ëèòåðàòóðíîãî òâîð÷åñòâà, è ìíî-
ãîå äðóãîå.

Íî, êîíå÷íî, îñîáîå ìåñòî ñðåäè ðóñ-
ñêèõ ó÷åíûõ, âíåñøèõ çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â ðàçâèòèå ðèòîðèêè, ïî ïðàâó ïðè-
íàäëåæèò Ì.Â. Ëîìîíîñîâó. Ó÷åíûé-ýí-
öèêëîïåäèñò ñîâìåùàë â ñåáå ðåäêèé äàð
òåîðåòèêà, ýêñïåðèìåíòàòîðà, ïåäàãîãà,
îðàòîðà. Ïîñòîÿííî çàáîòÿñü î ìîãóùå-
ñòâå Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, Ì.Â. Ëî-
ìîíîñîâ óäåëÿë ìíîãî âíèìàíèÿ ïðîáëå-
ìàì îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè ìîëîäîé
íàó÷íîé ñìåíû.

Èçó÷àÿ ÿçûê öåðêîâíûõ êíèã, à òàêæå
êëàññè÷åñêèå è çàïàäíîåâðîïåéñêèå ÿçû-
êè è ñðàâíèâàÿ èõ ñ ðóññêèì, îí ïðèøåë
ê çàêëþ÷åíèþ î åãî ïðåèìóùåñòâàõ è
«ïðåâîñõîäíûõ êà÷åñòâàõ». Âçãëÿäû Ëî-
ìîíîñîâà íà ëèòåðàòóðíûé ÿçûê âî ìíî-
ãîì ïðåäîïðåäåëèëè íàïèñàíèå «Êðàòêî-
ãî ðóêîâîäñòâà ïî êðàñíîðå÷èþ». Ó÷åá-
íèê äàåò ïîäðîáíîå ïðåäñòàâëåíèå î
êðàñíîðå÷èè êàê íàóêå. Êðàñíîðå÷èå îï-
ðåäåëÿåòñÿ â íåì êàê «èñêóññòâî êðàñíî
ãîâîðèòü è ïèñàòü î âñÿêîé ìàòåðèè è òåì
ïðåêëîíÿòü ê ñâîåìó îá îíîé ìíåíèþ».
«Êòî â ñåé íàóêå èñêóñåí, òîò íàçûâàåò-
ñÿ ðèòîð», � ïèñàë Ëîìîíîñîâ.

Ó÷åíûé íàçûâàåò ïÿòü ñðåäñòâ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â èñêóñ-
ñòâå êðàñíîðå÷èÿ: ïðèðîäíûå äàðîâàíèÿ,
íàóêó, ïîäðàæàíèå ëó÷øèì îáðàçöàì, óï-
ðàæíåíèå ãîëîñà, çíàíèå äðóãèõ íàóê.
Ïðèðîäíûå äàðîâàíèÿ áûâàþò «äóøåâ-
íûå» è «òåëåñíûå». Ê ïåðâûì Ëîìîíîñîâ
îòíîñèò îñòðîóìèå è ïàìÿòü, êî âòîðûì �
ãðîìêèé è ïðèÿòíûé ãîëîñ, «äîëãèé äóõ»
(äûõàíèå), «êðåïêóþ ãðóäü», ïðàâèëüíóþ
îñàíêó. Íàóêà � ýòî ïîçíàíèå íóæíûõ
ïðàâèë, êîòîðûå ïîêàçûâàþò ïóòü ê êðàñ-
íîðå÷èþ. Îíè äîëæíû áûòü êðàòêè, ÷òî-
áû íå îòÿãîùàòü ïàìÿòü áîëüøîé èíôîð-
ìàöèåé, «ïîðÿäî÷íû», ò.å. âðàçóìèòåëüíû,
è èëëþñòðèðîâàíû ïðèìåðàìè.
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Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ â
ñèñòåìå îáó÷åíèÿ Ëîìîíîñîâ âûäâèãàë
ïðèíöèï ïðèðîäîñîîáðàçíîñòè. Îí ñ÷è-
òàë, ÷òî ïåäàãîã â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè äîëæåí îïèðàòüñÿ íà åñòå-
ñòâåííûå, ïðèðîäíûå äàðîâàíèÿ ñâîèõ
âîñïèòàííèêîâ: «�÷àùå ïðèðîäíîå äà-
ðîâàíèå áåç íàóêè, íåæåëè íàóêà áåç ïðè-
ðîäíîãî äàðîâàíèÿ ê ïîõâàëå è äîáðîäå-
òåëè ñïîñîáñòâîâàëè». Âìåñòå ñ òåì ó÷å-
íûé íå óìàëÿë ðîëè è çíà÷åíèÿ âîñïèòà-
íèÿ è âîñïèòàòåëÿ â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè,
òàê êàê «ìîëîäûõ ëþäåé íåæíûå íðàâû,
âî âñå ñòîðîíû ãèáêèå ñòðàñòè è ìÿãêèå
èõ âîñêó ïîäîáíûå ìûñëè äîáðûì âîñ-
ïèòàíèåì óïðàâëÿþòñÿ».

Èäåàëîì ëè÷íîñòè Ëîìîíîñîâ âèäåë
÷åëîâåêà-ïàòðèîòà, ÷åëîâåêà âûñîêîé
íðàâñòâåííîñòè è îáùåé êóëüòóðû, îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿë ðàçâèòèþ ó þíîøå-
ñòâà íðàâñòâåííûõ íà÷àë, èëè, êàê îí èõ
÷àñòî íàçûâàë, «äîáðîäåòåëåé», ê êîòî-
ðûì îòíîñèë ìóäðîñòü, áëàãî÷åñòèå, âîç-
äåðæàíèå, ÷èñòîòó, ìèëîñòü, áëà-
ãîäàðíîñòü, âåëèêîäóøèå, òåðïåíèå, ïðà-
âîäóøèå, íåçëîáèå, ïðîñòîñåðäå÷èå, ïî-
ñòîÿíñòâî, òðóäîëþáèå, äðóæåëþáèå,
ïîñëóøàíèå, óêëîííîñòü, ñêðîìíîñòü.

Äëÿ íàñ è ñåãîäíÿ èñêëþ÷èòåëüíûé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò íàñòàâëåíèÿ þíî-
øåñòâó ïî êðàñíîðå÷èþ, êîòîðûå èçëî-
æåíû â ðóêîâîäñòâå Ëîìîíîñîâà ïî îðà-
òîðñêîìó èñêóññòâó. Íîâàòîðñòâî â ðàç-
ðàáîòêå «Ðèòîðèêè» çàêëþ÷àëîñü â òîì,
÷òî îíà áûëà íàïèñàíà íå íà ëàòèíñêîì
(êàê ýòî áûëî ïðèíÿòî â òî âðåìÿ), à íà
ðóññêîì ÿçûêå, à òàêæå â ñî÷åòàíèè ïðà-
âèë èç àíòè÷íîé ðèòîðèêè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì êíèæíîé ðå÷åâîé êóëüòóðû è æè-
âîãî, ðàçãîâîðíîãî ðóññêîãî ÿçûêà.

Ëîìîíîñîâ âûäåëÿåò ÷åòûðå ÷àñòè
ðèòîðèêè: èçîáðåòåíèå (ñîáèðàíèå ðàç-
íûõ èäåé), óêðàøåíèå, ðàñïîëîæåíèå,
ïðîèçíîøåíèå. Â ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëà-
íå îí èñïîëüçóåò ó÷åíèå Ïëàòîíà î âîç-
äåéñòâèè íà äóøó ñëóøàòåëåé. Ïî åãî
ìíåíèþ, îãðîìíîå âëèÿíèå íà ÷óâñòâà
îêàçûâàåò ñîçäàâàåìûé çðèòåëüíûé îá-
ðàç. Â ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ ìûñëü î âàæ-
íîñòè óìåñòíîãî (ôóíêöèîíàëüíîãî) èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ôèãóð îðàòîðñêîé ðå÷è.

Ïðîáëåìû êðàñíîðå÷èÿ ðàññìàòðèâà-
ëèñü â ïîñëåëîìîíîñîâñêèé ïåðèîä â
íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïðîäîëæàë
ñóùåñòâîâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ òèï

òåîðåòè÷åñêèõ ðóêîâîäñòâ. Ðèòîðèêà êàê
òåîðèÿ ñëîâåñíîñòè è ñòèëèñòèêè ïðåä-
ñòàâëåíà â «Ïèñüìîâíèêå» Í.Ã. Êóðãàíî-
âà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà âûñòóïàåò êàê
òåîðèÿ îðàòîðñêîé ðå÷è (íàèáîëåå ïîïó-
ëÿðíîé è âëèÿòåëüíîé â ýòîì ïëàíå áûëà
«Ðèòîðèêà» Àìâðîñèÿ). Îñîáóþ ãðóïïó
ñîñòàâëÿþò ïîñîáèÿ, â êîòîðûõ ðèòîðè-
êà òðàêòóåòñÿ êàê íàó÷íî-âîñïèòàòåëüíàÿ
äèñöèïëèíà (ëþáîïûòíà â ýòîì îòíîøå-
íèè è «Äåòñêàÿ ðèòîðèêà», íàïèñàííàÿ â
1786 ã.).

Çîëîòûì âåêîì ðèòîðè÷åñêîé íàóêè
ìîæíî íàçâàòü XIX â. â Ðîññèè. Ýòî âðå-
ìÿ, îñîáåííî ïåðâàÿ ïîëîâèíà âåêà, �
ñàìîå áîãàòîå ïî ñîçäàíèþ ó÷åáíûõ ðó-
êîâîäñòâ.

Òåîðèÿ êðàñíîðå÷èÿ â XIX â. ñ÷èòà-
ëàñü íàóêîé, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ êàíîíà-
ìè îðàòîðñòâà êàê èñêóññòâà. Êàíîíû
îòíîñèëèñü ê óñòíûì è ïèñüìåííûì ñî-
îáùåíèÿì âîîáùå èëè ê êàæäîìó ðîäó â
îòäåëüíîñòè. Ïîýòîìó ðèòîðèêà äåëèëàñü
íà îáùóþ, èçëàãàþùóþ çàêîíû, ïðèñó-
ùèå âñåì ïðîèçâåäåíèÿì, è ÷àñòíóþ, èñ-
ñëåäóþùóþ îñîáåííîñòè îòäåëüíîãî
ðîäà ïðîèçâåäåíèé, â òîì ÷èñëå óñòíûõ.

Ïåðâûì ôóíäàìåíòàëüíûì òðóäîì íà
ðóáåæå XVIII � XIX ââ. ñòàë «Îïûò ðè-
òîðèêè» ïðåïîäàâàòåëÿ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî ãîðíîãî êàäåòñêîãî êîðïóñà
È.Ñ. Ðèæñêîãî (1805), â êîòîðîì íà âèä-
íîå ìåñòî ñòàâèòñÿ âîçäåéñòâèå íà óì è
÷óâñòâà ñëóøàòåëåé ñèëîé ñëîâà, äîñòè-
ãàåìîå âûðàçèòåëüíîñòüþ è èçîáðåòà-
òåëüíîñòüþ ðå÷è. Îòêðûâàþùàÿ êíèãó
÷àñòü îñâåùàåò ïðîáëåìû è êà÷åñòâà
ðå÷è. Ðèæñêèé îñòàíàâëèâàåòñÿ íà åå
íîðìàòèâíîì è èçîáðàçèòåëüíîì àñïåê-
òàõ, îñîáåííî ïîäðîáíî ïèøåò î ñòðóê-
òóðå ïåðèîäà è èçîáðàçèòåëüíî-âûðàçè-
òåëüíûõ ñðåäñòâàõ (òðîïàõ è ôèãóðàõ).
Âî âòîðîé ÷àñòè ãîâîðèòñÿ î ñîâåðøåí-
ñòâå ìûñëåé, âûðàæàþùèõ ìàòåðèàëü-
íûå ñâîéñòâà, äåéñòâèÿ, îáñòîÿòåëüñòâà
è ò.ä. Â òðåòüåé ðå÷ü âåäåòñÿ î ðàçëè÷-
íûõ ðîäàõ ïðîçàè÷åñêèõ ñî÷èíåíèé è
âûäåëÿþòñÿ íàðÿäó ñ ïèñüìàìè, «ðàçãî-
âîðàìè», èñòîðè÷åñêèìè îïèñàíèÿìè
áîëüøèå ðå÷è ðàçíîãî õàðàêòåðà, èìåþ-
ùèå åäèíóþ ôîðìó âûñòóïëåíèÿ, � ïà-
íåãèðèê (ïîõâàëüíîå ñëîâî). Ïîñëåäíÿÿ,
÷åòâåðòàÿ, ÷àñòü ïîñâÿùåíà ñòèëþ («ñëî-
ãó»). Ðèæñêèé ìíîãî ðàññóæäàåò î ÿçûêî-
âîì âêóñå îðàòîðà, ïðîâîäèò ãðàäàöèè
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ñëîãà: ïðàâèëüíûé � íåïðàâèëüíûé, íå-
æíûé � ãðóáûé.

Èññëåäîâàòåëè XIX â. îáû÷íî îòíîñè-
ëè êðàñíîðå÷èå ê èçÿùíûì èñêóññòâàì,
êîòîðûå òðåáóþò «âåëèêîãî» îáðàçîâàíèÿ,
óìà è äóøåâíûõ ñïîñîáíîñòåé, âèäåëè â
íåì èñêóññòâî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè íà
ïèñüìå èëè óñòíî ïðàâèëüíî, ÿñíî è ñî-
îáðàçíî ñ öåëüþ ïèøóùåãî èëè ãîâîðÿ-
ùåãî. Ðèòîðèêè òîãî âðåìåíè òðåáîâàëè
åäèíñòâà ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ ðå÷è, òàê
êàê òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ñîçäàòü
íàñòîÿùèå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà. Ïîÿâ-
ëåíèå ìíîãèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîò,
èçó÷åíèå çàêîíîâ ðå÷è ñïîñîáñòâîâàëè
ðàçâèòèþ ïðàêòè÷åñêîãî êðàñíîðå÷èÿ.

Èñòîðèÿ îðàòîðñêîãî èñêóññòâà,
íåñîìíåííî, ñîñòàâëÿåò îäíó èç ñàìûõ
çàìå÷àòåëüíûõ ñòðàíèö èñòîðèè êóëü-
òóðû ÷åëîâå÷åñòâà. Çàäà÷åé ðèòîðèêè
êàê òåîðèè îðàòîðñêîãî èñêóññòâà ÿâëÿ-
åòñÿ âñåñòîðîííåå  èçó÷åíèå êðàñîòû,
ýíåðãè÷íîñòè è ðàçóìíîñòè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ñëîâà, ñîîòíîøåíèÿ ñâîéñòâ ñëî-
âà ñ ÷óâñòâàìè, âîëåé è ðàçóìîì ÷åëî-
âåêà.

Çíàêîìñòâî ñ èñòîðèåé îðàòîðñêîãî
èñêóññòâà, çíàíèå åãî òðàäèöèé, îñâîå-
íèå îïûòà âûäàþùèõñÿ îðàòîðîâ ïðî-
øëîãî ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ðèòîðè÷åñ-
êóþ êóëüòóðó, ÷òî ñåãîäíÿ ñòàëî íàñóù-
íîé íåîáõîäèìîñòüþ.

Ïîñòóïèëà 25.02.03.

ØÊÎËÀ ÈÌÅÍÈ Â.Î. ÊËÞ×ÅÂÑÊÎÃÎ:
ÓÐÎÊÈ ÑÀÌÎÏÎÇÍÀÍÈß

Í.Ì. Èíþøêèí, çàâ. êàôåäðîé ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû
Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

èì. Â.Ã. Áåëèíñêîãî, ïðîôåññîð

Ïðåäîñòàâëåíèå ðåãèîíàì ïðàâà âû-
áîðà ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè,
ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãè-
îíàëüíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè,
ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèìè, êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèìè, íàöèîíàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèìè è äðóãèìè óñëîâèÿìè ïðè
ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè åäèíñòâà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè ïî-
áóæäàåò ê èííîâàöèîííîìó ïîèñêó íî-
âûõ ìîäåëåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ó÷åíûå Ïåíçåíñêîãî èíñòèòóòà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ïðåäëî-
æèëè ñâîé îòâåò íà âîïðîñ, êàêèì îáðà-
çîì ó÷åò ðåãèîíàëüíûõ êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêèõ òðàäèöèé ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ. Ðå-
øåíèå ýòîé ïðîáëåìû îíè âèäÿò â ðàç-
ðàáîòêå ìîäåëè «èìåííîé» øêîëû, êëþ-
÷åâîé èäååé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
â ðÿäå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
îáëàñòè óñëîâèé äëÿ âîñïèòàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè â åå ñîïðèêîñíîâåíèè ñ
èìåíåì äðóãîé, âûðîñøåé íà òîé æå çåì-
ëå, íî îïåðåäèâøåé ñâîå âðåìÿ, ëè÷íîñ-
òè, îñòàâèâøåé ÿðêèé ñëåä â êóëüòóðå íå

òîëüêî Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, íî è Ðîññèè
è ìèðà â öåëîì.

Â íà÷àëå XXI â. â ðåãèîíàëüíîé ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ åñòü ñåìíàäöàòü øêîë,
ãäå èìÿ ñòàëî ñâîåîáðàçíûì ñèìâîëîì,
çíàêîì, ñëåäóÿ êîòîðîìó øêîëà âåäåò ïî-
èñê îðèãèíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, îðèãèíàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, ôîðì âíåóðî÷íîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ñòèëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ.

Íàèáîëåå óäà÷íîé «íàáëþäàòåëüíîé
ïëîùàäêîé» â ïëàíå åäèíñòâà êîíöåïòó-
àëüíûõ çàìûñëîâ è ïðàêòèêè èõ âîïëîùå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ Âîñêðåñåíîâñêàÿ ñðåäíÿÿ
øêîëà èì. Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî Ïåíçåíñêî-
ãî ðàéîíà. Àðãóìåíòîâ â ïîëüçó òàêîãî âû-
áîðà íåñêîëüêî, è îíè âçàèìîñâÿçàíû.

1. Ñåëî Âîñêðåñåíîâêà ÿâëÿåòñÿ ðî-
äèíîé Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî. Çäåñü â õðàìå,
ãäå ñëóæèë åãî îòåö, Îñèï Âàñèëüåâè÷,
áóäóùèé ó÷åíûé áûë êðåùåí. Â Âîñêðå-
ñåíîâêå ïðîøëè åãî ìëàäåí÷åñêèå ãîäû.
Â ñòîëåòíèé þáèëåé ó÷åíîãî â ñåëå áûëè
îòêðûòû ïåðâûé è åäèíñòâåííûé â Ðîñ-
ñèè ïàìÿòíèê è ôèëèàë Ïåíçåíñêîãî ìó-
çåÿ âåëèêîãî èñòîðèêà.

2. Âîñêðåñåíîâñêàÿ øêîëà ðàñïîëî-
æåíà â îñîáîé èñòîðèêî-êóëüòóðíîé ñðå-
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äå. Ñåëî âîçíèêëî áîëåå 310 ëåò íàçàä.
Çåìëè, äàðîâàííûå â XVII â. îñíîâàòå-
ëÿì ãîðîäà-êðåïîñòè Ïåíçû, âèäåëè íà-
áåãè êóáàíöåâ, çäåñü ïðîõîäèëè îòðÿäû
Å. Ïóãà÷åâà. Áëèæàéøèå îêðåñòíîñòè
Âîñêðåñåíîâêè ñâÿçàíû ñ èìåíàìè ïåð-
âîãî ïåíçåíñêîãî ãóáåðíàòîðà Ô.Ë. Âè-
ãåëÿ, åãî ñûíà Ô.Ô. Âèãåëÿ, âûäàþùåãî-
ñÿ ìåìóàðèñòà XIX â., ãåðîÿ ðóññêî-ÿïîí-
ñêîé âîéíû 1904�1905 ãã. Â.Ò. Ðÿáîâà,
õóäîæíèêà È.Ñ. Ãîðþøêèíà-Ñîðîêîïóäî-
âà è ìíîãèìè äðóãèìè.

Â Âîñêðåñåíîâñêîì àðåàëå ðàñïîëà-
ãàåòñÿ Âàëÿåâñêèé õðàìîâûé êîìïëåêñ ñ
÷àñîâíåé èêîíû Áîæüåé Ìàòåðè æèâî-
íîñíîãî èñòî÷íèêà, ïàìÿòíèêè àðõèòåê-
òóðû XVIII�XIX ââ., ìåìîðèàë «Çàùèò-
íèêàì Îòå÷åñòâà îò áëàãîäàðíûõ ïîòîì-
êîâ». Ðÿäîì ñ ñåëîì íàõîäÿòñÿ îõðàíÿå-
ìûå ãîñóäàðñòâîì ïàìÿòíèêè ïðèðîäû �
Àðäûìñêèé øèõàí è Îëüøàíñêèå ñêëî-
íû. Ñåëî áîãàòî ìåñòíûìè òðàäèöèÿìè
è îáû÷àÿìè.

3. Ñ 1992 ã. øêîëà ÿâëÿåòñÿ áàçîé òå-
îðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè è ïðàêòè÷åñêîé
àïðîáàöèè èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî
êàôåäðîé ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé êóëü-
òóðû ÏÃÏÓ è ó÷èòåëüñêîãî êîëëåêòèâà
ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà
Í.Ì. Èíþøêèíà. Ïðîåêò «Ñèñòåìíîå
èññëåäîâàíèå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé
ñðåäû â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå», î
íåêîòîðûõ ðåçóëüòàòàõ êîòîðîãî äîëîæèë
â ôåâðàëå 1996 ã. íà çàñåäàíèè Ïðåçèäè-
óìà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ
ñòàðøèé ñîòðóäíèê, ó÷èòåëü èñòîðèè
Â.Í. Ãóñüêîâ, áûë îäîáðåí ýòîé àâòîðè-
òåòíîé èíñòàíöèåé.

Ïëîäîòâîðíûì è îòâå÷àþùèì òðåáî-
âàíèÿì âðåìåíè áûë ïðèçíàí ãëàâíûé
ïîñòóëàò äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîé íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè. Îí ãëàñèò:
àêòèâíîå ñèñòåìíîå èçó÷åíèå è îñâîåíèå
èñòîðèêî-êóëüòóðíîé ñðåäû ðåãèîíà,
îðãàíè÷åñêè âêëþ÷åííûå â ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, ó÷èòûâàþùèå âîç-
ðàñòíûå îñîáåííîñòè øêîëüíèêîâ, åñòü
ýôôåêòèâíûé ïóòü ïîçíàíèÿ è íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ýìîöèîíàëüíîãî ïåðåæèâàíèÿ
îêðóæàþùåãî ìèðà íà îñíîâå îùóùåíèÿ
ñóáúåêòèâíîé ïðè÷àñòíîñòè ê ïðîøëîìó,
íàñòîÿùåìó è áóäóùåìó, îñîçíàíèÿ ñî-
öèàëüíîé è íðàâñòâåííîé öåííîñòè ýñòà-
ôåòû ïîêîëåíèé.

Èñòîðèêî-êóëüòóðíàÿ ñðåäà, îêðóæàÿ
ðåáåíêà, ñïîñîáíà ðàñêðûòü ïåðåä íèì

îãðîìíûé ìèð äóõîâíûõ ñâÿçåé è ÿâëå-
íèé, âîñïðèíèìàåìûõ íàèáîëåå çðèìî è
äîñòóïíî, ïîìîãàåò óâèäåòü, êàê êóëüòó-
ðà, èñòîðèÿ êðàÿ ñòàíîâÿòñÿ îðãàíè÷åñ-
êîé ÷àñòüþ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé
êóëüòóðû è èñòîðèè. «Ïåðåæèâàåìîå âðå-
ìÿ» è «ïåðåæèâàåìîå ïðîñòðàíñòâî»,
îùóùåíèå æèâîé ñâÿçè ñ ïðîøëûì, àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â èçó÷åíèè, îñâîåíèè è
ñîõðàíåíèè òðàäèöèé ïîçâîëÿþò ðåáåí-
êó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ äåéñòâåííûì ñóáúåê-
òîì èñòîðèè.

Îäîáðåíèå ïîëó÷èëè è êîíêðåòíûå
àêöèè ëàáîðàòîðèè: ïðîâåäåíèå ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé; îðãàíèçàöèÿ è
èñïîëüçîâàíèå åäèíñòâåííîé â îáëàñòè
ýêîëîãî-êðàåâåä÷åñêîé òðîïû; ñèñòåìà
âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîçíàíèå è ñîõðàíåíèå ýòíîêóëü-
òóðíûõ òðàäèöèé ñåëà; êîíêóðñû þíûõ
èñòîðèêîâ ñ âðó÷åíèåì ïðåìèè
èì. Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî; çâóêîâûå ðåôåðà-
òû íà îñíîâå ìàãíèòîôîííûõ çàïèñåé
ñòàðîæèëîâ ñåëà è ò.ä.

4. Óñïåõó ðàáîòû â èìåííîé øêîëå
Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî ñïîñîáñòâóåò íå òîëü-
êî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ, íî è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ñôîðìèðîâàííàÿ çà
ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ëàáîðàòîðèè. Â íåå
âêëþ÷åíû ïîñòîÿííî ïîïîëíÿþùàÿñÿ
ýêñïîçèöèÿ ìóçåÿ, ôîíä âèäåîôèëüìîâ
ïî èñòîðèè Ïåíçåíñêîãî êðàÿ, ñïåöèàëü-
íî ñíÿòûé âèäåîôèëüì îá ýêîëîãî-êðàå-
âåä÷åñêîé òðîïå è ñïåöèàëüíî èçäàííûé
ïóòåâîäèòåëü, èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêàÿ
áèáëèîòåêà. Èçäàíà è èñïîëüçóåòñÿ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå êíèãà Â.Í. Ãóñüêîâà
«Èñòîðèêî-òîïîíèìè÷åñêèé ñëîâàðü ñåëà
Âîñêðåñåíîâêà».

5. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò ìíî-
ãî÷èñëåííûå ëè÷íûå íàó÷íûå êîíòàêòû
ñ Âîñêðåñåíîâñêîé øêîëîé âèäíûõ ó÷å-
íûõ-èñòîðèêîâ, èçó÷àþùèõ íàñëåäèå
Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî. Â èõ ÷èñëå � àêàäå-
ìèê Ñ.Î. Øìèäò, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ
íàóê Ð.À. Êèðååâà è ðÿä äðóãèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ.

6. Ñëîæèâøàÿñÿ àòìîñôåðà åäèíñòâà
ïåäàãîãè÷åñêîãî è ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîìó
âîïëîùåíèþ èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê,
îðèãèíàëüíûõ êóëüòóðîòâîð÷åñêèõ àêöèé.

Âñå ïåðå÷èñëåííîå îáúÿñíÿåò íå
òîëüêî ïðàâîìåðíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ âíè-
ìàíèÿ ê äàííîé ñåëüñêîé øêîëå, íî è
îáîñíîâàííîñòü ïðèñâîåíèÿ åé âìåñòå ñ
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èìåíåì âûäàþùåãîñÿ ðîññèéñêîãî èñòî-
ðèêà ñòàòóñà ôåäåðàëüíîé ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè. Òàêàÿ îáùåñòâåííàÿ
ôèêñàöèÿ çíà÷èòåëüíîñòè íàêîïëåííîãî
â õîäå ìíîãîëåòíåãî ðàçâèâàþùåãîñÿ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîèñêà îïûòà
ïîçâîëèëà ñîäðóæåñòâó ó÷åíûõ ïåäóíè-
âåðñèòåòà, ïåäàãîãîâ øêîëû è ó÷àùèõñÿ
ñäåëàòü âàæíûå è ïðàêòè÷åñêèå øàãè ïî
ïóòè ñîâðåìåííîãî îñìûñëåíèÿ íàñëåäèÿ
Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî.

Ïðàêòèêà èìåííîé øêîëû â Âîñêðå-
ñåíîâêå ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî èäåè,
âûñêàçàííûå ó÷åíûì-ïåäàãîãîì â XIX â.,
ïëîäîòâîðíû ïðè èõ òâîð÷åñêîì óñâîå-
íèè è íûíå. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ðåãèî-
íàëüíûé êîìïîíåíò îáðàçîâàíèÿ íå îêà-
çûâàåòñÿ ñàìîäîñòàòî÷íûì, à îðãàíè÷åñ-
êè ñîåäèíÿåòñÿ ñ ôåäåðàëüíûì; ïðèâû÷-
íàÿ è ÷àñòî ôîðìàëèçîâàííàÿ ïðàêòèêà
âçàèìîäåéñòâèÿ ñåìüè è øêîëû îáîãàùà-
åòñÿ áëàãîäàðÿ  ïîäñêàçêàì ìóäðîãî çíà-
òîêà íàöèîíàëüíîé èñòîðèè; îòêðûâàåò-
ñÿ ïîëå äëÿ ðàçìûøëåíèé î ñîåäèíåíèè
ýòè÷åñêîãî è ðåëèãèîçíîãî; ôîðìèðóåò-
ñÿ ïîíèìàíèå âàæíîñòè âûõîäà àêòèâíî-
ãî ïðîñâåòèòåëüñêîãî ïðîöåññà çà ïðåäå-
ëû øêîëû.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå â èìåí-
íîé øêîëå èìåþò ïðèíöèïû îáðàùåíèÿ
ê èñòîðèè, êîòîðûìè ïîëüçîâàëñÿ
Â.Î. Êëþ÷åâñêèé. Ýòî íå òîëüêî ñâîé-
ñòâåííûå åìó ðàññìîòðåíèå ÿâëåíèÿ â
ðàçâèòèè, â ñâÿçÿõ ñ äðóãèìè, êðèòè÷åñ-
êîå ñîïîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ åãî îöå-
íîê, íî è îñîáûå, ïðèñóùèå èìåííî âû-
äàþùåìóñÿ èññëåäîâàòåëþ è ïåäàãîãó,
óìåíèå âèäåòü ïðè àíàëèçå äèàëåêòèêó
åäèíè÷íîãî è îáùåãî, ñïîñîáíîñòü âîñ-
ñîçäàâàòü ìàòåðèàë èñòîðèè íå èç ñîâî-
êóïíîñòè îòâëå÷åííûõ ôîðìóë, à èç «ïî-
âñåäíåâíîé ñóòîëîêè æèçíåííûõ ÿâëå-
íèé». Äëÿ Âîñêðåñåíîâñêîé øêîëû, íà-
êîïèâøåé çà ãîäû ðàáîòû ñåëüñêîé íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè îïûò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîíêðåòíîãî èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîãî ìàòåðèàëà, îáðàùåíèå ê ìåñò-
íûì âàðèàöèÿì èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà,
ê ñâîåîáðàçèþ ìåñòíîé èñòîðèè îñîáåí-
íî àêòóàëüíî. Îðèåíòàöèÿ íà æèâûå ïðè-
ìåðû, íàãëÿäíûå îáðàçöû, íà âîçìîæ-
íîñòü ñîåäèíåíèÿ ðàöèîíàëüíîãî è êîí-
êðåòíî ÷óâñòâåííîãî ìàòåðèàëà ïîëó÷à-
åò ïðîäîëæåíèå è óñèëåíèå.

Âîïëîùåíèþ äàííîãî òåçèñà ñëóæàò
ðàçëè÷íûå ôîðìû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñòâà

øêîëüíèêîâ, èçó÷åíèå ýòíîãðàôè÷åñêèõ
ïàìÿòíèêîâ è èõ æèâàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ,
çàïèñü ôîëüêëîðà è âîñïîìèíàíèé ñòà-
ðîæèëîâ ñåëà, ïîïûòêè ñîõðàíåíèÿ è âîç-
ðîæäåíèÿ ïàìÿòíûõ çíàêîâ âðåìåíè (çäà-
íèé, ðåìåñåë, ýëåìåíòîâ ëàíäøàôòà).
Âñå ýòî ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü òîìó,
÷òî òàê öåíèë Â.Î. Êëþ÷åâñêèé â ìåòîäå
ñâîåãî ó÷èòåëÿ Ñ.Ì. Ñîëîâüåâà. Òîò îêà-
çûâàë íà ñâîèõ ó÷åíèêîâ ñèëüíîå ìåòî-
äîëîãè÷åñêîå âëèÿíèå, áóäèë è ñêëàäû-
âàë èñòîðè÷åñêîå ìûøëåíèå. «Ìû ñî-
çíàâàëè, � âñïîìèíàë Â.Î. Êëþ÷åâ-
ñêèé, � ÷òî íå òîëüêî óçíàåì íîâîå, íî
è ïîíèìàåì óçíàâàåìîå, è âìåñòå ó÷è-
ëèñü, êàê íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ìû óçíà-
åì. Ó÷åíè÷åñêàÿ ìûñëü íàøà íå òîëüêî
ïðîáóæäàëàñü, íå ÷óâñòâóÿ íà ñåáå ãíå-
òà ó÷èòåëüñêîãî àâòîðèòåòà: äóìàëîñü,
êàê áóäòî ìû ñàìè äîäóìàëèñü äî âñå-
ãî, ÷òî íàì îñòîðîæíî ïîäñêàçûâàëîñü»
(Êëþ÷åâñêèé Â.Î. Ñîáð. ñî÷.: Â 9 ò. Ì.,
1990. Ò. 7.  Ñ. 322).

Îðãàíè÷åñêèì ýëåìåíòîì äåÿòåëüíî-
ñòè èìåííîé øêîëû ÿâëÿþòñÿ ñâîéñòâåí-
íûå íàñëåäèþ Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî êàê ïå-
äàãîãà ñòðåìëåíèå ê ïðîáóæäåíèþ òâîð-
÷åñêîãî íà÷àëà â ñâîèõ ó÷åíèêàõ, èñ-
ïîëüçîâàíèå â ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ýìî-
öèé, êàê èíòåðåñ, óäèâëåíèå, ðàäîñòü.

Èñõîäíîé òî÷êîé ïðîáóæäåíèÿ èíòå-
ðåñà êàê ôóíäàìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîé
ýìîöèè ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèòåëüíî äåÿòåëü-
íûå ëè÷íîñòè âî âñåì áîãàòñòâå âçàèìî-
îòíîøåíèé. Íî äàííûé òåçèñ îáðåòàåò
äîïîëíèòåëüíóþ ïîòåíöèþ, åñëè ýòà
ëè÷íîñòü èëè ëè÷íîñòè îùóùàþòñÿ êàê
íåïîñðåäñòâåííî êîíêðåòíî-÷óâñòâåííî
ñîîòíîñèìûå ñ òîáîé, òâîèì ðîäîì, ýò-
íîñîì, ìåñòàìè, çíàêîìûìè è áëèçêèìè
òåáå, òâîåé îðãàíè÷åñêîé ñðåäîé.

Íåò íóæäû äîêàçûâàòü, ÷òî òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ áóêâàëüíîé ñîïðè÷àñòíîñòè íè-
êàê íå èñ÷åðïûâàåò ìíîæåñòâåííîñòè
âàðèàíòîâ çàðîæäåíèÿ àíòðîïîëîãè÷åñ-
êîé îðèåíòèðîâàííîñòè. Çäåñü âàæíî
äðóãîå � îáðåòåíèå ðåáåíêîì âêóñà,
îùóùåíèÿ èìåííî ñåáÿ ïðîäîëæàòåëåì
ðîäà, ýòíè÷åñêîé è èñòîðè÷åñêîé îáùíî-
ñòè ëþäåé. Âàæåí ïåðâîòîë÷îê, ïîñëå
êîòîðîãî ôàíòàçèÿ è çíàíèÿ, ïèòàåìûå
èíòåðåñîì, íà÷èíàþò îæèâëÿòü ïðîøëîå,
íàñåëÿòü åãî íå îòâëå÷åííûìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ýêñïëóàòèðóåìûõ è ýêñïëóàòà-
òîðîâ, à äî ñèõ ïîð íåèçâåñòíûìè òåáå
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òâîèìè ïðåäêàìè, ñîïëåìåííèêàìè, çåì-
ëÿêàìè, èñïîëíåííûìè ñòðàñòåé è âåðû,
ñòðàäàíèé è ðàäîñòè, ñâÿòî ñîáëþäàâøè-
ìè íûíå ïîëóçàáûòûå îáû÷àè íà ñâàäü-
áàõ, êðåñòèíàõ, ïîõîðîíàõ, óêðàøàâøèå
ñâîè æèëèùà íàðÿäíûìè îðíàìåíòàìè �
ñëåäàìè äðåâíèõ ìèôîëîãè÷åñêèõ ñèìâî-
ëîâ. Â ýòîò ìîìåíò ïðîèñõîäèò âêëþ÷å-
íèå çàèíòåðåñîâàííîãî ïîçíàíèÿ âìåñòå
ñ ýñòåòè÷åñêîé ðàäîñòüþ è îñîáûì ýñòå-
òè÷åñêè îêðàøåííûì óäèâëåíèåì.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñëåäóåò âûäå-
ëèòü îñîáî, ïîñêîëüêó íåïðåìåííûì óñ-
ëîâèåì ðåøåíèÿ çàäà÷è èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîãî âîñïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå
îáðàùåíèå ê õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñ-
êîé ñðåäå. Ýòó åå ñïåöèôè÷åñêóþ îñîáåí-
íîñòü òîíêî ÷óâñòâîâàëè åùå âèçàíòèé-
ñêèå òåîðåòèêè è ïðàêòèêè èñêóññòâà.
Îùóùàÿ ñâîåîáðàçèå òàêîé èíôîðìàöèè,
îíè îñìûñëèâàëè åå êàê ðåçóëüòàò áîæå-
ñòâåííîãî îòêðîâåíèÿ (îíà äàæå íà ÷å-
ëîâå÷åñêèé ÿçûê íå ïåðåâîäèòñÿ!), ò.å.
âîñïðèíèìàëè åå êàê âàæíûé èñòî÷íèê
«íåïîíÿòèéíîãî» çíàíèÿ.

Îáðàùåíèå ê ñòîëü îòäàëåííûì ñóæ-
äåíèÿì íå ñëó÷àéíî. Âèçàíòèéñêàÿ êóëü-
òóðà � íàñëåäíèöà àíòè÷íîé � áûëà
îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ðóññêîé õóäîæå-
ñòâåííîé òðàäèöèè, âîïëîòèâøåéñÿ â
õðàìîâîé àðõèòåêòóðå, èêîíîïèñè, ìóçû-
êå, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîì èñêóññòâå.
Èñêëþ÷åííûé ïî èäåîëîãè÷åñêèì ñîîá-
ðàæåíèÿì èç ïîâñåäíåâíîñòè, ïîëóóíè÷-
òîæåííûé ïëàñò êóëüòóðû, ïèòàâøèé ñî-
çíàíèå ìíîãèõ ïîêîëåíèé ðîññèÿí ýñòå-
òèêîé «íåïîíÿòèéíîãî» çíàíèÿ, äîëæåí
áûòü âîçâðàùåí â ëîíî äóõîâíûõ öåííî-
ñòåé íàøèõ ñîâðåìåííèêîâ, ïîðîæäàÿ
÷óâñòâà ðàäîñòíîãî ñîïðè÷àñòèÿ âûñîêîé
ãàðìîíèè.

Àêöåíòèðîâàíèå äàííûõ ìîìåíòîâ
èìåííî íà êîíöåïòóàëüíîì óðîâíå âîâñå
íå îçíà÷àåò îòðèöàíèå òðàäèöèîííûõ
ôîðì ïðåïîäíåñåíèÿ øêîëüíèêàì èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíîé èëè ýêîëîãè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè. Îíî âàæíî äëÿ óÿñíåíèÿ ðå-
àëüíîé íåðàçäåëèìîñòè àáñòðàêòíî-ëîãè-
÷åñêîãî, ðàöèîíàëüíîãî è êîíêðåòíî-÷óâ-
ñòâåííîãî, ýñòåòè÷åñêè íàñûùåííîãî
òèïîâ ïîçíàíèÿ. Òåì íå ìåíåå èìåííî
ïðèìàò ðàññóäî÷íîñòè, ìíîãîëåòíåå ïðè-
íèæåíèå ïîñëåäíåãî òèïà ïîçíàíèÿ â ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííîé
øêîëû âî ìíîãîì âèíîâàòû â òîì, ÷òî
æèâûå î÷åëîâå÷åííûå îáðàçû Ðîäèíû

îêàçàëèñü ôîðìàëèçîâàííûìè è çàñóøåí-
íûìè. (Â ïðîòèâîâåñ âñïîìíèì çíàìåíè-
òûå õàðàêòåðèñòèêè èñòîðè÷åñêèõ äåÿòå-
ëåé ó Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî.)

×ðåçâû÷àéíî âàæíà ñïîñîáíîñòü ó÷à-
ñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà
íàïðàâëÿòü ðàçáóæåííûå ôóíäàìåíòàëü-
íûå ýìîöèè øêîëüíèêîâ â ðóñëî èõ ñîá-
ñòâåííîãî òâîð÷åñòâà. Îñíîâîé èíòåðåñ-
íîãî äåëà ìîæåò áûòü òâîð÷åñêàÿ ôàíòà-
çèÿ, ñïîñîáíîñòü âîîáðàçèòü è ñîîòíåñ-
òè èñòîðèêî-êóëüòóðíûå è ïðèðîäíûå
ýëåìåíòû ñðåäû â ñåãîäíÿøíåì âèäå ñ
òåì, ÷òî áûëî êîãäà-òî, êàê áû îæèâèòü
ïðîøëîå. Ñëåäóþùèé øàã � ïîïûòàòü-
ñÿ íå òîëüêî ñîõðàíèòü ïàìÿòíûé çíàê
âðåìåíè (çäàíèå, îáðàç, ðåìåñëî, ðàñòå-
íèå, ýëåìåíò ëàíäøàôòà), íî íà íîâîì
ýòàïå âîçðîäèòü åãî, ðåêîíñòðóèðîâàòü,
êàê áû âïèñàòü â êîíòåêñò ñîâðåìåííîé
æèçíè, ñîâðåìåííûõ öåííîñòåé.

Óñïåõè âîñêðåñåíöåâ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñÿò è îò óñèëèé ó÷èòåëüñêî-
ãî êîëëåêòèâà, è îò òâîð÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè, çàèíòåðåñîâàííîñòè äåòåé. Çäåñü
âàæíåéøèì îòïðàâíûì ìîìåíòîì ÿâëÿ-
þòñÿ æèâàÿ ïðàêòèêà, æèâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, æèâàÿ ïàìÿòü ëþäåé, çàëîæåííàÿ
â èñòîðèêî-êóëüòóðíîé ñðåäå è îáðàçóþ-
ùàÿ åå îñíîâó. Íà êàæäîì âîçðàñòíîì
ýòàïå ó÷åíèê íàõîäèò äëÿ ñåáÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èíòåðåñû. Òàê, äëÿ ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ îáúåêòîì îäíîâðåìåííî
èçó÷åíèÿ, èíòåðåñà, óäèâëåíèÿ è ðàäîñ-
òè ÿâëÿþòñÿ èãðû, ñêàçêè, ëåãåíäû, áû-
òóþùèå â ñåìüå, ñåëå, îêðóãå. Äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ ïîñòàðøå � îáû÷àè, îáðÿäû, ðàñ-
ñêàçû áûâàëûõ ëþäåé î òðóäîâûõ, ðàò-
íûõ äåëàõ. Ðÿä ýòîò ìîæíî ïðîäîëæèòü,
íî îðãàíèçàòîðû ýêñïåðèìåíòà îáðàùà-
þò âíèìàíèå è íà äðóãîå: â ÷åì, êàê, êà-
êèìè ïóòÿìè ìîæíî âîïëîòèòü îòìå÷åí-
íîå, äà òàê, ÷òîáû ñíîâà ðàáîòàëè â åäèí-
ñòâå ñòèìóëèðóþùèå àêòèâíîñòü ôóíäà-
ìåíòàëüíûå ýìîöèè.

Îäèí èç òàêèõ ïóòåé ïðîÿâëÿåòñÿ â
òèïè÷íîì äëÿ íàøåãî âðåìåíè èíòåðåñå
øêîëüíèêîâ ê ñîâðåìåííûì òåõíè÷åñêèì
ñðåäñòâàì èíôîðìàöèè. Èçâåñòåí ïàðà-
äîêñ: óâèäåííîå íåïîñðåäñòâåííî â æèç-
íè ïîðîé âîñïðèíèìàåòñÿ ìîëîäûìè
ëþäüìè ñ ìåíüøèì èíòåðåñîì, ÷åì çà-
ôèêñèðîâàííîå íà ôîòî èëè âèäåîïëåí-
êå. Âûâîä î÷åâèäåí: èìåííàÿ øêîëà äîë-
æíà áûòü îñíàùåíà íàáîðîì àóäèîâèçó-
àëüíûõ ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðå-
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áÿòà âìåñòå ñ ó÷èòåëÿìè ñìîãóò ôèêñè-
ðîâàòü è íàêàïëèâàòü ðàçíîîáðàçíóþ èí-
ôîðìàöèþ. Íà÷àëî ýòîãî ïðîöåññà óæå
ïîëîæåíî â ðàìêàõ ðàáîòû íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè.

Äåòñêàÿ òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïîä-
íèìàåòñÿ íà áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü, êîã-
äà ñàìè øêîëüíèêè, èçó÷èâ íåêèé ýòíî-
ãðàôè÷åñêèé ïàìÿòíèê (òàíåö, èãðó, ïåñ-
íþ), ðåêîíñòðóèðóþò åãî, à çàòåì ïîêà-
çûâàþò ðåêîíñòðóêöèþ â êëóáå èëè íà
ñåëüñêîì ïðàçäíèêå, ôèêñèðóÿ âñå ýòî íà
ïëåíêå. Òàêîé îïûò â Âîñêðåñåíîâñêîé
øêîëå òàêæå åñòü. Áîëåå òîãî, çäåñü ðà-
áîòàåò øêîëüíûé òåàòð èñòîðè÷åñêîé
ìèíèàòþðû. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü âîçäåé-
ñòâèå íà äåòåé ïîäîáíîé ôîðìû äåÿòåëü-
íîñòè, äà åùå ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â çðè-
òåëüíîì çàëå êðîìå øêîëüíèêîâ íàõîäÿò-
ñÿ è âçðîñëûå ñåëü÷àíå, ñïåöèàëüíî ïðè-
ãëàøàþùèåñÿ íà òàêèå êóëüòóðíûå àê-
öèè. Â ñöåíàðèé è ðåæèññóðó, êîíå÷íî,
âêëàäûâàþò ñâîé òðóä âçðîñëûå ñïåöèà-
ëèñòû, ïðè ýòîì ñòèëèñòèêà è êîìïîçè-
öèÿ ñïåêòàêëåé òàêîâû, ÷òî â äåéñòâèå
îêàçûâàþòñÿ âîâëå÷åííûìè íå òîëüêî
þíûå èñïîëíèòåëè íà ñöåíå, íî è çðèòå-
ëè. Èìåííî òàê áûëî âî âðåìÿ îðèãèíàëü-
íîé èíòåðïðåòàöèè ôîíâèçèíñêîãî «Íå-
äîðîñëÿ» � ëþáèìîé ïüåñû Â.Î. Êëþ-
÷åâñêîãî. Çàðàíåå îáîçíà÷èâ åå îòëè÷èå
îò êëàññè÷åñêîãî îðèãèíàëà óæå â íàçâà-
íèè � «Ìèòðîôàí Ïðîñòàêîâ. Ðåïåòè-
öèÿ», � ñîçäàòåëè ïðåäñòàâëåíèÿ ïîïû-
òàëèñü ïåðåáðîñèòü ìîñòêè ìåæäó äàâ-
íèì ïðîøëûì è ñîâðåìåííîñòüþ. Â ýòîì
æå ðîäå ïîñòðîåíà ðàáîòà è íàä ôàíòà-
çèåé íà òåìû ïüåñû Â.Ã. Áåëèíñêîãî
«Äìèòðèé Êàëèíèí».

Àêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ ñïîñîáñòâóþò è äðóãèå èííî-
âàöèè â âîñïèòàòåëüíîé è ïðîñâåòèòåëü-
íîé ðàáîòå, êîòîðûå â îïðåäåëåííîé ìåðå
âûçâàíû íåîáõîäèìîñòüþ ïðèñïîñàáëè-
âàòüñÿ ê óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ ñåëü-
ñêîé øêîëû. Òàê, ïðîáëåìàòè÷íîñòü ïî-
åçäêè øêîëüíèêîâ â êàðòèííóþ ãàëåðåþ,
ðàñïîëîæåííóþ â îáëàñòíîì öåíòðå, ïîä-
òîëêíóëà ê ðåàëèçàöèè èäåè, êîòîðàÿ îêà-
çàëàñü âåñüìà ýôôåêòèâíîé. Ýòî ïåðèî-
äè÷åñêîå ïðîâåäåíèå â Âîñêðåñåíîâêå
«Äíÿ îäíîé êàðòèíû». Ïî äîãîâîðåííî-
ñòè ñ Ïåíçåíñêîé êàðòèííîé ãàëåðååé

ïðè ñîáëþäåíèè âñåõ ïðàâèë òðàíñïîð-
òèðîâêè èç åå ñîáðàíèÿ äîñòàâëÿåòñÿ íà
íåñêîëüêî ÷àñîâ îðèãèíàë îäíîãî èç æè-
âîïèñíûõ ïîëîòåí. Ïåðâîé íà òàêóþ
âñòðå÷ó ñ ñåëüñêèìè øêîëüíèêàìè è ìå-
ñòíûìè æèòåëÿìè îòïðàâèëàñü êàðòèíà
È.Ñ. Ãîðþøêèíà-Ñîðîêîïóäîâà «Êíÿçü
Èãîðü». Âûáîð ðàáîòû èìåííî ýòîãî õó-
äîæíèêà íå ñëó÷àåí � ìíîãèå ãîäû ìàñ-
òåð òâîðèë â ñîñåäíåì ñåëå Èâàíîâêà.
Ýñòåòè÷åñêîìó âîñïðèÿòèþ êàðòèíû ïî-
ìîãëè çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûå âûñòóïëå-
íèÿ øêîëüíèêîâ î ãåðîå «Ñëîâà î ïîëêó
Èãîðåâå», îïåðå «Êíÿçü Èãîðü», ïðî-
ñìîòð âèäåîôèëüìà î È.Ñ. Ãîðþøêèíå-
Ñîðîêîïóäîâå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäèêè, ñî-
åäèíÿþùèå òðàäèöèîííûå è ñîâðåìåí-
íûå ñðåäñòâà äîíåñåíèÿ èíôîðìàöèè,
øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Ïðèìåð òîìó � ðàçðàáîòêà èí-
òåãðèðîâàííîãî âèäåîêóðñà «Èñòîðèÿ è
êóëüòóðà Ïåíçåíñêîãî êðàÿ», êîòî-
ðûé âåäåò ïåäàãîã-ýêñïåðèìåíòàòîð
Â.Í. Ãóñüêîâ. Îðãàíè÷åñêè âïèñûâàÿñü
â ó÷åáíóþ ïðîãðàììó, íå ïîäìåíÿÿ äðó-
ãèå ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëèíû, ýòà
÷àñòü ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà îáðà-
çîâàíèÿ íå òîëüêî çðèìî îáíàðóæèâàåò
ðîäñòâî êóëüòóðû êðàÿ ñ êóëüòóðîé
ìèðà, íî è îáîãàùàåò ìåæïðåäìåòíûå
ñâÿçè. Ñîäåðæàòåëüíîé îñíîâîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé íîâàöèè ÿâëÿåòñÿ «Ïåíçåíñêàÿ
âèäåîýíöèêëîïåäèÿ», âêëþ÷àþùàÿ áî-
ëåå 40 ôèëüìîâ. Ñïåöèàëüíàÿ èíòåðàê-
òèâíàÿ ìåòîäèêà åå èñïîëüçîâàíèÿ, ðàç-
ðàáîòàííàÿ ñîâìåñòíî ñ êàôåäðîé ìèðî-
âîé è îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû ÏÃÏÓ,
îðèåíòèðóåò íà îñîçíàíèå ðîëè èñòîðè-
÷åñêîãî íàñëåäèÿ, ïîíèìàíèå ïðååì-
ñòâåííîé ñâÿçè äåÿòåëåé ïðîøëîãî ñ ñî-
âðåìåííîñòüþ. Ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëå-
äîâàíèå, ïðîâåäåííîå ñðåäè ñòàðøåê-
ëàññíèêîâ, ïîêàçàëî, ÷òî îíè âûñîêî
îöåíèâàþò âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ
ôîðì êðàåâåä÷åñêîé èíôîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ îðãàíè÷åñêè âêëþ÷àåòñÿ â îñâîåíèå
ìíîãèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

Òâîð÷åñêîå ïîçíàíèå èäåé Â.Î. Êëþ-
÷åâñêîãî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíåå ðåàëè-
çîâàòü åãî çàâåò: «Óñïåõ ïðèäåò ê òîìó,
êòî ëþáèò ñâîé ïðåäìåò è ëþáèò òåõ,
êîìó îí ïðåïîäàåòñÿ».

Ïîñòóïèëà 20.01.03.
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À.Â. Ãèäëåâñêèé, äîöåíò Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà

Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñèñòåìà ñâÿçåé ìåæäó ôèëî-
ñîôñêèìè è îáðàçîâàòåëüíî-òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ìîäåëÿìè. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà
ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü ýòó ñèñòåìó áîëåå
êîíêðåòíî, ÷åì íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé
íàçàä. Äàííûé ïîñðåäíèê ìåæäó äâóìÿ,
êàçàëîñü áû, äàëåêèìè ôåíîìåíàìè êóëü-
òóðû, êîòîðûå ðàçäåëèë íåóìîëèìûé
ïðîöåññ äèôôåðåíöèàöèè çíàíèÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïðèçâàí îáåñïå÷èòü òåñíóþ
ñâÿçü ìåæäó ôèëîñîôèåé è îáðàçîâàòåëü-
íîé òåõíîëîãèåé, à ñ äðóãîé � îáîãàòèòü
è ïåðâóþ, è âòîðóþ ñîâðåìåííûìè ìî-
äåëÿìè, íàïðèìåð ìîäåëÿìè õàîòè÷åñêîé
äèíàìèêè, êîòîðûå ñïîñîáíû, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, îïèñàòü òàêèå îòäàëåííûå
îáëàñòè, êàê ïðîöåññû â êîðå ãîëîâíîãî
ìîçãà è ñâÿçü ìîäåëåé êîñìîñà è õàîñà.

Ìèðîâîé êðèçèñ îáðàçîâàíèÿ � ýòî
íå òîëüêî êðèçèñ öåëåé, íî è, êàê ñëåä-
ñòâèå, êðèçèñ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé. Ê ñîæàëåíèþ, ïîñëåäíÿÿ ïðîáëåìà
ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîâðå-
ìåííîé ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ.

Ôèëîñîôû è ïåäàãîãè â ïîñëåäíèå
ãîäû ìíîãî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èìåííî
ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ñôîð-
ìóëèðîâàòü öåëè îáðàçîâàíèÿ (ñì.: Ôè-
ëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ: ñîñòîÿíèå, ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû (ìàòåðèàëû çàî÷-
íîãî «êðóãëîãî ñòîëà») // Âîïð. ôèëîñî-
ôèè. 1995. ¹ 11. Ñ. 3�34; Ôèëîñîôèÿ,
êóëüòóðà è îáðàçîâàíèå (ìàòåðèàëû
«êðóãëîãî ñòîëà») // Òàì æå. 1999. ¹ 3.
Ñ. 3�54). Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò
ìíåíèå, ÷òî ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ
«�íåò è áûòü íå ìîæåò. Ïðè÷èíà ãëàâ-
íàÿ: ó ïåäàãîãè÷åñêèõ òåîðèé, êîíöåï-
öèé, ãèïîòåç è ïðîåêòîâ íåò ñâîåé ôóí-
äàìåíòàëüíîé îñíîâû» (Ìèõàéëîâ Ô.Ò.
Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ: åå ðåàëüíîñòü
è ïåðñïåêòèâû // Âîïð. ôèëîñîôèè.
1999. ¹ 8. Ñ. 98). Âîò ýòó ôóíäàìåí-

òàëüíóþ îñíîâó è ïðèçâàíà ñîçäàòü ôè-
ëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ.

×òî æå äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
òàêàÿ îñíîâà? Íà íàø âçãëÿä, ýòîé îñíî-
âîé äîëæíà áûòü ñîâîêóïíîñòü (à ëó÷øå
ñêàçàòü, ñèñòåìà) ìîäåëåé, óâÿçûâàþùàÿ
ôóíäàìåíòàëüíûå ôèëîñîôñêèå êîíöåï-
öèè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè öåëÿìè è òåõ-
íîëîãèåé. Ïðåæäå ÷åì ðàññìîòðåòü âàæ-
íåéøèå ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþùèå äàí-
íóþ ñâÿçü, çàìåòèì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû íàøåìó ïîä-
õîäó èíòåíñèâíî ôîðìèðóåòñÿ òàê íàçû-
âàåìàÿ èíòåëëåêòèêà, êîòîðàÿ ðåøàåò
÷àñòíûå çàäà÷è ìîäåëèðîâàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ñèñòåì. Îäíàêî ñïåöèôè÷åñêèé
âûáîð áàçîâûõ êîíöåïöèé, äèêòóåìûé
íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ òîé èëè èíîé
ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è, îòñóòñòâèå öåííî-
ñòíîé îñíîâû êîíñòðóèðóåìûõ ìîäåëåé
åäâà ëè ïîçâîëÿò â ïîëíîé ìåðå ðåøèòü
çàäà÷ó ïîñòðîåíèÿ ìîñòà îò ôèëîñîôèè
ê îáðàçîâàíèþ.

Áåç ðàññìîòðåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû
ïåðåõîäà îò ôèëîñîôèè ê îáðàçîâàòåëü-
íîé òåõíîëîãèè ñëîæíî âûÿâèòü òàêæå
öåëîñòíóþ àêñèîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó è
âíóòðè ñàìîé ôèëîñîôèè. Ïðèâëå÷åíèå
ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé ïñèõîëîãèè è ñî-
ïðåäåëüíûõ åé íàóê äëÿ îáîñíîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëî-
ãèè ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà ïîëó÷åíèå
íåîáõîäèìîãî ñîîòâåòñòâèÿ ïîñòðîåííûõ
ìîäåëåé áàçîâûì ôèëîñîôñêèì êîíöåï-
öèÿì.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì ôðàã-
ìåíò «öåííîñòíîé» àêñèîìàòèêè ôèëîñî-
ôèè îáðàçîâàíèÿ Ã. Ðèêêåðòà, ñîãëàñíî
êîòîðîé, â ÷àñòíîñòè, «ïîñëåäíèé áàçèñ
çíàíèÿ åñòü ñîâåñòü» (öèò. ïî: Ìèõàé-
ëîâ Ô.Ò. Óêàç. ñî÷. Ñ. 112). Äàííàÿ ôðà-
çà, íåñìîòðÿ íà ñîâåò Ë. Âèòãåíøòåéíà
ñ÷èòàòü ôèëîñîôñêèå ôðàçû áåññìûñëè-
öàìè, èìååò äëÿ íàñ îïðåäåëÿþùèé
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ñìûñë. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîíÿòíîé øèðî-
êîìó ÷èòàòåëþ ëîãèêè ñâÿçåé ìåæäó ñî-
âåñòüþ è îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèåé
òðåáóåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ, ñèíòåç ðÿäà
ìîäåëåé. Îòìåòèì, ÷òî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
ýòèõ ñâÿçåé ïîòðåáóåòñÿ ðàçâèòü èíôðà-
ñòðóêòóðó ïîíÿòèÿ ñîâåñòè, âñêðûâ ñî-
öèîáèîëîãè÷åñêèå êîðíè àëüòðóèçìà è
ýãîèçìà, è ðàññìîòðåòü âîïðîñ î âîçìîæ-
íîì èíòåëëåêòóàëüíîì ïðåâîñõîäñòâå
àëüòðóèçìà ïî îòíîøåíèþ ê ýãîèçìó, à
òàêæå âèòàëüíóþ ñóùíîñòü àëüòðóèçìà è
òàíàòàëüíóþ ñóùíîñòü ýãîèçìà.

Äàëåå, ïîñêîëüêó â îñíîâå òâîðåíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ ëåæàò «âèçóàëüíûå» ìåõà-
íèçìû (ñì.: Æóêîâñêèé Â.È. è äð. Âèçó-
àëüíîå ìûøëåíèå â ñòðóêòóðå íàó÷íîãî
ïîçíàíèÿ. Êðàñíîÿðñê, 1988), íåîáõîäè-
ìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñïîñîáû èõ àêòè-
âàöèè â ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãèè,
ïðèâëåêàÿ ñàìûå ñîâðåìåííûå íåéðîôè-
çèîëîãè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ, ïîñêîëü-
êó ïîëó÷åíèå çíàíèÿ ñâÿçàíî ñ îáðàçîâà-
íèåì èíôîðìàöèîííûõ ñòðóêòóð â äîë-
ãîâðåìåííîé ïàìÿòè, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì äëè-
òåëüíîé (äî äåñÿòêîâ ìèíóò) «ïåðåêà÷êè»
èíôîðìàöèè èç êðàòêîâðåìåííîé ïàìÿ-
òè â äîëãîâðåìåííóþ. Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå äàííîãî ïðîöåññà, åãî óñêîðåíèå
ìîæíî ñâÿçàòü ñ ðàñøèðåíèåì ýôôåêòèâ-
íîãî îáúåìà îïåðàòèâíîé ïàìÿòè, ÷åì
çàíèìàëèñü, â ÷àñòíîñòè, äðåâíèå éîãè,
óäåðæèâàÿ äîëãîå âðåìÿ â ñîçíàíèè òå
èëè èíûå ñèìâîëû. Ïðàâäà, ÷åðåç äâà
òûñÿ÷åëåòèÿ ê ýòîìó æå ìåòîäó ïðèøåë
è È. Ïåñòàëîööè, íî äëÿ ïîíèìàíèÿ åãî
ìåõàíèçìîâ íà Çàïàäå åùå íå áûëî åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûõ ïðåäïîñûëîê.

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ñïóñòÿ ïî÷òè
äâåñòè ëåò ïîñëå îòêðûòèÿ Ïåñòàëîööè
áëèçêî ê ïîíèìàíèþ ìåòîäà âåëèêîãî
øâåéöàðöà ïîäîøåë Â.Ï. Çèí÷åíêî (ñì.:
Çèí÷åíêî Â.Ï. Ðàçâèòèå çðåíèÿ â êîíòåê-
ñòå ïåðñïåêòèâ îáùåãî äóõîâíîãî ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâåêà // Âîïð. ïñèõîëîãèè. 1988.
¹ 6. Ñ. 15�30), îäíàêî «ìåòîä âûðàùè-
âàíèÿ ãåíèåâ» áûë, ïî ñóòè äåëà, çàáëî-
êèðîâàí ïî ðÿäó ïðè÷èí. Äëÿ íàñ âàæíà
âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäà äëÿ íðàâ-
ñòâåííîãî «î÷èùåíèÿ» ëè÷íîñòè, ÷òî
ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ óãðîçó èçíà÷àëü-
íîìó çëó, êàêîâûì, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

ÿâëÿåòñÿ âûøåóïîìÿíóòûé ýãîèçì êàê
ñîâîêóïíîñòü êëàññîâ ïîâåäåí÷åñêèõ
ïðîãðàìì ïîä íàçâàíèÿìè: ëîæü, ïîä-
ëîñòü, ëèöåìåðèå, òóïîñòü, æàäíîñòü
è ò.ï. Ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ óêàçàííîé
êîíöåïöèè ýôôåêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ è
âíåäðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåçóëüòàòîâ
íåèçáåæíûì ñòàíåò îñîçíàíèå èíäèâè-
äîì è îáùåñòâîì íåîáõîäèìîñòè ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ çëó äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Èç âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî èìåííî ñîâåñòü, ïðîáóæäåíèå
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ öåëüþ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñèëèé, äîëæíà íàõîäèòüñÿ â êà÷åñòâå
áàçîâîãî ïîíÿòèÿ íà àêñèîëîãè÷åñêîì
ôëàíãå ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ.

Îäíà èç ïðîáëåì ñîâðåìåííîé îòå÷å-
ñòâåííîé ïåäàãîãèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî åå â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè èíòåðå-
ñóþò àëãîðèòìû ïåðåðàáîòêè èíôîðìà-
öèè ìîçãîì, îáùèå ìîäåëè èíòåëëåêòà è
ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé â åñòåñòâåííûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåìàõ. Íî íåëüçÿ
ñêàçàòü, ÷òî ïåäàãîãè ñîâåðøåííî íå ïî-
íèìàþò òîãî, ÷òî ôèëîñîôèÿ îáðàçîâà-
íèÿ � ýòî òàêæå åãî òåõíîëîãèÿ: «êîí-
öåïöèè, ñðàâíèìûå ïî óðîâíþ ñ çàïàä-
íîé ôèëîñîôèåé îáðàçîâàíèÿ, â Ðîññèè
ñóùåñòâóþò, îäíàêî èõ �óïàêîâêà� íå òà,
ò.å. íåò äîâåäåíèÿ äî òåõíîëîãèè» (Ôè-
ëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ: ñîñòîÿíèå, ïðîáëå-
ìû è ïåðñïåêòèâû (ìàòåðèàëû çàî÷íîãî
«êðóãëîãî ñòîëà»). Ñ. 16). È äàëåå: «Ôè-
ëîñîôèÿ, íà÷èíàÿ ñ Ïëàòîíà, âñåãäà îá-
ðàùàëàñü ê îáðàçîâàíèþ, ê ïåäàãîãè÷åñ-
êîé òåîðèè è ïðàêòèêå�» (êóðñèâ
íàø. � À.Ã.) (òàì æå. Ñ. 21). Âîò ýòîò ïå-
ðåõîä îò ôèëîñîôèè ê îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêå è äîëæíà îáåñïå÷èòü, íà íàø
âçãëÿä, ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëü-
êó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû íå èìååì
äðóãîé íàóêè, ìîãóùåé ýòî ñäåëàòü. Ìîæ-
íî áûëî áû ïîïûòàòüñÿ ñîçäàòü òàêóþ
íàóêó íà áàçå èíòåëëåêòèêè êàê íàóêè î
ïîâåäåíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì,
«ñíàáäèâ» åå ôèëîñîôèåé íà îäíîì
ôëàíãå è îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãè-
åé � íà äðóãîì. Íî ìîäåëè èíòåëëåêòè-
êè âñå æå ñîçäàâàëèñü äëÿ ðåøåíèÿ êîí-
êðåòíûõ, äàëåêèõ îò îáðàçîâàíèÿ çàäà÷.
Ê ñîæàëåíèþ, èäåîëîãèÿ ïîòðåáëåíèÿ
ïðèâåëà ê «ñìûâó» èíòåëëåêòà â «ðûíîê».
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Òåì íå ìåíåå ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ äîë-
æíà ïðîéòè òðóäíûé ïóòü ñòàíîâëåíèÿ, èí-
òåëëåêòóàëèçàöèè.

Èòàê, îïðåäåëÿþùåé öåëüþ îáðàçî-
âàíèÿ äîëæíî áûòü ïîâûøåíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ýëå-
ìåíòà ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, ò.å. îáðàçî-
âàíèå äîëæíî îáåñïå÷èòü ÷åëîâåêó åãî
«åñòåñòâåííîå ïðàâî» íà èíòåëëåêò. Ðåà-
ëèçàöèÿ òàêîãî ïðàâà, â ñâîþ î÷åðåäü,
áóäåò ãàðàíòèåé åãî ñâîáîäû íå îò ñîâå-
ñòè, à äëÿ ñîâåñòè è îòâåòñòâåííîñòè ïå-
ðåä ïîñëåäíåé.

Ðàññìîòðèì ðÿä ìîäåëåé, êîòîðûå, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ìîãóò ñëóæèòü, ñ îäíîé
ñòîðîíû, èëëþñòðàöèåé ôèëîñîôñêî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, à ñ äðó-
ãîé � îïðåäåëåííûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì
áàçèñîì «èíòåëëåêòóàëüíîé» îáðàçîâà-
òåëüíîé ïàðàäèãìû.

Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàóê î ÷å-
ëîâåêå êèáåðíåòèêà ïðàêòè÷åñêè èñ÷åð-
ïàëà ñâîè âîçìîæíîñòè â îáúÿñíåíèè
ïîâåäåíèÿ êàê ÷åëîâåêà â öåëîì (íà ÷òî,
âïðî÷åì, îíà åäâà ëè èìåëà îñíîâàíèÿ
ïðåòåíäîâàòü), òàê è åãî ñèñòåì, ìîäåëè-
ðîâàíèå êîòîðûõ è ñîñòàâëÿëî â çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè åå ïðåäìåò. Ïî ýòîé ïðè-
÷èíå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàóêà î ïîâåäå-
íèè ÷åëîâåêà âíîâü âîçâðàùàåòñÿ íà èñ-
õîäíûå ðóáåæè ïñèõîëîãèè, êîòîðàÿ âî-
îðóæàåòñÿ ñàìûìè ñîâðåìåííûìè ìîäå-
ëÿìè, â òîì ÷èñëå ìîäåëÿìè õàîòè÷åñêîé
äèíàìèêè (äåòåðìèíèðîâàííîãî õàîñà)
(ñì.: Íèêîëèñ Äæ. Äèíàìèêà èåðàðõè÷åñ-
êèõ ñèñòåì: Ýâîëþöèîííîå ïðåäñòàâëå-
íèå. Ì., 1989; Ôðèìàí Ó. Äæ. Ôèçèîëî-
ãèÿ âîñïðèÿòèÿ // Â ìèðå íàóêè. 1991.
¹ 4. Ñ. 26�34), âîçíèêíîâåíèå êîòîðîé
îçíàìåíîâàëî ñîáîé íà÷àëî íîâîé íàó÷-
íîé ðåâîëþöèè.

Îðãàíèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà
ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà ñ ïîìîùüþ ïðî-
ñòîé ñòðóêòóðíîé ñõåìû, ñîñòîÿùåé èç
÷åòûðåõ áëîêîâ. Îäèí èç áëîêîâ (ñèì-
âîëüíûå ñòðóêòóðû) ñâÿçàí ñ êîðêîâûìè
ïðîöåññàìè, ôîðìàëèçàöèÿ êîòîðûõ âîç-
ìîæíà, â îïðåäåëåííîé ÷àñòè, ñ ïîìî-
ùüþ ìîäåëåé, ñôîêóñèðîâàííûõ íà êîì-
ìóíèêàòèâíûõ ôóíêöèÿõ ÿçûêà ëèáî
ôîðìàëèçìàõ, îñíîâàííûõ íà ïðîïîçèöè-
îíàëüíîì èñ÷èñëåíèè. Âòîðîé áëîê �
áëîê ìîäàëüíûõ ôèëüòðîâ, îáóñëîâëèâà-

þùèé «àññîðòèìåíò» ñóáìîäàëüíûõ äå-
ôèíèöèé êàê åäèíèö îïûòà â òîò èëè
èíîé ìîìåíò âðåìåíè. Òðåòèé áëîê èìå-
åò îòíîøåíèå ê êîðòåêñó, â êîòîðîì ñåí-
ñîðíûå, ìîòîðíûå è àññîöèàòèâíûå îá-
ëàñòè ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Íàïðèìåð,
ñòèìóëÿöèÿ àóäèàëüíîé îáëàñòè âûçûâà-
åò ñîîòâåòñòâóþùóþ àêòèâíîñòü â âèçó-
àëüíîé è êèíåñòåòè÷åñêîé ïðîåêòèâíûõ
îáëàñòÿõ, ò.å. èíâàðèàíòû, ïðåäñòàâëåí-
íûå â ðàçëè÷íûõ ðåïðåçåíòàòèâíûõ ñèñ-
òåìàõ, ìîãóò áûòü ñîïîñòàâëåíû íà áî-
ëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ íåéðîííîé àêòèâ-
íîñòè. Äëÿ ôîðìàëèçàöèè âîçìîæíî èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðîñòûõ ìîäåëåé ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ çíàíèé: ëîãè÷åñêèõ, ñåòåâûõ, ïðî-
äóêöèîííûõ, ôðåéìîâûõ è äð. � è èõ ñî-
÷åòàíèé. È íàêîíåö, ÷åòâåðòûé áëîê �
«ñèñòåìà-íàáëþäàòåëü» (ÑÍ) � îïðåäå-
ëÿåò äèíàìèêó âçàèìîäåéñòâèé êàê âíóò-
ðè áëîêîâ, òàê è ìåæäó íèìè.

Äàííàÿ ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ñîçäàâà-
ëàñü àâòîðîì â ñâîå âðåìÿ äëÿ îáîñíîâà-
íèÿ ìåòîäîâ íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî
áûëî ïîñòðîèòü ìîäåëü ïîâåäåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñèñòåì è ïðîñòóþ ìîäåëü
ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé â íèõ, â îñîáåí-
íîñòè äëÿ ðàñøèôðîâêè ñóáìîäàëüíûõ
ìåòîäîâ íåéðîëèíãâèñòèêè. Â ÷àñòíîñòè,
ñ òî÷êè çðåíèÿ ôðåéìîâîé èäåîëîãèè â
äàííîé ñòðóêòóðíîé ñõåìå çà èìåíà
ôðåéìîâ îòâå÷àåò ñèìâîëüíûé áëîê, çà
ïðîòîôðåéìû � áëîê èíâàðèàíòîâ, çà
òåðìèíàëüíûå ýëåìåíòû � áëîê ìîäàëü-
íîñòåé. Äàííàÿ ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ìîæåò
áûòü îñíîâîé è äëÿ ïîñòðîåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîé ìîäåëè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñèñòåìû, â êîòîðîé îòäåëüíîìó áëîêó
ñîîòâåòñòâóåò ñâîé âèä ïàìÿòè: áëîêó
ìîäàëüíîñòåé � ñåíñîðíàÿ, ñèìâîëü-
íîìó � êðàòêîâðåìåííàÿ, áëîêó èíâà-
ðèàíòîâ (ïðîòîôðåéìîâ) � äîëãîâðå-
ìåííàÿ. Áëîê ÑÍ êîîðäèíèðóåò ðàáîòó
âñåõ «óçëîâ ìàøèíû», îáðàáàòûâàþ-
ùåé èíôîðìàöèþ. Òà æå ñõåìà ìîæåò
ñëóæèòü èëëþñòðàöèåé è ñòðóêòóðû èí-
òåëëåêòà ïî Ï.Â. Ñèìîíîâó (ñì.: Ñèìî-
íîâ Ï.Â. Ñîçèäàþùèé ìîçã: Íåéðîáè-
îëîãè÷åñêèå îñíîâû òâîð÷åñòâà. Ì.,
1993. Ñ. 43�45). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì òàêæå åå èñïîëüçîâàíèå äëÿ
ñàìîãî îáùåãî îïèñàíèÿ ñòðóêòóðû
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ëè÷íîñòè ïî Ôðåéäó, à òàêæå äëÿ èí-
òåðïðåòàöèè äðóãèõ ìîäåëåé.

Äèíàìèêà îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
ìîçãîì ìîæåò áûòü îïèñàíà íà ÿçûêå òå-
îðèè äåòåðìèíèðîâàííîãî õàîñà. Â òàêîé
ìîäåëè ñæàòèå èíôîðìàöèè âîçìîæíî
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â ñëîæíûõ íåëèíåé-
íûõ ñèñòåìàõ â îêðåñòíîñòè áèôóðêàöèè
îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåçêîå óìåíüøåíèå ÷èñ-
ëà ñòåïåíåé ñâîáîäû è âîçíèêíîâåíèå
äîìèíèðóþùèõ ïàðàìåòðîâ ïîðÿäêà,
âñòóïàþùèõ â íåëèíåéíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå. Â ýòîì ñëó÷àå ïðè íåêîòîðûõ óñ-
ëîâèÿõ ìîæåò ïðîèñõîäèòü äàëüíåéøåå
óìåíüøåíèå ÷èñëà ñòåïåíåé ñâîáîäû ñè-
ñòåìû. Â èòîãå èíôîðìàöèÿ ïîðîæäàåò-
ñÿ íå òîëüêî ïîñðåäñòâîì êàñêàäîâ áè-
ôóðêàöèé, ïðèâîäÿùèõ ê íàðóøåíèþ
ñèììåòðèè, íî è ÷åðåç ïîñëåäîâàòåëüíûå
èòåðàöèè, èìåþùèå ñëåäñòâèåì ôðàê-
òàëüíóþ ñòðóêòóðó èíôîðìàöèè. Âàæ-
íîñòü èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà äëÿ
ôèëîñîôèè, âîçìîæíî èçëèøíå ðåçêî,
ïîä÷åðêèâàåò âûñêàçûâàíèå èçâåñòíîãî
ñïåöèàëèñòà Ô. Êðèêà: «�ôèëîñîôèÿ â
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè áåñïëîäíà óæå áîëåå
2000 ëåò è, âåðîÿòíî, îñòàíåòñÿ òàêîé æå,
ïîêà ôèëîñîôû íå íàó÷àòñÿ ïîíèìàòü
ÿçûê ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè» (Êðèê Ô.
Ìûñëè î ìîçãå // Ìîçã. Ì., 1984. Ñ. 261).

Â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé ýôôåêòèâíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäè-
ìûì îñòàíîâèòüñÿ òàêæå è íà êîíöåïöèè,
êîòîðîé ìû äàëè íàçâàíèå êîíöåïöèè
âèçóàëüíîãî ïîëÿ (ñì.: Ãèäëåâñêèé À.Â.
Âèçóàëüíîå ïîëå � íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ
ðàáîòû ñ áàçàìè çíàíèé åñòåñòâåííûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì // Îòêðûòîå è
äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå. 2001.
Âûï. 1 (3). Ñ. 20�27). Òåðìèí «âèçóàëü-
íîå ïîëå» âîçíèê ïðè ðàññìîòðåíèè àâ-
òîðîì âîïðîñà î ñòðàòåãèÿõ ìîçãà, êîãäà
ìåòîäîëîãèÿ ìîíèòîðèíãà ìûñëèòåëü-
íûõ ñòðàòåãèé ïàðòíåðà ïî êîììóíèêà-
öèè îáðàùàåòñÿ «âíóòðü» íàáëþäàòåëÿ,
ò.å. âìåñòî èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãèé äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà ïðàêòèêóþùèéñÿ óïðàâëÿ-
åò ðàáîòîé ìîçãà ñ ñîáñòâåííîé áàçîé
çíàíèé. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâ-
íîì ïðèåìû íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Â óçêîì ñìûñëå âè-
çóàëüíîå ïîëå ìû ðàññìàòðèâàåì êàê
ïðîñòðàíñòâî îïåðàöèé, îáåñïå÷èâàþ-

ùèõ îïòèìàëüíûé èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîèñê.

Àëôàâèò ïðåäñòàâëåíèé ãåøòàëüò-
ïñèõîëîãè ñâÿçûâàþò ñ ïîíÿòèåì ôåíî-
ìåíàëüíîãî ïîëÿ, èëè îáðàçàìè ïðåäìå-
òîâ. Ïîõîæàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðèíàäëåæèò
è Äæ. Ãèáñîíó, êîòîðûé ââåë ïîíÿòèÿ âè-
äèìîãî ïîëÿ è âèäèìîãî ìèðà. Íî åñëè
Ãèáñîí ãîâîðèò î íàáëþäåíèè, òî ìû ãî-
âîðèì îá èçìåíåíèè êàðòèí âèäèìîãî
ïîëÿ (èëè âòîðè÷íîãî çðèòåëüíîãî ïîëÿ).
Òåðìèí «çðèòåëüíîå ïîëå» ìû íå ìîãëè
çàèìñòâîâàòü äëÿ íàøèõ ìîäåëåé, òàê êàê
â ñèëó «äåÿòåëüíîñòíîé» òðàäèöèè çðè-
òåëüíûì ïîëåì íàçûâàåòñÿ ÷óâñòâåííàÿ
òêàíü çðåíèÿ (ñì.: Ñòîëèí Â.Â. Èññëåäî-
âàíèå ïîðîæäåíèÿ çðèòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî îáðàçà // Âîñïðèÿòèå è
äåÿòåëüíîñòü. Ì., 1976. Ñ. 147).

Ðàçâèòèå äàííîé êîíöåïöèè ïîçâîëè-
ëî, â ÷àñòíîñòè, íàéòè ïðîñòûå, äîñòóï-
íûå êàæäîìó ïåäàãîãó ïîäõîäû ê ïðîåê-
òèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäñòâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîâûøåííîå âíè-
ìàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà óäåëÿåòñÿ
êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç îñíîâíûõ
ìîäåëåé êà÷åñòâà çàñòàâëÿåò ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ìîäåëü (ìî-
äåëü äîñòèæåíèé) ÿâëÿåòñÿ èëè áàçîâîé
ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñíûõ ìîäåëåé,
èëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ìîäåëüþ. Â ðåçóëü-
òàòå ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè âèçóàëüíîãî
ïîëÿ íàì óäàëîñü ïîñòðîèòü òî÷íûé èí-
ñòðóìåíò äëÿ èçìåðåíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ, êàêîâûå îöå-
íèâàþòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ
çàäàíèé òîé èëè èíîé ñòåïåíè òðóäíîñòè
(ñì.: Ãèäëåâñêèé À.Â. Îïðåäåëåíèå êî-
ëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ìûñëèòåëü-
íûõ çàäà÷ äëÿ öåëåé èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ // Îì. íàó÷. âåñòí. 2002.
Âûï. 18. Ñ. 244�246). Òàêæå ìû ââåëè
òî÷íûå êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè ýôôåê-
òèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäñòâ èñõî-
äÿ èç ìåðû èñïîëüçîâàíèÿ ó÷àùèìèñÿ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîèñêà. Âûñîêàÿ òî÷íîñòü
íàðÿäó ñ ïðîñòîòîé è äîñòóïíîñòüþ
ïðåäëàãàåìîé èçìåðèòåëüíîé ñèñòåìû
äåëàåò öåëåñîîáðàçíûì â ïåðñïåêòèâå åå
èñïîëüçîâàíèå è äëÿ âåðèôèêàöèè è ïðî-
åêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäñòâ
ñàìîãî øèðîêîãî ñïåêòðà ïðèìåíåíèé, â
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òîì ÷èñëå äëÿ çàäàíèé åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà.

Ìû ðàññìîòðåëè ÷àñòü ñèñòåìû êîí-
öåïöèé è ìîäåëåé äëÿ èëëþñòðàöèè ñâÿ-
çè ìåæäó ôèëîñîôèåé è îáðàçîâàòåëü-
íîé òåõíîëîãèåé, â ÷àñòíîñòè ñòðóêòóð-
íóþ ñõåìó èíòåëëåêòà, ïîçâîëÿþùóþ
ñâÿçàòü ìîäåëè çíàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, à òàêæå êîíöåïöèþ âèçóàëüíîãî
ïîëÿ êàê ïîñðåäíèêà ìåæäó ìèðîì è åãî
ïðåäñòàâëåíèåì â åñòåñòâåííûõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñèñòåìàõ è íåîáõîäèìóþ
ñòóïåíü äëÿ ðàñøèôðîâêè ìåòîäà Ïåñ-

òàëîööè. Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ìû íå
îòâåëè äîëæíîé ðîëè ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêå. Îäíàêî ýòî íå òàê. Âðåìÿ íå èç-
ìåíèëî êàðäèíàëüíûõ çàäà÷ ïåäàãîãè-
êè � îíî óñëîæíèëî èõ ðåøåíèå. Íå-
îáõîäèìîñòü è â ôèëîñîôèè îáðàçîâà-
íèÿ, è â íîâûõ, ýôôåêòèâíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ � ýòî ïðèçûâû,
èäóùèå èç íåäð ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè,
îáîáùàþùåé îïûò öèâèëèçàöèè â
«ïðîäóöèðîâàíèè» ÷åëîâå÷åñòâà, ñëå-
äóþùåãî ïî ïóòè äîáðà, ñïðàâåäëèâî-
ñòè, ñîâåñòè.

Ïîñòóïèëà 23.12.02.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈß ÔÈËÎÑÎÔÈÈ Â ØÊÎËÅ

Î.Å. Çóáîâ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèëîñîôèè åñòåñòâåííî-
òåõíè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Âïîëíå çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâèåì
ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí â Ðîññèè ïîñëåäíèõ
ëåò ÿâèëàñü ñèòóàöèÿ îáùåãî êðèçèñà �
ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëüòóð-
íîãî, � ÷òî âûçâàëî êðèçèñ ýêçèñòåíöè-
àëüíûé: óòðàòó òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé
è êðèòåðèåâ, ðàñïàä ïðèâû÷íûõ ñòðóêòóð
ïîâñåäíåâíîñòè, íîñòàëüãèþ ïî ïðîøëî-
ìó è ðàñòåðÿííîñòü ïåðåä ëèöîì íàñòîÿ-
ùåãî. Ñòàë âîçìîæíûì ìèðîâîççðåí÷åñ-
êèé âûáîð, íî ìàëî èçìåíèëñÿ ìåíòàëè-
òåò, îñòàâøèñü ïî ñóòè òàêèì æå ðèãèä-
íûì è ïðèîðèòåòíûì, ò.å. çàöèêëåííûì
íà èäåîëîãè÷åñêèõ øàáëîíàõ è ïîèñêàõ
àáñîëþòíîãî ïîçèòèâà (èëè íåãàòèâà).

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ââåäåíèå êóðñà ôè-
ëîñîôèè â øêîëüíûå ïðîãðàììû ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íàñóùíî íåîáõîäèìûì. Ñî-
âðåìåííûì äåòÿì íà÷èíàÿ ñ ìëàäøåãî
âîçðàñòà íóæíà òî÷êà îòñ÷åòà, âåêòîð
âçãëÿäà íà ìèð, êîòîðûå íå ìîæåò â ïîë-
íîé ìåðå äàòü ñåìüÿ (ïîñêîëüêó îíà, â
ñèëó ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ è äåìîãðà-
ôè÷åñêèõ ïðè÷èí, îò÷àñòè óòðàòèëà ñâîé
êóëüòóðíûé è ìîðàëüíûé àâòîðèòåò).

Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé øêîëå
òî÷íûå è åñòåñòâåííûå íàóêè ïðåïîäàþò-
ñÿ íàðî÷èòî «áåçûäåéíî»; ãóìàíèòàðíûå
æå êóðñû â ïîëíîé ìåðå èñïûòûâàþò íà
ñåáå ïîñëåäñòâèÿ ñâîáîäû ñóáúåêòèâíûõ
ïðåäïî÷òåíèé (èíûìè ñëîâàìè, êàæäûé
ó÷èòåëü ó÷èò æèòü è îïðåäåëÿòüñÿ â æèç-

íè ïî-ñâîåìó). ×òî êàñàåòñÿ ïîëèòè÷åñ-
êèõ, íàó÷íûõ èëè ðåëèãèîçíûõ óáåæäå-
íèé, ýòî âïîëíå íîðìàëüíî, åñëè ñîãëà-
ñóåòñÿ ñ îáùåé êîíöåïöèåé øêîëû è ìå-
òîäèêàìè îáó÷åíèÿ. Íî ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé ïåäàãîãèêå ïðèõîäèòñÿ
còàëêèâàòüñÿ ñ áîëåå ãëóáîêèì íèãèëèç-
ìîì � íèãèëèçìîì êóëüòóðíûì, êîãäà
ôàêòè÷åñêè îáúÿâëåí ïðîèçâîëüíûé âû-
áîð íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé, ýñòåòè÷åñ-
êèõ è íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, îáðàçîâ
ñîöèàëüíîñòè è ò.ï., êîãäà îôèöèàëüíî
ïðîâîçãëàøåí ïîõîä çà ÷óæîé êóëüòóðîé,
«äàáû ïðåîäîëåòü òåìíîòó è îòñòàëîñòü».

Çàëîæíèöåé ýòîãî ïîõîäà ñòàíîâèòñÿ
è ñàìà ôèëîñîôèÿ êàê ñòåðæåíü ýêçèñ-
òåíöèàëüíîé àäàïòàöèè. Ðîññèéñêàÿ
øêîëà ìàññîâî çàèìñòâóåò êóðñ Ì. Ëèï-
ìàíà, ðàññ÷èòàííûé íà ïðèíöèïèàëüíî
èíîé ñîöèóì, èíóþ ìåíòàëüíîñòü è èíûå
öåííîñòè. Àìåðèêàíñêèé êóðñ îñíîâàí
íà çäîðîâîì áóðæóàçíîì óòèëèòàðèçìå,
çðåëîì äåìîêðàòè÷åñêîì îïûòå (êîòîðûé
äåòè ÑØÀ óæå áóêâàëüíî âñàñûâàþò ñ
ìîëîêîì ìàòåðè) è ïðîòåñòàíòñêîé ýòè-
êå, âåñüìà äàëåêîé îò ýòèêè ïðàâîñëàâ-
íîé.

Â àòìîñôåðå òîòàëüíîãî ñîêðóøåíèÿ
ïðåæíèõ èäîëîâ ðåàëüíîé çíà÷èìîñòüþ
â ãëàçàõ îáùåñòâà îáëàäàþò òîëüêî öåí-
íîñòè ìàòåðèàëüíûå, óòèëèòàðíûå. Òàêàÿ
«íîâàÿ» ñèñòåìà êîîðäèíàò îñîáåííî àê-
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òèâíî óêîðåíÿåòñÿ â ñîçíàíèè äåòåé, íå-
êðèòè÷åñêè ïîòðåáëÿþùèõ âñå ïðåëåñòè
«äèêîãî» ðûíêà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ôèëîñîôèÿ (êàê ïðåä-
ìåò) â ðîññèéñêîé øêîëå íåîáõîäèìà.
Äðóãîå äåëî, êàê ïðåïîäàâàòü åå â íàøåé
øêîëå, ñ êàêîãî êëàññà. Åñòü ïðèìåðû
ïðåïîäàâàíèÿ ïåðâûõ îñíîâ ôèëîñîôèè
â íà÷àëüíîé øêîëå. Õîòÿ çäåñü ìîãóò âîç-
íèêíóòü ñïîðíûå ìîìåíòû èç-çà íåäîñòà-
òî÷íîé ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïîçíàâàòåëü-
íîé ïîäãîòîâêè äåòåé. Îäíàêî ãîñïîä-
ñòâóþùåå â ïåäàãîãèêå ìíåíèå, ÷òî ìëàä-
øèå øêîëüíèêè íåñïîñîáíû âîñïðèíè-
ìàòü è ïîíèìàòü «âçðîñëûå» òåêñòû, ïî
ìåíüøåé ìåðå îäíîáîêî. Èìåííî â ýòîì
âîçðàñòå ñëóõ íà ÿçûê, íà åãî ðèòìèêó,
èíòîíàöèþ íàèáîëåå ÷èñò è ñèëåí, ÷òî
ïîçâîëÿåò èíòóèòèâíî óëîâèòü îñíîâíûå
îáðàçû, ñìûñë è íàñòðîåíèå, à ãëàâíîå �
îñòàâëÿåò ÿðêîå, íåèçãëàäèìîå âïå÷àòëå-
íèå, ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé âêóñà è èíäè-
âèäóàëüíîãî ñòèëÿ. Ìíîãîãðàííîå âîç-
äåéñòâèå õóäîæåñòâåííîãî òåêñòà íåñðàâ-
íèìî ñ ïîâåðõíîñòíûì ìîðàëèçàòîð-
ñòâîì òåêñòà ñèíòåòè÷åñêîãî.

Ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ ôèëîñîôèè â íà-
÷àëüíîé øêîëå � ýòî ïðåæäå âñåãî ðîëü
ïñèõîòåðàïåâòà, ïîñêîëüêó ñîáñòâåííûì
ïðèìåðîì, ñîáñòâåííûì îïûòîì, çíàíè-
ÿìè è ïðèíöèïàìè îí ñòàðàåòñÿ êîìïåí-
ñèðîâàòü äåòÿì èõ íåñïîñîáíîñòü îöå-
íèòü è èñòîëêîâàòü ñîáûòèÿ «áîëüøîé
Æèçíè».

Âàæíåéøèé ýòàï â ôîðìèðîâàíèè ó
÷åëîâåêà ñîáñòâåííîãî ìèðîâîççðåíèÿ
ïðèõîäèòñÿ íà þíîøåñêèå ãîäû, êîãäà
ñàìîñîçíàíèå è ìèðîâîñïðèÿòèå îáðåòà-
þò íåêîòîðóþ îïðåäåëåííîñòü. Â ýòî âðå-
ìÿ ïðîèñõîäèò èíòåíñèâíûé ïîèñê ñìûñ-
ëîâ è çíà÷èìîñòåé, èõ ïðîâåðêà è óòâåð-
æäåíèå, îïðåäåëåíèå æèçíåííûõ ïåðñ-
ïåêòèâ, ïîçíàíèå ñåáÿ è ìèðà âîîáùå,
÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå è îáðàçóåò ÿäðî ñî-
âåðøåííî èíäèâèäóàëüíîé, íåïîâòîðè-
ìîé ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè è åå æèçíåí-
íîé ôèëîñîôèè, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, æèç-
íåííîé äîêòðèíû. Ïîýòîìó ïðîáëåìà
ïðåïîäàâàíèÿ ôèëîñîôèè â ñòàðøèõ
êëàññàõ íàì âèäèòñÿ áîëåå àêòóàëüíîé è
âîñòðåáîâàííîé.

Äëÿ ïðèìåðà îáðàòèìñÿ ê çàðóáåæíî-
ìó îïûòó, òåì áîëåå ÷òî ýòîò îïûò ïåðå-
êëèêàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè â íàøåì îáðà-
çîâàíèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âî Ôðàíöèè âñå
÷àùå è ÷àùå ãîâîðèòñÿ î êðèçèñå ìîäå-
ëè ïðåïîäàâàíèÿ ôèëîñîôèè â ãèìíàçè-
ÿõ. Îí ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñòóùåì áåñïîêîé-
ñòâå è ðàñòåðÿííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â
ñâÿçè ñ íåÿñíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðå-
ïîäàâàíèþ è íå÷åòêî óñòàíîâëåííûìè
ãðàíèöàìè èõ ïðåäìåòà, â òóìàííûõ êðè-
òåðèÿõ îöåíèâàíèÿ ðàáîòû ó÷àùèõñÿ è
çíà÷èòåëüíûõ ðàñõîæäåíèÿõ â ýêçàìåíà-
öèîííûõ îöåíêàõ ïî ôèëîñîôèè. Äèñêóñ-
ñèÿ î ïðåïîäàâàíèè ôèëîñîôèè â ãèìíà-
çèÿõ (ðàçâåðíóâøàÿñÿ íà ñòðàíèöàõ æóð-
íàëà «Le Debat», 1998) ìîæåò áûòü ñâåäå-
íà ê ñòîëêíîâåíèþ äâóõ îñíîâíûõ âîççðå-
íèé íà ôèëîñîôèþ â öåëîì è íà ïðåïîäà-
âàíèå åå êàê ãèìíàçè÷åñêîé äèñöèïëèíû.

Ñîãëàñíî ïåðâîìó âîççðåíèþ ôèëîñî-
ôèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ôèëîñîôñòâî-
âàíèåì, îíà íåîòäåëèìà îò àêòà ôèëîñîô-
ñòâîâàíèÿ. È õîòÿ ôèëîñîôèÿ âñåãäà ñâÿ-
çàíà ñ îïðåäåëåííûìè òðàäèöèÿìè, èìå-
åò ñâîþ èñòîðèþ, äåôèíèðóåòñÿ ïðè ïî-
ìîùè íàáîðà îïðåäåëåííûõ ïîíÿòèé è
ñîîòíîñèòñÿ ñ èìåíàìè îïðåäåëåííûõ
àâòîðîâ, òåì íå ìåíåå îíà íå ìîæåò áûòü
ñâåäåíà ê äàííûì ïàðàìåòðàì. Ôèëîñî-
ôèÿ � ýòî òâîð÷åñêîå ïðîÿâëåíèå, êóëü-
òóðà ìûøëåíèÿ, êîòîðàÿ, îñíîâûâàÿñü íà
íåêîòîðûõ îáùèõ ïðåäïîñûëêàõ è èñõî-
äÿ èç íèõ, îòêðûâàåò íîâûå ãîðèçîíòû,
ñìåùàåò ãðàíèöû è óòâåðæäàåò ñåáÿ êàê
ñâîáîäíîå ðàçìûøëåíèå. Â ýòîì ñìûñëå
ïðåïîäàâàíèå ôèëîñîôèè âîñïðèíèìàåò-
ñÿ êàê ôèëîñîôñêèé àêò ïðåïîäàâàòåëÿ,
à îáÿçàòåëüíûå ïèñüìåííûå ðàáîòû â òå-
÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà � êàê ôèëîñîôñêèå
îïûòû ó÷àùèõñÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî âòîðîé òî÷êîé çðå-
íèÿ ïðåïîäàâàíèå ôèëîñîôèè äîëæíî â
áîëüøåé ñòåïåíè ïðèäåðæèâàòüñÿ èñòî-
ðèè ôèëîñîôèè è áîëåå òùàòåëüíî èññëå-
äîâàòü ðàçëè÷íûå òðàäèöèè è äîêòðè-
íàëüíûå îñîáåííîñòè. Îíî ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ðàáîòó íàä àâòîðñêèìè òåîðèÿ-
ìè è ôèëîñîôñêèìè ïîíÿòèÿìè � ðåêîí-
ñòðóèðîâàíèå ýâîëþöèè îïðåäåëåííûõ
òåíäåíöèé â ôèëîñîôèè, âûÿñíåíèå èñ-
òîðèè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõ èëè
èíûõ ïîíÿòèé.

Îáå âûøåóêàçàííûå êîíöåïöèè ñî-
äåðæàò â ñåáå èçâåñòíûå îïàñíîñòè. Â
ïåðâîì ñëó÷àå ïðåïîäàâàíèå îêàçûâàåò-
ñÿ ïîä óãðîçîé ðàñïàäà íà ðÿä ïðîèçâîëü-
íûõ èíòåðïðåòàöèé (ñî ñòîðîíû ïðåïî-
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äàâàòåëåé è ó÷àùèõñÿ), î÷åíü òðóäíûõ
äëÿ ïîíèìàíèÿ, ñîïîñòàâëåíèÿ è îöåíêè.
Âî âòîðîì ñëó÷àå îíî ìîæåò áûòü çàïî-
äîçðåíî â ñêðûòîì ïîçèòèâèçìå, ðóêî-
âîäñòâóþùåìñÿ ïðåçóìïöèåé î òîì, ÷òî
ôèëîñîôèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé
òâåðäî óñòàíîâëåííûé êîðïóñ çíàíèé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû è âîñïðî-
èçâåäåíû.

Èñòèííîå íàçíà÷åíèå ïðåïîäàâàíèÿ
ôèëîñîôèè â øêîëàõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îíî íå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëü ïå-
ðåäàòü óãëóáëåííûå çíàíèÿ ïî èñòîðèè
ôèëîñîôèè, çíàíèÿ î âåëèêèõ òðàäèöè-
ÿõ è àâòîðàõ, â åãî çàäà÷è òàêæå íå âõî-
äèò äîñêîíàëüíîå ðàçúÿñíåíèå îòäåëü-
íûõ ïîíÿòèé. Ôèëîñîôèÿ äîëæíà ðàçâè-
âàòü ñïîñîáíîñòü ôèëîñîôñòâîâàòü, êî-
òîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü ê
ñâîáîäíîìó êðèòè÷åñêîìó ìûøëåíèþ,
ïðèñóùåìó è íåîáõîäèìîìó íå òîëüêî
ïðîôåññèîíàëüíîìó ôèëîñîôó, íî è ëþ-
áîìó ÷åëîâåêó. Ýòî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
òàê íàçûâàåìîé òðàäèöèîííîé èíñòèòó-
öèîíàëèçèðîâàííîé ìîäåëè ïðåïîäàâà-
íèÿ. Ó äàííîé ìîäåëè åñòü ïî êðàéíåé
ìåðå äâà î÷åâèäíûõ äîñòîèíñòâà. Ïåð-
âîå � ýòî åå äåìîêðàòè÷íûé äóõ: êàæ-
äûé èíäèâèä ïðèíöèïèàëüíî ñïîñîáåí
ôèëîñîôñòâîâàòü, êîððåêòíî è àäåêâàò-
íî ôîðìóëèðîâàòü ôèëîñîôñêîå âûñêà-
çûâàíèå; ôèëîñîôèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñòðîãî
îõðàíÿåìîé òåððèòîðèåé äëÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ôèëîñîôîâ. Âòîðîå äîñòîèí-
ñòâî íàçâàííîé ìîäåëè � åå îòêðûòî çà-
ÿâëåííûé àíòèäîãìàòèçì: ôèëîñîôèÿ íå
ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê èñòîðèè ôèëîñî-
ôèè, íå ìîæåò áûòü öåëèêîì âîïëîùåíà
â îïðåäåëåííûõ êàíîíèçèðîâàííûõ àâòî-
ðàõ, ïîíÿòèÿõ è èíòåðïðåòàöèÿõ è îãðà-
íè÷åíà èìè.

Óêàçàííûå äîñòîèíñòâà ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ è êàê ïîòåíöèàëüíûå ñëà-
áîñòè. Äåôèíèðóÿ ôèëîñîôèþ íå ÷åðåç
èäåè âåëèêèõ ôèëîñîôîâ, à ÷åðåç ïðèñó-
ùóþ êàæäîìó ñïîñîáíîñòü ôèëîñîô-
ñòâîâàòü, íå îòâåðãàåò ëè äàííàÿ ìîäåëü
íåîáõîäèìîñòü îáùèõ ñòàíäàðòîâ è êðè-
òåðèåâ ôèëîñîôñòâîâàíèÿ? Íåäîîöåíêà
âàæíîñòè èñòîðèè ôèëîñîôèè, îòðèöà-
íèå êàêèõ áû òî íè áûëî íîðì è êàíîíîâ
ìîæåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñêðûâàòü ïîä
ñîáîé îïàñíîñòü «ôèëîñîôñêîãî àíàð-
õèçìà», ïðåäïîëàãàþùåãî âîçìîæíîñòü è
ëåãèòèìíîñòü ëþáîé èíòåðïðåòàöèè,

äàæå íàèáîëåå ïðîèçâîëüíîé. Åñëè ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ðå÷ü èäåò î ïðå-
ïîäàâàíèè, ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ îêàçûâàåò-
ñÿ ïîèñòèíå óÿçâèìîé.

Äðóãàÿ, îïïîçèöèîííàÿ, òî÷êà çðåíèÿ
íà ïðåïîäàâàíèå ôèëîñîôèè â øêîëàõ
îñíîâûâàåòñÿ íà òðåõ ïðåäëîæåíèÿõ, êî-
òîðûå èìïëèöèòíî îñïàðèâàþò ïåðâóþ
ïîçèöèþ. Ïåðâîå êðèòè÷åñêîå ïðåäëîæå-
íèå ñâÿçàíî ñ òðåáîâàíèåì áîëüøåé äèñ-
öèïëèíû è êîððåêòíîñòè ïðè äåôèíèðî-
âàíèè è àíàëèçå ôèëîñîôñêèõ ïîíÿòèé,
ñ òðåáîâàíèåì áîëåå ñòðîãî ïðèäåðæè-
âàòüñÿ èñòîðèè ôèëîñîôèè è êëàññè÷åñ-
êèõ òåêñòîâ. Âòîðîå íàïðàâëåíî íà ñîêðà-
ùåíèå êîëè÷åñòâà ðàññìàòðèâàåìûõ òåì
è ïîíÿòèé, ÷òî îáëåã÷èëî áû ðàáîòó ïðå-
ïîäàâàòåëÿ è ñíèçèëî áû îïàñíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, ïðîèçâî-
ëà è ïîòåðè êðèòåðèåâ. Íàêîíåö, òðåòüå
ïðåäëîæåíèå àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà
íåîáõîäèìîñòè áîëåå òåñíîãî ïðèáëèæå-
íèÿ ôèëîñîôèè ê äðóãèì äèñöèïëèíàì,
â îñîáåííîñòè ê ñîöèàëüíûì íàóêàì è
íàóêàì î êóëüòóðå.

Êðèçèñ ôðàíöóçñêîé ìîäåëè ïðåïîäà-
âàíèÿ ôèëîñîôèè â øêîëàõ ñâÿçàí ñ çà-
áâåíèåì èñòîðèè ôèëîñîôèè, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïîëåì è åäèíñòâåí-
íûì ðåñóðñîì ðåëåâàíòíûõ ôèëîñîô-
ñêèõ âûñêàçûâàíèé. Èìåííî ïîýòîìó äè-
ëåììà ìåæäó äâóìÿ ñòèëÿìè ïðåïîäàâà-
íèÿ � ñòðîãîé ñîîòíåñåííîñòüþ ñ èñòî-
ðèåé ôèëîñîôèè è ñâîáîäíûì ôèëîñîô-
ñòâîâàíèåì � ÿâëÿåòñÿ íåñîñòîÿòåëüíîé.
Ïðåïîäàâàíèå íå ñòàâèò ñâîåé öåëüþ íè
çàó÷èâàíèå è âîñïðîèçâåäåíèå îïðåäå-
ëåííûõ ïîñòóëàòîâ, íè àáñîëþòíî ñâî-
áîäíîå, íè÷åì íå ñâÿçàííîå ñîçäàíèå
îðèãèíàëüíûõ âîççðåíèé, åãî çàäà÷à �
ðåêîíñòðóèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ èñòî-
ðè÷åñêè çàäàííûõ ïðîáëåìàòèê.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê ñèñòåìå ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ê ó÷åá-
íèêàì è ó÷åáíûì ïîñîáèÿì ïî ôèëîñî-
ôèè. Ïðîöåññ ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî è âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáîâàë ãëóáîêèõ èç-
ìåíåíèé â ïðåïîäàâàíèè ôèëîñîôèè â
íàøåé ñòðàíå. Ê ñîæàëåíèþ, îïûò ïðå-
ïîäàâàíèÿ ôèëîñîôèè â øêîëå ïîêà íå
ïîëó÷èë ãëóáîêîãî îáîáùåíèÿ. Íà íàø
âçãëÿä, îò÷àñòè ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
çäåñü ïîêà íå ñëîæèëàñü åäèíàÿ ñèñòåìà
ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ó ó÷àùèõñÿ
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ìèðîâîççðåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñî-
âðåìåííûì ñîöèàëüíûì òðåáîâàíèÿì.
Çàêîíîìåðíîå è íåîáõîäèìîå äëÿ ëèêâè-
äàöèè èäåîëîãè÷åñêîãî åäèíîîáðàçèÿ
ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ãóìàíèòàðíî-
ãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ åùå äàëåêî îò
çàâåðøåíèÿ. Âíåäðåíû â ïðàêòèêó ïîä-
êðåïëåííûå ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè êóðñû
«Ââåäåíèå â îáùåñòâîçíàíèå» äëÿ VIII�
IX êëàññîâ, «×åëîâåê è îáùåñòâî» äëÿ
X�XI êëàññîâ è äð. Â òî æå âðåìÿ òåí-
äåíöèÿ ê ïðåïîäàâàíèþ â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëå ñîáñòâåííî ôèëîñîôñêî-
ãî êóðñà ïîêà åùå íå ïîëó÷èëà íàäëåæà-
ùåãî ðàçâèòèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êóðñû
òèïà «×åëîâåê è îáùåñòâî» ïðåäïîëàãà-
þò èçó÷åíèå âàæíûõ ôèëîñîôñêèõ ïðî-
áëåì è îò÷àñòè ðåøàþò çàäà÷è ôèëîñîô-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ (îñîáåííî â
òîé ñôåðå, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îòíåñåíà ê ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè, ôè-
ëîñîôèè ÷åëîâåêà). Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
èìåþòñÿ òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäà-
íèåì ó÷åáíèêîâ ôèëîñîôèè äëÿ ó÷àùèõ-
ñÿ Õ�ÕI êëàññîâ. Òðàäèöèé íàïèñàíèÿ
òàêèõ ó÷åáíèêîâ ó íàñ íåò. Íåóäèâèòåëü-
íî ïîýòîìó, ÷òî ïîÿâëåíèå ó÷åáíûõ ïî-
ñîáèé ïî ôèëîñîôèè äëÿ ñòàðøèõ øêîëü-
íèêîâ âûçûâàåò ñàìûé æèâîé èíòåðåñ.

Îäíèì èç ïåðâûõ áûëî ó÷åáíîå ïî-
ñîáèå «Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ»
À.Ô. Ìàëûøåâñêîãî, Â.À. Êàðïóíèíà,
Ê.Ñ. Ïèãðîâà ïîä ðåäàêöèåé À.Ô. Ìàëû-
øåâñêîãî (Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1995). Îíî
ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé («×åëîâåê è ìèð»,
«×åëîâåê è îáùåñòâî» è «×åëîâåê è èñ-
òîðèÿ») è çíàêîìèò ó÷àùèõñÿ ñî ñëîæíû-
ìè ìèðîâîççðåí÷åñêèìè ïðîáëåìàìè.
Óæå âî «Ââåäåíèè» àâòîðû ñòàâÿò âî-
ïðîñ, íàèáîëåå âàæíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ
îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ íà èçó÷åíèå êóð-
ñà: «×òî òàêîå ôèëîñîôèÿ?». Îòâåò íà
íåãî ìîã áû áûòü áîëåå ôóíäàìåíòàëü-
íûì, åñëè áû ñðåäè èñòî÷íèêîâ èñïîëü-
çîâàëèñü ìàòåðèàëû êíèãè äëÿ ÷òåíèÿ
«Ìèð ôèëîñîôèè». Íå ïîíÿòíî, äëÿ ÷åãî
àâòîðû ðàçâåðíóëè äèñêóññèþ ñ ìàëîèç-
âåñòíûì ðåëèãèîçíûì ôèëîñîôîì
Â.Í. Òðîñòíèêîâûì.

Âòîðàÿ, òðåòüÿ è ÷åòâåðòàÿ ãëàâû
(«×òî òàêîå ÷åëîâåê?», «×òî òàêîå ëè÷-
íîñòü?», «×òî òàêîå ïîçíàíèå?») ïîñâÿ-
ùåíû àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñîâðåìåí-
íûõ îáùåñòâåííûõ íàóê è ñîäåðæàò òåî-
ðåòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, êîòîðûå òðóäíî

ïîääàþòñÿ óñâîåíèþ ó÷àùèìèñÿ. Íà-
ñêîëüêî ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàòü ïðè-
ðîäó è ñóùíîñòü ÷åëîâåêà âíå ñîöèàëü-
íîãî, âíå îáùåñòâà? Ïðè îáðàùåíèè ê
ïðîáëåìàì ïîçíàíèÿ ó÷àùèåñÿ íå óâèäÿò
ïóòü, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ íå òîëüêî çíà-
íèå, íî è çàáëóæäåíèÿ, îøèáêè, èñòèíó,
íàêîíåö.

Ïîñîáèå âûèãðàëî áû, åñëè áû àâòî-
ðû óñèëèëè èñòîðè÷åñêèé àñïåêò îñíîâ-
íûõ ôèëîñîôñêèõ ïðîáëåì, íåñêîëüêî
ðàñøèðèëè áû èõ ñîäåðæàíèå è îáúåì.
Îíè ñëåäóþò íàìåòèâøåéñÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ òåíäåíöèè ðàññìàòðèâàòü ôèëîñî-
ôèþ «ïî ÷àñòÿì»: «ôèëîñîôèÿ ÷åëîâå-
êà», «ôèëîñîôèÿ îáùåñòâà», «ôèëîñîôèÿ
èñòîðèè». Îá ýòîì ãîâîðèò è «Çàêëþ÷å-
íèå», ïîäâîäÿùåå èòîãè è íàìå÷àþùåå
ïåðñïåêòèâû. Ïî-âèäèìîìó, íå ñëåäóåò
âñå æå çàáûâàòü î öåëîñòíîì õàðàêòåðå
ôèëîñîôèè, î ÷åì áûëî ïðÿìî ñêàçàíî âî
«Ââåäåíèè».

Åùå îäíî ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ Õ�ÕI êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû �
«Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ» Ï.Ñ. Ãóðåâè-
÷à, ðåêîìåíäîâàííîå Óïðàâëåíèåì ðàçâè-
òèÿ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïå-
ðåèçäàåòñÿ ñ 1997 ã.) � íå âûäåðæèâàåò
íàó÷íîé êðèòèêè. Àâòîð ïðè ñîâåòñêîé
âëàñòè ïèñàë âîñòîðæåííûå îäû êîììó-
íèçìó, àòåèçìó è ò.ï., à òåïåðü «ïåðåîá-
ðàçèëñÿ» è âîñõâàëÿåò äåìîêðàòèþ è ëè-
áåðàëèçì çàïàäíîãî îáðàçöà. ×åãî ñòîèò
òîëüêî îäèí ïàññàæ ýòîãî ïëîäîâèòîãî
àâòîðà î òîì, ÷òî «ìèëëèîíû ëþäåé èñ-
ïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â ðåëèãèîçíîé
æèçíè». Òåì áîëåå ÷òî íà ñ. 385 îí
óòâåðæäàåò, ÷òî «ïîäëèííîãî ðåëèãèîç-
íîãî âîçðîæäåíèÿ â ñòðàíå ïîêà íåò. Íè-
êàêèå öèôðû î òîòàëüíîé êëåðèêàëèçà-
öèè ñîçíàíèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâè-
òåëüíîñòè».

Åñëè îïóñòèòü âñå îïëîøíîñòè è íå-
ñóðàçíîñòè äâóõ íàçâàííûõ ïîñîáèé, òî
ñ ÷èñòî íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ âûäåëÿþò-
ñÿ äâà óïóùåíèÿ.

Ïåðâîå. Â íèõ íå ïðåäñòàâëåí âîïðîñ
î äèàëåêòèêå êàê òåîðèè ðàçâèòèÿ. Îò-
÷àñòè ýòî ïîíÿòíî: äèàëåêòèêà, òî÷íåå
ìàòåðèàëèñòè÷åñêàÿ äèàëåêòèêà, ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü ïðåäåëüíî èäåîëîãèçèðî-
âàííî. Ïðåîäîëåíèå èäåîëîãè÷åñêîãî
íàñëåäèÿ ïðîøëîãî íå ìîãëî îáîéòè è



¹ 1, 2003  

107

ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó ïðåïîäàâàíèÿ
ôèëîñîôèè. Äèàëåêòèêà êàê îáùàÿ òåî-
ðèÿ ðàçâèòèÿ ïî âïîëíå îáúÿñíèìûì
ïðè÷èíàì íå ïîëó÷èëà íàäëåæàùåãî
îñâåùåíèÿ è â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå äëÿ
âûñøåé øêîëû.

Âòîðîå. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñ-
òè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà ñèñòåìà öåííîñ-
òåé, êîòîðîé äàííàÿ ëè÷íîñòü áóäåò ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ (èëè óæå ðóêîâîäñòâó-
åòñÿ) â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïî ñóùåñòâó, âñå ìíîãîîáðàçèå ïðåä-
ìåòîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ÿâëåíèé íàóêè
èëè êóëüòóðû â öåëîì ìîæåò âûñòóïàòü
â êà÷åñòâå òåõ èëè èíûõ öåííîñòåé. Âî-
ïðîñ î öåííîñòÿõ ïðèîáðåë îñîáóþ îñ-
òðîòó ñåãîäíÿ, â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ
â íàøåé ñòðàíå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, íîâîé ñèñòåìû
ìîðàëüíûõ íîðì.

Ãîâîðÿ î ïîñîáèÿõ äëÿ øêîëû, íåëüçÿ
íå ñêàçàòü åùå îá îäíîé êíèãå âñå òîãî
æå À.Ô. Ìàëûøåâñêîãî (Ââåäåíèå â ôè-
ëîñîôèþ. 10�11 êë.: Ïîñîáèå äëÿ îáùå-
îáðàçîâàò. ó÷ðåæäåíèé. 3-å èçä., äîðàá.
Ì.: Äðîôà, 1999). Ñî ñòðîãî àêàäåìè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ ïîñîáèå íàïèñàíî âïîë-
íå ãðàìîòíî. Äîñàäíûõ îøèáîê, êîèìè
èçîáèëóåò áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ
øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ, ìû çäåñü íå îáíà-
ðóæèì. Àâòîð äåìîíñòðèðóåò áåññïîðíóþ
ôèëîñîôñêóþ ýðóäèöèþ, èçëàãàÿ â íå-
áîëüøîé êíèãå ìíîæåñòâî òåîðèé, ãèïî-
òåç, òî÷åê çðåíèÿ, íàó÷íûõ ôàêòîâ è ò.ä.
è ò.ï., íî íåïðèñïîñîáëåííîñòü åå ñîäåð-
æàíèÿ ê âîñïðèÿòèþ ó÷àùèìèñÿ 10�
11-õ êëàññîâ äåëàåò ýòî ïîñîáèå äèäàêòè-
÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíûì.

Ïðåæäå âñåãî, ïîñîáèå î÷åíü ñòðàííî
ñòðóêòóðèðîâàíî. Ñ ïîçèöèé ëîãèêè ðàç-
âåðòûâàíèÿ ìàòåðèàëà âñå âûãëÿäèò âïîë-
íå îáîñíîâàííî: äâå ÷àñòè � «×åëîâåê è
ìèð» è «×åëîâåê è îáùåñòâî», ïÿòü
ãëàâ � «×òî òàêîå ìèð?», «×òî òàêîå çíà-
íèå?», «×òî òàêîå ÷åëîâåê?», «×òî òàêîå
îáùåñòâî?» è «×òî òàêîå èñòîðèÿ?». Ôè-
ëîñîôèÿ, òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàåò â
åäèíñòâå ÷åòûðåõ ñâîèõ îñíîâíûõ ðàêóð-
ñîâ: êàê ó÷åíèå î ìèðå è çíàíèè, êîíöåï-
öèÿ ÷åëîâåêà, òåîðèÿ îáùåñòâà è îñìûñ-
ëåíèå åãî èñòîðèè. Íî âîò «íàðåçêà» âñå-
ãî ýòîãî, ïîâòîðÿþ, âåñüìà ëîãè÷íî ïî-
ñòðîåííîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà íà «ïîð-
öèè», ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ åäèíîâðåìåí-

íîãî óñâîåíèÿ, âûãëÿäèò áîëåå ÷åì ñïîð-
íî.

À.Ô. Ìàëûøåâñêèé äåëèò îñíîâíîé
òåêñò íà 19 ïàðàãðàôîâ, ñðåäè êîòîðûõ
åñòü îãðîìíûå, ïî 20�30 ñòðàíèö (íà-
ïðèìåð, ïàðàãðàô 27�31 � «Ñîöè-
àëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ»), à åñòü ìèêðî-
ñêîïè÷åñêèå, ïî 5 ñòðàíèö (ïàðàãðàô
36�38 � «Èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà êàê
ïðîäîëæåíèå èñòîðèè ïðèðîäû»). Âíóò-
ðè óòðîåííûõ è ó÷åòâåðåííûõ ïàðàãðà-
ôîâ íåò íèêàêîãî ÷ëåíåíèÿ, íåò äàæå
ïëàíà, è ó÷èòåëü, âûíóæäåííûé êàê-òî
ðàçáèâàòü èõ ñîäåðæàíèå íà ó÷åáíûå áëî-
êè (à áîëüøå îäíîãî ÷àñà â íåäåëþ íà
ôèëîñîôèþ íå âûäåëèò íè îäíà øêîëà),
äåëàåò ýòî íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Òàêîé
ïîäõîä ìîæíî áûëî áû åùå êàê-òî îïðàâ-
äàòü, åñëè áû êíèãà áûëà íàïèñàíà ëåã-
êèì ÿçûêîì è åå ÷òåíèå ïðåäñòàâëÿëî
ñîáîé óâëåêàòåëüíîå çàíÿòèå. Óâû, ýòî
äàëåêî íå òàê. Îáúåìíûå öèòàòû, çàíè-
ìàþùèå íåñêîëüêî ñòðàíèö (!), ñëîæíûé
ÿçûê, ïåðåíàñûùåííîñòü òåêñòà íåçíàêî-
ìûìè òåðìèíàìè, çà êîòîðûìè íóæíî
ïîñòîÿííî ëàçèòü â ñëîâàðü, ïîìåùåííûé
â êîíöå ïîñîáèÿ, äåëàþò ïîñòèæåíèå
àçîâ ôèëîñîôèè ïî Ìàëûøåâñêîìó ÷ðåç-
âû÷àéíî óòîìèòåëüíûì çàíÿòèåì. Äëÿ
ïðèìåðà ïðèâåäåì óòâåðæäåíèå íà ñ. 176:
«Ïîâåëèòåëüíîñòü è áåññîçíàòåëüíîñòü
ñîåäèíÿþò ðåàëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêóþ è
ñîöèàëüíóþ, îáðàçóÿ òó ìèôîëîãè÷åñêóþ
ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ, çàðîäèâøèñü åùå â
àðõàè÷åñêîì (ïåðâîáûòíîì) îáùåñòâå,
ëåãëà çàòåì â îñíîâàíèå öèâèëèçîâàííî-
ãî îáùåñòâà». Ïîä ñòàòü òåêñòó âîïðîñû
è çàäàíèÿ. «×òî âû ïîíèìàåòå ïîä íåîá-
õîäèìîñòüþ ïîèñêà íîâûõ ñìûñëîâ êóëü-
òóðû? Ïî÷åìó ñîâðåìåííûé êðèçèñ â
êóëüòóðå ñâÿçûâàþò ñ óãëóáëåííîñòüþ â
ñîçíàíèè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ïðåä-
ñòàâëåíèé î ìèðîïîðÿäêå ýïîõè Ïðîñâå-
ùåíèÿ?» (ñ. 80). È îïÿòü äèñêóññèÿ ñ Òðî-
ñòíèêîâûì. Íèñêîëüêî íå îáëåã÷àåò ðà-
áîòó ñ òåêñòîì ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò
ó÷åáíèêà.

×èòàòü ïîñîáèå À.Ô. Ìàëûøåâñêîãî
îòíþäü íå âåñåëî, à ñîâñåì íàîáîðîò �
ñêó÷íî è ìåñòàìè ïðîòèâíî. Ïðè âñåé åãî
íàó÷íîé âûäåðæàííîñòè è èíôîðìàöèîí-
íîé íàñûùåííîñòè, ïðè âñåé ïëþðàëèñ-
òè÷íîñòè â îñâåùåíèè ñëîæíûõ ôèëî-
ñîôñêèõ ïðîáëåì è ïðè âñåì óâàæåíèè
àâòîðà êíèãè ê ïðàâó ó÷àùèõñÿ íà ñîá-
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ñòâåííîå ìíåíèå. Òîëüêî çàêîí÷åííûé
áîòàíèê îñèëèò ñåé òðóä äî êîíöà, íî
åäâà ëè ïîëó÷èò îò íåãî óäîâîëüñòâèå;
íîðìàëüíûé æå øêîëüíèê ñ îòâðàùåíè-
åì çàõëîïíåò ó÷åáíèê è áóäåò, êàê ýòî íè
ïå÷àëüíî, ïðàâ.

Çäåñü ìíå ìîãóò âîçðàçèòü: à êòî ñêà-
çàë, ÷òî ïðèîáùåíèå ê ôèëîñîôèè äîëæ-
íî ïðîèñõîäèòü ëåãêî è ïðèÿòíî, áåç óì-
ñòâåííîãî íàïðÿæåíèÿ è óñèëèé? Ýòî âåð-
íî. Íî âåðíî è òî, ÷òî ðåçóëüòàòîì òàêèõ
óñèëèé íèêàê íå äîëæíî ñòàòü ñôîðìèðî-
âàííîå îòâðàùåíèå ê ôèëîñîôñêîìó çíà-
íèþ, ê ñàìîìó ñëîâó «ôèëîñîôèÿ».

Êàðòèíà ñ îòå÷åñòâåííûìè ó÷åáíûìè
ïîñîáèÿìè ïî ôèëîñîôèè ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ÿñíîé è äàëåêî íå ðàäóæ-
íîé. Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê ïðàêòè÷åñêîé
ñòîðîíå âîïðîñà, ðàññìàòðèâàåìîé íà
îñíîâå ñîáñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà è îïûòà äðóãèõ îòå÷åñòâåííûõ
ïðåïîäàâàòåëåé ôèëîñîôèè.

Îñíîâíûì âíåïîëîæåííûì ÷åëîâåêó
ñìûñëîì ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå åãî ñîá-
ñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîé ñàìîñòè. Îíî âîç-
ìîæíî ëèøü â ñàìîîñóùåñòâëåíèè êàê
ïîëàãàíèè ñâîåé ñóùíîñòè è ñâîåãî ñó-
ùåñòâà ñåáå è ìèðó. Ýòî ïîëàãàíèå ïðî-
èñõîäèò â ñîâîêóïíîé ðåàëèçàöèè ðÿäà
âíóòðåííå ïðèñóùèõ êàæäîìó èç ëþäåé
åñòåñòâåííûõ ñòðåìëåíèé. Ýêçèñòåíöè-
àëüíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ ôèëîñîôèè â
øêîëå (î ÷åì óæå ãîâîðèëîñü âûøå)
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì ñàìîé îïòèìàëüíîé
ôîðìîé îáó÷åíèÿ. Òåì áîëåå ÷òî äàííûé
âîïðîñ çàäàâàëñÿ â àíêåòàõ äëÿ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ àâòîðîì ñòàòüè. Áûëè èññëå-
äîâàíû: îòíîøåíèå ê ýêçèñòåíöèàëüíûì
ïðîáëåìàì, ïðèîðèòåòû âíóòðåííåãî
ìèðà, âàæíåéøèå ôåíîìåíàëüíûå öåííî-
ñòè, íåðåàëèçîâàííûå äèñêóññèîííûå
ïîòðåáíîñòè, íàèáîëåå çàêðûòûå ñôåðû
æèçíè, îòíîøåíèå ê ïðåäïîëàãàåìîìó
ââåäåíèþ â ïðîãðàììó øêîëüíûõ çàíÿ-
òèé íîâûõ ãóìàíèòàðíûõ êóðñîâ. Â ðåçóëü-
òàòå áûëî ïîëó÷åíî ïîðÿäêà 200 âûñêàçû-
âàíèé ðåñïîíäåíòîâ ïî íàçâàííûì òåìàì,
ñîäåðæàùèõ áîãàòûé ìàòåðèàë, êîëè÷å-
ñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé àíàëèç êîòîðî-
ãî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü ñëåäóþùåå.

Ïðîáëåìà «ñìûñëà æèçíè» áåçóñëîâ-
íî ïðèñóòñòâóåò â ñòðóêòóðå æèçíåííî-
ãî ìèðà îïðîøåííûõ. Ïîçèòèâíîå îòíî-
øåíèå ê ðàçìûøëåíèþ íà ýòó òåìó âû-
ðàæàþò áîëåå 60 % îïðîøåííûõ, 45 %
íóæäàþòñÿ â åå îáñóæäåíèè. Ñàìûì

ãëàâíûì â æèçíè áîëüøèíñòâîì ïðèçíà-
þòñÿ ñ÷àñòüå, ëþáîâü, ñàìîðåàëèçàöèÿ,
ðîäíûå, áëèçêèå, ñìûñëû, öåëè, î÷åíü
ðåäêî, áóêâàëüíî äëÿ åäèíèö, � äåíüãè
è äðóãèå ìàòåðèàëüíûå áëàãà. Íàèáîëåå
âîëíóþùèìè è áåñïîêîÿùèìè ôàêòîðà-
ìè â ñâîåé æèçíè, îñíîâíûìè òåìàìè
ñâîèõ ðàçìûøëåíèé íàçûâàþòñÿ æèçíü,
ñìåðòü, áóäóùåå, ëþáîâü, ñìûñë æèçíè,
îäèíî÷åñòâî, íåïîíèìàíèå, îòíîøåíèÿ ñ
ëþäüìè. Ýòè ñâåäåíèÿ èñ÷åðïûâàþùå
ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîêà çíà÷èìûå öåííîñ-
òè è àêòóàëüíîñòè äåòåé ñîäåðæàòåëüíî
íîñÿò âïîëíå êëàññè÷åñêèé õàðàêòåð è íå
ïîäâåðãëèñü ñóùåñòâåííîé ðåâèçèè ïîä
äàâëåíèåì èçìåíèâøåéñÿ ñîöèàëüíîé
ðåàëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé çàäà÷åé
ïðåäìåòà ôèëîñîôèè äëÿ øêîëû ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ó÷àùåìóñÿ íåîáõîäè-
ìîãî åìó ñïåöèôè÷åñêîãî ìûñëèòåëüíî-
ãî ìàòåðèàëà ôèëîñîôñêî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî ïëàíà, ñïîñîáñòâóþùåãî îáðåòåíèþ
èì àäåêâàòíûõ ñóáúåêòíûõ ïðåäñòàâëå-
íèé î ñåáå è ìèðå, ñîçèäàíèþ è ñòàíîâ-
ëåíèþ ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ è
íðàâñòâåííûõ èìïåðàòèâîâ, òåðìèíàëü-
íûõ è èíñòðóìåíòàëüíûõ öåííîñòåé.

Äàííûé ïðåäìåò ïðåäïîëàãàåò òàêæå
ââåäåíèå ó÷àùåãîñÿ â ìèð ôèëîñîôñêî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè êàê îñíî-
âû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åãî ëè÷íîñòè ïî-
ñðåäñòâîì íàó÷åíèÿ ñêîðåå ôèëîñîôñòâî-
âàíèþ, íåæåëè ñîáñòâåííî ôèëîñîôèè.

Â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå ïîñòðîåíèå
óðîêîâ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî â ôîðìå
ñâîáîäíîé è äîñòóïíîé äëÿ ïîíèìàíèÿ
äèàëîãè÷åñêîé áåñåäû î òîì èëè èíîì
ôåíîìåíå, ïðåäâàðÿåìîé åãî ïðîáëåìà-
òèçàöèåé è ïðåäñòàâëåíèåì â øèðîêîì
êîíòåêñòå, ïîäãîòîâëåííûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåì è ó÷àùèìèñÿ, è çàâåðøàåìîé îòíî-
ñèòåëüíî îïðåäåëåííûì ðåçþìå ïî ïðåä-
ìåòó èçó÷åíèÿ äàííîãî óðîêà.

Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðåäìåòà äîëæ-
íà áûòü ïðåäóñìîòðåíà ãèáêàÿ ñèñòåìà
îáåñïå÷åíèÿ è êîíòðîëÿ âîâëå÷åííîñòè
ó÷àùèõñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçíîîáðàçèÿ
ôîðì ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ ñóáúåêòà è êîëëåê-
òèâíîé ðàáîòû íà óðîêå, à òàêæå ñîâìå-
ùåííîå ïðèìåíåíèå îöåíî÷íîé è çà÷åò-
íîé ñèñòåì.  Ïðîáëåìàòèêà òåì ìîæåò
áûòü ñëåäóþùàÿ. Ïåðâûé ðàçäåë � Ââå-
äåíèå � âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîëîãîâîå,
ââîäíîå è áàçîâîå çàíÿòèÿ. Âòîðîé �
ôåíîìåíû ÷åëîâå÷åñêîãî Óíèâåðñóìà:
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Àáñîëþò, Êîñìîñ, Æèçíü, ×åëîâåê. Òðå-
òèé � ôåíîìåíû ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùå-
ñòâà: Ñîçíàíèå, Ïñèõèêà, Ñìåðòü. ×åò-
âåðòûé � ôåíîìåíû ÷åëîâå÷åñêîé ñàìî-
ñòè: Ëè÷íîñòü, Ñìûñëû, Óêëàä. Ïÿòûé �
ôåíîìåíû ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé: Èñ-
òèíà, Êðàñîòà, Ñâîáîäà, Ñîâåñòü, Ñ÷àñ-
òüå. Øåñòîé � ôåíîìåíû ÷åëîâå÷åñêèõ
îòíîøåíèé: Äðóãèå, Äðóæáà, Ëþáîâü,
Ñåìüÿ. Ñåäüìîé � ôåíîìåíû ÷åëîâå÷åñ-
êîé ñîöèàëüíîñòè: Îáùåñòâî, Êóëüòóðà,
Ôàëüøü, Íàñèëèå, Ïðîãðåññ. Âîñüìîé
ðàçäåë � Çàêëþ÷åíèå.

Òàêîâû â êðàòêîì èçëîæåíèè òåîðåòè-
÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ ôèëîñî-
ôèè â øêîëå. Îäíàêî âîçíèêàþò îñîáûå
òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ìåòîäèêîé ïðåïî-
äàâàíèÿ, òàê êàê äåòè ïðèâûêëè ê ýêçèñ-
òåíöèàëüíîé ïðîáëåìàòèêå è íå ìîãóò
óâÿçàòü áîëåå àáñòðàêòíûå êàòåãîðèè ñî
ñâîåé ïîâñåäíåâíîñòüþ.

Âîîáùå, íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ó
âñÿêîãî, êòî áóäåò ïûòàòüñÿ ââîäèòü ôè-
ëîñîôèþ â ïðîñòðàíñòâî øêîëû, âîçíèê-
íóò òàêèå õàðàêòåðíûå ïðîáëåìû, êàê
íåîáû÷íîñòü ñàìîãî ïðåäìåòà, ñëîæ-
íîñòü åãî ïîìåùåíèÿ â ïðîñòðàíñòâî óðî-
êà, ðàçâåðòûâàíèå ôèëîñîôñòâîâàíèÿ â
óðîêå è äð.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü
îñíîâíûå çàäà÷è ôèëîñîôèè êàê ïðåäìå-
òà èçó÷åíèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ. Îíà äîëæ-
íà ó÷èòü äåòåé ôèëîñîôñêîìó ìûøëå-
íèþ, ïðåäïîëàãàþùåìó ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, îáúåêòèâíîñòü, íåïðîòèâîðå÷è-
âîñòü è ãðàìîòíîñòü ìûñëèòåëüíîãî ïðî-
öåññà, à òàêæå íåñòåðåîòèïíîñòü, ãèá-
êîñòü è äèàëåêòè÷íîñòü ìûñëè è æèçíè,
ôîðìèðîâàòü óñòàíîâêó íà êðèòè÷íîå è
ðåôëåêñèâíîå îòíîøåíèå ê ñåáå è ìèðó.
Íóæíî íàó÷èòü ðåáåíêà îïðåäåëÿòü ñâîþ
ïîçèöèþ, âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííîå ìè-
ðîâîççðåíèå, ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè ê
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäåëü-
íî îáùåì, àáñòðàêòíîì óðîâíå, â òîì ÷èñ-
ëå è ïî ñâîèì ñîáñòâåííûì ýêçèñòåíöè-
àëüíî-áûòèéñòâåííûìè ïðîáëåìàì. Èíû-
ìè ñëîâàìè, äåòÿì íóæíî íå ïðîñòî äàòü
íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î ôèëîñîôèè è
ôèëîñîôñòâîâàíèè, íî è íàó÷èòü èõ ôè-
ëîñîôñòâîâàòü, ïðèâèòü ëþáîâü ê ôèëî-
ñîôñòâîâàíèþ è, êàê ñëåäñòâèå, ìóäðîñ-
òè è âçâåøåííîñòè â ïîâñåäíåâíîñòè.

Ñðåäñòâàìè ðàçðåøåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé ïðîáëåìû ìîãóò áûòü òàêèå, êîòîðûå

ñëóæàò ñîçäàíèþ àäåêâàòíîãî äëÿ ðàçâåð-
òûâàíèÿ ôèëîñîôñòâîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Âàæíåéøèì èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ ýòîãî âûñòóïàåò ìíîãî-
óðîâíåâàÿ ðåôëåêñèÿ, ïîíèìàåìàÿ êàê
ðåôëåêñèâíîå îòíîøåíèå ó÷èòåëÿ è ó÷å-
íèêà ê ñîáûòèþ, ÿâëåíèþ, ôåíîìåíó,
ïðîáëåìå, âîïðîñó � âî-ïåðâûõ, ê ñâîå-
ìó ñîáñòâåííîìó âîñïðèÿòèþ âñåãî âû-
øåïåðå÷èñëåííîãî � âî-âòîðûõ, ê âîñ-
ïðèÿòèþ äðóãîãî ó÷àñòíèêà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà � â-òðåòüèõ. Ýòî âîç-
ìîæíî ëèøü â óñëîâèÿõ ýêçèñòåíöèàëü-
íîé ñèòóàöèè íà óðîêå, â êîòîðîé âçàèì-
íî çàòðàãèâàþòñÿ ýêçèñòåíöèè ðåáåíêà è
ïåäàãîãà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïðèñóòñòâèå
è âçàèìíóþ äåìîíñòðàöèþ ëè÷íûõ ñìûñ-
ëîâ è ìîòèâàöèé, à òàêæå ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ � ïðîáëåìàòèçàöèþ àêòóàëüíîñòåé
è çíà÷èìîñòåé, äèàëîãè÷åñêîå ïîñòðîå-
íèå ïðîñòðàíñòâà è àíàëèç ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èìåþùèéñÿ îòå÷åñòâåííûé è çàðó-
áåæíûé îïûò ôèëîñîôèè êàê ïðåäìåòà
â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ïðåïîäíåñåíèå åå â êëàññè÷åñêîì
ñîäåðæàíèè (èñòîðèÿ ôèëîñîôèè) è êëàñ-
ñè÷åñêîé ôîðìå (ëåêöèè è ñåìèíàðû),
êàê ïðàâèëî, âîñïðèíèìàåòñÿ äåòüìè íå-
ãàòèâíî ïî êîãíèòèâíûì, ïñèõîëîãè÷åñ-
êèì, êóëüòóðíûì è èíûì ïðè÷èíàì (õîòÿ,
êîíå÷íî, î÷åíü ìíîãîå çàâèñèò îò ïðå-
ïîäàâàòåëÿ). Ïîýòîìó íàèáîëåå öåëåñîîá-
ðàçíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàáîòà â àíòðîïî-
ëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå (â øèðîêîì åå
ïîíèìàíèè � ñîâðåìåííûé òðàíñöåíäåí-
òàëèçì è ñîâðåìåííàÿ ôèëîñîôèÿ åñòü
ïðåæäå âñåãî àíòðîïîëîãèçì) è «ñîêðàòè-
÷åñêîì» ìåòîäå. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî
îçíà÷àåò ýêçèñòåíöèàëüíóþ ïàðàäèãìó,
ôåíîìåíàëüíîå ñîäåðæàíèå, ôåíîìåíîëî-
ãè÷åñêèé ïîäõîä è äèàëîãè÷åñêèé ìåòîä.

×òî êàñàåòñÿ ñõåìû ïðåïîäàâàíèÿ, òî
ñ÷èòàåì, ÷òî ñîáñòâåííî áàçèñíûå óðîêè
ôèëîñîôèè íàèáîëåå óìåñòíû ëèøü â ñòàð-
øèõ êëàññàõ øêîëû (9�11), â ìëàäøèõ æå
êëàññàõ ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïðèñóòñòâèå
ôèëîñîôèè âíóòðè äðóãèõ ïðåäìåòîâ.

Òàêîâû âîçìîæíûå ïîäõîäû ê ôèëî-
ñîôèè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ó÷åáíîé äèñ-
öèïëèíå â øêîëüíîé ó÷åáíîé ïðîãðàì-
ìå, ñëåäîâàíèå êîòîðûì ïîçâîëèò åé âû-
ïîëíèòü ôóíêöèè ìèðîâîççðåí÷åñêîé
áàçû è èñòî÷íèêà äóõîâíîãî ñòàíîâëåíèÿ
äëÿ þíîøåñòâà.

Ïîñòóïèëà 26.08.02.



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

110

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÊÓËÜÒÓÐÀ

ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ç.Ã. Íèãìàòîâ, ðåêòîð Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð

Â ñîâðåìåííóþ ýïîõó îáðàçîâàíèå
ñòàëî îäíîé èç ñàìûõ îáøèðíûõ ñôåð ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòàòèñòèêà
óòâåðæäàåò, ÷òî â íåé çàíÿòî áîëåå
1 ìëðä ó÷àùèõñÿ è ïî÷òè 50 ìëí ó÷èòå-
ëåé. Ñóùåñòâåííî ïîâûñèëàñü ñîöè-
àëüíàÿ ðîëü îáðàçîâàíèÿ: îò åãî ãóìàíè-
ñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè òåïåðü âî ìíîãîì çàâèñÿò ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Âñïîìíèì:
íà âîïðîñ î òîì, êàêàÿ ðàçíèöà ìåæäó
ëþäüìè îáðàçîâàííûìè è íåîáðàçîâàí-
íûìè, ôèëîñîô Àðèñòèïï îòâå÷àë: «Òà-
êàÿ æå, êàê ìåæäó ëîøàäüìè îáúåçæåí-
íûìè è íåîáúåçæåííûìè».

×åìó ó÷èò ó÷èòåëü? Ðàçóìååòñÿ, òîìó,
÷òî èçëîæåíî â ó÷åáíèêå. Íî äàæå èäå-
àëüíûé ó÷åáíèê íèêîãäà íå çàìåíèò èí-
òåëëåêòóàëüíî áîãàòóþ, äóõîâíî íàïîë-
íåííóþ, íðàâñòâåííî óñòîé÷èâóþ, ýìî-
öèîíàëüíî âîñïðèèì÷èâóþ, òâîð÷åñêè
îäóõîòâîðåííóþ ëè÷íîñòü ó÷èòåëÿ, ÿâëÿ-
þùåãîñÿ äëÿ äåòåé ó÷åáíèêîì æèçíè. À
ëåãêî ëè ñòàòü Ó÷èòåëåì-Ëè÷íîñòüþ?

Äî ñèõ ïîð ïðàêòèêà ñêëàäûâàëàñü
òàê, ÷òî âûïóñêíèêè ïåäàãîãè÷åñêèõ âó-
çîâ, îâëàäåâ òåîðèåé è ìåòîäèêîé ïðåïî-
äàâàíèÿ ñâîåãî ïðåäìåòà (ìàòåìàòèêè,
ôèçèêè, õèìèè, ëèòåðàòóðû è ò.ä.), îò-
ïðàâëÿëèñü â øêîëó, íå äîñòèãàÿ ïðè ýòîì
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà. Ïðîðàáîòàâ íåìíîãî â øêî-
ëå, îíè çàäóìûâàëèñü íàä òåì, ïî÷åìó æå
âñå òàê ïëîõî è êàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî èìè
âûáðàíà èìåííî ýòà ïðîôåññèÿ. È ïåð-
âûìè ïîä óäàð ïîïàäàåì ìû, âóçîâñêèå
ïðåïîäàâàòåëè, çà òî, ÷òî ÿêîáû íå ïðåä-
ñòàâèëè èì ðåàëüíóþ êàðòèíó øêîëüíîé
æèçíè, íå ïîäãîòîâèëè äîëæíûì îáðàçîì
ê ðàáîòå. Îäíàêî ïðåïîäàâàòåëè î÷åíü
ìíîãî ãîâîðÿò î ñëîæíîñòÿõ ðàáîòû â
øêîëå, î òîì, ÷òî èõ òàì îæèäàåò. Ê ñî-
æàëåíèþ, áóäóùèé ó÷èòåëü, à ïîêà ñòó-
äåíò èõ íå ñëûøèò. Åìó êàæåòñÿ, ÷òî âñå
ýòè ñëîæíîñòè ïîÿâÿòñÿ ó äðóãîãî, à íå ó

íåãî. Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû äåëàòü
ñòîëü æå ìíîãî, ñêîëüêî ãîâîðÿò, ÷òîáû
ñòóäåíòû íå ïðîñòî ñëûøàëè, íî è èñïû-
òûâàëè òðóäíîñòè («Åñëè íåò òðóäíîñòåé,
òî èõ íàäî ïðèäóìàòü», � ãëàñèò ÿïîí-
ñêàÿ ïîñëîâèöà). Êàêèå áû çâåçäû ïåäà-
ãîãè÷åñêîé íàóêè íè îáó÷àëè ñòóäåíòîâ,
îíè íå ñìîãóò âëîæèòü â ïîñëåäíèõ ñîá-
ñòâåííûé îïûò. Êàæäûé ó÷èòåëü ïðèîá-
ðåòàåò åãî ñàìîñòîÿòåëüíî, íàáèâàÿ ñâîè
ñîáñòâåííûå øèøêè.

Ñåé÷àñ ìîäíî âñå êîñíîå îáúÿñíÿòü
ïåðåõîäíûì (êðèçèñíûì) âðåìåíåì ïðå-
îáðàçîâàíèé. Íî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
ïðè÷èíû ýòîãî ÿâëåíèÿ ñëåäóåò èñêàòü
çíà÷èòåëüíî ãëóáæå, à èìåííî â íåäîîöåí-
êå íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèõ è êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñëàáîé ñòîðîíîé ñèñòåìû ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò òî,
÷òî â ñîäåðæàíèè è ìåòîäàõ ïîäãîòîâêè
áóäóùåãî ó÷èòåëÿ îòñóòñòâóåò ñâÿçü
èçó÷àåìûõ ïðåäìåòîâ, îáëàñòåé çíàíèÿ ñ
ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû.

Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì, åñëè ìû
ñêàæåì: íðàâñòâåííîé è èíòåëëåêòóàëü-
íîé ïåðåìåíå â ñâîåì ñîñòîÿíèè ÷åëîâå-
÷åñòâî âî ìíîãîì îáÿçàíî èìåííî ãåíèþ
è òðóäîëþáèþ ó÷èòåëåé. Òðóä ó÷èòåëÿ
èçäðåâëå ïî÷èòàëñÿ è óâàæàëñÿ íàðîäà-
ìè. Íàïðèìåð, êèòàéöû ÷òóò êàê ó÷èòå-
ëÿ Êîíôóöèÿ, ñ÷èòàÿ, ÷òî åãî îáðàç è ïî-
íûíå âèòàåò íàä ÷åëîâå÷åñêèìè óìàìè.
Çíàíèÿ, ìàñòåðñòâî, òàëàíò, èíòåëëåêò è,
êîíå÷íî æå, êóëüòóðà ó÷èòåëÿ äîâîäÿò äî
ëîãè÷åñêîãî êîíöà âñå òî, ÷òî çàäóìàíî
îáùåñòâîì â ñôåðå âîñïèòàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Êàê áû
ñòðàííî ýòî íè çâó÷àëî, íî áåç ó÷èòåëåé-
èíòåëëåêòóàëîâ íå ìîæåò íàïîëíèòüñÿ
òîâàðàìè ðûíîê, íåëüçÿ áóäåò âûéòè íà
óðîâåíü ìèðîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé êóëü-
òóðû ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñàì õàðàê-
òåð ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ íîâîãî òèïà äîë-
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æåí áûòü ïðèíöèïèàëüíî èçìåíåí è ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé, è ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé, è ñ òî÷-
êè çðåíèÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêîé.

Íàñòàëî âðåìÿ ïðåîäîëåòü íàêîïëåí-
íûé äåôèöèò êóëüòóðû ïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëüñêèõ êàäðîâ. Êóëüòóðà äëÿ ëè÷íîñòè
ïåäàãîãà äîëæíà ñòàòü íå ïðîñòî èíòåë-
ëåêòóàëüíûì óêðàøåíèåì, à îïðåäåëÿþ-
ùèì êà÷åñòâîì. Êóëüòóðîëîãè÷åñêèé àñ-
ïåêò ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ ïðåä-
ïîëàãàåò òàêîé ðàçâîðîò âñåé ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ â ïåäâóçå, ÷òîáû ñòóäåíò ïðåä-
ñòàë â íåé íå òîëüêî êàê áóäóùèé ñïå-
öèàëèñò, íî è êàê áóäóùèé ïðîñâåùåí-
íûé, ðàçâèòûé, áëàãîðîäíûé ÷åëîâåê. Äëÿ
ýòîãî íàäî, ÷òîáû ïîäãîòîâêà ñòóäåíòà â
ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå ê ïðîôåññèîíàëèçìó
íå áûëà áû èñêëþ÷èòåëüíîé öåëüþ îáðà-
çîâàíèÿ, à âïèñûâàëàñü â áîëåå øèðîêóþ,
ìíîãîñòîðîííþþ ñèñòåìó ôîðìèðîâàíèÿ
èíòåëëèãåíòíîãî ÷åëîâåêà â öåëîì.

Äëÿ ïåäâóçà êîìïëåêñ òàêîé ïîäãî-
òîâêè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí òàê:

� êóëüòóðà äóõîâíîé (ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé) àòìîñôåðû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;

� ãóìàíèçàöèÿ ïðåïîäàâàåìûõ ïðåä-
ìåòîâ;

� êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì è ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì;

� êóëüòóðà ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ
è åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà;

� êóëüòóðà áàçîâîé øêîëû ïåäâóçà è
åå îòðàæåíèå â ñîäåðæàíèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà;

� êóëüòóðà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé îñíàñòêè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Îáðàòèâøèñü ê îïûòó Êàçàíñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, çàìåòèì, ÷òî çäåñü ïî÷òè âñå îá-
ùåâóçîâñêèå è ñïåöèàëüíûå êàôåäðû ðàñ-
ñìîòðåëè âîïðîñ î ðåçåðâàõ óñèëåíèÿ ãó-
ìàíèòàðíîé (â òîì ÷èñëå ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé è êóëüòóðîëîãè÷åñêîé) ïîäãî-
òîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé. Íàïðèìåð, ïðå-
ïîäàâàòåëè êàôåäð ìàòåìàòè÷åñêîãî öèê-
ëà óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå ýòè÷åñêî-
ìó, ãóìàíèñòè÷åñêîìó ñìûñëó è îáùå÷å-
ëîâå÷åñêîìó çíà÷åíèþ ñâîèõ ïðåäìåòîâ,
ïðîïàãàíäèðóþò ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî
ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàçîâàííîñòü óñèëèâà-

åò íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå, íî è
ãðàæäàíñêèå ïîçèöèè ÷åëîâåêà.

Êîëëåêòèâ Êàçàíñêîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà ðàçðàáàòûâàåò è ïîñòå-
ïåííî âíåäðÿåò òàêóþ êîíöåïöèþ ïåäâó-
çà, ñîãëàñíî êîòîðîé îí äîëæåí áûòü  íå
ïðîñòî öåíòðîì ïåðåäà÷è íàó÷íîé èí-
ôîðìàöèè, à ïðåæäå âñåãî öåíòðîì ïî-
ëó÷åíèÿ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ, ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è êóëüòóðîëîãè-
÷åñêèõ çíàíèé.

Îáùåèçâåñòíî: ÷òîáû íàó÷èòü äðó-
ãèõ � íàäî çíàòü ñàìîìó, ÷òîáû çàèíòå-
ðåñîâàòü äðóãèõ � íàäî áûòü èíòåðåñ-
íîé ëè÷íîñòüþ ñàìîìó, ÷òîáû óâëå÷ü
äðóãèõ � íàäî áûòü óâëå÷åííûì ñàìî-
ìó è ò.ä. Ðàçóìååòñÿ, óðîâåíü çíàíèé ó÷è-
òåëÿ â îáëàñòè ïðåïîäàâàåìîãî èì ïðåä-
ìåòà äîëæåí áûòü âûñîêèì. Íî ýòîãî íå-
äîñòàòî÷íî. Îò ó÷èòåëÿ òðåáóþòñÿ øèðî-
êèé êðóãîçîð, îáùàÿ ýðóäèöèÿ, ðàçíîñòî-
ðîííèå êóëüòóðîëîãè÷åñêèå óìåíèÿ, êî-
òîðûå íå ïðåïîäàþòñÿ ñïåöèàëüíî íà
ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ. Îáùèé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ, êóëüòóðà ó÷èòåëÿ âîçäåéñòâóþò íà
ó÷åíèêà ÷ðåçâû÷àéíî ñèëüíî. Âîçüìåì,
íàïðèìåð, ìóçûêó, õîðåîãðàôèþ è äðó-
ãèå âèäû èñêóññòâà: ýòî íå ïðîñòîå ðàç-
âëå÷åíèå, íå äîáàâëåíèå, íå «ãàðíèð» ê
æèçíè, êîòîðûì ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ èëè
íå ïîëüçîâàòüñÿ ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ,
à âàæíàÿ ÷àñòü ñàìîé æèçíè êàæäîãî îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå êàæäîãî
øêîëüíèêà. Êàê æå ìîæåò îñòàâàòüñÿ â
ñòîðîíå îò èñêóññòâà ó÷èòåëü? Ìû ñòà-
ðàåìñÿ ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
íàøè ñòóäåíòû, áóäóùèå ó÷èòåëÿ, áóê-
âàëüíî îêóíóëèñü â àòìîñôåðó èñêóññò-
âà: ìóçûêè, õîðåîãðàôèè, ðèòìèêè, õóäî-
æåñòâåííîãî ñëîâà, òåàòðà. Äîáèâàåìñÿ
òîãî, ÷òîáû îíè ìíîæåñòâî ðàç ñëûøàëè
ìóçûêó è ñàìè èãðàëè íà êàêîì-ëèáî ìó-
çûêàëüíîì èíñòðóìåíòå, ïåëè ïåñíè;
ìíîæåñòâî ðàç âèäåëè òàíöóþùèõ ëþäåé
è ñàìè òàíöåâàëè; ìíîæåñòâî ðàç ñëûøà-
ëè ÷òåíèå ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé
ìàñòåðàìè õóäîæåñòâåííîãî ñëîâà è ñàìè
÷èòàëè... Ìû äåëàåì ýòî, ïîòîìó ÷òî õî-
òèì, ÷òîáû âûïóñêíèêè Êàçàíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ñòàëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè,
ðàçíîñòîðîííå ðàçâèòûìè, èíòåðåñíûìè
ëè÷íîñòÿìè. Îäíîñòîðîííåå îáó÷åíèå
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íåäîñòàòî÷íî, óùåðáíî. Íàïðèìåð, êàê
ìîæíî îáúÿñíèòü íåâíèìàíèå ê ìóçûêå
ó÷èòåëÿ-ëèòåðàòîðà? Ýòî ìîæíî îáúÿñ-
íèòü ïðåæäå âñåãî îäíîñòîðîííîñòüþ
âèäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåì ñâîåãî ïðåäìå-
òà, òåì, ÷òî äëÿ íåãî íåäîïîíÿòûì îñòà-
åòñÿ ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ èñêóññòâ �
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû è ìóçûêè.

Íå ñåêðåò, ÷òî ñðåäè îïðåäåëåííîé
÷àñòè ïðåïîäàâàòåëåé åùå áûòóåò ïðå-
íåáðåæèòåëüíî-ñíèñõîäèòåëüíûé âçãëÿä
íà õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòà-
íèå ñòóäåíòîâ: «À! Ýòî âñå ýìîöèè! Êîìó
ýòî íóæíî?» Èëè: «Ýòî âñå ëèðèêà, íàäî
çàíèìàòüñÿ ôèçèêîé!» Êàê áóäòî ýìîöèè
è ëèðèêà � ïîñëåäíåå äåëî, à ÷åëîâåê
áîãàò îäíèìè ðàöèîíàëüíûìè çíàíèÿìè.
Íî ìîæíî ëè âîñïèòàòü â áóäóùèõ ó÷è-
òåëÿõ êîìïëåêñ âûñîêèõ íðàâñòâåííûõ
êà÷åñòâ, ïåðåäàòü èì âåëèêîå äóõîâíîå
íàñëåäèå (÷òîáû ïîòîì îíè ïåðåäàâàëè
åãî ñâîèì ïèòîìöàì), ìèíóÿ áëàãîïðèÿò-
íûå êàíàëû èñêóññòâà? Ýòî íå ðåàëüíî.
Èñêóññòâî äîëæíî çàíÿòü ñâîå çàêîííîå
ìåñòî â âóçîâñêîì âîñïèòàíèè � àóäè-
òîðíîì è âíåàóäèòîðíîì.

Ó÷åáíûå ïëàíû ÊÃÏÓ â îòëè÷èå îò
ïëàíîâ äðóãèõ ïåäâóçîâ, ìîæåò áûòü, íå-
ñêîëüêî ïåðåãðóæåíû (çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ
òàêèõ êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí,
êàê ìóçûêà, õîðåîãðàôèÿ, ýñòåòèêà è äð.).
Â ýòîì åñòü îïðåäåëåííàÿ òðóäíîñòü. Íî
åñëè â þíîñòè íå äàòü ÷åëîâåêó (îñîáåí-
íî áóäóùåìó ó÷èòåëþ) çàðÿäà õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèõ ÷óâñòâ, íå ðàñ-
êðûòü åãî ýìîöèîíàëüíî-èíòåëëåêòóàëü-
íûå âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè, îí ìî-
æåò äî ñåäûõ âîëîñ îñòàòüñÿ îáèæåííûì
ñóäüáîé, ãëóõèì ê ïðîÿâëåíèÿì êðàñîòû
ìèðà. Ïîòîìó ìû è ñòðåìèìñÿ ñäåëàòü
õîòÿ áû òî, ÷òî ïîçâîëÿþò ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíûå è ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè,
÷òîáû ñòóäåíòû ðàçâèâàëèñü èíòåëëåêòó-
àëüíî, òâîð÷åñêè, íðàâñòâåííî, ôèçè÷åñ-
êè, ó÷èëèñü îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
êîíêóðñû, ñîðåâíîâàíèÿ, ò.å. âåñòè âíå-
êëàññíóþ âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó. Âñå
ýòî òàê íåîáõîäèìî øêîëüíîìó ó÷èòåëþ!

Íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ

ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé,
ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
êàê ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è ñòóäåíòîâ.
Õîòÿ ó êàæäîãî ìàñòåðà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî òðóäà � òîëüêî åìó ïðèñóùèé ïî÷åðê,
íî âñå æå â îïûòå áîëüøèíñòâà ïðåïîäà-
âàòåëåé íàøåãî óíèâåðñèòåòà, ïîëüçóþ-
ùèõñÿ âûñîêèì àâòîðèòåòîì ó ñòóäåíòîâ,
åñòü îáùåå: ãóìàííîå îòíîøåíèå ê ëè÷-
íîñòè ñòóäåíòà, âëàäåíèå ìåòîäèêîé ãëó-
áîêîãî è óñêîðåííîãî îáó÷åíèÿ, äàþùå-
ãî ñâîáîäíîå âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ
êóëüòóðíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Ñëîæíåéøèå ðàçäåëû ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì îíè ïðîõîäÿò çíà÷èòåëüíî áûñò-
ðåå (íå ñíèæàÿ ïðè ýòîì, à, íàîáîðîò, ïî-
âûøàÿ óðîâåíü çíàíèé ñòóäåíòîâ), ÷òî-
áû ñýêîíîìèòü âðåìÿ äëÿ ãàðìîíè÷íîãî
âîñïèòàíèÿ ñðåäñòâàìè ñîäåðæàòåëüíî-
ãî îáùåíèÿ (ëåêöèè-äèàëîãè, ëåêöèè-
äèñïóòû è äð.). Åñëè êàæäûé ñòóäåíò ñòà-
íîâèòñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå è ó÷èòåëåì,
è àññèñòåíòîì, è êîíñóëüòàíòîì, è ìåòî-
äèñòîì, è èñïîëíèòåëåì, è îðãàíèçàòî-
ðîì, òî ó ïðåïîäàâàòåëÿ-ìàñòåðà îñâî-
áîæäàåòñÿ âðåìÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíîé
ðàáîòû ñ êàæäûì ñòóäåíòîì, à ó ïîñëå-
äíåãî � äëÿ òâîð÷åñòâà. Òîëüêî ïóòåì ãó-
ìàíèçàöèè îòíîøåíèé â ñèñòåìå ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïî ëèíèè «ïðåïîäàâàòåëü � ñòó-
äåíò», ìîæíî äîñòè÷ü áîëüøèõ óñïåõîâ
â äåëå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ âûñîêî-
êóëüòóðíûõ ó÷èòåëåé. Èäåÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà îáó÷àþùèõ è
îáó÷àåìûõ äîëæíà èãðàòü âåäóùóþ ðîëü.

Ìû, ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû,
ïåäàãîãè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, äåëàåì
áëàãîðîäíîå è âìåñòå ñ òåì îòâåòñòâåí-
íîå äåëî: âîñïèòûâàåì è ó÷èì áóäóùèõ
ó÷èòåëåé. Ïîñòàðàåìñÿ æå âåðøèòü ýòî
äåëî òàê, ÷òîáû íàøè ïèòîìöû â äóøåâ-
íîì ðàçãîâîðå ñ ó÷åíèêàìè áëàãîäàðíî
âñïîìèíàëè íàñ è íàçûâàëè áû ñâîèìè
èñòèííûìè Ó÷èòåëÿìè. Êàê âàæíî äëÿ
âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ íå òåðÿòü îùó-
ùåíèÿ ïðàçäíè÷íîñòè ñâîåãî òðóäà, æè-
âîãî æåëàíèÿ ïîìî÷ü ñòóäåíòó îòêðûòü,
ïîíÿòü, ïîçíàòü è âìåñòå ñ íèì ïåðåæèòü
òî, ðàäè ÷åãî îí ïðèøåë â ïåäàãîãè÷åñ-
êèé âóç.

Ïîñòóïèëà 28.02.03.
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ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÎÌ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÅ

Ä.Â. Áåëîáîðîäîâ, àññèñòåíò êàôåäðû òåîðèè è èñòîðèè êóëüòóðû
Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷åíûõ ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì
èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ îáîçíà÷åííàÿ
ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñêîðåå â ñóá-
îðäèíàòèâíîì, ÷åì â êîììóíèêàòèâíîì,
àñïåêòå. Èíà÷å ãîâîðÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû,
íàïðèìåð, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êà-
÷åñòâà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íóæíî â
÷åì-òî îðèåíòèðîâàòü åãî íà âóçîâñêèå
ñòàíäàðòû, ÷òîáû óñèëèòü êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìà åãî êîíñîëèäàöèÿ
ñ àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé, è ò.ä. Ñòàëî
áûòü, èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ ñòðîèòñÿ ïî óðîâíÿì: äîøêîëüíîå
âîñïèòàíèå � øêîëà � âóç � íàóêà.

Ðàçóìååòñÿ, èçìåðåíèå îïòèìèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ âåäåòñÿ íå òîëüêî ïî êà÷å-
ñòâåííûì ïàðàìåòðàì, íî è ïî êîììóíè-
êàòèâíûì. Îò àêàäåìè÷åñêîé íàóêè òðå-
áóþò, ÷òîáû ðåçóëüòàòû åå äîñòèæåíèé
âîïëîùàëèñü â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó
ëèáî âíåäðÿëèñü â ñèñòåìó óíèâåðñèòåò-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ. À óíèâåðñèòåòû âñå
÷àùå çàñòàâëÿþò óäåëÿòü ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà, óñòðåìëåííîãî ïî õàðàêòåðó ñâîèõ
ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé áîëåå ê àêàäåìè-
÷åñêèì âåðøèíàì, íåæåëè ê ìàññå ñòó-
äåí÷åñêîé ìîëîäåæè, ÷åé ìîðàëüíûé è
èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü íåèçáåæíî
ïàäàåò.

Â ëþáîì ñëó÷àå îñíîâíûå ìîäåëè
ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé î
õàðàêòåðå èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ âûãëÿäÿò ñóáîðäèíàòèâíî,
èåðàðõè÷åñêèìè è, ê ñîæàëåíèþ, óæå íå
ìîãóò óäîâëåòâîðèòåëüíî ðåøèòü íàèáî-
ëåå âàæíûå ïðîáëåìû â âåäóùèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ Ðîññèè.

Ãëàâíûì îáðàçîì äåëî êàñàåòñÿ âî-
ïðîñà îïòèìèçàöèè ïðîãðàììû íðàâ-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòó-
äåí÷åñêîé ìîëîäåæè, ïðèøåäøåé â ñî-
âåðøåííûé ðàçâàë ñî âðåìåí êðèçèñà ñî-

âåòñêîãî ñîöèàëèçìà. Ïðåæíèå êîììóíè-
ñòè÷åñêèå öåííîñòè â êà÷åñòâå ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðèçíà-
íû íåïðèãîäíûìè, à íîâûõ, «äåìîêðàòè-
÷åñêèõ», ïîêà åùå íå ñîçäàíî. È êàê áû
íè ñòàðàëñÿ Äæ. Ñîðîñ êîìïåíñèðîâàòü
ýòîò ïðîáåë ñâîèìè êîíöåïöèÿìè «îò-
êðûòîãî îáðàçîâàíèÿ» è «îòêðûòîãî îá-
ùåñòâà», âñå åãî óñèëèÿ ââèäó ïðèíöè-
ïèàëüíîé íåïðîäóìàííîñòè êîììóíèêà-
òèâíî-àêñèîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ïðîïàãàí-
äèðóåìîé èì äîêòðèíû âðÿä ëè äîñòèã-
íóò äîëæíîãî ýôôåêòà, òàê êàê «îòêðû-
òîñòü» îáùåñòâà èëè îáðàçîâàíèÿ íå íå-
ñåò â ñåáå íèêàêîãî öåííîñòíîãî ïîòåí-
öèàëà. Ýòî íå ñîäåðæàíèå, à êîììóíèêà-
òèâíàÿ ñòðàòåãèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Ïðîïàãàíäèðîâàòü òîëüêî åå �
äåëî êðàéíå ïîâåðõíîñòíîå, íåñóùåñòâåí-
íîå. Ñàìà äîêòðèíà «îòêðûòîãî îáðàçîâà-
íèÿ» êàê óñëîâèå èíòåãðàöèè âûñøèõ è
íèçøèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ óðîâíåé ïîä-
ãîòîâêè ó÷àùåãîñÿ òàêæå ñòðîèòñÿ ïî
èåðàðõè÷åñêîé âåðòèêàëè, ñóáîðäèíà-
òèâíî.

Íàñ æå èíòåðåñóþò äðóãèå ñòðàòåãèè
èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ,
ïðîõîäÿùèõ ïî ãîðèçîíòàëè, ÷òî, â ÷àñò-
íîñòè, âûðàæàåòñÿ â íåèçáåæíîì àêòå
èíòåãðàöèè èñêóññòâà è îáðàçîâàíèÿ ïðè
ðåàëèçàöèè óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîãðàìì
íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ñòóäåíòîâ. Â îòëè÷èå îò òàêèõ ñòðóêòóð,
êàê øêîëà, âóç, íàóêà, âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó êîòîðûìè ñêëàäûâàåòñÿ êàê îòíî-
øåíèå ìàêðîñèñòåìû ê ìèêðîñèñòåìå,
ñòðóêòóðà èñêóññòâà çàíèìàåò áîëåå ñâî-
áîäíîå ïîëîæåíèå. Îíà íå âòèñíóòà â
òðàäèöèîííóþ èåðàðõè÷åñêóþ âåðòè-
êàëü, à ðÿäîïîëîæåíà, õàðàêòåð âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ íåé ãîðèçîíòàëåí, áîëåå äå-
ìîêðàòè÷åí.

Â ñâÿçè ñ íåäîñòàòêîì âðåìåíè è ìà-
òåðèàëüíûõ ñðåäñòâ â ðîññèéñêèõ âóçàõ
âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ äîëæåí îñóùå-
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ñòâëÿòüñÿ íå èçîëèðîâàííî, à ÷åðåç ñèñ-
òåìó îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ÷åðåç ÷òå-
íèå ëåêöèîííûõ êóðñîâ êóëüòóðîëîãèè,
ýòèêè è ýñòåòèêè íà âñåõ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ ôàêóëüòåòàõ áåç èñêëþ÷åíèÿ. Åñëè
ñàìà ñïåöèôèêà óíèâåðñèòåòñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè èíñòè-
òóòàìè âûñøåé øêîëû çàêëþ÷àåòñÿ â
èíòåãðàöèè ãëóáîêèõ çíàíèé è âûñî÷àé-
øåé êóëüòóðû ñòóäåíòà, òî îòêàç äåêàíà-
òîâ îò äàííûõ ëåêöèîííûõ êóðñîâ ñëåäó-
åò ðàñöåíèâàòü êàê îòêàç îò ñèñòåìû íðàâ-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòó-
äåí÷åñêîé ìîëîäåæè, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå ñóùåñòâåííî äèñêðåäèòèðóåò ñàì óíè-
âåðñèòåòñêèé ñòàòóñ äàííûõ ôàêóëüòåòîâ.

Â äàëüíåéøåì íåîáõîäèìî âîâëå÷ü
èñêóññòâî â îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ. Èòîãîì òàêîãî ðîäà
èíòåãðàöèè ñòàíåò íå òîëüêî ðàçâèòèå
ýñòåòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ó÷àùåãîñÿ, íî è
åãî íðàâñòâåííîå ñîâåðøåíñòâî, ïî-
ñêîëüêó ñàìî èñêóññòâî ñîäåðæèò âíóò-
ðè ñåáÿ ìîùíûé ìîðàëüíûé ïîòåíöèàë.
Èçîëèðîâàííîå íðàâñòâåííîå âîñïèòà-
íèå ïî áîëüøåé ÷àñòè íåâîçìîæíî, òàê
êàê îíî íå èìååò âîêðóã ñåáÿ ìîùíûõ
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, àäåêâàòíûõ
ôåíîìåíó èñêóññòâà. Èçâåñòíû ñëó÷àè,
êîãäà ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøå-
íèé ïîäðîñòêîâ ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ øêîë
âûâîçèëè íà ýêñêóðñèè â ìåñòíûå äåòñêèå
êîëîíèè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñòóäåí÷åñêîìó
êîíòèíãåíòó ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ àêöèé
âûãëÿäèò ýòè÷åñêè íåêîððåêòíî.

Ñàìà ïî ñåáå ìîðàëü íå èìååò ÿðêîé
ïðåäìåòíîé ôîðìû âûðàæåíèÿ â îòëè-
÷èå, íàïðèìåð, îò êðàñîòû, èíñòèòóöèî-
íàëèçèðóåìîé â òàêîé ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðå, êàê èñêóññòâî. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ äîñòèãàåòñÿ ïóòåì èñïîëüçî-
âàíèÿ âíóòðåííåãî ìîðàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà èñêóññòâà.

Ïåðåä íàìè âñòàåò âîïðîñ îá îðãàíè-
çàöèîííûõ ôîðìàõ è î ñàìèõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ îñíîâàõ îïòèìèçàöèè íðàâñòâåí-
íî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñ-
êîé ìîëîäåæè, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííàÿ
äåéñòâèòåëüíîñòü òðåáóåò îò íàñ íå òîëü-
êî êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé î íåîáõî-
äèìîñòè ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðî-
ãðàìì íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïè-

òàíèÿ, íî è êîíêðåòíûõ ìåòîäèê ïî èõ
ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèñòåìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äàííî-
ãî ïðîåêòà ñòàíîâèòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
øêîëà êîììóíèêàòèâíîé äèäàêòèêè
ÐÃÃÓ, çàñòóïèâøàÿ íà ñìåíó óñòàðåâøåé
ìåòîäèêå øêîëû äèàëîãà êóëüòóð è çàíè-
ìàþùàÿñÿ ìåòîäîëîãèåé ðàçðàáîòêè ìåð
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèêà-
òèâíîãî àêòà, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî êîì-
ïëåêñíîå ñî÷åòàíèå âñåõ ñîñòàâíûõ ÷àñ-
òåé åãî èíòåãðàëüíîé ñòðóêòóðû.

Ñîãëàñíî ïîçèöèè Â.È. Òþïû ëþáîé
êîììóíèêàòèâíûé àêò ñîäåðæèò â ñåáå
òðè îñíîâíûå æèçíåííî âàæíûå ôóíêöèè:
ðåôåðàòèâíóþ, êðåàòèâíóþ è ðåöåïòèâ-
íóþ (ñì.: Òþïà Â.È. Îíòîëîãèÿ êîììóíè-
êàöèè // Äèñêóðñ. 1998. ¹ 5/6. Ñ. 5�20).

Ïåðâàÿ, ðåôåðàòèâíàÿ («îòñûëàþ-
ùàÿ»), ôóíêöèÿ êîììóíèêàòèâíîãî àêòà
îðãàíèçóåò êîììóíèêàòèâíóþ ñèòóàöèþ
ñî ñòîðîíû ñâîåãî îáúåêòà (òîãî, ÷òî îíà
ïåðåäàåò), âçûâàåò ê ñîïåðåæèâàíèþ,
ðàññ÷èòàíà íà ïåðåäà÷ó çíàíèÿ, è åå èí-
ôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü ñòðîèòñÿ ïî ïðèí-
öèïó «îäèí òåêñò � îäèí ñìûñë» (÷åò-
êîå ñîîòâåòñòâèå ôîðìû ñîäåðæàíèþ).

Âòîðàÿ, êðåàòèâíàÿ (òâîð÷åñêàÿ), ôóí-
êöèÿ îðãàíèçóåò êîììóíèêàòèâíóþ ñèòó-
àöèþ ñî ñòîðîíû ñóáúåêòà-àäðåñàíòà
(òîãî, êòî ïåðåäàåò), âçûâàåò ê ñîòâîð÷å-
ñòâó, ðàññ÷èòàíà íà ïåðåäà÷ó öåííîñòåé,
è åå èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü ñòðîèòñÿ ïî
ïðèíöèïó «ìíîãî òåêñòîâ � îäèí ñìûñë»
(ìíîãîîáðàçèå äèñêóðñèâíûõ ôîðì ïðè
ÿñíîì åäèíñòâå ñîäåðæàíèÿ).

Òðåòüÿ, ðåöåïòèâíàÿ («âîñïðèíèìà-
þùàÿ»), ôóíêöèÿ êîììóíèêàòèâíîãî àêòà
îðãàíèçóåò êîììóíèêàòèâíóþ ñèòóàöèþ
ñî ñòîðîíû àäðåñàòà (òîãî, êîìó ÷òî-ëèáî
ïðåäëàãàåòñÿ), âçûâàåò ê ñîãëàñèþ, ðàñ-
ñ÷èòàíà íà âûðàæåíèå ìíåíèÿ, åå èíôîð-
ìàöèîííàÿ ìîäåëü ñòðîèòñÿ ïî ïðèíöè-
ïó «îäèí òåêñò � ìíîãî ñìûñëîâ» (îò-
êðûòèå âíóòðè ôîðìû ðàçíûõ ñëîåâ ñî-
äåðæàíèÿ), àïåëëèðóÿ ê èäåàëüíûì îæè-
äàíèÿì ðåöèïèåíòà.

Òîëüêî â ñëó÷àå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
â ñòðóêòóðå êîììóíèêàòèâíîãî àêòà
ýòèõ òðåõ åãî ôóíêöèé îí áóäåò ýôôåê-
òèâåí.
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Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òîãî ÷òîáû îïòè-
ìèçèðîâàòü êîììóíèêàòèâíûé ïðîöåññ
íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, ñòðóêòóðà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ ïðèâëå÷åíèåì ê
íåìó ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ èñêóññòâà
äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà áàçå ãàðìîíè÷íîãî
ñî÷åòàíèÿ ðåôåðàòèâíûõ, êðåàòèâíûõ è
ðåöåïòèâíûõ èíòåíöèàëüíûõ óñòàíîâîê
âîâëåêàåìûõ â íåãî ñóáúåêòîâ.

Ðåôåðàòèâíàÿ ôóíêöèÿ ïåäàãîãèêè
íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
íàõîäèò ñåáÿ â ïðèíöèïå ðàáîòû ñ èëëþ-
ñòðàòèâíûì ìàòåðèàëîì, øèðîêîì èñ-
ïîëüçîâàíèè àóäèî- è âèäåîòåõíèêè. Íà
ýòîì óðîâíå âàæíî êàê ìîæíî áîëåå òî÷-
íî ïåðåäàòü ñîäåðæàíèå ìàòåðèàëà. Ê
ñîæàëåíèþ, ïî ñâîåé ñóùíîñòè ëåêöèîí-
íûå êóðñû ýòèêè è ýñòåòèêè êàê ñîñòàâ-
íûå ÷àñòè ôèëîñîôñêîé íàóêè êðàéíå
àáñòðàêòíû, è ïîòîìó î÷åíü âàæíî íà-
ãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñòóäåíòàì òå
ôîðìû, â êîòîðûõ íàõîäÿò ñâîå âîïëîùå-
íèå íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèå öåííîñòè.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìû àïåëëÿöèÿ ê èñòî-
ðèè èñêóññòâà, äåìîíñòðàöèÿ ÷åðåç äèà-
ïðîåêòîð ïðîèçâåäåíèé æèâîïèñè, àðõè-
òåêòóðíûõ è ñêóëüïòóðíûõ ñîîðóæåíèé,
ïðîèãðûâàíèå àóäèîçàïèñåé âåëèêèõ ìà-
ñòåðîâ êëàññè÷åñêîé è èíñòðóìåíòàëü-
íîé ìóçûêè è ò.ä.

Êîììóíèêàòèâíûé ïðîöåññ ïåðåäà÷è
òåêñòà ïî ïðèíöèïó «îäèí òåêñò � îäèí
ñìûñë» ñòðîèòñÿ áåç ïðÿìîãî âìåøàòåëü-
ñòâà ïåäàãîãà. Åãî öåëü � ñäåëàòü ïðî-
öåññ ïåðåäà÷è òåêñòà êàê ìîæíî áîëåå
ïðîçðà÷íûì, ñòðåìèòüñÿ íå ê âûðàæå-
íèþ, à ê îòðàæåíèþ, íå ê ïðîèçâîäñòâó,
à ê âîñïðîèçâîäñòâó òðàíñëèðóåìîãî çíà-
íèÿ. Ñìûñë äàííîãî êîììóíèêàòèâíîãî
ñîáûòèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îòêðûòü
ñîçíàíèþ ñòóäåíòà ïðÿìîé äîñòóï ê âîñ-
ïðèíèìàåìîìó îáúåêòó è ñäåëàòü åãî êàê
ìîæíî áîëåå æèâûì, íåïîñðåäñòâåííûì.
Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèÿ äàííîé êîììó-
íèêàòèâíîé ôóíêöèè âçûâàåò ê îòêðûòîé
ýìîöèè ñîïåðåæèâàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðî-
âàííîãî ìàòåðèàëà, ñîäåðæàíèå êîòîðî-
ãî êîìïëåêòóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
êîììóíèêàòèâíûì ïðèíöèïîì.

Êðåàòèâíàÿ ôóíêöèÿ ïåäàãîãèêè
íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
òðåáóåò àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ ñòóäåíòà â

îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è ïðîòåêàåò â
ôîðìå íàïèñàíèÿ èì ðåöåíçèé íà ïðî-
ñìîòðåííûå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, à
òàêæå äðóãèõ ïèñüìåííûõ ðàáîò, òðåáó-
þùèõ ëè÷íîé èíèöèàòèâû. Òàê, íàïðè-
ìåð, ïîñëå îêîí÷àíèÿ ëåêöèîííîãî êóð-
ñà «Èñòîðèÿ ðóññêîé êóëüòóðû XIX â.» â
Òîìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
ñòóäåíò äîëæåí ïîäàòü ïðîøåíèå ïðåïî-
äàâàòåëþ î ðàçðåøåíèè íà ñäà÷ó ýêçàìå-
íà â òîé ïèñüìåííîé ôîðìå, êîòîðàÿ áûëà
ïðèíÿòà â íàøåé äîðåâîëþöèîííîé êóëü-
òóðå, ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé
ôîðìû îáðàùåíèÿ (âàøå áëàãîðîäèå, âû-
ñîêîáëàãîðîäèå, ïðåâîñõîäèòåëüñòâî),
óêàçàíèåì ÷èíà è ó÷åíîãî çâàíèÿ (ãîñïî-
äèí òèòóëÿðíûé, ñòàòñêèé, äåéñòâèòåëü-
íûé ñòàòñêèé ñîâåòíèê, ïðèâàò-äîöåíò,
îðäèíàðíûé, ýêñòðàîðäèíàðíûé ïðîôåñ-
ñîð Òîìñêîãî èìïåðàòîðñêîãî óíèâåðñè-
òåòà) è ò.ä. Â ñëó÷àå íåïðàâèëüíîãî ñî-
ñòàâëåíèÿ ïðîøåíèÿ ñòóäåíò ê ñåññèè íå
äîïóñêàåòñÿ. Ïîäîáíîãî ðîäà ïðàêòè÷åñ-
êèå çàíÿòèÿ âûðàáàòûâàþò â ñîçíàíèè
ó÷àùåãîñÿ òâîð÷åñêóþ ìàíåðó âîñïðîèç-
âîäñòâà â ïàìÿòè ïîëó÷åííîãî èì çíàíèÿ.

Ðåöåïòèâíàÿ ôóíêöèÿ ïåäàãîãèêè
íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ â äèñêóññèîííûõ ôîðìàõ ñå-
ìèíàðñêèõ çàíÿòèé, íà êîòîðûõ îáû÷íî
îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà ñîîòâåòñòâèÿ èëè
íåñîîòâåòñòâèÿ èçó÷àåìîãî ïðîèçâåäåíèÿ
èñêóññòâà ðàçëè÷íûì ìîäåëÿì èäåàëüíî-
ãî îæèäàíèÿ ñòóäåíòîâ. Ïðè òàêîì ìåòî-
äîëîãè÷åñêîì ðàêóðñå ðàññìîòðåíèÿ òåìû
ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû ïðèðîäû ýñòåòè-
÷åñêîãî âêóñà, åãî èíäèâèäóàëüíûõ è êîë-
ëåêòèâíûõ ôîðì âîïëîùåíèÿ, à òàêæå
âîïðîñû î ñóùíîñòè ýñòåòè÷åñêîãî èäåà-
ëà, ýñòåòè÷åñêèõ íîðì è èõ òðàíñôîðìà-
öèè â èçìåíÿþùåìñÿ ïîëå ñîöèîäèíàìè-
êè êóëüòóðû. Òàêèì îáðàçîì, ïðåïîäàâà-
òåëü ïðîñëåæèâàåò ñòåïåíü ýôôåêòèâíî-
ñòè âîçäåéñòâèÿ èçó÷àåìîãî ïðîèçâåäåíèÿ
èñêóññòâà íà ýñòåòè÷åñêîå ñîçíàíèå ñâî-
åé àóäèòîðèè. Â  ÷àñòíîñòè, ýòî ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ôîðìà êîíòðîëÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ âñëåä çà
ïðîöåññîì ïåðåäà÷è çíàíèÿ (â ðàìêàõ ðå-
ôåðàòèâíîé êîìïåòåíöèè êîììóíèêàòèâ-
íîãî ñîáûòèÿ), åãî íà÷àëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ñî-òâîð÷åñêîé ïåðåðàáîòêè â ïî-
ñëåäóþùåì îñìûñëåíèè ïðîèçâåäåíèÿ
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èñêóññòâà (êðåàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ êîì-
ìóíèêàòèâíîãî äåéñòâèÿ).

Ïðèìåíèòåëüíî ê èçó÷åíèþ òåàòðàëü-
íîãî èñêóññòâà ðåàëèçàöèÿ íàøåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñèñòåìû íðàâñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ
ðàìêàõ ëåêöèîííîãî êóðñà ýñòåòèêè áó-
äåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Âóç çàêëþ÷àåò äîãîâîðåííîñòü ñ äðà-
ìàòè÷åñêèì òåàòðîì, ñîãëàñíî êîòîðîé
áåðåò íà ñåáÿ âñå ïðîáëåìû ïî çàêóïêå
áèëåòîâ è ãàðàíòèðóåò åìó ïîëíûé çàë,
â òî âðåìÿ êàê òåàòð îáÿçóåòñÿ ïîäãîòî-
âèòü âóçó òîò ðåïåðòóàð, êîòîðûé ñîîò-
âåòñòâóåò ñîäåðæàíèþ åãî ó÷åáíûõ êóð-
ñîâ ïî ýòèêå, ýñòåòèêå è êóëüòóðîëîãèè.
Ïîñëå ïðîñìîòðà ñïåêòàêëÿ â ñòåíàõ
êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðåïîäàâà-
òåëü ÷èòàåò ïî íåìó ëåêöèþ ëèáî ÷àñòè÷-
íî îïèðàåòñÿ íà äàííûé ìàòåðèàë â ïðî-
öåññå äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ. Òàê ðåàëè-
çóåòñÿ ðåôåðàòèâíàÿ ñòîðîíà êîììóíèêà-
òèâíîãî àêòà.

Ñòóäåíòû ïèøóò íà ñïåêòàêëü ëè÷-
íóþ ðåöåíçèþ (ïðîñìàòðèâàåìóþ ïðå-
ïîäàâàòåëåì íà çà÷åòå), ïûòàÿñü âûðà-
çèòü ñâîå ñîáñòâåííîå, ñóáúåêòèâíîå
ìíåíèå îòíîñèòåëüíî óâèäåííîãî èìè
ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà. Òåì ñàìûì ðå-
àëèçóåòñÿ êðåàòèâíàÿ ôóíêöèÿ êîììóíè-
êàòèâíîãî àêòà, ñòàâÿùàÿ ïåðåä ñîáîé
öåëü ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
ñóáúåêòà. Òàêîé îïûò óæå øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ñèñòåìå êëàññè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, ãäå â 1999 ã., ïîä ðåäàê-
öèé ïðîôåññîðà Â.Ì. Âèäãîôà âûøëà

êíèãà «×òî íàøà æèçíü? Èãðà!», ñîñòàâ-
ëåííàÿ èç òåàòðàëüíûõ ðåöåíçèé, íàïè-
ñàííûõ ñòóäåíòàìè âóçà. Ïðî÷èòàâ åå,
ìîæíî ëåãêî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ïîïà-
äàÿ â ñôåðó ñî-òâîð÷åñêîé ðåöåïöèè,
îäèí è òîò æå ñìûñë äåìîíñòðèðóåìîãî
ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà îáðåòàåò ìíî-
æåñòâî òåêñòîâ.

È íàêîíåö, ïîñëå ñäà÷è ðåöåíçèé íà
ïðîâåðêó ïðåïîäàâàòåëþ íà ñëåäóþùåì
çà ëåêöèåé ñåìèíàðñêîì çàíÿòèè ïðîèñ-
õîäèò æèâîå îáùåíèå ñòóäåíòîâ ñ àêòå-
ðàìè è ðåæèññåðîì. Â ñîâìåñòíîì èíòå-
ðàêòèâíîì äèàëîãå ñ àóäèòîðèåé ðåæèñ-
ñåð ðàçúÿñíÿåò, êàê ìíîãî ñìûñëîâ ñîäåð-
æèò â ñåáå ïðîäåìîíñòðèðîâàííûé èì
òåêñò âîñïðèíÿòîãî ïðîèçâåäåíèÿ èñêóñ-
ñòâà. Íåðåäêî òàêîå îáùåíèå îáðåòàåò
âèä äèñêóññèè, è ýòî ñòàíîâèòñÿ êðàéíå
ïîëåçíîé ôîðìîé ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ïîñêîëüêó â íåé ñòó-
äåíò ó÷èòñÿ íå òîëüêî âûðàæàòü ñâîå ñîá-
ñòâåííîå ìíåíèå è õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêóþ îöåíêó, íî è îáîñíîâûâàòü åå,
ñîâåðøåíñòâóÿ íàâûêè ëèòåðàòóðíî-êðè-
òè÷åñêîé àðãóìåíòàöèè. Òàêèì îáðàçîì,
ïðîèñõîäèò ðåàëèçàöèÿ ðåöåïòèâíîé
ôóíêöèè êîììóíèêàòèâíîãî àêòà.

Èìåííî òàêîå, êîìïëåêñíîå, èñïîëü-
çîâàíèå âñåõ òðåõ ñëàãàåìûõ êîììóíèêà-
òèâíîãî ñîáûòèÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ïåäàãîãèêè íðàâñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé
ìîëîäåæè è òåì ñàìûì ÷àñòè÷íî ðàçðå-
øèòü ðÿä ïðîáëåì, õàðàêòåðíûõ äëÿ ñî-
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.

Ïîñòóïèëà 28.02.03.

ÏÎËÈÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ Ó×ÈÒÅËÜ �
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Ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íûé ôîí, íà êîòîðîì áóäåò ïðîòåêàòü äå-
ÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ (ïðîöåññû èíòåãðà-
öèè è äèôôåðåíöèàöèè â ìèðîâîì ñîîá-
ùåñòâå, ïîëèýòíè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ãîñó-
äàðñòâà, ïðåäñòîÿùàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïî-
ëèíàöèîíàëüíîé, ìíîãîÿçû÷íîé, ïîëè-

êóëüòóðíîé ñðåäå è îñóùåñòâëåíèå ðîëè
èíòåãðàòîðà, îðãàíèçàòîðà äèàëîãà êóëü-
òóð â ýòîé ñðåäå), ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïîâû-
øàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê åãî ïðîôåññèîíà-
ëèçìó, ëè÷íîñòíûì è èíäèâèäóàëüíûì
êà÷åñòâàì. Ñåãîäíÿ øêîëà æäåò ïîëè-
êóëüòóðíîãî ó÷èòåëÿ � ñïåöèàëèñòà
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øèðîêîãî ïðîôèëÿ, ïðîôåññèîíàëà, ýðó-
äèòà, ñïîñîáíîãî ê öåëîñòíîìó è ñèñòåì-
íîìó àíàëèçó ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì, ê
ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ àâòîðñêèõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîãðàìì, ó÷èòûâàþùèõ îá-
ùåãîñóäàðñòâåííóþ, ðåãèîíàëüíóþ, íà-
öèîíàëüíî-ýòíè÷åñêóþ ñïåöèôèêó îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íåñóùåãî îòâåò-
ñòâåííîñòü çà âîñïèòàíèå ïîêîëåíèÿ ñ
«ìåæäóíàðîäíî îðèåíòèðîâàííûì ñîçíà-
íèåì», ãðàæäàíèíà ïëàíåòû, óñâîèâøå-
ãî íàöèîíàëüíûå, ãîñóäàðñòâåííûå è
ìèðîâûå öåííîñòè, ñòðîÿùåãî ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â èíòåðåñàõ îêðóæàþùèõ åãî
ëþäåé. Ó÷èòåëü âñåãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ìåäèàòîð, ïåðåäàò÷èê òîãî óðîâíÿ
êóëüòóðû, êîòîðîãî äîñòèãëî îáùåñòâî.
Òîëüêî óñâîèâ îáùåñòâåííî çíà÷èìûå
öåííîñòè è èäåàëû, íðàâñòâåííûå íîð-
ìû è òðåáîâàíèÿ, îí ñïîñîáåí ïåðåäàòü
èõ ñâîèì âîñïèòàííèêàì.

Ïîëèêóëüòóðíûé ó÷èòåëü â óñëîâèÿõ
ïîëèýòíè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà ïðèçâàí
îñóùåñòâëÿòü äèàëîã êóëüòóð, âçàèìî-
äåéñòâèå ÿçûêîâ, èíòåãðàöèþ ýòíîñîâ.
ßâëÿÿñü ó÷èòåëåì-èíòåãðàòîðîì, îí äîë-
æåí îáëàäàòü ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü äîëæíà õàðàêòåðèçîâàòüñÿ íà-
ëè÷èåì îñîáåííîñòåé, îáóñëîâëåííûõ
åãî ðîëåâûìè ôóíêöèÿìè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå èìåòü
ñâîþ îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó.

Îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè è ôóíê-
öèè, âûïîëíÿåìûå ïîëèêóëüòóðíûì ó÷è-
òåëåì, îáóñëîâëèâàþò åãî ïðîôåññèî-
íàëüíûå, ñîöèàëüíûå è ëè÷íîñòíûå êà-
÷åñòâà. Òàêîé ó÷èòåëü äîëæåí:

1) áûòü ãóìàíèñòîì, îáëàäàòü ýìïà-
òèåé, òîëåðàíòíîñòüþ, äåöåíòðàöèåé,
ïîçèòèâèçìîì. Ðàáîòàÿ â ñðåäå ó÷àùèõ-
ñÿ ñ èíîÿçûêîì è èíîêóëüòóðîé (íàïðè-
ìåð, îáó÷àÿ ðóññêîÿçû÷íûõ ó÷àùèõñÿ
òàòàðñêîìó ÿçûêó èëè òàòàðîÿçû÷íûõ �
ðóññêîìó), ó÷èòåëü äîëæåí óâàæàòü, öå-
íèòü ðîäíóþ êóëüòóðó è ÿçûê îáó÷àåìûõ,
óìåòü ïåðåäàòü, ïðèâèòü èì äðóãóþ è
îñóùåñòâèòü èõ «âñòðå÷ó», âçàèìîäåé-
ñòâèå, âçàèìîîáîãàùåíèå, âçàèìîðàçâè-
òèå. Îí äîëæåí îñîçíàâàòü ñâîþ ðîëü
èíòåãðàòîðà è îðãàíèçàòîðà äèàëîãà
êóëüòóð;

2) îòëè÷àòüñÿ âûñîêîé ýðóäèöèåé è
áîëüøèì îáúåìîì çíàíèé è óìåíèé;

3) îáëàäàòü ðàçâèòûì ñèñòåìíûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ìûøëåíèåì, óìåòü îñó-
ùåñòâëÿòü ïåðåíîñ çíàíèé èç îäíîé ñè-
òóàöèè â äðóãóþ, íàõîäèòü ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè â ÿâëåíèÿõ è îòíî-
øåíèÿõ, ïðîâîäèòü ñðàâíåíèå ïî àíàëî-
ãèè è êîíòðàñòàöèè è ò.ä.;

 4) íå ïðîñòî èìåòü õóäîæåñòâåííûé
âêóñ, ðàçâèòûå õóäîæåñòâåííûå ïîòðåá-
íîñòè, èíòåðåñû, âçãëÿäû, à áûòü êóëü-
òóðíî âûñîêîîáðàçîâàííûì ÷åëîâåêîì,
óñâîèâøèì öåííîñòè ìèðîâîé êóëüòóðû;

 5) áûòü òîíêèì ïñèõîëîãîì, îáëàäàòü
÷óòêîñòüþ, èíòóèöèåé è ïðåäâèäåíèåì.
Ðàçóìååòñÿ, ýòèìè êà÷åñòâàìè äîëæåí
îáëàäàòü ëþáîé ó÷èòåëü, íî ïîëèêóëü-
òóðíûé � âäâîéíå, ïîñêîëüêó åìó ïðåä-
ñòîèò ðàáîòàòü â ñðåäå ñ ðàçëè÷íûì ýò-
íîíàöèîíàëüíûì ñîñòàâîì è òîíêî ÷óâ-
ñòâîâàòü íþàíñû â îòíîøåíèÿõ è ïîâå-
äåíèè ó÷àùèõñÿ;

6) áûòü ãèáêèì è ìîáèëüíûì, óìåòü
ïåðåñòðàèâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè;

7) áûòü òâîð÷åñêèì ÷åëîâåêîì, óâëå-
÷åííûì, ñïîñîáíûì ê òâîð÷åñêîé ñàìî-
ðåàëèçàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîñòîÿííûé ïîèñê è îòáîð
ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ôîðì è ìåòîäîâ, àäåêâàòíûõ èçìåíåíè-
ÿì, ïðîèñõîäÿùèì â îáùåñòâå, â ñôåðå
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, îñóùå-
ñòâëåíèå ñâÿçåé ðàçëè÷íûõ êóëüòóð, ÿçû-
êîâ â îáó÷åíèè òðåáóþò îò ó÷èòåëÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé, âûñîêîòâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íà îñíîâå ïðîôåññèîãðàôè÷åñêîãî
àíàëèçà îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñ-
òè ïîëèêóëüòóðíîãî ó÷èòåëÿ ìîæíî íà-
çâàòü ãóìàíèñòè÷åñêóþ, ïðîôåññèîíàëü-
íóþ, ïîçíàâàòåëüíóþ, ïîëèêóëüòóðíóþ.
Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü � ýòî
èíòåãðàòèâíîå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè ó÷èòå-
ëÿ, îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ âîñïðèÿòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà
êàê ðàâíîïðàâíîé ëè÷íîñòè; óâàæåíèå è
áåçîöåíî÷íîå ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå
ê íåìó â îáùåíèè; ñïðàâåäëèâîñòü; ýì-
ïàòèÿ; ïåäàãîãè÷åñêèé îïòèìèçì; âîç-
íèêíîâåíèå è ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâ-
íûõ, èëè äèàëîãîâûõ, ïîòðåáíîñòåé, íà-
ïðàâëåííîñòè íà âçàèìîäåéñòâèå è ðåà-
ëèçàöèÿ åå â ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñòðîÿùåéñÿ íà ãóìàíèñòè-
÷åñêèõ öåííîñòÿõ; àäåêâàòíûé óðîâåíü
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ñàìîóâàæåíèÿ, ïðèíÿòèå ñåáÿ êàê çíà÷èìîé
è èíòåðåñíîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê ñà-
ìîðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Åñëè ïåäàãîãè÷åñêèé òðóä ñòàíåò äëÿ
ó÷èòåëÿ ñìûñëîì æèçíè, ñôåðîé ðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòè, åñëè ïîòðåáíîñòü â ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíåò äîìè-
íèðóþùåé è ïîä÷èíèò ñåáå äðóãèå ïî-
òðåáíîñòè è ìîòèâû, òîãäà ìîæíî âåñòè
ðå÷ü î ïðîôåññèîíàëèçàöèè, ïðîôåññè-
îíàëèçìå, òâîð÷åñòâå è èíäèâèäóàëüíîì
ïî÷åðêå ó÷èòåëÿ. Êðèòåðèÿìè ñôîðìèðî-
âàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåí-
íîñòè ñëóæàò îñîçíàíèå îáùåñòâåííîé
çíà÷èìîñòè ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ è ñîöè-
àëüíîé ðîëè ïîëèêóëüòóðíîãî ó÷èòåëÿ
êàê èíòåãðàòîðà è îðãàíèçàòîðà äèàëîãà
êóëüòóð; íàìåðåíèå ðàáîòàòü ó÷èòåëåì è
óäîâëåòâîðåííîñòü âûáðàííîé ñïåöèàëü-
íîñòüþ è ïðîôåññèåé; ñòðåìëåíèå ê ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ â âûáðàííîé îá-
ëàñòè ñïåöèàëèçàöèè è ñôåðå äåÿòåëüíî-
ñòè; ïîòðåáíîñòü ðåàëèçîâàòüñÿ â âû-
áðàííîé îáëàñòè ñïåöèàëèçàöèè è ñôå-
ðå äåÿòåëüíîñòè.

Ê êðèòåðèÿì ñôîðìèðîâàííîñòè ïî-
çíàâàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè îòíîñÿòñÿ:
óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè çíà÷èìûõ
ìîòèâîâ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
íàëè÷èå ñòðåìëåíèÿ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ
è ñàìîîáó÷åíèþ, ê îâëàäåíèþ ñèñòåìíûì
ïðîôåññèîíàëüíûì ìûøëåíèåì, ìûñëè-
òåëüíûìè îïåðàöèÿìè; óðîâåíü òâîð÷åñ-
êîãî ïðîÿâëåíèÿ ó÷åáíîé, ïðàêòè÷åñêîé,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, õóäîæåñòâåí-
íî-ýñòåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîëèêóëüòóðíîãî ó÷èòåëÿ äîëæíû
îòëè÷àòü êà÷åñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå åãî
êàê èíòåãðàòîðà êóëüòóð, îðãàíèçàòîðà
ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïåðå-
äàò÷èêà ñâîåé (ñâîèõ) êóëüòóðû íîñèòå-
ëþ äðóãîé, êàê ãàðìîíèçàòîðà ìåæýòíè-
÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé. Åìó äîëæíû
áûòü ñâîéñòâåííû îïðåäåëåííàÿ ñèñòå-
ìà îòíîøåíèé ê ïðîèñõîäÿùèì ïðîöåñ-
ñàì â îáùåñòâå, ñèñòåìà öåííîñòåé è
óáåæäåíèé, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü
ê èñïîëíåíèþ âàæíîé ðîëè èíòåãðàòîðà.
Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå ìîæíî îáúåäè-
íèòü â îäíî ïîíÿòèå «ïîëèêóëüòóðíàÿ
íàïðàâëåííîñòü», êîòîðàÿ íàðÿäó ñ ãóìà-
íèñòè÷åñêîé, ïðîôåññèîíàëüíîé è ïîçíà-
âàòåëüíîé áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü ëè÷-

íîñòü ïîëèêóëüòóðíîãî ó÷èòåëÿ. Ïðåæäå
âñåãî åìó äîëæíî áûòü ïðèñóùå ïîçèòèâ-
íîå âîñïðèÿòèå îáó÷àþùåãîñÿ êàê ïðåä-
ñòàâèòåëÿ äðóãîé êóëüòóðû, íàöèîíàëü-
íîñòè, äðóãîãî âåðîèñïîâåäàíèÿ. Ïîçè-
òèâíîå îòíîøåíèå ê êóëüòóðíûì öåííî-
ñòÿì êàê îáùå÷åëîâå÷åñêîìó äîñòîÿíèþ
íåçàâèñèìî îò èõ íàöèîíàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè, ìóäðîå ñî÷åòàíèå êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé ýòíîñà, ãîñóäàðñòâà è âñåãî
÷åëîâå÷åñòâà (ìèðîâûõ öåííîñòåé) äîë-
æíî ñòàòü íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.
Êðèòåðèÿìè ñôîðìèðîâàííîñòè ïîëè-
êóëüòóðíîé íàïðàâëåííîñòè ìîæíî ñ÷è-
òàòü ïîòðåáíîñòü â îâëàäåíèè êóëüòóðà-
ìè ðàçíûõ íàðîäîâ (ðîäíîé, êóëüòóðû
ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ, çàðóáåæíîé) è
âûðàáîòêå â ñåáå òàêèõ êà÷åñòâ, êàê êóëü-
òóðíàÿ äåöåíòðàöèÿ, ìåæýòíè÷åñêàÿ òî-
ëåðàíòíîñòü, ïîçèòèâèçì, ýìïàòèéíîå
îòíîøåíèå ê ïðåäñòàâèòåëÿì èíîíàöèî-
íàëüíîñòåé; ñòðåìëåíèå ê îñóùåñòâëå-
íèþ êðîññêóëüòóðíîãî ïîäõîäà â ó÷åá-
íîé, êâàçèïðîôåññèîíàëüíîé, ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; îñîçíàíèå ñâî-
åé ðîëè ó÷èòåëÿ-èíòåãðàòîðà, ñâîèõ ôóí-
êöèé â îñóùåñòâëåíèè äèàëîãà êóëüòóð,
íåîáõîäèìîñòè ñâîåãî ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ôóíêöèé îðãàíèçàòîðà äèàëîãà
êóëüòóð.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëèêóëüòóðíûé ó÷è-
òåëü � ýòî ó÷èòåëü ñ ãóìàíèñòè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòüþ, ãóìàíèñòè÷åñêèì
âçãëÿäîì íà ìèð, íà îêðóæàþùèõ ëþäåé,
íà ñàìîãî ñåáÿ, îáëàäàþùèé êà÷åñòâàìè,
ïðèñóùèìè ãóìàíèñòó: äîáðîòîé, ÷óòêî-
ñòüþ, ýìïàòèåé, òîëåðàíòíîñòüþ, ïîçè-
òèâèçìîì, äåöåíòðàöèåé è äð. (ó÷èòåëü-
ãóìàíèñò); ó÷èòåëü, îáëàäàþùèé ñèñòåì-
íûì ìûøëåíèåì, ýðóäèöèåé, øèðîêèì
êðóãîçîðîì, ñ ëåãêîñòüþ îñóùåñòâëÿþ-
ùèé ïåðåíîñ çíàíèé, ãèáêèé è ìîáèëü-
íûé (ñïåöèàëèñò øèðîêîãî ïðîôèëÿ),
ñòðåìÿùèéñÿ ê òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçà-
öèè è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ â èçáðàí-
íîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè; ó÷èòåëü, óñâî-
èâøèé íåñêîëüêî êóëüòóð è òðàíñëèðóþ-
ùèé ýòè êóëüòóðû îáó÷àþùèìñÿ, ò.å. îñó-
ùåñòâëÿþùèé äèàëîã êóëüòóð íà îñíîâå
êðîññêóëüòóðíîãî, êðîññýòíè÷åñêîãî
ïîäõîäà (ó÷èòåëü-èíòåãðàòîð).

Ïîñòóïèëà 28.02.03.
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Ë.Ñ. Çíèêèíà, çàâ. êàôåäðîé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Êóçáàññêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò

Ñ èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ òåíäåíöèé â íàøåé ñòðàíå, àêòèâ-
íûì âõîæäåíèåì åå â ìèðîâîå ýêîíîìè-
÷åñêîå è îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
âàæíûì îñòàåòñÿ îáñóæäåíèå âîïðîñîâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êà÷å-
ñòâà îáó÷åíèÿ è öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ. Â ñîâðåìåííîì îòå÷åñòâåí-
íîì ïðîôåññèîâåäåíèè ïî-ïðåæíåìó íà
ïåðâîì ïëàíå � ïðîôåññèîíàë, ÷üÿ ëè÷-
íîñòü è öåííîñòíî-ñìûñëîâàÿ ñôåðà
îïðåäåëÿþò ðåçóëüòàò òðóäà.

Ïîä êà÷åñòâîì ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ ïðèíÿòî ïîíèìàòü ñïîñîáíîñòü
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçðàáàòûâàòü è îñó-
ùåñòâëÿòü ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ â îáùåñòâå, îò-
âå÷àþò åãî ñîöèàëüíîìó çàêàçó è îáðà-
çîâàòåëüíûì ïîòðåáíîñòÿì, ïîìîãàþò
ñïåöèàëèñòàì â äàëüíåéøåì ïðîôåññè-
îíàëüíî ðåøàòü èíòåëëåêòóàëüíûå, òâîð-
÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàäà÷è. Îäíàêî «êà÷åñòâî íà-
÷èíàåòñÿ ñ ñàìîé ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà, ðàç-
âèòèÿ åãî äóõîâíî-òâîð÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé, ðåàëèçóåìûõ â ñîçèäàòåëüíî-ïðåîá-
ðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîé è ðîæäàåòñÿ íîâîå êà÷åñòâî.
Îòñþäà ïîíÿòíà ðîëü îáðàçîâàíèÿ, ïðè-
çâàííîãî îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå òà-
êîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé îñóùåñòâèòü
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» (Áîé-
öîâ  Á. è äð. Ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ êà÷åñòâî? //
Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. 2000.
¹ 1. Ñ. 40).

Ìåæäó òåì ñëåäóåò ïðèçíàòü íàëè÷èå
äîñòàòî÷íîãî (äëÿ íåîáõîäèìîñòè èçó÷å-
íèÿ) êîëè÷åñòâà ïðîáëåì ïîäãîòîâêè
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, îáóñëîâëåí-
íûõ ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè â íîâûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ññû-
ëàÿñü íà ñâîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, ìî-
æåì óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîáëåìíàÿ ñèòóà-
öèÿ â îáëàñòè äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ

êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âó-
çàõ ñîñòîèò:

� â îòñóòñòâèè åäèíîãî ïîäõîäà è
öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè íà êîíå÷íûå
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûå ðåçóëüòàòû;

� íåäîñòàòî÷íîì óïðàâëåíèè êà÷å-
ñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå-
÷èâàþùåì öåëåíàïðàâëåííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ýëåìåíòîâ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè íà
âñåõ åãî ýòàïàõ è óðîâíÿõ;

� íåïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñîäåðæà-
íèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ äåÿòåëüíîñòè íà
âñåõ ñòàäèÿõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
òðåáîâàíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà.

Â öåíòðå íàøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëà ñïåöèôèêà öåëåâîãî, â
îñíîâíîì ïîñëåâóçîâñêîãî, îáó÷åíèÿ
ìåíåäæåðîâ â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà ÐÔ (ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ïîäãî-
òîâêè ìåíåäæåðîâ). Ñ ó÷åòîì ýòîé ñïå-
öèôèêè â ÷èñëî ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ðàññìîòðåíèÿ çàäà÷ íà ýòàïå ïîäãîòîâêè
ê öåëåâîìó îáó÷åíèþ ñïåöèàëèñòîâ
óïðàâëåíèÿ âõîäèëè íèæåñëåäóþùèå
âîïðîñû.

Â êàêîé ñòåïåíè âóç è åãî ïðåïîäàâà-
òåëè îñîçíàþò ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ìå-
íåäæåðîâ?

Òðàíñôîðìèðóåòñÿ ëè ýòî îñîçíàíèå
â ïîíèìàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé?

Èçó÷åíèå îïûòà ðàáîòû ðÿäà èññëå-
äîâàòåëåé ïî ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ
êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòà-ìåíåäæåðà,
àíàëèç ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ
ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ â ðàìêàõ íàçâàí-
íîé ïðîãðàììû (1997�2002 ãã.) ïîçâî-
ëèëè ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèâåäåííîå
âûøå îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ
äîëæíî áûòü äîïîëíåíî ñëåäóþùèìè
îáùèìè êðèòåðèÿìè:

� ãëàâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé öåëüþ ïðè
ôîðìèðîâàíèè êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèà-
ëèñòà è êðèòåðèåì óðîâíÿ åãî ñôîðìè-
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ðîâàííîñòè ÿâëÿþòñÿ íå ñîáñòâåííî çíà-
íèÿ, à ðàçâèòèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëè-
çàöèè ýòèõ çíàíèé è ïðèîáðåòåííûõ óìå-
íèé êà÷åñòâ ëè÷íîñòè;

� â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòà
ìåæêóëüòóðíóþ êîììóíèêàöèþ íåîáõî-
äèìî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíó èç ñîñòàâ-
ëÿþùèõ îáó÷åíèÿ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
è êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èõ
îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ìåæêóëüòóðíûõ ñâÿ-
çåé â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè-
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè;

� â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî èñêàòü
íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû è ïîäõî-
äû â îáó÷åíèè ñïåöèàëèñòîâ ìåæêóëü-
òóðíîé êîìïåòåíöèè, â òîì ÷èñëå è èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó, íà îñíîâå ïðèíöèïà
ôóíêöèîíàëüíîñòè, öåëîñòíîñòè è ñèñ-
òåìíîñòè â îáó÷åíèè, à èìåííî ïðèíöè-
ïà ñîîòíåñåííîñòè ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé
è ïðèìåíåíèÿ çíàíèé â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò êîìáè-
íèðîâàíèå àêàäåìè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ àñïåêòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ çíàíèé è íà-
âûêîâ îáó÷àåìûõ.

Èòàê, ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ íàøåé
æèçíè ïðåäúÿâëÿþò ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûå òðåáîâàíèÿ ê áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ ñ

ïîçèöèé ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ.
Èìåííî ïîýòîìó âî ãëàâó óãëà îáó÷åíèÿ
äîëæíî ñòàâèòüñÿ åãî ñîîòâåòñòâèå ïî-
òðåáíîñòÿì äåëîâîé ñðåäû â Ðîññèè è
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Îáó÷åíèå
äîëæíî íîñèòü èíäóêòèâíûé, à íå äè-
ðåêòèâíûé õàðàêòåð, ò.å. äîëæíî íà÷è-
íàòüñÿ ñ àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé, à íå ñ
çàðàíåå îïðåäåëåííîãî ó÷åáíîãî ïëàíà.
Áîëåå òîãî, ìîäåëü ñïåöèàëèñòà ÿâëÿåò-
ñÿ çàâåðøåííîé, åñëè îíà ôîðìèðóåòñÿ
èç ñïåöèàëüíîé êîìïåòåíöèè (ôóíêöè-
îíàëüíûõ çíàíèé) è ñîöèàëüíî-ëè÷íîñ-
òíîé êîìïåòåíöèè (ýêñòðàôóíêöèîíàëü-
íûõ çíàíèé).

Ê ïîñëåäíåìó óñëîâèþ îòíîñÿòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ìåæêóëüòóðíîé êîììóíè-
êàöèè è, êàêèì áû ïðîñòûì ýòî íè êàçà-
ëîñü, óìåíèå îáùàòüñÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç òðåáîâàíèé ê óðîâíþ ñôîðìèðî-
âàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
öèè ñïåöèàëèñòà-ìåíåäæåðà. Îòñóòñòâèå
ýòîãî óìåíèÿ íåïðåìåííî âåäåò ê òàê íà-
çûâàåìîìó êóëüòóðíîìó øîêó. Ñ öåëüþ
âûÿñíåíèÿ ïðè÷èí è ñëåäñòâèé êóëüòóð-
íîãî øîêà äëÿ ñïåöèàëèñòîâ-ìåíåäæå-
ðîâ, ñëàáî âëàäåþùèõ îñíîâàìè ìåæ-
êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, ìû ïðîàíàëè-
çèðîâàëè ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, ïðåäñòà-
âèâ ýòó èíôîðìàöèþ â âèäå ñõåìû.

Îòñóòñòâèå çíàíèé è êîììóíèêàòèâíûõ
îñîáåííîñòåé äðóãîé êóëüòóðû

i
Êîììóíèêàòèâíûé áàðüåð

i
Íåâîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ êîììóíèêàòèâíîé öåëè

i
Ñòðåññ
i

Îáîáùåíèå è êàòåãîðèçàöèÿ ïðîáëåìû
i

Íåîáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå êîììóíèêàòèâíîé
(íå òîëüêî ÿçûêîâîé) ñèòóàöèè

i
Îòêàç îò ïîñëåäóþùèõ ïðÿìûõ êîíòàêòîâ

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âîçìîæíûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé â ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè

Ïðè÷èíàìè ïîäîáíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
ðåàêöèè ÿâëÿþòñÿ ìíîãèå ôàêòîðû. Ãëàâ-
íûé èç íèõ � ýòî íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î ðåàëèÿõ ñòðàíû, ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè êîòîðîé ðàáîòàþò íàøè ñïåöèàëèñòû.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðâûé ïëàí âû-
äâèãàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íå ñîáñòâåííî
çíàíèé è óìåíèé, à ðàçâèòèå íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ çíàíèé êà÷åñòâ
è êîìïåòåíöèè ëè÷íîñòè. Î÷åâèäíî, áó-
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äóùèé ñïåöèàëèñò äîëæåí áûòü ñïîñîá-
íûì ê ñîöèàëüíûì, ýêîíîìè÷åñêèì è
ìåæêóëüòóðíûì ôîðìàì äåÿòåëüíîñòè,
âëàäåÿ íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå òàêæå èíî-
ñòðàííûì ÿçûêîì.

Ìû ðàçäåëÿåì ìíåíèå î òîì, ÷òî äëÿ
ñîäåðæàòåëüíîãî ïîíèìàíèÿ òåõ èçìåíå-
íèé, êîòîðûì ïîäâåðãàþòñÿ öåííîñòíûå
è ìîòèâàöèîííûå ñòðóêòóðû ñîâðåìåí-
íûõ ðîññèÿí, öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ
ê ïîíÿòèþ «ñîöèàëüíûé õàðàêòåð». Ñî-
ãëàñíî Ý. Ôðîììó, îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ
ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà � «ôîðìèðîâàòü
è íàïðàâëÿòü ÷åëîâå÷åñêóþ ýíåðãèþ
âíóòðè äàííîãî îáùåñòâà âî èìÿ ïðîäîë-
æåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî îáùå-
ñòâà» (Ôðîìì Ý. Áåãñòâî îò ñâîáîäû. Ì.,
1994). Ñëåäîâàòåëüíî, ìû âïðàâå ãîâî-

ðèòü, ÷òî âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå ñî-
öèàëüíîãî õàðàêòåðà � ýòî ìîòèâàöèÿ è
öåííîñòè. Â ìíîãî÷èñëåííûõ çàïàäíûõ
èññëåäîâàíèÿõ ïîêàçàíî, ÷òî îñíîâíàÿ
ìîòèâàöèÿ ìåíåäæåðîâ � äîñòèæåíèå.
Òàêîå ïîíèìàíèå ñèòóàöèè ñîîòâåòñòâó-
åò çàíèìàåìîé íàìè ïîçèöèè â äèñêóñ-
ñèè îá îñîáåííîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè è îòëè÷àåò-
ñÿ îò ìíåíèé òåõ èññëåäîâàòåëåé, êîòî-
ðûå ñ÷èòàþò ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ äîñòà-
òî÷íûìè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà.

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñðàâíè-
òåëüíûå äàííûå îöåíîê òàê íàçûâàåìûõ
êëþ÷åâûõ êà÷åñòâ ðóêîâîäèòåëåé-ìåíåä-
æåðîâ, ïðèâåäåííûå â íèæåñëåäóþùåé
òàáëèöå.

Ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ «êëþ÷åâûõ êà÷åñòâ»
 ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà (middle management) è èõ ðàíæèðîâàíèå

Ñòåïåíü çíà÷èìîñòè
ïî äàííûì íåìåöêèõ ïî äàííûì íàøèõ ïî äàííûì íàøèõ

                     Êà÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé èññëåäîâàíèé èññëåäîâàíèé
çà 1998�1999 ãã. çà 2000�2001 ãã.

Êðåàòèâíîñòü 11 6 4
Ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü â êîìàíäå 4 10 8
Èíèöèàòèâà 5 7 5
Êîììóíèêàáåëüíîñòü 8 13 12
Ñïîñîáíîñòü êîíöåíòðèðîâàòüñÿ 6 1 1
Îòâåòñòâåííîñòü 3 5 6
Ãîòîâíîñòü ê âûïîëíåíèþ
íåîáõîäèìîé ðàáîòû 1 8 10
Öåëåóñòðåìëåííîñòü 10 2 7
Ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå 9 9 11
Óìåíèå êîíñòðóêòèâíî êðèòèêîâàòü 7 12 13
Íàäåæíîñòü 2 11 9
Çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà � 3 2
Ìåæêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíöèÿ � 4 3

Èñòî÷íèêàìè äàííûõ ÿâèëñÿ íàø
îïðîñ ñëóøàòåëåé êóðñà â ðàìêàõ ïîäãî-
òîâêè óïðàâëåíöåâ, ïðîâåäåííûé ïî ãî-
äàì: 1998�1999, 2000�2001. Â õîäå íà-
øåãî èññëåäîâàíèÿ ñëóøàòåëÿì (182 ðåñ-
ïîíäåíòà) áûëî ïðåäëîæåíî ïðîðàíæè-
ðîâàòü íàèáîëåå âàæíûå, íà èõ âçãëÿä,
êà÷åñòâà óïðàâëåíöà-ïðîôåññèîíàëà.
Ïàðàëëåëüíî äëÿ ñðàâíåíèÿ è àíàëèçà
äàíà èíôîðìàöèÿ èç íåìåöêîé ãàçåòû
«Markt» (2000. ¹ 13). Êîíå÷íî, ìû äî-
ïóñêàåì íåêîòîðóþ óñëîâíîñòü òàêîãî
ïîäõîäà, òåì íå ìåíåå ñ÷èòàåì ýòó èí-

ôîðìàöèþ äîñòàòî÷íî èíòåðåñíîé è íå-
îáõîäèìîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ñïå-
öèàëèñòà è îðãàíèçàöèè ïðîöåññà åãî
îáó÷åíèÿ.

Èòàê, îäíèì èç òðåáîâàíèé ê áèçíåñ-
îáðàçîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ýôôåêòèâ-
íî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ðàçëè÷íûõ êóëüòóð. Ýòî ïîäòâåðæäà-
þò äàííûå äðóãèõ èññëåäîâàíèé è îïðî-
ñû òåõ, êòî íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàåò â
ñôåðå ìåíåäæìåíòà. Ïðè÷åì, åñëè ñî-
âñåì íåäàâíî ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ðàç-
ëè÷íîãî ïðîôèëÿ áûòîâàëî ìíåíèå î òîì,
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÷òî «ïðîôåññèîíàëû âñåãäà äîãîâîðÿòñÿ,
íåçàâèñèìî îò òîãî, â óñëîâèÿõ êàêèõ
êóëüòóðíûõ òðàäèöèé îíè âîñïèòûâà-
ëèñü», òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èìîñòü
è àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ìåæêóëüòóð-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðèçíàþòñÿ âñå áî-
ëåå øèðîêèìè êðóãàìè ïîëèòèêîâ, ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è âñåõ òåõ, êîìó ïðèõîäèò-
ñÿ ðàáîòàòü ñ èíîñòðàíöàìè. È íàîáîðîò,
íåïðèâû÷íîñòü, à èíîãäà è íåïðèåìëå-
ìîñòü ñòèëåé îáùåíèÿ, ïðèíÿòûõ â Ðîñ-
ñèè, îáóñëîâëåííûõ åå êóëüòóðíûìè òðà-
äèöèÿìè, âåñüìà ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿ-
åò àäàïòàöèþ èíîñòðàíöåâ ê íàøåé êóëü-
òóðå è ïðåïÿòñòâóåò íàëàæèâàíèþ ïëî-
äîòâîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïîä-
ãîòîâêè ìåíåäæåðîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ïðè íàëè÷èè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé âàæ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ
ðóêîâîäñòâà, à èìåííî çíàíèÿ êîììóíè-
êàöèè êàê èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ. Ñ÷è-
òàåì öåëåñîîáðàçíûì ïðèâåñòè îñíîâ-
íûå çàêëþ÷åíèÿ ýòèõ èññëåäîâàíèé â
âèäå òåçèñîâ (ñì.: Lentz B. Der polyglotte
Supermann // Manager Magazin. 1997.
Nr. 5. S. 257�270).

� Êîììóíèêàöèÿ â äåëîâîì êîíòåê-
ñòå èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàíà è íàïðàâ-
ëåíà íà öåëü.

� Ìåíåäæåðû îáùàþòñÿ íå òîëüêî
äðóã ñ äðóãîì, íî è ïðåæäå âñåãî ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè âíåøíåé îáùåñòâåííîñòè.

� Â äåëîâîì êîíòåêñòå íåò ñâîáîä-
íîãî âûáîðà êîììóíèêàòèâíûõ ïàðòíå-
ðîâ � ñóùåñòâóåò «âûíóæäåííîå îáùå-
íèå».

� Êîììóíèêàöèÿ � ýòî ïðåäïîñûëêà
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû «Áèçíåñ».

Î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî â ïðî-
öåññå òàê íàçûâàåìîé èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè, îáùåãî ïðîöåññà ãëî-
áàëèçàöèè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè òðåáî-
âàíèÿ ê óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíöèè ìåíåäæåðîâ â óìåíèè îáùàòü-
ñÿ. «Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå èç íèõ äóìà-
þò øàáëîíàìè, èì íå õâàòàåò çíàíèÿ
ìèðà, òåðïåíèÿ è âûäåðæêè, ÷òîáû
îáúÿñíèòüñÿ (äîãîâîðèòüñÿ) ñ ëþäüìè
äðóãèõ êóëüòóð è äðóãîãî îáðàçà ìûøëå-
íèÿ. Îíè ïðîñòî íåèíòåðíàöèîíàëüíû»
(ibidem).

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ íå êàê ñîáñòâåííî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ,
à êàê âçàèìîäåéñòâèå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
è ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè â öåëîñòíîé ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñòðóêòóðå: öåíòðàëüíîå
ìåñòî â íåé çàíèìàåò íå ïðåïîäàâàòåëü,
à âçàèìîäåéñòâèå îáó÷àåìîãî, ïðåïîäà-
âàòåëÿ è ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû. Íîâûå
ïîäõîäû â îáó÷åíèè äîëæíû èçìåíèòü
îáå êëþ÷åâûå ôèãóðû ýòîãî ïðîöåññà �
è ïðåïîäàâàòåëÿ è îáó÷àåìîãî. Åñëè
ðàíüøå çíàíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü êàê
îáúåêò ïåðåäà÷è, òî â ñîâðåìåííîì ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ è ëè÷íîñòíî-çíà÷èìîé
äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà îíè
äîëæíû áûòü îáúåêòîì óñâîåíèÿ. Ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåò äâà àñïåêòà:
ïðèîáðåòåíèå çíàíèé è ïðèìåíåíèå çíà-
íèé, ïîñêîëüêó ñàìè çíàíèÿ áåç îïðåäå-
ëåííûõ íàâûêîâ è óñëîâèé èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ íå ðåøàþò ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ
÷åëîâåêà.

Ñîîòíîøåíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ è îáó÷àåìîãî ìîæíî ïðåäñòàâèòü
ôîðìóëîé, âûðàæàþùåé ñîáñòâåííî äå-
ÿòåëüíîñòü è îòíîøåíèå ó÷àñòíèêîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà:

äëÿ òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà:
TK + S ����> SK + T;

äëÿ èíèöèàòèâíîãî ïîäõîäà:

S = K������> SK,

ãäå T � ïðåïîäàâàòåëü (teacher, tutor);
S � còóäåíò (student); K � çíàíèÿ
(knowledge).

Ïðàêòèêà îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëèòü ñîáñòâåííûå ïîäõî-
äû ê îïòèìèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ, ðàçðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ
ìîäåëü îáó÷åíèÿ, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿ-
þòñÿ èíèöèàòèâíûå ìåòîäû, îïèðàþùè-
åñÿ íà ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

� ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå äîëæíî
óäåëÿòüñÿ ïðîöåññó ïðåïîäàâàíèÿ;

� ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ â ðàâíîé ñòå-
ïåíè ïðè÷àñòíû ó÷àñòíèêè îáåèõ ñòîðîí;

� ïðåïîäàâàòåëü ÿâëÿåòñÿ ïîìîùíè-
êîì â îáó÷åíèè (tutor);

� ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ïðèíöèïó
«çíàòü êàê»;

T
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� îáùàÿ ñòðàòåãèÿ çàíÿòèé âûñòðà-
èâàåòñÿ íà ãèáêîé îñíîâå â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîòðåáíîñòÿìè; öåëü îáó÷åíèÿ ìîæåò
ñòàòü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ;

� àêöåíò â îáó÷åíèè äåëàåòñÿ íà
ïðàêòè÷åñêîé ñòîðîíå;

� âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìóëü-
òèäèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ â îáó÷åíèè.

Äàííûå ïîëîæåíèÿ áûëè ïðîâåðåíû
â õîäå êîíòðîëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ýêñïåðèìåíòà, â êîòîðîì ïðîåêòèðóåìûå
ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ ñðàâíèâàëèñü ñ ïî-
ëó÷åííûìè â ðåàëüíîé ñèòóàöèè âî âðå-
ìÿ çàðóáåæíîé ïðàêòèêè ìåíåäæåðîâ ïî-
ñðåäñòâîì feed-back-ìåòîäà (ìåòîäà îá-
ðàòíîé ñâÿçè).

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü ñëóäóþùèå âûâîäû.

1. Ñîöèàëüíûé çàêàç è ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà îïðåäåëÿþò óðîâåíü
è ñîäåðæàíèå íåîáõîäèìîé êîìïåòåíöèè
ñïåöèàëèñòà ïðè åãî ïðîôåññèîíàëüíîì
îáó÷åíèè. Àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåàëèé îò÷åòëèâî âûÿâèë ðÿä ïðî-
òèâîðå÷èé, òèïè÷íûõ äëÿ ñîâðåìåííîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ: ìåæäó ïîòðåáíî-
ñòüþ â îáðàçîâàíèè ñàìîé ëè÷íîñòè è
îáùåñòâåííûìè îæèäàíèÿìè; ìåæäó ïî-
òðåáíîñòüþ â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòàõ íîâîãî óðîâíÿ è ïðàê-
òèêîé îáó÷åíèÿ ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èõ äàëüíåéøåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ. Íà ïåðâûé
ïëàí âûäâèãàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íå ñîá-
ñòâåííî çíàíèé è óìåíèé, à ðàçâèòèå íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ çíàíèé
êà÷åñòâ è ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè ëè÷-

íîñòè. Ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíûé êîìïîíåíò
îáùåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè
ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ. Â
ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìå
âàæíûìè ñòàëè òàêèå öåííîñòè, êàê ñî-
öèàëüíûé êàïèòàë, ìåæêóëüòóðíàÿ êîì-
ìóíèêàöèÿ, òîëåðàíòíîñòü è óâàæåíèå ê
êóëüòóðíûì ðàçëè÷èÿì.

2. Ôîðìèðîâàíèå ìåæêóëüòóðíîé
êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòà-ìåíåäæåðà â
ñòðóêòóðå îáùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè â
ðàìêàõ èçó÷àåìîé ïðîáëåìû ñ ïîçèöèé
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â èññëå-
äîâàíèè êàê ñîâîêóïíîñòü åãî ñâîéñòâ,
îáóñëîâëèâàþùàÿ ñïîñîáíîñòü óäîâëåò-
âîðÿòü ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè â ôîð-
ìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ëè÷íîñòè â àñïåê-
òàõ åå îáó÷åííîñòè, âîñïèòàííîñòè, âû-
ðàæåííîñòè ñîöèàëüíûõ è ïñèõè÷åñêèõ
ñâîéñòâ. Ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ âû-
ñòóïàåò íå äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñîáñòâåííî, à
ïåäàãîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ
â åå äèíàìèêå.

3. Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íåîá-
õîäèìîñòè íîâûõ ïîäõîäîâ â ôîðìèðî-
âàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè
ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ìåæ-
êóëüòóðíîãî àñïåêòà ìû ðàññìàòðèâàåì
êàê ïðåäïîñûëêó äëÿ ðàçðàáîòêè è
îáîñíîâàíèÿ ïðèîðèòåòíîãî ðÿäà ìåòî-
äèêî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé ôîðìèðî-
âàíèÿ êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòà-ìåíåä-
æåðà âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Ïîñòóïèëà 22.01.03.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÍÅÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÎÉ
ÝÑÒÅÒÈÊÈ Â ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÎÌ ÇÍÀÍÈÈ

Ì.Â. Ëîãèíîâà, äîêòîðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûé âîïðîñ î
ñïåöèôèêå ýñòåòè÷åñêîãî çíàíèÿ ïðèîá-
ðåòàåò â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè äèñêóñ-
ñèîííîñòü. Ýòî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèÿìè,
êîòîðûå ïðîèçîøëè ñ ãóìàíèòàðíûì çíà-
íèåì â öåëîì, ñ ïðîöåññàìè òðàíñôîð-

ìàöèè ýñòåòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì íîâûõ èäåé, íåïðèâû÷íûõ,
ïîä÷àñ ýïàòèðóþùèõ, ñïîñîáîâ õóäîæå-
ñòâåííîãî âûðàæåíèÿ.

Ãëîáàëèçàöèÿ ñîâðåìåííîé æèçíè è
êóëüòóðû ïðèâíîñèò íîâûé îïûò âèäåíèÿ
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è âëàäåíèÿ öåííîñòÿìè, à âìåñòå ñ íèìè
è òÿãîòåíèå ê õóäîæåñòâåííîìó ìèôîïî-
ýòè÷åñêîìó, ôèëîñîôñêîìó è ò.ï. ìíîãî-
ÿçû÷èþ, ïîëèñòèëèñòèêå. Ïðîèñõîäèò
ïåðåìåøèâàíèå, âïëîòü äî ñëèÿíèÿ, êðå-
àòèâíûõ óñòàíîâîê ãóìàíèòàðíûõ íàóê è
èñêóññòâà. Ïðè ýòîì ôèëîñîôèÿ è èñêóñ-
ñòâî âíîñÿò â íîâûé ñòàíîâÿùèéñÿ êîí-
òèíóóì õóäîæåñòâåííûõ è ôèëîñîôñêèõ
èäåé è ïðåäñòàâëåíèé ñâîå ñîçíàíèå,
ïîïûòêó óïîðÿäî÷èâàíèÿ âçàèìîâëèÿ-
íèé, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì îïðåäåëåííîå
åäèíñòâî è îáùíîñòü ôóíäàìåíòàëüíûõ
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé,
ïðèíöèïîâ, ÷åðò. Â äàííîé òåîðåòè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íûì âûäåëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò íå-
êëàññè÷åñêîé ýñòåòèêè, êîòîðàÿ ñêëàäû-
âàëàñü íà ïðîòÿæåíèè ïðîøëîãî âåêà.

Àâòîð, ÷èòàÿ äëÿ ñòóäåíòîâ óíèâåð-
ñèòåòà ñïåöêóðñ «Ôèëîñîôèÿ íåêëàññè-
÷åñêîãî èñêóññòâà ÕÕ âåêà», íà ïðàêòè-
êå óáåäèëñÿ â íåîáõîäèìîñòè ðàññìîòðå-
íèÿ èñêóññòâà â íîâîì, èìåííî íåêëàñ-
ñè÷åñêîì, ðàêóðñå. Èíòåðåñ ê íåêëàññè-
÷åñêîìó èñêóññòâó âûçâàí ñòðåìëåíèåì
îñîçíàòü èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò
â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå, ïîíÿòü ñóù-
íîñòü ìíîãèõ ÿâëåíèé. Öåëüþ êóðñà «Ôè-
ëîñîôèÿ íåêëàññè÷åñêîãî èñêóññòâà
ÕÕ  âåêà» ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñïåöè-
ôèêè ñîâðåìåííîãî õóäîæåñòâåííîãî îò-
íîøåíèÿ ê ìèðó. Óêàæåì íåêîòîðûå ïðåä-
ïîñûëêè, ïîçâîëÿþùèå íàì ðàññìàòðè-
âàòü ñîâðåìåííîå èñêóññòâî â ôèëîñîô-
ñêî-ýñòåòè÷åñêîì àñïåêòå.

1. Îñìûñëåíèå ïðîáëåì íåêëàññè÷åñ-
êîãî èñêóññòâà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
òîëüêî íà îñíîâàíèè ýñòåòèêè êàê îäíîé
èç âàæíåéøèõ äèñöèïëèí ãóìàíèòàðíî-
ãî öèêëà, ñîñòàâëÿþùåé ôóíäàìåíò íàóê
îá èñêóññòâå è ëèòåðàòóðå. Îòìåòèì, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà âñå èçìåíåíèÿ, ïðåäìåò ýñ-
òåòèêè â ñóùíîñòè ñâîåé îñòàåòñÿ íåèç-
ìåííûì � ãàðìîíè÷íîå îòíîøåíèå ÷å-
ëîâåêà è áûòèÿ. Ïðåäìåò ýòîò ÷ðåçâû÷àé-
íî ñëîæåí è ìíîãîëèê, îí ñóùåñòâóåò íà
ãðàíèöå ìåæäó ìàòåðèàëüíûì è äóõîâ-
íûì, ðàöèîíàëüíûì è èððàöèîíàëüíûì.

Ýñòåòèêà ÕÕ â. ðàçâèâàëàñü ïîä çíà-
êîì ïàðàäîêñà, ñâèäåòåëüñòâóþùåãî î
ãëîáàëüíûõ ìåòàìîðôîçàõ êóëüòóðû.
Êóëüòóðíîå ñàìîñîçíàíèå ñîâðåìåííîñ-

òè âûðàæàåò îïðåäåëåííûé ïåðåëîì â
îñíîâíûõ òðàäèöèÿõ åâðîïåéñêîãî òèïà
ìûøëåíèÿ. Ñî âðåìåíè ïîÿâëåíèÿ ôåíî-
ìåíà ïîñòìîäåðíèçìà äëÿ èññëåäîâàòå-
ëåé îêàçàëñÿ âåñüìà âàæíûì âîïðîñ î
ñîîòíîøåíèè êëàññè÷åñêîãî è íåêëàññè-
÷åñêîãî â êóëüòóðå. Íîâûé ïîñòìîäåð-
íèñòñêèé âçãëÿä íå ïðîñòî ðàçðóøàë
êëàññè÷åñêóþ ìîäåëü ìèðîïîíèìàíèÿ,
îí ñòðîèëñÿ íà ïðèíöèïèàëüíî èíûõ îñ-
íîâàíèÿõ.

Ïóòü îòðèöàíèÿ êëàññèêè ïðîëåãàë
÷åðåç îòðèöàíèå ïðèîðèòåòà ðàçóìà ê
óòâåðæäåíèþ âîëè, à òàêæå ê îíòîëîãè-
çàöèè è ýñòåòèçàöèè ôèëîñîôñêîé ïðî-
áëåìàòèêè. Âñå ýòî ãîâîðèëî îá èçìåíå-
íèÿõ â îíòîëîãè÷åñêèõ ïëàñòàõ ñàìîñî-
çíàíèÿ. Ïîÿâëåíèå íåêëàññè÷åñêîé ýñòå-
òèêè ñâÿçàíî ñ ñóáúåêòèâíîé îíòîëîãè-
åé, îòêàçîì îò ìåòàôèçèêè. Â ôèëîñîôèè
Ñ. Êüåðêåãîðà è Ô. Íèöøå ïðîèçîøëî
ïåðåîñìûñëåíèå êëàññè÷åñêîé íåìåöêîé
ýñòåòèêè, êîòîðàÿ ñòðîèëàñü íà áèíàðíûõ
îïïîçèöèÿõ (ñóáúåêò � îáúåêò, âíåø-
íåå � âíóòðåííåå, ïðåêðàñíîå � áåçîá-
ðàçíîå, ýëèòàðíîå � ìàññîâîå è ò.ä.). «Ìå-
òàôèçè÷åñêèé íèãèëèçì» ÿâèëñÿ îòâåòîì
íà èçìåíåíèÿ â ìèðîâîççðåíèè ÕÕ â. Íè-
ãèëèçì ñàì ïî ñåáå ñâèäåòåëüñòâîâàë î òîì,
÷òî ïóòü äóàëèçìà (èëè äóàëüíîé ìîäåëè
ìèðà), à âìåñòå ñ íèì è ìåòàôèçè÷åñêîãî
ñïîñîáà ìûøëåíèÿ èñ÷åðïàë ñåáÿ.

2. «Îíòîëîãèÿ ñóáúåêòà» ïðåäëàãàëà
íîâûå ôîðìû ôèëîñîôñòâîâàíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå ïðåîäîëåâàòü ãðàíè ìåæäó èñ-
êóññòâîì, íàóêîé è æèçíüþ. Â ñîâðåìåí-
íîé êóëüòóðå ïîñòìîäåðíèçìà óæå ïî-
ñòàâëåí âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè òåêñòà
æèçíè è æèçíè òåêñòà, êîòîðûå äîëæ-
íû îáúåäèíèòüñÿ. Ïîäîáíûå ìåòàôèçè-
÷åñêèå êîíñòðóêöèè äîëæíû áûòü íà-
ïðàâëåíû íà èçó÷åíèå íåïðåõîäÿùèõ
öåííîñòåé èíäèâèäóàëüíîãî áûòèÿ, à íå
íà ïîçíàíèå îáúåêòèâíîãî ìèðà. Îäíàêî
äåëî âåäü íå â òîì, çàìå÷àòü èëè íå çà-
ìå÷àòü íåêëàññè÷åñêîå, à â òîì, ÷òî ñ íèì
äåëàòü äàëüøå: âîâñå îòêàçàòüñÿ îò ïî-
èñêà êëàññè÷åñêèõ îñíîâ èëè âûñòðàè-
âàòü íåêëàññè÷åñêóþ ñèñòåìó, íåñìîòðÿ
íà íåâîçìîæíîñòü ïîäîáíîãî ïîñòðîå-
íèÿ? Ê òîìó æå ñîîòíîøåíèå êëàññè÷åñ-
êîãî è íåêëàññè÷åñêîãî ìîæåò áûòü ïî-
íÿòî êàê ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñòàâøåãî
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è ñòàíîâÿùåãîñÿ, íî íè òî, íè äðóãîå íå
äàíî íàì â ÷èñòîì âèäå.

Ìû ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü äèà-
ëåêòèêó ñòàâøåãî è ñòàíîâÿùåãîñÿ êàê
èçíà÷àëüíûé ïóíêò öèêëè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ. Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå êëàñ-
ñè÷åñêîãî è íåêëàññè÷åñêîãî ôèëîñîô-
ñòâîâàíèÿ ìîæåò ñîïðîâîæäàòü ëþáîé
ôèëîñîôñêèé äèñêóðñ, ïîñêîëüêó ýëå-
ìåíòû «íåêëàññèêè» ìîæíî îáíàðóæèòü
íå òîëüêî â XIX�XX ââ., íî è, íàïðè-
ìåð, ó ñîôèñòîâ èëè ñòîèêîâ, ïðîòèâîïî-
ñòàâëÿþùèõ ñåáÿ «êëàññè÷åñêèì» íà-
ïðàâëåíèÿì, èäóùèì îò ïëàòîíèçìà èëè
àðèñòîòåëåâñêîé ìåòàôèçèêè. Îñíîâàíè-
åì äëÿ âûäåëåíèÿ «êëàññèêè» è «íåêëàñ-
ñèêè» ÿâëÿåòñÿ èõ ñîîòíåñåííîñòü ñ
«Áîëüøèì Êîíòåêñòîì», ñ êîíòåêñòîì
îñíîâíûõ ìûñëèòåëüíûõ òðàäèöèé, áà-
çîâûõ ôèëîñîôñêèõ ïàðàäèãì. Ýòî îçíà-
÷àåò èíòåãðèðîâàíèå òîãî èëè èíîãî ôå-
íîìåíà â îïðåäåëåííûé êîíòåêñò, êîòî-
ðûé è ïîçâîëèò äàòü êîððåêòíóþ äåôè-
íèöèþ è èäåíòèôèêàöèþ èññëåäóåìîãî
ôåíîìåíà.

Íàõîæäåíèå âíóòðè êëàññè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà áóäåò îáíàðóæèâàòüñÿ äî
òåõ ïîð, ïîêà íè îäèí èç êîìïîíåíòîâ íå
áóäåò âûâåäåí êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé. Ïðè
ýòîì íîâîå ÿâëåíèå ðîæäàåòñÿ èç ýëåìåí-
òîâ ðàñïàäà ïðåæíåé ñèñòåìû. Ñáàëàí-
ñèðîâàííîå ñîîòíîøåíèå ýòèõ ýëåìåíòîâ
ñîçäàâàëî ñèñòåìó, êîòîðóþ ìû çäåñü
íàçûâàåì êëàññè÷åñêîé. Ðàñïàäó ïðåäøå-
ñòâîâàëî íàðóøåíèå åñòåñòâåííîãî ðàâ-
íîâåñèÿ: óñèëåíèå îäíèõ ýëåìåíòîâ ñèñ-
òåìû ïðè ïîäàâëåíèè äðóãèõ, ïîÿâëåíèå
äèññîíàíñîâ. Îòëè÷èå íåêëàññè÷åñêîé
ýñòåòèêè, ðàâíî êàê è íåêëàññè÷åñêîãî
èñêóññòâà, ñîñòîèò â ñòðóêòóðíûõ èçìå-
íåíèÿõ, êîãäà îäèí èç ýëåìåíòîâ, íàðó-
øàÿ êëàññè÷åñêóþ ãàðìîíèþ, ïðåòåíäó-
åò íà ñàìîäîñòàòî÷íîñòü. Âîçíèêàþùèå
â ñîâðåìåííîì õóäîæåñòâåííîì ïðî-
ñòðàíñòâå ìíîãî÷èñëåííûå òå÷åíèÿ òàê
èëè èíà÷å âûïîëíÿþò òå æå ôóíêöèè,
êîòîðûå âñåãäà âûïîëíÿëî èñêóññòâî, íî
êàêèìè áû ýêçîòè÷åñêèìè íè êàçàëèñü
ýòè ÿâëåíèÿ, îíè ïîëó÷èëè ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ ñóùíîñòü êàê ýëåìåíòû ðàñïàäà.

3. Îïïîçèöèÿ «êëàññè÷åñêîå � íå-
êëàññè÷åñêîå» èçìåðÿåòñÿ íå òîëüêî èñ-

òîðè÷åñêèì êîíòåêñòîì ñîîòíîøåíèÿ
ýïîõ è êóëüòóð. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî êëàññè-
÷åñêèé è íåêëàññè÷åñêèé ñòèëè ìûøëå-
íèÿ íàõîäÿòñÿ â íåïðåðûâíîì äèíàìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè, ÷òî ìåæäó íèìè íå îáÿ-
çàòåëüíî ñëåäóåò ïðåäïîëàãàòü ÷åòêèé
èñòîðè÷åñêèé ïåðåõîä (êëàññèêà � íå-
êëàññèêà � ïîñòíåêëàññèêà). Ñàìîîñ-
ìûñëåíèå êëàññèêè íåèçáåæíî âåäåò ê
àêòóàëèçàöèè ïðîøëîãî: â êëàññèêå îá-
íàðóæèâàþòñÿ èíòóèöèè è ïîòåíöèè íå-
êëàññè÷åñêîãî îïûòà.

Àíàëèç ñîâðåìåííîé êóëüòóðû ïîìî-
ãàåò óâèäåòü ñìåùåíèå â òðàêòîâêå ýòèõ
ïîíÿòèé â ñòîðîíó èõ ïðèâÿçàííîñòè ê
èñòîðè÷åñêîìó âðåìåíè � ê âûÿâëåíèþ
àðõåòèïè÷åñêîé «âñòðîåííîñòè» êëàññè-
êè â íåêëàññè÷åñêèé îïûò. Âîçíèêàåò äè-
ëåììà: ÷òî «ïðîäóêòèâíåå» � èíòåðïðå-
òèðîâàòü êëàññèêó èëè ïîñòìîäåðíèçì?
Äëÿ íàñ âàæíî òî, ÷òî ïîíÿòèÿ «êëàññè-
êà» è «íåêëàññèêà» ïîçâîëÿþò îïðåäå-
ëèòü âåêòîð ðàçâèòèÿ ôèëîñîôñêîé è õó-
äîæåñòâåííîé ïðîáëåìàòèêè ÕÕ â. Ðå÷ü
èäåò î ñïåöèôè÷åñêîé îïòèêå ôèëîñîô-
ñêîãî âçãëÿäà. Â ýòîì ñìûñëå ìèð íå ïðî-
ñòî îòðàæàåòñÿ, à ïðîèçâîäèòñÿ ôèëîñî-
ôèåé, è èìåííî â òîì âèäå, êîòîðûé çà-
äàåòñÿ èñòîðè÷åñêè èçìåí÷èâîé îðãàíè-
çàöèåé ôèëîñîôñêîãî äèñêóðñà. Ñîîòíå-
ñåííîñòü ïðîáëåì êëàññèêè è íåêëàññè-
êè ñ îáùåêóëüòóðíûì êîíòåêñòîì ÕÕ â.
ïîçâîëÿåò âèäåòü â ýòèõ ôåíîìåíàõ íå
òîëüêî áèíàðíóþ îïïîçèöèþ. Ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ñîâðåìåííîé êóëü-
òóðû ñîñòîèò â íîâîì ïðèìåðå îñâîáîæ-
äàþùåé äåêîíñòðóêöèè òðàäèöèîííûõ
áèíàðíûõ îïïîçèöèé êàê çàñòûâøèõ ïà-
ðàäèãì ìûøëåíèÿ è áûòèÿ. Ïàðàäèãìà
ñîâðåìåííîé êóëüòóðû íàõîäèòñÿ â ñòà-
íîâëåíèè, ïîýòîìó îïïîçèöèÿ «êëàññè-
êà � íåêëàññèêà» ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü
ñóùíîñòíûå ìîìåíòû ýòîãî ñòàíîâëå-
íèÿ.

4. Ýñòåòèêà âñåãäà áûëà ôèëîñîôèåé
èñêóññòâà, ò.å. ïàðàäèãìàëüíîé ñèñòåìîé
çíàíèÿ, ïîðîæäàþùåé îïðåäåëåííûå
ïðèíöèïû õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà.
Ïîíÿòèÿ êëàññè÷åñêîé ýñòåòèêè âûðàñòà-
ëè èç ôèëîñîôñêîãî îñìûñëåíèÿ èñêóñ-
ñòâà, êðàñîòû, ôîðìû, ìèìåçèñà, ýñòåòè-
÷åñêîãî âêóñà. Â ëþáîé êîíöåïòóàëüíîé
êîíñòðóêöèè îíè ñáåðåãàëè ñâîå äîìè-
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íàíòíîå ïîëîæåíèå, âûïîëíÿÿ ýïèñòåìî-
ëîãè÷åñêóþ ôóíêöèþ â ïîñòðîåíèè õó-
äîæåñòâåííîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Ïîÿâëåíèå õóäîæåñòâåííîãî àâàíãàð-
äà è ïîñòìîäåðíèñòñêîé èãðû âûçûâàåò
ïåðåîñìûñëåíèå òðàäèöèîííûõ ïîíÿòèé
è ïîäõîäîâ. Íåêëàññè÷åñêàÿ ýñòåòèêà
ïåðåíèìàåò ïàðàäèãìû ìíîãèõ ñîâðåìåí-
íûõ íàóê � îò ëèíãâèñòèêè è ñåìèîòè-
êè äî ïñèõîàíàëèçà è ñèíåðãåòèêè. Ïî-
ÿâëÿþòñÿ äàæå ñîáñòâåííûå ìåòîäû è
ìîäåëè èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûõ íå çíàëà
êëàññè÷åñêàÿ ýñòåòèêà � ñòðóêòóðàëèçì,
ãåðìåíåâòèêà, ðèçîìàòèêà, øèçîàíàëèç
è ò.ï. Â íîâîé ñòðóêòóðå íåêëàññè÷åñêî-
ãî ìèðîîòíîøåíèÿ ïðåîäîëåâàåòñÿ áàçèñ-
íîå äëÿ òðàäèöèîííîé ýñòåòèêè ïðîòè-
âîïîñòàâëåíèå «ñóáúåêòà» è «îáúåêòà».
Ìèð íå ðåàëüíûé è ñóùèé, à âîîáðàæàå-
ìûé è óñëîâíûé ñòàíîâèòñÿ ñôåðîé ïî-
èñêîâ è ïåðåæèâàíèé. Îòêàç îò áèíàðíîé
ëîãèêè êëàññèêè ïðèâîäèò ê ïîèñêó ýñ-
òåòèêè â ïðåäåëüíûõ ñèòóàöèÿõ, ïåðåõî-
äàõ èç îäíîãî ìèðà â äðóãîé, îò ðåàëüíî-
ãî äî ñþððåàëüíîãî.

Íåêëàññè÷åñêàÿ ýñòåòèêà ïðåîäîëåâà-
åò ðåíåññàíñíî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ ýñòå-
òèêó, èìåþùóþ ëèíåéíûé õàðàêòåð êà-
òåãîðèàëüíîãî ðÿäà. Åñëè êàòåãîðèè òðà-
äèöèîííîé ýñòåòèêè îòðàæàëè ñóùåñòâó-
þùèé ìèðîïîðÿäîê, âûâîäèëèñü îäíà èç
äðóãîé, òî íåêëàññè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ ñî-
çäàåò ìåíòàëüíîå ïðîñòðàíñòâî èñêóññò-
âà. Ïîñòìîäåðíèñòñêèå ïðèíöèïû ôèëî-
ñîôñêîãî ìàðãèíàëèçìà, îòêðûòîñòè,
áåçîöåíî÷íîñòè âåäóò ê äåñòàáèëèçàöèè
êëàññè÷åñêîé ñèñòåìû ýñòåòè÷åñêèõ öåí-
íîñòåé. Ïðîèñõîäèò îòêàç îò íîðìàòèâ-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé î êàòåãîðèÿõ ýñòåòè-
êè. Àêñèîëîãè÷åñêèé ñäâèã ïîñòìîäåð-
íèçìà ñâÿçàí ñ åãî òîëåðàíòíîñòüþ.

Êëàññè÷åñêèé òèï ôèëîñîôñòâîâàíèÿ
èñõîäèë èç ïðåäïîñûëêè, ñîãëàñíî êîòî-
ðîé ïîçíàþùèé ðàçóì ñíîâà îáíàðóæè-
âàåò ñåáÿ â ðàçóìíî ñòðóêòóðèðîâàííîì
ìèðå èëè æå ñàì ïðèäàåò ïðèðîäå è èñ-
òîðèè ðàçóìíóþ ñòðóêòóðó. Ðàçóìíàÿ òî-
òàëüíîñòü ìèðà èëè ìèðîîáðàçóþùåé
ñóáúåêòèâíîñòè îáåñïå÷èâàåò ñâîèì ìî-
ìåíòàì ïðè÷àñòíîñòü ðàçóìó. Ðàöèîíàëü-
íîñòü çäåñü ìûñëèòñÿ êàê ñîäåðæàòåëü-
íî îðãàíèçóþùàÿ ìèð. Îáîçíà÷èì ýòîò
ìîìåíò îòëè÷èÿ êëàññè÷åñêîé è íåêëàñ-

ñè÷åñêîé ìîäåëè êàê èìïåðñîíàëüíîñòü
êëàññèêè. Íåêëàññè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ
îïèðàåòñÿ íà ðàöèîíàëüíîñòü ñâîåãî îá-
ðàçà äåéñòâèÿ. Â êà÷åñòâå ðàçóìíîãî âû-
ñòóïàåò óæå íå ïîðÿäîê âåùåé, à ðåøå-
íèå ïðîáëåìû, êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ â
ìåòîäè÷åñêîì îñâîåíèè ðåàëüíîñòè. Òà-
êîé òèï ìûøëåíèÿ, îòêàçûâàÿñü îò ïðå-
òåíçèè ìûñëåííî îõâàòèòü òîòàëüíîñòü
ñóùåãî, íå ïðåòåíäóåò íà âñåîáúåìëþ-
ùóþ ïåðñïåêòèâó, èñõîäÿ èç êîòîðîé ìå-
òàôèçèêà ïðîâîäèëà ðàçëè÷èå ìåæäó
ñóùíîñòüþ è ÿâëåíèåì.

Íåêëàññè÷åñêèé ñòèëü ìûøëåíèÿ
âîïëîùàåò íîâûé, íåëèíåéíûé, òèï ðàöè-
îíàëüíîñòè. Ïàðàäèãìà êëàññè÷åñêîé
êóëüòóðû ñ îáúåêòíûì ñòèëåì ìûøëåíèÿ
íàöåëèâàëà íà ïîçíàâàòåëüíîå îñâîåíèå
ïðåäìåòà áåç ó÷åòà ðîëè ñóáúåêòà è åãî
ñïîñîáîâ ïîçíàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ
ìèðà. Íà ýòîì îñíîâàíèè È. Ïðèãîæèí
äåëàåò âûâîä î òîì, ÷òî ìèð êëàññèêè �
òàâòîëîãè÷åñêèé, àòåìïîðàëüíûé �
÷óæä âíóòðåííåé ñîçèäàòåëüíîñòè, òàê
êàê â íåì äåéñòâóåò îäíîçíà÷íàÿ çàâèñè-
ìîñòü. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó íå-
êëàññèêà ñîçäàåò íîâûå çàêîíû ôîðìî-
îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ ìîìåíò ïåðåõî-
äà âíåøíåãî âî âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå
ñâÿçàí ñ êîðåííûì ïðåîáðàçîâàíèåì âñåé
ñèñòåìû. Ýòîò òèï ðàöèîíàëüíîñòè ïðåä-
ïîëàãàåò òåîðåòè÷åñêîå âîñïðîèçâåäåíèå
îáúåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëþ÷åííîñòè â
÷åëîâå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Èìåííî ïî-
ýòîìó òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè îáúåêòà íå
ñ÷èòàþòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûìè è íà
âîïðîñ «êòî ãîâîðèò?» ìîæíî ïîëó÷èòü
ðàçíîðå÷èâûå îòâåòû. Îòêðûòûé òèï ðà-
öèîíàëüíîñòè îöåíèâàåò ôàêò ðàçíîîáðà-
çèÿ êîíöåïöèé êàê ôàêòîð âîçìîæíîñòè
êîììóíèêàöèè ïîñðåäñòâîì ÿçûêà.

5. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòîðèè êóëüòóðû
ïîñòìîäåðíèçì ïðèõîäèò ïîñëå îñóùå-
ñòâëåíèÿ àâàíãàðäèñòñêîãî è ìîäåðíè-
ñòñêîãî ïðîåêòîâ. Ðîæäåíèå ñîâåðøåííî
íîâûõ, ýïàòèðóþùèõ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ
òâîð÷åñòâà, õàðàêòåðíûõ äëÿ àâàíãàðäà,
çàìåíÿåòñÿ âàðüèðîâàíèåì, öèòèðîâàíè-
åì, àðàíæèðîâêîé. Â ïðîèçâåäåíèÿõ
ïîñòìîäåðíèñòñêèõ àâòîðîâ êîëëàæíî-
ýêëåêòè÷íî îáúåäèíÿþòñÿ äîñòèæåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ýïîõ, îò ïðèìèòèâèçìà äî
àâàíãàðäà.
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Èñ÷åðïàííîñòü òðàäèöèîííûõ ìåòî-
äîâ ìûøëåíèÿ, æåñòêàÿ âëàñòü äèñêóðñà
íàä óìàìè ôèëîñîôîâ çàñòàâëÿëà èñêàòü
íîâûå ôîðìû ôèëîñîôñòâîâàíèÿ. Äëÿ
ïîñòìîäåðíèñòñêîé ýñòåòèêè â èñêóññò-
âå óæå âñå èñ÷åðïàíî, îñòàåòñÿ ëèøü ÷è-
òàòü åãî òåêñòû, îòêðûâàÿ èõ çàíîâî ÷å-
ðåç àíàëèç ñòðóêòóðíûõ åäèíèö. Ïîèñê
ñìûñëîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ðàáîòà ñ
òåêñòîì, â êîòîðûé ïðåâðàùàåòñÿ âåñü
êóëüòóðíûé óíèâåðñóì. Íàáëþäàåòñÿ
ñìåøåíèå ñòèëåé, ìåòîäîâ, êîíöåïöèé,
êàòåãîðèé, ìåòîäîëîãèé. Ïîèñê íîâîé
âûðàçèòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò àê-
òóàëèçàöèè ïðèåìîâ è ìåòîäîâ ñàìûõ
ðàçëè÷íûõ ñòèëåé è íàïðàâëåíèé èñêóñ-
ñòâà. Ñëîæíî ïîíÿòü, òî ëè êëàññè÷åñêèå
ôîðìû îáîãàùàþòñÿ àâàíãàðäèñòñêèìè
íàõîäêàìè, òî ëè ïîñëåäíèå ðàçâèâàþò-
ñÿ íà îñíîâå àêàäåìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïëþðàëèçì ïîñòìîäåðíèñòñêîãî ñîçíà-
íèÿ ñîçäàåò ïîëèñåìàíòè÷åñêèå îáðàçû,
ñòðóêòóðèðóåò ìèð ÷åëîâåêà â ñàìûõ íå-
âåðîÿòíûõ èçìåðåíèÿõ, ÿçûêàõ è äèñêóð-
ñàõ, ñèíòåçàõ è ñèíåñòåçèÿõ. Â èñêóññòâî
âíåäðÿþòñÿ íîâûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè è
ñîçåðöàòåëüíîñòè, íîâûå ôîðìû êîììóíè-
êàòèâíîñòè, êàòåãîðèàëüíîñòè, ÷óâñòâåí-
íîñòè. Ïî ñóòè, òðàíñôîðìèðóåòñÿ âñÿ ñôå-
ðà îáðàçíîñòè â åå îáúåêòèâíî-ïðåäìåò-
íîé, çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêîé, ñóáúåêòèâíî-
÷óâñòâåííîé ôîðìàõ. Ñìåíà ìèðîîòíîøå-
íèÿ çàêðåïëÿåòñÿ â íîâîé êàðòèíå ìèðà, â
íîâîé ìåòàôèçèêå è ýñòåòèêå.

Ê ÷èñëó ïðèçíàêîâ, ñâèäåòåëüñòâóþ-
ùèõ îá ýïîõàëüíîé ñìåíå ïàðàäèãì, ìîæ-
íî îòíåñòè çàìåíó ìîíîöåíòðèçìà ãëî-
áàëüíûì ïîëèöåíòðèçìîì ïîñòìîäåðíà.
Ïîëèöåíòðèçì íàöåëåí íà ñîåäèíåíèå
òâîð÷åñêîé ñâîáîäû èñêóññòâà ñ ïîòðåá-
íîñòüþ êóëüòóðû âî âíåøíåì ïðåäñòàâ-
ëåíèè ñîöèàëüíîãî ñìûñëà. Ïîñòìîäåð-
íèçì ïûòàåòñÿ ñîçäàòü ñèíòåç èç ìîäåð-
íèñòñêîé ñâîáîäû ýêñïðåññèâíîñòè è
èíäèâèäóàëüíîñòè è ñòðåìëåíèÿ ê êóëü-
òóðíî çíà÷èìûì îáðàçó è ôîðìå.

Íåêëàññè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ äåéñòâóåò
â ïðîñòðàíñòâå æèçíè, íå îæèäàÿ ïîíè-
ìàíèÿ, áóäóùèõ âîçìîæíîñòåé, ðàöèî-
íàëüíîãî êîíòðîëÿ, íî äîïîëíÿÿñü è âîñ-
ïîëíÿÿñü, òðàíñôîðìèðóÿñü â èíûå îáðà-
çîâàíèÿ. Çàäà÷à èññëåäîâàòåëÿ ñîâðåìåí-
íîé êóëüòóðû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïî-
ñìîòðåòü íà ýòó «íååñòåñòâåííîñòü» êàê
íà ìîìåíò âñòðå÷è ñ èíûì, ãëóáîêî íå-
ïîñòèæèìûì, ÷òî çàñòàâëÿåò ïåðåñìàò-
ðèâàòü êëàññè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î
ìèðå. Òàêèì îáðàçîì, âûäåëÿÿ îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ â èññëåäîâàíèè íåêëàññè-
÷åñêîé ýñòåòèêè, ìû ïîä÷åðêèâàåì åå
îïîðó íà òðàäèöèîííûé ôèëîñîôñêî-ìå-
òàôèçè÷åñêèé ôóíäàìåíò êëàññè÷åñêîé
ýñòåòèêè è îïûò íîâåéøèõ ìûñëèòåëü-
íûõ ïðàêòèê. Ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷å-
íèå äàííîãî âûäåëåíèÿ ñîñòîèò â ñîâðå-
ìåííîé àíàëèòèêå ýñòåòè÷åñêîãî çíàíèÿ,
òâîð÷åñêîì ïåðåñìîòðå îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèé ýñòåòèêè.

Ïîñòóïèëà 20.01.03.

ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
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îáðàçîâàíèÿ Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð
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Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîãî ëèíã-
âèñòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíîé
ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè. Âàæíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ýòîãî ïðîöåññà, íà íàø âçãëÿä, ÿâ-
ëÿþòñÿ èçó÷åíèå êóðñà ðóññêîãî ÿçûêà íà
ýòíîêóëüòóðîëîãè÷åñêîé îñíîâå, ôîðìè-
ðîâàíèå ýòíîêóëüòóðîëîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè
ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî óñâîåíèå îïðå-
äåëåííûõ ðàçäåëîâ ðóññêîãî ÿçûêà èëè
îòäåëüíîé òåìû, íî è èçó÷åíèå ðóññêîãî
ÿçûêà êàê ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé öåí-
íîñòè íàðîäà, êàê îñíîâíîé ÷àñòè åãî
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìè ðàçðàáîòà-
íà ñèñòåìà èñïîëüçîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðî-
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ëîãè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïðè èçó÷åíèè
êóðñà «Ëåêñèêîëîãèÿ ðóññêîãî ÿçûêà»,
÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî ñâåäåíèÿ î ðóññêîì
ÿçûêå ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì âûðàæåíèÿ
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû íàðîäà.
Í.Ñ. Áóëãàêîâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ñàìîå
ìîãó÷åå äåðåâî êóëüòóðû, â êîòîðîì îò-
ïå÷àòûâàåòñÿ äóøà íàðîäà, åñòü ÿçûê.
Âîò ïî÷åìó, ëþáÿ ñâîé íàðîä, íåëüçÿ íå
ëþáèòü ñâîé ÿçûê è ñâîþ êóëüòóðó. Âåäü
ÿçûê � ýòî ïóòü, ïî êîòîðîìó ìû ïðîíè-
êàåì â ìåíòàëüíîñòü íàöèè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòó-
ðîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðè èçó÷å-
íèè ðàçäåëà «Ëåêñèêîëîãèÿ» ïðîèñõîäèò
íà ìàòåðèàëå òåêñòîâ î íàðîäíîé êóëüòó-
ðå (âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíûé ìàòåðèàë) ïî
íèæåïðèâåäåííîé ñõåìå.

Òåìà 1. Çíà÷åíèå ñëîâà. Ïîëèñåìèÿ
Ïîñëå èçó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòå-

ðèàëà (ñëîâî è åãî ïðèçíàêè, ëåêñè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå ñëîâà è åãî òèïû; ìíîãî-
çíà÷íîñòü, òèïû ïåðåíîñíûõ çíà÷åíèé
ñëîâà è ò.ä.) ðàáîòàåì íàä âûðàáîòêîé
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì
òåêñòîâ, ñîäåðæàùèõ îáùèå ñâåäåíèÿ î
ðóññêîé íàðîäíîé êóëüòóðå, åå èñòîêàõ,
ìèôîëîãè÷åñêîì ñîçíàíèè ñëàâÿí.

Ôðàãìåíò òåêñòà
Ñëàâÿíñêàÿ ìèôîëîãèÿ � ýòî ñîâî-

êóïíîñòü îïðåäåëåííûõ ïðåäñòàâëåíèé
íàøèõ ïðåäêîâ. Äðåâíèå ìèôû ñëàâÿí
ïûòàëèñü îáúÿñíèòü âñå â îêðóæàþùåì
ìèðå: ìèð ëþäåé è ìèð äåìîíîâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñóäèòü î ìèôîëîãè÷åñêîé
êàðòèíå ìèðà äðåâíèõ ñëàâÿí äîñòàòî÷-
íî òðóäíî, òàê êàê ýòî ìîæíî ñäåëàòü
òîëüêî ïî âòîðè÷íûì èñòî÷íèêàì (ïèñü-
ìåííûì, ôîëüêëîðíûì, âåùåñòâåííûì).
Íàðîäíàÿ êóëüòóðà ïîìîãàåò íàì âîññî-
çäàòü äðåâíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î íàèâíîé
êàðòèíå ìèðà, îñíîâàííîé íà ìèôîëîãè-
÷åñêèõ îáðàçàõ.

Âî âñå âðåìåíà ÷åëîâåê ñòðåìèëñÿ êî
âñåìó òàèíñòâåííîìó, ñòàðàëñÿ îòêðûòü
è èññëåäîâàòü òî, ÷òî äëÿ íåãî áûëî çà-
ãàäî÷íûì è íåîáúÿñíèìûì. Îñîçíàâàÿ
ñâîþ ñëàáîñòü ïåðåä ñèëàìè ïðèðîäû, îí
íåâîëüíî áîÿëñÿ èõ è âñå, ÷òî áûëî åìó
íåïîíÿòíî, îòíîñèë ê òàéíîé âûñøåé
ñèëå. ×åì ìåíüøå ðàçâèò ÷åëîâå÷åñêèé
óì, òåì øèðå îáëàñòü íåèçâåäàííîãî,
ñâåðõúåñòåñòâåííîãî è íåïîíÿòíîãî, òåì

áîëüøå âåðèòñÿ, ÷òî íåâèäèìàÿ ìîãó÷àÿ
ñèëà, óïðàâëÿþùàÿ âñåìè âèäèìûìè, íî
íåïîçíàííûìè ÿâëåíèÿìè, íàäåëåíà âûñ-
øèì ðàçóìîì è ìîãóùåñòâîì. Ïî÷òè ó
âñåõ íàðîäîâ ñóùåñòâîâàëî óáåæäåíèå,
÷òî âåðõîâíîå ñóùåñòâî íå îäíî, à îêðó-
æåíî ïîäâëàñòíûìè åìó áîæåñòâàìè �
áåñïëîòíûìè è íåâèäèìûìè äóõàìè,
ïðîèçîøåäøèìè èç åãî ñâåòà è âëàñòè.
Îäíè áûëè ÷èñòûìè è íàõîäèëèñü ìåæ-
äó âåðõîâíûì ñâåòîì è ëþäüìè; äðó-
ãèå � óòðàòèëè ñâîþ ÷èñòîòó, íî íå
óòðàòèëè ñâîåãî ìîãóùåñòâà è áåññìåð-
òèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èç ñîçäàííîãî ëþäü-
ìè ïîÿâèëàñü è èäåÿ ñóùåñòâîâàíèÿ äó-
õîâ ÷èñòûõ è íå÷èñòûõ, äóõîâ ñâåòà è
òüìû, äîáðûõ è çëûõ, âëèÿþùèõ íà äåëà
ìèðà è ëþäåé.

Òåìà 2. Îìîíèìèÿ
Ìàòåðèàëîì äëÿ çàêðåïëåíèÿ ýòîé

òåìû ñëóæàò ýòíîêóëüòóðîëîãè÷åñêèå
òåêñòû, ñîäåðæàùèå ñâåäåíèÿ î ðóññêîì
äîìå, åãî âíóòðåííåì ïðîñòðàíñòâå, òðà-
äèöèîííîé ïèùå ñëàâÿí.

Ôðàãìåíò òåêñòà
Äîì � ýòî ñàìîå äîðîãîå äëÿ êàæäî-

ãî ÷åëîâåêà, à äëÿ êðåñòüÿíèíà â ïîíÿ-
òèå «äîì» ÷àñòî âêëþ÷àëîñü âñå õîçÿé-
ñòâî: æèëàÿ èçáà è äâîðîâûå ïîñòðîéêè.
Ðÿäîì ñ èçáîé íàõîäèëèñü ïîãðåá, õëåâ,
ñàðàé, ñåííèê. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü õî-
çÿéñòâåííîãî äâîðà çàíèìàë ñàðàé äëÿ
õðàíåíèÿ ðàáî÷åãî èíâåíòàðÿ � ñîõè,
áîðîíû, êîñû, âèë, ãðàáåëü, à òàêæå òå-
ëåãè è ñàíåé. Çäåñü æå êðåñòüÿíèí ñ ïî-
ìîùüþ ñïåöèàëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ
ãíóë ïîëîçüÿ äëÿ ñàíåé è äóãè äëÿ ëîøà-
äåé, ðåìîíòèðîâàë îðóäèÿ òðóäà. Äâîð
áûë îãîðîæåí ïëåòíåì.

Çà ïðåäåëàìè äâîðà ðàñïîëàãàëèñü
îâèíû, æèòíèöû, àìáàðû, à òàêæå áàíÿ.
Â îâèíàõ ñóøèëè õëåáíûå ñíîïû ïåðåä
îáìîëîòîì, à â æèòíèöàõ õðàíèëè çåðíî
(ñíîïû). Êî äâîðó ïðèëåãàë îãîðîä, çäåñü
æå, íåïîäàëåêó, ðàñïîëàãàëèñü êîíîïëÿ-
íèêè, êàïóñòíèêè, õìåëüíèêè � òàê íà-
çûâàåìàÿ «óäâîðåííàÿ» çåìëÿ, òàêæå îá-
íîñèâøàÿñÿ èçãîðîäÿìè. Îãîðàæèâàíèþ
ïðèäàâàëîñü áîëüøîå çíà÷åíèå. Ñóùå-
ñòâîâàëà ñïåöèàëüíàÿ ñòàòüÿ «Ñóäåáíè-
êà» Èâàíà Ãðîçíîãî, êîòîðàÿ ãëàñèëà, ÷òî
â ñëó÷àå ïîòðàâû õëåáíîãî ïîëÿ ñêîòîì
âñÿ âèíà âîçëàãàåòñÿ íå íà âëàäåëüöà ñêî-



¹ 1, 2003  

129

òà, à íà òîãî, ÷üÿ èçãîðîäü îêàçàëàñü íå-
èñïðàâíîé. Âõîä âî äâîð îñóùåñòâëÿëñÿ
÷åðåç âîðîòà.

Òåìà 3. Ñèíîíèìû. Àíòîíèìû
Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ê òåìå �

òåêñòû î ðóññêîì íàöèîíàëüíîì êîñòþ-
ìå è åãî ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêå.

Ôðàãìåíò òåêñòà
Æåíñêàÿ êðåñòüÿíñêàÿ îäåæäà � íàè-

áîëåå óñòîé÷èâàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü òðàäè-
öèîííî-áûòîâîé êóëüòóðû. Íà ïðîòÿæå-
íèè ñòîëåòèé îíà ñîõðàíÿåò äðåâíèå ÷åð-
òû â ïîêðîå, óêðàøåíèÿõ, òåðìèíîëîãèè.

Íàðîäíûé ìàñòåð íå ïðîñòî òåõíè-
÷åñêè èñïîëíÿë äåòàëè íàðîäíîãî êîñòþ-
ìà � ïðîöåññ èõ ñîçäàíèÿ ñîïðîâîæäàë-
ñÿ îáÿçàòåëüíûì ðèòóàëüíûì äåéñòâèåì,
è ýòîò ðèòóàë ñîñòàâëÿë ãëàâíóþ ÷àñòü
æèçíè íàøèõ ïðåäêîâ. Ïîýòîìó ó íàðîä-
íîãî êîñòþìà åñòü ñâîÿ ëîãèêà � ëîãèêà
êîíñòðóêòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ, ëîãèêà
êðîÿ, êîòîðàÿ èìååò ñìûñëîâóþ îñíîâó
è êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáúÿñíÿåò ïðè-
åìû åãî õóäîæåñòâåííî-äåêîðàòèâíîãî
ðåøåíèÿ � èñïîëüçîâàíèÿ âûøèâêè,
êðóæåâà, ñïîñîáîâ íàáîéêè, ïðèåìîâ
óçîðíîãî òêà÷åñòâà. Òàê, íàïðèìåð, íå-
ïîñðåäñòâåííîìó øèòüþ ðóáàõè ïðåäøå-
ñòâîâàëî íåñêîëüêî ðèòóàëüíûõ ýòàïîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì íåîáõîäèìî-
ãî ìàòåðèàëà. Ïîñåâ, âûðàùèâàíèå è îá-
ðàáîòêà ëüíà èëè êîíîïëè áûëè ïðîöåñ-
ñîì äëèòåëüíûì è òðóäîåìêèì. È êîãäà
ìàñòåðèöà ñàäèëàñü òêàòü, îíà èñïûòû-
âàëà ÷óâñòâî áëàãîãîâåíèÿ ê íèòÿì, à
ðîæäåííûé ïîä åå ðóêàìè õîëñò èìåë
ñàêðàëüíîå, ìàãè÷åñêîå çíà÷åíèå, ñëó-
æèë ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ÷åëîâåêîì
è îêðóæàþùèì åãî ìèðîì.

Òåìà 4. Ëåêñèêà ñ òî÷êè çðåíèÿ åå
ïðîèñõîæäåíèÿ

Ïðàêòè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ ïî ýòîé
òåìå ïðåäëàãàþòñÿ íà ìàòåðèàëå òåêñòîâ î
íàðîäîíàñåëåíèè êðàÿ è äèàëîãå êóëüòóð.

Ôðàãìåíò òåêñòà
Þæíàÿ ëåñîñòåïíàÿ îêðàèíà Ðóñè

(êóäà âõîäèë è íàø êðàé), ðàçîðåííàÿ
ìîíãîëî-òàòàðñêèì íàøåñòâèåì, íà÷àëà
âíîâü àêòèâíî çàñåëÿòüñÿ â ÕVI�
XVII ââ. Ñþäà áåæàëè â ïîèñêàõ âîëè
ñíà÷àëà áåãëûå õîëîïû, êðåñòüÿíå, îñêó-
äåâøèå ëþäè è ìÿòåæíûå ñòðåëüöû. Îíè
ïîïîëíÿëè ðÿäû êàçàêîâ, âîëüíûõ ñêè-

òàëüöåâ, ïðîìûøëÿâøèõ îõîòîé, áîðòíè-
÷åñòâîì, à òî è ðàçáîåì.

«Äèêîå ïîëå» (òàê íàçûâàëàñü òîãäà
òåððèòîðèÿ íàøåãî êðàÿ) áûëî îïàñíûì
ìåñòîì äëÿ æèçíè � çäåñü õîçÿéíè÷àëè
êðûìñêèå òàòàðû, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè
ýòó òåððèòîðèþ êàê ôîðïîñò äëÿ íàïàäå-
íèÿ íà Ðóññêîå ãîñóäàðñòâî. Â êîíöå
XVI â. çäåñü ñîçäàåòñÿ ñòîðîæåâàÿ ñëóæ-
áà è ñòðîÿòñÿ ãîðîäà-êðåïîñòè Âîðîíåæ,
Áåëãîðîä, Îñêîë, Êóðñê è äðóãèå.

Ïî äàííûì ïèñöîâûõ êíèã, â ïåðâîé
÷åòâåðòè XVII â. íà òåððèòîðèè ñîâðå-
ìåííîé Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè áûëî òðè
óåçäà � Áåëãîðîäñêèé, Îñêîëüñêèé è
Âàëóéñêèé. Â Áåëãîðîäñêîì óåçäå (âåð-
õîâüÿ Ñåâåðñêîãî Äîíöà è åãî ïðèòîêè
Êîðåíü, Êîðî÷à, Íåæåãîëü) ïðîæèâàëî
12�14 òûñ. ÷åë. Ïîñòîÿííûå ïîñåëåíèÿ
áûëè â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíû ñåâåð-
íåå Áåëãîðîäà. Òàê, ïî Ñåâåðñêîìó Äîí-
öó è íà ðåêå Êîðåíü ðàñïîëàãàëèñü êðóï-
íûå ñåëà: Ñàæíîå, Íèêîëüñêîå, Óøàêî-
âî, à òàêæå äåðåâíè Ìÿñîåäîâî, Ìåëåõî-
âî è Ãóðàåâî. Ïî ðåêå Êîðî÷å ñåëåíèé
áûëî ìåíüøå, Îñêîëüñêèé óåçä â òî âðå-
ìÿ áûë çàñåëåí ìàëî, à â áàññåéíå ðåêè
Âîðñêëû ïîñòîÿííûõ ïîñåëåíèé íå áûëî
ñîâñåì. Âñëåä çà ñòðîèòåëüñòâîì ãîðî-
äîâ-êðåïîñòåé ñ 1635 ã. íà÷àëîñü ñîîðó-
æåíèå îáîðîíèòåëüíîé ëèíèè, âîøåäøåé
â èñòîðèþ ïîä íàçâàíèåì Áåëãîðîäñêîé
÷åðòû, ïðîòÿíóâøåéñÿ ïî÷òè íà 800 êì.

Òåìà 5. Àêòèâíûé è ïàññèâíûé ñî-
ñòàâ ñëîâàðÿ

Ïîñëå èçó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà ñòóäåíòàì ïðåäëàãàþòñÿ äëÿ àíà-
ëèçà òåêñòû î ðóññêèõ íàðîäíûõ ïðàçä-
íèêàõ è îáû÷àÿõ, ñîäåðæàùèå ëåêñèêó
àêòèâíîãî è ïàññèâíîãî çàïàñà.

Ôðàãìåíò òåêñòà
Â òðàäèöèîííîé êóëüòóðå èñêëþ÷è-

òåëüíàÿ ðîëü ñòîëà áûëà âûðàæåíà ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ îáðÿäàõ, îäíèì èç ýëåìåí-
òîâ êîòîðûõ ÿâëÿëàñü òðàïåçà. Êàæäûé
äåíü â îïðåäåëåííûé ÷àñ çà ñòîëîì ñîáè-
ðàëàñü îáåäàòü âñÿ êðåñòüÿíñêàÿ ñåìüÿ.
Ñòîë áûë òàêîãî ðàçìåðà, ÷òîáû êàæäîìó
õâàòàëî ìåñòà. Âî âðåìÿ îáåäà ñòàðàëèñü
ïîäîëüøå ïîñèäåòü çà ñòîëîì, ïîëàãàÿ,
÷òî «ñêîëüêî çà ñòîëîì ïðîñèäèøü,
ñòîëüêî â öàðñòâå íåáåñíîì ïðîáóäåøü».
Ìåñòî, çàíèìàåìîå çà ñòîëîì, áûëî âàæ-
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íûì ïîêàçàòåëåì ñåìåéíîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ïîëîæåíèÿ ÷åëîâåêà. Õîçÿèí äîìà
îáû÷íî ñèäåë âî ãëàâå ñòîëà ïîä èêîíà-
ìè. Åñëè â ñåìüå íå áûëî îòöà, òî ìåñòî
õîçÿèíà çàíèìàë ñòàðøèé æåíàòûé ñûí;
åñëè æå îí åùå íå áûë æåíàò, òî ãëàâåí-
ñòâî ïðèíàäëåæàëî ìàòåðè. Ïî ñòîðîíàì
îò õîçÿèíà ñàäèëèñü ñòàðøèå ìóæ÷èíû,
çà íèìè ìëàäøèå è ëèøü çà íèìè æåíùè-
íû. Åñëè æåíùèíàì íå õâàòàëî ìåñòà, òî
îíè åëè íà ëàâêå èëè âîçëå ïå÷è. Ìåñòî
çà ñòîëîì â êðàñíîì óãëó ñ÷èòàëîñü íàè-
áîëåå ïî÷åòíûì è ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ
õîçÿèíà äîìà, ïî÷åòíûõ ãîñòåé è ñâÿùåí-
íèêà. Âñå çíà÷èìûå ñîáûòèÿ ñåìåéíîé
æèçíè îòìå÷àëè â êðàñíîì óãëó.

Òåìà 6. Ëåêñèêà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòè-
ëèñòè÷åñêîé

Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ è óìåíèé ïî
èçó÷åííîé òåìå ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå
àíàëèçà ëåêñåì â ñîñòàâå òåêñòîâ îá îáå-
ðåãàõ ðóññêîãî äîìà è ðóññêîãî ÷åëîâåêà.

Ôðàãìåíò òåêñòà
Äîì ñëàâÿíèíà áûë âåñü ïðîíèçàí

ìàãè÷åñêîé çàêëèíàòåëüíîé ñèìâîëèêîé,
óíàñëåäîâàííîé åùå ñ ÿçû÷åñêèõ âðåìåí.
Çàùèòîé îò çëûõ äóõîâ ñëóæèëè ïðåæäå
âñåãî äîáðîæåëàòåëüíûå ÿçû÷åñêèå ñèì-
âîëû, ðàçìåùåííûå íà ñàìûõ óÿçâèìûõ
ó÷àñòêàõ æèëèùà è äâîðà, êàêèìè ñ÷è-
òàëèñü ñòåíû, îêíà, êðîâëÿ. Ýòî áûëà
àðõèòåêòóðíàÿ ðåçüáà � êîíåê íà êðû-
øå, ðåçíûå ïðè÷åëèíû «ñ ãîðîìîâûìè
çíàêàìè», èçîáðàæåíèÿ ñîëíöà, ïòèö.
Èíîãäà äëÿ óêðàøåíèÿ ñòðåõè äîìà óïî-
òðåáëÿëè ñïåöèàëüíóþ êîìïîçèöèþ èç
îáîææåííîé ãëèíû � ôèãóðó æåíùèíû

ñ ïîäíÿòûìè ê íåáó ðóêàìè. Ñòåíû æè-
ëèù ïîêðûâàëè óçîðàìè, â êîòîðûõ ïðå-
îáëàäàëà òåìà óæà (çìåè) � ïîêðîâèòå-
ëÿ äîìàøíåãî î÷àãà. Îòäåëüíî âåøàëè
îñîáîå ïîëîòåíöå � ãëàâíûé îáåðåã
èçáû, äà è ñåìüè. Îäíèì êîíöîì îíî ê
Áîãó óñòðåìëÿëîñü, à äâà äðóãèõ � â
ìàòóøêó ñûðóþ çåìëþ. Ïîòîëîê ñ ïîëîì
ñâÿçûâàëî, à íåáî � ñ çåìëåþ.

Ýòè îáåðåãè âìåñòå äåëàëè äîì íåäî-
ñòóïíûì äëÿ «çëûõ äóõîâ» è óáåæèùåì
äëÿ ÷ëåíîâ ñåìüè. Âñå ïðåäìåòû â äîìå
òîæå ïîêðûòû îõðàíÿþùèìè çíàêàìè,
îáëåã÷àþùèìè «îäîëåíèå çëà» âíóòðè
óáåæèùà.

Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ñèñòåìà ôîðìè-
ðóåò ïîíÿòèå íàöèîíàëüíîé êàðòèíû
ìèðà, îòðàæàåò íàöèîíàëüíîå ìèðîîùó-
ùåíèå, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ â ñåìàíòèêå
ñëîâ, ðåôåðåíòû êîòîðûõ åñòåñòâåííû,
îáû÷íû, ïîíÿòíû äëÿ íîñèòåëåé ÿçûêà.

Ðàññìàòðèâàÿ ëåêñèêó êàê îòêðûòóþ
ñèñòåìó, âàæíî ïîêàçàòü åå ïîäâèæíîñòü,
âîñïðèèì÷èâîñòü ê èçìåíåíèÿì â æèç-
íåííîì óêëàäå íàðîäà è åãî öåííîñòÿõ.
Îäíà èç ôîðì çàáîòû î íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðå � íåïðåðûâíàÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáî-
òà, îáåñïå÷èâàþùàÿ êóëüòóðå ïðååìñòâåí-
íîñòü, íåïðåðûâíîñòü âíóòðåííåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ, ïîðîæäàþùèé ïîòåíöèàë.

ßçûê � ýòî ïðîäóêò, ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
è óñëîâèå êóëüòóðû. Ôîðìèðîâàíèå ýò-
íîêóëüòóðîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ÿçûêó ÿâëÿåòñÿ ñëîæ-
íîé, íî íåîáõîäèìîé çàäà÷åé ñîâðåìåí-
íîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñòóïèëà 20.01.03.
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Í.À. Áåëîâà, äîöåíò êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèëñÿ êðóã ôèëîëîãè÷åñêèõ äèñöèï-
ëèí, èçó÷àåìûõ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå, òåì áîëåå � â ãèìíàçèÿõ è ëèöå-
ÿõ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ. Íàðÿäó ñ òðà-
äèöèîííûìè ðóññêèì ÿçûêîì è ëèòåðà-
òóðîé èçó÷àåòñÿ êóðñ ðèòîðèêè � â ïîë-
íîì îáúåìå, ïðåäñòàâëåííîì áàçîâûìè
ïðîãðàììàìè, èëè ÷àñòè÷íî. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ðàçðàáîòêîé øêîëüíîãî êóðñà
ðèòîðèêè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå øëà
ðàáîòà íàä êóðñîì ðóññêîé ñëîâåñíîñòè,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîÿâèëñÿ õîðîøî ïðî-
äóìàííûé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìï-
ëåêñ, îñíîâàííûé íà èíòåãðàöèè ñîäåð-
æàíèÿ ïðåäìåòîâ ðóññêîãî ÿçûêà è ðóñ-
ñêîé ëèòåðàòóðû. Àêòèâíî ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ àëüòåðíàòèâíûå ïðîãðàììû � ôà-
êóëüòàòèâíûõ êóðñîâ ïî êóëüòóðå ðå÷è,
èñòîðèè ðóññêîãî ÿçûêà, ñòèëèñòèêå è ñïå-
öèàëüíûõ èíòåãðàòèâíûõ êóðñîâ. Ïàðàë-
ëåëüíîå ñ ðóññêèì ÿçûêîì è ëèòåðàòóðîé
èõ èçó÷åíèå äàåò âîçìîæíîñòü âûñòðîèòü
ñòðîéíóþ ñèñòåìó ïðåïîäàâàíèÿ ôèëîëî-
ãè÷åñêèõ äèñöèïëèí.

Àíàëèç ïîêëàññíûõ ïðîãðàìì ïîçâî-
ëÿåò íàéòè îáùåå ïîëå äëÿ äèñöèïëèí
ôèëîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, âûÿâèòü
ëèíèè ïåðåñå÷åíèÿ ïî òåìàì è ðàçäåëàì.
Òàê, ó÷åáíûå ïðåäìåòû «Ðóññêèé ÿçûê»
è «Ðèòîðèêà» èìåþò â ñîâðåìåííîé øêî-
ëå ïîçíàâàòåëüíî-ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü, äàþò ó÷àùèìñÿ çíàíèÿ î ðîä-
íîì ÿçûêå è ôîðìèðóþò ó íèõ ÿçûêîâûå
è ðå÷åâûå óìåíèÿ.

Ñïåöèàëüíîé öåëüþ ïðåïîäàâàíèÿ
ðóññêîãî ÿçûêà â øêîëå ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ëèíãâèñòè÷åñêîé è êîììóíèêà-
òèâíîé êîìïåòåíöèè ó÷àùèõñÿ. Íà óðî-
êàõ ðóññêîãî ÿçûêà äîëæíî óäåëÿòüñÿ
âíèìàíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñâÿçíîé
óñòíîé ðå÷è ó÷àùèõñÿ. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ
öåëåé ñîçâó÷íà ñ òîé ðàáîòîé, êîòîðàÿ âå-
äåòñÿ è íà çàíÿòèÿõ ïî ðèòîðèêå. Â ëþ-
áîé ïðîãðàììå ïî ðóññêîìó ÿçûêó ïðå-
äóñìîòðåí ðàçäåë «Ðàçâèòèå ñâÿçíîé

ðå÷è», íà èçó÷åíèå êîòîðîãî îòâîäèòñÿ â
ñðåäíåì ïÿòàÿ ÷àñòü âñåãî ó÷åáíîãî âðå-
ìåíè, óêàçàííîãî äëÿ îïðåäåëåííîãî
êëàññà. Êóðñ ðèòîðèêè â øêîëå � ýòî,
áåçóñëîâíî, êóðñ ñî ñâîèì ñîäåðæàíèåì
è ëîãèêîé ïîñòðîåíèÿ, íî îí äîïîëíÿåò
êóðñ ëèíãâèñòèêè, âáèðàåò â ñåáÿ òîò
ìàòåðèàë ÿçûêîâîãî êóðñà, êîòîðûé è
îáîçíà÷åí â äåéñòâóþùèõ ïðîãðàììàõ
êàê «Ðàçâèòèå ñâÿçíîé ðå÷è», «Ðàáîòà íàä
ñî÷èíåíèÿìè è èçëîæåíèÿìè» è ïîä. è
ðàñòâîðÿåòñÿ â øêîëüíûõ ó÷åáíèêàõ ïî
ðóññêîìó ÿçûêó.

Ðàçâèòèå ñâÿçíîé ðå÷è ó÷àùèõñÿ íà
óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà ïðåäïîëàãàåò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå âñåõ âèäîâ ðå÷åâîé äå-
ÿòåëüíîñòè (ãîâîðåíèÿ, àóäèðîâàíèÿ
(ñëóøàíèÿ), ÷òåíèÿ è ïèñüìà) è îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ åäèíîå öåëîå. Ïåðâîå íàïðàâëå-
íèå � îâëàäåíèå ó÷àùèìèñÿ íîðìàìè
ðóññêîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà; âòîðîå �
îáîãàùåíèå ñëîâàðíîãî çàïàñà è ãðàììà-
òè÷åñêîãî ñòðîÿ ðå÷è ó÷àùèõñÿ (äîñòè-
ãàåòñÿ ÷åðåç ðàáîòó ñî ñëîâàðÿìè è ñïðà-
âî÷íèêàìè, íàä ñèíîíèìèåé ñëîâîñî÷å-
òàíèé è ïðåäëîæåíèé, íàáëþäåíèÿìè íàä
ôîðìîé, çíà÷åíèåì è îñîáåííîñòÿìè
óïîòðåáëåíèÿ ÿçûêîâûõ åäèíèö); òðå-
òüå � ôîðìèðîâàíèå óìåíèé è íàâûêîâ
ñâÿçíîãî èçëîæåíèÿ ìûñëåé â óñòíîé è
ïèñüìåííîé ôîðìå (ðàáîòà íàä ñîäåðæà-
íèåì, ïîñòðîåíèåì è ÿçûêîâûì îôîðì-
ëåíèåì âûñêàçûâàíèÿ, êîòîðàÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïðè âûïîëíåíèè ñïåöèàëüíûõ óï-
ðàæíåíèé è ïðè ïîäãîòîâêå èçëîæåíèé
è ñî÷èíåíèé).

Ïðåäìåò «Ðèòîðèêà», ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ðàáîòó íàçâàí-
íûõ íàïðàâëåíèé, à ñ äðóãîé � çíàêîìèò
ó÷àùèõñÿ ñ èñòîðèåé è òåîðèåé îäíîé èç
äðåâíåéøèõ åâðîïåéñêèõ ãóìàíèòàðíûõ
äèñöèïëèí, èìåþùåé áîãàòûå îòå÷å-
ñòâåííûå òðàäèöèè, ñ îñîáåííîñòÿìè
ñîâðåìåííîé ðèòîðèêè, åå çàêîíàìè,
îáó÷àåò ýôôåêòèâíîìó îáùåíèþ, ïîìî-
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ãàåò øêîëüíèêàì ñîâåðøåíñòâîâàòü ñîá-
ñòâåííûå ðå÷åâûå íàâûêè. Âñåãäà ðàçâè-
âàÿñü â êîíòàêòå ñ äðóãèìè äèñöèïëèíà-
ìè, ÿâëÿÿñü ïî ñâîåé ñóòè èíòåãðèðîâàí-
íîé íàóêîé, ðèòîðèêà íàõîäèëàñü â öåí-
òðå ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ. Ñåé÷àñ åå
îáúåäèíÿþùèé ìåæäèñöèïëèíàðíûé õà-
ðàêòåð ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî î÷åâèäíûì.

Èçó÷åíèå «Ðóññêîé ñëîâåñíîñòè» êàê
ñèñòåìàòè÷åñêîãî êóðñà îêàçàëîñü íå
ìåíåå âîñòðåáîâàííûì â ñîâðåìåííîé
øêîëå, ïîñêîëüêó áåç âäóì÷èâîãî àíàëè-
çà ÿçûêà íåâîçìîæíî ïîñòè÷ü èäåéíîå
áîãàòñòâî è õóäîæåñòâåííóþ öåííîñòü
ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Çíàêîìñòâî
ñ êëàññè÷åñêèìè ïðîèçâåäåíèÿìè ðóñ-
ñêîé ëèòåðàòóðû îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ
è çíàêîìñòâîì ñ ëó÷øèìè îáðàçöàìè
ðóññêîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà. Êðîìå
òîãî, èìåííî â õóäîæåñòâåííîì òåêñòå
íàèáîëåå ÿðêî îòðàæàåòñÿ ýñòåòè÷åñêàÿ
öåííîñòü ÿçûêà â öåëîì è åãî ðàçíûõ ýëå-
ìåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò èíòå-
ãðàöèÿ äâóõ øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ: «Ðóñ-
ñêèé ÿçûê» è «Ðóññêàÿ ëèòåðàòóðà».

Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ôîðìû èíòå-
ãðàöèè: ïîëíîå ñëèÿíèå ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà â åäèíîì êóðñå (íàïðèìåð, «Ðóñ-
ñêàÿ ñëîâåñíîñòü»); ñëèÿíèå áîëüøåé
÷àñòè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ñ âûäåëåíèåì
ñïåöèôè÷åñêîãî; ïîñòðîåíèå àâòîíîì-
íûõ áëîêîâ ñ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ïðî-
ãðàììàìè èëè ðàçäåëàìè îáùåé ïðîãðàì-
ìû; ïîñòðîåíèå èíòåãðàöèè âîêðóã âåäó-
ùåé, ñòðóêòóðîîáðàçóþùåé èäåè.

Ïîñêîëüêó íà ïåðåõîäíîì ýòàïå
(èìåííî åãî ïåðåæèâàåò ñîâðåìåííîå
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå) âîçíèêàþò òðóäíî-
ñòè îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà, íàïðèìåð,
îòñóòñòâèå â øêîëå êóðñà ðèòîðèêè è ñëî-
âåñíîñòè âîîáùå èëè â ïîëíîì îáúåìå,
íåõâàòêà ÷àñîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ó÷è-
òåëÿ-ñëîâåñíèêè èùóò íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíûå è ïðèåìëåìûå ïóòè îðãàíè÷íîãî
îáúåäèíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ ôèëî-
ëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí â ìíîãîîáðàçíîé
ëèíãâèñòè÷åñêîé ðàáîòå íà óðîêàõ, ðåàëè-
çóþùèõ ïðèíöèï èíòåãðàöèè. Ìîæíî îï-
ðåëåëèòü íåñêîëüêî òàêèõ íàïðàâëåíèé.

Îäíî èç íèõ � ïðåîáðàçîâàíèå êóð-
ñà ðóññêîãî ÿçûêà, ïðåäïîëàãàþùåå óñè-
ëåíèå âíèìàíèÿ ê âîïðîñàì óïîòðåáëå-
íèÿ ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ â ðå÷è, èçó÷åíèå

ÿçûêîâûõ ÿâëåíèé íà ìàòåðèàëå ñâÿçíûõ
òåêñòîâ ðàçëè÷íûõ ñòèëåé. Äðóãîå �
ïåðåñìîòð ñîäåðæàíèÿ è íàïðàâëåííîñ-
òè ñîâðåìåííîãî êóðñà ðóññêîé ëèòåðà-
òóðû, â êîòîðîì óñèëèâàåòñÿ âíèìàíèå ê
ðå÷åâûì ñðåäñòâàì âûðàçèòåëüíîñòè íà
îñíîâå ÿçûêîâîãî àíàëèçà èçó÷àåìûõ õó-
äîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé. Íàáëþäå-
íèå çà èçîáðàçèòåëüíî-âûðàçèòåëüíîé
ñòîðîíîé èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé ÿçûêà ìîæ-
íî îðãàíèçîâàòü íà îáû÷íûõ óðîêàõ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà èëè ëèòåðàòóðû ÷åðåç ñèñòå-
ìó ñïåöèàëüíûõ çàäàíèé, àêòèâèçèðóþ-
ùèõ âíèìàíèå ó÷àùèõñÿ ê õóäîæåñòâåí-
íîìó òåêñòó, â êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ ýñòå-
òè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ÿçûêà, ÷åòêî ïðîñòó-
ïàåò èçîáðàçèòåëüíàÿ ðîëü îïðåäåëåííî-
ãî ÿçûêîâîãî ÿâëåíèÿ.

Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì ñëóæèò
ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííûõ óðîêîâ, â
õîäå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèíòåç
çíàíèé ôèëîëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí: â
îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è
âçàèìîñâÿçè (â ñîîòâåòñòâèè ñ êîîðäè-
íèðîâàíèåì ïðîãðàìì ïî ðóññêîìó ÿçû-
êó, ðèòîðèêå, ðóññêîé ëèòåðàòóðå) ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ âûðàçèòåëüíûå âîçìîæíî-
ñòè ðóññêîãî ÿçûêà è ðåàëèçàöèÿ èõ â òåê-
ñòàõ ðàçëè÷íûõ ñòèëåé, â ðàçíîîáðàçíûõ
ðå÷åâûõ ñèòóàöèÿõ. Ïðèâåäåì â êà÷åñòâå
ïðèìåðà âîçìîæíûé ìàòåðèàë äëÿ òàêî-
ãî óðîêà.

Ïðè èçó÷åíèè ñïîñîáîâ ñëîâåñíîãî
âûðàæåíèÿ (â êóðñå ðèòîðèêè � ýòàï
«Ýëîêóöèÿ», â êóðñå ðóññêîãî ÿçûêà �
ðàçäåë «Ñèíòàêñèñ. Ïðîñòîå îñëîæíåí-
íîå ïðåäëîæåíèå») ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê
õóäîæåñòâåííîìó òåêñòó (ó÷àùèìñÿ
ïðåäëàãàåòñÿ ôðàãìåíò ïîâåñòè
À.È. Êóïðèíà «Îëåñÿ»), ëèíãâîñòèëèñòè-
÷åñêèé àíàëèç êîòîðîãî äàñò âîçìîæ-
íîñòü ó÷åíèêàì îïðåäåëèòü ôóíêöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ëåêñè÷åñêèõ è
ñèíòàêñè÷åñêèõ ñðåäñòâ ðóññêîãî ÿçûêà,
èõ ðîëü â ñîçäàíèè ðèòîðè÷åñêèõ òðîïîâ
è ôèãóð, è äàëåå � îñîáåííîñòè òâîð-
÷åñêîé ìàíåðû ïèñàòåëÿ, åãî ñòèëÿ.

Âåòåð çà ñòåíàìè äîìà áåñèëñÿ, êàê
ñòàðûé, îçÿáøèé ãîëûé äüÿâîë. Â åãî
ðåâå ñëûøàëèñü ñòîíû, âèçã è äèêèé
ñìåõ. Ìåòåëü ê âå÷åðó ðàñõîäèëàñü åùå
ñèëüíåå. Ñíàðóæè êòî-òî ÿðîñòíî áðî-
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ñàë â ñòåêëà îêîí ãîðñòè ìåëêîãî ñóõîãî
ñíåãà. Íåäàëåêèé ëåñ ðîïòàë è ãóäåë ñ íå-
ïðåðûâíîé, çàòàåííîé, ãëóõîé óãðîçîé�

Âåòåð çàáèðàëñÿ â ïóñòûå êîìíàòû
è ïå÷íûå âîþùèå òðóáû, è ñòàðûé äîì,
âåñü ðàñøàòàííûé, äûðÿâûé, ïîëóðàçâà-
ëèâøèéñÿ, âäðóã îæèâëÿëñÿ ñòðàííûìè
çâóêàìè, ê êîòîðûì ÿ ïðèñëóøèâàëñÿ ñ
íåâîëüíîé òðåâîãîé. Âîò òî÷íî âçäîõíó-
ëî ÷òî-òî â áåëîé çàëå, âçäîõíóëî ãëóáî-
êî, ïðåðûâèñòî, ïå÷àëüíî. Âîò çàõîäèëè
è çàñêðèïåëè ãäå-òî äàëåêî âûñîõøèå
ãíèëûå ïîëîâèöû ïîä ÷üèìè-òî òÿæåëû-
ìè è áåñøóìíûìè øàãàìè. ×óäèòñÿ ìíå
çàòåì, ÷òî ðÿäîì ñ ìîåé êîìíàòîé, â
êîðèäîðå, êòî-òî îñòîðîæíî è íàñòîé-
÷èâî íàæèìàåò íà äâåðíóþ ðó÷êó è ïî-
òîì, âíåçàïíî ðàçúÿðèâøèñü, ì÷èòñÿ ïî
âñåìó äîìó, áåøåíî ïîòðÿñàÿ âñåìè
ñòàâíÿìè è äâåðüìè, èëè, çàáðàâøèñü â
òðóáó, ñêóëèò òàê æàëîáíî, ñêó÷íî è
íåïðåðûâíî, òî ïîäíèìàÿ âñå âûøå, âñå
òîíüøå ñâîé ãîëîñ äî æàëîáíîãî âèçãà,
òî îïóñêàÿ åãî âíèç, äî çâåðèíîãî ðû÷à-
íüÿ. Ïîðîþ áîã âåñòü îòêóäà âðûâàëñÿ
ýòîò ñòðàøíûé ãîñòü è â ìîþ êîìíà-
òó, ïðîáåãàë âíåçàïíûì õîëîäîì ó ìåíÿ
ïî ñïèíå è êîëåáàë ïëàìÿ ëàìïû, òóñêëî
ñâåòèâøåé ïîä çåëåíûì áóìàæíûì, îá-
ãîðåâøèì ñâåðõó àáàæóðîì.

1. Âûðàçèòåëüíî ïðî÷èòàéòå îòðû-
âîê. Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü äàííûé ôðàã-
ìåíò òåêñòîì?

2. Íàçîâèòå ÿçûêîâûå ñðåäñòâà ñâÿ-
çè â òåêñòå, îáðàòèâ ïðè ýòîì âíèìà-
íèå íà ïîâòîðû, íà ïðåäëîæåíèÿ, ïî
ñìûñëó è ñèíòàêñè÷åñêè ñâÿçàííûå ñ ïðå-
äûäóùèìè ïðåäëîæåíèÿìè.

Äàííûé ôðàãìåíò � òåêñò, òàê êàê
ïðåäëîæåíèÿ â íåì ñâÿçàíû ïî ñìûñëó
(îïèñàíèå ïðèðîäû, çèìíåãî ëåñà, ìåòå-
ëè è âëèÿíèå åå íà ïñèõîëîãè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå ãåðîÿ) è ãðàììàòè÷åñêè (ïîâòî-
ðû ìåñòîèìåíèé; ñèíîíèìû; àíàôîðû
«Âîò� Âîò�» âî âòîðîì àáçàöå; óïî-
òðåáëåíèå íàðå÷èÿ «çàòåì»; ñîãëàñîâàíèå
âèäî-âðåìåííûõ ôîðì ãëàãîëà; ïîâòîð
ñèíòàêñè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé: äâóñîñòàâ-
íûõ ïðåäëîæåíèé ñ íåîïðåäåëåííûì ìå-
ñòîèìåíèåì â ðîëè ïîäëåæàùåãî).

3. Îïðåäåëèòå îñíîâíóþ ìûñëü êàæ-
äîãî àáçàöà.

4. Íàçîâèòå ñðåäñòâà õóäîæåñòâåí-
íîé âûðàçèòåëüíîñòè (ýïèòåòû, ñðàâíå-
íèÿ, ìåòàôîðû), èñïîëüçîâàííûå â òåê-
ñòå. Êàêîå íàñòðîåíèå ïåðåäàåò àâòîð
ñ èõ ïîìîùüþ? Êàêèå îáðàçû, àññîöèà-
öèè âîçíèêàþò?

5. Âûäåëèòå ñèíòàêñè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè òåêñòà, îïðåäåëèòå, êàêèå êîí-
ñòðóêöèè (òèïû ïðåäëîæåíèé) ÷àñòî
óïîòðåáëÿþòñÿ àâòîðîì äëÿ îïèñàíèÿ
ìåòåëè è ÷óâñòâ ãåðîÿ.

6. Êàêèå ÿçûêîâûå ñðåäñòâà èñïîëü-
çîâàíû äëÿ ñîçäàíèÿ ãðàäàöèè, ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèÿ?

Â ïåðâîì àáçàöå ðèñóåòñÿ êàðòèíà
ñòðàøíîé ìåòåëè â çèìíåì ëåñó. Âåòåð
ñðàâíèâàåòñÿ ñ äüÿâîëîì, àâòîð èñïîëü-
çóåò ýïèòåòû «ñòàðûé», «îçÿáøèé», ìå-
òàôîðè÷åñêèé îáðàç ðàçáóøåâàâøåéñÿ
ïðèðîäû ñîçäàí ñ ïîìîùüþ íåîïðåäåëåí-
íîãî ìåñòîèìåíèÿ «êòî-òî»: «êòî-òî ÿðî-
ñòíî áðîñàë â ñòåêëà îêîí ãîðñòè ìåëêî-
ãî ñóõîãî ñíåãà». Ìåòàôîðà èñïîëüçóåò-
ñÿ è äëÿ ïîêàçà ëåñà: «Íåäàëåêèé ëåñ
ðîïòàë è ãóäåë ñ íåïðåðûâíîé, çàòàåí-
íîé, ãëóõîé óãðîçîé».

Âòîðîé àáçàö ñîäåðæèò îïèñàíèå ñòà-
ðîãî äîìà (ýïèòåòû: «ðàñøàòàííûé»,
«äûðÿâûé», «ïîëóðàçâàëèâøèéñÿ»), â
êîòîðîì «õîçÿéíè÷àåò» âåòåð, ðîæäàÿ
«ñòðàííûå» çâóêè, âûçûâàþùèå ó ãåðîÿ
òðåâîæíûå ÷óâñòâà. Çäåñü òàêæå íåîïðå-
äåëåííûå ìåñòîèìåíèÿ «÷òî-òî» è «êòî-
òî» óïîòðåáëÿþòñÿ äëÿ îïèñàíèÿ âåòðà,
«ñòðàøíîãî ãîñòÿ», îëèöåòâîðåíèÿ äåëà-
þò åãî æèâûì: «Âîò òî÷íî âçäîõíóëî ÷òî-
òî â áåëîé çàëå» èëè «Âîò çàõîäèëè è çà-
ñêðèïåëè ãäå-òî äàëåêî âûñîõøèå ãíèëûå
ïîëîâèöû ïîä ÷üèìè-òî òÿæåëûìè è áåñ-
øóìíûìè øàãàìè» � àíàôîðè÷åñêèé
ïîâòîð â ýòèõ ïðåäëîæåíèÿõ íàãíåòàåò
÷óâñòâî ðàñòåðÿííîñòè ãåðîÿ, ýòîìó æå
ñëóæèò è ãðàäàöèÿ: «âçäîõíóëî ãëóáîêî,
ïðåðûâèñòî, ïå÷àëüíî». Ñëåäóþùåå
îñëîæíåííîå ïðåäëîæåíèå óñèëèâàåò ñî-
ñòîÿíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðÿæåííîñ-
òè: èñïîëüçóåòñÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå
(àíòîíèìû), ãðàäàöèÿ: «ñêóëèò òàê æà-
ëîáíî, ñêó÷íî è íåïðåðûâíî, òî ïîäíè-
ìàÿ âñå âûøå, âñå òîíüøå ñâîé ãîëîñ äî
æàëîáíîãî âèçãà, òî îïóñêàÿ åãî âíèç, äî
çâåðèíîãî ðû÷àíüÿ». Ãðàäàöèþ â òåêñòå
ñîçäàþò îäíîðîäíûå îáñòîÿòåëüñòâà îá-
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ðàçà äåéñòâèÿ, âûðàæåííûå ñèíîíèìè÷-
íûìè íàðå÷èÿìè, è îáîñîáëåííûå îáñòî-
ÿòåëüñòâà, âûðàæåííûå äååïðè÷àñòíûìè
îáîðîòàìè. Â òåêñòå íàèáîëåå ÷àñòîòíû
ïðîñòûå äâóñîñòàâíûå ïðåäëîæåíèÿ,
îñëîæíåííûå îäíîðîäíûìè ñêàçóåìûìè
è îïðåäåëåíèÿìè.

Ïî õîäó àíàëèçà òåêñòà ñëåäóåò
âñïîìíèòü ñ ó÷àùèìèñÿ îïðåäåëåíèå
ýïèòåòà, ìåòàôîðû, ñðàâíåíèÿ, ãðàäàöèè;
âèäû ïîâòîðîâ.

Èñïîëüçîâàííûå â òåêñòå òðîïû è ôè-
ãóðû, ìàñòåðñêîå âëàäåíèå ãðàììàòè÷åñêè-
ìè ñðåäñòâàìè ðóññêîãî ÿçûêà, âåñü ñòðîé
ðå÷è ïîìîãàþò À.È. Êóïðèíó ñîçäàòü ÿð-
êóþ êàðòèíó, ïñèõîëîãè÷åñêè òîíêî è áî-
ãàòî ðèñóþùóþ ñîñòîÿíèå ïðèðîäû è îò-
òåíêè ÷óâñòâ ÷åëîâåêà, îòëè÷àþò àâòîðà
êàê òàëàíòëèâîãî õóäîæíèêà ñëîâà.

Îñóùåñòâëåíèå ïðèíöèïà èíòåãðà-
öèè â ïðåïîäàâàíèè ðóññêîãî ÿçûêà, ëè-
òåðàòóðû, ðèòîðèêè äîëæíî ïðîèñõîäèòü
ïðåæäå âñåãî íà ïîíÿòèéíîì óðîâíå, à
çàòåì íà óðîâíå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ â
öåëîì. Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïî-
äîáíûõ óðîêîâ. Â åäèíîé ñèñòåìå è ñ
ó÷åòîì âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ó÷à-
ùèõñÿ äîëæíû ðàñêðûâàòüñÿ çàêîíû
óïîòðåáëåíèÿ ÿçûêà, åãî ñòèëèñòè÷åñêèå
ðåñóðñû, ñðåäñòâà õóäîæåñòâåííîé èçîá-
ðàçèòåëüíîñòè, âûðàçèòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè óñòíîé è ïèñüìåííîé ôîðì ðå÷è,
ìîíîëîãà è äèàëîãà, ïîâåñòâîâàíèÿ, îïè-
ñàíèÿ è ðàññóæäåíèÿ, ñòèõîòâîðíîé è

ïðîçàè÷åñêîé ðå÷è. Îñîçíàâàÿ ýòè ÿâëå-
íèÿ, øêîëüíèêè ó÷àòñÿ íå òîëüêî çàìå-
÷àòü èõ â òåêñòå, íî è ïîíèìàòü èõ èäåé-
íî-õóäîæåñòâåííîå çíà÷åíèå, âîñïðèíè-
ìàòü ëþáîå ïðîèçâåäåíèå ñëîâåñíîñòè
ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðàâèëüíî è ãëóáîêî,
òâîð÷åñêè ïðèìåíÿòü èçó÷åííîå â ñîá-
ñòâåííîé ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷åò âçàèìîäåéñòâèÿ ôèëîëîãè÷åñ-
êèõ ïðåäìåòîâ â øêîëå ïðè ðàññìîòðå-
íèè îáùèõ äëÿ íèõ ïðîáëåì ïîçâîëÿåò
ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

� ñïîñîáñòâóåò áîëåå ëåãêîìó óñâî-
åíèþ ñëîæíûõ ïîíÿòèé ñîâðåìåííîãî
ôèëîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ;

� ðàçâèâàåò àññîöèàòèâíîå ìûøëå-
íèå ó÷àùèõñÿ, âûÿâëÿÿ àíàëîãèè, òîæäå-
ñòâà, ðàçëè÷èÿ;

� âîçáóæäàåò èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ ê
ñàìîñòîÿòåëüíîìó àíàëèçó òåêñòîâ �
îáðàçöîâ ðàçëè÷íûõ ñòèëåé íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ (ÿçûêîâîé, ðèòîðè÷åñêèé,
ôèëîëîãè÷åñêèé àíàëèç) ñ öåëüþ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííîé ðå÷åâîé è
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïîçâîëÿåò áîëåå ðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëèòü ó÷åáíóþ íàãðóçêó ó÷àùèõñÿ,
óñòðàíèòü äóáëèðîâàíèå ïðè èçó÷åíèè
îäíèõ è òåõ æå âîïðîñîâ (êîððåêòèðîâàòü
ó÷åáíûå ïðîãðàììû).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì ïóòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
èíòåãðàöèè ïðè èçó÷åíèè ôèëîëîãè÷åñ-
êèõ äèñöèïëèí â øêîëå.

Ïîñòóïèëà 09.09.02.

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ËÈÒÅÐÀÒÓÐÍÛÕ ÇÍÀÍÈÉ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ-
ÔÈËÎËÎÃÎÂ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÒÄÅËÅÍÈÉ ÂÓÇÎÂ

À.Ì. Êàòîðîâà, ïðîôåññîð êàôåäðû ðóññêîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû
ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Ôîðìèðîâàíèå òåîðåòèêî-ëèòåðàòóð-
íûõ çíàíèé ó ñòóäåíòîâ-ôèëîëîãîâ �
îäíà èç àêòóàëüíåéøèõ ïðîáëåì ñîâðå-
ìåííîé ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó îò óðîâíÿ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè âî ìíîãîì çàâèñèò ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü âûïóñêíèêà âûñøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Òî, íàñêîëüêî êà-
÷åñòâåííî áóäåò ñôîðìèðîâàíà ó îáó÷à-

þùèõñÿ ñèñòåìà íàó÷íûõ ïîíÿòèé è òåð-
ìèíîâ, êàê òîíêî îíè áóäóò ðàçáèðàòüñÿ
â çàêîíîìåðíîñòÿõ ëèòåðàòóðíîãî ïðî-
öåññà, ñâîåîáðàçèè êàæäîãî ëèòåðàòóðíî-
ãî ïðîèçâåäåíèÿ, â êàêîé ìåðå áóäóò ïîä-
ãîòîâëåíû ê îáúåêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ
è îöåíêå ïðîèçâåäåíèé õóäîæåñòâåííîé
ëèòåðàòóðû, èíòåðïðåòàöèè ÿâëåíèé ëè-
òåðàòóðû â êîíòåêñòå îòå÷åñòâåííîãî è
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ìèðîâîãî ëèòåðàòóðíîãî ïðîöåññà, îïðå-
äåëèò ñòåïåíü èõ âëàäåíèÿ ÿçûêîì íàóêè
è ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ëèòåðàòóðî-
âåä÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ðàáîòû ãîñó-
äàðñòâåííûõ àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé
â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðàêòè-
÷åñêè åæåãîäíî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âûïóñê-
íèêè ôèëîëîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ (îñî-
áåííî íàöèîíàëüíûõ îòäåëåíèé) èìåþò
íåäîñòàòî÷íóþ òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâ-
êó: ñëàáî âëàäåþò ïðèåìàìè àíàëèçà õó-
äîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, íå óìåþò
ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçáèðàòüñÿ â íåçíàêî-
ìîì õóäîæåñòâåííîì òåêñòå, óáåäèòåëü-
íî è äîêàçàòåëüíî âûðàæàòü ñâîå îòíî-
øåíèå ê ïðî÷èòàííûì ïðîèçâåäåíèÿì.

Òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíîå îáðàçîâàíèå
ñòóäåíòîâ-ôèëîëîãîâ â îñíîâíîì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå óñâîåíèÿ èìè äèñ-
öèïëèí «Ââåäåíèå â ëèòåðàòóðîâåäåíèå»
è «Òåîðèÿ ëèòåðàòóðû». Ïðè èçó÷åíèè æå
èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíûõ êóðñîâ («Èñòî-
ðèÿ ðóññêîé ëèòåðàòóðû», «Èñòîðèÿ ðîä-
íîé ëèòåðàòóðû», «Èñòîðèÿ çàðóáåæíîé
ëèòåðàòóðû») ïðîáëåìàì òåîðèè ëèòåðà-
òóðû âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ÿâíî íåäîñòà-
òî÷íî. Ïðåïîäàâàòåëè, êàê ïðàâèëî, íå
ñòàâÿò ñåáå öåëè íàó÷èòü ñòóäåíòîâ
îáúåêòèâíî âîñïðèíèìàòü è ïî äîñòîèí-
ñòâó îöåíèâàòü õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâå-
äåíèÿ, ïðàâèëüíî èõ èíòåðïðåòèðîâàòü,
ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî �  çàäà÷à òåîðåòèêî-ëè-
òåðàòóðíûõ êóðñîâ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå,
íà íàø âçãëÿä, íåâîçìîæíî â äîëæíîé
ìåðå ïîäãîòîâèòü ôèëîëîãîâ ê êà÷åñòâåí-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîáëåìû òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ åùå áîëåå àêòóà-
ëèçèðóþòñÿ íà íàöèîíàëüíûõ îòäåëåíè-
ÿõ âóçîâ, â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî äâîéíûì
ñïåöèàëèçàöèÿì: «ßçûêè è ëèòåðàòóðû
íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è «Ðóñ-
ñêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà». Íà çàíÿòèÿõ ïî
ââåäåíèþ â ëèòåðàòóðîâåäåíèå è òåîðèè
ëèòåðàòóðû ñòóäåíòû äîëæíû íå òîëüêî
óñâîèòü îñíîâû ëèòåðàòóðîâåä÷åñêîé
íàóêè, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàçíûìè íàó÷íû-
ìè ïîäõîäàìè ê àíàëèçó õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé è ëèòåðàòóðíîãî ïðîöåññà
â öåëîì, íî è ïîíÿòü, ÷òî ðàçíûå ëèòåðà-
òóðû îáëàäàþò òèïîëîãè÷åñêîé îáùíî-

ñòüþ è íàöèîíàëüíî îáóñëîâëåííûìè
îòëè÷èÿìè, ñàìîáûòíîñòüþ è íåïîâòîðè-
ìîñòüþ.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ïðîöåññå ïðåïîäà-
âàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ êóðñîâ íà íàöèî-
íàëüíîì îòäåëåíèè íåîáõîäèìî óäåëÿòü
âíèìàíèå âûÿâëåíèþ ñïåöèôèêè ðîäíîé
ëèòåðàòóðû; ñèñòåìå òèïîëîãè÷åñêîé
îáùíîñòè ðîäíîé, ðóññêîé è çàðóáåæíûõ
ëèòåðàòóð; ïðèåìàì íàó÷íîé èíòåðïðåòà-
öèè ôàêòîâ ðîäíîé ëèòåðàòóðû â êîíòåê-
ñòå îáùåðîññèéñêîãî è ìèðîâîãî ëèòåðà-
òóðíîãî ïðîöåññîâ; îñìûñëåíèþ æàíðî-
âûõ ðàçíîâèäíîñòåé è ñòèëåâîãî ñâîåîá-
ðàçèÿ ïðîèçâåäåíèé ðîäíîé ëèòåðàòóðû,
îñîáåííîñòåé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
ñòèõîñëîæåíèÿ. Îáîçíà÷åííàÿ çàäà÷à
äîñòàòî÷íî ñëîæíà, åå ðåøåíèå òðåáóåò
íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíîé ëèòåðàòóðî-
âåä÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ, íî
è èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ äèñöèïëèí
«Ââåäåíèå â ëèòåðàòóðîâåäåíèå» è «Òå-
îðèÿ ëèòåðàòóðû», èíòåãðàöèîííîãî ïîä-
õîäà ê èçó÷åíèþ òåîðåòèêî-ëèòåðàòóð-
íûõ è èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíûõ êóðñîâ,
ðàçðàáîòêè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðî-
ãðàìì è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðû, à òàêæå âíåäðåíèÿ àêòèâíûõ ôîðì è
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Èñòîðèêî- è òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûå
äèñöèïëèíû (çà èñêëþ÷åíèåì êóðñà «Èñ-
òîðèÿ ðîäíîé ëèòåðàòóðû») â âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ èçó÷àþòñÿ íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå, ñòåïåíü âëàäåíèÿ êîòîðûì ó
ñòóäåíòîâ íå âñåãäà âûñîêàÿ, êàê è óðî-
âåíü èõ ëèòåðàòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Ñòóäåí-
òû-ïåðâîêóðñíèêè ÷àñòî áîÿòñÿ âûñêà-
çàòü ñâîå ìíåíèå ïî òîé èëè èíîé ïðî-
áëåìå èç-çà áåäíîñòè ñëîâàðíîãî çàïàñà,
ñëîæíîñòè ïðîíèêíîâåíèÿ â èíóþ íàöè-
îíàëüíóþ êóëüòóðó, ïñèõîëîãèþ è ìèðî-
âîñïðèÿòèå, îòðàçèâøèåñÿ êàê â ðóññêîé,
òàê è â çàðóáåæíûõ ëèòåðàòóðàõ.

Ñòóäåíòû íàöèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ
íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû ê âûïîëíå-
íèþ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îíè çà-
òðà÷èâàþò áîëüøèå óñèëèÿ íà îâëàäåíèå
ó÷åáíûì ìàòåðèàëîì, èõ íåóìåíèå ðàáîòàòü
ñ ëèòåðàòóðîé, âûäåëÿòü ãëàâíîå, ãîòîâèòü-
ñÿ ïî äâóì è áîëåå èñòî÷íèêàì, ÷åòêî ôîð-
ìóëèðîâàòü ñâîè ìûñëè (ìåøàåò ðå÷åâîé
áàðüåð), îáîáùàòü ïðèâîäèò ê ïîòåðå ñóùå-
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ñòâåííîé ÷àñòè èíôîðìàöèè è ñíèæåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîé ðàáîòû.

Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò íàì ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ óñïåøíîé îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ-ôèëîëîãîâ íàöèî-
íàëüíûõ îòäåëåíèé íåîáõîäèìî, âî-ïåð-
âûõ, ñêîððåêòèðîâàòü ñîäåðæàíèå êóðñîâ
«Ââåäåíèå â ëèòåðàòóðîâåäåíèå» è «Òå-
îðèÿ ëèòåðàòóðû» ñ ó÷åòîì ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îáó÷åíèÿ
íà íåðîäíîì ÿçûêå; âî-âòîðûõ, ïðåäó-
ñìîòðåòü ïðèåìû èíòåãðàöèè ñîäåðæà-
íèÿ íàçâàííûõ äèñöèïëèí ñ èñòîðèêî-ëè-
òåðàòóðíûìè êóðñàìè; â-òðåòüèõ, ðàçðà-
áîòàòü è âíåäðèòü àêòèâíûå ìåòîäû è
ïðèåìû îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðåäïî-
ëàãàþùèå ñîïîñòàâèòåëüíîå èçó÷åíèå
ëèòåðàòóð.

Ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè òåîðåòèêî-
ëèòåðàòóðíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ íà-
öèîíàëüíûõ îòäåëåíèé äîëæíû ñòàòü, íà
íàø âçãëÿä, ñëåäóþùèå:

� îâëàäåíèå íàó÷íîé òåðìèíîëîãè-
åé íà ðóññêîì è ðîäíîì ÿçûêàõ;

� ôîðìèðîâàíèå óìåíèé àíàëèçà õó-
äîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé ðàçëè÷íûõ
ðîäîâ è æàíðîâ ñ ó÷åòîì ñâîåîáðàçèÿ èõ
íàöèîíàëüíîé îáðàçíî-ýñòåòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû;

� ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ èñòîðèêî-
ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà ïðîèçâåäå-
íèé ðîäíîé, ðóññêîé è çàðóáåæíûõ ëè-
òåðàòóð;

� ïîñòèæåíèå ñïîñîáîâ èíòåðïðåòà-
öèè ôàêòîâ ðîäíîé ëèòåðàòóðû è êóëüòó-
ðû â êîíòåêñòå îáùåðîññèéñêîãî è ìè-
ðîâîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåàëèçàöèè âûøåèçëîæåííûõ çàäà÷
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ìåòîäèêà îáó÷å-
íèÿ: ðàçðàáîòêà èíòåíñèâíûõ ìåòîäîâ,
ïðèåìîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ, ðàçâèâàþùèõ
òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå è ñòèìóëèðóþùèõ
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ-áè-
ëèíãâîâ, óñòàíîâëåíèå áîëåå òåñíûõ,
èíòåãðèðîâàííûõ ñâÿçåé òåîðåòèêî-ëèòå-
ðàòóðíûõ êóðñîâ ñ èñòîðèêî-ëèòåðàòóð-
íûìè. Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ïîñëå-
äíåì èç íàçâàííûõ ïóòåé óëó÷øåíèÿ òå-
îðåòèêî-ëèòåðàòóðíîé ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòîâ �  èíòåãðàöèè.

Èíòåãðàöèÿ ñîäåðæàíèÿ ëèòåðàòóðíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñëóæèò îäíèì èç ñïîñî-

áîâ îïòèìèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â
âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Â îòëè÷èå îò
ìåæïðåäìåòíûõ (ìåæäèñöèïëèíàðíûõ)
ñâÿçåé, îñóùåñòâëÿåìûõ â ïðîöåññå ïðå-
ïîäàâàíèÿ èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíûõ è òå-
îðåòèêî-ëèòåðàòóðíûõ äèñöèïëèí, èí-
òåãðàöèÿ �  ÿâëåíèå áîëåå ãëóáîêîå ïî
ñâîåìó ñîäåðæàíèþ. Â ïðîöåññå èíòå-
ãðàöèè ñâåäåíèÿ èç ðàçíûõ íàóê íå ïðî-
ñòî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, íî ñîñòàâëÿ-
þò îïðåäåëåííûé ñïëàâ, êîìïëåêñ, íåîá-
õîäèìûé äëÿ âîñïðèÿòèÿ ñòóäåíòàìè
ïðåäìåòà â öåëîì. Èíòåãðàöèîííûé ïîä-
õîä îáóñëîâëåí ïîñòîÿííûì óâåëè÷åíè-
åì îáúåìà çíàíèé, èìåþùèìñÿ â ïðàê-
òèêå ïðåïîäàâàíèÿ äóáëèðîâàíèåì ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà, à òàêæå ñòðåìëåíèåì
ïåäàãîãîâ óñòàíîâèòü ñèñòåìíûå è ñîäåð-
æàòåëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó èçó÷àåìû-
ìè äèñöèïëèíàìè.

Íàèáîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ â âóçå íà
I êóðñå èìåþò äèñöèïëèíû «Ââåäåíèå â
ëèòåðàòóðîâåäåíèå» è «Àíòè÷íàÿ ëèòåðà-
òóðà». Â ïðîöåññå èõ óñâîåíèÿ ñòóäåíòû-
ôèëîëîãè íàöèîíàëüíûõ îòäåëåíèé èñ-
ïûòûâàþò ðÿä òðóäíîñòåé, êîòîðûå âû-
çâàíû, êàê ïðàâèëî, èõ áîëåå íèçêîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêîé, òÿæåëî
ïðîòåêàþùèì ïðîöåññîì àäàïòàöèè, íå-
äîñòàòî÷íî ñâîáîäíûì âëàäåíèåì ðóñ-
ñêèì ÿçûêîì, íåóìåíèåì ïðèìåíèòü ïî-
ëó÷åííûå â êóðñå «Ââåäåíèå â ëèòåðàòó-
ðîâåäåíèå» òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûå çíà-
íèÿ ïðè àíàëèçå ïðîèçâåäåíèé çàðóáåæ-
íîé êëàññèêè. Ïîýòîìó îäíîé èç çàäà÷
èíòåãðàöèè âûøåíàçâàííûõ äèñöèïëèí
ñòàíîâèòñÿ ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ
è ïðèåìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâà-
íèþ ýñòåòè÷åñêè ðàçâèòîé ëè÷íîñòè, ñïî-
ñîáíîé ê ïîëíîöåííîìó âîñïðèÿòèþ è
àíàëèçó ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé èíî-
ñòðàííûõ ïèñàòåëåé â êîíòåêñòå äóõîâíîé
êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñòâà.

Â êóðñå «Ââåäåíèå â ëèòåðàòóðîâåäå-
íèå» îáðàùåíèå ê àíòè÷íîñòè öåëåñîîá-
ðàçíî ïðè èçó÷åíèè ïðàêòè÷åñêè ëþáîé
òåìû, ïîñêîëüêó èñòî÷íèêîì íàóêè «òå-
îðèÿ ëèòåðàòóðû» ÿâëÿþòñÿ àíòè÷íûå
ïîýòèêè è ðèòîðèêè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ëè
ïðîáëåìû ñóùíîñòè õóäîæåñòâåííîé ëè-
òåðàòóðû, ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ,
ðîäîâîãî è æàíðîâîãî äåëåíèÿ õóäîæå-
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ñòâåííîé ëèòåðàòóðû, îñíîâû ñòèõîñëî-
æåíèÿ, èõ ðåøåíèå íåâîçìîæíî áåç àíà-
ëèçà ÿâëåíèé äðåâíåãðå÷åñêîé è äðåâíå-
ðèìñêîé ëèòåðàòóð.

Åùå áîëüøèé ïðîñòîð äëÿ èíòåãðà-
öèè ñîäåðæàíèÿ ëèòåðàòóðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäîñòàâëÿåò êóðñ «Àíòè÷íàÿ ëèòå-
ðàòóðà». Óæå ñàìè íàçâàíèÿ òåì («Äðåâ-
íåãðå÷åñêèé ýïîñ», «Äðåâíåãðå÷åñêàÿ
ëèðèêà», «Äðåâíåãðå÷åñêàÿ òðàãåäèÿ»
è äð.), ïðåäïîëàãàþò çàêðåïëåíèå ó ñòó-
äåíòîâ òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûõ ïîíÿòèé,
ôîðìèðóåìûõ â êóðñå «Ââåäåíèå â ëèòå-
ðàòóðîâåäåíèå». Ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñ-
êèõ çàíÿòèé ïî îáîçíà÷åííûì òåìàì â
ôîðìå àíàëèòè÷åñêîé áåñåäû, äèñïóòà, ñ
èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ äåëîâûõ è
ó÷åáíî-ðîëåâûõ èãð äàåò øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ âîñïèòàíèÿ òâîð÷åñêîãî
îòíîøåíèÿ ñòóäåíòîâ íàöèîíàëüíûõ îò-
äåëåíèé ê èçó÷àåìûì äèñöèïëèíàì, ïðå-
îäîëåíèÿ ðå÷åâîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî
áàðüåðîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàâûêîâ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.

Îáðàòèìñÿ ê êîíêðåòíûì ïðèìåðàì.
Ïðè èçó÷åíèè òåìû «Äðåâíåãðå÷åñêèé
ýïîñ. Ïîýìû Ãîìåðà» ïðåïîäàâàòåëþ öå-
ëåñîîáðàçíî â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðåøèòü
ñëåäóþùèå çàäà÷è: ïîïîëíèòü òåðìèíî-
ëîãè÷åñêèé ñëîâàðü ñòóäåíòîâ; ðàçâèòü ó
íèõ íàâûêè ëèòåðàòóðîâåä÷åñêîãî àíàëè-
çà íà ïðîáëåìíî-òåìàòè÷åñêîì è ñòðóê-
òóðíî-êîìïîçèöèîííîì óðîâíå; ñôîðìè-
ðîâàòü óìåíèå ñòóäåíòîâ îïðåäåëÿòü îá-
ùèå ÷åðòû â ýïîñå ðàçíûõ íàðîäîâ. Â
ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê ïðàêòè÷åñêîìó
çàíÿòèþ ñòóäåíòû âûïîëíÿþò çàäàíèÿ è
îòâå÷àþò íà âîïðîñû, íàïðàâëåííûå íà
îñìûñëåíèå òåîðåòè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ
«ýïîñ» è âîñïðèÿòèå ñâîåîáðàçèÿ ñîäåð-
æàíèÿ è ôîðìû ãîìåðîâñêèõ ïîýì.

1. Âîñïðîèçâåäèòå îïðåäåëåíèå ýïî-
ñà, óñâîåííîå âàìè â êóðñå «Ââåäåíèå â
ëèòåðàòóðîâåäåíèå».

2. Ðàñêðîéòå ñìûñë òåðìèíà «ãåðîè-
÷åñêèé ýïîñ». ×òî ëåæèò â îñíîâå ãðå-
÷åñêîãî ãåðîè÷åñêîãî ýïîñà?

3. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ñïåöèôèêà èçîá-
ðàæåíèÿ õàðàêòåðà ýïè÷åñêîãî ãåðîÿ?

4. Ñîïîñòàâüòå ñîäåðæàíèå ïîýì
«Èëèàäà» è «Îäèññåÿ». Îïðåäåëèòå îò-
ëè÷èÿ â èçîáðàæåíèè õàðàêòåðà îñíîâíî-
ãî ýïè÷åñêîãî ãåðîÿ.

5. Âûïèøèòå èç òåêñòîâ ïîýì ýïèòå-
òû, ñðàâíåíèÿ è ìåòàôîðû, õàðàêòåðèçó-
þùèå Àõèëëà, Àãàìåìíîíà, Ãåêòîðà,
Îäèññåÿ, Ïåíåëîïó, è îïðåäåëèòå èõ ôóí-
êöèè.

6. Âûÿâèòå, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ êîì-
ïîçèöèîííîå îòëè÷èå «Èëèàäû» îò
«Îäèññåè», è îáúÿñíèòå, ÷åì îíî îáóñ-
ëîâëåíî.

7. Ïðî÷èòàéòå ýïè÷åñêèå è ëèðîýïè-
÷åñêèå ïåñíè î Òþøòå, îïóáëèêîâàííûå
â ñåðèè «Óñòíî-ïîýòè÷åñêîå òâîð÷åñòâî
ìîðäîâñêîãî íàðîäà», ðóññêèå áûëèíû î
áîãàòûðÿõ è ñîïîñòàâüòå èõ ñ ïîýìàìè
Ãîìåðà. Îïðåäåëèòå îáùèå ÷åðòû â õà-
ðàêòåðèñòèêàõ ýïè÷åñêèõ ãåðîåâ è çàïè-
øèòå èõ â òåòðàäÿõ.

Ïðèâåäåííàÿ íàìè ñèñòåìà âîïðîñîâ
è çàäàíèé ïîäòâåðæäàåò îáóñëîâëåí-
íîñòü èíòåãðàöèîííîãî ïîäõîäà ê èçó÷å-
íèþ äèñöèïëèí «Ââåäåíèå â ëèòåðàòóðî-
âåäåíèå» è «Àíòè÷íàÿ ëèòåðàòóðà» èõ ñî-
äåðæàíèåì.

Ïðè èçó÷åíèè òåìû «Äðåâíåãðå÷åñ-
êàÿ ëèðèêà» ïðåïîäàâàòåëåì ðåøàþòñÿ
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) ïîçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ ñ ôàêòîðà-
ìè ôîðìèðîâàíèÿ ëèðèêè êàê ëèòåðàòóð-
íîãî ðîäà;

2) ïîìî÷ü óñâîèòü îñíîâíûå òåîðåòè-
÷åñêèå ïîíÿòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ æàíðîâûõ ðàçíîâèäíîñòåé àíòè÷-
íîé ëèðèêè;

3) ïîêàçàòü âëèÿíèå àíòè÷íîé òðàäè-
öèè íà ôîðìèðîâàíèå æàíðîâ ëèðèêè â
ïîñëåäóþùèå âåêà;

4) âûäåëèòü èìåíà âåäóùèõ ïåðåâîä-
÷èêîâ è ïîêàçàòü ñòàíîâëåíèå ñîâðåìåí-
íûõ ìåòîäîâ ïåðåâîäà;

 5) ïîìî÷ü îñìûñëèòü èñòîðèêî-ëèòå-
ðàòóðíîå è ñîâðåìåííîå çíà÷åíèå ïðîèç-
âåäåíèé àíòè÷íûõ ëèðèêîâ. Ðåøåíèå ïå-
ðå÷èñëåííûõ çàäà÷  òàêæå ïðåäïîëàãàåò
èíòåãðàöèþ ñîäåðæàíèÿ èñòîðèêî- è òå-
îðåòèêî-ëèòåðàòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîïîëíåíèå òåðìèíîëîãè÷åñêîãî
ñëîâàðÿ ñòóäåíòîâ-áèëèíãâîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ïðîöåññå óñâîåíèÿ òàêèõ òåðìè-
íîâ: ãèìí, äèôèðàìá, ëèðèêà, ìåëèêà,
ñîëüíàÿ (ìîíîäèéíàÿ) ìåëèêà, õîðîâàÿ
ìåëèêà, ýëåãèÿ, ýïèãðàììà, ýïèòàôèÿ,
ÿìáû. Îïðåäåëåíèÿ ïðèâåäåííûõ òåîðå-
òèêî-ëèòåðàòóðíûõ ïîíÿòèé ñëîæèëèñü â
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àíòè÷íîñòè, ïîýòîìó â àíàëèòè÷åñêîé
áåñåäå öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü âíèìàíèå
ñòóäåíòîâ íà òî, ÷òî â ñîâðåìåííîì ëè-
òåðàòóðîâåäåíèè òîëêîâàíèå ýòèõ òåðìè-
íîâ èíîå.

� Êàêèå èç ïåðå÷èñëåííûõ òåðìèíîâ
âîøëè â ëèòåðàòóðó Íîâîãî âðåìåíè?

� Êàê èçìåíèëîñü èõ òîëêîâàíèå â
ñîâðåìåííîé íàóêå î ëèòåðàòóðå?

Íà ïðàêòè÷åñêîì çàíÿòèè ðàññìàòðè-
âàåòñÿ èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ëèðèêè
êàê ðîäà ëèòåðàòóðû, åå æàíðû è òâîð÷å-
ñòâî àíòè÷íûõ ïîýòîâ ïî íèæåïðèâåäåí-
íîìó ïëàíó.

1. Â ÷åì ïðè÷èíû óïàäêà ýïè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëèðè÷åñ-
êîé ïîýçèè â Äðåâíåé Ãðåöèè? Î ÷åì ñâè-
äåòåëüñòâîâàëî âîçíèêíîâåíèå ëèðèêè?

2. Êîãäà è êåì áûë ââåäåí òåðìèí «ëè-
ðèêà» è ÷òî îí îáîçíà÷àåò?

3. Ñ êàêèì ñîáûòèåì ñîâïàëî ïîÿâ-
ëåíèå ïåðâîãî ëèðè÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ
â Äðåâíåé Ãðåöèè? Êòî áûë åãî àâòîðîì?

4. Â ÷åì îñîáåííîñòè æàíðà ýëåãèè?
Îõàðàêòåðèçóéòå åå ðàçíîâèäíîñòè:

à) ãðàæäàíñêàÿ ýëåãèÿ Êàëëèíà, Òèð-
òåÿ, Ñîëîíà;

á) ëþáîâíàÿ ýëåãèÿ Ìèìíåðìà;
â) äèäàêòè÷åñêàÿ ýëåãèÿ Àðõèëîõà,

Ñåìîíèäà Àìîðãîññêîãî;
ã) ôèëîñîôñêàÿ ýëåãèÿ Êñåíîôàíà,

Ïàðìåíèäà.
5. Â ÷åì îñîáåííîñòè ÿìáè÷åñêîé

ïîýçèè? ×åì îòëè÷àåòñÿ ïîíÿòèå «ÿìá»
â àíòè÷íîé ïîýçèè è â ñîâðåìåííîì ëè-
òåðàòóðîâåäåíèè?

6. ×òî îçíà÷àåò ñëîâî «ìåëèêà»? Îõà-
ðàêòåðèçóéòå åå ðàçíîâèäíîñòè:

à) ìîíîäè÷åñêàÿ (ñîëüíàÿ) Àëêåÿ,
Ñàïôî;

á) õîðîâàÿ Ñèìîíèäà Êåîññêîãî, Ïèí-
äàðà, Âàêõèëèäà.

Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ ïîñëåäíèõ
òðåõ âîïðîñîâ îòäåëüíûå ñòóäåíòû ïîëó-
÷àþò çàäàíèå ñîñòàâèòü ñõåìó æàíðîâûõ
ðàçíîâèäíîñòåé äðåâíåãðå÷åñêîé ëèðèêè.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ñôîðìè-
ðîâàííûõ ó ñòóäåíòîâ òåîðåòèêî- è èñòî-
ðèêî-ëèòåðàòóðíûõ çíàíèé è èõ îöåíêè
â êîíöå çàíÿòèÿ ìîæíî ïðîâåñòè ëèòåðà-
òóðíóþ âèêòîðèíó.

Òàêèì îáðàçîì, óñâàèâàÿ îñíîâíûå
òåîðåòè÷åñêèå ïîíÿòèÿ, íåîáõîäèìûå

äëÿ ïîíèìàíèÿ æàíðîâûõ ðàçíîâèäíîñ-
òåé àíòè÷íîé ëèðèêè, îïðåäåëÿÿ âëèÿíèå
àíòè÷íîé òðàäèöèè íà ôîðìèðîâàíèå
æàíðîâ ëèðèêè â ïîñëåäóþùèå âåêà, õà-
ðàêòåðèçóÿ òâîð÷åñòâî íàèáîëåå âûäàþ-
ùèõñÿ ïîýòîâ Äðåâíåé Ãðåöèè, ñòóäåíòû
ïîëó÷àþò ñèñòåìó ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèõ
çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñâîåíèå òåìû «Äðåâíåãðå÷åñêàÿ
òðàãåäèÿ» ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèþ â
ðàìêàõ íå òîëüêî äâóõ âóçîâñêèõ äèñöèï-
ëèí, íî è ðàçíûõ âèäîâ èñêóññòâà �
ëèòåðàòóðû è òåàòðà.

Íà çàíÿòèè îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû,
ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ ó ñòó-
äåíòîâ êàê ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèõ, òàê è
èñêóññòâîâåä÷åñêèõ çíàíèé:

� Â êàêîé ìåðå èñòîðèÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ òåàòðà ïîìîãàåò ïðîíèêíóòü â êóëü-
òóðó àíòè÷íîãî ïîëèñà?

� Êàêîå çíà÷åíèå èìåë òåàòð äëÿ âîñ-
ïèòàíèÿ ãðå÷åñêîãî ãðàæäàíèíà?

� Â ÷åì ðàçíèöà ìåæäó ñîâðåìåí-
íûì è äðåâíåãðå÷åñêèì òåàòðîì?

� Êàêèì òðåáîâàíèÿì äîëæíà áûëà
ñîîòâåòñòâîâàòü äðåâíåãðå÷åñêàÿ òðàãå-
äèÿ?

� Êàêèå æàíðîâûå ïðèçíàêè òðàãå-
äèè îòìå÷åíû â «Ïîýòèêå» Àðèñòîòåëÿ?

�  Êàêèå èç âûäåëåííûõ æàíðîâûõ
îñîáåííîñòåé íå ïîòåðÿëè ñâîåé àêòóàëü-
íîñòè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè?

Òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûé ìàòåðèàë
èíòåãðèðóåòñÿ ñ èñòîðèåé òåàòðà è òåàò-
ðîâåäåíèåì. Âåäóùèì íà ïîäîáíîì çàíÿ-
òèè ñòàíîâèòñÿ äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä
ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîé
èíäèâèäóàëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Ôóíêöèè
êàæäîãî àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà èíòåãðèðî-
âàííîãî çàíÿòèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîäãî-
òîâêó ìàòåðèàëà, à òàêæå ìîíîëîãè÷åñ-
êèå âûñêàçûâàíèÿ è ó÷àñòèå â äèàëîãàõ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ è æàíðîâ.

Ïîñëå îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ ïî èñòî-
ðèè äðåâíåãðå÷åñêîãî òåàòðà, ñîîáùåíèé
ñòóäåíòîâ î òðåõ íàèáîëåå âûäàþùèõñÿ
äðàìàòóðãàõ Ýëëàäû �  Ýñõèëå, Ñîôîê-
ëå è Åâðèïèäå �  ïðåïîäàâàòåëü îòìå-
÷àåò, ÷òî òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè äðàìàòè÷åñêîãî èñêóññòâà òàêæå
áåðóò ñâîå íà÷àëî â àíòè÷íîñòè. Äîøåä-
øèå äî íàñ ÷àñòè «Ïîýòèêè» Àðèñòîòåëÿ
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êàñàþòñÿ â îñíîâíîì æàíðà òðàãåäèè.
×òåíèå è êîììåíòèðîâàíèå îòäåëüíûõ
÷àñòåé îòìå÷åííîé êíèãè ïîìîãóò ñòó-
äåíòàì ãëóáæå ïîíÿòü îñîáåííîñòè
èçó÷àåìîãî æàíðà, â ÷àñòíîñòè òå, êîòî-
ðûå íå ïîòåðÿëè ñâîåé àêòóàëüíîñòè â
ýïîõó êëàññèöèçìà â çàïàäíîåâðîïåéñêîé
è ðóññêîé ëèòåðàòóðå.

Â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îñóùåñòâëÿÿ èíòåãðàöèîííûé ïîä-
õîä ê èçó÷åíèþ èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíûõ
è òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûõ äèñöèïëèí,
ìû äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâà-

ËÈÍÃÂÎÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÝÒÍÎÍÈÌÎÂ ÍÀ ÓÐÎÊÀÕ ÐÓÑÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ

Â ÍÀ×ÀËÜÍÎÉ ØÊÎËÅ

Î.È. Åðåìåíêî, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà è ìåòîäèêè
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,

Ò.Â. ßêîâëåâà, äîöåíò êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà è ìåòîäèêè íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ñîâðåìåí-
íîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ � ôîð-
ìèðîâàíèå òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ, ïðî-
ôèëàêòèêà ýêñòðåìèçìà â ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèÿõ. Èìåííî äèñöèïëèíû
ãóìàíèòàðíîãî öèêëà ôîðìèðóþò çíàíèÿ
î êóëüòóðå ñâîåãî íàðîäà è êóëüòóðíûõ
äîñòèæåíèÿõ äðóãèõ ñòðàí, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó ó÷àùèõñÿ óìå-
íèÿ ñîïîñòàâëÿòü è îöåíèâàòü ýòè äîñòè-
æåíèÿ â äóõå îáúåêòèâíîñòè è òîëåðàíò-
íîñòè. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò âîç-
ìîæíîñòü âîñïèòûâàòü ó íèõ ïàòðèîòè-
÷åñêèå ÷óâñòâà è îòíîøåíèå ê ñâîåé êóëü-
òóðå è ñâîåìó ÿçûêó êàê ê íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíûì öåííîñòÿì.

Ðóññêèé ÿçûê, îäíà èç äèñöèïëèí ãó-
ìàíèòàðíîãî öèêëà, ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ äóõîâíîãî ìèðà ÷åëîâåêà,
îñíîâíûì êàíàëîì ñîöèàëèçàöèè ëè÷íî-
ñòè, ïðèîáùåíèÿ ê öåííîñòÿì ÷åëîâå÷åñ-
êîé êóëüòóðû, íàêîïëåííûì ïðåäûäóùè-
ìè ïîêîëåíèÿìè. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû
ïðåïîäàâàíèå ðîäíîãî ÿçûêà îòâå÷àëî íà-
çâàííûì çàäà÷àì, íåîáõîäèìî íå òîëüêî
óáåäèòü ó÷èòåëåé â íåîáõîäèìîñòè ðàáî-

òû íàä ôîðìèðîâàíèåì ëè÷íîñòè ó÷àùå-
ãîñÿ, íî è ïðåäîñòàâèòü ìàòåðèàë äëÿ ðå-
àëèçàöèè äàííûõ íàïðàâëåíèé â îáëàñ-
òè ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ìû îñòàíî-
âèìñÿ íà âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ íà
óðîêàõ ðîäíîãî ÿçûêà â íà÷àëüíîé øêî-
ëå òàêîé ãðóïïû ëåêñèêè, êàê ýòíîíèìû,
ê êîòîðîé â ëèíãâèñòèêå îòíîñÿò íàèìå-
íîâàíèÿ ïî íàöèîíàëüíîé è ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè. Ýòî íàçâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé:
íàöèé, íàðîäîâ, íàðîäíîñòåé, ïëåìåí,
ïëåìåííûõ ñîþçîâ, ðîäîâ è ò.ï., èçó÷å-
íèåì ïðîèñõîæäåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êîòîðûõ çàíèìàåòñÿ îäèí èç ðàçäå-
ëîâ îíîìàñòèêè � ýòíîíèìèêà.

Èñïîëüçîâàíèå äàííîé ãðóïïû ëåêñè-
êè â êà÷åñòâå ðå÷åâîãî ìàòåðèàëà îáóñ-
ëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí. Ñîâðåìåííûå
øêîëüíûå ó÷åáíèêè ïðàêòè÷åñêè íå ñî-
äåðæàò èíôîðìàöèè î íàðîäàõ, íàñåëÿ-
þùèõ Ðîññèþ è ñîïðåäåëüíûå ñ íåé ãî-
ñóäàðñòâà, ðàíåå âõîäèâøèå â ñîñòàâ Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà, î êóëüòóðå, îáû÷àÿõ,
òðàäèöèÿõ ýòèõ íàðîäîâ, èõ ÿçûêàõ. Â

© Î.È. Åðåìåíêî, Ò.Â. ßêîâëåâà, 2003

ëè ðàçíûå ïðèåìû àêòèâèçàöèè ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí-
òîâ. Àíàëèç è îöåíêà îòâåòîâ ñîêóðñ-
íèêîâ; êðàòêàÿ ôîðìóëèðîâêà è çàïèñü
íàèáîëåå âàæíûõ ïîëîæåíèé; ïîäâåäå-
íèå èòîãîâ, ôîðìóëèðîâêà ñòóäåíòàìè
îñíîâíûõ âûâîäîâ ïî îáñóæäàåìîé
ïðîáëåìå; èñïîëüçîâàíèå èãðîâûõ
ôîðì ðàáîòû (ïðîâåäåíèå âèêòîðèíû,
ïîäãîòîâêà è ðåøåíèå êðîññâîðäà) è äð.
ñïîñîáñòâîâàëè áîëåå ãëóáîêîé òåîðå-
òèêî-ëèòåðàòóðíîé ïîäãîòîâêå ñòóäåí-
òîâ-áèëèíãâîâ.

Ïîñòóïèëà 25.02.03.
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ðåçóëüòàòå øêîëüíèêè, äà è âçðîñëîå íà-
ñåëåíèå çíàþò ëèøü òå íàðîäû, î êîòî-
ðûõ ÷àñòî ãîâîðèòñÿ íà ãàçåòíûõ ñòðàíè-
öàõ è ñ ýêðàíà òåëåâèçîðà (÷å÷åíöû, ãðó-
çèíû, ýñòîíöû), ïðè÷åì òîëüêî ïî íàçâà-
íèþ. Îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î äðóãèõ
íàöèÿõ è íàðîäíîñòÿõ ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî «âñå íàðîäû Êàâêàçà, ãëóáîêî ðàçëè÷-
íûå è ïî ïðîèñõîæäåíèþ, è ïî êóëüòóðå,
è ïî ÿçûêó, è ïî ðåëèãèè, è ïî íàöèîíàëü-
íîé ïñèõîëîãèè, ñëèâàþòñÿ äëÿ ñðåäíå-
ãî ðîññèÿíèíà â æóòêîãî ìîíñòðà �ëèö
êàâêàçñêîé íàöèîíàëüíîñòè�, ëèòîâöû,
ëàòûøè è ýñòîíöû ñòàíîâÿòñÿ íåêèìè óñ-
ðåäíåííûìè �ïðèáàëòàìè�, à êîðåííûå
æèòåëè ãîñóäàðñòâ Öåíòðàëüíîé Àçèè è
âîâñå íåðàçëè÷èìû è íåîòëè÷èìû îò
�êàâêàçöåâ�» (Ëåîíòüåâ À.À. Êóëüòóðû è
ÿçûêè íàðîäîâ Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ è Áàë-
òèè. Ì., 1998. Ñ. 4). Êðîìå òîãî, «ýòíè-
÷åñêèå íàçâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñ-
êè íåîòäåëèìûì êîìïîíåíòîì íàöèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ òîãî èëè èíîãî
íàðîäà, íàðîäíîñòè èëè êàêîé-ëèáî åùå
ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè. Ýòî, ïîæàëóé, ñî-
ïîñòàâèìî òîëüêî ñ ëè÷íûì èìåíåì ÷å-
ëîâåêà, ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî îòäåëü-
íî âçÿòûé ÷åëîâåê íå ìîæåò èñïûòûâàòü
êîëëåêòèâíîãî ÷óâñòâà ñîëèäàðíîñòè ñ
îäíîèìåííûìè åìó Âëàäèìèðàìè, Ñòî-
ÿíàìè, Çáèãíåâàìè èëè Âóêàìè â òîé æå
ñòåïåíè, êàê îí îùóùàåò åãî, îñìûñëÿÿ
ñåáÿ ðóññêèì, áîëãàðèíîì, ïîëÿêîì èëè
ñåðáîì» (Êîâàëåâ Ã.Ô. Ýòíîíèìèÿ ñëà-
âÿíñêèõ ÿçûêîâ: íîìèíàöèÿ è ñëîâîîáðà-
çîâàíèå: Àâòîðåô. äèñ. ... ä-ðà ôèëîë.
íàóê. Âîðîíåæ, 1995. Ñ. 4).

Ñïåöèôè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü äàííîé
ãðóïïû ëåêñèêè äàåò âîçìîæíîñòü ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ðàáîòà ñ ýòíè÷åñêèìè íà-
çâàíèÿìè íà óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ íàöè-
îíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, à òàêæå âîñïè-
òàíèþ èíòåðíàöèîíàëèçìà, ÷óâñòâà óâà-
æåíèÿ êî âñåì îñòàëüíûì íàðîäàì ìèðà,
÷òî â íàøå âðåìÿ íàöèîíàëüíûõ âîéí,
ìåæäîóñîáèö è íåíàâèñòè ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
âàæíûì. Âåäü î êàêîé «äðóæáå íàðîäîâ»
ìîæåò èäòè ðå÷ü, åñëè î áîëüøèíñòâå
ýòèõ íàðîäîâ íàì íåèçâåñòíî íè÷åãî,
êðîìå, ìîæåò áûòü, íàçâàíèÿ. Ïðèâëå÷å-
íèå ýòíè÷åñêèõ íàçâàíèé â êà÷åñòâå ðå-
÷åâîãî ìàòåðèàëà äàñò âîçìîæíîñòü

ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î äðóãèõ
íàöèÿõ è íàðîäàõ, èõ îáû÷àÿõ è òðàäè-
öèÿõ.

Ðàáîòà ïî èñïîëüçîâàíèþ ýòíîíèìîâ
íà óðîêàõ ðîäíîãî ÿçûêà â íà÷àëüíûõ
êëàññàõ íå ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íîãî ëèíã-
âèñòè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáîñíîâà-
íèÿ. Ìåæäó òåì ýòíîíèìû ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íåéøåé ïðèíàäëåæíîñòüþ ñëîâàðíîãî
çàïàñà ðóññêîãî ÿçûêà, âêëþ÷àþò â ñâîé
ñîñòàâ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëåêñåì, èñ-
òîðèÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëü-
íûé èíòåðåñ, òàê êàê íåîòäåëèìà îò èñ-
òîðèè ñàìîãî íàðîäà. Ðàáîòà ñ ýòíè÷åñ-
êèìè íàçâàíèÿìè ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ íà
ðàçíûõ ýòàïàõ óðîêà ðóññêîãî ÿçûêà, ïðè-
÷åì êàê ñ îòäåëüíûìè ñëîâàìè-ýòíîíè-
ìàìè, òàê è ñ òåêñòàìè, âêëþ÷àþùèìè
ýòíè÷åñêèå íàçâàíèÿ.

Ïðèâåäåì ôðàãìåíò óðîêà ðóññêîãî
ÿçûêà â 3-ì êëàññå ïî òåìå «Ñîñòàâ ñëî-
âà», íà êîòîðîì â êà÷åñòâå ëèíãâèñòè÷åñ-
êîãî ìàòåðèàëà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ýò-
íè÷åñêèå íàèìåíîâàíèÿ è ïðîâîäèòñÿ
ðàáîòà ñ òàêèìè ëåêñåìàìè.

Öåëè: 1) ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ ýòèìî-
ëîãè÷åñêèì ñëîâàðåì, ñ ïðîèñõîæäåíè-
åì ñëîâà Ðóñü; 2) çàêðåïèòü óìåíèå ðàç-
áîðà ñëîâ ïî ñîñòàâó; ðàçâèâàòü âíèìà-
íèå; 3) âîñïèòûâàòü ëþáîâü è óâàæåíèå
ê ñâîåé Ðîäèíå è ñâîåìó íàðîäó ÷åðåç
çíàíèå îáû÷àåâ, òðàäèöèé ðóññêîãî íà-
ðîäà.

1. Çíàêîìñòâî ñî ñëîâàðåì.
Ó ÷ è ò å ë ü: Ðåáÿòà, íå âñåãäà ïðîèñ-

õîæäåíèå ñëîâà áûâàåò íàì ÿñíûì è ïî-
íÿòíûì. Íåêîòîðûå ñëîâà âîçíèêëè â
ÿçûêå î÷åíü äàâíî, è ìû ñåé÷àñ óæå íå
ìîæåì îòâåòèòü íà âîïðîñ: ïî÷åìó òîò
èëè èíîé ïðåäìåò ïîëó÷èë òàêîå íàçâà-
íèå? Äðóãèå ñëîâà ïðèøëè ê íàì èç èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ. ×òîáû óçíàòü ïðîèñ-
õîæäåíèå òàêèõ ñëîâ, íóæíî ïîëüçîâàòü-
ñÿ ñïåöèàëüíûì ñëîâàðåì � ýòèìîëîãè-
÷åñêèì. Ïèñàòåëü Ë. Óñïåíñêèé íàïèñàë
òàêîé ñëîâàðü äëÿ øêîëüíèêîâ. Îí íàçû-
âàåòñÿ «À ïî÷åìó íå èíà÷å?». Èç íåãî âû
ìîæåòå óçíàòü î ïðîèñõîæäåíèè ñëîâ
(ó÷èòåëü ïîêàçûâàåò ñëîâàðü è âìåñòå ñ
äåòüìè íàõîäèò â íåì çíà÷åíèå íåñêîëü-
êèõ ñëîâ).

2. Ïîäáîð îäíîêîðåííûõ ñëîâ ê ëåê-
ñåìå Ðóñü.



¹ 1, 2003  

141

Ó ÷ è ò å ë ü: Ðåáÿòà, êàê íàçûâàåòñÿ
ñòðàíà, â êîòîðîé ìû æèâåì?

Ó ÷ à ù è å ñ ÿ: Ðîññèÿ.
Ó ÷ è ò å ë ü: À êàê íàçûâàëàñü íàøà

ñòðàíà â ñòàðîäàâíèå âðåìåíà?
Ó ÷ à ù è å ñ ÿ: Ðóñü.
Ó ÷ è ò å ë ü: À ïî÷åìó òàê íàçâàëè

íàøó ñòðàíó? Íå çíàåòå? À âîò ïîñëó-
øàéòå, ÷òî ïèøåò îá ýòîì ïèñàòåëü Ðî-
ìàíîâñêèé:

«Êîðîòêîå � â îäèí ñëîã âñåãî! � à
êàêîå ïðîñòîðíîå è çàãàäî÷íîå ñëîâî!
Îíî ïðèøëî ê íàì èç ñåäîé äðåâíîñòè è
íàâåêè îñòàëîñü ñ íàìè. Ó÷åíûå âûñêà-
çàëè ìíîãî ñîîáðàæåíèé, ÷òî îíî îáîçíà-
÷àåò, è êòî èç ó÷åíûõ ïðàâ, à êòî � íåò, ÿ
íå çíàþ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ó ñëîâà Ðóñü ìíî-
ãî çíà÷åíèé, êàê ïðèòîêîâ ó âåëèêîé
ðåêè. Ðóñü. Ðóññêèå. Ðîññèÿ. Ðîññèÿíå. Íå
ìíå îäíîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñëîâà
ýòè ðîäñòâåííû ñëîâàì: ðóñëî, ò.å. ëîæå
ðåêè, ïî êîòîðîìó îíà òå÷åò; ðóñàëêà �
ñêàçî÷íàÿ îáèòàòåëüíèöà ðåê è îçåð ñ
ïðåêðàñíûì ëèöîì è ðûáüèì õâîñòîì;
ðîñà è ïðîèçâîäíîå îò íåå ñëîâî ðîñÿíè-
öà � îáèëüíàÿ ðîñà, ëåæàùàÿ ïîóòðó íà
òðàâàõ èëè äåðåâüÿõ. Èíûìè ñëîâàìè,
Ðóñü � ýòî ñòîðîíà, ãäå ìíîãî ðåê è îçåð,
à ðóññêèé � ýòî ÷åëîâåê, æèâóùèé ó
âîäû».

Òåïåðü íàçîâèòå ìíå ñåìåéêó ñëîâ,
ðîäñòâåííûõ ñî ñëîâîì Ðóñü, è ðàçáåðåì
ñëîâî ðóññêèå ïî ñîñòàâó.

3. Ðàáîòà ñ òåêñòîì.
Ðóññêèå � îäèí èç ñàìûõ ìíîãî÷èñ-

ëåííûõ íàðîäîâ ìèðà. Â 1987 ã. èõ áûëî
â ìèðå 146 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Â ýòîì
ñìûñëå îíè ñðàâíèìû òîëüêî ñ àìåðèêàí-
öàìè, êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåòñÿ 187 ìèë-
ëèîíîâ, è áðàçèëüöàìè (137 ìèëëèîíîâ).

Ðóññêèå ðàññåëåíû ïî ìíîãèì ñòðà-
íàì. Íî ïðåæäå âñåãî îíè ïðîæèâàþò â
Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ðóññêèå æèâóò â
Êàçàõñòàíå, íà Óêðàèíå, â Áåëîðóññèè.
Ïðèìåðíî 1 ìèëëèîí 300 òûñÿ÷ ðóññêèõ
æèâóò â ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.
Ìíîãî ðóññêèõ ïðîæèâàåò â ÑØÀ, Áðà-
çèëèè, Êàíàäå, Àðãåíòèíå. Âíóòðè ðóñ-
ñêîãî ýòíîñà âûäåëÿþò íåñêîëüêî èñòî-
ðèêî-ýòíîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï. Ýòî ïîìî-
ðû, êîòîðûå æèâóò ïî áåðåãàì Áåëîãî è
Áàðåíöåâà ìîðåé, ïîëåõè, ïðîæèâàþùèå

íà ãðàíèöå ñ Óêðàèíîé è Áåëîðóññèåé,
ãîðöû, íàñåëÿþùèå Ñóìñêóþ îáëàñòü. Â
ðàçíûõ ìåñòàõ Öåíòðàëüíîé Ðîññèè ïðî-
æèâàþò îäíîäâîðöû, íà Àëòàå � êàìåí-
ùèêè, ïî áåðåãàì ðåêè Êîëûìà � êîëûì-
÷àíå, Êàì÷àòêó íàñåëÿþò êàì÷àäàëû.

4. Ðàáîòà ïî òåêñòó.
Ó ÷ è ò å ë ü: Ðåáÿòà, à òåïåðü ñêàæè-

òå, î êàêèõ íîâûõ íàðîäàõ, îòíîñÿùèõñÿ
ê ðóññêîìó ýòíîñó, âû óçíàëè?

Ó÷èòåëü çàïèñûâàåò íà äîñêå ñëîâà:
ïîìîðû, ïîëåõè, ãîðöû, êîëûì÷àíå, êàì-
÷àäàëû, îäíîäâîðöû, êàìåíùèêè. Ó÷àùè-
åñÿ çàïèñûâàþò èõ â ñëîâàðü.

5. Èãðà «Ñ êàêîãî äåðåâà óïàëè ëèñ-
òüÿ?»

Íà âàòìàíñêîì ëèñòå èçîáðàæåíû äâà
äåðåâà. Îäíî èç íèõ íàçûâàåòñÿ Ðóñü, à
äðóãîå � Áåëàðóñü. Íà äåðåâüÿõ � ëèñ-
òüÿ ñî ñëîâàìè. Íåêîòîðûå ëèñòüÿ îñû-
ïàëèñü, è èõ ïåðåìåøàë âåòåð. Äåòÿì
íóæíî äîãàäàòüñÿ, ñ êàêîãî äåðåâà óïàë
êàæäûé ëèñòî÷åê. Íà ëèñòüÿõ äàíû ñëå-
äóþùèå ñëîâà: ðóñîâåä, ðóñàê, ðóññêèé,
ðóñàëêà, Áåëàðóñü, ðóñè÷è, ðóñûé, áåëî-
ðóññêèé, ðóñëî, áåëîðóñ (ó÷àùèåñÿ çíàþò,
÷òî òàêèå ñëîâà, êàê ðóñàê, ðóñàëêà, ðóñ-
ëî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ÿâëÿþòñÿ îäíî-
êîðåííûìè ñëîâó Ðóñü, íî èñòîðè÷åñêè
ïðîèçîøëè îò äàííîãî ñëîâà).

Íà äîì äåòè ïîëó÷àþò çàäàíèå: çàïè-
ñàòü â ñëîâàðèêè ñëîâà Ðóñü è Áåëàðóñü,
ðàçîáðàòü èõ ïî ñîñòàâó.

Íà ïîñëåäóþùèõ óðîêàõ ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü òåêñòû, çíàêîìÿùèå ó÷àùèõ-
ñÿ ñ îáû÷àÿìè, òðàäèöèîííûìè çàíÿòèÿ-
ìè ðóññêîãî íàðîäà. Ïðèâåäåì ïðèìåðû
òàêèõ òåêñòîâ.

Ò å ê ñ ò  1. Òðàäèöèîííûì çàíÿòèåì
ðóññêîãî êðåñòüÿíñòâà áûëî çåìëåäåëèå.
Âûðàùèâàëè â îñíîâíîì ðîæü. Åå ñåÿëè
âñþäó, êðîìå þæíûõ «ïøåíè÷íûõ» ÷åð-
íîçåìíûõ ðàéîíîâ. Ïøåíè÷íûé õëåá ñ÷è-
òàëñÿ â Ðîññèè ïðàçäíè÷íûì.

Âàæíåéøèìè êóëüòóðàìè èçäàâíà
áûëè ëåí è êîíîïëÿ. Æèâîòíîâîäñòâî
íîñèëî ïîäñîáíûé õàðàêòåð. Î÷åíü ðàç-
âèòû áûëè êóñòàðíûå ïðîìûñëû. Äî ñèõ
ïîð ñîõðàíèëèñü òðàäèöèè íåêîòîðûõ
õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ: ðàñïèñíûå
æîñòîâñêèå ïîäíîñû, äûìêîâñêèå ãëèíÿ-
íûå èãðóøêè, ãæåëüñêèé ôàÿíñ è ò.ä.
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Ò å ê ñ ò  2. Òðàäèöèîííàÿ ðóññêàÿ
îäåæäà âêëþ÷àëà (ó ìóæ÷èí) äëèííîïî-
ëûé êàôòàí-ñåðìÿãó èëè çèïóí. Ñàìîé
ðàñïðîñòðàíåííîé îáóâüþ áûëè ëàïòè ñ
îáìîòêàìè-îíó÷àìè. Îäåæäà æåíùèí
î÷åíü ðàçíèëàñü â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.
Â ñåâåðíî-ðóññêîé çîíå � ýòî äëèííàÿ
ðóáàøêà ñ ñàðàôàíîì, â þæíî-ðóñ-
ñêîé � ðóáàøêà ñ ïîíåâîé, îñîáîãî ðîäà
þáêîé.

Ïèùà ðóññêèõ êðåñòüÿí áûëà î÷åíü
ðàçíîîáðàçíîé, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëà
ðàñïðîñòðàíåííîñòü ðóññêîé ïå÷è, ïî-
çâîëÿâøåé è âàðèòü, è æàðèòü, è òó-
øèòü, è ñóøèòü ïèùó. Íà Óðàëå è â Ñè-
áèðè áûëè ïîïóëÿðíû ïåëüìåíè. Î÷åíü
÷àñòî óïîòðåáëÿëèñü êàøè. Ïèëè õëåá-
íûé êâàñ, ïèâî. Èç îâîùåé ïîïóëÿðíû
áûëè êàïóñòà è ðåïà. Ìÿñî â ðóññêîé äå-
ðåâíå îáû÷íî åëè íà ïðàçäíèê.

Ïîñêîëüêó ýòíîíèìû ïî ñâîåé ÷àñòå-
ðå÷íîé ïðèíàäëåæíîñòè îòíîñÿòñÿ ê
èìåíàì ñóùåñòâèòåëüíûì, òî íàèáîëåå
óäà÷íûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òàêèõ
ëåêñåì â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ýòîé ÷àñ-
òüþ ðå÷è. Òàê, ïðè èçó÷åíèè òåìû «Èç-
ìåíåíèå èìåí ñóùåñòâèòåëüíûõ ïî ÷èñ-
ëàì» ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùåå çà-
äàíèå: çàïèñàòü ñëîâà, äèêòóåìûå ó÷èòå-
ëåì, â ñòîëáèê, ðÿäîì çàïèñàòü ñîîòíî-
ñèòåëüíóþ ôîðìó ÷èñëà. Íàä êàæäûì
ñëîâîì óêàçàòü ÷èñëî, ïîñòàâèòü óäàðå-
íèå. Âûäåëèòü îêîí÷àíèå. Íàïðèìåð:
áåëîðóñ � áåëîðóñû, óêðàèíåö � óêðà-
èíöû, ÷å÷åíåö � ÷å÷åíöû, ÷óâàøè � ÷ó-
âàø, ôèííû � ôèíí è ò.ï. Çàòåì ïðîâî-
äèòñÿ ðàáîòà ñ òåêñòîì, â êîòîðîì ðàñ-
ñêàçûâàåòñÿ îá îäíîì èç ýòèõ íàðîäîâ.

×óâàøè � îäèí èç òóðêîÿçû÷íûõ íà-
ðîäîâ Ðîññèè. Æèâóò â îñíîâíîì â ×óâà-
øèè, à òàêæå Òàòàðñòàíå, Ìàðèéñêîé
ðåñïóáëèêå, Îðåíáóðãñêîé, Ñàðàòîâñêîé,
Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ. Òðàäèöèîííûå çà-
íÿòèÿ ÷óâàøåé � ïàøåííîå çåìëåäåëèå,
îãîðîäíè÷åñòâî, ï÷åëîâîäñòâî, äåðåâî-
îáðàáàòûâàþùèå ïðîìûñëû. Ðàçâèòû
ðàçëè÷íûå âèäû ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà:
âûøèâêà, òêà÷åñòâî.

Ó ÷óâàøåé îðèãèíàëüíûé è î÷åíü
êðàñèâûé íàöèîíàëüíûé êîñòþì, êîòî-
ðûé äî ñèõ ïîð íîñÿò ñåëüñêèå æåíùè-
íû. Ýòî ñâîáîäíàÿ ðóáàõà (êåëå), óêðà-
øåííàÿ âûøèâêîé è ïîäâåñêàìè, øèðî-

êèå øòàíû (éåì), øàïî÷êà îñîáîé ôîð-
ìû, óêðàøåííàÿ áèñåðîì è ìîíåòàìè, è
÷àëìà.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ òåìû «Ðîä èìå-
íè ñóùåñòâèòåëüíîãî» òàêæå ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû ðàáîò ñ ýò-
íîíèìàìè. Ïðèâåäåì ôðàãìåíò òàêîãî
óðîêà.

1. Ñëîâàðíàÿ ðàáîòà.
Ó ÷ è ò å ë ü: Íà äîñêå çàïèñàíû íà-

çâàíèÿ ðàçíûõ íàðîäîâ. Ïðî÷òèòå èõ
(àçåðáàéäæàíöû, ëàòûøè, êàíàäöû,
òóðêìåíû, ýñêèìîñû, êàáàðäèíöû, ðîñ-
ñèÿíå). Îïðåäåëèòå ÷èñëî ýòèõ ñóùåñòâè-
òåëüíûõ. Çàïèøèòå â ôîðìå åäèíñòâåí-
íîãî ÷èñëà. (Ó÷àùèåñÿ çàïèñûâàþò ýòíî-
íèìû â ñòîëáèê.)

Ó ÷ è ò å ë ü: À òåïåðü äàâàéòå îò ýòèõ
ñëîâ îáðàçóåì ñëîâà æåíñêîãî ðîäà: àçåð-
áàéäæàíåö � àçåðáàéäæàíêà, ðîññèÿ-
íèí � ðîññèÿíêà è ò.ä. (Ëåêñåìû æåí-
ñêîãî ðîäà çàïèñûâàþòñÿ ó÷àùèìèñÿ â
òåòðàäü, ðàññòàâëÿåòñÿ óäàðåíèå.)

Ó ÷ è ò å ë ü: Äàâàéòå ïîïðîáóåì
îïðåäåëèòü, êàê îáðàçîâàíû ñëîâà æåíñ-
êîãî ðîäà. (Â ñëîâàõ âûäåëÿåòñÿ ñëîâî-
îáðàçîâàòåëüíûé àôôèêñ.)

2. Ðàáîòà ñ òåêñòîì.
Êàáàðäèíöû � îäèí èç íàðîäîâ Ñå-

âåðíîãî Êàâêàçà. Â îñíîâíîì íàñåëÿþò
Êàáàðäèíî-Áàëêàðèþ. Æèâóò òàêæå â
Êðàñíîäàðñêîì, Ñòàâðîïîëüñêîì êðàÿõ è
Ñåâåðíîé Îñåòèè.

Òðàäèöèîííûå çàíÿòèÿ êàáàðäèí-
öåâ � ñêîòîâîäñòâî è çåìëåäåëèå. Îñî-
áåííî ðàçâèòî êîíåâîäñòâî. Êàáàðäèí-
ñêàÿ ïîðîäà ëîøàäåé èçâåñòíà âî âñåì
ìèðå.

Òðàäèöèîííàÿ ïèùà êàáàðäèíöåâ �
áàðàíèíà, ãîâÿäèíà, èíäåéêà, êóðèöà,
ïàñòà (êðóòî ñâàðåííàÿ ïøåííàÿ êàøà).

Ýòíîíèìû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è â
êà÷åñòâå çàíèìàòåëüíîãî ìàòåðèàëà íà
óðîêàõ ðîäíîãî ÿçûêà. Ïðèâåäåì ïðèìå-
ðû òàêèõ çàäàíèé.

1. Íà íàáîðíîì ïîëîòíå äàíû ñëîâà
áåç ïåðâîé áóêâû, áåç ïåðâîé è âòîðîé
áóêâ, áåç äâóõ ïîñëåäíèõ. Ïîñëåäîâà-
òåëüíî ïðèêëàäûâàÿ íåäîñòàþùèå áóê-
âû, íàïðèìåð, ã, àë, öû, ê íåäîïèñàííûì
ñëîâàì, ó÷àùèåñÿ äîëæíû ïîëó÷èòü íà-
çâàíèÿ ðàçíûõ íàðîäîâ, æèâóùèõ íà ïëà-
íåòå:
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(ã)îëëàíäöû (àë)áàíöû óêðàèí(öû)
(ã)ðóçèíû (àë)òàéöû òóâèí(öû)

2. Äîáàâèòü ñëîãè, ÷òîáû ïîëó÷èëîñü
íàçâàíèå íàðîäà:

íå(ìöû), èí(äåéöû), òà(äæèêè), ðó-
ìû(íû), (áóðÿ)òû, ëåçãè (íû), (ÿêó)òû.

3. Ñîñòàâèòü èç ðàçðîçíåííûõ ñëîãîâ
ñëîâà:

öû òàé êè

Ïîñëå âûïîëíåíèÿ íåêîòîðûõ çàíè-
ìàòåëüíûõ çàäàíèé ìîæíî ïðîâîäèòü
öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ñ òåìè èëè
èíûìè ýòíè÷åñêèìè íàèìåíîâàíèÿìè.
Ïðèâåäåì ôðàãìåíò óðîêà.

1. Ñëîâàðíàÿ ðàáîòà.
 Ó ÷ è ò å ë ü: Ïîñìîòðèòå íà äîñêó.

Âû âèäèòå äâà ñòîëáèêà. ß ïðåäëàãàþ
âàì äîáàâèòü ñëîãè èç îäíîãî ñòîëáèêà ê
ñëîãàì äðóãîãî, ÷òîáû ïîëó÷èëèñü ñëîâà.

êàçà æè
ýñòîí õè
áåëóä öû
Êàêèå æå ñëîâà ó âàñ ïîëó÷èëèñü?
Ó ÷ à ù è å ñ ÿ: Êàçàõè, ýñòîíöû, áå-

ëóäæè.
Ó ÷ è ò å ë ü: Îòêðîéòå ñëîâàðèê è

çàïèøèòå ýòè ñëîâà. Ïîñòàâüòå óäàðåíèå.
Çàïîìíèòå èõ. Êàêèå èç ýòèõ ñëîâ âàì íå
çíàêîìû? (Áîëüøàÿ ÷àñòü äåòåé íàçûâà-
åò ýòíîíèì áåëóäæè.)

2. Ðàáîòà ñ òåêñòîì.
Áåëóäæè � íàðîä, æèâóùèé â Òóðê-

ìåíèè. Îñíîâíàÿ ÷àñòü æèâåò â äðóãèõ
ñòðàíàõ � â Ïàêèñòàíå, Èðàíå, Àôãà-
íèñòàíå.

Áåëóäæñêèé ÿçûê îòíîñèòñÿ ê ãðóï-
ïå èðàíñêèõ ÿçûêîâ. Çà ðóáåæîì áåëóä-
æè ïîëüçóþòñÿ àðàáñêèì àëôàâèòîì. Â
òðèäöàòûå ãîäû â ÑÑÑÐ áûë ðàçðàáî-
òàí àëôàâèò áåëóäæñêîãî ÿçûêà íà îñ-
íîâå ëàòèíèöû. Áûëî âûïóùåíî íåñêîëü-
êî êíèã, èçäàâàëèñü ãàçåòû. Áåëóäæñêèé
ÿçûê èçó÷àëñÿ â øêîëàõ. Îäíàêî âñêîðå

ïðåïîäàâàíèå áåëóäæñêîãî ÿçûêà ïðåêðà-
òèëîñü, êíèãè íà íåì ïåðåñòàëè âûõî-
äèòü. Òîëüêî â 1989 ã. áåäóäæñêèé ÿçûê
ñòàë ñíîâà èçó÷àòüñÿ â øêîëàõ. Áîëü-
øèíñòâî áåëóäæè âëàäåþò òóðêìåí-
ñêèì ÿçûêîì è ïîëüçóþòñÿ èì â êà÷åñòâå
ïèñüìåííîãî è ëèòåðàòóðíîãî. Ó áåëóä-
æè íåò ïèñüìåííîé ëèòåðàòóðû, íî
î÷åíü áîãàòûé ôîëüêëîð: ñêàçêè, ãåðîè-
÷åñêèé ýïîñ âðîäå ðóññêèõ áûëèí, ëèðè-
÷åñêèå ïåñíè. Çàìå÷àòåëüíû íàðîäíûå
òàíöû áåëóäæè.

Ìû ïðèâåëè ëèøü íåêîòîðûå âîç-
ìîæíûå ôîðìû ðàáîòû ñ ýòíè÷åñêèìè
íàèìåíîâàíèÿìè, êîòîðûå ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü íà óðîêàõ ðîäíîãî ÿçûêà â
íà÷àëüíîé øêîëå. Ñ÷èòàåì, ÷òî íà òàêèõ
óðîêàõ ëèíãâèñòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïðèîá-
ðåòàåìûå â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ðîäíîãî
ÿçûêà, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðå-
íèþ íàó÷íîãî êðóãîçîðà øêîëüíèêîâ,
ðàçâèòèþ èõ ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíî-
ñòåé. Çíàêîìñòâî ñ ýòíîíèìàìè íå òîëü-
êî îáîãàòèò çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ, íî è ìî-
æåò ïîâëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå âûñîêèõ
ãðàæäàíñêèõ è íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ àêòóàëüíûì è ñâîåâðåìåííûì. Ñî-
çäàííàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåïöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Ôèëîëîãèÿ»
äëÿ 12-ëåòíåé øêîëû ïðåäïîëàãàåò îï-
ðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ â öåëÿõ, ñîäåð-
æàíèè è ñòðóêòóðå ëèíãâèñòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñîãëàñíî äàííîé êîíöåï-
öèè îäíà èç îñíîâíûõ öåëåé ôèëîëîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ � âîñïè-
òàíèå ÷åðåç ñèñòåìó ïðåäìåòîâ ôèëîëî-
ãè÷åñêîãî öèêëà äóõîâíî áîãàòîé, íðàâ-
ñòâåíî-îðèåíòèðîâàííîé ëè÷íîñòè ñ
ðàçâèòûì ÷óâñòâîì ñàìîñîçíàíèÿ è îá-
ùåðîññèéñêîãî ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ;
÷åëîâåêà, ëþáÿùåãî ñâîþ ðîäèíó, ñâîé
íàðîä, ÿçûê è êóëüòóðó è óâàæàþùåãî
òðàäèöèè è êóëüòóðó äðóãèõ íàðîäîâ.

Ïîñòóïèëà 10.02.03.



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

144

Íàöèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà èìåíè À. Ñ. Ïóøêèíà

Èíôîðìàöèîííî-áèáëèîãðàôè÷åñêèé îòäåë

ÂÛØËÈ Â ÑÂÅÒ

 Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ

Áåãóí Â.
Îáðàçîâàíèå â Ðîññèè: Ñëîâ.-ñïðàâ. / Â. Áåãóí, Ã. Ëÿéêàóô. � Ì.: Ôëèíòà: Íà-

óêà, 2001. � 112 ñ.
Â äàííîì ñëîâàðå íàøëà îòðàæåíèå óïîòðåáèòåëüíàÿ è ñïåöèàëüíàÿ ëåêñèêà, ïðåä-

ñòàâëÿþùàÿ îòå÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå â òîëêîâàíèÿõ, êîììåíòàðèÿõ è ïðèìåðàõ.

Âèôëèåìñêèé À.Á.
Íàëîãîîáëîæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé / Îòâ. ðåä. È.À. Ðîæêîâ. � Ì.:

Ñåíòÿáðü, 2001. � 208 ñ.
Àâòîð êíèãè ðàññìàòðèâàåò íàëîãîîáëîæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè

îñóùåñòâëåíèè èìè äîõîäíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî è íåïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî õàðàêòåðà, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå íàëîãîâûì ëüãîòàì, ïðîâåðêàì,
îáæàëîâàíèþ àêòîâ íàëîãîâûõ îðãàíîâ è îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Êíèãà íàïèñàíà íà îñíîâå íîâåéøåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïðàêòèêè ðàññìîòðåíèÿ êîíêðåòíûõ äåë.

Êðûëîâà Í.Á.
Øêîëû áåç ñòåí: Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîäóêòèâíûõ øêîë /

Í.Á. Êðûëîâà, Î.Ì. Ëåîíòüåâà. � Ì.: Ñåíòÿáðü, 2002. � 176 ñ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû â ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëû, ïîñâÿ-

ùåííûå ðàçâèòèþ ïðîäóêòèâíîãî îáó÷åíèÿ êàê àëüòåðíàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â êíèãå
àíàëèçèðóåòñÿ îïûò ïðîäóêòèâíîãî îáó÷åíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé ñåòè ïðîäóêòèâíûõ
øêîë ñòðàí Åâðîïû è Àìåðèêè.

Ìàêàðêèí Í.Ï.
Ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû â óíèâåðñèòåòàõ Ðîññèè: Îïûò ó÷àñòèÿ ÌÃÓ

èì. Í.Ï. Îãàðåâà â ïðîãð. Åâðîï. ñîþçà= International projects in universities of Russia /
Í. Ìàêàðêèí, Â. Áåëîâ, Ê. Õóëò. � Ì.: ÇÀÎ «Ýêîíîìèêà», 2001. � 400 ñ.

Â èçäàíèè ðàññìîòðåíû ñîäåðæàíèå è îñîáåííîñòè ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû Ìîð-
äîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ; ïðåäñòàâëåííûå ìàòåðèàëû
è äîêóìåíòû îòðàæàþò ïðîöåññ ðàáîòû ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà ïî ïðîãðàììàì Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîþçà Òåìïóñ è Òàñèñ, âûïîëíåííîé â êîíñîðöèóìå óíèâåðñèòåòîâ èç
Øâåöèè è Ôèíëÿíäèè.

Ìåëüíèêîâ È.È.
Ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â âûñøåé øêî-

ëå / È.È. Ìåëüíèêîâ, Ã.Ê. Ñàôàðãàëèåâ, À.Ï. Áåðäàøêåâè÷. � Ì.: Èçä. Ãîñ. Äóìû,
2001. � 240 ñ.

Â íàñòîÿùåé êíèãå, ïîäãîòîâëåííîé c èñïîëüçîâàíèåì îïûòà çàêîíîòâîð÷åñêîé
ðàáîòû Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå, îáñóæäàþòñÿ îñ-
íîâíûå ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå
âûñøåé øêîëû ÐÔ. Â ðàáîòå ñîäåðæèòñÿ àíàëèç ïðàâîâîãî ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðàêòà íà ÍÈÎÊÐ, ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà ÍÈÎÊÐ è èñïîëíèòåëåé, ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû.
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Íîâèêîâà Ò.Ã.
Ïðîåêòèðîâàíèå è ýêñïåðòèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè. �

Ì.: ÖÐÑÄÎÄ, 2001. � 64 ñ.
Êíèãà ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåäàãîãè-

÷åñêèõ íîâøåñòâ. Â íåé ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè è îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû, êðèòå-
ðèàëüíûå îñíîâàíèÿ èííîâàöèè, ïðîåêòèðîâàíèå â èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, åãî ìîäåëèðîâàíèå, àëãîðèòì, ñòðóêòóðà è ôàçû. Îïóáëèêîâàí
èíòåðåñíûé ìàòåðèàë ïî ñòðóêòóðå àïïàðàòà ýêñïåðòèçû.

Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé: (Ïî ìàòåðèàëàì ÂÍÈÊ) / Ë.Í. Êå÷èåâ, Ì.Í. Ïîâîëÿåâà, Í.Â. Êëåíî-
âà, Ë.Í. Áóéëîâà. � Ì.: ÖÐÑÄÎÄ, 2002. � 64 ñ.

Íîâûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà òðåáóþò íåçàìåäëèòåëüíîãî ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé. Èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû â îáðàçîâàíèè íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ âêëþ÷åíèåì â ïðàêòèêó îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ïðîáëåìàì ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîñâÿùåíî ýòî èçäàíèå.

Ðåëèãèÿ, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà: Íåîáõîäèìîñòü äèàëîãà: Ôîðóì èíòåëëè-
ãåíöèè. Óôà, 24�25 íîÿá. 2002 ã. / Ñîñò. Ñ.À. Ôèëàòîâ; Ðåä. È.Þ. Êîâàëåâà. � Ì.:
ÏÈÊ, 2001. � 224 ñ.

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû Ôîðóìà èíòåëëèãåíöèè, îðãàíèçàòîðû êîòîðî-
ãî � Êîíãðåññ ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè è Àññàìáëåÿ íàðîäîâ Ðîññèè � ñîáðàëè
ïðåäñòàâèòåëåé 65 ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû äëÿ îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ îáðàçîâàíèÿ,
ðåëèãèè, êóëüòóðû.

Òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ: Ìåæâóç.
ñá. íàó÷. òð. Âûï. 1 / Ïîä ðåä. Í.Ä. Äåñÿåâîé; ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà. � Ñà-
ðàíñê, 2001. � 108 ñ.

Ñáîðíèê ñîäåðæèò ñòàòüè, îáîáùàþùèå ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî
àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ.

Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè

Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè çà ðóáåæîì è â Ðîññèè: Ó÷åá.
ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ïåä. ó÷åá. çàâåäåíèé / È.Í. Àíäðååâà, Ò.Ñ. Áóòîðèíà,
Ç.È. Âàñèëüåâà; Ïîä ðåä. Ç.Ï. Âàñèëüåâà.� Ì.: Àêàä., 2001. � 416 ñ.

Â êíèãå ðàñêðûâàåòñÿ èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
è ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí äî êîíöà ÕÕ â., ðàññìîòðåíû ðàçíûå
êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèì ÿâëåíèÿì (ñèñòåìíûé, êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèé, àêñèîëîãè÷åñêèé); âûäåëåíû âåäóùèå ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè, à òàê-
æå ïóòè ñòàíîâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì â ðàçíûå ýïîõè è èíòåãðàöèîííûå
ïðîöåññû â ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå.

Êóðî÷êèíà È.Í.
Ðóññêàÿ ïåäàãîãèêà: Ñòðàíèöû ñòàíîâëåíèÿ (VIII�XVIII ââ.): Ó÷åá. ïîñîáèå. �

Ì.: Ôëèíòà: Íàóêà, 2002. � 112 ñ.
Äàííàÿ êíèãà çíàêîìèò ñ èñòîðèåé ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, ïîñòàíîâ-

êîé îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñî âðåìåíè äðåâíèõ ñëàâÿí äî êîí-
öà XVIII â.
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Êîáîçåâà È.Ñ.
Íàöèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ðîññèéñêîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: èñòîðèêî-

ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç / Ïîä ðåä. ÷ë.-êîðð. ÐÀÎ, ïðîô. Å.Ã. Îñîâñêîãî. � Ñàðàíñê:
Ìîðäîâ. ãîñ. ïåä. èí-ò, 2002. � 184 ñ.

Â ìîíîãðàôèè ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èñòîðèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â
òîì ÷èñëå íàöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå àñïåêòû åãî ñòàíîâëåíèÿ, îòðàæåíû îñ-
íîâíûå ïàðàäèãìàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè â ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ïðàê-
òèêå, èõ òðàíñôîðìàöèè â êîíòåêñòå ìíîãîîáðàçíûõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé Ðîññèé-
ñêîé öèâèëèçàöèè.

Äëÿ ó÷åíûõ-ïåäàãîãîâ, ó÷èòåëåé-ïðàêòèêîâ, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, âñåõ èíòå-
ðåñóþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ïåäàãîãèêè ðåãèîíàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïñèõîëîãèÿ, ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ

Êàòàåâà-Âåíãåð À.À.
Òðóäíûé âîçðàñò. Ïîäðîñòêè ñåãîäíÿ: (Ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé). �

Ì.: Øê. ïðåññà, 2002. � 112 ñ.
×òîáû ñäåëàòü ìåíåå îñòðûìè òå òðóäíîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàåò ïîäðîñòîê â

ïåðåõîäíîì ïåðèîäå, åãî áëèçêèå � â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, ðîäèòåëè, à òàêæå
øêîëà � äîëæíû èçó÷àòü ïñèõîëîãèþ ïîäðîñòêîâ è çàðàíåå çíàòü, êàêîâû ìîãóò
áûòü ïðîÿâëåíèÿ àñîöèàëüíîñòè â ýòîì âîçðàñòå è êàêèå ðåàêöèè áëèçêèõ ñòèìóëè-
ðóþò ýòè ïðîÿâëåíèÿ, îáîñòðÿþò èõ. Ýòèì ïðîáëåìàì ïîñâÿùåíî äàííîå èçäàíèå.

Êîãäà íàñòóïàåò âðåìÿ âûáîðà: (Óñòðåìëåíèÿ ìîëîäåæè è ïåðâûå øàãè ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ó÷åá. çàâåäåíèé) / Îòâ. ðåä. Ã.À. ×åðåäíè÷åíêî; Èí-ò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ. �
ÑÏá.: Èçä-âî ÐÕÃÈ, 2001. � 568 ñ.

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïîñëåäíåãî ïî âðåìåíè ýòàïà èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ïðîåêòà, îñóùåñòâëÿåìîãî ñ 1960-õ ãã., â êîòîðîì ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âû-
ÿâèòü âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåì îáùåñòâà (ýêîíîìè÷åñ-
êîé, îáðàçîâàòåëüíîé, äåìîãðàôè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé è äð.), âëèÿ-
þùèõ íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ìîëîäå-
æè, â óñëîâèÿõ èõ çíà÷èòåëüíîé òðàíñôîðìàöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîöåññû ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåé êîãîðòû ìîëîäåæè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ êðèòè÷åñ-
êèõ ìîìåíòîâ.

Êðîëü Â.Ì.
Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ òåõí. âóçîâ. � Ì.: Âûñø. øê.,

2001. � 319 ñ.
Â èçäàíèè äàíû ïîëîæåíèÿ îñíîâíûõ ðàçäåëîâ ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè. Ìàòå-

ðèàë ïðåäñòàâëåí â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà, ÷òî ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó
ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâ ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè â ñîâðåìåííîì âóçå. Îñîáåííîñòüþ
ó÷åáíèêà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïëàíîâîñòü èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà, ïðè êîòîðîé îñíîâíûå
ÿâëåíèÿ ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè îïèñûâàþòñÿ ñ ó÷åòîì èõ ýêîëîãè÷åñêèõ, íåéðî-
ôèçèîëîãè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ àñïåêòîâ.

Ñàìîíåíêî Þ.À.
Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. � Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ,

2001. � 277 ñ.
Êàæäîìó ÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ çàäóìûâàòüñÿ î ñâîåì ìåñòå â æèçíè. Êàê ðàçî-

áðàòüñÿ â ñåáå è äðóãèõ ëþäÿõ? Êàê ðåàëèçîâàòü ñâîè ïëàíû, ïðîäóêòèâíî ó÷èòüñÿ,
óìåòü íàõîäèòü êîíòàêò â îáùåíèè, äîáèâàòüñÿ ñâîèõ öåëåé? Äàííîå ïîñîáèå ïîìî-
æåò â ðåøåíèè «óðàâíåíèÿ æèçíè» ñî ìíîãèìè íåèçâåñòíûìè, òàê êàê âêëþ÷àåò ñâå-
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äåíèÿ î ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïóòÿõ åå îñâîåíèÿ, ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà â õîäå
îáó÷åíèÿ. Â íåé ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêæå çàêîíîìåðíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, îáùåíèÿ, ìåòîäû è ïðèåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ñòîëÿðåíêî À.Ì.
Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. � Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ,

2001. � 423 ñ.
Ñîäåðæàíèå êíèãè îñíîâàíî íà ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèÿõ îòå÷åñòâåííîé è ìè-

ðîâîé ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè. Òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû èçëîæåíû ïîïóëÿðíî, õî-
ðîøî èëëþñòðèðîâàíû è ñî÷åòàþòñÿ ñ ðàñêðûòèåì èõ ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äëÿ
æèçíè âçðîñëîãî ÷åëîâåêà è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà.

Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà

Ïàðàìîíîâà Ë.À.
Äîøêîëüíîå è íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì: Èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü:

Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ïåä. ó÷åá. çàâåäåíèé / Ë.À. Ïàðàìîíîâà,
Å.Þ. Ïðîòàñîâà. � Ì.: Àêàä., 2001. � 240 ñ.

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ñîâðåìåííûå ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé
çà ðóáåæîì (ïåäàãîãè÷åñêèå ñèñòåìû Ô. Ôðåáåëà, Ì. Ìîíòåññîðè, Ñ. Ôðåíå,
Ë. Ìàëàãóööè, Ã. Øòåéíåðà), îõàðàêòåðèçîâàíî äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå â ðàçíûõ
ñòðàíàõ � ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Èðëàíäèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Êèòàå, ßïîíèè
è äð. Ìàòåðèàë äàí â ïðîáëåìíîì èçëîæåíèè â ïëàíå âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
çàðóáåæíîãî îïûòà.

Òàðàñþê Í.Î.
Èíîñòðàííûé ÿçûê äëÿ äîøêîëüíèêîâ: Óðîêè îáùåíèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå. � Ì.:

Ôëèíòà: Íàóêà, 2000. � 112 ñ.
Àêòóàëüíîñòü îâëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì â ðàííåì âîçðàñòå òðåáóåò ïîèñ-

êà ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè åãî ïðåïîäàâàíèÿ. Êíèãà ïî-
ñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì ïðîáëåìàì îáó÷åíèÿ èíîÿçû÷íîìó îáùå-
íèþ äîøêîëüíèêîâ â ðóñëå êîììóíèêàòèâíîñòè (íà áàçå àíãëèéñêîãî ÿçûêà).

Ïåäàãîãèêà øêîëû (îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå)

Áåçðóêîâà Â.Ñ.
Äèðåêòîðó îá èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû / Îòâ. ðåä. Ì.À. Óøàêî-

âà. � Ì.: Ñåíòÿáðü, 2002. � 160 ñ.
Ïîòðåáíîñòü ñåãîäíÿøíåé øêîëû � ïðèîáùèòü ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà ê èññëåäî-

âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êíèãà ñîäåðæèò âñå íåîáõîäèìûå çíàíèÿ î òîì, êàê ïðî-
âîäèòü ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è êàê ñäåëàòü èõ ðåàëüíûìè ñðåäñòâàìè
óïðàâëåíèÿ òàêèì ñëîæíûì îðãàíèçìîì, êàê øêîëà.

Ìàêàðîâà Ò.Í.
Ó÷åáíûé ïðîöåññ: ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü. ×. 1. � Ì.: Öåíòð

«Ïåä. ïîèñê», 2002. � 160 ñ.
Ïîñîáèå ñîäåðæèò ðåêîìåíäàöèè ïî ïëàíèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè çàìåñòèòåëÿ

äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå íà ãîä, ìåñÿö, íåäåëþ, äåíü, ïî îðãà-
íèçàöèè âíóòðèøêîëüíîãî êîíòðîëÿ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ìàêàðîâà Ò.Í.
Ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå. ×. 2. � Ì.: Öåíòð

«Ïåä. ïîèñê», 2002. � 160 ñ.
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Ïîñîáèå íàïèñàíî íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ àâòîðîì áëàãîäàðÿ äâàä-
öàòèëåòíåìó îïûòó ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñðåäíåé øêîëå. Ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ñðåäíåé øêîëû / Àâò.-ñîñò. Â.À. Ãàëêèíà. � 2-å èçä.,
èñïð. è äîï. � Ì.: Öåíòð «Ïåä. ïîèñê», 2001. � 160 ñ.

Èçäàíèå ïðåäëàãàåò ïðèìåðíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòàâëåíèþ ïëàíîâ, îò÷åòîâ,
ñïðàâîê, èñïîëüçóåìûõ â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ïðåäñòàâëÿåò ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
àíàëèçà èòîãîâ ó÷åáíîãî ãîäà.

Òåðåíòüåâ Â.Ê.
Èñòèíû óïðàâëåíèÿ: âçãëÿä íà îñíîâû ìåíåäæìåíòà / Îòâ. ðåä. Ì.À. Óøàêîâà. �

Ì.: Ñåíòÿáðü, 2002. � 160 ñ.
Êíèãà ïðèçâàíà ïîìî÷ü ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàíèÿ ðàçîáðàòüñÿ â ñóòè óïðàâëå-

íèÿ øêîëîé, îñâîèòü åãî òåõíîëîãèþ, íàó÷èòüñÿ äåéñòâîâàòü â ñëîæíûõ, êðèçèñíûõ
ñèòóàöèÿõ. Íà÷èíàòü îñâîåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé ñëåäóåò ñ àçáó÷íûõ èñòèí:
çàêîíîâ, öåííîñòåé, ïðèíöèïîâ è ïðàâèë óïðàâëåíèÿ.

Ôèëèïïîâà Î.Â.
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðå÷ü ó÷èòåëÿ. Èíòîíàöèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå. � Ì.: Ôëèíòà:

Íàóêà, 2001. � 192 ñ.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû òåîðèè â îáúåìå, íåîáõîäèìîì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ

èíòîíàöèè êàê ðå÷åâîãî ñðåäñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ äëÿ àíàëèçà è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî èíòîíàöèîííîãî ñòèëÿ ó÷èòåëÿ. Ïðèâåäåíû òåñòû
ñ èíòîíàöèîííîé ðàçìåòêîé è êîììåíòàðèÿìè.

Øàìîâà Ò.È.
Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì â àäàïòèâíîé øêîëå / Ò.È. Øàìîâà,

Ò.Ì. Äàâûäåíêî. � Ì.: Öåíòð «Ïåä. ïîèñê», 2001. � 384 ñ.
Â ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé ìîíîãðàôèè ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñîäåðæàíèÿ

è îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â àäàïòèâíîé øêîëå, ðàñêðûâàþòñÿ ìåõà-
íèçìû óïðàâëåíèÿ øêîëîé è îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì íà ðåôëåêñèâíîé îñíîâå.

Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ â øêîëå

Àêòóàëüíûå âîïðîñû ëèòåðàòóðîâåäåíèÿ è ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ëèòåðà-
òóðû: Ñá. íàó÷. òð. Âûï. 2 / ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà. � Ñàðàíñê, 2002. � 129 ñ.

Ñáîðíèê âêëþ÷àåò ñòàòüè, ïîñâÿùåííûå àêòóàëüíûì è ìàëîèçó÷åííûì ïðîáëå-
ìàì â îáëàñòè èñòîðèè ìîðäîâñêîé, ðóññêîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû è ìåòîäèê èõ
ïðåïîäàâàíèÿ â âóçå è øêîëå.

Áèáîëåòîâà Ì.Ç.
Enjoy English Starter: Êí. äëÿ ó÷èòåëÿ 1 êë. ÷åòûðåõëåò. íà÷. øê. / Ì.Ç. Áèáîëåòî-

âà, Í.Í. Òðóáàíåâà. � Ì.: Âåíòàíà-Ãðàôô, 2000. � 144 ñ.
Êíèãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêòà, ïðåäíàçíà-

÷åííîãî äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé øåñòèëåòíåãî âîçðàñòà àíãëèéñêîìó ÿçûêó â íà÷àëüíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå. Êîìïëåêò ñîñòîèò èç ïîñîáèÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ, ïîñîáèÿ
äëÿ ó÷èòåëÿ, àóäèîêàññåòû. Äàííîå èçäàíèå � êíèãà äëÿ ó÷èòåëÿ � ñîäåðæèò îá-
ùèå ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ öåëåé, ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû êóðñà Enjoy English
Starter.
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Â ïîìîùü ó÷èòåëþ-ñëîâåñíèêó: Ñá. íàó÷.-ìåòîä. ñò. è ìàòåðèàëîâ. Âûï. 2 /
Îòâ. ðåä. Ã.Ñ. Êîìàðîâà; ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà. � Ñàðàíñê: Òèï. «Êðàñ. Îêò.»,
2001. � 140 ñ.

Ñáîðíèê âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ñòàòüè ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì
ïðåïîäàâàíèÿ ëèòåðàòóðû è ðóññêîãî ÿçûêà â ñðåäíåé øêîëå. Ñîñòàâèòåëè ó÷ëè ïî-
òðåáíîñòè ó÷èòåëüñòâà â êîììåíòàðèè ê íîâîìó, íåòðàäèöèîííîìó ìàòåðèàëó, ïðåä-
ñòàâëåííîìó â èííîâàöèîííûõ ïðîãðàììàõ.

Èâëåâ Ñ.À.
Ìèðîâàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà: Ïîóðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå / Ñ.À. Èâëåâ,

Å.Â. Èâëåâà. � Ì.: ÎÎÎ «Ôèðìà ÌÕÊ», 2001.
Êóëüòóðà Äðåâíåãî ìèðà.� 32 ñ.
Êóëüòóðà ñðåäíåâåêîâüÿ.� 40 ñ.
Êóëüòóðà Âîçðîæäåíèÿ. � 40 ñ.
Êóëüòóðà íîâîãî âðåìåíè. � 88 ñ.
Êóëüòóðà ÕÕ â. � 40 ñ.
Äàííûå ïîñîáèÿ ïðåäëàãàþò ïîóðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ïî êóðñó ÌÕÊ, ñîñòàâ-

ëåííîå íà îñíîâàíèè «Òåìàòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÌÕÊ äëÿ ðàçíûõ òèïîâ øêîë».
Íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå ïîóðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â êîíöå êàæäîãî ñáîðíèêà, äàíû
ñïèñêè ëèòåðàòóðû äëÿ ó÷èòåëÿ, ãäå âûäåëåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå ðàáîòû.

Êîðîòêîâà Ì.Â.
Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ èãð è äèñêóññèé íà óðîêàõ èñòîðèè. � Ì.: Âëàäîñ-Ïðåññ,

2001. � 256 ñ.
Ïîñîáèå ïðåäëàãàåò äâà âåäóùèõ ìåòîäà ñîâðåìåííîãî óðîêà � èãðîâîé è äèñ-

êóññèîííûé. Ïðåäñòàâëåíû òèïîëîãèè è ñöåíàðèè, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñ
ó÷àùèìèñÿ 5�11-õ êëàññîâ, ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ íåòðàäèöèîííûõ
óðîêîâ è ïîçíàâàòåëüíûå çàäàíèÿ ê ðàçëè÷íûì èñòîðè÷åñêèì êóðñàì.

Ëüâîâ Ì.Ð.
Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà â íà÷àëüíûõ êëàññàõ: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ

ñòóäåíòîâ âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé / Ì.Ð. Ëüâîâ, Â.Ã. Ãîðåöêèé, Î.Â. Ñîñíîâñêàÿ. �
Ì.: Àêàä., 2000. � 464 ñ.

Ïîñîáèå ñîäåðæèò ñèñòåìàòè÷åñêèé êóðñ ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ãðàììàòèêå, ÷òå-
íèþ, ëèòåðàòóðå, îðôîãðàôèè è ðàçâèòèþ ðå÷è ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Â íåì íàøëè
îòðàæåíèå ðåàëèè ïîñëåäíèõ ëåò â îáðàçîâàíèè: îðèåíòèðîâàííîñòü íà ñîâðåìåí-
íûå ìåòîäû ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, íà îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ðàçíîóðîâíåâîãî
îáðàçîâàíèÿ, íà ïðîãðàììû è ó÷åáíèêè ðàçíûõ òèïîâ, íà ñïîñîáíîñòè è îäàðåí-
íîñòü äåòåé.

Ñâåòëîâñêàÿ Í.Í.
Îáó÷åíèå äåòåé ÷òåíèþ: Ïðàêò. ìåòîäèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåä. âó-

çîâ / Í.Í. Ñâåòëîâñêàÿ, Ò.C. Ïè÷å-Îîë. � Ì.: Àêàä., 2001. � 288 ñ.
Ïðàêòè÷åñêàÿ ìåòîäèêà, ïðåäëîæåííàÿ â èçäàíèè, ïðåäñòàâëÿåò êîíêðåòíóþ ñè-

ñòåìó ðàáîòû ó÷èòåëÿ ñ ìëàäøèìè øêîëüíèêàìè ïî îñâîåíèþ èìè óìåíèÿ îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â äîñòóïíîì êðóãå ÷òåíèÿ, âèäåòü â êíèãàõ âîçìîæíûõ ñîáåñåäíèêîâ, âû-
áèðàòü äëÿ ñåáÿ ñîáåñåäíèêà íóæíîãî è èíòåðåñíîãî è îáùàòüñÿ ñ íèì, ÷òîáû èñ-
ïîëüçîâàòü îïûò, íàêîïëåííûé ÷åëîâå÷åñòâîì è çàêëþ÷åííûé â ëèòåðàòóðíûõ ïðî-
èçâåäåíèÿõ.

Ñêóëüòý Â.È.
Àíãëèéñêèé äëÿ äåòåé: Ìåòîä. óêàçàíèÿ è êëþ÷è. � Ì.: Ðîëüô: Àéðèñ, 2001. � 256 ñ.
Îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó ÿçûêó ñîçäàåò ïðåêðàñíûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òî-

áû âûçâàòü èíòåðåñ ê ÿçûêîâîìó è êóëüòóðíîìó ìíîãîîáðàçèþ ìèðà. Íîâîå èçäàíèå
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ïîïóëÿðíåéøåãî ó÷åáíèêà ïðåäëàãàåò ìåòîäèêó, ïîçâîëÿþùóþ êà÷åñòâåííî âåñòè
îáó÷åíèå äåòåé àíãëèéñêîìó ÿçûêó êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è ñ ïðåïîäàâàòåëåì.
Ó÷åáíûé ìàòåðèàë ïðåïîäíîñèòñÿ â óâëåêàòåëüíîé ôîðìå, èñïîëüçóþòñÿ îðèãèíàëü-
íûå òåêñòû êëàññèêîâ àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðû.

Õîäÿêîâà Ë.À.
Æèâîïèñü íà óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà: Òåîðèÿ è ìåòîä. ðàçðàáîòêè óðîêîâ: Ó÷åá.

ïîñîáèå. � Ì.: Ôëèíòà: Íàóêà, 2000. � 352 ñ.
Â ïîñîáèè ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ðàáîòû ïî êàðòèíå, âêëþ÷àþùàÿ:

îòáîð êàðòèí ïî æàíðàì è èñêóññòâîâåä÷åñêèõ òåêñòîâ ê íèì, ðàñêðûòèå ìåæïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé, ñèñòåìó óïðàæíåíèé ïî êàæäîìó âèäó ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè. Ëèíã-
âèñòè÷åñêèé àíàëèç èñêóññòâîâåä÷åñêîãî òåêñòà.

Øòèëüìàí Ñ.Ë.
Ó÷èìñÿ ÷èòàòü êëàññèêó äî ïîñëåäíåé ñòðîêè: Ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé è ó÷àùèõ-

ñÿ. � Ì.: Øê. ïðåññà, 2002. � 160 ñ.
Â ïîñîáèè ðàñêðûâàåòñÿ èäåÿ ìåäëåííîãî ÷òåíèÿ � ñîòâîð÷åñòâà ÷èòàòåëÿ è

ïèñàòåëÿ, ïðåäëàãàþòñÿ íîâûå íåîæèäàííûå îòêðûòèÿ â àíàëèçå õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé, èçó÷àåìûõ â øêîëå, à òàêæå òåìû (ÿçûê ìèìèêè è æåñòîâ, ãîâîðÿùèå
èìåíà), êîòîðûå êðèòèêîé ðåäêî îñâåùàþòñÿ.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ïåäàãîãèêà âûñøåé øêîëû

Ãíåâêî Â.À.
Îñîáåííîñòè ìåíåäæìåíòà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ / Èí-ò

óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè. � ÑÏá., 2002. � 352 ñ.
Ýòà êíèãà ÿâëÿåòñÿ òðåòüåé â ñåðèè èçäàíèé, ïîñâÿùåííûõ èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ

è ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè è ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ âñåõ, êòî
çàíèìàåòñÿ èñòîðèåé îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Ëåâèòåñ Ä.Ã.
Øêîëà äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ, èëè Ñåìü óðîêîâ äëÿ òåõ, êòî ó÷èò: Ó÷åá.-ìåòîä.

ïîñîáèå. � Ì.: Ìîñê. ïñèõîë.-ñîö. èí-ò; Âîðîíåæ: Èçä-âî ÍÏÎ «Ìîäýê», 2001. �
256 ñ.

Êíèãà çàìå÷àòåëüíîãî ðîññèéñêîãî ïåäàãîãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôàêòè÷åñêè öèêë
ëåêöèé, ïðî÷èòàííûé íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ýòî è ðàçìûøëåíèÿ îá
Ó÷èòåëå ñ áîëüøîé áóêâû, è ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû ó÷èòåëÿ-ïðîôåññèîíàëà.

Ïåäàãîãèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåä. ó÷åá. çàâåäåíèé / Â.À. Ñëàñòå-
íèí, È.Ô. Èñàåâ, À.È. Ìèùåíêî, Å.Í. Øèÿíîâ. � 4-å èçä. � Ì.: Øê. ïðåññà, 2002. �
512 ñ.

Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïîäãîòîâëåíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòîì
áàçîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â óñëîâèÿõ êàê
ìîíî-, òàê è ìíîãîóðîâíåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Ïîçäíÿêîâà Î.Ê.
Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ñòóäåíòà � áóäóùåãî ó÷èòåëÿ: (Òåîðèÿ è ïðàêòèêà) /

Ñàìàð. ãîñ. ïåä. èí-ò. � Ñàìàðà: Á.è., 2001. � 192 ñ.
Â êíèãå êîíêðåòèçèðóåòñÿ íàó÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ãóìàíèñòè÷åñêîé ïîçèöèè

ó÷èòåëÿ êàê ñîâîêóïíîñòè îñíîâíûõ åãî îòíîøåíèé ê ìèðó, ê ëþäÿì, ê ñåáå; ðàñ-
êðûâàþòñÿ ñóùíîñòü ãóìàíèñòè÷åñêîé ïîçèöèè ó÷èòåëÿ è åå öåííîñòíûå îñíîâà-
íèÿ, îïðåäåëÿþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ ãóìà-
íèñòè÷åñêîé ïîçèöèè ñòóäåíòîâ � áóäóùèõ ó÷èòåëåé â ïðîöåññå èõ îáó÷åíèÿ.
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Ðîìàíîâ À.Í.
Òåõíîëîãèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå çàî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâà-

íèÿ / À.Í. Ðîìàíîâ, Â.Ñ. Òàðàíöîâ, Ä.Á. Ãðèãîðîâè÷. � Ì.: ÞÍÈÒÈ, 2000. � 303 ñ.
Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âîçðàñòàåò ðîëü äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâà-

íèÿ, êîòîðîå âî ìíîãîì îïèðàåòñÿ íà ìîäåëü çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. Ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, íà îñíîâå îáçîðà îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëè-
òåðàòóðû è ñîáñòâåííîãî îïûòà â êíèãå ïîñëåäîâàòåëüíî èçëîæåíû ñîâðåìåííûå
òðàêòîâêè îñíîâíûõ ïîíÿòèé äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ïðèíöèïû åãî îðãàíèçà-
öèè, ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ êîìïüþòåðíûõ îáó÷àþùèõ ïðî-
ãðàìì.

Ñïåöèàëüíûå îòðàñëè ïåäàãîãèêè

Àðòïåäàãîãèêà è àðòòåðàïèÿ â ñïåöèàëüíîì îáðàçîâàíèè: Ó÷åá. äëÿ ñòóäåí-
òîâ ñðåä. è âûñø. ïåä. ó÷åá. çàâåäåíèé / Å.À. Ìåäâåäåâà. � Ì.: Àêàä., 2001. � 248 ñ.

Âíóòðåííèé ìèð ðåáåíêà ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè ñëîæåí. Êàê ïîìî÷ü òàêèì
äåòÿì ïîçíàòü îêðóæàþùèé èõ ìèð? Äàííîå ó÷åáíîå ïîñîáèå ðàññìàòðèâàåò âçàè-
ìîäåéñòâèå ïåäàãîãèêè è èñêóññòâà â êîððåêöèîííî-íàïðàâëåííîì ïðîöåññå ôîð-
ìèðîâàíèÿ õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè.

Ãàëàíîâà È.Â.
Ñáîðíèê ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ïî ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãèêå / È.Â. Ãà-

ëàíîâà, Î.È. Êàðïóíèíà, Í.Â. Ðÿáîâà; ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà. � Ñàðàíñê,
2001. � 34 ñ.

Ñáîðíèê âêëþ÷àåò â ñåáÿ çàäà÷è òðåõ òèïîâ: äèôôåðåíöèàëüíî-äèàãíîñòè÷åñ-
êèå, êîððåêöèîííî-òàêòè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïðîãíîñòè÷åñêèå. Äàííûå çàäà÷è ñïî-
ñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ó ñòóäåíòîâ-äåôåêòîëîãîâ íàâûêîâ ðåøåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷.

Äèàãíîñòèêà íàðóøåíèé ðå÷è ó äåòåé è îðãàíèçàöèÿ ëîãîïåäè÷åñêîé ðàáî-
òû â óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: Ñá. ìåòîä. ðåêîìåí-
äàöèé / Ñîñò. Â.Ï. Áàëîáàíîâà, Ë.Ã. Áîãäàíîâà, Ë.Â. Âåíåäèêòîâà. � ÑÏá.: Äåòñòâî-
Ïðåññ, 2001. � 240 ñ.

Âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ôàêóëüòåòà êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè ÐÃÏÈ èì. À.È. Ãåð-
öåíà, ëîãîïåäû-ïðàêòèêè ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðåäñòàâëÿþò îñíîâíûå êðèòåðèè
ëîãîïåäè÷åñêîé äèàãíîñòèêè è ïðåäëàãàþò ñõåìû ëîãîïåäè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ
äåòåé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ñ ðàçëè÷íîé ðå÷åâîé ïàòîëîãèåé. Äàíî ïðèìåðíîå
ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ëîãîïåäà â äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè.

Äîìàøíèé ëîãîïåä / Àâò.-ñîñò. Â.È. Ðóäåíêî. � Ðîñòîâ í/Ä: Ôåíèêñ, 2000. � 320 ñ.
Åñëè ó ðåáåíêà åñòü êàêèå-òî ïðîáëåìû ñ ðå÷üþ, åìó íèêàê íå äàþòñÿ òå èëè

èíûå çâóêè, âàì ïðèäåòñÿ îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ëîãîïåäó. Çàëîã óñïåõà ïðè îá-
ðàáîòêå òðóäíûõ çâóêîâ � ñèñòåìàòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Ýòà êíèãà äàåò íåîáõîäèìûé
ìàòåðèàë äëÿ òàêèõ çàíÿòèé, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûé ê äåòÿì, ÷òîáû ñäåëàòü
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ æåëàííûì è íåîáðåìåíèòåëüíûì.

Çàéöåâà Ã.Ë.
Æåñòîâàÿ ðå÷ü. Äàêòèëîëîãèÿ: Ó÷åá. äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ. � Ì.: Âëàäîñ, 2000. �

192 ñ.
Ó÷åáíèê îñâåùàåò âîïðîñû ñòðóêòóðû æåñòîâîé ðå÷è è åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

â êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ãëóõèõ, ñîäåðæèò âçãëÿäû ïðåäñòàâèòåëåé ðàç-
ëè÷íûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ ãëóõèõ íà ðîëü æåñòîâîé ðå÷è â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì
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ïðîöåññå ñïåöèàëüíîé øêîëû. Ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ äàêòèëüíûì àëôàâèòîì,
ëåêñèêîé è ãðàììàòèêîé ðóññêîãî æåñòîâîãî ÿçûêà; ïðèâîäèòñÿ êðàòêèé ñëîâàðü
æåñòîâ.

Êàòàåâà À.À.
Äîøêîëüíàÿ îëèãîôðåíîïåäàãîãèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ïåä.

ó÷åá. çàâåäåíèé /À.À. Êàòàåâà, Å.À. Ñòðåáåëåâà. � Ì.: Âëàäîñ, 2001. � 208 ñ.
Ó÷åáíîå ïîñîáèå ñîçäàíî íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ðàáîòû ñ

äåòüìè ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê âîñïèòàíèþ è îáó÷åíèþ äåòåé ñ íàðóøå-
íèÿìè èíòåëëåêòà, àíàëèçà ýòàïîâ ñòàíîâëåíèÿ äîøêîëüíîé îëèãîôðåíîïåäàãîãèêè
â Ðîññèè.

Ìóäðèê À.Â.
Ñîöèàëüíàÿ ïåäàãîãèêà: Ó÷åá. äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ïåä. ó÷åá. çàâåäåíèé. �

3-å èçä., èñïð. è äîï. � Ì.: Àêàä., 2000. � 200 ñ.
Â äàííîì èçäàíèè âîñïèòàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå ñîöèàëèçàöèè: ïîêà-

çàíî âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå äåòåé, ïîäðîñòêîâ, þíîøåñòâà; äàíà
õàðàêòåðèñòèêà ãîñóäàðñòâåííîé, ðåãèîíàëüíîé, ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåì âîñïèòàíèÿ;
ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè è ñîäåðæàíèå ñåìåéíîãî, ðåëèãèîçíîãî è êîððåêöèîí-
íîãî âèäîâ âîñïèòàíèÿ. Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â Ìîðäîâèè

Áåëÿåâà Í.Ô.
Òðàäèöèîííîå âîñïèòàíèå äåòåé ó ìîðäâû / Ïîä ðåä. Â.È. Êîçëîâà; ÌÃÏÈ

èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà. � Ñàðàíñê, 2000.� 260 ñ.
Â ìîíîãðàôèè ðàññìàòðèâàþòñÿ òðàäèöèîííûå ïðèåìû âîñïèòàíèÿ ó ìîðäîâ-

ñêîãî íàðîäà, ìåñòî è ðîëü äåòåé â íàðîäíîé êóëüòóðå, îáðÿäû è îáû÷àè ïðèîáùå-
íèÿ ê ñîöèóìó. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ìèðó äåòñòâà, ìåòîäàì è ñðåäñòâàì ôèçè-
÷åñêîé è íðàâñòâåííîé ïîäãîòîâêè, ôîðìèðîâàíèþ óìñòâåííûõ è òðóäîâûõ íàâû-
êîâ. Âûÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ïðîãðåññèâíûå ñòîðîíû òðàäèöèîííîãî âîñïèòàíèÿ: äå-
ëàåòñÿ ïîïûòêà ðàññìîòðåòü çíà÷åíèå ðåëèãèîçíî-ýòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î âîñ-
ïèòàíèè, íðàâñòâåííîñòè, äóõîâíîñòè.

Çèíîâüåâ Í.Â.
Ñòóïåíè ðîñòà: (Ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû íàö. øê. è ìîðäîâ. ëèò.) / ÍÈÈÃÍ ïðè

Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñï. Ìîðäîâèÿ. � Ñàðàíñê, 2001. � 237 ñ.
Â êíèãå ïðîñëåæèâàåòñÿ âåñü ïóòü ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé øêî-

ëû, ìîêøàíñêîãî è ýðçÿíñêîãî ÿçûêîâ, õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
íîâàòîðîâ øêîëû, ó÷åíûõ. Ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíà ñîâðåìåííàÿ ìîðäîâñêàÿ
ëèòåðàòóðà.

Ã.Ì. Êóçüìèíà, çàâ. îòäåëîì ñïðàâî÷íî-
áèáëèîãðàôè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ,
È.Ñ. Èãíàòüåâà, ãë. áèáëèîòåêàðü îòäåëà ñïðàâî÷íî-
áèáëèîãðàôè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ó.Ï. Òðèåð (Öþðèõ). Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â áóäóùåì: îêíî â íåèçâåñòíîñòü
Ñòàòüÿ èçâåñòíîãî øâåéöàðñêîãî ó÷åíîãî çíàêîìèò ñ ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â áëè-

æàéøåå äåñÿòèëåòèå. Îñîáîå âíèìàíèå àâòîð óäåëÿåò ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, ðîëè çíàíèé â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.

Ò.Å. Èñàåâà (Ðîñòîâ). Èçìåíåíèå ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé ïðîáëåìå ïåðåîñìûñëåíèÿ ðîëè óíèâåðñèòåòñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ,

åãî ôóíêöèé è îñíîâíûõ çàäà÷ â ñîâðåìåííîì ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Àâòîðîì ñ ïîçè-
öèé èñòîðè÷åñêîãî è êîìïàðàòèâíîãî ïîäõîäîâ àíàëèçèðóþòñÿ íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå òåí-
äåíöèè (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èíäèÿ, ÑØÀ) âîñïðèÿòèÿ ôóíêöèé ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòåòñêîãî ïðåïî-
äàâàòåëÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ïðè÷åì îòìå÷åííûå ðàçëè÷èÿ îáúÿñíÿþòñÿ ñîöèàëüíûìè, êóëüòóðîëîãè-
÷åñêèìè è äèäàêòè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè.

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ã.Ô. Óøàìèðñêàÿ (Âîëæñêèé). Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû èíòåãðàöèè â îáðàçîâàíèè, â ÷àñòíîñòè âîïðîñû óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè èíòåãðàöèè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà. Ïðîàíàëèçèðîâàâ èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ó÷åíûõ, òåíäåíöèè, ñóùåñòâóþùèå â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â Ðîññèè, àâòîð ïðåäëàãà-
åò àëãîðèòì îöåíêè ïðîöåññà èíñòèòóöèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèåé îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå.
Äàííûé àëãîðèòì ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íå òîëüêî ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññà-
ìè, íî è ñòðàòåãèþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èíñòèòóöèîíàëèçàöèè.

Â.Ï. Êîâàëåâñêèé (Îðåíáóðã). Ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà
Ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî óíè-

âåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Â ðàáî-
òå íàøëè îòðàæåíèå ñîâðåìåííûå ïîäõîäû òåîðèè óïðàâëåíèÿ âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, îñíîâàí-
íûå íà ïîëîæåíèÿõ ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè. Ïðåäëîæåí ðÿä ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè óíèâåðñèòåòñêèìè êîìïëåêñàìè.

Î.Ì. Ãîðåëèê (Òîëüÿòòè). Êîîðäèíàöèÿ ïðîöåññîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â ðåãèîíå
Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ ýôôåêòèâíîñòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-

òîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, è îáîñíîâûâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû ðåôîðìèðîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå çà ñ÷åò öåíòðàëèçîâàííîãî îáú-
åäèíåíèÿ óñèëèé êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, à òàêæå êîîðäèíàöèè èíôîð-
ìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ïîòîêîâ â ðàìêàõ Öåíòðà êîîðäèíàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (ÖÊÏÎ).

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

È.Á. Ðîìàíîâà (Óëüÿíîâñê). Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû â âóçå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â âûñøåì ó÷åáíîì çà-

âåäåíèè, ñòðóêòóðà è îñíîâíûå ýëåìåíòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà. Ïðåäëîæåíû ïðîöåäóðû è êðèòå-
ðèè àíàëèçà ðåàëèçóåìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

È.Å. Ïîâåðèíîâ (Ñàðàíñê). Îáðàçîâàíèå â îáëàñòè ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ â ðîññèéñêèõ âóçàõ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè

ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ïàáëèê ðèëåéøíç â Ðîññèè
ñòàë ðàçâèâàòüñÿ çíà÷èòåëüíî ïîçæå, ÷åì â Àìåðèêå è Åâðîïå, ãäå ñëîæèëèñü è äåéñòâóþò íàöèîíàëüíûå
ìîäåëè ÏÐ-îáðàçîâàíèÿ. Àâòîð àíàëèçèðóåò îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ìîäåëè îáðà-
çîâàíèÿ â îáëàñòè ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ è îòìå÷àåò ó÷àñòèå â ýòîì ïðîöåññå êàê âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, òàê è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ÏÐ-ñïåöèàëèñòîâ Ðîññèè, ïðåäñòàâëåííîãî ðàçëè÷-
íûìè àññîöèàöèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â.È. Ãîðáóíîâ (×åáîêñàðû). Ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà êàê ñðåäñòâî ñàìîîðãàíèçàöèè èíæåíåðíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ

Ïðèâîäÿòñÿ äîâîäû â ïîëüçó ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû ó÷åòà óñïåâàåìîñòè. Ïîñêîëüêó èíòåíñèôèêà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ íå âñåãäà àäåêâàòíî îòðàæàåòñÿ íà ñðåäíåì áàëëå óñïåâàåìî-
ñòè, äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü ñðåäíèé áàëë îöåíîê àñèììåòðèåé èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ. Åå ïðèìåíåíèå ïîêàçàíî íà ïðèìåðå òåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà. Â ñèñòåìíîì ýêñïåðèìåíòå
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ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èäåè ðåéòèíãà, ïîìèìî äîïîëíåíèÿ ñðåäíåãî áàëëà àñèììåòðèåé, èñïîëüçî-
âàíî ïîíÿòèå «ñòàðàòåëüíîñòü», êîððåëèðóþùåå ñ îáúåêòèâíûìè çíàíèÿìè.

Ì.Í. Âðàæíîâà, Ì.È. Ëèòâèíà (Ìîñêâà). Ñåðòèôèêàöèÿ ñïåöèàëèñòà è åå ðîëü â ïîâûøåíèè
êà÷åñòâà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ ñåðòèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ êàê îäíîãî èç ìåòîäîâ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè. Îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷åíèå ñåðòèôèêàöèè äëÿ îöåíêè óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ñïåöèàëèñòîâ è íà ýòîé îñíîâå � âîçìîæíîñòè áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ
âûñøåé øêîëû íà èçìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ê êîíêðåòíûì ïðîôåññèÿì.

À.Ò. Ëÿëüêèíà (Ñàðàíñê). Òåñòèðîâàíèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ:
ñîñòîÿíèå, ôóíêöèè, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

Îïèñàíà ðàçðàáîòàííàÿ è àïðîáèðîâàííàÿ àâòîðîì ñèñòåìà ìíîãîàñïåêòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåñ-
òèðîâàíèÿ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé â óíèâåðñèòåòå è ïðè âåäåíèè âíåóðî÷íûõ çàíÿòèé
ïî ìàòåìàòèêå â øêîëå. Ìíîãîâàðèàíòíûå ðàçíîóðîâíåâûå òåñòîâûå çàäàíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå íà ýëåê-
òðîííûõ íîñèòåëÿõ, èñïîëüçîâàëèñü àâòîðîì è êàê ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî: óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
îáó÷àåìûõ è ó÷åáíûì ïðîöåññîì â öåëîì; îáåñïå÷åíèÿ èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ â «ìàññîâîì ïî-
ðÿäêå»; øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ äèàëîãîâîãî ñïîñîáà îáó÷åíèÿ; ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ìîòèâîâ
èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà; ïîìîùè ó÷èòåëþ â îðãàíèçàöèè ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè è ò.ä.

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

Â.Í. Áîáðèêîâ (Êåìåðîâî). Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè ïðè
ïðîôèëüíîì îáó÷åíèè â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïðîâåäåí òåðìèíîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïîíÿòèé «ñàìîîïðåäåëåíèå ëè÷íîñòè», «æèçíåííîå ñàìîîï-
ðåäåëåíèå», «ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå». Ñôîðìóëèðîâàíî ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïîâûøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà
ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðåäåëåíèåì ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå íåïðå-
ðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå êàê îäèí
èç êîìïîíåíòîâ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü íà îñíîâå èíäèâèäóàëèçàöèè è äèô-
ôåðåíöèàöèè.

ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÀß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß

Â.Ñ. Ìèõàëêèí (Èæåâñê). Êîíöåïöèÿ öåëîñòíîñòè åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèêëà äèñöèïëèí òåõ-
íè÷åñêîãî âóçà

Ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ öåëîñòíîñòè åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèêëà äèñöèïëèí òåõíè÷åñêîãî âóçà.
Åå îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ îáùåíàó÷íûé êóðñ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñè-
ñòåì, â êîòîðîì èíòåãðèðóþòñÿ çíàíèÿ è ìåòîäîëîãèè áàçîâûõ äèñöèïëèí öèêëà.

È.Ñ. Êîáîçåâà (Ñàðàíñê). Öèâèëèçàöèîííûé ïîäõîä ê èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîìó èññëåäîâà-
íèþ íàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ðàññìîòðåíèþ íàöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå ïîèñêîâ îáùåé ñòðàòåãèè åãî íàöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ
â ñîâðåìåííîé ôåäåðàòèâíîé Ðîññèè. Àâòîð àêöåíòèðóåò ìûñëü î òîì, ÷òî ÿäðîì ìóçûêàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ áûë è îñòàåòñÿ àêñèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, îðèåíòèðîâàííûé íà ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííîé
ñèñòåìû öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, ïîíèìàåìîé â ñóáñòàíöèîíàëüíîì, êîíôåññèîíàëüíî-ïðàâîñëàâíîì,
ïðîñâåòèòåëüñêîì, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîì èëè êîñìîïîëèòè÷åñêîì äóõå; ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â
îñíîâå ñèñòåìû èäåé î ñîäåðæàòåëüíî-öåííîñòíîé ñòðàòåãèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ëåæèò èäåÿ öåííîñòíîãî ðàâíîâåñèÿ íàöèîíàëüíîãî è îáùå÷åëîâå÷åñêîãî.

ÈÑÒÎÐÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Å.Ï. Áàðèíîâà (Ñàìàðà). Äâîðÿíñòâî è ïðîáëåìû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëå XX â.
Ñòàòüÿ çíàêîìèò ÷èòàòåëÿ ñ ïðîáëåìàìè ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íà-

ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëå XX â. Â íåé ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ìåðîïðèÿòèé ïîìåñòíîãî äâîðÿíñòâà â
îáëàñòè íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîïûòêè âûðàáîòàòü ïðîãðàììó ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ âñåõ ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ, îò íà÷àëüíîãî äî âûñøåãî. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû ïðîñâåòè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äâîðÿíñòâà. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî áåäû êàê íà÷àëüíîé øêîëû, òàê è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé çàêëþ÷àëèñü â îòñóòñòâèè âîñïèòàòåëüíîãî ýëåìåíòà â îáðàçîâàíèè è ìèçåðíîì æàëîâàíèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Ñõîäíûå ïðîáëåìû èñïûòûâàåò ñèñòåìà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñ.À. Ðæàíîâà (Ñàðàíñê). Ðèòîðè÷åñêèé îïûò Ðîññèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
Â äàííîé ñòàòüå ñòàâèòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðèòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, èñòîðè÷åñêèì ôóíäàìåíòîì ñîâðåìåííîé ðèòîðèêè ÿâèëèñü àíòè÷íûå ðèòîðèêè,
ïîó÷èòåëüíûå çàíÿòèÿ ðèòîðèêîé â íàøåé ñòðàíå. Çíàíèå òðàäèöèé îðàòîðñêîãî èñêóññòâà, îñâîåíèå
îïûòà âûäàþùèõñÿ îðàòîðîâ ïðîøëîãî ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ðèòîðè÷åñêóþ êóëüòóðó àóäèòîðèè. Â ñòà-
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òüå íàçûâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå ðèòîðè÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ XVII�XIX ââ. Çàäà-
÷à ðèòîðèêè âèäèòñÿ àâòîðîì âî âñåñòîðîííåì èçó÷åíèè êðàñîòû, ýíåðãè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ñëîâà,
ñîîòíîøåíèè ñâîéñòâ ñëîâà ñ ÷óâñòâàìè, âîëåé è ðàçóìîì ÷åëîâåêà.

Í.Ì. Èíþøêèí (Ïåíçà). Øêîëà èìåíè Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî: óðîêè ñàìîïîçíàíèÿ
Ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò îïûò ðàáîòû ôåäåðàëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè â øêîëå èì. Â.Î. Êëþ-

÷åâñêîãî Ïåíçåíñêîãî ðàéîíà ïî òåìå «Ñèñòåìíîå èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ñðåäû â ïå-
äàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå». Ýòà ñðåäà, îêðóæàÿ ðåáåíêà ñ äåòñêèõ ëåò, ñïîñîáíà ðàñêðûòü ïåðåä íèì ìèð
äóõîâíûõ ñâÿçåé è ÿâëåíèé, âîñïðèíèìàåìûõ çðèìî è äîñòóïíî, ïîìîãàåò óâèäåòü, êàê êóëüòóðà, èñòî-
ðèÿ êðàÿ ñòàíîâÿòñÿ îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé èñòîðèè è êóëüòóðû. Ìåòîäîëîãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå â èìåííîé øêîëå èìåþò ïðèíöèïû îáðàùåíèÿ ê èñòîðèè, êîòîðûìè ïîëüçîâàëñÿ
Â.Î.Êëþ÷åâñêèé.

ÔÈËÎÑÎÔÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

À.Â. Ãèäëåâñêèé (Îìñê). Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê ìîñò îò ôèëîñîôèè ê îáðàçîâàòåëüíîé
òåõíîëîãèè

Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðîì êàê ìîñò ìåæäó ôèëîñîôèåé è îáðàçîâàòåëüíîé
òåõíîëîãèåé. Îáñóæäàåòñÿ àêñèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê öåëÿì îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷èòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ìîäåëü äîñòèæåíèÿ öåëåé îáðàçîâàíèÿ, à îíà, â ñâîþ î÷åðåäü, � ââåñòè êðè-
òåðèè åãî ýôôåêòèâíîñòè. Ñëåäñòâèåì îáñóæäåíèÿ ìîäåëåé è êîíöåïöèé ÿâëÿåòñÿ òî÷íûé ìåòîä èçìå-
ðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â åãî ðåçóëüòàòèâíîì àñïåêòå.

Î.Å. Çóáîâ (Ñàðàíñê). Ïðîáëåìû ïðåïîäàâàíèÿ ôèëîñîôèè â øêîëå
Íà îñíîâå àíàëèçà îïûòà è ïðîáëåì ïðåïîäàâàíèÿ ôèëîñîôèè â ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Çà-

ïàäíîé Åâðîïû è Ðîññèè àâòîðîì ñòàâèòñÿ âîïðîñ îá àêòóàëüíîñòè ôèëîñîôèè êàê ïðåäìåòà øêîëü-
íîé ïðîãðàììû, åãî ñîäåðæàíèè è ìåòîäèêå. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ó÷åáíûå ïðîãðàììû è ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî äàííîìó ïðåäìåòó êàê çàðóáåæíûõ, òàê è îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, ïðåäëàãàåòñÿ
àâòîðñêîå âèäåíèå äàííîé ïðîáëåìû.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÊÓËÜÒÓÐÀ

Ç.Ã. Íèãìàòîâ (Êàçàíü). Êóëüòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
Êóëüòóðà äëÿ ëè÷íîñòè ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî èíòåëëåêòóàëüíûì óêðàøåíèåì, à îïðåäåëÿþ-

ùèì êà÷åñòâîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ,
çàêëþ÷àþùèõñÿ â ñîçäàíèè òàêîé öåëîñòíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ íà ïåðâûé ïëàí ñòàâèò îñìûñëåíèå áó-
äóùèìè ó÷èòåëÿìè ãóìàíèñòè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ïðîøëîãî è ïîíèìàíèå íàñòîÿùåãî, ôîðìèðîâàíèå
çíàíèé, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ ãóìàíèçìà è ðàçâèòèÿ äóõîâíîé êóëüòóðû. Â ñòàòüå îïèñàí êîíêðåò-
íûé îïûò Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà � â äåëå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé è êóëüòóðîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ôîðìèðîâà-
íèþ ó áóäóùåãî ïåäàãîãà íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî ïðèîáùåíèþ åãî ê êóëü-
òóðå êàê âîïëîùåíèþ ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé.

Ä.Â. Áåëîáîðîäîâ (Òîìñê). Êîììóíèêàòèâíûå ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè èñêóññòâà è îáðàçîâàíèÿ
â ñîâðåìåííîì êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå

Àâòîð ñòàòüè ðàçðàáàòûâàåò íîâûå êîììóíèêàòèâíûå ñòðàòåãèè âíåäðåíèÿ èñêóññòâà â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè â íèõ òðåõ ãåíåðàëüíûõ ôóíêöèé êîììóíèêàòèâíîãî àêòà: ðå-
ôåðàòèâíîé, êðåàòèâíîé è ðåöåïòèâíîé. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè â ñèñòåìå íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè.

Ã.Æ. Äàóòîâà (Êàçàíü). Ïîëèêóëüòóðíûé ó÷èòåëü � ó÷èòåëü, êîòîðîãî æäóò
Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà è âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïîëèêóëüòóðíîãî ó÷èòåëÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå êðèòåðèè ñôîðìèðîâàííîñòè ïîëèêóëü-
òóðíîãî ó÷èòåëÿ: ïîòðåáíîñòü ê îâëàäåíèþ êóëüòóðàìè ðàçíûõ íàðîäîâ (ðîäíîé, êóëüòóðû ñîâìåñòíîãî
ïðîæèâàíèÿ, çàðóáåæíîé) è âûðàáîòêà â ñåáå òàêèõ êà÷åñòâ, êàê êóëüòóðíàÿ äåöåíòðàöèÿ, ìåæýòíè÷åñêàÿ
òîëåðàíòíîñòü, ïîçèòèâèçì è ýìïàòèéíîå îòíîøåíèå ê ïðåäñòàâèòåëÿì èíîíàöèîíàëüíîñòåé, ñòðåìëå-
íèå ê îñóùåñòâëåíèþ êðîññêóëüòóðíîãî ïîäõîäà â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; îñîçíàíèå ñâîåé
ðîëè ó÷èòåëÿ-èíòåãðàòîðà, ñâîèõ ôóíêöèé â îñóùåñòâëåíèè äèàëîãà êóëüòóð, íåîáõîäèìîñòè ñâîåãî ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé îðãàíèçàòîðà äèàëîãà êóëüòóð.

Ë.Ñ. Çíèêèíà (Êåìåðîâî). Ìåæêóëüòóðíûé àñïåêò â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíöèè ìåíåäæåðà

Â ñòàòüå ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ìåæêóëüòóðíîé êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòà-ìåíåä-
æåðà â ñòðóêòóðå îáùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ìåæêóëüòóðíûé àñïåêò â îáó÷åíèè ñïåöèàëè-
ñòîâ óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ îáî-
çíà÷èâøèåñÿ â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ â âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ íîâîãî óðîâíÿ è ïðàêòèêîé îáó÷åíèÿ ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
èõ äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ. Îáîñíîâûâàåòñÿ ìûñëü, ÷òî â ñîâðåìåííîé îá-
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ðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, íî è
òàêèå öåííîñòè, êàê ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ, òîëåðàíòíîñòü è óâàæåíèå ê
êóëüòóðíûì ðàçëè÷èÿì.

Ì.Â. Ëîãèíîâà (Ñàðàíñê). Ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå íåêëàññè÷åñêîé ýñòåòèêè â ãóìàíèòàð-
íîì çíàíèè

Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòî ýñòåòèêè êàê ôèëîñîôñêîé íàóêè â ñèñòåìå ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ;
ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû íåêëàññè÷åñêîé ýñòåòèêè. Ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå íåêëàñ-
ñè÷åñêîé ýñòåòèêè ñîñòîèò â ñîâðåìåííîé àíàëèòèêå ýñòåòè÷åñêîãî çíàíèÿ, òâîð÷åñêîì ïåðåñìîòðå
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé äàííîé íàóêè.

Í.À. Òóðàíèíà (Áåëãîðîä). Ýòíîêóëüòóðîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ÿçûêîâîé ëè÷íî-
ñòè â âóçå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ïðèîáùåíèÿ ê ýòíîêóëüòóðå ÷åðåç ÿçûê. ßçûê äîëæåí èçó÷àòüñÿ â
íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ êóëüòóðîé ýòíîñà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è àâòîðîì ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè íà ýòíîêóëüòóðîëîãè÷åñêîé îñíîâå. Òåêñòû îá èñòîðèè ðóññêîãî äîìà è
áûòà, òðàäèöèÿõ íàðîäíîé êóëüòóðû íà çàíÿòèÿõ ïî ðóññêîìó ÿçûêó ïîìîãàþò ðàçâèâàòü ýòíîêóëüòóðî-
ëîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü ñîâðåìåííîé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè.

ÔÈËÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

Í.À. Áåëîâà (Ñàðàíñê). Îñóùåñòâëåíèå ïðèíöèïà èíòåãðàöèè ïðè èçó÷åíèè ôèëîëîãè÷åñêèõ
äèñöèïëèí â øêîëå

Àâòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ ïóòè îáúåäèíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ òðàäèöèîííûõ (ðóññêèé ÿçûê
è ëèòåðàòóðà) è âîçðîæäàåìûõ â ïîñëåäíèå ãîäû êëàññè÷åñêèõ (ðèòîðèêà, ñëîâåñíîñòü) äèñöèïëèí
ôèëîëîãè÷åñêîãî öèêëà. Íà îñíîâå àíàëèçà çàäà÷ ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî ôèëîëîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ âûÿâëÿþòñÿ îáùèå äëÿ ôèëîëîãè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ ïðîáëåìû, ýôôåêòèâíîå ðàçðåøåíèå êîòî-
ðûõ âîçìîæíî òîëüêî ïðè ó÷åòå ïðèíöèïà èíòåãðàöèè; îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ â ðàáî-
òå ó÷èòåëÿ-ñëîâåñíèêà. Ïðåäëàãàþòñÿ ìàòåðèàëû ê óðîêó, ðåàëèçóþùåìó ïðèíöèï èíòåãðàöèè â ïðî-
öåññå óãëóáëåííîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî àíàëèçà òåêñòà.

À.Ì. Êàòîðîâà (Ñàðàíñê). Èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûõ
çíàíèé ñòóäåíòîâ-ôèëîëîãîâ íàöèîíàëüíûõ îòäåëåíèé âóçîâ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíûõ çíàíèé ó
ñòóäåíòîâ-ôèëîëîãîâ íàöèîíàëüíûõ îòäåëåíèé âóçîâ. Àâòîðîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ ñïåöèôèêà, îáóñëîâ-
ëåííàÿ îñóùåñòâëåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â óíèâåðñèòåòå ïî äâîéíûì ñïåöèàëèçàöèÿì
(«ßçûêè è ëèòåðàòóðû íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è «Ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà»), à òàêæå ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà íåðîäíîì ÿçûêå. Â êà÷åñòâå ñïîñîáà
îïòèìèçàöèè òåîðåòèêî-ëèòåðàòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ-áèëèíãâîâ ïðåäëàãàþòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå ïðèåìîâ èíòåãðàöèè âóçîâñêèõ êóðñîâ è âíåäðåíèå àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðåä-
ïîëàãàþùèõ ñîïîñòàâèòåëüíîå èçó÷åíèå ëèòåðàòóð.

Î.È. Åðåìåíêî, Ò.Â. ßêîâëåâà (Áåëãîðîä). Ëèíãâîìåòîäè÷åñêèå îñíîâû èñïîëüçîâàíèÿ ýòíî-
íèìîâ íà óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà â íà÷àëüíîé øêîëå

Ýòíîíèìû � âàæíåéøàÿ ãðóïïà ëåêñèêè ðóññêîãî ÿçûêà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èíòåðåñ â ëèíãâèñòè-
÷åñêîì, âîñïèòàòåëüíîì è îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ïëàíå. Àâòîðû ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå ïðèåìû, çíàêî-
ìÿùèå ó÷àùèõñÿ ñ ýòíîíèìàìè, ïðèâîäÿò ïðèìåðû óïðàæíåíèé, îáó÷àþùèõ òåêñòîâ, îïèñûâàþò ôðàã-
ìåíòû óðîêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòíîíèìîâ. Ðàáîòà ïî èñïîëüçîâàíèþ ýòíîíèìîâ íà óðîêàõ ðóññêîãî
ÿçûêà íå ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, ïîýòîìó ñòàòüÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ó÷åíûõ, ó÷èòåëåé, ìåòîäèñòîâ, ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.
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ABSTRACTS

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF INTEGRATION IN THE FIELD OF EDUCATION

U.P. Trier (Zurich) Progress of Education in Future: a Look into the Unknown
 The well-known Swiss scholar presents his concept of the prospective development of Mankind in the

nearest decade. Shaping policy in the field of education, and the role of knowledge in informational society
are especially emphasized.

T. E. Isaeva (Rostov) The Changing Role of a Higher School Teacher in Modern Society
The article is devoted to the acute problem of reconsidering the role of the University teacher, his functions

and main tasks in the modern social-educational process. Basing on the historical and comparative approaches
the author analyses national and international tendencies (Great Britain, India, the U.S.A.) of  perception of
the modern University teacher�s functions in education with the existing differences explained through social,
cultural and educational reasons.

INTEGRATION OF REGIONAL EDUCATION SYSTEMS

G.F. Ushamirskya (Volzhsky) Institutionalization of Integrational Processes Management in a
Regional System of Education

In the article the problems of integration in education, particularly those of integrational processes
management in a regional system of education,  are considered. Analysing the Russian scholars� research,
tendencies in the sphere of managing education in Russia, the author proposes an algorithm of estimation of
the process of institutionalization of managing educational integration in the region. The algorithm proposed
gives an opportunity not only to analyse the current situation in managing integrational process, but also to
define the strategy of solving the problems of institutionalization.

V.P. Kovalevski (Orenburg) Forming an Academic � Research � Industrial Complex (ARIC)
The article deals with the theoretic aspects of the ARIC forming. The author gives his definition of this

kind of organization in the educational sphere, its classification on the basis of characteristic features, specifies
its functions and offers an enlarged scheme of the ARIC projection sequence.  The article considers the
marketing and logistic aspects of the problem  under discussion and the peculiarities of the ARIC forming as
logistic concentrated and distributing (control) system.

O.M. Gorelik (Tolyatti) Coordination of Vocational Training in a Region
The article offers a solution of the problem of interaction efficiency  in the educational services market

and provides methodological grounds for a vocational training management reform on a regional market.
This is to be implemented through centralized management of the joint efforts  of state and public institutions
combined with information, finance, and labour coordination  by  Centre of Vocational Training Coordination.

MODERNIZATION OF EDUCATION

I.B. Romanova (Ulyanovsk) Educational Projects in  a Higher Education Institution
The principles of organization of project elaboration in a higher educational institution, the structure and

basic elements of an educational project are considered in the article. The procedures and criteria of the
educational projects result analysis  and efficacy  are offered.

I.E. Poverinov (Saransk) Education in the Sphere of Public Relations in  Russian Higher Educational
Institutions

The article deals with the problems formation of the system of professional training in the field of public
relations in Russian Federation. Public relations in the present-day sense of the word in Russia began to
develop much later than in America and Europe, where the national models of PR education have already
been developed and existed for quite a long time. The author analyzes the features of shaping of Russian
model of educational institutions and professional community of Russian PR experts represented by various
organizations and associations.

MONITORING EDUCATION

V.I. Gorbunov (Cheboksary) The Rating System as a Means of Self-organizing Engineering Education
To increase the reliability of evaluation the quality of progress in studies it is offered to supplement the

average number by asymmetry of distribution of estimations, and also to use ideas of statistical quality control
and practical experience for establishing a relation between these parameters. With the help of these parameters
on an example of an engineering faculty it is shown that the matter is safe only in general professional
subjects. In the Humanities the average number is overstated and in special subjects  is too much
inhomogeneous. As a means of self-organizing the educational process a rating system is offered, first of all,
in subjects taught by chairs directly involved in graduation process, and in the Humanities This proposal is
based on long-term experience of the author in its use in special and humanitarian subjects. Besides the
complementation of the average number evaluation by asymmetry, it is offered to use the concept of «diligence».
Our practice has shown that this parameter has high correlation with the objective quality of progress.

M.N. Vrazhnova, M.I. Litvina (Moscow) Experts Licensing and its Role in Raising the Quality
Standards of Higher Professional Education

The article discusses the mechanism of licensing experts as one of the tools to raise the personnel
efficiency.The author highlights the importance of licensing in rating professional knowledge of experts.
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Consequently,  higher educational institutions will be able to quickly react to changing market demands for
certain professions.

A.T. Lyalkina (Saransk) Testing in Present-day Mathematical Education: State of the Art, Functions,
Prospects of Development

The article describes a system of  multifold testing  developed and used  by the author in training future
teachers at universities and at extra-curricular mathematics lessons at schools.

Multiple-choice, different level test assignments in electronic form were used by the author as an effective
means for: organising students activities and the process of education as such; combining individual and «en
masse» approach; enhancing students� motivation etc.

  CONTINUOUS EDUCATION

V.N. Bobrikov (Kemerovo) Formation of  Professional Self-determination of an Individual through
Specialised (Profile) Training within the System of Continuous Technical Education

A terminological analysis of the notions «self-determination of an individual», «self-determination in
life», «professional self-determination» has been carried out, a working definition of professional self-
determination of an individual given. The article proposes the relevant means of improving pedagogical
guidance of the professional self-determination.

ACADEMIC INTEGRATION

V.S. Mikhalkin (Izhevsk) A Concept of Integrity of a Natural-science Cycle of Disciplines in a
Technical College

A concept of integrity of a natural-science cycle of disciplines in a technical college is offered. Its basis
is a general course of mathematical modelling of physical processes and systems in which  knowledge and
methodologies of basic disciplines of a  cycle are integrated.

I.S. Koboseva (Saransk) Civilizational Approach to a Historical and Pedagogical Investigation of
Musical National-oriented Education in Russia

The article investigates national-oriented musical education in the context of the search for a strategy of
its development in present-day federative Russia. The idea of such national-oriented strategy to-day emerges
through a civilisational analysis seen as a means of determining basal cultural concepts underlying goals and
means of musical education. At the same time the author emphasizes axiological approach as a nucleus of
musical education. The approach aims at formation of a system of values; the latter can be variously interpreted
as basical, confessional (Russian-orthodox), educational, public-oriented, cosmopolitical etc. The author argues
that the basis of musical education in  present-day Russia should be a balance of national and all-mankind
values.

HISTORY OF EDUCATION

E.P. Barinova (Samara) Nobility and the Issues of Public Education in Early 20-th Century
Article acquaints the reader with problems of formation of a state policy in the field of national education

in early XX century. The nobility�s participation in the field of public education, attempts to develop a reform
of all stages of education, from elementary to higher, are analysed. Examples of educational activity of nobility
are given. It is noted that the problems of elementary and secondary school resulted from the absence of a
personality-educational aspect in schooling  and scanty salary of teachers. The present-day secondary education
system encounters similar problems.

S.A. Rzhanova (Saransk) Rhetoric: Russian Experience in Education
The author argues for the formation of a system of rhetoric education. The traditional basis for that have

always been classical books on rhetoric and a history of teaching rhetoric in Russia.
Mastering rhetoric traditions and study of famed orators of the past could help improve students� rhetoric

culture. The article lists and analyses the most popular rhetoric texts of 17�19cc. The main task of rhetoric
is seen as a means of comprehensive study of the beauty and power of human word and correlation of words
with human emotions, volition, and intellect.

N.M. Iniushkin (Penza) V.O.Kliuchevsky School: Lessons in Self-knowledge
The articles describes the results of a federal experiment at V.O. Kliuchevsky School (Penza Region) in

«Systemic application of cultural and historical environment in the process of education». The environment
in which a child is immersed since his early years helps his spiritual growth through visual and palpable
experience. It facilitates his realisation of the ways the history and culture of his native parts become an
indispensable part of national and world history and culture. The treatment of history used by V.O. Kliuchevsky
is of a great methodological importance at the school bearing his name.

PHILOSOPHY OF EDUCATION

A.V. Gidlevsky (Omsk) Philosophy of Education Bridging Philosophy and Methods of Education
The author views philosophy  of education as a bridge connecting philosophy and teaching methods.

Axiological approach to the goals of education results in an intellectual model of the ways to achieve those
goals which in its turn allows to determine the quality criteria. On the basis of the models and concepts
discussed an exact method of evaluating the quality of education is given.
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O.E. Zubov (Saransk) Teaching Philosophy at School
The article is devoted to problems of teaching philosophy at school. On the basis of the analysis of

experience and problems of teaching philosophy in secondary educational institutions of Western Europe and
Russia the necessity, contents, and teaching methods of philosophy as a subject of the school program are
discussed. The basic curricula and manuals by both foreign and Russian authors are analysed. The author
offers his own vision of the problem.

EDUCATION AND CULTURE

Z.G. Nigmatov (Kazan) The Cultural Component Of Pedagogical Education
To be a cultured person is a key qualification of a teacher. This fact requires pedagogical education to

develop new approaches to education content, encouraging teachers to comprehend humanistic heritage of
the past and realize the present, to accumulate knowledge based on the principles of humanism and development
of spiritual culture. The paper describes the experience of Kazan State Pedagogical University in psychological,
pedagogical, and culturological training of teachers-to-be. Formation of new pedagogical thinking, which
assists teachers to adopt culture and human values, is given top priority

D.V. Beloborodov (Tomsk) Communicative Strategies of Art and Education Integration in a Present-
day Classical University

The author presents new communicative strategies of integration of art into educational process through
incorporating in those the three general functions of the act of communication, i.e. referative, creative, and
receptive. The necessity to realise such methods in teaching  students society-oriented value system is
substantiated.

G.Zh. Dautova(Kazan) School Awaits a Teacher with Multi-cultural Knowledge
The paper throws light on the essence, structure, and major elements of professional activity of a

multicultural teacher. It specifies main criteria of his formation, including a need of mastering cultures of
different peoples;  interethnic tolerance; empathetic attitude toward representatives of other nationalities;
cross-cultural approach to professional activity; realization of the role of a teacher-integrator; involvement in
dialogue of cultures; necessity to improve professional abilities to implement social functions as an organizer
of intercultural dialogue.

L.S. Znikina (Kemerovo) Intercultural Competence as a Part of a Manager Professional Competence
The formation of the intercultural competence of management students in the structure of general professional

training is under consideration. Contradictions between demand  in high-skilled specialists of a new level and
their training in accordance with the subsequent professional activity  are identified in the article. The author
emphasizes that at present the education should give importance not only to professional knowledge proper but
also to integaration ogf such values as goodwill, prestige, interculturality, cultural tolerance.

M.V.  Loginova (Saransk) Methodological Importance of  Nonclassical Aesthetics within the
Humanities

The article defines the place of aesthetics in the system of the Humanities. Main problems of nonclassical
aesthetics are considered. Methodological importance of nonclassical aesthetics lies in positive criticism and
analyses of the fundamentals of its classical forerunner.

N.A. Turanina (Belgorod) Ethnic and Cultural Basis for Formation of a Linguistic Personality in a
University

The author argues for the necessity to use a language as a medium for comprehencing the ethnic culture.
A language should be studied within the framework of ethnic culture. To implement the task the author has
developed a system of relevent educational methods.

The formation of  a linguistic personality is facilitated through the wide use of texts on various aspects of
ethnic history and folk traditions at Russian language lessons.

PHILOLOGICAL EDUCATION

N.A. Belova (Saransk) The Principle of Integration in Studying Philological Disciplines at School
The article  describes the ways of  combining the essence of the education in the field based on the

analysis of the problems of the contemporary school philological education. These problems are being solved
within the framework of the traditional (the Russian Language and Literature) and classical (Rhetoric)
disciplines reviving in recent years. In the article the author reveals the common problems of all the disciplines
mentioned here. These problems could be solved only if the integration principle is taken into consideration.
The author discusses possible trends of a Russian language teacher�s work and offers the lesson materials
showing how the principle of integration works while a deep linguistic analysis of a text is being done.

A.M. Katorova (Saransk) The Integrative Approach to Attainment of  Literary Theory Knowledge
by Students of University National Philology Departments

The author emphasizes a specific character of university training  of students of National Philology
Departments caused by double specialization («Language and Literature of the Peoples of Russian Federation»;
«The Russian Language and Literature») as well as psychological-didactic peculiarities of training the students
in non-native language. Ways of university courses integration with active methods of education including
comparative literature studies are proposed as means of theoretical-literary education of bilingual students.

O.I. Eremenko, T.V. Yakovleva (Belgorod) Methods of Using Ethnonyms at the Russian Language
Lessons in Elementary School

The use of ethnonyms at the Russian Language lessons in elementary school has not been sufficiently
studied. The ethnonyms represent a major lexical group important for linguistic and general education as well
as for personality development. The authors describe ways and methods of introducing this lexical group,
provide excercises, special texts, and give descriptions of actual lessons implementing the methods proposed.
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Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ ×ÈÒÀÒÅËÅÉ È ÀÂÒÎÐÎÂ ÆÓÐÍÀËÀ

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!

Æóðíàë «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãîñêîì-
âóçà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ãîññîáðàíèÿ è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ îò 12 èþëÿ 1995 ã. Îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì íàøåãî æóðíàëà ÿâëÿþòñÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà èíòåãðàöèè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Æóðíàë âûõîäèò â ñâåò îäèí ðàç â êâàðòàë. Åãî îáúåì è ðóáðèêè âàðüèðóþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ïîñòóïèâøåãî ìàòåðèàëà, òåìàòèêè, çàäà÷ è èííîâà-
öèîííîé ïðàêòèêè èíòåãðàöèè.

Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè,
èñòîðèè ñèñòåì è ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, èíôîðìàòèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Àâòîðû ïóáëèêàöèé ìîãóò ðàñêðûâàòü êàê ìåòîäîëîãèþ ïðîáëåì, òàê è
êîíêðåòíûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé îïûò èõ ðåøåíèÿ â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Îáúåì ðóêîïèñåé, ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ æóðíàëà â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ:
äëÿ ñòàòüè � äî 12 ñòðàíèö ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà, âûïîëíåííîãî ÷åðåç 1,5 êîìïüþ-
òåðíûõ èíòåðâàëà; äëÿ ðåöåíçèè, îòçûâà íà êíèãó òåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, èíôîð-
ìàöèè î íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðå � äî 3 ñòðàíèö.

Ñòàòüå ïðåäïîñûëàåòñÿ êðàòêàÿ (äî 10 ñòðîê) àííîòàöèÿ (íà ðóññêîì è àíãëèé-
ñêîì ÿçûêàõ), â êîòîðîé îòìå÷àþòñÿ íîâèçíà åå ñîäåðæàíèÿ, îñíîâíûå âûâîäû è
ðåêîìåíäàöèè. Â òåêñòå ðóêîïèñè óêàçûâàþòñÿ èñòî÷íèêè öèòàò, öèôðîâûõ è ôàê-
òè÷åñêèõ äàííûõ. Ïðè öèòèðîâàíèè è ññûëêå íà èñòî÷íèêè óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ è
èíèöèàëû àâòîðà, íàçâàíèå êíèãè, ìåñòî, ãîä èçäàíèÿ è êîíêðåòíûå ñòðàíèöû, äëÿ
ñòàòüè â æóðíàëå � àâòîð, íàçâàíèå ñòàòüè, íàçâàíèå æóðíàëà, åãî ãîä è íîìåð, ñòðà-
íèöû. Ôîðìóëû è óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ äîëæíû áûòü íàïå÷àòàíû èëè ðàçáîð÷èâî íà-
ïèñàíû îò ðóêè. Äîïóñêàþòñÿ òîëüêî îáùåïðèíÿòûå ñîêðàùåíèÿ.

Â àâòîðñêîé ñïðàâêå ñëåäóåò óêàçàòü: ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ñôåðó íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå äîìàø-
íèé àäðåñ è òåëåôîí.

Ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ïîìèìî áóìàæíîãî íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëåíèå ýëåêòðîííîãî âàðèàíòà ñòàòüè,

âûïîëíåííîãî â ðåäàêòîðå òèïà Word, íà äèñêåòå èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå.
Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå (ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå àãåíò-

ñòâà «Ðîñïå÷àòü» 15953), çàÿâêàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è
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