
Ó×ÐÅÄÈÒÅËÈ:

Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Ïðàâèòåëüñòâî
Ðåñïóáëèêè
Ìîðäîâèÿ

Ìîðäîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé

óíèâåðñèòåò èìåíè
Í.Ï. Îãàðåâà

Èçäàåòñÿ ñ ÿíâàðÿ
1996 ãîäà

Âûõîäèò 1 ðàç
â êâàðòàë

ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÀß
ÊÎËËÅÃÈß

Í.Ï. Ìàêàðêèí
ãëàâíûé ðåäàêòîð

Ñ.Â. Ïîëóòèí
çàìåñòèòåëü

ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

Ñ.Â. Ãîðäèíà
îòâåòñòâåííûé

ñåêðåòàðü

À.Ô. Êèñåëåâ
Ã.À. Áàëûõèí

Ï.Ô.Àíèñèìîâ
Â.Ë. Ìàòðîñîâ
Â.È. Êóðèëîâ
Â.Ï. Ñàâèíûõ
À.Ô. Õîõëîâ
Â.À. Ïîëÿêîâ
Â.Â. Êîíàêîâ
Â.Â. Êàäàêèí
Í.Å. Ôîìèí

¹ 4
2002

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Îáðàçîâàíèå: ôåäåðàëüíûé àñïåêò

Îá èòîãàõ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ åäèíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà â 2002 ãîäó è çàäà÷àõ ýêñïåðèìåíòà
íà 2003 ãîä. Ðåøåíèå êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 08.10.2002 ¹ 19/1 ................................... 3

Î ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñòàíîâëåíèå
VII ñúåçäà Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé .................................................................................................. 9

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ

Äæ. Äýíèåë. Ó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå � ãëàâíàÿ çàäà÷à íà çàðå XXI â. .... 18

Èíòåãðàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ

Â.Ï. Êîâàëåâñêèé. Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì
óíèâåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì ............................................................. 23

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ

Í.Ï. Ìàêàðêèí, Î.Á. Òîìèëèí, Ê.Ì. Ðîìàíîâ, È.Ì. Ôàäååâà.
Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè â ñèñòåìàõ âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ....................................................... 29

Í.Â. Ôåäîðîâ. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ìîäåðíèçàöèè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ........................................................................... 34

Â.È. Ãîðáóíîâ. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè
èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ïîòðåáíîñòíî-
èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà .................................................................. 44

Ï.Ô. Ïîòàïîâ. Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí ïðîâåëè: âîïðîñû
îñòàþòñÿ ................................................................................................. 49

Ò.Â. Ìàøàðîâà, À.À. Õàðóíæåâ, Î.Ã. Ñìèðíîâà. Òåõíîëîãèÿ
èíòåãðèðîâàííîãî óðîêà â óñëîâèÿõ ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ .......... 53

Ìîíèòîðèíã îáðàçîâàíèÿ

È.Â. Äðàãóíîâà. Ìîíèòîðèíã è îöåíêà ñòðóêòóðû ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (íà ïðèìåðå Ñàìàðñêîé îáëàñòè) ............. 59

Ò.Å. Èñàåâà. Ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê îöåíêå
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû ................................... 67

Òî÷êà çðåíèÿ

À.À. Ãàãàåâ, Ï.À. Ãàãàåâ. Ðåëèãèÿ è øêîëà Ðîññèè: Ñóùíîñòü
ïðàâîñëàâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òðàäèöèé ......................................... 72

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå

À.À. Àðèíóøêèíà. Ïðîäîëæåííîå îáðàçîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé
âûñøåãî çâåíà ........................................................................................ 81

È.È. Ëîøàêîâà. Äîâóçîâñêèé ôðàãìåíò îáðàçîâàíèÿ ........................ 87
Â.Í. Áîáðèêîâ. Íåïðåðûâíîå òåõíè÷åñêîå ïðîôåññèîíàëüíîå

îáðàçîâàíèå êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ...................................... 96

© «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ», 2002

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé
æóðíàë



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

2

Àêàäåìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ

Â.Ñ. Ìèõàëêèí. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ÿçûêîâàÿ ïîäãîòîâêà â òåõíè÷åñêîì âóçå
íà îñíîâå åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí .......................................................................................... 104

Â.À. Äàëèíãåð. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå êàê ñðåäñòâî èíòåãðàöèè
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí ............................................................................ 106

Â.Â. Ëåâ÷åíêî. Ìåæïðåäìåòíàÿ èíòåãðàöèÿ ïðè îáó÷åíèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ
èíîñòðàííîìó ÿçûêó .................................................................................................................................... 112

Ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå

Þ.Ð. Áèêòÿêîâ. Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ êàê ýëåìåíò ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ................................................................................ 115

Ý.Ï. Ïå÷åðñêàÿ, À.Ñ. Åãîðîâ. Êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä êàê îñíîâà
òðàíñôîðìàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè ................................................................................................ 118

Å.Ä. Êîðìèøêèí. Ðîëü è çíà÷åíèå ïðîáëåìàòèêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ðåãèîíà â èçó÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí .................................................................................... 127

Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ

Æ.Â. Æèðàòêîâà. Ñîöèàëüíàÿ äèíàìèêà ëèíãâîäèäàêòèêè â Åâðîïå â XVII�XX ââ. ...................... 134
Ë.Ñ. Êîíêèíà. Âîïðîñû ïðåïîäàâàíèÿ ëèòåðàòóðû â âóçå â ïîíèìàíèè Ì.Ì. Áàõòèíà

(ìåòîäè÷åñêèé àñïåêò) ............................................................................................................................... 138

Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ

Ô.Ã. Ìóõàìåòçÿíîâà. Àäàïòàöèÿ ïðîåêòà «×òåíèå è ïèñüìî  äëÿ ðàçâèòèÿ
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ»  â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ...................... 142

Ô.À. Èëüäàðõàíîâà. Ïðîáëåìà öåëîñòíîñòè ñèñòåìû ñåìåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà ............................... 149

Ïñèõîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ

È.Í. Àãàôîíîâà. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ êàê íàïðàâëåíèå
èíòåãðàöèè íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ....................................................................................................... 156

Â.Ï. Àíäðîíîâ. Äóõîâíîñòü ïðîôåññèîíàëà ............................................................................................... 160

Ðåöåíçèè, îòçûâû, èíôîðìàöèÿ

Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, íîðìàòèâíîå
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ....................................................................................................... 166

Óêàçàòåëü ìàòåðèàëîâ, îïóáëèêîâàííûõ â  æóðíàëå â 2002 ã. ...................................................................... ... 168

Ðåäàêòîð Å.Ñ. Ðóñüêèíà. Êîððåêòîð À.Â. Ðîäíÿêîâ.
Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà È.À. Ïàêøèíîé.

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè.
Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ¹ 016850 îò 24.11.97.

Òåððèòîðèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ � Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ.

Ñäàíî â íàáîð 02.12.02. Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 30.01.03.
Ôîðìàò 70 õ 108 1/16. Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ãàðíèòóðà Òàéìñ.

Óñë. ïå÷. ë. 15,40. Ó÷.-èçä. ë. 15,84. Òèðàæ 500 ýêç. Öåíà ñâîáîäíàÿ. Çàêàç ¹ 123.

Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè Èçäàòåëüñòâà Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
430000, Ñàðàíñê, óë. Ñîâåòñêàÿ, 24



¹ 4, 2002  

3

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ÐÅØÅÍÈÅ ÊÎËËÅÃÈÈ

08.10.2002 ¹ 19/1                                                                                        ã. Ìîñêâà

ÎÁ ÈÒÎÃÀÕ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀ
ÏÎ ÂÂÅÄÅÍÈÞ ÅÄÈÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÝÊÇÀÌÅÍÀ

Â 2002 ÃÎÄÓ È ÇÀÄÀ×ÀÕ ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀ ÍÀ 2003 ÃÎÄ

Çàñëóøàâ è îáñóäèâ ñîîáùåíèå çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ Â.Í. Øàóëèíà, êîëëåãèÿ îòìå÷àåò, ÷òî âî èñïîëíåíèå ïîñòàíîâëå-
íèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16.02.2001 ¹ 119 «Îá îðãàíèçàöèè
ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà» è îò 05.04.2002
¹ 222 «Îá ó÷àñòèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà» è â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì êîëëåãèè Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 12.10.2001 ¹ 15/1 â
2002 ãîäó ïðîäîëæåí ýêñïåðèìåíò ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà
(äàëåå � ýêñïåðèìåíò).

×èñëî ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà óâåëè÷è-
ëîñü ñ 5 äî 16, êîëè÷åñòâî ñäàâàâøèõ âûïóñêíûå è âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû â ôîð-
ìå åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà (äàëåå � ÅÃÝ) âîçðîñëî ñ 30 äî
300 òûñ. ÷åë., îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé � ñ 2 845 äî 8 427, âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé è ôèëèàëîâ � ñ 16 äî 123. Âïåðâûå â ýêñïåðèìåíòå ó÷àñòâîâàëè
ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â 11 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(79 ññóçîâ). Ñ 12 ôåäåðàëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè áûëî ñîãëàñîâàíî
ó÷àñòèå ïîäâåäîìñòâåííûõ èì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå � âóçû è ññóçû).

Â öåëÿõ îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ýêñïåðèìåíòà â 2001/2002 ó÷åáíîì ãîäó:
îáíîâëåíû è ïîäãîòîâëåíû íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû è èíñòðóêòèâíûå ìàòåðèà-

ëû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðîöåäóðó è ñîäåðæàíèå ÅÃÝ, ðàáîòó ãîñóäàðñòâåííûõ ýê-
çàìåíàöèîííûõ êîìèññèé è êîíôëèêòíûõ êîìèññèé ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, îðãàíèçà-
öèþ ïðèåìà â âóçû è ññóçû, ó÷àñòâóþùèå â ýêñïåðèìåíòå. Äàííûå äîêóìåíòû è
ìàòåðèàëû îïóáëèêîâàíû â «Ñáîðíèêå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ» (îáúåìîì áîëåå
200 ñòðàíèö);

ðàçðàáîòàíû êîíòðîëüíûå èçìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû ïî 9 îáùåîáðàçîâàòåëüíûì
ïðåäìåòàì;

óñîâåðøåíñòâîâàíà òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ;
ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî âåäåíèþ è ñîçäàíèþ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áàç

äàííûõ, ñîçäàíà è àïðîáèðîâàíà ôåäåðàëüíàÿ áàçà ñâèäåòåëüñòâ î ðåçóëüòàòàõ ÅÃÝ;
ïðîâåäåíà ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîâåäåíèå ÅÃÝ (îðãàíèçà-

òîðîâ, îïåðàòîðîâ, ÷ëåíîâ ïðåäìåòíûõ êîìèññèé ïî ïðîâåðêå îòêðûòûõ çàäàíèé è äð.);
 ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòà ñ 16 ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè (ñõåìû ýêñïåðèìåíòà, ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèÿ ÅÃÝ, ðåãèîíàëüíûå íîðìàòèâíûå, èíñòðóêòèâíûå, ìåòîäè÷åñêèå äîêóìåíòû
è ìàòåðèàëû, áàçû âûïóñêíèêîâ, êîíòðîëü ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ è äð.);

îïðåäåëåíû è ðåàëèçîâàíû ñõåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà çà ñ÷åò
ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ; ïðîâåäåíû 7 êîíêóðñîâ è
çàêëþ÷åíû 33 ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòà ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ðàáîò;

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ: ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ
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îðãàíèçîâàíà è îñóùåñòâëåíà ïîñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ â 16 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïðîâåäåíû êàíàëû ñâÿçè;

ïðîâåäåíà ðàáîòà ñî 123 âóçàìè è 79 ññóçàìè ïî ó÷àñòèþ â ýêñïåðèìåíòå (ïî
îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé äëÿ çà÷èñëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ,
ïî ðàçðàáîòêå ïðàâèë ïðèåìà, ïî îðãàíèçàöèè çà÷èñëåíèÿ, ïî ðàáîòå ñ ôåäåðàëüíû-
ìè áàçàìè ñâèäåòåëüñòâ î ðåçóëüòàòàõ ÅÃÝ è äð.);

ïðîâåäåíû 9 ñåìèíàðîâ-ñîâåùàíèé, çàñåäàíèé Ñîâåòà ïî îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâ-
êè è ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ è êîëëåãèÿ Ìèíèñòåðñòâà;

âåäóòñÿ ðàáîòû ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ýêñïåðèìåíòà ÷åðåç ïîä-
ïðîãðàììó «Íàó÷íîå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ìîäåð-
íèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ»;

îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïî èíôîðìèðîâàíèþ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé � ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè î ïîäãîòîâêå è õîäå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà ÷åðåç ñàéò èíôîðìàöèîííîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ÅÃÝ www.ege.ru, ñáîðíèêè íîðìàòèâíûõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è
èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â 2001/2002 ó÷åá-
íîì ãîäó ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

ïîëó÷åíû áîëåå îáúåêòèâíûå äàííûå î ïîäãîòîâëåííîñòè âûïóñêíèêîâ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ó÷àñòíèêàõ ýêñïåðèìåíòà;

àáèòóðèåíòû ïîëó÷èëè ðàñøèðåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ âûáîðà ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå â íåñêîëüêèõ âóçàõ è ññóçàõ; ÷àñòü àáèòóðèåíòîâ íà
îñíîâàíèè ñâèäåòåëüñòâ î ðåçóëüòàòàõ ÅÃÝ ó÷àñòâîâàëà â êîíêóðñå â âóçû è ññóçû,
ðàñïîëîæåííûå çà ïðåäåëàìè ðåãèîíîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ýêñïåðèìåíòå;

ïîäòâåðæäåíà ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ â óñëîâèÿõ çíà÷è-
òåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ;

ïðîâåðåíû íîâûå ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ýêçàìå-
íàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ øòðèõ-êîäîâ íà áëàíêàõ ÅÃÝ è
ñïåöèàëüíûõ óïàêîâî÷íûõ ïàêåòîâ;

àïðîáèðîâàíû ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ áàç äàííûõ âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñâèäåòåëüñòâ î ðåçóëüòàòàõ ÅÃÝ, äîñòóïíûõ îïðåäåëåííîìó êðóãó
ïîëüçîâàòåëåé;

íà÷àòî âçàèìîäåéñòâèå ñî ñëóæáàìè Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé ñâÿçè è èíôîðìàöèè ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïåðåäà÷å èí-
ôîðìàöèè è ñ Ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ïî ïðåñå-
÷åíèþ äîñòóïà ê ñåêðåòíîé èíôîðìàöèè;

îòðàáîòàí ðÿä âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è àïðîáàöèè êîíòðîëüíûõ
èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ;

íà÷àòà ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ;
îáåñïå÷åíà ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ñàéòà www.ege.ru â öåëÿõ èíôîðìàöèîííîãî ñî-

ïðîâîæäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà, îïåðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àñòíèêàìè ÅÃÝ è çà-
èíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè, â òîì ÷èñëå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè è êîíòðîëÿ
çà õîäîì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà;

ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ñîâìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè è
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â âóçû è ññóçû, à òàêæå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âûáðàííîé îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýêñïåðèìåíò ðåçêî óñèëèë âíèìàíèå îáùå-
ñòâåííîñòè ê îáðàçîâàíèþ è ïîëîæåíèþ äåë â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; ñðå-
äè âûïóñêíèêîâ, ñäàâàâøèõ ÅÃÝ, êîëè÷åñòâî ìåäàëèñòîâ îñòàëîñü ïðèìåðíî íà
ïðåæíåì óðîâíå, îäíàêî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ îòìåòîê ïî
ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé ôîðìîé ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòå-
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ñòàöèè; ïî äàííûì îïðîñîâ, ó÷àñòíèêè ÅÃÝ ñ÷èòàþò, ÷òî ýêçàìåíû â íîâîé ôîðìå
ïðåäïî÷òèòåëüíåå òðàäèöèîííûõ.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà õîäà ýêñïåðèìåíòà òàêæå îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ïðîöåäóð ïðîâåäåíèÿ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà:

ðàçâèòèå è óòî÷íåíèå íîðìàòèâíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ïðîâåäåíèå ÅÃÝ íà ôå-
äåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ (â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ
ýêçàìåíàöèîííûõ êîìèññèé, âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàññìîòðåíèÿ àïåë-
ëÿöèé íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ïîðÿäêà çà÷èñëåíèÿ â âóçû è ññóçû,
ó÷àñòèÿ â ýêñïåðèìåíòå ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ);

ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíòðîëüíûõ èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ñîäåðæàíèå è ñòðóê-
òóðà, óâåëè÷åíèå îáúåìà ïîäãîòîâêè � ÷èñëà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ è âà-
ðèàíòîâ, ïðèâëå÷åíèå ÷åðåç êîíêóðñû áîëüøåãî ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå èç
ðåãèîíîâ è âóçîâ, äëÿ ïîäãîòîâêè êîíòðîëüíûõ èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ);

ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ,
â ÷àñòíîñòè óìåíüøåíèå âðåìåíè íà äîñòàâêó è îáðàáîòêó ðåçóëüòàòîâ íà ðåãèî-
íàëüíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñ-
òè, óìåíüøåíèå âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà;

îòðàáîòêà ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ íà ýòà-
ïàõ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ;

ðàñøèðåíèå ñôåðû ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ è ññóçîâ íà âñåõ ýòàïàõ îðãà-
íèçàöèè ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà.

Èòîãè ýêñïåðèìåíòà àêòèâíî îáñóæäàëèñü â ðåãèîíàõ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
49 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâèëè ñîãëàñîâàííûå íà óðîâíå îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñîâåòîâ ðåêòîðîâ âóçîâ è ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ ññóçîâ ðåøå-
íèÿ îá ó÷àñòèè â ýêñïåðèìåíòå â 2002/2003 ó÷åáíîì ãîäó, â èõ ÷èñëå âñå 16 ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà â 2001/2002 ó÷åáíîì ãîäó.
Â 49 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàñïîëîæåíî áîëåå 350 âóçîâ è 1 400 ññóçîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåèçëîæåííûì ê î ë ë å ã è ÿ  ð å ø è ë à:
1. Óòâåðäèòü ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðè-

ìåíòà ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà (äàëåå � ÅÃÝ) â 2002/
2003 ó÷åáíîì ãîäó (ïðèëîæåíèå).

2. Äåïàðòàìåíòó îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (À.Â. Áàðàííèêîâó):
2.1. Ïîäãîòîâèòü äîêëàä Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá èòîãàõ âòîðî-

ãî ãîäà ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ â ñðîê äî 15.11.2002.
2.2. Ïîäãîòîâèòü ïëàí-ãðàôèê îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðè-

ìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ â 2002/2003 ó÷åáíîì ãîäó â ñðîê äî 01.11.2002.
2.3. Ïîäãîòîâèòü â ñðîê äî 20.01.2003 ïðîåêòû ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ ñ

îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ó÷àñòíè-
êîâ ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ â 2002/2003 ó÷åáíîì ãîäó íà âûïîëíåíèå ðàáîò,
ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé è ïðîâåäåíèåì ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ â ðàìêàõ
íàïðàâëåíèÿ «Ôåäåðàëüíûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè äëÿ ââåäåíèÿ åäèíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà» Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, è ïðåä-
ñòàâèòü èõ ðóêîâîäñòâó Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè íà óòâåðæäåíèå.

2.4. Îáåñïå÷èâàòü ïîäãîòîâêó ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îðãàíèçà-
öèé, âûïîëíÿþùèõ ðàáîòû ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà
ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ.

2.5. Ñîâìåñòíî ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, ñîâåòàìè ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (äàëåå � âóçîâ):

2.5.1. Ïðåäóñìîòðåòü â 2003 ãîäó àïðîáàöèþ äðóãèõ òåõíîëîãèé ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ.
2.5.2. Ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ ÅÃÝ â ã. Ìîñêâå è

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.
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2.6. Îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ áàç äàííûõ âûïóñêíè-
êîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ôåäåðàëüíûõ áàç ñâèäåòåëüñòâ î ðåçóëüòàòàõ ÅÃÝ.

2.7. Îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîíòðîëüíûõ èçìå-
ðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ÅÃÝ, ó÷èòûâàÿ çàäà÷è è ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

2.8. Ïîäãîòîâèòü îáðàùåíèÿ â ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà ïî ðàñøèðåíèþ ó÷àñ-
òèÿ ïîäâåäîìñòâåííûõ èì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ.

2.9. Ïîäãîòîâèòü ïðîåêò ïîëîæåíèÿ î ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ïðî-
âåäåíèåì ÅÃÝ â ñðîê äî 01.03.2003.

3. Äåïàðòàìåíòó îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (À.Â. Áàðàííèêîâó) â ñðîê äî 31.12.2002
ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ:

3.1. Ïî èçìåíåíèþ è äîïîëíåíèþ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ IX è
XI (XII) êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

3.2. Ïî ââåäåíèþ ýêçàìåíà ïî ðóññêîìó ÿçûêó â ïåðå÷åíü ïðåäìåòîâ, ïî êîòîðûì
ïðîâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ (èòîãîâàÿ) àòòåñòàöèÿ âûïóñêíèêîâ XI (XII) êëàññîâ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

4. Äåïàðòàìåíòó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (Â.È. Êðóæàëèíó) â ñðîê äî 01.12.2002:

4.1. Ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ è äîïîëíåíèþ íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîðÿäîê ïðèåìà â âóçû.

4.2. Ðàçðàáîòàòü ïðîåêòû ïåðå÷íåé âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â âóçû ïî ãðóïïàì
íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé.

5. Óïðàâëåíèþ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Ï.Ô. Àíèñèìîâó) â
ñðîê äî 01.12.2002 ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ è äîïîëíåíèþ íîðìà-
òèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîðÿäîê ïðèåìà â ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (äàëåå � ññóçû).

6. Óïðàâëåíèþ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Þ.À. Íîâèêîâó) ñî-
âìåñòíî ñ Äåïàðòàìåíòîì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (À.Â. Áàðàííèêîâûì) â ñðîê äî
01.12.2002:

6.1. Ïðîâåñòè ðàáîòó ïî îáåñïå÷åíèþ ó÷àñòèÿ â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ
âóçîâ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè è ôèëèàëîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèÿõ ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ.

6.2. Ïîäãîòîâèòü ïðîåêò ïðèêàçà Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îá ó÷àñòèè âóçîâ Ìè-
íîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ.

6.3. Îáåñïå÷èòü ïðåäîñòàâëåíèå âóçàìè, ó÷àñòâóþùèìè â ýêñïåðèìåíòå ïî ââå-
äåíèþ ÅÃÝ, íå ìåíåå 50 % îò îáùåãî ÷èñëà íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé äëÿ ïðè-
åìà â ôîðìå è ïî ìàòåðèàëàì ÅÃÝ.

7. Óïðàâëåíèþ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Ï.Ô. Àíèñèìîâó) ñî-
âìåñòíî ñ Äåïàðòàìåíòîì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (À.Â. Áàðàííèêîâûì) â ñðîê äî
15.12.2002:

7.1. Ïðîâåñòè ðàáîòó ïî îáåñïå÷åíèþ ó÷àñòèÿ â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ
ññóçîâ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè � ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ.

7.2. Ïîäãîòîâèòü ïðîåêò ïðèêàçà Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îá ó÷àñòèè ññóçîâ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ.

8. Óïðàâëåíèþ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Å.ß. Áóòêî) ñîâìå-
ñòíî ñ Äåïàðòàìåíòîì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (À.Â. Áàðàííèêîâûì) ïîäãîòîâèòü ïðåä-
ëîæåíèÿ î ôîðìàõ ó÷àñòèÿ â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ðàñ-
ïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ó÷àñòíèêîâ ýêñ-
ïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ, â ñðîê äî 01.12.2002.
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9. Óïðàâëåíèþ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Þ.À. Íîâèêîâó),
Óïðàâëåíèþ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Ï.Ô. Àíèñèìîâó), Óïðàâ-
ëåíèþ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Å.ß. Áóòêî) îáåñïå÷èòü êîíò-
ðîëü çà ó÷àñòèåì ïîäâåäîìñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ è ïî åãî ðåçóëüòàòàì ïðåäñòà-
âèòü èíôîðìàöèþ â Äåïàðòàìåíò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (À.Â.  Áàðàííèêîâó) â ñðîê
äî 01.09.2003.

10. Äåïàðòàìåíòó îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (À.Â. Áàðàííèêîâó), Äåïàðòàìåíòó îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Â.È. Êðóæà-
ëèíó), Óïðàâëåíèþ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Þ.À. Íîâèêîâó),
Óïðàâëåíèþ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Ï.Ô. Àíèñèìîâó), Óïðàâ-
ëåíèþ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Å.ß. Áóòêî) ïîäãîòîâèòü ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ÷àñòè ââåäåíèÿ ÅÃÝ â ñðîê äî 01.10.2003.

11. Ïðîñèòü îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
èçúÿâèâøèå æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ, ïðåäñòàâèòü â
Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå.

12. Ðåêîìåíäîâàòü îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè � ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ ñîâìåñòíî ñ ñîâåòàìè ðåê-
òîðîâ âóçîâ è ñîâåòàìè äèðåêòîðîâ ññóçîâ ïîäãîòîâèòü ïðîãðàììó îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ â 2002/2003 ó÷åáíîì ãîäó â ñðîê äî
01.12.2002.

13. Âóçàì è ññóçàì, ðàñïîëîæåííûì íà òåððèòîðèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè � ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ, ïðåäñòàâèòü, ñîîòâåòñòâåí-
íî, â Óïðàâëåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Þ.À.  Íîâèêîâó) è â
Óïðàâëåíèå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Ï.Ô. Àíèñèìîâó) ïåðå÷åíü
íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé (äëÿ âóçîâ íå ìåíåå 50 % îò îáùåãî ÷èñëà íàïðàâëå-
íèé è ñïåöèàëüíîñòåé), ïî êîòîðûì â 2003 ãîäó áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðèåì è çà-
÷èñëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â ôîðìå è ïî ìàòåðèàëàì ÅÃÝ,
â ñðîê äî 01.12.2002.

14. Ðåêîìåíäîâàòü âóçàì è ññóçàì, ðàñïîëîæåííûì íà òåððèòîðèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå ó÷àñòâóþùèõ â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ, ïðèíèìàòü
ñâèäåòåëüñòâà î ðåçóëüòàòàõ ÅÃÝ ïðè ïðîâåäåíèè ïðèåìà è çà÷èñëåíèÿ è äî 01.04.2003
ïðåäñòàâèòü â Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè èíôîðìàöèþ î ïåðå÷íå íàïðàâëåíèé è ñïåöè-
àëüíîñòåé, ïî êîòîðûì áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðèåì ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ.

15. Ñîâåòó ïî îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà ïî ÅÃÝ â ñðîê
äî 10.12.2002 ðàññìîòðåòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ ýêñïåðè-
ìåíòà ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ â 2002/2003 ó÷åáíîì ãîäó.

16. Äåïàðòàìåíòó îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (À.Â. Áàðàííèêîâó) ïîäãîòîâèòü â ñðîê
äî 30.10.2002 ïðèêàç ïî ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ êîëëåãèè.

Ïðåäñåäàòåëü êîëëåãèè                    Â.Ì . ÔÈËÈÏÏÎÂ
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Ïðèëîæåíèå
ê ðåøåíèþ êîëëåãèè

îò 08.10.2002 ¹ 19/1

Ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ó÷àñòâóþùèõ â ýêñïåðèìåíòå
ïî ïðîâåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà â 2002/2003 ó÷åáíîì ãîäó

1. Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ
2. Ðåñïóáëèêà Àëòàé
3. Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí
4. Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà
5. Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ
6. Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ
7. Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë
8. Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ
9. Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ)
10. Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà
11. Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ
12. ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà � ×óâàøèÿ
13. Àëòàéñêèé êðàé
14. Êðàñíîäàðñêèé êðàé
15. Êðàñíîÿðñêèé êðàé
16. Õàáàðîâñêèé êðàé
17. Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü
18. Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü
19. Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü
20. Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü
21. Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü
22. Êàëóæñêàÿ îáëàñòü
23. Êàì÷àòñêàÿ îáëàñòü
24. Êèðîâñêàÿ îáëàñòü
25. Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü
26. Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
27. Ëèïåöêàÿ îáëàñòü
28. Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü
29. Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü
30. Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü
31. Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü
32. Îìñêàÿ îáëàñòü
33. Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü
34. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü
35. Ïåðìñêàÿ îáëàñòü
36. Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü
37. Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü
38. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü
39. Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü
40. Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü
41. Òîìñêàÿ îáëàñòü
42. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
43. ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü
44. ×èòèíñêàÿ îáëàñòü
45. ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü
46. Àãèíñêèé Áóðÿòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã
47. Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü
48. Òàéìûðñêèé (Äîëãàíî-Íåíåöêèé) àâòîíîìíûé îêðóã
49. Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã
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VII ÑÚÅÇÄ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ ÐÅÊÒÎÐÎÂ

VII ñúåçä Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ ïðîõîäèë 6 � 7 äåêàáðÿ 2002 ã. â Ìîñê-
âå, â àêòîâîì çàëå Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìîíî-
ñîâà íà Âîðîáüåâûõ ãîðàõ.

Îñíîâíûì âîïðîñîì, ñòîÿùèì íà ïîâåñòêå äíÿ, áûëà ñòðàòåãèÿ ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû.

Íà ñúåçä ïðèáûëî áîëåå 1 500 ó÷àñòíèêîâ è ãîñòåé, â òîì ÷èñëå 770 ðåêòîðîâ
âóçîâ íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Â êà÷åñòâå ãîñòåé íà ñúåçäå ïðèñóò-
ñòâîâàëè ðóêîâîäèòåëè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äåïóòàòû, âèäíûå ó÷åíûå, îáùåñòâåííûå äå-
ÿòåëè, ïðåäñòàâèòåëè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì ê ñîáðàâøèìñÿ ñúåçä îòêðûë Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèí. Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåê-
òîðîâ, ðåêòîð ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, àêàäåìèê Â.À. Ñàäîâíè÷èé.

Ðàáîòà ñúåçäà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî Ðîññèéñêèé Ñîþç ðåêòîðîâ ïðèíèìà-
åò ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è èìååò
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. Êîíöåïöèþ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ðåê-
òîðû âóçîâ ðàññìàòðèâàþò êàê ñåðüåçíûé øàã â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà, ýôôåêòèâíîñòè è îáùåäîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó îíè ïðè-
çíàþò íåîáõîäèìûì îáåñïå÷èòü åå ïîñëåäîâàòåëüíóþ ðåàëèçàöèþ, íàñòàèâàþò íà
÷èñòîòå ýêñïåðèìåíòîâ, îñîáåííî â òåõ ÷àñòÿõ, êîòîðûå ìîãóò ñåðüåçíî èçìåíèòü
îñíîâû äåéñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

VII ñúåçä Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ ïðèíÿë ðÿä äîêóìåíòîâ. Ïðåäëàãàåì
÷èòàòåëÿì æóðíàëà ïîñòàíîâëåíèå ñúåçäà «Î ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ».

ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
VII ñúåçäà Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

06�07.12.2002                 ã. Ìîñêâà

Î ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Çàñëóøàâ è îáñóäèâ äîêëàä è ñîîáùåíèÿ ïî ïîâåñòêå äíÿ, VII ñúåçä Ðîññèéñêîãî
Ñîþçà ðåêòîðîâ âóçîâ îòìå÷àåò, ÷òî ïåðèîä, ìèíóâøèé ñ ïðåäøåñòâóþùåãî ñúåçäà,
îòìå÷åí ïîçèòèâíûìè ñäâèãàìè â ðàçâèòèè âûñøåé øêîëû.

Êðóïíûì ñîáûòèåì â æèçíè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ è ñòóäåí÷åñ-
êîé ìîëîäåæè ñòðàíû ñòàëî ó÷àñòèå â VII ñúåçäå Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ ãëà-
âû ãîñóäàðñòâà Â.Â. Ïóòèíà. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè îí äàë îöåíêó ñîñòîÿíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé âûñøåé øêîëû è îïðåäåëèë ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è åå ðàçâèòèÿ. Âûñî-
êèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ïîä÷åðêíóë Ïðåçèäåíò, îñòàåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì Ðîññèÿ âõîäèò â ÷èñëî âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ ìèðà. Åãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå � âàæíåéøèé ïðèîðèòåò ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Îïèðàÿñü íà íà-
êîïëåííûé ïîòåíöèàë è ñâîè áîãàòûå òðàäèöèè, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ìîãóò
è äîëæíû âíîñèòü ðàñòóùèé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî óïîðÿäî÷èòü ñòðóêòóðó ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, ïðèáëèçèâ åå ê èìåþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì, îáåñïå÷èòü óëó÷øåíèå êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ. Ïðåäñòîèò óñèëèòü âíè-
ìàíèå ê îáåñïå÷åíèþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé. Äîëæíà áûòü ïðîäîëæåíà ðåôîðìà
âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ çàðóáåæíûõ
ãîñóäàðñòâ, ïðåæäå âñåãî äëÿ ñòðàí ÑÍÃ, ðåàëèçîâàòü ýôôåêòèâíûå è âçàèìîâû-
ãîäíûå ôîðìû òàêîé ïîäãîòîâêè.
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Â ÷èñëå ìåð ïî óêðåïëåíèþ âûñøåé øêîëû, êîòîðûå áóäóò ïðèíÿòû íà îáùåãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå, Ïðåçèäåíò âûäåëèë óâåëè÷åíèå ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà
êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ âóçîâ, èõ òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è êîì-
ïëåêòîâàíèå áèáëèîòåê, à òàêæå ïîâûøåíèå íàäáàâîê ïðåïîäàâàòåëÿì çà ó÷åíûå
çâàíèÿ. Ïîëó÷èëè ïîääåðæêó ãëàâû ãîñóäàðñòâà ïðåäëîæåíèÿ î ðàñïðîñòðàíåíèè íà
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòàòóñà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îá èçìåíåíèè ðåæèìà
íàëîãîîáëîæåíèÿ âóçîâ, à òàêæå óïîðÿäî÷åíèè ðàáîòû êàçíà÷åéñòâ, èìåÿ â âèäó
îñâîáîæäåíèå ó÷ðåæäåíèé âûñøåé øêîëû îò ÷ðåçìåðíîé ðåãëàìåíòàöèè â èñïîëü-
çîâàíèè èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ.

Âûñòóïëåíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà, åãî ó÷àñòèå â äèñ-
êóññèè ïî îñíîâíîìó äîêëàäó è ïîñëåäóþùèì ñîîáùåíèÿì îêàçàëî îïðåäåëÿþùåå
âëèÿíèå íà âñþ àòìîñôåðó VII ñúåçäà Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ, ñîñðåäîòî÷èâ-
øåãî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà àíàëèçå õîäà ðåàëèçàöèè ðåøåíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî
Ñîâåòà, ïðèíÿòûõ â àâãóñòå 2001 ã., è ðàçðàáîòàííîé íà èõ îñíîâå Êîíöåïöèè ìî-
äåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã., îäîáðåííîé Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè èùóòñÿ ïóòè ðàñøèðåíèÿ äîñ-
òóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ïî-
âûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé. Ìíîãîå äåëàåòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ åäèíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû. Íàìå÷åíû ìåðû ïî ðàçâèòèþ öåëåâîãî ïðèåìà â âóçû, âûäå-
ëåíèþ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé äëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà öåëåâîé îñíîâå. Óñè-
ëèâàåòñÿ òðåáîâàòåëüíîñòü ê ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðè
àêêðåäèòàöèè âóçîâ, ëèêâèäèðóþòñÿ íåîáîñíîâàííî îòêðûòûå ôèëèàëû, ïðåêðàùà-
åòñÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì, íå îáåñïå÷åííûì êâà-
ëèôèöèðîâàííûì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì.

Çà ñ÷åò âñå áîëåå àêòèâíîé è öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè óêðåïëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå ðàñòóùåãî ÷èñëà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïðèâëå÷å-
íèå çíà÷èòåëüíûõ íåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïåðåîñíàùåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ðåìîíòà ó÷åáíûõ êîðïóñîâ è îáùåæèòèé, ïðèîáðåòåíèÿ ëèòåðàòóðû.

Çàìåòíûé âêëàä â ïîçèòèâíûå ïðîöåññû â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âíåñ
Ðîññèéñêèé Ñîþç ðåêòîðîâ âóçîâ. Åãî ïðåäñòàâèòåëè ïðèíÿëè íåïîñðåäñòâåííîå
ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå êîíöåïòóàëüíûõ äîêóìåíòîâ íà ðàññìîòðåíèå Ãîññîâåòà. Íà
çàñåäàíèÿõ Ïðàâëåíèÿ è Ñîâåòà Ñîþçà, ïðîâîäèâøèõñÿ â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, ðÿäå äðóãèõ öåíòðîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàëñÿ
õîä îñóùåñòâëåíèÿ Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè, îáîáùàëñÿ ëó÷øèé îïûò ðàáîòû âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Âàæíûì ñîáûòèåì ñòàëà âñòðå÷à ïðåäñòàâèòåëåé Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ
âóçîâ ñ Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ì.Ì. Êàñüÿíîâûì,
ãäå ñîñòîÿëîñü îòêðîâåííîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäûòîæåí-
íîå â ïðîòîêîëå, êîòîðûé ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿåòñÿ.

Àíàëèç, ïðîäåëàííûé Ðîññèéñêèì Ñîþçîì ðåêòîðîâ âóçîâ, èçó÷åíèå ïîëîæåíèÿ
äåë íà ìåñòàõ ïðèâîäÿò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî âûïîëíåíèþ
Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè íóæäàåòñÿ â ñóùåñòâåííîì óëó÷øåíèè. Âûÿâèëàñü íåîá-
õîäèìîñòü êîíêðåòèçèðîâàòü ñîäåðæàíèå Êîíöåïöèè, âíåñòè óòî÷íåíèÿ è äîïîëíå-
íèÿ â ðàçðàáîòàííûå íà åå îñíîâå ìåðîïðèÿòèÿ.

Îäíîé èç ïîìåõ â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ïî ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ñòàëè ïðîÿâëåíèÿ ôîðìàëèçìà, ïîïûòêè àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, íåðåäêàÿ ïîñïåøíîñòü
â ïðèíÿòèè êðóïíûõ ðåøåíèé, òðåáóþùèõ ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ è îáñóæäå-
íèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ê òàêèì ìàñøòàáíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
ýêñïåðèìåíòàì, êàê ââåäåíèå åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èìåííûõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.
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Â ñèëó íåçíà÷èòåëüíûõ ñðîêîâ ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ýêçàìåíà åùå
îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äàííûõ î åãî ïåäàãîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ïîñëåäñòâèÿõ, òàê êàê â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî äàòü îöåíêó ðåçóëüòàòàì îáó÷å-
íèÿ ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ â âóçû ïî åãî èòîãàì. Áîëåå òîãî, âìåñòî îæèäàâøåãîñÿ
ñîêðàùåíèÿ ðåïåòèòîðñòâà è òåì ñàìûì ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ èìóùåñòâåííîãî ïîëî-
æåíèÿ ñåìåé íà âîçìîæíîñòè âûïóñêíèêîâ øêîë â ïðîäîëæåíèè îáðàçîâàíèÿ â âó-
çàõ, ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî íàáèðàþò ñèëó íîâûå ôîðìû ïëàòíîé ïîäãîòîâêè ê
åäèíîìó ýêçàìåíó. Êðîìå òîãî, âûÿâèëèñü ñóùåñòâåííûå èçúÿíû ñàìîé òåõíîëîãèè
ïðîâåäåíèÿ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà, à òàêæå èñïîëüçóåìûõ íà ýòîì ýê-
çàìåíå êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ÷òî ñòàâèò ïîä âîïðîñ êàê îáúåê-
òèâíîñòü åäèíîãî ýêçàìåíà, òàê è åãî ïðåèìóùåñòâà â îòíîøåíèè äîñòîâåðíîñòè è
ñîïîñòàâèìîñòè ïåðåä âûïóñêíûìè ýêçàìåíàìè èç îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è
âñòóïèòåëüíûìè ýêçàìåíàìè â âóçû, ïðîâîäèìûìè â òðàäèöèîííûõ ôîðìàõ. Òåì íå
ìåíåå, íåñìîòðÿ íà âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, ýêñïåðèìåíò óæå ôàêòè÷åñêè ðàñïðîñò-
ðàíåí íà çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñòðàíû.

Äî ñèõ ïîð íåò ÿñíîñòè ñ ñîäåðæàíèåì è öåëÿìè äðóãîãî êðóïíîãî ýêñïåðèìåí-
òà, ïîäðàçóìåâàþùåãî ââåäåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èìåííûõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Âñÿ èìåþùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò ëèøü î òîì, ÷òî ýòîò ýêñïåðèìåíò ñìîæåò
îãðàíè÷èòü ãàðàíòèðîâàííîå Êîíñòèòóöèåé Ðîññèè ïðàâî íà îáðàçîâàíèå ãðàæäàí.

Âîçíèêàåò ìíîãî âîïðîñîâ è ïðè ðåøåíèè çàäà÷è î ïîääåðæêå âåäóùèõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî âìåñòî ðåàëüíîé ïîääåðæêè ëèäåðîâ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò ââåäåíà â äåéñòâèå íîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè-
÷åñêàÿ ïðîöåäóðà îïðåäåëåíèÿ âåäóùèõ âóçîâ ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì.

Â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íå íàøëè îòðàæåíèå íåêîòîðûå
íåîòëîæíûå ïðîáëåìû âûñøåé øêîëû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñàìó âîçìîæíîñòü âû-
ïîëíåíèÿ âóçàìè èõ îñíîâîïîëàãàþùèõ çàäà÷. Ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ ñèòóàöèÿ,
ñëîæèâøàÿñÿ ñ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì. Ìåæäó òåì, íèçêàÿ
îïëàòà åãî òðóäà è ñëàáàÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü âëåêóò çà ñîáîé ñíèæåíèå óðîâíÿ
ïðåïîäàâàíèÿ, ñòàðåíèå êàäðîâ âûñøåé øêîëû, çàñòîé â íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâàõ.

Íå ïðèíèìàåòñÿ ìåð äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîé ðàáîòû âóçîâ, ãîä îò ãîäà ñîêðàùàåò-
ñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé, â íèõ ó÷àñòâóåò
ëèøü îêîëî 10 % ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Ðåçêî óìåíüøåíû ñðåäñòâà, âûäå-
ëÿåìûå íà Ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Èíòåãðàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè», ôàêòè÷åñêè ñîðâàíî âûïîëíåíèå åå ïåðâîãî ýòàïà. Ñîñòîÿíèå âóçîâñêîé íà-
óêè â öåëîì ñîçäàåò ðåàëüíóþ óãðîçó óòðàòû èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðîñ-
ñèéñêîé âûñøåé øêîëû.

Íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì ñòóäåí÷åñòâà. Íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñòóäåíòîâ âåäåò ê ïåðåãðóçêå
ìîëîäûõ ëþäåé ïîáî÷íûìè çàðàáîòêàìè, ïàãóáíî ñêàçûâàåòñÿ íà èõ çäîðîâüå. Ïðî-
âåäåííîå ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ èññëåäîâàíèå êîíòèíãåíòà
ñòóäåíòîâ ïîêàçàëî ñòîéêóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ îò ê êóðñà ê êóðñó îáó÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé èõ ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è çäîðîâüÿ. Ìåæäó òåì, íåâçèðàÿ íà ñîçäàâ-
øååñÿ ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî ïðîåêòó ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñ 2003 ã. íàìå÷åíî ïðå-
êðàòèòü ôèíàíñèðîâàíèå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé âóçîâ.

Â ñèëó ñîöèàëüíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ ìíîãèõ âóçîâñêèõ êîëëåêòèâîâ, êðàéíå ñëà-
áîé îðãàíèçàöèè â íèõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ñòóäåí÷åñêóþ ñðåäó âñå øèðå ïðî-
íèêàþò íàðêîòèêè, ðàñòåò ÷èñëî ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ ñòóäåíòàìè èç êî-
ðûñòíûõ ïîáóæäåíèé, ïîëó÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå àñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå. Ñòóäåí-
÷åñòâî óòðà÷èâàåò ÷åðòû, ïðèñóùèå ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè: áåñêîðûñòíîå ñëó-
æåíèå îáùåñòâó, òÿãà ê çíàíèÿì. ×àñòî îíè âûòåñíÿþòñÿ êàðüåðèçìîì, äåëÿ÷åñòâîì
è ýãîöåíòðèçìîì.
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Ïðîâîäèìûå â æèçíü ïîäõîäû ê ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è, îñîáåííî,
âîñïèòàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ êðàéíå ñëàáî ó÷èòûâàþò ñîâðåìåííûå ðåàëèè, íîâûå âû-
çîâû XXI âåêà, âêëþ÷àÿ ðàñïðîñòðàíåíèå òåððîðèçìà, íàðàñòàíèå óãðîçû ýêîëîãè-
÷åñêîé êàòàñòðîôû, îáîñòðåíèå ðèñêîâ, âûçûâàåìûõ òåõíîãåííûìè ôàêòîðàìè, ïðî-
öåññàìè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè. Íàçðåëà ïîòðåáíîñòü â òîì,
÷òîáû ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàëèñü ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíûõ òåíäåíöèé è íàèáîëåå îñò-
ðûõ ïðîáëåì ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ.

Íå îòâå÷àåò çàäà÷àì ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äåéñòâóþùèé ðåæèì
íàëîãîîáëîæåíèÿ â âóçàõ. Ôåäåðàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè íå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðèìåíåíèå ï. 3 ñò. 40 è ï. 3 ñò. 47 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá îáðàçîâàíèè», ñîãëàñíî êîòîðûì îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íåçàâèñèìî îò
èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ïîäëåæàò îñâîáîæäåíèþ îò óïëàòû âñåõ âèäîâ
íàëîãîâ â ÷àñòè íåïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå, åñëè ïîëó÷àåìûé îò íåå äîõîä ðåèíâåñòèðóåòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî â äàííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå è (èëè) íà íåïîñðåäñòâåííûå
íóæäû îáåñïå÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (â
ò.÷. íà çàðàáîòíóþ ïëàòó) â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ââåäåíèå â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2001 ã. ãëàâû 21 «Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü» è ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ã. � ãëàâû 25 «Íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé» Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóçèëî ðàíåå ïðåäîñòàâëÿâøèåñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì ëüãîòû ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, à òàêæå ïîëíîñòüþ
ëèøèëè èõ ëüãîò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. Ýòî îñëîæíèëî è áåç òîãî òðóäíîå ôèíàíñî-
âîå ïîëîæåíèå âóçîâ è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ñâåòå èçëîæåííîãî VII ñúåçä Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ âóçîâ ñ÷èòàåò âîç-
ìîæíûì è íåîáõîäèìûì ïåðåîñìûñëèòü ñëîæèâøóþñÿ ïðàêòèêó ðåàëèçàöèè Êîí-
öåïöèè ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äî 2010 ã., ó÷åñòü âûÿâèâøèåñÿ
òðóäíîñòè è âûðàáîòàòü íîâóþ, áîëåå îáîñíîâàííóþ è êîíêðåòíóþ ñòðàòåãèþ ýòîé
ðàáîòû ñ òåì, ÷òîáû îíà îáåñïå÷èâàëà äîñòèæåíèå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðåäîò-
âðàùàëà íåæåëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðîâîäèìûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ãàðàíòèðîâàëà
ðåøåíèå âñåãî êîìïëåêñà ïðîáëåì, îïðåäåëÿþùåãî áóäóùåå âûñøåé øêîëû è åå
âêëàä â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû.

Îïèðàÿñü íà ïîëîæåíèÿ âûñòóïëåíèÿ íà ñúåçäå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Â.Â. Ïóòèíà è Êîíöåïöèþ ìîäåðíèçàöèè êàê íà äîêóìåíòû ïðèíöèïèàëüíîãî
õàðàêòåðà, Ðîññèéñêèé Ñîþç ðåêòîðîâ âóçîâ ñ÷èòàåò òàêæå íåîáõîäèìûì íà èõ áàçå
ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ îáëàñòåé îáðàçîâàíèÿ:
óíèâåðñèòåòñêîãî, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî. Ïðåäëîæåíèÿ ê ýòèì
ïðîãðàììàì ïî èíèöèàòèâå Ñîþçà ïîäãîòîâëåíû äëÿ âíåñåíèÿ íà ðàññìîòðåíèå â
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

VII ñúåçä Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ï î ñ ò à í î â ë ÿ å ò:

1. Îòìåòèòü îñíîâîïîëàãàþùåå çíà÷åíèå âûñòóïëåíèÿ íà VII ñúåçäå Ñîþçà Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà. Ïðèíÿòü ê ðóêîâîäñòâó è èñïîëíåíèþ
âûòåêàþùèå èç ýòîãî âûñòóïëåíèÿ çàäà÷è.

Ñ ýòîé öåëüþ:
1.1. Ñ÷èòàòü íåîáõîäèìûì âíåñòè óòî÷íåíèÿ è äîïîëíåíèÿ, âûòåêàþùèå èç âû-

ñòóïëåíèÿ Â.Â. Ïóòèíà íà VII ñúåçäå Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ, â Êîíöåïöèþ
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã., à òàêæå â ïðèíÿòûå íà
åå îñíîâå äîêóìåíòû è ïðàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ. Óñèëèòü âíèìàíèå ê âîïðîñàì
òðóäîóñòðîéñòâà è çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, îñîáåííî ïåäàãîãè÷åñêîãî
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ, îáåñïå÷åíèþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàä-
ðàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ê ðåôîðìå
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âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â âûñøåé øêîëå êàê îñíîâû áóäóùåãî
ñòðàíû.

1.2. Ðåêîìåíäîâàòü Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâåòå
âûñòóïëåíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà íà ñúåçäå ðàçðàáîòàòü
è â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå âíåñòè íà ðàññìîòðåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ïðåäëîæåíèÿ î
ðàñïðîñòðàíåíèè íà âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòàòóñà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îá
óïîðÿäî÷åíèè ðàáîòû êàçíà÷åéñòâ, èìåÿ â âèäó îòêàç îò ÷ðåçìåðíîé ðåãëàìåíòàöèè
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé âûñøåé øêîëû.

1.3. Ó÷åñòü ðàñòóùóþ îçàáî÷åííîñòü ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è øèðîêîé îáùåñòâåí-
íîñòè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãèõ íåãîñóäàðñòâåííûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è èõ òåððèòîðèàëüíûõ ôèëèàëàõ. Ñîâåòàì ðåêòîðîâ
âóçîâ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå íåêà÷å-
ñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, èñêëþ÷åíèå ôàêòîâ âûäà÷è òàêèì âûïóñêíè-
êàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äèïëîìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.

1.4. Â ñâåòå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â âûñòóïëåíèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Â.Â. Ïóòèíà, ðåêîìåíäîâàòü Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè âíåñòè íà ðàññìîòðåíèå Ïðàâèòåëüñòâà è Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îäîáðåííûå ñúåçäîì Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ âóçîâ ïðåäëîæåíèÿ,
èçëîæåííûå â ïðèëîæåíèè ê íàñòîÿùåìó ïîñòàíîâëåíèþ ïî âîïðîñàì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò ó÷ðåæäåíèÿì âûñøåé øêîëû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» è ñò. 56 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíîé áàçû è óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ èõ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, à òàêæå ñîõðàíåíèÿ èìóùåñòâåííûõ ïðàâ âóçîâ.

2. Ðóêîâîäñòâóÿñü ïîëîæåíèÿìè, ñîäåðæàùèìèñÿ â âûñòóïëåíèè ãëàâû ãîñóäàð-
ñòâà, ñúåçä ñî âñåé îïðåäåëåííîñòüþ âûñêàçàëñÿ çà ñîõðàíåíèå çàêðåïëåííîé Êîí-
ñòèòóöèåé è çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êàê ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðèçíàë íå-
ñîñòîÿòåëüíûìè, óãðîæàþùèìè ðàçâàëîì ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ âûäâèãàåìûå îòäåëüíûìè ëèöàìè ïðåäëîæåíèÿ î ïðåîáðàçîâàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ â îðãàíèçàöèè.

3. Èñõîäÿ èç âàæíîãî çíà÷åíèÿ Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã. äëÿ ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû, ðàñøèðåíèÿ åå äîñòóïíî-
ñòè, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ðåêîìåíäîâàòü Ìèíèñòåðñòâó îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâå àíàëèçà è îáîáùåíèÿ õîäà âûïîëíå-
íèÿ � ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðàçðàáîòàòü ñòðàòå-
ãèþ ýòîé ðàáîòû â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåâ:

� îñóùåñòâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî óëó÷øåíèþ óïðàâëåíèÿ õîäîì âû-
ïîëíåíèÿ Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ñ òåì, ÷òîáû óñòðàíèòü ïðîÿâëåíèÿ ôîðìàëèç-
ìà â ýòîé ðàáîòå, ïîäíÿòü îáîñíîâàííîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé;

� ðåàëèçàöèþ âçâåøåííîãî, íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà ê ïðîâåäåíèþ êðóï-
íûõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ, âûòåêàþùèõ èç Êîíöåïöèè ìîäåð-
íèçàöèè, îñîáåííî ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èìåííûõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Èñêëþ÷èòü íåîïðàâäàííîå ðàñøèðåíèå
ìàñøòàáîâ ýòèõ ýêñïåðèìåíòîâ äî ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîäòâåðæ-
äàþùèõ èõ öåëåñîîáðàçíîñòü. Ïðèâëåêàòü ê àíàëèçó õîäà âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé
ïî ìîäåðíèçàöèè âûñøåé øêîëû âèäíûõ ó÷åíûõ è äåÿòåëåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàòü èññëåäîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèé íàìå÷àåìûõ íîâøåñòâ;

� óòî÷íåíèå è äîïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçà-
öèè, èìåÿ â âèäó êîíöåíòðàöèþ óñèëèé è ðåñóðñîâ íà ðåøåíèè íàèáîëåå îñòðûõ
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû: óëó÷øåíèè îïëàòû òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ è åãî ïîïîëíåíèå îäàðåííîé ìîëîäåæüþ; ðàçâèòèè ôóí-
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äàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé; óñèëåíèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ñòó-
äåí÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ, à òàêæå ñîöèàëüíîãî è ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ñòó-
äåíòîâ;

� ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå îáñòàíîâêè â
ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå, ïðåñå÷åíèå è ïðîôèëàêòèêó ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîìàíèè è
ïðîíèêíîâåíèÿ â íåå êðèìèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ, àñîöèàëüíûõ íàñòðîåíèé è ïîñòóï-
êîâ, âîñïèòàíèÿ íåòåðïèìîñòè ê òåððîðèçìó è ýêñòðåìèçìó.

Ñîâìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì Ñîþçîì ðåêòîðîâ âóçîâ, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãà-
íàìè, çàèíòåðåñîâàííûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ, ñîöèàëüíîãî è íðàâñòâåííîãî
îçäîðîâëåíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íà çàñåäàíèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Ñîâåòà, ïîñâÿùåííîì ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå.

4. Â îñíîâíîì îäîáðèòü ðàçðàáîòàííûå ïî èíèöèàòèâå Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòî-
ðîâ ïðåäëîæåíèÿ ê ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ îáëàñòåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ:

� Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Óíèâåðñèòåòû Ðîññèè â XXI âåêå»;
� «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ»;
� «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå Ðîññèè: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû,

íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ».
Ïðîñèòü ó÷àñòíèêîâ ñúåçäà äàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ ê ýòèì ïðîãðàì-

ìàì è ïðîåêòàì äîêóìåíòîâ äî 1 ÿíâàðÿ 2003 ã.
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîâìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì Ñî-

þçîì ðåêòîðîâ ïîñëå äîðàáîòêè óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
ñîãëàñîâàòü èõ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè è âíåñòè íà
óòâåðæäåíèå â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

5. Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ñîâåòó Ðîññèéñêîãî Ñî-
þçà ðåêòîðîâ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå âíåñòè ïðîåêò Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè «Î ââåäåíèè êâàëèôèêàöèîííûõ ðàçðÿäîâ äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ âóçîâ» è ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øå-
íèþ îïëàòû èõ òðóäà è ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

6. Ðåêîìåíäîâàòü Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
ïðîâåñòè îáñóæäåíèå è äîðàáîòêó ïðîåêòà äîêóìåíòà î êàòåãîðèðîâàíèè âûñ-

øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èìåÿ â âèäó óñèëåíèå íàïðàâëåííîñòè ìåð, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ â ýòîì äîêóìåíòå, íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âåäóùèõ âóçîâ,
îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â ñòðàíå;

ââåñòè â äåéñòâèå íîâûé ïîðÿäîê öåëåâîãî ïðèåìà è ïîäãîòîâêè íà äîãîâîðíîé
îñíîâå ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ 2003/04
ó÷åáíîãî ãîäà, à òàêæå öåëåâûå âîçâðàòíûå ñóáñèäèè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ íà÷èíàÿ ñ 2003 ã.

7. Ïðîñèòü ÌÏÒÐ Ðîññèè (Ì.Þ. Ëåñèíà) è ÂÃÒÐÊ (Ì.Å. Øâûäêîãî) ðàññìîò-
ðåòü ïðåäëîæåíèÿ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè è Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ î ñîçäà-
íèè ñïåöèàëüíûõ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-ïîïóëÿð-
íûõ ïðîãðàìì íà ãîñóäàðñòâåííûõ òåëåêàíàëàõ.

8. Ðåêòîðàì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äîâåñòè ðåøåíèÿ VII ñúåçäà Ðîññèéñêî-
ãî Ñîþçà ðåêòîðîâ äî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è ñòóäåí÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, îðãàíè-
çîâàòü ðàçðàáîòêó âûòåêàþùèõ èç íèõ ïðàêòè÷åñêèõ ìåð.

9. Ïðàâëåíèþ Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ, îïèðàÿñü íà ïîëîæåíèÿ âûñòóïëå-
íèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Â.Â. Ïóòèíà íà ñúåçäå, Êîíöåïöèþ ìîäåðíèçàöèè, îðãàíè-
çîâàòü ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ:

� îáîñíîâàííûõ ïðåäëîæåíèé ïî ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïî âñåìó êîìïëåêñó ïðîáëåì, îïðåäåëÿþùèõ áóäóùåå âûñøåé øêîëû, åå âêëàä
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû;
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� ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ îáëàñòåé îáðàçîâàíèÿ: óíèâåðñèòåòñêîãî, èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî.

Ïðîèíôîðìèðîâàòü î ðåøåíèÿõ VII ñúåçäà Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ ðóêîâî-
äÿùèå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè ðåñïóáëèê, êðàåâ è îáëàñ-
òåé, ëèäåðîâ ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ ïàðòèé, äâèæåíèé è îáúåäèíåíèé, øè-
ðîêèå êðóãè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè, âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è
îðãàíèçàöèé.

10. Ïîðó÷èòü Ïðåçèäåíòó Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ Â.À. Ñàäîâíè÷åìó äîëî-
æèòü îá èòîãàõ VII ñúåçäà Ñîþçà Ïðåçèäåíòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíó,
âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ î ðàññìîòðåíèè õîäà ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã., ïîëèòè÷åñêèõ óñòàíîâîê, ïîëî-
æåííûõ â îñíîâó ýòîãî äîêóìåíòà, íà çàñåäàíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà.

* * *

VII ñúåçä Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ âóçîâ îòìå÷àåò, ÷òî õàðàêòåðíûå äëÿ XXI â.
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà � ñòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè çíàíèé, âîçíèêíîâå-
íèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà � îáúåêòèâíî ïîäíèìàþò ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü
âûñøåé øêîëû âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíà â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ñåãîäíÿ, çàòðàãèâàòü
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî ïðèçâàíû ðåàëèñòè÷íî îöåíè-
âàòü âîçìîæíîñòè âûñøåé øêîëû â êà÷åñòâå äâèæóùåé ñèëû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðèíèìàòü âñå ìåðû äëÿ óêðåïëåíèÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ ïîòåíöèàëà.

Ïðåçèäåíò
Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ,
ðåêòîð ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà,
àêàäåìèê       Â.À.ÑÀÄÎÂÍÈ×ÈÉ
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Ïðèëîæåíèå ê ïîñòàíîâëåíèþ
VII ñúåçäà Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ âóçîâ

«Î ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ»

Ïðåäëîæåíèÿ ïî âîïðîñàì óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû
è ïðàêòèêè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è íàëîãîîáëîæåíèÿ

ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

1. Âîïðîñû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
1.1. Ïðîñèòü Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿòü ìåðû, ïðåäóñìàò-

ðèâàþùèå â òå÷åíèå 2003�2004 ãã. óâåëè÷åíèå:
� äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïî ïðîãðàììàì «Ôåäå-

ðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà �Èíòåãðàöèÿ íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè íà
2002�2006 ãîäû�»; «Ðàçâèòèå ïðèáîðíîé áàçû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé». Âîçîáíîâèòü ôèíàíñèðîâàíèå ïî ïðîãðàììå «Ñîçäàíèå êîìïüþ-
òåðíûõ ñåòåé ñâÿçè è áàç äàííûõ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ»;

� ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðîâåäåíèåì êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâîì íîâûõ ó÷åáíûõ êîðïóñîâ, ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòèé
è æèëîãî ôîíäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà;

� ðàçìåðîâ íàäáàâîê ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà íà-
ëè÷èå ó÷åáíîãî çâàíèÿ äîöåíòà � äî 7,0 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, ïðîôåññîðà � äî 10,0
òûñ. ðóá. â ìåñÿö;

� íà ñîäåðæàíèå ñàíàòîðèåâ-ïðîôèëàêòîðèåâ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

� îáúåìîâ çàòðàò íà íàóêó â âóçàõ ñòðàíû â ðàçìåðå íå ìåíåå 20 % îáùåãî îáú-
åìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå.

1.2. Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ âóçîâ ïðå-
äóñìîòðåòü:

� óòâåðæäåíèå ïðîãðàììû ïîýòàïíîãî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíè-
êàì îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé ê 2004 ã. äîñòèæåíèå óðîâíÿ, ðàâíîãî óðîâíþ
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè;

� ââåäåíèå íàäáàâîê çà íåïðåðûâíûé ñòàæ ðàáîòû â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè, à òàêæå íàäáàâîê ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, ðàáîòàþùèì â âóçå.

1.3. Îáðàòèòüñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèòü ñâîèì ïîñòà-
íîâëåíèåì «Êîìïëåêñ ìåæâåäîìñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè â 2002�
2005 ãã. Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã.,
îäîáðåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.12.01 ã. ¹ 1756-ð», âêëþ÷àÿ
âîïðîñû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

2. Âîïðîñû ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì
Ïðåäñòàâèòü â Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêîíîïðîåêòû,

ïðåäóñìàòðèâàþùèå âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ÷àñòü âòîðóþ Íàëîãîâîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èìåÿ â âèäó:

� îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà ïðèáûëü äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò,
óñëóã) è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, à òàêæå âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ (ãëàâà 25 ÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè);

� èñêëþ÷åíèå èç ÷èñëà îïåðàöèé, ïîäëåæàùèõ îáëîæåíèþ íàëîãîì íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü, îêàçûâàåìûõ âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã, à òàêæå óñëóã ïî ñäà÷å èìóùåñòâà â àðåíäó (ï.ï. 14 ï. 2 ñò. 149 ÷àñòè âòîðîé
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè);
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� îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè âûñøèì ó÷åá-
íûì çàâåäåíèåì òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) êàê ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è ïðèîá-
ðåòåííûõ èì ïî èíûì îñíîâàíèÿì ïðè óñëîâèè íàïðàâëåíèÿ äîõîäîâ îò ýòîé ðåàëè-
çàöèè íà íåïîñðåäñòâåííûå íóæäû îáåñïå÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè (àáç. 2 ï.ï. 14 ñò. 149 ÷àñòè
âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè);

� îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííûõ
îïåðàöèé âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (ï.ï. 1 ÷. 4 ñò. 148 ÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè);

� âêëþ÷åíèå â ïåðå÷åíü êàòåãîðèé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, èìåþùèõ ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàëîãîâûõ âû÷åòîâ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ; óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîé ìåñÿ÷íîé ñóììû
ðàñõîäîâ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
ïîäëåæàùèõ ó÷åòó â êà÷åñòâå òàêîãî âû÷åòà;

� ðàçðåøåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì èñïîëüçîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî ñðåä-
ñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè,
è õðàíèòü èõ ïî óñìîòðåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà ñ÷åòàõ êàçíà÷åéñòâà,
áàíêîâ è èíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðåäëàãàåìûé ïîðÿäîê ñîõðàíèòü äî ìî-
ìåíòà äîñòèæåíèÿ äîëè ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ äî óðîâíÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá
îáðàçîâàíèè».

Â ñëó÷àå íåïðèíÿòèÿ ýòèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ îáðàòèòüñÿ ê Ïðàâèòåëüñòâó
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ïðîñüáîé èçûñêàòü âîçìîæíîñòü âîçìåùåíèÿ âóçàì è äðó-
ãèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïîòåðü èõ äîõîäîâ â ðåçóëüòàòå îòìåíû ðàíåå
ïðåäîñòàâëÿâøèõñÿ èì íàëîãîâûõ ëüãîò, óñòàíîâëåííûõ Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè», â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå ÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

3. Âîïðîñû èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
3.1. Ïðîñèòü Ìèíèñòåðñòâî èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
� îñóùåñòâèòü ìåðû ïî çàêðåïëåíèþ â áåññðî÷íîå (ïîñòîÿííîå) ïîëüçîâàíèå

çåìåëü çà âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ è ïîëåâûõ ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé èõ ó÷åáíî-îïûòíûìè õî-
çÿéñòâàìè, íå äîïóñêàÿ èõ ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ;

� ïîäãîòîâèòü ðàçúÿñíåíèÿ ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ ñò. 270 Ãðàæäàíñêîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñò. 20 è 41 Çåìåëüíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â îòíîøåíèè ïðàâà âûñøèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé çàêëþ-
÷àòü äîãîâîðà íà ïåðåäà÷ó çåìåëüíûõ óãîäèé, çàêðåïëåííûõ çà íèìè íà ïðàâå ïî-
ñòîÿííîãî (áåññðî÷íîãî) ïîëüçîâàíèÿ, â áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå ó÷åáíî-îïûò-
íûì õîçÿéñòâàì.

3.2. Ïðîñèòü Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷èòü ó÷åáíî-îïûòíûå
õîçÿéñòâà âûñøèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïåðå÷åíü
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 190 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà îò 26.10.02 ã. ¹127-ÔÇ «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)».
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Äæ. Äýíèåë, çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÞÍÅÑÊÎ ïî îáðàçîâàíèþ

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî îá-
ðàçîâàíèþ, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â Äàêàðå
(Ñåíåãàë) â àïðåëå 2000 ã., ïîçâîëèëà
ñâîåâðåìåííî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿ-
íèå áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ìèðà è êîëëåêòèâíî ðàçðàáîòàòü
íåîáõîäèìûå ïðàêòè÷åñêèå ìåðû. Ñîâåð-
øåííî ÿñíî, ÷òî â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
âñå åùå îñòàþòñÿ ïðîáëåìû íåðàâåíñòâà
è äèñêðèìèíàöèè, îñîáåííî â îòíîøåíèè
æåíùèí, â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, â áîëüøèõ
è î÷åíü áåäíûõ ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ. Òåì
íå ìåíåå â íà÷àëå XXI â. âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ìèðà ÷èñëî äåòåé è ìîëîäåæè, îáó-
÷àþùèõñÿ â øêîëå, óâåëè÷èëîñü â ñðàâ-
íåíèè ñ òåì, ÷òî áûëî 50 ëåò íàçàä. Áóð-
íûé ðîñò ÷èñëà ó÷àùèõñÿ âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ìèðà � ýòî ðåçóëüòàò ñåðüåçíûõ óñè-
ëèé ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâ ýòèõ ñòðàí,
ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ äâèæå-
íèé, ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â
ðàçâèòûõ, ìîãóò âîçíèêíóòü îáñòîÿ-
òåëüñòâà, ïðåïÿòñòâóþùèå ó÷åáå äåòåé â
øêîëå è îáó÷åíèþ âçðîñëûõ ãðàìîòíî-
ñòè, íåîáõîäèìîé èì â æèçíè. Áåäíîñòü
(îñîáåííî â åå êðàéíåé ñòåïåíè � íè-
ùåòà) � íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ñðåä-
ñòâî, êîòîðîå ìû ïðèäóìàëè äëÿ òîãî,
÷òîáû ëèøèòü ëþäåé âîçìîæíîñòè
ïîëüçîâàòüñÿ ïðàâîì íà îáðàçîâàíèå.
Ïðåïÿòñòâèÿ âîçíèêàþò èç-çà ãåîãðàôè-
÷åñêîé èçîëÿöèè, èç-çà íåäîñòàòî÷íîé
çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû. Íàïðèìåð, ìà-
òåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ñåìüè âûíóæäà-
åò ãëàâó ñåìåéñòâà â ïîèñêàõ ðàáîòû ìèã-
ðèðîâàòü èç ãîðîäà â äåðåâíþ, èç ñâîåé
ñòðàíû â äðóãóþ. Äîïîëíèòåëüíàÿ íà-
ãðóçêà â òàêîì ñëó÷àå ëîæèòñÿ íà îñòàâ-
øèõñÿ ÷ëåíîâ ñåìüè, òåì ñàìûì ëèøàÿ
èõ âîçìîæíîñòè ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå â
øêîëå. Òåì íå ìåíåå íåðàâåíñòâî è äèñ-
êðèìèíàöèÿ ëþäåé ïî ïðèçíàêó ðàñû,

ïîëà, âîçðàñòà èëè èç-çà íàðóøåíèÿ èõ
ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîæå äîëæíû
ó÷èòûâàòüñÿ, êîãäà ìû ïûòàåìñÿ ïîíÿòü,
êàê è ïî÷åìó ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îáðà-
çîâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðàñïðåäåëÿþò-
ñÿ òàê íåðàâíîìåðíî.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ó÷èòåëÿì ïîñòî-
ÿííî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñî ìíî-
æåñòâîì ïðîáëåì � èì óãðîæàåò íåðâ-
íîå èñòîùåíèå, ïîòîìó ÷òî â ñâîåé ïî-
âñåäíåâíîé ðàáîòå îíè äîëæíû ïðèñïî-
ñàáëèâàòüñÿ ê áåñêîíå÷íûì èçìåíåíèÿì,
ïðîèñõîäÿùèì â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ
ðåôîðì, ïðîãðàìì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
èõ ðàáîòû. Íåêîòîðûå íîâøåñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ ïîçèòèâíûìè è íåîáõîäèìûìè, êàê,
íàïðèìåð, òå, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ îáëåã-
÷åíèåì äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ äëÿ æåðòâ
äèñêðèìèíàöèè, óâåëè÷åíèåì ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ó÷åáíîãî äíÿ, âîçìîæíîñòüþ
äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïîâû-
øåíèåì åãî êà÷åñòâà, îòâå÷àþùåãî ñåãîä-
íÿøíåìó äíþ. Ñïðîñ è ïåðñïåêòèâû òàê-
æå ìåíÿþòñÿ. Áîðüáà çà äîñòóï ê îáðàçî-
âàíèþ â èòîãå ïðåâðàùàåòñÿ â ñòðåìëå-
íèå óäåðæàòü äåòåé â øêîëå. Âîïðîñ äå-
ìîêðàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïåðåìåùàåò-
ñÿ èç ñôåðû êîëè÷åñòâåííîé â ñôåðó ïðî-
áëåì ó÷åáíîé ïðîãðàììû, øêîëüíîé ìî-
ðàëè, âçàèìîîòíîøåíèé øêîëû è îáùå-
ñòâà. Òåì íå ìåíåå î÷åâèäíû èçìåíåíèÿ
â ïðèîðèòåòàõ â ðàçâèòèè ñèñòåì îáðà-
çîâàíèÿ è â ïðèîðèòåòàõ ðàçëè÷íûõ àñ-
ïåêòîâ îáðàçîâàíèÿ. Òàê, âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ðîäèòåëåé íå óñòðàèâàåò, ÷òî äåòåé
íàäî îòïðàâëÿòü â íà÷àëüíóþ øêîëó âñå-
ãî íà ïÿòü-øåñòü ëåò. Îíè õîòÿò, ÷òîáû
äåòè ïîøëè â øêîëó ðàíüøå è ïðîäîë-
æàëè îáó÷åíèå êàê ìîæíî äîëüøå. Îíè
îñîçíàëè, ÷òî â XXI â. íåîáõîäèìî ïðî-
âîäèòü ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè â øêî-
ëå, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñïåöèàëèçàöèþ è
îâëàäåòü íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè äëÿ
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óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ â æèçíè èëè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà íà ðûíîê òðóäà.

Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíîñòü è àêòó-
àëüíîñòü ó÷åáíîé ïðîãðàììû âñå áîëü-
øå ïðèâëåêàþò âíèìàíèå íå òîëüêî ðî-
äèòåëåé, íî è ïîëèòèêîâ, êîòîðûå âèäÿò
â íåé ñòðàòåãè÷åñêîå ñðåäñòâî âîçäåé-
ñòâèÿ íà òî, êàê ãðàæäàíå òîé èëè èíîé
ñòðàíû ñìîãóò îòâåòèòü, ïðîòèâîñòîÿòü
ãëîáàëèçàöèè, ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîíêóðåíöèè è «èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííîìó ðàçäåëó ìèðà». Ýòè
âûâîäû, êîíå÷íî, î÷åíü âàæíû, íî íå
ìåíåå âàæíî è òî, êàêîé âêëàä ìîæåò âíå-
ñòè îáðàçîâàíèå â äðóãèå, íå ìåíåå âàæ-
íûå àñïåêòû áëàãîñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà.
Íàïðèìåð, îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ äîëæíî
ïðèçíàòü êàæäóþ èç ÷åòûðåõ îñíîâ, îáî-
çíà÷åííûõ â äîêëàäå Äåëîðà (Jacque
Delors, et al., «Learning: the treasure
within». Paris, UNESCO, 1996. (Report of
the International Commission on Education
for the Twenty-first Century)): ó÷èòüñÿ
çíàòü, ó÷èòüñÿ äåëàòü, ó÷èòüñÿ æèòü âìå-
ñòå è ó÷èòüñÿ áûòü. Íà ñâîåé ïîñëåäíåé
Ãåíåðàëüíîé êîíôåðåíöèè ÞÍÅÑÊÎ ðå-
øèëà, ÷òî 46-ÿ ñåññèÿ Ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè ïî îáðàçîâàíèþ áóäåò ïî-
ñâÿùåíà ñîäåðæàíèþ è ìåòîäàì îáðàçî-
âàíèÿ, íåîáõîäèìûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ íàðîäîâ â
XXI â. Öåëüþ êîíôåðåíöèè, êîòîðàÿ
äîëæíà ïðîéòè ñïóñòÿ 16 ìåñÿöåâ ïîñëå
ñîçûâà â Äàêàðå Ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè ïî îáðàçîâàíèþ, áóäåò ïðî-
äîëæåíèå äèñêóññèé î òîì, êàê äâà íàè-
áîëåå âàæíûõ àñïåêòà êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ � ñîäåðæàíèå è ìåòîäû � äîëæíû
ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ êà÷åñòâåííî-
ãî áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ.

Îáðàçîâàíèå íåîáõîäèìî
 äëÿ ñîâìåñòíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ

Çàäà÷à íàó÷èòüñÿ ñîñóùåñòâîâàòü
äðóã ñ äðóãîì, à ýòî äåéñòâèòåëüíî
òðóäíåéøàÿ çàäà÷à, òðåáóåò ðåøåíèÿ
ðÿäà ïðîáëåì è ïîèñêà ïóòåé íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî èõ ðåøåíèÿ. Çäåñü ìû ðàñ-
ñìàòðèâàåì ýòè ïðîáëåìû íå â ïîðÿäêå
èõ ïðèîðèòåòíîñòè, à ïðîñòî êàê òåìû äëÿ
îáñóæäåíèÿ íà áóäóùåé êîíôåðåíöèè.

Ïåðâàÿ èç íèõ êàñàåòñÿ íàøåãî îñî-
çíàíèÿ ñóòè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è è åå
âàæíîñòè äëÿ âñåõ íàñ. Òîò ôàêò, ÷òî îá-
ðàçîâàíèå íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííîé ïðè÷èíîé âîéí è âûçûâàòü
âçðûâ íàñèëèÿ âíóòðè ñòðàíû èëè âîîðó-
æåííûé êîíôëèêò ìåæäó ñòðàíàìè, íå
äîëæåí ââåñòè íàñ â çàáëóæäåíèå î ñó-
ùåñòâåííîñòè åãî ðîëè â ýòèõ ïðîöåññàõ.
Âåäü îáðàçîâàíèå èãðàåò äàëåêî íå ïî-
ñëåäíþþ ðîëü â òîì, êàê â îáùåñòâå ôîð-
ìèðóþòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ óáåæ-
äåíèÿ, öåííîñòè, ïîíÿòèÿ, êàñàþùèåñÿ
ìíîãèõ îñíîâíûõ àñïåêòîâ íàøåé æèç-
íè, âêëþ÷àÿ âîïðîñû êîíôëèêòîâ, ìèðà
è íàñèëèÿ. Íî ìîæíî ñäåëàòü ãîðàçäî
áîëüøå äëÿ òîãî, ÷òîáû óñèëèòü ïîíèìà-
íèå ðîëè îáðàçîâàíèÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè
èäåé, ñïîñîáñòâóþùèõ îñëàáëåíèþ èëè
óêðåïëåíèþ ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ.
Äëÿ ýòîãî ó íàñ åñòü çíàíèÿ, ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé è îïûò, íà êîòîðûå ìû ìî-
æåì îïåðåòüñÿ. Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû è ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ, êîòîðûå
èñïîëüçîâàëèñü â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ïå-
ðåä Âòîðîé ìèðîâîé âîéíîé, â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ïîîùðÿëè ðàñèçì è ìèëèòà-
ðèçì. Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ó÷åáíèêîâ ïî
èñòîðèè è ãåîãðàôèè èíîãäà ïîêàçûâàåò
ÿâíîå èëè ñêðûòîå èñïîëüçîâàíèå ñòå-
ðåîòèïîâ è ïðåäðàññóäêîâ â ýòîé îáëàñ-
òè. Ìîæåò áûòü, äàæå ñåãîäíÿ ìû íå âñå-
ãäà îñîçíàåì, ÷åìó ìû ó÷èì è ÷òî ìîëî-
äûå ëþäè óçíàþò â øêîëå è çà åå ñòåíà-
ìè î òîì, êàê ìû äîëæíû æèòü âìåñòå â
ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Îñîáî-
ãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé, ðàñïðîñòðàíÿå-
ìûõ ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
ïðåäñòàâëåíèé, áûòóþùèõ â ñåìüå, è
ïðåäñòàâëåíèé, ïðèâèâàåìûõ â øêîëå.
Íàïðèìåð, ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ
íàñèëèþ, ðàñïðîñòðàíåííîìó â äàííîì
îáùåñòâå. Íî íàì íóæíî ïîíÿòü, êàê ýòî
ëó÷øå ñäåëàòü è êàêîâû ìîãóò áûòü ïî-
ñëåäñòâèÿ ýòîãî äëÿ âçàèìîîòíîøåíèé
øêîëû è îáùåñòâà. Áîëåå ïîäðîáíîå èñ-
ñëåäîâàíèå ýòèõ âîïðîñîâ è øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè îá ýòîì äîë-
æíû ñòàòü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ â õîäå
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ìåæäóíàðîäíîãî äèàëîãà î ïðîáëåìàõ
îáðàçîâàíèÿ.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ íàøåé ñïî-
ñîáíîñòè îïðåäåëÿòü, êàêèå çíàíèÿ è íà-
âûêè òðåáóþòñÿ, ÷òîáû ìèðíî ñîñóùå-
ñòâîâàòü â XXI â., è êàêèå ïîíÿòèÿ, öåí-
íîñòè è ìåòîäîëîãèè ìîãóò ðàçâèòü èõ
ëó÷øå âñåãî. Êðîìå ãðàìîòíîñòè è óìå-
íèÿ ñ÷èòàòü, Ïðîãðàììà äåéñòâèé, îäîá-
ðåííàÿ íà Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè
ïî îáðàçîâàíèþ â Äàêàðå, óäåëÿåò îñî-
áîå âíèìàíèå îáó÷åíèþ «æèçíåííî íå-
îáõîäèìûì íàâûêàì». Èìååòñÿ â âèäó
ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðî-
áëåìàìè ïîâñåäíåâíîé æèçíè, îñîáåííî
ñ òðóäíîñòÿìè â âûáîðå ðåøåíèÿ è âîç-
íèêàþùåé âñëåäñòâèå ýòîãî ëè÷íîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ çà òàêîé âûáîð. Ïðè÷è-
íîé îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ýòîìó àñïåêòó
ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå íàéòè òàêèå ôîðìû
îáó÷åíèÿ, êîòîðûå èçáåãàëè áû èçëèø-
íåãî ìíîãîñëîâèÿ è âûðîäèâøèõñÿ ôîðì
ýíöèêëîïåäèçìà XVIII â., êîòîðûå ñîçäà-
þò ïðîïàñòü ìåæäó îáðàçîâàíèåì è ëè÷-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Íî çäåñü íóæíî
áûòü î÷åíü îñòîðîæíûì, ÷òîáû ýòî âíè-
ìàíèå ê îáó÷åíèþ æèçíåííûì íàâûêàì
íå ïðèâåëî ê óñèëåíèþ íåðàâåíñòâà ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ëþäåé â ìèðå,
ìåæäó òåìè, êòî ó÷èòñÿ íàâûêàì æèòü, è
òåìè, êòî ðàçâèâàåò âûñøèå ïîçíàâàòåëü-
íûå ñïîñîáíîñòè. Ñòðåìëåíèå ïðåäîñòà-
âèòü âñåì êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå äîë-
æíî ïîîùðÿòü âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå
êàæäîãî ÷åëîâåêà è äàâàòü êàæäîìó âîç-
ìîæíîñòü ðàñêðûòü è ðàçâèòü ñâîé òà-
ëàíò, ñâîè ñïîñîáíîñòè è ñâîé ïîòåíöè-
àë. Óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîêðàùåíèå
èçëèøíåãî âíèìàíèÿ, óäåëÿåìîãî ïîçíà-
âàòåëüíûì íàâûêàì â ôîðìàëüíîì îáðà-
çîâàíèè ïîñðåäñòâîì ïåðåíåñåíèÿ âíè-
ìàíèÿ íà íàâûêè âûæèâàíèÿ, íå äîëæíû
áûòü ïîíÿòû òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïîçíà-
âàòåëüíûå íàâûêè ìåíåå âàæíû èëè ÷òî
äëÿ îäíèõ îíè áîëåå âàæíû, ÷åì äëÿ äðó-
ãèõ. Êëþ÷åâîé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
êàê íàì ðàçâèâàòü îáà ýòè íàïðàâëåíèÿ
ïàðàëëåëüíî è âçàèìîñâÿçàííî? Êàêîå
ñîäåðæàíèå è êàêèå ìåòîäû ìû äîëæíû
èçáðàòü äëÿ ýòîãî?

Â Äîêëàäå Ìåæäóíàðîäíîé êîìèññèè
ïî îáðàçîâàíèþ â XXI â., êîòîðóþ âîç-

ãëàâëÿåò Æàê Äåëîð, ïðåäëàãàåòñÿ ìíî-
ãî âàðèàíòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî. Êàê
áûëî îòìå÷åíî âûøå, â ýòîì äîêëàäå ïîä-
äåðæèâàåòñÿ ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå ÷åòûðåõ ïðèíöèïîâ, áëàãîäàðÿ
êîòîðûì îäíîâðåìåííî ðàçâèâàþòñÿ
ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè è èíòåëëåêòóàëü-
íûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà. Íî ÷òîáû
âîïëîòèòü â æèçíü ýòè èäåè, íåîáõîäè-
ìî ñíà÷àëà îòâåòèòü íà ðÿä âîïðîñîâ:
âîçìîæíî ëè, è åñëè ýòî âîçìîæíî, òî
íóæíî ëè, îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü ïðåäìå-
òîâ èëè ñîäåðæàíèå êóðñà îáó÷åíèÿ, êî-
òîðîå ìîæíî ïîëó÷èòü â êàæäîé ñòðàíå?
×òî êàñàåòñÿ ìåòîäîâ, òî åñòü ëè ìåòîäû
áîëåå ýôôåêòèâíûå, ÷åì óæå èñïîëüçó-
åìûå? À â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, íóæíî
ëè îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå êàêèì-òî
îïðåäåëåííûì ìåòîäàì ïåðåä äðóãèìè â
ìèðå, áîãàòñòâî êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò
êóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå, âçàèìîäåé-
ñòâèå ðàçíûõ ëè÷íîñòåé è çàìå÷àòåëüíûå
îòêðûòèÿ, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ýêñ-
ïåðèìåíòîâ è èçîáðåòàòåëüíîñòè èõ àâòî-
ðîâ? Êàê íàì äîñòè÷ü îïòèìàëüíîãî ñî-
÷åòàíèÿ è áàëàíñà ýëåìåíòîâ â ó÷åáíîì
ïëàíå è ó÷åáíîì ïðîöåññå, ÷òîáû ñîâåð-
øåíñòâîâàòü íàøå óìåíèå æèòü âìåñòå?
Â ÷àñòíîñòè, êàê íàì èçáåæàòü èçëèøíå-
ãî àêöåíòà íà êîãíèòèâíîå ðàçâèòèå, êî-
òîðîå ïðîèñõîäèò â óùåðá ýìîöèîíàëü-
íîìó è ñîöèàëüíîìó àñïåêòó ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè? Êàê íóæíî ðàçðàáîòàòü ó÷åá-
íóþ ïðîãðàììó è ïîñòðîèòü ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ, ÷òîáû ýòî ïîìîãëî íàì ñïðà-
âèòüñÿ ñ ñèëüíûì ýìîöèîíàëüíûì íà÷à-
ëîì, ÿâëÿþùèìñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íà-
øèõ ïðåäðàññóäêîâ è ñòåðåîòèïîâ, êîòî-
ðûå ìåøàþò ìèðíîìó ñîñóùåñòâîâàíèþ
ðàçíûõ ëþäåé è íàðîäîâ?

Òðåòüÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ òðåáîâà-
íèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì, ÷òîáû îíè ëó÷øå ãîòîâèëè
ìîëîäåæü ê æèçíè âìåñòå, è ñóùåñòâóþ-
ùåãî íàáîðà ñîöèàëüíûõ ðåàëèé è öåí-
íîñòåé. Òàê êàê ìû âîçëàãàåì íà ñèñòå-
ìó îáðàçîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ýòó
ïîäãîòîâêó, ìû äîëæíû â òî æå âðåìÿ
ïðèçíàòü îãðàíè÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ìû
íå äîëæíû òðåáîâàòü îò îáðàçîâàíèÿ
òîãî, ÷åãî ìû íå ìîæåì òðåáîâàòü è íå
òðåáóåì îò îáùåñòâà â öåëîì. Êàê ìîãóò
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áûòü ýôôåêòèâíû èäåè, ïðîïàãàíäèðóå-
ìûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, åñëè èì ïðî-
òèâîñòîÿò èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, îíè íå
ïîääåðæèâàþòñÿ ðåàëüíûìè óñëîâèÿìè
äëÿ ñîçäàíèÿ ìèðà è ñïðàâåäëèâîñòè â
îáùåñòâå? Åñëè îò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé îæèäàþò îáó÷åíèå â öåëÿõ
åäèíñòâà îáùåñòâà, òî â îòâåò áóäåò ñïðà-
âåäëèâî ïîòðåáîâàòü ìèíèìàëüíîãî ñî-
öèàëüíîãî åäèíñòâà, ÷òîáû øêîëû ìîã-
ëè âûïîëíèòü ñâîþ çàäà÷ó óñïåøíî. Òà-
êèì îáðàçîì, çàäà÷à ó÷èòüñÿ æèòü âìåñ-
òå äîëæíà áûòü ïîíÿòà êàê çàäà÷à âñåãî
îáùåñòâà, âûïîëíåíèþ êîòîðîé äîëæíà
ïîìîãàòü øêîëà, íî íå ñëåäóåò îæèäàòü
îò íåå, ÷òî îíà ìîæåò âçÿòü âûïîëíåíèå
ýòîé çàäà÷è ïîëíîñòüþ òîëüêî íà ñåáÿ.
Ôîðìèðîâàíèå âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ, âçà-
èìîïîíèìàíèÿ è ïðèâèòèå òåðïèìîñòè,
óâàæåíèÿ ê èíîé êóëüòóðå òðåáóþò ïîä-
äåðæêè øèðîêèõ êðóãîâ îáùåñòâåííîñ-
òè, âñåõ ñëîåâ îáùåñòâà, à òàêæå ïîääåð-
æêè ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû.
Ìû íå ìîæåì îæèäàòü îò øêîëû, ÷òî îíà
ñòàíåò òèõîé ãàâàíüþ ìèðà è ñïîêîé-
ñòâèÿ, åñëè îíà ñàìà æèâåò â óñëîâèÿõ
ñîöèàëüíûõ âîëíåíèé è íàñèëèÿ.

×åòâåðòàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ îòíîøå-
íèé ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè è íîâûìè ñèñòåìàìè ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, ïîðîæäåííûìè
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûìè
òåõíîëîãèÿìè. Íà÷èíàÿ ñ 50-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ øêîëû âî ìíîãèõ ÷àñòÿõ
ñâåòà íà÷àëè îñâàèâàòü òåëåâèäåíèå êàê
ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ. Â áëèæàéøèå ãîäû,
òåì íå ìåíåå, øêîëå ïðåäñòîèò îïðåäå-
ëèòü, êàêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ îíà õîòå-
ëà áû ïîñòðîèòü ñ îñíîâíûìè êàíàëàìè
èíôîðìàöèè. Êîãäà íà÷àëî ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ òåëåâèäåíèå, íåêîòîðûå èäåàëè-
ñòû â îáðàçîâàíèè ïðåäïîëàãàëè, ÷òî îíî
ìîæåò çàìåíèòü ó÷èòåëÿ. È ñåãîäíÿ íå-
êîòîðûå äóìàþò, ÷òî èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè çàìåíÿò
åãî. Íî ðåàëüíî ëè ýòî è, ÷òî âàæíåå, õî-
òÿò ëè ýòîãî ëþäè?

Ñîäåðæàíèå è ìåòîäû îáó÷åíèÿ íå
âîçíèêàþò ñàìè ïî ñåáå. Îíè ÿâëÿþòñÿ
ïðîäóêòîì ñåðèè ñîçíàòåëüíûõ ðåøåíèé,
ïðèíèìàåìûõ ìíîãèìè ó÷àñòíèêàìè
äàííîãî ïðîöåññà. Îíè ÿâëÿþòñÿ èòîãîì
öåëåíàïðàâëåííûõ àêòîâ îòáîðà ïðèîðè-

òåòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ âûáîðà
êàæäîãî ÷åëîâåêà. Íåñîìíåííî, ÷òî íî-
âûå ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìà-
öèè ñàìè ïî ñåáå äàþò ìíîãîîáåùàþùèå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
â XXI â. Íî êàê íàì âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè è êàê ïðåäîñòàâèòü
âñåì øèðîêèé äîñòóï ê èíôîðìàöèè è â
òî æå âðåìÿ ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ýòà èí-
ôîðìàöèÿ áóäåò èñïîëüçîâàíà äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ? Çäåñü
íàäî óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå âçàèìî-
äåéñòâèþ ó÷åíèêîâ, à òàêæå ó÷åíèêîâ è
ó÷èòåëåé. ×òî êàñàåòñÿ îáó÷åíèÿ ñîñóùå-
ñòâîâàíèþ, ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâàþò-
ñÿ çàáîòà î ðàçâèòèè ýôôåêòèâíîñòè çíà-
íèé, ñîäåéñòâèå îñìûñëåíèþ îòíîøåíèé
è âåðîâàíèé, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ëþäüìè è êîíôëèêòû, çäåñü
áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ óìåëîìó
ïîñðåäíè÷åñòâó ïåäàãîãîâ. Èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè
ìîãóò ïðåäîñòàâèòü ïîëåçíûå èíñòðó-
ìåíòû äëÿ ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ïðèíöè-
ïà ó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå, íî ðîëü ó÷èòåëÿ
îñòàåòñÿ æèçíåííî âàæíîé â íàïðàâëå-
íèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ïÿòàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ âîïðîñà î
òîì, êòî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà îïðåäå-
ëåíèå ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
ìèðíîìó ñîñóùåñòâîâàíèþ. Â ïåðèîä ñî-
çäàíèÿ ñîâðåìåííîé øêîëû è ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ è èõ ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèå
è ìåòîäû îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿëèñü ðÿäîì
óñòàíîâîê â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñ-
òÿìè êóëüòóðíîãî è èñòîðè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ êàæäîé ñòðàíû. Çäåñü ãëàâíûìè
ïðîâîäíèêàìè ñëóæèëè îáùåñòâåííûå
äåÿòåëè, õîòÿ èíîãäà âàæíóþ ðîëü èãðà-
ëè è ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè. Íåêîòî-
ðûìè óðîâíÿìè è òèïàìè îáðàçîâàíèÿ
èíòåðåñîâàëèñü äðóãèå çàèíòåðåñîâàí-
íûå ñòîðîíû. Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ â ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ áûëè
âîâëå÷åíû êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âîçðîñëî
îñîçíàíèå âàæíîñòè ìîáèëèçàöèè è
ñïëî÷åíèÿ âñåõ ñîöèàëüíî àêòèâíûõ ñèë,
ó÷àñòâóþùèõ â ðåøåíèè ïðîáëåì
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîãðàììîé îáó÷åíèÿ. Âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ñ îïðåäåëåííûì óñïåõîì áûëè
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ïðîâåäåíû ýêñïåðèìåíòû, íàïðàâëåííûå
íà ñïåöèàëèçàöèþ âûïóñêíèêîâ, ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà. Â
äðóãèõ îñíîâíóþ ÷àñòü ðåøåíèé ïðèíè-
ìàëè ïðîôñîþçû ó÷èòåëåé è äðóãèå
íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Áûëî
ïðèçíàíî, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå ó÷åáíîé
ïðîãðàììû èíîãäà áûëî íåóäà÷íûì, ïî-
òîìó ÷òî íå ïîëó÷àëî äîñòàòî÷íîé ïîä-
äåðæêè îáùåñòâà è ó÷èòåëåé. Íà òàêîì
îïûòå (è ïîëîæèòåëüíîì è îòðèöàòåëü-
íîì) ìîæíî ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ. Òåìà
ñîñóùåñòâîâàíèÿ âûäåëÿåòñÿ â ñîäåðæà-
íèè ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è ìåòîäàõ ïðå-
ïîäàâàíèÿ êàê òðåáóþùàÿ ñïåöèàëüíîãî
ïîäõîäà âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí,
òàê êàê ïîäõîä äîëæåí áûòü òîëüêî êîí-
ñóëüòàòèâíûì ïðè èõ ó÷àñòèè.

Øåñòàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ ìàñøòàáà
ðàçâèòèÿ ïðèíöèïà ó÷èòüñÿ æèòü âìåñ-
òå. Âî âñå áîëåå ãëîáàëèçèðîâàííîì ìèðå
îáó÷åíèå æèòü âìåñòå íå ìîæåò áûòü
îãðàíè÷åíî îòíîøåíèÿìè òîëüêî ñ áëè-
æàéøèìè ñîñåäÿìè. Äîñòîèíñòâà õîðî-
øåãî ãðàæäàíèíà, íàïðèìåð, ïðèìåíèìû
íå òîëüêî ê ãðóïïàì ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ,
íî è ê íàðîäàì, æèâóùèì â äàëåêèõ ñòðà-
íàõ, â êîòîðûõ òû íèêîãäà íå áûë è âðÿä
ëè áóäåøü. Ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå,
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êîìïîíåíòîì
ïðèíöèïà ó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå, ìîæåò
ïðåäñòàâèòü ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ òîãî,
êàê äåéñòâèÿ â îäíîì êîíöå çåìíîãî øàðà
ìîãóò îòîçâàòüñÿ â äðóãîì, î÷åíü îòäà-
ëåííîì êîíöå. Ìû äîëæíû èçó÷èòü, êàê
äðóãèå àñïåêòû ïðèíöèïà ó÷èòüñÿ æèòü
âìåñòå ïðåîäîëåâàþò ðàññòîÿíèÿ; ýòè
äîïîëíèòåëüíûå àñïåêòû âêëþ÷àþò, íà-
ïðèìåð, ðàçâèòèå îñîáîãî îòíîøåíèÿ ê
áåæåíöàì, æåðòâàì âîéí èëè ê òåì, êòî
ïîñòðàäàë â ðåçóëüòàòå ïîïðàíèÿ îñíîâ-
íûõ ïðàâ ÷åëîâåêà. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä
ðàñïðîñòðàíèëîñü ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ìû
äîëæíû «ìûñëèòü ãëîáàëüíî, à äåéñòâî-
âàòü ëîêàëüíî». Ñåé÷àñ ïðèøëî âðåìÿ çà-
íîâî îáðàòèòüñÿ ê ýòîìó çàÿâëåíèþ â âåê

èçîáðåòåíèÿ ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé
ñåòè Èíòåðíåò è ïîäóìàòü, ñêîëüêî ëþäåé
ñåãîäíÿ ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå
îáðàçîâàíèÿ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Ñåäüìàÿ, ïîñëåäíÿÿ, ïðîáëåìà êàñà-
åòñÿ òîãî, êàê ìû ïîíèìàåì çíà÷åíèå êîí-
ôëèêòà è ðàçëè÷èÿ. Ïðèíöèï ó÷èòüñÿ
æèòü âìåñòå íå äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà
çàáëóæäåíèè, ÷òî ìû ìîæåì ñîçäàòü ñâî-
áîäíûé îò êîíôëèêòîâ ìèð èëè òàêèå
ôîðìû ðàçëè÷èÿ, êîòîðûå íå âûçûâàþò
íåïðèÿòèÿ. Ìû äîëæíû äîáèòüñÿ ëó÷øå-
ãî ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû êîíôëèêòà è ïðè-
îáðåñòè óñîâåðøåíñòâîâàííûå íàâûêè
èñêîðåíåíèÿ åãî ñ òåì, ÷òîáû îí íå âû-
ëèëñÿ â íàñèëèå èëè óãíåòåíèå. Ìû äîë-
æíû ó÷èòüñÿ ïðèíèìàòü îòëè÷èå äðóãèõ
ëþäåé îò íàñ è òî, ÷òî âðÿä ëè ýòè ëþäè
çàõîòÿò ñåáÿ èçìåíèòü òîëüêî äëÿ òîãî,
÷òîáû äîñòàâèòü íàì óäîâîëüñòâèå.
Ó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå ïîäðàçóìåâàåò ïðà-
âî ëþäåé îñòàâàòüñÿ ýòèìè ñàìûìè «äðó-
ãèìè».

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü,
÷òî íå ñëó÷àéíî îäíîâðåìåííî ñ 46-é
ñåññèåé Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè
ïî îáðàçîâàíèþ, ïðîâîäèìîé â Æåíåâå,
â Íüþ-Éîðêå è ÞÀÐ äîëæíû ñîñòîÿòüñÿ
äâå äðóãèå êîíôåðåíöèè, ñîçâàííûå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÎÎÍ,
ñ öåëüþ îáñóæäåíèÿ òàêèõ ïðîáëåì, êàê
äåòñòâî è ðàñèçì, êñåíîôîáèÿ è äèñêðè-
ìèíàöèÿ. Âñå òðè ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû
âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â äîñòèæå-
íèå ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ âçàèìîñâÿçè äåò-
ñòâà � îáðàçîâàíèÿ � ñîöèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî âçàèìî-
ïîíèìàíèå äîëæíî îòðàçèòüñÿ íà ïîëè-
òèêå, ïðîâîäèìîé íà íàöèîíàëüíîì, ðå-
ãèîíàëüíîì è èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ, à òàêæå íà ãëîáàëüíîé ñòðàòåãèè â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ. Íàøà îá-
ùàÿ öåëü � ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè äëÿ
êàæäîãî ó÷àñòâîâàòü â ñòðîèòåëüñòâå
ìèðà è ñïðàâåäëèâîñòè â èíôîðìàöèîí-
íîì îáùåñòâå â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè.
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ÑÈÑÒÅÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌ
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÈÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÌ

Â.Ï. Êîâàëåâñêèé, ïåðâûé ïðîðåêòîð Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïîëó÷èëè èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå
óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû, êîòîðûå
îáúåäèíÿþò ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ,
ðåàëèçóþùèå ó÷åáíûå ïðîãðàììû ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå èíñòèòóòû è êîíñòðóêòîðñêèå áþðî,
ïðîèçâîäñòâåííûå è äðóãèå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû (ñì.:
Ãàâðèêîâ À.Ë. Ðåãèîíàëüíûé óíèâåðñè-
òåòñêèé êîìïëåêñ: îò êîíöåïöèè äî åå
âîïëîùåíèÿ. ÑÏá., 2001).

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî óíèâåðñèòåò-
ñêèì êîìïëåêñàì ïðèñóùè îòäåëüíûå íå-
äîñòàòêè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:

� ñëîæíîñòü àäàïòàöèè êðóïíûõ
îðãàíèçàöèé, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ óíè-
âåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû, ê áûñòðî èçìå-
íÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå;

� òðóäíîñòè óïðàâëåíèÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîìïëåêñà;

� îïðåäåëåííàÿ íåýôôåêòèâíîñòü
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ìîíî-
ïîëèçàöèè íåêîòîðûõ âèäîâ óñëóã íà
ðûíêå è äð.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåê-
ñîâ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà èõ âîçìîæ-
íîñòüþ íèâåëèðîâàòü ðÿä îòìå÷åííûõ
âûøå íåäîñòàòêîâ, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
òðåáóåò íàó÷íîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè òàêî-
ãî òèïà.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì óíè-
âåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ åãî âûæèâàíèå â óñëîâèÿõ êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò
óòâåðæäàòü, ÷òî óñïåøíîå óïðàâëåíèå
ðåãèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòñêèì êîìï-
ëåêñîì ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî â ðåçóëü-
òàòå îñóùåñòâëåíèÿ ðÿäà ýòàïîâ (ðèñ. 1).

Ðàññìîòðèì ýòàïû îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì óíèâåðñèòåò-
ñêèì êîìïëåêñîì áîëåå ïîäðîáíî.

1. Îïðåäåëåíèå ãðàíèö ðåãèîíà.
Ìîæíî ïðåäëîæèòü äâà ìåòîäà îïðå-

äåëåíèÿ ðàçìåðîâ ðåãèîíà:
� èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ àäìè-

íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé � ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
â êîòîðûõ óæå çàëîæåíû îñíîâû äëÿ ðàç-
âèòèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
èëè æå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ;

� ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûí-
êà, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ óäàåòñÿ îïðåäå-
ëèòü ïðèîðèòåòíûé êðóã ïîòðåáèòåëåé,
îðèåíòèðîâàííûõ â ñèëó òåõ èëè èíûõ ïðè-
÷èí íà äàííûé óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü ãåîïîëèòè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ðàñïîëîæåíèÿ òîãî èëè èíîãî óíèâåðñè-
òåòñêîãî êîìïëåêñà. Òàê, íàïðèìåð, ðàç-
ìåðû ðåãèîíà ìîãóò áûòü ðàñøèðåíû çà
ñ÷åò ñîçäàíèÿ ôèëèàëüíîé ñåòè êîìïëåê-
ñà â ìåñòàõ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ îïðåäåëåííîé íàöèîíàëüíîñòè,
âåðîèñïîâåäàíèÿ, ìåíòàëèòåòà è äð.

2. Àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ðàáîòû äàííîãî ýòàïà îòëè÷àþòñÿ
ïîâûøåííîé òðóäîåìêîñòüþ, ñâÿçàííîé
ñî ñáîðîì, ïåðåðàáîòêîé, ïåðåäà÷åé èí-
ôîðìàöèè, à òàêæå ñ ïðèíÿòèåì íà åå
îñíîâå êîìïåòåíòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

3. Âûÿâëåíèå ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Åñëè ðàáîòû ïðåäûäóùåãî ýòàïà â
öåëîì ÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòíûìè ïî ïðè-
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÷èíå èõ äîñòàòî÷íîé òåîðåòè÷åñêîé è
ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîðàáîòàííîñòè,
òî òðåòèé ýòàï îðãàíèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ ðåãèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòñêèì
êîìïëåêñîì òðåáóåò êâàëèôèöèðîâàí-
íîé àíàëèòè÷åñêîé ïðîðàáîòêè èìåþ-
ùåéñÿ èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ðÿä òàêèõ ôàê-
òîðîâ, êàê:

� îáúåì ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ è äèíàìèêà èõ äîáû÷è;
äàííûé ôàêòîð ïðèîáðåòàåò îñîáóþ âàæ-

íîñòü ïî ïðè÷èíå ñûðüåâîé íàïðàâëåí-
íîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷è-
âàþùåé ñîõðàíåíèå åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå;

� õàðàêòåð ñîáñòâåííîñòè, ðàñïîëî-
æåííîé íà òåððèòîðèè ðàññìàòðèâàåìî-
ãî ðåãèîíà; âàæíîñòü ó÷åòà äàííîãî ôàê-
òîðà íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëàñü â ñïå-
öèàëüíîé ëèòåðàòóðå è ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè, ïîñêîëüêó äî ñèõ ïîð
íå âûðàáîòàí ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé äîñòèæåíèå êîìïðîìèññà ìåæäó

Îïðåäåëåíèå ãðàíèö ðåãèîíà 

Ïðîåêòèðîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà 

Îïðåäåëåíèå çâåíüåâ (ïîäðàçäåëåíèé) ðåãèîíàëüíîãî  
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà 

Àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 

Âûÿâëåíèå ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 

Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ó÷åáíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è êîëè÷åñòâà 
àáèòóðèåíòîâ ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà 

Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà 

Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé î ïîäðàçäåëåíèÿõ ðåãèîíàëüíîãî  
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà 

Ñîñòàâëåíèå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ è äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé 

Êîìïëåêòîâàíèå êàäðàìè è ðàçðàáîòêà  
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êàäðîâ 

Ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 

Ð è ñ.  1. Ýòàïû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì

�
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èíòåðåñàìè ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà è
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà;

� õàðàêòåð è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ðàñïîëîæåí-
íûõ â ðåãèîíå;

� òåíäåíöèè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîìûñëîâ â ðåãè-
îíå, âêëþ÷àÿ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ;

� îñîáåííîñòè, îáúåì è ñòðóêòóðà
ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ, ïðèñóùèõ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîìó ðåãèîíó;

� äåìîãðàôè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ðå-
ãèîíå è äð.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî çàâåðøåíèå
ðàáîò äàííîãî òèïà ôàêòè÷åñêè ñîîòâåò-
ñòâóåò ñîäåðæàíèþ òàê íàçûâàåìîãî
SWOT-àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåãî âûÿâèòü

ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû ðåãèîíà â öå-
ëîì, à òàêæå óãðîçû è âîçìîæíîñòè, ñ
êîòîðûìè òîò ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå.

4. Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ó÷åáíûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé è êîëè÷åñòâà àáèòóðèåí-
òîâ ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà.

Àíàëèç äàííîãî ýòàïà ïðèâîäèò ê
ìûñëè î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ óïðàâëå-
íèÿ ðåãèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòñêèì êîì-
ïëåêñîì áàçèðóåòñÿ íà øèðîêî èçâåñòíîé
ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè «Requirements/
resource planning», èçâåñòíîé ïîä àááðå-
âèàòóðîé MRP I/MRP II (ñì.: Ñåðãå-
åâ Â.È. Ìåíåäæìåíò â áèçíåñ-ëîãèñòèêå.
Ì., 1997).

Áëîê-ñõåìà ñèñòåìû MRP I ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ð è ñ.  2. Áëîê-ñõåìà ñèñòåìû MRP I â ïðèëîæåíèè ê ðåãèîíàëüíîìó óíèâåðñèòåòñêîìó êîìïëåêñó

 5. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ðåñóð-
ñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà.

Íà ïðåäûäóùåì ýòàïå íàìè áûëà
îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îðãàíè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì óíèâåð-
ñèòåòñêèì êîìïëåêñîì, êîòîðûé ïîëó÷à-
åò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íà ïÿòîì ýòàïå
àíàëèçèðóåìîãî íàìè ïðîöåññà.

Íàïîìíèì, ÷òî ëîãèñòèêîé íàçûâàåò-
ñÿ íàóêà îá óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè êîí-
öåíòðàöèè, ðàñïðåäåëåíèÿ è äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ, ñåðâèñíûõ, èíôîðìàöè-

îííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è îïòèìè-
çàöèè ïàðàìåòðîâ äàííûõ ïîòîêîâ â ìèê-
ðî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íåé öå-
ëåé (ñì.: Òÿïóõèí À.Ï. Ëîãèñòèêà è ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè // Êîíúþíêòóðà
òîâàðíîãî ðûíêà: Ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷å-
ñêîå ïðèëîæåíèå ê æóðíàëó «ÐÈÑÊ».
2002. ¹ 1. Ñ. 120).

Ñïåöèôèêó äàííîãî ïîäõîäà ïðèìåíè-
òåëüíî ê óïðàâëåíèþ ðåãèîíàëüíûì óíè-
âåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì ñîñòàâëÿþò:

� îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî (ñêâîç-
íîãî) îáó÷åíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èõ ïîòðåáíîñòÿìè è öåëÿìè

 Çàêàçû íà ïîäãîòîâêó 
ñïåöèàëèñòîâ 

Ïðîãíîçû ñïðîñà íà 
ñïåöèàëèñòîâ 

Ñòðàòåãèè ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ 

Áàçà äàííûõ î 
ïîòåíöèàëüíûõ 
àáèòóðèåíòàõ è 
íåîáõîäèìûõ 

ðåñóðñàõ 

MRP – ïðîãðàììíûé 

êîìïëåêñ 

Áàçà äàííûõ      
î êîíòèíãåíòå 
îáó÷àþùèõñÿ     
è èìåþùèõñÿ 

ðåñóðñàõ Âûõîäíûå ìàøèíî- è 
âèäåîãðàììû 
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îáùåñòâà, ãðóïïû ëèö èëè èíäèâèäà
(ñîáñòâåííèêîâ);

� ñòðåìëåíèå îïòèìèçèðîâàòü âñå
âèäû çàòðàò íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ
â êîìïëåêñå, èñêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü èõ
ëîêàëüíîé îïòèìèçàöèè íà îòäåëüíûõ
èíòåðâàëàõ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì
âàæíåéøèì êðèòåðèåì êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿþòñÿ íå çàòðà-
òû íà èõ îáó÷åíèå, à òîò ýôôåêò, êîòî-
ðûé áóäåò ïîëó÷åí îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ
â ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð îò
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íåêîìïåòåíòíîñòè äàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ;

� ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè ðåñóðñîâ ðåãèî-
íàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà;

� êîîðäèíàöèÿ âñåõ âèäîâ ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïîòîêîâ íå òîëüêî âíóòðè ðåãèî-
íàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà,
íî è çà åãî ïðåäåëàìè, èñêëþ÷àÿ âîçìîæ-
íîñòü èõ ðàññîãëàñîâàíèÿ â ïðîñòðàíñòâå
è âî âðåìåíè;

� òùàòåëüíûé îòáîð áóäóùèõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
êîòîðûõ ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü êà÷å-
ñòâåííîå óñâîåíèå èìè çíàíèé è íàâû-
êîâ ïî ïðîôèëþ ïîäãîòîâêè (êà÷åñòâåí-
íûé ïðîäóêò ìîæåò áûòü ïîëó÷åí òîëü-
êî èç êà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ);

� äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðåãè-
îíàëüíûì óíèâåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì
íà îñíîâå ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðû òèïà êîíãëîìåðàòà. Èíûìè
ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà «âûòÿãè-
âàíèÿ», êîãäà ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî ñïðî-
ñà íà íèõ ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ
ôèçè÷åñêèõ èëè þðèäè÷åñêèõ ëèö, êàê
ïðàâèëî, ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûìè
çâåíüÿìè (ïîäðàçäåëåíèÿìè) ðåãèîíàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà;

� èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íå òîëüêî â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, íî è íà
âñåõ ñòàäèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âî
âñåõ çâåíüÿõ (ïîäðàçäåëåíèÿõ) ðåãèî-
íàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.

6. Îïðåäåëåíèå çâåíüåâ (ïîäðàçäåëå-
íèé) ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà.

Íà ýòîì æå ýòàïå ïðîèñõîäèò óñòàíîâ-
ëåíèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ðåãè-
îíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.
Íàïîìíèì, ÷òî ïîä ñèñòåìîé îáó÷åíèÿ
íàìè ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè ïðåäîñòàâëåíèÿ ëè÷íîñòè
îïðåäåëåííûõ çíàíèé è íàâûêîâ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé îáùåñòâà, ãðóïïû ëèö
èëè èíäèâèäà. Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä î
òîì, ÷òî ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñè-
òåòñêîãî êîìïëåêñà. Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâ-
ëåíà åãî óêðóïíåííàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ
ñòðóêòóðà (ðèñ. 3).

Ð è ñ.  3. Óêðóïíåííàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà

 Ðåãèîíàëüíûé óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ 

Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ Ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ 

Ïîäñèñòåìà òåîðåòè÷åñêîãî 
 îáó÷åíèÿ 

Ïîäñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ 

Ïîäñèñòåìà îáó÷åíèÿ  
ìåòîäàì 

Ïîäñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 

Ïîäñèñòåìà ïðàêòè÷åñêîãî  
îáó÷åíèÿ 

Ïîäñèñòåìà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 

Ïîäñèñòåìà ñåðâèñíîãî îáåñïå÷åíèÿ 

Ïîäñèñòåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
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Ïîïðîáóåì óñòàíîâèòü àíàëîãèþ çâå-
íüåâ (ïîäðàçäåëåíèé) ðåãèîíàëüíîãî
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà ñ ðàçëè÷íû-

ìè òèïàìè òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (ðèñ. 4).

Àíàëèç ðèñ. 4 ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ
øåñòîãî ýòàïà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòñêèì êîìï-
ëåêñîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êîëè÷å-
ñòâà: àâòîíîìíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
ôèëèàëîâ, èíñòèòóòîâ, ôàêóëüòåòîâ, ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.
Èíûìè ñëîâàìè, íà äàííîì ýòàïå âûÿâ-
ëÿþòñÿ âíåøíèå (àâòîíîìíûå ó÷åáíûå

çàâåäåíèÿ, èíñòèòóòû) è âíóòðåííèå (ôè-
ëèàëû, ôàêóëüòåòû) çâåíüÿ äàííîãî êîì-
ïëåêñà.

7. Ïðîåêòèðîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.

Ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû êëàññèôèêà-
öèîííûå ïðèçíàêè, ïîçâîëÿþùèå âûäå-
ëèòü ÷åòûðå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòó-
ðû ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîì-
ïëåêñà (ðèñ. 5).

Îò ÷üåãî èìåíè ðàáîòàåò çâåíî (ïîäðàçäåëåíèå)

Ñâîå èìÿ ×óæîå èìÿ
Ñâîé ñ÷åò

Çà ÷åé ñ÷åò çâåíî (ïîäðàçäåëåíèå) Àâòîíîìíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå Ôèëèàë
îñóùåñòâëÿåò ñâîè îïåðàöèè (Äèëåð) (Äèñòðèáüþòîð)

×óæîé ñ÷åò Èíñòèòóò Ôàêóëüòåò
(Êîìèññèîíåð) (Àãåíò, áðîêåð)

Ð è ñ.  4. Îñíîâíûå òèïû çâåíüåâ (ïîäðàçäåëåíèé) ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà

 Òåððèòîðèàëüíàÿ îáîñîáëåííîñòü

Îáîñîáëåí Íå îáîñîáëåí
Öåíòðàëèçîâàíû

Ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ Äèâèçèîíàëüíàÿ
Ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè ñòðóêòóðà ñòðóêòóðà
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ

Ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà Ñòðóêòóðà òèïà
Äåöåíòðàëèçîâàíû êîíãëîìåðàòà

Ð è ñ.  5. Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ôîðìèðîâà-
íèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ðåãèî-
íàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðÿä ñëåäóþùèõ
àñïåêòîâ:

1) îðãàíèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ çâå-
íüåâ (ïîäðàçäåëåíèé) êîìïëåêñà ñ
ñóáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû: ïîòðåáèòå-
ëÿìè, ïîñòàâùèêàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè è äð.;

2) ñîáëþäåíèå íîðìû óïðàâëÿåìîñòè,
îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîñòü âûïîë-
íåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ñî-
òðóäíèêàìè ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîìïëåêñà;

3) óñòàíîâëåíèå ñòåïåíè öåíòðàëèçà-
öèè ïîëíîìî÷èé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì óíè-
âåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì, äëÿ ÷åãî ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû øèðîêî èçâåñòíûå
ìîäåëè Ôèäëåðà, Ìèò÷åëà � Õàóñà, Õåð-
ñè � Áëàíøàðà, Âðóìà � Éåòòîíà è äð.;

4) ñîîòâåòñòâèå ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà
çâåíüÿìè (ïîäðàçäåëåíèÿìè) ðåãèîíàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà è äð.

8. Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé î ïîäðàç-
äåëåíèÿõ ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîìïëåêñà.

Äàííàÿ ïðîöåäóðà â  íàñòîÿùåå
âðåìÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî ïðîðàáîòà-
íà, õîòÿ â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàçâè-
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âàþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû îíà ìîæåò
òåðÿòü ñâîþ àêòóàëüíîñòü, îñîáåííî
ïðè èñïîëüçîâàíèè ìàòðè÷íîé îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû èëè ñòðóêòó-
ðû òèïà êîíãëîìåðàòà. Íå çðÿ â ïî-
ñëåäíèå ãîäû â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
îòêàçûâàþòñÿ îò æåñòêîé ðåãëàìåíòà-
öèè äåÿòåëüíîñòè âõîäÿùèõ â èõ ñî-
ñòàâ çâåíüåâ (ïîäðàçäåëåíèé), çàäàâàÿ
ëèøü îáùèå îðèåíòèðû èõ äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ
òåõ ïîäðàçäåëåíèé, ðàáîòà êîòîðûõ
íîñèò òâîð÷åñêèé õàðàêòåð è íå âñå-
ãäà ìîæåò áûòü îïèñàíà êîëè÷åñòâåí-
íûìè ïàðàìåòðàìè.

9. Ñîñòàâëåíèå øòàòíîãî ðàñïèñà-
íèÿ è äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé.

Ýòàï îðãàíè÷íî ñâÿçàí ñ ïðåäûäó-
ùèì è âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå ïîëíîìî-
÷èé è îáÿçàííîñòåé, ïðèñóùèõ äîëæíî-
ñòè êàæäîãî ñîòðóäíèêà ðåãèîíàëüíî-
ãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, à òàê-
æå óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
îòäåëüíûìè äîëæíîñòÿìè â ïðîöåññå
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ
êîìïëåêñà.

10 .  Êîìïë åêòîâàíèå êàäðàìè è
ðàçðàáîòêà  ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
êàäðîâ.

Íà ýòîì ýòàïå âûïîëíÿåòñÿ êîìï-
ëåêñ ñòàíäàðòíûõ ïðîöåäóð, ñðåäè êî-
òîðûõ:

� âåðáîâêà ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóä-
íèêîâ ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà;

� îòáîð ñîòðóäíèêîâ;
� óñòàíîâëåíèå ñòèìóëîâ äåÿòåëüíî-

ñòè ñîòðóäíèêîâ;
� ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ è

àäàïòàöèÿ ñîòðóäíèêîâ ðåãèîíàëüíîãî
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà ê óñëîâèÿì
äåÿòåëüíîñòè;

� îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåîáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñêëàäûâàþùåéñÿ ðûíî÷-
íîé ñèòóàöèåé;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ ñîòðóäíèêîâ ïî ñëóæáå è èõ àòòåñòà-
öèè ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè è äð.

11. Ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå íà äàííîì ýòà-
ïå, ÿâëÿþòñÿ ëîãè÷íûì ïðîäîëæåíèåì
âòîðîãî ýòàïà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòñêèì êîìï-
ëåêñîì è ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ñâîåâðå-
ìåííóþ è êà÷åñòâåííóþ àäàïòàöèþ ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ äàííîãî òèïà ê èçìåíå-
íèÿì âíåøíåé ñðåäû, ÷òî ïîçâîëÿåò ñòà-
âèòü âîïðîñ î ñîçäàíèè â ðàìêàõ êîìï-
ëåêñà ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà, îáëàäà-
þùåãî íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì ðåñóð-
ñîâ è ñïîñîáíîãî ê âûðàáîòêå êîððåêò-
íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà.

Ïîñòóïèëà 11.10.02.
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Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷å-
íèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè îðãà-
íèçàöèîííûå è ñîäåðæàòåëüíûå êîìïî-
íåíòû. Îäíîé èç äîìèíàíò îðãàíèçàöè-
îííîé êîìïîíåíòû ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñðå-
äå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Êîíê-
ðåòíûìè ôîðìàìè ðåàëèçàöèè ýòîé òåí-
äåíöèè âûñòóïàþò ó÷åáíûå îêðóãà, ó÷åá-
íûå êîìïëåêñû è äðóãèå îáúåäèíåíèÿ, â
ðàìêàõ êîòîðûõ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óñòàíàâëèâà-
þò îòíîøåíèÿ ñîïîä÷èíåííîñòè â ñîäåð-
æàòåëüíîé è èíûõ âèäàõ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû òàêèõ
îáúåäèíåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòî-
ðîâ, ðîëü è çíà÷åíèå êîòîðûõ òðåáóþò ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Îáðàòèìñÿ ê èññëåäîâàíèþ ñàìîãî
ïîíÿòèÿ «èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ». Åñëè
ðàññìàòðèâàòü èíòåãðàöèþ îáðàçîâàíèÿ
êàê ñîçäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, òî ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî
ïðîöåññà äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ ñòðóê-
òóðèðîâàíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ åäèíèö,
íåîáõîäèìûì äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî ñî-
ïîä÷èíåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Åñòå-
ñòâåííî âîçíèêàåò ïðîáëåìà îáîñíîâàí-
íîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, ò.å. îáúåêòèâíî-
ãî, óíèâåðñàëüíîãî, íå ïîäâåðæåííîãî
âðåìåííîé êîíúþíêòóðå. Ìû ïîëàãàåì,
÷òî òàêèì îñíîâàíèåì äëÿ âûäåëåíèÿ
ñòðóêòóðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ åäèíèö
ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå èíòåëëåêòóàëü-

íûå âîçìîæíîñòè ëè÷íîñòè îáó÷àåìîãî.
Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ñîãëàñíî ýòîìó ïî-
ëîæåíèþ � â åãî ïðåëîìëåíèè ÷åðåç
îäèí èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ïå-
äàãîãèêè «îáó÷åíèå äîëæíî áûòü ïî-
ñèëüíûì» � â îáðàçîâàòåëüíîé âåðòèêà-
ëè èçäàâíà âûäåëÿþòñÿ óðîâíè, ðåàëèçó-
þùèåñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòðóêòóðàõ: íà÷àëüíîå îáðàçî-
âàíèå � íåïîëíîå ñðåäíåå îáðàçîâà-
íèå � ïîëíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå �
âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Íàñèëüñòâåííîå äîáàâëåíèå ê îäíî-
ìó èç óðîâíåé òðåáîâàíèÿ «îáÿçàòåëü-
íîå» îçíà÷àåò àâòîìàòè÷åñêîå ïîãëîùå-
íèå íèæåëåæàùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óðîâíåé âûøåëåæàùèìè, íàðóøåíèå ãàð-
ìîíèè ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè èíòåëëåê-
òóàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ëè÷íîñòè
îáó÷àåìîãî è îáðàçîâàòåëüíûìè òðåáî-
âàíèÿìè óðîâíÿ. Íåèçáåæíûì ñëåäñòâè-
åì òàêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè. Èñòîðèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìèðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåì ïðåäîñòàâëÿåò ìíîæåñòâî ïðèìå-
ðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ñäåëàííûé âûâîä.
Îäíèì èç íèõ ìîæåò ñëóæèòü ñóùåñòâåí-
íîå ðàñøèðåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ, ïðîèçî-
øåäøåå çà ïîñëåäíèå 20�30 ëåò. Ïî çà-
êëþ÷åíèþ íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, îíî
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè, ÷òî òðàêòóåòñÿ êàê îáúåêòèâíàÿ çàêî-
íîìåðíîñòü â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ òðåáóåò â
ïåðâóþ î÷åðåäü àíàëèçà ñîîòâåòñòâèÿ

© Í.Ï. Ìàêàðêèí, Î.Á. Òîìèëèí, Ê.Ì. Ðîìàíîâ, È.Ì. Ôàäååâà, 2002
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ñèñòåìû ñëîæèâøèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óðîâíåé øêàëå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ëè÷íîñòè. Ðàçóìååòñÿ, øêàëà èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè íå
èìååò ñòðîãèõ êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåò-
ðîâ, ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî îá óñëîâíûõ,
íî òåì íå ìåíåå îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþ-
ùèõ ãðàíèöàõ.

Äðóãèì îñíîâàíèåì äëÿ ñòðóêòóðèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ åäèíèö ÿâëÿåòñÿ
èçìåíåíèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè.
Ñîâðåìåííûé óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íî
áûñòðîå «óñòàðåâàíèå» çíàíèé, îñîáåí-
íî óçêîñïåöèàëüíûõ. Â çàïàäíîé âûñøåé
øêîëå ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå «ïåðèîä ïî-
ëóðàñïàäà êîìïåòåíòíîñòè» ñïåöèàëèñ-
òà. Òàê îáîçíà÷àåòñÿ âðåìÿ, ïðîøåäøåå
ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, çà êîòîðîå ïîëó÷åííàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü óìåíü-
øèëàñü â äâà ðàçà. Èññëåäîâàíèÿ ýòîé
õàðàêòåðèñòèêè, ïðîâåäåííûå â ÑØÀ,
âûÿâèëè òåíäåíöèþ ê åå ñíèæåíèþ. Äëÿ
âûïóñêíèêîâ-èíæåíåðîâ 1940 ã. äàííûé
ïåðèîä ñîñòàâèë 12 ëåò, 1960 ã. � 8�10,
1970 ã. � 5, 2000 ã. � ìåíåå 5 ëåò. Âïîë-
íå åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ äîëæíà ñîïðÿ-
ãàòüñÿ ñ «ïåðèîäîì ïîëóðàñïàäà êîìïå-
òåíòíîñòè» ñïåöèàëèñòà îïðåäåëåííîé
êâàëèôèêàöèè. Ó÷àñòíèêè Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà ïðåäëàãàþò çà îïòèìàëüíóþ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðâîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñòóïåíè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(áàêàëàâðèàò) ïðèíÿòü òðè ãîäà, à âòîðîé
(ìàãèñòðàòóðà) � äâà ãîäà.

È íàêîíåö, åùå îäíèì îáúåêòèâíûì
îñíîâàíèåì äëÿ âûäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óðîâíåé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîñòü îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè, îáåñïå÷èâàþùàÿ êâàëèôèêà-
öèþ, øèðîêî âîñòðåáîâàííóþ íà ðûíêå
òðóäà.

Àíàëèç îïûòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ïðè-
âîäèò ê ïàðàäîêñàëüíîìó ðåçóëüòàòó: èí-
òåãðàöèÿ òðåáóåò ðàçäåëåíèÿ òðàäèöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, îðãàíèçàöèîííîãî èõ îôîðìëå-
íèÿ. Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ýòîé òåíäåíöèè
ñëóæèò ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ñðåäíèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (ãèìíàçèè, ëèöåè) íà
óðîâíå ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, áà-
êàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû íà óðîâíå âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âûäåëåíèå â âûñøåì ïðîôåññèîíàëü-
íîì îáðàçîâàíèè äâóõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óðîâíåé � áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòó-
ðû � ñòàâèò çàäà÷ó îïðåäåëåíèÿ èõ ñî-
äåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ. Åñòåñòâåííî,
÷òî ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâ-
íÿ çàäàåòñÿ öåëÿìè ïîäãîòîâêè. Êàê ïðà-
âèëî, öåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàìî÷íîå
îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê çíàíèÿì, óìå-
íèÿì è íàâûêàì, êîòîðûìè äîëæåí îá-
ëàäàòü ñïåöèàëèñò òîé èëè èíîé êâàëè-
ôèêàöèè. Ñîçäàíèå òàêèõ òðåáîâàíèé â
âèäå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíóþ íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ îñîçíàåòñÿ
ìèðîâîé âûñøåé øêîëîé.

Âîïðîñ î òîì, îáåñïå÷èâàåò ëè ðåà-
ëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ íå-
îáõîäèìîå ðåàëüíîå ïîòðåáèòåëüñêîå
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè, äîëæåí áûòü ðàñ-
ñìîòðåí ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïîòðåáèòåëü-
ñêîå êà÷åñòâî ëþáîãî òîâàðà, â òîì ÷èñ-
ëå è îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ åãî ôóí-
êöèîíàëüíûìè ñâîéñòâàìè. Îòñþäà êà÷å-
ñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ íå
ñòàòè÷åñêîé ñóììîé òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé, îòäåëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé è
íàâûêîâ, à ïîäãîòîâëåííîñòüþ ñïåöèàëè-
ñòà ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó èõ ïðèìåíåíèþ
â ðåøåíèè êîíêðåòíûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷. Èñõîäÿ èç ýòîãî ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü ôóíêöèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê
óðîâíÿì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñïåöèàëèñò, èìåþùèé ïåð-
âûé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ïîäãîòîâ-
êè (áàêàëàâð), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â îñ-
íîâíîì èñïîëíèòåëÿ â ðåøåíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàäà÷; ñïåöèàëèñò, èìåþùèé
âòîðîé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ïîäãî-
òîâêè (ìàãèñòð), äîëæåí ôîðìóëèðîâàòü
ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è, ïðåäëàãàòü
ïóòè èõ ðåøåíèÿ è ó÷àñòâîâàòü â èõ ðåà-
ëèçàöèè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ôîðìóëèðîâêà öåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé â âûñøåì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ïîðîæ-
äàåò íå ìåíåå çíà÷èìóþ ïðîáëåìó �
ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
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äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé íà êàæäîì èç
îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé, à òàêæå
ñðåäñòâ íàäåæíîãî êîíòðîëÿ âûõîäíî-
ãî êà÷åñòâà.

Êàçàëîñü áû, ñóùåñòâóåò ïðîñòîå ðå-
øåíèå ïðîáëåìû: îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè äîëæíû îáåñïå÷èâàòü îâëàäåíèå
êâàëèôèêàöèîííûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿ-
ìè è íàâûêàìè. Îäíàêî ýòî ïðîñòîå ðå-
øåíèå íà ñàìîì äåëå íå áîëåå ÷åì äåê-
ëàðàöèÿ: åñëè äëÿ ïðîâåðêè çíàíèé âïîë-
íå ïðèìåíèìà òàêàÿ àòòåñòàöèîííàÿ ôîð-
ìà, êàê ýêçàìåí, òî ïðîâåðêà óìåíèé è
íàâûêîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñòàåò-
ñÿ âíå ïîëÿ àòòåñòàöèîííîãî êîíòðîëÿ. À
èìåííî óìåíèÿ è íàâûêè êàê ãîòîâíîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìóëèðîâàòü è ðåøàòü
ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è, ãëàâíûì îá-
ðàçîì è îïðåäåëÿþò ïîòðåáèòåëüñêîå êà-
÷åñòâî ïîäãîòîâêè íà êîíêðåòíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì óðîâíå. Â äàííîì êîíòåêñòå
óìåíèÿ è íàâûêè � ýòî â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðàêòè÷åñêîå âëàäåíèå çíàíèÿìè,
÷åì âëàäåíèå ïðàêòè÷åñêèìè äåéñòâèÿ-
ìè è îïåðàöèÿìè. Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî
ñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà ê ïîèñêó íîâîé
èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü äîïîë-
íèòåëüíûì èíñòðóìåíòîì ïðè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîì ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-
äà÷. Ìîæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî îáñóæ-
äàåìàÿ ïðîáëåìà îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ïåðå-
õîäîì ê êîíöåïöèè «óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ» â ðàìêàõ Áîëîíñêî-
ãî ïðîöåññà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ» (ñì.: Òîìèëèí Î.Á., Ðîìà-
íîâ Ê.Ì., Äåìêèíà Ñ.È. Îïòèìèçàöèÿ
êà÷åñòâà âûñøåãî õèìè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ // Ïðåïîäàâàòåëü (Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîå èçäàíèå Ñîâåòà ïî ïåäà-
ãîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ). 1998. Âûï. 5(7). Ñ. 24�
26; Ìàêàðêèí Í.Ï., Òîìèëèí Î.Á., Ðîìà-
íîâ Ê.Ì., Æèâå÷êîâà Ë.À., Äåìêèíà Ñ.È.
Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû â îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà. Ñà-
ðàíñê, 1999) ïîêàçàëè âîçìîæíîñòü åãî
îïðåäåëåíèÿ â âèäå óíèâåðñàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ, íå ñâÿçàííîãî ñ õàðàêòåðèñòè-
êàìè ñîäåðæàíèÿ òîé èëè èíîé ñïåöèàëü-
íîñòè. Ïîä êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè áóäåì
ïîíèìàòü óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè óñ-

òîé÷èâîãî íàâûêà âûïîëíåíèÿ ñîâîêóï-
íîñòè ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé íà ìàòå-
ðèàëå êîíêðåòíîãî çíàíèÿ. Èìåííî ýòîò
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ïîçâîëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìóëèðî-
âàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è è ïðåäëà-
ãàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé ïðèåìû ìûñëåííîãî ïðåîáðà-
çîâàíèÿ îáúåêòà (ìàòåðèàëüíîãî è íåìà-
òåðèàëüíîãî) â ìíîãîîáðàçèè åãî ñâîéñòâ
è ñâÿçåé ñ îêðóæàþùèì ìèðîì. Èìåííî
èç èõ âûïîëíåíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òåõíîëî-
ãèÿ ñàìîãî ïðîöåññà ìûøëåíèÿ. Ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ âûäåëÿåò ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà:
êîíêðåòèçàöèè, àíàëèçà, ñèíòåçà, ñðàâíå-
íèÿ, êëàññèôèêàöèè, îáîáùåíèÿ.

Ïðèâåäåì îïðåäåëåíèå íàçâàííûõ
îïåðàöèé. Êîíêðåòèçàöèÿ � ýòî ìûñ-
ëåííûé ïåðåõîä îò îáùèõ ñâîéñòâ èëè
çàêîíîìåðíîñòåé îáúåêòà ê ÷àñòíûì
(êîíêðåòíûì) ôîðìàì èõ ïðîÿâëåíèÿ.
Àíàëèç åñòü ìûñëåííîå âûäåëåíèå â
îáúåêòå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, ýëåìåíòîâ,
ñâîéñòâ, ôóíêöèé è ò.ï. Ñèíòåç � îïå-
ðàöèÿ, îáðàòíàÿ àíàëèçó è ïðåäïîëàãà-
þùàÿ ìûñëåííîå îáúåäèíåíèå ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé, ýëåìåíòîâ, ñâîéñòâ, ôóíê-
öèé è ò.ï., ñîñòàâëåíèå öåëîñòíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðåäìåòå èëè ÿâëåíèè.
Ñðàâíåíèå � ýòî ìûñëåííîå ñîïîñòàâ-
ëåíèå äâóõ èëè íåñêîëüêèõ îáúåêòîâ ïî
êàêîìó-ëèáî îñíîâàíèþ è âûÿâëåíèå â
íèõ ñâîéñòâ è îòëè÷èé. Êëàññèôèêà-
öèÿ � ìûñëåííàÿ ãðóïïèðîâêà ïî êàêî-
ìó-ëèáî îñíîâàíèþ íåêîòîðîãî ìíîæå-
ñòâà îáúåêòîâ: ïðåäìåòîâ, ÿâëåíèé,
ñâîéñòâ, ôóíêöèé è ò.ï. Îáîáùåíèå �
âûäåëåíèå îáùèõ ñâîéñòâ íåêîòîðîãî
ìíîæåñòâà êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ.

Åñòåñòâåííî, âûøåïåðå÷èñëåííûå
îïåðàöèè íå ðåàëèçóþòñÿ â «÷èñòîì»
âèäå, â òî æå âðåìÿ ìîæíî ñôîðìóëèðî-
âàòü çàäà÷è, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ âêëàä
òåõ èëè èíûõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì. Êàê ïðàâèëî,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, èñïîëü-
çóåìàÿ äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî îâëàäåíèÿ çíà-
íèÿìè, ñîäåðæèò ó÷åáíûå çàäàíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå â îñíîâíîì íà âûïîëíåíèå
òîëüêî îïåðàöèè êîíêðåòèçàöèè. Ýòî
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ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëîæèâøåìñÿ ñòåðåîòè-
ïå ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê «íàòàñêèâàíèå».

Ðåàëèçàöèÿ îòìå÷åííûõ âûøå öåëåé
ïåðâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, áåçóñ-
ëîâíî, òðåáóåò ñôîðìèðîâàííîñòè óñòîé-
÷èâûõ íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ îïåðàöèè
êîíêðåòèçàöèè íà ìàòåðèàëå òîãî èëè
èíîãî çíàíèÿ, îäíàêî ýòèì íå èñ÷åðïû-
âàåòñÿ. Ñïåöèàëèñò óêàçàííîãî óðîâíÿ
äîëæåí èìåòü íàâûêè âûïîëíåíèÿ è äðó-
ãèõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé. Ýòîò âûâîä
ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííóþ êîððåêöèþ
êàê ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ, òàê è òåõíîëîãèè èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Êàê ñëåäó-
åò èç ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ýêñïå-
ðèìåíòîâ (ñì.: Òîìèëèí Î.Á., Æèâå÷êî-
âà Ë.À., Äåìêèíà Ñ.È., Ðîìàíîâ Ê.Ì.
Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûø-
ëåíèÿ â âûñøåé øêîëå // Ñîâðåìåííûå
ïðîáëåìû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê: Ìåæâóç. ñá. íàó÷. òð. / Ïîä ðåä.
Å.Ã. Îñîâñêîãî. Ñàðàíñê, 1997. Âûï. 9.
Ñ. 28�32; Òîìèëèí Î.Á., Ðîìàíîâ Ê.Ì.,
Æèâå÷êîâà Ë.À., Äåìêèíà Ñ.È. Äèíàìè-
êà ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé
â ó÷åáíîì ïðîöåññå â âûñøåé øêîëå //
Òàì æå. 1998. Âûï. 10. Ñ. 29�32; Òîìè-
ëèí Î.Á., Ðîìàíîâ Ê.Ì., Äåìêèíà Ñ.È.,
Áóçóëóêîâ Â.È., Æèâå÷êîâà Ë.À. Îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè è íîâûé âåê //
Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ. 2002. ¹1.
Ñ. 26�33), ðàìî÷íûå ïðîïîðöèè çàäà-
íèé, òðåáóþùèõ âûïîëíåíèÿ ðàçíûõ
ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé, äîëæíû áûòü
ñëåäóþùèìè: 60 % çàäàíèé ñ äîìèíèðó-
þùåé îïåðàöèåé êîíêðåòèçàöèè è 40 %
çàäàíèé ñ îïåðàöèÿìè àíàëèçà, ñèíòåçà,
êëàññèôèêàöèè, ñðàâíåíèÿ, îáîáùåíèÿ.
Åñòåñòâåííà è îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà êàê ïîðÿäîê ðåøåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ çàäàíèé � îò ïðîñòîãî (êîíê-
ðåòèçàöèÿ) ê áîëåå ñëîæíîìó (àíàëèç,
ñèíòåç, êëàññèôèêàöèÿ, ñðàâíåíèå, îáîá-
ùåíèå). Ïðîâåðêîé âûõîäíîãî êà÷åñòâà
ïåðâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ìîãóò
ñëóæèòü êîìáèíèðîâàííûå çàäà÷è � çà-
äà÷è, òðåáóþùèå âûïîëíåíèÿ íåñêîëü-
êèõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé è èìåþùèå
îäíîçíà÷íîå ðåøåíèå.

Êàêèìè êðèòåðèÿìè â òåðìèíàõ ìûñ-
ëèòåëüíûõ îïåðàöèé ìîæåò èçìåðÿòüñÿ

äîñòèæåíèå öåëåé âòîðîãî óðîâíÿ âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?
Ïðåæäå ÷åì äàòü îòâåò íà ýòîò âîïðîñ,
ïðîàíàëèçèðóåì òèïû çàäàíèé, ðåøåíèå
êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì âòîðîãî
óðîâíÿ. Áåçîòíîñèòåëüíî ê îáëàñòÿì êîí-
êðåòíîãî çíàíèÿ ýòè çàäàíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé çàäà÷è ñ íåïîëíûìè óñëîâèÿ-
ìè. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå âîçìîæíûõ êðè-
òåðèåâ äîñòèæåíèÿ âòîðîãî óðîâíÿ ìîæ-
íî ïðåäëîæèòü óñòîé÷èâûå íàâûêè âû-
ïîëíåíèÿ íà ìàòåðèàëå êîíêðåòíîãî çíà-
íèÿ òàêèõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé, êàê
îöåíèâàíèå è îðèåíòàöèÿ.

Îöåíèâàíèå è îðèåíòàöèÿ èìåþò ðàç-
ëè÷íûå, äîñòàòî÷íî îáùèå îïðåäåëåíèÿ
è ìàëî èññëåäîâàíû äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèÿõ. Ýòè ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè ÿâëÿ-
þòñÿ áîëåå ñëîæíûìè ïî îáúåìó è ñîäåð-
æàíèþ âûïîëíÿåìûõ äåéñòâèé, ÷åì ðàñ-
ñìîòðåííûå âûøå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî-
ñêîëüêó â ðåàëèçàöèè îðèåíòàöèè è îöå-
íèâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ ïðîñòûå ìûñëè-
òåëüíûå îïåðàöèè, èõ ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü êàê êîìïëåêñ ïîñëåäîâàòåëüíûõ
óìñòâåííûõ äåéñòâèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
â ðåàëèçàöèè ýòèõ ñëîæíûõ êîìïëåêñîâ
ñîäåðæèòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïîðîæäàåòñÿ êà÷å-
ñòâåííî íîâàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà, íåñâîäèìàÿ ê ïðîñòîé ñóììå óì-
ñòâåííûõ äåéñòâèé. Îòìåòèì, ÷òî âàæ-
íûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàííîå
äåéñòâèå îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè îñíîâíûõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðà-
öèé, ÷òî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ìîäåëè-
ðîâàíèÿ îïåðàöèé îðèåíòàöèè è îöåíè-
âàíèÿ.

Äàäèì îïðåäåëåíèå âûøåóêàçàííûõ
îïåðàöèé êàê ñîâîêóïíîñòåé óìñòâåííûõ
äåéñòâèé ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ñ íåïîëíû-
ìè óñëîâèÿìè. Îöåíèâàíèå � ýòî èññëå-
äîâàíèå èñõîäíûõ óñëîâèé çàäà÷è íà
ïîëíîòó íà îñíîâå âîçìîæíîñòè ïîëó÷å-
íèÿ ðåàëüíîãî ðåçóëüòàòà. Îðèåíòà-
öèÿ � òî èëè èíîå äîïîëíåíèå èñõîäíûõ
óñëîâèé çàäà÷è, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü
ðåàëüíûé ðåçóëüòàò.

Ðàññìîòðèì ðåàëèçàöèþ äàííûõ
îïåðàöèé íà ïðèìåðå çàäà÷è, ïðåäëî-
æåííîé Ñ. Ëåìîì. Îäèí çåìëåêîï ìîæåò
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âûêîïàòü ÿìó â 1 ì3 çà 10 ÷. Çà ñêîëüêî
âðåìåíè ýòó ÿìó âûêîïàþò 100 000 çåì-
ëåêîïîâ? Åñëè íå çàäóìûâàòüñÿ íàä ôè-
çè÷åñêèì ñìûñëîì (ðåàëüíîñòüþ) ðåøå-
íèÿ, òî îòâåò ïîëó÷àåòñÿ ìãíîâåííî: ÿìà
áóäåò âûêîïàíà â 100 000 ðàç áûñòðåå,
ò.å. ïðèìåðíî çà 0,4 ñ (!). È òîëüêî òóò
ïîÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå àáñóðäíîñòè ïî-
ëó÷åííîãî ðåøåíèÿ. Âîçâðàùåíèå ê èñ-
õîäíûì óñëîâèÿì è èõ âíèìàòåëüíîå
ïðî÷òåíèå ïîçâîëÿþò îñîçíàòü, ÷òî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü îòäåëüíîãî çåìëåêîïà
äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è íå èãðàåò
íèêàêîé ðîëè. Èìïåðàòèâîì óñëîâèÿ
ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå 100 000 çåìëåêîïîâ â
ñîçäàíèè ÿìû â 1 ì3 (îöåíèâàíèå).

Â òàêîì âèäå ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ çà-
äà÷åé ñ íåïîëíûìè óñëîâèÿìè, òàê êàê
íàì íåèçâåñòåí àëãîðèòì îðãàíèçàöèè
ó÷àñòèÿ àðìèè ó÷àñòíèêîâ â çàäàííîì
òðóäîâîì ïðîöåññå. Äâèæåíèå ê ðåøå-
íèþ òðåáóåò èìåííî îðèåíòàöèè, èíûìè
ñëîâàìè, ïðåäëîæåíèÿ ðàçóìíûõ ñïîñî-
áîâ îðãàíèçàöèè âûïîëíåíèÿ íà÷àëüíî-
ãî òðåáîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ìû ëåãêî óñ-
òàíàâëèâàåì, ÷òî ó÷àñòèå âñåõ 100 000
çåìëåêîïîâ âîçìîæíî: êàæäîìó íåîáõî-
äèìî óíåñòè 10 ñì3 ãðóíòà � îäíó íå-
áîëüøóþ ãîðñòü. Äàëåå îïðåäåëÿåì íàè-
áîëåå ðåàëüíûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè ðà-
áîò � ïîñëåäîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
êàæäîãî èç çåìëåêîïîâ. Çàòåì óñòàíàâëè-
âàåì ñðåäíåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
àêòà êàæäîãî çåìëåêîïà � 5 ñ. Òåïåðü ïî-
ëó÷åíèå ðåçóëüòàòà (ïðèìåðíî 140 ÷) íå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåõíè÷åñêèõ èëè
èíûõ ñëîæíîñòåé.

Èç ðàññìîòðåííîãî ïðèìåðà ìîæíî
ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû. Âî-ïåðâûõ,
ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè îöåíèâàíèÿ è
îðèåíòàöèè ÿâëÿþòñÿ ïàðíûìè, ò.å. â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûïîëíÿþò-
ñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñîâìåñòíî. Âî-âòî-
ðûõ, îíè ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè, ò.å. ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü áîëåå ïðî-
ñòûõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé. Â-òðåòüèõ,
ðàçëè÷èå ìåæäó ýòèìè îïåðàöèÿìè çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíÿåìûõ
ïðîñòûõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé.

Äëÿ íàïðàâëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îïåðàöèé îöåíèâàíèÿ è îðèåíòàöèè â ñî-
äåðæàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âèäû ïðîñòûõ

ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé, îáðàçóþùèõ
ñîñòàâíûå, è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ ñî-
÷åòàíèÿ. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ìîãóò
áûòü, íàïðèìåð, òàêèìè.

à) Îïåðàöèÿ îöåíèâàíèÿ:
� êîíêðåòèçàöèÿ (ïîëó÷åíèå ðåçóëü-

òàòà ïî îäíîìó èç èçâåñòíûõ àëãîðèò-
ìîâ);

� êëàññèôèêàöèÿ è ñðàâíåíèå (îïðå-
äåëåíèå ðåàëüíîñòè ïîëó÷åííîãî ðåçóëü-
òàòà íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ñ ýìïèðè-
÷åñêèìè çíàíèÿìè);

� àíàëèç (ïîèñê ïðè÷èí ïîÿâëåíèÿ
íåðåàëüíîãî ðåçóëüòàòà);

� îáîáùåíèå (óñòàíîâëåíèå ïðè÷èí
ïîÿâëåíèÿ íåðåàëüíîãî ðåçóëüòàòà).

á) Îïåðàöèÿ îðèåíòàöèè:
� ñèíòåç (îïðåäåëåíèå íîâûõ äîïîë-

íèòåëüíûõ óñëîâèé);
� îáîáùåíèå (óñòàíîâëåíèå íîâûõ

äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé);
� êîíêðåòèçàöèÿ (ïîëó÷åíèå ðåçóëü-

òàòà ïî íîâîìó àëãîðèòìó);
� êëàññèôèêàöèÿ è ñðàâíåíèå (îïðå-

äåëåíèå ðåàëüíîñòè íîâîãî ïîëó÷åííîãî
ðåçóëüòàòà íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ñ
ýìïèðè÷åñêèìè çíàíèÿìè).

Ïðåäñòàâëåííîå äèôôåðåíöèðîâàíèå
îïåðàöèé îöåíèâàíèÿ è îðèåíòàöèè ïî
ñîñòàâó íà áîëåå ïðîñòûå ïîä÷åðêèâàåò
îáúåêòèâíîñòü ñâîéñòâà èõ ïàðíîñòè è
ïîçâîëÿåò îäíîçíà÷íî ðàçäåëèòü çàäàíèÿ
íà ðåàëèçàöèþ îöåíèâàíèÿ è îðèåíòàöèè
è êîìáèíèðîâàííûå çàäàíèÿ, ðåøåíèå
êîòîðûõ òàêæå òðåáóåò ïîñëåäîâàòåëüíî-
ãî âûïîëíåíèÿ áîëåå ïðîñòûõ ìûñëè-
òåëüíûõ îïåðàöèé. Îòëè÷èòåëüíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè çàäàíèé íà îöåíèâàíèå
è îðèåíòàöèþ ÿâëÿþòñÿ:

� ñòðîãàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âèäîâ
âûïîëíÿåìûõ ïðîñòûõ ìûñëèòåëüíûõ
îïåðàöèé;

� íåïîëíîòà óñëîâèé çàäàíèÿ äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ;

� îáÿçàòåëüíîå íàëè÷èå ìûñëèòåëü-
íûõ îïåðàöèé êëàññèôèêàöèè è ñðàâíå-
íèÿ êàê ñðåäñòâà îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîñ-
òè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ íà îñíîâå ñî-
ïîñòàâëåíèÿ ñ ýìïèðè÷åñêèìè çíàíèÿìè.

Èññëåäîâàíèå ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè
öåëåé âòîðîãî óðîâíÿ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó îðãà-
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íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî:

1) çàêðåïëåíèå íàâûêîâ óñòîé÷èâîãî
âûïîëíåíèÿ òàêèõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðà-
öèé, êàê àíàëèç, ñèíòåç, êëàññèôèêàöèÿ,
ñðàâíåíèå, îáîáùåíèå, ÷òî îáóñëîâëèâà-
åòñÿ îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòèåì ýòèõ îïåðà-
öèé êàê ñîñòàâíûõ äåéñòâèé ïðè âûïîë-
íåíèè îöåíèâàíèÿ è îðèåíòàöèè;

2) ðåøåíèå êîìáèíèðîâàííûõ çàäà-
íèé, ÷òî ïîçâîëèò çàêðåïèòü íàâûêè ïî-
ñëåäîâàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ìûñëèòåëü-
íûõ îïåðàöèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ;

3) ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ óñòîé÷èâî-
ãî âûïîëíåíèÿ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé
îöåíèâàíèÿ è îðèåíòàöèè íà ìàòåðèàëå
êîíêðåòíîãî çíàíèÿ.

Òåì ñàìûì äîñòèãàåòñÿ òðåáóåìîå
ïîòðåáèòåëåì êà÷åñòâî âòîðîãî óðîâíÿ
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ñôîð-
ìóëèðóåì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå çàäà÷è

ïî ñîçäàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ äâóõóðîâ-
íåâîé ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

1. Ñîçäàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ñîäåðæà-
ùèõ ó÷åáíûå çàäàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå
íà âûïîëíåíèå âñåãî ñïåêòðà îñíîâíûõ
ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé.

2. Ñîçäàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ñîäåðæà-
ùèõ êîìáèíèðîâàííûå ó÷åáíûå çàäàíèÿ,
ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïîñëå-
äîâàòåëüíîå âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ òè-
ïîâ îñíîâíûõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé.

3. Ñîçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ, ñîäåðæàùèõ ó÷åáíûå çàäà-
íèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà âûïîëíåíèå
îïåðàöèé îöåíèâàíèÿ è îðèåíòèðîâàíèÿ.

4. Ñîçäàíèå ìåòîäèêè îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà è èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåäëàãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé è åå ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ àïðîáàöèÿ.

Ïîñòóïèëà 02.12.02.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Ðîññèè
íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå èíòåðåñà íàñå-
ëåíèÿ ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîé ñèñòåìû (ñïðîñ ðîæäàåò ïðåä-
ëîæåíèå) â ñòðàíå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
ëîñü ïðåäëîæåíèå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çà ãîäû
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ðåàëüíûé îáúåì
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ, ñòó-
äåíòîâ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ñòàëî áîëüøå ïî÷òè íà 40 %. Ýòî ïðî-
èçîøëî â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ
ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, òàê è â íåãîñóäàðñòâåííûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ïî âñåì
ïðîãíîçàì, â áëèæàéøåì áóäóùåì óâå-
ëè÷åíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ, îïëà÷èâàþùèõ
ñâîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, áóäåò ïðîäîë-

æàòüñÿ. Áîëåå òîãî, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
â ñòðàíå, èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ãî-
ñóäàðñòâà ïîòðåáóþò çíà÷èòåëüíîãî êî-
ëè÷åñòâà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîâûøåíèå ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îáóñëîâèëî íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè öåëîãî êîìïëåêñà
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåãóëèðîâàíèå
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, â 2001 ã.
íàñåëåíèå Ðîññèè ïîòðàòèëî íà îáðàçî-
âàíèå îêîëî 2 ìëðä äîë. ÑØÀ. Îäíàêî
ýòè öèôðû íå îòðàæàþò ðåàëüíîé ñèòóà-
öèè, ñëîæèâøåéñÿ íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Â 2001 ã. â 620 ãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ áûëî ïðèíÿòî
1 ìëí 263 òûñ. ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå
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675 òûñ. (53,5 %) � íà ïëàòíîé îñíîâå.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. ïðèåì ñòóäåíòîâ,
ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàþùèõ ñâîå îáó÷å-
íèå, âîçðîñ íà 22 %, ïî ñðàâíåíèþ ñ
1999 ã. � íà 75 %. Ïðèåì ñòóäåíòîâ, ðàñ-
õîäû íà îáó÷åíèå êîòîðûõ ïîêðûâàëèñü
çà ñ÷åò áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, çà
ýòè äâà ãîäà óâåëè÷èëñÿ âñåãî íà 4 %.
Òîëüêî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íà ïëàòíûå
îòäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ áûëî
ïðèíÿòî 1,6 ìëí ñòóäåíòîâ. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü óæå ïîëîâèíà âñåõ ñòóäåíòîâ
ïëàòÿò çà îáðàçîâàíèå â âóçàõ, à â ñðåä-
íèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ �
îêîëî òðåòè. Íå ìåíåå 3 ìëí ñåìåé îôè-
öèàëüíî îïëà÷èâàþò îáó÷åíèå ñâîèõ äå-
òåé â âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ,  òðàòÿ íà ýòî ïîðÿä-
êà 1,5�2,25 ìëðä äîë.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, òîëüêî íà ïîäãîòîâêó äåòåé ê ïî-
ñòóïëåíèþ â âóçû (îïëàòà ïîäãîòîâèòåëü-
íûõ êóðñîâ, óñëóã ðåïåòèòîðîâ è ò.ï.) ðî-
äèòåëè àáèòóðèåíòîâ åæåãîäíî ðàñõîäó-
þò 1,5 ìëðä äîë.  Çíà÷èòåëüíûå äåíåæ-
íûå ñóììû òðàòÿòñÿ ãðàæäàíàìè ïðè
ïðîõîæäåíèè ðàçëè÷íûõ êóðñîâ: ïî
îáó÷åíèþ èíîñòðàííûì ÿçûêàì, êîìïü-
þòåðíûì ïðîãðàììàì è ò.ä. Òîëüêî â ñè-
ñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè è àòòåñòàöèè áóõ-
ãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ åæåãîäíî îáðàùà-
åòñÿ, ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, îò 50 äî
150 ìëí äîë. Òàêèì îáðàçîì, íà ñàìîì
äåëå åìêîñòü ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò íå 2 ìëðä, à ïðè-
ìåðíî 5 ìëðä äîë.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ Ïðàâèòåëü-
ñòâî Ðîññèè ðàçðàáîòàëî ñïåöèàëüíóþ
ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ â ðàìêàõ åäèíîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Íà-
öèîíàëüíàÿ äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì äîêóìåíòîì, óñòàíàâëèâàþ-
ùèì ïðèîðèòåò îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêå, ñòðàòåãèþ è âàæíåé-
øèå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ. Äîêòðè-
íà îïðåäåëÿåò öåëè âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ, ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ, îæèäàåìûå ðåçóëü-
òàòû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà
ïåðèîä äî 2025 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêóþ
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì, îá-
ùåñòâîì è íàñåëåíèåì íàïðàâëÿåòñÿ
ïî÷òè 300 ìëðä ðóá., èëè 5 % ÂÂÏ. Èç
íèõ 0,75 % ÂÂÏ ñîñòàâëÿþò ïîòîêè, êî-
òîðûå ôîðìèðóþòñÿ â îñíîâíîì íàñå-
ëåíèåì, íî â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå ïî-
ïàäàþò. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîìèññèÿ ïî
îáðàçîâàíèþ ðåêîìåíäîâàëà ñòðàíàì
ìèðà â ÕÕI â. íàïðàâëÿòü íà ðàñõîäû
îáðàçîâàíèÿ 6 % ÂÂÏ, à â Çàêîíå ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» óñòàíîâëåíî, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò åæåãîäíîå âûäå-
ëåíèå ñðåäñòâ íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ â
ðàçìåðå íå ìåíåå 10 % íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà. Äàííûå öèôðû ñâèäåòåëüñòâó-
þò îá îñòðîé íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîò-
êè è ïðåòâîðåíèÿ ãîñóäàðñòâîì êîìï-
ëåêñà ìåðîïðèÿòèé, íàöåëåííûõ íà ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîé îáåñïå-
÷åííîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Ñ ó÷åòîì çàÿâëåííîé ãîñóäàðñòâîì
ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÍÈÈ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå èññëå-
äîâàíèé âûÿâèëî ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ âóçîâ (òàáë. 1).

Â 2002 ã. Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ áûëè ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ê
ïðîåêòó áþäæåòà 2003 ã. î öåëåâîì ïî-
âûøåíèè îïëàòû òðóäà ó÷åáíûì ìàñòå-
ðàì â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îá óâåëè÷å-
íèè íàäáàâîê çà ó÷åíûå ñòåïåíè êàíäè-
äàòà è äîêòîðà íàóê â âûñøåì îáðàçîâà-
íèè. Ðàáîòíèêàì îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå
ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà è ñîçäàíèÿ îò-
ðàñëåâîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû áóäåò ãà-
ðàíòèðîâàí äîñòîéíûé óðîâåíü ïåíñèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ. Çà ñ÷åò óêàçàííîé ñè-
ñòåìû è ñðåäñòâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé áóäóò îáåñïå÷åíû, â ÷àñòíîñòè,
ïîâûøåííûå ïåíñèè ïî âîçðàñòó äëÿ ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è äðóãèõ êàòåãîðèé
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Â ðàìêàõ
ïåíñèîííîé ðåôîðìû ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ïåðå÷èñëÿòü äîïîë-
íèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ïåðñîíàëüíûå
íàêîïèòåëüíûå ñ÷åòà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ,
ñóùåñòâåííî ïîâûøàÿ òåì ñàìûì óðî-
âåíü èõ ïåíñèé.
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Âîçðàñòàåò ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ìîäåð-
íèçàöèè ýêîíîìèêè. Ðàñïîëàãàÿ ïåðâîíà-
÷àëüíî íåçíà÷èòåëüíûì èíâåñòèöèîí-
íûì ðåñóðñîì, Ðîññèÿ äîëæíà âûáðàòü
îáðàçîâàòåëüíûé ñåêòîð â êà÷åñòâå ïðè-
îðèòåòà � îäíîé èç «íàöèîíàëüíûõ òî-
÷åê ðîñòà». Èíâåñòèöèè â ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿþò-
ñÿ óñëîâèåì ðàçâèòèÿ âñåõ ñåêòîðîâ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñëåäó-
þùèå óñëîâèÿ: ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé äî óðîâíÿ, ïðèâëå-
êàþùåãî â ýòó ñèñòåìó ýôôåêòèâíûå êàä-
ðû; ôèíàíñèðîâàíèå èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåå ìîäåðíè-
çàöèþ åãî ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé, ïåðå-
õîä ê îòêðûòîìó îáðàçîâàíèþ; ôîðìèðî-
âàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ ñèñòåìû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ìàêñèìàëüíî ïîëíóþ ìîáè-
ëèçàöèþ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿ-
òèé, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ è
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûñîêîå êà÷åñòâî è
âîçìîæíîñòè øèðîêîãî âûáîðà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è óñëóã.

Àíàëèç îòå÷åñòâåííîãî è ìèðîâîãî
îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíîé èç ýôôåê-
òèâíûõ ôîðì ðåàëèçàöèè íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê

ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìîâ ñîçäàíèÿ óíè-
âåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ (â òîì ÷èñëå
êàê åäèíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà), îáú-
åäèíÿþùèõ ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, ðåàëèçóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé (ëèöåè, ãèì-
íàçèè, êîëëåäæè, òåõíèêóìû, èíñòèòó-
òû, ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è êîíñò-
ðóêòîðñêèå áþðî, ïðîèçâîäñòâåííûå è
äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ, îáúåêòû ñîöè-
àëüíîé ñôåðû, à òàêæå ñîçäàíèÿ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, íàóêè è òåõíîëîãèé
äîëæíû, â ÷àñòíîñòè, äàòü îòâåòû íà
âîïðîñû î âîññòàíîâëåíèè ñèñòåìû âçà-
èìîäåéñòâèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè,
êîíñòðóêòîðñêèìè áþðî è ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ïðîìûøëåííîñòè ëèáî î þðèäè÷åñ-
êè ïðàâèëüíîì îôîðìëåíèè êîìïëåêñîâ
(âêëþ÷àÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåñåíèþ ïî-
ïðàâîê â íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî
ïðèíÿòèå íûíå äåéñòâóþùåãî Ãðàæäàí-
ñêîãî êîäåêñà âíåñëî îïðåäåëåííûå
ñëîæíîñòè â ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà).

Òàáëèöà 1

                 Ïîêàçàòåëè        1996 ã. 1997 ã. 1998 ã. 1999 ã. 2000 ã. 2001 ã. 2005 ã. 2010 ã.

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò,
ìëðä ðóá. 371,0 619,1 960,8 1 194,6 1 692,6 2 667,9
Ðàñõîäíàÿ ÷àñòü ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, ìëðä ðóá.  482,3 699,6 1 037,7 1 194,6  1 692,6 2 667,9
Íîðìàòèâíûå îò÷èñëåíèÿ
íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, % 2,1 2,09 2,5 2,5 2,5 2,8 3,0 3,0
Ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ èç
áþäæåòà, ìëðä ðóá. 8 702,8 10 395,0 10,1 18,2 29,1 33,4 50,8 80,0
Ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ
èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ,
ìëðä ðóá. 1 318,0 1 531,0 1,8 2,2 2,6 5,4 4,8 6,6
Áþäæåò âóçîâ, ìëí ðóá. 1 1647 20 919 3 3704 38 801 59 920 96 045
Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïî íàðîä-
íîìó õîçÿéñòâó, ðóá. 859 1 429 2 131 2 272 3 248 4 821
Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ÏÏÑ, ðóá. 1 088 1 809 2 699 2 877 4 114 6 106
Ñðåäíÿÿ ñòèïåíäèÿ, ðóá. 114 156 233 248 355 527

Ïðèìå÷àíèå. Äàííûå âçÿòû èç êí.: Âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè: Ñòàò. ñïðàâ. Ì., 2001.
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Ìîäåðíèçàöèÿ ïðèçâàíà ïðèâåñòè âñå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ íàñóùíûìè òðåáîâàíèÿìè íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè. Â ýòîì êîíòåêñòå åäèíûé
ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí � ÷àñòü ìî-
äåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå íîâîé ñèñòåìû
îöåíêè è êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.
Îíà âûçâàíà ïîòðåáíîñòüþ â ïîëó÷åíèè
íåçàâèñèìîé è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè
î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Òðàäèöèîííàÿ ñè-
ñòåìà, èìåþùàÿ îïðåäåëåííûé îïûò â
îáëàñòè êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ,
â ñèëó ñâîèõ îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé íå ìîæåò ñå-
ãîäíÿ îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðåíèå äàí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. Åå ðåçóëü-
òàòû íå äàþò ïîëíîé èíôîðìàöèè îá
îáúåêòèâíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëÿõ, ïîçâîëÿþùèõ óïðàâëÿòü êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ. Íà ýòîì ôîíå ñèñòåìà òåñ-
òèðîâàíèÿ ïðèçâàíà âûïîëíèòü âàæíóþ
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ ôóíêöèþ �
âîññòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëè-
âîñòè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ïóòåì îáåñ-
ïå÷åíèÿ íåçàâèñèìîé è îáúåêòèâíîé
îöåíêè ðåàëüíîãî óðîâíÿ çíàíèé.

Îäíèì èç èíèöèàòîðîâ è ïåðâûõ îñ-
íîâàòåëåé åäèíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà âûñòóïèë ×óâàøñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Åñëè â 1990 ã.
íà 10 000 íàñåëåíèÿ â ÐÔ ïðèõîäèëîñü
190 ñòóäåíòîâ, òî â ×óâàøñêîé Ðåñïóá-
ëèêå � 144. Ïî÷òè ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè � æèòåëè ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè è ìàëûõ ãîðîäîâ. Ê
1990 ã. âûïóñêíèêè ñåëüñêèõ øêîë âìå-
ñòå ñ âûïóñêíèêàìè øêîë ìàëûõ ãîðî-
äîâ â âóçàõ ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿëè ëèøü
îêîëî 20 % ñòóäåíòîâ. Äàííûå íåáëàãî-
ïðèÿòíûå òåíäåíöèè ïîäòîëêíóëè êîë-
ëåêòèâ óíèâåðñèòåòà ê ïðèíÿòèþ ðåøå-
íèÿ î ðàñøèðåíèè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêå ñèñòåìû èí-
òåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèþ
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà. Óíèêàëü-
íîñòü ïðîåêòà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî
áûëî çàïëàíèðîâàíî ïðàêòè÷åñêè «èñöå-
ëèòü» çàñòàðåëóþ áîëåçíü îáðàçîâà-
íèÿ � îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îáó÷å-
íèÿ â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ñïîñîá-
íûõ è îäàðåííûõ äåòåé èç ñåëüñêîé ìåñò-

íîñòè è íåáîëüøèõ, óäàëåííûõ îò öåíòðà
ãîðîäîâ.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ×óâàøñêîãî
ãîñóíèâåðñèòåòà ïîäòâåðäèë ñâîþ æèç-
íåñòîéêîñòü è ñòàë ïðåäìåòîì îáñóæäå-
íèÿ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ ÐÔ. Â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò ×óâàøñêèé
ãîñóíèâåðñèòåò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèë
ñâîþ èíòåãðàöèîííóþ ñòðóêòóðó, îòêðûâ
4 ôèëèàëà, 2 ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíûõ öåíòðà, 2 ó÷åáíî-êîíñóëüòà-
öèîííûõ ïóíêòà, ãèìíàçèþ, 16 ëèöåé-
ñêèõ êëàññîâ, àêàäåìèþ þíûõ ìåíåäæå-
ðîâ, öåíòðû äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè â
21 ðàéîíå ðåñïóáëèêè. Íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé âûçâàíà ïðåæäå âñåãî ñòðåìëå-
íèåì íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðèòü îá-
ðàçîâàòåëüíûå çàïðîñû æèòåëåé ðåñïóá-
ëèêè, îáåñïå÷èòü äëÿ ýòîãî áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ êàê â ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîì, òàê è â ñîöèàëüíîì ïëàíå.

Ðåçóëüòàòîì îòêðûòèÿ ôèëèàëîâ ×ó-
âàøñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ:

� óìåíüøåíèå îòòîêà ìîëîäåæè èç
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

� ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò
(ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé è îáñëóæèâà-
þùèé ïåðñîíàë);

� ïðèáëèæåíèå îáðàçîâàíèÿ ê ìåñ-
òó ïðîæèâàíèÿ ñòóäåíòîâ;

� ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
ñòóäåíòîâ íà ïèòàíèå, òðàíñïîðò, ïðîæè-
âàíèå; âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ
âûñøåå è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçî-
âàíèå, íà áàçå ôèëèàëîâ.

Ñîçäàíèå åäèíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà, ñèñòåìû èíòåãðèðîâàííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ðåøèòü îäíó èç âàæ-
íåéøèõ ïðîáëåì � ïðîáëåìó äîñòóïíîñòè
îáðàçîâàíèÿ äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà, ñòðå-
ìÿùåãîñÿ ê ïîëó÷åíèþ çíàíèé.

Â 2001 ã. â Ðîññèè íà÷àëñÿ ýêñïåðè-
ìåíò ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ýêçàìåíà (ÅÃÝ), ñóòü êîòîðîãî çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû âûïóñê-
íûõ ýêçàìåíîâ â øêîëå ïðèðàâíèâàþòñÿ
ê âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíàì â âóç. Â
2002 ã. ýêñïåðèìåíò ïî ââåäåíèþ åäèíî-
ãî ãîñýêçàìåíà ïðîøåë â 16 ðåãèîíàõ
ñòðàíû. ÅÃÝ ñäàâàëè âûïóñêíèêè
8 400 øêîë, à â 117 âóçàõ èõ ïðèíèìàëè



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

38

ïî îöåíêàì, ïîëó÷åííûì íà ãîñýêçàìå-
íå. Âñåãî â 2002 ã. ÅÃÝ ñäàâàëè îêîëî
300 òûñ. âûïóñêíèêîâ (ñì.: Ðîññèéñêèõ
øêîëüíèêîâ óðàâíÿþò âî âñòóïèòåëüíûõ
ïðàâàõ // Äåíüãè. 2002. ¹ 40. Ñ. 9�10).
Â 2003 ã. 58 % âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ
øêîë òàêæå áóäóò ñäàâàòü ÅÃÝ.
49 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè óæå ïîäàëè çà-
ÿâêè íà ïðîâåäåíèå ÅÃÝ. Ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî âñå îíè ïðèìóò ó÷àñòèå â ýêñïå-
ðèìåíòå, ïðè ýòîì â 11 ðåãèîíàõ âûïóñê-
íèêè áóäóò ñäàâàòü åäèíûé ãîñýêçàìåí ïî
âñåì äåâÿòè ïðåäìåòàì øêîëüíîé ïðî-
ãðàììû. Âñåãî â 2003 ã. åäèíûé ãîñýêçà-
ìåí ïðîâåäóò 18,5 òûñ. ðîññèéñêèõ øêîë,
245 âóçîâ ñòðàíû áóäóò íàáèðàòü ñòóäåí-
òîâ èñõîäÿ èç îöåíîê, ïîëó÷åííûõ èìè
ïðè ñäà÷å ÅÃÝ. Ïëàíèðóåòñÿ ïîäêëþ÷èòü
ê ýêñïåðèìåíòó ðÿä ìåäèöèíñêèõ âóçîâ,
à òàêæå âóçû, ãîòîâÿùèå ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè êóëüòóðû è ñïîðòà.

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà ó÷àñòâîâàëà  â
ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà äâà ãîäà. Çà ýòî
âðåìÿ áûëà ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ïîäãîòî-
âèòåëüíàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà ïî
ñîçäàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ýê-
ñïåðèìåíòà è íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ýêçàìåíîâ â áàçîâûõ øêîëàõ,
îñíàùåíèþ ðåñïóáëèêàíñêîãî öåíòðà
îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ, äîâåäåíèþ
äî îáùåñòâåííîñòè çíà÷èìîñòè è öåëå-
ñîîáðàçíîñòè ââåäåíèÿ íîâîé ôîðìû
èòîãîâîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ è âñòó-
ïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â ó÷ðåæäåíèÿ âûñ-
øåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â èþíå 2002 ã. â ýêñïåðèìåíòå ïðè-
íÿëî ó÷àñòèå 445 îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë
èç 28 ðàéîíîâ è ãîðîäîâ ðåñïóáëèêè; â
73 ïóíêòàõ ïî äåâÿòè ïðåäìåòàì ïðîâå-
äåíî 26 504 ÷åëîâåêî-ýêçàìåíà, ÷òî íà
7 981 âûïóñêíèêà áîëüøå, ÷åì â 2001 ã.
Ðåøåíèÿìè ó÷åíûõ ñîâåòîâ 10 âóçîâ è
20 ññóçîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè
×óâàøèè, âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû â
ôîðìå ÅÃÝ ïðîøëè ïî 102 ñïåöèàëüíîñ-
òÿì è 17 íàïðàâëåíèÿì. Âñå ýòî ïîòðå-
áîâàëî áîëüøîé ïîäãîòîâèòåëüíîé, îðãà-
íèçàöèîííîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Â öåëÿõ îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ
ýêñïåðèìåíòà â 2001/02 ó÷åáíîì ãîäó
áûëè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå ìåðû:

� îáíîâëåíû íîðìàòèâíûå äîêóìåí-
òû è èíñòðóêòèâíûå ìàòåðèàëû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå ïðîöåäóðó è ïðîâåäåíèå
ÅÃÝ, ðàáîòó ãîñóäàðñòâåííîé ýêçàìåíà-
öèîííîé è êîíôëèêòíîé êîìèññèé ðåñ-
ïóáëèêè, îðãàíèçàöèþ ïðèåìà â âóçû è
ññóçû, ó÷àñòâóþùèå â ýêñïåðèìåíòå.
Äàííûå äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû îïóáëè-
êîâàíû â «Ñáîðíèêå íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ»;

� ðàçðàáîòàíû êîíòðîëüíûå èçìåðè-
òåëüíûå ìàòåðèàëû (ÊÈÌû) ïî ÷óâàø-
ñêîìó ÿçûêó, ÷óâàøñêîé ëèòåðàòóðå, èíî-
ñòðàííûì ÿçûêàì;

� îáåñïå÷åíà äîñòóïíîñòü ê îáñóæ-
äåíèþ è âíåñåíèþ ïðåäëîæåíèé ïî
ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ ÊÈÌîâ, âîç-
ìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â åæåãîäíûõ êîíêóð-
ñàõ ÊÈÌîâ, ïðîâîäèìûõ Ìèíîáðàçîâà-
íèåì Ðîññèè;

� íà÷àòà ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ è íà-
ïîëíåíèþ ðåñïóáëèêàíñêèõ áàç äàííûõ;

� ïðîâåäåíà ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñ-
òîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîâåäåíèå ÅÃÝ
(îðãàíèçàòîðîâ, îïåðàòîðîâ, ÷ëåíîâ
ïðåäìåòíûõ êîìèññèé ïî ïðîâåðêå îò-
êðûòûõ çàäàíèé è äð.);

� îðãàíèçîâàíû êîíêóðñû è çàêëþ-
÷åíû ãîñóäàðñòâåííûå êîíòðàêòû ïî ðàç-
ëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ðàáîò;

� ïðîâåäåíà ðàáîòà ñ âóçàìè è ññó-
çàìè ïî ó÷àñòèþ â ýêñïåðèìåíòå (îïðå-
äåëåíèþ íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé
äëÿ çà÷èñëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ, ðàç-
ðàáîòêå ïðàâèë ïðèåìà, îðãàíèçàöèè çà-
÷èñëåíèÿ è äð.);

� ïðîâåäåíû ñåìèíàðû è ñîâåùàíèÿ,
çàñåäàíèÿ ðåñïóáëèêàíñêîé ÃÝÊ ïî îðãà-
íèçàöèè ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ è
êîëëåãèÿ Ìèíèñòåðñòâà;

� âåäóòñÿ ðàáîòû ïî íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ýêñïåðèìåíòà è äð.

Â íîÿáðå � äåêàáðå 2001 ã. íà áàçå
×óâàøñêîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî èíñòèòó-
òà îáðàçîâàíèÿ ïðîøëè äâóõíåäåëüíûå
ñåìèíàðû äëÿ 1 893 ó÷èòåëåé-ïðåäìåò-
íèêîâ, ðàáîòàþùèõ â âûïóñêíûõ êëàñ-
ñàõ; ó÷åáà áîëåå 3,5 òûñ. îðãàíèçàòîðîâ
ýêçàìåíà â ïóíêòàõ ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ; ñî-
âåùàíèÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïî âîïðîñàì
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ; èíñòðóê-
òèâíûå ñîâåùàíèÿ äëÿ ÷ëåíîâ ðåñïóáëè-
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êàíñêîé ÃÝÊ, âûåçæàþùèõ â áàçîâûå
øêîëû íà åäèíûé ýêçàìåí.

Â öåëÿõ îòðàáîòêè òåõíîëîãèè ïðî-
âåäåíèÿ ÅÃÝ âî âñåõ øêîëàõ ðåñïóáëèêè
â àïðåëå � ìàå 2002 ã. áûëè ïðîâåäåíû
òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ (ðåïåòèöèîííûå
ýêçàìåíû), äëÿ ÷åãî âûïóñêíèêè áûëè
îáåñïå÷åíû âàðèàíòàìè ÊÈÌîâ ïî âîñü-
ìè ïðåäìåòàì, ïîëó÷åííûìè èç Ìèíîá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Êðîìå òîãî, â ðåñïóá-
ëèêå ñïåöèàëèñòàìè âóçîâ, ó÷èòåëÿìè-
ïðåäìåòíèêàìè áûëè ðàçðàáîòàíû àíàëî-
ãè÷íûå òåñòîâûå çàäàíèÿ ïî âñåì ïðåä-
ìåòàì. Îíè áûëè èçäàíû îòäåëüíûìè
ñáîðíèêàìè è äîâåäåíû äî âñåõ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îáùèé òè-
ðàæ ñáîðíèêîâ ñîñòàâèë 140 000 ýêçåì-
ïëÿðîâ. Â ìàðòå 2002 ã. íà áàçå ëèöåÿ ¹ 2
ã. ×åáîêñàðû áûëà àïðîáèðîâàíà òåõíî-
ëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ, ðàçðàáîòàííàÿ
êîìïàíèåé «Êðîê».

Áîëüøîå âíèìàíèå â ïîäãîòîâèòåëü-
íûé ïåðèîä óäåëÿëîñü è èíôîðìàöèîí-
íîìó îáåñïå÷åíèþ ýêñïåðèìåíòà. Â òå-
÷åíèå 2001/02 ó÷åáíîãî ãîäà â ðàçëè÷-
íûõ èçäàíèÿõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïóáëèêîâàëèñü
ìàòåðèàëû, ïîñâÿùåííûå åäèíîìó ãîñó-
äàðñòâåííîìó ýêçàìåíó, îðãàíèçîâûâà-
ëèñü ïåðåäà÷è íà ×óâàøñêîì òåëåâèäå-
íèè è ðàäèî, áûëà îôîðìëåíà ýêñïîçè-
öèÿ, ïîñâÿùåííàÿ ÅÃÝ â ×óâàøèè, êî-
òîðàÿ íåîäíîêðàòíî äåìîíñòðèðîâàëàñü
íà âñåðîññèéñêèõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ,
ðåñïóáëèêàíñêèõ, ðàéîííûõ è ãîðîä-
ñêèõ âûñòàâêàõ.

Ó÷àñòèå â 2002 ã. âåäóùèõ âóçîâ ×óâàø-
ñêîé Ðåñïóáëèêè � ×ÃÓ è ×ÃÏÓ � â ôå-
äåðàëüíîì ýêñïåðèìåíòå ïî ãîñóäàðñòâåí-
íûì èìåííûì ôèíàíñîâûì îáÿçàòåëü-

ñòâàì (ÃÈÔÎ) âíåñëî ñâîè êîððåêòèâû â
ýêñïåðèìåíò ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ è ïîñòàâè-
ëî ïåðåä ðåñïóáëèêàíñêîé ÃÝÊ äîïîëíè-
òåëüíûå çàäà÷è. Çà êîðîòêèé ñðîê, â îòñóò-
ñòâèå ýêçàìåíàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ èç
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ñîòðóäíèêè Ìè-
íîáðàçîâàíèÿ ×óâàøèè ñîâìåñòíî ñ ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè íàçâàííûõ âóçîâ ñìîãëè ïîä-
ãîòîâèòü, îñóùåñòâèòü ðåöåíçèðîâàíèå è,
ïðè ñîáëþäåíèè èíôîðìàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè, îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ýêçàìå-
íîâ â ôîðìå ÅÃÝ ïî ÷óâàøñêîìó ÿçûêó,
÷óâàøñêîé ëèòåðàòóðå, ðóññêîé ëèòåðàòó-
ðå, àíãëèéñêîìó, íåìåöêîìó è ôðàíöóçñêî-
ìó ÿçûêàì (óñòíî è ïèñüìåííî).

Ýêçàìåíû â ôîðìå ÅÃÝ â ðåñïóáëèêå
ïðîõîäèëè â äâà òóðà: â èþíå � â ôîðìå
âûïóñêíûõ, à â èþëå � àâãóñòå � â ôîð-
ìå âñòóïèòåëüíûõ.

Äàííûå î êîëè÷åñòâå âûïóñêíèêîâ
øêîë, ñäàâàâøèõ ýêçàìåíû íà ïåðâîì
(îñíîâíîì) ýòàïå, ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 2.

Òàáëèöà 2

Ñäàâàëî Ñäàâàëî
   Ïðåäìåò â îñíîâíîé ñðîê â ðåçåðâíûé

Âñåãî  %  äåíü

Ìàòåìàòèêà 15 745 100,0 4
Ðóññêèé ÿçûê 6 325 39,4 65
Õèìèÿ 420 2,7 35
Áèîëîãèÿ 903 5,6 115
Ãåîãðàôèÿ 121 0,8 9
Îáùåñòâîçíàíèå 791 4,9 39
Èñòîðèÿ 581 3,7 23
Ôèçèêà 1 447 9,0 70
×óâàøñêèé ÿçûê 170 1,0 �
Èòîãî ÷åëîâåêî-
ýêçàìåíîâ 26 503 360

Ðåçóëüòàòû ïåðâîãî ýòàïà ñäà÷è âû-
ïóñêíèêàìè øêîë ðåñïóáëèêè ÅÃÝ ïîêà-
çàíû â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3
             2                 3                  4            5 Ñðåäíèé

Ïðåäìåò Êîëè- % Êîëè- % Êîëè- % Êîëè- % áàëë
÷åñòâî ÷åñòâî ÷åñòâî ÷åñòâî (ïî ñòî-

áàëëüíîé
øêàëå)

Ìàòåìàòèêà 939 6,0 5 759 36,6 7 281 46,2 1 786 11,3 53,2
Ðóññêèé ÿçûê 20 0,3 962 15,2 4 018 63,5 1 325 20,9 58,1
Áèîëîãèÿ 19 2,1 243 26,9 436 48,3 205 22,7 59,3
Ãåîãðàôèÿ 1 0,8 26 21,5 65 53,7 29 24,0 64,0
Èñòîðèÿ 5 0,9 138 23,8 344 59,2 94 16,2 57,8
Îáùåñòâîçíàíèå 4 0,5 209 26,4 443 56,0 135 17,1 59,9
Ôèçèêà 26 1,7 508 35,0 712 49,5 201 13,8 53,6
Õèìèÿ 6 1,4 139 33,1 185 44,0 90 21,4 51,9
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, çà èñêëþ÷åíè-
åì ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ ïî õèìèè, ðåçóëüòà-
òû âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé ïî âñåì
ïðåäìåòàì õîðîøî êîððåëèðóþòñÿ ñ ðå-
çóëüòàòàìè âûïóñêíûõ (èþíü 2002 ã.) ýê-
çàìåíîâ.

Ðåçóëüòàòû ÅÃÝ ïî ìàòåìàòèêå 2001 ã. â
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå è â öåëîì ïî Ðîñ-
ñèè ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâû, à 2002 ã. â ñðåä-
íåì íà 5�8 % ëó÷øå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðà-
íå (ò.å. ÷èñëî îöåíîê 2 è 3 íà 5�8 % ìåíü-
øå, à 4 è 5 áîëüøå â ñðåäíåì íà 5�8 %).

Ïðîâîäÿ àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïî ìàòå-
ìàòèêå (ÅÃÝ 2001 ã.) îòäåëüíî ïî ãîðî-
äàì (×åáîêñàðû è Êàíàø) è øêîëàì ×å-
áîêñàðñêîãî è Êàíàøñêîãî ðàéîíîâ, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ÅÃÝ â ðàé-
îíàõ íåñêîëüêî õóæå, ÷åì â öåëîì ïî
ñòðàíå (÷èñëî îöåíîê 3 íà 10 % áîëüøå).
Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê â ãîðîäàõ ×óâà-
øèè â 2001 ã. ïðàêòè÷åñêè ïîâòîðÿåò ãðà-
ôèê ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê â öåëîì ïî
ñòðàíå â 2002 ã. è â ñðåäíåì íà 3 % ëó÷-
øå. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîä-
ãîòîâêà ê ÅÃÝ â 2001 ã. áûëà íà äîëæíîì
óðîâíå. Ðåçóëüòàòû ÅÃÝ, ñäàííûõ âû-
ïóñêíèêàìè øêîë ýòèõ ãîðîäîâ â 2002 ã.,
íà 10 % ëó÷øå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå, à
ïîêàçàòåëè ïî ðàéîíàì ×óâàøèè â ñðåäíåì
íà 5�8 % ëó÷øå, ÷åì â Ðîññèè.

Àíàëèç ñðåäíèõ áàëëîâ ïî ìàòåìàòèêå
(ÅÃÝ 2002 ã.) ïî øêîëàì ñ ðàçëè÷íûì ÷èñ-

Àíàëèç ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ, ïîëó÷èâøèõ
íà ÅÃÝ îöåíêè 4 è 5, ïî ñðàâíåíèþ ñ òðà-
äèöèîííîé ôîðìîé ïðîâåäåíèÿ èòîãîâîé
àòòåñòàöèè ñíèçèëñÿ, à êîëè÷åñòâî ó÷å-
íèêîâ, ïîëó÷èâøèõ íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íóþ îöåíêó, óâåëè÷èëîñü (â 2000 ã. ïî ìà-

Òàáëèöà 4

Êîëè-
÷åñòâî

Ïðåäìåò àáèòó- Êîëè- % Êîëè- % Êîëè- % Êîëè-         %
ðèåíòîâ, ÷åñòâî ÷åñòâî ÷åñòâî ÷åñòâî

÷åë.

Ðóññêèé ÿçûê 4 054 525 13 2222 55 1217 30 90 2
Ìàòåìàòèêà 1 054 156 15 514 49 331 31 53 5
Ôèçèêà 1 867 160 9 820 44 810 43 77 4
Áèîëîãèÿ 1 027 226 22 392 38 378 37 31 3
Õèìèÿ 808 23 3 176 22 521 64 88 11
Îáùåñòâîçíàíèå 822 131 16 488 59 199 24 4 1
Èñòîðèÿ 548 76 14 254 46 203 37 15 3
Ãåîãðàôèÿ 101 20 20 53 52 28 28 0 0

     5  4 3            2

òåìàòèêå îöåíêè 4 è 5 ïîëó÷èëè 65,5 %,
2 � 0,02 %).

Íà âòîðîì ýòàïå âñòóïèòåëüíûå èñ-
ïûòàíèÿ â âóçû è ññóçû â ôîðìå ÅÃÝ ïðî-
õîäèë 15 341 ÷åë. Ðåçóëüòàòû âñòóïèòåëü-
íûõ èñïûòàíèé íà äíåâíûå ôîðìû îáó-
÷åíèÿ ïðèâåäåíû â òàáë. 4.

ëîì àáèòóðèåíòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñåëü-
ñêèõ øêîëàõ (íà ïðèìåðå ×åáîêñàðñêîãî
ðàéîíà) ïðè îäèíàêîâîì êîëè÷åñòâå âû-
ïóñêíèêîâ ñóùåñòâóåò ðàçáðîñ ±12 áàëëîâ
îò ñðåäíåãî ïî ñòðàíå (50 áàëëîâ). Ñðåä-
íèé áàëë âûïóñêíèêîâ ãèìíàçèé è ëèöååâ
â ×åáîêñàðàõ 2002 ã. â ñðåäíåì íà 15 ïóíê-
òîâ âûøå ñðåäíåãî áàëëà ïî îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûì øêîëàì ãîðîäà. Ýòîò âûâîä ïîä-
òâåðæäàþò è äàííûå öåíòðàëèçîâàííîãî
òåñòèðîâàíèÿ àáèòóðèåíòîâ.

Ðåçóëüòàòû ïîñòóïëåíèÿ âûïóñêíè-
êîâ â âóçû ×óâàøèè ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî ÷èñëî àáèòóðèåíòîâ èç ñåëüñêèõ
øêîë, ïîñòóïèâøèõ íà I êóðñ, óâåëè÷è-
ëîñü ñ 33,8 % â 2000 ã. äî 37,8 % â 2002 ã.
Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ýêçàìåíû â ôîð-
ìå ÅÃÝ ðàñøèðÿþò äîñòóïíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âûïóñêíè-
êîâ ñåëüñêèõ øêîë.

Êàê ïîêàçàëè ýêçàìåíû â ×ÃÏÓ, íà
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ñòó-
äåíòû, ïîñòóïèâøèå ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ,
ñäàëè ýêçàìåíû ïî ìàòåìàòèêå íåñêîëü-
êî ëó÷øå (íà 0,2�0,3 áàëëà), ÷åì ñòóäåí-
òû, ïîñòóïèâøèå â 2000 ã. íà äàííûå ñïå-
öèàëüíîñòè ïî ðåçóëüòàòàì îáû÷íûõ
âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ.

Âûøå óæå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî âñòó-
ïèòåëüíûå èñïûòàíèÿ â ôîðìå åäèíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà â 2002 ã. ïðî-
âîäèëè ïðèåìíûå êîìèññèè 10 âóçîâ è
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êîòîðîé âñå ñòóäåíòû, ïîñòóïèâøèå â âóç
íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, ïëàòÿò îäèíà-
êîâî, âíå çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ
âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ.

Ïîâûøåíèå ãîäîâûõ âåëè÷èí ÃÈÔÎ
ñâÿçàíî ñ èíôëÿöèåé â ñòðàíå è íåîáõî-
äèìîñòüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Äàííîå óâå-
ëè÷åíèå ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì êàê
äëÿ ïîñòóïàþùèõ, òàê è äëÿ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, êóäà íàïðàâëÿþòñÿ äàííûå ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà.

Â ðåñïóáëèêå â ýêñïåðèìåíòå ïî
ÃÈÔÎ ó÷àñòâîâàëî äâà âóçà � ×óâàø-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è ×ó-
âàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò. Ìåæäó äàííûìè âóçà-
ìè ðàçâåðíóëàñü íåãëàñíàÿ êîíêóðåíöèÿ
çà ìåäàëèñòîâ, îáó÷àòü êîòîðûõ äîâîëü-
íî âûãîäíî äëÿ âóçîâ, òàê êàê ôàêòè÷åñ-
êè âñå èç íèõ ïîñòóïàþò â âóç ïî ïåðâîé
êàòåãîðèè ÃÈÔÎ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ìíîãèå ñòóäåíòû ïîñòóïàþò ñðàçó â íå-
ñêîëüêî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íåèçâåñò-
íî, êàêîé âóç âûáåðóò ïðè çà÷èñëåíèè.
Èìåííî ïîýòîìó êîíêóðñû íà ñïåöèàëü-
íîñòè âåñüìà óñëîâíû, õîòÿ ïî êîëè÷å-
ñòâó ïîäàííûõ çàÿâëåíèé êîíêóðñ â ×ÃÓ
â öåëîì â äâà ðàçà âûøå, ÷åì â 2001 ã.

Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â âóçàõ íåìàëàÿ,
è åå ðàçìåð óâåëè÷èâàåòñÿ êàæäûé ãîä.
Íàèáîëåå íóæäàþùèåñÿ â ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêå ñëîè íàñåëåíèÿ (ñèðîòû, èí-
âàëèäû ñ äåòñòâà è äð.) íå â ñîñòîÿíèè
îïëà÷èâàòü ó÷åáó â âóçå äàæå ïðè ïîñòóï-
ëåíèè íà óñëîâèÿõ ÃÈÔÎ. Äî ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðèìåíòà îíè èìåëè ëüãîòû ïðè
ïîñòóïëåíèè â âóç. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî
îïðåäåëåíî, ÷òî âñå êàòåãîðèè ëüãîòíè-
êîâ, ïåðå÷èñëåííûå â ïðàâèëàõ ïðèåìà â
âóçû, áóäóò çà÷èñëåíû âíå êîíêóðñà ïðè
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ ýêçàìåíîâ.
Èì ïðèñâîÿò âòîðóþ êàòåãîðèþ ÃÈÔÎ,
ò.å. áåñïëàòíîå îáó÷åíèå äëÿ íèõ áóäåò
ãàðàíòèðîâàíî.

Äëÿ àáèòóðèåíòîâ èç ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, êàê è ïðåæäå, ñóùåñòâóåò êâîòà.
Íå îòìåíåí è öåëåâîé íàáîð. Íàïðèìåð,
×ÃÓ çàêëþ÷àåò äîãîâîðû íà öåëåâóþ
ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ â îñíîâíîì ñ ×ó-
êîòñêèì àâòîíîìíûì îêðóãîì, Êèðîâ-
ñêîé îáëàñòüþ è Ðåñïóáëèêîé Ìàðèé Ýë,
à òàêæå ñ ðÿäîì ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè. Ïî

20 ññóçîâ. Ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ ñêàçàë-
ñÿ íà çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè êîíêóð-
ñà àáèòóðèåíòîâ. Òàê, òîëüêî â ×ÃÓ ñðåä-
íèé êîíêóðñ ñîñòàâèë 6 ÷åë. íà îäíî ìå-
ñòî (10 072 çàÿâëåíèÿ íà 1 675 áþäæåò-
íûõ ìåñò). Â ×ÃÏÓ íàèáîëüøèé êîíêóðñ
çàôèêñèðîâàí íà ñïåöèàëüíîñòü «Ïñèõî-
ëîãèÿ è ñîöèàëüíàÿ ïåäàãîãèêà» (16 ÷åë.
íà îäíî ìåñòî). Ýêñïåðèìåíò ïîçâîëèë
àáèòóðèåíòàì îäíîâðåìåííî ïîäàòü çà-
ÿâëåíèÿ íå òîëüêî íà ðàçíûå ñïåöèàëü-
íîñòè îäíîãî âóçà, íî è â ðàçíûå âóçû.
Îòìå÷àëèñü ñëó÷àè, êîãäà àáèòóðèåíòû
òîëüêî â ×ÃÓ ïîäàëè çàÿâëåíèÿ íà 10 è
áîëåå ñïåöèàëüíîñòåé, ÷òî ãîâîðèò î ðàñ-
øèðåíèè äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèåì â ôîðìå ÅÃÝ ïî î÷íîé ôîðìå
îáó÷åíèÿ â 2002 ã. ×óâàøñêèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì îñóùåñòâëÿëñÿ
ïî 50 ñïåöèàëüíîñòÿì, ïî î÷íî-çàî÷íîé �
ïî 9, ïî çàî÷íîé � ïî 17 ñïåöèàëüíîñòÿì.

Â ×óâàøñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ïðèåì â ôîðìå
ÅÃÝ ïî î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ ïî 17 íàïðàâëåíèÿì è 25 ñïåöèàëü-
íîñòÿì, ïðèåì ïî çàî÷íîé ôîðìå ïðîõî-
äèë ïî 13 ñïåöèàëüíîñòÿì.

Â 2002 ã. â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå
ïðîâîäèëñÿ ýêñïåðèìåíò ïî ãîñóäàð-
ñòâåííûì èìåííûì ôèíàíñîâûì îáÿçà-
òåëüñòâàì (ÃÈÔÎ). Ñóòü åãî çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ÷åì áîëüøå áàëëîâ ó àáèòó-
ðèåíòà ïî ðåçóëüòàòàì ýêçàìåíîâ â ôîð-
ìå åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà,
òåì âûøå êàòåãîðèÿ ÃÈÔÎ, à ñëåäîâà-
òåëüíî, è âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ â âóçå
áåñïëàòíî èëè çà ÷àñòè÷íóþ îïëàòó. Â
2001/02 ó÷åáíîì ãîäó íà ïëàòíîé îñíîâå
â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðåñïóáëè-
êè îáó÷àëîñü 64 % ïåðâîêóðñíèêîâ. À
ïðè ïåðåõîäå ê ñèñòåìå ÃÈÔÎ íå ìåíåå
50 % ñòóäåíòîâ âóç áóäåò ïðèíèìàòü íà
áåñïëàòíîé áþäæåòíîé îñíîâå. Ýòî àáè-
òóðèåíòû ñ ÃÈÔÎ ïåðâîé, âòîðîé è ÷àñ-
òè÷íî òðåòüåé êàòåãîðèè, â çàâèñèìîñòè
îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ áàëëîâ, íàáðàííûõ
íà ÅÃÝ. Òå àáèòóðèåíòû, êîòîðûå ïî ðå-
çóëüòàòàì ÅÃÝ ïîëó÷àò ìåíüøåå êîëè÷å-
ñòâî áàëëîâ (òðåòüÿ � ïÿòàÿ êàòåãîðèè
ÃÈÔÎ), áóäóò îïëà÷èâàòü ëèøü ÷àñòü
ñóììû êîììåð÷åñêîãî îáó÷åíèÿ. Áåçóñ-
ëîâíî, äàííàÿ ñõåìà îïëàòû îáó÷åíèÿ
ñïðàâåäëèâåå, ÷åì ñóùåñòâóþùàÿ, ïðè
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ñðàâíåíèþ ñ 2001 ã. âäâîå óâåëè÷åíî êî-
ëè÷åñòâî ìåñò íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî äîãîâîðó ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ×óâàøñêîé Ðåñïóá-
ëèêè è ×óâàøñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèåé. Ïî îêîí÷à-
íèè ó÷åáû ýòè âûïóñêíèêè îòïðàâÿòñÿ
ðàáîòàòü â ðàéîíû ïî ðàñïðåäåëåíèþ
(ñì.: Ïåòðîâ À.Í., Êóðàêîâ Â.Ë. Ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. ×åáîêñàðû, 2002.
Ñ. 225�226.).

Ó÷àñòèå âóçîâ â ýêñïåðèìåíòå ïî
ÃÈÔÎ íå òîëüêî ïîçâîëèëî àáèòóðèåí-
òàì ïîñòóïèòü â âóçû ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ
íà áþäæåòíîé îñíîâå, íî è èçìåíèòü â
ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñ
óòâåðæäåííûìè ãîäîâûìè âåëè÷èíàìè
ÃÈÔÎ íà 2002 ã.: ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ �
14 500 ðóá.; âòîðàÿ � 7 500; òðåòüÿ �
3 750; ÷åòâåðòàÿ � 2 900 è ïÿòàÿ �
1 200 ðóá.) ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ èç
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Íà äíåâíîå îòäåëåíèå ïî 27 ñïåöèàëü-
íîñòÿì, îòäàííûì ïîä ýêñïåðèìåíò ïî
ÅÃÝ, ïðèåìíûìè êîìèññèÿìè 20 ó÷ðåæ-
äåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ áûëî ïðèíÿòî 790 ïåðâîêóðñíè-
êîâ. Çäåñü ñðåäíèé êîíêóðñ ñîñòàâëÿë

2,8 ÷åë. íà ìåñòî. Íàèáîëüøèé êîíêóðñ
áûë íà ñïåöèàëüíîñòü «Ñòðîèòåëüñòâî è
ýêñïëóàòàöèÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé» ×å-
áîêñàðñêîãî ñòðîèòåëüíîãî òåõíèêóìà �
5,5 ÷åë. íà ìåñòî. Ðóêîâîäñòâî ññóçîâ îò-
ìå÷àåò ðÿä ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ íîâûõ
ïðàâèë ïðèåìà è ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðå-
íèå ó÷àñòèÿ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â
ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ â 2003 ã.

Ñâîé ïîäõîä ê ó÷àñòèþ â ÅÃÝ îïðå-
äåëåí è äèðåêòîðàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷èëèù ðåñïóáëèêè. Äëÿ âñåõ âûïóñêíè-
êîâ ÏÓ, æåëàþùèõ ñòàòü àáèòóðèåíòàìè
âóçîâ è òåõíèêóìîâ íàøåé ðåñïóáëèêè,
â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê âñòóïèòåëüíûì
èñïûòàíèÿì â ôîðìå ÅÃÝ áûëè îðãàíè-
çîâàíû äîïîëíèòåëüíûå (ïëàòíûå) çàíÿ-
òèÿ. Â èþíå 2002 ã. äëÿ ó÷àùèõñÿ II êóð-
ñà ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ ãîðîäîâ ×åáîêñàðû
è Íîâî÷åáîêñàðñê áûëî ïðîâåäåíî ïðîá-
íîå òåñòèðîâàíèå, â òîì ÷èñëå äëÿ 
879 ó÷àùèõñÿ � ïî ðóññêîìó ÿçûêó è äëÿ
825 � ïî ìàòåìàòèêå. Ñëåäóåò ó÷åñòü,
÷òî òåñòèðîâàíèå ïðîõîäèëî áåç âñÿêîé
ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè ñî ñòîðîíû
ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ. Òåì íå ìåíåå íà
ýêçàìåíå áûëà ïîëíîñòüþ ñîáëþäåíà
òåõíîëîãèÿ ÅÃÝ. Åãî ðåçóëüòàòû ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 5.

Òàáëèöà 5

      Ïðåäìåò          5                4           3              2
Êîëè÷åñòâî % Êîëè÷åñòâî % Êîëè÷åñòâî % Êîëè÷åñòâî %

Ðóññêèé ÿçûê 1 0,2 19 2,2 552 63 307 35
Ìàòåìàòèêà � � 4 0,5 534 64,8 287 34,8

Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî çíàíèÿ áîëåå ïîëîâèíû ó÷à-
ùèõñÿ (ïðèìåðíî 65 % ïî îáîèì ïðåä-
ìåòàì) ñîîòâåòñòâóþò îáðàçîâàòåëüíîìó
ìèíèìóìó.

Ýêñïåðòû-ïðåäìåòíèêè ïðîàíàëèçè-
ðîâàëè, êàêèå òèïû çàäàíèé âûçâàëè ó
ó÷àùèõñÿ íàèáîëüøèå çàòðóäíåíèÿ è íà
÷òî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå ïðåïîäà-
âàòåëåé ìàòåìàòèêè è ðóññêîãî ÿçûêà â
òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó ïðè ïîäãîòîâêå
ó÷àùèõñÿ ê ýêçàìåíàì â ôîðìå ÅÃÝ-2.

Àíàëèç äâóõ ëåò ýêñïåðèìåíòà ïîêà-
çàë, ÷òî ãåíåðàëüíàÿ èäåÿ åäèíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêçàìåíà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ
â ñîçäàíèè ñèñòåìû îáúåêòèâíîé îöåí-
êè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ

ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äîñòóïà ê âûñøå-
ìó îáðàçîâàíèþ ÷åðåç ñîâìåùåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè âû-
ïóñêíèêîâ ñðåäíèõ øêîë è âñòóïèòåëü-
íûõ èñïûòàíèé â âóçû, â öåëîì ïðèíÿòà
âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

Ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè-
åì ñòóäåíòîâ íà I êóðñ íàøèõ âóçîâ. Â
âóçû ×óâàøèè â 2002 ã. ïî âñåì ôîðìàì
îáó÷åíèÿ áûëî ïðèíÿòî 11 454 ÷åë., â òîì
÷èñëå ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ � 6 804
(59,6 %), â 2001 ã. � 12 878, â òîì ÷èñëå
ïî ÅÃÝ � 2 569 ÷åë. (20 %). Êîëè÷åñòâî
ïîñòóïèâøèõ â âóçû èç ñåëà âûðîñëî íà
5,1 %, è åñëè îáû÷íî 700�800 íàøèõ
àáèòóðèåíòîâ ñòàíîâèëèñü ñòóäåíòàìè
ìîñêîâñêèõ, ïåòåðáóðãñêèõ è êàçàíñêèõ
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âóçîâ, òî áëàãîäàðÿ ýêñïåðèìåíòó ïî ÅÃÝ
ýòî ÷èñëî íåñêîëüêî óâåëè÷èëîñü. 38 âû-
ïóñêíèêîâ øêîë ñòàëè ñòóäåíòàìè ýëèò-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà �
Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè (â 2001 ã. �
19 ÷åë.), Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà � 31 ÷åë.
(â 2001 ã. � 26).

Êîíêóðñ íà ñïåöèàëüíîñòè â ôîðìå
ÅÃÝ ñîñòàâèë â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå
2,7 ÷åë. íà ìåñòî. Ïîëàãàåì, ÷òî ñî ñëå-
äóþùåãî ãîäà â ýêñïåðèìåíòå ïî ââåäå-
íèþ ÅÃÝ áóäóò ó÷àñòâîâàòü íîâûå âóçû,
òåõíèêóìû è êîëëåäæè. Íî è ñïåøèòü
çäåñü íåëüçÿ. Íåîáõîäèìî â òå÷åíèå òðåõ-
ëåòíåãî ýêñïåðèìåíòà îòðàáîòàòü äî ñî-
âåðøåíñòâà ìåòîäèêó ïðåïîäàâàíèÿ, ãà-
ðàíòèðóþùóþ îáúåêòèâíîñòü îöåíêè
çíàíèé ó÷àùèõñÿ, à òàêæå ïðàâà ëè÷íîñ-
òè è àâòîíîìèþ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Âòîðîé ãîä ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ
ÅÃÝ åùå ðàç âûÿâèë ðÿä ïðåèìóùåñòâ
åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà êàê
îäíîé èç ôîðì èòîãîâîé àòòåñòàöèè âû-
ïóñêíèêà. Íàçîâåì íåêîòîðûå èç íèõ:

� íåçàâèñèìàÿ îöåíêà çíàíèé, îáúåê-
òèâèçàöèÿ àòòåñòàöèè âûïóñêíèêà;

� ðàñøèðåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ðàâ-
íîãî äîñòóïà ê ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

� âîçìîæíîñòü ïîñòóïëåíèÿ â âóç, íå
âûåçæàÿ èç ðåñïóáëèêè;

� èçáåæàíèå äâîéíîé íàãðóçêè ó÷à-
ùåãîñÿ, ñíèæåíèå ñòðåññîâûõ íàãðóçîê
ïðè ñäà÷å ÅÃÝ;

� èçìåíåíèå õàðàêòåðà ó÷àñòèÿ âó-
çîâ â ýêñïåðèìåíòå ïî ÃÈÔÎ, ÷òî íå
òîëüêî ïîçâîëèëî àáèòóðèåíòàì ïîñòó-
ïèòü â âóçû ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ íà áþä-
æåòíîé îñíîâå, íî è èçìåíèòü ñâîå îò-
íîøåíèå ê ïîäãîòîâêå ïî êîíêðåòíîìó
ó÷åáíîìó ïðåäìåòó, à íå êîíêðåòíîìó
ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ;

� ðàâåíñòâî òðåáîâàíèé ê çíàíèÿì
âûïóñêíèêà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû;

� ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âû-
ïóñêíèêà, ôèíàíñîâàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü è âûãîäà äëÿ ñåìüè;

� èçìåíåíèå ðîëè ó÷èòåëÿ: îò êîíò-
ðîëåðà çíàíèé � ê ðîëè ïîìîùíèêà, ñî-
òâîðöà çíàíèé; óêðåïëåíèå àòìîñôåðû
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó äåòüìè è ïåäàãî-
ãàìè;

� ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ïåäà-
ãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì çà ðåçóëüòàòû ñâîåãî
òðóäà, ó÷àùèõñÿ � çà ðåçóëüòàòû ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â 2001/02 ó÷åáíîì
ãîäó íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

� ïîëó÷åíû áîëåå îáúåêòèâíûå äàí-
íûå î ïîäãîòîâëåííîñòè âûïóñêíèêîâ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòî-
ðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ êàê â ×óâàø-
ñêîé Ðåñïóáëèêå â öåëîì, òàê è â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ � ó÷àñòíèêàõ
ýêñïåðèìåíòà;

� àáèòóðèåíòû ïîëó÷èëè øèðîêèå
âîçìîæíîñòè äëÿ âûáîðà ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå â íå-
ñêîëüêèõ âóçàõ è ññóçàõ; ÷àñòü àáèòóðè-
åíòîâ íà îñíîâàíèè ñâèäåòåëüñòâ î ðå-
çóëüòàòàõ ÅÃÝ ó÷àñòâîâàëà â êîíêóðñå â
âóçû è ññóçû, íàõîäÿùèåñÿ çà ïðåäåëàìè
ðåñïóáëèêè;

� ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ñîâìåùåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè è
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â âóçû è ññó-
çû, à òàêæå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âûáðàííîé îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñõåìû ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ è äð.

Èòàê, àíàëèç èòîãîâ ðàáîòû ïðèåì-
íûõ êîìèññèé óêàçàííûõ âóçîâ ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî ïîñòó-
ïèâøèõ íà äíåâíóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ ïî
áþäæåòó íå óìåíüøèëîñü.

Ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì êà÷åñòâî
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ èìååò óðîâåíü,
ñîîòâåòñòâóþùèé èëè ïðåâûøàþùèé
ìèðîâûå ñòàíäàðòû, ò.å. Ðîññèÿ ðàñïîëà-
ãàåò ñåðüåçíûì «ýêñïîðòíûì» ïîòåíöè-
àëîì, â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè èñïîëü-
çóþùèìñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå ýêñïîðòà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè Ðîññèè.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòêà ñèñòå-
ìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, áåçóñëîâíî, áóäóò
íîñèòü äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð è íå-
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ïîñðåäñòâåííî îòðàçÿòñÿ íà ñïîñîáíî-
ñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà òâîðèòü è æèòü
â íîâîì âåêå, âåêå âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé è âûñîêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ. Èñòîðè÷åñêè çíà÷èìàÿ çàäà-
÷à � óñèëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð
è ÿçûêà, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå êóëü-
òóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ñ ó÷åòîì
íàñòóïëåíèÿ âåêà «ìèðà áåç ãðàíèö».
Ýòî ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ìåæäó-

íàðîäíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ êóëü-
òóðíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé è àêöèé, óêðåïëåíèå êóëüòóðíûõ
ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, âåäåò ê ïîÿâëåíèþ òàê íàçû-
âàåìîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà,
ñîâìåñòíîãî ìíîãîýôôåêòèâíîãî äåé-
ñòâèÿ, ïîçâîëÿþùåãî íàèáîëåå ïîëíî
èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû ðåãèîíîâ â
ïîëüçó ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Ïîñòóïèëà 22.11.02.

Èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì òåîðèè è
ïðàêòèêè ïåäàãîãèêè ãîâîðÿò î êðèçèñå
â ìèðîâîì îáðàçîâàíèè. Åãî ñóòü îíè
âèäÿò â îðèåíòèðîâàííîñòè íà ïðîøëûé
îïûò, â äåôèöèòå óñòîé÷èâîãî çíàíèÿ, â
îáèëèè àëüòåðíàòèâíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ìîäåëåé, â óãëóáëÿþùåìñÿ ðàñêîëå
ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé, êîãäà áîëåå
âîñòðåáîâàíà ïðàêòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà
(ñì.: Áåðóëàâà Ì.Í. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà
ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ì., 2000.
Ñ. 20). Â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ óñóãóáëÿþòñÿ
ðåçêî èçìåíèâøèìèñÿ ñîöèàëüíûìè óñ-
ëîâèÿìè, ïðèâåäøèìè ê íåñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ïðåäîñòàâëåííûõ ôîðì äåÿ-
òåëüíîñòè ñ èíòåëëåêòóàëüíûìè è êóëü-
òóðíûìè öåííîñòÿìè. Àíàëèç ïóáëèêà-
öèé, áåñåä ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ëè÷íûé
îïûò ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá óñèëåíèè
ïîòðåáèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ ê îáðàçîâà-
òåëüíîìó ïðîöåññó ó ó÷àñòâóþùèõ â íåì
ëèö, î íàëè÷èè ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó çà-
êàçîì îáùåñòâà è ðåàëüíûì êà÷åñòâîì
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà àäåêâàòíî ðåà-
ãèðîâàòü íà íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì è ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì

ãðàæäàí; íàäî ïðèáëèæàòüñÿ ê óðîâíþ
ïåðåäîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, áåç
÷åãî ðàâíîöåííîå ïàðòíåðñòâî íåâîçìîæíî.

Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
îáóñëîâëåíî ïîëîæåíèåì äåë â îáùå-
ñòâå. Ñêàçûâàþòñÿ ðàçíûå ïðè÷èíû: êðè-
çèñ â êóëüòóðå è ýêîíîìèêå, ñêóäíîñòü
ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
ïîääåðæêè, îãðàíè÷åííîñòü ïðàâîâîãî
ïîëÿ äëÿ íîâîââåäåíèé è ïð. Ìû õîòèì
îáðàòèòü âíèìàíèå íà îðãàíèçàöèîííûé
ôàêòîð, íà íåýôôåêòèâíûå ôîðìû ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñòóäåíòîâ
òåõíè÷åñêèõ âóçîâ.

Ïîòðåáíîñòíî-èíôîðìàöèîííûé
ïîäõîä â îáðàçîâàíèè îçíà÷àåò íàïðàâ-
ëåííîñòü íà ðàçâèòèå èíòåëëåêòà è ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà ñ îïîðîé íà
çíà÷èìûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè
è ñóáúåêòèâíóþ îöåíêó âåðîÿòíîñòè
(âîçìîæíîñòè) èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Ýòó
âåðîÿòíîñòü ÷åëîâåê îöåíèâàåò íà ñîçíà-
òåëüíîì èëè íåîñîçíàâàåìîì óðîâíå ïó-
òåì ñîïîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ñðåä-
ñòâàõ, íóæíûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè, ñ èíôîðìàöèåé îá èìåþùèõ-
ñÿ ñðåäñòâàõ. Èíôîðìàöèÿ çäåñü � ýòî
ñâåäåíèÿ (çíàíèÿ), ïîíèæàþùèå íåîïðå-
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äåëåííîñòü ñóæäåíèÿ ñóáúåêòà î òîì èëè
èíîì ñîáûòèè.

Ñîãëàñíî ïîòðåáíîñòíî-èíôîðìàöè-
îííîìó ïîäõîäó ìîòèâàöèþ ê äåÿòåëüíî-
ñòè îáåñïå÷èâàþò êâàëèôèêàöèÿ, ïîëó-
÷àåìàÿ íà îñíîâå íàñûùåíèÿ ïîäñîçíà-
íèÿ íàâûêàìè, è ýëåìåíòû òâîð÷åñòâà
(ïðè îïîðå íà ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè,
ïëàíîìåðíûå äåéñòâèÿ è ñôåðó íåîñî-
çíàâàåìîãî). Ñ ýòèõ ïîçèöèé âûäåëåíû
íàèáîëåå çíà÷èìûå îáðàçîâàòåëüíûå ïî-
òðåáíîñòè ÷åëîâåêà: â ïîçíàíèè è òâîð-
÷åñòâå; â îáùåíèè è ñàìîóâàæåíèè; â ïî-
èñêå; ñïåöèôè÷åñêèå âèòàëüíûå ïîòðåá-
íîñòè � â «âîîðóæåííîñòè» (îñíàùåí-
íîñòè óìåíèÿìè), ýêîíîìèè ñèë, ïðåîäî-
ëåíèè ïðåïÿòñòâèé.

Óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòè â ïî-
çíàíèè è òâîð÷åñòâå ñîäåéñòâóþò ïðèí-
öèïû ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñ-

òè è õîëèçìà, èãðîâûå ôîðìû, èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè. Ïîòðåáíîñòü â
«âîîðóæåííîñòè» êîððåëèðóåò ñ îïûòîì
(äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, ïðî÷íîñòü çíà-
íèé). Óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñòè â
ïîèñêå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ íå-
îïðåäåëåííîñòü èñõîäà äåÿòåëüíîñòè
(ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ, îðèåíòà-
öèÿ íà çîíó áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ). Òóò
èìåþò çíà÷åíèå ïðèíöèïû ñàìîîðãàíè-
çàöèè è âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ. Ðàñêðû-
òèþ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñóáúåê-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñïîñîá-
ñòâóåò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîäãî-
òîâêà îáó÷àþùèõ è îáó÷àåìûõ. Äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ñàìîóâàæå-
íèè, èñïîëüçóþùåé ìåõàíèçìû ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé çàùèòû, âàæåí ëè÷íîñòíûé
ïîäõîä â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå (ñì.
òàáëèöó).

Ïîòðåáíîñòè

Âèòàëüíûå:
ñïåöèôè÷åñêèå

â ïîèñêå

Ñîöèàëüíûå (â ñàìîóâàæåíèè,
îáùåíèè)

Èäåàëüíûå:
â ïîçíàíèè

â òâîð÷åñòâå

Ïîäõîäû è ïðèíöèïû

Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, ïðèí-
öèï ïðî÷íîñòè çíàíèé
Ïðèíöèïû ñàìîîðãàíèçàöèè,
âûáîðà, êîíöåíòðèçìà, êîìáè-
íèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ
Ëè÷íîñòíûé ïîäõîä

Ïðèíöèïû ïðîôåññèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè, öåëåïîëàãàíèÿ,
êîìáèíèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ,
êîíöåíòðèçìà, ïðî÷íîñòè çíàíèé
Ïðèíöèï õîëèçìà

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè

Èãðîâûå ôîðìû, èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè
Ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà, ðàçâèâàþ-
ùåå îáó÷åíèå

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ
îáó÷åíèÿ, äåëîâûå èãðû, òðå-
íèíã

Åäèíñòâî èíòåãðàöèè è äèôôå-
ðåíöèàöèè çíàíèé, êîíòðîëü
îñòàòî÷íûõ çíàíèé

Ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðà-
áîòà

Îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè è óñëîâèÿ èõ ðåàëèçàöèè

Ðàíåå íàìè áûë îáîñíîâàí ðÿä èííî-
âàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ
íà ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ïåðå÷èñ-
ëåííûõ óñëîâèé (ñì.: Ãîðáóíîâ Â.È. Ïî-
òðåáíîñòíî-èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä ê
ãóìàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà íà ñòûêå «ãèìíàçèÿ � òåõíè-
÷åñêèé âóç». Êàçàíü, 2001):

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà (ðåéòèíãîâàÿ
ñèñòåìà ó÷åòà çíàíèé, ñòàòèñòè÷åñêèå
ìåòîäû ïðîâåðêè «íàëàæåííîñòè» ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, êîíòðîëü îñòàòî÷íûõ çíà-
íèé, èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ íà îñ-

íîâå äèñöèïëèí ïî âûáîðó, âûäåëåíèå
áàçîâûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ðàçäåëîâ,
ðàçðàáîòêà âàðèàíòîâ êóðñîâ ðàçíîãî
óðîâíÿ ñëîæíîñòè è ïð.);

� äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ «äî-
ïîäãîòîâêà» ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ (âî
âçàèìîñâÿçè ñ óçêîïðîôåññèîíàëüíîé,
ïðåäìåòíîé);

� óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè è òâîð÷åñòâó, ó÷åáíî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé è íàó÷íîé ðàáîòå ïðè çíà÷è-
ìîì ñîêðàùåíèè ðåïðîäóêòèâíî óñâàèâà-
åìûõ çíàíèé;
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� ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü óëó÷øåíèå âçàèìîñâÿçè
ñïåöèàëüíûõ, îáùåíàó÷íûõ è ãóìàíèòàð-
íûõ çíàíèé.

Îäíàêî òðóäíîñòü ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèé äîïóñêàåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ìåíåå «äèïëîìàòè÷íóþ» ôîðìó îöåíêè
ñèòóàöèè ñ òåì, ÷òîáû ôîðñèðîâàòü åå
êîððåêöèþ. Â ýòîé ñâÿçè ìû îáðàùàåì
âíèìàíèå íà ìîäåëü âêëþ÷åíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïîäãîòîâêó êîì-
ïåòåíòíûõ, ìàñøòàáíî è ïåðñïåêòèâíî
ìûñëÿùèõ êàäðîâ íà îñíîâå ãîñóäàð-
ñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ñòåðæíåâàÿ èäåÿ äàííîé ìîäåëè � óñè-
ëåíèå âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû âñåõ óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ê âçàèìîñâÿçè
åãî çâåíüåâ (ñì.: Âîëîâè÷ Ë.À. Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ëîãèêà ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè: Ìîíîãð. Êà-
çàíü, 2001). Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
íóæíà íå ïðîñòî èñïîëíèòåëüíîñòü, à
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è òâîð÷åñòâî âñåõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Íå-
îáõîäèìî ëó÷øå ñòèìóëèðîâàòü ìåíåäæå-
ðîâ îáðàçîâàíèÿ âñåõ çâåíüåâ (ñî ñòîðî-
íû êàæäîãî âûøåñòîÿùåãî óðîâíÿ) íà ïî-
ñòîÿííîå âíèìàíèå ê èííîâàöèÿì. Ýòîò
ôàêòîð êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèé ìû äî-
áàâëÿåì ê ÷åòûðåì ïðèâåäåííûì âûøå.

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ðàáîòíè-
êîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî âîïðîñíè-
êó ñ âûáîðî÷íîé ôîðìîé îòâåòîâ ïîä-
òâåðäèëè çíà÷èìîñòü âûäåëåííûõ íàìè
íàïðàâëåíèé èííîâàöèé. Â àíêåòå ïðåä-
ëàãàëîñü òàêæå óïîðÿäî÷èòü ýòè íàïðàâ-
ëåíèÿ ïî ñòåïåíè èõ âàæíîñòè. Ðåçóëü-
òàòû òàêîâû:

1) àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ìåíåäæåðîâ;
2) äîïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé;
3) óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòè è òâîð÷åñòâó;
4�5) ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì îðãàíèçàöèè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íàø âàðèàíò ñîâïàäàåò ñ ýêñïåðòíûì
ïî ïåðâîìó ïóíêòó, íî ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àåòñÿ â âîïðîñå î âàæíîñòè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ôîðì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Îòâåòû ïî äâóì ÷àñòÿì àíêåòû íå
ëèøåíû ïðîòèâîðå÷èâîñòè. Òàê, íà âî-
ïðîñ îá îòíîøåíèè ê ðåéòèíãîâîé ñèñ-

òåìå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ äàëî ïî-
ëîæèòåëüíûé îòâåò, îäíàêî â ðàíæèðîâ-
êå äàííûé ïàðàìåòð íå âîøåë â ÷èñëî
ïðèîðèòåòíûõ; ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ãó-
ìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ «áóêñóåò»,
îäíàêî íå ñêëîííû áèòü òðåâîãó, è ò.ä.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå-
çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì âûáîðêè, à ãëàâ-
íîå � ïðèíöèïèàëüíûì íåäîñòàòêîì
ôîðìû àíêåòèðîâàíèÿ ñ ãîòîâûìè èëè
ñëàáî ñòèìóëèðóþùèìè ê ðàçìûøëåíè-
ÿì âàðèàíòàìè îòâåòîâ. Îïðàøèâàåìûå
ëèöà ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñòåðåîòèïàìè è
èñïûòûâàþò çàòðóäíåíèÿ â ñèñòåìíîé
îöåíêå ôàêòîðîâ.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ íåäî-
ñòàòêîâ áûëà ðàçðàáîòàíà àíêåòà, íà âî-
ïðîñû-óòâåðæäåíèÿ êîòîðîé íóæíî áûëî
äàâàòü îòâåòû â ïðîèçâîëüíîé ôîðìå.
Çàìåòèì, ÷òî ýòè óòâåðæäåíèÿ îñíîâû-
âàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ïðåäûäóùåãî àí-
êåòèðîâàíèÿ. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
äâà ïðîðåêòîðà ×ÃÓ, èçâåñòíûå â âóçå
ïðåïîäàâàòåëè � ýíòóçèàñòû â îáëàñòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðåïî-
äàâàòåëè êàôåäðû óïðàâëåíèÿ è èíôîð-
ìàòèêè. Ðåñïîíäåíòû áûëè ïðåäóïðåæ-
äåíû î ãëàñíîñòè ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðî-
âàíèÿ, î æåëàòåëüíîñòè ïðåäâàðèòåëüíî-
ãî îçíàêîìëåíèÿ ñ àíêåòîé. Íèæå ïðèâå-
äåíû òåêñòû âîïðîñîâ è îòâåòû íà íèõ
(â ñêîáêàõ óêàçàíû èíèöèàëû ëèö, êîòî-
ðûì ïðèíàäëåæèò òîò èëè èíîé îòâåò).

Âîïðîñ 1. Â îòå÷åñòâåííîì îáðàçî-
âàíèè îùóùàåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ íàöå-
ëåííîñòü íà èííîâàöèè ïî âñåé óïðàâëåí-
÷åñêîé öåïî÷êå îò ìèíèñòåðñòâà äî ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Âàøè ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷-
øåíèþ ñèòóàöèè?

Óòåðÿíî óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì è,
êàê ñëåäñòâèå, îáðàçîâàíèåì (Â.À.). Íóæ-
íà çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà. Íàäî
âçÿòü âñå ïîëîæèòåëüíîå èç îïûòà ðàáî-
òû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ
(Â.Ì.). Íóæíî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ðà-
öèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû îò ìèíèñòåð-
ñòâà äî ïðåïîäàâàòåëÿ (Ë.Ã.). ×àñòè÷íî íå
ñîãëàñåí ñ ïîñòàíîâêîé âîïðîñà: ñî ñòî-
ðîíû ìèíèñòåðñòâà èííîâàöèé ìíîãî, íî
èñïîëíèòåëè íå óñïåâàþò ïðîâîäèòü èõ
â æèçíü (Â.Ï.). Èñòîðè÷åñêàÿ ïðàêòèêà
ñôîðìèðîâàëà ó óïðàâëåíöåâ çàïðåòè-
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òåëüíî-îãðàíè÷èòåëüíûå ôóíêöèè. Ïî-
ýòîìó íóæíî áîëüøå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
«íà ìåñòàõ». Ìåñòíîìó ðóêîâîäñòâó íàäî
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èíèöèàòèâû ñíè-
çó è ïîääåðæèâàòü åå. Äëÿ ýòîãî íóæíî
òî÷íî çíàòü ïîëîæåíèå äåë è ñâîåâðåìåí-
íî ðåàãèðîâàòü (À.Â.). Íóæíà àêòèâíàÿ
êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, ñóùåñòâåííàÿ ïîääåð-
æêà ïîëåçíûõ èííîâàöèé (ìîðàëüíàÿ è
ìàòåðèàëüíàÿ) íà âñåõ óðîâíÿõ (Á.Ì.).
Íóæíî óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ
âóçîâ, äëÿ ÷åãî ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü êàê
óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò, òàê è ÷èñëåí-
íîñòü ñòóäåíòîâ (Ë.À.). Íóæíî ñîçäàòü óñ-
ëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå âíåäðåíèþ ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè èííîâàöèé, øèðå îáñóæ-
äàòü èííîâàöèîííóþ òåìàòèêó (Ñ.À.).

Êàê ñëåäóåò èç îòâåòîâ, ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñîãëàñíî ñ
ñóòüþ êîíñòàòèðóþùåé ÷àñòè âîïðîñà è
îòíþäü íå ñâîäèò âñå íàøè áåäû ê íåäî-
ñòàòêó ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ.

Âîïðîñ 2. Èçâåñòåí ýôôåêò îò ðåé-
òèíãîâîé ñèñòåìû ó÷åòà çíàíèé. Ïî÷å-
ìó åå íåò â ðîññèéñêîì âûñøåì îáðàçî-
âàíèè, íàäî ëè åå âíåäðÿòü, êàê?

Çà ðåéòèíãîâóþ ñèñòåìó âûñêàçàëèñü
ñåìü èç âîñüìè îïðîøåííûõ. Ïðè÷èíû
åå îòñóòñòâèÿ îáúÿñíÿþòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì.

Ïðåïîäàâàíèå, ïî Êîíñòèòóöèè ÐÔ,
îòäàíî íà îòêóï ïðåïîäàâàòåëþ. Îí è
âíåäðÿåò èëè íå âíåäðÿåò ðåéòèíãîâóþ
ñèñòåìó (Â.À.). Íåò íàó÷íûõ îñíîâ åå
âíåäðåíèÿ (Â.Ì.). Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïðåïîäàâàòåëåé óæå â âîçðàñòå, èì òÿæå-
ëî ïñèõîëîãè÷åñêè è ôèçè÷åñêè çàíè-
ìàòüñÿ íîâîââåäåíèÿìè, à ìîëîäûå ïðå-
ïîäàâàòåëè íå èìåþò äîñòàòî÷íîé ïîä-
ãîòîâêè (Ñ.À.).

Ïðåäëîæåíèÿ î òîì, êàê âíåäðÿòü ðåé-
òèíãîâóþ ñèñòåìó, «áüþò íå â áðîâü, à â
ãëàç»: îáó÷àòü ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíè-
ñòðàòîðîâ îáðàçîâàíèÿ èííîâàöèîííûì
èäåÿì, øèðîêî ïðîïàãàíäèðîâàòü è ïî-
îùðÿòü âíåäðÿþùèõ, ðàçãðóçèòü è çàèí-
òåðåñîâàòü ïðåïîäàâàòåëåé.

Âîïðîñ 3. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ
è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãî-
òîâêà ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ íåäîñòà-
òî÷íà. Âàøè ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ
ñèòóàöèè?

Íà óðîâíÿõ îò ìèíèñòåðñòâà äî ðåê-
òîðàòîâ âóçîâ ñîçäàòü ãðóïïû, îòâå÷àþ-
ùèå çà ïîäãîòîâêó ïðåïîäàâàòåëåé (Ñ.À.).
Îðãàíèçîâàòü â âóçå ôàêóëüòåò ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé (äî
40 ëåò), ïðîâîäèòü àòòåñòàöèþ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìàñòåðñòâà (Ë.Ã.). Ñòèìóëèðîâàòü
çàâèñèìîñòü îïëàòû òðóäà îò êà÷åñòâà
ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ, âêëþ÷àÿ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêóþ ïîäãîòîâêó (Â.À.). Ïåðå-
ïîäãîòîâêà äîëæíà áûòü ôàêóëüòàòèâ-
íîé, âíóòðèâóçîâñêîé, íà êîììåð÷åñêîé
îñíîâå. Îäíè, îñîçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü,
çàõîòÿò ñàìè, äðóãèõ æå íå óáåäèøü
(À.Â.). ×èòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå äèñöèï-
ëèíû äëÿ ìàãèñòðàíòîâ � íàèáîëåå âå-
ðîÿòíûõ áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé (Á.Ì.).

Âîïðîñ 4.  Äëÿ àêöåíòà íà òâîð÷åñòâî
è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü íóæíî ñóùåñòâåííî
ñîêðàòèòü ðåïðîäóêòèâíî óñâàèâàåìûå
çíàíèÿ. ×òî ñîêðàùàòü è íàñêîëüêî? Êàê
íà÷àòü ýòî îðãàíèçàöèîííî?

Ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ îòìå÷àåòñÿ
ñíèæåíèå ìîòèâàöèè ê òâîð÷åñòâó, äàæå
ê ðàáîòå â áèáëèîòåêàõ (è ýòî � ïðè äå-
ôèöèòå ëèòåðàòóðû!). Ñîêðàùàòü ìàòåðè-
àë íóæíî çà ñ÷åò ëó÷øåé ñòðóêòóðèçàöèè,
óñòðàíåíèÿ äóáëèðîâàíèÿ. Çà ïðåïîäàâà-
òåëåì íóæíî çàêðåïèòü ôóíêöèè îðèåí-
òàöèè â ïðåäìåòå è îáîáùåíèÿ, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ ñòóäåíòàì ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â
îñòàëüíîì (íî ñ òùàòåëüíûì êîíòðîëåì).
Íóæíî ñîêðàòèòü ÷èñëî ñòóäåíòîâ íà ïðå-
ïîäàâàòåëÿ (À.Â.). Óæå ñäåëàí øàã ïî ñî-
êðàùåíèþ îáúåìà îáÿçàòåëüíûõ àóäèòîð-
íûõ çàíÿòèé. Òåïåðü íóæíî äàâàòü ñòó-
äåíòàì ÿäðî äèñöèïëèí, èñêëþ÷àÿ îã-
ðîìíûå îáîëî÷êè (Â.À.). Íàäî èçìåíèòü
ôîðìó ïîäà÷è, óâÿçûâàòü äèñöèïëèíû
äðóã ñ äðóãîì (Â.Ï.). Ñìåñòèòü àêöåíò íà
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ïîä êîíòðîëåì
ïðåïîäàâàòåëåé (Â.Ì.). Ïîîùðÿòü âíå-
äðåíèå ó÷åáíûõ çàíÿòèé, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ðåçóëüòàò: ëàáîðàòîðíûå è ïðàê-
òè÷åñêèå ðàáîòû, êóðñîâîå è äèïëîìíîå
ïðîåêòèðîâàíèå (Á.Ì.). Óâåëè÷èòü âðåìÿ
íà ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó,
ïðàêòèêó è ýëåêòèâíûå ñïåöèàëüíûå äèñ-
öèïëèíû (Ñ.À.). Óñèëåíèå ñâÿçè âóçîâ ñ
ïðîèçâîäñòâîì ñàìî ñîêðàòèò íåíóæíûå
ïðåäìåòû, íî äëÿ ýòîãî íóæíî óëó÷øèòü
ìàòåðèàëüíóþ áàçó (Ë.À.).
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Â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî ñîêðàùàòü è
íàñêîëüêî, ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ åäèíû,
à çíà÷èò, áëèçêè ê èñòèíå. Îäíàêî ïî ïî-
âîäó òîãî, êàê íà÷àòü ýòî îðãàíèçàöèîí-
íî, ÷åòêèõ âûñêàçûâàíèé íåò (çà èñêëþ-
÷åíèåì íåîáõîäèìîñòè óëó÷øèòü ìàòåðè-
àëüíóþ áàçó).

Âîïðîñ 5. Ãóìàíèòàðèçàöèÿ òåõíè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêà «áóêñóåò».
Íóæíà âçàèìîñâÿçü ñïåöèàëüíûõ è ãóìà-
íèòàðíûõ çíàíèé. Êàê óëó÷øèòü ñèòóà-
öèþ?

Îïðîøåííûå ñîãëàñíû ñ óòâåðäè-
òåëüíîé ÷àñòüþ âîïðîñà.

Ïðîáóêñîâêà îòðèöàòåëüíî ñêàçûâà-
åòñÿ íà óðîâíå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà
(Â.Ì.). Áîëüíîå ìåñòî � ïñèõîëîãèÿ âçà-
èìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâàõ (À.Â.). Ãó-
ìàíèòàðíûå çíàíèÿ ñïîñîáñòâóþò áîëåå
ýôôåêòèâíîìó âíåäðåíèþ òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê è èõ ïðîäâèæåíèþ (Ë.À.).

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè ïðåäëàãàåò-
ñÿ ñëåäóþùåå. Ãóìàíèòàðèçàöèþ ïðîâî-
äèòü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ äèñöèï-
ëèí, îðãàíè÷íî óâÿçàâ èõ ñ ôèëîñîôèåé
(äèàëåêòèêîé), ïñèõîëîãèåé, ýêîíîìè-
êîé, èñòîðèåé (Â.À.). Ïðèíèìàòü ìåðû ïî
èçìåíåíèþ îòíîøåíèÿ ê ãóìàíèòàðíûì
äèñöèïëèíàì ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé
òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí, ïî îáåñïå÷åíèþ
òåñíîé ñâÿçè òåõíè÷åñêèõ è ãóìàíèòàð-
íûõ äèñöèïëèí (Â.Ì.). Ââîäèòü ýëåêòèâ-
íûå äèñöèïëèíû íà ñòûêå ñïåöèàëüíûõ
è ãóìàíèòàðíûõ ïðåäìåòîâ (Ñ.À.). Ãîòî-
âèòü ïðåïîäàâàòåëåé ãóìàíèòàðíûõ äèñ-
öèïëèí èç ñïåöèàëèñòîâ èíæåíåðíîãî
ïðîôèëÿ (Â.Ï.). Âñåìåðíî ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîïóëÿðèçàöèè ãóìàíèòàðíûõ çíà-
íèé, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì îðãàíèçà-
öèè âûñòàâîê, ëåêöèé, äèñêóññèé ïî âîï-
ðîñàì èñêóññòâà, êóëüòóðû, âçàèìîîòíî-
øåíèé ëþäåé è ò.ä. (Á.Ì.).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòâåòû íà âî-
ïðîñû àíêåòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
äàæå ïðè ñêóäíûõ ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñàõ âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ åñòü, íî îíè
ðåàëèçóþòñÿ íå ïîëíîñòüþ.

Çàêëþ÷åíèå. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ íóæíî ôîð-
ìèðîâàòü âíóòðåííþþ óñòàíîâêó îáó÷à-
åìûõ è îáó÷àþùèõ íà áîëåå èíòåíñèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïóòåì èçìåíåíèÿ óñëî-

âèé ðàáîòû. ×àñòü ïðåäëîæåíèé â ýòîì
íàïðàâëåíèè áûëà äàíà íàìè ðàíåå (ñì.:
Ãîðáóíîâ Â.È., Âèêòîðîâ Î.Í. Ãóìàíèçà-
öèÿ òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñðåäíåé
è âûñøåé øêîëå: îðãàíèçàöèîííî-âîñïè-
òàòåëüíûé èìïåðàòèâ. 2-å èçä., èñïð. è
äîï. ×åáîêñàðû, 2001. Ñ. 88). Ïðè âñåé
âàæíîñòè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ, ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ñîäåðæàòåëüíûõ
àñïåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè åãî
ãóìàíèòàðèçàöèè, ìû, îñíîâûâàÿñü íà
ïîòðåáíîñòíî-èíôîðìàöèîííîì ïîäõîäå
ê îáðàçîâàíèþ, íàçûâàåì ïðèîðèòåòíû-
ìè äâà ôàêòîðà.

1. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âñåõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ çâåíüåâ. Óñïåõ èííîâàöèé íåâîç-
ìîæåí áåç èõ èíèöèèðîâàíèÿ è ïîääåð-
æêè ñî ñòîðîíû óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ
(â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ïðîöåññóàëüíîì è
êàäðîâîì àñïåêòàõ). Íóæíî ñìåñòèòü àê-
öåíòû â ðàáîòå ìåíåäæåðîâ âñåõ óðîâíåé
îáðàçîâàíèÿ ñ áþðîêðàòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (îíà íåîáõîäèìà, íî íåäîñòàòî÷íà)
íà ïîìîùü íèæåñòîÿùèì çâåíüÿì â òå-
êóùåé è èííîâàöèîííîé ðàáîòå. Ìàêñè-
ìóì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëåé
ïðè íåïðåðûâíîì è òùàòåëüíîì êîíòðî-
ëå ðåçóëüòàòîâ ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ â âèäå
ãëàñíîñòè è «ïîëîæèòåëüíîãî ïîäêðåï-
ëåíèÿ» óñïåøíûõ äåéñòâèé � èçâåñòíûé
ïðèíöèï äåìîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïîñëåäíåãî â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðå íóæíî ñïåöèàëüíîå
îáó÷åíèå (ñì., íàïðèìåð: Êóðäþìî-
âà È.Ì. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì çà ðóáåæîì // Ïåäàãîãèêà.
2002. ¹ 3. Ñ. 98�105). Ïðè ýòîì îñíîâ-
íûì óïðàâëÿåìûì ôàêòîðîì ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ìîòèâàöèÿ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñóùåñòâóþ-
ùèå ôîðìû íå ñòèìóëèðóþò ê íàïðÿæåí-
íîé ðàáîòå íè îáó÷àåìûõ, íè îáó÷àþ-
ùèõ. Ìû ïðåäëàãàåì ìîäåëü, îñíîâàí-
íóþ íà ñèíåðãåòè÷åñêîé èäåå: äåÿòåëü-
íîñòü = îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîå
âîçäåéñòâèå èçâíå + ñàìîîðãàíèçàöèÿ è
ñàìîâîñïèòàíèå. Ñóáúåêòó îáðàçîâàíèÿ
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñâîáîäà ïîâåäåíèÿ, íî
ïîëîæèòåëüíûå «ïîäêðåïëåíèÿ» îí ïî-
ëó÷àåò òîëüêî çà ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûå
äåéñòâèÿ. Ñïåöèàëüíûõ âîñïèòàòåëüíûõ
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âîçäåéñòâèé â ýòîé ìîäåëè íåò. ×åòêèå
ïðàâèëà ïðè òùàòåëüíîì èõ ñîáëþäå-
íèè � ìîùíûé âîñïèòàòåëüíûé ýëå-
ìåíò. Çàòðàãèâàÿ ïðåñòèæ ëè÷íîñòè, îíè
ñòàâÿò ÷åëîâåêà â óñëîâèÿ æåñòêîé íåîá-
õîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ íóæíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ãóìàíèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü åãî
ãóìàíèòàðèçàöèè. Íàïðèìåð, ïîâûøåíèå
ðîëè ýëåêòèâíûõ äèñöèïëèí ñòèìóëèðó-
åò îáó÷àåìûõ è îáó÷àþùèõ ê èíòåãðàöèè
çíàíèé; ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà ïîâûøàåò

ìîòèâàöèþ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå è
òâîð÷åñòâó (äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé � ê ïîä-
ãîòîâêå êóðñîâ ïî âûáîðó, êóðñîâ ðàçíî-
ãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè è ïð.).

Íàøè ïðåäëîæåíèÿ ëåæàò â ðóñëå Êîí-
öåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Îíè îðèåíòèðîâàíû íà ïîâûøå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ
êà÷åñòâ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ â öåëîñò-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íà îñíîâå
åäèíñòâà ñàìîîðãàíèçàöèè è êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî âíåøíåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ïîñòóïèëà 23.09.02.

ÅÄÈÍÛÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÝÊÇÀÌÅÍ ÏÐÎÂÅËÈ:
ÂÎÏÐÎÑÛ ÎÑÒÀÞÒÑß

Ï.Ô. Ïîòàïîâ,  äîöåíò êàôåäðû ñîâðåìåííîé æóðíàëèñòèêè è îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Â 2002 ã. Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò èì. Í.Ï. Îãàðåâà ïðè-
íÿë ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíîì ýêñïåðèìåí-
òå ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ýêçàìåíà (ÅÃÝ), êîòîðûé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷å-
ñêóþ àêöèþ ñî âïîëíå îïðåäåëåííûìè
ýëåìåíòàìè. Ïðè÷åì êàæäûé èç íèõ ìîæ-
íî îáñóæäàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü äî áåñ-
êîíå÷íîñòè. Îñîáåííî âàæíûìè ÿâëÿþò-
ñÿ ñòàðòîâûå óñëîâèÿ, êîãäà ìíîãèå âî-
ïðîñû ðåøàþòñÿ âïåðâûå. Î òîì, êàê ïðî-
øåë ýêñïåðèìåíò â ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãà-
ðåâà, ìû ïîïðîñèëè ðàññêàçàòü ïåðâîãî
ïðîðåêòîðà Í.Å. Ôîìèíà.

� Äåéñòâèòåëüíî, â íûíåøíþþ ïðè-
åìíóþ êàìïàíèþ êðîìå òðàäèöèîííûõ
ýêçàìåíîâ â âóç ïðîâîäèëèñü ýêçàìåíû â
ôîðìå è ïî ìàòåðèàëàì ÅÃÝ. Ïðåäâàðè-
òåëüíî áûëè îïðåäåëåíû ïðåäìåòû �
ìàòåìàòèêà è ðóññêèé ÿçûê, à òàêæå ñïå-
öèàëüíîñòè, âêëþ÷åííûå â ýêñïåðèìåíò.
Èõ íàñ÷èòûâàëîñü 37. Âñòóïèòåëüíûå èñ-
ïûòàíèÿ â ôîðìå òåñòîâîãî êîíòðîëÿ
ïðîâîäèëèñü äëÿ àáèòóðèåíòîâ, íå ñäà-
âàâøèõ ÅÃÝ, è òîëüêî íà î÷íîå (äíåâíîå)
îòäåëåíèå. Ïîñòóïàþùèå, ñäàâàâøèå
ÅÃÝ ïî ìàòåìàòèêå è ðóññêîìó ÿçûêó â
øêîëå, ê ïîâòîðíûì âñòóïèòåëüíûì èñ-
ïûòàíèÿì íå äîïóñêàëèñü.

Ðåçóëüòàòû ÅÃÝ ïî ìàòåìàòèêå è ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó çàñ÷èòûâàëèñü íà âñå ñïå-
öèàëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå è åãî ôèëèà-
ëàõ, äëÿ êîòîðûõ â ïåðå÷íå âñòóïèòåëü-
íûõ ýêçàìåíîâ çíà÷èëèñü «Ìàòåìàòèêà»
è «Ðóññêèé ÿçûê». Ïî æåëàíèþ àáèòóðè-
åíòà îíè ìîãëè áûòü çà÷òåíû â êà÷åñòâå
îöåíêè âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé ïî
ýòèì äèñöèïëèíàì íà ñïåöèàëüíîñòè,
ó÷àñòâóþùèå â ýêñïåðèìåíòå ïî ÅÃÝ,
î÷íî-çàî÷íîé (âå÷åðíåé) è çàî÷íîé ôîðì
îáó÷åíèÿ. Òàêîâû, ìîæíî ñêàçàòü, îáùèå
ïðàâèëà, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâîâàëàñü
ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ âóçà ïðè îðãàíèçàöèè
è ïðîâåäåíèè ÅÃÝ.

� È ñêîëüêî àáèòóðèåíòîâ ó÷àñòâî-
âàëî â íåçàâèñèìîé àòòåñòàöèè? Áûëè
èëè íåò òðóäíîñòè â îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèè ýêçàìåíîâ ïî-íîâîìó � â ôîðìå
ÅÃÝ?

� Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ
íà áîëüøîé êîíòèíãåíò òåñòèðóåìûõ �
â ýêçàìåíàõ ïî ñõåìå ÅÃÝ â èþëå ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå àáèòóðèåíòû åùå äâóõ âóçîâ
è äâóõ ññóçîâ Ìîðäîâèè, à âñåãî
986 ÷åë., � íèêàêèõ ñðûâîâ íå áûëî.
Óíèâåðñèòåò ïðîäåìîíñòðèðîâàë îðãàíè-
çàöèîííóþ ãîòîâíîñòü ê ÅÃÝ íà õîðîøåì
óðîâíå. Âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû â ôîð-
ìå è ïî ìàòåðèàëàì ÅÃÝ ïðîõîäèëè ïðè
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ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà, ãäå áûë îòêðûò
ñïåöèàëüíûé ïóíêò, ïîä ðóêîâîäñòâîì
÷ëåíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ýêçàìåíàöèîí-
íîé êîìèññèè è àóäèòîðíûõ îðãàíèçàòî-
ðîâ � ó÷èòåëåé ãîðîäñêèõ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íà áàçå ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ó÷èòåëåé ðàáîòàë öåíòð òåõíî-
ëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè. Çäåñü ïðîâîäè-
ëîñü ñêàíèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ ÅÃÝ, îò-
ñþäà îñóùåñòâëÿëàñü ïåðåäà÷à âñåé èí-
ôîðìàöèè â Öåíòð òåñòèðîâàíèÿ. Ñëà-
æåííî ðàáîòàëè ÷ëåíû ïðåäìåòíûõ êî-
ìèññèé ïî ìàòåìàòèêå è ðóññêîìó ÿçûêó.

� Ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòà â òàêîì ìå-
ðîïðèÿòèè, êàê ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ, áûë
íîâûì, íåîæèäàííûì äëÿ Âàñ?

� Íåîæèäàííîñòüþ ýòî íå ñòàëî.
Âìåñòå ñ òåì íàø âóç íå ôîðñèðîâàë ó÷à-
ñòèå â ýêñïåðèìåíòå. Ìû ïÿòü ëåò ïðî-
âîäèëè òåñòèðîâàíèå, âåðíåå àêòèâíî
ó÷àñòâîâàëè âî Âñåðîññèéñêîì öåíòðàëè-
çîâàííîì òåñòèðîâàíèè. Çà ýòî âðåìÿ
òûñÿ÷è ó÷àùèõñÿ âîñïîëüçîâàëèñü ïðà-
âîì òåñòîâîãî êîíòðîëÿ. Âñå îíè áûëè
çàèíòåðåñîâàíû, âî-ïåðâûõ, â ïîëó÷åíèè
îáúåêòèâíîé îöåíêè, âî-âòîðûõ, â ñíÿòèè
ëèøíèõ ñòðåññîâ â ïåðèîä ëåòíèõ àòòåñ-
òàöèîííûõ ýêçàìåíîâ. Îñîáåííî âàæåí
áûë ðåçóëüòàò äëÿ òåõ, êòî ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ øêîëû õîòåë ó÷èòüñÿ â óíèâåðñèòå-
òå. Òåñòèðîâàíèå äàâàëî âîçìîæíîñòü
îäíèì, íàïðèìåð ìåäàëèñòàì è îáëàäà-
òåëÿì äèïëîìîâ ñ îòëè÷èåì, ïîñòóïèòü
â âóç áåç âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ, à
äðóãèì èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû òåñòîâî-
ãî êîíòðîëÿ â êà÷åñòâå îöåíîê âñòóïè-
òåëüíûõ èñïûòàíèé.

Ñàìîå áîëüøîå ÷èñëî àáèòóðèåí-
òîâ � 2 749 ÷åë., ïðîøåäøèõ öåíòðàëè-
çîâàííîå òåñòèðîâàíèå, áûëî â 2001 ã.
Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ïðåäìåòàìè
òîãäà îêàçàëèñü áèîëîãèÿ, èñòîðèÿ Ðîñ-
ñèè, ìàòåìàòèêà, îáùåñòâîçíàíèå. Íà-
ïðèìåð, ïî ìàòåìàòèêå ïðîõîäèëè òåñòè-
ðîâàíèå 797 ÷åë. Èíòåðåñíû èòîãè ðàáî-
òû ó÷àùèõñÿ ïî ýòîé äèñöèïëèíå. Ïî
100-áàëëüíîé øêàëå íà 5 (îò 71 äî
100 áàëëîâ) áûëè îöåíåíû 5,65 % ó÷àñò-
íèêîâ (45 ÷åë.), íà 4 � 41,66 (332 ÷åë.),
íà 3 � 41,66 (332 ÷åë.) íà 2 � 16,19 %
(129 ÷åë.). Ðåçóëüòàòû îáúåêòèâíû, îíè
îòðàæàþò óðîâåíü ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ðåñïóáëèêè, ñïî-
ñîáíîñòü ñïðàâèòüñÿ ñ òåñòîâûìè çàäàíèÿ-
ìè. Íåìàëîâàæåí è òîò ôàêò, ÷òî çà âñå
ãîäû íå áûëî íè îäíîé àïåëëÿöèè íà ðå-
çóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ.

� Òî åñòü íàêîïëåííûé îïûò ìàññî-
âîãî öåíòðàëèçîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ â
óíèâåðñèòåòå ñòàë õîðîøåé îñíîâîé äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà ïî ÅÃÝ. È êà-
êîâû åãî ðåçóëüòàòû? Ýôôåêòèâíî ëè
áûëî ñàìî ïðîâåäåíèå åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà?

� ß ìîãó ïðèâåñòè òàêèå äàííûå.
Êîíêóðñ íà ñïåöèàëüíîñòè, âêëþ÷åííûå
â ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ, ñîñòàâëÿë 2 è áî-
ëåå ÷åëîâåê íà îäíî ìåñòî, íàïðèìåð íà
ñïåöèàëüíîñòü «Ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòè-
êà» � 3,41, «Ôèíàíñû è êðåäèò» � 4,76,
«Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò» �
5,52 ÷åë. Âñåãî íà ñïåöèàëüíîñòè, âêëþ-
÷åííûå â ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ, íà áþä-
æåòíóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ áûëî çà÷èñëå-
íî 1 216 ÷åë. Êðîìå òîãî, íà ïëàòíîé (äî-
ãîâîðíîé) îñíîâå ñ ðåçóëüòàòàìè ÅÃÝ
ñòàëè ñòóäåíòàìè 581 ÷åë. Èç ÷èñëà ïî-
ñòóïèâøèõ íà ñïåöèàëüíîñòè, âêëþ÷åí-
íûå â ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ, åñòü ìåäàëè-
ñòû è îáëàäàòåëè äèïëîìîâ ñ îòëè÷èåì.
Òàêèõ íàñ÷èòûâàåòñÿ 361 ÷åë. Èõ ìîãëî
áûòü â ïðèêàçå íà çà÷èñëåíèå è áîëüøå.
Îäíàêî âóç ïåðåñìîòðåë øêàëó ïåðåâîäà
áàëëîâ â îöåíêè ïðè ïðîâåäåíèè ÅÃÝ ïî
ìàòåìàòèêå äëÿ ïîñòóïàþùèõ íà ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè è íà ñïåöèàëü-
íîñòü «Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ». Íàïðèìåð,
îöåíêó 5 ïî öåíòðàëüíîé øêàëå ïîëó÷à-
ëè òå, êòî íàáðàë 71 áàëë è âûøå. Åñëè
áû ýòî îñòàâàëîñü áåç èçìåíåíèÿ, òî íà
ñïåöèàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ
è íà ñïåöèàëüíîñòü «Àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ»,
ãäå òðàäèöèîííî âûñîêèé êîíêóðñ, ìîæ-
íî áûëî áû íå ïðîâîäèòü âñòóïèòåëüíûõ
èñïûòàíèé � âñå ïëàíîâûå ìåñòà çàíÿ-
ëè áû òå, êòî èìåë ìåäàëü èëè äèïëîì ñ
îòëè÷èåì è ïî èòîãàì ñâîåé ðàáîòû ñ òå-
ñòàìè íàáðàë îò 71 äî 100 áàëëîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ïðî-
âåäåíèè åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçà-
ìåíà è íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ Öåíòðîì òåñòèðîâàíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, è ðåøåíèåì
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ïðèåìíîé êîìèññèè óíèâåðñèòåòà øêàëà
ïåðåâîäà áàëëîâ â îòìåòêè äëÿ ðåçóëüòà-
òîâ ïî ìàòåìàòèêå áûëà ïåðåñìîòðåíà:
îöåíêó 5 ïîëó÷èëè òå àáèòóðèåíòû, êòî,
ó÷àñòâóÿ â ÅÃÝ ïî ìàòåìàòèêå, íàáðàë 86
è áîëåå áàëëîâ. Äðóãèõ èçìåíåíèé â õîäå
ó÷àñòèÿ âóçà â ýêñïåðèìåíòå ïî ÅÃÝ íå
áûëî � ðåçóëüòàòû, óêàçàííûå â ñâèäå-
òåëüñòâàõ ÅÃÝ, çàñ÷èòûâàëèñü áåç ïåðå-
âîäà â äðóãèå îöåíêè.

Ñåãîäíÿ, êîãäà èòîãè ýêñïåðèìåíòà
èçâåñòíû, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêà-
çàòü: îí ñîñòîÿëñÿ. Â óíèâåðñèòåòå óäà-
ëîñü îòðàáîòàòü ðåàëüíóþ è ýôôåêòèâ-
íóþ ìîäåëü òåõíîëîãèè ÅÃÝ, à âìåñòå ñ
íåé ñäåëàòü øàã âïåðåä ê ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîé ñèñòåìå ïðîâåðêè çíàíèé, êîã-
äà ðåçóëüòàòû ðàáîòû áóäóò ñîïîñòàâè-
ìû íå ïî ïðîöåíòàì óñïåâàåìîñòè, à ïî
ðåàëüíûì èçìåðÿåìûì ó÷åáíûì äîñòè-
æåíèÿì êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ.

� Èçâåñòíî, ÷òî âî âðåìÿ âñòóïè-
òåëüíûõ èñïûòàíèé â óíèâåðñèòåò áîëü-
øèíñòâî àáèòóðèåíòîâ óæå èìåëè ñâè-
äåòåëüñòâà î ïðîõîæäåíèè ÅÃÝ. Ýòî
âûïóñêíèêè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå âûäåðæàëè òå-
ñòîâûé êîíòðîëü ïî ìàòåìàòèêå è ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó â èþíå, âî âðåìÿ èòîãîâîé
ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè. Êàê Âû
ñ÷èòàåòå, ðåçóëüòàòû ïåðâîãî ýòàïà
ýêñïåðèìåíòà ïî ÅÃÝ îáúåêòèâíû, îíè
îòðàæàþò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ó÷à-
ùèõñÿ?

� Íå ñîâñåì. Èëè, ñêàæåì òàê, îíè
íàñòîðàæèâàþò. Àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî òå, êòî ïðîøåë ýêçàìåí â ôîðìå è ïî
ìàòåðèàëàì ÅÃÝ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, âûïîëíèëè òåñòî-
âûå çàäàíèÿ ëó÷øå, ÷åì òå, êòî ïðîøåë
òåñòîâûé êîíòðîëü â âóçå.

Îöåíêè 5 è 4 ïî ìàòåìàòèêå ïîëó÷è-
ëè 1 209 è 4 387 ÷åë. (13,3 è 48,1 %). Ýòîò
ïîêàçàòåëü âûøå îáùåðîññèéñêîãî (8,7
è 36,6 %). Îöåíêè 3 è 2 â àêòèâå ó 2 917
è 604 ÷åë. (32,0 è 6,6 %), ÷òî íèæå îáùå-
ðîññèéñêîãî óðîâíÿ (42,9 è 11,8 %). Êðî-
ìå òîãî, 5 âûïóñêíèêîâ íàáðàëè ïî èòî-
ãàì ñâîåé ðàáîòû ñ òåñòàìè 100 áàëëîâ.
Ýòî äàííûå ýêçàìåíà, êîòîðûé ïðîøåë â
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ íàøåé
ðåñïóáëèêè ïî ñõåìå ÅÃÝ â èþíå. Ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî âûïóñêíèêè Ìîðäîâèè îáëà-

äàþò áîëåå ïðî÷íûìè çíàíèÿìè, ÷åì èõ
ñâåðñòíèêè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.
Îäíàêî ýòî íå ñîâñåì òàê. Çäåñü ñëåäóåò
ãîâîðèòü î ÷èñòîòå ïðîâåäåíèÿ ñàìîãî
ÅÃÝ, èíà÷å ìîæíî «óòîíóòü» â îöåíêàõ
5 è 4. Íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü ðåàëüíóþ
è ýôôåêòèâíóþ ìîäåëü òåõíîëîãèè ÅÃÝ.
Ðåçóëüòàòû ýêçàìåíà ïî ìàòåìàòèêå, ïðî-
âåäåííîãî â óíèâåðñèòåòå â ôîðìå è ïî
ìàòåðèàëàì ÅÃÝ, áîëüøå ñîîòâåòñòâóþò
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ðóêîâîäñòâî âóçà çàèíòåðåñîâàíî â
òîì, ÷òîáû â âóçå ó÷èëèñü óìíûå ðåáÿòà.
Êàæäûé ãîä, â ñåíòÿáðå�îêòÿáðå, ïðîâî-
äèòñÿ ðåêòîðñêàÿ êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà. Òàê
áûëî, êîãäà ó÷àñòâîâàëè â öåíòðàëèçîâàí-
íîì òåñòèðîâàíèè, îò ýòîãî ïðàâèëà íå
îòõîäèì è ñåé÷àñ, êîãäà ñîñòîÿëèñü ýêçà-
ìåíû â ôîðìå è ïî ìàòåðèàëàì ÅÃÝ. Òà-
êîé àíàëèç ïîìîãàåò îòñëåæèâàòü óðîâåíü
ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ â ãîðîäñêèõ è ñåëü-
ñêèõ øêîëàõ, ïîçâîëÿåò âèäåòü ñîñòîÿíèå
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå.

� È êàêîâû âûâîäû? Èíòåðåñíî
áûëî áû óçíàòü îò Âàñ òàêóþ èíôîð-
ìàöèþ.

� Èòîãè ïîñëåäíåé ðåêòîðñêîé êîí-
òðîëüíîé ðàáîòû, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü ïî
ôîðìå è ìàòåðèàëàì ÅÃÝ ïî ìàòåìàòè-
êå, ñëåäóþùèå: ó÷àñòâîâàëè 1 890 ÷åë.
Èç íèõ 457 ÷åë. ïîñòóïèëè â óíèâåðñè-
òåò, ïðåäúÿâèâ ñåðòèôèêàò ñ îöåíêîé 5
ïî ìàòåìàòèêå (ò.å. îíè íàáðàëè íà ýê-
çàìåíå ïî ìàòåìàòèêå, êîòîðûé ïðîøåë
ïî ñõåìå ÅÃÝ, îò 71 äî 100 áàëëîâ). Ïðî-
âåðêà çàäàíèé ïîêàçàëà, ÷òî èç «îòëè÷-
íèêîâ» òîëüêî 102 ÷åë. (22,3 %) ïîäòâåð-
äèëè îöåíêó 5, îñòàëüíûå ïîëó÷èëè
îöåíêó 4 � 299 ÷åë. (54) è äàæå 3 �
56 ÷åë. (12,2 %). Ïðàâäà, «äâîéêè» íèê-
òî èç «îòëè÷íèêîâ» íå ïîëó÷èë. Èç òåõ,
êòî ïîäòâåðäèë ñâîè çíàíèÿ, íàèáîëåå
âûñîêèé ðåçóëüòàò èìåþò ñòóäåíòû-ïåð-
âîêóðñíèêè òðåõ ñïåöèàëüíîñòåé: «Ìà-
òåìàòèêà» � 58 %, «Ïðèêëàäíàÿ ìàòå-
ìàòèêà» � 50, «Ýêîíîìèêà è óïðàâëå-
íèå íà ïðåäïðèÿòèè» � 50 %. Âìåñòå ñ
òåì «îòëè÷íèêè» 14 äðóãèõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé, â ÷èñëå êîòîðûõ � «Ìåõàíèçàöèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà», «Àâòîìîáèëüíûå
äîðîãè è àýðîäðîìû», «Ñåòè ñâÿçè è ñè-
ñòåìû êîììóòàöèè», «Ýëåêòðîííîå ìà-
øèíîñòðîåíèå», «Ãåîýêîëîãèÿ», � ïðè
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ïðîâåäåíèè ðåêòîðñêîé êîíòðîëüíîé ðà-
áîòû íå ñìîãëè ïîëó÷èòü íè îäíîé îöåí-
êè 5. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî «òðîåê» ó
«îòëè÷íèêîâ» òàêèõ ñïåöèàëüíîñòåé:
«Ìåõàíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» �
88,8 %, «Ýíåðãîîáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿ-
òèé» � 66,6, «Ãåîýêîëîãèÿ» � 66,6,
«Ãåîãðàôèÿ» � 50,0, «Ìåõàíèçàöèÿ ïå-
ðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè» � 40,0, «Ñòàòèñòèêà» � 38,5,
«Òåõíîëîãèÿ îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà
ìàøèí â ÀÏÊ» � 37,5, «Àâòîìîáèëü-
íûå äîðîãè è àýðîäðîìû» � 28,6, «Ñåòè
ñâÿçè è ñèñòåìû êîììóòàöèè» � 27,2 %.

Èç îáùåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïðèíÿâ-
øèõ ó÷àñòèå â ðåêòîðñêîé êîíòðîëüíîé
ðàáîòå (1 810), 149 ÷åë. (8,1 %) ïîëó÷è-
ëè îöåíêó 5 (ò.å. íàáðàëè îò 71 äî
100 áàëëîâ), 1 142 (62,3) áûëè îöåíåíû
íà 4, 519 ÷åë. (28,3) ïîêàçàëè çíàíèÿ íà
îöåíêó 3, è 23 ÷åë. (1,2 %) íå ñïðàâèëèñü
ñ çàäàíèÿìè, ïîëó÷èâ îöåíêó 2.

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåí-
òà ïî ÅÃÝ è àíàëèç îöåíîê ðåêòîðñêîé
êîíòðîëüíîé ðàáîòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
ðÿä âàæíûõ âûâîäîâ:

� ïî èòîãàì ðåêòîðñêîé êîíòðîëüíîé
ðàáîòû ïðîöåíò îòëè÷íûõ îöåíîê äîë-
æåí áûë ñóùåñòâåííî âûðàñòè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äàííûìè ÅÃÝ ïî Ðåñïóáëèêå
Ìîðäîâèÿ (13,3 %), ïîòîìó ÷òî ñòóäåí-
òû-ïåðâîêóðñíèêè � ýòî «ëó÷øèå èç
ëó÷øèõ» àáèòóðèåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â
óíèâåðñèòåò. Îäíàêî ýòîò ïîêàçàòåëü,
íàîáîðîò, íåñêîëüêî ïîíèçèëñÿ (íà 5,2 %)
è ñîñòàâèë âñåãî 8,1 %;

� íè îäíîé îòëè÷íîé îöåíêè íå ïî-
ëó÷èëè ñòóäåíòû ñïåöèàëüíîñòåé «Ìåõà-
íèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà», «Àâòîìî-
áèëüíûå äîðîãè è àýðîäðîìû», «Ñåòè
ñâÿçè ñèñòåìû êîììóòàöèè», «Ýíåðãî-
îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé», «Ãåîýêîëî-
ãèÿ», «Êàðòîãðàôèÿ», «Ìåòàëëîðåæóùèå
ñòàíêè», «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà
ïðåäïðèÿòèè», õîòÿ ìíîãèå èç íèõ èìå-
ëè ñåðòèôèêàò íà îöåíêó 5 î ïðîõîæäå-
íèè ÅÃÝ ïî ìàòåìàòèêå;

� íàèáîëüøåå ÷èñëî «îòëè÷íûõ»
îöåíîê ó ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì «Ìàòåìàòèêà» � 40,6 %,
«Ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà» � 31,0, «Ýêî-
íîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè»
(ÑÈÑ) � 23,0 %;

� ñàìîå áîëüøîå ÷èñëî îöåíîê 3 ó
ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòåé «Ìåõàíèçàöèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» � 84,1 %, «Ãåîýêî-
ëîãèÿ» � 78,0, «Ãåîãðàôèÿ» � 66,6,
«Êàðòîãðàôèÿ» � 66,6;

� èç 376 ìåäàëèñòîâ è îáëàäàòåëåé
äèïëîìîâ ñ îòëè÷èåì, ïîñòóïèâøèõ ïî
èòîãàì òåñòîâîãî êîíòðîëÿ, 81 ÷åë.
(21,5 %) ïîëó÷èë îöåíêó 5, 259 (68,8) �
îöåíêó 4, 35 (9,3) � îöåíêó 3 è 1 ÷åë.
(0,2 %) íå ñìîã âûïîëíèòü êîíòðîëüíóþ
ðàáîòó, ïîëó÷èâ îöåíêó 2;

� ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò «ïÿòåðîê»
èìåþò ñòóäåíòû-ìåäàëèñòû òàêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé: «Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòå-
ìû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ» � 8 ÷åë.
(57,1 %); «Ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà» �
15 ÷åë. (46,9); «Ìàòåìàòèêà» � 12 ÷åë.
(46,1 %);

� íå ïîëó÷èëè íè îäíîé îöåíêè 5
ñòóäåíòû-ìåäàëèñòû 15 ñïåöèàëüíîñòåé:
«Ìåõàíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà»,
«Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè è àýðîäðîìû»,
«Ñåòè ñâÿçè è ñèñòåìû êîììóòàöèè»,
«Òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè è ðåìîíòà ìà-
øèí â ÀÏÊ» è äð.;

� óäîâëåòâîðèòåëüíûå îöåíêè ïîëó-
÷èëè ñòóäåíòû-ìåäàëèñòû 20 ñïåöèàëü-
íîñòåé: «Ìåõàíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà» � 2 ÷åë. (100 %), «Àâòîìîáèëüíûå
äîðîãè è àýðîäðîìû» � 1 ÷åë. (33,3),
«Ñòàòèñòèêà» � 2 ÷åë. (25 %) è äð.;

� èç 241 ÷åë. (ñòîëüêî ìåäàëèñòîâ
èìåëè 5 ïî èòîãàì ÅÃÝ â èþíå) ðåêòîð-
ñêóþ êîíòðîëüíóþ ðàáîòó âûïîëíèëè: íà
5 � 70 ÷åë. (29,0 %), íà 4 � 160 ÷åë.
(66,3) , íà 3 � 11 ÷åë. (4,5 %). Íåóäîâëå-
òâîðèòåëüíóþ îöåíêó íå ïîëó÷èë íèêòî;

� ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò «ïÿòåðîê»
èìåþò ñòóäåíòû-ìåäàëèñòû ñïåöèàëüíî-
ñòåé: «Ãîðîäñêîå ñòðîèòåëüñòâî è õîçÿé-
ñòâî» � 2 ÷åë. (66,7 %), «Àâòîìàòèçèðî-
âàííûå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-
íèÿ» � 7, «Ìàòåìàòèêà» � 7 ÷åë.
(58,3 %). Íå ïîëó÷èëè íè îäíîé îòëè÷-
íîé îöåíêè ñòóäåíòû-ìåäàëèñòû 15 ñïå-
öèàëüíîñòåé: «Ìåõàíèçàöèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà», «Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè è
àýðîäðîìû», «Ñåòè ñâÿçè è ñèñòåìû êîì-
ìóòàöèè», «Òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè è
ðåìîíòà ìàøèí â ÀÏÊ» è äð.;

� óäîâëåòâîðèòåëüíûå îöåíêè ïîëó-
÷èëè ñòóäåíòû-ìåäàëèñòû òàêèõ ñïåöè-
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àëüíîñòåé: «Õèìèÿ» � 1 ÷åë. (16,7 %),
«Ñåòè ñâÿçè è ñèñòåìû êîììóòàöèè» �
1 (16,7), «Ñòàòèñòèêà» � 1 ÷åë. (14,3 %).

� È âñå æå, íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå
íåäîñòàòêè â ïðîâåäåíèè ÅÃÝ, êàê íàì
êàæåòñÿ, äîñòèãíóòî ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíîå êà÷åñòâî: Ìîðäîâèÿ ñäåëàëà àê-
öåíò íà ôîðìèðîâàíèè ñàìîé èäåîëîãèè
ÅÃÝ êàê ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû
àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ. Ñîãëàñíû ëè Âû
ñ ýòèì?

� Äà, êîíå÷íî. Ó÷àñòâóÿ â ïðîâåäå-
íèè ýêñïåðèìåíòà ïî ÅÃÝ, âóçó óäàëîñü
ðåøèòü íåñêîëüêî çàäà÷, î÷åíü âàæíûõ
äëÿ ïåðâîãî ýòàïà: îñâîåíà ôåäåðàëü-
íàÿ è ðàçðàáîòàíà ðåãèîíàëüíàÿ íîðìà-
òèâíàÿ áàçà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ÅÃÝ; îñâîåíû òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ
ÅÃÝ, ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè áëàíêîâ îò-
âåòîâ, ìåòîäû ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ;
ñîçäàíû ïðåäïîñûëêè äëÿ èçìåíåíèÿ
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â îòíîøåíèè
íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ äëÿ
âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

� À êàêèå ïðîáëåìû îñòàëèñü, íàä êîòî-
ðûìè ïðåäñòîèò è äàëüøå ðàáîòàòü?

� Íåêîòîðûå èç íèõ ÿ óæå íàçâàë.
Ýêñïåðèìåíò îáîçíà÷èë è íåêîòîðûå
äðóãèå ïðîáëåìû. Â ÷àñòíîñòè, åñòü îñ-

òðàÿ íåîáõîäèìîñòü â îáó÷åíèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ òåîðèè, òåõíîëîãèè è
òåõíèêå òåñòèðîâàíèÿ, èõ ïðèìåíåíèþ
â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå, à òàêæå â
îáó÷åíèè íàâûêàì øêàëèðîâàíèÿ è ïå-
äàãîãè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòà-
òîâ òåñòèðîâàíèÿ. Âûÿâèëàñü è ïðîáëå-
ìà ïîäãîòîâêè î÷åíü áîëüøîãî ÷èñëà
ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â àóäèòîðèè
ïðè òåñòèðîâàíèè ó÷àùèõñÿ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðàâèëüíîñòè ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ. È
ïîñëåäíåå, íåîáõîäèìî âûäåðæàòü âñå
òðåáîâàíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è
áëàíêîâ îòâåòîâ íà ýòàïå ïåðâè÷íîé îá-
ðàáîòêè.

Óíèâåðñèòåò çàèíòåðåñîâàí â ÷èñòî-
òå ýêñïåðèìåíòà. Åñòü îãðîìíîå æåëàíèå
âûðàáîòàòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò åãî
ïðîâåäåíèÿ, êîòîðûé áûë áû ìàêñèìàëü-
íî ïîíÿòåí äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ, è â
òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ïîë-
íîé èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðî-
öåññîâ ïåðåäà÷è è õðàíåíèÿ äîêóìåíòà-
öèè, ïðîöåäóð òåñòèðîâàíèÿ, âåðèôèêà-
öèè è ïåðåäà÷è èòîãîâûõ îöåíîê. Âñå ýòî
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê îáúåêòèâíûå
óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ó÷àñòèÿ ÌÃÓ
èì. Í.Ï. Îãàðåâà â åäèíîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì ýêçàìåíå.

Ïîñòóïèëà 02.12.02.

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÓÐÎÊÀ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÎÄÓËÜÍÎÃÎ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Ò.Â. Ìàøàðîâà, ïðîðåêòîð ïî âîñïèòàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
Âÿòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð,

À.À. Õàðóíæåâ, äèðåêòîð èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà Âÿòñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð,

Î.Ã. Ñìèðíîâà, ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè Êèðîâñêîãî ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî ëèöåÿ

Íàçâàíèå «ìîäóëüíîå îáó÷åíèå» ñâÿ-
çàíî ñ ìåæäóíàðîäíûì ïîíÿòèåì «ìî-
äóëü», îäíî èç çíà÷åíèé êîòîðîãî � ôóí-
êöèîíàëüíûé óçåë. Â ýòîì êîíòåêñòå îí
ïîíèìàåòñÿ êàê îñíîâíîå ñðåäñòâî ìî-
äóëüíîãî îáó÷åíèÿ, çàêîí÷åííûé áëîê
èíôîðìàöèè.

Ìîäóëüíîå îáó÷åíèå çàðîäèëîñü â
êîíöå 60-õ ãã. â àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ.

Ñóùíîñòü åãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáó÷à-
þùèéñÿ áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ïîë-
íîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî ìîæåò ðàáîòàòü
ñ ïðåäëîæåííîé åìó ïðîãðàììîé, âêëþ-
÷àþùåé â ñåáÿ öåëåâîé ïëàí äåéñòâèé,
áàíê èíôîðìàöèè, ìåòîäè÷åñêîå ðóêî-
âîäñòâî ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ
äèäàêòè÷åñêèõ öåëåé. Ôóíêöèè ïåäàãî-
ãà ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ îò èíôîðìàöèîí-
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íî-êîíòðîëèðóþùåé äî êîíñóëüòàòèâíî-
êîîðäèíèðóþùåé.

Âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãà è îáó÷àþ-
ùåãîñÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðèíöèïèàëü-
íî èíîé îñíîâå ñ ïîìîùüþ ìîäóëåé,
îáåñïå÷èâàåòñÿ îñîçíàííîå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå äîñòèæåíèå ó÷àùèìèñÿ îïðåäå-
ëåííîãî óðîâíÿ ïðåäâàðèòåëüíîé ïîä-
ãîòîâëåííîñòè.

Òåîðèÿ ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ áàçèðó-
åòñÿ íà ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ: ìî-
äóëüíîñòè; âûäåëåíèÿ èç ñîäåðæàíèÿ
îáó÷åíèÿ îáîñîáëåííûõ ýëåìåíòîâ; äè-
íàìè÷íîñòè; äåéñòâåííîñòè, îïåðàòèâíî-
ñòè çíàíèé è èõ ñèñòåìíîñòè; ïðîáëåì-
íîñòè; ãèáêîñòè; îñîçíàííîé ïåðñïåêòè-
âû; ðàçíîñòîðîííîñòè ìåòîäè÷åñêîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ; ïàðèòåòíîñòè.

Ïðèíöèï ìîäóëüíîñòè ñîñòîèò â òîì,
÷òî ó÷åáíûé ìàòåðèàë íóæíî êîíñòðóè-
ðîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îí âïîëíå
îáåñïå÷èâàë äîñòèæåíèå êàæäîé ïî-
ñòàâëåííîé ïåðåä ó÷åíèêàìè äèäàêòè-
÷åñêîé öåëè. Îí äîëæåí áûòü ïðåäñòàâ-
ëåí çàêîí÷åííûì áëîêîì. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ó÷åáíûì ìàòåðèàëîì ñëåäóåò
èíòåãðèðîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû è ôîð-
ìû îáó÷åíèÿ, ïîä÷èíåííûå äîñòèæåíèþ
íàìå÷åííîé öåëè.

Ïðèíöèï âûäåëåíèÿ èç ñîäåðæàíèÿ
îáó÷åíèÿ îáîñîáëåííûõ ýëåìåíòîâ òðåáó-
åò ðàññìàòðèâàòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë â
ðàìêàõ ìîäóëÿ, íàïðàâëåííîãî íà ðåøå-
íèå èíòåãðèðîâàííîé äèäàêòè÷åñêîé
öåëè. Â îáùåé äèäàêòè÷åñêîé öåëè íàäî
âûäåëÿòü ñòðóêòóðó ÷àñòíûõ öåëåé; äî-
ñòèæåíèå ëþáîé èç íèõ ïîëíîñòüþ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ó÷åáíûì ìàòåðèàëîì êàæäî-
ãî ýëåìåíòà; ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ,
ñëóæàùèõ äëÿ äîñòèæåíèÿ îòäåëüíûõ
÷àñòíûõ öåëåé èëè îäíîé èíòåãðèðîâàí-
íîé äèäàêòè÷åñêîé öåëè, ñîñòàâëÿåò
îäèí ìîäóëü.

Ïðèíöèï äèíàìè÷íîñòè îáåñïå÷èâà-
åò ñâîáîäíîå ñîäåðæàíèå ìîäóëåé ñ ó÷å-
òîì çàïðîñîâ îáùåñòâà. Ó÷åáíûé ìàòå-
ðèàë äîëæåí ïîñòîÿííî ïåðåðàáàòûâàòü-
ñÿ è îáíîâëÿòüñÿ.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, äåéñòâåííî-
ñòè è îïåðàòèâíîñòè çíàíèé âîçìîæåí
òîëüêî ïðè èõ íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ óìå-
íèÿìè. Öåëè â ìîäóëüíîì îáó÷åíèè äîë-

æíû áûòü ñôîðìóëèðîâàíû â íàçâàíèÿõ
ìåòîäîâ äåÿòåëüíîñòè (óìñòâåííîé èëè
ïðàêòè÷åñêîé) è ñïîñîáîâ äåéñòâèé.

Ïðèíöèï ïðîáëåìíîñòè îáó÷åíèÿ îêà-
çûâàåò çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà óì-
ñòâåííîå ðàçâèòèå øêîëüíèêîâ, òàê êàê
ïðîáëåìíîñòü ñîîòâåòñòâóåò ñàìîé ïðè-
ðîäå ìûøëåíèÿ êàê ïðîöåññà, íàïðàâëåí-
íîãî íà îòêðûòèå íîâûõ äëÿ ÷åëîâåêà
çàêîíîìåðíîñòåé îêðóæàþùåãî ìèðà è
èñïîëüçîâàíèå ïóòåé ðåøåíèÿ ïîçíàâà-
òåëüíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïðî-
áëåìíàÿ ñèòóàöèÿ � ýòî ñïåöèàëüíî ñî-
çäàâàåìîå ó÷èòåëåì èíòåëëåêòóàëüíîå
çàòðóäíåíèå, ñòàâÿùåå ñâîåé öåëüþ àê-
òèâèçàöèþ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé ó÷à-
ùèìèñÿ è óñâîåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.
Íóæíî ïîìíèòü, ÷òî ðàçâèâàþùèé ýôôåêò
îáåñïå÷èâàþò ëèøü òàêèå çàäà÷è, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò óðîâíþ óìñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ ó÷àùèõñÿ, èìåþùåìóñÿ ó íèõ è
íåîáõîäèìîìó äëÿ ðåøåíèÿ.

Ïðèíöèï ãèáêîñòè ïðåäïîëàãàåò ïî-
ñòðîåíèå ïðîãðàììû, êîòîðàÿ áû ëåãêî
îáåñïå÷èâàëà âîçìîæíîñòü ïðèñïîñîáëå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ è ïóòåé åãî
óñâîåíèÿ ê èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáíîñ-
òÿì ó÷åíèêîâ. Ñóòü ïðèíöèïà ñîñòîèò â
äîñòèæåíèè ãèáêîñòè ïîñòðîåíèÿ èíäè-
âèäóàëèçèðîâàííîãî ñîäåðæàíèÿ îáó÷å-
íèÿ è ïðîñòîòû âûáîðà: ó÷àùèéñÿ âûáè-
ðàåò ïóòü è òåìï óñâîåíèÿ.

Ïðèíöèï îñîçíàííîé ïåðñïåêòèâû
òðåáóåò ãëóáîêîãî îñîçíàíèÿ ó÷åíèêàìè
áëèçêèõ, ñðåäíèõ è îòäàëåííûõ öåëåé
ó÷åíèÿ. Êàæäîìó ó÷àùåìóñÿ íàäî ïðåä-
ñòàâèòü âñþ ìîäóëüíóþ ïðîãðàììó, ðàç-
ðàáîòàííóþ íà ïðîäîëæèòåëüíûé ýòàï
îáó÷åíèÿ (ãîä, êóðñ èëè âåñü ïåðèîä). Â
íåé óêàçûâàåòñÿ òî÷íàÿ äèäàêòè÷åñêàÿ
öåëü, êîòîðóþ ó÷åíèê äîëæåí ïîíÿòü,
îñîçíàòü è óâèäåòü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.
Â ìîäóëü âõîäèò ïðîãðàììà ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííîé öåëè,
à ó÷åíèê îáåñïå÷èâàåòñÿ «ïóòåâîäèòå-
ëåì» äëÿ äîñòèæåíèÿ áëèçêèõ, ñðåäíèõ
è îòäàëåííûõ ïåðñïåêòèâ.

Ïðèíöèï ðàçíîñòîðîííîñòè ìåòîäè-
÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ó÷åáíûé ìàòåðèàë äîëæåí ïðåä-
ñòàâëÿòüñÿ â ìîäóëÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ëè÷íûõ îáúÿñíèòåëüíûõ ìåòîäîâ, îáëåã-
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Äîñòîèíñòâà ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ
1. Öåëè îáó÷åíèÿ òî÷íî ñîîòíîñÿòñÿ

ñ äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè êàæäîãî
ó÷åíèêà.

2. Ðàçðàáîòêà ìîäóëåé ïîçâîëÿåò
óïëîòíèòü ó÷åáíóþ èíôîðìàöèþ è ïðåä-
ñòàâèòü åå áëîêàìè.

3. Çàäàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé òåìï
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ïîýòàïíûé � ìîäóëüíûé � êîíò-
ðîëü çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé äàåò
îïðåäåëåííóþ ãàðàíòèþ ýôôåêòèâíîñòè
îáó÷åíèÿ.

Äèäàêòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ
äîñòèãàåòñÿ âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ

1. Êà÷åñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ìîäóëåé,
îòáîð è êîíñòðóèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ó÷èòûâàþùèå èíòå-
ðåñû, âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè è äðóãèå
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ó÷àùèõñÿ.

2. Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ìîäó-
ëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èíòåíñèôèöèðîâàòü
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü íà âñåõ åå ýòàïàõ.

3. Ðàçðàáîòêà è ïðåäúÿâëåíèå ìîäó-
ëåé, ïîçâîëÿþùèõ ñî÷åòàòü èçó÷åíèå òå-
îðèè è ôîðìèðîâàòü ïðàêòè÷åñêèå óìå-
íèÿ è íàâûêè.

4. Âàðüèðîâàíèå ïðîáëåìíûõ çàäà÷ è
çàäàíèé ñ òèïîâûìè, òðåáóþùèìè ðå-
ïðîäóêòèâíîé, âîñïðîèçâîäÿùåé, äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.

5. Ïðèìåíåíèå íàðÿäó ñ îñíîâíûìè
äèäàêòè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè âñïîìîãà-
òåëüíîé ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðû.

6. Ñî÷åòàíèå êîíòðîëÿ ñ ñàìîêîíòðî-
ëåì ó÷àùèõñÿ, êîòîðûé ñðàâíèòåëüíî
ëåãêî äîñòèãàåòñÿ íà îñíîâå ìîäóëüíîãî
îáó÷åíèÿ.

Íåäîñòàòêè è îãðàíè÷åíèÿ ìîäóëü-
íîãî îáó÷åíèÿ

1. Îòìå÷àåòñÿ áîëüøàÿ òðóäîåìêîñòü
ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ìîäóëåé.

2. Ðàçðàáîòêà ìîäóëüíûõ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì òðåáóåò âûñîêîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé è ìåòîäè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè, ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé.

3. Óðîâåíü ïðîáëåìíîñòè ìîäóëåé
÷àñòî íåâåëèê, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùèõ-
ñÿ, îñîáåííî âûñîêîîäàðåííûõ.

4. Â óñëîâèÿõ ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ
÷àñòî îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íå ðåàëèçî-

÷àþùèõ óñâîåíèå èíôîðìàöèè. Ïðåäëà-
ãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ïóòè óñâîå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ó÷å-
íèê ìîæåò âûáèðàòü ñâîáîäíî, îïèðàÿñü
íà íèõ èëè íà ñîáñòâåííûå îðèãèíàëü-
íûå ñïîñîáû óñâîåíèÿ.

Ïðèíöèï ïàðèòåòíîñòè òðåáóåò, ÷òî-
áû ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà îáåñïå÷èâàëà
âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî óñâîåíèÿ
çíàíèé ó÷àùèìèñÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ.

Ïðèíöèïû ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ
îñâîáîæäàþò ïåäàãîãà îò âûïîëíåíèÿ
÷èñòî èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè è ñî-
çäàþò óñëîâèÿ äëÿ áîëåå ÿðêîãî ïðîÿâ-
ëåíèÿ êîíñóëüòàòèâíî-êîîðäèíèðóþùåé
ôóíêöèè.

Îñíîâíîå ñðåäñòâî ìîäóëüíîãî
îáó÷åíèÿ � ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà. Îíà
ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ ìîäóëåé.

Â ìîäóëüíîé ïðîãðàììå íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü:

1) öåëåâîå íàçíà÷åíèå èíôîðìàöèîí-
íîãî ìàòåðèàëà;

2) ñî÷åòàíèå êîìïëåêñíûõ èíòåãðèðó-
þùèõ è ÷àñòíûõ äèäàêòè÷åñêèõ öåëåé;

3) ïîëíîòó ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà â ìî-
äóëÿõ;

4) îòíîñèòåëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ýëåìåíòîâ ìîäóëÿ;

5) ðåàëèçàöèþ îáðàòíîé ñâÿçè;
6) îïòèìàëüíóþ ïåðåäà÷ó èíôîðìà-

öèîííîãî è ìåòîäè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.
Ìîäóëè, ñîîòâåòñòâóþùèå âñåì èí-

òåãðèðóþùèì äèäàêòè÷åñêèì öåëÿì,
ïðåäñòàâëÿþò åäèíóþ êîìïëåêñíóþ äè-
äàêòè÷åñêóþ öåëü è îáúåäèíÿþòñÿ ìî-
äóëüíîé ïðîãðàììîé. Êàæäàÿ èíòåãðèðî-
âàííàÿ äèäàêòè÷åñêàÿ öåëü ñîñòîèò èç
÷àñòíûõ äèäàêòè÷åñêèõ öåëåé, êîòîðûì
â ìîäóëå ñîîòâåòñòâóåò îäèí ýëåìåíò
îáó÷åíèÿ. Âîçìîæíîñòü îáðàòíîé ñâÿçè
íàäî îáåñïå÷èòü ñðåäñòâàìè âõîäíîãî
êîíòðîëÿ, ïîêàçûâàþùåãî óðîâåíü ïîä-
ãîòîâëåííîñòè ó÷åíèêà ê óñâîåíèþ çíà-
íèé. Ñëåäóåò ïðèìåíÿòü òåêóùèé, ïðî-
ìåæóòî÷íûé è îáîáùàþùèé êîíòðîëü
(â êîíöå êàæäîãî ýëåìåíòà è â êîíöå ìî-
äóëÿ). Òåêóùèé è ïðîìåæóòî÷íûé êîíò-
ðîëü ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå ñàìî-
êîíòðîëÿ.

ßçûê ìîäóëÿ äîëæåí áûòü êîððåêò-
íûì, âûðàçèòåëüíûì, àäðåñîâàííûì
ëè÷íî ó÷àùåìóñÿ.
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âàííûìè äèàëîãîâûå ôóíêöèè îáó÷åíèÿ,
ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, èõ âçàèìîïî-
ìîùü.

5. Åñëè ê êàæäîìó íîâîìó óðîêó, çà-
íÿòèþ ó÷èòåëü èìååò âîçìîæíîñòü îá-
íîâëÿòü ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà,
ïîïîëíÿòü è ðàñøèðÿòü åãî, òî «ìîäóëü»
îñòàåòñÿ êàê áû «çàñòûâøåé» ôîðìîé
ïîäà÷è ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, äëÿ åãî ìî-
äåðíèçàöèè íóæíû çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ.

Íåðåøåííûå ïðîáëåìû ìîäóëüíîãî
îáó÷åíèÿ

1. Íåîáõîäèìà äàëüíåéøàÿ èíòåãðà-
öèÿ èäåé, ïðèíöèïîâ ìîäóëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, à òàêæå ïðîáëåìíîãî, ýâðèñòè÷åñêî-
ãî, äèôôåðåíöèðîâàííîãî, ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî, êîìïüþòåðíîãî, êîí-
öåíòðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, îáó÷åíèÿ
òâîð÷åñêîìó ñàìîðàçâèòèþ è ò.ä.

2. Òðåáóåò ðåøåíèÿ âîïðîñ î òîì, êàê
â óñëîâèÿõ ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ ãèáêî
ñî÷åòàþòñÿ óïðàâëåíèå è ñàìîóïðàâëå-
íèå, êîíòðîëü è ñàìîêîíòðîëü ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.

3. Â ñèñòåìå ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ
íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ìîäóëåé, ôîðìè-
ðóþùèõ è ðàçâèâàþùèõ îáùåó÷åáíûå
óìåíèÿ.

4. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà òåñòîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ âûÿâëÿòü è ó÷èòûâàòü èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè è ëè÷íûå êà÷å-
ñòâà ó÷àùèõñÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò â Êèðîâñêîì
ýêîíîìèêî-ïðàâîâîì ëèöåå ðàáîòàåò
òâîð÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Èíòåãðàòèâíûé
ïîäõîä â ïðåïîäàâàíèè ïðîôèëüíûõ äèñ-
öèïëèí», â êîòîðîé ïðèíèìàåò ó÷àñòèå
âåñü ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ. Íàðàáî-
òàí áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé îïûò â ïëàíå
ïðîâåäåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ óðîêîâ.
Èçó÷àÿ èõ ñòðóêòóðó, ìû ïðèøëè ê âû-
âîäó, ÷òî îíè èìåþò ñâîþ òåõíîëîãè÷å-
ñêóþ îñíîâó, ñâîè îñîáåííîñòè â ïîäãî-
òîâêå è íàðÿäó ñ äðóãèìè îáùåïðèçíàí-
íûìè òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ ìîãóò ñî-
ñòàâëÿòü ÿäðî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà îáó÷åíèÿ.

Âíåäðÿÿ èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä â
ó÷åáíûé ïðîöåññ, ìû ïîïûòàëèñü îïðå-
äåëèòü ñâÿçóþùèå çâåíüÿ è èíòåãðàòèâ-
íûå óçëû ïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ ñ äðó-
ãèìè ó÷åáíûìè äèñöèïëèíàìè, à òàêæå
äàòü íåêîòîðûå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäà-

öèè ïî èñïîëüçîâàíèþ äàííîãî ïîäõîäà
ïðè ïîäãîòîâêå èíòåãðèðîâàííûõ óðîêîâ.

Èñõîäÿ èç öåëåé è çàäà÷ â èíòåãðèðî-
âàííîì óðîêå ìîæíî âûäåëèòü øåñòü
îñíîâíûõ ñîäåðæàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ:
âûáîð îáëàñòè èíòåãðàöèè, ïîñòàíîâêà
ïðîáëåìû, ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà åå
ðåøåíèÿ, ïîèñê îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû, îñìûñëåíèå äåéñòâèÿ, îñîçíà-
íèå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Êàæäûé ëè óðîê äîëæåí áûòü ïîñòðîåí
ñ ó÷åòîì èíòåãðàòèâíûõ ïîäõîäîâ?

Â ñóùíîñòè, â ëþáîì óðîêå ïðèñóò-
ñòâóþò ýëåìåíòû èíòåãðàöèè çíàíèé.
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó÷è-
òåëü ïîðîé íå ïðèäàåò ýòîìó äîëæíîãî
çíà÷åíèÿ. Çàìûêàÿñü â ðàìêàõ ñâîåãî
óðîêà, îí íå èùåò ïóòåé ðàçâèòèÿ, îãðà-
íè÷èâàÿ òåì ñàìûì âîçìîæíîñòè ó÷åíè-
êà â ïðèìåíåíèè çíàíèÿ â íåñòàíäàðò-
íûõ ñèòóàöèÿõ. Â óðîêå âñåãäà ïðèñóò-
ñòâóåò âíóòðèïðåäìåòíàÿ èíòåãðàöèÿ.
Áåç åå ó÷àñòèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íî îñóùåñòâëÿòü íà êà÷åñòâåííîì óðîâ-
íå ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Èìåííî âíóòðè-
ïðåäìåòíàÿ èíòåãðàöèÿ ñîñòàâëÿåò îñ-
íîâó ÷àñòíûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ.

Âòîðîé óðîâåíü èíòåãðàöèè � ìåæ-
ïðåäìåòíàÿ, èëè ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ.
Çàìåòèì, ÷òî òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà
îáó÷åíèÿ ñòðîèòñÿ èìåííî ñ ó÷åòîì
ïðèíöèïà ìåæïðåäìåòíîãî îáó÷åíèÿ, ïî
êðàéíåé ìåðå, îí äîñòàòî÷íî õîðîøî ñî-
áëþäàåòñÿ â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê,
ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà è äð.

È íàêîíåö, èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò ó÷èòåëþ ðàñøèðèòü ãðàíè-
öû ïðåäìåòíîñòè,  óêàçàòü ó÷åíèêó
ïóòü ïîèñêà ðåøåíèÿ ïðîáëåì, èñ-
ïîëüçóÿ âåñü àðñåíàë çíàíèÿ, âûõîäÿ-
ùèé äàëåêî çà ðàìêè îòäåëüíîãî ïðåä-
ìåòà, � ýòî ìîæåò áûòü ñîçäàíèå ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà, ôîðìèðîâà-
íèå êóëüòóðû èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìà-
öèè, ôèëîñîôñêîå îñìûñëåíèå ïðî-
áëåì è äð.

Èññëåäóÿ ðåçóëüòàòû îïðîñà ïåäàãî-
ãîâ ïî ïðîáëåìå ïðèìåíåíèÿ èíòåãðèðî-
âàííûõ óðîêîâ, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
èíòåãðèðîâàííûé óðîê öåëåñîîáðàçåí
ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:

à) ìàòåðèàë òðåáóåò ôèëîñîôñêîãî
îñìûñëåíèÿ è èìååò áîëüøîé îáúåì;
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á) ìàòåðèàë ñëîæåí äëÿ âîñïðèÿòèÿ,
è íóæíî ïîêàçàòü åãî ïðèìåíåíèå â ñèñ-
òåìå äðóãèõ çíàíèé;

â) íåîáõîäèìî äàòü äîïîëíèòåëüíûå
íàó÷íûå ñâåäåíèÿ, ðàñøèðèòü êðóã ìè-
ðîâîççðåí÷åñêèõ çàäà÷;

ã) åñòü íåîáõîäèìîñòü ïîêàçàòü öåëî-
ñòíóþ ñèñòåìó íàó÷íîãî ïîäõîäà;

ä) íóæíî îáîáùèòü ìàòåðèàë ïî îò-
äåëüíîé òåìå, áëîêó, ïîä÷åðêíóâ åãî âàæ-
íîñòü â ñèñòåìå çíàíèé.

Íàèáîëåå âàæíî ïðè ïîäãîòîâêå èí-
òåãðèðîâàííîãî óðîêà îñóùåñòâèòü ïîä-
áîð ìàòåðèàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè
è çàäà÷àìè ó÷åáíîãî ïëàíà, à òàêæå äàëü-
íåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ è îòðàáîòêè ìà-
òåðèàëà èíòåãðèðîâàííîãî óðîêà â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå.

Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà ê èíòåãðè-
ðîâàííîìó óðîêó ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ñëåäóþùèé ïëàí:

� îïðåäåëèòü ìåñòî óðîêà â ñèñòåìå
óðîêîâ;

� ïðîäóìàòü ïëàí èíòåãðèðîâàííî-
ãî óðîêà;

� âûäåëèòü îñíîâíûå îáùåó÷åáíûå
çíàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ïîëó÷èòü ó÷à-
ùèåñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé;

� îïðåäåëèòü, êàêèìè óìåíèÿìè è
íàâûêàìè äîëæíû îâëàäåòü øêîëüíèêè;

� ó÷åñòü ôèëîñîôñêèé àñïåêò èí-
òåãðèðîâàííîãî óðîêà;

� óñòàíîâèòü ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè,
âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè íàóêàìè ÷åðåç
åäèíûå èíôîðìàöèîííûå ïîëÿ;

� ïîäîáðàòü äîïîëíèòåëüíûé ìàòå-
ðèàë â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ãîòîâíî-
ñòè êëàññà ê åãî âîñïðèÿòèþ;

� âûäåëèòü ãëàâíîå è ñîñòàâèòü
ñòðóêòóðó èíòåãðèðîâàííîãî óðîêà;

� âêëþ÷èòü â óðîê èñïîëüçîâàíèå íà-
ãëÿäíûõ ñðåäñòâ (òàáëèö, ãðàôèêîâ, ðè-
ñóíêîâ, ñõåì, ÷åðòåæåé, äèàãðàìì è ïð.),
à òàêæå ÒÑÎ. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàê-
òû, èäåè ïîäêðåïèòü öèòàòàìè, öèôðàìè,
ïðèâëåêàÿ äîïîëíèòåëüíûé ìàòåðèàë;

� îðãàíèçîâàòü îáñóæäåíèå âûäâè-
íóòûõ ïðîåêòîâ, ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ,
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé;

� èñïîëüçîâàòü çàíèìàòåëüíûå ôàê-
òû, ñîáûòèÿ èç èñòîðèè íàóêè. Óêàçàòü
ëþäåé íàóêè, èõ ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå
èçó÷åíèþ äàííîãî âîïðîñà;

� ïðîäóìàòü èòîã èíòåãðèðîâàííîãî
óðîêà, ïîä÷åðêíóâ çíà÷èìîñòü èçó÷åííî-
ãî ìàòåðèàëà è âîçìîæíîñòü äàëüíåéøå-
ãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè èçó÷åíèè äðó-
ãèõ òåì;

� ïîäãîòîâèòü îñíîâíîé ìàòåðèàë
äëÿ çàïèñè;

� ñîñòàâèòü ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé
ëèòåðàòóðû è ðåêîìåíäàöèè ïî åå èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïðè ïîäãîòîâêå ê ñëåäóþ-
ùåìó óðîêó;

� ïðîäóìàòü äîìàøíåå çàäàíèå.
Â îáó÷àþùåì ïëàíå èíòåãðèðîâàí-

íûå óðîêè ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü ó ó÷à-
ùèõñÿ ôèëîñîôñêèå, ýòè÷åñêèå, ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ïðàâîâûå àñïåêòû ìûøëå-
íèÿ, èõ îòíîøåíèå ê ðàññìàòðèâàåìîé
ïðîáëåìå: íàóêå, ìèðó, ÷åëîâåêó, îáùå-
ñòâó. Òàêîé óðîê äàåò âîçìîæíîñòü îáîá-
ùàòü, ñòðóêòóðèðîâàòü, ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü ìàòåðèàë, ïðèâåñòè åãî â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ê öåëîñòíîñòè èí-
ôîðìàöèè, íàïîëíèòü ôèëîñîôñêèì ñî-
äåðæàíèåì. Íà íàø âçãëÿä, èíòåãðèðî-
âàííûì ìîæíî ñ÷èòàòü óðîê, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü âñåâîçìîæíûå
ñïîñîáû ïîçíàíèÿ ìèðà, ïðèðîäû, îáùå-
ñòâà, ÷åëîâåêà ÷åðåç àíàëèç, ñèíòåç è
ñèñòåìàòèçàöèþ çíàíèé ðàçëè÷íûõ ìîíî-
äèñöèïëèí â ëîãè÷åñêè öåëîñòíóþ
ñòðóêòóðó íà îñíîâå åäèíûõ îáùåíàó÷-
íûõ ïîäõîäîâ è èõ ôèëîñîôñêîãî îñìûñ-
ëåíèÿ.

Öåëü èíòåãðèðîâàííîãî óðîêà � íå
òîëüêî â òîì, ÷òîáû ñîîáùèòü ó÷àùèìñÿ
íîâûå çíàíèÿ è èíôîðìàöèþ â áîëåå
ñòðîéíîé ñèñòåìå, à â òîì, ÷òîáû íàó÷èòü
èõ ìûñëèòü, âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå,
ðåøàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä
÷åëîâå÷åñòâîì, ôîðìèðîâàòü àêòèâíóþ
æèçíåííóþ ïîçèöèþ.

Ìû îòâîäèì âàæíóþ ðîëü èíòåãðà-
òèâíûì ïðîöåññàì â îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêà. Ìíîãèìè ó÷å-
íûìè è èõ èññëåäîâàíèÿìè î÷åð÷åíà
ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïî-
íîâîìó ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå îáðà-
çîâàíèÿ â øêîëàõ, ñîçäàþòñÿ íîâûå ìî-
äåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ïðîãðàì-
ìû, òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ó÷àùèõñÿ, ïðîÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêèé è ïî-
çíàâàòåëüíûé õàðàêòåð ó÷åíèêà. Íåëüçÿ
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íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ì.Í. Áåðóëà-
âà, ÷òî îñóùåñòâëåíèå èíòåãðàöèè ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò
óïëîòíåíèå è êîíöåíòðàöèþ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà, èñêëþ÷åíèå äóáëèðîâàíèÿ â
åãî èçëîæåíèè, óñòðàíÿþùåå ïåðåãðóç-
êó ó÷àùèõñÿ è ïðèâîäÿùåå ê ýêîíîìèè
ó÷åáíîãî âðåìåíè, à òàêæå ìîòèâàöèè ê
èçó÷åíèþ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ äèñ-
öèïëèí, ñîïðîâîæäàþùååñÿ ðîñòîì ñè-
ñòåìíîñòè çíàíèé ó÷àùèõñÿ è ñîâåð-

øåíñòâîâàíèåì èõ ïîëèòåõíè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè.

Ïîñòðîåíèå è èñïîëüçîâàíèå èíòåãðèðî-
âàííûõ êóðñîâ, ââåäåíèå â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû ýëåìåíòîâ èíòåãðàöèè
ñ óñèëåíèåì ôèëîñîôñêîé íàïðàâëåííîñòè
ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïîçâîëÿþò
ñ íîâûõ ïîçèöèé ïîäîéòè ê ïîíèìàíèþ öå-
ëîñòíîñòè ìèðà, îñìûñëåíèþ ðîëè è ïðåä-
íàçíà÷åíèÿ ÷åëîâåêà â ìèðå, îñîçíàíèþ âå-
ëè÷èÿ ïîçíàíèÿ è ïîçíàâàåìîñòè ìèðà.

Ïîñòóïèëà 23.09.02.
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ È ÎÖÅÍÊÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÐÛÍÊÀ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ
(íà ïðèìåðå Ñàìàðñêîé îáëàñòè)

È.Â. Äðàãóíîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìàðêåòèíãà è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêå Âîëæñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Â.Í. Òàòèùåâà

Ðàññìîòðåíèå äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êàê õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â ñèñòåìå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ïðè-
ñóùèõ êîíêóðåíòíûì îòíîøåíèÿì â îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.

Ðûíîê � öåíòðàëüíàÿ êàòåãîðèÿ ñîâðå-
ìåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà, îñíîâàííîãî íà òîâàðíî-äåíåæíîì
îáìåíå, âûðàæàþùàÿ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è
ïîòðåáèòåëÿìè. Êàê ñëåäóåò èç ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè, ñòåðæíåì ðûíî÷íîé ñèñòå-
ìû ÿâëÿåòñÿ ðûíîê òîâàðîâ, ôóíêöèîíèðó-
þùèé âî âçàèìîñâÿçè ñ ðûíêàìè êàïèòà-
ëà, òðóäà, èíôîðìàöèè, óñëóã è ïð. Âûñî-
êîîðãàíèçîâàííûé ðûíîê ïðåäïîëàãàåò íà-
ëè÷èå íå òîëüêî ðûíêà ïðîäóêòîâ, íî è
ðûíêà ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå è
îáðàçîâàòåëüíûõ, ïðîèçâîäèòåëÿìè êîòî-
ðûõ, íàðÿäó ñ äðóãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, âûñòóïàþò âóçû.

Îñóùåñòâëÿåìûå â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ ëåò ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è
ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû ïðèâåëè ê òîìó,
÷òî â Ðîññèè ïîñòåïåííî ñôîðìèðîâàë-
ñÿ ñâîåîáðàçíûé íàöèîíàëüíûé ðûíîê
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îáëàäàþùèé íå-
êîòîðûìè îñîáåííîñòÿìè, ïðèñóùèìè
òîëüêî ÐÔ.

Ïîä îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè â
ëèòåðàòóðå ïîíèìàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå
ñòîðîí-ñóáúåêòîâ ïî ïîâîäó èõ êóïëè/
ïðîäàæè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
íà îñíîâå âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñ-
òè è äîãîâîðåííîñòè. Ýòîò ðûíîê â íå-
êîòîðîé ñòåïåíè ñàìîðåãóëèðóåòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàêîíîâ, â êîòîðûõ îòðàæàåòñÿ ïî-
âåäåíèå íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ðàçëè÷íûõ åãî ñóáúåêòîâ.

Î ìåñòå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â ñòðóêòóðå òîâàðíî-äåíåæíûõ îò-
íîøåíèé äàåò ïðåäñòàâëåíèå ñëåäóþùèé
ðèñóíîê.

© È.Â. Äðàãóíîâà, 2002
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Îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îòäåëüíûå åå îðãàíèçàöèè ðåãóëèðóþò-
ñÿ ðàçëè÷íûìè ìåõàíèçìàìè è èìåþò
ðàçëè÷íûå öåëåâûå óñòàíîâêè. Òàê, íà-
ïðèìåð, îäíèì èç ïðèçíàêîâ äåéñòâèÿ
ðûíî÷íûõ ðåãóëÿòîðîâ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷å-
íèå äîëè ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî äî-
ãîâîðàì ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò.
Ïî Ñàìàðñêîìó ðåãèîíó òåìïû ðîñòà ýòî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ñ 1998 ïî 2002 ã. ñîñòàâè-
ëè 2,3 %.

Ðàññìàòðèâàÿ áîëåå ïîäðîáíî ðûíîê
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåãèîíå è â ñòðà-
íå â öåëîì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â
åãî èíôðàñòðóêòóðó âõîäÿò: ïðîäóöåíòû
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; ïîòðåáèòåëè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; íåïîñðåäñòâåííî
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè; ìåõàíèçìû ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è ëèöåíçèðîâàíèÿ èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ; ñðåäñòâà ïåðåäà÷è è ïîòðåáëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Âñå ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà
ðûíîê òðóäà, ñîçäàþò êîíêóðåíòíîå
ïîëå â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Âóçû êàê ïðîäóöåíòû óñëóã â
ýòîé ñôåðå ïðèâîäÿò ðûíîê â ñîñòîÿíèå
ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîêîððåêòèðîâàíèÿ íà
îñíîâå çàêîíîâ êîíêóðåíöèè. Èìåííî

êîíêóðåíöèÿ ñîçäàåò ñèòóàöèþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, êîòîðàÿ è ÿâëÿåòñÿ èñõîä-
íûì íà÷àëîì ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé
íà ðûíêå.

Ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ôîðìè-
ðóåòñÿ è ðåãóëèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì îáùèõ
çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé, ïðèñóùèõ
òîâàðíûì ðûíêàì â öåëîì. Äàâàÿ õàðàê-
òåðèñòèêó êîíêðåòíîãî ðûíêà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îñíîâ-
íûå êðèòåðèè åãî îöåíêè è îïèñàíèÿ îñî-
áåííîñòåé. Â çàâèñèìîñòè îò òèïà ðûí-
êà êàæäûé ýëåìåíò äàííîãî ðûíêà âû-
íóæäåí ñòðîèòü ñâîþ ýôôåêòèâíóþ ñòðà-
òåãèþ.

Êàê óêàçûâàåòñÿ â ëèòåðàòóðå (ñì.:
×åìáåðëèí Ý. Òåîðèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êîé êîíêóðåíöèè: (Ðåîðèåíòàöèÿ òåîðèè
ñòîèìîñòè). Ì., 1996), äëÿ êëàññèôèêà-
öèè ðûíêîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ðàçëè÷íûå êðèòåðèè. Íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûé êðèòåðèé â òåîðèè êîíêóðåí-
öèè � ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Îòìå-
òèì, ÷òî êëàññèôèêàöèè ðûíêîâ ïî ýòî-
ìó êðèòåðèþ ïðåäëàãàëèñü ñàìûå ðàç-
ëè÷íûå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àùå âñåãî
ïðèìåíÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ðûíêîâ ïî
êîëè÷åñòâó ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé,
äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Òèïû ñòðîåíèÿ ðûíêîâ

Ïðîäàâöû
          Ïîêóïàòåëè           Ìíîãî             Íåñêîëüêî              Îäèí

Ìíîãî Äâóñòîðîííÿÿ Îëèãîïîëèÿ, Ìîíîïîëèÿ
êîíêóðåíöèÿ ïîëèïîëèÿ

Íåñêîëüêî Îëèãîïñîíèÿ Äâóñòîðîííÿÿ Ìîíîïîëèÿ, îãðàíè-
îëèãîïîëèÿ ÷åííàÿ îëèãîïñîíèåé

Îäèí Ìîíîïñîíèÿ Ìîíîïñîíèÿ, îãðà- Äâóñòîðîííÿÿ
íè÷åííàÿ îëèãîïîëèåé ìîíîïîëèÿ

Ô.Ì. Øåðåð è Ä. Ðîññ â êíèãå «Ñòðóê-
òóðà îòðàñëåâûõ ðûíêîâ» (Ì., 1997.
Ñ. 172) äàþò íåñêîëüêî èíóþ êëàññèôè-
êàöèþ òèïîâ ñòðóêòóð ðûíêà ïðîäàâöà
(òàáë. 2), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ, íà íàø

âçãëÿä, áîëåå ïðèåìëåìîé â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷èòûâàþ-
ùåé, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, õàðàêòåð ðû-
íî÷íîãî ïðîäóêòà.

Òàáëèöà 2
Êëàññèôèêàöèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ ïî Ô.Ì. Øåðåðó è Ä. Ðîññó

                                   Êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ
        Òèï ïðîäóêòà               Îäèí                Íåñêîëüêî            Ìíîãî

Îäíîðîäíûé ×èñòàÿ ìîíîïîëèÿ Ãîìîãåííàÿ îëèãîïîëèÿ ×èñòàÿ êîíêóðåíöèÿ
Äèôôåðåíöèðîâàííûé ×èñòàÿ ìíîãîïðîäóê- Îëèãîïîëèÿ ñ äèôôåðåí- Ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ

òîâàÿ ìîíîïîëèÿ öèàöèåé ïðîäóêöèè êîíêóðåíöèÿ
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Ïîä îäíîðîäíûìè ïðîäóêòàìè â äàí-
íîé êëàññèôèêàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè öåëåñî-
îáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, ïîíèìàòü òðà-
äèöèîííûå ôîðìû ïðåäîñòàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (î÷íàÿ, î÷íî-çàî÷-
íàÿ, çàî÷íàÿ) ñ èñïîëüçîâàíèåì ïå÷àò-
íûõ ìàòåðèàëîâ íà áàçå òðàäèöèîííûõ
ó÷åáíèêîâ.

Ê äèôôåðåíöèðîâàííûì ïðîäóêòàì â
îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
îòíîñÿòñÿ èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå òåõíîëîãèè (äèñòàíöèîííîå îáó÷å-
íèå), ýôôåêòèâíûå ìîäåëè è ìåõàíèçìû
ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ
èñïîëüçîâàíèåì ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ íà
áàçå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé (WWW-
êóðñû, CD-ROM è ò.ä.). Îòëè÷èòåëüíîé
÷åðòîé äèôôåðåíöèðîâàííîé ïðîäóêöèè
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîõðàíÿòü ñòà-
áèëüíóþ öåíó, íå æåðòâóÿ êà÷åñòâîì è
îáúåìîì ïðîäàæ.

Â ïðàêòèêå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàòü
ïîíÿòèÿ ñîâåðøåííîé è íåñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèè, êîòîðûå õîòÿ è îòðàæàþò
ñóòü ðûíêîâ, íî, ê ñîæàëåíèþ, ÿâëÿþòñÿ
âåñüìà îáùèìè ïîíÿòèÿìè, íå ðàñêðûâà-
þùèìè îñîáåííîñòè êàæäîãî ñëó÷àÿ.
Ïðè ýòîì ìîäåëü ñîâåðøåííîé êîíêóðåí-
öèè îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíàêà-
ìè:

1) íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ïðîäóöåí-
òîâ è ïîêóïàòåëåé;

2) îäíîðîäíîñòü ïðîäàâàåìîé ïðî-
äóêöèè;

3) íåñïîñîáíîñòü ïîâëèÿòü íà ðûíî÷-
íóþ öåíó íè îäíîãî èç ïðîäóöåíòîâ èëè
ïîêóïàòåëåé;

4) ñâîáîäíûé âõîä íà ðûíîê è âûõîä
ñ íåãî;

5) ìàêñèìàëüíàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü
ïðîäóöåíòîâ è ïîêóïàòåëåé îá îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóãàõ, êà÷åñòâå è öåíàõ.

Ïåðâûå òðè ïðèçíàêà ñîñòàâëÿþò ìî-
äåëü ÷èñòîé êîíêóðåíöèè. Ê ïîíÿòèþ
÷èñòîé êîíêóðåíöèè áëèçêî ïîíÿòèå ðà-
áîòàþùåé êîíêóðåíöèè, êîòîðîå õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè:

1) ïðåäîñòàâëåíèå êðóïíåéøèì îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì íåçíà÷èòåëü-
íîãî îáúåìà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âñå-
ãî ðûíêà;

2) âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîáèëüíîñòè ðå-
ñóðñîâ ìåæäó ðûíêàìè;

3) îòñóòñòâèå èëè íåçíà÷èòåëüíàÿ âå-
ëè÷èíà íåîáðàòèìûõ èçäåðæåê (ïîñòîÿí-
íûõ èçäåðæåê ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã);

4) âîïëîùåíèå ïðèíöèïîâ ñîâåðøåí-
íîé êîíêóðåíöèè â ðåàëüíîñòè.

Ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ
íå÷àñòûì ñëó÷àåì íà ñîâðåìåííûõ ðûí-
êàõ, çíà÷èòåëüíî ÷àùå ïðèõîäèòñÿ èìåòü
äåëî ñ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé.

Íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

� ðûíîê, íà êîòîðîì íå ñîáëþäàåò-
ñÿ õîòÿ áû îäèí èç ïðèçíàêîâ ñîâåðøåí-
íîé êîíêóðåíöèè;

� õàðàêòåðèñòèêà ðûíêà, ãäå äâà èëè
áîëåå ïðîäóöåíòîâ, îáëàäàÿ íåêîòîðûì
(îãðàíè÷åííûì) êîíòðîëåì íàä öåíîé, êîí-
êóðèðóþò ìåæäó ñîáîé çà âîçìîæíîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

� ðûíêè, íà êîòîðûõ ëèáî ïîêóïàòå-
ëè, ëèáî ïðîäóöåíòû ïðèíèìàþò â ðàñ-
÷åò ñâîþ ñïîñîáíîñòü âîçäåéñòâîâàòü íà
ðûíî÷íóþ öåíó;

� òåðìèí, êîòîðûé îòíîñèòñÿ ê ëþ-
áîé ôîðìå ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè,
è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò âêëþ÷àòü ìîíî-
ïîëèñòè÷åñêóþ êîíêóðåíöèþ, ìîíîïî-
ëèþ è îëèãîïîëèþ.

Ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü «íåñîâåðøåíñòâà»
êîíêóðåíöèè îêàçàëàñü ìíîãîîáðàçíîé, è
ïîýòîìó âîçíèêëà çàäà÷à áîëåå ïîäðîá-
íîé êëàññèôèêàöèè, ðåøåíèå êîòîðîé
ïîçâîëèëî âûäåëèòü ðàçëè÷íûå âèäû
ðûíêîâ ñ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé.
Ïî ñòåïåíè ñíèæåíèÿ êîíêóðåíöèè èõ
ìîæíî ðàñïîëîæèòü òàê (ñì.: Ñëîâàðü
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
Ìàêìèëëàíà. Ì., 1997. Ñ. 284): ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ; îëèãîïîëèÿ;
ìîíîïîëèÿ. Êàæäûé èç íàçâàííûõ òèïîâ
êîíêóðåíöèè ïî-ðàçíîìó èíòåðïðåòèðó-
åòñÿ â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ. Â ýòîé ñâÿ-
çè öåëåñîîáðàçíî ïðèâåñòè íåñêîëüêî
îïðåäåëåíèé ñ òåì, ÷òîáû íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì ïðåäñòàâèòü êàæäûé òèï êîíêóðåí-
öèè ïðèìåíèòåëüíî ê ðûíêó îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, âûÿâèâ íàèáîëåå îáùèå
õàðàêòåðíûå ÷åðòû.
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Î ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè
ìîæíî ãîâîðèòü â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

1) êîãäà ïðîäóöåíòû êîíêóðèðóþò,
ïðåäëàãàÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé òîâàð
íà ðûíêå, êóäà âîçìîæåí âõîä íîâûõ ïðî-
äóöåíòîâ;

2) íà îòðàñëåâîì ðûíêå ñóùåñòâóåò
äîñòàòî÷íî ìíîãî ïðîäóöåíòîâ, ïðîäàþ-
ùèõ äèôôåðåíöèðîâàííûé ïðîäóêò, ÷òî
ïîçâîëÿåò èì îñóùåñòâëÿòü îïðåäåëåííûé
êîíòðîëü íàä ïðîäàæíîé öåíîé òîâàðà;

3) îòðàñëü ñîñòîèò èç áîëüøîãî ÷èñ-
ëà ïðîäóöåíòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ ïîäîáíûå, íî íå èäåí-
òè÷íûå óñëóãè.

Íà ðûíêå ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîí-
êóðåíöèè äåéñòâóåò îòíîñèòåëüíî
áîëüøîå ÷èñëî ïðîäóöåíòîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ  óñëóã, êàæäûé èç êîòîðûõ
óäîâëåòâîðÿåò íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ
ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà îïðåäåëåííûå
ñïåöèàëüíîñòè, ðåàëèçóåìîãî îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì è åãî êîíêóðåí-
òàìè. Ïðè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêó-
ðåíöèè ðàçìåðû ðûíî÷íûõ äîëåé ïðî-
äóöåíòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñî-
ñòàâëÿþò â ñðåäíåì îò 1 äî 10 % îò îá-
ùåãî îáúåìà óñëóã íà äàííîì ðûíêå.
Âõîä íà ðûíîê íå çàòðóäíåí òàêèìè áà-
ðüåðàìè, êàê ïðè ìîíîïîëèè èëè îëè-
ãîïîëèè, íî è íå íàñòîëüêî ëåãîê, êàê
ïðè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè.

Â öåëîì ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåí-
öèè ñâîéñòâåííû ñëåäóþùèå ïðèçíàêè:

1) íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ïîêóïà-
òåëåé è ïðîäóöåíòîâ;

2) ïðåäîñòàâëåíèå äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî ïðîäóêòà;

3) îòñóòñòâèå áàðüåðîâ âõîäà è âûõîäà;
4) íàëè÷èå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíî-

ñòåé ó ïðîäóöåíòîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îëèãîïîëèþ êàê îäèí èç âèäîâ ðûí-
êà íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè îïðå-
äåëÿþò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ýòî òèï
îòðàñëåâîãî ðûíêà, êîòîðûé õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íàëè÷èåì íåñêîëüêèõ î÷åíü
êðóïíûõ âóçîâ-ïðîäóöåíòîâ, êîíòðîëè-
ðóþùèõ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è êîíêóðèðóþùèõ äðóã
ñ äðóãîì. Êàæäûé âóç ïðîâîäèò ñàìî-

ñòîÿòåëüíóþ ðûíî÷íóþ ïîëèòèêó, íî
ïðè ýòîì îí çàâèñèò îò êîíêóðåíòîâ è
âûíóæäåí ñ÷èòàòüñÿ ñ íèìè. Âóçû-îëè-
ãîïîëèñòû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðû-
íî÷íóþ öåíó. Â îòðàñëè ñóùåñòâóþò
âûñîêèå áàðüåðû âõîæäåíèÿ. Â ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè èçâåñòíû ðàçëè÷íûå
ìîäåëè îëèãîïîëèè, íà÷èíàÿ ñ ìîäåëåé
íåçàâèñèìîãî âîçäåéñòâèÿ è çàêàí÷èâàÿ
ìîäåëÿìè, â êîòîðûõ êîíêóðåíöèÿ ïðå-
îäîëåâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñãîâîðà è ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îëèãîïîëèè ïðè-
ñóùè ñëåäóþùèå ïðèçíàêè (ñì.: Ñâåòóíü-
êîâ Ñ.Ã., Ëèòâèíîâ À.À. Êîíêóðåíöèÿ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðåøåíèÿ. Óëüÿ-
íîâñê, 2000. Ñ. 83):

1) ÷èñëî ïðîäóöåíòîâ (ïîêóïàòåëåé)
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íåâåëèêî;

2) ïðîäóöåíòû (ïîêóïàòåëè) ÿâëÿþò-
ñÿ êðóïíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè;

3) ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå áàðüåðû
âõîäà è âûõîäà;

4) ïðåäëàãàåìûå óñëóãè ìîãóò áûòü
êàê äèôôåðåíöèðîâàííûìè, òàê è îäíî-
ðîäíûìè.

Ðàçáåðåì ïîñëåäíèé èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ âèäîâ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåí-
öèè � ìîíîïîëèþ. Ðàçëè÷íîãî ðîäà
îïðåäåëåíèé ýòîãî ïîíÿòèÿ äîñòàòî÷íî
ìíîãî, ïîýòîìó îãðàíè÷èìñÿ íàèáîëåå
õàðàêòåðíûìè:

� òèï îòðàñëåâîãî ðûíêà, íà êîòîðîì
ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííûé ïðîäóöåíò îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íå èìåþùèõ áëèç-
êèõ çàìåíèòåëåé. Ìîíîïîëèñò îñóùåñòâ-
ëÿåò êîíòðîëü íàä öåíîé è îáúåìàìè ïðå-
äîñòàâëåíèÿ óñëóã, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó
ïîëó÷àòü ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü. Ïðè
ìîíîïîëèè ñóùåñòâóþò çàïðåòèòåëüíî
âûñîêèå áàðüåðû âõîæäåíèÿ â îòðàñëü;

� èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïðåäîñòàâ-
ëÿòü îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïðèíàäëå-
æàùåå îäíîìó ëèöó, ãðóïïå ëèö èëè ãî-
ñóäàðñòâó;

� êàïèòàëèñòè÷åñêîå îáúåäèíåíèå,
çàõâàòèâøåå ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷èòåëü-
íîå ïðàâî íà ðåàëèçàöèþ îïðåäåëåííîé
êàòåãîðèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Öåëü
îáúåäèíåíèÿ � èçâëå÷åíèå ìîíîïîëüíî
âûñîêèõ ïðèáûëåé.

Îñíîâíûå ÷åðòû ìîíîïîëèè òàêîâû:
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1) íàëè÷èå îäíîãî ïðîäóöåíòà (ïîêó-
ïàòåëÿ);

2) îòñóòñòâèå áëèçêèõ çàìåíèòåëåé
ïðåäëàãàåìûõ óñëóã;

3) íàëè÷èå âûñîêèõ áàðüåðîâ âõîäà
(ôèíàíñîâûõ, ðåãóëèðóþùèõ (ëèöåíçèè,
àêêðåäèòàöèÿ, äðóãèå íîðìàòèâíûå àêòû,
îïðåäåëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü ïðîäóöåíòà)).

Òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ñòðóêòóðû ðå-
ãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðûíêîâ,
òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êàæäîãî
âèäà ñòðóêòóðû íåîáõîäèìû äëÿ òîãî,
÷òîáû âûÿâèòü óðîâåíü è èíòåíñèâíîñòü
êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

� âîçìîæíîñòüþ ðàçðàáîòêè è îáî-
ñíîâàíèÿ âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ìåõàíèçìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ;

� ñîäåéñòâèåì è ïîääåðæêîé ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà â ñòàíîâëåíèè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé, ò.å. óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ
ïðåäëîæåíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîäóêòîâ;

� ðîñòîì ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðî-
ñà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè êàê ñî ñòî-
ðîíû èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé
(ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé), òàê è ñî ñòîðîíû
ðûíêà òðóäà;

� íåîáõîäèìîñòüþ àäàïòàöèè ôîðì
è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè,
îáúåêòàìè è ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ âçà-
èìîäåéñòâèé ïðè èçìåíåíèè öåëåâûõ
ôóíêöèé è ñòðàòåãèé.

Òàêèì îáðàçîì, äèàãíîñòèêà ñîñòîÿ-
íèÿ ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì ðàçâè-
òèÿ íå òîëüêî â öåëÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, íî è äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãèè è
ïîëèòèêè ñàìèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íà ýòîì ðûíêå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â êàæäîì ðå-
ãèîíå ñòðàíû ñêëàäûâàåòñÿ ñâîé ðûíîê
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è äåéñòâèÿ íà íåì

òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ êîíêðåòíîé ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ, ó÷èòûâàþùåé êàê îá-
ùèå õàðàêòåðèñòèêè, òàê è èíäèâèäóàëü-
íûå, ïðèñóùèå äàííîìó ñåãìåíòó îáùå-
ãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òèï ðûíêà.

Äëÿ îöåíêè òèïà ðûíî÷íîé ñòðóêòó-
ðû íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå ðåãèîíà
èñïîëüçóåì ïîêàçàòåëè ðûíî÷íîé âëàñ-
òè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ êàê ïðîèç-
âîäñòâà ýëåìåíòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Îáû÷íî òàêèå ïîêàçàòåëè
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå:
ïðÿìûå ïîêàçûâàþò ñòåïåíü âëèÿíèÿ
ó÷ðåæäåíèÿ íà ðûíîê � ýòî èíäåêñû
Áåéíà, Ëåðíåðà, Òîáèíà; êîñâåííûå îöå-
íèâàþò ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ â öåëîì �
èíäåêñû Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà,
êîíöåíòðàöèè, êîýôôèöèåíòà Äæèíè,
èíäåêñ Õîëëà � Òàéäìàíà è äð.).

Èíäåêñ Áåéíà � ïîêàçàòåëü íîðìû
äîõîäíîñòè:

r = (TR � TC) � K � 100 %, (1.1)

ãäå r � èíäåêñ Áåéíà; TR � ñîâîêóï-
íîñòü âûðó÷êè; TC � ñîâîêóïíîñòü èç-
äåðæåê; K � ñòîèìîñòü êàïèòàëà.

×åì áîëüøå r, òåì ñèëüíåå ñòåïåíü
âëèÿíèÿ äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ íà ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã (ñì.: Àâäàøåâà Ñ.Â., Ðîçàíîâà Ñ.Ì.
Àíàëèç ñòðóêòóðû òîâàðíûõ ðûíêîâ.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà Ðîñ-
ñèè. Ì., 1998. Ñ. 14).

Èíäåêñ Ëåðíåðà:

L = (P � C) / P,  (1.2)

ãäå P � ñòîèìîñòü áèçíåñà; Ñ � ñðåä-
íèå èçäåðæêè.

×åì áîëüøå L ñòðåìèòñÿ ê 1, òåì
áîëüøåé ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ îáëàäà-
åò îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

Òåîðåòè÷åñêèé ðàñ÷åò èíäåêñà ïî òè-
ïàì ðûíêîâ ïðèâåäåí â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3
Çíà÷åíèÿ èíäåêñà Ëåðíåðà ïî òèïàì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé

Òèï Ñîâåðøåííàÿ Ðàáîòàþùàÿ Ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ Îëèãî- Äîìèíèðóþùàÿ
ðûíêà êîíêóðåíöèÿ êîíêóðåíöèÿ êîíêóðåíöèÿ ïîëèÿ ìîíîïîëèÿ Ìîíîïîëèÿ

    Èíäåêñ
    Ëåðíåðà  0 0,1�0,2 0,3�0,5 0,6�0,8 0,8�0,9  1
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Òàáëèöà 4
Äèíàìèêà ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû Íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû
   Äîëÿ ðûíêà            Äîëÿ ðûíêà            Äîëÿ ðûíêà
      Q

1b
,Q

2b
Òåìïû ðîñòà, %            Q

1z 
,Q

2z
Òåìïû ðîñòà, %       Q

1n 
,Q

2n
Òåìïû ðîñòà, %

1998 ã.  2002 ã. Ò
1

1998 ã. 2002 ã. Ò
2

1998 ã. 2002 ã. Ò
3

0,09 0,46  5,1 0,16 0,37  2,3 0,05 0,16  3,2

Èíäåêñ êîíöåíòðàöèè � ñóììà ðû-
íî÷íûõ äîëåé k êðóïíûõ ïðîäóöåíòîâ
ðûíêà ÎÓ:

         k

CR
k
 = Σ q

i 
, (1.3)

         i = 1

ãäå CR
k
 � èíäåêñ êîíöåíòðàöèè; q

i
 � êî-

ëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ â äîëÿõ îò îáùåãî îáúåìà ïî ðå-
ãèîíó.

Êàê ïðàâèëî, çíà÷åíèå èíäåêñà èññëå-
äóåòñÿ äëÿ 3 èëè 4 êðóïíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (ëèáî íà óðîâíå ãîðî-
äà, ðåãèîíà).

Êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíîé êîí-
öåíòðàöèè:

     b
K = � , (1.4)

    a
ãäå b � äîëÿ êðóïíûõ âóçîâ â îáùåé ìàññå
âóçîâ-ïðîäóöåíòîâ, %; a � äîëÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â îáùåì îáúåìå óñëóã, %.

Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå êðóïíûõ âó-
çîâ-ïðîäóöåíòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ðàíæèðîâàíèÿ ïî
÷èñëåííîñòè êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ è
îáúåìó îáîðîòíîãî êàïèòàëà.

Ðàçäåëèâ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ íà ãðóïïû, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé
êëàñòåðíîãî àíàëèçà âûáèðàåì òèïîâóþ
ãðóïïó � êëàñòåð, îòíîñèòåëüíî êîòîðî-
ãî è îïðåäåëÿåòñÿ èíäåêñ K.

Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà:
          n

HHI = Σ q
i
2, (1.5)

         i=1

ãäå q
i
 � äîëÿ îáúåìà ÎÓ â îáúåìå    óñ-

ëóã ðåãèîíà.
Êîýôôèöèåíò Äæèíè � ìåðà íåðà-

âåíñòâà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ. ×åðåç
îïðåäåëåíèå äîëåé èíäåêñ G ðàâåí:

    D
G = � , (1.6)

     N

ãäå D � êóìóëÿòèâíûé ïðîöåíò ðàçìåðà
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã; N � êóìóëÿòèâíûé ïðîöåíò ÷èñ-
ëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ðàíãîâûé èíäåêñ êîíöåíòðàöèè
îïðåäåëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì ðàíãîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

            1
     HT = ������ , (1.7)
                                    n

      2 Σ R
i
q

i
 � 1

                 i = 1

ãäå R
i 
�

 
ðàíã (ïî óáûâàíèþ); q

i
 � äîëÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ðûíî÷íûõ

äîëåé õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíóþ ðûíî÷-
íóþ âëàñòü âóçîâ ÷åðåç íåðàâåíñòâî ÷èñ-
ëåííîñòè ñòóäåíòîâ:

                                 , (1.8)

ãäå n � ÷èñëî âóçîâ íà îáðàçîâàòåëüíîì
ðûíêå; q

i 
� ðûíî÷íàÿ äîëÿ âóçà.

Ïðåäìåòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà. Â êà÷åñòâå
î ñíîâíîãî îöåíî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ
âîçüìåì ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ (ñì.:
Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè â 1998 ã. Ñàìàðà, 1998.
Ñ. 46�53; Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 2001 ã. Ñà-
ìàðà, 2001. Ñ. 56�64) âóçîâ � ïðîäó-
öåíòîâ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ðûíêà. Âîñïîëüçóåìñÿ ïðèâåäåííû-
ìè íèæå äàííûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû îñó-
ùåñòâèòü äèàãíîñòèêó êîíöåíòðàöèè
äàííîãî ðûíêà, îïðåäåëèòü åãî ñòðóê-
òóðó è óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû íà íåì. Äëÿ ýòîãî èñ-
ïîëüçóåì òå èíäåêñû, êîòîðûå áûëè
ðàññìîòðåíû ðàíåå, ïðåäñòàâèâ ñíà÷à-
ëà îáùóþ äèíàìèêó ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã Ñàìàðñêîé îáëàñòè
(òàáë. 4).

2
11∑ 





 −=

n
q

n
n iν
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Ïî äàííûì òàáë. 5 ðàññ÷èòàåì çíà÷å-
íèÿ ïÿòè èíäåêñîâ:

1) èíäåêñà êîíöåíòðàöèè;
2) êîýôôèöèåíòà îòíîñèòåëüíîé êîí-

öåíòðàöèè;
3) èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà;
4) êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè ðûíî÷íûõ

äîëåé;

5) ðàíãîâîãî èíäåêñà êîíöåíòðàöèè.
Ïåðåâåäåì àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ

îáúåìà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îòíî-
ñèòåëüíûå � äëÿ âû÷èñëåíèÿ óêàçàí-
íûõ èíäåêñîâ íåîáõîäèìû äîëè, çàíè-
ìàåìûå êàæäûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì íà Ñàìàðñêîì ðåãèîíàëü-
íîì ðûíêå.

Òàáëèöà 5
Ðàíãè âóçîâ â 1998 è 2002 ã. è èõ äîëè íà ðåãèîíàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå

                  Ðàíã            Äîëÿ
                                            Âóç 1998 ã. 2002 ã. 1998 ã. 2002 ã.

Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 1 3 0,180 0,133
Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 2 1 0,148 0,176
Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ 3 2 0,146 0,135
Ñàìàðñêèé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 4 5 0,134 0,095
Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 5 9 0,101 0,072
Ïîâîëæñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ñåðâèñà 6 7 0,076 0,087
Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíàÿ àêàäåìèÿ 7 8 0,075 0,086
Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ 8 6 0,072 0,089
Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò 9 4 0,068 0,100
Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ èñêóññòâ è êóëüòóðû 10 10 0,053 0,040

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ
îñóùåñòâèì äèàãíîñòèêó ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã ðåãèîíà.

1. Èíäåêñ êîíöåíòðàöèè.
Èíäåêñ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ðû-

íî÷íûõ äîëåé k êðóïíåéøèõ âóçîâ-ïðî-
äóöåíòîâ. Äëÿ åãî ðàñ÷åòà èñïîëüçóåì
òðåõäîëüíûå è ÷åòûðåõäîëüíûå èíäåêñû.
Ïîñìîòðèì, êàêèå ðåçóëüòàòû îíè äàëè
ïî êàæäîìó ãîäó.

1998 ã. Òðåõäîëüíûé èíäåêñ ðàâåí
0,474, ÷åòûðåõäîëüíûé � 0,608.

2002 ã. Òðåõäîëüíûé èíäåêñ ðàâåí
0,444, ÷åòûðåõäîëüíûé � 0,544.

Ñóäÿ ïî çíà÷åíèÿì èíäåêñà, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ 70 %, ðûíîê ìîæ-
íî ñ÷èòàòü óìåðåííî êîíöåíòðèðîâàí-
íûì.

2. Êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíîé êîí-
öåíòðàöèè.

Äàííûé êîýôôèöèåíò ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ êàê îòíîøåíèå äîëåé êðóïíûõ âó-
çîâ � ïðîäóöåíòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ê äîëå îáúåìîâ óñëóã â îáùåì
îáúåìå.

Àíàëèç äàííûõ çà 2002 ã. ïîêàçûâà-
åò, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè âóçîâ ìîæíî âû-
äåëèòü îäèí èç íàèáîëåå êðóïíûõ � Ñà-
ìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

Òàê êàê ðàññìàòðèâàåòñÿ âñåãî 10 âóçîâ-
ïðîäóöåíòîâ, òî äîëÿ ýòîãî âóçà â îáùåì
îáúåìå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñîñòàâèò
1/10�100 % = 10 %.

Â 1998 ã. äîëÿ Ñàìàðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà â îáùåì îáúåìå ðåãèîíàëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã ñîñòàâèëà 11,1 %. Òîã-
äà êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíîé êîíöåí-
òðàöèè áóäåò ðàâåí 10/11,1 = 0,9. Íàïîì-
íèì, ÷òî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ýòîò êîýô-
ôèöèåíò ìåíüøå åäèíèöû, íàáëþäàåòñÿ
âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ íà ðûíêå è ðûíîê
ìîíîïîëèçèðîâàí. Ïðè ðàñ÷åòå êîýôôè-
öèåíòà íå îãîâàðèâàåòñÿ, êàêîå êîëè÷å-
ñòâî âóçîâ ñëåäóåò ó÷åñòü. Ïîýòîìó, åñëè
ñ÷èòàòü, ÷òî êðóïíûìè ÿâëÿþòñÿ ïåðâûå
÷åòûðå âóçà-ïðîäóöåíòà, òî äîëÿ êðóï-
íåéøèõ âóçîâ ñîñòàâèò 0,4, à äîëÿ èõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáùåì îáúåìå �
0,608. Òîãäà èíäåêñ êîíöåíòðàöèè áóäåò
ðàâåí 0,6578. Ýòî çíà÷åíèå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá óìåðåííîé ñòåïåíè êîíöåíòðà-
öèè ðûíêà.

Â 2002 ã. èíäåêñ êîíöåíòðàöèè ðà-
âåí 0,7352, ÷òî âíîâü ïîäòâåðæäàåò
ïðàêòè÷åñêè íåçàìåòíîå èçìåíåíèå
óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà îáðàçîâàòåëü-
íîì ðûíêå.
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3. Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà.
Èíäåêñ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå

ïîïóëÿðíûì ðàñ÷åòíûì ïîêàçàòåëåì ïðè
àíàëèçå ñòðóêòóðû ðûíêà, îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ñóììà êâàäðàòîâ äîëåé âñåõ âóçîâ,
äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå.

Äëÿ 1998 ã. èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ � Õèð-
øìàíà îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà ðàâåí 0,1224.

Äëÿ 2002 ã. èíäåêñ ñîñòàâëÿåò 0,1151,
÷òî õàðàêòåðèçóåò êîíöåíòðàöèþ ðûíêà
êàê íåñóùåñòâåííóþ, â äèíàìèêå îíà
óìåíüøèëàñü, íî íåçíà÷èòåëüíî.

4. Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ðûíî÷íûõ
äîëåé.

Ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíóþ
ðûíî÷íóþ âëàñòü âóçîâ-ïðîäóöåíòîâ ÷å-
ðåç íåðàâåíñòâî èõ ðàçìåðîâ.

Äëÿ 1998 ã. êîýôôèöèåíò áóäåò ðàâåí
0,4147. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðûíîê íàõîäèò-
ñÿ â ïðîìåæóòêå ìåæäó êîíêóðåíòíûì è
ìîíîïîëèçèðîâàííûì, êîíöåíòðàöèÿ íà
èçó÷àåìîì ðûíêå óìåðåííàÿ.

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñóùåñòâåííî
íå èçìåíèëîñü è äëÿ 2002 ã. Îíî ñîñòà-

âèëî 0,3604, ÷òî õàðàêòåðèçóåò ñòðåìëå-
íèå ðûíêà ê íåçíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷å-
íèþ êîíêóðåíöèè.

5. Ðàíãîâûé èíäåêñ êîíöåíòðàöèè.
Äëÿ 1998 ã. äàííûé èíäåêñ îêàçàëñÿ

ðàâåí 0,1368. Íàïîìíèì, ÷òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåîðèåé èíäåêñ ëåæèò â ïðåäå-
ëàõ îò 1/n äî 1, ãäå n � ÷èñëî âóçîâ íà
îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå. Ñëåäîâàòåëüíî,
äëÿ äàííîãî ðûíêà èíäåêñ ìîæåò íàõî-
äèòüñÿ â ïðåäåëàõ îò 0,1 äî 1. ×åì ìåíü-
øå ïîêàçàòåëü, òåì ìåíüøå êîíöåíòðàöèÿ
íà ðûíêå. Ñóäÿ ïî ðàññ÷èòàííîìó çíà÷å-
íèþ èíäåêñà, îí íàõîäèòñÿ áëèæå ê íèæ-
íåé ãðàíèöå, à ïîýòîìó êîíöåíòðàöèÿ íà
ðûíêå íåâåëèêà.

Äëÿ 2002 ã. ðàíãîâûé èíäåêñ êîíöåí-
òðàöèè ñîñòàâèë âåëè÷èíó, ðàâíóþ
0,1389, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçíà÷è-
òåëüíîì óâåëè÷åíèè êîíöåíòðàöèè íà
ðûíêå.

Ñâåäåì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â òàá-
ëèöó (òàáë. 6.) è ñäåëàåì ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå âûâîäû.

Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äèàïàçîí äèàãíîñòèðóåìûõ ïîëîæåíèé
ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè íà èçó÷àåìîì

ðûíêå äîâîëüíî ñòàáèëåí. Â îñíîâíîì
âñå èíäåêñû ïîêàçûâàëè íà óìåðåííóþ
ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè, ò.å. öåëåñîîá-

Õàðàêòåðèñòèêà
äèíàìèêè êîíöåíòðà-
öèè íà îáðàçîâàòåëü-

íîì ðûíêå

Êîíöåíòðàöèÿ
óìåíüøàåòñÿ
Êîíöåíòðàöèÿ
óìåíüøàåòñÿ
Êîíöåíòðàöèÿ
óìåíüøàåòñÿ

Êîíöåíòðàöèÿ
óâåëè÷èâàåòñÿ

Êîíöåíòðàöèÿ
óìåíüøàåòñÿ
Êîíöåíòðàöèÿ
óìåíüøàåòñÿ
Êîíöåíòðàöèÿ
óâåëè÷èâàåòñÿ

Çíà÷åíèå èíäåêñà
äëÿ 2002 ã.

è åãî èíòåðïðåòàöèÿ

0,444 � óìåðåííàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ
0,544 � óìåðåííàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ
0,8� âûñîêàÿ êîíöåíò-
ðàöèÿ

0,7352 � óìåðåííàÿ
êîíöåíòðàöèÿ

0,1151 � ñëàáàÿ êîíöåí-
òðàöèÿ
0,3604

0,1389 � óìåðåííàÿ
êîíöåíòðàöèÿ

Çíà÷åíèå èíäåêñà
äëÿ 1998 ã.

è åãî èíòåðïðåòàöèÿ

0,474 � óìåðåííàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ
0,608 � óìåðåííàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ
0,9 � âûñîêàÿ êîíöåíò-
ðàöèÿ

0,6578 � óìåðåííàÿ
êîíöåíòðàöèÿ

0,1224 � ñëàáàÿ êîíöåí-
òðàöèÿ
0,4147

0,1368 � óìåðåííàÿ
êîíöåíòðàöèÿ

Íàèìåíîâàíèå
èíäåêñà

Òðåõäîëüíûé èíäåêñ
êîíöåíòðàöèè
×åòûðåõäîëüíûé èíäåêñ
êîíöåíòðàöèè
Êîýôôèöèåíò îòíîñè-
òåëüíîé êîíöåíòðàöèè
äëÿ îäíîãî âóçà-ïðîäó-
öåíòà
Êîýôôèöèåíò îòíîñè-
òåëüíîé êîíöåíòðàöèè
äëÿ ÷åòûðåõ âóçîâ-ïðî-
äóöåíòîâ
Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ�
Õèðøìàíà
Äèñïåðñèÿ ðûíî÷íûõ
äîëåé
Ðàíãîâûé èíäåêñ êîí-
öåíòðàöèè

Òàáëèöà 6
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ êîýôôèöèåíòîâ êîíöåíòðàöèè

ïî äàííûì ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã Ñàìàðñêîé îáëàñòè
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ðàçíî ãîâîðèòü î ñîãëàñîâàííîñòè èí-
äåêñîâ.

Âî-âòîðûõ, êàæäûé èíäåêñ îêàçàëñÿ
âåñüìà óñòîé÷èâûì è ñëàáî ìåíÿëñÿ â äè-
íàìèêå. Ýòî ÿâëÿåòñÿ â öåëîì ïîëîæè-
òåëüíûì ìîìåíòîì.

Â-òðåòüèõ, ñðàâíåíèå äèíàìèêè èí-
äåêñîâ è èíòåðïðåòàöèÿ ýòîãî èçìåíåíèÿ
äàþò â îñíîâíîì îäíîðîäíûå ðåçóëüòà-
òû äèàãíîñòèêè ðûíêà. Ïÿòü ðàç èíäåê-
ñû ïîêàçûâàëè íà òî, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ
óìåíüøàåòñÿ, äâà � íà òî, ÷òî êîíöåíò-
ðàöèÿ íà ðûíêå óâåëè÷èâàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèå ñïî-
ñîáû äèàãíîñòèêè êîíöåíòðàöèè íà ðûí-
êå ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàëüíîìó ðûí-
êó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îðãà-
íèçîâàí íà ïðèíöèïàõ ìîíîïîëèñòè÷åñ-

êîé êîíêóðåíöèè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îãðàíè÷åííûé ðû-
íîê, ãäå ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð äîìè-
íèðóåò íàä íåãîñóäàðñòâåííûì. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðîäóöåíòó îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã òðåáóåòñÿ âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ
êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà, âîç-
ìîæíîñòåé êîíêóðåíòîâ, ñîáñòâåííîãî
íàó÷íîãî, ìåòîäè÷åñêîãî, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà.

Ðàññìîòðåííûå ïîêàçàòåëè îöåíêè
òèïà ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû íà îáðàçîâà-
òåëüíîì ðûíêå ðåãèîíà äîëæíû íàéòè
áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå äëÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ñïðîñà â ðàìêàõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñ ïðèìå-
íåíèåì ìåòîäîâ èìèòàöèîííîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ.

Ïîñòóïèëà 06.12.02.

ËÈ×ÍÎÑÒÍÎ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ

Ò.Å. Èñàåâà, çàâ. êàôåäðîé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Ðîñòîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ, äîöåíò
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Ñîâðåìåííûé ïåðèîä â æèçíè îáùå-
ñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåîñìûñëåíèåì
ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ñîäåðæàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, òðåáîâàíèé ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëè-
ñòîâ, êîòîðûå äîëæíû îáëàäàòü äîñòàòî÷-
íûì ïðîôåññèîíàëèçìîì è êîìïåòåíòíî-
ñòüþ äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ãëîáàëüíûõ
ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîñòóïàòåëü-
íîìó ðàçâèòèþ öèâèëèçàöèè. Ñåãîäíÿ
âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ãëàâíûé î÷àã ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé è ìèðîâîé êóëüòóðû, âîñïðîèç-
âîäñòâà êóëüòóðíîãî ñëîÿ îáùåñòâà, âàæ-
íåéøèì ýëåìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ñàì ñïåöèàëèñò. Îñíîâíîé öåëüþ óíèâåð-
ñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü
ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèñòà-èíòåëëèãåí-
òà íîâîãî òèïà, ñîçäàþùåãî ýëåìåíòû
êóëüòóðû, ò.å. òâîðöà êóëüòóðû, îáëàäà-
þùåãî êðåàòèâíûìè êà÷åñòâàìè, ñòðåì-
ëåíèåì ê ïîñòîÿííîìó è ðåãóëÿðíîìó
òðóäó ïî ìîäåðíèçàöèè èìåþùèõñÿ çíà-

íèé, ïîëó÷åíèþ íîâîé èíôîðìàöèè è ðó-
êîâîäñòâóþùåãîñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ñèñòåìîé îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòíûõ
íîðì (ñì.: Áîíäàðåâñêàÿ Å.Â., Áîãîìîëî-
âà Ã.Ï. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ó÷èòå-
ëÿ â ñèñòåìå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ // Èííîâàöèîííàÿ øêîëà.
1997. ¹ 2. Ñ. 81�85; Âèêòîðîâà Ë.Ã. Òå-
îðåòè÷åñêèå îñíîâû ñòàíîâëåíèÿ èíòåë-
ëèãåíöèè â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå
âûñøåé øêîëû: Äèñ. ... ä-ðà ïåä. íàóê.
Êðàñíîÿðñê, 1999; Èñàåâ È.Ô. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Ì., 2002).

Íà÷àëî òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ îõàðàê-
òåðèçîâàëîñü äîñòàòî÷íî áîëåçíåííûìè
ïðîöåññàìè ñìåíû «ïåäàãîãè÷åñêèõ öè-
âèëèçàöèé». Èìåííî â ýòîé ñèòóàöèè
íàèáîëåå îñòðî ïðîÿâèëîñü ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìû-
ìè îáùåñòâîì ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ, è ïðîôåññèîíàëüíî-
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ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðîé ïðåïîäàâàòå-
ëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýòó äåÿòåëüíîñòü,
òðàäèöèîííûì ïîäõîäîì ê îöåíêå êà÷å-
ñòâà èõ òðóäà.

Ðåêòîðàòû ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, ðóêîâîäñòâî êàôåäð è îòäåëû êàäðîâ
ïî ðàáîòå ñ ñîòðóäíèêàìè ïîñòîÿííî
ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ïî îïðåäå-
ëåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ êâàëèôèêà-
öèè òîãî èëè èíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ åãî
äîëæíîñòíîìó ïîëîæåíèþ. Ïðîáëåìû
âîçíèêàþò ïðè îôîðìëåíèè íîâûõ ñî-
òðóäíèêîâ íà ðàáîòó â âóç, ïðè èõ àòòå-
ñòàöèè, îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà, äîëæíîñòíîì ïðîäâèæåíèè è
îïðåäåëåíèè ðàçðÿäà òàðèôíîé ñåòêè
îïëàòû. Â ýòèõ öåëÿõ áîëüøèíñòâî âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðóêîâîäñòâóþò-
ñÿ åäèíñòâåííûì äîêóìåíòîì � «Íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûì ñïðàâî÷íèêîì ïî áóõ-
ãàëòåðñêîìó ó÷åòó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè» (Ì., 1998). Â åãî ðàçäåëàõ �
Ïðèëîæåíèè 2 ê ïîñòàíîâëåíèþ Êîìè-
òåòà ïî âûñøåé øêîëå îò 14.11. 92 ¹ 108
è Ïðèëîæåíèè 2 ê ïðèêàçó Ìèíèñòåðñòâà
íàóêè, âûñøåé øêîëû è òåõíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
11.12.92 ¹ 112 «Î òàðèôíî-êâàëèôèêà-
öèîííûõ òðåáîâàíèÿõ ïî äîëæíîñòÿì
ðàáîòíèêîâ íàóêè è íàó÷íîãî îáñëóæè-
âàíèÿ» � ïðèâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå êðèòå-
ðèè îöåíêè ïåäàãîãîâ:

1) îáðàçîâàíèå (íå ìåíåå âûñøåãî);
2) íàëè÷èå /îòñóòñòâèå ó÷åíîé ñòåïåíè;
3) íàëè÷èå /îòñóòñòâèå ó÷åíîãî çâàíèÿ;
4) äëèòåëüíîñòü òðóäîâîãî íàó÷íî-

ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàæà.
Êàê ìîæíî âèäåòü, âñå âûøåèçëî-

æåííûå êðèòåðèè îöåíêè è òàðèôèêà-
öèè ïðåïîäàâàòåëåé (çà èñêëþ÷åíèåì
äëèòåëüíîñòè ñòàæà ðàáîòû) îñíîâûâà-
þòñÿ íà ðàç è íàâñåãäà ïðèîáðåòåííûõ
ïîêàçàòåëÿõ. Áåçóñëîâíî, íàëè÷èå ó÷å-
íûõ ñòåïåíåé è çâàíèé âûçûâàåò äîëæ-
íîå óâàæåíèå, íî ýòè ôàêòîðû íå âñåãäà
îòðàæàþò ïåäàãîãè÷åñêóþ êóëüòóðó ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, íàöåëåííîñòü íà ïîñòîÿí-
íîå ñàìîîáó÷åíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå.
Íå âñåãäà ïðîôåññîð ïðåêëîííîãî âîç-
ðàñòà, ïîëó÷èâøèé ñâîè ðåãàëèè 20�
30 ëåò íàçàä, ìîæåò ñëóæèòü ýòàëîíîì
ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííî-
ãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Äàæå
áóäó÷è ïðåêðàñíûì ëåêòîðîì è îáëàäàÿ
ôóíäàìåíòàëüíûìè çíàíèÿìè ïî ñâîåé

ñïåöèàëüíîñòè, îí ìîæåò ïðîÿâëÿòü íå-
ãàòèâíîå îòíîøåíèå ê èñïîëüçîâàíèþ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ îáó-
÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðîâåäÿ áóëüøóþ
÷àñòü ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè â
óñëîâèÿõ çíàíèåâîé ïàðàäèãìû ïðåïî-
äàâàíèÿ, îí áóäåò ñîïðîòèâëÿòüñÿ îñó-
ùåñòâëÿåìûì â âóçàõ èçìåíåíèÿì, èñ-
ïîëüçóÿ âåñü ñâîé àâòîðèòåò è âëèÿíèå
íà îêðóæàþùèõ (ñì.: El-Khawas E. Staffing
Issues in the Next Decade: Complex and
Challenging // Higher Education Policy. 1994.
¹ 2, vol. 7. P. 43�44).

Åñòåñòâåííî, îïèñàííûé ñëó÷àé íå
ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì çàêîíîì: â âûñøåé
øêîëå ðàáîòàåò ìíîãî ïðåêðàñíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé ñðåäíåãî è ïåíñèîííîãî âîç-
ðàñòà, ñóìåâøèõ ïåðåñòðîèòüñÿ è âêëþ-
÷èòüñÿ â ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, àêòèâíî ðàç-
ðàáàòûâàþùèõ íîâûå, ïåðñïåêòèâíûå,
íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à èíîãäà è ÿâ-
ëÿþùèåñÿ ðîäîíà÷àëüíèêàìè íîâûõ íà-
ïðàâëåíèé â íàóêå. Íàïðèìåð, â Ðîñòî-
âå-íà-Äîíó ìû ñ óâàæåíèåì îòìå÷àåì
âêëàä àêàäåìèêà Å.Â. Áîíäàðåâñêîé
(ÐÃÏÓ) � îñíîâàòåëÿ ëè÷íîñòíî îðèåí-
òèðîâàííîé êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ,
ðóêîâîäèòåëÿ îáøèðíîé íàó÷íîé øêîëû;
ïðîôåññîðà Æ.Â. Âèòêîâñêîé (ÐÃÓÏÑ) �
äèðåêòîðà îòäåëåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî
èíñòèòóòà ìåíåäæìåíòà ËÈÍÊ ïðè Áðè-
òàíñêîì îòêðûòîì óíèâåðñèòåòå, àêòèâ-
íî ðàçðàáàòûâàþùåé íàó÷íûå îñíîâû äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ; ïðîôåññîðà Áè-
ÿòåíêî-Êîëîñêîâîé (ÐÃÓ), ÿâëÿþùåéñÿ
ðóêîâîäèòåëåì ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ «Òàíäåì». Ïÿòè-
ãîðñêèé ëèíãâèñòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
ïî ïðàâó ãîðäèòñÿ èññëåäîâàíèÿìè ïðî-
ôåññîðà È.Ï. Ðà÷åíêî, ïîëó÷èâøåãî
âïåðâûå â èñòîðèè Ðîññèè ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïðåìèþ çà èíäèâèäóàëüíîå èññëå-
äîâàíèå «Èíòåãðàòèâíàÿ ïåäàãîãèêà».
Ïî÷åòíûé ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü
áåñêîíå÷íî. Îäíàêî â îáùåôåäåðàëüíîì
ìàñøòàáå ïîäîáíàÿ äåéñòâóþùàÿ ñèñòå-
ìà êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé íå
ìîæåò ñëóæèòü ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà, çíàíèé è ïîâûøåíèÿ íàó÷íîãî óðîâ-
íÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà.

×òî æå êàñàåòñÿ ñòàæà íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû, òî ýòîò êðèòåðèé åùå
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áîëåå ðàñïëûâ÷àò â îïðåäåëåíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è ýôôåêòèâíîñ-
òè ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ. Âåäü ðàáîòàòü
ìîæíî äîëãî, íî íå êà÷åñòâåííî, òîëüêî
âûïîëíÿÿ óòâåðæäåííóþ ïðîãðàììó, íî
íå âûõîäÿ çà åå ãðàíèöû, íå ïðîÿâëÿÿ
òâîð÷åñòâà, íå çàíèìàÿñü íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé.

Íà íàø âçãëÿä, îñîáàÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòü ñóùåñòâóåò ïî îòíîøåíèþ ê ãðóï-
ïå ïðåïîäàâàòåëåé, íå èìåþùèõ ó÷åíûõ
ñòåïåíåé è çâàíèé. Êàê ïîêàçûâàåò ïðî-
âåäåííûé íàìè àíàëèç êàäðîâîé ñèòóàöèè
ðÿäà ðîñòîâñêèõ âóçîâ, èìåííî â ýòîé
ãðóïïå íàáëþäàåòñÿ ñàìûé âûñîêèé ïðî-
öåíò «òåêó÷åñòè» êàäðîâ è ñíèæåíèÿ ìî-
òèâàöèè ê ïðîäîëæåíèþ ðàáîòû â âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ýòî ïðîèñõîäèò, êàê
ìû ïîëàãàåì, â ñèëó ñëåäóþùèõ ïðè÷èí:

1) èìåþòñÿ íåäîñòàòêè â îöåíêå è
âûáîðå êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé óêàçàí-
íîé ãðóïïû;

2) îòñóòñòâóþò ìîòèâèðóþùèå ñòè-
ìóëû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé êóëüòóðû äàííîé ïðîñëîéêè ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Òðàäèöèîííî â âóçàõ ïðè ïðîâåäåíèè
êîíêóðñîâ íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîë-
æíîñòåé, àòòåñòàöèè è îòáîðå êàíäèäàòîâ
íà ïîâûøåíèå ïðàêòèêóåòñÿ ñîñòàâëåíèå
ìîòèâèðîâàííîãî çàêëþ÷åíèÿ, âêëþ÷àþ-
ùåãî êðàòêîå îïèñàíèå è îöåíêó ó÷åáíîé,
ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íîé, âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ è ðåçóëüòàòîâ ïî-
âûøåíèÿ åãî êâàëèôèêàöèè. Â «ïðîêðóñ-
òîâî ëîæå» ýòîãî ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî
äîêóìåíòà äîëæíû âìåñòèòüñÿ êà÷åñòâåí-
íûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ðàáî-
òû ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ êàòåãîðèé � îò
9-é äî 18-é, ò.å. îò íà÷èíàþùåãî ïðåïî-
äàâàòåëÿ è äî ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà.

Ìîòèâèðîâàííîå çàêëþ÷åíèå ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ ñîòðóäíèêàìè êàôåäðû, íà êîòî-
ðîé òðóäèòñÿ ïðåïîäàâàòåëü, íà îñíîâå
èçó÷åíèÿ åãî âêëàäà â ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêóþ, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, âîñïèòàòåëü-
íóþ ðàáîòó è ïîñåùåíèÿ ðÿäà åãî ëåêöè-
îííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ñ ïîñëå-
äóþùèì àíàëèçîì è îöåíêîé ïðîôåññè-
îíàëüíî-ìåòîäè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Âñå
ýòè äàííûå ðàññìàòðèâàþòñÿ íà çàñåäà-
íèè êàôåäðû è ïîñëå îò÷åòà ïðåïîäàâà-
òåëÿ ôîðìóëèðóþòñÿ â âûøåíàçâàííûé

äîêóìåíò, êîòîðûé íàïðàâëÿåòñÿ íà
óòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîâåòà
ôàêóëüòåòà èëè óíèâåðñèòåòà. Òàêèì
îáðàçîì, îñíîâíûìè ýêñïåðòàìè â îöåí-
êå äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñòóïà-
þò êîëëåãè è çàâåäóþùèé êàôåäðîé.

Â íåêîòîðûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ïðîâîäèòñÿ ñòàòèñòè÷åñêîå èçó÷åíèå
ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ îá ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû êîíêðåòíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïî ðàç-
ëè÷íûì âèäàì åãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé ïîä-
õîä ê îöåíêå ïðåïîäàâàòåëÿ íå ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ â ïîëíîé ìåðå àäåêâàòíûì è
îáúåêòèâíûì, òàê êàê âñòàåò èçâå÷íûé
âîïðîñ: «À ñóäüè êòî?» Ñòóäåíòû íå
âïîëíå êîìïåòåíòíû â îöåíêå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è âêëàäà ïðîôåñ-
ñîðà â íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, îíè îáðà-
ùàþò áîëüøå âíèìàíèÿ íà åãî ëè÷íîñò-
íûå è êîììóíèêàòèâíûå êà÷åñòâà, õàðèç-
ìó, âíåøíèé âèä è ò.ä. Êîëëåãè òàêæå
ìîãóò áûòü ñóáúåêòèâíû è äåëàòü îñîáûé
àêöåíò íà ìåòîäè÷åñêîì îñíàùåíèè ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ èëè æå, íàîáîðîò, íà ãëó-
áèíå òåîðåòè÷åñêèõ âûâîäîâ, ïðèâîäè-
ìûõ â ëåêöèîííîì ìàòåðèàëå (ñì.: Âîñ-
òðèêîâ À. Àóäèò è îöåíêà êà÷åñòâà: âî-
ïðîñû è ïðîáëåìû // Alma mater (Âåñòíèê
âûñøåé øêîëû). 2002. ¹ 6. Ñ. 10�12).

Ïðè îöåíêå (îïèñàíèè) äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé, íå èìåþùèõ ó÷åíûõ ñòå-
ïåíåé è çâàíèé, íî ïðîðàáîòàâøèõ â âóçå
äîñòàòî÷íî äîëãèé ïåðèîä, èëè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå,
÷òî îíà íå èìååò íèêàêîé öåííîñòè äëÿ
óíèâåðñèòåòà, òàê êàê âûñøåå ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå îáû÷íî àòòåñòóåòñÿ ïî ÷èñëó (ïðî-
öåíòíîìó ïîêàçàòåëþ) äîêòîðîâ, äîöåíòîâ,
ïðîôåññîðîâ, êàíäèäàòîâ íàóê, àñïèðàí-
òîâ, à òàêæå ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ, ïóáëè-
êàöèé è ó÷àñòèþ â êîíôåðåíöèÿõ. Íåòðóä-
íî çàìåòèòü, ÷òî åñëè ïðåïîäàâàòåëü ðàáî-
òàåò â âóçå ïåðâîå ïÿòèëåòèå, îí ïðîñòî íå
ìîæåò äàòü âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî âñåì êîì-
ïîíåíòíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Äàæå åãî
êîëëåãà ñ äëèòåëüíûì ñòàæåì, íî áåç ó÷å-
íîé ñòåïåíè íå áóäåò ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå
êîíôåðåíöèè âûøå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå
ñòðóêòóðû ìîòèâèðîâàííîãî çàêëþ÷åíèÿ
äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ êðèòåðèè, êîòîðûå
íå òîëüêî áóäóò áîëåå òî÷íî îïðåäåëÿòü
äîëþ ó÷àñòèÿ òàêèõ ïðåïîäàâàòåëåé â
äåÿòåëüíîñòè âóçà, íî è ñäåëàþò äàííûé
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äîêóìåíò ïî-íàñòîÿùåìó «ìîòèâèðóþ-
ùèì» äëÿ íèõ ñàìèõ. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå
îáÿçàòåëüíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòàæåì ìû
ïðåäëàãàåì ñëåäóþùåå:

� ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòå, ñîñòàâëåíèè íîâûõ ïðî-
ãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé;

� îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè
ìîëîäûì êîëëåãàì, ïîñåùåíèå è ïðîâåäå-
íèå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà èõ çàíÿòèé;

� îñóùåñòâëåíèå âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè, îêàçàíèå èì ïî-
ìîùè â îðãàíèçàöèè âíåó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñâîèì äèñöèïëèíàì è êóëüòóð-
íî-ìàññîâûõ, ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé,
âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé êóðàòîðîâ ñòó-
äåí÷åñêèõ ãðóïï;

� ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ñâÿçåé ìåæ-
äó êàôåäðàìè âóçà è óíèâåðñèòåòàìè ðå-
ãèîíà, òàê êàê îíè èìåþò ðàçíîîáðàçíûå
ëè÷íûå êîíòàêòû.

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé (ñî
ñòàæåì äî 10 ëåò), íà íàø âçãëÿä, â ýòîì
ñëó÷àå äîëæíû áûòü:

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êóëüòóðû;

 � ó÷àñòèå âî âçàèìîïîñåùåíèè çà-
íÿòèé, àíàëèçå è îáñóæäåíèè îòêðûòûõ
ëåêöèé;

� ïðèîáùåíèå ê íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîâåäåíèå àíêå-
òèðîâàíèÿ, òåñòèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ è êîë-
ëåã, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû);

� ðåãóëÿðíîå ïðåäîñòàâëåíèå ðå-
çóëüòàòîâ àíàëèçà ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ
è ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé, ñàìîîáðàçîâà-
íèå â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ;

� ñòðåìëåíèå ê ïîñòóïëåíèþ â àñ-
ïèðàíòóðó, ñäà÷à êàíäèäàòñêèõ ýêçàìå-
íîâ, íàïèñàíèå íàó÷íûõ ñòàòåé è ò.ä.

Åñëè àíàëèçèðîâàòü çàðóáåæíûå ïîä-
õîäû ê îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ, òî â ýòîì ñëó÷àå ó÷àñòèå â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå è ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðåïîäàâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèå, íî íå åäèí-
ñòâåííûå êîìïîíåíòû. Íàïðèìåð, â ÑØÀ
ïðåïîäàâàòåëü âûïîëíÿåò öåëûé ðÿä îá-
ùåñòâåííûõ ïîðó÷åíèé, ïðèíèìàåò àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè êóëüòóð-
íîé, ñïîðòèâíîé æèçíè êàê ñòóäåí÷åñòâà,
òàê è áëèæàéøåãî ñîöèàëüíîãî îêðóæå-

íèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà (òàê íàçûâàå-
ìûé community). Áåç âûïîëíåíèÿ ïåðå-
÷èñëåííûõ ôóíêöèé ðàçâèòèå åãî êàðüå-
ðû çíà÷èòåëüíî çàòðóäíåíî (ñì.: Áîëî-
òèí È., Äæàìàëóäèíîâ Ã. Ñîöèàëüíûå ïðî-
áëåìû íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ //
Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. 2002.
¹  4. Ñ. 21�32).

Íàçíà÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé íà äîëæ-
íîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâåòàìè ïîïå÷è-
òåëåé, îöåíêà êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè è
ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæ-
áå âûäàþòñÿ êîìïåòåíòíûìè êîìèññèÿ-
ìè Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé
îïðåäåëÿåò îáùåãîñóäàðñòâåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëèçìó è êîìïåòåíò-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, ïîäëåæàùèå óòî÷-
íåíèþ â êàæäîì îòäåëüíîì âûñøåì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ñðåäè íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñè-
òåòñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ îáû÷íî íàçûâà-
þò: ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, ðåçóëü-
òàòû íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, îòíîøåíèå
ê ðàáîòå, óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà,
ïðîøëûå çàñëóãè, ìîòèâèðîâàííîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ ìåòîäîâ îáó÷å-
íèÿ. Èíîãäà ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ðàáîòû
ñîòðóäíèêà èñïîëüçóþòñÿ ôîðìàëüíûé è
íåôîðìàëüíûé ðåéòèíãè ïðåïîäàâàòåëÿ
ñðåäè êîëëåã è ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè,
ìíåíèå íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà
ñîîòâåòñòâóþùåãî äåïàðòàìåíòà, ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà, ñîäåðæàíèå
ëåêöèîííûõ êóðñîâ, ñòðåìëåíèå ê ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ, âíåäðåíèå èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ
è äðóãèå ôàêòîðû (ñì.: Òàðàñþê Ë.Í., Öåé-
òêîâè÷ Ê.Í. Îáðàçîâàíèå â ÑØÀ //Ñîöè-
àë.-ïîëèò. æóðí. 1997. ¹ 1. Ñ. 169�170).

Â êëàññè÷åñêèõ áðèòàíñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ ñèñòåìà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé ñëîæèëàñü íåñêîëüêî
ñòîëåòèé íàçàä. Åå îñíîâíûìè êîìïîíåí-
òàìè ÿâëÿþòñÿ ïðîöåäóðû íàçíà÷åíèÿ íà
äîëæíîñòü, ðåöåíçèðîâàíèÿ ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, ïîäãîòîâëåííûõ
ïðåïîäàâàòåëÿìè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèîííîãî ðàçðÿäà è ïîëó÷åíèÿ ïðàâà íà
ïîñòîÿííóþ ðàáîòó â ó÷åáíîì çàâåäåíèè
(tenure). Îäíàêî â êîíöå 1980-õ ãã. ïðî-
èçîøëî ðåôîðìèðîâàíèå ýòîé ñèñòåìû,
÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé çíà÷èòåëüíîå óæå-
ñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê êàíäèäàòàì íà
çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé è ïðî-
äâèæåíèå ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå. Êàæ-
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äûé óíèâåðñèòåò ïîëó÷èë ïðàâî ðàçðàáà-
òûâàòü ñâîþ ñõåìó ó÷åòà è êîíòðîëÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðè ýòîì îíè
ìîãëè îñíîâûâàòüñÿ íà ðåêîìåíäàöèÿõ,
óòâåðæäåííûõ Àññîöèàöèåé óíèâåðñè-
òåòñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé (Association of
University Teachers) è Êîìèòåòîì âèöå-
êàíöëåðîâ è ðåêòîðîâ.

Íàðÿäó ñ îáúåêòèâíûìè êðèòåðèÿìè
(âûñîêîé ó÷åíîé ñòåïåíüþ, äëèòåëüíûì
ïåäàãîãè÷åñêèì ñòàæåì è îáøèðíûì
ñïèñêîì íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé), ñîñòàâëÿ-
þùèìè ñóììó äîñòèãíóòîãî, áîëüøîå
çíà÷åíèå èìåþò îðèåíòèðîâàííîñòü ñî-
òðóäíèêà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà
ñâîåãî òðóäà, ëè÷íîñòíûé ðîñò, ïåðñïåê-
òèâíîñòü åãî íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå âûáîð ëèö, äàþùèõ ïèñüìåííóþ
õàðàêòåðèñòèêó êàíäèäàòàì, âåñîìîñòü
ðåêîìåíäàöèé, ñóáúåêòèâíîå ìíåíèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî êîìèòåòà, ñîñòàâëåí-
íîå ïî ðåçóëüòàòàì ñîáåñåäîâàíèÿ ñ êàí-
äèäàòîì. Ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷èÿ â ÷àñòîòíîñòè ïðîâåäå-
íèÿ àòòåñòàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà (îò ãîäà äî òðåõ), â ïîäáîðå ýêñïåð-

òíîé êîìèññèè, êîëè÷åñòâå è ñïåêòðå
âûíîñèìûõ íà ýêñïåðòèçó àñïåêòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ (ñì.: Ñàçåð-
ëåíä Á. Êàðüåðà ìóæ÷èí è æåíùèí â óíè-
âåðñèòåòàõ Âåëèêîáðèòàíèè: ýâîëþöèîí-
íûå è ðåâîëþöèîííûå ïðîöåññû // Âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå â Åâðîïå. 1993. Ò. 18, ¹ 4.
C. 52; Gordon G. The Review, Development
and Reward of Academic Staff: Initiatives,
Progress, Issues // Higher Education Policy.
1994. ¹ 2, vol. 7. P. 54�55).

Àíàëèç îïûòà äåÿòåëüíîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ âóçîâ ïîêàçûâà-
åò, ÷òî â ñâÿçè ñ ïåðåîñìûñëåíèåì ðîëè
ïåäàãîãà â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà äîëæíû ïðîèçîé-
òè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â îöåíêå êà÷å-
ñòâà åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà: ôîð-
ìàëüíî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä äîëæåí
ñìåíèòüñÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêèì è ëè÷íî-
ñòíî îðèåíòèðîâàííûì, ñóùíîñòüþ êîòî-
ðûõ ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå îáîèõ ñóáúåêòîâ ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà â óñëîâèÿõ òðàíñëÿöèè ìèðîâîé êóëü-
òóðû è îáùå÷åëîâå÷åñêèõ íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé.

Ïîñòóïèëà 11.11.02.
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À.À. Ãàãàåâ, çàâ. êàôåäðîé ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí ÐÈÌ
ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà, ïðîôåññîð,

Ï.À. Ãàãàåâ, çàâ. êàôåäðîé ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû Ïåíçåíñêîãî
ÈÏÊèÏÐÎ, ïðîôåññîð

Äåéñòâóþùèé Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçî-
âàíèè» (ñò. 2 ï. 4) îïðåäåëÿåò øêîëó êàê
ñâåòñêîå ó÷ðåæäåíèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîëîæåíèÿìè äàííîãî çàêîíà øêîëà îáÿ-
çàíà èñêëþ÷èòü èç ñâîåãî áûòèÿ âñå, ÷òî
ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ìîæåò òðàê-
òîâàòüñÿ êàê îñóùåñòâëåíèå òîãî èëè
èíîãî ðåëèãèîçíîãî êóëüòà (èëè ïîäâè-
æåíèå ê ýòîìó âîñïèòàííèêà). Ñ ýòèì íå
ïðèõîäèòñÿ ñïîðèòü, ýòî ñëåäóåò ïðèíÿòü
êàê äàííîñòü, êàê íå÷òî ñëîæèâøååñÿ è
â îáîçðèìîì áóäóùåì íå ãîòîâîå ïðåîá-
ðàçîâàòüñÿ â òîì èëè èíîì öåííîñòíîì
îòíîøåíèè.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ ÷åëîâåêà, ìûñëÿùå-
ãî â êàòåãîðèÿõ êóëüòóðî- è ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî âèäåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé
èñòîðèè, ïîëàãàåì ñïðàâåäëèâûì è äðó-
ãîå, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîå ïðèâåäåí-
íîìó âûøå ñóæäåíèå: øêîëà êàê ñîöèî-
êóëüòóðíûé èíñòèòóò íå ìîæåò óêëîíèòü-
ñÿ îò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ
âîñïèòàííèêó îïûòà ïåðåæèâàíèÿ � îñ-
ìûñëåíèÿ îñíîâàíèé áûòèÿ ìàòåðèíñêîé
äëÿ íåãî êóëüòóðû, ê êàêîâûì, ïî
Í.ß. Äàíèëåâñêîìó, è îòíîñèòñÿ ðåëèãè-
îçíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ áûòèÿ ÷åëîâåêà îï-
ðåäåëåííîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé òðà-
äèöèè. Èãíîðèðîâàíèå øêîëîé âñåé ïîë-
íîòû ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà ÷å-
ëîâå÷åñòâà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ ôåíîìå-
íû ðåëèãèîçíî-öåííîñòíîãî îñìûñëåíèÿ
÷åëîâåêîì ìèðîçäàíèÿ è ñåáÿ ñàìîãî,
âëå÷åò çà ñîáîé îáåäíåíèå äóõîâíîé æèç-
íè âîñïèòàííèêà, îáùóþ íåðàçâèòîñòü
åãî òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Êàê â óìîçðåíèè ñîâìåñòèòü ýòè ñ
àêñèî-ãíîñåîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íå-
ñîâìåñòèìûå ïîëîæåíèÿ? À ñîâìåñòèòü
èõ ñëåäóåò, èáî æèçíü � ðåàëüíàÿ è ïîë-
íàÿ � ê ýòîìó ïîäâèãàåò, êàê ïèñàë êîã-
äà-òî Ï.Ô. Êàïòåðåâ, âñÿêîãî ÷åñòíîãî è

äóìàþùåãî ïåäàãîãà îòå÷åñòâåííîé øêî-
ëû. Ïîïûòàåìñÿ ïîðàçìûøëÿòü íàä îáî-
çíà÷åííîé ïðîáëåìîé.

Ïðåæäå âñåãî âûÿâèì îáùåå ñîäåðæà-
íèå ïîíÿòèé ñâåòñêîãî è íåñâåòñêîãî (ðå-
ëèãèîçíî-öåííîñòíîãî) îáðàçîâàíèÿ.
Âîçìîæíî, êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòè-
êè ïåðâîãî è âòîðîãî óêàæóò ïóòü ê èõ
ëîãèêî-ïðàâîâîìó ñîâìåùåíèþ.

Ñâåòñêîå îáðàçîâàíèå åñòü îáðàçîâà-
íèå, â îñíîâàíèè êîòîðîãî ëåæèò îïûò
îñìûñëåíèÿ èíäèâèäîì � ëè÷íîñòüþ
ìèðîçäàíèÿ è ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè íà
ðàöèîíàëüíîé îñíîâå. Ïîçíàþùàÿ äóõîâ-
íîñòü, îáðåòàþùàÿ ñåáÿ â ýòîé îáðàçî-
âàòåëüíîé òðàäèöèè, ñòðîãî îãðàíè÷èâà-
åò ïðåäìåò ñâîåãî âñìàòðèâàíèÿ âî Âñå-
ëåííóþ è ÷åëîâå÷åñêóþ èñòîðèþ. Ïðåä-
ìåòîì ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ òî, îò ÷åãî
îíà � ïîçíàþùàÿ äóõîâíîñòü � ìîæåò,
ïî Ì. Õàéäåããåðó, «îòñòðàíèòüñÿ», èç
÷åãî îíà ìîæåò ñåáÿ àáñîëþòíî âûäå-
ëèòü, âñìîòðåòüñÿ â íåãî êàê îáúåêò è íà
ýòîé îñíîâå ïîçíàòü åãî, «ñõâàòèòü» íå-
êèå âîçíèêøèå â õîäå åãî ôîðìèðîâàíèÿ
îáùèå ÷åðòû. Âñåëåííàÿ è ÷åëîâå÷åñêîå
îáùåñòâî â ýòîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàäè-
öèè ÿâëÿþò ñåáÿ â ñòàíîâÿùåéñÿ äóõîâ-
íîñòè, âûñòóïàþò ïðåèìóùåñòâåííî êàê
íåêèå ñëîæèâøèåñÿ, ñòàâøèå, ïðèøåä-
øèå, âî âñÿêîì ñëó÷àå â ñâîèõ îñíîâàõ,
ê ñîáñòâåííîìó ïðåäåëó âåëè÷èíû. Îï-
ðåäåëÿÿ õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ â îòå÷å-
ñòâåííîé øêîëå êàê ñâåòñêèé, çàêîí â
ëèöå åãî àâòîðîâ, ïîëàãàåì, äå-ôàêòî
îðèåíòèðîâàëñÿ èìåííî íà äàííóþ òðàê-
òîâêó óêàçàííîãî ïîíÿòèÿ.

Ðåëèãèîçíî-öåííîñòíîå îáðàçîâàíèå
åñòü òàêîå, â îñíîâàíèè êîòîðîãî ëåæèò
îïûò îñìûñëåíèÿ ìèðîçäàíèÿ è ÷åëîâå-
÷åñêîé èñòîðèè íà ðåëèãèîçíî-öåííîñò-
íîé îñíîâå. Ñîäåðæàíèåì ýòîãî îïûòà,
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åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìèðîâûå ðåëè-
ãèè (èóäàèçì, õðèñòèàíñòâî, èñëàì, áóä-
äèçì), à èìåííî èõ áûòèå, èõ âîçäåéñòâèå
íà ÷åëîâåêà óäåðæèâàåì ìû â ñâîåì àíà-
ëèçå, ÿâëÿåòñÿ âñÿ ïîëíîòà áûòèÿ Âñåëåí-
íîé è ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè. Èíûìè ñëî-
âàìè, ïðåäìåòîì äàííîãî âèäà îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ íå îòäåëüíûå ñòîðîíû ìè-
ðîçäàíèÿ, ïîñòèãàåìûå íà ðàöèîíàëüíîé
èëè èíîé îòäåëüíîé îñíîâå, à ñàìî ìè-
ðîçäàíèå è ÷åëîâåê â íåì èëè ñ íèì (ïî-
ñëåäíåå óòâåðæäàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
èçáðàíèÿ òîé èëè èíîé ðåëèãèîçíîé àê-
ñèî-îíòî-ãíîñåîëîãèè) êàê æèâûå ñòàíî-
âÿùèåñÿ åäèíî-ìíîæåñòâåííûå áîãî-
âäîõíîâåííûå ëè÷íîñòíûå äóõîâíîñòè.
Ïåðåäà÷à-óñâîåíèå ýòîãî îïûòà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì îáðàùåíèÿ ê èí-
òóèòèâíî-ðåëèãèîçíî-ëîãè÷åñêèì ôîð-
ìàì ïîçíàíèÿ, îñíîâûâàþùèìñÿ íà
èíîé, ÷åì â ñâåòñêîé îáðàçîâàòåëüíîé
òðàäèöèè, ãíîñåîëîãèè. Óêàçàííàÿ ãíî-
ñåîëîãèÿ çèæäåòñÿ íà ïðèçíàíèè æèâîé
öåëîñòíîñòè ìèðà, êîåé è îïðåäåëÿåòñÿ
ïåðñïåêòèâà ïîçíàíèÿ åå ÷åëîâå÷åñêîé
äóõîâíîñòüþ. Èíäèâèä, äóõîâíûì óñèëè-
åì âîññòàíîâèâøèé ñâîå åäèíñòâî ñî
âñåì ìèðîçäàíèåì, ïðîçðåâàåò â ñåáå ñà-
ìîì êàê îäíî èç ñâîèõ ïðîÿâëåíèé, âè-
äèìîå è ïðèíèìàåìîå èì â ìèðîçäàíèè
êàê æèâîì è öåëîì. Ïîëàãàåì, Çàêîí ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» â ëèöå åãî àâòîðîâ
èìåííî ýòó îáðàçîâàòåëüíóþ òðàäèöèþ
êàòåãîðè÷åñêè íå ââåë â áûòèå ñîâðåìåí-
íîé îòå÷åñòâåííîé øêîëû.

Ðàçëè÷èÿ â íàçâàííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òðàäèöèÿõ î÷åâèäíû: ïðåäìåò îá-
ðàçîâàíèÿ (ìèð è ÷åëîâåê â èõ ñëîæèâ-
øèõñÿ ôîðìàõ áûòèÿ è ÷åëîâåê è ìèð
êàê æèâûå ñòàíîâÿùèåñÿ îáðàçîâàíèÿ)
è ìåòîä åãî ïîñòèæåíèÿ (ðàöèîíàëüíî-
îïûòíûé è èððàöèîíàëüíî-ðåëèãèîçíî-
ëîãè÷åñêèé). À âîò â ÷åì èõ åäèíñòâî?
Åãî-òî çàêîí íåîïðàâäàííî íå óâèäåë.
Åäèíñòâî ýòèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàäè-
öèé â òîì, ÷òî îáå îíè ñòðåìÿòñÿ ïîä-
âèíóòü èíäèâèäà ê îâëàäåíèþ òàêèìè
ãíîñåîëîãèÿìè, êàêèå áû ïîçâîëèëè åìó
óäåðæàòü ìèð è ñåáÿ ñàìîå â èõ ïîëíîòå
è äàëüíîñòè. Íàóêà â åå ñåãîäíÿøíåì
ïðî÷òåíèè, à îíà åñòü îñíîâàíèå ñîäåð-
æàíèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî îñâîáîæäàåòñÿ îò îäíî-

ñòîðîííåãî ñóãóáî ðàöèîíàëüíîãî
âñìàòðèâàíèÿ â ïðåäìåò ñâîåãî èññëåäî-
âàíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà, ïî È.Ï. Ïàâ-
ëîâó, À. Ýéíøòåéíó è èíûì, îñîçíàåò
îãðàíè÷åííîñòü çíàíèÿ, âèäèò íåâîç-
ìîæíîñòü íà åãî îñíîâå îæèâèòü, ïî-
ñòè÷ü ïîçíàâàåìîå ÷åëîâåêîì. Â ïîèñ-
êàõ ïîëíîòû è öåëüíîñòè áûòèÿ îíà îá-
ðàùàåòñÿ ê ôåíîìåíàì, êîòîðûå â ñèëó
ñâîåé îíòîëîãèè ìîãóò ïîñëóæèòü äî-
ñòèæåíèþ ýòîé öåëè. Ðå÷ü èäåò ïðåæäå
âñåãî îá èíòóèöèè è âîîáðàæåíèè, ôå-
íîìåíàõ, âîçíèêàþùèõ òîãäà, êîãäà ïî-
çíàþùàÿ äóõîâíîñòü íàìåðåííî íå îò-
ñòðàíÿåò ñåáÿ îò ïðåäìåòà èññëåäîâà-
íèÿ, à, íàïðîòèâ, åäèíèòñÿ ñ íèì, æèâåò
åãî æèçíüþ è ïðîçðåâàåò åãî êàê îäíî
èç ñâîèõ ïðîÿâëåíèé â ìèðîçäàíèè êàê
æèâîì è öåëîì îáðàçîâàíèè. Èíûìè
ñëîâàìè, íàóêà íàøåãî âðåìåíè îáðàùà-
åòñÿ ê ãíîñåîëîãèè, îðãàíè÷íîé äëÿ ðå-
ëèãèîçíîãî ïîñòèæåíèÿ ìèðîçäàíèÿ.
Ðàíåå ýòî ñî ñâîéñòâåííîé åìó ÷óòêîñ-
òüþ êî âñåìó æèâîìó îáíàðóæèë
Ï.Ô. Êàïòåðåâ.

Çàìåòèì, ÷òî ìíîãèå èç âûäàþùèõñÿ
ó÷åíûõ íàøåãî âðåìåíè ïîä÷åðêèâàëè
ñâÿçü ãëóáîêèõ íàó÷íûõ èíòóèöèé ñ ðå-
ëèãèîçíûì ìèðîîùóùåíèåì èõ àâòîðîâ.
Òàê, Ï. Òåéÿð äå Øàðäåí ñ÷èòàë, ÷òî
ëèøü ðåëèãèîçíîå ñîçíàíèå ìîãëî ïðåä-
âèäåòü ïðîèñøåäøåå ñ ÷åëîâå÷åñòâîì â
âåêå ÕÕ.

Âûäåëèì è äðóãîå, ÷ðåçâû÷àéíî âàæ-
íîå â êîíòåêñòå íàñòîÿùåé ñòàòüè: ñîâðå-
ìåííàÿ íàóêà, â ïîèñêàõ ïîëíîòû è öåëü-
íîñòè áûòèÿ îáðàùàÿñü ê íîâûì äëÿ ñåáÿ
èððàöèîíàëüíûì ãíîñåîëîãèÿì, ïîñëå-
äîâàòåëüíî íà÷èíàåò îñîçíàâàòü ñåáÿ êàê
íåêóþ àáñîëþòíóþ ñ àêñèîëîãè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ äóõîâíîñòü. Ñòðåìÿñü óäåð-
æàòü ìèð â åãî ïîëíîòå è öåëüíîñòè, íà-
óêà â ëèöå ñâîèõ ãåíèàëüíûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé ïðîçðåâàåò â íåì � ìèðå � ÷åðòû
áîãîâäîõíîâåííîñòè, àáñîëþòíîñòè. Íà-
ó÷íûå ñóäüáû È.Ï. Ïàâëîâà, Ï.À. Ôëî-
ðåíñêîãî, Â.È. Âåðíàäñêîãî, À. Ýéí-
øòåéíà, Ï. Òåéÿðà äå Øàðäåíà è äðóãèõ
âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ ïîñëåäíåãî ñòîëå-
òèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò îá ýòîì.

Àêñèîëîãè÷åñêàÿ äóõîâíîñòü èìååò
ñîäåðæàíèåì àðõèòèïè÷åñêèå öåííîñòè,
à îíè � ñîäåðæàòåëüíàÿ ôîðìà íàóêè,
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îáðàçîâàíèÿ, òîãäà êàê íàóêà � ôîðìè-
ðîâàííîå ñîäåðæàíèå èëè îòêðûâàþùåå
òâîð÷åñòâî êàê âîïëîùåíèå òèïà êóëü-
òóðíî-òèïè÷åñêèõ, êîñìî-ïñèõî-ëîãè÷å-
ñêèõ (â Ðîññèè � ïðàâîñëàâèå â ñîâìåñ-
òèìîñòè ñ èíûìè ðåëèãèÿìè) ñèñòåì öåí-
íîñòåé. Îòêðûâàþùàÿ ñïîñîáíîñòü ÷åëî-
âåêà îñíîâàíà íà ñèìâîëè÷åñêîé ôóíê-
öèè, à ñèìâîëè÷åñêîå îòíîøåíèå èìååò
îñíîâîé êàê ðàç öåííîñòè.

Ñåìèîòè÷åñêîå îòíîøåíèå ÿâëÿåòñÿ
ôóíäàìåíòîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ
öåííîñòåé. Â ñòðóêòóðíîì ïëàíå ïîä öåí-
íîñòÿìè ïîíèìàþòñÿ:

1) ôèêñèðîâàíèå è îòðèöàíèå â çíà-
êîâîì òâîð÷åñòâå èíòåíñèîíàëîâ,

2) â îêðóæàþùåì ìíîæåñòâå ýêñòåí-
ñèîíàëîâ,

3) ñîîáðàçíî íàñëåäóåìîìó àðõåòèïó
äóõîâíîñòè è äåòåðìèíàöèè ñî ñòîðîíû
ôîðìû æèçíè (ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû,
ìîòèâàöèè),

4) ïðè ïåðâè÷íîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî êîíñòðóèðîâàíèÿ èíòåíñèîíàëîâ â çíà-
êîâî-ñèìâîëè÷åñêîì òâîð÷åñòâå, ñåìè-
îòè÷åñêîì îòíîøåíèè ê ìèðó,

5) ñîäåðæàùåìó öåëåâóþ ôóíêöèþ:
� èñòèíû è ïðàâäû,
� òîæäåñòâà ñ öåëîñòíîñòÿìè ðàçíî-

ãî ðîäà è óíèêàëüíîñòÿìè,
� ñîõðàíåíèÿ ñèñòåì «ìû» è «ÿ» â

æèçíè (êóëüòóðíûé òèï, ÷åëîâå÷åñòâî,
÷åëîâåê),

� ðàçâèâàÿ èõ ïî ýòàïàì ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêîãî öèêëà â ðàçâèâàþùåé-
ñÿ ñèñòåìå ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ,

� â êîíêðåòíûõ îïðåäåëåíèÿõ ôîð-
ìû æèçíè, ñîáûòèé, ñèòóàöèé, ïðîöåñ-
ñîâ, â ñõåìàõ âñåîáùåé è îáùå-ëè÷íîé
ïðè÷èííîñòè.

Öåííîñòè â òàêîé ôîðìå, âî-ïåðâûõ,
òðàíñöåíäåíòàëüíû ñîãëàñíî ïðèðîäå
ñåìèîòè÷åñêè-öåëåâîãî îòíîøåíèÿ
(àïðèîðíû). Âî-âòîðûõ, îíè óíèêàëüíû
â ÷åëîâåêå, ôîðìèðóÿ (ñîäåðæà) åãî óíè-
êàëüíûé ñåìèîòè÷åñêèé òèï òâîð÷åñòâà.
Öåííîñòíàÿ ñõåìà ÷åëîâåêà àäåêâàòíà åãî
òèïó òâîð÷åñòâà è îòêðûâàþùåé ñïîñîá-
íîñòè, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé äîñòàòî÷íîå
îñíîâàíèå îñíîâàíèé � ôîðìàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé ðàçóìà è ðàññóäêà. Â-òðå-
òüèõ, îíè òðàíñöåíäåíòíû, èáî àáñîëþò-
íû, ñóòü èäåàëû � ïîíÿòèÿ, eidos, òðå-

áóþùèå ñâîåãî ïîëíîãî îñóùåñòâëåíèÿ
â ôîðìå æèçíè. Â-÷åòâåðòûõ, öåííîñòè
ðåïðåçåíòèðóþò òîæäåñòâî è ðàçëè÷èå
ðàñîâî-ýòíè÷åñêèõ è êóëüòóðíî-òèïè÷å-
ñêèõ ïàðàìåòðîâ ÷åëîâåêà íåçàâèñèìî îò
ãåíåçèñà ýâîëþöèîíèðóþùèõ ôèë, ïî-
ýòîìó îíè ñîäåðæàò èíâàðèàíòû ñîâìåñ-
òèìîñòè ðàçíîðîäíîãî, è ýòî è åñòü âñå-
÷åëîâå÷åñêàÿ ôîðìà öåííîñòåé. Â-ïÿòûõ,
öåííîñòè ïî ãåíåçèñó, ñóáñòðàòó, ò.å. ñå-
ìèîòè÷åñêîìó îòíîøåíèþ, âñåãäà êóëü-
òóðíî-òèïè÷íû, áóäó÷è â ðàçëè÷íîé ìåðå
ñîâìåñòèìûìè è íå ñîâìåñòèìûìè ñ öåí-
íîñòíûìè ñèñòåìàìè èíûõ êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèõ òèïîâ.

Öåííîñòè, ÿâëÿÿñü ñèìâîëè÷åñêèì
âîïëîùåíèåì àðõåòèïà äóõîâíîñòè è
ôîðìû æèçíè, ñîçäàþò ñàìîðàçâèâàþùó-
þñÿ ñèìâîëè÷åñêóþ ñèñòåìó êàê âûñøóþ
ïñèõè÷åñêóþ ôóíêöèþ ñèìâîëè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà (îíè � ñèñòåìíàÿ îïðåäåëåí-
íîñòü, ýìåðäæåíòíîñòü ñèìâîëîâ, èõ êîí-
ñòðóêòèâíî-ñèñòåìíûé ïðîòîòèï). Èíû-
ìè ñëîâàìè, öåííîñòè è åñòü ñòðóêòóð-
íî-ñèìâîëè÷åñêàÿ ôîðìà òâîð÷åñêîé àê-
òèâíîñòè ÷åëîâåêà êàê àêòèâíîñòè ñàìî-
ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû ñèìâîëîâ â ñî-
çíàíèè ÷åëîâåêà êóëüòóðíî-òèïè÷åñêîãî
(ïðàâîñëàâèå â ñîâìåñòèìîñòè ñ èíûìè
ðåëèãèÿìè, îðãàíè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, ñèì-
âîëèêà) èëè ÷èñòî îáùå÷åëîâå÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà (ìåõàíè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ òâîð÷å-
ñòâà êàê ïîâòîðåíèÿ çàïàäíîãî êóëüòóðíî-
ãî îïûòà, çàïàäíîé ýâîëþöèîííîé ôèëû).

Êîíå÷íî, è ïðàâîñëàâíàÿ ôîðìà öåí-
íîñòåé èìååò íåäîñòàòêè: àïîôàòèçì
ìûøëåíèÿ (ïðàãìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü èñòè-
íû), íåäîîöåíêà ñâîáîäû è àíòèíîìè÷-
íîñòè ìûøëåíèÿ, àáñîëþòèçàöèÿ ôåíî-
ìåíîëîãî-àòðèáóòèâíîé ðåôëåêñèè, íå-
äîîöåíêà ýâîëþöèîííîé ìîäåëè ìûøëå-
íèÿ, îãðàíè÷åíèÿ ñèìâîëè÷åñêîé ôóíê-
öèè ìûøëåíèÿ. Íî ýòè íåäîñòàòêè ñóòü
òîëüêî ìîìåíòû ðàçâåðòûâàåìîé â ïðà-
âîñëàâèè êóëüòóðíî-òèïè÷åñêîé ñèìâî-
ëè÷åñêîé ôóíêöèè òâîð÷åñòâà (àíòèíî-
ìè÷íûé òèï ñîäåðæàòåëüíîé ëîãèêè ïî-
çíàíèÿ è îòêðûòèÿ).

Ñèìâîëè÷åñêè-çíàêîâî-öåííîñòíàÿ
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ôîðìèðóåò åãî
ïðîäóêòèâíîå è ðåïðîäóêòèâíîå, òâîð-
÷åñêîå âîîáðàæåíèå è òâîð÷åñêóþ ñïî-
ñîáíîñòü ñóæäåíèÿ.
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Âûâîäîì èç ñôîðìóëèðîâàííîãî òå-
çèñà î ñîäåðæàíèè ñâåòñêîãî è ðåëèãè-
îçíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé:
ïåðâîå â åãî ñîâðåìåííîì ïðî÷òåíèè ñ
àêñèîëîãè÷åñêîé è ëîãèêî-ãíîñåîëîãè-
÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ íå ïðîòèâîðå÷èò âòî-
ðîìó. Èìåííî íå ïðîòèâîðå÷èò, à íå
òîæäåñòâåííî. Ðàçëè÷èÿ, ðàçóìååòñÿ,
åñòü è â àêñèîëîãèè, è â ãíîñåîëîãèè, íî
îíè íå ðàçâîäÿò ýòè ôåíîìåíû àáñîëþò-
íî, à îáóñëîâëèâàþò èõ æèâîå ñîáûòèå
(ñîñóùåñòâîâàíèå), ñîáûòèå íà åäèíîé
öåííîñòíî-ãíîñåîëîãè÷åñêîé îñíîâå. Ðàç-
ðóøåíèå ýòîãî ñîáûòèÿ (ñîñóùåñòâîâà-
íèÿ) âëå÷åò çà ñîáîé ðåçêîå ñóæåíèå ïðåä-
ìåòà ïîñòèæåíèÿ äëÿ èíäèâèäà è, êàê
ñëåäñòâèå ýòîãî, åãî äóõîâíóþ íåðàçâè-
òîñòü.

Âûñêàçàâ ýòè ìûñëè, ïîðàçìûøëÿåì
î òîì, êàê â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè â
ãðàíèöàõ äîïóñòèìîãî ìîãóò áûòü óäåð-
æàíû ôåíîìåíû ðåëèãèîçíîãî ìèðîîùó-
ùåíèÿ � ôåíîìåíû îïðåäåëåííîé àêñèî-
ãíîñåîëîãè÷åñêîé ïðèðîäû. Ðåøåíèå
ýòîãî âîïðîñà, ïîëàãàåì, ñâÿçàíî ñ ïðåä-
ñòàâëåííîñòüþ â ñîäåðæàíèè îáðàçîâà-
íèÿ êàðòèíû ìèðîçäàíèÿ, îðãàíè÷íîé
äëÿ îïðåäåëåííîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êîé òðàäèöèè (â ïîíèìàíèè ýòîãî òåðìè-
íà Í.ß. Äàíèëåâñêèì). Îáðàç ìèðà â ëþ-
áîé ðàçâèòîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé
òðàäèöèè (äðåâíååãèïåòñêîé, èíäèéñêîé,
åâðîïåéñêîé, ðóññêîé, àðàáñêîé, êèòàé-
ñêîé è ïð.) � æèâîé è öåëûé, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî ïðåæäå âñåãî íàëè÷èåì ó íîñè-
òåëåé êóëüòóðíîé òðàäèöèè èíòóèöèè áî-
ãîâäîõíîâåííîñòè âñåãî è âñÿ, èíòóèöèè
æèâîé ñâÿçè âñåãî è âñÿ, èíòóèöèè ëè÷-
íîãî, ïîäëèííî æèâîãî íà÷àëà âî âñåì è
âñÿ. Îò÷åòëèâîå ïðåäñòàâëåíèå â ñîäåð-
æàíèè îáðàçîâàíèÿ óêàçàííîé êàðòèíû
ìèðà è åñòü îíòîëîãèÿ äîïóñòèìîãî ñ
ýòèêî-ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ ïîääåðæà-
íèÿ îðãàíè÷íîãî äëÿ âîñïèòàííèêîâ îòå-
÷åñòâåííîé øêîëû ìèðîîùóùåíèÿ, òîãî
ìèðîîùóùåíèÿ, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæ-
íû â ïîñëåäóþùåì íè íðàâñòâåííîå áû-
òèå, íè ãëóáîêîå ïîçíàíèå.

Êàêîé æå âèäèòñÿ êàðòèíà ìèðîçäà-
íèÿ â ðóññêîé õðèñòèàíñêî-ïðàâîñëàâíîé
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé òðàäèöèè? Î
ïðèâíåñåíèè â æèçíü îòå÷åñòâåííîé
øêîëû èìåííî ýòîé òðàäèöèè ìû áåñïî-

êîèìñÿ, èáî åþ îïðåäåëÿëèñü è îïðåäå-
ëÿþòñÿ îñíîâíûå ëèíèè ðàçâèòèÿ ðóñ-
ñêîé êóëüòóðû â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà.
Ïîëàãàåì, îïèðàÿñü íà ðàíåå îñóùåñòâ-
ëåííîå íàìè èññëåäîâàíèå (ñì.: Ãàãà-
åâ Ï.À. Ôèëîñîôèÿ øêîëû Ðîññèè: Èäåÿ
÷åëîâåêà â ðóññêîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êîé òðàäèöèè. Èñòîðèÿ ðóññêèõ ôèëî-
ñîôñêî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åíèé XVIII�
XX âåêîâ. Ïåíçà, 1998. Ñ. 19�123; Ãàãà-
åâ À.À., Ãàãàåâ Ï.À. Õóäîæåñòâåííûé
òåêñò êàê êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé ôåíî-
ìåí. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðî÷òåíèÿ: Ó÷åá.
ïîñîáèå. Ì., 2002), ÷òî èñêîìûé ôåíî-
ìåí ÿâëÿåò ñåáÿ ïðåæäå âñåãî êàê íåêîå
ãëóáîêî æèâîå è ñòàíîâÿùååñÿ, íåêîå
åäèíîå è ãëóáîêî ìíîæåñòâåííîå è âî
âñåì ýòîì ïîëíîå ñìûñëà, âî âñåì ýòîì
ãëóáîêî ñîáîðíî-ëè÷íîå è ïîòîìó ñâåò-
ëî îáðàùåííîå ê ÷åëîâå÷åñêîé äóõîâíî-
ñòè êàê ñâîåìó öåíòðó.

Ìèðîçäàíèå è ÷åëîâå÷åñêàÿ èñòîðèÿ
îòå÷åñòâåííîé äóøå â âåêàõ âèäåëèñü íå
áåçæèçíåííî ñòàâøèì, ïðèøåäøèì ê
ñâîåìó ïðåäåëó (êàê ýòî â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå õàðàêòåðíî äëÿ åâðîïåéñêîé äóøè),
à æèâûì ñòàíîâÿùèìñÿ îáðàçîâàíèåì.
Ñòàðøèå ñëàâÿíîôèëû È.Â. Êèðååâñêèé,
À.Ñ. Õîìÿêîâ, ðàçâèâàÿ ñâÿòîîòå÷åñêóþ
òðàäèöèþ, ïèñàëè î íîâûõ íà÷àëàõ ñî-
âðåìåííîé ôèëîñîôèè, íà÷àëàõ, ïîäâè-
ãàþùèõ ÷åëîâå÷åñêóþ äóõîâíîñòü âñìîò-
ðåòüñÿ â ñåáÿ êàê æèâîå ñòàíîâÿùååñÿ â
àáñîëþòíîì æèâóùåå öåëîå. Í.Ô. Ôåäî-
ðîâ ÷åëîâå÷åñêóþ èñòîðèþ, à îíà â åãî
èíòóèöèÿõ åñòü èñòîðèÿ âñåãî ìèðîçäà-
íèÿ, òðàêòîâàë íå êàê «ôàêò», à êàê «ïðî-
åêò», êàê íåêîå æèâîå è ñòàíîâÿùååñÿ â
âûñîêîì, àáñîëþòíîì. Ëèøü Áîã, ïî
Â.Ñ. Ñîëîâüåâó, ìîæåò áûòü íàçâàí ñó-
ùèì, ìèð è ÷åëîâå÷åñêàÿ èñòîðèÿ ñóòü
àáñîëþòíûå ñòàíîâÿùèåñÿ. Â.Â. Ðîçàíîâ
â ñâîèõ òðóäàõ ïîíèìàåò è ïðèíèìàåò
ìèð ëèøü â åãî ïîòåíöèàëüíîì èìïåðà-
òèâíîì áûòèè. Êîñìîëîãè÷åñêèå èíòóè-
öèè Ê.Ý. Öèîëêîâñêîãî, Â.È. Âåðíàäñêî-
ãî, À.Ë. ×èæåâñêîãî è äðóãèõ ðóññêèõ
ó÷åíûõ òàêæå ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðåä-
ðàñïîëîæåííîñòè îòå÷åñòâåííîé äóøè â
óêàçàííîé òðàäèöèè âîñïðèíèìàòü è
ïðèíèìàòü ìèðîçäàíèå.

Ïîñòèãàëà è ïðèíèìàëà îòå÷åñòâåí-
íàÿ äóøà ñåáÿ è ìèðîçäàíèå, ó÷àñü ó äðó-
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ãèõ êóëüòóð è íàðîäîâ, êàê ãëóáîêî åäè-
íîå è ãëóáîêî ìíîæåñòâåííîå îáðàçîâà-
íèå. Èñòèíà åñòü «òî, ÷òî åñòü (ñóùåå)»,
ïèñàë Â.Ñ. Ñîëîâüåâ. È ïðîäîëæàë: «Íî
åñòü � âñå. Èòàê, èñòèíà åñòü âñå. Íî
åñëè èñòèíà åñòü âñå, òîãäà òî, ÷òî íå åñòü
âñå <�> íå åñòü èñòèíà, ïîòîìó ÷òî îíî è
íå åñòü â ñâîåé îòäåëüíîñòè îòî âñåãî: îíî
åñòü ñî âñåì è âî âñåì. Èòàê, âñå åñòü èñ-
òèíà <...> êàê åäèíîå» (Ñîëîâüåâ Â.Ñ. Ñî-
÷èíåíèÿ: Â 2 ò. Ì., 1990. Ò. 1. Ñ. 691�692).

Èñòèíà � ñóùåå, åäèíîå, âñå, âñååäè-
íîå, âñååäèíñòâî êàê ñèìâîë, èìåþùèé
îïðåäåëåííîñòü: âñåîáùíîñòè è êóëüòóð-
íî-òèïè÷íîñòè, íåîáõîäèìîñòè è àíòèíî-
ìè÷íîñòè, îáùåçíà÷èìîñòè è ëè÷íîçíà-
÷èìîñòè, îäíîðîäíîñòè è ðàçíîðîäíîñòè,
ïðîñòîòû è ñëîæíîñòè, ñàìîñîãëàñîâàí-
íîñòè è íåñàìîñîãëàñîâàííîñòè (êîððåê-
öèè ñèìâîëèê), ñèñòåìíîñòè è õàîòè÷íî-
ñòè, ñòàíîâëåíèÿ (íåçàêîí÷åííîñòè íè-
êîãäà) è èíòåðâàëüíîé çàâåðøåííîñòè,
ïîëíîòû. Ïðèâåäåííàÿ òðàêòîâêà èñòèíû
õàðàêòåðíà äëÿ ðóññêîé ãíîñåîëîãèè (ïîä
ðóññêèìè ìû ïîíèìàåì ðóññêèé ãèïåð-
ýòíîñ è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé òèï,
è ñóïåðýòíîñ, îñíîâàííûé íà 5 ñóáñòðà-
òàõ � òþðêàõ, èðàíî-àëàíàõ, óãðî-ôèí-
íàõ, åâðàçèéöàõ, ñëàâÿíàõ; ñ èäåíòèôè-
êàöèåé â øêîëå: ÿ ðóññêèé è òþðîê, ÿ
ðóññêèé è îñåòèí, ÿ ðóññêèé è óãðî-ôèíí,
ÿ ðóññêèé è ñëàâÿíèí è ò.ï., ýòî îòíîñèò-
ñÿ ê ëþáûì ýòíîñàì Ðîññèè è, åñòåñòâåí-
íî, ê ñîâìåñòèìîñòè ïðàâîñëàâèÿ ñ èñ-
ëàìîì, èóäàèçìîì, ÿçû÷åñòâîì, çîðîàñò-
ðèçìîì, íî ïðè ìàòåðèíñêîé îñíîâå àð-
õåòèïà ðóññêîé äóõîâíîñòè � ïðàâîñëà-
âèÿ). Â íåé, ïîëàãàåì, âûðàæåíî èñêàíèå
ðóññêîé îòå÷åñòâåííîé äóøîé ìèðîâîç-
çðåíèÿ êàê ãëóáîêî åäèíîãî è â ýòîì ïî-
òåíöèàëüíî ñîáîðíîãî ôåíîìåíà.

Îòûñêèâàÿ åäèíñòâî âñåãî è âñÿ, ðóñ-
ñêàÿ îòå÷åñòâåííàÿ äóøà ñâÿçûâàëà ýòî
åäèíñòâî ñ ìíîæåñòâåííîé ïðèðîäîé
ìèðîçäàíèÿ è ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè.
Ìèð ìíîæåñòâåí, ñ îíòîëîãè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëåí ìíîãèìè è ìíî-
ãèìè îòäåëüíûìè äóõîâíûìè ìèðàìè.
Îíè åñòü óñëîâèå æèçíåííîñòè âñåãî
ìèðîçäàíèÿ, åãî ñâåòëîé îòêðûòîñòè
èíîìó � þíîìó, ýíåðãè÷íîìó, âûñîêî-
ìó, àáñîëþòíîìó. Èõ æèâîå ñîáîðíîå
åäèíñòâî, èõ âîïðîøàíèÿ è îòâå÷àíèÿ

äðóã äðóãó è îïðåäåëÿþò òâîð÷åñêîå àá-
ñîëþòíîå áûòèå âñåãî ìèðîçäàíèÿ è ðàç-
âåðòûâàþùåéñÿ â íåì ÷åëîâå÷åñêîé èñ-
òîðèè. Ýòà èäåÿ â òîì èëè èíîì âèäå
ïðåäñòàâëåíà è â ãèïîòåçå Ì.Â. Ëîìî-
íîñîâà î âîçìîæíîñòè äðóãîé æèçíè íà
Âåíåðå, è â ôèëîñîôñêî-èñòîðè÷åñêèõ
êîíöåïöèÿõ ñòàðøèõ ñëàâÿíîôèëîâ,
Í.ß. Äàíèëåâñêîãî, Ê.Í. Ëåîíòüåâà,
Ë.Í. Ãóìèëåâà, è â êîíöåïöèè «âîîáðà-
æàåìîé» (ìíîãîîñíîâíîé) ëîãèêè Í.À. Âà-
ñèëüåâà, è â ó÷åíèè î ñóáñòàíöèîíàëüíî-
ñîáîðíûõ äåÿòåëÿõ Í.Î. Ëîññêîãî, è â
ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèõ óìîçðåíèÿõ
À. Çèíîâüåâà, è â ñóáñòðàòíîé ðåôëåêñèè
À.À. Ãàãàåâà, è â èíûõ îòå÷åñòâåííûõ
íàó÷íûõ ôåíîìåíàõ.

Ñòàíîâÿùàÿñÿ æèâàÿ åäèíî-ìíîæå-
ñòâåííàÿ Âñåëåííàÿ ïåðåæèâàëàñü, ïîíè-
ìàëàñü è ïðèíèìàëàñü îòå÷åñòâåííîé
äóøîþ êàê íåêîå îáðàùåííîå ê âûñîêîé
öåëè, êàê íåêîå ïîëíÿùååñÿ âûñîêèì
ñìûñëîì (òåëåîëîãè÷åñêàÿ ïðèðîäà ìè-
ðîçäàíèÿ) îáðàçîâàíèå. Âñåëåííàÿ èçíà-
÷àëüíî áûëà «áåðåìåííà» ñòðåìëåíèåì
âîññòàíîâèòü (ðàçðóøåííóþ ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì ðàíåå èëè îòñóòñòâóþ-
ùóþ) ïðèñóùóþ åé îíòîëîãèþ, ñâîå
ñâåòëîå åäèíñòâî, ïîëíîòó ñâîåãî áûòèÿ,
ñòàòü äîñòîéíîé íåêîåãî íåïîñòèæèìî-
ãî, íî ñ íåïðåîäîëèìîé ñèëîé îáðàùàþ-
ùåãî íà ñåáÿ âçîð ÷åëîâå÷åñêîãî çàìûñ-
ëà. Âñåëåííàÿ ïîòåíöèàëüíî áëèçêà ÷å-
ëîâå÷åñêîé äóõîâíîñòè. Îíà åäèíà ñ ÷å-
ëîâåêîì â ñâîåé ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê
àáñîëþòíîìó, ÿâëåíèþ ñåáÿ êàê åäèíî-
ìíîæåñòâåííîé, êàê ëè÷íîé, êàê ñîáîð-
íî-ëè÷íîé, êàê òîé, êàêîâàÿ æàæäåò ïðè-
íèìàòü åäèíè÷íûå àáñîëþòíûå ðåøåíèÿ
è îòâå÷àòü çà íèõ ïðåä ñîáîþ è ñâîèìè
äóõîâíîñòÿìè. Âñåëåííàÿ áëèçêà ÷åëîâå-
êó êàê âûðàæåíèþ ñâîåãî ïðîäâèæåíèÿ
ê àáñîëþòó, ê ñâîåìó ïðåäåëó. È ïðåäåë
ýòîò ñâåòåë, äóõîâåí, èððàöèîíàëåí, ëè-
÷åí, ñîáîðíî-ëè÷åí.

Â öåíòðå Âñåëåííîé âèäåëà è ïðèíè-
ìàëà îòå÷åñòâåííàÿ äóøà ÷åëîâåêà, åãî
ñîáîðíî-ëè÷íóþ äóõîâíîñòü. Â ÷åëîâå-
êå ÿâëåíî âñå è âñÿ, âñå íàñòðîåíèÿ è âñå
ãëóáèíû ìèðîçäàíèÿ, âñå èõ ñâåòëûå ðå-
øåíèÿ è âðà÷åâàíèÿ. Åäèíñòâî è ìíîæå-
ñòâåííîñòü ìèðà, åãî ñòàíîâÿùàÿñÿ æè-
âàÿ ïðèðîäà, åãî ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê
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âûñîêîìó ñìûñëó, åãî ýíòåëåõèÿ � âñå
ýòî ïîëíîòó ñâîþ îáðåòàåò òîëüêî â ÷å-
ëîâåêå, â åãî äóõîâíîñòè. ×åëîâåêó �
ðàçóìó � ñóæäåíî ñòàòü ïîñëåäíèì äâè-
æåíèåì æèâîé Âñåëåííîé, ïîñëåäíèì íå
â ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîì, íî âíå-
âðåìåííî-âíåïðîñòðàíñòâåííîì � àáñî-
ëþòíî-äóõîâíîì îòíîøåíèè.

Ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèå èíòóèöèè
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà è È.Ò. Ïîñîøêîâà, ôè-
ëîñîôñêî-èñòîðè÷åñêèå âîççðåíèÿ
Ï.ß. ×ààäàåâà, À.Ñ. Õîìÿêîâà, È.Â. Êè-
ðååâñêîãî, Þ.Ô. Ñàìàðèíà, Ê.Í. Ëåîíòü-
åâà, Ë.Ï. Êàðñàâèíà, ôèëîñîôñêî-êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ Í.ß. Äàíèëåâ-
ñêîãî è Â.Â. Ðîçàíîâà, êîñìîëîãî-ñî-
öèàëüíûå èíòóèöèè Í.Ô. Ôåäîðîâà,
Í.Î. Ëîññêîãî, ôèëîñîôñêî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèå âîççðåíèÿ Â.Â. Çåíüêîâñêîãî è
Ñ.Ë. Ôðàíêà � â ýòèõ è äðóãèõ ôåíîìå-
íàõ îòå÷åñòâåííîé ìûñëè ÿâëåíî ïðèâå-
äåííîå ïîíèìàíèå ÷åëîâåêà â åãî ñâÿçè
ñ ìèðîçäàíèåì.

Ìàãèñòðàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ðóñ-
ñêî-îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè � âûâå-
äåíèå ìîäåëè íàóêè â âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ôîðìå èç àíòðîïîëîãèè è
öåííîñòåé ðóññêîãî êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêîãî òèïà è ïîñòðîåíèå íà ýòîé îñíî-
âå îòêðûâàþùåé ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà
â øêîëå.

Î÷åð÷åííàÿ êàðòèíà ìèðîçäàíèÿ è
÷åëîâåêà â íåì, à âåðíåå ìèðîçäàíèÿ ñ
÷åëîâåêîì êàê åãî èäåàëüíûì ïðåäåëîì,
è îïðåäåëåíà â ñâîèõ îñíîâàõ, ñ íàøåé
òî÷êè çðåíèÿ, õðèñòèàíñêî-ïðàâîñëàâíîé
àêñèî-ãíîñåî-îíòîëîãèåé.

Ïîëàãàåì, ïðèâåäåííûå íàìè îñîáåí-
íîñòè îòå÷åñòâåííîãî âçãëÿäà íà ìèðî-
çäàíèå íå ïðîòèâîðå÷àò ñîâðåìåííîé (åâ-
ðîïåéñêîé) íàó÷íîé êàðòèíå ìèðà, ñî-
çäàííîé À. Ýéíøòåéíîì, Â. Ãåéçåíáåð-
ãîì, Ý. Øðåäèíãåðîì, Ï.Òåéÿðîì äå
Øàðäåíîì, Î. Øïåíãëåðîì, À. Òîéíáè è
äðóãèìè åâðîïåéñêèìè ó÷åíûìè. Åå âàæ-
íåéøèå ïàðàìåòðû îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëå Ðîññèè íà÷àëà òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ.

Îò÷åòëèâîå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêè
âçâåøåííîå ïðåäñòàâëåíèå â ñîäåðæàíèè
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí â øêî-
ëå Ðîññèè óêàçàííûõ ôåíîìåíîâ (ôèçè-
êà ñòàâøåãî è ñòàíîâÿùåãîñÿ ìèðà, ìà-

òåìàòèêà ñòàâøåãî è ìàòåìàòèêà ñòàíî-
âÿùåãîñÿ, ãåîìåòðèÿ îäíî- è ìíîãîîñíîâ-
íîãî ìèðà, èñòîðèÿ åäèíî-ìíîæåñòâåííî-
ãî ñ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, èñòîðèÿ êàê «ôàêò» è
èñòîðèÿ êàê «ïðîåêò», áèîëîãèÿ êàê íà-
óêà î ïîòåíöèàëüíîì áûòèè íåæèâîé êîñ-
íîé ïðèðîäû, ÷åëîâåê êàê èùóùàÿ àáñî-
ëþòíûõ öåííîñòåé äóõîâíîñòü, ÷åëîâåê
êàê öåíòð Âñåëåííîé è ïð.) è ñîñòàâèò,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâó äëÿ ýòèêî-
ïðàâîâîãî, íå íàðóøàþùåãî ïîëîæåíèÿ
çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè» î ñâåòñêîì õà-
ðàêòåðå âîñïèòàíèÿ äèàëîãà ïåäàãîãà è
âîñïèòàííèêà ïî ïðîáëåìàì öåííîñòíûõ
âîïðîøàíèé ðóññêîé õðèñòèàíñêî-ïðàâî-
ñëàâíîé êóëüòóðû. Áåç ýòîãî äèàëîãà,
ïîä÷åðêíåì, îòå÷åñòâåííàÿ øêîëà íå â
ñîñòîÿíèè ðåøèòü ãëàâíóþ äëÿ ñåáÿ, ïî
È.Â. Êèðååâñêîìó, Ê.Ä. Óøèíñêîìó,
Â.Â. Ðîçàíîâó,               Ï.Ô. Êàïòåðåâó,
Ñ.È. Ãåññåíó è èíûì ãëóáîêèì ìûñëèòå-
ëÿì îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè, çàäà÷ó �
çàäà÷ó ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó «äèòÿ-
òè» (âîñïèòàííèêà) ñïîñîáíîñòè òâîðèòü
â ðàìêàõ ðîäíîé è èíûõ êóëüòóð êàê «ïî-
ëîæèòåëüíûõ äåÿòåëåé» èñòîðèè åäèíî-
ìíîæåñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñòâà.

Ðàçìûøëÿÿ î ðåøåíèè ïðîáëåìû
óäåðæàíèÿ â äóõîâíîé æèçíè âîñïèòàí-
íèêà îòå÷åñòâåííîé øêîëû ëîãèêî-öåí-
íîñòíûõ ñòðóêòóð, âûðàæàþùèõ ñîáîþ
ðåëèãèîçíî-ïðàâîñëàâíûé âçãëÿä íà ìè-
ðîçäàíèå è ÷åëîâå÷åñêóþ èñòîðèþ, ñëå-
äóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ïîëîæåíèè î íåîá-
õîäèìîñòè ïðåäñòàâëåííîñòè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå òàêîãî ôåíîìåíà, êàê
ãëóáîêîå îñìûñëåíèå âîñïèòàííèêîì
îòå÷åñòâåííîé êàðòèíû ìèðà. Ïîâåðõíî-
ñòíîå îñìûñëåíèå Âñåëåííîé êàê æèâîé
è ñòàíîâÿùåéñÿ, åäèíî-ìíîæåñòâåííîé,
ñìûñëîñîäåðæàùåé, ñîáîðíî-ëè÷íîé è
âî âñåì ýòîì îáðàùåííîé ê äóõîâíîñòè
÷åëîâåêà íå òîëüêî íå ïîäâèãíåò ëè÷-
íîñòü ê àáñîëþòíîìó, íî, íàïðîòèâ, îò-
âðàòèò åå îò ñåáÿ êàê òàêîâîé. Ãëóáîêîå
æå çíàíèå (îïûò îñìûñëåíèÿ âîïðîøà-
íèé ðàçâèòîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè), êàê
êîãäà-òî ïèñàë À.Ñ. Õîìÿêîâ, «ñìèðÿåò»
÷åëîâåêà, îáðàùàåò åãî ê èñòèííîìó, ïîë-
íèò åãî äóøó ñîçèäàþùåé ñèëîé.

Ïðàâîñëàâíóþ òðàäèöèþ â ïåäàãîãè-
êå ïðåäñòàâëÿþò:
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1) õðèñòèàíñêî-ïðàâîñëàâíàÿ òðàäè-
öèÿ Ñâ. Èîàííà Çëàòîóñòà. Ýòî íàïðàâëå-
íèå â ñî÷åòàíèè ñ íàóêîé ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì äëÿ Ðîññèè, íî îíî ïî÷òè íå ïðåä-
ñòàâëåíî â ïåäàãîãèêå;

2) âåòõîçàâåòíîå íàïðàâëåíèå â ïåäà-
ãîãèêå è äèäàêòèêå («Äîìîñòðîé»);

3) àáñòðàêòíàÿ òðàäèöèîííî õðèñòè-
àíñêàÿ ïåäàãîãèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
Ñâ. Ïèñàíèå âîîáùå; íàèáîëåå ïðåäñòàâ-
ëåíà â ïåäàãîãèêå;

4) îðòîäîêñàëüíàÿ è ðåàêöèîííàÿ ïðà-
âîñëàâíî-õðèñòèàíñêàÿ ïåäàãîãèêà â òðà-
äèöèÿõ Ñâ. Ñåðàôèìà Ñàðîâñêîãî,
Ê.Ï. Ïîáåäîíîñöåâà, Íèêîëàÿ I, Íè-
êîëàÿ II, îôèöèàëüíîé öåðêâè, îïðàâäû-
âàþùàÿ â ëèöå Íèêîëàÿ II ìàññîâûå óáèé-
ñòâà, èñêëþ÷àþùàÿ áåçóñëîâíûå öåííî-
ñòè èñòèíû, ñâîáîäû, äîáðà, îáùåãî áëà-
ãà, ñïðàâåäëèâîñòè, ðàâåíñòâà, ïðàâî íà
ñîïðîòèâëåíèå óãíåòåíèþ, äîëãà, âðàæ-
äåáíàÿ äóõó íàóêè è ó÷åíèþ Õðèñòà;

5) êóëüòóðíî-òèïè÷åñêàÿ ïðàâîñëàâ-
íàÿ ïåäàãîãèêà â òðàäèöèè Ì.Â. Ëîìîíî-
ñîâà, Í. Ëîáà÷åâñêîãî, Ê.Ä. Óøèíñêîãî;

6) ñòèõèéíàÿ êóëüòóðíî-òèïè÷åñêàÿ
ïåäàãîãèêà, ðåàëèçóþùàÿ òðàäèöèè ñëà-
âÿíñòâà, òþðîê, óãðî-ôèííîâ, èðàíî-
àëàí, åâðàçèéñêîé ðàñû, ðóññêîãî íàðî-
äà â öåëîì;

7) çàïàäíè÷åñêè îðèåíòèðîâàííàÿ
ïåäàãîãèêà, çàèìñòâóþùàÿ èííîâàöèè ñ
Çàïàäà;

8) âîñòî÷íî îðèåíòèðîâàííàÿ ïåäàãî-
ãèêà, çàèìñòâóþùàÿ èííîâàöèè ñ Âîñòî-
êà (Å. Ðåðèõ, Ð. Øòåéíåð);

9) òðàäèöèîííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñî-
âåòñêàÿ ïåäàãîãèêà, íå èìåþùàÿ ðóññêîé
öåííîñòíîé áàçû, íî èìåþùàÿñÿ â ÷åëî-
âåêå � ó÷èòåëå � ðóññêèé äóõ;

10) àêòèâíî àíòèðóññêàÿ ïåäàãîãèêà,
îòðèöàòåëüíî, âðàæäåáíî îòíîñÿùàÿñÿ ê
êóëüòóðíî-òèïè÷åñêîé òðàäèöèè ðóññêîé
ïåäàãîãèêè. Òàêîâà èäåÿ Á.Ñ. Ãåðøóí-
ñêîãî îá «èñïðàâëåíèè» àðõåòèïà ðóñ-
ñêîé äóõîâíîñòè â ëèáåðàëüíîì àñïåêòå.

Ý. Øïðàíãåð, Ì. Øåëåð, Í.ß. Äàíè-
ëåâñêèé, Þ.Ô. Ñàìàðèí, È.Ñ. Àêñàêîâ,
Ê. Þíã, Ï.À. Ãàãàåâ ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî
âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå äîëæíû îòêà-
çàòüñÿ îò ïîðî÷íîé èäåè XVIII�XIX,
ÕÕ ââ. îá îáùå÷åëîâå÷íîñòè îáðàçîâà-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ è äîëæíû èñõîäèòü èç

èäåè êóëüòóðíî-òèïè÷åñêîé ñóáñòðàòíî-
ñòè èíòåëëåêòà è ñîçíàíèÿ, ïñèõîëîãèè
òîæäåñòâà è ðàçëè÷èÿ êóëüòóðíî-òèïè-
÷åñêèõ èíòåëëåêòîâ (Ê. Þíã).

Ïåäàãîãèêè (ýòíîêóëüòóðíûå) è ïåäà-
ãîãè÷åñêèå òåîðèè íå äîïóñêàþò èíòå-
ãðèðîâàíèÿ êàê ìåäèöèíñêèå ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèå ìåòîäîëîãèè â ñèëó òîãî, ÷òî
ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè ñòèëÿìè äëÿ
èíäèâèäóàëüíûõ ýòíîêóëüòóðíî-íåïî-
âòîðèìûõ ãðóïï ëþäåé, è êîãäà ìû øêî-
ëó îäíîãî ðîäà ìåõàíè÷åñêè ñîåäèíÿåì
ñ ïðîãðàììàìè äëÿ ýòíîêóëüòóðíûõ
ãðóïï èíîãî ðîäà � øêîëà óòðà÷èâàåò
ôîðìó öåëîñòíîñòè � è èñ÷åçàåò åå âîñ-
ïèòûâàþùèé, à çàòåì íà ýòîé îñíîâå è
îáó÷àþùèé ýôôåêò.

Íè÷åãî áîëåå äèêîãî íåëüçÿ áûëî
ïðèäóìàòü, êàê îòêàçàòüñÿ îò âîñïèòàíèÿ
è èçäàòü çàêîí îá ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ áåç
èäåè ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß ðóññêîãî, ïðàâî-
ñëàâíîãî, èáî âîñïèòàíèå � ñåìèîòè÷å-
ñêàÿ ñîäåðæàòåëüíàÿ ôîðìà äëÿ îáðàçî-
âàíèÿ êàê ôîðìèðîâàííîãî ñîäåðæàíèÿ;
áåç ñîäåðæàòåëüíîé ôîðìû èñ÷åçàåò ôîð-
ìèðîâàííîå ñîäåðæàíèå � íàó÷íîñòü îá-
ðàçîâàíèÿ è ìîòèâàöèÿ íà íàó÷íîå îáðà-
çîâàíèå, èñ÷åçàåò ñàìî îáðàçîâàíèå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ íàïðàâëåííîñòü ðîñ-
ñèéñêîé (íå ðóññêîé) øêîëû ê îáùå÷å-
ëîâå÷íîñòè ïðè îòðèöàíèè àðõåòèïè÷íî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííåé ïðè÷èíîé èñ-
÷åçíîâåíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ýôôåêòà â
øêîëå (è ñîöèàëèçèðóþùåãî ýôôåêòà).
Ñâåðòûâàåòñÿ âîîáùå îòêðûâàþùàÿ ñïî-
ñîáíîñòü èíòåëëåêòà. Íåîáõîäèìî ðàçâè-
âàòü è óãëóáëÿòü ñîáñòâåííûé àðõåòèï
äóõîâíîñòè, è îí èç ñåáÿ áóäåò ñîçäàâàòü
ñòðóêòóðû, ýêâèâàëåíòíûå çàïàäíûì ïî
ðåçóëüòàòàì, ïî çíà÷èìîñòè â îáëàñòè
íàóêè è òâîð÷åñòâà, íî äðóãèå êàê îïåðà-
öèè, ñìûñëû.

Ïðåäïîñûëêîé ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ
âîñïèòàííèêîì øêîëû îòå÷åñòâåííîãî
âçãëÿäà íà ìèðîçäàíèå è ÷åëîâå÷åñêóþ
èñòîðèþ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó÷èòåëÿ, îá-
ðåòøåãî ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü (äóõîâíîñòü)
â ðóññêîé îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêîé òðàäèöèè. Îáðåñòè ñåáÿ êàê
äóõîâíîñòü â òîé èëè èíîé êóëüòóðíî-èñ-
òîðè÷åñêîé òðàäèöèè îçíà÷àåò âûÿâèòü
â ñåáå, ïðèíÿòü, ðàçäåëèòü îïðåäåëåííûé
âçãëÿä íà ìèðîçäàíèå, ÷åëîâåêà, åãî íðàâ-
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ñòâåííîå è òâîð÷åñêîå áûòèå, ïðèíÿòü
óêàçàííûé ôåíîìåí è íà åãî îñíîâå ïðè-
âíåñòè èëè ïðèâíîñèòü â íåãî æå, òâîðÿ
åãî êàê íåêîå îäíîâðåìåííî òðàäèöèîí-
íîå è íîâîå, ñâîé èíäèâèäóàëüíî-íåïî-
âòîðèìûé, ïî Â.Â.Ðîçàíîâó, âêëàä. Òàêî-
ãî ó÷èòåëÿ, êàê ýòî áûëî â èñòîðèè Ðîñ-
ñèè, âñåãäà âîñòðåáóåò ñîâðåìåííàÿ êóëü-
òóðî-îðèåíòèðîâàííàÿ øêîëà. Ðàçóìååò-
ñÿ, ñôîðìóëèðîâàííîå ïîëîæåíèå íå èñ-
êëþ÷àåò, à, íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàåò
(êóëüòóðû, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå òèïû
êàê èñòîðè÷åñêèå èíäèâèäóàëüíîñòè ïî
àêñèîëîãè÷åñêîìó îñíîâàíèþ ñâîåìó
îáðàùåíû ê èíûì êóëüòóðíûì ìèðàì)
îòêðûòîñòü ó÷èòåëÿ îòå÷åñòâåííîé øêî-
ëû èíûì êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì òðàäè-
öèÿì.

Äîëæíû çàÿâèòü, ÷òî îòêàç â òåîðå-
òè÷åñêîé ïåäàãîãèêå îò òåðìèíà «ðóññêàÿ
øêîëà» è åãî çàìåíà òåðìèíîì «îòå÷å-
ñòâåííàÿ øêîëà» ïî ïîëèòèêî-èäåîëîãè-
÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì � íå áåçáîëåçíåí-
íûé â ãíîñåîëîãè÷åñêîì è ïîëèòèêî-ýò-
íè÷åñêîì îòíîøåíèè ôàêò, ðåàëüíîñòü.
Òåðìèí «ðóññêàÿ øêîëà» ñóòü ñîöèîêóëü-
òóðíûé ïåðôîðìàòèâ, ôîðìèðóþùèé
âíóòðåííþþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ òîæäå-
ñòâåííîñòü ñëàâÿí, òþðîê, óãðî-ôèííîâ,
èðàíî-àëàí, åâðàçèéöåâ è èõ ðåëèãèé, êî-
òîðûå ñîäåðæàò èíâàðèàíòíûå öåííîñòè,
à òåðìèí «îòå÷åñòâåííàÿ øêîëà» ñóòü
ïåðôîðìàòèâ, êîòîðûé ôîðìèðóåò ïîä-
ñîçíàòåëüíóþ èíòåíöèþ óñèëåíèÿ íå
îñåâûõ, íåñîâìåñòèìûõ öåííîñòåé â ðå-
ëèãèÿõ. Ïîëèòèêî-ýòíè÷åñêèé òåðìèí
«îòå÷åñòâåííàÿ øêîëà» ðàçðóøàåò èäåí-
òèôèêàöèþ: ÿ ðóññêèé è òàòàðèí, ÿ ðóñ-
ñêèé è ìîðäâèí, ñóæèâàÿ îáùåðóññêîå
êóëüòóðíîå è âîñïèòûâàþùåå, îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ïîðîæäàåò â ïñè-
õîëîãèè öåíòðîáåæíûå òåíäåíöèè â ïîä-
ðàñòàþùèõ ñîçíàíèÿõ.

Ìû íå çíàåì, ÷òî òâîðèì, êîãäà îòêà-
çûâàåìñÿ îò ìàòåðèíñêîãî äëÿ âñåõ íà-
ðîäîâ òåðìèíà «ðóññêàÿ øêîëà» â Ðîññèè
è çàìåíÿåì åãî ïóñòûì è àíòèíàó÷íûì �
«îòå÷åñòâåííàÿ øêîëà», èáî â Ðîññèè íåò
ìíîæåñòâà íàðîäîâ, à åñòü âåëèêèé ðóñ-
ñêèé íàðîä â ñîñòàâå ñëàâÿí, òþðîê, óãðî-
ôèííîâ, èðàíî-àëàí, åâðàçèéöåâ, íàðîä,
êîòîðûé îñíîâîé èìååò ïðàâîñëàâèå, à â
èñëàìå, èóäàèçìå, áóääèçìå è ÿçû÷åñò-

âå � îáùèå ïî ìåñòîðàçâèòèþ öåííîñò-
íûå èíâàðèàíòû.

Ñëåäóåò òàêæå îñîçíàòü, ÷òî äåëî íå
â ââåäåíèè êóðñîâ ïðàâîñëàâíîé êóëüòó-
ðû èëè Çàêîíà Áîæèÿ (÷òî, êîíå÷íî, íå-
äîïóñòèìî â ñèëó åãî ïðîòèâîðå÷èÿ íà-
óêå), íî â íåîáõîäèìîé ïåäàãîãèêî-ïðà-
âîñëàâíîé ôîðìå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî àêòà (ñîâìåñòèìîãî ñ êóëüòóð-
íî-òèïè÷åñêèìè àêòàìè èñëàìà è ò.ï.),
ïðàâîñëàâíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåîðèÿõ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà (êóëüòóðíî-òèïè÷åñêàÿ êàðòèíà ïðèðî-
äû è ÷åëîâåêà, ýòèêà, ôîðìà èñòèíû è
ôîðìû èñòèíû, êóëüòóðíî-òèïè÷åñêàÿ
ïåäàãîãèêà è äèäàêòèêà, ðàçâèâàþùèå
åñòåñòâåííóþ ñïîñîáíîñòü ñóæäåíèÿ,
êóëüòóðíî-òèïè÷åñêèé ó÷èòåëü â äèàëî-
ãå è èäåíòèôèêàöèè ñ ýòíîêóëüòóðíûì
÷åëîâåêîì è ãðàæäàíèíîì ìèðà â åäèí-
ñòâå). Îòñóòñòâèå èìåííî ïåäàãîãèêî-
ïðàâîñëàâíîé ôîðìû âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî àêòà êàê ñîöèîêóëüòóðíî-
ãî ôåíîìåíà æèçíè øêîëû ñîçäàåò ïðî-
ñòîð äëÿ êàòîëèöèçìà, ïðîòåñòàíòèçìà,
ÿçû÷åñòâà, ñåêòàíòñòâà, ôàíàòè÷íîé ôîð-
ìû èñëàìà è èíûõ ðåëèãèé, êîòîðûå íå
ñîâìåñòèìû ñ ðóññêèì àðõåòèïîì äóõîâ-
íîñòè, åâðàçèéñêèìè èíâàðèàíòàìè öåí-
íîñòåé, è ïîòîìó èõ óòâåðæäåíèå ðàçðó-
øàåò òâîð÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü èìåííî
ðóññêîãî ÷åëîâåêà.

Â ó÷åíèêå ôîðìèðóåòñÿ òîëüêî ðåï-
ðîäóêòèâíàÿ, à íå ïðîäóêòèâíàÿ ñïîñîá-
íîñòü ñèìâîëè÷åñêîé ôóíêöèè, òâîð÷å-
ñòâà. Óñâîåíèå ñòðóêòóð ÷óæîãî àðõåòè-
ïà äóõîâíîñòè áåç ðàçâèòèÿ ñâîåãî ñîá-
ñòâåííîãî ñâåðòûâàåò òâîð÷åñêóþ ñïî-
ñîáíîñòü ðóññêîãî íàðîäà. Çàèìñòâîâàí-
íîå æå äîëæíî áûòü òîëüêî ÷àñòüþ ñîá-
ñòâåííîãî àðõåòèïà äóõîâíîñòè ïðè èñ-
êëþ÷åíèè íåñîâìåñòèìîãî. Àêêóëüòóðà-
öèÿ ýôôåêòèâíà òîëüêî â åäèíñòâå ñ ðå-
òîðñèåé âíóòðè ñîáñòâåííîãî êîñìî-ïñè-
õî-ëîãîñà.

Íåîáõîäèìû âîññòàíîâëåíèå è ðàçâè-
òèå ðóññêîé êóëüòóðíî-òèïè÷åñêîé òðà-
äèöèè Ê.Ä. Óøèíñêîãî è Í.ß. Äàíèëåâ-
ñêîãî â ïåäàãîãèêå, òàê êàê ìûøëåíèå íà-
øèõ ó÷èòåëåé íå ðóññêî-êóëüòóðíî-òèïè-
÷åñêîå, à çàïàäíè÷åñêè-ïðîôàííîå. Â
ýòîì ñóòü èñ÷åçíîâåíèÿ êàê âîñïèòûâà-
þùåãî ýôôåêòà øêîëû, òàê è ñâåðòûâà-
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íèÿ â íåé îòêðûâàþùåé ñïîñîáíîñòè èí-
òåëëåêòà.

Èòàê, øêîëà Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè» åñòü ó÷ðåæ-
äåíèå ñâåòñêîå. Âìåñòå ñ òåì îíà êàê
èíñòèòóò êóëüòóðû (ñîöèîêóëüòóðíûé
èíñòèòóò), èìåÿ öåëüþ ïîääåðæàíèå è
ðàçâèòèå ó ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ ñïîñîá-
íîñòåé òâîðèòü â ðàìêàõ ðîäíîé è èíûõ
êóëüòóð, à çíà÷èò, êóëüòóðû îáùå÷åëî-
âå÷åñêîé, îáÿçàíà ïðåäîñòàâèòü ïîñëåä-
íèì � âîñïèòàííèêàì � âîçìîæíîñòü
ïåðåæèòü è â ýòîì ââåñòè â ñâîþ äóõîâ-
íóþ æèçíü òå àêñèî-ãíîñåîëîãè÷åñêèå
ôåíîìåíû, ñ êîòîðûìè èñòîðè÷åñêè ñâÿ-
çûâàëîñü òâîð÷åñêè-íðàâñòâåííîå áû-
òèå ìàòåðèíñêîé, â íàøåì ñëó÷àå ðóñ-
ñêîé õðèñòèàíñêî-ïðàâîñëàâíîé, äëÿ

âîñïèòàííèêà êóëüòóðû êàê «ïîëîæè-
òåëüíîãî äåÿòåëÿ » (Í.ß. Äàíèëåâñêèé)
÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè. Ñâÿçü ðÿäà òàêèõ
ýòèê, àêñèî-ãíîñåîëîãè÷åñêèõ ôåíîìå-
íîâ (ïîíèìàíèå ÷åëîâåêà è ìèðîçäàíèÿ
è ïð.) ñ ðåëèãèîçíûì ìèðîîùóùåíèåì
íåñîìíåííà. Áåçóïðå÷íîå ñ ëîãèêî-ïðà-
âîâîé òî÷êè çðåíèÿ îñìûñëåíèå èõ â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âîçìîæíî
ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè â
êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïðåäìåòà ïîñòèæå-
íèÿ äëÿ âîñïèòàííèêîâ ðóññêîé êàðòè-
íû ìèðîçäàíèÿ êàê ôåíîìåíà, óäåðæè-
âàþùåãî â ñåáå âñþ ïîëíîòó êóëüòóð-
íî-òâîð÷åñêîãî áûòèÿ ÷åëîâåêà. Ýòî ïå-
äàãîãè÷åñêèé ìåòîä èíòåãðèðîâàíèÿ
ïðàâîñëàâèÿ â âîñïèòàíèå è îáðàçî-
âàíèå.

Ïîñòóïèëà 14.10.02.
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ÏÐÎÄÎËÆÅÍÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÂÛÑØÅÃÎ ÇÂÅÍÀ

À.À. Àðèíóøêèíà, ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
àâòîìîáèëüíîé êîìïàíèè «LADA Favorit»

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

Àíàëèç óïðàâëåí÷åñêîé è ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðàêòèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ðûí-
êå òðóäà ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà íè
âóçû, íè îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû íå ñïî-
ñîáíû ñ äîñòàòî÷íîé ïîëíîòîé óäîâëå-
òâîðèòü çàïðîñû óíèêàëüíûõ êîìïàíèé
íà âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ñ àäåêâàòíûì óðîâíåì ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè.
Îáíàðóæèâàåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ïðàêòè-
êè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé â êðóï-
íûõ êîìïàíèÿõ òðåáîâàíèÿì ãîññòàíäàð-
òà, ïåäàãîãè÷åñêèì íîðìàì. Äëÿ ðàçðå-
øåíèÿ ýòîãî íåñîîòâåòñòâèÿ íóæíû íî-
âûå, ãèáêèå ñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà ìàêñèìàëüíûé ó÷åò íåïîâòîðè-
ìûõ êîðïîðàòèâíûõ óñëîâèé êàæäîé
êîìïàíèè è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííî-
ñòè êàæäîãî ïðîôåññèîíàëà.

Óñòàíîâëåíî ïðîòèâîðå÷èå: ñ îäíîé
ñòîðîíû, ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òðåáó-
åò ïîâûøåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ðóêîâîäèòåëåé, ôîðìèðîâàíèÿ ó
íèõ àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, âëàäå-
íèÿ ñèíòåçèðîâàííûìè çíàíèÿìè è
îáîáùåííûìè ìåòîäàìè ðåøåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ, îáùå÷åëîâå-
÷åñêèõ ïðîáëåì, ñ äðóãîé � íåäîñòàòî÷-
íî ðàçðàáîòàíû íàó÷íûå îñíîâû è àïðî-
áèðîâàíû êîìïëåêñíûå èííîâàöèîííûå
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëåé.

Ìû ïðåäëàãàåì òåõíîëîãèþ êîíòðî-
ëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò ìåòîäèêó îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè. Â ïðî-
öåññå ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè ìû îïèðà-
ëèñü íà ðÿä ïîëîæåíèé.

1. Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè äèàãíîñ-
òèðóþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè,
óìåíèÿ è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà.

2. Ïåðå÷åíü äèàãíîñòèðóåìûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è óìåíèé ôîð-
ìèðóåòñÿ èñõîäÿ èç ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôóíêöèé ñïåöèàëèñòà è óòâåðæäåííîé
êîðïîðàòèâíûìè ñòàíäàðòàìè îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ.

3. Ïåðå÷åíü äèàãíîñòèðóåìûõ ëè÷íî-
ñòíûõ êà÷åñòâ ïðîôåññèîíàëà âûâîäèò-
ñÿ íà îñíîâå ïðèíÿòîé êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû.

4. Ìîäåëèðîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ ñïå-
öèàëüíî ðàçðàáîòàííûìè ïðîãðàììíûìè
ñðåäñòâàìè, ãäå ïåðå÷åíü ìîäåëåé êîðïî-
ðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ôîðìèðóåòñÿ â
åäèíóþ ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêóþ áàçó
äàííûõ, èíòåãðèðîâàííóþ ñ èìåþùèì-
ñÿ ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì.

5. Äèàãíîñòèêà ýëåìåíòîâ ìîäåëè
ïðîâîäèòñÿ ïåðñîíàëüíî â ðàìêàõ on-line
òåñòèðîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû îôîðìëÿþòñÿ
â âèäå îò÷åòà; â îò÷åòå îòðàæàþòñÿ íà-
ëè÷èå è óðîâåíü ðàçâèòèÿ èññëåäóåìûõ
êà÷åñòâ.

6. Ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè îöå-
íèâàåòñÿ êîýôôèöèåíò «äåêâàëèôèêà-
öèè» ñîòðóäíèêà è ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå
î ðîòàöèè, óâîëüíåíèè èëè ïðîäâèæåíèè
ïî ñëóæáå.

7. Ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ î ðîòàöèè
èëè ïðîäâèæåíèè â ðàìêàõ çàäàííîãî
öåíòðà ïðèáûëè îöåíèâàþòñÿ êîýôôèöè-
åíòû êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè â
ñòàòèêå è äèíàìèêå ïðîÿâëåíèÿ åå
ñâîéñòâ, èíäèêàòîð èçìåíåíèÿ êîðïîðà-
òèâíîé êîìïåòåíòíîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ
ãðàôè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå â ðàìêàõ îò-
äåëüíîãî ìîäóëÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû.

8. Ïîñëå êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ñî-
ñòîÿíèÿ êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè
âûâîäèòñÿ ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíî ôîð-
ìèðóåìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è
óìåíèé, ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ðàçâèâàå-
ìûõ â ðàìêàõ ïðîåêòèðóåìîé ïåäàãîãè-
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÷åñêîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè; îïðåäåëÿþò-
ñÿ ñðîêè, ïåäàãîãè÷åñêèå ñðåäñòâà, èí-
òåíñèâíîñòü è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñ-
òè ïîäãîòîâêè.

Äëÿ îöåíêè èçìåíåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ðàçðàáîòàíà ìåòîäè-
êà ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè èññëå-
äóåìîãî ñâîéñòâà ëè÷íîñòè.

Ïðèíÿò ðÿä îáîçíà÷åíèé:
A

i
 � ïåðå÷åíü ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ;

B
i
 � ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è

óìåíèÿ;
K

1�n 
� êîýôôèöèåíò «îöåíêè êîðïî-

ðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè â ñòàòèêå è
äèíàìèêå ïðîÿâëåíèÿ åå ñâîéñòâ»:

  n  n

K
1�n 

= Σ A
i
C

i
 + Σ B

i
C

i
;

   i=1  i=1

l
j 
� ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû çíà÷è-

ìîñòè îòñóòñòâèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ,
îïðåäåëÿþòñÿ ìåòîäîì ýêñïåðòíîé îöåíêè;

a
j 
� îòñóòñòâóþùèå ëè÷íîñòíûå êà-

÷åñòâà;
m

j
 � ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû

çíà÷èìîñòè îòñóòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ íàâûêîâ è óìåíèé, îïðåäåëÿþòñÿ ìå-
òîäîì ýêñïåðòíîé îöåíêè;

b
j
 � îòñóòñòâóþùèå ïðîôåññèîíàëü-

íûå íàâûêè è óìåíèÿ;
Kd

1�n
 � êîýôôèöèåíò «äåêâàëèôèêà-

öèè»:
 n   n

 Kd
1�n

= Σ 
 
l

j
a

j
 + Σ m

j
b

j
.

j =1 j=1

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåí-

Äèàãíîñòèêà òåêóùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè
i

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè «As is»
i

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè «To be1», ïîçâîëÿþùåé äàëüíåéøóþ èíòåãðàöèþ
äîïîëíèòåëüíûõ ìîäóëåé

i
Ðåèíæèíèðèíã òåêóùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ

i
Îïðåäåëåíèå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè ñ êîëè÷åñòâåííî âûðàæåííûìè öåëÿìè

i
Ïîñòðîåíèå ìîäåëè «To be2»

i
Ðåèíæèíèðèíã ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè

i
Àêòóàëèçàöèÿ è óòâåðæäåíèå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè

i
Âûÿâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè

i
Âûÿâëåíèå êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé

i
Ïîñòðîåíèå êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè «To be» ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è íàïðàâëåíèé (öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè)
i

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè «As is» ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
i

Ôîðìàëèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè «To be»
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, åå ãðàôè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå

i
Îöåíêà «äåêâàëèôèêàöèîííîãî» êîýôôèöèåíòà

i
Îöåíêà òåêóùåé êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè

i
Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ðîòàöèè, óâîëüíåíèè, ïðîäâèæåíèè ïðîôåññèîíàëà

i
Ïðîåêòèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû

ïî ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
i

Êîíòðîëü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè çà ýôôåêòèâíîñòüþ ïîäãîòîâêè
i

Êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ ïî âíåäðåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è íàïðàâëåíèé

Ð è ñ.  1. Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè
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òíîñòè (ðèñ. 1) ïîòðåáîâàë äåòàëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ
CASE-òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì. Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå ýòîãî âîïðî-
ñà îáóñëîâèëî ôàêò äèôôåðåíöèðîâàíèÿ
ñòàíäàðòíîãî ìåòîäà case-stady Øêîëû
áèçíåñà Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, îïè-
ñàííîãî â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå (Î.Ã. Ñìîëÿíèíîâà, Ô.-È. Êàé-
çåð, Ð. Hare, Ì. Ëóãà÷åâ, G. Cvetcovich,
Ò.Ñ. Earle), è CASE-òåõíîëîãèé ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì. CASE-òåõíîëîãèÿ ðàñ-
ñìîòðåíà íàìè êàê ìåòîäîëîãèÿ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, à
òàêæå íàáîð èíñòðóìåíòàëüíûõ
ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ â íàãëÿäíîé ôîð-
ìå ìîäåëèðîâàòü ïðåäìåòíóþ îáëàñòü,
àíàëèçèðîâàòü ýòó ìîäåëü íà âñåõ ýòà-
ïàõ ðàçðàáîòêè è ñîïðîâîæäåíèÿ êîðïî-
ðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è
ðàçðàáàòûâàòü ïðèëîæåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èíôîðìàöèîííûìè ïîòðåáíîñ-
òÿìè ïîëüçîâàòåëåé.

Äèàãíîñòèêà òåêóùèõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ (business process) êîìïàíèè ïðî-
âîäèëàñü ñòàíäàðòíûìè ìåòîäàìè
ïðåäïðîåêòíûõ èññëåäîâàíèé, òàê êàê
àêòóàëèçàöèÿ íà ïðîöåññóàëüíîé ÷àñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ àêòèâíîñòåé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû ôîðìè-
ðóåò ìûøëåíèå ðóêîâîäèòåëåé, ýêîíî-
ìèñòîâ â òåðìèíàõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïîñëåäî-
âàòåëüíîé öåïî÷êè îïåðàöèé, ïðèâîäÿ-
ùåé ê çàïëàíèðîâàííîìó ðåçóëüòàòó.
Áèçíåñ-ïðîöåññ îïðåäåëÿëñÿ êàê íàáîð
îïåðàöèé (ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû), êîòîðûå, âçÿ-
òûå âìåñòå, ñîçäàþò ðåçóëüòàò, èìåþ-
ùèé öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, à òàê-
æå êàê ïîòîê ðàáîòû, ïåðåõîäÿùèé îò
îäíîãî ÷åëîâåêà ê äðóãîìó ëèáî îò îä-
íîãî îòäåëà ê äðóãîìó. Òàêèì îáðàçîì,
ïðè ïðîâåäåíèè ïðåäïðîåêòíûõ èññëå-
äîâàíèé áèçíåñ-ïðîöåññ îïèñûâàëñÿ
êàê ïîòîê ðàáîòû, ó êîòîðîãî åñòü íà-
÷àëî, êîíåö è ãðàíèöû, ñ ðàçíîé ñòåïå-
íüþ äåòàëèçàöèè. Äèàãíîñòèêà òåêó-
ùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñòðóêòóðèðîâà-
ëàñü è îïðåäåëÿëàñü èíòåãðàöèåé áàçî-
âûõ êîðïîðàòèâíûõ îïåðàöèé â åäèíîå

öåëîå, êîíòðîëåì çà âûïîëíåíèåì îò-
äåëüíîãî ïðîöåññà è îòâåòñòâåííîñòüþ
çà åãî ðåçóëüòàò.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè «As is» îñóùåñòâ-
ëÿëîñü ïîñðåäñòâîì îïèñàíèÿ íàèáîëåå
çíà÷èìûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàì-
ìíûõ ñðåäñòâ (BPWin, Design/IDEF,
ERWin) äëÿ îïèñàíèÿ òåêóùåãî ñîñòîÿ-
íèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè «To be1», ïîçâî-
ëÿþùåé äàëüíåéøóþ èíòåãðàöèþ äîïîë-
íèòåëüíûõ ìîäóëåé, îïðåäåëÿëîñü îïè-
ñàíèåì è ìîäåëèðîâàíèåì òåêóùèõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè è ÿâëÿëîñü áà-
çîé äëÿ äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè êîðïî-
ðàòèâíîé ñèñòåìû.

Ðåèíæèíèðèíã òåêóùèõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ ïðîâîäèëñÿ ïîñëå îïèñàíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññà, íà
îñíîâå ñîñòàâëåííîãî ïîäðîáíîãî ïëàíà
ïåðåõîäà îò òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññà ê åãî îïòèìàëüíîìó ñîñòîÿíèþ,
âêëþ÷àþùåãî ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ
äåéñòâèé, âçàèìîñâÿçè ìåæäó ýòèìè äåé-
ñòâèÿìè, ñðîêè ðåàëèçàöèè äåéñòâèé, à
òàêæå íåîáõîäèìûé ïåðñîíàë è ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû. Ðåàëèçîâàíà ñèñòåìà êîí-
òðîëÿ çà ñâîåâðåìåííûì è ýôôåêòèâíûì
âûïîëíåíèåì ïëàíà, âêëþ÷àþùàÿ ìåõà-
íèçì íåîáõîäèìîé êîððåêòèðîâêè ïðè
ñóùåñòâåííîì èçìåíåíèè ñèòóàöèè âíóò-
ðè èëè âíå êîìïàíèè, à òàêæå ñèñòåìó
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà íà íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîå âûïîëíåíèå ýòîãî ïëàíà.

 Îïðåäåëåíèå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòå-
ãèè êîìïàíèè ñ êîëè÷åñòâåííî âûðàæåí-
íûìè öåëÿìè ïðîèñõîäèëî ïóòåì âûÿâ-
ëåíèÿ è ôîðìóëèðîâàíèÿ ìèññèè, öåëåé
è çàäà÷ êîìïàíèè; çàòåì ïðîâîäèëàñü
ôóíêöèîíàëüíàÿ äåêîìïîçèöèÿ öåëåé ïî
öåíòðàì ïðèáûëè èëè îòâåòñòâåííîñòè,
âûðàæåííàÿ â êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëÿõ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè «To be2» îðèåí-
òèðîâàëîñü íà îïèñàíèå òàêîãî ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé
ïîçâîëÿë äîñòè÷ü âñåõ êîëè÷åñòâåííî
âûðàæåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çà-
äà÷ êîìïàíèè.

Ðåèíæèíèðèíã ñòðàòåãè÷åñêèõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè îáóñëîâëåí íî-
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âûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è
ýêîíîìèêè, ïðåäúÿâëÿþùèìè æåñòêèå
òðåáîâàíèÿ ê çàäà÷àì óïðàâëåíèÿ ñîçäà-
âàåìûìè, äåéñòâóþùèìè è ðàçâèâàþùè-
ìèñÿ êîðïîðàöèÿìè. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàöèé ñòà-
íîâèòñÿ íåâîçìîæíûì áåç ðåîðãàíèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî êîìï-
ëåêñíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, òåõíîëîãèé äåÿòåëüíîñòè,
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ïðîâåäåíèå ðåèíæèíèðèíãà ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ òðåáóåò äåòàëüíî-
ãî àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ ìîäåëåé. Òà-
êèì îáðàçîì, öåíòð òÿæåñòè ñìåùàåòñÿ
îò êëþ÷åâîé âåðèôèêàöèè îöåíêè êà÷å-
ñòâà áèçíåñ-ïðîöåññà ê èíòåãðèðîâàííîé
ôóíêöèîíàëüíîñòè: ñòàòèñòè÷åñêèé àíà-
ëèç è ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ â íà-
ãëÿäíîì âèäå; ëèíåéíîå ïðîãðàììèðîâà-
íèå è âû÷èñëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
êîìáèíàöèé ðåñóðñîâ; ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíûé àíàëèç; äèíàìè÷åñêîå ìîäå-
ëèðîâàíèå, â òîì ÷èñëå àíèìàöèîííûìè
ñðåäñòâàìè.

Àêòóàëèçàöèÿ è óòâåðæäåíèå öåíò-
ðîâ îòâåòñòâåííîñòè � íà ýòîì ýòàïå
âûÿâëåíû îòâåòñòâåííûå ëèöà è æåëàå-
ìûå ðåçóëüòàòû áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Âûÿâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíê-
öèé öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè îïðåäå-
ëèëî íåîáõîäèìûå íàâûêè è óìåíèÿ,
ñòðóêòóðèðóåìûå ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé êîìïåòåíòíîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ñäåëàëî âîçìîæíûì ïðîâåñòè äèàãíîñòè-
êó íà ïðåäìåò èõ íàëè÷èÿ è ñôîðìèðî-
âàòü èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû îáó÷å-
íèÿ ïðîôåññèîíàëîâ.

Âûÿâëåíèå êîðïîðàòèâíûõ öåííîñ-
òåé ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü òîò óðîâåíü
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, êîòîðîìó äîë-
æåí ñîîòâåòñòâîâàòü êàæäûé ñîòðóäíèê
êîìïàíèè.

Ïîñòðîåíèå êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè
«To be» ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé è íàïðàâëåíèé (öåíòðîâ îòâåò-
ñòâåííîñòè) îïðåäåëèëî êîðïîðàòèâíûå
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó óðîâ-
íþ êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè «As is» ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðåàëèçîâà-
íî ïîñðåäñòâîì äèàãíîñòèêè ïðîôåññè-
îíàëüíî-çíà÷èìûõ êà÷åñòâ è ëè÷íîñòíûõ
õàðàêòåðèñòèê îáó÷àåìîãî.

Ôîðìàëèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîé ìîäå-
ëè «To be» ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè, åå ãðàôè÷åñêîå ìîäåëèðîâà-
íèå îñóùåñòâëåíû ïîñðåäñòâîì âûâåäå-
íèÿ êîýôôèöèåíòîâ «äåêâàëèôèêàöèè»,
«îöåíêè êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè
â ñòàòèêå è äèíàìèêå ïðîÿâëåíèÿ åå
ñâîéñòâ».

Îöåíêà «äåêâàëèôèêàöèîííîãî» êî-
ýôôèöèåíòà ïîçâîëèëà âûÿâèòü îáó÷àå-
ìîñòü áóäóùåãî ïðîôåññèîíàëà, ïðîô-
ïðèãîäíîñòü â ðàìêàõ óíèêàëüíîé êîðïî-
ðàöèè, äåòåðìèíèðóåìóþ îòâåòñòâåííî-
ñòüþ çà áèçíåñ-ïðîöåññû è ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ôóíêöèÿìè.

Îöåíêà òåêóùåé êîðïîðàòèâíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïðîâîäèëàñü ïóòåì ðàñ÷å-
òà êîýôôèöèåíòà «îöåíêè êîðïîðàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè â ñòàòèêå è äèíàìèêå
ïðîÿâëåíèÿ åå ñâîéñòâ».

 Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ðîòàöèè, óâîëü-
íåíèè, ïðîäâèæåíèè ïðîôåññèîíàëà çà-
âèñåëî â ïåðâóþ î÷åðåäü îò âåëè÷èíû
êîýôôèöèåíòà «äåêâàëèôèêàöèè».

Ïðîåêòèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ïî ðàçâèòèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè îïèðà-
ëîñü íà äàííûå äèàãíîñòèêè óðîâíÿ êîð-
ïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè, ýòàëîííóþ
ìîäåëü «To be» ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé è íàïðàâëåíèé, ïåðå-
÷åíü íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íàâûêîâ è óìåíèé, âûáîð àäåêâàòíûõ
ñðåäñòâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ àê-
òèâíîñòåé òðåíàæåðíîé ñðåäû.

Êîíòðîëü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìå-
íè çà ýôôåêòèâíîñòüþ ïîäãîòîâêè îñó-
ùåñòâëÿëñÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ êîðïî-
ðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû,
îïèðàþùåéñÿ íà CRM-òåõíîëîãèè ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùåé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè íå
òîëüêî ó÷èòûâàòü ñàì ôàêò ýôôåêòèâíîé
èëè íåýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñîòðóäíèêà,
íî è äèàãíîñòèðîâàòü, íà êàêîì ýòàïå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïðîèçîøëà ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ îøèáêà îáó÷àåìîãî. Ýòî îáóñëîâèëî
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âêëþ÷åíèå â ïåðå÷åíü ïåäàãîãè÷åñêèõ çà-
äà÷ äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ íà-
âûêîâ è óìåíèé ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé îáó÷àåìîãî. Ñèñòåìà
êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîäãîòîâêè â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ïðåäïîëàãà-
ëà ïîñòîÿííûé ó÷åò êà÷åñòâà ðàáîòû ïî
âûáðàííûì è àêòóàëèçèðîâàííûì ïîêà-
çàòåëÿì çàòðà÷åííîãî ïåðñîíàëüíîãî âðå-
ìåíè, êîëè÷åñòâà íåãàòèâíûõ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ äåéñòâèé, âûçûâàþùèõ ðîñò
êîýôôèöèåíòà «äåêâàëèôèêàöèè».

Êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ ïî âíå-
äðåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïîä-
ãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è íàïðàâëåíèé ïðåäëàãà-
ëèñü è âíåäðÿëèñü íà îñíîâå äàííûõ êîí-
òðîëÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè çà
ýôôåêòèâíîñòüþ ïîäãîòîâêè, èçìåíåíèå
ôîðì, ìåòîäîâ è ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ
îñóùåñòâëÿëîñü â èíäèâèäóàëüíîì ïî-
ðÿäêå ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, ñòðóêòóðèðóå-
ìûõ êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòüþ
ðóêîâîäèòåëÿ-ýêîíîìèñòà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáó÷åíèå óêàçûâà-
åò íà ñðåäñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âòîðî-
ñòåïåííîãî îïûòà è äëÿ íàãëÿäíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ñëîæíûõ ñâÿçåé, ñ äðóãîé �
òàèò ïîòåðþ ïðÿìîãî îïûòà â ïðîöåññå
ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîííûõ (ìàññîâûõ)
ñðåäñòâ. Ïîñòðîåíèå ðåàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè èç âòîðûõ ðóê ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûì àðãóìåíòîì ïðîòèâíèêîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðà â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Öåíòðàëüíûå ïðîäóêòèâíûå ñðåä-
ñòâà îáó÷åíèÿ ñîêðàùàþò ãîñïîäñòâóþ-
ùóþ êîììóíèêàòèâíóþ äîìèíàíòíîñòü
îáó÷àþùåãî. Äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ (òðåíå-
ðà, ðóêîâîäèòåëÿ) ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü äàëüíåéøå-
ãî ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìîäóëüíûõ êóðñîâ. Íåêîòîðûå ìåòîäû,
îðèåíòèðîâàííûå íà äåéñòâèÿ, áàçèðóþò-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ãîòîâûõ äèäàêòè-
÷åñêèõ ñðåäñòâàõ, êàê, íàïðèìåð, èññëå-
äîâàíèå ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, èëè ìåòîä ëåã-
êîãî òåêñòà. Îñíîâíûå ãîòîâûå äèäàêòè-
÷åñêèå ñðåäñòâà èäåíòèôèöèðóþò îáðà-
çîâàíèå â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ íà ñîïîñòàâèìîì óðîâíå.
Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ðàçðàáîòàííîå

èññëåäîâàòåëåì çàïàòåíòîâàííîå àâòîð-
ñêîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå «Èíôîð-
ìàöèîííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ», ãîòîâàÿ ê âíåäðåíèþ
êàê íà ëîêàëüíîì, òàê è íà ìóíèöèïàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è áîëåå âûñîêèõ
óðîâíÿõ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè
âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè.

Ïåðâàÿ çàêîíîìåðíîñòü îáóñëîâëåíà
òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäóò ïðîöåñ-
ñû ïðåîáðàçîâàíèé òåîðåòèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, âûðàáîòêà íîâîé
ïàðàäèãìû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, åå
ïðèêëàäíîãî ïðèìåíåíèÿ â óïðàâëåí÷åñ-
êîé ðàáîòå, àäàïòàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè ñ äðóãèìè íàóêàìè â
ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðàÿ çàêîíîìåðíîñòü ñîäåðæèò
óñëîâèå: äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè íåîáõîäèìû îñâîåíèå
âñåãî íàêîïëåííîãî â ìèðîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå, îïîðà íà
òðàäèöèè ðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè,
îðèåíòàöèÿ íà ëó÷øåå èç ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, ñîñóùåñòâîâàíèå íåñêîëüêèõ
øêîë è òå÷åíèé â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå.

Òðåòüÿ çàêîíîìåðíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíÿåòñÿ
òðàäèöèîííàÿ ñòðóêòóðà êîíêðåòíûõ ýêî-
íîìèê (ïðèêëàäíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìè-
êà òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé), îíè íàïîëíÿ-
þòñÿ íîâûì ñîäåðæàíèåì â ñâÿçè ñ ðàç-
âèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íåîáõîäè-
ìîñòüþ èçó÷åíèÿ ïîñëåäíèõ, âûðàáîòêè
ïðåäëîæåíèé ïî óòâåðæäåíèþ, ôóíêöè-
îíèðîâàíèþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ýòà
çàêîíîìåðíîñòü îñîáåííî àêòóàëüíà, èáî
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ðóêîâîäèòåëÿ-ýêîíîìèñòà çàâèñèò îò
ñîäåðæàíèÿ ïðèêëàäíûõ è òåîðåòè÷åñêèõ,
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ è àâòîðñêèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êóðñîâ (ïðèêëàäíàÿ ýêîíî-
ìèêà, ýêîíîìèêà òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé).

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíà è
îïèñàíà ñèñòåìà èíôîðìàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ êàê òðåíàæåðíàÿ ñðåäà â ó÷åáíîì
ïðîöåññå, îðèåíòèðîâàííîì íà óïðàâëå-
íèå ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè. Âûâåäåíû àêòèâíîñòè
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(äèíàìè÷åñêèå ýëåìåíòû) òðåíàæåðíîé
ñðåäû: êîðïîðàòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà, êîìïüþòåðíûå çàíÿòèÿ, âèäåî-
ëåêöèè, áèçíåñ-òðåíèíãè, ïðîáëåìíûå
êîíñóëüòàöèè. Êîðïîðàòèâíàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ ñèñòåìà (ðèñ. 2) êàê åäèíàÿ
ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêàÿ áàçà äàííûõ, èí-
òåãðèðîâàííàÿ ñ èìåþùèìèñÿ ïðî-
ãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì è áàçàìè äàí-
íûõ, ïðåäóñìàòðèâàëà ðàçíûå óðîâíè

äîñòóïà äëÿ ïîëüçîâàòåëåé è ðàçðàáàòû-
âàëàñü íà îñíîâå ïðîãðàììíûõ ïðîäóê-
òîâ: Microsoft SQL ñåðâåð, Oracle,
Sybase, Informix; ïîçâîëÿëà èíòåãðàöèþ
äîïîëíèòåëüíûõ ìîäóëåé, ñòðîèëàñü ïî
òåõíîëîãèè «êëèåíò-ñåðâåð» èëè «èíò-
ðàíåò». Â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäóñìîòðåíà ñè-
ñòåìà íîòèôèêàöèè îòâåòñòâåííûõ ëèö
î ðàçëè÷íûõ ñîáûòèÿõ â ñèñòåìå.

Ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû èíòåãðèðî-
âàííûå â êîðïîðàòèâíóþ èíôîðìàöèîí-
íóþ ñèñòåìó ìîäóëè ïðîãðàììû îáó÷å-
íèÿ, ãäå êàæäîìó ñîòðóäíèêó ïðèñâàè-
âàåòñÿ èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð (ID-
êîä), êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ñïðàâî÷íèêå
ìîäóëÿ «Êàäðîâûé ó÷åò» åäèíîé êîðïî-
ðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Òà-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà êàê
îäíîé èç àêòèâíîñòåé óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññîì ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïîçâîëÿåò â ðåæèìå ðåàëüíî-
ãî âðåìåíè ðàçðàáàòûâàòü èíäèâèäóàëü-
íûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, êîíòðîëèðî-

âàòü ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ êàæäîãî
ïðîôåññèîíàëà íà îñíîâå äèàãíîñòèêè
èçìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
â ïðîöåññå ðàáîòû è ìàêñèìàëüíî ãèá-
êî ðåàãèðîâàòü íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû. Ê èíûì, àïðî-
áèðîâàííûì â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì
ïîñòìàãèñòåðñêîì öåíòðå, ôîðìàì îáó-
÷åíèÿ, ýëåìåíòàì òåõíîëîãèè îòíåñåíû
âèäåîëåêöèè (çàïèñàííûå íà âèäåîêàñ-
ñåòó ëåêöèè, çíàêîìÿùèå îáó÷àåìûõ ñ
îïðåäåëåííîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíîé),
áèçíåñ-òðåíèíãè, ïðîáëåìíûå êîíñóëü-
òàöèè.

Ð è ñ.  2. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
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Àïðîáèðîâàíî è îáîñíîâàíî ïðè-
ìåíåíèå ìåòîäà CASE-òåõíîëîãèé â
ïðàêòèêå ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
ñèñòåì ïîñòìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè,
êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äîêàçà-
íî ýâðèñòè÷åñêîå çíà÷åíèå àíàëîãèé â

ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå íà
ïðèìåðå ïðèìåíåíèÿ CASE-ìåòîäà â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñëîæ-
íûìè äèíàìè÷åñêèìè ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ïó-
òåì èíòåãðàöèè äèôôåðåíöèðîâàííûõ
íàóê íà âûÿâëåíèè îáúåäèíÿþùèõ
ïðèíöèïîâ è ìîäåëåé.

Ïîñòóïèëà 12.09.02.

ÄÎÂÓÇÎÂÑÊÈÉ ÔÐÀÃÌÅÍÒ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

È.È. Ëîøàêîâà, äèðåêòîð Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà äîâóçîâñêîé
ïîäãîòîâêè Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

äîêòîðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû

Ïîçèöèÿ æå áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííèêîâ, ìíå êàæåòñÿ, âûðàæàåò-
ñÿ âîïðîñîì, è ôîðìà âîïðîñà, ïîêà íåò ïîëíîãî îòâåòà, ìîæåò áûòü
òîëüêî âðåìåííîé; è, ïîæàëóé, åäèíñòâåííûé îáëèê, êîòîðûé îí ñ äî-
ñòîèíñòâîì ìîæåò íîñèòü, � ýòî äåéñòâèòåëüíî ôðàãìåíò.

Ìàêñ Ôðèø
âðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè,
êàê ïîñòîÿííûé ïîèñê èííîâàöèé è ñìå-
íà ïîëåçíîñòåé.

Ïðîöåññ äèâåðñèôèêàöèè (ñîçäàíèÿ
ðàçíûõ òèïîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé), ïðè-
ñóùèé ïåðâûì ãîäàì ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè, ïîñòåïåííî ñìåíÿåòñÿ ïîâûøåíèåì
ïîèñêîâî-òâîð÷åñêèõ, ýâðèñòè÷åñêèõ íà-
÷àë â îáðàçîâàíèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà,
ñåïàðàöèþ èìåþùåãîñÿ îïûòà ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, â òîì ÷èñëå è òåõ, ÷òî îñóùå-
ñòâëÿþò ôóíêöèþ äîâóçîâñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ (ëèöåè, ãèìíàçèè, êîëëåäæè, øêî-
ëû). Ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â
ñòðàíå íåìûñëèìîå êîëè÷åñòâî îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ òèïîâ è âè-
äîâ, à ïî ñòàòèñòèêå îêîëî 3 ìëí äåòåé
øêîëüíîãî âîçðàñòà íå ñèäÿò çà ïàðòàìè.

Ðåôëåêñèÿ ñîâðåìåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèòóàöèè ôîêóñèðóåòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì íà àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ ðûíêà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, âèäàõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ àáèòóðèåíòàì.
Â ýòîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàþòñÿ è ïðî-
áëåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñ-
òíîñòè ïðîáëåìà åãî ñóáúåêòîâ, ïåðåõî-
äà ê áîëåå ïåðñïåêòèâíîìó ðûíêó ïîòðå-
áèòåëåé. Íå ïîäâåðãàÿ ñîìíåíèþ çíà÷è-

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ðå÷ü èäåò îá
îáðàçîâàíèè êàê öåëîñòíîé ñèñòåìå ñ
÷åòêî îòëàæåííûìè ìåõàíèçìàìè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ åå ñîñòàâëÿþùèõ. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ âðÿä ëè êîððåêòíî
ãîâîðèòü î ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ, èìåþùåé ðåëüåôíûé ïðîôèëü,
äàþùèé âîçìîæíîñòü äèàãíîñòèðîâàòü
îïðåäåëåííûé òèï îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ìîçàè÷íîå ïîëå èäåé, âçãëÿäîâ, îñêîëêîâ
îöåíîê, òðàäèöèé, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîñó-
ùåñòâîâàíèåì ðàçëè÷íûõ òèïîâ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Ñîâðåìåííûå èçìåíåíèÿ â ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìîæíî èíòåðïðåòèðî-
âàòü êàê ñàìîöåëü, ÷òî âåäåò ê çàáâåíèþ
òîãî, ÷òî ñàìà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ìî-
æåò áûòü ëèøü ñðåäñòâîì äëÿ áåñêîíå÷-
íî ïðåâîñõîäÿùåé åå öåëè, à èìåííî ôîð-
ìèðîâàíèÿ öåëüíîé êàðòèíû ìèðà, ðàñ-
êðûòèÿ ñìûñëîïîëàãàþùèõ îñíîâ áûòèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñòè êóëüòóðû.
Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, ïðåîäîëåíèÿ ôðàãìåíòàð-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïîëÿ, ÷àñòè÷íûå
èçìåíåíèÿ â êîòîðîì àáñîëþòíî íåýô-
ôåêòèâíû, òðåáóåò îñîáîãî ôóíäàìåí-
òàëüíîãî àíàëèçà, ïîýòîìó â äàííîé ïóá-
ëèêàöèè îãðàíè÷èìñÿ åå êîíñòàòàöèåé.
Äëÿ íàñ âàæíà òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñî-
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ìîñòü è âàæíîñòü äàííîé òåìû, òåì íå
ìåíåå îòìå÷ó íåïîïóëÿðíîñòü è äðóãîãî
î÷åíü âàæíîãî àñïåêòà: ñîäåðæàòåëüíî-
ãî àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé äîâó-
çîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, èõ ñòðàòåãèé è òàê-
òèê, ïðåäëàãàåìîãî èìè íàáîðà îáðàçî-
âàòåëüíûõ, âîñïèòàòåëüíûõ, ñîöèàëüíûõ
ìàðøðóòîâ. Â öåëîì â Ðîññèè ñëîæèëñÿ
ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò îáðàçîâàíèÿ,
òåì íå ìåíåå îòìå÷àþòñÿ ìîçàè÷íîñòü è
ôðàãìåíòàðíîñòü â åãî ðåàëèçàöèè â ðàì-
êàõ ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû.

Äèíàìèêà îòíîøåíèÿ ê ðàçëè÷íîãî
ðîäà ôîðìàì äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ
âêëþ÷àåò øèðîêèé äèàïàçîí ñóæäåíèé
íà øêàëå «ïðèÿòèå � íåïðèÿòèå»: àêòó-
àëèçàöèÿ íåãàòèâíûõ ñòåðåîòèïîâ (îñî-
áåííî ñî ñòîðîíû îáðàçîâàòåëüíîé áþ-
ðîêðàòèè, ÷òî, ïî-âèäèìîìó, ïîìîãàåò åé
ñîõðàíèòü ãðóïïîâóþ èäåíòè÷íîñòü),
ïîëíàÿ èíäèôôåðåíòíîñòü, «çîíà ìîë÷à-
íèÿ» âîêðóã ïðîáëåì äîâóçîâñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ è, íàêîíåö, èçëèøíÿÿ ðåêëàìíàÿ
øóìèõà ñ öåëüþ ñîçäàòü ïðåñòèæíûé
èìèäæ, íåóìåðåííûé âîñòîðã è áåçóäåð-
æíîå âîñõèùåíèå òåìè èëè èíûìè èííî-
âàöèÿìè. Ïîñëåäíåå ïðèâîäèò ê àêöåí-
òîëîãè÷åñêîìó ïîâûøåíèþ ñòàòóñà êà-
êîé-ëèáî ôîðìû, ïðîâîöèðóåò âûáîð îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà îñíîâå
ìîäíûõ ïðåäñòàâëåíèé è ýìîöèîíàëüíûõ
ïîðûâîâ.

Â îáðàçîâàòåëüíîì ïîëå ïðîèñõîäÿò
ïîñòîÿííûå èíâåðñèîííûå ïîâîðîòû �
îò îäíîé êðàéíîñòè ê äðóãîé. À ìåæäó
òåì, êàê ÿ ïîëàãàþ, ñèñòåìà ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ â ìàññå ñâîåé ñèëüíî äåãðà-
äèðîâàëà â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, ñðåäè êî-
òîðûõ � òÿæåñòü âíóòðåííåãî ïîëîæå-
íèÿ ñòðàíû. Ðåæèì âûæèâàíèÿ ÿâíî íå
ñïîñîáñòâóåò ðîñòó èíòåðåñà ê îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîáëåìàì, à âåäü èìåííî îá-
ðàçîâàíèå âûñòóïàåò êàê ãóìàíèñòè÷åñ-
êàÿ ìåðà ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, êàê íðàâ-
ñòâåííàÿ ìåðà æèçíè. Ñàìî ïîíÿòèå «îá-
ðàçîâàíèå» íåðåäêî âîñïðèíèìàåòñÿ íå
êàê àíàëèòè÷åñêîå, à êàê ñèíîíèì ÷åãî-
òî èíîãî è ïðèíöèïèàëüíî ïðîøëîãî, êî-
òîðîå âñå åùå ñóùåñòâóåò â íàñòîÿùåì.

Ìîëîäåæü ðàññìàòðèâàåò îáðàçîâà-
íèå, îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû è îòíî-
øåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî êàê àíàõðî-
íèçì, ñèìâîë óõîäÿùåãî âðåìåíè, èçó÷å-

íèå êîòîðûõ ìîæåò â ëó÷øåì ñëó÷àå
èìåòü ëèøü ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ.
Âëàñòü ñèëû ïîêà íå óñòóïàåò ìåñòî íè
âëàñòè çàêîíà, íè âëàñòè çíàíèÿ. Ñîöè-
àëüíàÿ ðîëü îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå íåâðàçóìèòåëüíîé. Àêòèâèçàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì ïðîèñõîäèò,
êàê ïðàâèëî, ñ ïîÿâëåíèåì «ãîðÿ÷èõ»
òåì, ôèêñèðóþùèõ íåáëàãîïîëó÷èå â
äàííîé ñîöèàëüíîé ñôåðå. Íå ñîçäàíî
íîâûõ äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
îðèåíòèðîâ, êðîìå íàðàùèâàíèÿ îáúåìà
çíàíèé, êîìïüþòåðèçàöèè è îðèåíòàöèè
íà ÿçûêîâóþ ïîäãîòîâêó. «Âñïëûâøèå»
êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ íå ñîäåðæàò ôóí-
êöèîíàëüíî ïîëåçíîé êîìïîíåíòû �
âîñïèòàòåëüíîé, ïðåäñòàâëÿþùåé ìîù-
íûé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ýêñïàí-
ñèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîëÿ � øèðîêèé
âûáîð âóçîâ è âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã � íå ñíèìàåò âîïðîñà î êà÷åñòâå
âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñâîåãî íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ.

Íà ìîé âçãëÿä, íàñòóïèëî âðåìÿ ãàð-
ìîíèçàöèè îïûòà èíñòèòóòîâ äîâóçîâñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåå îáúåê-
òèâíûé, âçâåøåííûé àíàëèç, âåäóùèé ê
ñïëàâó ñâîåãî è ÷óæîãî îïûòà. Íåîáõîäè-
ìû îñîçíàíèå êàê îãðàíè÷åííîñòè, òàê è
ïîçèòèâíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçëè÷íûõ âà-
ðèàíòîâ äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòðà-
òåãèÿ èíòåãðàöèè ôàêòîëîãè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà, ÷òî ïîìîæåò âûðàáîòàòü ìåõàíèçì
ýôôåêòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âûáî-
ðå îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ.

Ïîëàãàþ, ÷òî íåëèøíèì áûëî áû è
óòî÷íåíèå ñóùåñòâóþùåé â íàøåé ïî-
âñåäíåâíîñòè òåðìèíîëîãèè. Ëèöåè, ãèì-
íàçèè, êîëëåäæè, øêîëû � ÷òî ôèêñèðó-
þò ýòè íîìèíàöèè, êàêèå ðàçëè÷èÿ ñêðû-
âàþòñÿ çà íèìè? Ýòî îñòàåòñÿ íåïîíÿòíûì
íå òîëüêî äëÿ ïðîñòîãî îáûâàòåëÿ, íî è äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðîôåññèîíàëîâ.

Îñìûñëåíèå ïðèâåäåííûõ âîïðîñîâ
çàòîðìîçèëîñü íà óðîâíå êîíñòàòàöèè
ðåëüåôíî îáîçíà÷èâøåéñÿ òåíäåíöèè
äèñòàíöèðîâàíèÿ îò óíèôèöèðîâàííîé
ãîñóäàðñòâåííîé øêîëû, ìîòèâèðóþùåé
ñòðåìëåíèå ê îäèíàêîâîñòè è åäèíîîá-
ðàçèþ, ñ÷èòàþùåé ñâîåé çàäà÷åé ïîäãî-
òîâêó ÷åëîâåêà êàê ýëåìåíòà îáøèðíîé
áåçëè÷íîé ìåõàíèêè, êàê ñðåäñòâà òåõíè-
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÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà. Íà
ýòîì óðîâíå ìû èìååì äåëî ñî ñêîëüæå-
íèåì â ïëîñêîñòè ñèíîíèìèè (îäíî
îçíà÷àåìîå èìååò ðàçíóþ íîìèíàöèþ).
Ïðè÷åì âûáîð òåðìèíîëîãèè ñâÿçàí, ïî
ìîåìó ìíåíèþ, ñ ýñòåòè÷åñêèì ìîòèâîì,
ñ ëè÷íîñòíî îêðàøåííîé àññîöèàöèåé è
ýêñïðåññèåé. Ìîæåò áûòü, ýòà òåðìèíî-
ëîãè÷åñêàÿ ïóòàíèöà � ðåçóëüòàò öåëå-
íàïðàâëåííûõ âîëåâûõ óñèëèé êàê ñïî-
ñîá óâåëè÷åíèÿ çîíû íåêîìïåòåíòíîñòè
è ñâîáîäû ìàíåâðèðîâàíèÿ? Êàê äîëãî è
êðîïîòëèâî, íàïðèìåð, îáñóæäàþòñÿ ìå-
äèöèíñêèå òåðìèíû, íóæäàþùèåñÿ â
êîíâåíöèîíàëüíîì ñîãëàñèè ýêñïåð-
òîâ, � âåäü ïîä óãðîçîé æèçíü ÷åëîâå-
êà, åãî çäîðîâüå. Çäåñü òàêæå ðå÷ü èäåò î
æèçíè ÷åëîâåêà, î âåêòîðíîì íàïðàâëå-
íèè åãî ñîöèàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ, îäíà-
êî äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóåò íåæåëàòåëüíàÿ
ìíîãîçíà÷íîñòü êàê «ïëàíà âûðàæåíèÿ»,
òàê è «ïëàíà ñîäåðæàíèÿ» îáðàçîâàíèÿ.

Õî÷ó ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà
òàêîé ìîäåëè äîâóçîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êàê ëèöåé-èíòåðíàò. Îí ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé Äîì äëÿ ó÷àùèõñÿ, ãäå îíè
ïîëó÷àþò äîâóçîâñêóþ ïîäãîòîâêó è
îäíîâðåìåííî ïðîâîäÿò ñâîé äîñóã,
ïðèîáùàþòñÿ ê âçðîñëîé æèçíè ñ ñî-
ïóòñòâóþùèìè åé ðèñêàìè óïóùåííûõ
âîçìîæíîñòåé. Êîíå÷íî, ýòî íå òîò
«ëèöåéñêèé ñîþç», êîòîðûé ìàñòåðñêè âîñ-
ïåò À.Ñ. Ïóøêèíûì è î êîòîðîì Â.È. Íî-
âèêîâ ñïðàâåäëèâî ãîâîðèò êàê îá óíè-
êàëüíîì ÿâëåíèè íå òîëüêî â áèîãðàôèè
Ïóøêèíà, íî è â äóõîâíîé æèçíè Ðîñ-
ñèè XIX â.: «Ëèöåèñòû ïåðâîãî (ïóø-
êèíñêîãî) âûïóñêà ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé
�âåðíûé êðóã� äðóçåé, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî æèçíåííûå äîðîãè âïîñëåäñòâèè
äàëåêî èõ ðàçâåëè. Îäíè (Ãîð÷àêîâ,
Êîðô) ñäåëàëè áëåñòÿùóþ áþðîêðàòè-
÷åñêóþ êàðüåðó, äðóãèå (Ïóùèí, Êþ-
õåëüáåêåð) äîëãèå ãîäû ïðîâåëè â Ñè-
áèðè. Íî ñîçíàíèå �åäèíîé ñåìüè� êàæ-
äûé èç íèõ ñîõðàíèë äî ïîñëåäíåãî
äíÿ» (Íîâèêîâ Â.È. Êóëüòóðíûå êîíòåê-
ñòû ýòèêè Ïóøêèíà // Îáùåñòâåííûå
íàóêè è ñîâðåìåííîñòü. 2001. ¹ 6.
Ñ. 183). Òåì íå ìåíåå âàæíûì ìîìåí-
òîì çäåñü âûñòóïàåò ñìûñëîâàÿ íàöå-
ëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ëèöåÿ, à èìåí-
íî: ñòàòü ìàñòåðñêîé îáðàçîâàíèÿ äóõà,

ïðåîäîëåâàþùåãî ñîöèàëüíóþ îäíîáî-
êîñòü è íåðàâåíñòâî ÷åðåç ôîðìèðîâà-
íèå íðàâñòâåííûõ æèçíåííûõ ïðèíöè-
ïîâ, âîçäâèæåíèå â äóøå êàæäîãî ó÷å-
íèêà «âíóòðåííåé öåðêâè».

Ëèöåé-èíòåðíàò � ñëîæíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âûíóæ-
äåííàÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê îñîáåííîñòÿì
ñðåäû åå îáèòàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâî-
èõ öåëåé â ýòîé ñðåäå. Ñóùíîñòü äàííî-
ãî ïðîöåññà � ñîâîêóïíîñòü ñòðóêòóð-
íûõ, ôóíêöèîíàëüíûõ è ñèñòåìíûõ èç-
ìåíåíèé â îðãàíèçàöèè. Çàìå÷ó, ÷òî óäà÷-
íàÿ íîâàöèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
åñòü èòîã ñêðóïóëåçíîãî ñîöèàëüíîãî
êîíñòðóèðîâàíèÿ, õîòÿ è íå èñêëþ÷àþùå-
ãî, êîíå÷íî, äåëî ñëó÷àÿ. Â êà÷åñòâå îñ-
íîâîïîëàãàþùåãî ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè
íàøåé äåÿòåëüíîñòè ìû âçÿëè êóëüòó-
ðîöåíòðèñòñêóþ ïàðàäèãìó ñîâðåìåííîé
íàóêè, â ðàìêàõ êîòîðîé âîïðîñ îá îñíî-
âàíèÿõ òåõ èëè èíûõ îáùåñòâåííûõ ÿâ-
ëåíèé ïåðåìåùàåòñÿ èç ýêîíîìè÷åñêîãî
êîíòåêñòà â ñîöèîêóëüòóðíûé. Ëþäè ïðî-
èçâîäÿòñÿ, âîñïðîèçâîäÿòñÿ è ñîöèàëèçè-
ðóþòñÿ â îïðåäåëåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé
ñðåäå. Î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî
àäàïòèâíîñòü ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òîãî, íà-
ñêîëüêî ïîëíî ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè
ñîöèîêóëüòóðíîãî êîíòåêñòà.

Ë.Ã. Èîíèí ðàññìàòðèâàåò íàáîð ïî-
êàçàòåëåé, ôèêñèðóþùèõ îñîáåííîñòè
ïîëèñòèëèñòè÷åñêîãî òèïà êóëüòóðû, õà-
ðàêòåðíîãî, ïî åãî ìíåíèþ, äëÿ ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè:

� «äåèåðàðõèçàöèÿ, êîòîðàÿ âàæíà â
íåñêîëüêèõ îòíîøåíèÿõ: à) êàê îòñóò-
ñòâèå èåðàðõèè ýêñïðåññèâíûõ ñðåäñòâ
êóëüòóðû; á) êàê íåïðèÿòèå ñàêðàëüíîãî
äîêòðèíàëüíîãî ÿäðà, ñëóæàùåãî êðèòå-
ðèåì îöåíêè ëþáûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ
ÿâëåíèé; â) êàê îòêàç îò îñîáî îòëè÷àå-
ìîé ãðóïïû áþðîêðàòîâ, òàê íàçûâàåìûõ
òâîðöîâ êóëüòóðû;

� äåêàíîíèçàöèÿ, îçíà÷àþùàÿ ñìå-
øåíèå æàíðîâ è ñòèëåé;

� íåóïîðÿäî÷åííîñòü, íàðóøàþùàÿ
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé ïîðÿäîê ðå-
àëèçàöèè êóëüòóðíûõ ÿâëåíèé;

� äåòîòàëèçàöèÿ, êîòîðàÿ ëèøàåò
êóëüòóðó êàêîãî-ëèáî âèäèìîãî âîñïðè-
íèìàåìîãî åäèíñòâà;
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� âêëþ÷åíèå, îçíà÷àþùåå ìàêñèìóì
êóëüòóðíîé òåðïèìîñòè;

� äèâåðñèôèêàöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ
ðàçíîñòîðîííåå ðàçâèòèå, êîãäà âîçíèêà-
þò è ñêëàäûâàþòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûå
ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ òðàäèöèé, êóëü-
òóðíûõ ñòèëåé, îáðàçîâ æèçíè;

� ýçîòåðè÷íîñòü; ïîÿâëÿþòñÿ ýçîòå-
ðè÷åñêèå ãðóïïû ñ ñîáñòâåííîé ñàêðàëü-
íîé äîêòðèíîé, ñî ñâîåé ñèìâîëèêîé è
èåðàðõèåé;

� íåãàòèâíîñòü; îòðèöàíèå èëè ðàâ-
íîäóøíîå íåïðèçíàíèå ñóùåñòâóþùåãî
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïîðÿäêà;

� àòåëåîëîãèÿ, ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ
îòêàçîì ïðèçíàòü êàêóþ-ëèáî öåëü ðàç-
âèòèÿ êóëüòóðû, îáùåñòâà, öåëü æèçíè»
(Èîíèí Ë.Ã. Êóëüòóðà íà ïåðåëîìå (ìå-
õàíèçìû è íàïðàâëåíèå ñîâðåìåííîãî
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè) // Ñîöèñ.
1995. ¹ 2).

Èíñöåíèðîâàíèå Ë.Ã. Èîíèí îïðåäå-
ëÿåò êàê îäèí èç ìåõàíèçìîâ ñòàíîâëå-
íèÿ íîâûõ êóëüòóðíûõ ôîðì. Ýòî ñèòóà-
öèÿ, ïðè êîòîðîé ïðåçåíòàöèîííàÿ îáî-
ëî÷êà îáðåòàåò âàæíåéøåå çíà÷åíèå.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíî-
ñòè àäàïòèâíîé ñòðàòåãèè ìû ðàññìàòðè-
âàåì íå òîëüêî èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè
îáðàçîâàíèÿ, â îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèÿõ è ìåòîäàõ, à òàêæå â âîñïèòàòåëü-
íûõ ïðàêòèêàõ, íî è òî, êàê îíè ïðåäñòàâ-
ëåíû â ïðåçåíòàòèâíûõ äèñêóðñàõ. Ðå÷ü
çäåñü èäåò êàê î ðåêëàìå, òàê è î òðàäè-
öèÿõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ îäèí èç îñíîâíûõ
ñîöèîêóëüòóðíûõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîëÿ. Îíè îáóñëîâëèâàþò ñòå-
ïåíü âîñïðèÿòèÿ óíèâåðñàëüíûõ íîðì è
öåëåé îáðàçîâàíèÿ. Õîòÿ òðàäèöèÿ â îñ-
íîâå ñâîåé äîâîëüíî êîíñåðâàòèâíà, íî
è îíà, òåì íå ìåíåå, ïîäâåðæåíà ïðîöåñ-
ñàì èçìåíåíèÿ, ðàçâèòèþ (íàïðèìåð, òðà-
äèöèÿ îðãàíèçàöèè áûòîâîé ñôåðû, äî-
ñóãà, ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé).

Âàæíûì ìåõàíèçìîì âûæèâàíèÿ íà-
øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåííûé ñòèëü, ñîïðîâîæäàåìûé íåêèì
êîäåêñîì íîðì, ïðåäïèñàíèé, âíóòðåí-
íèõ ëåãåíä è òðàäèöèé. Ñòèëü ëèöåÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôè÷íîé ìèôîëîãå-
ìîé «îáðàçîâàòåëüíîé ðîìàíòèêè»: îáó-
÷åíèå â âèäå ìåòàôîðû ïóòåøåñòâèÿ, ðàç-
äâèãàþùåãî ãîðèçîíòû âèäåíèÿ æèçíåí-

íûõ ïðîáëåì ñ íåîáõîäèìûì ïîãðóæåíè-
åì â «ïðåäàíèÿ ñòàðèíû ãëóáîêîé». Ïî-
ýòîìó ëèöåé-èíòåðíàò � ýòî è ñîâðåìåí-
íàÿ ôîðìà äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, è ñïîñîá ïîâåäåíèÿ, è êà-
íàë äâèæåíèÿ, è ôîðìà îòíîøåíèé.

Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñòåðåîòèïíîñòè
ìûøëåíèÿ, ôèêñèðóþùåé ïðèîðèòåò
òðàäèöèîííûõ øêîë, ëèöåé íóæäàåòñÿ â
ñèëüíîì ìåíåäæìåíòå. Îñíîâíîå íàïðàâ-
ëåíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ëèöåÿ-
èíòåðíàòà � îðèåíòàöèÿ íå íà ìàññîâûé
îõâàò êîíúþíêòóðû ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, à íà îïðåäåëåííûé ñåãìåíò
ïîòðåáèòåëåé. Ïîñëåäíèé âêëþ÷àåò â
ñåáÿ äâà òèïà ãðóïï:

1) òðàäèöèîííûå ãðóïïû ðàöèîíàëü-
íîãî âûáîðà;

2) ãðóïïû ðèñêà.
Ðàññìàòðèâàåìàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ

ñòðóêòóðà ñîðèåíòèðîâàíà â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íà òåõ äåòåé è ðîäèòåëåé, êîòîðûì
ïðèñóùà âûñîêàÿ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòíîé ïîçèöèè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé
îòíîñèòåëüíî îáðàçîâàíèÿ. Èíà÷å ãîâî-
ðÿ, ýòà ñòðóêòóðà óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåá-
íîñòè òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïëàíèðóþò
ïðîôåññèîíàëüíîå áóäóùåå ìîëîäîãî ÷å-
ëîâåêà, îñóùåñòâëÿþò âûáîð æèçíåííî-
ãî ïðîåêòà íà îñíîâàíèè ðàöèîíàëüíûõ
ðåøåíèé è ñîîáðàæåíèé, à íå íà îñíîâà-
íèè ñìóòíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ïðåäïî÷òå-
íèé èëè ðóêîâîäñòâóÿñü ïîïóëÿðíîé «ôè-
ëîñîôèåé áëàãîïîëó÷èÿ»: ÷åì «ïóçàòåå»
òâîé êîøåëåê, òåì áëàãîñêëîííåå ê òåáå
ôîðòóíà. Â äàííîì ñëó÷àå îòìå÷àþòñÿ
ñåðüåçíîñòü, ïîòðåáíîñòü â èñòèííîñòè
è íàäåæíîñòè çíàíèé. Äëÿ äåòåé è ðîäè-
òåëåé îáó÷åíèå â ëèöåå ÿâëÿåòñÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèì âûáîðîì, ó÷èòûâàþùèì, ÷òî
ó÷åáíîå çàâåäåíèå äàåò ìàêñèìàëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ íàðàùèâàíèÿ êóëüòóð-
íîãî êàïèòàëà, ïðåæäå âñåãî ÷åðåç îáðà-
çîâàíèå è âîñïèòàíèå ìîëîäîãî ïîêîëå-
íèÿ.

Íàøå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå,
êîòîðîå íîñèëî ðàçâåäûâàòåëüíûé õàðàê-
òåð è îñóùåñòâëÿëîñü ìåòîäîì ïîëóôîð-
ìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ ñ ñåìüÿìè,
áûëî îðèåíòèðîâàíî íà ñóáúåêòèâíóþ
èíôîðìàöèþ (îöåíî÷íûå õàðàêòåðèñòè-
êè, ýìîöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ) è ïðåä-
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ïîëàãàëî ïðèìåíåíèå êà÷åñòâåííîãî ñåê-
âåíöèîííîãî àíàëèçà. Ðåçóëüòàòû ïîêà-
çàëè, ÷òî âûáîð ëèöåÿ ñðåäè äðóãèõ ôîðì
äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ � ýòî, êàê
ïðàâèëî, îñîçíàííîå ðåøåíèå, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííîå íå òîëüêî è íå ñòîëüêî
ñ ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè, ñêîëüêî ñ
òðàäèöèÿìè ñåìüè, ïðèâû÷íûìè ïðàêòè-
êàìè, ïåðåäàâàåìûìè ñëåäóþùåìó ïîêî-
ëåíèþ êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùå-
åñÿ. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ ëèöåé (òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ) ïðåä-
ïî÷èòàþò äåòè èç ñåìåé, ãäå ïðèâèòà
ëþáîâü ê òåõíè÷åñêîìó òâîð÷åñòâó, ãäå
ðîäèòåëÿì, áàáóøêàì è äåäóøêàì ïðè-
âû÷íà ïðàêòèêà òåõíè÷åñêîãî êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ, ãäå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ñàìîöåííîñòü (â îòëè÷èå îò ñèòó-
àöèè, êîãäà çíàíèå ïðèçíàþò, íî íå öå-
íÿò). Îòâåòû ðîäèòåëåé ìîãóò áûòü èí-
òåðïðåòèðîâàíû êàê ðåàëèçàöèÿ èõ èí-
òåíöèé íà ñàìîâîñïðîèçâîäñòâî ñòàòóñ-
íûõ ïîçèöèé, èõ óáåæäåíèé â òîì, ÷òî
îáðàçîâàíèå åñòü ïðåâðàùåííàÿ ôîðìà
ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, âàæíåéøàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåñòèæà. Êðîìå òîãî, â
òàêèõ ñåìüÿõ ãîñïîäñòâóåò ðàöèîíàëüíàÿ
«âëàñòü äåíåã», êîãäà äåíüãè âàæíû â
ïåðâóþ î÷åðåäü êàê ñðåäñòâî äëÿ èíâåñ-
òèöèè â òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, à íå äëÿ «óïîåíèÿ» âåùàìè,
óñëóãàìè.

Ëèöåé � ýòî ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâà-
þùèé ñîêðàùåíèå äèñòàíöèé â ñîöèàëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå, êîòîðûå ïðîèñòåêàþò
èç íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî êàïèòàëà â ãîðîäñêîé è ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. Çàêîíû óðáàíèçèðîâàí-
íîãî îáùåñòâà íåïðàâîìåðíî ïðîåöèðó-
þòñÿ íà ñåëüñêèå ñîîáùåñòâà, íà ñåëî è
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ìåõàíè÷åñêè ïåðåíî-
ñÿòñÿ ãîðîäñêèå è èíäóñòðèàëüíûå ñòàí-
äàðòû. Òàêèì ïîäõîäàì ïðèñóùà îáùàÿ
÷åðòà: «äåöåíòðàöèÿ ñóáúåêòà» ñåëà, ò.å.
âûíåñåíèå çà ñêîáêè âîïðîñà îá àâòîíî-
ìèè è ñâîåîáðàçèè êðåñòüÿíñòâà, ñîîòíå-
ñåíèå åãî äåéñòâèé ñ íåêîòîðîé «íàäûí-
äèâèäóàëüíîé ëîãèêîé». Ñîöèàëüíûå
ïðàêòèêè, áàçèðóþùèåñÿ íà òàêîãî ðîäà
òåîðåòè÷åñêèõ ïîñûëàõ, ïîâëåêëè çà ñî-
áîé îòðèöàòåëüíûå ñîöèàëüíûå è ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Ñòàëî î÷åâèä-
íûì, ÷òî êðåñòüÿíñòâî êàê åäèíñòâåííî

ïðîäóêòîïðîèçâîäÿùèé ñëîé çàíèìàåò
ñâîþ îñîáóþ íèøó, áåç êîòîðîé ñàìî îá-
ùåñòâî íåâîçìîæíî, à ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àìàëüãàìó ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ,
áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîñòåïåííî
ïðèõîäèò îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ òåîðèè ðàçâèòèÿ ñåëà è êðåñ-
òüÿíñòâà ñ ïîçèöèè âíóòðåííåé ëîãèêè èõ
âîñïðîèçâîäñòâà. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëå-
òèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èäåò èíòåíñèâ-
íûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîãî
íàïðàâëåíèÿ � êðåñòüÿíîâåäåíèÿ, êîòî-
ðîå ïðèçâàíî, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ïðè-
äàòü îáúåêòèâíûì òåíäåíöèÿì ðàñêðåñ-
òüÿíèâàíèÿ õàðàêòåð íàó÷íî óïðàâëÿåìî-
ãî ïðîöåññà ïðè îäíîâðåìåííîì ïîèñêå
ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé òðàíñôîðìàöèè
êðåñòüÿíñêîé æèçíè, óêëàäà è ïðîèçâîä-
ñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê äèíàìèêå ìèðîâî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ äåòåé èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, èç
ñåìåé ñêðîìíîãî ïîëîæåíèÿ è äîñòàòêà
ïîñòóïëåíèå â âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå
ñåé÷àñ � äåëî íåëåãêîå; î÷åíü íåäåøå-
âû ïî íûíåøíèì âðåìåíàì óñëóãè ðåïå-
òèòîðîâ. Ëèöåé æå çà äîñòóïíóþ ïëàòó
îáåñïå÷èâàåò óãëóáëåííóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïîäãîòîâêó äëÿ äàëüíåéøåãî îáó÷å-
íèÿ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè íèâåëèðóÿ
ñîöèàëüíóþ ñåëåêöèþ ó÷åíèêîâ, â îñíî-
âå êîòîðîé ëåæèò ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñå-
ãðåãàöèÿ, ìèíèìèçèðóåò êîíêóðåíöèþ çà
äîñòóï ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ñðåäè
ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ æèòåëåé, ò.å. ñëó-
æèò îäíîé èç ðàçóìíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
àëüòåðíàòèâ äëÿ ñïîñîáíûõ âûõîäöåâ èç
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ëèöåé âûñòóïàåò è ìåõàíèçìîì,
ñìÿã÷àþùèì îãðàíè÷åíèå ñðåäû â îòíî-
øåíèè èíâàëèäîâ. Îáðàçîâàíèå äëÿ èí-
âàëèäîâ òðåáóåò îðãàíèçàöèè ñðåäû â
ñîöèàëüíî-òåõíè÷åñêîì ïëàíå (ïîäúåçä-
íûå ïóòè è ïðèñïîñîáëåíèÿ äëÿ èíâàëè-
äîâ, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà äëÿ ïîñåùå-
íèÿ íåîáõîäèìûõ öåíòðîâ îáñëóæèâà-
íèÿ) è îñîáîé àòìîñôåðû òåðïèìîñòè,
âíèìàíèÿ, çàáîòû, ñïåöèàëüíûõ íàâûêîâ
ó ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ íàøåãî ëè-
öåÿ âêëþ÷àåò è òàêîé âàæíûé êîìïîíåíò,
êàê äåìîãðàôè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà. Îíà
ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ïåðñïåêòèâíûõ èçìå-
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íåíèé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè. Òàê,
ïðîãíîçèðóåòñÿ èñ÷åçíîâåíèå êîíêóðñà â
âóçû â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, ÷òî îçíà÷àåò
ðåçêîå óìåíüøåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ
ñî ñòîðîíû àáèòóðèåíòîâ è ïëàòíûõ ñòó-
äåíòîâ. Âñå ýòî òðåáóåò äåéñòâåííîé êîí-
êðåòèçàöèè ïëàíîâ è öåëåâûõ óñòàíîâîê
â äåÿòåëüíîñòè ëèöåÿ. Ìû ðàññìàòðèâà-
åì âîçìîæíîñòü íîâûõ ñòðàòåãèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ èäååé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèîðèòåòíîé ñòàíîâèòñÿ âûñîêàÿ
ñòåïåíü îáðàçîâàíèÿ, âûçâàííàÿ íîâûìè
îáó÷àþùèìè òåõíîëîãèÿìè, íàïðèìåð
äèñòàíöèîííûì îáó÷åíèåì, à òàêæå èí-
òåíñèâíûì èíôîðìàöèîííûì îáìåíîì
íà ìåæäóíàðîäíîì, ðåãèîíàëüíîì è íà-
öèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Èñïîëüçîâàíèå
êîìïüþòåðîâ, êîìïüþòåðíûõ ñåòåé �
èìïåðàòèâ äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîñòè è
ïðîôåññèîíàëèçìà ïåðñîíàëà ëèöåÿ-èí-
òåðíàòà. Äàæå àðõàè÷íûå ñèñòåìû ïåðå-
äà÷è èíôîðìàöèè âî âðåìåíè (ñ ïîìî-
ùüþ êèïó � ñâÿçîê ðàçíîöâåòíûõ øíóð-
êîâ ñ óçåëêàìè ó èíêîâ, ïîëóïèêòîãðàôè-
÷åñêîãî ïèñüìà ó àöòåêîâ) è â ïðîñòðàí-
ñòâå (ñëóæáà ãîíöîâ-÷àñêè ó èíêîâ) ïîä-
ðàçóìåâàëè íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Ñîâðåìåííûå
ñðåäñòâà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè òðåáó-
þò îñîáûõ óìåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ñå-
ëåêöèè è êîìïðåññèè èíôîðìàöèè.

Ëèöåé-èíòåðíàò � êëþ÷ ê áóäóùåìó,
îòêðûâàþùèé ìàðøðóòû ïðîôåññèî-
íàëüíûå è ñîöèàëüíûå. Ïîïûòêè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ïëàâàíèÿ â ñèëó íåäîñòà-
òî÷íîñòè çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ ÷àñòî
ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ìîëîäûå ëþäè ïðî-
ñòî òîíóò, òàê è íå íàéäÿ íóæíûõ îðèåí-
òèðîâ. Â ëèöåå ìàðøðóòû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé íàïðàâëåííûå ïóòåøåñòâèÿ. Ãëàâ-
íûé èòîã � ïîñòðîåíèå ñîáñòâåííûõ
ìàðøðóòîâ, à ýòî óæå âåñîìûé àðãóìåíò
â ïîëüçó áðèòàíñêîãî èäåàëà øèðîêî îá-
ðàçîâàííîãî «äæåíòëüìåíà». Ñ ýòîé öå-
ëüþ èñïîëüçóåòñÿ òàêàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèï-
ëèíà, êàê «Ââåäåíèå â àêìåîëîãèþ», ôîð-
ìèðóþùàÿ ïðåäñòàâëåíèå î âûñøèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ äîñòèæåíè-
ÿõ. Äèàïàçîí ïðèãîäíîñòè äëÿ êàæäîãî
ó÷åíèêà äîëæåí áûòü ñîîòíåñåí òîëüêî
ñ âåðøèíàìè äîñòèæåíèé, à íå ñî ñðåä-
íåñòàòèñòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Âûðè-
ñîâûâàåòñÿ ïåðìàíåíòíàÿ öåïü öåëåâûõ

óñòðåìëåíèé, êàæäîå èç êîòîðûõ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîêîðåíèå íîâîé âåðøè-
íû. Ïîëàãàþ, ÷òî îáó÷åíèå � ýòî ðèñêî-
âàííîå ïóòåøåñòâèå ïî èçðåçàííîìó
ëàíäøàôòó íàóêè ñ áîëåçíåííûìè ïàäå-
íèÿìè, óøèáàìè è â òî æå âðåìÿ íå-
óñòàííûì äâèæåíèåì íàâåðõ, ê ïîçíàâà-
òåëüíûì èñòèíàì. Ïðè ýòîì íàñòàèâàþ
î÷åíü êàòåãîðè÷íî � íèêàêèõ âåðáàëü-
íûõ «ÿðëûêîâ». Âåäü ýòî ïðîñòî êðþê,
êîòîðûì ìû «çàöåïëÿåì» ëè÷íîñòü è íå
äàåì åé âîçìîæíîñòü ðàñïðàâèòü êðûëüÿ,
ïî÷óâñòâîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè.

Ïëàòîí ãîâîðèë, ÷òî âîñïèòàíèå, êàê
è ïðÿäåíèå, ÿâëÿåòñÿ öàðñêèì èñêóññò-
âîì. Ïî àíàëîãèè ñ ïðÿäåíèåì, âîñïèòà-
íèå êàê îáúÿñíèòåëüíûé ïðèíöèï ìèðà,
ñâÿçûâàþùèé òåõíîëîãèþ, ìàãè÷åñêèé
îïûò è ìèðîâîççðåíèå â ðàìêàõ îäíîé
êóëüòóðû, ïðåäúÿâëÿåò ñàìûå âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ ê ñâîèì ñóáúåêòàì. Ýâîëþ-
öèÿ ïåðåäàâàåìûõ âåðñèé âîñïèòàíèÿ,
íàïëàñòîâàíèå äàííûõ â êîíå÷íîì ñ÷åòå
îòâåðãàþòñÿ â ïîëüçó êîíòåêñòà, âêëþ÷à-
þùåãî â ñåáÿ ðàçíîîáðàçíûå ôàêòîðû,
âûñòóïàþùèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîêóëü-
òóðíûõ çíà÷åíèé, à íå â îáúåêòèâèðîâàí-
íîé ôîðìå.

Â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè íàøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ ëåæèò ïðèíöèï ïðèîðè-
òåòíîãî ïîíèìàíèÿ äîâóçîâñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ êàê ñèñòåìû ïîñðåäíè÷åñòâà ìåæ-
äó êóëüòóðàìè âçðîñëûõ è äåòåé (ýòà èäåÿ
ñôîðìóëèðîâàíà Á.Ä. Ýëüêîíèíûì).

Í. Ýëèàñ îòìå÷àåò, ÷òî «îáùåñòâî» â
íàñòîÿùåå âðåìÿ «ïðåäñòàâëÿþò ïî ñóòè
îáùåñòâîì âçðîñëûõ, �ãîòîâûõ� èíäèâè-
äîâ, êîòîðûå íèêîãäà íå áûëè äåòüìè è
êîòîðûå íèêîãäà íå óìèðàþò» (Ýëèàñ Í.
Îáùåñòâî èíäèâèäîâ / Ïåð. ñ íåì. Ì.,
2001. Ñ. 45). Ñàì æå ïðîöåññ âçðîñëåíèÿ
÷åëîâåêà, åãî îáó÷åíèå, âîñïèòàíèå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ïåðèôåðèéíûå òåìû,
âûíåñåííûå íà îáî÷èíó îáùåñòâåííîé
æèçíè. Îíè ñòàëè áàíàëüíî-îáûäåííû-
ìè, îäíàêî íå óòðàòèëè ñâîå ôîðìèðóþ-
ùåå çíà÷åíèå: «Èñòîðè÷íîñòü âñÿêîé èí-
äèâèäóàëüíîñòè, ôåíîìåí ñîçðåâàíèÿ è
âçðîñëåíèÿ ïðè îáúÿñíåíèè òîãî, ÷òî òà-
êîå �îáùåñòâî�, èìåþò êëþ÷åâîå çíà÷å-
íèå» (òàì æå). Â ñîöèîëîãèè èññëåäîâà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñî-
öèàëüíîé ôóíêöèè, çàêëþ÷àþùåéñÿ â
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ó÷àñòèè â ïðîöåññàõ ñîöèàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè, èìåþò áîãàòóþ òðàäèöèþ. Ýòî
ðàáîòû òàêèõ èññëåäîâàòåëåé, êàê
Ý. Äþðêãåéì, Ì. Âåáåð, Ò. Ïàðñîíñ,
Ó. Ãîðäîí, Äæ. Ãåòöåëüñ, Äæ. Êîëåìàí,
Í. Ãðîññ, Ó. Áðóêîâåð, Ð. Áóäîí, Ð. Êîë-
ëèíñ, Ï. Áóðäüå, Ì. Õàíèàí. Àíàëèç îá-
ðàçîâàíèÿ êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà,
ñïîñîáñòâóþùåãî ñîöèàëèçàöèè è èíòåã-
ðàöèè íîâûõ ïîêîëåíèé â îáùåñòâî, ñî-
äåðæèòñÿ â ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ ðîññèé-
ñêèõ ñîöèîëîãîâ: È.Â. Áåñòóæåâà-Ëàäû,
Â.È. Äîáðåíüêîâà, Ñ.È. Èêîííèêîâîé,
È.Ì. Èëüèíñêîãî, È.Ñ. Êîíà,
Â.Ô. Ëåâè÷åâîé, Â.Ò. Ëèñîâñêîãî,
À.È. Øåíäðèêà.

Ìûñëèòåëüíûì êàðêàñîì â àíàëèçå
ñîöèàëèçèðóþùåé ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ
âûñòóïàåò îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè
àäàïòèðîâàòü ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå ê
âçðîñëûì ôóíêöèÿì, ñôîðìèðîâàòü ó
äåòåé «îáùåñòâåííî ñêîíñòðóèðîâàííûå
èìïóëüñû ñàìîêîíòðîëÿ, êàê áû îâåùå-
ñòâëåííî èõ íè íàçûâàëè � �ðàññóäêîì�,
�ðàçóìîì� èëè �ñîâåñòüþ�» (òàì æå.
Ñ. 165). Àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà íîñèò êîíòèíó-
àëüíûé õàðàêòåð. Áîëåå ïîçäíèé åãî îá-
ëèê íåîáõîäèìî âûòåêàåò èç ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè âñåõ ïðåäøåñòâóþùèõ. Áîëåå
ïîçäíÿÿ ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè çàâèñèò îò
ïîòîêà ðàçâèòèÿ íà ïðåäûäóùåì ýòàïå.

Âîçðàñò íàøèõ ñëóøàòåëåé � îñî-
áûé; ôîðìèðóåòñÿ àíêëàâ èíòèìíîñòè,
ñêðûòûé îò âíåøíåãî ìèðà. Íåðåäêî â
òåîðåòè÷åñêèõ ðàçìûøëåíèÿõ ïîäðîñò-
êîâ âîçíèêàåò ýêçèñòåíöèàëüíàÿ ïðî-
ïàñòü: «Â îòäåëüíîì èíäèâèäå ëåãêî îá-
ðàçóþòñÿ ãóñòûå çàðîñëè èç íåïðîæèòûõ
æèçíåé è íåðåàëèçîâàííûõ íàêëîííîñ-
òåé, êîòîðûå ðåäêî áûâàþò çàìåòíû ãëà-
çó ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ; ñîáñòâåííîå
æå ñîçíàíèå ÷àùå âñåãî íà íèõ âîîáùå
íå îáðàùàåò íèêàêîãî âíèìàíèÿ» (òàì
æå. Ñ. 52).

Íàëè÷èå êîãíèòèâíî áåäíîãî îáðàçà
ìèðà íåðåäêî ïðèâîäèò ê ñòåðåîòèïèçè-
ðîâàííîñòè ìûøëåíèÿ, áîëåå òîãî, ê ýô-
ôåêòó «ïåðåâåðòûøåé», îïèñàííîìó
À.Ï. Íàçàðåòÿíîì è çàêëþ÷àþùåìóñÿ â
òîì, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè èíòåíñèâíîãî
ïîòîêà âíóòðåííåé êîììóíèêàöèè, íàñû-
ùåííîãî áîãàòûìè ñâÿçÿìè ñåìàíòè÷å-

ñêîãî îêðóæåíèÿ, ñòåðåîòèï â ôîêóñå ñî-
çíàíèÿ íå ðàçðóøàåòñÿ, à ïåðåâîðà÷èâà-
åòñÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷åëîâåê íå ïåðåñòà-
åò âèäåòü îáúåêò ñòåðåîòèïíî, óïëîùåí-
íî, à òîëüêî ìåíÿåò ýìîöèîíàëüíî-îöå-
íî÷íóþ îêðàñêó îáðàçà íà ïðîòèâîïî-
ëîæíûé çíàê (ñì.: Íàçàðåòÿí À.Ï. Ñîöè-
àëüíûå ñòåðåîòèïû â èíôîðìàöèîííî-
ñìûñëîâîé ñèñòåìå ëè÷íîñòè // Ìàòåðè-
àëû âñåñîþçíîãî ñèìïîçèóìà «Àêòóàëü-
íûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè».
Êîñòðîìà, 1986. ×. 1. Ñ. 111). Ýòî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â çûáêîñòè, íåóñòîé÷èâîñòè õà-
ðàêòåðèñòèê è ìíåíèé ïîäðîñòêîâ, â áû-
ñòðûõ ïåðåõîäàõ èç îäíîé êðàéíîñòè â
äðóãóþ, â îòñóòñòâèè ÷óâñòâà «ìåðû» è
ñåíçèòèâíîñòè â îòíîøåíèè äàâëåíèÿ
èçâíå. Èì íåîáõîäèì ïîñðåäíèê � ÷óò-
êèé, âíèìàòåëüíûé, ïðîôåññèîíàëüíûé,
ñïîñîáíûé ïîìî÷ü ñïðàâèòüñÿ ñ âåñüìà
íåîäíîçíà÷íûìè ïðîáëåìàìè. Êàê ìíå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, çäåñü ñàìûì âàæíûì
ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîð-
ìàòèâíîãî çíàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ
äèôôåðåíöèàöèè ïîñòóïêîâ ïî ïðèíöè-
ïó «÷òî òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå ïëî-
õî». Íðàâñòâåííûé ðåëÿòèâèçì ïðèâîäèò
ê íèâåëèðîâàíèþ ïîâåäåíèÿ äî óðîâíÿ
ìåõàíè÷åñêèõ îòâåòîâ ïî áèõåâèîðèñò-
ñêîìó òèïó: ñòèìóë � ðåàêöèÿ. Â ýòîì
âîçðàñòå ÷åëîâåê íóæäàåòñÿ â äèôôåðåí-
öèàöèè ïîâåäåíèÿ íà îòäåëüíûå ïîñòóï-
êè è â èõ èíòåðïðåòàöèè.

Ëþáîå ïîâåäåíèå ñòàíîâèòñÿ ïîñòóï-
êîì òîãäà, êîãäà åñòü ðÿä àëüòåðíàòèâíûõ
èíòåðïðåòàöèé è îöåíîê ýòîãî ïîâåäåíèÿ
ñ ïîçèöèé ðàçëè÷íûõ íðàâñòâåííûõ ýòà-
ëîíîâ è ñèñòåì öåííîñòåé. Ôîðìèðîâàíèå
ñîöèîêóëüòóðíîé ìàòðèöû ïîâåäåíèÿ ïîä-
ðîñòêîâ ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå â «ïîâå-
äåí÷åñêèå» ñåìàíòè÷åñêèå ïðîñòðàíñòâà
íàðÿäó ñ ðîëåâûìè ïîçèöèÿìè è îáðàçîâ
ëèòåðàòóðíûõ ãåðîåâ, ïåðñîíàæåé êèíî-
è òåëåôèëüìîâ. ×åðåç ìíîæåñòâåííîñòü
èäåíòèôèêàöèé îáíàðóæèâàåòñÿ òðîïèí-
êà ê ïðåäñòàâëåíèþ î æåëàåìîì è äîëæ-
íîì, íà÷èíàþò àêòóàëèçèðîâàòüñÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå çàùèòíûå ìåõàíèçìû, óñòðà-
íÿåòñÿ îïàñíîñòü çàöèêëèâàíèÿ íà êàêèõ-
òî îäíèõ ñóáúåêòàõ èäåíòèôèêàöèè, èõ
èçëèøíåé ðîìàíòèçàöèè (íàïðèìåð, ïðå-
ñòóïíîãî ìèðà, õàðàêòåðíîé äëÿ ñåãîä-
íÿøíèõ ðîññèéñêèõ ïîäðîñòêîâ).
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Ïîä âëèÿíèåì ðàáîò Ï. Áóðäüå âîçðî-
äèëñÿ èíòåðåñ ê ëàòåíòíûì, íå àðòèêó-
ëèðîâàííûì â ôîðìàëüíîì çíàíèè êóëü-
òóðíûì ôîðìàì, çíà÷èìûì èìåííî äëÿ
òðàäèöèîííûõ îáùåñòâ. Áóðäüå ââåë ïî-
íÿòèå habitus (ãàáèòóñ) � ñêðûòûå äèñ-
ïîçèöèè, ñòðóêòóðèðîâàííûå, íî íåî÷å-
âèäíûå êóëüòóðíûå çíàíèÿ, âêëþ÷àþùèå
êîìïëåêñ ïðåäñòàâëåíèé ÷åëîâåêà î ñåáå
è äðóãèõ. Ýòîò êîìïëåêñ îêàçûâàåòñÿ
áîëåå äåéñòâåííûì ïî ñðàâíåíèþ ñî çíà-
íèÿìè, ïîëó÷åííûìè â ïðîöåññå ôîð-
ìàëüíîãî îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Òàêèå
äèñïîçèöèè óñâàèâàþòñÿ â ÷åëîâå÷åñêîì
îïûòå, ãðàíèöû êîòîðîãî çàäàíû êîíê-
ðåòíûìè ñîöèàëüíûìè è èñòîðè÷åñêèìè
óñëîâèÿìè. Ãàáèòóñ ðàñïîëàãàåò áîëü-
øèì ïîòåíöèàëîì îðèãèíàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ìûñëåé, îáðàçîâ, âûðàæåíèé è
äåéñòâèé.

Êîíöåïöèÿ Áóðäüå ïîçâîëÿåò èçáå-
æàòü ðåäóêöèîíèñòñêîãî ïîäõîäà ê êóëü-
òóðíûì ïðàêòèêàì ëèáî êàê ê ïðîöåññó
ìåõàíè÷åñêîãî âîñïðîèçâîäñòâà óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ êóëüòóðíûõ ôîðì, ëèáî êàê
ê ðåçóëüòàòó ïðîèçâîëüíîé àêòèâíîñòè
àâòîíîìíîãî ñóáúåêòà, ñâîáîäíîãî îò ñî-
öèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ îãðàíè÷åíèé.
Îíà óêàçûâàåò íà àêòóàëüíîñòü íîâûõ
òåîðèé è ïðàêòèê îáó÷åíèÿ, íà îñîáóþ
ðîëü êóëüòóðíî çàäàííûõ ñöåíàðèåâ â
ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ýìîöèîíàëü-
íîé � íàèáîëåå ñóáúåêòèâíîé è äðàìà-
òè÷íîé � ñòîðîíû ÷åëîâå÷åñêîé áèîãðà-
ôèè. Óäëèíåíèå è îïîñðåäîâàííîñòü ïîä-
ãîòîâêè ê âûïîëíåíèþ âçðîñëûõ çàäà÷
áëàãîäàðÿ îáîãàùåíèþ çíàíèÿìè îáëåã-
÷àþò èíòåãðàöèþ ìîëîäåæè â îáùå-
ñòâåííóþ æèçíü, íî â ýìîöèîíàëüíîì
îòíîøåíèè ÷àñòî çàòðóäíÿþò åå. Íåðåä-
êî ïåðåõîä âî âçðîñëóþ æèçíü îñîçíàåò-
ñÿ â ýìîöèîíàëüíîì ïëàíå êàê ðàçðûâ,
íàäëîì, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðåîäîëåí
ñ áîëüøèìè èëè ìåíüøèìè óñèëèÿìè.
Íåî÷åâèäíûé êóëüòóðíûé îïûò îçíà÷à-
åò ëèøü òî, ÷òî â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî
âçðîñëåíèÿ çíà÷èìûìè ñòàíîâÿòñÿ ëþáàÿ
ìåëî÷ü â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, ìàëåéøèå íþàíñèðîâêè
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò ïîìåñòèòü â öåíòð íàó÷íîé ðåôëåê-
ñèè íåî÷åâèäíûå ïðîáëåìû ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ëè÷íîñòè, íàïðèìåð ïðîáëåìó

ýìîöèîíàëüíîé òóïîñòè ó ïîäðîñòêîâ,
ïðîÿâëÿþùóþñÿ â íåóìåíèè ÷óâñòâîâàòü
è óäèâëÿòüñÿ è âåäóùóþ ëèáî ê àâòàðêè÷-
íîñòè, çàìêíóòîñòè, ëèáî ê âñåäîçâîëåí-
íîñòè è áåçîòâåòñòâåííîñòè, èëè ïðîáëå-
ìó íàëè÷íîãî íàáîðà äîñòóïíûõ çíà÷å-
íèé, çàêîäèðîâàííûõ â êóëüòóðå êîíêðåò-
íîé îáùíîñòè è îïðåäåëÿþùèõ âîñïðè-
ÿòèå è èíòåðïðåòàöèþ ðåàëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ ôåíîìåíîâ, à ýòî óæå íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ ïðîåêöèÿ íà ìîðàëüíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðè-
îáðåòàþò âîïðîñû îðãàíèçàöèè ñâîáîä-
íîãî âðåìåíè íàøèõ ó÷åíèêîâ. Îñòðî
ñòîèò ïðîáëåìà, êàê ñîãëàñîâàòü ðàçíî-
îáðàçèå ðèòìîâ ïðèðîäû, îáùåñòâà è
÷åëîâåêà, êàê ñîèçìåðèòü òðåáîâàíèÿ
îáùåñòâà è èíäèâèäóàëüíóþ êóëüòóðó
ñâîáîäíîãî âðåìåíè.

Ñâîáîäíîå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îòñóòñòâèå ìåõàíèç-
ìîâ åãî êîíñòðóêòèâíîãî îñâîåíèÿ âîç-
äåéñòâóåò íà ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáû, íà
ôèçè÷åñêèé è ïñèõè÷åñêèé ñòàòóñ ó÷åíè-
êîâ. Ñâîáîäíîå âðåìÿ ïðåâðàùàåòñÿ â
«ïóñòîå», âðàæäåáíîå, ñî âñåìè âûòåêà-
þùèìè èç ýòîãî íåãàòèâíûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè, ïðîÿâëÿþùèìèñÿ â ôîðìå êîì-
ïëåêñîâ, êîììóíèêàòèâíûõ áàðüåðîâ,
äåâèàíòíîãî è ñóèöèäàëüíîãî ïîâåäåíèÿ,
à òàêæå â êàòàëèçàòîð ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè. Óëèöà è äâîð, ãäå ïîäðîñòêè
ïðîâîäÿò ñâîáîäíîå âðåìÿ âíå ñåìüè è
âíå ñòåí øêîëû, áûëè è îñòàþòñÿ çîíîé
ïîâûøåííîé ñîöèàëüíîé îïàñíîñòè.
Çäåñü öàðñòâóþò ëè÷íûå æåëàíèÿ, ñâî-
áîäíûé âûáîð, ñòèõèÿ íàñòðîåíèé. Çäåñü
ôîðìèðóþòñÿ ëàêóíàðíûå ïðàêòèêè
îñâîåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Îäíè èç
íèõ ñèìâîëè÷åñêè ìîæíî ïðåäñòàâèòü
êàê êàëåíäàðü äèíîçàâðà þðñêîãî ïåðè-
îäà, ãäå â êàæäîé êëåòî÷êå çàïèñü:
«Óáèòü êîãî-òî è ñúåñòü åãî». Ðàñøèðÿ-
åòñÿ ñôåðà èìïóëüñèâíîãî ïîâåäåíèÿ,
ýëèìèíèðóåòñÿ êóëüòóðà ñàìîîòêàçà.
Äðóãèå ñâÿçàíû ñ ýêçèñòåíöèàëüíûì âà-
êóóìîì è ïðîÿâëÿþòñÿ, íàïðèìåð, êàê
«âîñêðåñíûå íåâðîçû».

Îñëàáëåíèå ñîöèàëèçèðóþùåé ôóí-
êöèè øêîëû, ñåìüè ñîïðîâîæäàåòñÿ âîç-
ðàñòàíèåì ðîëè ìîëîäåæíûõ îáùíîñ-
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òåé, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ âîêðóã ìåñ-
òà æèòåëüñòâà, à òàêæå ñïîíòàííûì ïó-
òåì â áåñêîíòðîëüíîì îêðóæåíèè (óëè-
öà, ìåñòî ðàçâëå÷åíèÿ). Â ýòèõ ãðóïïàõ,
÷àñòî ìíîãî÷èñëåííûõ, ìíîãî ïîäðîñò-
êîâ, êîòîðûå èñïûòûâàþò ôåíîìåí
ïîñòìîäåðíèñòñêîé êóëüòóðû � îäèíî-
÷åñòâî â òîëïå. Ãðóïïû èåðàðõè÷åñêè
ïîñòðîåíû, ÷àñòî îõâàòûâàþò ìîëîäûõ
ëþäåé ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà, ÷òî âûçû-
âàåò îòíîøåíèÿ ïîä÷èíåíèÿ è ïîâåëå-
íèÿ. Ïîñêîëüêó ñòàðøèå â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðàêòèêóþò ðàçëè÷íûå äåâèàöèè,
îñîáåííî óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ, èõ
ïîâåäåíèå è ïðèâû÷êè ñòàíîâÿòñÿ íîð-
ìîé äëÿ âñåõ. Òàêîå âëèÿíèå óñêîðÿåò
äåâèàíòíîå âîñïèòàíèå ìëàäøèõ.
Æèçíü ìîëîäåæíîé îáùíîñòè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ðàçíîîáðàçíûìè êîíôëèêòàìè
êàê âíóòðè, òàê è çà åå ðàìêàìè. ×àñòî
êîíôëèêòû ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè
ïåðåðàñòàþò â àãðåññèþ. Ìåæãðóïïîâûì
îòíîøåíèÿì ñâîéñòâåííû òàêæå óñòàíîâ-
êè îò÷óæäåíèÿ, íåòåðïèìîñòè, îáðàç
ìûøëåíèÿ, îñíîâàííûé íà ïðåäóáåæäå-
íèÿõ è äèñêðèìèíàöèè.

Â íàøåì ëèöåå-èíòåðíàòå, íåñìîòðÿ
íà çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ â íàïðàâëåíèè
îðãàíèçàöèè êîíñòðóêòèâíîãî îñâîåíèÿ
ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ñâÿçàííûå â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ ëèêâèäàöèåé áûòîâûõ ïðî-
áëåì, ñ äîñòèæåíèåì îòêðûòîñòè è äî-
ñòóïíîñòè äëÿ íàøèõ ñëóøàòåëåé ìíîãî-
îáðàçíûõ òåêñòîâ êóëüòóðû, «çîíà îïàñ-
íîñòè» îñòàåòñÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ, â ÷à-
ñòíîñòè, îïàñíîñòü òåõíîëîãèçìà (ïðåîá-
ëàäàíèå ìåòîäèê, òåõíèê-òåõíîëîãèé,
âîçìîæíîñòü âèðòóàëüíûõ äåéñòâèé ñðà-
çó â íåñêîëüêèõ ïëîñêîñòÿõ ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî âðåìåíè) â îðãàíèçàöèè ñâîáîä-
íîãî âðåìåíè, àëãîðèòìèçàöèè ïîâåäå-
íèÿ ÷åëîâåêà, ñòåðåîòèïèçèðîâàííîñòè
ïîâåäåí÷åñêèõ ôîðì.

Âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáñóæäåíèå
âîïðîñà î ïîñëåäñòâèÿõ èíôîðìàöèîí-
íîé ðåâîëþöèè ñ ó÷åòîì âñåõ ïëþñîâ è
ìèíóñîâ. Ñ÷èòàþ, ÷òî ìåðà äîïóñòèìîñ-
òè âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè â ïðîñòðàí-
ñòâå ñâîáîäíîãî âðåìåíè íåðàçðûâíî
ñâÿçàíà ñ ôèêñàöèåé íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé åå îñâîåíèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ:

à) âîçìîæíîñòü ìàíèïóëÿöèè ñîçíà-
íèåì ëþäåé;

á) óãðîçà èçëèøíåãî ïðèâûêàíèÿ ê âèð-
òóàëüíîìó ìèðó, óòðàòà êðèòåðèåâ ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé àäåêâàòíîñòè;

â) íåïðåäñêàçóåìûå ïðîëîíãèðîâàí-
íûå ïîñëåäñòâèÿ ñîñòîÿíèÿ èçìåíåííî-
ãî ñîçíàíèÿ;

ã) ýòè÷åñêèé áðèêîëàæ, óòðàòà íðàâ-
ñòâåííûõ îðèåíòèðîâ â îðãàíèçàöèè ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè.

Êðîìå òîãî, âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü
îáúåêòèâèðóåò èíôîðìàöèþ, îòíþäü íå
çíàíèÿ.

Ïîëàãàþ, ÷òî ñâîáîäíîå âðåìÿ ïðåä-
ñòàåò ñàìîñòîÿòåëüíîé öåííîñòüþ, åäè-
íûì ïîëåì, âîçäåëûâàåìûì ïî ìåðêàì
÷åëîâå÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, ðåëüåôíî
îáîçíà÷àåòñÿ åãî êîíñòðóèðóþùàÿ ñóù-
íîñòü. Îáúåêòèâíî íàìåòèëñÿ ïîâîðîò
ê öåííîñòíîìó ïîäõîäó â îñâîåíèè ýòî-
ãî ÿâëåíèÿ, ñòàâÿùåìó ïðîáëåìû íàçíà-
÷åíèÿ è ñìûñëà, öåëåé è ñðåäñòâ, äîïó-
ñòèìîãî è íåäîïóñòèìîãî â ñòðóêòóðè-
ðîâàíèè ïðîñòðàíñòâà ñâîáîäíîãî âðå-
ìåíè.

Îñâîåíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè ðåàëè-
çóåòñÿ, ïî ìåíüøåé ìåðå, â ñëåäóþùèõ
íàïðàâëåíèÿõ:

1) êîíñòðóèðîâàíèå àðòåôàêòíîé ðå-
àëüíîñòè;

2) ïîñòèæåíèå âíóòðåííåãî ìèðà ÷å-
ëîâåêà, ôîðì è ìåòîäîâ åãî ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ;

3) âîññòàíîâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ñèë
ñ íåïðåìåííûìè ýëåìåíòàìè ðåëàêñàöèè
è ðåãåíåðàöèè;

4) âçàèìîäåéñòâèå ñ ìèðîì ïðèðî-
äû.

Âåðîÿòíî, íåñêîëüêî áîëüøå âíèìà-
íèÿ ñòîèò óäåëÿòü ýìîöèîíàëüíî-öåííî-
ñòíîé ñôåðå êàê ó÷àùèõñÿ, òàê è ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ïåñòðîòà ôîðì è
âàðèàòèâíîñòü ëè÷íûõ îòíîøåíèé íå
óíè÷òîæèëè ýëåìåíòàðíîé ïîòðåáíîñòè
âñÿêîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà â íåîòðåô-
ëåêñèðîâàííîé òåïëîòå, æåëàíèÿ âèäåòü
íàäåæíîå è ïîñòîÿííîå ïîäòâåðæäåíèå
ñîáñòâåííûõ ÷óâñòâ ñî ñòîðîíû äðóãèõ
ëþäåé, à òàêæå æåëàíèÿ áûòü ðÿäîì ñ
òåìè, êòî âûçûâàåò ñèìïàòèþ.

Ïîñòóïèëà 29.11.02.
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ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÁËÅÌÀ

Â.Í. Áîáðèêîâ, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè
Êóçáàññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò

Òåõíè÷åñêîå è â öåëîì ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîöåññà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÷åëîâåêà, à ïðîôåññèÿ � îäíèì
èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ åãî ñàìîðåàëèçà-
öèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åì óäà÷íåå ñäåëàí
ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð, òåì áîëüøå
âåðîÿòíîñòü óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé êàðüåðû.

Íè â ïåäàãîãè÷åñêîé, íè â ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò îäíîçíà÷íîãî
îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ïðîôåññèè. Îñíîâ-
íîé ñìûñë òîãî, ÷òî åñòü, ñâîäèòñÿ ê ñëå-
äóþùåìó: ïðîôåññèÿ � ýòî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, íàïðàâëåííàÿ íà
âîñïðîèçâîäñòâî óñëîâèé æèçíè. Òàêîå
îïðåäåëåíèå, ïî ìíåíèþ Ã.Ñ. Ñîçîíîâîé,
ñ ïîçèöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäåëüíî óïðîùåíî, òàê êàê íå îò-
ðàæàåò âíóòðåííþþ ñâÿçü ìåæäó ÷åëî-
âåêîì è âûïîëíÿåìîé èì ðàáîòîé (ñì.:
Ñîçîíîâà Ã.Ñ. Ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòî-
ðèíã óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ: Äèñ. � êàíä. ïåä. íàóê. Åêàòåðèí-
áóðã, 1999. Ñ. 73).

Èññëåäîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîâîäèëèñü ãëàâíûì îáðà-
çîì ñ ýêîíîìè÷åñêîé (ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà), òåõíè÷åñêîé (âçàèìîäåé-
ñòâèå â ñèñòåìå îòíîøåíèé «÷åëîâåê �
ìàøèíà») èëè ìåäèöèíñêîé (âëèÿíèå íà
çäîðîâüå) òî÷åê çðåíèÿ. Òàêîé ñóãóáî òåõ-
íîêðàòè÷åñêèé ïîäõîä îñíîâàí íà òîì,
÷òî îò ÷åëîâåêà òðåáóåòñÿ âûïîëíåíèå
îïðåäåëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â êà÷åñòâå ôóíêöèîíàëüíîãî
çâåíà íåêîòîðîé òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû.
Ïðè ýòîì ÷åì ìåíüøå â ðàáîòíèêå «÷åëî-
âå÷åñêîãî», òåì îí ýôôåêòèâíåå (äåøåâ-
ëå, íàäåæíåå) ñ ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíè-
÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ (òàì æå. Ñ. 73�74).

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, ïîíèìàåìûõ â
øèðîêîì ñìûñëå (ñîöèàëüíûõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ, îêàçàíèÿ óñëóã), âñåãäà â ñó-
ùåñòâåííîé ñòåïåíè âëèÿëî íà îáëèê îá-

ùåñòâà, íà ñòàòóñ ãîñóäàðñòâà è åãî ðå-
ãèîíîâ, íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ëþäåé. Îä-
íàêî ñåé÷àñ äàííûé ôàêòîð ñòàë     îïðå-
äåëÿþùèì, òàê êàê âûñîêèé óðîâåíü ýòèõ
òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà
ïðîäâèæåíèå ê òåì öåëÿì, êîòîðûå àêòó-
àëüíû è ñîâðåìåííû äëÿ æèçíè íàøåãî
îáùåñòâà.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü îáùåñòâà, íàðÿäó ñ ïîëèòè÷åñ-
êèì è ýêîíîìè÷åñêèì, îòíîñèòñÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé. Ïîëó÷å-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæ-
íî òðàêòîâàòü êàê ðåàëèçàöèþ ÷åëîâåêîì
òðåõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðîöåññîâ:

1) ïðèîáðåòåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé
ãðàìîòíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé áàçèñ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ æèçíåííûõ ïëàíîâ, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êàðüåðû;

2) îñâîåíèÿ æåëàòåëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî óðîâíÿ ïî âûáðàííîìó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó íàïðàâëåíèþ (ïðîöåññ ñî-
öèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ);

3) äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîé êâàëèôè-
êàöèè â ðàìêàõ êàêîé-ëèáî ïðîôåññèè
(ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè)
(òàì æå. Ñ. 74�75).

Çäåñü òåðìèí «âçàèìîäåéñòâóþùèå»
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â ïðèíöèïå ýòè ïðîöåñ-
ñû ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ íåçàâèñèìî
äðóã îò äðóãà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ îñíîâíûõ
ó÷åáíûõ çàíÿòèé è îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñîâìåñòíî
îíè îêàçûâàþò êà÷åñòâåííî íîâîå âîçäåé-
ñòâèå íà ÷åëîâåêà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ñîãëàñîâàííîñòè öå-
ëåé èíäèâèäóóìà è îáùåñòâà.

Ñ ãóìàíèñòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âàæ-
íûé ýòàï â æèçíè ÷åëîâåêà çàêëþ÷àåòñÿ
â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ íà-
ìåðåíèé, âåäóùèõ ê âûáîðó íàïðàâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè
ñïåöèàëüíîñòè. Îðãàíèçóþùåé è ñîäåð-
æàòåëüíîé îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî ïðîô-
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îðèåíòàöèîííîãî ïðîöåññà íà ýòîì íà-
÷àëüíîì ýòàïå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ìîãóò ñòàòü ïðîôèëüíûå ëèöåé-
ñêèå (ãèìíàçè÷åñêèå) êëàññû, ñïîñîá-
ñòâóþùèå çàêðåïëåíèþ ìîòèâàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âûáîðà, ôîðìèðîâàíèþ
êà÷åñòâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû ïðè ïîëó-
÷åíèè òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàê-
æå ïîâûøàþùèå óñïåøíîñòü îáó÷åíèÿ
íà ïîñëåäóþùèõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ.

Ýòàï ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ � ýòî îñâîåíèå âûáðàííîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ è óðîâíÿ ïðè ïî-
ëó÷åíèè ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå äîñòèæåíèå äîñòà-
òî÷íîé ìîòèâàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïî
âûáðàííîé ïðîôåññèè. Óêàçàííûå ïðî-
öåññû ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîâìåñòíî
(íàïðèìåð, äîâóçîâñêàÿ ïîäãîòîâêà �
âûñøåå òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå).

Çàêëþ÷èòåëüíûé (ïåðìàíåíòíûé)
ýòàï � ïðîäîëæåííîå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ â
òå÷åíèå âñåé ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè.
Îíî íå èìååò îïðåäåëåííûõ âðåìåííûõ
ðàìîê è ìîæåò áûòü ñâÿçàíî êàê ñ ïîâû-
øåíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, òàê è ñ
èçìåíåíèåì ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ èëè ïðîôåññèè.
Ýòîò ýòàï ÷åëîâåê ìîæåò ðåàëèçîâàòü
ïóòåì ñàìîîáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ íà
ïðîôåññèîíàëüíûõ êóðñàõ, ïîëó÷åíèÿ
âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ò. ï.

Ñåãîäíÿ â ñîäåðæàíèè ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âñå
áîëüøóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ïðî-
öåññû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñïåöèàëü-
íûìè è íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè,
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè. Òàê, ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íàïîëíÿåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâûì
ñîäåðæàíèåì. Åå íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ñòàíîâèòñÿ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé
èíòåãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ãðàæäàí-
ñêîé, ëè÷íîñòíîé è ïñèõîôèçèîëîãè÷å-
ñêîé çðåëîñòè ÷åëîâåêà.

Íà ôîðìèðîâàíèå îáîçíà÷åííûõ êà-
÷åñòâ ñîâðåìåííîãî ïðîôåññèîíàëà íà-
ïðàâëåíî íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòèæåíèå óðîâíåé ðàçâèòèÿ èíäè-

âèäà è ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè, ìèðîâîç-
çðåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, çíà-
íèé è íàâûêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî àê-
òèâíóþ ñîöèàëüíóþ ïîçèöèþ è óñïåø-
íîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ âñå âûøåèçëîæåííîå, ìîæ-
íî ñîãëàñèòüñÿ ñ äàííûì Â.Í. Ñêâîðöî-
âîé îïðåäåëåíèåì ïîíÿòèÿ «íåïðåðûâ-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå» êàê
«ñèñòåìíî îðãàíèçîâàííîãî ïðîöåññà
îáðàçîâàíèÿ ëþäåé íà ïðîòÿæåíèè âñåé
èõ òðóäîâîé æèçíè, â îñíîâå êîòîðîãî ëå-
æàò íîðìàòèâíûå ïðåäïèñàíèÿ, îáÿçûâà-
þùèå ðàáîòîäàòåëÿ îáåñïå÷èòü ðàáîòíè-
êó íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ
äëÿ ïðèðàùåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé è óìåíèé âñÿêèé ðàç, êîãäà èçìåíå-
íèå óñëîâèé åãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ñâÿçàíî ñ ïðåäúÿâëåíèåì åìó íîâûõ èëè
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ òðå-
áîâàíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò åìó îñòàâàòüñÿ
ýôôåêòèâíûì ðàáîòíèêîì, áûòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ òðóäà è ñîõðàíÿòü ñî-
öèàëüíûå óñëîâèÿ æèçíè, àäåêâàòíûå
óðîâíþ åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåéòèí-
ãà íà ðûíêå òðóäà» (Ñêâîðöîâà Â.Í. Ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû òåîðèè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ: Äèñ. � ä-ðà
ýêîí. íàóê. ÑÏá., 1999. Ñ. 73).

Â ñîäåðæàíèè è îáùåé ëîãè÷åñêîé
êîíñòðóêöèè ïðèâåäåííîãî îïðåäåëåíèÿ
ëåæèò êîíöåïöèÿ «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà». Ïîñòîÿííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòíè-
êà, åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ òðóäà îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ïîñòîÿííûì ïîääåðæàíèåì åãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, òðåáóåò ïîñòîÿííûõ èíâåñòèöèé
â ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé
ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà, ò.å. â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë. Îäíàêî â ñîâðåìåííîé ñîöèîëî-
ãèè, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîé àíòðî-
ïîëîãèè, íàðÿäó ñ óêàçàííîé ïîëó÷èëà
ðàçâèòèå êîíöåïöèÿ «êóëüòóðíîãî êàïè-
òàëà». Â åå îñíîâå ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå
î òîì, ÷òî «áîãàòñòâî (êàïèòàë) ìîæåò
âûñòóïàòü â ôîðìå çíàíèÿ èëè èäåé, êî-
òîðàÿ óçàêîíèâàåò îáëàäàíèå ñòàòóñîì è
âëàñòüþ» (Øðàäåð X. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
àíòðîïîëîãèÿ / Ïåð. ñ íåì. Å.À. Îñòðîâ-
ñêîé. ÑÏá., 1999). Êóëüòóðíûé êàïèòàë
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ïîâûøàåò ïðåñòèæ, ñòàòóñ ëè÷íîñòè â
ñîöèàëüíîé ãðóïïå, â ñîöèàëüíîì ñëîå,
óêðåïëÿåò ïîçèöèè ñîöèàëüíîé ãðóïïû,
ñîöèàëüíîãî ñëîÿ â îáùåñòâå, à íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì åãî ôîðìèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå. Â êîíòåêñòå êîíöåï-
öèè «êóëüòóðíîãî êàïèòàëà» ïðåäëîæåí-
íîå âûøå îïðåäåëåíèå íåïðåðûâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò
áûòü ðàññìîòðåíî è ñ ïîçèöèé ñî-
öèàëüíîãî ñòàòóñà ëè÷íîñòè â èíñòèòó-
öèîíàëüíî-èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå îá-
ùåñòâà. ×åì âûøå óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé, òåì áîëüøå øàíñîâ
(ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñ äðóãèìè
÷ëåíàìè ãðóïïû) ó ñïåöèàëèñòà çàíÿòü
ñëåäóþùóþ äîëæíîñòíóþ ñòóïåíü â
èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, èëè
ó íåãî áîëüøå âîçìîæíîñòåé îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå, èëè è
òî, è äðóãîå âìåñòå âçÿòûå.

Ïðîäåëàííàÿ ðàáîòà ïî îïðåäåëåíèþ
ïîíÿòèé «ïðîôåññèÿ», «ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå», «íåïðåðûâíîå îáðàçî-
âàíèå», «íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå», à òàêæå ñîäåðæàíèÿ è öå-
ëåé íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äàåò îñíîâàíèå ïåðåéòè ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ðàáî÷åãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿ-
òèÿ «íåïðåðûâíîå òåõíè÷åñêîå ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáðàçîâàíèå». Àíàëèç ïåäàãîãè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî äàííîå ïîíÿòèå ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî èçó÷åííûì, ïðîäîëæàþùèì ðàç-
âèâàòüñÿ è ñëóæèò ïðåäìåòîì èíòåðåñà
öåëîãî ðÿäà èññëåäîâàòåëåé.

Â ïðîöåññå ðàáîòû ìû îïèðàëèñü íà
ïðîäåëàííûé òåðìèíîëîãè÷åñêèé è ñóù-
íîñòíûé àíàëèç ðîäñòâåííûõ ïîíÿòèé, íà
ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû â èçó÷åííîé
íàìè ëèòåðàòóðå. Â ÷èñëå îñíîâîïîëàãà-
þùèõ äîêóìåíòîâ äëÿ íàñ áûëà «Ïåðå-
ñìîòðåííàÿ ðåêîìåíäàöèÿ î òåõíè÷åñêîì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè», ïðèíÿ-
òàÿ Ãåíåðàëüíîé êîíôåðåíöèåé ÎÎÍ ïî
âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû.

Âàæíåéøèå ïîëîæåíèÿ äàííîãî äîêó-
ìåíòà êîíñòàòèðóþò ñëåäóþùåå:

� òåõíè÷åñêîå è ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå äîëæíî ñîäåéñòâîâàòü ïîä-
äåðæàíèþ ìèðà è äðóæåñòâåííîìó âçà-
èìîïîíèìàíèþ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðà-
íàìè;

� îáðàçîâàíèå äîëæíî ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê íåïðåðûâ-
íûé ïðîöåññ;

� òåõíè÷åñêîå è ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì
ïðåäâàðèòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ ñëîæíîé ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîé
öèâèëèçàöèè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ;

� êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ïðàâî íà òåõ-
íè÷åñêîå è ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå, ïîçâîëÿþùåå åìó â ïîëíîé ìåðå ó÷à-
ñòâîâàòü â æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà;

� íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå, âî âñåõ
ñòðàíàõ ïðåñëåäóåòñÿ îäèíàêîâàÿ öåëü è
âîçíèêàþò àíàëîãè÷íûå âîïðîñû è ïðî-
áëåìû, êàñàþùèåñÿ òåõíè÷åñêîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� áûñòðûé ïðîãðåññ â òåõíèêå è îá-
ðàçîâàíèè çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå òðå-
áóåò íîâûõ òâîð÷åñêèõ è ýôôåêòèâíûõ
óñèëèé â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ è âî èìÿ ñîöèàëü-
íîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ (ñì.: Ïåðåñìîòðåííàÿ ðåêîìåíäà-
öèÿ î òåõíè÷åñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì
îáðàçîâàíèè (Ïðèíÿòà 19 íîÿá. 1974 ã. íà
18-é ñåññèè Ãåíåð. êîíô. ÎÎÍ ïî âîïð.
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû). Ïàðèæ,
1974. Ñ. 2).

Ðàññìîòðèì ïîíÿòèå «òåõíè÷åñêîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå» â êà÷å-
ñòâå øèðîêîãî òåðìèíà, ñîîòíîñèìîãî ñ
òåìè àñïåêòàìè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå â
äîïîëíåíèå ê îáùåìó îáðàçîâàíèþ ñâÿ-
çàíû ñ èçó÷åíèåì òåõíèêè è îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê íåé äèñöèïëèí è ïðèîáðåòåíèåì
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, ñêëîííîñòåé, ïî-
íèìàíèÿ è çíàíèé, âîñòðåáîâàííûõ â ðàç-
ëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé æèçíè.

Òåõíè÷åñêîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå ïîíèìàåòñÿ êàê 1) ñîñòàâíàÿ
÷àñòü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; 2) ñðåäñòâî
ïîäãîòîâêè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè; 3) àñïåêò ïðîäîëæàþùåãîñÿ îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ òàêèì ïîíèìàíèåì òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåññîì îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ñ ó÷åòîì âûñîêîãî íàó÷íîãî è òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî èëè
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ïðåäóñìàòðèâàåìîãî è ñâîéñòâåííîãî íà-
øåìó âðåìåíè, â åãî çàäà÷è âõîäèò ñëå-
äóþùåå:

� ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæåíèþ öåëåé
îáùåñòâà â ïëàíå áîëåå øèðîêîé äåìî-
êðàòèè è ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ðàçâèâàÿ âìåñòå
ñ òåì ïîòåíöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè îòäåëü-
íûõ ëèö äëÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â óñòàíîâ-
ëåíèè è îñóùåñòâëåíèè ýòèõ öåëåé;

� âåñòè ê ïîíèìàíèþ íàó÷íûõ è
òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñîâðåìåííîé öè-
âèëèçàöèè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ëþäè
ïîñòèãàëè îêðóæàþùóþ èõ ñðåäó è ìîã-
ëè íà íåå âîçäåéñòâîâàòü, îòíîñÿñü â òî
æå âðåìÿ êðèòè÷åñêè ê ñîöèàëüíûì,
ïîëèòè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäû íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà.

Íîâûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó îáðàçîâà-
íèåì, òðóäîâîé æèçíüþ è îáùåñòâîì â
öåëîì ïîêàçûâàþò, ÷òî òåõíè÷åñêîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ñóùåñòâóåò
êàê ÷àñòü ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ýòà ñèñòåìà íàïðàâëåíà íà óíè÷-
òîæåíèå áàðüåðîâ ìåæäó óðîâíÿìè è îá-
ëàñòÿìè îáðàçîâàíèÿ, ìåæäó îáðàçîâàíè-
åì è çàíÿòîñòüþ, ìåæäó øêîëîé è îáùå-
ñòâîì ñ ïîìîùüþ:

� èíòåãðàöèè òåõíè÷åñêîãî, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ âî
âñåé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ;

� ñîçäàíèÿ îòêðûòûõ è ãèáêèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð;

� ó÷åòà ïîòðåáíîñòåé îòäåëüíûõ ëèö
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ýâîëþöèè ïðî-
ôåññèé è õàðàêòåðèñòèêè òðóäà;

� óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ïóòåì
ñîçäàíèÿ äëÿ ÷åëîâåêà âîçìîæíîñòåé
ðàñøèðåíèÿ åãî èíòåëëåêòóàëüíûõ ãîðè-
çîíòîâ, à òàêæå ïîëó÷åíèÿ è ïîñòîÿííî-
ãî óëó÷øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà è çíàíèé, ïîçâîëÿÿ âìåñòå ñ òåì
îáùåñòâó ïîëüçîâàòüñÿ ïëîäàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â
èíòåðåñàõ îáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, è äð.

Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî òåõíè÷åñêîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íà÷èíà-
åòñÿ ñ øèðîêîé îáùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè, îáëåã÷àÿ òåì ñàìûì ãî-
ðèçîíòàëüíóþ è âåðòèêàëüíóþ ñâÿçè â
ðàìêàõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ìåæäó îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäíåé, âûñøåé ïðî-

ôåññèîíàëüíîé øêîëîé è ðàáîòîé. Îíî
ñòðîèòñÿ òàê, ÷òîáû:

� áûòü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ êàæäîãî â ôîðìå ïðèîá-
ùåíèÿ ê òåõíèêå è ìèðó òðóäà;

� áûòü èçáðàíííûì êàê ñðåäñòâî, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî ðàçâèâàþòñÿ òàëàíò,
èíòåðåñû, ìàñòåðñòâî îáó÷àþùèõñÿ;

� îòêðûâàòü äîñòóï ê îáëàñòÿì îá-
ðàçîâàíèÿ íà âñåõ åãî óðîâíÿõ;

� ïîçâîëÿòü ïåðåõîäèòü èç îäíîé
îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â äðóãóþ;

� áûòü äîñòóïíûì âñåì è äëÿ âñåõ
âèäîâ ñïåöèàëèçàöèè è ò.ä.

Ïîòðåáíîñòè è ñòðåìëåíèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ñòàâÿò ïåðåä òåõíè÷åñêèì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì çàäà÷ó ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ:

� ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è
õàðàêòåðà, ðàçâèòèå âûñîêèõ äóõîâíûõ è
÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ, ñïîñîáíîñòü ïîíè-
ìàíèÿ, ñóæäåíèÿ, êðèòè÷åñêîãî îñìûñëè-
âàíèÿ è ñàìîâûðàæåíèÿ;

� ïîäãîòîâêó ÷åëîâåêà ê òîìó, ÷òî-
áû îí ó÷èëñÿ ïîñòîÿííî, ðàçâèâàÿ íåîá-
õîäèìûå óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè, ïðàê-
òè÷åñêîå ìàñòåðñòâî è âçãëÿäû;

� ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ê ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé è êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
àêòèâíîãî è ðàçóìíîãî ó÷àñòèÿ â æèçíè
êîëëåêòèâà è ðóêîâîäñòâà â ðàáîòå è îá-
ùåñòâå â öåëîì è ò.ä.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ðàçâèòèÿ
íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî îíî êàê ÿâëåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè âïëîòü äî 90-õ ãã.
ÕÕ ñòîëåòèÿ îòâå÷àëî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà è åãî
ýêîíîìèêå è ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àëî
èíèöèàòèâó è òâîð÷åñòâî êàê ó÷àùèõñÿ,
òàê è ïåäàãîãîâ â èçìåíåíèè ñîäåðæà-
íèÿ è ôîðì îáó÷åíèÿ. Òåõíè÷åñêîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â öåëîì
áûëî íàïðàâëåíî íà ïðîèçâîäñòâî, à íå
íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è èí-
òåðåñîâ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. È òîëüêî
ñ ïîÿâëåíèåì è ðàçâèòèåì ïîíÿòèÿ «íå-
ïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå» â åãî ïîíèìà-
íèè êàê îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü, ñ
ôîðìèðîâàíèåì íîâîé ïàðàäèãìû îáðà-
çîâàíèÿ, ãäå â öåíòð ïîñòàâëåíà ëè÷-
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íîñòü ñ åå âîçìîæíîñòÿìè è èíòåðåñà-
ìè, èçìåíèëàñü îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â Ðîññèè âû-
äâèíóëè ïåðåä ñèñòåìîé íåïðåðûâíîãî
òåõíè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ èíûå öåëè, ÷òî ïîðîäèëî â íåé
ãëóáîêèå ïåðåìåíû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâè-
òèåì è ñòàíîâëåíèåì ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà
êàê ïðîôåññèîíàëà â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè, è èíûå çàäà÷è, à èìåííî:

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñâîáîäíîãî
âûáîðà ëè÷íîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ òðà-
åêòîðèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè îñîáåí-
íîñòÿìè, çàïðîñàìè è âîçìîæíîñòÿìè;

� ó÷åò ïîòðåáíîñòåé çàêàç÷èêîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ, àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííûì
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì;

� ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ äåìîêðàòè-
÷åñêèõ è ãóìàíèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â äå-
ÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â âèäå äâóõ
âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîçàâèñèìûõ
ïðîöåññîâ: ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ñ ó÷åòîì àíà-
ëèòè÷åñêèõ è ïðîãíîñòè÷åñêèõ äàííûõ
î íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè è, îäíîâðåìåííî ñ
ýòèì, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Â îñíîâó ïî-
ñëåäíåãî äîëæåí áûòü ïîëîæåí ïðèíöèï
ïðååìñòâåííîñòè, ïðåäïîëàãàþùèé àíà-
ëèç ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà ýâîëþöèè îá-
ðàçîâàíèÿ è ó÷åò ïîëîæèòåëüíûõ äîñòè-
æåíèé îòå÷åñòâåííîé è ìåæäóíàðîäíîé
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ.

Â ðåøåíèè ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, ïî ìíåíèþ Ò.Þ. Ëîìàêèíîé, ïðåä-
ñòîèò ðåàëèçîâàòü ðÿä öåëåé, çíà÷èìûõ
äëÿ áóäóùåãî Ðîññèè, â èõ ÷èñëå:

� ïðèîáðåòåíèå ãëóáîêèõ è ðàçíî-
ñòîðîííèõ çíàíèé;

� ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé è êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ;

� ðàçâèòèå ñàìîàíàëèçà è îñîçíàíèå
ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé;

� ïðîáóæäåíèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé, èíèöèàòèâû, âîîáðàæåíèÿ;

� ðàçâèòèå ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè
çà ñâîè äåéñòâèÿ;

� âûðàáîòêà ñïîñîáíîñòè ïðåîäîëå-
âàòü íåæåëàòåëüíûå èìïóëüñû è âðåäíûå
ïðèâû÷êè;

� ðàçâèòèå êîììóíèêàáåëüíîñòè;
� ïîìîùü ëþäÿì â àäàïòàöèè è ïîä-

ãîòîâêå ê ïåðåìåíàì;
� ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî âèäå-

íèÿ ìèðà;
� ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè îïåðà-

òèâíî è ýôôåêòèâíî ðåøàòü âîçíèêàþ-
ùèå ïðîáëåìû (ñì.: Ëîìàêèíà Ò.Þ. Ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â XXI âåêå //
Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â 1999 ãîäó:
Ñá. ñò. Ì., 2000).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòêà ïðî-
áëåìàòèêè íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ îò-
ëè÷àåòñÿ îñòðîòîé, ÷òî ñâÿçàíî ñ èçìå-
íåíèÿìè â æèçíè îáùåñòâà â óñëîâèÿõ
ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèåé, â êîòîðîé ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ãèáêîñòü è ìîáèëüíîñòü
íå ñâîäÿòñÿ òîëüêî ê îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, íî ñòà-
íîâÿòñÿ ñîöèàëüíîé è ëè÷íîñòíîé ïðî-
áëåìàìè è íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàþòñÿ
íà îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Îñîáî çíà÷è-
ìûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ïðàê-
òè÷åñêèå è íàó÷íî-ïðèêëàäíûå ïîäõîäû
ê íåïðåðûâíîìó òåõíè÷åñêîìó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, êîòîðûå íà-
ïðàâëåíû íà åãî ãóìàíèçàöèþ, ïåðåîðè-
åíòàöèþ ñ îáåçëè÷åííûõ ïîòðåáíîñòåé
ãîñóäàðñòâà èëè âåäîìñòâ íà îáðàçîâà-
òåëüíûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà è åãî ëè÷-
íîñòíûé ðîñò.

Ðàçðàáîòêà óêàçàííûõ ïðîáëåì èäåò
â íàïðàâëåíèè îòõîäà îò æåñòêîé öåíò-
ðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ê ïðèçíàíèþ ñîöèàëü-
íîé ïîòðåáíîñòè ïåðåêëþ÷åíèÿ â ðåæèì
øèðîêîé è ãèáêîé ñèñòåìû îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ê âîçíèêíîâåíèþ è ðàçâèòèþ
äèâåðñèôèêàöèè íåïðåðûâíîãî òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ê
èíòåãðàöèè ñëîæèâøèõñÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èííî-
âàöèîííîãî òèïà.

Íàó÷íûé àíàëèç ñîáûòèé êàê â ìèðî-
âîé, òàê è â ðîññèéñêîé ñèñòåìå íåïðå-
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ðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíûé
ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ïîçâîëèëè íàì
âûÿâèòü ïðåäïîñûëêè, îáóñëîâëèâàþùèå
åå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå â ñîâðå-
ìåííûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ.

Íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñè-
ñòåìû íåïðåðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåæäå âñå-
ãî îêàçûâàþò âëèÿíèå ïðåäïîñûëêè, êî-
òîðûå ñâîéñòâåííû ïðàêòè÷åñêè âñåì
ðàçâèòûì è ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì. Ê
íèì ìû îòíåñëè ñëåäóþùèå:

� äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè íàóêè, êîòî-
ðûå ñîäåéñòâîâàëè ðàçâèòèþ àêàäåìè÷å-
ñêèõ äèñöèïëèí è óñèëåíèþ ôóíäàìåíòà-
ëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à òàê-
æå ðàçâèòèþ ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè;

� áûñòðûå òåìïû ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé;

� âîçðîñøèé ñîöèàëüíûé ñïðîñ íà
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.

Ìû îòìå÷àåì òàêæå âëèÿíèå ãëîáàëü-
íûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ êðèçèñîì òåõ-
íîãåííîé öèâèëèçàöèè. Òåõíîëîãèÿ �
ýòî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà, îñîáåí-
íîñòè è ýâîëþöèÿ êîòîðîé îáóñëîâëèâà-
þòñÿ, ïî Â.Ì. Ðîçèíó, ïî ìåíüøåé ìåðå
ïÿòüþ ôàêòîðàìè � êóëüòóðíûìè ñõåìà-
òèçìàìè; êàðòèíàìè ìèðà; ñîöèàëüíûìè
èíñòèòóòàìè; öåííîñòÿìè è óñòàíîâêàìè
ñîâðåìåííîé ëè÷íîñòè; ñòðóêòóðîé íà-
øåé òåõíîãåííîé öèâèëèçàöèè (ñì.: Òðà-
äèöèîííàÿ è ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ:
Ôèëîñ.-ìåòîä. àíàëèç / Îòâ. ðåä.
Â.Ì. Ðîçèí. Ì., 1999. Ñ. 24).

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé,
ó ÷åëîâå÷åñòâà íåò äðóãîé àëüòåðíàòèâû,
îíî âûíóæäåíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îãðà-
íè÷èòü ðîñò è, òàê ñêàçàòü, ãóìàíèçèðî-
âàòü òåõíîëîãèþ, ò.å. îðèåíòèðîâàòü íà
ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñäåëàòü
òåõíîëîãè÷åñêóþ ýâîëþöèþ êîíòðîëèðó-
åìîé è ò.ï., à ñ äðóãîé � èçìåíèòü ñâîé
îáðàç æèçíè, âîçìîæíî êàðäèíàëüíî.

 Ê ñîæàëåíèþ, âñå òå, îò êîãî çàâè-
ñèò ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè,
âêëþ÷àÿ âëàñòè, ñïåöèàëèñòîâ, ýêñïåð-
òîâ, ïðåäïî÷èòàþò íå âèäåòü ðåàëüíîé
îïàñíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè. Â
ðàáîòàõ ó÷åíûõ ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèà-

ëû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î êàòàñòðîôè÷-
íîñòè ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, íî, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå ïðåäëàãàþòñÿ ïîäõîäû è ñðåä-
ñòâà, ñïîñîáíûå ïåðåëîìèòü èíåðöèîí-
íûé õîä ñîáûòèé. Â ÷àñòíîñòè, íåäîîöå-
íèâàåòñÿ ðîëü ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
òåõíè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé â âîçíèê-
øåé ñèòóàöèè � ñôîðìèðîâàòü äóìàþ-
ùóþ ëè÷íîñòü, èìåþùóþ ãóìàíèñòè÷åñ-
êóþ íàïðàâëåííîñòü. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìû: îñìûñëåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà; ðåôîðìû òåõíè÷åñêîãî è ãóìà-
íèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ; âûðàáîòêà çàêî-
íîäàòåëüñòâà, ðàáîòàþùåãî íà íîâîå ïî-
íèìàíèå òåõíèêè è òåõíîëîãèè; ðåôîð-
ìû â ñôåðàõ íàóêè, èíæåíåðèè, ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ãóìà-
íèñòè÷åñêîãî, ýòè÷åñêîãî êëèìàòà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ
èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà âûÿâëå-
íèå óñëîâèé, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà
îòå÷åñòâåííóþ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàïðè-
ìåð, Ò.Þ. Ëîìàêèíà ê òàêèì óñëîâèÿì,
õàðàêòåðíûì äëÿ íàøåé ñòðàíû, îòíîñèò:

� ðåñòðóêòóðèçàöèþ ýêîíîìèêè, êî-
òîðàÿ ñïðîâîöèðîâàëà àæèîòàæíûé
ñïðîñ íà ãðóïïû ïðîôåññèé è ñïåöèàëü-
íîñòåé «òðåòüåé ñôåðû»;

� èçìåíåíèå ìåñòà ëè÷íîñòè â ñôå-
ðå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîñòàíîâêà åå
â öåíòðå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ÷òî
ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè íà ðûí-
êå òðóäà, óñëîæíèëî òðóäîóñòðîéñòâî
âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îòðàçèëîñü íà
îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñóáúåêòàìè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîöåññîâ;

� èçìåíåíèå ðîëè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå â ñâÿçè ñ íî-
âûìè öåëÿìè îáðàçîâàíèÿ, ïðîöåññàìè
äåìîêðàòèçàöèè, ÷òî ïðèâåëî ê ðàñøèðå-
íèþ ïðàâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
óñèëåíèþ ðåãèîíàëèçàöèè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âîçíèêíîâåíèþ
êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ê ðàç-
âèòèþ è ðàñøèðåíèþ èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè (ñì.: Ëîìàêè-
íà Ò.Þ. Äèâåðñèôèêàöèÿ êàê îáùåïåäà-
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ãîãè÷åñêèé ïðèíöèï ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ // Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
â 1999 ãîäó).

Âûÿâëåííûå óñëîâèÿ ïîçâîëèëè
ñôîðìóëèðîâàòü îáùåäèäàêòè÷åñêèå
ïðèíöèïû è çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîöåññ íåïðåðûâíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïîä÷è-
íåí îïðåäåëåííûì çàêîíàì è çàêîíîìåð-
íîñòÿì. Áåçóñëîâíî, â íåì ïðîÿâëÿþòñÿ
è íàèáîëåå îáùèå çàêîíû áûòèÿ è ñîçíà-
íèÿ, âûðàáîòàííûå íàóêîé, íî îäíîâðå-
ìåííî, â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ýòî äîâîëüíî
óçêàÿ îáëàñòü ñîöèàëüíîãî áûòèÿ, äåé-
ñòâóþò è ÷àñòíûå çàêîíû, à áîëåå òî÷-
íî � çàêîíîìåðíîñòè îáó÷åíèÿ, âûÿâ-
ëåííûå ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêîé. Îñòàíàâ-
ëèâàÿñü íà ïîíÿòèè «çàêîíîìåðíîñòü»,
÷òîáû ïîëüçîâàòüñÿ èì â äàëüíåéøåì, ìû
îïðåäåëÿåì åãî êàê íåäîñòàòî÷íî òî÷íî
ïîçíàííûé çàêîí, óïîðÿäî÷åííîñòü ÿâëå-
íèé, îòíîñèòåëüíîå ïîñòîÿíñòâî, óñòîé-
÷èâîñòü âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ, ñèñòåì-
íîñòü ñâÿçåé ìåæäó îáúåêòàìè, ÷òî ñî-
ãëàñóåòñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ ìíîãèõ àâòî-
ðîâ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü òàêæå, ÷òî çà-
êîíîìåðíîñòè, êîòîðûå ìû íàõîäèì,
ôîðìóëèðóåì è íà êîòîðûå îïèðàåìñÿ,
ýòî, â ñóùíîñòè, äèäàêòè÷åñêèå çàêîíî-
ìåðíîñòè, îíè îòðàæàþò ïîâòîðÿþùèå-
ñÿ, óñòîé÷èâûå çàâèñèìîñòè ìåæäó îò-
äåëüíûìè ýëåìåíòàìè îáó÷åíèÿ: äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïðåïîäàâàíèÿ, äåÿòåëüíîñ-
òüþ ó÷åíèÿ è ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ãðóïïà çàêîíî-
ìåðíîñòåé, îáóñëîâëèâàþùèõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèå è ðàçâèòèå íåïðåðûâíîãî òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, âî ìíîãîì íîñèò ñóáúåêòèâíûé õà-
ðàêòåð, òàê êàê çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ
è îáó÷àåìîãî â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.
Íî â òî æå âðåìÿ èì ïðèñóùà è íåêîòî-
ðàÿ îáúåêòèâíîñòü, ïîñêîëüêó âñå-òàêè
ìû èìååì äåëî ñ ðåàëüíûì îáúåêòîì è
ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè, à ñàìà äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáúåêòèâíûõ óñ-
ëîâèÿõ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè.

Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé òåõíè-
÷åñêîé ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòà ïðîèñ-
õîäèò áîëåå èíòåíñèâíî ïðè ðåàëèçàöèè
êîíòåêñòíîãî îáó÷åíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî îñíîâíîé åäèíèöåé ðàáîòû ïðåïîäà-
âàòåëÿ è îáó÷àþùåãîñÿ ÿâëÿåòñÿ íå êà-
êàÿ-òî îïðåäåëåííàÿ èíôîðìàöèÿ, à îáó-
÷àþùàÿ, ðàçâèâàþùàÿ è âîñïèòûâàþùàÿ
ñèòóàöèÿ (ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ çà-
äà÷à). Çàäà÷à ïðåïîäàâàòåëÿ � îðãàíè-
çîâàòü â óñëîâèÿõ ýòîé ñèòóàöèè âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó îáó÷àþùèìèñÿ, à òàêæå
ìåæäó îáó÷àþùèìèñÿ è îáúåêòîì èçó÷å-
íèÿ (ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ
ñïåöèàëèñòà). Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ýòîì ñëó÷àå ïðèîáðåòàåò ÷åðòû, ñâîé-
ñòâåííûå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ò.å. îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñïåöèàëèñòà.

Â êà÷åñòâå çàêîíîìåðíîñòè âûñòóïà-
åò çàâèñèìîñòü êà÷åñòâà óñâîåíèÿ îïû-
òà ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáó÷àåìûõ îò îñîáåííîñòåé âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è îáó÷àþùåãî-
ñÿ: öåëåíàïðàâëåííîñòü ïîäõîäîâ, îòíî-
øåíèé è äð. Óñòàíîâëåíî, ÷òî óñâîåíèå
îïûòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ôóíê-
öèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà,
ðàçâèòèÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøå-
íèé, çàèíòåðåñîâàííîé è àêòèâíîé ïîçè-
öèè îáó÷àþùåãîñÿ, åãî ðîëè â óïðàâëå-
íèè ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ.

Çíà÷èìîé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçîâàííàÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíàÿ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà. Ðîñò ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ ñëóæèò îñíî-
âîé äëÿ óñâîåíèÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçû
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè; äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìûøëåíèÿ è ïðîôåññèîíàëü-
íîé êóëüòóðû; äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè è âûðàáîòêè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé; äëÿ ðàçâè-
òèÿ óìåíèÿ óïðàâëÿòü ñâîåé ïîçíàâàòåëü-
íîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ;
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîòðåáíî-
ñòè â ñàìîîáðàçîâàíèè è ñàìîâîñïèòàíèè.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé,
êîìïëåêñ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-
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äà÷ âûñòóïàåò ñðåäñòâîì ìåæäèñöèïëè-
íàðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîíöåïòóàëü-
íîé îñíîâîé ïðååìñòâåííîñòè â ðàçâèòèè
ñîñòàâëÿþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâ-
íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà; ñðåäñòâîì
èíòåãðàöèè è îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíî-
ñòè ïðîôåññèîíàëüíîé òåõíè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè, òàê êàê èõ ðåøåíèå ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè è â ðàçëè÷íûõ äèñ-
öèïëèíàõ.

Ê çàêîíîìåðíîñòÿì ìû òàêæå îòíåñ-
ëè âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñ-
òè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëå-
íèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè.
Ýòè êà÷åñòâà íàñòîëüêî òåñíî âçàèìîñâÿ-
çàíû, ÷òî ïî îòäåëüíîñòè î íèõ ìîæíî
ãîâîðèòü òîëüêî óñëîâíî, ïîýòîìó èõ ðàç-
âèòèå ó îáó÷àþùèõñÿ ïðîèñõîäèò ïðàê-
òè÷åñêè îäíîâðåìåííî. Çäåñü ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî îíî ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ
íîâîãî èíòåãðàëüíîãî êà÷åñòâà ëè÷íîñ-

òè ñïåöèàëèñòà � ïðîôåññèîíàëüíîé
òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè.

 Óñòàíîâëåíî òàêæå, ÷òî óðîâåíü
îâëàäåíèÿ îáîáùåííûìè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè óìåíèÿìè çàâèñèò îò òîãî, ñ
êàêîé ïîëíîòîé â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîé
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñòóäåíòû îâëàäåâàëè ÷àñòíûìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè óìåíèÿìè ïðè èçó÷åíèè
âñåõ äèñöèïëèí ó÷åáíîãî ïëàíà.

Ìû íå ïðåòåíäóåì íà ïîëíîòó ïðåä-
ñòàâëåíèÿ âñåõ çàêîíîìåðíîñòåé íåïðå-
ðûâíîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Îíè âûÿâëÿëèñü è ôîð-
ìèðîâàëèñü íàìè ïîñòåïåííî â ïðîöåñ-
ñå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû, â äâèæåíèè
ïðåäïîëîæåíèé è èõ ïðàêòè÷åñêîé ïðî-
âåðêè â õîäå ïåäàãîãè÷åñêèõ ýêñïåðèìåí-
òîâ. Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ çàêîíîìåðíî-
ñòåé ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü ãîòîâ-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå íåïðåðûâ-
íîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñòóïèëà 27.11.02.
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Â ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌ ÂÓÇÅ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÍÀÓ×ÍÛÕ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ

Â.Ñ. Ìèõàëêèí, äîöåíò êàôåäðû ôèçèêè Èæåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÀß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß

Ïðîöåññ èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííîé
âûñøåé øêîëû â ìèðîâóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ñèñòåìó êàê îäèí èç àñïåêòîâ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïîëàãà-
åò äîñòèæåíèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ è åãî ñîîòâåòñòâèÿ íîâûì
âûçîâàì âðåìåíè. Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò òðå-
áîâàíèé ïðîöåññà èíòåãðàöèè è ñòàíäàð-
òà çíàíèé íàñòóïèâøåãî XXI â., è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïî ïîêàçàòåëþ ýôôåêòèâíî-
ãî âëàäåíèÿ êàê ìèíèìóì îäíèì èç íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ â ìèðå èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ. Âëàäåíèå èíîñòðàí-
íûì ÿçûêîì ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êîìïî-
íåíòîì êîììóíèêàöèîííîé è ïðîôåññè-
îíàëüíîé ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòà è
ñðåäñòâîì ïðèîáùåíèÿ åãî ê áîãàòñòâàì
ìèðîâîé êóëüòóðû è ðàñøèðåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêèõ êîíòàêòîâ è îáùåíèÿ.

Ñòåïåíü êâàëèôèêàöèè òðóäíî îöå-
íèòü êîëè÷åñòâåííî. Îäíàêî ìîæíî ñ
óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ïðîôåññèî-
íàë, âëàäåþùèé ñïåöèàëüíîñòüþ îäèíà-
êîâî ñâîáîäíî íà ðîäíîì è èíîñòðàííîì
ÿçûêå, óíèâåðñàëåí è íåçàìåíèì. Ïî ìíå-
íèþ ïðåäñòàâèòåëåé âåäóùèõ òðàíñíàöè-
îíàëüíûõ êîìïàíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñïåöèàëèñòà ïî ïðîôèëþ � äåëî êðàò-
êîñðî÷íîãî òðåíèíãà, ïî èíîñòðàííîìó
ÿçûêó � äëèòåëüíûé ïåðèîä. Ïîäáèðàÿ
ïåðñîíàë, îíè ñêîðåå ïðåäïî÷òóò ñïåöè-
àëèñòà ñ ñèëüíûìè ïðàêòè÷åñêèìè íàâû-
êàìè ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó è ñðàâíè-
òåëüíî ìåíüøèìè ïî ñïåöèàëüíîñòè, ÷åì
ñèëüíîãî ïðîôåññèîíàëà ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè, íî áåç çíàíèÿ ÿçûêà (ñì.: Øåñòîïå-
ðîâà Ë. ßçûêîâàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà â òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå //
Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. 1995. ¹ 3.
Ñ. 130�108; Åëîâàÿ Í. Èíîñòðàííûé ÿçûê
â âóçå: îïûò ïàðàëëåëüíîãî âõîæäåíèÿ //
Òàì æå. 1997. ¹ 1. Ñ. 96�98).

Òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ èíòåãðàöèè è ãëî-
áàëèçìà ñîçäàåò ìîùíûé ñòèìóë ê îâëà-
äåíèþ èíîÿçû÷íûì îáùåíèåì, à íåîáõî-
äèìîñòü ñóùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ èíî-
ÿçû÷íîé ïîäãîòîâêè ñòàíîâèòñÿ áåññïîð-
íûì èìïåðàòèâîì. Åãî ðåàëèçàöèÿ òðå-
áóåò çàìåíû óñòàðåâøåé ìåòîäîëîãèè
îáó÷åíèÿ, áàçèðóþùåéñÿ íà ó÷åáíèêàõ,
íàïèñàííûõ â îñíîâíîì â ðàñ÷åòå íà ïî-
âòîðíîå èçó÷åíèå ãðàììàòèêè, îáó÷åíèå
÷òåíèþ è ïåðåâîäó ðàçðîçíåííûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ òåêñòîâ.
Òàêàÿ ïðàêòèêà ïðîòèâîðå÷èò ñëîæèâ-
øåéñÿ âî âñåì ìèðå êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ,
èñõîäÿùåé ïðåæäå âñåãî èç ðàçâèòèÿ èíî-
ÿçû÷íîé ìîíîëîãè÷åñêîé è äèàëîãè÷å-
ñêîé ðå÷è è âêëþ÷àþùåé èçó÷åíèå ãðàì-
ìàòèêè òîëüêî â ðåòðîñïåêòèâíîì, ïàíî-
ðàìíîì ïðåäñòàâëåíèè.

Îäíèìè èç ñîâðåìåííûõ è ýôôåêòèâ-
íûõ ïîäõîäîâ ê ïîëíîìàñøòàáíîìó
îâëàäåíèþ èíîÿçû÷íûì îáùåíèåì, ïî
îïûòó Èæåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñëåäóåò ïðè-
çíàòü:

� ñîçäàíèå êîìïëåêñîâ «øêîëà �
âóç» íà áàçå øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà;

� èçó÷åíèå îòäåëüíûõ äèñöèïëèí
èëè öèêëîâ äèñöèïëèí íà èíîñòðàííîì
ÿçûêå;

� ðàçðàáîòêó «ñäâîåííûõ» ñïåöèà-
ëèçàöèé ñ èíòåãðèðîâàííîé ïîäãîòîâêîé
èíæåíåðîâ-ïåðåâîä÷èêîâ, ýêîíîìèñòîâ-
ïåðåâîä÷èêîâ è ò.ä. (ñì.: Ìèõàëêèí Â.Ñ.
Ïðåïîäàâàíèå åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñ-
öèïëèí íà àíãëèéñêîì ÿçûêå // Ìàòåðèà-
ëû íàó÷.-ïðàêò. êîíô. «Îáðàçîâàíèå â
Óðàëüñêîì ðåãèîíå â XXI âåêå: íàó÷íûå
îñíîâû ðàçâèòèÿ». Åêàòåðèíáóðã, 2000).

Èíòåãðèðîâàííûå  ñïåöèàëüíîñòè è
ñïåöèàëèçàöèè, ñîçäàâàåìûå êàê â Ðîñ-
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ñèè, òàê è çà ðóáåæîì íà îñíîâå ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûõ ïðîãðàìì, ïðèçíàþòñÿ âî
âñåì ìèðå êàê îäíî èç ìàãèñòðàëüíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíæåíåðíîãî è
äðóãèõ âèäîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îíè
îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè, õàðàêòå-
ðó èíòåãðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðå-
ìåííîãî ñïåöèàëèñòà, åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîáèëüíîñòè íà ðûíêå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî òðóäà.

Èç ïðèâåäåííûõ âûøå ðåøåíèé ïðî-
áëåìû ïîëíîìàñøòàáíîãî îâëàäåíèÿ
èíîÿçû÷íûì îáùåíèåì â äàííîé ðàáîòå
ïðåäñòàâëåíî èçó÷åíèå âóçîâñêèõ êóðñîâ
ôèçèêè è ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ è ñèñòåì íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå, êîòîðîå îñóùåñòâëÿ-
ëîñü íà «ñäâîåííîé» ñïåöèàëüíîñòè «èí-
æåíåð-ïåðåâîä÷èê» ðîáîòîòåõíè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà ÈæÃÒÓ. Âûáîð óêàçàííûõ
ïðåäìåòîâ áûë ïðåäîïðåäåëåí áàçîâûì
îáðàçîâàíèåì àâòîðà. Îäíàêî íåò íèêà-
êèõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà íà äðóãèõ
ïðîôèëèðóþùèõ äèñöèïëèíàõ ñïåöèàëü-
íîñòè. Ïðåèìóùåñòâî íàçâàííûõ äèñ-
öèïëèí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èõ àïïà-
ðàò è ñîîòâåòñòâóþùèå ëèíãâèñòè÷åñêèå
ñòåðåîòèïû ïðîíèêàþò âî ìíîãèå îáùå-
èíæåíåðíûå, ñïåöèàëüíûå è îáùåíàó÷-
íûå äèñöèïëèíû. Êðîìå òîãî, òåðìèíî-
ëîãè÷åñêàÿ áàçà, ñèìâîëèêà, ìåòîäèêà
ïðåïîäàâàíèÿ èçáðàííûõ äèñöèïëèí âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èíòåðíàöèîíàëüíû.

Öåëüþ èçó÷åíèÿ êóðñîâ íà èíîñòðàí-
íîì ÿçûêå ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå êàê ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîé, òàê è ÿçûêîâîé ïðî-
ãðàììû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ åå â áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àÿ îáó÷åíèå â âóçå. Îñâîåíèå óêàçàííûõ
ïðîãðàìì îïèðàåòñÿ íà äâà ïðîñòûõ
ïðèíöèïà:

1) íà çàíÿòèÿõ èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî
èíîñòðàííûé ÿçûê;

2) îñíîâíîé ó÷åáíûé ìàòåðèàë áåðåò-
ñÿ èç îðèãèíàëüíûõ èíîñòðàííûõ èñòî÷-
íèêîâ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî áûëî
ðåøèòü òåõíè÷åñêóþ çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé íà ÿçûêå ïåðâîèñ-
òî÷íèêà. Èç äîñòàòî÷íî áîëüøîãî àññîð-
òèìåíòà ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû âûáèðàëèñü
ó÷åáíèêè, íàïèñàííûå â ñòèëå ïàíîðàì-

íîñòè, áåç èçëèøíåé êîíêðåòèêè, ñâîé-
ñòâåííîé îòå÷åñòâåííûì ó÷åáíèêàì. Èñ-
ïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ ïåðâîèñòî÷íè-
êîâ îñîáåííî ýôôåêòèâíî ñîâìåñòíî ñ
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè òå-
çàóðóñíîãî òèïà. Â íèõ ïðåäñòàâëåíà ñî-
âîêóïíîñòü ó÷åáíûõ äåñêðèïòîðîâ
(îïðåäåëåíèé, òåðìèíîâ, çàêîíîâ, ôîð-
ìóë è ò.ä.) è èõ âçàèìîñâÿçåé íà ÿçûêå
îðèãèíàëà.

Äîñòèæåíèå ãëàâíîé öåëè èíîÿçû÷-
íîãî îáó÷åíèÿ òðåáóåò íîâîãî ïîäõîäà
ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñîîò-
âåòñòâóþùåãî èçìåíèâøèìñÿ öåëÿì, è
ê ñîäåðæàíèþ îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì èíî-
ñòðàííûé ÿçûê êàê ãóìàíèòàðíàÿ äèñ-
öèïëèíà èçó÷àåòñÿ ïàðàëëåëüíî îñíîâ-
íîìó ó÷åáíîìó ïðîöåññó, ÷òî, íåñîìíåí-
íî, ñîçäàåò äîáàâî÷íóþ íàãðóçêó íà ñòó-
äåíòà. Îíà ìîæåò áûòü óìåíüøåíà òîëü-
êî ïðè óìåëîé ìåæäèñöèïëèíàðíîé èí-
òåãðàöèè, êîãäà èíîñòðàííûé ÿçûê è
äðóãèå ïðåäìåòû «ðàáîòàþò äðóã äëÿ
äðóãà». Îâëàäåíèå óñòíîé (ìîíîëîãè-
÷åñêîé è äèàëîãè÷åñêîé) ðå÷üþ âîçìîæ-
íî òîëüêî â ñðåäå èíîÿçû÷íîãî îáùåíèÿ,
áåç êîòîðîé âñå ïðèîáðåòåííûå íàâûêè
áóäóò áûñòðî  óòðà÷åíû. Ïîýòîìó âåñü
ó÷åáíûé ïðîöåññ, âêëþ÷àÿ ëåêöèè,
ïðàêòè÷åñêèå è ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ è
äàæå ýêçàìåíû, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
èçó÷àåìîì ÿçûêå.

Ñòåïåíü óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèà-
ëà îïðåäåëÿåòñÿ óìåíèåì åãî ïðàêòè÷åñ-
êè èñïîëüçîâàòü. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ ïî-
ñîáèÿìè òåçàóðóñíîãî òèïà áûë ñîçäàí
ôîíä ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé ïî èçó÷àå-
ìûì ïðåäìåòàì. Êàæäîå çàäàíèå âêëþ-
÷àåò îïèñàíèå çàäà÷è (problem), êðàòêîå
îïèñàíèå åãî ðåøåíèÿ (solution), êîíò-
ðîëüíûé è øóòî÷íûé âîïðîñû (check up
and playful question). Îíè ðàçäàþòñÿ ñòó-
äåíòàì çàðàíåå äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðî-
ðàáîòêè è ïîäãîòîâêè ñîîáùåíèÿ. Ýëå-
ìåíòû þìîðà (øóòêè, àíåêäîòû) âêëþ-
÷åíû â íèõ äëÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçðÿä-
êè. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, àâòîð óáåæ-
äåí, ÷òî óòðàòà ÷óâñòâà þìîðà îáåäíÿåò
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

Îò âåäóùåãî çàíÿòèÿ íà èíîñòðàííîì
ÿçûêå òðåáóåòñÿ âûñîêèé ïðîôåññèîíà-
ëèçì êàê â èçó÷àåìîì ïðåäìåòå, òàê è â
èíîñòðàííîì ÿçûêå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðó-
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êîâîäñòâî âóçà äîëæíî ó÷èòûâàòü îñî-
áåííîñòè ýòîãî âèäà îáó÷åíèÿ è îðãàíè-
çîâàòü åãî ìîðàëüíóþ è ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó. Â ÷àñòíîñòè, ïðîãðàììà ïîäãî-
òîâêè äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ïðàêòè-
êó ñòóäåíòîâ íà èíîôèðìàõ, ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíôåðåíöèÿõ, âûñòàâêàõ. Èäåàëü-
íûé ñëó÷àé � ñòàæèðîâêè çà ðóáåæîì,
ìåæäóíàðîäíûå ëàãåðÿ è ò.ä.

Ñîâðåìåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå
çíàíèÿ è òåðìèíîëîãèÿ òàê îáøèðíû, ÷òî
«÷èñòûì ïåðåâîä÷èêàì» î÷åíü òðóäíî
ðàáîòàòü â ëþáîé îáëàñòè ðàñòóùåãî
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Èìåí-
íî ïîýòîìó «ñòîèìîñòü» ñïåöèàëèñòà,
âëàäåþùåãî èíîñòðàííûì ÿçûêîì, íà-

ìíîãî âûøå «ñòîèìîñòè» ñïåöèàëèñòà,
èì íå âëàäåþùåãî. Òàêîå ñîîòíîøåíèå
ïîâûøàåò ëè÷íóþ ìîòèâàöèþ îáó÷åíèÿ
è âíóòðåííþþ ïîòðåáíîñòü â ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèè.

Àâòîð íàäååòñÿ, ÷òî èçëîæåííûå ñî-
îáðàæåíèÿ è îïûò èíîÿçû÷íîãî ïðåïî-
äàâàíèÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèï-
ëèí â ðàìêàõ âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü îñóùåñòâëåíèþ èí-
òåãðàöèîííûõ è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
ïðîãðàìì âûñøåé øêîëû. Îíè ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà êà÷åñòâà âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàõî-
äÿòñÿ â ðóñëå åãî ñîâðåìåííîé ìîäåð-
íèçàöèè.

Ïîñòóïèëà 11.10.02.

© Â.À. Äàëèíãåð, 2002
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Â.À. Äàëèíãåð, çàâ. êàôåäðîé òåîðèè è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå
Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð

Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
ìíîãî äåñÿòèëåòèé ðàçðàáàòûâàåìàÿ ïðî-
áëåìà ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé åñòü ëèøü
ïîëóìåðà â ðåøåíèè íàêîïèâøèõñÿ â îá-
ðàçîâàíèè ïðîáëåì. Êàðäèíàëüíîå ðåøå-
íèå âîçìîæíî ëèøü çà ñ÷åò èíòåãðàöèè
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ êëàññè÷åñêèõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí (ìàòåìàòèêà, ôèçè-
êà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ, àñòðîíîìèÿ è ò.ä.)
Â åå îñíîâå ëåæàò èíòåðåñû ëè÷íîñòè
îáó÷àþùåãîñÿ, åãî ðàçâèòèå.

Èíòåãðàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðåâèçèþ
âñåãî îáúåìà îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìà-
öèè, åå ïåðåîöåíêó è êîíöåíòðàöèþ, âîñ-
ñîåäèíåíèå ÷àñòåé è âîññîçäàíèå öåëîñ-
òíîñòè è çàòðàãèâàåò íå òîëüêî ïðåäìåò-
íóþ îáëàñòü (îáúåì çíàíèé), íî è ëè÷-
íîñòíî-çíà÷èìóþ (õàðàêòåð îáó÷åííîñ-
òè). Èíòåãðàöèÿ äåëàåò ìûøëåíèå ó÷å-
íèêà «áîëåå øèðîêèì è öåëîñòíûì», íà-
ïðàâëÿåò åãî â ñòîðîíó ìîäåëèðîâàíèÿ,
ñèñòåìàòèçàöèè, ñòðóêòóðèçàöèè è ò.ï.,
ÿâëÿþùèõñÿ áîëåå ñëîæíûìè ìûñëè-
òåëüíûìè îïåðàöèÿìè. Èíòåãðàòèâíîå
ìûøëåíèå ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó ñòðîèòü

ãèïîòåçû, óñòàíàâëèâàòü ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè; îíî îïðåäåëÿåò ñòðàòå-
ãèþ è òàêòèêó ðàññóæäåíèé è äîêàçà-
òåëüñòâ.

Íàïðàâëåíèÿìè èíòåãðàöèè ìîãóò
ñòàòü:

� ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå ïðåäìå-
òà ïîçíàíèÿ;

� ëèêâèäàöèÿ ìíîãîïðåäìåòíîñòè â
îáó÷åíèè;

� ñîêðàùåíèå âðåìåíè èçó÷åíèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;

� ëèêâèäàöèÿ äóáëèðîâàíèÿ;
� èçìåíåíèå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ;
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ

ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ è ò.ä.
Èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ ïðåäïîëà-

ãàåò íàëè÷èå ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ,
âñòóïàþùèõ ìåæäó ñîáîé âî âçàèìîñâÿçü
è îáðàçóþùèõ íîâîå öåëîñòíîå åäèí-
ñòâî. Â íàøåì ñëó÷àå îáúåêòàìè èíòå-
ãðàöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ,
òåîðèè, çàêîíû, ôàêòû, ïðîöåññû åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí. Èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ ðåàëè-
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çóåòñÿ ÷åðåç îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå
èëè ïðåäíàìåðåííî ñîçäàâàåìûå ñîåäè-
íåíèÿ îáúåêòîâ èíòåãðàöèè.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
(È.ß. Ëåðíåð) ïðåäëîæåíà ÷åòûðåõêîì-
ïîíåíòíàÿ ñòðóêòóðà ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ:

� ñèñòåìó çíàíèé, óñâîåíèå êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå â ñîçíàíèè
ó÷àùèõñÿ âåðíîé íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà,
âîîðóæàåò èõ ïðàâèëüíûì ìåòîäîëîãè-
÷åñêèì ïîäõîäîì ê ïîçíàâàòåëüíîé è
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ñèñòåìó îáùèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ
è ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ, ëåæà-
ùèõ â îñíîâå ìíîæåñòâà êîíêðåòíûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè;

� îñíîâíûå ÷åðòû òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå ãîòîâíîñòü
ê ïîèñêó ðåøåíèé íîâûõ ïðîáëåì;

� ñèñòåìó íîðì è îòíîøåíèé ëþäåé
äðóã ê äðóãó, ò.å. ñèñòåìó ìèðîâîççðåí÷å-
ñêèõ è ïîâåäåí÷åñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, âåäóùàÿ ðîëü
â ôîðìèðîâàíèè óêàçàííûõ ïðåäìåòíûõ
è ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ïðèíàä-
ëåæèò èíòåãðàòèâíûì ïðîöåññàì. Èíòå-
ãðàöèÿ êîìïîíåíòîâ îáðàçîâàíèÿ âûñòó-
ïàåò êàê îòðàæåíèå åäèíñòâà ñîäåðæà-
òåëüíîé è ïðîöåññóàëüíîé ñòîðîí îáó÷å-
íèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (óðîâíå
îáùåãî òåîðåòè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ,
ó÷åáíîãî ïðåäìåòà, ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà,
óðîâíå ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñ-
òè è óðîâíå ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè).

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå
«èíòåãðàöèÿ» â ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå òðàêòóåòñÿ ïî-ðàçíîìó. B.C. Áåçðó-
êîâà ðàññìàòðèâàåò èíòåãðàöèþ êàê âûñ-
øóþ ôîðìó âûðàæåíèÿ åäèíñòâà öåëåé,
ïðèíöèïîâ, ñîäåðæàíèÿ, ôîðì îðãàíèçà-
öèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.
Íåêîòîðûå ó÷åíûå ñêëîííû âèäåòü â íåé
îäíó èç ñòîðîí ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñâÿ-
çàííóþ ñ îáúåäèíåíèåì ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí â êîìïëåêñû èëè ñèñòåìû, ðåçóëüòà-
òîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àåìûõ êà÷åñòâåí-
íî íîâîé öåëîñòíîé èíòåãðèðîâàííîé ñè-
ñòåìû çíàíèé è óìåíèé.

Â.Â. Êîíäðàòüåâ ïðåäëîæèë ñëåäóþ-
ùóþ êëàññèôèêàöèþ ñóùåñòâóþùèõ

ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ:

� ìåõàíè÷åñêèé, ïðåäïîëàãàþùèé ìå-
õàíè÷åñêîå ñâåäåíèå ýëåìåíòîâ èíòåãðàöèè
ê åäèíîìó èíòåãðèðóþùåìó öåíòðó;

� äèàëåêòè÷åñêèé, ïðåäïîëàãàþùèé
ïîèñê îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé, ñîïðî-
âîæäàþùèéñÿ ïðèçíàíèåì êà÷åñòâåííûõ
ðàçëè÷èé ìåæäó èíòåãðàöèîííûìè ñî-
ñòàâëÿþùèìè;

� äîïîëíèòåëüíîñòíûé, ïðè êîòîðîì
åäèíñòâî ïîäðàçóìåâàåòñÿ êàê íåîáõîäè-
ìîå óñëîâèå âîñïðîèçâåäåíèÿ öåëîñòíî-
ñòè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ âçàèìî-
èñêëþ÷àþùèõ äàííûõ.

Ì.Í. Áåðóëàâà ïðåäëàãàåò ïðîâîäèòü
èíòåãðàöèþ íà òðåõ óðîâíÿõ: ìåæïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé, äèäàêòè÷åñêîãî ñèíòåçà,
öåëîñòíîñòè.

Ñàìûì íèçêèì óðîâíåì èíòåãðàöèè
ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿ-
çåé. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ àññèìèëÿöèåé
èíñòðóìåíòàðèÿ (òåõíè÷åñêîãî è òåîðå-
òè÷åñêîãî), ñîó÷àñòâóþùåãî â èíòåãðà-
öèè ó÷åáíîãî ïðåäìåòà ñ áàçîâûì ïðåä-
ìåòîì, êàæäûé èç êîòîðûõ ñîõðàíÿåò
ñâîé ñóâåðåíèòåò â ó÷åáíîì ïðîöåññå.
Ïðè ýòîì ðåøàþòñÿ òàêèå äèäàêòè÷åñêèå
çàäà÷è, êàê àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé ó÷àùèõ-
ñÿ, èõ îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ. Âå-
äóùèì èíòåãðèðóþùèì ôàêòîðîì âûñòó-
ïàþò îáùèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ñî-
äåðæàíèÿ.

Èíòåãðàöèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí íà
óðîâíå äèäàêòè÷åñêîãî ñèíòåçà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà áàçå îäíîãî èç ó÷åáíûõ
ïðåäìåòîâ. Äîìèíèðóþùåé äèäàêòè÷åñ-
êîé çàäà÷åé íà ýòîì óðîâíå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ èçó÷åíèå íà èíòåãðàòèâíîé îñíî-
âå íîâîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, à èíòå-
ãðèðóþùèì ôàêòîðîì � îáùèå îáúåê-
òû èññëåäîâàíèÿ, ò.å. îáúåêòû òåõíèêè è
òåõíîëîãèè, êîìïëåêñíûå ïðîáëåìû. Íà
äàííîì óðîâíå ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü îä-
íîâðåìåííîãî èçó÷åíèÿ òàêîãî îáúåêòà ñ
ïîçèöèè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ îáëàñòåé.

Óðîâåíü öåëîñòíîñòè àâòîð îïðåäåëÿ-
åò êàê âûñøóþ ñòåïåíü ïðåäìåòíîé èí-
òåãðàöèè, ïðåäïîëàãàþùóþ ôîðìèðîâà-
íèå íîâîé èíòåãðàòèâíîé äèñöèïëèíû. Â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíòåãðèðóþùåãî
ôàêòîðà âûñòóïàþò ïåðåõîäíûå íàóêè.
Íà ýòîì óðîâíå äîñòèãàþòñÿ ïîëíàÿ ñî-
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äåðæàòåëüíàÿ è ïðîöåññóàëüíàÿ èíòåãðà-
öèÿ â ðàìêàõ îáðàçîâàíèÿ íîâîãî öåëîãî
ïðåäìåòà è ðåøåíèå âñåõ äèäàêòè÷åñêèõ
çàäà÷.

Â ÷èñëå âàæíåéøèõ çàäà÷ � îïðå-
äåëåíèå ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ôàêòîðà
èíòåãðàöèè. B.C. Áåçðóêîâà ïðåäëàãàåò
â êà÷åñòâå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ
èäåè, ÿâëåíèÿ, ïîíÿòèÿ, ïðåäìåò, ñïîñîá-
íûå:

� îáúåäèíèòü â öåëîñòíîå åäèíñòâî
êîìïîíåíòû ñèñòåìû;

� öåëåíàïðàâèòü èõ;
� ñòèìóëèðîâàòü öåëîñòíîå äåÿòåëü-

íîñòíîå ïðîÿâëåíèå;
� ñîõðàíèòü ïðè ýòîì îïðåäåëåííóþ

è íåîáõîäèìóþ ñòåïåíü ñâîáîäû êîìïî-
íåíòîâ;

� îáåñïå÷èòü ñàìîðåãóëÿöèþ íîâîé
ñèñòåìû, åå ñàìîðàçâèòèå.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâàíèåì
èíòåãðàöèè ìîæåò âûñòóïàòü ëèøü òî,
÷òî ñïîñîáñòâóåò:

� ôîðìèðîâàíèþ íàó÷íîãî ìèðîâîç-
çðåíèÿ;

� èñïîëüçîâàíèþ ýòîãî îñíîâàíèÿ
äëÿ èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ ó÷åá-
íîãî êóðñà íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî
ïðîìåæóòêà âðåìåíè;

� áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè âíóòðè-
ïðåäìåòíûõ è ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé;

� îáåñïå÷åíèþ ïðèêëàäíîé è ïðàê-
òè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè â îáó÷åíèè.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì èíòå-
ãðàöèè ìîæåò âûñòóïàòü ìàòåìàòè÷åñêîå
ìîäåëèðîâàíèå, èáî îíî ïîçâîëÿåò:

� èíòåãðèðîâàòü ìàòåìàòè÷åñêèå è
åñòåñòâåííî-íàó÷íûå çíàíèÿ â ïðîöåññå
ïîñòðîåíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ è ÿâ-
ëåíèé;

� èñïîëüçîâàòü èíòåãðàòèâíûå ôîð-
ìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ;

� îáåñïå÷èòü òåñíóþ ñâÿçü íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ;

� îáúåäèíèòü êîìïîíåíòû îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (ëè÷íîñòíûé, ïðîöåñ-
ñóàëüíûé è ñîäåðæàòåëüíûé) â ñèñòåìó;

� ôîðìèðîâàòü êîìïîíåíòû òâîð÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ;

� îáåñïå÷èòü öåëîñòíîñòü, ñòðóêòóð-
íîñòü, èåðàðõè÷íîñòü è äèíàìè÷íîñòü
çíàíèé;

� îáó÷àòü ïðèåìàì ìûøëåíèÿ (àíà-
ëèç, ñèíòåç, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, àíàëî-
ãèÿ, àáñòðàãèðîâàíèå è äð.);

� ñâÿçûâàòü èññëåäîâàíèå îáúåêòîâ
ñ àíàëîãàìè â äðóãèõ îáëàñòÿõ, áîëåå
óäîáíûõ äëÿ íàáëþäåíèÿ.

Ìîäåëèðîâàíèå ñïîñîáñòâóåò ïðèâå-
äåíèþ ÷àñòíûõ çíàíèé â ñèñòåìó è âû-
ïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè: çàìåùàåò
îáúåêò èçó÷åíèÿ ìîäåëüþ; ñâÿçûâàåò àï-
ïàðàò âûðàæåíèÿ ìîäåëè è ðåøåíèå ïî-
ñòàâëåííîé çàäà÷è; ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü
ñâåäåíèÿ îá èçó÷àåìîì îáúåêòå; ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü îáîá-
ùåííóþ ìîäåëü îáúåêòà ïî ðåçóëüòàòàì
èçó÷åíèÿ îòäåëüíûõ ñòîðîí îðèãèíàëà;
ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ðåàëüíûõ îáúåêòàõ íà
îñíîâàíèè àíàëèçà, ïðîâîäèìîãî íà ìî-
äåëÿõ.

Ìîäåëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûõ è ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, êîòîðîìó îðãà-
íè÷åñêè ïðèñóùè ïðèçíàêè ïðîöåññà
òâîð÷åñòâà, èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è îòêðûòèÿ îáó÷àþùèìèñÿ ñóáúåê-
òèâíî íîâûõ çíàíèé.

Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê äåÿòåëüíîñòü ïî ñî-
çäàíèþ è èññëåäîâàíèþ ìàòåìàòè÷åñêè-
ìè ñðåäñòâàìè ìîäåëåé, âûðàæàþùèõ
ñóùåñòâåííûå ÷åðòû îáúåêòà, ÿâëåíèÿ,
ïðîöåññà. Ìîäåëü � ýòî òàêîé ìàòåðè-
àëüíûé èëè ìûñëåííî ïðåäñòàâëÿåìûé
îáúåêò, êîòîðûé â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ
(èçó÷åíèÿ) çàìåùàåò îáúåêò-îðèãèíàë,
ñîõðàíÿÿ íåêîòîðûå âàæíûå äëÿ äàííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ òèïè÷íûå åãî ÷åðòû
(À.Á. Ãîðñòêî).

Ê êëàññèôèêàöèè ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìîäåëåé ñïåöèàëèñòû ïîäõîäÿò ïî-ðàçíî-
ìó. Â çàâèñèìîñòè îò ïîëîæåííîãî â èõ
îñíîâó ïðèçíàêà ïðåäëàãàþòñÿ êëàññè-
ôèêàöèè:

� ïî îòðàñëÿì íàóê (ìàòåìàòè÷åñêèå
ìîäåëè â ôèçèêå, áèîëîãèè, ñîöèîëîãèè,
ýêîíîìèêå è ò.ä.);

� ïî ïðèìåíÿåìîìó ìàòåìàòè÷åñêîìó
àïïàðàòó (ìîäåëè, îñíîâàííûå íà ïðè-
ìåíåíèè äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé,
ñòîõàñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, äèñêðåòíûõ àë-
ãåáðàè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé è ò.ä.);

� ïî öåëÿì ìîäåëèðîâàíèÿ (äèñ-
êðèïòèâíûå, îïòèìèçàöèîííûå, ìíî-
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ãîêðèòåðèàëüíûå, èãðîâûå, èìèòàöè-
îííûå è ò.ä.).

Îáðàòèìñÿ ê àíàëèçó èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ êóðñà ìàòåìàòèêè ñ êóð-
ñàìè åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí.

1) Ìàòåìàòèêà � ôèçèêà.
Ìåæäó ìàòåìàòèêîé è ôèçèêîé ñóùå-

ñòâóåò òðè ðîäà ñâÿçåé:
à) ôèçèêà ñòàâèò çàäà÷è, ðåøåíèå êî-

òîðûõ ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ â ìàòåìà-
òèêå íîâûõ èäåé è ìåòîäîâ, à îíè, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñòàíîâÿòñÿ áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ
ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè;

á) ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè
ñ åå èäåÿìè è àïïàðàòîì äëÿ èçó÷åíèÿ è
àíàëèçà ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé ïðèâîäèò ê
ñîçäàíèþ íîâîé ôèçè÷åñêîé òåîðèè;

â) ôèçè÷åñêàÿ òåîðèÿ îïèðàåòñÿ íà
èìåþùèéñÿ ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò, íî
ïîñëåäíèé ðàçâèâàåòñÿ ïî ìåðå åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ôèçèêå; ïðîèñõîäèò ïàðàë-
ëåëüíîå ðàçâèòèå ôèçèêè è ìàòåìàòèêè.

Ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò íåîáõîäèì
ôèçèêå ïðåæäå âñåãî êàê ÿçûê äëÿ îïè-
ñàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé, êàê îäèí èç
ìåòîäîâ ôèçè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå �
íåçàìåíèìîå ñðåäñòâî â èçó÷åíèè òàêèõ
ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êàê:

� äâèæåíèå òåëà ñ ó÷åòîì ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ ñðåäû (ïàäåíèå òåëà ñ ó÷åòîì ñî-
ïðîòèâëåíèÿ ñðåäû; äâèæåíèå òåëà, áðî-
øåííîãî ïîä óãëîì ê ãîðèçîíòó);

� äâèæåíèå òåë ñ ïåðåìåííîé ìàññîé
(ïîëåò ðàêåòû; äâèæåíèå íåáåñíûõ òåë);

� êîëåáàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìàÿò-
íèêà (êîëåáàíèÿ ìàÿòíèêà ïðè íàëè÷èè
òðåíèÿ; âûíóæäåííûå êîëåáàíèÿ; ïàðà-
ìåòðè÷åñêèå êîëåáàíèÿ; ìíîãîãðàííîñòü
çàäà÷è îá îäíîìåðíûõ êîëåáàíèÿõ);

� äâèæåíèå çàðÿæåííûõ ÷àñòèö;
� ìîäåëèðîâàíèå ÿâëåíèé è ïðîöåñ-

ñîâ â ïðèáëèæåíèè ñïëîøíîé ñðåäû;
� ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà òåïëî-

ïðîâîäíîñòè (óðàâíåíèå òåïëîïðîâîäíî-
ñòè; óðàâíåíèå òåïëîïðîâîäíîñòè â òðåõ-
ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå; íà÷àëüíûå è êðà-
åâûå óñëîâèÿ; ìåòîäû êîíå÷íûõ ðàçíî-
ñòåé â ìîäåëèðîâàíèè ñâîéñòâ ñïëîøíûõ
ñðåä) è ò.ä.

2) Ìàòåìàòèêà � õèìèÿ.
Â îòëè÷èå îò ôèçèêè õèìèÿ íå ñïî-

ñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ íîâûõ îáëàñòåé

ìàòåìàòèêè, à îäíîñòîðîííå çàèìñòâîâà-
ëà óæå ãîòîâûå, ðàíåå ðàçðàáîòàííûå
ðàçäåëû ìàòåìàòè÷åñêîé íàóêè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìàòåìà-
òèêà «äåéñòâóåò» íà õèìèþ è ýòî åñòü
ìàòåìàòèçàöèÿ õèìè÷åñêîé íàóêè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ÷èñòî
äåäóêòèâíûì ìàòåìàòè÷åñêèì ïóòåì íå-
âîçìîæíî ðåøèòü âñå çàäà÷è õèìèè, â òî
âðåìÿ êàê íåêîòîðûå ðàçäåëû ôèçèêè
ïîääàþòñÿ äåäóêòèâíîé îðãàíèçàöèè.

Ïîêàæåì íà ïðèìåðàõ èíòåãðàòèâíûå
ïðîöåññû ìàòåìàòèêè è õèìèè.

Ê èññëåäîâàíèþ àïïàðàòà àðèôìå-
òèêè è àëãåáðû â õèìèè ïðèâåëè èññëå-
äîâàíèÿ âåñîâûõ è îáúåìíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê õèìè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Òàê êàê
õèìè÷åñêèå ïðîöåññû ïðîòåêàþò âî
âðåìåíè, äëÿ èõ ìàòåìàòè÷åñêîãî îïè-
ñàíèÿ ìîæíî ââåñòè íåçàâèñèìóþ ïå-
ðåìåííóþ � âðåìÿ è òåì ñàìûì ïîëó-
÷èòü âîçìîæíîñòü îïèñûâàòü õèìè÷åñ-
êèå ÿâëåíèÿ â âèäå äèôôåðåíöèàëüíûõ
óðàâíåíèé. Òàêèå ðàçäåëû ìàòåìàòèêè,
êàê ìåòîäû ëèíåéíîé àëãåáðû, òåîðèè
äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé, âàðèà-
öèîííîãî èñ÷èñëåíèÿ è ò.ä., èñïîëüçó-
þòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ òåðìîäèíàìè-
êè íåðàâíîâåñíûõ ïðîöåññîâ. Òåîðèÿ
êîíå÷íûõ ìíîæåñòâ, òåîðèÿ ãðàôîâ
âîøëè â îñíîâó ìåòîäîâ ðàñ÷åòîâ òåð-
ìîäèíàìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ îðãàíè-
÷åñêèõ ðåàêöèé.

Àíàëèç è ðàñ÷åò ðàâíîâåñèé â ñëîæ-
íûõ ìíîãîêîìïîíåíòíûõ ñèñòåìàõ áûëè
ðàíåå íåäîñòóïíû â ñèëó áîëüøèõ âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ òðóäíîñòåé, ýòà ïðîáëåìà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëà ðàçðåøèìîé áëà-
ãîäàðÿ áûñòðîäåéñòâóþùèì êîìïüþòå-
ðàì. Àíàëîãîâûå è öèôðîâûå âû÷èñëè-
òåëüíûå ìàøèíû øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ êèíåòèêè õèìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ. Êîìïüþòåðû ñòàëè èí-
òåíñèâíî ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ïîèñêà îïòè-
ìàëüíîãî ïóòè ïîëó÷åíèÿ (ñèíòåçà) çà-
äàííîãî ñîåäèíåíèÿ ïî óêàçàííûì õàðàê-
òåðèñòèêàì, à òàêæå äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ
ñâîéñòâ õèìè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé íà îñ-
íîâå çíàíèÿ èõ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû.

Ãåîìåòðè÷åñêèå îáðàçû âîøëè â õè-
ìèþ ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ôèçèêî-õèìè-
÷åñêîãî àíàëèçà, êîòîðûé ñòàë âåäóùèì
ìåæäèñöèïëèíàðíûì ìåòîäîì ýêñïåðè-
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ìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïî äèàãðàì-
ìàì «ñîñòàâ � ñâîéñòâî».

Òåîðèÿ ãðóïï ñòàëà èíñòðóìåíòîì
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîïûòêè äàòü èíòåð-
ïðåòàöèþ ïåðèîäè÷åñêîé òàáëèöû ýëå-
ìåíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèììåòðèè â íåé
õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. Òåîðèÿ ïîçâîëÿ-
åò ðåøèòü è òàêóþ çàäà÷ó õèìèè, êàê
óñòàíîâëåíèå ïðàâèë îòáîðà, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò, áóäåò ëè äàííûé ïåðåõîä
ìåæäó äâóìÿ ñîñòîÿíèÿìè ðàçðåøåí èëè
çàïðåùåí.

Ðàçâèòèå êâàíòîâîé õèìèè ïðèâíåñ-
ëî â õèìèþ íåêîòîðûå ìàòåìàòè÷åñêèå
òåîðèè: äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé,
ìàòðèö è îïðåäåëèòåëåé, îïåðàíäîâ. Îñ-
íîâîé êâàíòîâîé õèìèè ÿâëÿþòñÿ äâå ñî-
ñòàâëÿþùèå: ôèçè÷åñêèé êâàíòîìåõàíè-
÷åñêèé ïîäõîä è êëàññè÷åñêèå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ õèìèè î ñòðîåíèè õèìè÷åñêèõ ñî-
åäèíåíèé. Ïåðâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåäî-
ñòàâèëà êâàíòîâîé õèìèè âåñü ìàòåìà-
òè÷åñêèé àïïàðàò êâàíòîâîé ìåõàíèêè.
Âîëíîâûì ñâîéñòâàì ýëåêòðîíà áûëà
ïðèäàíà ñòðîãàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôîð-
ìà � âîëíîâûå äèôôåðåíöèàëüíûå
óðàâíåíèÿ, à ÿâëåíèÿì êâàíòîâîé õè-
ìèè � ìàòðè÷íàÿ ôîðìà. Âïîñëåäñòâèè
áûëà äîêàçàíà ýêâèâàëåíòíîñòü ýòèõ
äâóõ ôîðì.

Ñåé÷àñ, ïîæàëóé, íåò îáëàñòè çíàíèé,
â êîòîðîé íå èñïîëüçîâàëèñü áû ìåòîäû
òåîðèè âåðîÿòíîñòåé. Ïðèìåíåíèå âåðî-
ÿòíîñòíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñòàëî
òðàäèöèîííûì âî ìíîãèõ íàóêàõ, â òîì
÷èñëå è â õèìèè. Òåîðèÿ âåðîÿòíîñòåé
ïðèìåíÿåòñÿ, íàïðèìåð, äëÿ êîëè÷å-
ñòâåííîãî ïîäñ÷åòà âåðîÿòíîñòè ñïîí-
òàííîãî îáðàçîâàíèÿ áåëêîâîé ìîëåêóëû
èëè ìîëåêóëû íóêëåèíîâîé êèñëîòû â
ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ãåîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Âåðîÿòíîñòíî-ñòàòèñòè÷å-
ñêèå ìåòîäû ëåãëè â îñíîâó ñîçäàíèÿ òå-
îðèè ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà. Êîãäà
â ðàñ÷åòàõ êîíñòàíò ðàâíîâåñèÿ ïîÿâè-
ëîñü ïîíÿòèå ýíòðîïèè, õèìèêè íà÷àëè
èñïîëüçîâàòü âåðîÿòíîñòíî-ñòàòèñòè÷åñ-
êèå ìåòîäû è îáíàðóæèëè ñâÿçü ìåæäó
âåðîÿòíîñòüþ ñîñòîÿíèÿ àòîìà, âîëíîâîé
ôóíêöèåé è ýíåðãèåé. Ñ ýòîãî ìîìåíòà
âåðîÿòíîñòü ñòàëà òàêèì æå âàæíûì ïî-
íÿòèåì, êàê è êîîðäèíàòà ýëåêòðîíà. Âå-
ðîÿòíîñòíûå ìåòîäû ïîçâîëèëè ðàññ÷è-

òàòü ÷èñëî ìîëåêóë, èìåþùèõ ñêîðîñòè
â çàäàííûõ ïðåäåëàõ.

 Ñòîëü âàæíîå ìàòåìàòè÷åñêîå ïîíÿ-
òèå, êàê äåêàðòîâà ñèñòåìà êîîðäèíàò,
ñòàëî èíñòðóìåíòîì â ðóêàõ õèìèêîâ. Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìîëåêóëó ðàñïîëà-
ãàþò òàê, ÷òîáû åå öåíòð òÿæåñòè ñîâïà-
äàë ñ íà÷àëîì ñèñòåìû êîîðäèíàò, ýòî
äàåò âîçìîæíîñòü ëó÷øå âñåãî õàðàêòå-
ðèçîâàòü ñâîéñòâà ñèììåòðèè ìîëåêóëû
÷åðåç îïèñàíèå ïÿòè îñíîâíûõ òèïîâ
îïåðàöèé ñèììåòðèè, êîòîðûå îñòàâëÿþò
íåèçìåííûì öåíòð òÿæåñòè ìîëåêóëû.
Ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â õèìèè ìíîæåñòâî.

3) Ìàòåìàòèêà � ýêîëîãèÿ.
Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè â ýêîëîãèè

èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ñ ìîìåíòà
ïîÿâëåíèÿ ýòîé íàóêè. È õîòÿ ïîâåäå-
íèå îðãàíèçìîâ â æèâîé ïðèðîäå òðóä-
íî îïèñàòü ñðåäñòâàìè ìàòåìàòèêè, òàê
êàê êàæäûé èç òàêèõ îðãàíèçìîâ ÿâëÿ-
åòñÿ óíèêàëüíûì, ìîäåëè ïîìîãàþò
óñòàíîâèòü íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè
è îáùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
ïîïóëÿöèé, à òàêæå ñîîáùåñòâ. Êàæåò-
ñÿ óäèâèòåëüíûì, ÷òî ëþäè, çàíèìàþ-
ùèåñÿ æèâîé ïðèðîäîé, âîññîçäàþò åå
â èñêóññòâåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé ôîð-
ìå, íî ýòî íîðìàëüíî, òàê êàê ëó÷øå
«ýêñïåðèìåíòèðîâàòü» íà ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìîäåëÿõ.

Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè â ýêîëîãèè:
� ïîìîãàþò âûäåëèòü ñóòü èëè îáú-

åäèíèòü è âûðàçèòü ñ ïîìîùüþ íåñêîëü-
êèõ ïàðàìåòðîâ âàæíûå ðàçðîçíåííûå
ñâîéñòâà áîëüøîãî ÷èñëà óíèêàëüíûõ
íàáëþäåíèé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ýêîëîãó
àíàëèç ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà èëè
ÿâëåíèÿ;

� âûñòóïàþò â êà÷åñòâå óíèêàëüíî-
ãî ÿçûêà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæåò
áûòü îïèñàíî êàæäîå óíèêàëüíîå ÿâëå-
íèå, è îòíîñèòåëüíûå ñâîéñòâà òàêèõ ÿâ-
ëåíèé ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ïîíÿòíûìè;

� ìîãóò ñëóæèòü îáðàçöàìè «èäåàëü-
íûõ îáúåêòîâ» èëè èäåàëèçèðîâàííîãî
ïîâåäåíèÿ, ïðè ñðàâíåíèè ñ êîòîðûìè
ìîæíî îöåíèâàòü è èçìåðÿòü ðåàëüíûå
îáúåêòû è ïðîöåññû;

� äåéñòâèòåëüíî ìîãóò ïðîëèòü ñâåò
íà ðåàëüíûé ìèð, íåñîâåðøåííûìè èìè-
òàöèÿìè êîòîðîãî îíè ÿâëÿþòñÿ.
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Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ èçó÷åíèÿ òàêèõ ýêîëî-
ãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, êàê âíóòðèâèäîâàÿ
êîíêóðåíöèÿ, ñëåäñòâèÿ èíòåíñèâíîé
êîíêóðåíöèè, ìåæâèäîâàÿ êîíêóðåíöèÿ,
äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïîïóëÿöèé õèù-
íèêà è æåðòâû, ïîñëåäñòâèÿ ÿäåðíîé âîé-
íû è ò.ï.

4) Ìàòåìàòèêà � ãåîãðàôèÿ �
àñòðîíîìèÿ.

Îñòàíîâèìñÿ íà èíòåãðèðóþùåé ðîëè
ñôåðè÷åñêîé ãåîìåòðèè, îäíîãî èç ðàç-
äåëîâ ãåîìåòðèè, â ðåàëèçàöèè ìåæïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé ñ ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèåé
è àñòðîíîìèåé.

Îñîáàÿ ðîëü ïðè îðãàíèçàöèè òàêîãî
âèäà ðàáîòû îòâîäèòñÿ çàäà÷àì ìåæïðåä-
ìåòíîãî õàðàêòåðà. Íîâèçíà ïîäõîäà ê èõ
ðåøåíèþ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîäåðæàíèå
ýòèõ çàäà÷ ðàññìàòðèâàåòñÿ «ïîä ãåîìåò-
ðè÷åñêèì óãëîì çðåíèÿ»; ó÷àùèåñÿ ñîîò-

íîñÿò ïðîñòðàíñòâåííûå îáðàçû, ñôîð-
ìèðîâàííûå ó íèõ íà óðîêàõ ãåîìåòðèè,
ñ ôèçè÷åñêèìè, àñòðîíîìè÷åñêèìè, ãåî-
ãðàôè÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè. ×àñòî òàêàÿ
ðàáîòà ïðèâîäèò ê óäèâèòåëüíîìó äëÿ
ó÷àùèõñÿ ðåçóëüòàòó: âûÿñíÿåòñÿ, íàïðè-
ìåð, ÷òî ñ ãåîìåòðè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
ïîâåðõíîñòü ìûëüíîãî ïóçûðÿ è ýêâèïî-
òåíöèàëüíàÿ ïîâåðõíîñòü ýëåêòðîñòàòè-
÷åñêîãî ïîëÿ òî÷å÷íîãî çàðÿäà ñîîòâåò-
ñòâóþò îäíîìó è òîìó æå ïîíÿòèþ �
ïîíÿòèþ ñôåðû, õîòÿ ïåðâóþ ìîæíî äàæå
ðàññìàòðèâàòü, à âòîðóþ íåëüçÿ îáíàðó-
æèòü íè çðèòåëüíî, íè íà îùóïü.

Ïðèâåäåì ôðàãìåíò èíòåãðèðîâàííî-
ãî óðîêà, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðåà-
ëèçàöèÿ ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé êóðñîâ
ñôåðè÷åñêîé ãåîìåòðèè, àñòðîíîìèè è
ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè. Î÷åíü ïîëåçíî
ïðåäëîæèòü ó÷àùèìñÿ çàïîëíèòü òàêóþ
òàáëèöó.

Íà÷àòü ðàáîòó ñëåäóåò ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ó÷èòåëÿ, íî îñíîâíóþ åå ÷àñòü
øêîëüíèêè äîëæíû âûïîëíèòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, ïîëüçóÿñü ó÷åáíèêàìè è ñïðà-
âî÷íîé ëèòåðàòóðîé.

Ñòîëáöû I è II òàáëèöû äàþòñÿ ó÷à-
ùèìñÿ óæå çàïîëíåííûìè,îôîðìëåíèå
æå ñòîëáöà III ñíà÷àëà îñóùåñòâëÿåòñÿ
âñåì êëàññîì, ñ îáîñíîâàíèåì âûáîðà
ãåîìåòðè÷åñêîãî îáðàçà, ñîîòâåòñòâóþ-

¹ Ñôåðè÷åñêàÿ
ï/ï Ôèçè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ Àñòðîíîìèÿ  ãåîìåòðèÿ

I II III

1 Ïîëíàÿ ïîâåðõíîñòü Çåìëè Íåáåñíàÿ ñôåðà Ñôåðà
2 Îñü Çåìëè Îñü ìèðà Ïðÿìàÿ, ïðîõîäÿùàÿ ÷åðåç

öåíòð ñôåðû
3 Ïëîñêîñòü ñå÷åíèÿ Ïëîñêîñòü íåáåñíîãî ýêâàòîðà Ïëîñêîñòü, ñîäåðæàùàÿ

 öåíòð ñôåðû è ïåðïåíäèêó-
ëÿðíàÿ ïðÿìîé, ñîåäèíÿþ-
ùåé ïîëþñà ñôåðû

4 Ðàññòîÿíèå ìåæäó äâóìÿ òî÷êàìè Ðàññòîÿíèå ìåæäó äâóìÿ Ñôåðè÷åñêîå ðàññòîÿíèå
çåìíîé ïîâåðõíîñòè òî÷êàìè íåáåñíîé ñôåðû

5 Øèðîòà Ñêëîíåíèå Óãîë ìåæäó ïðÿìîé
è ïëîñêîñòüþ

6 Äîëãîòà Ïðÿìîå âîñõîæäåíèå Óãîë ìåæäó äâóìÿ
ïëîñêîñòÿìè

7 Àçèìóò Àñòðîíîìè÷åñêèé àçèìóò Äâóãðàííûé óãîë ìåæäó
 äâóìÿ ïëîñêîñòÿìè

                         �                  � �

ùåãî ïîíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè
è àñòðîíîìèè. Ïîñëå êîëëåêòèâíîãî
çàïîëíåíèÿ òðåõ-÷åòûðåõ ñòðîê òàáëè-
öû êàæäûé ó÷åíèê ïðîäîëæàåò ðàáîòó
èíäèâèäóàëüíî, çàòåì ïðîâîäèòñÿ ïðî-
âåðêà, îáñóæäàþòñÿ îøèáêè, ó÷èòåëü
óòî÷íÿåò ôîðìóëèðîâêè ïîíÿòèé, ïðè-
âîäèìûõ ó÷àùèìèñÿ.

Ðàáîòó ìîæíî îðãàíèçîâàòü è íå-
ñêîëüêî èíà÷å, ïðåäëîæèâ ó÷àùèìñÿ ñà-
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ìîñòîÿòåëüíî ïîäîáðàòü ïîíÿòèÿ èç
êóðñîâ ãåîãðàôèè è àñòðîíîìèè â ñòîë-
áöû I è II, êîòîðûì ñîîòâåòñòâîâàë áû
îäèí è òîò æå, óæå äàííûé â ñòîëáöå III,
ãåîìåòðè÷åñêèé îáðàç.

Â ëèòåðàòóðå (À. Ïîëèêàðïîâ) âûäå-
ëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû èíòåãðàöèè: ãî-
ðèçîíòàëüíàÿ è âåðòèêàëüíàÿ; âíåøíÿÿ è
âíóòðåííÿÿ; îíòîëîãè÷åñêàÿ, ãíîñåîëî-
ãè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ; èíôîðìàöèîí-
íî-ãåíåðàòèâíàÿ; ôóíêöèîíàëüíàÿ è
îðãàíèçàöèîííàÿ. Ôîðìàìè èíòåãðàöèè
âûñòóïàþò èíòåãðàòèâíûå çàäàíèÿ, èí-
òåãðàòèâíûå óðîêè, ýêñêóðñèè, ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå êóðñû, ôàêóëüòàòèâû è ò.ä.

Â çàêëþ÷åíèå åùå ðàç ïîä÷åðêíåì
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêîå

ìîäåëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçó-
þùèì ôàêòîðîì èíòåãðàöèè åñòåñòâåí-
íî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí. È õîòÿ ìû óæå
ïðèâîäèëè àðãóìåíòû â ïîëüçó ýòîãî ïî-
ëîæåíèÿ, ïåðå÷èñëèì åùå íåñêîëüêî êà-
÷åñòâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,
êîòîðûå äîêàçûâàþò åãî ñèñòåìîîáðàçó-
þùåå íàçíà÷åíèå:

� ïðèáëèæåííî ñòü  ê  ðåàëüíîé
æèçíè;

� îáùíîñòü äëÿ âñåõ îáúåäèíÿåìûõ
îáúåêòîâ è êîìïîíåíòîâ;

� ñïîñîáíîñòü ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå
ìûøëåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè èëè ëè÷íîñòè
â öåëîì;

� ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü èíäèâè-
äóàëüíîå ðàçâèòèå îáó÷àþùèõñÿ.

Ïîñòóïèëà 27.09.02.

ÌÅÆÏÐÅÄÌÅÒÍÀß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÏÐÈ ÎÁÓ×ÅÍÈÈ
ÌËÀÄØÈÕ ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÌÓ ßÇÛÊÓ

Â.Â. Ëåâ÷åíêî, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è ìåòîäèêè
èõ ïðåïîäàâàíèÿ Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðàöèè
â ó÷åáíîì ïðîöåññå íà÷àëüíîé øêîëû
âàæíà è ñîâðåìåííà êàê äëÿ òåîðèè, òàê
è äëÿ ïðàêòèêè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè. Åå
àêòóàëüíîñòü ïðîäèêòîâàíà íîâûìè ñî-
öèàëüíûìè çàïðîñàìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè
ê ëè÷íîñòè ìëàäøåãî øêîëüíèêà.

Îòäåëüíûå àñïåêòû ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà
â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå ñ ïîçèöèè
èíòåãðàöèè ðàññìàòðèâàëèñü â òðóäàõ èç-
âåñòíûõ ïåäàãîãîâ-êëàññèêîâ (ß.À. Êî-
ìåíñêîãî, Äæ. Ëîêêà, È. Ãåðáàðòà,
Ê. Óøèíñêîãî); ñîâðåìåííûõ äèäàêòîâ
(È.Ä. Çâåðåâà, Â.Í. Äàíèëîâà, Í.Ì. Ñêàò-
êèíà è äð.); ó÷åíûõ-ïñèõîëîãîâ (Í.Ô. Òà-
ëûçèíîé, Ã.È. Âåðãëåñà è äð.).

Ìåæïðåäìåòíàÿ èíòåãðàöèÿ â íà-
÷àëüíîé øêîëå  ìàëî ðàçðàáîòàíà, èçëî-
æåíà ïðîòèâîðå÷èâî; ìíîãî ðàçíîãëàñèé
ñðåäè ó÷åíûõ â ïîíèìàíèè ñóùíîñòè
ýòîãî ÿâëåíèÿ.

Èçó÷åíèå îïûòà èíòåãðàòèâíûõ ïðî-
öåññîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ïîêà-
çàëî, ÷òî òðàäèöèîííî èíòåãðàöèÿ ðàñ-

ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñëèÿíèå ñîäåðæàíèÿ,
ìåòîäîâ è ôîðì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â
öåëÿõ åå ýôôåêòèâíîñòè. Åñëè ìåæïðåä-
ìåòíàÿ ñâÿçü áàçèðóåòñÿ íà ôóíêöèîíàëü-
íî-öåëåâîì ñõîäñòâå ñîäåðæàíèÿ ðàçíûõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, òî èíòåãðàöèÿ âûðà-
æàåò òåíäåíöèþ ê îáúåäèíåíèþ ýëåìåí-
òîâ â öåëîå çà ñ÷åò âçàèìîäîïîëíåíèÿ,
óïëîòíåíèÿ, óíèôèêàöèè. Â äàííîì ñëó-
÷àå èíòåãðàöèÿ è ñèíòåç ìîãóò ïðèíè-
ìàòüñÿ çà ñèíîíèìû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äè-
äàêòèêè ýòî êðàò÷àéøèé ïóòü îáó÷åíèÿ,
÷òî âàæíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå îïðåäåëÿåòñÿ äâå-
íàäöàòüþ ãîäàìè. Èíòåãðèðîâàííîå
îáó÷åíèå, âûðàæàþùååñÿ â âèäå èíòåã-
ðèðîâàííûõ ïðåäìåòîâ è ïðîãðàìì, ïî-
íèìàåòñÿ íàìè êàê ñïåöèàëüíî îðãàíè-
çîâàííûé ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ öåëîñò-
íîé êàðòèíû ìèðà ó÷åíèêà çà ñ÷åò óïî-
ðÿäî÷åíèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ, âçàèìîäîïîë-
íåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ íàó÷íûìè
çíàíèÿìè ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ
íà îñíîâå ìåæïðåäìåòíîé èíòåãðàöèè.
Óçêîïðåäìåòíîå îáó÷åíèå â íà÷àëüíîé

© Â.Â. Ëåâ÷åíêî, 2002
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øêîëå ïðåïÿòñòâóåò îñîçíàíèþ öåëîñò-
íîñòè îêðóæàþùåãî ìèðà â ñèëó îãðàíè-
÷åííîñòè ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìëàäøåãî øêîëüíèêà ñ ïðèðî-
äîé è îáùåñòâîì. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
çàêîí ìåòîäè÷åñêîãî ðåïðîäóöèðîâàíèÿ,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èíòåãðàòèâíûé
ñïîñîá ìûøëåíèÿ ó÷èòåëÿ äîëæåí íà-
ïðàâëÿòüñÿ íà îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà
óñâîåíèÿ çíàíèé ìëàäøèìè øêîëüíèêà-
ìè, «ïðèâîäÿùåãî âñå ìûñëè â ãîëîâàõ
ó÷åíèêîâ â îäíî ãàðìîíè÷íîå öåëîå, ñî-
îòâåòñòâóþùåå äåéñòâèòåëüíîñòè»
(Â.Ï. Âàõòåðîâ).

Ðàííåå îáó÷åíèå èíîñòðàííûì ÿçû-
êàì ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è íåäîñòàòî÷íî
ðàçðåøåííîé ïðîáëåìîé â ñèñòåìå íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, õîòÿ ê íåé îá-
ðàùàëèñü ìíîãèå ó÷åíûå: Ì.Ë. Âàéñ-
áóðä, Í.Ä. Ãàëüñêîâà, Å.À. Ãëóõàðåâà,
Å.È. Íåãíåâèöêàÿ, À.Ì. Øàõíàðîâè÷.
Âîïðîñ î òîì, íóæíî è ìîæíî ëè îáó÷àòü
äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà èíî-
ñòðàííûì ÿçûêàì, ïðîäèêòîâàí ñîöè-
àëüíûì çàêàçîì è ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ âñåñòîðîííå
ðàçâèòîãî ÷åëîâåêà ìèðà. Íà íàø âçãëÿä,
îäíèì èç òàêèõ óñëîâèé  ìîæåò áûòü
îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â íà÷àëü-
íîé øêîëå íà îñíîâå ìåæïðåäìåòíîé èí-
òåãðàöèè, òàê êàê îíà íàèáîëåå àäåêâàò-
íà ïîòðåáíîñòÿì è âîçðàñòíûì îñîáåí-
íîñòÿì ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.

Âîçðàñò íà÷èíàþùèõ èçó÷åíèå èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ,
è ñåãîäíÿ ñ÷èòàåòñÿ íîðìàëüíûì ïîêà-
çàòåëü 6�7 ëåò. Âëàäåÿ èíîñòðàííûì
ÿçûêîì è ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñïîñîáíî-
ñòüþ ê îâëàäåíèþ èì, ïðàêòè÷åñêè âñå
äåòè ïîëó÷àþò îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåãî
èçó÷åíèÿ ÿçûêà ïðè óñëîâèè ïðàâèëüíî
îðãàíèçîâàííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ïåðå÷åíü ïðåèìóùåñòâ ðàííåãî
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó ìîæåò
áûòü äîïîëíåí, åñëè ðàññìàòðèâàòü äàí-
íûé ïðåäìåò íå òîëüêî êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó, íî è â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè êóðñà-
ìè íà÷àëüíîé øêîëû. Ñòðîèòü ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó â íà÷àëü-
íîé øêîëå íà îñíîâå ìåæïðåäìåòíûõ
ñâÿçåé ìîæíî îïèðàÿñü íà òî, ÷òî èíî-
ñòðàííûé ÿçûê, êàê è ðîäíîé, âûïîëíÿ-

åò äâå âàæíûå ôóíêöèè: îáùåíèÿ è ïî-
çíàíèÿ. Ðàçëè÷èå æå ìåæäó íèìè ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî èíîñòðàííûé ÿçûê ñëóæèò
ñðåäñòâîì íå òîëüêî ìåæëè÷íîñòíîãî, íî
è ìåæíàöèîíàëüíîãî, ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîãî, ìåæäóíàðîäíîãî  îáùåíèÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âûñêàçûâàíèå
Å.È. Ïàññîâà î òîì, ÷òî «åñëè ñòðîèòü
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, áåðÿ çà êëþ÷åâîå ïî-
ëîæåíèå î ÿçûêå êàê ñðåäñòâå ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà, òî îáó÷åíèå ÿçûêó ìîæíî íà-
÷èíàòü õîòü ñ êîëûáåëè», ïîçâîëèì ñåáå
óòâåðæäàòü, ÷òî â ìëàäøåì øêîëüíîì
âîçðàñòå îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó ÿçûêó
áóäåò  èìåòü öåëü íàó÷èòü ÿçûêó êàê ýëå-
ìåíòó êóëüòóðû. Èñïîëüçîâàíèå èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà êàê ñïîñîá ïðèîáùåíèÿ
ê äðóãîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå áóäåò
âûñòóïàòü äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçíîñòîðîííåãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ìëàäøåãî øêîëüíèêà.
Äåÿòåëüíîñòíûé õàðàêòåð ýòîãî ó÷åáíî-
ãî ïðåäìåòà, åãî ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîñòü ïîçâîëÿþò âûñòðàèâàòü èçó÷åíèå
èíîñòðàííîãî ÿçûêà â ñàìûõ ðàçíûõ ñî-
äåðæàòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîð-
ìàõ, à òàêæå êàê ñðåäñòâî  õðàíåíèÿ è
ïåðåäà÷è ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ çíàíèé,
è íå òîëüêî ëèíãâèñòè÷åñêèõ. Â ñâÿçè ñ
ïîëîæèòåëüíîé îöåíêîé èñïîëüçîâàíèÿ
ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé â íà÷àëüíîé øêî-
ëå è íåñîìíåííîé ïîëüçîé èíîñòðàííî-
ãî ÿçûêà äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, à òàê-
æå åãî âîçìîæíîñòüþ èíòåãðèðîâàòüñÿ ñ
äðóãèìè ïðåäìåòàìè ñîçäàåòñÿ ïðåäïî-
ñûëêà  ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî  êóðñà èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà â íà÷àëüíîé øêîëå íà
èíòåãðèðîâàííîé îñíîâå.

Â ïðàêòèêå çàðóáåæíîé øêîëû åñòü
êîìáèíèðîâàííûå êóðñû. Â íèõ èíî-
ñòðàííûé ÿçûê, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñòó-
ïàåò êàê îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûé
ïðåäìåò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åìó íàõîäèò-
ñÿ ìåñòî íà óðîêàõ ðèñîâàíèÿ, ïåíèÿ,
òðóäà. Ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ äîëæíî îò-
âå÷àòü òàêèì òðåáîâàíèÿì, êàê êîììóíè-
êàòèâíî-ïîáóäèòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü,
èíôîðìàòèâíîñòü, âûñîêàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ öåííîñòü, àóòåíòè÷íîñòü è äîñòóï-
íîñòü. Âàæíî, ÷òîáû îòîáðàííûé ìàòå-
ðèàë íà êàæäîì ýòàïå îáó÷åíèÿ ïðîáóæ-
äàë ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ïîçíàâàòåëü-
íóþ àêòèâíîñòü, ñòèìóëèðîâàë èõ îáùå-
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íèå íà èçó÷àåìîì ÿçûêå. Òàêîå ïîñòðîå-
íèå ñîäåðæàíèÿ ñîçäàåò îïòèìàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ðåáåí-
êà è åãî ñîöèàëèçàöèè, à òàêæå äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïëàâíîãî ïåðåõîäà îò ïîë-
íîé èíòåãðàöèè â îçíàêîìëåíèè ñ îêðó-
æàþùèì ìèðîì, ñâîéñòâåííîé äîøêîëü-
íîìó äåòñòâó. Èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò îã-
ðàíè÷èòü âòîðæåíèå â ñîäåðæàíèå îáðà-
çîâàíèÿ çíàíèé, íå àêòóàëüíûõ äëÿ ðå-
áåíêà äàííîãî âîçðàñòà, è òåì ñàìûì
ïðåîäîëåòü ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê ñî-
âðåìåííîé íà÷àëüíîé øêîëû � ïåðåãðóç-
êó ó÷àùèõñÿ.

Ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèëñÿ íà áàçå
øêîëû ¹ 58 ã. Ñàìàðû. Â òå÷åíèå ãîäà â
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 2-ì è 3-ì êëàññàõ
øëè èíòåãðèðîâàííûå ñ äðóãèìè ó÷åáíû-
ìè ïðåäìåòàìè óðîêè àíãëèéñêîãî ÿçû-
êà ñòðàíîâåä÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Èñ-
ñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îáó÷åíèå ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ èíîñòðàííîìó ÿçûêó íà
îñíîâå ìåæïðåäìåòíîé èíòåãðàöèè áî-
ëåå ýôôåêòèâíî ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäè-
öèîííîé ôîðìîé. Îäíîôàêòîðíûé äèñ-
ïåðñèîííûé àíàëèç ïî ìåòîäó Ôèøåðà
âûÿâèë äîñòîâåðíûå ðàçëè÷èÿ ïîêàçàòå-
ëåé çíàíèé ïî ñòðàíîâåäåíèþ ó÷àùèõñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êîíòðîëüíîé
ãðóïï: F íàáëþäàåìûé (22,0) ïðåâûøàåò
F êðèòè÷åñêèé ïî Ñòüþäåíòó (3,6) â 6 ðàç.

Äîñòîâåðíî âîçðîñ è óðîâåíü çíàíèé
ó÷àùèõñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïû ê
êîíöó ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïîêàçàòå-
ëåì êîíñòàòèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà.
Óñòàíîâëåíî, ÷òî âíåäðåíèå â ó÷åáíûé
ïðîöåññ ñèñòåìû óïðàæíåíèé ñ ýëåìåí-
òàìè ìåæïðåäìåòíîé èíòåãðàöèè íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå îáó÷åíèÿ ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ àíãëèéñêîìó ÿçûêó  ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ îáùåÿçûêîâûõ, èíòåëëåêòóàëü-
íûõ è ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé,
ôîðìèðîâàíèþ øèðîêîé öåëîñòíîé êàð-
òèíû ìèðà è àäàïòàöèè ó÷àùèõñÿ ê ïðî-

öåññó èçó÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Ïî
èòîãàì êîíòðîëüíîãî ýêñïåðèìåíòà îòìå-
÷àëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì.

Èòàê, îïèðàÿñü íà ñêàçàííîå, ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè èíòåãðèðî-
âàíèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñ äðóãèìè
ïðåäìåòàìè íà÷àëüíîé øêîëû ñîçäàþò-
ñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåøåíèÿ öåëîãî
ðÿäà çàäà÷.

1. Îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó ÿçûêó â
ñîñòàâå èíòåãðèðîâàííîãî êóðñà ïîìîãà-
åò ôîðìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ öåëîñòíóþ
êàðòèíó ìèðà, â êîòîðîì ñàì èíîñòðàí-
íûé ÿçûê âûïîëíÿåò ñïåöèôè÷åñêóþ
ôóíêöèþ: ñëóæèò ñðåäñòâîì ïîçíàíèÿ è
îáùåíèÿ.

2. Òàêîå îáó÷åíèå â áîëüøåé ìåðå
îðèåíòèðîâàíî íà  ðàçíîñòîðîííåå ðàç-
âèòèå äåòåé, èõ îáùåå îáðàçîâàíèå è âîñ-
ïèòàíèå, ÷òî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò îáúåäè-
íåíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ
è ðàçâèâàþùèõ âîçìîæíîñòåé ðàçíûõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ.

3. Ñîäåðæàòåëüíûé ïëàí îáó÷åíèÿ
èíîñòðàííîìó ÿçûêó îáîãàùàåòñÿ çà
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ êðóãà ïðåäìåòíûõ çíà-
íèé, èñïîëüçóåìûõ â èíòåãðèðîâàííûõ
êóðñàõ, à òàêæå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ÷óâñòâ
è ýìîöèé. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
áîëåå øèðîêèõ è ðàçíîîáðàçíûõ èíòå-
ðåñîâ äåòåé, èõ ñêëîííîñòåé è ñïîñîá-
íîñòåé.

4. Áëàãîäàðÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáîãàùàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü
äåòåé â ðóñëå äðóãîãî ó÷åáíîãî ïðåäìå-
òà, ñ êîòîðûì èíîñòðàííûé ÿçûê èíòå-
ãðèðóåòñÿ. Íàïðèìåð, ïðè îáó÷åíèè ðè-
ñîâàíèþ, ìóçûêå, òðóäó äåòè ïîëó÷àþò
äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîâòîðÿòü
íàçûâàåìûå èìè  íà èíîñòðàííîì ÿçûêå
êîíêðåòíûå ïðåäìåòíûå äåéñòâèÿ èëè
îñóùåñòâëÿòü ýòè äåéñòâèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

Ïîñòóïèëà 29.11.02.
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ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Þ.Ð. Áèêòÿêîâ, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Ðîññèÿ óæå áîëåå äåñÿòè ëåò ïåðåæè-
âàåò çàòÿíóâøèéñÿ ïåðåõîä ê ðûíêó, ÷òî
ñîïðîâîæäàåòñÿ ãëóáîêèì êðèçèñîì,
îõâàòèâøèì âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü.
Ñòîëü äîëãèé ïåðåõîä îáóñëîâëåí ãëàâ-
íûì îáðàçîì îòñóòñòâèåì äîëæíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó áîëüøåé ÷àñ-
òè íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû. Îáúåêòèâ-
íûå óñëîâèÿ ïðåäøåñòâóþùåãî ñîâåòñêî-
ãî ïåðèîäà ñ îòñóòñòâèåì ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé ñûãðàëè â ýòîì íåìàëóþ ðîëü.
Âûõîäîì èç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ ïîâñåìåñòíîå âíåäðå-
íèå ñèñòåìû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (ÁÎ).
Îíî âûñòóïàåò ïðèîðèòåòíûì êàê äëÿ
ðÿäîâûõ ãðàæäàí, òàê è äëÿ ñôåðû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ � ôå-
äåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì. Îíî òàêæå
âõîäèò êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü â èíôðàñòðóê-
òóðó ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ðàáîòà ïîñëåäíåé íàïðàâëåíà íà ñîçäà-
íèå íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è îñîáåííî ìàëî-
ãî, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ôîðìèðó-
þùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Àêòóàëüíîñòü ÁÎ î÷åâèäíà è ïðîäèê-
òîâàíà òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè è ïðàêòè-
êè. Çà ðóáåæîì çà ìàëûì è ñðåäíèì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì äàâíî çàêðåïèëàñü
ðîëü ãàðàíòà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Â ÑØÀ òàêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé áîëåå 18 ìëí, â ßïîíèè � áî-
ëåå 9, â Ãåðìàíèè � 3,3 ìëí, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò â ñðåäíåì 80 % îò îáùåãî ÷èñëà
ïðåäïðèÿòèé (ñì.: Îãàíåñÿí Î. Î ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíåñà
â Ðîññèè // Ýêîíîìèñò. 2002. ¹ 8. Ñ. 45).
Âêëàä òîëüêî ìàëîãî áèçíåñà â ïðîèçâîä-
ñòâî ÂÂÏ â ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 70 %, â ßïî-
íèè � 78, â Èòàëèè � 73, à â Ãåðìà-
íèè � áîëåå 90 % (ñì.: ×åðíîâà È. Âñå
ìû â ÷åì-òî íà÷èíàþùèå è âñåì íàì íàäî
÷åìó-òî ó÷èòüñÿ // Áèçíåñ-èíêóáàòîðû â

ñèñòåìå ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà: ðîñ-
ñèéñêèé è ìåæäóíàðîäíûé îïûò. Ì.,
2001. Ñ. 81).

Â íàøåé ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ ïóñòü
íåáîëüøàÿ, íî ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ
ðîñòà ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé:
875,1 òûñ. íà 01.04.02 ïî ñðàâíåíèþ ñ
843,0 òûñ. íà 01.01.01 (ïî äàííûì Ãîñ-
êîìèòåòà ÐÌ ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà). Íà óðîâíå Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ, ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà è Ìèíè-
ñòåðñòâà òðóäà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
ÐÌ, òîëüêî çà 9 ìåñÿöåâ 2002 ã. êîëè÷å-
ñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âûðîñëî ñ 2 500
äî 2 800, à ïðîöåíò çàíÿòûõ â íèõ ëþ-
äåé � ñ 11 äî 18. Ýòî ïîêàçàòåëüíûé ïðî-
öåññ, òàê êàê ïî êîëè÷åñòâó äåéñòâóþùèõ
â ðåãèîíå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî ñó-
äèòü î êà÷åñòâå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè è èõ óñèëèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà
ðàçâèòèå ðûíêà è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà.

Äîïóñòèìî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áîëü-
øàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé íå îáëàäà-
åò îñîáûì ýêîíîìè÷åñêèì ìûøëåíèåì.
Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî � îòñóòñòâèå
äîëæíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùåãî
ñîâðåìåííûì ñïåöèôè÷åñêèì òðåáîâàíè-
ÿì. Â ïîíèìàíèè îáûâàòåëÿ, ÷òîáû äî-
áèòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óñïåõà,
âïîëíå äîñòàòî÷íî èìåòü ñòàíäàðòíîå
âóçîâñêîå îáðàçîâàíèå. Íî ðåàëüíîñòü
÷àñòî äîêàçûâàåò èíîå. Íåñîìíåííî,
âóçû, îáëàäàÿ îãðîìíûì íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, äàþò êà÷åñòâåí-
íîå àêàäåìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, è èõ
ðîëü â ýòîì ïðîöåññå òðóäíî ïåðåîöå-
íèòü. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ÷åðòû
ñïåöèôèêè áèçíåñà ïîêà íå â ñèëàõ îò-
ðàçèòü íè îäíà èç òðàäèöèîííûõ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì. Êàê ïðàâèëî, èõ îòëè÷àþò çíà-
÷èòåëüíûé òåîðåòè÷åñêèé ïåðåâåñ è íå-
áîëüøàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, â
òî âðåìÿ êàê ðîëü ïðàêòè÷åñêîãî àñïåê-
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òà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíî âîç-
ðîñëà.

Òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ íåîáõîäèìû,
îíè ñîñòàâëÿþò òîò ôóíäàìåíò, íà êîòî-
ðîì ñòðîèòñÿ äàëüíåéøàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â
íîâîé ñèñòåìå ïîäãîòîâêè òåîðåòè÷åñêèé
àñïåêò îáðàçîâàíèÿ äîëæåí îòíîñèòüñÿ ê
ïðàêòè÷åñêîìó êàê 1 : 4 èëè äàæå 1 : 5
(ðèñ. 1). Îäíà íåäåëÿ òåîðèè äîëæíà
ïëàâíî ïåðåõîäèòü â ïðàêòè÷åñêèå ôîð-
ìû: íàïðèìåð, áåñåäû ïðåóñïåâàþùèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé íà òåìû ïî ïðîãðàì-
ìå, ïîñåùåíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðî-
âîê íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îòêðûòûå óðîêè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ è ò.ä.

3) ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ïðèíöèï
íåïðåðûâíîñòè â ÁÎ ïî ìîäåëè øêîëà �
òåõíèêóì (êîëëåäæ, ëèöåé) � âóç �
ïîñòäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå è ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè;

4) ñîçäàòü åäèíûé îáðàçîâàòåëüíûé
öåíòð, â ðàìêàõ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿëñÿ
áû îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ; îáåñïå÷èòü
äàííóþ ñòðóêòóðó øòàòîì âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, ó÷åáíîé è
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé, íåîá-
õîäèìîé òåõíèêîé, èñïîëüçîâàòü â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè
âåäóùèõ âóçîâ, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó Ìî-
ðîçîâñêîãî ïðîåêòà, è ò.ä.

Ïðè ýòîì íóæíî îïèðàòüñÿ íà ïåðå-
äîâîé çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé
îïûò, êîòîðûé ïîêà íå ïîëó÷èë øèðîêî-
ãî ïðèìåíåíèÿ â Ìîðäîâèè. Äëÿ îçíàêîì-
ëåíèÿ ñ íèì âîçìîæíî ïðîâîäèòü âñòðå-
÷è, êîíêóðñû, ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè,
êðóãëûå ñòîëû è ò.ä. Ýòî ïîëîæèòåëüíûé,
íåîáõîäèìûé íàì îïûò. Åãî èñïîëüçîâà-
íèå ìîæåò ñìÿã÷èòü íå òîëüêî
ýêîíîìè÷åñêèå, íî è öåëûé ðÿä îñòðûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ÁÎ â Ìîðäîâèè
íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì âèäå.

1. Ãëàâíàÿ èäåÿ ðåãèîíàëüíîãî ÁÎ
ñîñòîèò â ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè íå-
ñêîëüêèõ íàïðàâëåíèé: ñîáñòâåííî
îáó÷åíèÿ, ïåðåîáó÷åíèÿ è êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ ïî ïðîáëåìàì áèçíåñà â ðàìêàõ ñè-
ñòåìû íåãîñóäàðñòâåííîãî äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

2. Îáó÷åíèå è ïåðåîáó÷åíèå äîëæíû
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîãëàñíî ðåãèîíàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðèìåðíîìó
ó÷åáíîìó ïëàíó ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ.
Îïðåäåëåííûå íàðàáîòêè â äàííîé îáëà-
ñòè ó íàñ óæå èìåþòñÿ.

Êîíñóëüòèðîâàíèå âîçìîæíî ïðîâî-
äèòü â âèäå ðàçîâûõ îáó÷àþùèõ ìåðî-
ïðèÿòèé â óäîáíîå äëÿ ñëóøàòåëåé âðåìÿ.

3. Çàìåòíî ïîâûøåíèå ðîëè ïðàê-
òè÷åñêîãî àñïåêòà â îáðàçîâàíèè, òàê
êàê åæåäíåâíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâ-
íÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Èìåííî
îíà ïîìîãàåò íå òîëüêî çàêðåïèòü è
ðàñøèðèòü áàãàæ ïîëó÷åííûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ çíàíèé, íî è íàêîïèòü áîãàòûé

Ð è ñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ
è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé â ìîäåëè ÁÎ

Ñèòóàöèÿ ñ ÁÎ îñëîæíÿåòñÿ ê òîìó æå
òåì, ÷òî ôîðìû îáó÷åíèÿ áèçíåñìåíîâ,
êîòîðûå èìåþòñÿ ñåãîäíÿ, ðàçðîçíåííû,
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ðàçíûì ïðîãðàììàì,
íå ïîäðàçóìåâàþò ïðååìñòâåííîñòü è
íåïðåðûâíîñòü, ÷òî ãîâîðèò îá îòñóò-
ñòâèè íà ðåñïóáëèêàíñêîì ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã öåëîñòíîé ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè.

Ïåðå÷èñëåííîå óêàçûâàåò íà íåîáõî-
äèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ äàííîé ñôåðû.
Ýòîò ïðîöåññ ñëåäóåò ïðîâîäèòü, ïîñëå-
äîâàòåëüíî ðåàëèçóÿ ñëåäóþùèå øàãè:

1) ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíóþ èäåþ
ÁÎ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

2) ðàçðàáîòàòü åäèíûé ðåãèîíàëüíûé
îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò, ó÷èòûâàþ-
ùèé ìåñòíûå îñîáåííîñòè. Â íåì äîëæ-
íû áûòü îòðàæåíû öåëè, çàäà÷è, ìåòîäû,
íàïðàâëåíèÿ, òðåáîâàíèÿ è ÁÎ. Êðîìå
òîãî, äàííûé ñòàíäàðò äîëæåí ïîëó÷èòü
îôèöèàëüíûé ñòàòóñ;
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îïûò ïî ñîçäàíèþ è âåäåíèþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî äåëà.

4. Îòñëåæèâàíèå áóäóùåãî è êàðüåðû
ñâîèõ âûïóñêíèêîâ � íåïðåìåííûé àñ-
ïåêò ÁÎ. Åãî ïðîäîëæåíèåì ìîæåò âû-
ñòóïàòü ïîìîùü â èõ òðóäîóñòðîéñòâå.

Ïîäûòîæèâàÿ ñêàçàííîå, âîñïîëüçó-
åìñÿ ïðèâåäåííûì âûøå ðèñ. 1. Åãî ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü â âèäå äèàãðàììû, èçîá-

ðàæàþùåé ðîñò ñòåïåíè îáùåé ïîäãîòîâ-
êè îáó÷àþùèõñÿ (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî äàííûå ñõåìû
îïðåäåëÿþò ñêîðåå ñóòü ïðîöåññîâ, íå äî
êîíöà îòðàæàÿ èõ îñîáåííîñòè. Íàïðèìåð,
÷àñû, îòâîäèìûå íà òåîðèþ è ïðàêòèêó, â
ðåàëüíîì ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ íå ïîñëåäîâàòåëüíî, à ïàðàëëåëüíî
è âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.

0

1

2

3

4

5
Ñòåïåíü ïîäãîòîâêè

3,6 0,4 2,5 4,0 7,5

Âðåìÿ, íåä.

Òåîðèÿ

Áèçíåñ-ìàñòåð-êëàññ

Ðåøåíèå áèçíåñ-
ïðîáëåìû

Âûåçä

Ñòàæèðîâêà

Ð è ñ. 2. Ðîñò ñòåïåíè îáùåé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ

Êðàéíåé òî÷êîé ãðàôèêà, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ïîñëåäíåìó, ïÿòîìó, óðîâíþ,
âûñòóïàåò ðåçóëüòàò ðàáîòû âñåé ñèñòå-
ìû ÁÎ � ëè÷íîñòü, îáëàäàþùàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèì ìûøëåíèåì. Åå äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ìîæåò ïîéòè ïî ðàçëè÷íûì ïó-
òÿì. Òàê, ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå ïðîäóêòèâíóþ ðà-
áîòó â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà. Äðóãîé ïóòü � ïðîäîëæåíèå
êàðüåðû â ìàëîì áèçíåñå ïðè ïîìîùè
ñïåöèàëüíîé ñòðóêòóðû � ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà (ÐÁÈ). Ýòî íî-
âàÿ ñòðóêòóðà íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå. Åå

ïðåäíàçíà÷åíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ïîääåðæ-
êå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ìàëîì
áèçíåñå � ïðîèçâîäñòâà, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà. Äëÿ æåëàþùèõ
ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â ìàëîì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâå ÐÁÈ äîëæåí ñòàòü ñâîåîá-
ðàçíûì òðàìïëèíîì, à äëÿ îïûòíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé îí ìîæåò âûñòóïàòü
íàäåæíîé îïîðîé â áèçíåñå. Âàæíî ó÷è-
òûâàòü òàêæå îïðåäåëåííóþ ñâÿçü è ïðå-
åìñòâåííîñòü ìåæäó ÁÎ è ðàáîòîé ÐÁÈ. Åå
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ðèñ. 3.

Áèçíåñ-èíêóáàòîðû ìîæíî ñîçäàâàòü
ïðè ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ �

Ð è ñ. 3. Ñâÿçü ñèñòåìû ÁÎ è äåÿòåëüíîñòè ÐÁÈ
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âóçàõ, ó÷èëèùàõ, øêîëàõ. Çàðóáåæíûé
îïûò äàâíî ïðåäïîëàãàåò òàêóþ èíòåãðà-
öèþ. Îíà ïîçâîëÿåò íà÷èíàòü ïîäãîòîâ-
êó êàäðîâ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà óæå «ñî
øêîëüíîé ñêàìüè», çàðàíåå ðåøàÿ âîïðî-
ñû ïðîôîðèåíòàöèè è çàíÿòîñòè. Ýòî
ñïîñîáñòâóåò ïîïîëíåíèþ è ðàñøèðåí-
íîìó âîñïðîèçâîäñòâó âñåé ñôåðû ìàëî-
ãî áèçíåñà. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÷èñëåí-
íîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò
50�60 íà 1 000 æèòåëåé, òîãäà êàê â Ðîñ-
ñèè � âñåãî 10�12. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ
íàøåé ñòðàíû ýòîãî êðàéíå íåäîñòàòî÷-
íî, à èìåþùèéñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë
äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà èñïîëüçóåòñÿ íåýô-
ôåêòèâíî. È ýòî åùå ðàç óêàçûâàåò íà íå-
îáõîäèìîñòü ÁÎ.

Ðåçóëüòàòàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñè-
ñòåìû ÁÎ âûñòóïàþò:

1) ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó øèðîêèõ ñëî-
åâ íàñåëåíèÿ � ïåðâîñòåïåííûé àñïåêò;

2) óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðàõ;

3) ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà çà ñ÷åò àêòèâíîãî ïðèòîêà ìîëîäåæè,
ñâåæèõ ñèë è íîâûõ èäåé (âûðàùèâàíèå
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñî øêîëüíîé ñêàìüè);

4) óâåëè÷åíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
äëÿ ñôåðû ìàëîãî áèçíåñà;

5) ðåøåíèå ïðîáëåìû çàíÿòîñòè è,
êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî-
çäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ íàèìåíåå çà-
ùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ � áåçðà-
áîòíûõ, ìîëîäåæè, æåíùèí, âîåííîñ-
ëóæàùèõ, óâîëåííûõ â çàïàñ, ëèö, âûñ-
âîáîæäåííûõ èç êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé â ðåçóëüòàòå èõ ðåñòðóê-
òóðèçàöèè, è ò.ä.;

6) ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè â ðåãèîíå;
7) óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-

íèé â áþäæåò è ò.ä.
Äëÿ ñêîðåéøåãî îñóùåñòâëåíèÿ ìî-

äåëè ÁÎ, ïðåäëîæåííîé íàìè, íåîáõî-
äèìî âñåñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê
ñ ñàìèìè çàèíòåðåñîâàííûìè â ÁÎ ëè-
öàìè, òàê è ñ ðÿäîì ìèíèñòåðñòâ, âå-
äîìñòâ, îðãàíèçàöèé è êîìèòåòîâ. Ýòî
âçàèìîäåéñòâèå äîâîëüíî óñïåøíî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ óæå ñåé÷àñ. Ïëàíèðóåòñÿ
òàêæå ïðèâëåêàòü ê äàëüíåéøåé ñîâìå-
ñòíîé ðàáîòå âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èäåÿ ÁÎ àê-
òóàëüíà ñåãîäíÿ, êàê íèêîãäà, è çàñëóæè-
âàåò âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó.

Ïîñòóïèëà 07.10.02.
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Ðóáåæ ñòîëåòèé, ñèìâîëèçèðóþùèé
ïåðåõîäíûé õàðàêòåð íûíåøíåé ýïîõè,
ñâÿçàí ñî ñìåíîé èíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà èíôîðìàöèîííûì, â êîòîðîì ïðî-
öåññû ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíà-
íèé ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè. Ðàçâèòèå
íîâîé ýêîíîìèêè, â êîòîðîé îñíîâíûì
ðåñóðñîì ÿâëÿåòñÿ ìîáèëüíûé è âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë, òðåáóåò äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîò-
âåòñòâóþùåãî íîâîé ñèñòåìå îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé è öåííîñòåé.

Ïåðåõîä îò êðèçèñà ê ïîäúåìó ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè êîðåííûì îáðàçîì
ìåíÿåò óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ íàøèõ
ïðåäïðèÿòèé è âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
îïðåäåëåííîé ñìåíû ïðèîðèòåòîâ. Ýòî â
ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàåòñÿ âîïðîñîâ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ìåíåä-
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äîìèíèðóþùåé öåííîñòè êâàëèôèêàöèè
(â âèäå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ âûñøèõ
îáðàçîâàíèé ó ñïåöèàëèñòà).

Â-òðåòüèõ, íîâûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè ðåøèòåëüíî
ìåíÿþò ñïîñîáû îñâîåíèÿ çíàíèé è ïðè-
îáðåòåíèÿ îïûòà, ñîçäàþò íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ èõ îñâîåíèÿ.

Ñòðóêòóðà, óïðàâëåíèå è òåõíîëîãèÿ
â ñôåðå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ íåðàçðûâíî
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, è íà ñåãîäíÿ ýòî
ñôåðà, ãäå âïîëíå âîçìîæíû ñìåëûé ïî-
èñê è òâîð÷åñêèå îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Òåðìèí «ãëîáàëèçàöèÿ» âñòðå÷àåòñÿ
ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ ñîâðå-
ìåííûì ïðîáëåìàì áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.
Âî âñåõ ñòðàíàõ îòíîøåíèå ê ãëîáàëèçà-
öèè â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ,
êóëüòóðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ, îäíàêî âñå
ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî âëèÿíèå ðûíêà
óñèëèâàåòñÿ è ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà óìåíüøàåòñÿ. Çíà÷èòåëüíî ñî-
êðàòèëàñü ïî îòíîøåíèþ ñ 90-ìè ãã. äîëÿ
ãîñðàñõîäîâ íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ â
ÑØÀ, ÔÐÃ, Àâñòðèè, Èòàëèè, Äàíèè, à â
Âåëèêîáðèòàíèè ýòè öèôðû äîñòèãëè
40 %. Ó îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð íåò
àëüòåðíàòèâû àêòèâèçàöèè ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è â îáëàñòè îðãàíèçàöèè äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ íà áàçå Èíòåðíå-
òà, êðîìå êàê ñòàòü áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè,
îðèåíòèðîâàííûìè íà ïîòðåáèòåëÿ. Ïî
ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, òàêèå òåíäåíöèè
ðàçðóøàþò òðàäèöèîííûå îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû è ôóíêöèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ
îñíîâîïîëàãàþùèìè öåëÿìè âûñøåé
øêîëû. Ïî ñëîâàì Æ. Áýíäå, äèðåêòîðà
Óïðàâëåíèÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ÞÍÅÑÊÎ, â óñëîâèÿõ òðåòüåé ïðîìûø-
ëåííîé ðåâîëþöèè, êîòîðóþ ïåðåæèâàåò
ñîâðåìåííûé ìèð, îáùåñòâî íóæäàåòñÿ
â âûðàáîòêå íîâîãî ñîöèàëüíîãî êîí-
òðàêòà, îòâå÷àþùåãî èìïåðàòèâàì XXI â.
Ñîöèàëüíûé êîíòðàêò ýïîõè âòîðîé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè îñíîâûâàëñÿ íà
ïðèíöèïàõ ôîðäèçìà â ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå è íà êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâà � â
ñîöèàëüíîé. Îí áûñòðî óòðà÷èâàåò ñâîþ

æìåíòà, ðåñòðóêòóðèçàöèè êàïèòàëà, ââå-
äåíèÿ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà,
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ
ïðîäàæ, ôîðìèðîâàíèÿ ÿñíîé êàðòèíû
áóäóùåãî âíóòðè êîìïàíèè, óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ïîäáîðà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìàíäû, ñïîñîáíîé ðå-
øàòü íîâûå çàäà÷è. Àíàëèçèðóÿ ïðîèñ-
õîäÿùèå òðàíñôîðìàöèè â ðåàëüíîì áèç-
íåñå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü èõ âëèÿíèå
íà âîñïðèÿòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé îáùåñòâîì è íà ãëóáîêèå èçìåíå-
íèÿ â äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ ýòèõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ìîæíî òàêæå îòìåòèòü âîñòðåáî-
âàííîñòü â Ðîññèè ñèñòåìû áèçíåñ-îáðà-
çîâàíèÿ êàê äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé
íà ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé äëÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà ïëàòíîé îñíîâå.
Îñîáåííîñòè áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ñîñòî-
ÿò â òîì, ÷òî îíî èìååò ñåðüåçíûå îòëè-
÷èÿ îò äðóãèõ íàïðàâëåíèé âûñøåãî è
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è â òî æå âðåìÿ îòðàáîòàí-
íûå è çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ â ìèðå
çàðóáåæíûå àíàëîãè.

Ðîññèéñêàÿ ñïåöèôèêà â îáëàñòè áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â äâóõ àñ-
ïåêòàõ.

Âî-ïåðâûõ, ïðîèçîøåë ñêà÷îê îò äî-
ñòàòî÷íî ðàçâèòîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
àäåêâàòíîé óñëîâèÿì ñîâåòñêîãî ïåðèî-
äà, ê íîâîìó âèäó îáðàçîâàíèÿ äëÿ êàïè-
òàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Èçìåíåíèÿ
áûëè êîðåííûìè, êîñíóëèñü ñòðóêòóðû
îáðàçîâàíèÿ, åãî öåëåâîé ãðóïïû è îðãà-
íèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ ôîðì îñóùå-
ñòâëåíèÿ. Ïðè ñåðüåçíîì ïîòåíöèàëå ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ïðîøëîì
ñòðàíà ñòîëêíóëàñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ðàäèêàëüíîé ïåðåñòðîéêè, ðàçâèòèÿ è
ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ
ýòîãî ïîòåíöèàëà.

Âî-âòîðûõ, â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå
ñëîæèëèñü îïðåäåëåííûå ñòåðåîòèïû
ñðåäè ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàíèÿ. Ñóùå-
ñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, ãëóáîêàÿ óâåðåí-
íîñòü â ôóíäàìåíòàëüíîñòè âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (îòñþ-
äà íåêîòîðîå íåäîâåðèå è íàñòîðîæåí-
íîñòü â îòíîøåíèè ê ïðîãðàììàì MBA),
à â âûñøåì îáðàçîâàíèè � ïðèçíàíèå
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ñèëó ïîä äàâëåíèåì ãëîáàëèçàöèè ýêîíî-
ìèêè, êîòîðàÿ âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ
ñåòåâîé ñòðóêòóðû õîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé, ê ðàäèêàëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì
ñäâèãàì. ßäðîì íîâîãî ñîöèàëüíîãî êîí-
òðàêòà äîëæíî ñòàòü ïîëó÷åíèå îáðàçî-
âàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè ÷åëî-
âåêà. Òàêîå îáðàçîâàíèå áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ãóìàíèçàöèè ïðîöåññà, ãëîáàëè-
çàöèè è äåìîêðàòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îá-
ùåñòâà.

Îïðåäåëÿþùèì íàïðàâëåíèåì òðàíñ-
ôîðìàöèè ðîññèéñêîãî äåëîâîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðîêîå èñïîëüçî-
âàíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, ÷òî
ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
Áîëîíñêèõ ñîãëàøåíèé è íåîáõîäèìîñ-
òüþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåí â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðî-
ïû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò òðåáîâàíèÿ
ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå «êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèé» � ïîçíàâàòåëüíûõ,
äåëîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ñîöè-
àëüíûõ. Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ, êóëü-
òóðû è ñïîðòà Ñîâåòà Åâðîïû â ñâÿçè ñ
ôîðìèðîâàíèåì Åâðîïåéñêîé çîíû çíà-
íèé ðåêîìåíäóåò âñåì ñòðóêòóðàì âûñ-
øåãî è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà ñëåäóþùèå ïÿòü îñíîâîïîëà-
ãàþùèõ êîìïåòåíöèé:

1) ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå êîì-
ïåòåíöèè � ñïîñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü è ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñ-
òíîì ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ðåãóëèðîâàòü
êîíôëèêòû è ó÷àñòâîâàòü â ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè è óëó÷øåíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ;

2) êîìïåòåíöèè, êàñàþùèåñÿ æèçíè
â ìíîãîêóëüòóðíîì îáùåñòâå, � íåðàñ-
ïðîñòðàíåíèå êëèìàòà íåòåðïèìîñòè,
ñïîñîáíîñòü æèòü ñ ëþäüìè äðóãèõ êóëü-
òóð, ÿçûêîâ è ðàçëè÷èé;

3) êîìïåòåíöèè, êàñàþùèåñÿ âëàäå-
íèÿ óñòíûì è ïèñüìåííûì îáùåíèåì;

4) êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ âîçíèê-
íîâåíèåì îáùåñòâà èíôîðìàöèè, � âëà-
äåíèå íîâûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè, ïîíèìàíèå èõ ñèëû è ñëàáîñ-
òè, ñïîñîáíîñòü êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ

ê ðàñïðîñòðàíÿåìîé ïî êàíàëàì ÑÌÈ
èíôîðìàöèè è ðåêëàìå;

5) ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü
êàê îñíîâà íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè â
ïðîôåññèîíàëüíîì ìàñòåðñòâå, à òàêæå
â ëè÷íîé è îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê
ïîíÿòèþ «êîìïåòåíöèÿ». Ñàì ôàêò ïîÿâ-
ëåíèÿ äèñêóññèé îá ýòîì òåðìèíå ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çíàíèÿ è óìåíèÿ íå
äîëæíû áûòü çàñòûâøåé äîãìîé, íå îíè
äîëæíû îïðåäåëÿòü ìîäåëü âûïóñêíèêà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Íà íàø
âçãëÿä, êîìïåòåíòíîñòü íåðàçðûâíî
ñâÿçàíà ñ âîçìîæíîñòüþ àäàïòèðîâàòü
ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è ëè÷íî-
ñòíûå ñïîñîáíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
äèíàìèêîé èçìåíåíèÿ áèçíåñ-ñðåäû, âîç-
ìîæíîñòüþ ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå
ðåøåíèÿ â ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ. Èìåí-
íî êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè êàê ìåðà âû-
ÿâëåíèÿ ñïîñîáíîñòè èñïîëüçîâàòü ïîëó-
÷åííûé îáðàçîâàòåëüíûé áàãàæ äëÿ
ïðàêòè÷åñêè-ïîçíàâàòåëüíûõ, öåííîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííûõ è êîììóíèêàòèâ-
íûõ ïðîáëåì â ðåàëüíîé æèçíè äîëæíû
ñòàòü öåëüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, à çàòåì, îðèåíòèðóÿñü íà ñôîðìóëè-
ðîâàííûå õàðàêòåðèñòèêè, ôîðìèðîâàòü
è ìîäåðíèçèðîâàòü ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà âõîäå.

Ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõî-
äà ê ìîäåëè äåëîâîãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçà-
íà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåèíæèíèðèíãà
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
çäàíèÿ óñëîâèé äëÿ èìèòàöèè ðåàëüíûõ
äåëîâûõ ñèòóàöèé â ñïåöèàëüíûõ ó÷åá-
íûõ ñðåäàõ, à òàêæå äëÿ ðàçðàáîòêè âàðè-
àòèâíûõ èíäèêàòîðîâ îöåíêè äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïðè ýòîì íåîáõîäè-
ìî êàê ìîæíî øèðå âíåäðÿòü àêòèâíûå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ìóëüòèìåäèéíûå òåõíî-
ëîãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óñèëèòü êîì-
ìóíèêàòèâíûå è ñîöèàëüíî-ïîçíàâàòåëü-
íûå àñïåêòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðèíöèï îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ â òå-
÷åíèå âñåé æèçíè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âóçû
äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü ó ëþäåé ñïîñîá-
íîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ è ñòðåìëåíèå ê çíà-
íèÿì, ò.å. îíè äîëæíû «íàó÷èòü ó÷èòü-
ñÿ». Îðèåíòàöèÿ íà íåïðåðûâíîå îáó÷å-
íèå íåîáõîäèìà, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ
áûñòðûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ íåâîç-
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ìîæíî òî÷íî ñïðîãíîçèðîâàòü ñòðóêòóðó
ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ â áóäóùåì, ïðåä-
ñêàçàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîôåññèé. Íè
îäíà áèçíåñ-ñòðóêòóðà óæå íå æåëàåò
áðàòü íà ðàáîòó ñëóæàùåãî ñî ñòàíäàðò-
íûì ìûøëåíèåì, çàëîæåííûì òðàäèöè-
îííîé ôîðìîé îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ áî-
ëåå âîñòðåáîâàí èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä
ê îáó÷åíèþ. Îáîáùàÿ íàìåòèâøèåñÿ òåí-
äåíöèè, ìîæíî îáîçíà÷èòü ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ïàðàìåòðû, êîòîðûå îïðåäåëÿò
äåëîâóþ ñðåäó â áëèæàéøåå âðåìÿ, à ñ
íèìè è äèíàìèêó íîâûõ òðåáîâàíèé, íà-
âûêîâ è êîìïåòåíöèé ïðîôåññèîíàëüíûõ
ìåíåäæåðîâ:

� âîçðàñòàíèå âëèÿíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé íà ñîäåðæàíèå òðóäà
ðóêîâîäèòåëåé,

� äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè,

� óïðàâëåíèå çíàíèÿìè,
� çàìåíà èåðàðõèè ñåòåâîé ñòðóêòó-

ðîé áèçíåñà,
� òðàíñôîðìàöèÿ ìåíåäæåðîâ ñðåä-

íåãî çâåíà,
� îðãàíèçàöèîííîå îáó÷åíèå.
Äðóãàÿ ïðîáëåìà áèçíåñ-îáðàçîâà-

íèÿ � íåäîñòàòî÷íîñòü ðåñóðñîâ, ò.å. íå-
õâàòêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.
Íà äàííûé ìîìåíò â ìèðå ñóùåñòâóåò ìà-
ëîå êîëè÷åñòâî áèçíåñ-øêîë, êîòîðûå
ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ñàìîîêóïàåìû-
ìè. Âûõîäîì èç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè
ìîæåò áûòü ñîçäàíèå êîíñîðöèóìîâ, îá-
ðàçóåìûõ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè, ãîñóäàð-
ñòâîì è óíèâåðñèòåòàìè (àêàäåìèÿìè)
äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ îòäåëü-
íûõ êëèåíòîâ.

Ñóùíîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ
áàçèðóåòñÿ íà çàêëþ÷åíèè ñîãëàøåíèÿ î
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè íåñêîëüêèõ
ïàðòíåðîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ êîììåð÷åñêèõ öåëåé, ïîëó÷åíèÿ ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îáúåäèíåííûõ è âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùèõ ðåñóðñîâ êîìïàíèé. Ìîòèâàöèåé
ñòîðîí � îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â
ñòðàòåãè÷åñêîì àëüÿíñå, ÿâëÿþòñÿ óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèè íà
ðûíêå, äèâåðñèôèêàöèÿ ñïåêòðà ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ óñëóã. Åùå îäíîé ïðè÷èíîé,
êîòîðàÿ ìîæåò ñëóæèòü ìîòèâîì äëÿ ñî-

çäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, âûñòó-
ïàåò åñòåñòâåííîå æåëàíèå ñíèçèòü
òðàíñàêöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå èçäåð-
æêè, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò çàòðàòû íà
îñóùåñòâëåíèå íàáîðà ñòóäåíòîâ, ïîèñê
àäåêâàòíûõ ïðîãðàìì, êóðñîâ, èäåé, ïî-
èñê è ïðèâëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé, çà-
òðàòû íà ïåðåãîâîðû è ïîääåðæàíèå îò-
íîøåíèé ñ êëèåíòàìè. Îäíàêî òàêèå ðèñ-
êè, êàê óòå÷êà èíôîðìàöèè îá îñíîâíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèè, îòòîê êëèåíòóðû, âîçìîæ-
íàÿ ïîòåðÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ÷àñòî ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè ðàñïàäà àëüÿíñà. Îñî-
áåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ àëüÿíñîâ, ñ èõ íåðàâ-
íîöåííûì ïîòåíöèàëîì ïàðòíåðîâ, ÿçû-
êîâûìè è êóëüòóðíûìè ðàçëè÷èÿìè. Ïî-
ýòîìó êðèòè÷åñêèì ôàêòîðîì óñïåõà
ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-àëüÿíñîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèì èõ ýôôåêòèâíîñòü, ñëåäóåò
ïðèçíàòü ñîáëþäåíèå òàêèõ îáÿçàòåëü-
íûõ óñëîâèé, êàê:

� òùàòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ñòðà-
òåãèè àëüÿíñà;

� ñïîñîáíîñòü ó÷èòûâàòü çíàíèÿ
ïàðòíåðà;

� èíòåãðèðîâàíèå öåëåé è èíòåðåñîâ
ïàðòíåðîâ;

� ñîáëþäåíèå áàëàíñà ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è ñîðåâíîâàòåëüíîñòè;

� ïðîôåññèîíàëèçì óïðàâëÿþùåãî
ïåðñîíàëà;

� îñòîðîæíîñòü â ïåðåäà÷å êîíôè-
äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè;

� ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã è îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àëüÿíñà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû õàðàêòåðè-
çóþòñÿ íå òîëüêî óñòîé÷èâîñòüþ, íî òàê-
æå äëèòåëüíîñòüþ è ôóíäàìåíòàëüíîñ-
òüþ, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ òùàòåëüíûì
ïîäáîðîì ïàðòíåðà, ðàçðàáîòêîé ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ. Ïðè
ýòîì êàæäûé ó÷àñòíèê àëüÿíñà ðåøàåò,
÷òî îí äîëæåí äåëàòü ñàì, à ÷òî ìîæíî
ïåðåäàòü äðóãîé îðãàíèçàöèè, îðèåíòè-
ðóÿñü íà òî, íàñêîëüêî âàæíà òà èëè äðó-
ãàÿ ôóíêöèÿ è íàñêîëüêî îíà ñâÿçàíà ñ
êîðíåâûìè êîìïåòåíöèÿìè îðãàíèçàöèè.
Â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííûõ îöåíîê
ìîæíî ïîäõîäèòü ê âûáîðó äàëüíåéøåé
ïîëèòèêè ïî àóòñîðñèíãó îáðàçîâàòåëü-
íûõ ôóíêöèé.
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Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû íà ìèðîâîì
ðûíêå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
íàñ÷èòûâàþò ïðèáëèçèòåëüíî 10 ëåò. Íî
îñîáûé òîë÷îê ê èõ äàëüíåéøåé äèâåð-
ñèôèêàöèè áûë ïîëó÷åí â ïîñëåäíèå
5 ëåò, êîòîðûå âñå åâðîïåéñêîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ñîîáùåñòâî ïðîæèâàåò ïîä çíà-
êîì òàê íàçûâàåìîãî Áîëîíñêîãî ïðîöåñ-
ñà. Îòêðûâàþùèåñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðñ-
ïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ îáùååâðîïåéñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü ãðàæäàíàì Åâðîïû
íåîáõîäèìûé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè,
îñîçíàòü îáùíîñòü öåííîñòåé è ïðèíàä-
ëåæíîñòü ê åäèíîìó ñîöèàëüíîìó è êóëü-
òóðíîìó ïðîñòðàíñòâó.

Ïîÿâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ
íà ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ïðîèçîøëî íåñêîëü-
êî ïîçäíåå. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñâÿçàíî
ñî ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè: íå çàâåðøå-
íà ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè; ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå áîëü-
øèíñòâà ðåãèîíîâ íå ïîçâîëÿåò íàäåÿòü-
ñÿ íà óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð; îòìå÷àþòñÿ çíà÷è-
òåëüíûé êîíñåðâàòèçì ðóêîâîäÿùèõ îðãà-
íîâ è âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà,
ñòðåìèòåëüíîå ñòàðåíèå ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ.

Íà Ñàìàðñêîì ðåãèîíàëüíîì ðûíêå
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïåðâûõ
ïðèìåðîâ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè çàèì-
ñòâîâàííûõ ïðîãðàìì ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êîíñîðöèóìû, ñîçäàâàåìûå â ðàìêàõ
Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû. Íà ñåãîä-
íÿøíèé ìîìåíò âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ïðîáëåìû, òðåáóþùèå ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ:

� óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ;
� äåôèöèò âûñîêîïðîôåññèîíàëü-

íûõ ïðåïîäàâàòåëåé;
� îòñóòñòâèå èíñòðóìåíòîâ óïðàâëå-

íèÿ ðûíêîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
� âîñòðåáîâàííîñòü âûñîêîêà÷å-

ñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèé.

Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí íà Ñàìàðñêîì ðûíêå
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ âîçíèê çíà÷èìûé
ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ, â êîòîðûé âîøëè:
Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ àêàäåìèÿ; Ñàìàðñêîå ðåãèîíàëüíîå

óïðàâëåíèå Êîìèññèè ïî ïîäãîòîâêå
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ; Ìèíèñòåðñòâî
îáîðîíû ÐÔ; Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðè-
òàíèè; Ïðàâèòåëüñòâî Ãîëëàíäèè. Ñòðà-
òåãè÷åñêîé öåëüþ ýòîãî àëüÿíñà ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ðó-
êîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé ñèñòåìû íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, òîï-ìåíåäæåðîâ ðîñ-
ñèéñêîãî áèçíåñà è âîåííîñëóæàùèõ çà-
ïàñà, êîòîðûå óæå óâîëåíû â õîäå ðåôîð-
ìû Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ èëè âñêîðå
îêàæóòñÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó÷å-
íèÿ íîâîé ñïåöèàëüíîñòè è àäàïòàöèè â
ðåàëüíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ.

Ê ñèëüíûì ñòîðîíàì êîíñîðöèóìà
ìîæíî îòíåñòè:

� íàëè÷èå ëèöåíçèè íà âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå;

� êà÷åñòâåííîå ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå è ýêñêëþçèâíûå àäàïòèðîâàí-
íûå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû;

� íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

� èìèäæ âûñîêîêëàññíîãî áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì;

� ãèáêóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè, âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðîññèéñêîãî è ãîë-
ëàíäñêîãî äèïëîìîâ, à òàêæå àíãëèéñêî-
ãî ñåðòèôèêàòà;

� óïðàâëåíèå çíàíèÿìè ñëóøàòåëåé;
� ñîâìåùåíèå ïðèíöèïîâ îáðàçîâà-

íèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ;

� ïðèâëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé-ïðàê-
òèêîâ, ïðîøåäøèõ ñïåöèàëüíóþ ïîäãî-
òîâêó â Ðîññèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Ãîë-
ëàíäèè;

� ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ
ïî ìàðêåòèíãó ÷åðåç ðîññèéñêî-ãîëëàí-
äñêóþ ïðîãðàììó áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
RÈÌÀ;

� äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå;
� ðàçâèòèå è ðàñøèðåíèå çà ñ÷åò ýòî-

ãî ìàòåðèàëüíîé áàçû ÷ëåíîâ àëüÿíñà;
� íîâûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîñ-

ñèéñêèìè è çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè;
� ïðåäîñòàâëåíèå ïîëèãîíà äëÿ íî-

âûõ òåõíîëîãèé áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (èí-
òåíñèâíûå ìåòîäèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðîëåâûõ èãð, îáó÷åíèå ðåøåíèåì ïðî-
áëåì, îáó÷åíèå äåéñòâèåì, îáó÷åíèå êî-
ìàíä);
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� ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëåé;

� óñèëåíèå ïîçèöèé íà ðûíêå âòîðî-
ãî âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñòàðøèé
îôèöåðñêèé ñîñòàâ.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè, îïðåäåëÿþ-
ùèìè óñïåõ äåÿòåëüíîñòè ðàññìîòðåííî-
ãî ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ:

� ñòåïåíü óæå ñóùåñòâóþùåãî äîâå-
ðèÿ è ïðåäûäóùèé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðóêòóðàìè àëüÿíñà;

� ñòåïåíü îòêðûòîñòè ïàðòíåðîâ,
� ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå âûãîä è

íåñåíèÿ ðèñêîâ âñåìè ñòîðîíàìè àëüÿíñà;
� ñèñòåìàòè÷åñêèé îáìåí èíôîðìà-

öèåé;
� õîðîøóþ ðåïóòàöèþ è äåìîíñòðà-

öèþ ÷åñòíîñòè íàìåðåíèé;
� óòâåðæäåíèå âíóòðåííèõ è âíå-

øíèõ ïðàâèë ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñà.
Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå àíàëîãè÷-

íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-àëüÿíñîâ ïî-
çâîëèò ÷åðåç ñèñòåìó êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíöèé ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü ýòèõ
ñòðóêòóð è ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíóþ ïî÷âó
äëÿ èõ ñàìîðàçâèòèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ýòî ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ è êà÷åñòâî ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñðåäíåãî è ìàëîãî
áèçíåñà, ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ äëÿ ñôåðû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óïðàâëåíèÿ õî-
çÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ñëåäóþùèì áåçóñëîâíûì ôàêòîðîì,
õàðàêòåðèçóþùèì ñîâðåìåííîå áèçíåñ-
îáðàçîâàíèå, ñòàëî ïîÿâëåíèå êîíêóðåí-
öèè â ýòîé ñôåðå. Âîçíèêíîâåíèå êîðïî-
ðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ âûçâàëî â ïåð-
âîå âðåìÿ íàñòîðîæåííîñòü ïî ïîâîäó
òîãî, ÷òî îíè ñîçäàäóò óãðîçó áèçíåñ-îá-
ðàçîâàíèþ. Îäíàêî ýòîãî íå ïðîèçîøëî.
Äåéñòâèòåëüíîñòü ïîêàçàëà, ÷òî ïîÿâèâ-
øèåñÿ ó÷ðåæäåíèÿ ÷àñòî âûñòóïàþò â
ðîëè ïàðòíåðîâ è äîïîëíÿþùèõ ýëåìåí-
òîâ ñòðóêòóðû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Ñëî-
æèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òàèò â ñåáå êàê óãðî-
çû, òàê è íîâûå âîçìîæíîñòè. Ðîññèé-
ñêèé ïîäõîä ê áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ ñëå-
äóåò ñäåëàòü áîëåå èíèöèàòèâíûì. Íóæ-
íî íàó÷èòüñÿ ãèáêî è áûñòðî ðåàãèðîâàòü
íà ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ñðåäû. Íåò áîëü-

øîé íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâàòü ñóòü
áîëüøèíñòâà ñóùåñòâóþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, îäíàêî âàæíî èçìå-
íèòü ñïîñîáû è ôîðìû ïîäà÷è ýòèõ ïðî-
ãðàìì ñëóøàòåëÿì. Ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ â XXI â. ñâÿçûâàþòñÿ ñ
ïðîöåññàìè ãëîáàëüíîé èíôîðìàòèçà-
öèè, ïîýòîìó àêòóàëüíîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàþò íàâûêè ðàáîòû â âèðòóàëüíîé
ñðåäå, ïîíèìàíèå èíôîðìàöèè êàê ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðåñóðñà. Ýòî ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî â îðãàíèçàöèÿõ íîâîé ýêîíîìè-
êè ìåíåäæåð íà÷èíàåò ñî÷åòàòü óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ ðàáîòó ñ ïðîôåññèîíàëüíîé,
âûñòóïàÿ íîñèòåëåì êîíêðåòíûõ çíàíèé.
Â áîëüøèíñòâå æå êîìïàíèé íîâîãî òèïà
ïîÿâëÿþòñÿ òàêæå ÑÊÎ � ãëàâíûé ñïå-
öèàëèñò ïî çíàíèÿì è CLO � ãëàâíûé
ñïåöèàëèñò ïî îáó÷åíèþ.

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé
735 ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé âûÿñíèëîñü, ÷òî óñïåõ áîëüøèí-
ñòâà èç íèõ ñâÿçàí ñ îðãàíèçàöèîííûìè
èííîâàöèÿìè è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçî-
âàíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ (ñì.: Àâðààìîâà Å.Ì., Ãóðêîâ È.Á.
Îðãàíèçàöèîííûå ðåñóðñû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé // Áèçíåñ-îáðàçîâà-
íèå. 2001. ¹ 2 (11). Ñ.142). Áîëåå 50 %
óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿþò ñèñ-
òåìû ïîèñêà ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè
÷åðåç Èíòåðíåò, 60 % èñïîëüçóþò àâòî-
ìàòèçèðîâàííûå ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè
áèçíåñ-ïëàíîâ, 52 % � ñèñòåìû êîìïü-
þòåðíîãî àíàëèçà ìàðêåòèíãîâîé èíôîð-
ìàöèè, à 19,5 % � ñèñòåìû êîìïüþòåð-
íîãî òåñòèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà. Ýòî ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ïàðà-
äèãìà îáó÷åíèÿ ìåíåäæìåíòó, âûçûâàþ-
ùàÿ íåîáõîäèìîñòü äèâåðñèôèêàöèè
ïðîãðàìì êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, êî-
òîðîå äîëæíî áûòü êëèåíòî-îðèåíòèðî-
âàííûì, íàïðàâëåííûì íà ðàçâèòèå íà-
âûêîâ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ è, îáÿ-
çàòåëüíî, íåïðåðûâíûì. Òàêèì îáðàçîì,
äèíàìèêà ïðîòåêàþùèõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ â íàøåé ýêîíîìèêå è ñîâðåìåííûå
óñëîâèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
îïðåäåëÿþò íîâûå ðîëè, ëè÷íîñòíûå, èí-
òåëëåêòóàëüíûå è òåõíè÷åñêèå êîìïåòåí-
öèè ìåíåäæåðîâ: ìåíåäæåð � èííîâàöè-
îííûé ïðåäïðèíèìàòåëü, ìåíåäæåð �
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ëèäåð êîìàíäû åäèíîìûøëåííèêîâ, ìå-
íåäæåð � ãëîáàëèçàòîð. Íà íàø âçãëÿä,
â ìîäåëÿõ ñîâðåìåííîãî áèçíåñ-îáðàçî-
âàíèÿ íóæíî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ôàê-
òîðû, îáëàäàíèå êîòîðûìè íåîáõîäèìî
äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ìåíåäæåðîâ íå
òîëüêî â íàñòîÿùåì, íî è â áóäóùåì:

1) ñïîñîáíîñòü ê èçìåíåíèÿì è ïðå-
îáðàçîâàíèÿì íà ïðåäïðèÿòèè, áûñòðàÿ
è êà÷åñòâåííàÿ îáó÷àåìîñòü;

2) âûñîêèé óðîâåíü ìîáèëüíîñòè è
ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü âèðòóàëüíî;

3) âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è
óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé;

4) ïîëíûé íàáîð íàâûêîâ, òðåáóåìûõ
äëÿ ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè çíàíèé;

5) ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå, öåëåïî-
ëàãàíèå è öåëåóñòðåìëåííîñòü;

6) âèäåíèå áóäóùåãî;
7) áàçîâûå çíàíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ

ïðåäïðèÿòèåì, èíôîðìèðîâàííîñòü;
8) ñîòðóäíè÷åñòâî è ðàáîòà â êîìàíäå;
9) ïîíèìàíèå ñîáñòâåííîãî çíà÷åíèÿ

è öåííîñòè è ñïîñîáíîñòü ïðåâðàùàòü
ýòè ñâîéñòâà â ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó;

10) ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, ïîçâîëÿþ-
ùèå ñîçäàòü èìèäæ ëèäåðà;

11) óíèêàëüíîñòü, îñíîâàííóþ íà
èíäèâèäóàëüíûõ íàâûêàõ;

12) îðèãèíàëüíîñòü � ñïîñîáíîñòü
âèäåòü âåùè ïî-äðóãîìó, ñîìíåâàòüñÿ â
ïðåäïîëîæåíèÿõ è âûáèâàòüñÿ èç òðàäè-
öèîííûõ ïîäõîäîâ â ðàáîòå;

13) íåçàâèñèìîñòü îò ÷óæîãî ìíåíèÿ,
ñîïðîòèâëåíèå äàâëåíèþ èçâíå è óâåðåí-
íîñòü â ñâîèõ ñèëàõ.

Êîðïîðàòèâíûå öåíòðû ïîäãîòîâêè
êàäðîâ ÷àñòî íå ìîãóò ñïðàâèòüñÿ ñ çà-
äà÷åé ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíè-
êîâ, ïîýòîìó êîìïàíèè âñòóïàþò â äðó-
æåñòâåííûé àëüÿíñ ñ âåäóùèìè ìåñòíû-
ìè âóçàìè. Íàïðèìåð, íèäåðëàíäñêèå
êîìïàíèè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ñîñòàâëå-
íèè ó÷åáíîé ìåòîäîëîãèè Àêàäåìèè
ÐÀÁÎ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðîé îòâî-
äèòñÿ íà òåìû, ïðåäñòàâëÿþùèå íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ äëÿ ôèíàíñèðóþùåé
êîðïîðàöèè. Ïðè ýòîì ñòóäåíò ïîëó÷àåò
ðàáîòó, êîìïàíèÿ �  âûñîêîêëàññíîãî
ñïåöèàëèñòà, ó÷åáíîå çàâåäåíèå � äî-
ïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê äîõîäà. Ñðåä-
ñòâà êîðïîðàöèé âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ
âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ïîñòàâêè ñîâðå-
ìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñóáñèäèè íà ôè-
íàíñèðîâàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, èí-
äèâèäóàëüíûå ñòèïåíäèè). Ôèíàíñû, êàê
ïðàâèëî, âûäåëÿþòñÿ ïîä êîíêðåòíûå
ó÷åáíûå è èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàì-
ìû, òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Âî
ìíîãèõ âóçàõ ñîçäàþòñÿ íàó÷íûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå íà ïðàâàõ
ôèëèàëîâ.

Ïðåèìóùåñòâà àëüÿíñà óíèâåðñèòåò-
ñêîé ïðîôåññóðû è ðåàëüíîãî áèçíåñà
î÷åâèäíû.

1. Ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ, ôèíàíñèðóå-
ìûõ ïðîìûøëåííîñòüþ, ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ïîòåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëåé,
ïîëó÷àþùèõ ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ.

2. Ïðîèñõîäèò âçàèìíûé îáìåí çíà-
íèÿìè ìåæäó ó÷åíûìè.

3. Ìíîãèå ñîòðóäíèêè êîìïàíèé ïðè-
íèìàþò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â
ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí âñÿ-
÷åñêè ïîääåðæèâàþò ïîäîáíûå ñâÿçè,
ïîçèòèâíî âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ïðè
ýòîì îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà âûäåëå-
íèè ïðèîðèòåòîâ, êîîðäèíàöèè âñåõ çâå-
íüåâ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ÷òî êðàé-
íå âàæíî â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè íàöèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå «÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ», ñîçäàíèÿ «èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà» ñòðàíû.

Â ñîâðåìåííîì êîíòåêñòå îáó÷åíèå
ïåðåñòàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïàññèâ-
íûé ïðîöåññ, îíî âñå áîëüøå ñòàíîâèò-
ñÿ àêòèâíûì, öåëåâûì, îòâå÷àþùèì èí-
òåðåñàì êîíêðåòíûõ ëþäåé è ñòîÿùèõ çà
íèìè êîìïàíèé. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäèê è ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ â
êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòàõ íàöåëåíî
íà ñâîáîäíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, åå àê-
òèâèçàöèþ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.
Íîâûå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ñòèìóëèðóþò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü, ðàç-
âèâàþò ñïîñîáíîñòè áûñòðî àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê èíòåíñèâíûì ïåðåìåíàì, ðå-
øàòü ñëîæíûå çàäà÷è, áûòü ëèäåðîì.
Òðåáîâàíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ôîð-
ìèðóþòñÿ íå òîëüêî ïîä âëèÿíèåì ôàê-
òîðà èçáûòêà èëè íåõâàòêè êàäðîâ îïðå-
äåëåííûõ ïðîôåññèé � áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìååò îñìûñëåíèå íåîáõîäèìûõ ïðî-
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ôåññèîíàëüíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñîâî-
êóïíîñòè è ðàçâèòèè.

Íîâûå ïðèîðèòåòû â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, ðàñòóùàÿ âàðèàòèâíîñòü ôîðì åãî
ïîëó÷åíèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîãðàìì,
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ìåòîäèê, íåñîìíåí-
íî, âëèÿþò íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ. Îäíèì èç íàèáîëåå äåéñòâåí-
íûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðî-
öåññîì ÿâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îáúåêòàìè ìîíè-
òîðèíãà âûñòóïàþò êàê îòäåëüíûå ïîä-
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òàê è ðàçëè÷íûå
ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ, àñïåêòû äåÿòåëü-
íîñòè è çíàíèÿ. Ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ îñîáåí-
íî àêòóàëüíûì â óñëîâèÿõ ðåôîðìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ââåäåíèÿ íî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Ìîíè-
òîðèíã äîëæåí íîñèòü êîìïëåêñíûé ñè-
ñòåìíûé ïîäõîä, äèíàìè÷íî äèàãíîñòè-
ðîâàòü è ïðåäóïðåæäàòü ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà îïòèìàëüíóþ îá-
ðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìîäåëü ìî-
íèòîðèíãà îáúåäèíÿåò âñå âèäû êîíòðî-
ëÿ, èñïîëüçóåìûå îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè, íà îñíîâå èíôîðìàöèè è
èñïîëüçóåìûõ èíäèêàòîðîâ èçìåðåíèÿ.
Äëÿ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â îñíîâå ñèñòå-
ìû îöåíêè çíàíèé ëåæèò ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ðóêîâîäèòåëè êîð-
ïîðàöèé ïðåäúÿâëÿþò ê ñâîèì ñîòðóäíè-
êàì, ò.å. íàëè÷èå çíàíèé è óìåíèé, íåîá-
õîäèìûõ íà ðûíêå, à òàêæå ñòðàòåãè÷åñ-
êèì ïëàíàì êîðïîðàöèè, ïîçâîëÿþùèì
ñîçäàòü èëè óâåëè÷èòü «äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü» êîìïàíèè.

Â Åâðîïå â ïðîäîëæåíèå Áîëîíñêîé
äåêëàðàöèè â ðàìêàõ äàëüíåéøåãî âíå-
äðåíèÿ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è ñîäåéñòâèÿ åâðîïåéñêîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó â 1999 ã. áûëà ñîçäàíà Åâ-
ðîïåéñêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ÅÑÊÊÂÎ). Â ñâî-
èõ ðåêîìåíäàöèÿõ óïðàâëåí÷åñêèé àïïà-
ðàò ÅÑÊÊÂÎ âûñòóïàåò çà äàëüíåéøåå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí-ó÷àñòíèö ñ ïåðñ-
ïåêòèâîé ðàçðàáîòêè ñðàâíèìûõ êðèòå-
ðèåâ è ìåòîäîëîãèé, ó÷èòûâàþùèõ êàê
óæå ñóùåñòâóþùèå íàöèîíàëüíûå àêàäå-
ìè÷åñêèå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà, òàê è ðàç-
âèâàþùèéñÿ èíòåðíàöèîíàëüíûé îáðà-

çîâàòåëüíûé ðûíîê, íåîáõîäèìîñòü ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ ñòåïåíåé ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè òåêó÷åñòè êàä-
ðîâ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâè-
òèþ èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è
èõ ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûìè ñïîñîáàìè,
òàêèìè, êàê îòêðûòîå è äèñòàíöèîííîå
îáðàçîâàíèå. Â ñòàíäàðòíîì âàðèàíòå
àêêðåäèòàöèè, êîãäà áèçíåñ-ñòðóêòóðû
ðàáîòàþò â îäíîì àëüÿíñå ñ òðàäèöèîí-
íûìè óíèâåðñèòåòàìè è àêêðåäèòóþò
ñâîè ïðîãðàììû ÷åðåç íèõ, ìíîãî ñëîæ-
íîãî, äîðîãîñòîÿùåãî. Òðóäíî âåñòè ïà-
ðàëëåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñðàçó ïî äâóì
ñòàíäàðòàì, ñîâìåùàòü ñòàòè÷åñêîå êëàñ-
ñè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è äèíàìè÷åñêîå
êîðïîðàòèâíîå. Ïîýòîìó èùóòñÿ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûå ïîäõîäû. Òàê, íàïðèìåð,
àññîöèàöèÿ The International Management
Centres Assosiation (IMCA) ïðîâîäèò íå-
çàâèñèìóþ àêêðåäèòàöèþ ñâîèõ ïðî-
ãðàìì â The Distance Education Training
Council (ÑØÀ) è The British Accreditation
Council (Âåëèêîáðèòàíèÿ).

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàòåëüíûõ åäèíèö, ïîñòðîåííàÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÈÑO 9000 è ñåðòèôèöèðî-
âàííàÿ âî âñåì ìèðå, ïîçâîëèò ïîâûñèòü
èíòåðåñ ê ðîññèéñêèì âóçàì êàê âîçìîæ-
íûì êîíòðàãåíòàì èëè îáúåêòàì èíâåñ-
òèöèé. Íàëè÷èå òàêîé ñèñòåìû ïîäòâåð-
æäàåò ñïîñîáíîñòü âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
óïðàâëÿòü îðãàíèçàöèåé è ãîâîðèò î íà-
ëè÷èè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ëèøü åäèíèöû ïðåäïðèÿòèé
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîôèëÿ ïðîøëè ñåð-
òèôèêàöèþ ïî êîìïëåêñó ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòàíäàðòîâ ñåðèè ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9000-
96. Íîâûå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
ñåðèè ÈÑÎ 9000-2000 ïðåäïîëàãàþò ðàñ-
ñìîòðåíèå, èäåíòèôèêàöèþ è óïðàâëå-
íèå ðàçëè÷íûìè ïðîöåññàìè âíóòðè
îðãàíèçàöèè êàê ïðîöåññíûé ïîäõîä,
ïîçâîëÿþùèé âûÿâèòü è ðåàëèçîâàòü âîç-
ìîæíîñòè äëÿ óëó÷øåíèÿ åå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ. Ëþáûå îøèáêè, âûÿâëÿåìûå
âíóòðè ïðîöåññà, äîëæíû áûòü îòêðûòû
âñåì, êòî âîâëå÷åí â ýòîò ïðîöåññ. Îäíà-
êî îáðàçîâàòåëüíàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî ñïåöèôè÷íîé ñôåðîé äåÿòåëü-
íîñòè, òðåáóþùåé ïðåäâàðèòåëüíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ
óñëîâèé ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíîãî ìà-
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òåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà è êèáåðíåòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà.

Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå ïðîáëåìû,
ñòîÿùèå ïåðåä ðàçðàáîò÷èêàìè ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòðóêòóðàõ.

� ñïåöèôè÷íîñòü îñíîâíîé ïðîäóê-
öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà � âû-
ïóñêíèêà âóçà èëè áèçíåñ-øêîëû;

� íåîñÿçàåìîñòü íåìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� íåïðåðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

� âëèÿíèå äèíàìèêè áèçíåñ-ñðåäû
íà êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

� âîçðàñòàíèå âëèÿíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé íà ñîäåðæàíèå òðóäà
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèîáðåòåíèå
íàâûêîâ ðàáîòû â âèðòóàëüíîé ñðåäå,
ïîíèìàíèå èíôîðìàöèè êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðåñóðñà;

� äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çàöèè è èíôîðìàòèçàöèè ýêîíîìèêè,
ñòðåìëåíèå ê âõîæäåíèþ Ðîññèè â Åâðî-
ïåéñêóþ çîíó çíàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîëîæåíèÿìè Áîëîíñêîé êîíôåðåíöèè;

� íåñïîñîáíîñòü ðåçóëüòàòîâ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã ê äëèòåëüíîìó õðàíåíèþ,
áûñòðîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè, íåîáõîäèìîñòü îðãà-
íèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ;

� îðèåíòàöèÿ ñòàíäàðòîâ ñåðèè
ÈÑÎ 9000 â îñíîâíîì íà ñâîáîäíóþ ðû-
íî÷íóþ ýêîíîìèêó. Ñïåöèôèêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé äåéñòâóþò ãîñó-
äàðñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè, ÿâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé ïðèí-
öèï óïðàâëåíèÿ, â íåé îêàçûâàþòñÿ êàê
êîììåð÷åñêèå, òàê è áåñïëàòíûå óñëóãè,
è ýòè äâà âèäà äåÿòåëüíîñòè äîëæíû
áûòü ðàçäåëåíû è ó÷òåíû ïðè ðåàëèçà-
öèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì;

� ìíîãîàñïåêòíîñòü ïðîöåññà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âóçîâ. Îí ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåí â âèäå ñîâîêóïíîñòè ðàçíî-
ðîäíûõ ïðîöåññîâ, ñëóæàùèõ â êîíå÷íîì
ñ÷åòå îäíîé öåëè;

� ñïåöèôèêà ïîòåðü îò íåïðàâèëüíî
âûáðàííîé ñòðàòåãèè, ìåòîäîëîãèè è
ïðèíöèïîâ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Â ñîâðåìåí-

íûõ óñëîâèÿõ ðîëü ïðèîáðåòåííûõ çíà-
íèé íåïðåðûâíî ïîâûøàåòñÿ, ïîýòîìó
ïîòåðè îò íåïðàâèëüíî âûáðàííûõ ðåøå-
íèé áóäóò íàêëàäûâàòüñÿ íà èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë ñòðàíû åùå ìíîãî ëåò è
ìîãóò ñêàçàòüñÿ íà íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû.

Âåäóùàÿ ðîëü â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âóçà îòâîäèòñÿ
ðóêîâîäñòâó âóçà, îñîáåííî åãî ïåðâîìó
ëèöó. Òåîðèÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
è êèáåðíåòè÷åñêèé ïîäõîä ê ìåòîäîëî-
ãèè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ áîëü-
øèìè ñèñòåìàìè âñåãäà îòâîäèëè ïåðâî-
ìó ëèöó ãëàâíóþ ðîëü. Îò åãî àêòèâíîé
ïîääåðæêè íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò âëè-
ÿíèå íà ðåôîðìó îáðàçîâàíèÿ, ðåèíæè-
íèðèíã îáðàçîâàòåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà ê àêòèâíûì
äåéñòâèÿì, óñèëåíèå ìåæäèñöèïëèíàð-
íîãî è ìåæêàôåäðàëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ïî âîçíèêàþùèì ïðîáëåìàì. Ôèëî-
ñîôèÿ êîìïëåêñíîãî êà÷åñòâà äîëæíà
îõâàòûâàòü êàæäûé ïðîöåññ, êàæäûé âèä
äåÿòåëüíîñòè è êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Îñ-
íîâíûì ïðèíöèïîì â åå ïîñòðîåíèè äîë-
æíî ñòàòü óïðåæäàþùåå âîçäåéñòâèå íà
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñ ó÷åòîì êðè-
òåðèåâ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêîâ òðåáîâàíèÿì
âíåøíåé ñðåäû è ìèññèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåì êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóê-
òóð íåîáõîäèìî ñòðîèòü ïî ìîäóëüíîìó
ïðèíöèïó ñ îïðåäåëåííîé èåðàðõèåé òè-
ïîâûõ ïðîöåññîâ ñ ó÷åòîì ëîãèñòè÷åñêî-
ãî ìåõàíèçìà, äåéñòâóþùåãî íà âñåõ ñòà-
äèÿõ æèçíåííîãî öèêëà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âóçà, ïóòåì ñòàíäàðòèçàöèè îïðåäå-
ëåííîé ñîâîêóïíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðà-
áîò è ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷ðåæäåíèé áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ äîë-
æíà ñòàòü íå ñèñòåìà çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ ñàìèõ ïî ñåáå, à íàáîð êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèé â èíòåëëåêòóàëüíîé,
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé, êîììóíèêàöèîí-
íîé è èíôîðìàöèîííîé ñôåðàõ, ïîçâîëÿ-
þùèõ èñïîëüçîâàòü óñâîåííîå ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðàêòè÷åñêè-ïîçíàâàòåëüíûõ,
öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ è êîììóòà-
òèâíûõ ïðîáëåì è çàäà÷.

Ïîñòóïèëà 12.11.02.
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ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÈÇÓ×ÅÍÈÈ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ

Å.Ä. Êîðìèøêèí, ñò. íàó÷íûé ñîòðóäíèê êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ ñîñòàâíîé è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Îíà
èìååò ñâîé ïðåäìåò, ðàññìàòðèâàþùèé
ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ê ñòàáèëüíîìó è
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, ïðîãðåññó è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ, à òàêæå ñïåöèôè÷å-
ñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ê ïðîáëåìå
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè â Ðîññèè îáðàòèëèñü ëèøü â óñëîâè-
ÿõ ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà,
ïðèâåäøåãî ê ãèãàíòñêîìó ñïàäó ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è íåóäîâëå-
òâîðåííîñòè ðåçóëüòàòàìè òðàíñôîðìà-
öèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ñèòóàöèþ
îáîñòðÿåò íåäîïîíèìàíèå âçàèìîñâÿçè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êàæäîãî ðå-
ãèîíà è ñòðàíû â öåëîì, ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè, èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
â ýêîíîìèêå ñòðàíû è ðåãèîíà.

Äî íà÷àëà 90-õ ãã. ÕÕ â. ãîñóäàðñòâî
ñåðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿëî êàê îáåñïå-
÷åíèþ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, òàê
è ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òè � ñôåðàì äåéñòâèÿ Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû è ÊÃÁ. Â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå
ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü ëèøü â ñâÿçè ñ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ èëè ýêîíîìè-
÷åñêîé ïðåñòóïíîñòüþ. È òîëüêî çíà÷è-
òåëüíûé ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû,
êóëüòóðíàÿ è ãåíåòè÷åñêàÿ äåãðàäàöèÿ
íàöèè ïðåäîïðåäåëèëè îñîçíàíèå íåîá-
õîäèìîñòè êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà ê ïðîáëåìå îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè è ïåðâûå ïîïûòêè åå ðåøåíèÿ
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Íå ïðèíèæàÿ
âàæíîñòè ýòîãî ðåøåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ
è îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò çàìå-
òèòü, ÷òî êðèçèñ îáùåñòâà â íàèáîëüøåé
ìåðå îõâàòèë ýêîíîìèêó, ïîñêîëüêó ïðî-
èçîøëî êðóøåíèå ïëàíîâîé ñèñòåìû õî-
çÿéñòâà è íà÷àëîñü ïîñòðîåíèå ýêîíîìè-

÷åñêîé ñèñòåìû ðûíî÷íîãî òèïà. À ýòî
ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ ñëîæíûé, òðåáóþ-
ùèé ðåøåíèÿ ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàäà÷.

Âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íà÷àëè îñâå-
ùàòüñÿ â îñíîâíîì íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå. Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè òðó-
äû Ë. Àáàëêèíà, Ñ. Ãëàçüåâà, À. Èëëàðè-
îíîâà, Ä. Ëüâîâà, Â. Ìåäâåäåâà, À. Ïîðî-
õîâñêîãî, Â. Ñåí÷àãîâà, ïîñâÿùåííûå
òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, à
òàêæå ðàáîòû Å. Îëåéíèêîâà, À. Òàòàð-
êèíà, È. Ôàìèíñêîãî è äðóãèõ ó÷åíûõ,
íàïðàâëåííûå íà èññëåäîâàíèå ïðèêëàä-
íûõ ñòîðîí ýòîé ïðîáëåìû. Ñ ñåðåäèíû
90-õ ãã. ÕÕ â. ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ïåðâûå
ïóáëèêàöèè ïî ðåãèîíàëüíûì è îòðàñëå-
âûì àñïåêòàì áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ðà-
áîòû, îñâåùàþùèå ñïåöèôèêó óãðîç áå-
çîïàñíîñòè ëè÷íîñòè è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãè-
îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç ñîñòàâ-
ëÿþùèõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, è
áîëåå òîãî � åå îñíîâó, òàê êàê èìåí-
íî ýêîíîìèêà âûñòóïàåò áàçèñîì â ðàç-
âèòèè îáùåñòâà. Çíà÷èìîñòü äàííîé
ïðîáëåìû îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âîçäåéñòâèåì öåëîãî êîìïëåêñà
äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ íà ýêî-
íîìèêó ðåãèîíà, êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿ-
ìè â ïðîìûøëåííîñòè, ôèíàíñîâîé,
äåíåæíî-êðåäèòíîé, âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðàõ.

Óãëóáëåíèå óãðîç â ñôåðå ýêîíîìèêè
íåèçáåæíî âåäåò ê äåãðàäàöèè îáùåñòâà.
Êðèòåðèàëüíûìè ïðèçíàêàìè äåãðàäà-
öèè, ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà Â.Ê. Ñåí÷à-
ãîâà è ðÿäà äðóãèõ ó÷åíûõ, ÿâëÿåòñÿ
óòðàòà ñóáúåêòîì äîñòèãíóòîãî ðàíåå
ïðèâû÷íîãî óðîâíÿ öèâèëèçîâàííîñòè
(ñì.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü // Ïðî-
èçâîäñòâî � Ôèíàíñû � Áàíêè / Ïîä
ðåä. Â.Ê. Ñåí÷àãîâà. Ì., 1998).

© Å.Ä. Êîðìèøêèí, 2002
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Ïðîöåññû ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è äåãðàäàöèè îáùåñòâà
òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ÷åðåç ïîêà-
çàòåëè ïàäåíèÿ êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèç-
íè. À ïîòîìó íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò
àíàëèç è èññëåäîâàíèÿ â ñôåðàõ çàðàáîò-
íîé ïëàòû, äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, åãî ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. Â 1990-å ãã.
ïàäåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íà-
ñåëåíèÿ îêàçàëîñü íàèáîëåå ãëóáîêèì.
Ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû íå îáåñïå÷èâàåò â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ óñëîâèÿ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà
ðàáî÷åé ñèëû è íàñåëåíèÿ, çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü êîòîðîãî íàõîäèòñÿ çà ÷åðòîé áåä-
íîñòè, èìåÿ äîõîäû íèæå ïðîæèòî÷íî-
ãî ìèíèìóìà.

Äåãðàäàöèÿ íàñåëåíèÿ âåäåò ê ðàçðó-
øåíèþ òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îñíîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, êàê îáðàçîâàíèå è
êâàëèôèêàöèÿ. Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îáóñ-
ëîâëèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðîöåññîâ äåãðà-
äàöèè â îáùåñòâå, ÿâëÿåòñÿ áåçðàáîòèöà.
Ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ïîðîæ-
äàåò áåäíîñòü è ñîöèàëüíóþ íåñòàáèëü-
íîñòü â îáùåñòâå è îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
íàèáîëåå ñåðüåçíûõ óãðîç â ñôåðå ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îíî ÷åðåç ñóæåíèå äîõîäîâ ñåìåé
âûçûâàåò cîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ, âû-
ñòóïàÿ ôàêòîðîì òîðìîæåíèÿ ñïðîñà íà
òîâàð è óñëóãè, à ñòàëî áûòü � óìåíü-
øåíèÿ íàëîãîâîé áàçû ôîðìèðîâàíèÿ
áþäæåòà è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíî ÷ðåâàòî
ðîñòîì ïðåñòóïíîñòè è ñàìîóáèéñòâ. Ïî
äàííûì èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà
Äæ. Ãîïêèíñà (ÑØÀ), ïðè ïîâûøåíèè
áåçðàáîòèöû íà 1 % ÷èñëî ñàìîóáèéñòâ
óâåëè÷èâàåòñÿ íà 4,1, ÷èñëî çàêëþ÷åí-
íûõ � íà 5,7, à îáúåì ÂÂÏ óìåíüøàåò-
ñÿ íà 4,5 %. Â óñëîâèÿõ Ðîññèè èç-çà óñ-
òîé÷èâîé áåäíîñòè íàñåëåíèÿ ïîñëåä-
ñòâèÿ áåçðàáîòèöû ìîãóò áûòü åùå áî-
ëåå òðàãè÷íûìè. Âûøåóêàçàííîå ïðîòè-
âîðå÷èò ñò. 7 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, êîòîðàÿ
ãëàñèò, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ � ñî-
öèàëüíîå ãîñóäàðñòâî, ïîëèòèêà êîòîðî-
ãî íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ äîñòîéíóþ æèçíü è ñâîáîä-
íîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà.

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâà � ñëîæíûé è äëèòåëüíûé ïðî-

öåññ, òðåáóþùèé íàëè÷èÿ îïðåäåëåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Óòâåðäèëîñü ïîëîæåíèå, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñóùå-
ñòâîâàíèå îáùåñòâà. Ê îáðàçîâàíèþ
ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ïðèøëè ñòðà-
íû, ãäå ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà, íà-
óêà, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà, çäðàâî-
îõðàíåíèå, ñïîðò, òóðèçì, âñå ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå è ìåõàíèçìû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöå-
ëåíû íà îáåñïå÷åíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ
âñåõ ãðàæäàí. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî
ñëåäèò çà ïðîöåññîì ñàìîðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ ìåæäó âñåìè êàòåãîðèÿìè è ñëîÿ-
ìè ãðàæäàí, íå äîïóñêàÿ íåîïðàâäàí-
íûõ ðàçðûâîâ â óðîâíÿõ äîõîäîâ è ðàñ-
ñëîåíèÿ îáùåñòâà. Ñîçäàíèå ñîöèàëü-
íîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà � îäíà èç
ãëàâíûõ çàäà÷ ñîöèàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâà, ïðèçâàííîãî îáåñïå÷èâàòü áàëàíñ
ìåæäó ðûíêîì è ãîñóäàðñòâîì, ðåãóëè-
ðîâàòü ðàçìåðû ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáî-
äû è ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ãà-
ðàíòèé, ïðèñóùèìè ãîñóäàðñòâó ïðà-
âîâûìè ìåòîäàìè ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ è   óñëóã, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïî-
òðåáíîñòè âñåõ êàòåãîðèé ãðàæäàí è
èõ çàíÿòîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, áåç îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî ðåøèòü íè îäíó èç çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé, êàê âî âíóòðè-
ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è â ìåæäóíàðîäíîì
ïëàíå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ, óòâåðæäåí-
íîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 1996 ã., â
ðÿäå èññëåäîâàíèé (Â.Ê. Ñåí÷àãîâà,
Ñ. Ãëàçüåâà, Â. Ìåäâåäåâà è äð.) ïîäíè-
ìàëèñü ïðîáëåìû ïîêàçàòåëåé (ïîðîãî-
âûå çíà÷åíèÿ) ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè. Îäíàêî îíè ïðåäíàçíà÷àëèñü â îñ-
íîâíîì äëÿ ïðèìåíåíèÿ íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå. Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü è ñïåöèôè-
êó ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ïàðàìåòðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îðèåíòèðîâàí-
íóþ íà ðåãèîíû è ñòðîÿùóþñÿ íà ñîîò-
âåòñòâóþùåì ìåòîäè÷åñêîì ïîäõîäå.
Ïîñëåäíèé äîëæåí îáåñïå÷èòü:
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� îöåíêó êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â ýêî-
íîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå ñóáúåêòà ÐÔ;

� îöåíêó âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé íà ðåãèîíàëüíóþ
áåçîïàñíîñòü Ðîññèè;

� âûäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

� ðàçðàáîòêó è îáîñíîâàíèå ïðî-
ãðàììíî-öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ðåãèîíà.

Ðåøåíèå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû
â ðåãèîíå âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè â ðàìêàõ åãî ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè è òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé êîíêðåòíûì ñïåöèôè÷åñêèì
óñëîâèÿì òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè, íà-
ïðàâëåííîé íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó è ðåàëèçóåìîé ÷åðåç êîìïëåêñ îðãà-
íèçàöèîííûõ ìåð.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî, ÿâëÿ-
ÿñü îñíîâíûì ñóáúåêòîì îáåñïå÷åíèÿ
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ñôåðå
ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâî â ñâîåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêå äîëæíî îòäàâàòü áå-
çóñëîâíûé ïðèîðèòåò ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè êàê âàæíîìó ýëåìåíòó îöåí-
êè æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ è ýêî-
íîìèêè â ðåãèîíå. Èíûìè ñëîâàìè,
ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ðåãèîíà äîëæíà ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ
îïðåäåëåíèÿ êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä, ðàçðàáîò-
êè êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ ïðî-
ãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ïðîåêòà ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà,
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì, ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ çàêîíî-
äàòåëüíûõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ è ïðà-
âîâûõ àêòîâ ïî ôèíàíñîâûì è õîçÿé-
ñòâåííûì âîïðîñàì ñ ïîçèöèè îáåñïå-
÷åíèÿ çàùèùåííîñòè îò âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ óãðîç èíòåðåñîâ ðåãèîíà â îá-
ëàñòè ýêîíîìèêè.

Â ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ðåãèîíà öåëåñîîáðàçíî óêàçàòü
òàêèå ïàðàìåòðû:

� îáúåêòû è ñóáúåêòû ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà;

� ñèñòåìó ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
â ñôåðå ýêîíîìèêè;

� êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà;

� ïîêàçàòåëè (ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ)
ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îò-
âå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà;

� óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè â âàæíåéøèõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíà, èñòî÷íèêè óãðîç è êàíà-
ëû ïðîíèêíîâåíèÿ;

� ïîòåíöèàëüíûå óùåðáû, êîìïåí-
ñàöèîííûå ðåñóðñû;

� êîíêðåòíûå ìåðû è ìåõàíèçìû
ðåãèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
íàïðàâëåííûå íà óñòðàíåíèå âûÿâëåí-
íûõ óãðîç è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà.

Îáúåêòàìè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà (Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ) ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå åãî èíòåðåñû:

� â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòè-
öèîííîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè: îáåñïå÷åíèå
ïðîèçâîäñòâà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà (ÂÐÏ) â îáúåìå íå ìåíåå
80 ìëðä ðóá. (â öåíàõ 2001 ã.), ôàêòè÷åñ-
êè � 24 665 ìëí ðóá., èëè 30,8 % îò íå-
îáõîäèìîãî óðîâíÿ; äîâåäåíèå äîëè èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë äî óðîâíÿ
íå ìåíåå 25 % îò ÂÐÏ, ôàêòè÷åñêè �
13,4 %; äîâåäåíèå äîëè èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè âî âñåì ïðîèçâîäñòâå äî óðîâ-
íÿ íå ìåíåå 8�10 %; ïîâûøåíèå ñòåïå-
íè îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ è
óìåíüøåíèå âåëè÷èíû èõ èçíîñà;

� â ñîöèàëüíîé ñôåðå: ñíèæåíèå
óðîâíÿ áåäíîñòè ïóòåì ìàêñèìàëüíîãî
ïðèáëèæåíèÿ ê êîëè÷åñòâåííûì ïàðà-
ìåòðàì ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè â ñîöèàëüíîé ñôåðå ïî
äîëå íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà (íå áîëåå 7 %,
ôàêòè÷åñêè � 56 %), ñîîòíîøåíèþ äî-
õîäîâ 10 % íàèáîëåå è íàèìåíåå îáåñïå-
÷åííîãî íàñåëåíèÿ (8 ðàç, ôàêòè÷åñêè �
9,2 ðàçà) è áåçðàáîòèöå (íå áîëåå 3�5 %
îò ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíî-
ãî íàñåëåíèÿ).

Ñèñòåìà ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
êðîìå íàçâàííûõ îõâàòûâàåò òàêæå ñôå-
ðû ôèíàíñîâ è äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ,
ïðàâîâóþ, óïðàâëåíèÿ, âíåøíåýêîíîìè-
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÷åñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ è ìåæðåãèîíàëü-
íûõ îòíîøåíèé.

Îäíîé èç ïðîáëåì õàðàêòåðèñòèêè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ óñòàíîâëåíèå åå îñíîâíûõ êðèòå-
ðèåâ è ïîêàçàòåëåé. Êðèòåðèé ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè � ýòî îöåíêà

ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ
âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îñîáîå
çíà÷åíèå èìååò îöåíêà ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà è åãî âîçìîæíîñòåé, êîòî-
ðóþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òàáëè-
öû (òàáë. 1).

Ñëåäóþùèé êðèòåðèé ïðåäïîëàãà-
åò îöåíêó óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ ìèðîâûì
ïàðàìåòðàì. ×òî êàñàåòñÿ àíàëèçà ñè-
ñòåìû ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ðåãèîíà, òî îí äàåò âîç-

Òàáëèöà 1
Îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà

Âèäû ðåñóðñîâ Îáúåì ðàçâåäàííûõ Äåíåæíàÿ îöåíêà, Ñðîê èñïîëüçîâàíèÿ,
(ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî) çàïàñîâ, ìëí ò ìëí ðóá.  ëåò

� � � �

ìîæíîñòü ñðàâíèòü ñèòóàöèþ â äàííîé
îáëàñòè ñ îáùåðîññèéñêîé ñèòóàöèåé
(òàáë. 2). À îòêëîíåíèå ïîêàçàòåëåé îò
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé õàðàêòåðèçóåò
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç è îçíà-
÷àåò ðåàëüíûé ïîäðûâ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè.

Òàáëèöà 2
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ â êîíòåêñòå ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åíèÿ

ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè*
Ðåñïóáëèêà Ðîññèéñêàÿ

                                        Ïîêàçàòåëè  Ìîðäîâèÿ Ôåäåðàöèÿ
2000 ã. 2001 ã. 2000 ã. 2001 ã.

Â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
Óðîâåíü îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî îòíî-
øåíèþ ê 1990 ã.,  % 43,9 48,5 62,3 62,0
Äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè
(ïî äîëå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè),  % 40,9 41,2 16,4 19,8
Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ,  % 56,5 56,6 51,3 �
ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá. 2 5967,7 � 48 527,0 �
Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé 36,7 34,2 39,7 37,8

Â ñôåðå çàíÿòîñòè
Óðîâåíü îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû,  % 2,0 2,0 1,6 1,5
Äîëÿ íå çàíÿòûõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ãðàæäàí,
èùóùèõ ðàáîòó, â îáùåé ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâ-
íîãî íàñåëåíèÿ,  % 10,6 10,6 8,8 8,8

Â ñôåðå óðîâíÿ æèçíè
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá. 1 107,6 1 636,0 2 258,8 3 262,0
Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ðóá. 1 117 1 298 1 210 1 500
Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ê ïðî-
æèòî÷íîìó ìèíèìóìó, ðàç 0,99 1,3 1,8 2,2
Âåëè÷èíà ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ðóá. 1 089,8 1 453,0 2 192,9 2 878,0
Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà,  % 63,3 52,6 30,2 27,2
Ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ 10 % íàèáîëåå îáåñïå÷åííîãî è 10 %
íàèìåíåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ 9,63 9,25 13,7 13,8
Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
(êîýôôèöèåíò Äæèíè) 0,345 0,339 0,399 0,396
Êîýôôèöèåíò åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà (óáûëè) íàñåëåíèÿ,
÷åë. íà 1 000 ÷åë. -8,3 -7,8 -6,7 -6,5

* Â òàáëèöå èñïîëüçîâàíû äàííûå Ãîñêîìèòåòà ÐÌ ïî ñòàòèñòèêå.
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Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî äëÿ ýêîíîìè-
êè Ìîðäîâèè õàðàêòåðíû âûñîêèå òåì-
ïû ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, ïðåâîñõîäÿùèå
êðèçèñíûé óðîâåíü (30�40 %). Âåëè-
÷èíà ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî÷òè
âäâîå ìåíüøå ðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ.
Âûñîê â Ìîðäîâèè óðîâåíü áåäíîñòè:
ïðè ïîðîãîâîì çíà÷åíèè 7 % â ðåñïóá-
ëèêå â 2001 ã. îí ñîñòàâèë 52,6 %. Ñíè-
çèâøèéñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà (48,5 %
ê 1990 ã.) íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü íå-
îáõîäèìûé îáúåì ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà è ïðèåìëåìûé óðîâåíü æèçíè
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà (ñîîòíîøåíèå ìåæ-
äó ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòîé
è ïðîæèòî÷íûì ìèíèìóìîì â ÐÌ � 1,3
ïðè ðîññèéñêîì � 2,2 è ïîðîãîâîì çíà-
÷åíèè � 2,5 ðàçà).

Â ïðîáëåìàòèêå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè âàæíî âûäåëèòü è òàêèå êàòåãîðèè, êàê
ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ è óãðîçû. Ïîðîãîâûå
çíà÷åíèÿ îòðàæàþò ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå
óðîâíè ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè, êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, çàòðàò íà ïîä-
äåðæàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ïðèðîäíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïðèáëèæåíèå ê
ïîðîãîâûì çíà÷åíèÿì âåäåò ê ôîðìèðîâà-
íèþ óãðîç, êîòîðûå òîðìîçÿò ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè, ïîñêîëüêó óãðîçà ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ôàêòîð, ñîçäàþùèé çíà÷èòåëüíóþ îïàñ-
íîñòü è íàíîñÿùèé ñóùåñòâåííûé óùåðá
ýêîíîìèêå, ðàçðóøàþùèé åå êàê ñèñòåìó.

Îöåíêîé ñîñòîÿíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà ïðè-
çâàíà çàíèìàòüñÿ ñëóæáà ìîíèòîðèíãà
(ñì. ðèñóíîê).
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Íà ïðèâåäåííîì âûøå ðèñóíêå âûäå-
ëåíû ðàçëè÷íûå îáëàñòè èçìåíåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ (èíäèêàòîðà):

� ïðåäêðèçèñíàÿ îáëàñòü: ýòî îá-
ëàñòü èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ â ñòîðîíó ïî-
ðîãîâîãî çíà÷åíèÿ, â íåé íàêàïëèâàþòñÿ
ôàêòîðû, âûçûâàþùèå ñíèæåíèå
óñòîé÷èâîñòè è ïðèáëèæåíèå êðèçèñà,
ôîðìèðóþòñÿ óãðîçû â ýêîíîìèêå;

� êðèçèñíàÿ îáëàñòü (çîíà êðèçèñà),
â êîòîðîé çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïðåâûøà-
þò ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ è ñâèäåòåëüñòâó-
þò î íàðàñòàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç;

� ïîñëåêðèçèñíàÿ îáëàñòü: â íåé
ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèå ïîêàçàòåëÿ è äî-
âåäåíèå åãî êàê ìèíèìóì äî ïîðîãîâîãî
çíà÷åíèÿ çà ñ÷åò êîìïëåêñà àíòèêðèçèñ-
íûõ ìåð, âåäóùèõ ê íåéòðàëèçàöèè èëè
ñíèæåíèþ óãðîç â ýêîíîìèêå.

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà

Âàæíàÿ ðîëü â ñèñòåìå ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè îòâîäèòñÿ âûÿâëåíèþ
óãðîç â ñôåðå ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó
èìåííî ïðàâèëüíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ äèàã-
íîñòèêà ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü êîíê-
ðåòíûå ìåðû è èíñòèòóòû ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, ñïîñîáíûå èõ óìåíüøèòü è
ïðåîäîëåòü. Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç
íà óðîâíå ðåãèîíà âûäåëÿþòñÿ äâå áîëü-
øèå ãðóïïû.

Âíåøíèå óãðîçû:
� ÷ðåçìåðíàÿ îòêðûòîñòü ýêîíîìè-

êè (ïîðîã � 30 %, ôàêòè÷åñêè � 40 %):
à) âûñîêèé óäåëüíûé âåñ èìïîðòà â

ãðóïïå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ (ïî-
ðîã � 25 %),

á) âûñîêèé óäåëüíûé âåñ èìïîðòà â
ãðóïïå òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ
(ïîðîã � 30 %),
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â) ÷ðåçìåðíàÿ äîëëàðèçàöèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè (ïîðîã � 20 %);

� ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â ýêîíîìèêó.

Âíóòðåííèå óãðîçû:
â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè:
� ãëóáèíà ñïàäà ïðîìûøëåííîãî

ïðîèçâîäñòâà ïî îòíîøåíèþ ê 1990 ã.
(ïðåäêðèçèñíîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ �
50 %, êðèçèñíîå � 60, â ÐÌ � ôàêòè-
÷åñêè 48,5 %);

� îáúåì çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé (ïîðîãîâîå çíà÷åíèå � 87�
88, ôàêòè÷åñêè � îêîëî 50 %);

� ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ
(ïîðîãîâîå çíà÷åíèå � 50, ôàêòè÷åñ-
êè � 56,6 %);

� äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë (ïîðîãîâîå çíà÷åíèå � 25, ôàêòè÷åñ-
êè � 13 %);

â ñîöèàëüíîé ñôåðå:
� äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå

âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (ïî-
ðîãîâîå çíà÷åíèå � 30, ôàêòè÷åñêè �
52,6 %);

� ñîîòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû è ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà (ïîðîãîâîå çíà÷åíèå � 2,5, ôàêòè-
÷åñêè � 1,3);

� ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ 10 % íàèáî-
ëåå è 10 % íàèìåíåå îáåñïå÷åííîãî íà-
ñåëåíèÿ (ïîðîãîâîå çíà÷åíèå � 8:1, ôàê-
òè÷åñêè � 9,25:1);

� óðîâåíü êîíöåíòðàöèè äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ (êîýôôèöèåíò Äæèíè) (ôàêòè-
÷åñêè � 0,339);

� êîýôôèöèåíò åñòåñòâåííîãî ïðè-
ðîñòà (óáûëè) íàñåëåíèÿ (ïîðîãîâîå çíà-
÷åíèå � -7 ÷åë. íà 1 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ,
ôàêòè÷åñêè � -7,8);

� óðîâåíü áåçðàáîòèöû â îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñå-
ëåíèÿ (ïîðîãîâîå çíà÷åíèå � 3�5, ôàê-
òè÷åñêè � 10,6 %).

Äàííàÿ ðàáîòà íóæäàåòñÿ â ñåðüåçíîé
ïîääåðæêå êàê â íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîì îáåñïå÷åíèè, òàê è â ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæåò
ñëóæèòü Ïðîãðàììà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ äî 2010 ã., ðàçðàáîòàííàÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Ãëàâû Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ îò 9 àïðåëÿ 2001  ã.

¹ 170-ÐÏ è ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îò 5 èþíÿ
2001 ã. ¹ 265 «Î ðàçðàáîòêå Ïðîãðàììû
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ» è ïðèíÿòàÿ
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ îò 6 èþíÿ 2002 ã. ¹ 304.

Â Ïðîãðàììå çàëîæåíî ïîíèìàíèå
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà êàê
ñîâîêóïíîñòè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ, óñëî-
âèé è ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áåñ-
êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, óñòîé-
÷èâîñòü è ïîñòóïàòåëüíîñòü åå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ â ñèñòåìå èíòåãðèðîâàííûõ
ñâÿçåé ñ ýêîíîìèêîé Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, âîçìîæíîñòü è ãîòîâíîñòü ýêîíî-
ìèêè ê îáåñïå÷åíèþ äîñòîéíûõ óñëîâèé
æèçíè è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè. Â íåé
ïðîâîäèòñÿ ìûñëü î òîì, ÷òî â ñèëó íå-
îáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ñîõðàíå-
íèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâî-
ãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñîñòàâëÿþò
îñíîâó îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè Ðîññèè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíî-
âèòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè, ÷òî òðåáóåò ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè. Àíà-
ëèç îïûòà òàêîé ðàáîòû ðÿäà ðåãèîíîâ
(Íèæíèé Íîâãîðîä, Âîðîíåæ, Åêàòåðèí-
áóðã, Ìîñêâà, Ìîðäîâèÿ è äð.) ïîçâîëÿ-
åò âûäåëèòü ñëåäóþùèå åå íàïðàâëåíèÿ:

� ðåàëèçàöèÿ êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ,
íàöåëåííûõ íà ñíèæåíèå óðîâíÿ óãðîç
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà â îòäåëüíûõ ñôå-
ðàõ (ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðî-
ãðàììà ïî îöåíêå òåíåâîãî ñåêòîðà â ðå-
àëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè; êîíêðåòíûå
ïðîãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé è ðàéîíîâ);

� ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, â ÷àñòíîñòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû Ñîâåòà
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè Àäìè-
íèñòðàöèè Ãëàâû ÐÌ. Äàííàÿ ðàáîòà
íóæäàåòñÿ â ñåðüåçíîé ïîääåðæêå ñî ñòî-
ðîíû ðóêîâîäñòâà ðåñïóáëèêè, â ôèíàí-
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ñîâîì îáåñïå÷åíèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêî-
ãî àñïåêòà ïðîáëåìû.

Îïûò ïîñëåäíèõ ëåò ñâèäåòåëüñòâó-
åò î âñå âîçðàñòàþùåé ðîëè è çíà÷åíèè
òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè â ñâÿçè ñ èõ
îáîñòðåíèåì, ïîçâîëÿåò ðåøèòü öåëûé
ðÿä ñåðüåçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷,
ñðåäè êîòîðûõ � îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, îöåíêà áåäíîñòè è åå ïðå-
îäîëåíèå, âûÿâëåíèå áþäæåòíûõ è èí-
âåñòèöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ; âûðàáîòêà
êîìïëåêñà ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè
â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè è äîñòèæåíèå
ôèíàíñîâîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè; ñíèæå-
íèå äåãðàäàöèè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â öå-
ëîì. Àíàëèç âûÿâëåííûõ óãðîç ôîðìè-

ðóåò êîíêðåòíûå âîïðîñû, íà êîòîðûå
äîëæíû äàòü îòâåò èíñòðóìåíòû ìàêðî-
ýêîíîìèêè è ãîñðåãóëèðîâàíèÿ, ôèíàí-
ñîâ, êðåäèòà è äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ,
ñòàòèñòèêè, ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ, ò.å. âåñü ñïåêòð ýêîíîìè÷åñêèõ
äèñöèïëèí. Ñåãîäíÿ îäíîé èç ãëàâíûõ
çàäà÷ ñòàíîâèòñÿ ïîäãîòîâêà ýêîíîìèñ-
òîâ, êîòîðûå ìîãóò àäåêâàòíî ðåàãèðî-
âàòü íà óãðîçû, âîçíèêàþùèå â ñôåðå
ýêîíîìèêè è íàðóøàþùèå ñîñòîÿíèå
ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû è ðåãèîíà. Ãëóáîêàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ïîäãîòîâêà, âêëþ÷àþùàÿ êîìïëåêñ
çíàíèé ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ó ñïåöèàëèñ-
òà íå òîëüêî íåîáõîäèìîãî ìûøëåíèÿ, íî
è ñïîñîáíîñòè ê ïðàâèëüíûì è óìåëûì
ýêîíîìè÷åñêèì äåéñòâèÿì.

Ïîñòóïèëà 14.10.02.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÄÈÍÀÌÈÊÀ ËÈÍÃÂÎÄÈÄÀÊÒÈÊÈ
Â ÅÂÐÎÏÅ Â XVII�XX ââ.

Æ.Â. Æèðàòêîâà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Çíàíèå ÿçûêîâ âñåãäà èìåëî îãðîìíîå
çíà÷åíèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êóëüòóðíûõ
è òîðãîâûõ ñâÿçåé. Ñîöèàëüíàÿ íåîáõî-
äèìîñòü âëàäåíèÿ èíîñòðàííûìè ÿçûêà-
ìè îñòðî îùóùàëàñü óæå â ïåðèîä ñðåä-
íåâåêîâüÿ, è îñîáåííî â ýïîõó îáðàçîâà-
íèÿ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Òîãäà ëà-
òèíñêèé ÿçûê áûë ÿçûêîì öåðêâè, íàóêè
è äèïëîìàòèè. Â ýïîõó ãóìàíèçìà îí ñòà-
íîâèòñÿ îäíèì èç ïðåäìåòîâ øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Íàèáîëåå õàðàêòåðíûì ìåòîäîì ïðå-
ïîäàâàíèÿ «ìåðòâûõ», èëè êëàññè÷åñêèõ,
ÿçûêîâ, òàêèõ, êàê ëàòèíñêèé, ãðå÷åñêèé
è öåðêîâíî-ñëàâÿíñêèé, ÿâëÿåòñÿ óíèâåð-
ñàëüíî-ãðàììàòè÷åñêèé, èíîãäà íàçûâà-
åìûé ïåðåâîäíûì. Â îñíîâå äàííîãî ìå-
òîäà ëåæàò ëèíãâèñòè÷åñêèå ïðèíöèïû
«ñèñòåìû» ÿçûêà. Â îòëè÷èå îò ðå÷è ÿçûê
ñèñòåìåí, ñîöèàëåí. Óíèâåðñàëüíî-ãðàì-
ìàòè÷åñêèé ìåòîä ïðèìåíèì ê òîìó, ÷òî
ñèñòåìíî. Ýòî ïðåäïîëàãàåò óñâîåíèå
ÿçûêîâûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ óíèâåðñà-
ëèé â ðîäíîì è èçó÷àåìîì èíîñòðàííîì
ÿçûêàõ: ïîíÿòèé ñòðóêòóðû ïðåäëîæå-
íèÿ, ÷ëåíîâ ïðåäëîæåíèÿ, ïàäåæà è ò.ä.

Óêàçàííûé ìåòîä èçíà÷àëüíî ïðèìå-
íÿëñÿ ïðè èçó÷åíèè êëàññè÷åñêèõ ÿçû-
êîâ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ãðàì-
ìàòèêå ÿçûêà êàê ó÷åíèþ î ôîðìå è
ãðàììàòè÷åñêîì çíà÷åíèè. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèåì çâó÷àùåé ìàòåðèè
êëàññè÷åñêèõ ÿçûêîâ â îáùåñòâåííî-
ÿçûêîâîé ïðàêòèêå Ôðàíöèè, Àíãëèè,
Ðîññèè è ò.ä.

Îáó÷åíèå ëàòûíè â ñðåäíèå âåêà âå-
ëîñü ñ ïîçèöèé «âåðáàëèçìà», ò.å. ïðåïî-
äàâàëèñü ãðàììàòèêà, ëåêñèêà è ôðàçåî-
ëîãèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èçó÷åíèå
êëàññè÷åñêèõ ÿçûêîâ îñóùåñòâëÿëîñü íå
ðàäè ïîçíàíèÿ ðåàëèé è «âåäåíèÿ ðàçãî-
âîðîâ», à ðàäè íàêîïëåíèÿ áîëüøîãî çà-
ïàñà ñëîâ è îáîðîòîâ, ðàäè çàèìñòâîâà-
íèÿ ïîíÿòèé, êîòîðûõ íå áûëî â ðîäíîì
ÿçûêå. Ê XVII�XVIII ââ. íîâîïèñüìåí-

íûå ÿçûêè Åâðîïû, ïðèîáùèâøèñü ê
ÿçûêîâîé êóëüòóðå ëàòèíñêîãî ÿçûêà, íà-
÷èíàþò ôóíêöèîíèðîâàòü âî âñåõ ñôåðàõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà: â íàóêå,
îôèöèàëüíî-äåëîâîé ñôåðå, ñôåðå áûòà
îáðàçîâàííîé ÷àñòè îáùåñòâà. Â øêîëàõ
ââîäèòñÿ èçó÷åíèå ðîäíûõ ÿçûêîâ, ïðè÷åì
îíè ïðåïîäàþòñÿ ïî òåì æå ïðèíöèïàì,
÷òî è êëàññè÷åñêèå.

Â ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåðåäêî
ïðîâîäèòñÿ ìûñëü î òîì, ÷òî â íîâîå âðå-
ìÿ, â XVII�XVIII ââ., èçó÷åíèå ëàòûíè
ñòàíîâèòñÿ àáñòðàêòíûì, ôîðìàëüíûì,
êàê áû âûðîæäàåòñÿ. Íî ýòî íå ñîîòâåò-
ñòâóåò èñòîðè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè,
ïîñêîëüêó â ðàìêàõ äàííîãî ñîöèàëüíî-
èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà ïðè îáó÷åíèè
èíîñòðàííîìó ÿçûêó ìîæíî áûëî îðèåí-
òèðîâàòüñÿ òîëüêî íà òå îáðàçöû ÿçûêî-
âîãî óïîòðåáëåíèÿ è òîëüêî íà òå ìåòî-
äèêè, êîòîðûå áûëè õîðîøî èçâåñòíû è
îáðàáîòàíû. Îäíàêî ðàçâèòèå íàâûêîâ
ïèñüìåííîé è óñòíîé ðå÷è íà ðîäíîì
ÿçûêå (íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ëèòåðàòóðíûõ ÿçûêîâ â Åâðîïå
óñòíàÿ ðå÷ü îðèåíòèðóåòñÿ íà îáðàçöû
ïèñüìåííîé ðå÷è) ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
îí âûòåñíÿåò ëàòûíü è öåðêîâíî-ñëàâÿí-
ñêèé èç îáùåñòâåííî-ÿçûêîâîé ïðàêòè-
êè, â ÷àñòíîñòè èç èçó÷åíèÿ â øêîëàõ.
Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî èìåííî â ýòîò
ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ ôðàíöóçñêàÿ íàöè-
îíàëüíàÿ ëèòåðàòóðíàÿ òðàäèöèÿ (Æ. Äþ
Áåëëå, Ï. äå Ðîíñàð, Ð. è À. Ýòüåííû
è äð.), ñîãëàñíî êîòîðîé ïåðñîíàæè �
ïðåäñòàâèòåëè ìàëîîáðàçîâàííûõ ñëîåâ
îáùåñòâà ÷ðåçâû÷àéíî ìàëî ãîâîðÿò.
Ðåïëèêè ñëóã, êàìåðäèíåðîâ, êàê ïðàâè-
ëî, îãðàíè÷èâàþòñÿ ôðàçîé òèïà: «Êó-
øàòü ïîäàíî!» Äèàëîãè è ìîíîëîãè îò-
äàíû îáðàçîâàííûì ãåðîÿì. Òåì ñàìûì
îñóùåñòâëÿëîñü ÿçûêîâîå âîñïèòàíèå
îáùåñòâà íà îáðàçöàõ ïèñüìåííîé ðå÷è.

Èñòîðè÷åñêè ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ òàê
íàçûâàåìûì «æèâûì», èëè ðàçãîâîðíûì,
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ÿçûêàì íå ìîãëà âîçíèêíóòü äî òîãî âðå-
ìåíè, êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü îáùåñòâà
îâëàäåëà îáåèìè ôîðìàìè ðå÷è: è ïèñü-
ìåííîé è óñòíîé, ò.å. äî íà÷àëà ÕÕ â.
Èìåííî òîãäà ñîçäàþòñÿ êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ îáó÷åíèÿ
èíîñòðàííûì ÿçûêàì íà îñíîâå æèâîé
ðàçãîâîðíîé ðå÷è è ïðèçíàåòñÿ, ÷òî óñò-
íàÿ ðå÷ü, ñôîðìèðîâàííàÿ íà îáðàçöàõ
ïèñüìåííîé ðå÷è õîðîøèõ ïèñàòåëåé, ÿâ-
ëÿåòñÿ «ãðàììàòè÷åñêè ïðàâèëüíîé».

Îáó÷åíèå â øêîëàõ ðîäíîìó è èíî-
ñòðàííûì ÿçûêàì (àíãëèéñêîìó, ôðàí-
öóçñêîìó, íåìåöêîìó è ò.ä.) ñòðîèëîñü â
îñíîâíîì ïî òðàäèöèîííûì ìåòîäèêàì,
îòðàáîòàííûì ïðè èçó÷åíèè êëàññè÷å-
ñêèõ ÿçûêîâ. Íà÷èíàëîñü îíî ñ ãðàììà-
òèêè, îðôîãðàôèè è ÷òåíèÿ, âûïîëíåíèÿ
íåáîëüøèõ ïèñüìåííûõ è óñòíûõ óïðàæ-
íåíèé. Íà ñëåäóþùåé ñòóïåíè ÷èòàëèñü
òåêñòû, êîòîðûå çàòåì àíàëèçèðîâàëèñü
ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðàììàòèêè, ñîäåðæàíèÿ
è ñòèëÿ.

Äàííûé ïðèíöèï óñâîåíèÿ ÿçûêîâî-
ãî ìàòåðèàëà èñïîëüçóåòñÿ â Ðîññèè è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íà åãî îñíîâå ïîñòðî-
åí öåëûé ðÿä øêîëüíûõ è âóçîâñêèõ
ó÷åáíèêîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èçó÷å-
íèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Ýòî ìîæíî
îáúÿñíèòü îòñóòñòâèåì ñàìîé çâó÷àùåé
ìàòåðèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà â Ðîññèè.
Èíûìè ñëîâàìè, îòñóòñòâèå «çâó÷àíèÿ»
àíãëèéñêîãî, íåìåöêîãî, ôðàíöóçñêîãî è
äðóãèõ ÿçûêîâ â ðóññêîÿçû÷íîì îáùå-
ñòâå ïðèáëèæàåò ýòè ÿçûêè ïî ñïîñîáó
èõ îñâîåíèÿ â îáû÷íûõ øêîëüíûõ èëè
âóçîâñêèõ óñëîâèÿõ (ìû íå ãîâîðèì î
ñïåöøêîëàõ è ñïåöôàêóëüòåòàõ) ê òîìó,
÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü «ìåðòâûìè», èëè
êëàññè÷åñêèìè, ÿçûêàìè, ò.å. ê ëàòèíñêî-
ìó, ãðå÷åñêîìó, öåðêîâíî-ñëàâÿíñêîìó.
Òàêèì îáðàçîì, îòêàçûâàòüñÿ îò èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèåìîâ ëîãè÷åñêîãî, ïåðåâîä-
íîãî èëè ðàöèîíàëèñòè÷åñêîãî ïðèíöè-
ïîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäâà ëè ðàçóìíî,
ïîñêîëüêó îðèåíòàöèÿ íà òàê íàçûâàåìûå
«ïðÿìûå», èëè «ðàçãîâîðíûå», ïðèåìû è
ñïîñîáû èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ íå
òîëüêî íå èñêëþ÷àåò, íî è äåëàåò íåîáõî-
äèìûì â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ çâó÷àùåé
ìàòåðèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà îáðàùåíèå
ê êëàññè÷åñêèì ìåòîäàì åãî èçó÷åíèÿ.

Ê êîíöó XVIII â. ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â îâëàäåíèè æèâûì «íàðîäíûì»
ÿçûêîì. Ëàòèíñêèé ïîñòåïåííî òåðÿåò
ñâîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, è íîâûå çà-
ïàäíîåâðîïåéñêèå ÿçûêè íà÷èíàþò ïðî-
êëàäûâàòü ñåáå äîðîãó íå òîëüêî â äèï-
ëîìàòè÷åñêîé ñôåðå, íî è â ñðåäå ó÷åíûõ.
Ñîçäàþòñÿ ïèñüìåííûå (ñòàíäàðòíûå,
ëèòåðàòóðíûå) ÿçûêè íà íàöèîíàëüíî-
ÿçûêîâîé áàçå. Íî óñòíûé íàðîäíûé ÿçûê
ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ, è ýòîìó ðàçâè-
òèþ âñå áîëåå ïðîòèâîñòîèò íîðìàëèçà-
òîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãðàììàòèñòîâ, ëè-
òåðàòîðîâ, ñàëîíîâ, àêàäåìèé è èçäà-
òåëüñòâ. Ïðîèñõîäèò äëèòåëüíûé è òðóä-
íûé ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ÿçûêà-ýòàëîíà.

Ê óêàçàííîìó âðåìåíè â ðåçóëüòàòå
íàêîïëåíèÿ îáèëüíîãî ôàêòè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà ïî âûÿâëåíèþ è îïèñàíèþ ÿçû-
êîâ ñîçäàëèñü âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñî-
ïîñòàâëåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé î
ÿçûêå ñ ôàêòàìè ÿçûêîâ ðàçëè÷íûõ òè-
ïîâ. Â ýòîò ïåðèîä â ÿçûêîçíàíèè è, ñëå-
äîâàòåëüíî, â ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ ÿçûêàì
óòâåðæäàåòñÿ è ïîëó÷àåò ïðèçíàíèå
ïðèíöèï èñòîðèçìà. Â ÿçûêîçíàíèè îí
ïðîÿâëÿåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà
ñðàâíåíèÿ ÿçûêîâ ïîä èñòîðè÷åñêèì óã-
ëîì çðåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
ÿçûê ïðåäñòàåò êàê æèâîé îðãàíèçì.
Ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå äàííîãî ìåòîäà
âíåñëè ñëåäóþùèå ìåòîäèñòû: Ê. Ìàãåð,
Ïëåö, Æàêîòî, Ø. Òóññåí, Ã. Ëàíãåí-
øòåéí, Ïàëìåð, Ä. Ãàìèëüòîí, È. Ìàé-
äèíãåð è ìíîãèå äðóãèå.

Ô.È. Áóñëàåâ îòìå÷àë, ÷òî ñðàâíè-
òåëüíîå è èñòîðè÷åñêîå èçó÷åíèå ÿçûêîâ
äîëæíû áûòü òåñíî ñâÿçàíû: «�òîëüêî
ñðàâíèòåëüíîå èçó÷åíèå ÿçûêîâ äàåò èñ-
òèííîå è ÿñíîå ïîíÿòèå î çàêîíàõ ÿçûêà,
è òîëüêî èñòîðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
ãåíåòè÷åñêè îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó òàê, à íå
èíà÷å óïîòðåáëÿåì ìû òó èëè äðóãóþ
ôîðìó» (Áóñëàåâ Ô.È. Ïðåïîäàâàíèå îòå-
÷åñòâåííîãî ÿçûêà. Ì., 1992. Ñ. 69).

Â òî âðåìÿ ó÷åíûå ìíîãèõ ñòðàí àê-
òèâíî ðàáîòàëè íàä èññëåäîâàíèåì èñòî-
ðèè ÿçûêîâ è âûÿâëåíèåì ðîäñòâåííûõ
ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Òàê, äàòñêèé ó÷åíûé
Ð. Ðàñê, èññëåäóÿ ïðîèñõîæäåíèå èñëàíä-
ñêîãî ÿçûêà, ïðèøåë ê âûâîäó î íàëè÷èè
ðîäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó èñëàíäñêèì,
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ãðå÷åñêèì è ëàòèíñêèì. Ðóññêèé ó÷åíûé
À. Âîñòîêîâ äîêàçàë ðîäñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ñëàâÿíñêèìè ÿçûêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïî÷òè îäíîâðåìåííî
â ðàçíûõ ñòðàíàõ áûë «îòêðûò» ñðàâíè-
òåëüíî-èñòîðè÷åñêèé ìåòîä èññëåäîâà-
íèÿ ÿçûêîâ, à âñëåä çà òåì ââåäåíî ïîíÿ-
òèå î ñðàâíåíèè ñòðóêòóð ðàçëè÷íûõ ÿçû-
êîâ íà èñòîðè÷åñêîé îñíîâå. Âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðè èññëåäîâàíèè ðîäñòâà
ÿçûêîâ çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íå
òîëüêî îáùèõ ìîðôåì, íî è ñèñòåìû
ãðàììàòè÷åñêèõ êàòåãîðèé.

Ãðàììàòè÷åñêèå êàòåãîðèè äåëÿòñÿ íà
ñëîâîèçìåíèòåëüíûå (ñèñòåìà ñêëîíåíèÿ
è ñïðÿæåíèÿ èññëåäóåòñÿ â êàæäîì èç
ðîäñòâåííûõ ÿçûêîâ èìåííî êàê ñèñòå-
ìà) è ñëîâîîáðàçîâàòåëüíûå. Ôîíåòè÷åñ-
êèå çàêîíû ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå ïî-
ñëåäíåãî ýòàïà â ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè-
÷åñêîì àíàëèçå è îïèñàíèè ÿçûêà.

Ê ñåðåäèíå ÕIÕ â. cðàâíèòåëüíûé
ìåòîä àíàëèçà ÿçûêîâ áûë ïåðåíåñåí â
ìåòîäèêó îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçû-
êàì, íî îí îêàçàëñÿ íåýôôåêòèâíûì â
ýòîé îáëàñòè, â ñèëó ÷åãî áûë ïîäâåðã-
íóò ðåçêîé êðèòèêå. Ñðàâíèòåëüíûé ìå-
òîä ïî ñâîåé ñóùíîñòè áûë ïðèñïîñîá-
ëåí ñêîðåå ê èçó÷åíèþ òåîðèè ÿçûêà, ÷åì
ê îâëàäåíèþ ðå÷üþ.

Â íà÷àëå XIX â. â êà÷åñòâå ãëàâíîé
âûäâèãàåòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ çàäà-
÷à îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì. Îäíà-
êî ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ «æèâûì» ÿçûêàì
ïðîäîëæàëà ñòðîèòüñÿ ïî îáðàçöó ìåòî-
äèêè îáó÷åíèÿ ÿçûêàì «ìåðòâûì», ò.å. íà
îñíîâå óíèâåðñàëüíî-ãðàììàòè÷åñêîé
òðàäèöèè. Èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçû-
êà â øêîëå ðàññìàòðèâàëîñü ëèøü êàê
ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ. Åùå â ïå-
ðèîä ñðåäíåâåêîâüÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî èìåí-
íî ãðàììàòèêà ðàçâèâàåò ëîãè÷åñêóþ
ìûñëü è ïîòîìó îâëàäåâàòü ÿçûêàìè íóæ-
íî â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ëîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ. Èçó÷åíèå ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ
ÿçûêà ñòîÿëî â öåíòðå ïðåïîäàâàíèÿ ÿçû-
êîâ. Ëåêñèêà ñëóæèëà ëèøü èëëþñòðàöè-
åé ê òåì èëè èíûì ãðàììàòè÷åñêèì ÿâ-
ëåíèÿì. Çâóêîâîé ñòðîé ÿçûêà ïðàêòè÷åñ-
êè íå çàòðàãèâàëñÿ, ó÷àùèõñÿ çíàêîìèëè
ëèøü ñ ÷òåíèåì áóêâ è èõ ñî÷åòàíèé.
Äîñëîâíûé (à èíîãäà è ïîñëîâíûé) ïå-
ðåâîä áûë îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöè-

ïîâ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó. Ïðè-
÷åì ïðåäëîæåíèÿ íà ðîäíîì ÿçûêå ñòðî-
èëèñü ïî ïðàâèëàì ñèíòàêñèñà èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà. Òàêèì îáðàçîì, ðîäíîé ÿçûê
ïîäãîíÿëñÿ ïîä íîðìû èíîñòðàííîãî.

Äîñëîâíûé ïåðåâîä, ïðèìåíÿåìûé
â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ñðåäñòâà çàê-
ðåïëåíèÿ è ðàñêðûòèÿ çíà÷åíèÿ ÿçûêî-
âîãî ìàòåðèàëà, ñëóæèë äëÿ âûðàæå-
íèÿ òîãî æå ïîíÿòèÿ äðóãèìè ÿçûêî-
âûìè ôîðìàìè.

Â 70�80-õ ãã. XIX â. â åâðîïåéñêîì
ÿçûêîçíàíèè, â ÷àñòíîñòè â Ãåðìàíèè,
ñôîðìèðîâàëîñü íîâîå ïñèõîëîãè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå, íàçâàííîå ìëàäîãðàììàòè-
÷åñêèì. Îíî ñâÿçàíî ñ èìåíàìè òàêèõ
ëèíãâèñòîâ, êàê Ê. Áðóãìàí, Ã. Îñòõîô,
Ã. Ïóàëü, Á. Äåëüáðþê, À. Ëåñêèí. Ìëà-
äîãðàììàòèêè ïðåæäå âñåãî ñòðåìèëèñü
ê óòî÷íåíèþ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ è çà-
äà÷ íàóêè î ÿçûêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ìåòîäèêè ëèíãâèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, ïî-
ñêîëüêó ê ýòîìó âðåìåíè â ÿçûêîçíàíèè
íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè áîëåå
ñòðîãèõ ìåòîäîâ àíàëèçà ÿçûêîâîãî ìà-
òåðèàëà.

Ñîãëàñíî ôèëîñîôèè ÿçûêà, ïðèíÿ-
òîé ìëàäîãðàììàòèêàìè, åñòåñòâåííî-èñ-
òîðè÷åñêîå ðàçâèòèå ÿçûêà èäåò ÷åðåç èí-
äèâèäóàëüíî- èëè êîëëåêòèâíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ, êîòîðûå ðåàëèçó-
þòñÿ â ìàòåðèàëüíîé çâóêîâîé ñôåðå è
ôèçèîëîãèè çâóêîâ. Â ýòîé ñâÿçè ñàìî-
äâèæåíèå ÿçûêà íàäî èñêàòü â ìàòåðèàëü-
íîé ðå÷è � â çâóêàõ. Çâóêè ðå÷è ñïîñîá-
íû èçìåíÿòüñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñäâèãàì
â ñèñòåìå. Èìåííî ïîýòîìó â óêàçàííûé
ïåðèîä îñîçíàåòñÿ âàæíîñòü ôîíåòèêè â
îáó÷åíèè ÿçûêó.

Ìëàäîãðàììàòèêîâ îòëè÷àåò îòíîøå-
íèå ê ÿçûêó êàê ê ïðîäóêòó ïñèõî-
ôèçè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåõàíèçì ÷å-
ëîâå÷åñêîé ðå÷è â èõ ïîíèìàíèè èìååò
äâå ñòîðîíû: ïñèõè÷åñêóþ è ôèçè÷å-
ñêóþ. ×èñòî ôèçè÷åñêîé ñòîðîíîé ðå÷å-
âîãî ìåõàíèçìà çàíèìàåòñÿ «ôèçèîëîãèÿ
çâóêîâ», çàêîíû ïñèõîëîãèè æå íåîáõî-
äèìû, ïîñêîëüêó ïñèõîëîãèÿ «ñëåäèò» çà
ðîëüþ ïñèõè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ. Ëèíãâè-
ñòè÷åñêèé ïñèõîëîãèçì � îñíîâà ìåòî-
äîëîãèè ìëàäîãðàììàòèêîâ. Ïîä÷åðêíóâ
âàæíîñòü èçó÷åíèÿ «æèâûõ» ÿçûêîâ, îíè
ñîäåéñòâîâàëè ðàçâèòèþ ìåòîäèêè
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îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì ÷åðåç
çâó÷àùóþ ìàòåðèþ ÿçûêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ê êîíöó XIX â. áûëè
ñîçäàíû òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ
âûðàáîòêè è ðàçâèòèÿ íîâûõ èíòåíñèâ-
íûõ ìåòîäîâ â ïðåïîäàâàíèè «æèâûõ»
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Ðàçâèòèå ñîöèóìà,
ïðîìûøëåííîñòè, åå îñíàùåíèå íîâîé
òåõíèêîé òðåáîâàëè ïîäãîòîâëåííûõ ëþ-
äåé, âëàäåþùèõ òåõíè÷åñêèìè, êîììåð-
÷åñêèìè çíàíèÿìè è óìåíèÿìè ãîâîðèòü,
÷èòàòü è ïèñàòü íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ.
Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî áûëî ïåðå-
ñòðîèòü ðàáîòó øêîëû âîîáùå è ïðåïî-
äàâàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà â ÷àñòíîñòè.
Ëèíãâèñòèêà âïëîòíóþ ïîäîøëà ê èçó÷å-
íèþ ôàêòîâ «æèâîãî» ÿçûêà.

Ïðåäñòàâèòåëè «íàòóðàëüíîãî» ìåòî-
äà ñ÷èòàëè, ÷òî ïðè îáó÷åíèè èíîñòðàí-
íîìó ÿçûêó ñëåäóåò ñîçäàâàòü òå æå óñ-
ëîâèÿ è ïðèìåíÿòü òîò æå ìåòîä, êîòî-
ðûé èñïîëüçóåòñÿ ïðè åñòåñòâåííîì óñ-
âîåíèè ðîäíîãî ÿçûêà ðåáåíêà. Îòñþäà
è íàçâàíèå ìåòîäà: åñòåñòâåííûé, èëè
«íàòóðàëüíûé». Îí ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíî-
ñòüþ «ïðÿìîãî» ìåòîäà. Ñ åãî èñïîëüçî-
âàíèåì âïåðâûå áûëà ïðèçíàíà íåîáõî-
äèìîñòü ðàáîòàòü íàä ïðîèçíîøåíèåì
ó÷àùèõñÿ. Ïîÿâèëñÿ íîâûé âèä ðàáî-
òû � õîðîâîé. Îäèí èç îñíîâíûõ ïðè-
åìîâ äàííîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî óïîòðåáëåíèå ðîäíîãî ÿçûêà íà óðî-
êàõ èíîñòðàííîãî ÿçûêà íå äîïóñêàåòñÿ
èëè íå ðåêîìåíäóåòñÿ, à îñíîâíîé ïðèí-
öèï � â òîì, ÷òîáû «âîññîçäàòü» ÷åðåç
çâó÷àùóþ ìàòåðèþ ÿçûêà åñòåñòâåííîå
îâëàäåíèå èì. Ïåðåâîä ñ÷èòàåòñÿ âîç-
ìîæíûì òîëüêî òàì, ãäå áåç íåãî íåëüçÿ
îáîéòèñü. Îñîçíàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå
óñòíîé ðå÷è íàä ïèñüìåííîé, óñòíàÿ ðå-
÷åâàÿ îáðàáîòêà ïðåäøåñòâóåò ÷òåíèþ è
ïèñüìó.

 Â ÷èñëî ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ óñïåõ â îâëàäåíèè èíîñòðàí-
íûì ÿçûêîì, âõîäèò ÿçûêîâàÿ ñðåäà, åå
îòñóòñòâèå êàê áû âîñïîëíÿåòñÿ èñêóñ-
ñòâåííîé, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ ó÷èòåëÿìè
â øêîëàõ, ãèìíàçèÿõ, àêàäåìèÿõ è ò.ä.

Ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêîì, êîòîðûé
îòëè÷àåò èíîñòðàííûé ÿçûê êàê ïðåäìåò
ïðåïîäàâàíèÿ îò ðîäíîãî ÿçûêà, ÿâëÿåò-
ñÿ îòñóòñòâèå ÿçûêîâîé ñðåäû. Ðîäíîé æå
ÿçûê óñâàèâàåòñÿ ðåáåíêîì åñòåñòâåí-

íûì ïóòåì: â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, ò.å. â
ñôåðå áûòà.

«Íàòóðàëüíûé», èëè «ïðÿìîé», ìåòîä
ñûãðàë îãðîìíóþ ðîëü â äàëüíåéøåì
ðàçâèòèè ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ â øêîëå. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòîðîííèêè
ýòîãî ìåòîäà â èçâåñòíîé ìåðå çàëîæèëè
îñíîâó äëÿ ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ «óìåíèþ
ãîâîðèòü».

Ñîâðåìåííûå ìåòîäû ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è, ñëåäîâàòåëüíî,
îáó÷åíèÿ ÿçûêó (ìåòîä íåïîñðåäñòâåííî
ñîñòàâëÿþùèõ, äèñòðèáóöèè, ñóáñòèöèè,
ìåòîäû «ãåíåðàòèâíîé èëè ïîðîæäàþ-
ùåé ãðàììàòèêè» è ò.ä.) ÿâëÿþòñÿ åñòå-
ñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì ðàíåå ðàçðàáî-
òàííûõ ìåòîäîâ, è ïðåæäå âñåãî ëèíãâèñ-
òè÷åñêîé êîíöåïöèè Ô. äå Ñîññþðà, êàê
ñòðåìëåíèÿ ãëóáæå îñìûñëèòü ñòðóêòóðó
ÿçûêà è ñóùíîñòü åãî îñíîâíûõ åäèíèö.

Ñîãëàñíî Ô. äå Ñîññþðó, ÿçûê � ýòî
«ãðàììàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, âèðòóàëüíî ñó-
ùåñòâóþùàÿ ó êàæäîãî â ìîçãó, òî÷íåå
ñêàçàòü, ó öåëîé ñîâîêóïíîñòè èíäèâèäîâ,
èáî ÿçûê íå ñóùåñòâóåò ïîëíîñòüþ íè â
îäíîì èç íèõ, îí ñóùåñòâóåò â ïîëíîé
ìåðå ëèøü â êîëëåêòèâå» (Ñîññþð Ô. äå.
Òðóäû ïî ÿçûêîçíàíèþ. Ì., 1977. Ñ. 52).

Ñ÷èòàÿ ÿçûê ñîöèàëüíûì ýëåìåíòîì
ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè, à ðå÷ü � èíäèâè-
äóàëüíûì àêòîì âîëè è ïîíèìàíèÿ,
Ô. äå Ñîññþð ïðîâîäèò ïðîòèâîïîñòàâ-
ëåíèå íà óðîâíå ïîíÿòèé «ÿçûê» è
«ðå÷ü». Âûäåëÿÿ ÿçûê (langue) è ðå÷ü
(parole), îí èñõîäèò èç ñâîåãî ïîíèìàíèÿ
ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè (langage) â öåëîì,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ðå÷ü (ðå÷åâîé
àêò) è ÿçûê âûäåëÿþòñÿ âíóòðè îáùåãî
ôåíîìåíà, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ðå÷åâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ðå÷åâàÿ äåÿòåëüíîñòü îòíî-
ñèòñÿ êàê ê èíäèâèäóàëüíîé, òàê è ê ñî-
öèàëüíîé ñôåðàì. Â êîíöåïöèè Ô. äå
Ñîññþðà îíà âûñòóïàåò êàê ïîíÿòèå ÷å-
ëîâå÷åñêîé ðå÷è âîîáùå, êàê ñâîéñòâî,
ïðèñóùåå ÷åëîâåêó. ßçûê ïðîòèâîñòîèò
ðå÷è, ðå÷ü � âòîðàÿ ñòîðîíà ðå÷åâîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ðå÷åâàÿ äåÿòåëüíîñòü îáúåäèíÿåò
ÿçûê è ðå÷ü, íî îñíîâíîå ñóùåñòâåí-
íîå ðàçëè÷èå ìåæäó íèìè çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ÿçûê ñîöèàëåí, à ðå÷ü èí-
äèâèäóàëüíà. ßçûê êàê ñîöèàëüíûé
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ïðîäóêò óñâàèâàåòñÿ êàæäûì èíäèâè-
äîì â ãîòîâîì âèäå. Ðàçäåëÿÿ ÿçûê è
ðå÷ü, ìû òåì ñàìûì îòäåëÿåì: 1) ñî-
öèàëüíîå îò èíäèâèäóàëüíîãî; 2) ñó-
ùåñòâåííîå îò ïîáî÷íîãî è áîëåå èëè
ìåíåå ñëó÷àéíîãî.

ßçûê è ðå÷ü òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé è äðóã äðóãà âçàèìíî äîïîëíÿ-
þò: ÿçûê íåîáõîäèì, ÷òîáû ðå÷ü áûëà
ïîíÿòíà è ïðîèçâîäèëà âñå ñâîå äåé-
ñòâèå; ðå÷ü, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáõî-

äèìà äëÿ òîãî,  ÷òîáû óñòàíîâèëñÿ
ÿçûê.

Ëèíãâèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ
Ô. äå Ñîññþðà ëåæèò, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, â îñíîâå òåîðèè è ïðàêòèêè ìåòî-
äèêè «ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè». Èìåííî
ýòà ìåòîäèêà êàê ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ «ÿçûêó» è «ðå÷è» ñîñòàâëÿåò
áàçó äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèíöèïîâ êîììó-
íèêàòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ èíîñòðàí-
íîìó ÿçûêó.

Ïîñòóïèëà 17.10.02.

ÂÎÏÐÎÑÛ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈß ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ Â ÂÓÇÅ
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Ë.Ñ. Êîíêèíà, äîöåíò êàôåäðû ðóññêîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû
ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà
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Ñîâðåìåííîìó íàó÷íîìó ìèðó Ìèõà-
èë Ìèõàéëîâè÷ Áàõòèí èçâåñòåí ïðåæäå
âñåãî êàê âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé-ôèëîëîã
è ôèëîñîô, âíåñøèé â ñîêðîâèùíèöó ìè-
ðîâîé ãóìàíèòàðíîé ìûñëè öåëûé ðÿä
ïëîäîòâîðíûõ èäåé.

Ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ â íàøåé
ñòàòüå ÿâèëèñü èäåè Ì.Ì. Áàõòèíà, ñî-
ñòàâèâøèå êðóã åãî ïðåäñòàâëåíèé î òîì,
êàê äîëæåí ñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó ëèòåðà-
òóðîâåä, ðàáîòàþùèé ñî ñòóäåíòàìè óíè-
âåðñèòåòà, âûñòóïàþùèé ïåðåä íèìè ñî
ñâîèìè ëåêöèÿìè, îðãàíèçóþùèé äëÿ
íèõ ñåìèíàðû è ñïåöêóðñû.

Ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òèï íàó÷-
íî-áèîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòî-
ðûé ñàì Ì.Ì. Áàõòèí îïðåäåëÿë êàê àíà-
ëèòè÷åñêèé. Â îäíîé èç ñâîèõ ðàáîò
1940-õ ãã., ãîâîðÿ î ðàçíîîáðàçíûõ òèïàõ
áèîãðàôèè, ñëîæèâøèõñÿ íà àíòè÷íîé
ïî÷âå, îí âûäåëèë òèï ñ õàðàêòåðíûì
ðàçäåëåíèåì âñåãî æèçíåííîãî ìàòåðèà-
ëà ïî ñâîåîáðàçíûì ðóáðèêàì, â êîòîðûõ
÷åðòû è ñâîéñòâà ëè÷íîñòè ïîäáèðàþò-
ñÿ èç ðàçíîâðåìåííûõ ñîáûòèé åå æèç-
íè: êàê ÷åëîâåê, êàê ñåìüÿíèí, êàê ìûñ-
ëèòåëü è íàêîíåö êàê ïðåïîäàâàòåëü.

Ì.Ì. Áàõòèí îòíîñèëñÿ ê òîìó òèïó
ó÷åíûõ, êîòîðûì âñåãäà áûëà íóæíà
àóäèòîðèÿ, íóæíû áûëè ñëóøàòåëè. Îò-
ñóòñòâèå èõ åãî íåèçìåííî îãîð÷àëî. Â
îäíîì èç ïèñåì, äàòèðîâàííûõ 1921 ã.,

Ì.È. Êàãàíó â Îðåë îí ïèñàë: «�åñëè
Âàì óäàëîñü ñîñòàâèòü õîòÿ áû ìàëåíü-
êèé êðóæîê îñíîâàòåëüíûõ ñëóøàòåëåé,
òî áîëüøåãî â Ðîññèè ïðè ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ è æåëàòü íåëüçÿ. Ëåâ Âàñèëüå-
âè÷ (Ïóìïÿíñêèé. � Ë.Ê.) óæå ïîëãîäà
â Ïåòðîãðàäå, íî íå íàøåë äàæå òàêîé
àóäèòîðèè, êàêàÿ áûëà ó íåãî â Âèòåáñêå.
Ê ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî
â Ðîññèè Âàì åùå äîëãî ïðèäåòñÿ áûòü
îäèíîêèì, è âñòðå÷àòü Âû áóäåòå â ëó÷-
øåì ñëó÷àå óâàæåíèå è î÷åíü ìàëî ïî-
íèìàíèÿ è ñî÷óâñòâèÿ, âåäü ó íàñ, êàê ýòî
íè äèêî, è ïîä �ôèëîñîôèåé� ïîíèìàþò
íå÷òî âåñüìà ìàëî ïîõîæåå íà òî, ÷òî
ïîíèìàåòå Âû, è íå òîëüêî â ñðåäå îáû-
âàòåëåé, à è ïðèñÿæíûõ íàøèõ ôèëîñî-
ôîâ»1.

Ñàì Ì.Ì. Áàõòèí, êóäà áû íè çàáðàñû-
âàëà åãî ñóäüáà, èñêàë è íàõîäèë ñëóøàòå-
ëåé, â ÷èñëå êîòîðûõ áûëè è âåñüìà «îñ-
íîâàòåëüíûå»: ïèàíèñòêà Ì.Â. Þäèíà,
èñêóññòâîâåä È.È. Ñîëëåðòèíñêèé è äð.

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ñòàòåé, èñ-
ñëåäîâàíèé, ìàòåðèàëîâ íàó÷íûõ êîíôå-
ðåíöèé è äðóãèõ ïóáëèêàöèé, â êîòîðûõ
ðàññìàòðèâàþòñÿ ñàìûå ðàçíûå ñòîðîíû
íàó÷íîãî íàñëåäèÿ Ì.Ì. Áàõòèíà, ðàáîò,
ïîñâÿùåííûõ àíàëèòè÷åñêîìó ðàññìîò-
ðåíèþ åãî ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñðàâíèòåëüíî íåìíîãî2. À ìåæäó òåì
îíà èìåëà â æèçíè ó÷åíîãî ñâîé ñìûñë è
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çíà÷åíèå. Ïðîøëà îíà áîëüøåé ÷àñòüþ
íà êàôåäðå âñåîáùåé ëèòåðàòóðû Ìîð-
äîâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, à
ïîñëå åãî ðåîðãàíèçàöèè � íà êàôåäðå
ðóññêîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Çäåñü ó÷åíûé ïðîðàáîòàë ñ îêòÿáðÿ 1945 ã.
è äî ñâîåãî âûõîäà íà ïåíñèþ â 1961 ã.,
äà è óéäÿ íà çàñëóæåííûé îòäûõ,
Ì.Ì. Áàõòèí ïðîäîëæàë ðàáîòàòü ñî ñâî-
èìè àñïèðàíòàìè.

Ïðèêàç î íàçíà÷åíèè Ì.Ì. Áàõòèíà
è.î. äîöåíòà êàôåäðû âñåîáùåé ëèòåðà-
òóðû áûë ïîäïèñàí 18 àâãóñòà 1945 ã., à
÷óòü ïîçæå èçäàåòñÿ ïðèêàç ¹ 266 ñëå-
äóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: «Íàçíà÷èòü Áàõòè-
íà Ìèõàèëà Ìèõàéëîâè÷à çàâåäóþùèì
êàôåäðîé âñåîáùåé ëèòåðàòóðû ñ 19 ñåí-
òÿáðÿ 1945 ãîäà�»3

Èíèöèàòèâà äèðåêòîðà èíñòèòóòà,
îäíàêî, íå áûëà ïîääåðæàíà â Íàðêîì-
ïðîñå ÐÑÔÑÐ, è ïðèêàç î íàçíà÷åíèè
Ì.Ì. Áàõòèíà çàâåäóþùèì êàôåäðîé
âñåîáùåé ëèòåðàòóðû âûøåë òîëüêî
21 ôåâðàëÿ 1947 ã. Îí ãëàñèë: «Óòâåðäèòü
êàíäèäàòà ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê òîâ. Áàõ-
òèíà Ì.Ì. è.î. çàâåäóþùåãî êàôåäðîé
âñåîáùåé ëèòåðàòóðû Ìîðäîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà»4. Òàêèì îáðàçîì, íàçíà÷åíèå ñîñòîÿ-
ëîñü ïîñëå òîãî, êàê â íîÿáðå 1945 ã. â
Èíñòèòóòå ìèðîâîé ëèòåðàòóðû
èì. À.Ì. Ãîðüêîãî â Ìîñêâå èì áûëà çà-
ùèùåíà êàíäèäàòñêàÿ äèññåðòàöèÿ.

Ñâîè óñèëèÿ çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ïðåæäå âñåãî íàïðàâèë íà ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí. Åìó ïðåäñòàâëÿëèñü ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíûìè ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è ïîâûøåíèå ìåòîäè÷åñêîãî ìàñ-
òåðñòâà ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû.

Èíñòèòóòñêèå ó÷åáíûå ïëàíû è ïðî-
ãðàììû, íåðåäêî ñòðàäàâøèå óòèëèòàðíîé
îãðàíè÷åííîñòüþ, òðåáîâàëè, ïî ìíåíèþ
Ì.Ì. Áàõòèíà, íåêîòîðîé êîððåêòèðîâêè.
×åòûðå ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêà áûëè
îòìå÷åíû èì è â ðàáîòå êàôåäðû:

1) äîãìàòè÷åñêàÿ ôîðìà èçëîæåíèÿ
ìàòåðèàëà â ëåêöèÿõ, ñîîáùåíèå ãîòî-
âûõ ïîëîæåíèé íàóêè áåç àíàëèçà èñòî-
ðèè âîïðîñà, áåç îñâåùåíèÿ áîðüáû ìíå-
íèé è áåç ðàçâåðíóòîé àðãóìåíòàöèè;

2) íåíóæíîå äóáëèðîâàíèå ó÷åáíèêîâ,
îáçîðíîñòü è ñóõîñòü èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà;

3) îòñóòñòâèå ïðîáëåìíîñòè, áåç êî-
òîðîé òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà èññëåäî-
âàòåëüñêèé èíòåðåñ ê ëåêöèÿì ïðåïîäà-
âàòåëåé êàôåäðû ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ;

4) îòñóòñòâèå èëè íåäîñòàòî÷íàÿ âû-
ðàæåííîñòü ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëåé è èõ
ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ èíòåðåñîâ5.

Îò÷åòû êàôåäðû è ïðîòîêîëû çàñåäà-
íèé ñîõðàíèëè çàìå÷àíèÿ Ì.Ì. Áàõòèíà,
êàñàþùèåñÿ ìåòîäèêè ÷òåíèÿ ëåêöèé.
Îñîáåííî èíòåðåñíûì â ýòîì îòíîøåíèè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîòîêîë ¹ 5 çàñåäàíèÿ
êàôåäðû îò 27 äåêàáðÿ 1960 ã. Â ýòîì
ïðîòîêîëå çàôèêñèðîâàíû ñëåäóþùèå
ïîëîæåíèÿ, ïðîçâó÷àâøèå â âûñòóïëåíèè
Ìèõàèëà Ìèõàéëîâè÷à. Âóçîâñêàÿ ëåê-
öèÿ, ïî åãî ìíåíèþ, ñòàâèò ïåðåä ñîáîé
òðè öåëè: ñîîáùåíèå íåîáõîäèìûõ ñâå-
äåíèé ïî äàííîìó âîïðîñó, âîñïèòàíèå
íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ è âîñïèòàíèå ýñòå-
òè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ è õóäîæåñòâåííî-
ãî âêóñà ñòóäåíòà.

Çíàíèÿ, ïîä÷åðêèâàë Ì.Ì. Áàõòèí,
áûâàþò äâóõ âèäîâ: îñíîâíûå � ïðîâå-
ðåííûå íàóêîé, íåîñïîðèìûå � è ñïîð-
íûå, òðåáóþùèå ïðîâåðîê è óòî÷íåíèé.
Ëåêöèÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà ìàòåðèàëå,
âêëþ÷àþùåì â ñåáÿ îáà òèïà çíàíèé. Ïðè
ýòîì ïðåïîäàâàòåëü, èçëàãàÿ ìàòåðèàë
äèñêóññèîííîãî õàðàêòåðà, íå äîëæåí
îñòàâëÿòü ñòóäåíòîâ «íà ðàñïóòüå». Îí
îáÿçàí äàòü ñîáñòâåííóþ îöåíêó íàó÷-
íûì ñïîðàì, ïðèñîåäèíèòüñÿ èëè íå ïðè-
ñîåäèíèòüñÿ ê òîé èëè èíîé ïîçèöèè,
àðãóìåíòèðóÿ ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Îñî-
áåííî ñëåäóåò âûäåëÿòü â ëåêöèè òå ïðî-
áëåìû, íàä êîòîðûìè ïðåïîäàâàòåëü ðà-
áîòàåò ñàì, òå, ÷òî ñîñòàâëÿþò åãî íàó÷-
íûé èíòåðåñ. Â ýòîì ñëó÷àå îí ìîæåò
ñîîáùèòü ñòóäåíòàì ìíîãî íîâîãî è èí-
òåðåñíîãî. Íàøèì ñëóøàòåëÿì, ïîä÷åð-
êèâàë Ì.Ì. Áàõòèí, «âñåãäà èíòåðåñíî
çíàòü, êàêîå ìåñòî â íàóêå çàíèìàåì ìû
ñàìè, íàñêîëüêî ñåðüåçåí íàø âêëàä â
ëèòåðàòóðíóþ íàóêó». Ýòè ñëîâà
Ì.Ì. Áàõòèíà ïîäòâåðæäàþòñÿ åãî ñîá-
ñòâåííûì ïðèìåðîì. Ìíîãî è ïëîäîòâîð-
íî çàíèìàÿñü ïðîáëåìîé ëèòåðàòóðíûõ
æàíðîâ (â òîì ÷èñëå è â ãîäû ñâîåé ðà-
áîòû â Ñàðàíñêå), îí ïîñòîÿííî âêëþ÷àë
â ñâîè ëåêöèè ýòè ìàòåðèàëû6.
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Õàðàêòåðíî, ÷òî óæå â ïåðâûå ãîäû
ðàáîòû â êà÷åñòâå çàâåäóþùåãî êàôåäðîé
Ì.Ì. Áàõòèí ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêó
îñóùåñòâèòü ñâîþ èäåþ èçó÷åíèÿ èñòî-
ðèè ëèòåðàòóðû â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ
äðóãèìè âèäàìè èñêóññòâà, èëè, êàê îí
ñàì ïèñàë ïîçäíåå, «â êîíòåêñòå âñåé
êóëüòóðû».

Â ïëàíàõ ðàáîòû êàôåäðû çàïèñàíî,
÷òî äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ ëåêöèè
íåîáõîäèìî «ïðèâëå÷åíèå ïàðàëëåëüíî-
ãî ìàòåðèàëà äðóãèõ èñêóññòâ (àðõèòåê-
òóðû, æèâîïèñè, ìóçûêè, õîðåîãðàôèè
è äð.)». Ïîçæå ó÷åíûé ñêàæåò îá ýòîì â
ïîëíûé ãîëîñ: «Ëèòåðàòóðà � íåîòðûâ-
íàÿ ÷àñòü êóëüòóðû. <�> Åå íåäîïóñòè-
ìî îòðûâàòü îò îñòàëüíîé êóëüòóðû è,
êàê ýòî ÷àñòî äåëàåòñÿ, íåïîñðåäñòâåí-
íî, òàê ñêàçàòü, ÷åðåç ãîëîâó êóëüòóðû ñî-
îòíîñèòü ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ôàêòîðàìè. Ýòè ôàêòîðû âîçäåéñòâóþò
íà êóëüòóðó â åå öåëîì è òîëüêî è ÷åðåç
íåå è âìåñòå ñ íåé íà ëèòåðàòóðó. <�>
Âñïîìíèì øèðî÷àéøèå êóëüòóðíûå ãî-
ðèçîíòû èññëåäîâàíèé Ïîòåáíè è îñî-
áåííî Âåñåëîâñêîãî»7.

Âëèÿíèå ëè÷íîñòè è íàó÷íîãî íàñëå-
äèÿ À.Í. Âåñåëîâñêîãî íà Ì.Ì. Áàõòèíà
è åãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì
áåññïîðíûì. Íå ðàç, ñîñòàâëÿÿ ïëàí ñîá-
ñòâåííîé ðàáîòû èëè ðàáîòû êàôåäðû, îí
îáðàùàåòñÿ ê òðóäàì àêàäåìèêà À.Í. Âå-
ñåëîâñêîãî êàê ê ïðèìåðó. Â ïëàíå íà
1945/46 ó÷åáíûé ãîä Ì.Ì. Áàõòèíûì
ïðåäóñìîòðåíà ðàçðàáîòêà äâóõ òèïîâ
ëåêöèé: îáçîðíîé è ìîíîãðàôè÷åñêîé. Â
êà÷åñòâå îáðàçöà äëÿ ïîñòðîåíèÿ òàêèõ
ëåêöèé îí ïðåäïîëàãàë îáðàòèòüñÿ ê ëè-
òîãðàôèðîâàííûì ëåêöèÿì À.Í. Âåñå-
ëîâñêîãî. Â 1950 ã. â ïëàíàõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé Ì.Ì. Áàõòèíà íàðÿäó ñ òàêè-
ìè òåìàìè, êàê «Ïðîáëåìà ðå÷åâûõ æàí-
ðîâ», «Ñëîâî è îáðàç», çíà÷àòñÿ äâå: «Èñ-
òî÷íèêè êîíöåïöèè À.Í. Âåñåëîâñêîãî»
è «Êðèòèêà êîíöåïöèè À.Í. Âåñåëîâñêî-
ãî».

Çäåñü ìû äîëæíû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â
öåëîì ðÿäå òðóäîâ Ì.Ì. Áàõòèíà, ïîñâÿ-
ùåííûõ, íàïðèìåð, ñîîòíîøåíèþ òâîð-
÷åñòâà, íàðîäíîé êóëüòóðû è òåîðèè ðî-
ìàíà, îñîáåííî èñòîðè÷åñêîé òèïîëîãèè
êîðåííûõ åãî ñòðóêòóð (ïî òèïàì âðåìåí-
íûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ îòíîøåíèé,

õàðàêòåðó ãëàâíîãî ãåðîÿ, èçîáðàæåíèþ
ìèðà âîêðóã íåãî è ñïîñîáàì ðàçâèòèÿ
äåéñòâèÿ), âîçíèêàþùèõ åùå â «àíòè÷-
íîì ðîìàíå» è ïðîõîäÿùèõ ñêâîçü âñþ
åãî èñòîðèþ, ÷óâñòâóåòñÿ íåÿâíîå îòòàë-
êèâàíèå îò «Èñòîðè÷åñêîé ïîýòèêè»
À.Í. Âåñåëîâñêîãî. Ñîâåðøåííî î÷åâèä-
íî òàêæå è òî, ÷òî ñîáñòâåííûå èññëåäî-
âàíèÿ Ì.Ì. Áàõòèíà òàêæå ñòðîÿòñÿ â îð-
áèòå èñòîðè÷åñêîé ïîýòèêè.

Â èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíûõ ëåêöèÿõ
Ì.Ì. Áàõòèí ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì çàòðà-
ãèâàòü, îáñóæäàòü è âîïðîñû òåîðèè ëè-
òåðàòóðû. Èñòîðèÿ ëèòåðàòóðû íåìûñëè-
ìà áåç åå òåîðèè, êàê è ñàìà òåîðèÿ ëèòå-
ðàòóðû íåâîçìîæíà áåç åå èñòîðèè. Ñëî-
âîì, èñòîðèÿ ëèòåðàòóðû äîëæíà áûòü
òåîðåòè÷åñêîé, òåîðèÿ � èñòîðè÷åñêîé.

Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå Ì.Ì. Áàõ-
òèí ïðèäàâàë è òâîð÷åñêîé ðàáîòå ñòó-
äåíòîâ, èíèöèèðîâàíèþ èõ ñîáñòâåííîé
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íàñêîëüêî ýòî
áûëî âîçìîæíî â óñëîâèÿõ ïðîâèíöèàëü-
íîãî âóçà. Òàêóþ ðàáîòó, ñ÷èòàë îí, öå-
ëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ÷åðåç òùàòåëüíî
ïðîäóìàííóþ ñèñòåìó ñïåöêóðñîâ è
ñïåöñåìèíàðîâ. Çäåñü ñòóäåíòû ó÷àòñÿ
ðàáîòàòü ñ íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé, ïèñàòü
ðåôåðàòû, ãîòîâèòü äîêëàäû è ñîîáùå-
íèÿ, îáîáùàòü ñîáñòâåííûå íàáëþäåíèÿ
è ðàçûñêàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ,
ãîâîðèë îí, èìåþò ÷èñòî ó÷åáíóþ öåëü,
ñïåöñåìèíàðû � íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó
ñòóäåíòû ìîãóò ïðîâîäèòü òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè ó íèõ ñôîðìèðîâàí íàâûê
ðàáîòû ñ êíèãîé. Íåáîëüøàÿ ñòàòüÿ
Ì.Ì. Áàõòèíà «Íåêîòîðûå çàìå÷àíèÿ»,
îïóáëèêîâàííàÿ â óíèâåðñèòåòñêîé ìíî-
ãîòèðàæêå, êàê ðàç è áûëà ïîñâÿùåíà
ìåòîäèêå ðàáîòû ñ êíèãîé. Âîò íåêîòî-
ðûå âûäåðæêè èç ýòîé ñòàòüè: «Â ìîëî-
äîì âîçðàñòå, êîãäà ïàìÿòü ñâåæà, à èí-
òåëëåêò íå äîñòàòî÷íî ðàçâèò, çàïîìèíà-
íèå ÷àñòî îïåðåæàåò ïîíèìàíèå. Íî âñå,
÷òî ìû çàïîìíèëè áåç ãëóáîêîãî ïîíè-
ìàíèÿ, è íåïðî÷íî è � ãëàâíîå � ñîâåð-
øåííî áåñïîëåçíî». È äàëåå: «Ïðèñòóïàÿ
ê èçó÷åíèþ íàó÷íîé êíèãè, íèêîãäà íå
ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü íà áûñòðîå è ëåã-
êîå åå óñâîåíèå. <�> Ðàáîòàÿ íàä ëþ-
áîé êíèãîé, âàæíî óñâîèòü íå òîëüêî ñî-
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äåðæàùèåñÿ â íåé ôàêòû è ãîòîâûå ïî-
ëîæåíèÿ íàóêè, íî è ìåòîäû, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ îíè íàéäåíû, óñòàíîâëåíû, äî-
êàçàíû. Íàäî îâëàäåâàòü ñàìîé ëîãèêîé
íàóêè»8.

Ðàìêè ñòàòüè íå ïîçâîëÿþò áîëåå
ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ åùå íà î÷åíü
ìíîãèõ àñïåêòàõ ïðåïîäàâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, î êîòîðûõ òàê èëè èíà-
÷å â ðàçíîå âðåìÿ ãîâîðèë Ì.Ì. Áàõ-
òèí: î âîñïèòàíèè ýñòåòè÷åñêîãî âêó-
ñà è ÷óòüÿ ñòóäåíòîâ, î ðàñøèðåíèè èõ
îáùåêóëüòóðíîãî êðóãîçîðà, î ïðèâè-
òèè èì íàâûêîâ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî
ïîèñêà, î íàâûêàõ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû è ò.ä.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ íàìè ìàòåðèàëîâ
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Ì.Ì. Áàõòèí íå ïðåäëàãàë íèêàêèõ ðå-
âîëþöèîííûõ ïðèåìîâ ðàáîòû ñî ñòóäåí-
òàìè: åãî ïîäõîäû ê ðàáîòå ñî ñòóäåí÷åñ-
êîé àóäèòîðèåé îðèåíòèðîâàëèñü íà òðà-
äèöèè, ñëîæèâøèåñÿ â ïðàêòèêå ñòàðûõ
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ñ îïûòîì êî-
òîðûõ îí áûë çíàêîì íå ïîíàñëûøêå. Âñå
óñèëèÿ Ì.Ì. Áàõòèíà è â êà÷åñòâå ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, è â êà÷åñòâå çàâåäóþùåãî
êàôåäðîé áûëè íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû
ïîäíÿòü óðîâåíü ôèëîëîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ â òîëüêî ÷òî ñôîðìèðîâàííîì
âóçå äî âûñîòû äîñòèæåíèé ëó÷øèõ ðîñ-
ñèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ íàì è äðóãîé âûâîä. Èòîãîì
ìíîãîëåòíåé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè Ì.Ì. Áàõòèíà â Ñàðàíñêå
ÿâèëîñü ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ôèëî-
ñîôñêî-ôèëîëîãè÷åñêîé è ëèòåðàòóðî-
âåä÷åñêîé íàóêè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ Ìîðäîâèè, î ÷åì ñ áëàãîäàð-
íîñòüþ ïîìíÿò ïðåäñòàâèòåëè ñåãîä-
íÿøíåãî ïîêîëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé öå-
ëîãî ðÿäà óíèâåðñèòåòñêèõ êàôåäð.
«Øêîëó» Ì.Ì. Áàõòèíà ïðîøëè ìíîãèå
èç òåõ, êòî è ïî ñåé äåíü ðàáîòàåò â ñòó-
äåí÷åñêèõ àóäèòîðèÿõ. Òåì áîëåå âàæåí
îïûò Ì.Ì. Áàõòèíà, íå óñòàðåâøèé äî

íàøèõ äíåé, äëÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé âóçà.

Â íàøåé ñòàòüå ìû íå êàñàëèñü áàõ-
òèíñêîãî ïîíèìàíèÿ ìåòîäîëîãèè íàó÷-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî ýòè âî-
ïðîñû äîëæíû ñòàòü ïðåäìåòîì îòäåëü-
íîãî, ãëóáîêîãî è ïîëíîãî, ðàññìîòðåíèÿ.
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Ô.Ã. Ìóõàìåòçÿíîâà, çàâ. êàôåäðîé ïñèõîëîãèè Åëàáóæñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, äîöåíò

Ñóáúåêòíîñòü ñòóäåíòà ïåäâóçà êàê
èíòåãðàòèâíîå îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè áó-
äóùåãî ó÷èòåëÿ, âîïðîñ î ñòàíîâëåíèè
êîòîðîé ïîäíèìàëñÿ íàìè â ¹ 2/3 äàí-
íîãî æóðíàëà çà 2002 ã., íå ôîðìèðóåòñÿ
ñàìà ïî ñåáå. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ èíòå-
ãðàöèè ñóáúåêòíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà íåîá-
õîäèì ïîäáîð àäàïòèâíûõ ìåòîäèê îðãà-
íèçàöèè ñóáúåêòíîãî îáó÷åíèÿ â âûñøåé
ïåäàãîãè÷åñêîé øêîëå, ïðåäïîëàãàþùèõ
èñïîëüçîâàíèå îáó÷àþùèõ ïðîåêòîâ,
öåëü êîòîðûõ � íå ïåðåäà÷à èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû çíàíèé äëÿ ïîñëåäóþ-
ùåãî çàó÷èâàíèÿ è âîñïðîèçâåäåíèÿ, à
ðàçâèòèå ìåõàíèçìà ñàìîðàçâèòèÿ ñóáú-
åêòíîñòè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå � ñàìîîñó-
ùåñòâëåíèå ëè÷íîñòè êàæäîãî ñòóäåíòà
ïåäâóçà êàê áóäóùåãî ó÷èòåëÿ.

Â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå
ïåäâóçà îñíîâíàÿ íàãðóçêà â ïëàíå ñòà-
íîâëåíèÿ ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà ëîæèò-
ñÿ íà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå íàóêè,
èíòåãðàòèâíûå â ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå,
àêòóàëèçèðóþùèå ïðîÿâëåíèå òàêèõ
ñóáúåêòíûõ êà÷åñòâ, êàê êîíñòðóêòèâíàÿ
àêòèâíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñàìîäå-
ÿòåëüíîñòü, êðåàòèâíàÿ èçáèðàòåëüíîñòü,
èíèöèàòèâà, ðåôëåêñèâíîñòü, ýìïàòèé-
íîñòü è àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà ñâîèõ
âîçìîæíîñòåé. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà ïåäâóçà
òðåáóþòñÿ îñîáûå îáó÷àþùèå ïðîãðàì-
ìû, èíèöèèðóþùèå ñóáúåêòíóþ àêòèâ-
íîñòü, îòðàæåííóþ â ó÷åáíî-ïðîôåññè-
îíàëüíîé è ëè÷íîñòíîé àêòèâíîñòè. Ðàç-
íîîáðàçíûå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå
òðåíèíãè, ñþæåòíî-ðîëåâûå, èìèòàöèîí-
íûå èãðû íå â äîëæíîé ñòåïåíè îòâå÷à-
þò âûøåóêàçàííûì òðåáîâàíèÿì. Ýòè
ñðåäñòâà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå âóçà âûïîëíÿþò ðîëü ñâîåîáðàçíî-

ãî êàðêàñà ñóáúåêòíîãî îáó÷åíèÿ, âíóò-
ðè êîòîðîãî äîëæíû ðàçâåðòûâàòüñÿ ïðî-
öåññû ñàìîïîçíàíèÿ, ñàìîïðîåêòèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñóáúåêòíûõ
ñòðàòåãèé. Òàêèì ïðîöåññîì ìîæåò âû-
ñòóïèòü àïðîáàöèÿ â ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîé ñðåäå ïåäâóçà íîâûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòíîñòè.

Àíàëèç àïðîáàöèè ïðîåêòà «×òåíèå è
ïèñüìî äëÿ ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ» (RWCT � Reading & Writing for
Critical Thinking), ïðåäëîæåííîãî Èíñòè-
òóòîì «Îòêðûòîå îáùåñòâî» èñõîäÿ èç
àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà, ïîçâîëèë íàì ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî îí ìîæåò áûòü óñïåøíî èñïîëü-
çîâàí â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå
ïåäâóçà. Äàííûé ïðîåêò, ðàçðàáîòàííûé
ãðóïïîé àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ (Äæåííè
Ë. Ñòèë, Êåðòèñ Ñ. Ìåðåäèò, ×àðëüç
Òåìïë è Ñêîòò Óîëòåð), íàïðàâëåí íà
ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ óìåíèÿ ðàáî-
òàòü ñ òåêñòîì è íà ðàçâèòèå ó íèõ òàêèõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå âïîñëåä-
ñòâèè ïîìîãëè áû èì îðèåíòèðîâàòüñÿ âî
âñå âîçðàñòàþùåì ïîòîêå èíôîðìàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêò íàöåëåí íà âîñïè-
òàíèå êóëüòóðû ìûøëåíèÿ è êóëüòóðû ðà-
áîòû ñ òåêñòîì.

Ìíîãîëåòíÿÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â ïåäâóçå ïðèâîäèò íàñ ê íå-
óòåøèòåëüíûì âûâîäàì. Ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà áóäóùåãî ó÷è-
òåëÿ â ïåäâóçå íå îòâå÷àåò ðåàëèÿì ñî-
âðåìåííîé øêîëû. Ñåãîäíÿ ó÷èòåëþ íå-
îáõîäèìî íå òîëüêî óìåòü àäàïòèðîâàòü-
ñÿ è âûæèâàòü â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâè-
ÿõ, íî è ðàçâèâàòü â ñåáå ñïîñîáíîñòè,
ïîìîãàþùèå èçìåíÿòü è ðàäèêàëüíî ïå-
ðåñòðàèâàòü äàííûå óñëîâèÿ, ðàçâèâàÿñü
ïðè ýòîì êàê ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíîé è
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé
ñàì, ñàìîñòîÿòåëüíî óïðàâëÿåò ñîáñòâåí-
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íîé æèçíüþ, à íå ïëûâåò ïî òå÷åíèþ,
ñòàíîâÿñü ðàáîì îáñòîÿòåëüñòâ è ïðîäóê-
òîì ìàíèïóëèðîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòðî âñòàåò âîïðîñ
ìåòîäè÷åñêîãî, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî è îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîöåññà ñóáúåêòíîãî îáó÷åíèÿ. Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî ïîäîáíàÿ ôèëîñîôèÿ è ïñè-
õîëîãèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà
ñòàâÿò âîïðîñ î íîâîì ó÷èòåëå, íå ïðî-
ñòî îáåñïå÷èâàþùåì òðàíñëÿöèþ ãîòî-
âûõ çíàíèé, ôîðìèðîâàíèå óìåíèé è íà-
âûêîâ, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìûõ ó÷åíè-
êó, íî è ðàçâèâàþùåì ñóáúåêòíîñòü êàæ-
äîãî ó÷åíèêà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èçìåíèòü
ñàìîñîçíàíèå ïîäðàñòàþùåãî ÷åëîâåêà
ñïîñîáåí òîëüêî òîò ó÷èòåëü, êîòîðûé
îñîçíàåò ñåáÿ ñóáúåêòîì îáðàçîâàòåëü-
íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à â
øèðîêîì ñìûñëå � ñóáúåêòîì âñåé ñâî-
åé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Íà íàø âçãëÿä,
îäíèì èç âàæíåéøèõ êà÷åñòâ ñóáúåêòà
îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè âûñòóïàåò êðèòè÷åñêîå
ìûøëåíèå êàê èíòåãðàòîð òåîðåòè÷åñ-
êîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ.

Â îïûòå ðîññèéñêîé øêîëû ïðîáëå-
ìå ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
óäåëåíî íåìàëî âíèìàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè,
íà åãî ôîðìèðîâàíèå íàïðàâëåíû ïðî-
áëåìíîå îáó÷åíèå è ÒÐÈÇ (òåîðèÿ ðåøå-
íèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷). Îäíàêî â
äàííûõ òåõíîëîãèÿõ ãëàâíûé àêöåíò äå-
ëàëñÿ íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé êàê ñèíîíèìà èçîáðåòàòåëüñòâà, â
ëó÷øåì ñëó÷àå � èíñàéòà êàê äîãàäêè.
Äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäâóçà óêàçàííûå òåõíî-
ëîãèè íå âûñòóïàþò èíòåãðàòîðàìè, ðàç-
âèâàþùèìè ïåäàãîãè÷åñêîå ìûøëåíèå
êàê ïðàêòè÷åñêîå ìûøëåíèå. Â ñâîå âðå-
ìÿ À.Â. Áðóøëèíñêèé óêàçûâàë, ÷òî ëþ-
áîå ìûøëåíèå èçíà÷àëüíî ÿâëÿåòñÿ òâîð-
÷åñêèì. Ïîýòîìó â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó ñòóäåíòîâ
ïåäâóçà ìû íå ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü
ôîðìèðîâàòü òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå. Ñ
ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî íàìè áûë âû-
áðàí ïðîåêò «×òåíèå è ïèñüìî äëÿ ðàç-
âèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ»
(×ÏÊÌ), ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì êî-
òîðîãî îò òåõíîëîãèé ôîðìèðîâàíèÿ
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî

îí ïðåäïîëàãàåò ðàçâèâàòü êðèòè÷åñêîå
ìûøëåíèå íå ïðè ïîìîùè òðåíèíãîâ, äå-
ëîâûõ èãð, ðåøåíèÿ àáñòðàêòíûõ çàäà÷
è äð., à ÷åðåç ÷òåíèå è ïèñüìî, ðàçâèòèå
êóëüòóðû ðàáîòû ñ òåêñòîì, ñ ÷åì ñòàë-
êèâàåòñÿ êàæäûé ñòóäåíò è â òå÷åíèå
ïÿòè ëåò  îáó÷åíèÿ â ïåäâóçå, è íà âñåì
æèçíåííîì ïóòè ïðîôåññèîíàëà.

Íàøè íàáëþäåíèÿ çà ñòóäåíòàìè â
ïðîöåññå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçà-
ëè, ÷òî ñòóäåíòû íå âëàäåþò íàâûêàìè
÷òåíèÿ òåêñòà ñ ïîíèìàíèåì åãî ïîäòåê-
ñòà, íå óìåþò îòäåëÿòü ãëàâíóþ ìûñëü
îò âòîðîñòåïåííîé, èñïûòûâàþò çàòðóä-
íåíèÿ ïðè ÷òåíèè áîëüøèõ îáúåìîâ òåê-
ñòà, íå âëàäåþò íàâûêàìè ñèñòåìàòèçà-
öèè è ãðàôè÷åñêîãî îòîáðàæåíèÿ ïðî÷è-
òàííîé èíôîðìàöèè è ò.ä. Ìû óäðó÷åíû
òåì, ÷òî â êà÷åñòâå ñòóäåíòà ìû ïîëó÷à-
åì ó÷åíèêà, ñ êîòîðûì çà ãîäû îáó÷åíèÿ
â øêîëå ïðè ôîðìèðîâàíèè óìñòâåííûõ
äåéñòâèé ó÷èòåëÿ íå îáðàùàëèñü ê òðå-
òüåìó, íàèáîëåå îáîáùåííîìó, òèïó îðè-
åíòèðîâî÷íîé îñíîâû äåéñòâèé (III òèï
ÎÎÄ ïî Ï.ß. Ãàëüïåðèíó). Ýòîò ìîìåíò
ïðèõîäèòñÿ âûäåëÿòü êàê ïðèíöèïèàëü-
íî âàæíûé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ ïåäâóçà. Êðîìå òîãî, ïðèíöèïèàëüíî
âàæíà è îòðàæåííàÿ â ïðîåêòå ïîïûòêà
ñîõðàíåíèÿ ïðè ýòîì àâòîðñêîé, àêòèâíîé,
ðàçìûøëÿþùåé ïîçèöèè îáó÷àþùåãîñÿ.

Öåëü ïðîåêòà � âíåäðåíèå â îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ àêòèâíûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ. Ïðèíöèïàìè òåõíîëîãèè ÿâ-
ëÿþòñÿ:

� àêòèâíîñòü ñóáúåêòîâ ó÷åáíîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

� îðãàíèçàöèÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû â
àóäèòîðèè;

� ðàçâèòèå íàâûêîâ îáùåíèÿ;
� îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ êàê

ñðåäñòâî è èíñòðóìåíò ñàìîîáðàçîâàíèÿ
÷åëîâåêà;

� ñîîòíåñåíèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà ñ êîíêðåòíûìè æèçíåííûìè
çàäà÷àìè.

Ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
ïîçâîëÿåò ÷åòêî îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé
ïðîöåññ è ðåøèòü âàæíåéøèå îáðàçîâà-
òåëüíûå è âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è:

� ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü èíòåðåñ
êàê ê èçó÷àåìîìó ìàòåðèàëó, òàê è ê ñà-
ìîìó ïðîöåññó îáó÷åíèÿ;
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� ðàçâèòü óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî
îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ;

� îïðåäåëèòü ñîáñòâåííûå ïðèîðèòå-
òû â ëè÷íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè;

� ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè;

� ñôîðìèðîâàòü íàâûêè äèàëîãè÷åñ-
êîãî îáùåíèÿ â êîëëåêòèâå.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî êðèòè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå íå ïîíèìàåòñÿ êàê êðèòèêà, ïîèñê
íåäîñòàòêîâ è îòðèöàíèå. Ýòèìîëîãèÿ
ñëîâà «êðèòèêà» (îò ãðå÷. kritike � îöåí-
êà, ðàçáîð, îáñóæäåíèå) ïîçâîëÿåò áîëåå
àäåêâàòíî îòíåñòèñü ê ýòîìó ïîíÿòèþ.
Êðèòè÷åñêèé � çíà÷èò äåëàþùèé îöåí-
êó. Êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå (àëüòåðíàòè-
âà � äîãìàòè÷åñêîå) â äàííîé òåõíîëî-
ãèè ïîíèìàåòñÿ êàê òâîð÷åñêîå, àíàëèòè-
÷åñêîå è êîíñòðóêòèâíîå ìûøëåíèå è
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå àêòèâíîãî è
èíòåðàêòèâíîãî ïðîöåññà ïîçíàíèÿ. Äàé-
àíà Õàëïåðí äàåò ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ êàê ìûøëåíèÿ,
ïîñòðîåííîãî íà èñïîëüçîâàíèè êîãíè-
òèâíûõ òåõíèê èëè ñòðàòåãèé, êîòîðûå
óâåëè÷èâàþò âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ æå-
ëàåìîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, êàê öåëå-
íàïðàâëåííîãî ìûøëåíèÿ. Ä. Õàëïåðí
ñ÷èòàåò, ÷òî êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå �
ýòî íå äàíü ìîäå. Çíàíèÿ, íàêîïëåííûå â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ, ìîãóò íàéòè ñâîå ïðèìåíåíèå íà
ïðàêòèêå ïðè ðåøåíèè ìíîãèõ çàäà÷ �
îò îáó÷åíèÿ âîåííûì íàâûêàì äî ðàçðà-
áîòêè êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì ñ óäîá-
íûì è ïîíÿòíûì èíòåðôåéñîì (ñì.: Õàë-
ïåðí Ä. Ïñèõîëîãèÿ ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ. ÑÏá., 2000).

Â íàøåì èññëåäîâàíèè êðèòè÷íîñòü
ìûøëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïîñîáíîñ-
òüþ ÷åëîâåêà íå ïðèíèìàòü íà âåðó ñâîè
è ÷óæèå ìûñëè, èõ êðèòè÷åñêèì ðàññìîò-
ðåíèåì, óìåíèåì âçâåøèâàòü âñå äîâîäû
«çà» è «ïðîòèâ». Êðèòè÷íîñòü óìà ïîçâî-
ëÿåò ÷åëîâåêó îöåíèòü êàê îáúåêòèâíûå
óñëîâèÿ, òàê è ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
çàíÿòü îïðåäåëåííóþ ïîçèöèþ ïî òîìó
èëè èíîìó âîïðîñó. Îñíîâîé äëÿ ðàçâè-
òèÿ êðèòè÷íîñòè ìûøëåíèÿ ñëóæàò ãëó-
áîêèå çíàíèÿ è îïûò ÷åëîâåêà.

Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ îïèðàåòñÿ íà àê-
òèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ïðè êîòîðûõ
îáó÷àåìûé ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíè-

êîì ýòîãî ïðîöåññà. Äîñòîèíñòâî óêà-
çàííîé ãðóïïû ìåòîäîâ ñîñòîèò â òîì,
÷òî îíè ïîçâîëÿþò ñòóäåíòàì ðàçâèâàòü
ìûøëåíèå, íå ïðîñòî âîñïðîèçâîäÿ
óñâîåííûå çíàíèÿ, íî è èñïîëüçóÿ èõ â
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíî-
ñòè; ñïîñîáñòâóþò âîâëå÷åíèþ â ðåøå-
íèå ïðîáëåì, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí-
íûõ ê ïåäàãîãè÷åñêèì. Àêòèâíûå ìåòî-
äû äåëàþò îáó÷åíèå äëÿ ñòóäåíòîâ áî-
ëåå êîìôîðòíûì: îíè ïåðåñòàþò áîÿòü-
ñÿ íåãàòèâíîé îöåíêè, áîëüøå ãîâîðÿò,
ñîâåðøåíñòâóÿ òåì ñàìûì ñâîè êîììó-
íèêàòèâíûå íàâûêè. Ïðè ýòîì ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíî îöåíèâàòü íå òîëüêî ïðî-
ÿâëåííûå áóäóùèìè ó÷èòåëÿìè çíàíèÿ
è óìåíèÿ, íî è èõ òâîð÷åñêóþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü.

Îñíîâîé òåõíîëîãèè ×ÏÊÌ è ñîîò-
âåòñòâåííî ïñèõîëîãè÷åñêèì ìåõàíèç-
ìîì ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ òðåõôàçíàÿ ìîäåëü âîñïðèÿ-
òèÿ èíôîðìàöèè, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ñòàäèè «âûçîâ � îñìûñëåíèå / ðåàëè-
çàöèÿ � ðàçìûøëåíèå / ðåôëåêñèÿ» è
ïîìîãàþùàÿ ñòóäåíòàì ñàìèì îïðåäå-
ëÿòü öåëè îáó÷åíèÿ, îñóùåñòâëÿòü ïðî-
äóêòèâíóþ ðàáîòó ñ èíôîðìàöèåé è ðàç-
ìûøëÿòü î òîì, ÷òî îíè óçíàëè.

Íà ñòàäèè âûçîâà (evocation) â ñîçíà-
íèè ñòóäåíòîâ ïðîèñõîäèò ïðîöåññ àêòó-
àëèçàöèè èìåþùèõñÿ çíàíèé è ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ïðåäìåòå èçó÷åíèÿ. Ïîñêîëüêó
ïðè ýòîì ñî÷åòàþòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ è
ãðóïïîâàÿ âèäû ðàáîòû, ó÷àñòèå ñòóäåí-
òîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå àêòèâè-
çèðóåòñÿ, ôîðìèðóåòñÿ ïîçíàâàòåëüíûé
èíòåðåñ, îïðåäåëÿþòñÿ öåëè äàëüíåéøåé
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ñòàäèè îñìûñëåíèÿ / ðåàëèçàöèè
ñìûñëà (realization) ñòóäåíò âñòóïàåò â
êîíòàêò ñ íîâîé èíôîðìàöèåé, ñèñòåìà-
òèçèðóåò ñâåäåíèÿ, ñîîòíîñÿ èõ ñ ñîá-
ñòâåííûìè çíàíèÿìè. Î÷åíü âàæíî, ÷òî
óæå íà ýòîì ýòàïå, èñïîëüçóÿ ðÿä ïðè-
åìîâ, ïåäàãîã ïîìîãàåò ñòóäåíòàì ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îòñëåæèâàòü ýôôåêòèâíîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñòàäèÿ ðàçìûøëåíèÿ/ðåôëåêñèè
(reflection) õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè
îñíîâíûìè çàäà÷àìè:

� öåëîñòíîãî îñìûñëåíèÿ, ïðèñâîåíèÿ
è îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè;
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� âûðàáîòêè ñîáñòâåííîãî îòíîøå-
íèÿ ê èçó÷àåìîìó ìàòåðèàëó, âûÿâëåíèÿ
åùå íåïîçíàííîãî (íîâûé âûçîâ);

� àíàëèçà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà â öåëîì.

Â õîäå ðàáîòû â ðàìêàõ äàííîé ìî-
äåëè ñòóäåíòû îâëàäåâàþò ðàçëè÷íûìè
ñïîñîáàìè èíòåãðèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè,
ó÷àòñÿ âûðàáàòûâàòü ñîáñòâåííîå ìíå-
íèå íà îñíîâå îñìûñëåíèÿ ðàçëè÷íîãî
îïûòà, èäåé è ïðåäñòàâëåíèé, ñòðîèòü
óìîçàêëþ÷åíèÿ è ëîãè÷åñêèå öåïè äîêà-
çàòåëüñòâ, âûðàæàòü ñâîè ìûñëè ÿñíî,
óâåðåííî è êîððåêòíî ïî îòíîøåíèþ ê
îêðóæàþùèì.

Òåõíîëîãèÿ ×ÏÊÌ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
íàáîð ïðèåìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ àêòèâ-
íîå âêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ «äî-
áûâàíèÿ» çíàíèé, ðàçâèòèå êðèòè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ è ñïîñîáíîñòè íàáëþäàòü
çà åãî ðàçâèòèåì. Áëàãîäàðÿ äàííîé òåõ-
íîëîãèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðîèñõîäèò
êàê áû îáúåäèíåíèå íàâûêîâ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
èñêóññòâîì îáùåíèÿ. Ïðèåìû, èñïîëüçó-
åìûå â ýòîé òåõíîëîãèè, èìåþò óñëîâíûå
íàçâàíèÿ: êëàñòåðèçàöèÿ; ìåòîä íàïðàâëåí-
íîãî ÷òåíèÿ � INSERT, «ïðîäâèíóòàÿ»
ëåêöèÿ, ìåòîä âåäåíèÿ äâóõ÷àñòíîãî äíåâ-
íèêà, ÷òåíèå ñ îñòàíîâêàìè è ò.ä.

Âäóì÷èâîå, îñìûñëåííîå ÷òåíèå ïîä-
ðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå âñåãî ñïåêòðà
ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé, ïðèñóùèõ êðè-
òè÷åñêè ìûñëÿùåìó ÷åëîâåêó. Ïðåäëàãà-
åìàÿ â òåõíîëîãèè ×ÏÊÌ ñòðàòåãèÿ ðàáî-
òû ñ òåêñòîì, íàçûâàåìàÿ êëàñòåðèçàöè-
åé, ïîìîãàåò ïðåïîäàâàòåëþ è ñòóäåíòàì
ñäåëàòü ïðîöåññ ÷òåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì. Ïðèåì êëàñòåðû � ýòî ãðàôè÷åñêèé
ñïîñîá îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.
Äî íà÷àëà ÷òåíèÿ ñòóäåíòàì ïðåäëàãàþò-
ñÿ êàòåãîðèè èíôîðìàöèè, íà êîòîðûå ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå â ïðîöåññå ÷òåíèÿ.
Ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå èíôîðìàöèÿ
îôîðìëÿåòñÿ íà áîëüøîì ëèñòå áóìàãè
èëè ëèñòå âàòìàíà â ôîðìå êëàñòåðîâ
(áëîêîâ èäåé), èëè «ãðîçäüåâ».

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ óêàçàííîãî ïðèåìà â ðàáîòå ñî ñòó-
äåíòàìè ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèå ðå-
êîìåíäàöèè.

1. Îöåíèòå òåêñò, ñ êîòîðûì âû áó-
äåòå ðàáîòàòü. Îáîñíîâàíà ëè â äàííîì

ñëó÷àå ðàçáèâêà íà «ãðîçäüÿ»? Ìîæíî
ëè âûäåëèòü ìàëûå è áîëüøèå ñìûñëî-
âûå åäèíèöû?

2. Îêàæèòå ïîìîùü ñòóäåíòó (ïðè
íåîáõîäèìîñòè) â âûäåëåíèè ñìûñëîâûõ
åäèíèö.

3. Îçâó÷üòå ñâîè «ãðîçäüÿ» (ïðåçåí-
òàöèÿ çàïèñåé).

Äàííûé ïðèåì ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ âñåõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé, ïîìî-
ãàåò ãëóáæå ïîíÿòü è ýôôåêòèâíåå óñâî-
èòü ñìûñë ïðî÷èòàííîãî òåêñòà, ðàçâè-
âàåò êóëüòóðó ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé.

Â ïðîöåññå ÷òåíèÿ òåêñòà ïðèìåíÿåò-
ñÿ åùå îäèí ïðèåì òåõíîëîãèè ôîðìèðî-
âàíèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ �
INSERT (ÈÍÑÅÐÒ). Ñìûñë äàííîãî ïðè-
åìà çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ïîìå-
òîê ðàçíîãî âèäà, ïîìîãàþùèõ îñâîèòü
ðàöèîíàëüíûå ïðèåìû ðàáîòû ñ òåêñòîì,
ïðèíÿòûõ âî âñåì ìèðå è â ñèñòåìå Èí-
òåðíåò.

1. Ãàëî÷êîé (V) îòìå÷àþòñÿ óòâåðæ-
äåíèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ðàíåå
èìåâøèìñÿ çíàíèÿì.

2. Çíàêîì «+» îòìå÷àþòñÿ óòâåðæäå-
íèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå íîâóþ èíôîðìàöèþ.

3. Çíàêîì «-» îòìå÷àþòñÿ òå óòâåðæ-
äåíèÿ, êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò ðàíåå èìåâ-
øèìñÿ çíàíèÿì è ïðåäñòàâëåíèÿì.

4. Âîïðîñèòåëüíûì çíàêîì (?) îòìå-
÷àþòñÿ óòâåðæäåíèÿ, âûçûâàþùèå âî-
ïðîñ èëè äîïîëíèòåëüíûé èíòåðåñ, òðå-
áóþùèå ðàçúÿñíåíèÿ.

Äàííûå ïðèåìû ïîìîãàþò îïîñðåäî-
âàííîìó îñâîåíèþ ïðîôåññèè ÷åðåç íà-
ïðàâëåííîå ÷òåíèå òåêñòà, ïîçâîëÿþò
ýôôåêòèâíî ôîðìèðîâàòü óìåíèÿ öåëå-
íàïðàâëåííîãî ÷òåíèÿ, ðàöèîíàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, çàäàâàòü âîïðîñû è íàõî-
äèòü íà íèõ îòâåòû.

Â îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëå òðà-
äèöèîííûìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ëåêöèÿ è
ñåìèíàð. Ëåêöèÿ, ñëóæàùàÿ îñíîâíûì
ñðåäñòâîì ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, äîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíà â ñëó÷àå ïîäà÷è áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà íîâîãî ìàòåðèàëà, îá-
çîðà îáúåìíîé òåìû, àâòîðñêîãî ìàòåðè-
àëà è ò.ä. Îäíàêî îíà èìååò è ðÿä íåäî-
ñòàòêîâ. Ñðåäè íèõ � ñëàáàÿ ìîòèâàöèÿ
ñëóøàòåëåé, ïàññèâíîñòü â âîñïðèÿòèè
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ìàòåðèàëà, íèçêàÿ ñòåïåíü ñîñðåäîòî÷åí-
íîñòè è ò.ä. Òåõíîëîãèÿ êðèòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâà-
íèå àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ íà «ïðîäâèíó-
òîé» (â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé) ëåê-
öèè. Âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê «ïðîäâèíó-
òîé» ëåêöèè ïðåïîäàâàòåëü äåëèò ìàòå-
ðèàë íà äèäàêòè÷åñêèå ñìûñëîâûå ìîäó-
ëè è â êàæäîì èç íèõ âûäåëÿåò îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû, ïîíÿòèÿ, ñâîéñòâà, êàòå-
ãîðèè, íà êîòîðûå áóäåò îïèðàòüñÿ âîñ-
ïðèÿòèå äàííîé òåìû.

Ïåðåä íà÷àëîì ëåêöèè ñëóøàòåëÿì
çàäàåòñÿ âîïðîñ, õàðàêòåðèçóþùèé åå
ïåðâóþ ÷àñòü: «Êàê âû äóìàåòå, êàêèå
ïðè÷èíû ñïîñîáñòâîâàëè âîçíèêíîâå-
íèþ äàííîé ïðîáëåìû?» èëè «Êàêèìè
ñâîéñòâàìè îáëàäàåò äàííîå ïîíÿòèå?»
è ò.ä. Çàòåì êàæäîìó ñëóøàòåëþ ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñîñòàâèòü ñâîé ñïèñîê îòâåòîâ íà
äàííûå âîïðîñû, îáñóäèòü îòâåòû â ïàðå
(èëè â ìàëîé ãðóïïå) è âûäåëèòü óæå èõ
îáùèé ñïèñîê. ×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò
(3�5) ïðåïîäàâàòåëü ïðîñèò âûñêàçàòü
îáùåå ìíåíèå êàæäîé ïàðû (ãðóïïû) è
çàïèñûâàåò åãî íà äîñêå. Åñëè âàðèàíòîâ
âîçíèêàåò ìíîæåñòâî, ìîæíî âñå îòâåòû
ñ ïîìîùüþ ñòóäåíòîâ ðàçäåëèòü íà îò-
äåëüíûå êàòåãîðèè ïî êàêîìó-ëèáî ïðèí-
öèïó. Ýòà ðàáîòà ñîñòàâëÿåò ñòàäèþ âû-
çîâà â ðàìêàõ òåõíîëîãèè êðèòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ. Äîñòîèíñòâàìè äàííîãî âèäà
ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ: âûäåëåíèå îáùåãî äëÿ
âñåõ áàçîâîãî ìàòåðèàëà, àêòèâèçàöèÿ
ïîçíàíèÿ ñëóøàòåëåé, ïîñòàíîâêà ÷åðåç
âîïðîñ öåëè ïåðâîé ÷àñòè ëåêöèè.

Íà âòîðîé ñòàäèè � îñìûñëåíèÿ �
ñëóøàòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ çàäàíèå, êîòî-
ðîå îíè âûïîëíÿþò ïðè ïðîñëóøèâàíèè
ëåêöèè (â òå÷åíèå 15�20 ìèí). Îíî ìî-
æåò áûòü äâóõ âàðèàíòîâ:

1) àóäèòîðèÿ ðàáîòàåò â òåõ æå ïàðàõ:
îäèí ÷åëîâåê ñòàâèò çíàêè «+» è «-» â çà-
âèñèìîñòè îò ïðàâèëüíîñòè ñâîåãî ïðåä-
ïîëàãàåìîãî ñïèñêà, ñîñòàâëåííîãî ïåðåä
ëåêöèåé, à âòîðîé � çàïèñûâàåò âñå íî-
âûå èäåè, êîòîðûõ â ñïèñêå íå áûëî;

2) ñëóøàòåëè ðàáîòàþò èíäèâèäóàëü-
íî è âî âðåìÿ ëåêöèè çàïîëíÿþò òàáëè-
öó èç òðåõ ãðàô � èäåè èëè êàòåãîðèè
èç ñïèñêà, ñîäåðæàíèå ýòèõ èäåé èëè êà-
òåãîðèé, ïðèìå÷àíèå (ñâîå îòíîøåíèå ê
äàííîé òåìå).

Òðåòüþ ñòàäèþ «ïðîäâèíóòîé» ëåê-
öèè � ðàçìûøëåíèå � ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê ïðåäâàðèòåëüíîå ïîäâåäåíèå
èòîãîâ. Åñëè åñòü âðåìÿ, òî ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü ñëóøàòåëÿì ñðàâíèòü ïðîãíîçèðó-
åìûå èäåè ñ òåìè, êîòîðûå îíè óñëûøà-
ëè íà ëåêöèè, ñôîðìèðîâàòü ñâîå îòíîøå-
íèå ê íîâîé èíôîðìàöèè, âûñëóøàòü íå-
ñêîëüêî âûñòóïëåíèé. Ïîñëå ýòîãî ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè ïàðàëëåëü ìåæäó ñòà-
äèåé ðàçìûøëåíèÿ ïåðâîé ÷àñòè ëåêöèè
è ñòàäèåé âûçîâà ïîñëåäóþùåé.

Ñòàäèÿ ðàçìûøëåíèÿ âñåé ëåêöèè,
èëè îêîí÷àòåëüíîãî ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ,
çàêëþ÷àåòñÿ â çàäàíèè, êîòîðîå ïîìîãà-
åò îñìûñëèòü ìàòåðèàë ëåêöèè è îôîð-
ìèòü ñâîè ìûñëè. Ýòî çàäàíèå ìîæåò
ïðåäëàãàòüñÿ â òðåõ âàðèàíòàõ:

1) ñòàâèòñÿ ïðîáëåìíûé âîïðîñ ïî
âñåé ëåêöèè, äàåòñÿ âîçìîæíîñòü åãî îá-
ñóäèòü è âûñêàçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ;

2) ïèøåòñÿ äåñÿòèìèíóòíîå ýññå, â
êîòîðîì êðàòêî ñòóäåíò èçëàãàåò ñâîè
ìûñëè ïî äàííîìó âîïðîñó â âèäå ñâî-
áîäíîãî ñî÷èíåíèÿ;

3) ïèøåòñÿ åùå áîëåå êðàòêîå, ïÿòè-
ìèíóòíîå, ýññå, â êîòîðîì ñòóäåíò ôîð-
ìóëèðóåò ñâîå ìíåíèå ïî îäíîìó èç âî-
ïðîñîâ ëåêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, «ïðîäâèíóòàÿ» ëåê-
öèÿ ïîçâîëÿåò àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññ
óñâîåíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà, âêëþ÷èòü
ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, âûðàçèòü
êàæäîìó ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íà ñóùåñòâó-
þùóþ ïðîáëåìó, ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. «Ïðîäâèíó-
òûå» ëåêöèè òðåáóþò òùàòåëüíîé ïðîðà-
áîòêè ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ: ÷åòêî-
ãî è ãðàìîòíîãî îòáîðà ìàòåðèàëà, ðàç-
äåëåíèÿ åãî íà ñìûñëîâûå áëîêè. Ïîýòî-
ìó äàííûé ïðèåì òåõíîëîãèè ×ÏÊÌ öå-
ëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü äëÿ òåìàòè÷å-
ñêèõ ëåêöèé, òðåáóþùèõ âçãëÿäà ñ ðàçíûõ
ïîçèöèé, ïðîáëåìíîãî îáñóæäåíèÿ,
óãëóáëåííîãî ïîíèìàíèÿ ìàòåðèàëà è ò.ä.

Ïðèåì äâóõ÷àñòíîãî äíåâíèêà ïîçâî-
ëÿåò íå òîëüêî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, íî
è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü åå.
Äî ÷òåíèÿ òåêñòà ïðåïîäàâàòåëü ïðåäëà-
ãàåò íà÷åðòèòü òàáëèöó, ñîñòîÿùóþ èç
äâóõ ãðàô. Â ïåðâîé ãðàôå çàïèñûâàåòñÿ
óæå çíàêîìàÿ èíôîðìàöèÿ («Çíàþ») ïî
îñíîâíûì ïðîáëåìàì òåêñòà, âî âòîðîé
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ãðàôå � èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ñòóäåíò
õîòåë áû óçíàòü («Õî÷ó óçíàòü»). Â
ïðîöåññå ÷òåíèÿ ñòóäåíò çàïîëíÿåò
òàáëèöó.

Îðèãèíàëüíûì ïðèåìîì ðàçâèòèÿ
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷òåíèå
ñ îñòàíîâêàìè. Ñóòü äàííîãî ïðèåìà çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñòóäåíòàì ïðåäëà-
ãàåòñÿ äëÿ âîñïðèÿòèÿ íåáîëüøîé õóäî-
æåñòâåííûé èëè íàó÷íî-ïîïóëÿðíûé
òåêñò. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû îí áûë «äèíà-
ìè÷íûì», ñ íåïðåäñêàçóåìîé ðàçâÿçêîé.
Ïðåäâàðèòåëüíî ïðåïîäàâàòåëü ðàçáèâà-
åò òåêñò íà íåáîëüøèå, ëîãè÷åñêè çàêîí-
÷åííûå îòðûâêè � áëîêè èíôîðìàöèè,
êîòîðûõ äîëæíî áûòü íå áîëåå äåñÿòè.
Ïîñëå ïðî÷òåíèÿ êàæäîãî áëîêà ïðåïî-
äàâàòåëü äåëàåò òàê íàçûâàåìóþ îñòàíîâ-
êó è ïðåäëàãàåò ñòóäåíòàì ðÿä âîïðîñîâ.
Ïðè÷åì ýòè âîïðîñû íîñÿò «îòêðûòûé»
õàðàêòåð, ò.å. ñîñòàâëÿþòñÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû îòâåòèòü íà íèõ îäíîçíà÷íî
äî ïðî÷òåíèÿ ñëåäóþùåãî îòðûâêà áûëî
íåâîçìîæíî. Îäíàêî ïðè âíèìàòåëüíîì,
âäóì÷èâîì ïðîñëóøèâàíèè òåêñòà ïî íå-
êîòîðûì ôðàçàì, èíòîíàöèÿì ÷èòàþùåãî
ìîæíî äîãàäàòüñÿ î äàëüíåéøåì õîäå ðàñ-
ñêàçà, î ïîâåäåíèè è äåéñòâèÿõ ãëàâíûõ
ãåðîåâ ïîâåñòâîâàíèÿ.

Ïåðåä ÷òåíèåì ðàññêàçà ñòóäåíòû
îáúåäèíÿþòñÿ â íåáîëüøèå ïîäãðóïïû
äëÿ êîëëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ
è âûðàáîòêè åäèíîãî ìíåíèÿ. Ïîñëå êàæ-
äîé îñòàíîâêè è îáñóæäåíèÿ êîìàíäàì
ïðåäëàãàåòñÿ ïîî÷åðåäíî âûñêàçàòü ñâîå
ìíåíèå. Âåäóùèé âûñëóøèâàåò âñå òî÷-
êè çðåíèÿ, çàäàåò óòî÷íÿþùèå âîïðîñû,
à ïî îêîí÷àíèè ÷òåíèÿ èíòåðåñóåòñÿ ó òåõ
ñëóøàòåëåé, êîòîðûå âåðíî ïðåäóãàäàëè
ðàçâÿçêó ïðîèçâåäåíèÿ, êàê îíè î íåé äî-
ãàäàëèñü, ò.å. âûÿâëÿåò èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ òåêñòà.

Ðàññìàòðèâàåìûé ïðèåì áàçèðóåòñÿ
íà ïîñëåäîâàòåëüíîì ïðåäúÿâëåíèè òðåõ
ñòàäèé � âûçîâà, ðåàëèçàöèè, ðåôëåê-
ñèè. Íà ïåðâîé ñòàäèè â ñîçíàíèè ñòó-
äåíòîâ ïðîèñõîäèò àêòóàëèçàöèÿ èìåþ-
ùèõñÿ çíàíèé, ôîðìèðóåòñÿ ïîçíàâà-
òåëüíûé èíòåðåñ. Íà âòîðîé ñòóäåíò
âñòóïàåò â êîíòàêò ñ íîâîé èíôîðìàöè-
åé, àíàëèçèðóåò è ñèñòåìàòèçèðóåò ïî-
ëó÷åííûå ñâåäåíèÿ. Íàêîíåö, íà òðå-
òüåé, ïðîèñõîäÿò öåëîñòíîå îñìûñëå-

íèå, îáîáùåíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìà-
öèè, âûðàáîòêà ñîáñòâåííîãî îòíîøå-
íèÿ ê íåé. Â õîäå ðàáîòû ñòóäåíòû
îâëàäåâàþò ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè èí-
òåãðèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè, ó÷àòñÿ âûðà-
áàòûâàòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå, ñòðîèòü
óìîçàêëþ÷åíèÿ è ëîãè÷åñêèå öåïè äî-
êàçàòåëüñòâ, âûðàæàòü ñâîè ìûñëè ÿñíî,
÷åòêî, óâåðåííî, êîððåêòíî ïî îòíîøå-
íèþ ê îêðóæàþùèì. Ñîáñòâåííûé îïûò
ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïðèåìà óáåäèë íàñ
â òîì, ÷òî âêëþ÷åíèå â êîëëåêòèâíóþ
ðàáîòó, ïðèìåíåíèå ãðóïïîâûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ ñïîñîáñòâóþò ïðåîäîëåíèþ
ñòåñíèòåëüíîñòè, çàñòåí÷èâîñòè îïðåäå-
ëåííîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ, âñåëÿþò óâå-
ðåííîñòü â ñîáñòâåííûå ñèëû.

Â öåëîì äîñòîèíñòâî òåõíîëîãèè
×ÏÊÌ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà äàåò ïðå-
ïîäàâàòåëþ âîçìîæíîñòü ÷åòêî ñòðóêòó-
ðèðîâàòü èçó÷àåìûé ìàòåðèàë, äèôôå-
ðåíöèðîâàòü åãî ñîäåðæàíèå äëÿ ðàçíûõ
ñòóäåíòîâ. Ïðè ýòîì ïîâûøàåòñÿ ìîòè-
âàöèÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, ðàçâèâàåòñÿ
êóëüòóðà îáùåíèÿ. Îáó÷àþùèåñÿ ýôôåê-
òèâíåå óñâàèâàþò ìàòåðèàë (îñîáåííî
ñëàáîóñïåâàþùèå), ïðîÿâëÿþò ðåôëåê-
ñèþ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò âûñêàçûâà-
íèÿ: «ß ïîíèìàþ, ÷òî ìàòåðèàë ìíîþ
óñâîåí», «Ìíå íðàâèòñÿ ÷åòêàÿ ñòðóêòó-
ðèðîâàííîñòü ìàòåðèàëà» è äð. Ôîðìè-
ðóþòñÿ óìåíèÿ ðàáîòàòü â ãðóïïå, ðàí-
æèðîâàòü èíôîðìàöèþ ïî ñòåïåíè íîâèç-
íû è çíà÷èìîñòè, ãðàôè÷åñêè îôîðìëÿòü
òåêñòîâûé ìàòåðèàë, òâîð÷åñêè èíòåð-
ïðåòèðîâàòü èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ.
Îäíèì èç äîñòîèíñòâ äàííîé òåõíîëîãèè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòî � «ìÿãêàÿ» òåõíî-
ëîãèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ìíîæåñòâà ïðèåìîâ,
êîòîðûå ìîæíî ñî÷åòàòü ïî-ðàçíîìó.

Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãèÿ ×ÏÊÌ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñòðàòåãèé,
îáúåäèíÿþùèõ ïðèåìû ó÷åáíîé ðàáîòû
ïî âèäàì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íåçàâè-
ñèìî îò êîíêðåòíîãî ïðåäìåòíîãî ñîäåð-
æàíèÿ. Áàçîâàÿ ìîäåëü «âûçîâ � îñìûñ-
ëåíèå / ðåàëèçàöèÿ � ðåôëåêñèÿ» çàäàåò
íå òîëüêî îïðåäåëåííóþ ëîãèêó ïîñòðî-
åíèÿ ëåêöèè, ñåìèíàðà, íî òàêæå è ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü è ñïîñîáû ñî÷åòàíèÿ
êîíêðåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ.
Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðèìåíèìà ê ðàçíûì
ïðåäìåòàì, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá åå
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óíèâåðñàëüíîì, íàäïðåäìåòíîì èëè èí-
òåãðèðîâàííîì õàðàêòåðå.

Ìû óêàçûâàëè, ÷òî ñóáúåêòíîñòü ñòó-
äåíòà ïåäâóçà êàê ôåíîìåí ðàñïðåäìå÷è-
âàåòñÿ ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïåäàãîãà, ïîä êîòî-
ðûìè ïîíèìàåòñÿ çàêðåïèâøååñÿ îòíî-
øåíèå ê ëþäÿì, ïðîôåññèè ïåäàãîãà è ê
ñàìîìó ñåáå êàê ðàçâèâàþùåìóñÿ ïðî-
ôåññèîíàëó. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ôîðìèðî-
âàíèå ýòèõ êà÷åñòâ ó ñòóäåíòîâ ïåäâóçà
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîýòàïíî.

Íà I êóðñå â åäèíîì àíñàìáëå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ïåäàãîãà äîìèíèðóåò ïåäàãîãè÷åñêîå öå-
ëåïîëàãàíèå, ò.å. çàêðåïèâøååñÿ îòíîøå-
íèå ê äåÿòåëüíîñòè êàê öåëîñòíîé ñèñ-
òåìå öåëåé, âûäâèíóòûõ îáùåñòâîì. Â
ñïåöèôè÷åñêîì ñìûñëå ïåäàãîãè÷åñêîå
öåëåïîëàãàíèå âûðàæàåòñÿ â ïðèíÿòèè
öåëè, îñîçíàíèè åå, ïëàíèðîâàíèè äåÿ-
òåëüíîñòè, â ôîðìèðîâàíèè ñóáúåêòèâíî
îñîçíàííîé ìîäåëè æåëàåìîãî èëè äîë-
æíîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ïðîãíîçèðîâàíèè èíòåãðàöèè
ñóáúåêòíîñòè ó÷èòåëÿ â îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäå.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî öåëå-
ïîëàãàíèÿ ó ïåðâîêóðñíèêîâ ðåêîìåí-
äóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåòîä íàïðàâëåííî-
ãî ÷òåíèÿ � INSERT, ïîçâîëÿþùèé îñ-
âîèòü ðàöèîíàëüíûå ïðèåìû ðàáîòû ñ
òåêñòîì, ïðèíÿòûå âî âñåì ìèðå è â ñèñ-
òåìå Èíòåðíåò. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ
çíàêè: (V) � ñîîòâåòñòâóåò ðàíåå èìåâ-
øèìñÿ çíàíèÿì, (-) � ïðîòèâîðå÷èò ðà-
íåå èìåâøèìñÿ çíàíèÿì; (+) � íîâàÿ èí-
ôîðìàöèÿ; (?) � èíôîðìàöèÿ òðåáóåò
ðàçúÿñíåíèÿ. Ýòè ïðèåìû ïîìîãàþò
îïîñðåäîâàííîìó îñâîåíèþ ïðîôåññèè
÷åðåç íàïðàâëåííîå ÷òåíèå òåêñòà. Â öå-
ëîì ýòî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ôîðìèðî-
âàòü óìåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ÷òåíèÿ,
ðàöèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåé ñîá-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óìåíèÿ çàäàâàòü
âîïðîñû è íàõîäèòü îòâåòû.

Ó ñòóäåíòîâ II êóðñà ñàìîðàçâèâàþ-
ùèìñÿ êà÷åñòâîì ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîå ìûøëåíèå, êîòîðîå ìû ðàññìàòðè-
âàåì êàê ñèñòåìó êà÷åñòâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ñóáúåêòèâíî-öåëåíàïðàâëåííîå è
îáîáùåííî-îïîñðåäîâàííîå ïîçíàíèå ñó-
ùåñòâåííûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé â ñòðóê-

òóðå îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, èõ ïðîãíîçèðîâàíèå è
ñóáúåêòèâíî-ïîçèòèâíîå êîíñòðóèðîâà-
íèå, ðåàëèçóþùååñÿ íà îñíîâå îáîáùåí-
íî-òåîðåòè÷åñêîãî, ïðàêòè÷åñêîãî èëè
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Íà äàííîì ýòà-
ïå ñàìîðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà-
÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà áî-
ëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïðèåì êëà-
ñòåðèçàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ó
ñòóäåíòîâ îáîáùåííî-òåîðåòè÷åñêîå
ìûøëåíèå è îñóùåñòâëÿòü åãî òðàíñôîð-
ìàöèþ â ïðàêòè÷åñêîå êàê ñèíîíèì ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Ó ñòóäåíòîâ III êóðñà îáó÷åíèÿ äîìè-
íèðóþùèì êà÷åñòâîì â àíñàìáëå ïðî-
ôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ÿâëÿåò-
ñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, ïîä
êîòîðîé ìû ïîíèìàåì ñèñòåìó çàêðåïèâ-
øèõñÿ ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûõ îòíî-
øåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ñòðóêòóðó öåííî-
ñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè è ïîáóæäà-
þùèõ åå ê ñàìîàêòóàëèçàöèè. Â óçêîì
ñìûñëå � ýòî ñèñòåìà êà÷åñòâ, ïðîÿâëÿ-
þùèõñÿ â ïðåäìåòíîé ñïåöèàëèçàöèè è
ëè÷íîñòíî-ñèòóàòèâíûõ âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ ÷åðåç ïîñòîÿííî ïðèñóòñòâóþùèé
èíòåðåñ è ñêëîííîñòü ê ðàçëè÷íûì ñòî-
ðîíàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
íà îñíîâå îñîçíàííîé ïîòðåáíîñòè â íåé.
Â ïðîöåññå ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè áîëåå öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü ÷òåíèå ñ îñòàíîâêàìè.

Íà IV êóðñå äîìèíèðóþùèì êà÷å-
ñòâîì ñòàíîâèòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåô-
ëåêñèÿ � ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåìîå
ñàìîïîçíàíèå, ñàìîàêòóàëèçàöèÿ, ñàìî-
îïðåäåëåíèå è ñàìîòðàíñöåíäåíöèÿ ñòó-
äåíòà êàê ñóáúåêòà è îáðàçîâàòåëüíîé è
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò êîì-
ïëåêñ êà÷åñòâ ñâÿçàí, âî-ïåðâûõ, ñ íà-
ïðàâëåííîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
çíàíèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ íà ñàìîãî ñåáÿ è
âíóòðü ñâîåãî äóõîâíîãî ìèðà; âî-âòî-
ðûõ, ñî ñïîñîáíîñòüþ ñòàâèòü ñåáÿ íà
ìåñòî äðóãîãî ÷åëîâåêà; â-òðåòüèõ, ñ óìå-
íèåì ðàçìûøëÿòü î ñâîåì ìåñòå, ðîëè è
ïîçèöèè â ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ñóáúåêòà-
ìè; â-÷åòâåðòûõ, ñ óìåíèåì «âûéòè» çà
ïðåäåëû ñîçíàíèÿ, ò.å. òðàíñöåíäèðîâàòü.
Âñå êà÷åñòâà â ñîâîêóïíîñòè ïðèâîäÿò ê
îñîçíàíèþ êîíñòðóêòèâíûõ ïðåîáðàçîâà-
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íèé, ñàìîàêòóàëèçàöèè è òðàíñöåíäåí-
öèè. Íà äàííîì ýòàïå ýôôåêòèâíûì ïðè-
åìîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âåäåíèå äâóõ÷àñò-
íîãî äíåâíèêà. Â îäíîé ïîëîâèíå çàïè-
ñûâàåòñÿ êàêàÿ-ëèáî öèòàòà èç òåêñòà, â
äðóãîé � êîììåíòàðèè. Êîììåíòàðèè
ìîãóò áûòü òðåõ âèäîâ: àññîöèàöèè èç
ëè÷íîãî îïûòà, êëþ÷åâàÿ èäåÿ (èäåè)
òåêñòà, âîïðîñû è ïðîòèâîðå÷èÿ. Äàííûé
ïðèåì íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå îñîçíàþ-
ùåé ðåôëåêñèè, ïîçâîëÿþùåé ñòóäåíòó
îñîçíàòü ñàìîãî ñåáÿ êàê òâîð÷åñêîãî
ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà V êóðñå äîìèíèðóþùèì êà÷å-
ñòâîì â ñòðóêòóðå ñóáúåêòíîñòè ñòóäåí-
òîâ ïåäâóçà ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé
òàêò êàê çàêðåïèâøååñÿ ëè÷íîñòíî îðè-
åíòèðîâàííîå îòíîøåíèå, ïðîÿâëÿþùå-
åñÿ â ïîëîæèòåëüíîì âîñïðèÿòèè ëè÷íî-
ñòè ó÷àùåãîñÿ, îñíîâàííîì íà áåçóñëîâ-
íîé ëþáâè è ýìïàòèéíîì ïðèíÿòèè åãî.
Ýòè êà÷åñòâà ïîìîãàþò ñóáúåêòó îñóùå-
ñòâëÿòü îïòèìàëüíûé âûáîð â ñîîòíîøå-
íèè ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ ïîâåäåíèÿ íà
îñíîâå ñîáëþäåíèÿ ÷óâñòâà ìåðû â îá-
ùåíèè, ãèáêîãî ìûøëåíèÿ è îïòèìèñ-
òè÷íîãî ïîäõîäà ê ÷åëîâåêó. Ïðîÿâëåí-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé òàêò ïåðñîíèôèöè-
ðóåò ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è ÿâëÿåòñÿ ïî-
êàçàòåëåì ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû áó-
äóùåãî ó÷èòåëÿ. Ýôôåêòèâíûì ïðèåìîì
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òàêòà ÿâëÿåò-
ñÿ «ïðîäâèíóòàÿ» ëåêöèÿ, âåðíåå, ëåêöèÿ

ñ äîìèíèðîâàíèåì äèàëîãà. Â ïðîöåññå
ýòîé ëåêöèè ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü ñâîáîäíî îáùàòüñÿ è âûñêàçûâàòü
ñîáñòâåííîå ìíåíèå íà îñíîâå ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ. Àíàëèç
«ïðîäâèíóòîé» ëåêöèè ïîçâîëÿåò ÷åòêî
âûäåëèòü êàæäóþ ñòàäèþ ìîäåëè âîñïðèÿ-
òèÿ èíôîðìàöèè. Â õîäå äèñêóññèè ñ ïðå-
ïîäàâàòåëåì ðàçâèâàþòñÿ ìîáèëüíîñòü ïî-
âåäåíèÿ, êðåàòèâíîñòü, ëþáîçíàòåëüíîñòü,
òîëåðàíòíîñòü, ëîÿëüíîñòü.

Èñïîëüçîâàíèå óêàçàííîé òåõíîëîãèè
â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïåäâóçà ïðèâîäèò ê
ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ íàâûêîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñî÷åòàíèè ñ
óìåíèåì ãèáêîãî îáùåíèÿ è òîëåðàíòíî-
ñòüþ ïîâåäåíèÿ. Ñåãîäíÿ ýòî îñîáåííî
àêòóàëüíî äëÿ âûñøåé øêîëû, òàê êàê
öåëüþ îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñàìîðàç-
âèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâå-
êà, ñàìîñòîÿòåëüíîå îáðåòåíèå èì ðàöè-
îíàëüíûõ, óíèâåðñàëüíûõ ñïîñîáîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ñóáúåêòó
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ñóáúåêòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, àäàïòàöèÿ íàìè òåõ-
íîëîãèè ×ÏÊÌ ïîêàçàëà, ÷òî åå èñïîëü-
çîâàíèå â ïåäâóçå ñîçäàåò îïòèìàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ó áóäóùèõ ó÷èòå-
ëåé êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è îïîñðåäî-
âàííî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ âñåõ ãðóïï
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ ïåäàãîãà.

Ïîñòóïèëà 25.11.02.

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÖÅËÎÑÒÍÎÑÒÈ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÑÅÌÅÉÍÎÃÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ

Ô.À. Èëüäàðõàíîâà, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ÇÀÃÑ Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, äîöåíò

Ïîä òåðìèíîì ñåìåéíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî ìû ïîíèìàåì äâîÿêèé ïðîöåññ: ñ
îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñîçäàíèå äååñïîñîá-
íîé ñåìüè, à ñ äðóãîé � ïðîöåññ ðåàëè-
çàöèè ñåìåéíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñ-
òè è óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñåìåéíîå ñòðîè-
òåëüñòâî � ýòî äèõîòîìè÷åñêèé ïðî-
öåññ, ò.å. ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ äâóõ
ïîäñèñòåì â îäíó ñèñòåìó áîëåå âûñî-

êîãî ïîðÿäêà ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè, êî-
òîðûõ íåò íè ó îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ
åå ïîäñèñòåì.

Ïåðâàÿ ïîäñèñòåìà � ñîçäàíèå äåå-
ñïîñîáíîé ñåìüè � â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè ïðîòèâîñòîèò âòîðîé � ïðîöåññó
ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñåìåéíîé ïîëèòèêè: åñëè ïåðâàÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äâóõ äååñïîñîáíûõ ëè÷íîñòåé �
ìóæ÷èíû è æåíùèíû, òî âòîðàÿ ïðîÿâëÿ-

© Ô.À. Èëüäàðõàíîâà, 2002



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

150

åòñÿ â äåÿòåëüíîñòè íàäëè÷íîñòíûõ îá-
ùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ïàðà ëþäåé
ðàçíîãî ïîëà, ðàññìàòðèâàåìàÿ âíå îáùå-
ñòâà, ìîæåò îáðàçîâàòü â ëó÷øåì ñëó÷àå
ìàëóþ ãðóïïó, ïðåñëåäóþùóþ öåëè âçà-
èìíîãî ñåêñóàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà ïîòîìñòâà è ñîâìåñòíîãî âå-
äåíèÿ õîçÿéñòâà. Ïðè ýòîì íè î êàêîì íîð-
ìàòèâíî-íðàâñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
òàêîãî ðîäà îòíîøåíèé íå ìîæåò áûòü è
ðå÷è, òàê êàê íîðìû ìîðàëè è ïðàâà �
ïîðîæäåíèå ñîöèàëüíîé æèçíè ëþäåé.
Ñåìüè âíå êîíêðåòíîãî îáùåñòâà, â ïîë-
íîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, áûòü íå ìîæåò.

Î÷åâèäíî òàêæå è òî, ÷òî ñåìåéíàÿ
ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà è íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé îáëàäà-
åò ñâîèìè ñïåöèôè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè,
íî íèêàêàÿ ïîëèòèêà â îòðûâå îò êîíê-
ðåòíîãî ìóæ÷èíû è êîíêðåòíîé æåíùè-
íû íå ñïîñîáíà ñîçäàòü íèêàêóþ, ïóñòü
äàæå ñàìóþ çàõóäàëóþ, ñåìüþ.

Òàêèì îáðàçîì, ëèøü îáúåäèíåíèå
äâóõ âûøåóêàçàííûõ ïîäñèñòåì â îäíó
ïîðîæäàåò ñèñòåìó, îáëàäàþùóþ óíè-
êàëüíûìè ñïåöèôè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè.
Ýòó ñèñòåìó ìû íàçûâàåì ñèñòåìîé ñå-
ìåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Îíà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ÿâëåíèå, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øååñÿ â õîäå ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé öè-
âèëèçàöèè. Åå õàðàêòåðèñòèêè â êàæäûé
êîíêðåòíûé ìîìåíò îïðåäåëÿþòñÿ òåêó-
ùèì ñîñòîÿíèåì êàê ñåìåéíîé ïîëèòèêè,
òàê è âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðîöåññîâ ñåìåé-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïðîòåêàþùèõ â äàí-
íîì îáùåñòâå íà óðîâíå êîíêðåòíûõ ñå-
ìåéíûõ îáðàçîâàíèé.

Ïîíÿòíî, ÷òî ñîñòîÿíèå ñåìåéíîé
ïîëèòèêè â êîíêðåòíûé ìîìåíò çàâèñèò
îò äðóãèõ ôàêòîðîâ, äîñòàòî÷íî äèíà-
ìè÷íî èçìåíÿþùèõñÿ âî âðåìåíè, � ñî-
ñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, ñîñòîÿíèÿ è õàðàê-
òåðà ñîöèàëüíî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé â
îáùåñòâå, ìåíòàëüíîñòè.

Íà óðîâíå êîíêðåòíûõ ñåìåé ìû òàê-
æå âèäèì, ÷òî ïðîöåññ ñåìåéíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì âåñü-
ìà áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ è â êàæäîé
êîíêðåòíîé ñåìüå îí ïðîòåêàåò óíèêàëü-
íûì, îñîáûì, ïðèñóùèì òîëüêî ýòîé ñå-
ìüå îáðàçîì. Â öåëîì, îäíàêî, ýòè ïðî-
öåññû ïîä÷èíÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèì çà-
êîíîìåðíîñòÿì è òàêæå çàâèñÿò îò ñîñòî-
ÿíèÿ ýêîíîìèêè, ñîñòîÿíèÿ è õàðàêòåðà

ñîöèàëüíî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé â îáùå-
ñòâå, ìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ.

Ñâîéñòâî çðåëîñòè, èëè öåëîñòíîñòè,
ñèñòåìû ñåìåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà èìå-
åò äâå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå:

� èíâàðèàíòíóþ îòíîñèòåëüíî êîí-
êðåòíîé èñòîðè÷åñêîé ýïîõè, õàðàêòåðè-
çóþùóþ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ ôîð-
ìó ñåìåéíûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå;

� ïåðåìåííóþ, îïðåäåëÿåìóþ òåêó-
ùèìè ôàêòîðàìè ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ïðîñëåäèòü
ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ñóùíîñòü öåëîñò-
íûõ ñèñòåì, èõ èíâàðèàíòíûå è ïåðåìåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ïðèìåíèòåëüíî ê
ñèñòåìå ñåìåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ñòàíîâëåíèå ëþáîé ñèñòåìû, êàê è åå
âîçíèêíîâåíèå, ïðîõîäèò ðÿä ýòàïîâ,
êàæäûé èç êîòîðûõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ðàçâèòèå îòäåëüíîé ñèñòåìû. Óòâåð-
æäàþùàÿñÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ýëåìåíòàìè, èëè, ÷òî òî æå ñàìîå,
íîâàÿ ôîðìà äâèæåíèÿ, èëè åå ðàçíîâèä-
íîñòü ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî âñåìó âîç-
ìîæíîìó ïðîñòðàíñòâó, çàõâàòûâàÿ âñå
áîëåå îáøèðíûå åãî îáëàñòè, ïîêà íå
ñòàíåò ñòðóêòóðíî ïîäîáíîé ýëåìåíòàð-
íîé ñèñòåìå � íîñèòåëþ íîâîé ôîðìû
äâèæåíèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, êàê òîëüêî äî-
ñòèãàåòñÿ ñòðóêòóðíàÿ òîæäåñòâåííîñòü
÷àñòè è öåëîãî, ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ïðå-
êðàùàåòñÿ. Îñîáåííî îò÷åòëèâî ýòî âèä-
íî íà ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ. Åñëè ýòî
çðåëàÿ ðàáîâëàäåëü÷åñêàÿ ôîðìàöèÿ, òî
âñå àòðèáóòû ðàáîâëàäåëü÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ìû âñòðå÷àåì íà âñåõ óðîâíÿõ ÷åëî-
âå÷åñêèõ îáúåäèíåíèé. Åñëè ýòî êàïèòà-
ëèçì íà ñòàäèè ñâîåé çðåëîñòè, òî êàïè-
òàëèñòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïðîíèçûâàþò
îáùåñòâî îò ñåìåéíûõ îòíîøåíèé äî
÷èíîâíè÷üåé èåðàðõèè. Òàêèì îáðàçîì,
ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííàÿ òîæäå-
ñòâåííîñòü ÷àñòåé è öåëîãî, ïîäñèñòåì
è ñèñòåìû � îäèí èç âàæíûõ ïðèçíàêîâ
çðåëîñòè, ðàçâèòîñòè ñèñòåìû (ñì.: Àâå-
ðüÿíîâ À.Í. Ñèñòåìíîå ïîçíàíèå ìèðà:
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ì., 1985.
Ñ. 194�195).

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå ñåìåéíîãî
ñòðîèòåëüñòâà ñòðóêòóðíàÿ òîæäåñòâåí-
íîñòü ÷àñòè è öåëîãî, ò.å. åå èçîìîðô-
íîñòü, îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîäñèñòåìîé âîñ-
ïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Äåé-
ñòâèòåëüíî, «ñóùíîñòü ïðîöåññà îáðàçî-
âàíèÿ ëè÷íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â
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ìîçãó ÷åëîâåêà îáðàçóåòñÿ êàê áû óìåíü-
øåííàÿ ìîäåëü îêðóæàþùåãî ìèðà � ýê-
ñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà. Íàëè÷èå òà-
êîé îáúåêòèâíîé îòðàæàþùåé ïëîùàäè
ïîäîáíî çåðêàëó åñòü óñëîâèå îáúåêòèâ-
íîãî îòðàæåíèÿ ïðèðîäíîãî è îáùåñòâåí-
íîãî ìèðîâ, â òîì ÷èñëå è ñàìîãî ñåáÿ â
ñàìîì ñåáå. Íî áîëåå âñåãî ýòà ýêñïåðè-
ìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà (ïîòîìó ìû, âñëåä
çà Ý. Íîéìàíîì, è íàçûâàåì åå ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé) ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü, êîíñòðóè-
ðîâàòü, ïëàíèðîâàòü íîâûå îáðàçîâàíèÿ,
ñëåäèòü è óïðàâëÿòü èõ ñòàíîâëåíèåì»
(Äàðìîäåõèí Ñ.Â. Ñåìüÿ êàê îáúåêò ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ì., 1998. Ñ. 164).

Â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè
ïðîèñõîäèò èçîìîðôíîå îòîáðàæåíèå
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà â ìîç-
ãó ÷åëîâåêà, â åãî ìîçãîâîé ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêå. Îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ åñòü ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ öåëî-
ñòíîñòè ñèñòåìû ÷åëîâåê � îáùåñòâî.
Ïîýòîìó è ïðîöåññ ñîçäàíèÿ äååñïîñîá-
íîé ñåìüè îêàçûâàåòñÿ ñòðóêòóðíî òîæ-
äåñòâåííûì ïðîöåññó ñåìåéíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà â öåëîì: êîíêðåòíûå ìóæ÷èíà
è æåíùèíà ñòðîÿò ñåìüþ ïî ñâîåìó ñîá-
ñòâåííîìó æåëàíèþ, íî ïîä÷èíÿÿñü ñó-
ùåñòâóþùèì â îáùåñòâå ðèòóàëàì è òðà-
äèöèÿì, íîðìàì è ïðàâèëàì, çàêîíàì è
ïðåäñòàâëåíèÿì î òîì, ÷òî ïðàâèëüíî è
÷òî íåïðàâèëüíî.

Ñåìåéíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà è
äðóãèõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ òàêæå
èçîìîðôíà ñòðóêòóðå ñåìåéíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà â öåëîì. Äåéñòâèòåëüíî, îíà íå
ìîæåò íå îòðàæàòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñåìüè íà óðîâíå îòäåëüíûõ ëè÷-
íîñòåé: â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îòñóòñòâóåò
ñàì ïðåäìåò ñåìåéíîé ïîëèòèêè. Íî â òî
æå âðåìÿ ñåìåéíàÿ ïîëèòèêà íå ìîæåò íå
îòðàæàòü è ñîñòîÿíèå ñàìîé ñåáÿ, òàê êàê
èíà÷å èñ÷åçàåò âåêòîð åå ðàçâèòèÿ, îïðå-
äåëÿåìûé íàïðàâëåíèåì îò ñóùåñòâóþùå-
ãî ïîëîæåíèÿ âåùåé â ñåìåéíîé ïîëèòèêå
ê æåëàòåëüíîìó åå ñîñòîÿíèþ.

Èòàê, ñåìåéíîå ñòðîèòåëüñòâî åñòü
ïðîöåññ, íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå îáåñïå-
÷èâàåìûé ïåðâîíà÷àëüíî âîñïèòàíèåì è
îáðàçîâàíèåì ëè÷íîñòè è ðåàëèçóåìûé â
ïîñëåäóþùåì äåÿòåëüíîñòüþ êîíêðåò-
íûõ ëè÷íîñòåé ïî ñîçäàíèþ äååñïîñîá-
íîé ñåìüè, à íà ñîöèàëüíîì óðîâíå �
ñåìåéíî-îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è ó÷ðåæäå-

íèé. Ïðè ýòîì ìû âèäèì, ÷òî ñòðóêòóð-
íàÿ èçîìîðôíîñòü ñèñòåìû ñåìåéíîãî
ñòðîèòåëüñòâà â öåëîì è ñîñòàâëÿþùèõ
åå ïîäñèñòåì åñòü õàðàêòåðèñòèêà, îïðå-
äåëÿþùàÿ èíâàðèàíòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
öåëîñòíîñòè ñèñòåìû ñåìåéíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà.

Âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî â
îïåðàòèâíîì ïëàíå, â ïëàíå çàâèñèìîñ-
òè îò ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ ñåìåéíîé
ìàêðî- è ìèêðîñðåäû, ýòè âèäû äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ öåëîñòíûìè, íàñêîëüêî
îíè îáëàäàþò ïîëíîòîé îõâàòà è ðàçðå-
øåíèÿ âñåõ ñòîðîí, ïðîáëåì è íþàíñîâ
ñåìåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Î÷åâèäíî,
åñëè îòñóòñòâóåò öåëîñòíîñòü ñåìåéíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà íà êîíêðåòíî-ëè÷íîñò-
íîì óðîâíå, òî â ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷èì
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè óùåðáíóþ, ïðî-
áëåìíóþ ñåìüþ. Åñëè æå íàðóøåíà öå-
ëîñòíîñòü ñåìåéíîé ïîëèòèêè, òî â ðå-
çóëüòàòå äåéñòâèÿ çàêîíà èçîìîðôèçìà
öåëîãî è ÷àñòíîãî â ïîñëåäóþùåì áóäåò
íàðóøåíà öåëîñòíîñòü ñåìåéíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà è íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå.

Îòìåòèì, ÷òî íà ïðàêòèêå çàêîí èçî-
ìîðôèçìà ÷àñòè è öåëîãî ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðåæäå âñåãî êàê çàêîí êðóãîâîé ïðè÷èí-
íîñòè, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â
öåëîñòíîé ñèñòåìå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â îäíîé ïîäñèñòåìå, âûñòóïàþò â
êà÷åñòâå ïðè÷èíû ïðîöåññîâ â äðóãîé
ïîäñèñòåìå, è íàîáîðîò.

Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î öåëîñò-
íîñòè ñèñòåìû ñåìåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
êàê â èíâàðèàíòíîì ïëàíå, òàê è â îïå-
ðàòèâíîì, íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ
íà îáùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê
àíàëèçó öåëîñòíûõ ñèñòåì.

Öåëîñòíîñòü, èëè çðåëîñòü, ñèñòåìû
îïðåäåëÿåòñÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè ïðèçíà-
êàìè òàêæå è íàëè÷èåì â åäèíîé ñèñòå-
ìå äîìèíèðóþùèõ ïðîòèâîïîëîæíûõ
ïîäñèñòåì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îáúåäèíÿ-
åò ýëåìåíòû, îáëàäàþùèå ôóíêöèîíàëü-
íûìè êà÷åñòâàìè, ïðîòèâîïîëîæíûìè
ôóíêöèîíàëüíûì êà÷åñòâàì äðóãîé ïîä-
ñèñòåìû. Ñèñòåìà èç äîìèíèðóþùèõ
ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîäñèñòåì ìîæåò íà-
õîäèòüñÿ â îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîì ñî-
ñòîÿíèè. Íî ýòî ñîñòîÿíèå âðåìåííî, èáî
èíòåíñèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ êàê ìåæ-
äó ïðîòèâîïîëîæíîñòÿìè, òàê è âíóòðè
êàæäîé èç íèõ íåïðåðûâíî ìåíÿåòñÿ.
Õàðàêòåð ïðîöåññîâ â çðåëîé ñèñòåìå
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îáóñëîâëåí ïðîòèâîðå÷èâûì ñîñòîÿíèåì
öåëîñòíîé ñèñòåìû (ñì.: Àâåðüÿíîâ À.Í.
Óêàç. ñî÷. Ñ. 195).

Ðàçäâîåíèå ñèñòåìû íà ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòè îáåñïå÷èâàåò åå îòíîñèòåëüíî
ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòü
äëèòåëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, â ïåðèîä
êîòîðîãî èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ïðåèìó-
ùåñòâåííî â êîëè÷åñòâåííîì ñîîòíîøå-
íèè ïðîòèâîïîëîæíûõ ýëåìåíòîâ. Â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
íåèçáåæíî ïðèâîäÿò ê êà÷åñòâåííûì èç-
ìåíåíèÿì (òàì æå. Ñ. 197�198).

Èòàê, ôóíäàìåíòàëüíûì ïðèçíàêîì
öåëîñòíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â
íåé äîìèíèðóþùèõ ïðîòèâîïîëîæíûõ
ïîäñèñòåì. Ðàññìîòðèì ýòî ïîëîæåíèå
ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå ñåìåéíîãî
ñòðîèòåëüñòâà.

Âûøå ìû óæå ïîêàçàëè ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòü è åäèíñòâî ïîäñèñòåìû ñåìåé-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà íà ëè÷íîñòíîì óðîâ-
íå è ïîäñèñòåìû ñåìåéíîé ïîëèòèêè.
Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñâîéñòâî öåëîñòíîñ-
òè � çðåëîñòè â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ äîëæíû ïðèîáðåòàòü è ñàìè ýòè ïîä-
ñèñòåìû: ëèøü â ýòîì ñëó÷àå âñÿ ñèñòå-
ìà ñåìåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñòàíîâèòñÿ
öåëîñòíîé.

Äåéñòâèòåëüíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñè-
ñòåìà, âñòóïèâøàÿ â ïåðèîä çðåëîñòè �
öåëîñòíîñòè, îäíîâðåìåííî ñòàíîâèòñÿ
ðàçâèòûì ýëåìåíòîì âûñøåé ñèñòåìû. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ëþáàÿ ñèñòåìà ñ ìîìåí-
òà âîçíèêíîâåíèÿ îäíîâðåìåííî ÿâëÿåò-
ñÿ è ýëåìåíòîì, èáî îíà âîçíèêàåò â ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìå. Íî â äàííîì ñëó-
÷àå ñèñòåìà è ñàìà ïî ñåáå, è êàê ýëåìåíò
åùå íå ðàçâèòà. Ðàçâèâàÿñü êàê ñèñòåìà,
çàâåðøàþùàÿ îäèí âèä äâèæåíèÿ, îíà
ðàçâèâàåòñÿ è êàê ýëåìåíò � íîñèòåëü
íîâîé ôîðìû äâèæåíèÿ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî
åå ðàçâèòèå íåèçáåæíî ïîä÷èíÿåòñÿ ïî-
òðåáíîñòÿì âûñøåé ñèñòåìû. Èíà÷å ãîâî-
ðÿ, âûñøàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåò âîçäåé-
ñòâèå íà õàðàêòåð äèôôåðåíöèàöèè ñèñ-
òåìû, ñòàíîâÿùåéñÿ åå ðàçâèòûì ýëåìåí-
òîì. Çðåëàÿ ñèñòåìà åñòü êîíêðåòíàÿ,
îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà; êîíêðåòíîñòü çðå-
ëîé ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â õàðàêòåðå åå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â ñïåöèàëèçàöèè åå
ôóíêöèé. Ñèñòåìà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ è
ïðèñïîñîáëÿåòñÿ ê îïðåäåëåííîìó ñïîñî-
áó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé,
êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò è ñóùåñòâîâàíèþ

âûñøåé ñèñòåìû, ýëåìåíòîì êîòîðîé îíà
ñòàíîâèòñÿ (òàì æå. Ñ. 198).

Öåëîñòíîñòü ñèñòåìû ñòðîèòåëüñòâà
äååñïîñîáíûõ ñåìåé ïðîÿâëÿåòñÿ íà ñòà-
òèñòè÷åñêîì óðîâíå, òàê êàê îíà ñîñòî-
èò èç áîëüøîãî ÷èñëà ýëåìåíòîâ � ïðî-
öåññîâ ñòðîèòåëüñòâà îòäåëüíûõ êîíê-
ðåòíûõ ñåìåé. Ïîýòîìó íóæíî èññëåäî-
âàòü, ïîä÷èíÿåòñÿ ëè ðàñïðåäåëåíèå ñå-
ìåé ïî ïðèçíàêó öåëîñòíîñòè íà òîé èëè
èíîé òåððèòîðèè (â ðåãèîíå) íîðìàëü-
íîìó çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ. Åñëè äà, òî
ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ïîäñèñòåìà ñòðîè-
òåëüñòâà äååñïîñîáíûõ ñåìåé íà äàííîé
òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîé; â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå � íåöåëîñòíîé, è òîãäà
åñòü îñíîâàíèÿ äëÿ áîëåå óãëóáëåííîãî
èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí ýòîé íåöåëîñòíî-
ñòè.

Òàêîâû îáùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ öåëîñò-
íîñòè ðàññìàòðèâàåìîé ïîäñèñòåìû â
ñèñòåìå ñåìåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Îäíà-
êî âîçíèêàåò ñëåäóþùèé âîïðîñ: êàêèì
îáðàçîì ìîæíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå öåëî-
ñòíîñòè òîé èëè èíîé ñåìåéíîé ñèñòåìû
(êîíêðåòíîé ñåìüè)?

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîëè÷å-
ñòâåííî öåëîñòíîñòü ñåìåéíîé ñèñòå-
ìû ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ÷èñëó ñîäåð-
æàùèõñÿ â íåé äîìèíèðóþùèõ ïðîòè-
âîïîëîæíûõ ïîäñèñòåì: ÷åì áîëüøå
òàêèõ ïîäñèñòåì, òåì áîëåå öåëîñòíîé
ÿâëÿåòñÿ äàííàÿ ñèñòåìà. Ïðè òàêîì
ïîäõîäå öåëîñòíîñòü ñèñòåìû ïðåäñòà-
åò êàê ìíîãîìåðíîå ÿâëåíèå, îïèñûâà-
åìîå ñèñòåìîé êîîðäèíàòíûõ îñåé,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò êàê ïîëîæè-
òåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå íàïðàâ-
ëåíèå, ò.å. ñâÿçûâàåò äâà ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ íà÷àëà (ìóæñêîå è æåíñêîå,
ðîäèòåëüñêîå è äåòñêîå, ìàòåðèàëüíîå
è äóõîâíîå è ò.ä.).

Ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà äååñïîñîáíîé
ñåìüè íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå åñòü ïðî-
öåññ âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ëè÷íîñòåé �
ìóæ÷èíû è æåíùèíû, êîòîðûå, ïî ñâîåé
ñóòè, åñòü ïðîòèâîïîëîæíûå ïîäñèñòåìû
íà âñåõ ýòàïàõ ñåìåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðâîì ýòàïå ñòðîè-
òåëüñòâà ñåìüè âîçíèêàåò îäíà äîìèíè-
ðóþùàÿ îñü, îòðàæàþùàÿ îòíîøåíèÿ
ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîëîâ.

Íà ýòàïå áðàêîñî÷åòàíèÿ ê ýòîé îñè
äîáàâëÿåòñÿ ñóïðóæåñêàÿ îñü ìóæ �
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æåíà, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñîöèàëüíî-ðî-
ëåâûå è ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ïðîòèâîïîëîæíûìè ñóáúåêòàìè áðàêà.

Íà òîì æå ýòàïå âîçíèêàþò äâå ïðî-
òèâîïîëîæíûå ñèñòåìû � ñåìåéíàÿ ìèê-
ðîñðåäà è ñåìåéíàÿ ðîäîâàÿ ìàêðîñðåäà;
ñîîòâåòñòâóþùàÿ îñü ïîêàçûâàåò îòíî-
øåíèÿ ñóïðóãîâ ñ èõ áëèæàéøèìè ðîä-
ñòâåííèêàìè, êîòîðûå âåñüìà ñèëüíî
âëèÿþò íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ìîëî-
äîé ñåìüè.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñåìüè âîçíèêàþò
åùå äâå ïðîòèâîïîëîæíûå ïîäñèñòå-
ìû � ðîäèòåëüñêàÿ è äåòñêàÿ, ò.å. ðî-
äèòåëè è äåòè îáðàçóþò äâå ñèñòåìû,
îáëàäàþùèå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðî-
òèâîïîëîæíûìè ñâîéñòâàìè. Òàê äî-
áàâëÿåòñÿ åùå îäíà îñü, õàðàêòåðèçó-
þùàÿ öåëîñòíîñòü ñåìåéíîé ñèñòåìû.

Ñëåäóþùèå äâå ïîäñèñòåìû ñîîòâåò-
ñâóþò ïðîöåññàì âîñïèòàíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ ëè÷íîñòè, êîòîðûå ïðîòåêàþò êàê
âíóòðè ñåìüè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè,
ïðåæäå âñåãî â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ (îòñþäà è ïðîèñòåêàåò èõ ïðîòè-
âîïîëîæíîñòü):

âíóòðèñåìåéíîå âîñïèòàíèå � âíå-
ñåìåéíîå (îáùåñòâåííîå) âîñïèòàíèå;

äîìàøíåå îáðàçîâàíèå � îáó÷åíèå â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ýêîíîìèêà ñåìüè õàðàêòåðèçóåòñÿ
îñüþ, íà îäíîì íàïðàâëåíèè êîòîðîé �
âíåñåìåéíûé òðóä êàê ñðåäñòâî ïîëó÷å-
íèÿ äåíåæíûõ è èíûõ äîõîäîâ äëÿ ñåìüè,
à íà äðóãîì � äîìàøíèé òðóä, âûïîëíÿ-
þùèé êàê ýêîíîìè÷åñêóþ, òàê è èíûå
ôóíêöèè (ïåäàãîãè÷åñêóþ, îáùåíèÿ, ðåê-
ðåàöèîííóþ è ò.ä.).

Äâå îñè îòíîñÿòñÿ ê âíóòðèñåìåéíî-
ìó ðàñïðåäåëåíèþ òðóäà: îäíà îñü �
ìóæñêèå è æåíñêèå ðàáîòû â äîìàøíåì
õîçÿéñòâå, âòîðàÿ � òðóä âçðîñëûõ è
òðóä äåòåé.

Îñü äîñóã � òðóä îïðåäåëÿåò ïðèíÿ-
òîå â ñåìüå ñîîòíîøåíèå ïîäñèñòåìû
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñåìåéíîãî
äîñóãà è ïîäñèñòåìû òðóäà ÷ëåíîâ ñåìüè.

Áþäæåòíàÿ îñü ñåìüè õàðàêòåðèçóåò
ïîäñèñòåìû ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ (êòî çà-
ðàáàòûâàåò) è ðàñõîäîâ (êòî ðàñïîðÿæà-
åòñÿ äåíüãàìè è äðóãèìè öåííîñòÿìè �
êòî è êàê ðàñõîäóåò).

Âëàñòíàÿ îñü îïðåäåëÿåò äâå ïðîòè-
âîïîëîæíûå ïîäñèñòåìû: èñòî÷íèêà âëà-
ñòè â ñåìüå è ïîä÷èíåííóþ.

Êîàëèöèîííàÿ îñü îòðàæàåò íàëè÷èå
â ñåìüå ðàçëè÷íûõ êîàëèöèé, ãðóïïèðî-
âîê (ìàòü è äî÷ü ïðîòèâ îòöà, ìàòü ñ äåòü-
ìè ïðîòèâ îòöà è ò.ï.).

Îñü ñåìåéíûõ öåííîñòåé � ïîäñèñ-
òåìà ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (êâàðòèðà,
ìàøèíà è ò.ä.) è ïîäñèñòåìà äóõîâíûõ
öåííîñòåé (â òîì ÷èñëå ñåìåéíûå òðàäè-
öèè, âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè
ñåìüè, ðàññìàòðèâàåìûå êàê îñîáîãî
ðîäà äóõîâíàÿ öåííîñòü ëè÷íîñòè).

Ïîñëå òîãî êàê îïðåäåëåíà íåêîòîðàÿ
ñèñòåìà îñåé öåëîñòíîñòè, ìû ìîæåì
ïðîâåñòè àíàëèç êîíêðåòíîé ñåìåéíîé
ñèñòåìû (ñåìüè) íà ïðåäìåò åå öåëîñò-
íîñòè (çðåëîñòè). Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ åå ÷èñëîâàÿ îöåíêà:

� åñëè òà èëè èíàÿ îñü â ñåìåéíîé
ñèñòåìå íå ïðåäñòàâëåíà ñîâñåì, òî åé
ñîîòâåòñòâóåò ÷èñëî 0;

� åñëè îíà ïðåäñòàâëåíà, íî íå êàê
ñîâîêóïíîñòü ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîäñè-
ñòåì, à êàê íå÷òî åäèíîå, íåñòðóêòóðè-
ðîâàííîå (íàïðèìåð, íåò ÿñíîñòè â âîï-
ðîñàõ î òîì, êàê ôîðìèðóþòñÿ äîõîäû ñå-
ìüè è êòî çà ýòî íåñåò îñíîâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü, êàê îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàñõî-
äû è êòî ïðèíèìàåò îñíîâíûå ðåøåíèÿ
ïî ýòîìó âîïðîñó), òî òàêîé îñè ñîîòâåò-
ñòâóåò ÷èñëî 1/2;

� åñëè îñü ïðåäñòàâëåíà êàê ñîâî-
êóïíîñòü äâóõ ÿðêî âûðàæåííûõ ïðîòè-
âîïîëîæíûõ ïîäñèñòåì, òî åé ñîîòâåò-
ñòâóåò ÷èñëî 1.

Â ðåçóëüòàòå ñóììèðîâàíèÿ ïîëó÷åí-
íûõ ïî âñåì îñÿì ÷èñåë ïîëó÷àåì ÷èñ-
ëî � ïîêàçàòåëü öåëîñòíîñòè äàííîé ñå-
ìåéíîé ñèñòåìû.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ öåëîñòíîñòü ñåìåé-
íûõ ñèñòåì â òîé èëè èíîé âûáîðêå, ìîæ-
íî ïîñòðîèòü ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ ñå-
ìåé ïî ýòîìó ïðèçíàêó (ãîðèçîíòàëüíàÿ
øêàëà � ïîêàçàòåëü öåëîñòíîñòè ñåìåé,
ïî âåðòèêàëè � ÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè
äàííûõ çíà÷åíèé â ðàññìàòðèâàåìîé âû-
áîðêå) è ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÿâëÿåòñÿ
ëè äàííîå ðàñïðåäåëåíèå íîðìàëüíûì
èëè íåò. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìû ãîâîðèì, ÷òî
íà äàííîé òåððèòîðèè ñëîæèëàñü öåëî-
ñòíàÿ ñèñòåìà ñòðîèòåëüñòâà äååñïîñîá-
íûõ ñåìåé. Âî âòîðîì äåëàåì âûâîä î
òîì, ÷òî íà ýòîé òåððèòîðèè äåéñòâóåò
íåêèé ôàêòîð, ïðîòèâîäåéñòâóþùèé ïðî-
öåññó ñòðîèòåëüñòâà áëàãîïîëó÷íûõ (öå-
ëîñòíûõ) ñåìåé.
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Òåïåðü íàì íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
âîïðîñ î òîì, êàê îöåíèòü öåëîñòíîñòü ïîä-
ñèñòåìû ñåìåéíîé ïîëèòèêè, ðåàëèçóåìîé
íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè (â ðåãèîíå).

Ïðè îöåíêå öåëîñòíîñòè ïîäñèñòåìû
ñåìåéíîé ïîëèòèêè, ðåàëèçóåìîé íà òîé
èëè èíîé òåððèòîðèè (â ðåãèîíå), ìû áó-
äåì ïðèäåðæèâàòüñÿ òîãî æå ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ìû èñïîëü-
çîâàëè ïðè àíàëèçå ïîäñèñòåìû ñòðîè-
òåëüñòâà äååñïîñîáíîé ñåìüè. Ýòî îçíà-

÷àåò, ÷òî ìû áóäåì âûäåëÿòü â íåé äîìè-
íèðóþùèå ïðîòèâîïîëîæíûå ïîäñèñòå-
ìû, è ÷åì áîëüøå òàêèõ ïîäñèñòåì ìû
ñóìååì îïðåäåëèòü â ñòðóêòóðå ñåìåéíîé
ïîëèòèêè â òîì èëè èíîì êîíêðåòíîì
ðåãèîíå, òåì âûøå áóäåò îöåíèâàòüñÿ åå
öåëîñòíîñòü.

Âîîáùå ãîâîðÿ, â ñåìåéíîé ïîëè-
òèêå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå äî-
ìèíèðóþùèå ïðîòèâîïîëîæíûå ïîä-
ñèñòåìû:

ó

ó

ó

ó

ó

ó

ó

ó

ó

ó

ó
ó

ó

ó
ó
ó

ó
ó

ó
ó

ó
ó

ó

1 Ïîäñèñòåìà ñåìåéíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà

2 Ïîëèòèêà ðàçäåëåíèÿ çîí îòâåòñòâåííîñòè çà
ñîñòîÿíèå ñåìåéíîé ïîëèòèêè îðãàíîâ âëàñ-
òè è óïðàâëåíèÿ

3 Ïîäñèñòåìà íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåìåéíîé
ïîëèòèêè

4 Ïîäñèñòåìà ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ìàòåðè-
àëüíîé ñôåðû ñåìåéíûõ îòíîøåíèé

5 Ïðîïàãàíäà îáùå÷åëîâå÷åñêèõ ñåìåéíûõ öåí-
íîñòåé

6 Ïîëèòèêà ïîääåðæêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñå-
ìåéíî-îðèåíòèðîâàííûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

7 Ïîäñèñòåìà ðàçâèòèÿ ñåìåéíîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî ïðàâà

8 Ðàçâèòèå ïîäñèñòåìû ôàìèëèñòè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû ïðîåêòîâ çàêîíîâ è íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ ãîñóäàðñòâà

9 Ïîëèòèêà îáåñïå÷åíèÿ ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ
ãðàæäàí

10 Ïîëèòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñåìåéíóþ
ìèêðîñðåäó

11 Ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà è ïðîñâåùåíèå ñåìüè
12 Ïîëèòèêà ïîìîùè â ñîçäàíèè ñåìüè

13 Ïîëèòèêà îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ãðàæäàí íà ðàñ-
òîðæåíèå áðàêà

14 Ïîëèòèêà ïîîùðåíèÿ ðîæäàåìîñòè
15 Ïîëèòèêà âíåñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ
16 Ïîëèòèêà ñåìåéíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáùåãî

è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

17 Ïîëèòèêà îáùåñòâåííîãî ñåìåéíîãî äîñóãà
18 Ïðîôèëàêòèêà äåòñêîé áåçíàäçîðíîñòè è ïðå-

ñòóïíîñòè
19 Ïîëèòèêà ïîìîùè ìàòåðÿì-îäèíî÷êàì
20 Ïîëèòèêà ïîääåðæêè ïðîáëåìíûõ ñåìåé

21 Ïîäñèñòåìà ðàçðåøåíèÿ ñåìåéíûõ êðèçèñîâ
22 Ãîñóäàðñòâåííîå ñåìåéíîå âîñïèòàíèå äåòåé-

ñèðîò è äåòåé, ëèøèâøèõñÿ ðîäèòåëüñêîãî
ïîïå÷åíèÿ

23 «Æåíñêàÿ» ñåìåéíàÿ ïîëèòèêà � ïîâûøåíèå
ñòàòóñà ìàòåðèíñòâà, âîñïèòàíèå áóäóùèõ ìà-

Ïîäñèñòåìà ñåìåéíîé ïîëèòèêè íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé
Ïîëèòèêà èíòåãðàöèè äåéñòâèé îðãàíîâ âëàñòè è
óïðàâëåíèÿ ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ ñåìåéíîé ïî-
ëèòèêè
Ïîäñèñòåìà öåíòðîâ ðåàëèçàöèè ñåìåéíî-îðèåí-
òèðîâàííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì
Ïîäñèñòåìà ïîëèòèêè â îòíîøåíèè äóõîâíîé ñôå-
ðû ñåìåéíûõ îòíîøåíèé
Ïîäñèñòåìà ýòíîêîíôåññèîíàëüíîãî ñåìåéíîãî
âîñïèòàíèÿ
Ïîëèòèêà îáåñïå÷åíèÿ áåñïðåïÿòñòâåííîãî äî-
ñòóïà ñåìüè ê èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè

Ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ íåïðàâîâûõ ðåãóëÿòîðîâ ñå-
ìåéíûõ îòíîøåíèé
Ðàçâèòèå ïîäñèñòåìû íåçàâèñèìîé ôàìèëèñòè÷åñ-
êîé ýêñïåðòèçû

Ïîëèòèêà çàùèòû äåòñòâà

Ïîëèòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà óêðåïëåíèå ðîäî-
âûõ ñâÿçåé, ðîäîâîé ìàêðîñðåäû
Ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ïðàâîâîé ïîçèöèè ñåìüè
Ïîëèòèêà îãðàíè÷åíèÿ âîçìîæíîñòè âñòóïëåíèÿ
â áðàê
Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ñîõðàíåíèÿ ñåìåé, óìåíü-
øåíèÿ êîëè÷åñòâà ðàñòîðæåíèé áðàêà
Ïîëèòèêà îãðàíè÷åíèÿ ðîæäàåìîñòè
Ïîëèòèêà âíóòðèñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ
Ïîääåðæêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà äîìó, äèñòàí-
öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ äîìàøíåé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû
Ïîëèòèêà âíóòðèñåìåéíîãî äîñóãà
Ðàçâèòèå ïîäêîíòðîëüíîé ñåìüå ñèñòåìû äåòñêî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
Ïîëèòèêà ïîðèöàíèÿ ðîæäåíèÿ äåòåé âíå áðàêà
Ïîëèòèêà ïîääåðæêè ïåðñïåêòèâíûõ ñåìåé, â òîì
÷èñëå âîñïèòûâàþùèõ òàëàíòëèâûõ äåòåé
Ïîäñèñòåìà ïðîôèëàêòèêè ñåìåéíûõ êðèçèñîâ
Ðàçâèòèå èíñòèòóòà ïðèåìíûõ ñåìåé

«Ìóæñêàÿ» ñåìåéíàÿ ïîëèòèêà � ïîâûøåíèå
ñòàòóñà îòöîâñòâà, âîñïèòàíèå áóäóùèõ îò-
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òåðåé, ìåäèêî-ãèíåêîëîãè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòè-
êà æåíñêèõ áîëåçíåé

24 Ïîëèòèêà îõðàíû ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ

25 Ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñåìåéíîãî ìåäè-
öèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ

26 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîäñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ çäî-
ðîâüÿ äåòåé

27 Ïîëèòèêà áîðüáû ïðîòèâ àëêîãîëèçìà, íàðêî-
ìàíèè, òàáàêîêóðåíèÿ è òîêñèêîìàíèè

28 Ïîëèòèêà àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
ýêîíîìè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíûõ ñåìåé

29 Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî-
æèëûõ ãðàæäàí

30 Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè âíåñåìåéíîãî òðóäà

31 Æèëèùíî-êîììóíàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà

32 Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà èíñòðóìåíòîâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ïðèóñàäåáíîãî è ñàäîâî-äà÷-
íîãî õîçÿéñòâà

33 Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ
áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ åäû, îáëåã÷åíèÿ äî-
ìàøíåãî òðóäà

öîâ, ïðîôèëàêòèêà óðîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâà-
íèé
Ïîëèòèêà ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè

Ïîääåðæêà àêòèâíîé ïîçèöèè ñåìüè â îòíîøåíèè
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, åå ìåäèöèíñêîé àêòèâ-
íîñòè
Ôîðìèðîâàíèå ñòåðåîòèïà ïîâåäåíèÿ ñåìüè îòíî-
ñèòåëüíî óêðåïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé
Ïðîïàãàíäà è ðàçâèòèå ñðåäû êóëüòóðíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ
Ïîëèòèêà ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿ-
òåëüíîñòè ñåìüè
Ïîëèòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîìîùè ðîäèòåëÿì ñî
ñòîðîíû èõ äåòåé
Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè âíóòðèñåìåéíîãî òðóäà (â
òîì ÷èñëå òðóä æåíùèíû â ñåìüå, ñåìåéíîå íà-
ðîäíîå òâîð÷åñòâî è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî)
Ïîääåðæêà àêòèâíîñòè ñåìüè â óëó÷øåíèè åå æè-
ëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèé, ðàçâèòèå ðûíêà æèëüÿ
Ïîëèòèêà ïîääåðæêè ïðèóñàäåáíîãî è ñàäîâî-äà÷-
íîãî õîçÿéñòâà ãðàæäàí

Ïðîïàãàíäà è ïîääåðæêà äîìàøíåé êóëèíàðèè è
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â äîìàøíèõ óñ-
ëîâèÿõ

ó

ó

ó

ó

ó

ó

ó

ó

ó

ó

Èç âûøåïðèâåäåííûõ ïàð ïîäñèñòå-
ìû 1�8 âûäåëÿþòñÿ â îäíó ãðóïïó, à
ïîäñèñòåìû 9�33 � â äðóãóþ. Òàêîå
ðàçáèåíèå íà ãðóïïû ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
ïîäñèñòåìû ïåðâîé ãðóïïû ïî ñâîåìó
õàðàêòåðó îðèåíòèðîâàíû íà ðåøåíèå
âîïðîñîâ ñåìåéíîé ïîëèòèêè, à ïîäñèñ-
òåìû âòîðîé ãðóïïû � íà ðåøåíèå âî-
ïðîñîâ ñòðîèòåëüñòâà äååñïîñîáíîé ñå-
ìüè. Ìû âèäèì, ÷òî ïîäñèñòåìà ñåìåé-
íîé ïîëèòèêè îêàçûâàåòñÿ ñòðóêòóðíî
òîæäåñòâåííîé (èçîìîðôíîé) ñòðóêòóðå
ñåìåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà â öåëîì. Íî ýòî
è åñòü, â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåôèëîñîô-
ñêîé ìåòîäîëîãèåé ôîðìèðîâàíèÿ öå-
ëîñòíûõ ñèñòåì, íåîòúåìëåìàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà öåëîñòíîé ñèñòåìû.

Òåïåðü ìîæíî îöåíèòü öåëîñòíîñòü
ñåìåéíîé ïîëèòèêè, ðåàëèçóåìîé íà òîé
èëè èíîé òåððèòîðèè (â ðåãèîíå). Äëÿ
ýòîãî ìû ïîñòóïàåì òàêèì æå îáðàçîì,
êàê ïðè îöåíêå öåëîñòíîñòè ïîäñèñòåìû
ñòðîèòåëüñòâà äååñïîñîáíîé ñåìüè:

� åñëè òà èëè èíàÿ ïàðà ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ ïîäñèñòåì íå ïðåäñòàâëåíà â
ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàð-

ñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ,
ôóíêöèîíèðóþùèõ íà äàííîé òåððèòî-
ðèè, òî ýòîé ïàðå ïîäñèñòåì ñîîòâåòñòâó-
åò ÷èñëî 0;

� åñëè ðàññìàòðèâàåìàÿ ïàðà ïðåä-
ñòàâëåíà, íî íå êàê ñîâîêóïíîñòü âûäå-
ëåííûõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîäñèñòåì ñå-
ìåéíîé ïîëèòèêè, à êàê íå÷òî åäèíîå,
íåñòðóêòóðèðîâàííîå (èëè ïðåäñòàâëåíà
ëèøü îäíà èç ïîäñèñòåì ðàññìàòðèâàå-
ìîé ïàðû), òî òàêîé ïàðå ñîîòâåòñòâóåò
÷èñëî 1/2;

� åñëè ïàðà ïîäñèñòåì ñåìåéíîé
ïîëèòèêè ïðåäñòàâëåíà êàê ñîâîêóï-
íîñòü äâóõ ÿðêî âûðàæåííûõ ïðîòèâî-
ïîëîæíûõ ïîäñèñòåì, òî åé ñîîòâåòñòâó-
åò ÷èñëî 1.

Â ðåçóëüòàòå ñóììèðîâàíèÿ ÷èñåë,
ïîëó÷åííûõ ïî âñåì ïàðàì ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ ïîäñèñòåì, ïðåäñòàâëåííûì â
òàáëèöå, ìû ïîëó÷àåì ÷èñëî � ïîêàçà-
òåëü öåëîñòíîñòè ñåìåéíîé ïîëèòèêè,
ðåàëèçóåìîé íà äàííîé òåððèòîðèè (â
ðåãèîíå). Ðàçóìååòñÿ, ÷åì áîëüøå áóäåò
ýòî ÷èñëî, òåì âûøå áóäåò îöåíèâàòüñÿ
öåëîñòíîñòü ñåìåéíîé ïîëèòèêè.

Ïîñòóïèëà 09.09.02.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ Ó×ÀÙÈÕÑß
ÊÀÊ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

ÍÀ×ÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

È.Í. Àãàôîíîâà, äîöåíò êàôåäðû ïñèõîëîãèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ñòàâÿò ïåðåä
øêîëîé çàäà÷ó îïðåäåëåíèÿ íîâûõ àêòó-
àëüíûõ öåëåé è ñìûñëîâ îáðàçîâàíèÿ.
Ñóùåñòâóåò ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó
îñíîâîé èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîáëåìû
è â òî æå âðåìÿ îòíîøåíèÿ, êàê «÷åëîâåê
è ìèð», «÷åëîâåê è ïðèðîäà», «÷åëîâåê è
îáùåñòâî», «÷åëîâåê è ÷åëîâåê»
(Þ.Í. Êóëþòêèí, È.Þ. Àëåêñàøèíà,
Í.È. Ýëèàñáåðã è äð.).

Ïðîáëåìà «÷åëîâåê è ÷åëîâåê» ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíîé
ïñèõîëîãèè. Â íåé èìååòñÿ äîñòàòî÷íûé
òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî-
ìîùè ëþäÿì â ðåøåíèè ïðîáëåì îáùå-
íèÿ è âçàèìîîòíîøåíèé â ìèðå ëþäåé. Â
áîëüøåé ìåðå îí êàñàåòñÿ âçðîñëûõ, îä-
íàêî âñå áîëüøå êîíêðåòíûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê îáðàùàþòñÿ ê þíîøåñ-
êîìó è ïîäðîñòêîâîìó âîçðàñòó. Ïðîáëå-
ìà ïîìîùè ìëàäøèì øêîëüíèêàì â ôîð-
ìèðîâàíèè óìåíèé ïîçèòèâíîãî îáùåíèÿ
è óñòàíîâëåíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé èçó÷åíà ìàëî, õîòÿ
åå àêòóàëüíîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå-
ñîìíåííà.

Âî-ïåðâûõ, àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè ÷åëîâåê îáùàåòñÿ ñ äðóãèìè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷ëåíîì ðàçëè÷íûõ ìàëûõ è áîëü-
øèõ ãðóïï. Çíà÷èìîñòü ýòîé ñôåðû äëÿ
íåãî ñóùåñòâåííà âñåãäà, îäíàêî íàó÷å-
íèå îáùåíèþ è âçàèìîäåéñòâèþ ñ äðó-
ãèìè ïðîèñõîäèò ÷àùå âñåãî ñïîíòàííî
è íå âñåãäà óñïåøíî.

Âî-âòîðûõ, îíà ñâÿçàíà ñ ñîâðåìåí-
íûì ïîíèìàíèåì çàäà÷ ðàçâèâàþùå-êîð-
ðåêöèîííîé ðàáîòû íà êàæäîì âîçðàñò-
íîì ýòàïå, êîòîðûå äîëæíû âêëþ÷àòü íå
òîëüêî îáåñïå÷åíèå ëèíèé ðàçâèòèÿ, àê-
òóàëüíûõ äëÿ òåêóùåãî âîçðàñòíîãî ýòà-
ïà, íî è ïðîôèëàêòèêó âîçìîæíûõ îòêëî-

íåíèé è ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íà ïîñëåäóþ-
ùèõ (È.Â. Äóáðîâèíà). Ïðîáëåìà îáùå-
íèÿ è âçàèìîîòíîøåíèé ñ ëþäüìè îñî-
áåííî âàæíà äëÿ ïîäðîñòêîâ. Íåóìåíèå
åå ðåøèòü ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íà-
ðóøåíèé ðàçâèòèÿ è æèçíåííîãî ïóòè
ïîäðîñòêà. Ðàáîòà ñ ìëàäøèìè øêîëüíè-
êàìè â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè ìîæåò
ñòàòü ïðîôèëàêòèêîé è ðåøåíèåì âîç-
ìîæíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ â ïîäðîñòêî-
âîì âîçðàñòå è äàëåå.

Â-òðåòüèõ, îá àêòóàëüíîñòè ïðîáëå-
ìû îáùåíèÿ è âçàèìîîòíîøåíèé äëÿ
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ãîâîðÿò ðåçóëüòà-
òû ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷à-
ùèõñÿ (âûáîðêà � äåñÿòü âòîðûõ è òðå-
òüèõ êëàññîâ � 257 ÷åë.). Îíè ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî áîëåå 40 % ó÷àùèõñÿ
íà÷àëüíîé øêîëû ïðîÿâëÿþò òå èëè èíûå
ñèìïòîìû íåáëàãîïîëó÷èÿ â ñôåðå îáùå-
íèÿ è âçàèìîîòíîøåíèé ñ îäíîêëàññíè-
êàìè. Íå ïðèâîäÿ çäåñü ðåçóëüòàòû ïîë-
íîñòüþ, îòìåòèì íåêîòîðûå ïîëó÷åííûå
ôàêòû. Îíè áóäóò êàñàòüñÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ è ïåðå-
æèâàíèÿ ñâîèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ îäíî-
êëàññíèêàìè, ñ äðóãîé � ñóùåñòâóþùåé
ñîöèîìåòðè÷åñêîé ñòðóêòóðû êëàññà.

Òàê, ó 35 % ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ
èìååòñÿ ñóáúåêòèâíîå îùóùåíèå ñåáÿ îò-
âåðãàåìûìè, ïðåíåáðåãàåìûìè, íèçêî
îöåíèâàåìûìè ñî ñòîðîíû îäíîêëàññíè-
êîâ. Ðàáîòàÿ ïî ìåòîäèêå «íåçàêîí÷åí-
íûå ïðåäëîæåíèÿ», ðàçðàáîòàííîé íàìè,
ïðåäëîæåíèå «Ìíîãèå îäíîêëàññíèêè
äóìàþò, ÷òî ÿ�» îíè ïðîäîëæèëè âû-
ñêàçûâàíèÿìè: «ïëîõîé», «ãëóïûé», «ñëà-
áûé», «íåðâíûé», «ñòðàííûé», «îáåçüÿ-
íà», «õóæå èõ», «òîëñòûé», «äâîå÷íèê»,
«ïðèäóðîê» è ò.ï. Ïîíÿòíî, ÷òî òàêèå
ïðåäñòàâëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíî õàðàêòå-
ðèçóþò èõ òåêóùèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
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îäíîêëàññíèêàìè è ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì,
ïðåïÿòñòâóþùèì óñòàíîâëåíèþ ïîçèòèâ-
íûõ îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè è ïîçè-
òèâíîìó ïðåäñòàâëåíèþ î ñàìîì ñåáå.

10 % ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ
îáíàðóæèëè îòðèöàòåëüíîå ýìîöèîíàëü-
íîå îòíîøåíèå ê êëàññó (ïðåíåáðåæåíèå,
âðàæäåáíîñòü, êîíôëèêòíîñòü, îáèäó), à
43 % � ýìîöèîíàëüíî íåéòðàëüíîå, ñêî-
ðåå ãîâîðÿùåå î íåñôîðìèðîâàííîñòè
ïîëîæèòåëüíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøå-
íèé â êëàññå. Ïðîäîëæàÿ ïðåäëîæåíèå
«Â ìîåì êëàññå�», ïåðâûå äàëè îòâåòû:
«ìíîãî âðàãîâ», «íåõîðîøèå äåâî÷êè»,
«åñòü ïëîõèå ìàëü÷èêè», «äóðàêè», «åñòü
æèðíûå», «åñòü äâîå÷íèêè», «øóìíî, âñå
êðè÷àò», «ïëîõî, íåïðèÿòíî, øóìíî»,
«åñòü îáèä÷èêè», âòîðûå � «ìíîãî ðå-
áÿò», «ìíîãî äåâî÷åê», «ìíîãî óðîêîâ»,
«ìíîãî ïðîâåðî÷íûõ», «ïàðòû, öâåòû»,
«åñòü èãðóøêè», «äâå äîñêè». Òàêèå îò-
âåòû, ó÷èòûâàÿ èíòåðïðåòàöèè ïðîåêòèâ-
íûõ ìåòîäèê, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïî
êðàéíåé ìåðå êàê ïîêàçàòåëü íåñôîðìè-
ðîâàííîñòè áëàãîïðèÿòíûõ ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé, êàê ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ çàùèòó ëèáî íàëè÷èå íå óäîâëåòâî-
ðÿþùèõ ðåáåíêà ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-
øåíèé. Îòìåòèì çäåñü, ÷òî 47 % ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ äàëè îòâåòû, îñíîâíîé
ñìûñë êîòîðûõ � îñîçíàíèå íàëè÷èÿ â
êëàññå ïðèâëåêàòåëüíûõ ëþäåé, ïîçèòèâ-
íîãî îòíîøåíèÿ ê íèì. Ýòî ñëåäóþùèå
è ïîäîáíûå èì îòâåòû: «õîðîøî», «äðó-
çüÿ», «ìíîãî óìíûõ», «õîðîøèå äåòè»,
«ìîé ëó÷øèé äðóã», «õîðîøàÿ ó÷èòåëü-
íèöà», «ìíîãî îòëè÷íèêîâ».

Èçó÷åíèå ñèñòåìû ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé ïî ìåòîäó ñîöèîìåòðèè (íå-
îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî âûáîðîâ) ïîêà-
çàëî, ÷òî ñðåäíèé ãðóïïîâîé èíäåêñ
ñôîðìèðîâàííîñòè ïîëîæèòåëüíûõ ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé (êàê ñðåäíåå êî-
ëè÷åñòâî ñäåëàííûõ (ïîëó÷åííûõ) ðå-
áåíêîì ïîëîæèòåëüíûõ âûáîðîâ � 2,0,
ñðåäíèé ãðóïïîâîé èíäåêñ ñôîðìèðîâàí-
íîñòè îòðèöàòåëüíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé (è ñîîòâåòñòâåííî îòðèöà-
òåëüíûõ âûáîðîâ) � 1,7. Ñðåäíèé ãðóï-
ïîâîé èíäåêñ áëàãîïðèÿòíîñòè ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé (êàê ðàçíîñòü ïåð-
âîãî è âòîðîãî) � 0,3. Èçó÷åíèå âçàèì-
íîñòè â êëàññàõ ïîêàçàëî, ÷òî â ñðåäíåì

òîëüêî 47 % äåòåé èìåþò âçàèìíûå ïî-
ëîæèòåëüíûå âûáîðû. Îòìåòèì çäåñü,
÷òî ìû íå èñïîëüçîâàëè ÷àñòî ïðåäëàãà-
åìûå ôîðìóëû ãðóïïîâîé êîãåðåíòíîñ-
òè è âçàèìíîñòè, ïîñêîëüêó îíè îðèåí-
òèðîâàíû íà «ìàòåìàòè÷åñêè âîçìîæ-
íîå» êîëè÷åñòâî âûáîðîâ, ÷òî, êàê ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, íå ñîîòâåòñòâóåò ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ðåàëüíîñòè è âîñïðèíèìàåòñÿ
ìåíåå êîíêðåòíî.

Èòàê, ïðèâåäåííûå ôàêòû ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî ïðîáëåìà îáùåíèÿ è ìåæëè÷íî-
ñòíûõ îòíîøåíèé ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé
øêîëû àêòóàëüíà â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ, êàñàåòñÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà
äåòåé, òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ, èçó÷å-
íèÿ è ïîèñêà ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Íàìè ðàçðàáîòàíà ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
«ß è Ìû» äëÿ äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíî-
ãî âîçðàñòà (ñì.: Àãàôîíîâà È.Í. Ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå îáó÷åíèå äåòåé
6�10 ëåò // Ïðîãðàììà «ß è Ìû». ÑÏá.,
2001), êîòîðàÿ ìîæåò îáåñïå÷èâàòüñÿ
ó÷èòåëåì êàê ïðîãðàììà äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ èëè ïóòåì èíòåãðàöèè ñ
ïðåäìåòàìè íà÷àëüíîé øêîëû. Ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîå èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé âíå-
äðåíèÿ ïðîãðàììû ó÷èòåëåì íà÷àëüíîé
øêîëû ïîñðåäñòâîì èíòåãðàöèè ñ ïðåä-
ìåòàìè íà÷àëüíîé øêîëû ïîêàçàëî äî-
ñòàòî÷íî âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü: çíà-
÷èìî óëó÷øàþòñÿ ìåæëè÷íîñòíûå îòíî-
øåíèÿ â êëàññå è îòíîøåíèå ê ó÷èòåëþ,
îáðàç ß ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïîëíûì è ïî-
çèòèâíûì.

Èñïîëüçîâàëàñü èíòåãðàöèÿ ñ òàêèìè
ïðåäìåòàìè, êàê òðóä (êîãäà ìåòîäèêà
ðàáîòû ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ðàçâèâàòü
òîíêóþ ìîòîðèêó ðóêè, íî òàêæå ïîëî-
æèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñåáå è äðóãèì),
ðèñîâàíèå (êîãäà íå òîëüêî çàêðåïëÿþò-
ñÿ èçîáðàçèòåëüíûå óìåíèÿ, íî è ôîðìè-
ðóþòñÿ æåëàíèå è óìåíèå ñîòðóäíè÷àòü
â ïàðå, ñëóøàòü äðóãèõ è ãîâîðèòü ïåðåä
äðóãèìè), óðîêè ÷òåíèÿ (êîãäà ïîìèìî
ïðîãðàììíûõ öåëåé ìîãóò äîñòèãàòüñÿ
öåëè ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé ðàáîòàòü â
êîìàíäå, ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé ýêñ-
ïðåññèâíîñòè, ìîòèâàöèè ê ñàìîðàçâè-
òèþ). Âíåêëàññíàÿ ðàáîòà èñïîëüçîâà-
ëàñü òàêæå äëÿ ðàçâèòèÿ òàêèõ êîììóíè-
êàòèâíûõ óìåíèé, êàê ïðèâåòñòâèå è ïðî-
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ùàíèå, îáðàùåíèå, ïðîñüáà, áëàãîäàð-
íîñòü, ïðåäëîæåíèå ïîìîùè, îòêàç è äð.

Ïîëíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîãðàììû
âêëþ÷àåò ðàñêðûòèå ñëåäóþùèõ êîìïî-
íåíòîâ: öåëü è çàäà÷è, òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå îñíîâû, ñîäåðæàíèå ïðî-
ãðàììû, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû, îñîáåííî-
ñòè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû äëÿ äåòåé ìëàäøå-
ãî øêîëüíîãî âîçðàñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì òðåíèíãîì
äëÿ âçðîñëûõ, òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ
çàíÿòèé, áëî÷íî-ìîäóëüíîå ïëàíèðîâà-
íèå, ìåòîäèêà ðàáîòû. Â äàííîé ñòàòüå
ìû îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà îáîñíîâàíèè
öåëè ïðîãðàììû.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì
ðàçâèòèåì. Ïî ñóùåñòâó, òàêîé ïîäõîä
ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòèçàöèåé ïîäõîäà ê
îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ êàê ïðîöåññó
óïðàâëåíèÿ ïñèõè÷åñêèì ðàçâèòèåì.
Ýòîò ïîäõîä ðàçâèâàåòñÿ â ðàáîòàõ
Á.Ã. Àíàíüåâà, Í.Ô. Òàëûçèíîé, Â.À. ßêó-
íèíà è äð.

Ïîä ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì íàìè ïîíèìàåòñÿ ðàçâèòèå ðåáåí-
êà êàê ñóáúåêòà îáùåíèÿ è âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ ëþäüìè. Ñîîòâåòñòâåííî öåëüþ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
ðåáåíêà êàê ñóáúåêòà îáùåíèÿ è âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ ëþäüìè.

Ðàññìîòðèì ñîîòíîøåíèå îáîçíà÷åí-
íûõ êàòåãîðèé. Âíà÷àëå � ñîîòíîøåíèå êà-
òåãîðèé «îáùåíèå» è «âçàèìîîòíîøåíèÿ».

Îáùåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç áàçîâûõ
êàòåãîðèé ïñèõîëîãèè è âìåñòå ñ òåì
îäíîé èç öåíòðàëüíûõ åå ïðîáëåì. Ñó-
ùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé îáùå-
íèÿ è èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïî-
íèìàíèþ åãî ñóùíîñòè. Ïðèâåäåì îñ-
íîâíûå.

À.À. Ëåîíòüåâ îïðåäåëÿåò îáùåíèå êàê
«ñèñòåìó öåëåíàïðàâëåííûõ è ìîòèâèðî-
âàííûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âçà-
èìîäåéñòâèå ëþäåé â êîëëåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåàëèçóþùèõ îáùåñòâåííûå è
ëè÷íîñòíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
è èñïîëüçóþùèå ñïåöèôè÷åñêèå ñðåäñòâà,
ïðåæäå âñåãî ÿçûê» (Ëåîíòüåâ À.À. Ïñè-
õîëîãèÿ îáùåíèÿ. Ì., 1997. Ñ. 240).

Á.Ô. Ëîìîâ îïðåäåëÿåò îáùåíèå «êàê
ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ
÷åëîâåêà ñ äðóãèìè ëþäüìè, êàê âçàèìî-
äåéñòâèå ñóáúåêòîâ�» (Ëîìîâ Á.Ô. Ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû ïñèõîëîãèè. Ì., 1999. Ñ.188).

 Ñîãëàñíî ñëîâàðþ ïîä ðåäàêöèåé
À.Â. Ïåòðîâñêîãî è Ì.Ã. ßðîøåâñêîãî,
îáùåíèå � «ñëîæíûé, ìíîãîïëàíîâûé
ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíòàê-
òîâ ìåæäó ëþäüìè, ïîðîæäåííûé ïî-
òðåáíîñòÿìè â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
è âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ îáìåí èíôîðìàöè-
åé, âûðàáîòêó åäèíîé ñòðàòåãèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ, âîñïðèÿòèå è ïîíèìàíèå äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà» (Ïñèõîëîãèÿ: Ñëîâàðü / Ïîä
îáù. ðåä. À.Â. Ïåòðîâñêîãî,    Ì.Ã. ßðî-
øåâñêîãî. Ì., 1990. Ñ. 244).

Ïî Â.Í. Êóíèöûíîé, îáùåíèå ÿâëÿåò-
ñÿ íàèáîëåå øèðîêîé êàòåãîðèåé äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ âñåõ âèäîâ êîììóíèêàòèâíûõ,
èíôîðìàöèîííûõ è ïðî÷èõ êîíòàêòîâ
ëþäåé, âêëþ÷àÿ ïðîñòûå ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ � íàïðèìåð, ïðèñóòñòâèå (ñì.:
Êóíèöûíà Â.Í., Êàçàðèíîâà Í.Â., Ïî-
ãîëüøà Â.Ì. Ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå.
ÑÏá., 2002. Ñ. 266). Îòìåòèì çäåñü, ÷òî
êîíòàêò (îò ëàò. contactus � ïðèêîñíîâå-
íèå) îçíà÷àåò ñîïðèêîñíîâåíèå, ñîåäèíå-
íèå (ñì.: Îæåãîâ Ñ.È. Ñëîâàðü ðóññêîãî
ÿçûêà. Ì., 1983. Ñ. 258).

Ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êàòåãîðèÿ «îá-
ùåíèå» îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç âçàèìîäåé-
ñòâèå, êîíòàêòèðîâàíèå ëþäåé.

Ïîíÿòèå «âçàèìîîòíîøåíèÿ» ÿâëÿåò-
ñÿ âèäîâûì ïî îòíîøåíèþ ê áîëåå îá-
ùåé êàòåãîðèè «ïñèõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
÷åëîâåêà». Äàííûé òåðìèí îáîñíîâàí
Â.Í. Ìÿñèùåâûì. Îí äàåò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå îòíîøåíèÿì ÷åëîâåêà:
«�ïñèõîëîãè÷åñêè îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà
â ðàçâèòîì âèäå ïðåäñòàâëÿþò èíòåãðàëü-
íóþ ñèñòåìó èçáèðàòåëüíûõ ñîçíàòåëü-
íûõ ñâÿçåé ëè÷íîñòè ñ ðàçëè÷íûìè ñòî-
ðîíàìè îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè,
âûòåêàþùóþ èç âñåé èñòîðèè åãî ðàçâè-
òèÿ è âíóòðåííå îïðåäåëÿþùóþ åãî äåé-
ñòâèÿ è ïåðåæèâàíèÿ» (Ìÿñèùåâ Â.Í.
Ïðîáëåìà îòíîøåíèé ÷åëîâåêà è åå ìåñ-
òî â ïñèõîëîãèè // Âîïð. ïñèõîëîãèè.
1957. ¹ 5. Ñ. 142). Â.Í. Ìÿñèùåâûì âû-
äåëåíû áàçîâûå âèäû îòíîøåíèé ÷åëî-
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âåêà: ê ïðåäìåòàì è ÿâëåíèÿì îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà, äðóãèì ëþäÿì è ñàìîìó ñåáå.
Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
âçàèìíûå ñâÿçè ìåæäó ëþäüìè, íàõîäÿ-
ùèìèñÿ èëè áûâøèìè â êîíòàêòå.

Êàê îòíîñèòñÿ êàòåãîðèÿ «âçàèìîîò-
íîøåíèÿ» ê êàòåãîðèè «îáùåíèå»? Ïðè-
âåäåííûå äåôèíèöèè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî êàòåãîðèÿ «îáùåíèå»,
îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå, êîí-
òàêòèðîâàíèå ëþäåé, à êàòåãîðèÿ «âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ» � ÷åðåç ñâÿçü, ò.å. ýòî
êàòåãîðèè, îòðàæàþùèå ðàçëè÷íûå ïñè-
õè÷åñêèå ðåàëüíîñòè. Âçàèìîäåéñòâóþò
ëè äàííûå êàòåãîðèè?

Äàííàÿ ïðîáëåìà ïîñòàâëåíà óæå â
òðóäàõ Â.Í. Ìÿñèùåâà. Îí ïèñàë: «Âçà-
èìîîòíîøåíèå èãðàåò ñóùåñòâåííóþ
ðîëü â õàðàêòåðå ïðîöåññà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäñòàâëÿåò ðå-
çóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ. Òå ïåðåæèâàíèÿ,
êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå âçàèìî-
äåéñòâèÿ, óêðåïëÿþò, ðàçðóøàþò èëè ðå-
îðãàíèçóþò îòíîøåíèÿ» (Ìÿñè-
ùåâ Â.Í. Ëè÷íîñòü è íåâðîçû. Ë., 1960.
Ñ. 216). À òàêæå: «Ñïîñîáîì èëè ôîðìîé
îáùåíèÿ è îòíîøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáðàùå-
íèå ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì» (Ìÿñè-
ùåâ Â.Í. Î âçàèìîñâÿçè îáùåíèÿ, îòíî-
øåíèÿ è îòðàæåíèÿ êàê ïðîáëåìå îáùåé
è ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè // Òåçèñû ñèì-
ïîçèóìà «Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è
ëèíãâèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ôîðì
îáùåíèÿ è ðàçâèòèå êîíòàêòîâ ìåæäó
ëþäüìè». Ë., 1970. Ñ. 115). Òåì ñàìûì
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî òà èëè èíàÿ ôîðìà
îáùåíèÿ (îáðàùåíèå � ïî òåðìèíîëî-
ãèè Ìÿñèùåâà) çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ
÷åëîâåêà ê òîìó äðóãîìó, ñ êîòîðûì îí
îáùàåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ âîïëîùåíèåì îòíî-
øåíèÿ. Ïðè ýòîì îáùåíèå ìîæåò ñîõðà-
íÿòü, óïðî÷èâàòü èëè èçìåíÿòü ýòè îòíî-
øåíèÿ.

Ïîä÷åðêèâàÿ ñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå
ïîíÿòèé îáùåíèÿ è îòíîøåíèÿ,
Â.Í. Ìÿñèùåâ ïèñàë, ÷òî ðàçðàáîòêà ïðî-
áëåìû îáùåíèÿ áåç ó÷åòà îòíîøåíèé íå
ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íîé, èçó÷åíèå îáùå-
íèÿ è îòíîøåíèé áåç îáðàùåíèÿ � íå-
âîçìîæíî (òàì æå).

Ê àíàëîãè÷íûì âûâîäàì ïðèõîäèò
Á.Ã. Àíàíüåâ, êîòîðûé â ðàáîòå «Ïñèõî-
ëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé îöåíêè» äåìîíñò-

ðèðóåò, êàê ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè îáùåíèÿ
íà óðîêå, ñîçäàâàåìûå ó÷èòåëåì, îáåñïå-
÷èâàþò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ó÷å-
íèêîâ ðàçëè÷íûõ îòíîøåíèé ê ïîçíàíèþ,
ó÷åáå, ñåáå ñàìîìó, ñîó÷åíèêàì, ó÷èòå-
ëþ è îêðóæàþùåìó ìèðó â öåëîì (ñì.:
Àíàíüåâ Á.Ã. Èçáðàííûå ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå òðóäû: Â 2 ò. Ì., 1980. Ò. 2. Ñ. 128�
267). Ðàññìàòðèâàÿ îáùåíèå êàê «ìåæèí-
äèâèäóàëüíóþ ñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå»,
îí òàêæå ïîêàçûâàåò âçàèìîñâÿçü îáùå-
íèÿ è îòíîøåíèÿ.

ß.Ë. Êîëîìèíñêèé ðàçãðàíè÷èâàåò
îáùåíèå è îòíîøåíèå è âìåñòå ñ òåì ïî-
êàçûâàåò èõ ñâÿçü, ãîâîðÿ î òîì, ÷òî îá-
ùåíèå � ýòî òàêîå èíôîðìàöèîííîå è
ïðåäìåòíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ëþäü-
ìè, â ïðîöåññå êîòîðîãî ðåàëèçóþòñÿ,
ïðîÿâëÿþòñÿ è ôîðìèðóþòñÿ èõ ìåæëè÷-
íîñòíûå îòíîøåíèÿ (ñì.: Êîëîìèí-
ñêèé ß.Ë. Ïñèõîëîãèÿ âçàèìîîòíîøåíèé
â ìàëûõ ãðóïïàõ. Ìèíñê, 1976. Ñ. 17).

Ñõîäíàÿ ïîçèöèÿ âûñêàçûâàåòñÿ
À.À. Áîäàëåâûì è Á.Ô. Ëîìîâûì. Ðàñ-
ñìàòðèâàÿ ðîëü îáùåíèÿ â ðàçâèòèè ëè÷-
íîñòè, îíè ñ÷èòàëè, ÷òî îíà ñîñòîèò
ïðåæäå âñåãî â ðàçâèòèè çíà÷èìûõ îòíî-
øåíèé, íà áàçå êîòîðûõ è ôîðìèðóþòñÿ
òå èëè èíûå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî êàòåãîðèè
«îáùåíèå» è «îòíîøåíèå», â ÷àñòíîñòè
«âçàèìîîòíîøåíèÿ», îòíîñèòåëüíî ñàìî-
ñòîÿòåëüíû, îòðàæàþò ðàçëè÷íûå ñòîðî-
íû ïñèõè÷åñêîãî ìèðà ÷åëîâåêà, âìåñòå
ñ òåì îíè âçàèìîäåéñòâóþò è âçàèìîñâÿ-
çàíû. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îïðå-
äåëåííûì ðåçóëüòàòîì îáùåíèÿ, âîïëî-
ùàþòñÿ â íåì, ìîãóò ïðåòåðïåâàòü èçìå-
íåíèÿ â ïðîöåññå îáùåíèÿ, äåòåðìèíè-
ðóþò áóäóùåå îáùåíèå. Âçàèìîäåéñòâèå,
âçàèìîâëèÿíèå è, ÷àñòî, ñëèÿíèå îáùå-
íèÿ è îòíîøåíèé îáóñëîâëåíî öåëîñòíî-
ñòüþ èõ ñóáúåêòà � ÷åëîâåêà.

×òî îçíà÷àåò êàòåãîðèÿ «ñóáúåêò» è
«ñóáúåêò îáùåíèÿ» â ÷àñòíîñòè? Ñîãëàñ-
íî ýíöèêëîïåäè÷åñêîìó ñëîâàðþ,
«ñóáúåêò» (îò ëàò. subjectus) � «íàõîäÿ-
ùèéñÿ â îñíîâå� íîñèòåëü� èñòî÷íèê
àêòèâíîñòè�» (Ñîâåòñêèé ýíöèêëîïåäè-
÷åñêèé ñëîâàðü. Ì., 1985. Ñ. 1278). Ïðî-
âåäåííûé Ê.À. Àáóëüõàíîâîé òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïðèìåíåíèÿ
êàòåãîðèè «ñóáúåêò» â ïñèõîëîãèè ïîçâî-
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ëèë åé ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî äàííàÿ êà-
òåãîðèÿ ïðèìåíèìà ê ëþáîìó óðîâíþ
ïñèõè÷åñêîãî è îçíà÷àåò «êà÷åñòâåííîå
ñâîåîáðàçèå ñïîñîáà îðãàíèçàöèè è ñïî-
ñîáà ðàçâèòèÿ» (Àáóëüõàíîâà Ê.À. Î
ñóáúåêòå ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ì.,
1973. Ñ. 174). Îäíàêî â ïñèõîëîãèè ïðè-
íÿòî îòíîñèòü êàòåãîðèþ ñóáúåêòà ê êà-
êîìó-ëèáî âèäó äåÿòåëüíîñòè (æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè) ÷åëîâåêà. Êàòåãîðèþ
«ñóáúåêò îáùåíèÿ» ìû íàõîäèì â òðóäàõ
Á.Ã. Àíàíüåâà, À.À. Áîäàëåâà è èõ ïîñëå-
äîâàòåëåé. Îíà ïîçâîëÿåò àêöåíòèðîâàòü
êà÷åñòâåííîå ñâîåîáðàçèå, èíäèâèäóàëü-
íûå îñîáåííîñòè â ïðîöåññå îáùåíèÿ è
åãî ðàçâèòèÿ ó êàæäîãî ÷åëîâåêà. Êà÷å-
ñòâåííîå ñâîåîáðàçèå âñåõ îòíîøåíèé
÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå âçàèìîîòíîøåíèé,

îòðàæàåòñÿ â êàòåãîðèè «ëè÷íîñòü». Îíà
ÿâëÿåòñÿ «íîñèòåëåì», «èñòî÷íèêîì àê-
òèâíîñòè» â ïîñòðîåíèè îòíîøåíèé ÷å-
ëîâåêà.

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî âûäâèæåíèå â
êà÷åñòâå öåëè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà êàê
ñóáúåêòà îáùåíèÿ è ìåæëè÷íîñòíûõ îò-
íîøåíèé äîñòàòî÷íî îáîñíîâàíî. Îíî
îïèðàåòñÿ íà áàçîâûå êàòåãîðèè ïñèõî-
ëîãèè, à òàêæå ïîä÷åðêèâàåò êà÷åñòâåí-
íîå ñâîåîáðàçèå èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà â óêàçàííûõ íàïðàâëåíèÿõ.
Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà öåëè ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëè-
ëà òàêæå áîëåå ïîëíî è öåëîñòíî ñôîð-
ìóëèðîâàòü çàäà÷è ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû
è îòîáðàòü åå ñîäåðæàíèå.

Ïîñòóïèëà 13.11.02.

ÄÓÕÎÂÍÎÑÒÜ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÀ

Â.Ï. Àíäðîíîâ, çàâ. êàôåäðîé ïñèõîëîãèè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà, ïðîôåññîð

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïå-
öèàëèñòà â ëþáîé ñôåðå òðóäà ïðåäïî-
ëàãàåò ïîñòàíîâêó è ðåøåíèå ñïåöèôè-
÷åñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Âàæ-
íåéøèì çâåíîì òàêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå ìûøëåíèå.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ìûøëåíèå ÷àùå
âñåãî òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ
êîíöåïòóàëüíî-ëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé, ÷òî
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå åãî îñ-
íîâíûå ñîñòàâëÿþùèå: ïîòðåáíîñòíî-
ìîòèâàöèîííóþ, öåëåâóþ, çàäà÷íóþ,
ïëàíèðóþùå-ïðîãíîñòè÷åñêóþ, èñïîë-
íèòåëüíî-êîððåêòèðóþùóþ, êîíòðîëüíî-
îöåíî÷íóþ.

Èññëåäîâàíèå ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâà-
öèîííîãî êîìïîíåíòà ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü òå ïîáóäèòåëüíûå è ñìûñëîîáðàçó-
þùèå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò
ìûñëèòåëüíûå äåéñòâèÿ ïðîôåññèîíàëà.
Îäíàêî äî ñèõ ïîð íå ÿñíî, êàê âîçíèêà-
þò, à ñàìîå ãëàâíîå, êàê âëèÿþò íà ðå-
øåíèå òåõ èëè èíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷ äóõîâíî-íðàâñòâåííûå ïîòðåáíîñ-
òè è ìîòèâû ñïåöèàëèñòà. Ïðîáëåìà çà-
êëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ìåòîäîâ è
ôîðì êóëüòèâèðîâàíèÿ ó áóäóùåãî ïðî-

ôåññèîíàëà òàêèõ ïîòðåáíîñòåé è ìîòè-
âîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé íðàâ-
ñòâåííûõ öåëåé, ñïîñîáíîñòåé, ðàçâèòè-
åì ñîáñòâåííîé äóõîâíîñòè. Ïðè ýòîì
äîëæíû áûòü ó÷òåíû íðàâñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêèå ñàìîîãðàíè÷åíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèå îòíîñèòüñÿ ê äðóãîìó ÷åëîâåêó íå
êàê ê ñðåäñòâó, à êàê ê öåëè.

Ñ ïîòðåáíîñòÿìè íåðàçðûâíî ñâÿçà-
íû ýìîöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ÷åëîâå-
êó ñòàâèòü ïðîôåññèîíàëüíûå öåëè è çà-
äà÷è. Ðàçâèòàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ ñôåðà, íà-
ëè÷èå ýòè÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ ýìîöèé
ñïîñîáñòâóþò îñóùåñòâëåíèþ àäåêâàò-
íûõ äóõîâíûì öåííîñòÿì öåëåïîëàãàíèÿ
è ïîñòàíîâêè çàäà÷. Ýìîöèè äàþò ÷åëî-
âåêó âîçìîæíîñòü ñðàçó æå öåëîñòíî
îïðåäåëèòü òîò íàáîð ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ
(â òîì ÷èñëå è äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ),
êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé çàäà÷è. Çàäà÷à çäåñü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê åäèíñòâî öåëè è óñëîâèé åå
äîñòèæåíèÿ. È öåëü, è óñëîâèÿ äîëæíû
âêëþ÷àòü â ñåáÿ äóõîâíûé êîìïîíåíò.
Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïðè èçìåíå-
íèè óñëîâèé äîñòèæåíèÿ öåëè, íî ïðè
ñîõðàíåíèè ñàìîé öåëè ìåíÿåòñÿ è çàäà-
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÷à. Òàêîå îïðîáîâàíèå öåëè ñðåäñòâàìè
è ñïîñîáàìè ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü ïëàíè-
ðóþùå-ïðîãíîñòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ. Èìåííî
äóõîâíûé êîìïîíåíò íå ïîçâîëÿåò ñïå-
öèàëèñòó ñëåäîâàòü ôîðìóëå «Öåëü îï-
ðàâäûâàåò ñðåäñòâà».

Â äàííîì êîíòåêñòå âîçíèêàåò åùå
îäíà ïðîáëåìà � ïðîáëåìà ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîãî ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîìó öåëåïîëàãàíèþ, ïîñòàíîâ-
êå çàäà÷ è ïëàíèðîâàíèþ, âêëþ÷àþùèì
äóõîâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Äëÿ ðàçðåøå-
íèÿ ýòîé ïðîáëåìû òðåáóåòñÿ áîëüøàÿ
ðàáîòà ïî îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ,
ôîðì è ìåòîäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè, à òàêæå ðàçðàáîòêå äèàãíîñòè-
÷åñêèõ ìåòîäèê. Ïðàêòè÷åñêîå äîñòèæå-
íèå íàìå÷åííîé öåëè ïðè ðåøåíèè òîé
èëè èíîé ïðîôåññèîíàëüíîé çàäà÷è òðå-
áóåò íå ìåíüøåé äóõîâíîñòè, ÷åì ïëàíè-
ðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå, ïîñêîëüêó
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ó÷åòå ïîòðåá-
íîñòåé, èíòåðåñîâ, öåëåé, ÷óâñòâ è ýìî-
öèé äðóãèõ ëþäåé.

Êîíòðîëüíî-îöåíî÷íàÿ ôóíêöèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ,
íà íàø âçãëÿä, ïðåæäå âñåãî ÷åðåç äóõîâ-
íî-ëè÷íîñòíóþ ðåôëåêñèþ, ïîçâîëÿþ-
ùóþ ñïåöèàëèñòó ðàññìàòðèâàòü è îöå-
íèâàòü ñåáÿ, ñâîè äåéñòâèÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà. Â ýòîì ïëàíå âñòà-
åò ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ äóõîâíî-ëè÷-
íîñòíîé ðåôëåêñèè.

Óòðàòà äóõîâíîãî êîìïîíåíòà â äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà íåèçáåæíî ïðè-
âîäèò ê òåõíîêðàòèçàöèè åãî ìûøëåíèÿ.
Îíî ñòàíîâèòñÿ ðàññóäî÷íûì, áåçäóõîâ-
íûì; ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ äîñòèãàòü öåëè
ëþáûìè ñðåäñòâàìè, íå óòðóæäàÿ ñåáÿ
ðàçìûøëåíèÿìè î ñîðàçìåðíîñòè «öå-
ëåé» è «ñðåäñòâ», ðóêîâîäñòâóåòñÿ âíå-
øíèìè ïî îòíîøåíèþ ê åãî öåííîñòÿì
öåëÿìè, èãíîðèðóåò êàòåãîðèè âåðû,
íðàâñòâåííîñòè, ñîâåñòè, äîáðà, ñïðàâåä-
ëèâîñòè è ïðàâäû. Äóõîâíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ìûøëåíèÿ ïðîôåññèîíàëà ïîçâîëÿ-
åò åìó îöåíèâàòü ñèòóàöèþ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ åäèíñòâà ëîãè÷åñêîé, ýòè÷åñêîé è
ýñòåòè÷åñêîé ñòîðîí ïîçíàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìó ýìïèðè÷åñêî-
ãî è òåîðåòè÷åñêîãî òèïîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìûøëåíèÿ è ñîçíàíèÿ, à òàêæå

èõ ñîñòàâëÿþùèõ ñëåäóåò ðàññìîòðåòü è
â êîíòåêñòå äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òè. Ìîæíî ãîâîðèòü î íåïîñðåäñòâåííîé
ñâÿçè òèïîâ ìûøëåíèÿ ñ îñíîâíûìè ýòà-
ïàìè äóõîâíîãî ðîñòà ëè÷íîñòè. Â ïðî-
öåññå äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ îíà ïðîõîäèò
ðÿä èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé, â îñíîâå êî-
òîðûõ ëåæèò îïðåäåëåííûé òèï ñóáúåêò-
îáúåêòíûõ îòíîøåíèé, èìåþùèõ êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòè îòíî-
øåíèÿ âûñòóïàþò â èíäèâèäóàëüíîì ñî-
çíàíèè êàê åãî ïîðîæäàþùèå ìîäåëè, à
ñî ñòîðîíû ìûøëåíèÿ � êàê ëè÷íîñòíîå
ñìûñëîâîå ïîíèìàíèå. Ïåðåõîä ëè÷íîñ-
òè ñ îäíîãî óðîâíÿ äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ê
äðóãîìó îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñìåíó ïî-
ðîæäàþùèõ ìîäåëåé ñîçíàíèÿ. Ïðè ýòîì
âûäåëÿþòñÿ òðè îñíîâíûå ìîäåëè, ò.å. òðè
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ òèïà èíäèâèäóàëü-
íîãî ñîçíàíèÿ: íàòóðàëèñòè÷åñêîå, ãóìàíè-
ñòè÷åñêîå è äóõîâíîå.

Èçìåíåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ñîçíà-
íèÿ ëè÷íîñòè â õîäå åå äóõîâíîãî ðîñòà
ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ðàçâèòèå ïîñòèãàþùåé
ñïîñîáíîñòè ìûøëåíèÿ, îáíàðóæèâàþ-
ùååñÿ â õàðàêòåðå ïðîòåêàíèÿ âàæíåé-
øèõ ìûñëèòåëüíûõ äåéñòâèé � ðåôëåê-
ñèè, àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ. Òàê, íà íà-
òóðàëèñòè÷åñêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ñîçíà-
íèÿ â ìûøëåíèè ïðîÿâëÿåòñÿ ýãîöåíòðè-
÷åñêàÿ öåííîñòíî-ñìûñëîâàÿ ïîçèöèÿ,
îïðåäåëÿþùàÿ îáùèé óòèëèòàðèñòñêèé
ïîäõîä ê ðåøåíèþ ñìûñëîæèçíåííûõ
ïðîáëåì. Ïðè ýòîì ðåôëåêñèÿ èìååò âíå-
ïñèõîëîãè÷åñêèå ÷åðòû è îãðàíè÷åíà îò-
ðàæåíèåì ïîâåäåí÷åñêèõ àêòîâ è íåïî-
ñðåäñòâåííûõ ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé,
êîòîðûå íå àíàëèçèðóþòñÿ, à ëèøü îöå-
íèâàþòñÿ. Àíàëèç ñèòóàöèé ïðîèçâîäèò-
ñÿ ïî æåñòêèì ðàññóäî÷íûì ñõåìàì, à
ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ðàöè-
îíàëüíîå ðàçâèòèå êàòåãîðèé. Ìûøëåíèå
íîñèò ðàçóìíûé õàðàêòåð ïðè ëîãè÷åñêèõ
îáîáùåíèÿõ, ïîêà ôàêòîëîãè÷åñêàÿ ðåô-
ëåêñèÿ îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íîé, è ïðè-
îáðåòàåò ôîðìàëüíî-ýìïèðè÷åñêèé õà-
ðàêòåð ïðè îáîáùåíèÿõ, òðåáóþùèõ ïñè-
õîëîãè÷åñêîé è ìîðàëüíîé ðåôëåêñèè.

Íà ãóìàíèñòè÷åñêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ
ñîçíàíèÿ ïîñòèãàþùàÿ ñïîñîáíîñòü
ìûøëåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñôåðó
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé, êîíå÷íîé åäè-
íèöåé àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ïñèõè÷åñêèå
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ïðîöåññû è ñîñòîÿíèÿ. Ïðè ýòîì îñìûñ-
ëåíèå ñèòóàöèé ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ èäåíòèôè-
êàöèè è ýìïàòèè, èñõîäÿ èç ãóìàíèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû öåííîñòåé, îñîçíàâàå-
ìûõ êàê èíäèâèäóàëüíûé âûâîä èç ñî-
çíàíèÿ. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ñîäåðæàòåëü-
íîñòü ìûñëèòåëüíûõ äåéñòâèé ïðè ëîãè-
÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ îáîáùåíèÿõ,
íî â îòíîøåíèè ìîðàëüíûõ êàòåãîðèé
ìûøëåíèå íîñèò ýìïèðè÷åñêèé õàðàê-
òåð, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåôëåêñèè êàê
ïñèõîëîãèçì (ïñèõîëîãè÷åñêèé ðåäóêöè-
îíèçì ìîðàëüíûõ êàòåãîðèé), â àíàëè-
çå � êàê èíäèâèäóàëèçì è ðàöèîíàëèçì.
Ôîðìàëüíûé õàðàêòåð ïëàíèðîâàíèÿ âû-
ðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî, ðåäóöèðóÿ äóõîâíóþ
æèçíü ëè÷íîñòè ê åå ïñèõè÷åñêèì ñîñòî-
ÿíèÿì è àíàëèçèðóÿ ïîñëåäíèå êàê àâòî-
íîìíûå êàòåãîðèè, ëè÷íîñòü âîñïðèíè-
ìàåò äóõîâíóþ æèçíü êàê íå÷òî ñòàòè÷-
íîå è íåèçìåííîå, íå óñìàòðèâàÿ äèíà-
ìèêó åå ðàçâèòèÿ.

Íà äóõîâíîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ïîñòè-
ãàþùàÿ ñïîñîáíîñòü ìûøëåíèÿ ïîäíè-
ìàåòñÿ íà âûñøóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòó-
ïåíü, îòðàæàÿ æèçíü â åäèíñòâå åå ëîãè-
÷åñêèõ, ïñèõè÷åñêèõ è ìîðàëüíûõ àñïåê-
òîâ. Êîíå÷íîé åäèíèöåé ñîäåðæàòåëüíî-
ãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ïîñòóïîê â åäèíñòâå
åãî ïîâåäåí÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è
íðàâñòâåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ñîäåðæà-
òåëüíûé õàðàêòåð ïëàíèðîâàíèÿ ðåàëè-
çóåòñÿ â ðàññìîòðåíèè ëè÷íîñòüþ æèç-
íè êàê äèíàìè÷åñêîãî ïðîöåññà äóõîâíî-
ãî ñòàíîâëåíèÿ.

 Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè
íå ìîæåò óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ áóäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå
íåëüçÿ îáúÿñíèòü òîëüêî óñòàðåâøèìè
ôîðìàìè è ìåòîäàìè ïðåïîäàâàíèÿ. Ïðè-
÷èíû ñëåäóåò èñêàòü ãëóáæå � â íàó÷-
íîì ïîäõîäå ê âíóòðåííåìó ìèðó ÷åëî-
âåêà, à òî÷íåå, â êðèçèñå ïñèõîëîãèè.

Êðèçèñ ïñèõîëîãèè, ñðàâíèìûé, ìî-
æåò áûòü, ñ êðèçèñîì ôèçèêè â êîíöå
XIX � íà÷àëå XX â., îáóñëîâëåí íåîá-
õîäèìîñòüþ ôóíäàìåíòàëüíîé ñìåíû
ïàðàäèãìû. Ïîíÿòèå ïàðàäèãìû (îò ãðå÷.
paradeigma � ïðèìåð, îáðàçåö) âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ îáùèå ïðàâèëà, ñòàíäàðòû, îá-

ðàçöû, òåõíèêó, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèí-
öèïû äåÿòåëüíîñòè, ïðèçíàííûå è ïðè-
íÿòûå íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì äëÿ öåëåé
ðåøåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàäà÷. Øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ýòî ïîíÿòèå ïîëó-
÷èëî ïîñëå ïóáëèêàöèè ðàáîòû ôèçèêà è
èñòîðèêà íàóêè Ò. Êóíà «Ñòðóêòóðà íà-
ó÷íûõ ðåâîëþöèé». Ðàññìàòðèâàÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó îáùåñòâåí-
íûìè è åñòåñòâåííûìè íàóêàìè, îí ïî-
ñòðîèë òåîðèþ íàó÷íûõ ðåâîëþöèé, öåí-
òðàëüíûì çâåíîì êîòîðîé ÿâëÿëàñü êîí-
öåïöèÿ ïàðàäèãìû. Ýòî ïîíÿòèå îí
îïðåäåëÿë êàê ïðèçíàííûå âñåìè íàó÷-
íûå äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå â òå÷åíèå íå-
êîòîðîãî âðåìåíè äàþò íàó÷íîìó ñîîá-
ùåñòâó ìîäåëü ïîñòàíîâêè ïðîáëåì è èõ
ðåøåíèé. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïàðàäèãìà ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèøü ìîäåëüþ, à íå îêîí÷àòåëü-
íûì îïèñàíèåì ðåàëüíîñòè. Òàêàÿ ìî-
äåëü íà îïðåäåëåííîì ýòàïå èñ÷åðïûâà-
åò ñâîè âîçìîæíîñòè è ñòàíîâèòñÿ ñâîå-
îáðàçíîé ñìèðèòåëüíîé ðóáàøêîé äëÿ
èññëåäîâàíèÿ íîâûõ ÿâëåíèé, íå óêëàäû-
âàþùèõñÿ â ñòàðûå ñõåìû è êîíöåïöèè.
Òîãäà-òî è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â
íîâîé ïàðàäèãìå.

Ïñèõîëîãèÿ êàê íàóêà ôîðìèðóåòñÿ â
ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XIX â. áëàãîäàðÿ çà-
èìñòâîâàíèþ èç åñòåñòâîçíàíèÿ ñòðîãî
íàó÷íûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, è ïðåæ-
äå âñåãî ýêñïåðèìåíòà. Ñ ýòîãî âðåìåíè
åñòåñòâåííî-íàó÷íàÿ ïàðàäèãìà, â îñíî-
âå êîòîðîé ëåæèò ñèñòåìà ìûøëåíèÿ åñ-
òåñòâîèñïûòàòåëÿ È. Íüþòîíà è ôèëîñî-
ôà Ð. Äåêàðòà, ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé â ïñè-
õîëîãèè.

Ïîäîáíûé ïîäõîä â èçó÷åíèè ÷åëîâå-
÷åñêîé ïñèõîëîãèè îðèåíòèðîâàí íà âû-
ÿâëåíèå îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé è çàêî-
íîâ, ïîñòðîåíèå òèïîâ è êëàññèôèêàöèé
ïñèõè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ (ôóíêöèé, ÿâëå-
íèé, ñîñòîÿíèé). Îñíîâíûìè öåííîñòÿ-
ìè ïðè ýòîì âûñòóïàþò îáúåêòèâíîñòü è
íîâèçíà ïñèõîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ êàê ðå-
çóëüòàòà èññëåäîâàíèÿ. Ïñèõîëîãè÷åñêîå
çíàíèå ñòðîèòñÿ íà áàçå íàáëþäåíèÿ è
ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, à èñòèííûìè ñ÷è-
òàþòñÿ òàêèå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ,
êîòîðûå ïðîâåðÿåìû è âîñïðîèçâîäèìû.

Åñòåñòâåííî-íàó÷íîå ïîçíàíèå ÷åëî-
âåêà ÷àñòî íå îòëè÷àåòñÿ îò èññëåäîâà-
íèÿ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé. ×åëîâåê ðàñ-
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ñìàòðèâàåòñÿ êàê îáúåêò, îòñòðàíåííûé
îò èññëåäîâàòåëÿ, èçó÷àþùåãî åãî áåñ-
ïðèñòðàñòíî, ñ âíåøíåé ïîçèöèè. Îáúåê-
òèâèñòñêèé ïîäõîä íå ïîçâîëÿåò ïîíÿòü
÷åëîâå÷åñêóþ ñóáúåêòèâíîñòü êàê íåêî-
òîðóþ öåëîñòíîñòü. Ïñèõîëîãèÿ â ðóñëå
äàííîé ïàðàäèãìû èññëåäóåò ñïåöè-
ôè÷åñêèå ñòîðîíû ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõè-
êè, åå îòäåëüíûå ôóíêöèè, ïðîöåññû, ñî-
ñòîÿíèÿ è äð., íî íå äàåò öåëîñòíîãî, ñè-
ñòåìíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ÷åëîâåêå êàê
îá èíäèâèäóàëüíîé è óíèêàëüíîé ëè÷íî-
ñòè. Öåëîñòíîñòü ëè÷íîñòè íå ìîæåò
áûòü ïîñòðîåíà èç ñóììû åå ýëåìåíòîâ,
è âìåñòå ñ òåì êàæäûé ýëåìåíò íå ìîæåò
áûòü ïîíÿò âíå öåëîãî, ïîñêîëüêó â êàæ-
äîé ÷àñòè äåéñòâóåò äàííîå öåëîå.

Îñîáåííî ïàãóáíà æåñòêàÿ ïðèâåð-
æåííîñòü ê åñòåñòâåííî-íàó÷íîé ïàðà-
äèãìå äëÿ ïðàêòèêè ìåæëè÷íîñòíîãî ïî-
çíàíèÿ è îáùåíèÿ, ãäå òðåáóåòñÿ ïîíè-
ìàíèå îðãàíè÷åñêîé öåëîñòíîñòè ëè÷íî-
ñòè, åå íåïîâòîðèìîñòè, åå äóõîâíîé
ñóùíîñòè. Îáúÿñíèòåëüíàÿ ñëàáîñòü ñòà-
ðîé ïàðàäèãìû åùå áîëåå î÷åâèäíà â îò-
íîøåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Åå
àáñîëþòèçàöèÿ â èòîãå ïðèâîäèò ê òåõ-
íîêðàòèçàöèè îáó÷åíèÿ. Ñòóäåíòû ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â îñíîâíîì ëèøü êàê
îáúåêòû (à íå ñóáúåêòû) ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ëèøåííûå ñîá-
ñòâåííûõ èíèöèàòèâíûõ ñèë â ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè. Êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, áó-
äóùèå ñïåöèàëèñòû íå ñïîñîáíû â äî-
ñòàòî÷íîé ìåðå èñïîëüçîâàòü íàó÷íî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ â ðåàëüíîé ñî-
öèàëüíîé ïðàêòèêå, äåéñòâóÿ ëèøü íà
óðîâíå æèòåéñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, îïè-
ðàÿñü íà ñâîé ýìïèðè÷åñêèé îïûò.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøèåñÿ ñîäåð-
æàíèå è òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ ïñèõîëî-
ãèè íàïðàâëåíû ãëàâíûì îáðàçîì íà
óñâîåíèå ôîðìàëüíûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, à íå íà
ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêè ìûñëÿùåé, öå-
ëîñòíîé ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà. Ñåãîä-
íÿøíÿÿ âûñøàÿ øêîëà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé øêîëó çàïîìèíàíèÿ è âîñïðîèçâåäå-
íèÿ èíôîðìàöèè, â íå øêîëó ìûøëåíèÿ
è äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ìîäåëü îáó÷åíèÿ, îñòàâàÿñü â ïëåíó
íüþòîíî-äåêàðòîâñêîé ïàðàäèãìû, íàíî-
ñèò íåïîïðàâèìûé óùåðá ðàçâèòèþ ëè÷-

íîñòè è òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè
áóäóùåãî ïðîôåññèîíàëà.

Âìåñòå ñ òåì â êîíöå ïðîøëîãî âåêà
ñòàëà ñêëàäûâàòüñÿ íîâàÿ, ãóìàíèòàðíàÿ
ïàðàäèãìà â íàóêàõ î ÷åëîâåêå è îáùå-
ñòâå. Òåðìèí «ãóìàíèòàðíûé» îçíà÷àåò
îáðàùåííîñòü ê ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè,
ê ïðàâàì è èíòåðåñàì ÷åëîâåêà.

Ãóìàíèòàðíàÿ ïàðàäèãìà â ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè ïðåäïîëàãàåò ðàñ-
êðûòèå, ïîíèìàíèå äóøåâíîé æèçíè ÷å-
ëîâåêà êàê îðãàíè÷åñêîé öåëîñòíîñòè, à
íå ñóììû åãî îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ. Íà ñìåíó åñòåñòâåííî-íàó÷-
íîìó îáúÿñíåíèþ â òåðìèíàõ ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ çàâèñèìîñòåé ïðèõîäèò
ãóìàíèòàðíîå ïîíèìàíèå ñàìîöåííîñòè,
ìíîãîìåðíîñòè, óíèêàëüíîñòè ñóáúåê-
òèâíîãî ìèðà ÷åëîâåêà. Òàêîå ïîíèìàíèå
ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ðàçóìîì, ìûøëå-
íèåì, íî è ñ èððàöèîíàëüíûì ïåðåæèâà-
íèåì, ïðèñòðàñòíîñòüþ, ñîïåðåæèâà-
íèåì, ñî÷óâñòâèåì, ñîó÷àñòèåì.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãó-
ìàíèòàðíûé ïîäõîä íå îòðèöàåò öåííî-
ñòè åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî çíàíèÿ è ìåòîäû åãî ïîëó÷åíèÿ.
Ñòàðàÿ ïàðàäèãìà âïîëíå ïðèãîäíà ïî
îòíîøåíèþ ê òåì ïñèõîëîãè÷åñêèì ÿâ-
ëåíèÿì, êîòîðûå îíà ìîæåò îáúÿñíèòü
àäåêâàòíî. Òàê, íüþòîíî-äåêàðòîâñêàÿ
ìîäåëü Âñåëåííîé, ñîçäàííàÿ â XVII â.,
áûëà âåñüìà óñïåøíîé äî òåõ ïîð, ïîêà
ôèçèêè èññëåäîâàëè ÿâëåíèÿ â ìèðå
ïîâñåäíåâíîãî îïûòà ÷åëîâåêà, èëè â
çîíå ñðåäíèõ èçìåðåíèé. Êàê òîëüêî îíè
ñòàëè ïðîíèêàòü çà ïðåäåëû îáûäåííîãî
âîñïðèÿòèÿ � â ìàêðîìèð àñòðîôèçèêè
è ìèêðîìèð ñóáàòîìíûõ ïðîöåññîâ, �
ñðàçó îáíàðóæèëàñü íåàäåêâàòíîñòü òðà-
äèöèîííîé ïàðàäèãìû, âîçíèêëà íåîáõî-
äèìîñòü â åå ñìåíå. Âìåñòå ñ òåì ñòàðàÿ
ïàðàäèãìà íå èñ÷åçàåò, à ñòàíîâèòñÿ îñî-
áûì ñëó÷àåì íîâîé. Íàïðèìåð, íüþòî-
íîâñêàÿ ìåõàíèêà ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê ñïåöèàëüíûé ñëó÷àé ýéí-
øòåéíîâñêîé òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè,
äëÿ êîòîðîé ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé
äèàïàçîí åå ïðèìåíèìîñòè.

Àíàëîãè÷íî îáúåêòèâíûå ìåòîäû è
ïðèåìû èññëåäîâàíèÿ â ïñèõîëîãèè, çà-
èìñòâîâàííûå èç àðñåíàëîâ åñòåñòâåí-
íûõ íàóê, ïðèìåíèìû â ãðàíèöàõ èçó÷å-
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íèÿ ÷åëîâåêà êàê ïðèðîäíîãî ñóùåñòâà,
íî îíè íåïðèãîäíû äëÿ ïîíèìàíèÿ è ïî-
ñòèæåíèÿ äóõîâíîé æèçíè ÷åëîâåêà, åãî
ëè÷íîñòíûõ öåííîñòåé è ñìûñëà æèçíè.

Â êà÷åñòâå èçìåðåíèé äóõîâíîñòè
÷åëîâåêà â ãóìàíèòàðíîé ïàðàäèãìå
ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü íðàâñòâåí-
íîñòü, ëè÷íîñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü è
óíèâåðñàëüíîñòü.

Íðàâñòâåííîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê ôîð-
ìà ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà, ïîáóæ-
äàþùàÿ òâîðèòü äîáðî è ñîâåðøàòü ñâî-
áîäíûå è îòâåòñòâåííûå ïîñòóïêè.

Ëè÷íîñòü åñòü ñîöèîêóëüòóðíîå îá-
ðàçîâàíèå, õàðàêòåðèçóþùåå ÷åëîâåêà
ñî ñòîðîíû ñîöèàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé è
îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè. Îñíîâ-
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ëè÷íîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü, öåëè, ìî-
ðàëüíîñòü, äîñòîèíñòâà, ëè÷íîñòíûé âû-
áîð è äð.

Èíäèâèäóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê öåëîñòíîñòü, ñàìîáûòíîñòü, íåïî-
âòîðèìîñòü, ñîáñòâåííûé ñïîñîá æèçíè
÷åëîâåêà. Ñîñòàâëÿþùèå èíäèâèäóàëü-
íîñòè � ñèñòåìà ñìûñëîâûõ îòíîøåíèé,
ìèðîâîççðåíèå, ñîâåñòü, âåðîâàíèÿ è
óáåæäåíèÿ ÷åëîâåêà.

Óíèâåðñàëüíîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê
âûñøèé óðîâåíü äóõîâíîãî èçìåðåíèÿ,
êàê ýêâèâàëåíòíîñòü, åäèíñòâî ÷åëîâåêà
è Ìèðà, âîïëîùåííîñòü âñåîáùåãî â åäè-
íè÷íîì. Îíà ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç òðàíñ-
öåíäåíòàëüíîå ñîçåðöàíèå, ðåôëåêñèþ,
îñîçíàíèå ÷åëîâåêîì ñâîåãî áûòèÿ è ìå-
ñòà â Ìèðå. Â ðàìêàõ ãóìàíèòàðíîé ïà-
ðàäèãìû äóõîâíîñòü îçíà÷àåò ïîòðåá-
íîñòü ïîñòèæåíèÿ ñìûñëà è íàçíà÷åíèÿ
ñâîåé æèçíè, èäåíòèôèêàöèþ è ýìïàòèþ
êî âñåìó æèâîìó. Ñìûñë æèçíè â ýòîì
ïëàíå ëè÷íîñòü ìîæåò íàéòè â ñòðåìëå-
íèè ê ñîâåðøåíñòâó, â ñëóæåíèè ÷åëîâå-
÷åñòâó ÷åðåç ñàìîðåàëèçàöèþ, â îðèåí-
òàöèè íà ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè
òâîð÷åñòâà, ïåðåæèâàíèÿ, îòíîøåíèÿ.

Ãóìàíèñòè÷åñêîå ñîçíàíèå âûäåëÿåò
îñíîâíûå ïðèçíàêè ïðîáóæäåíèÿ äó-
õîâíîñòè â æèçíè ÷åëîâåêà. Îäíèì èç
òàêèõ ïðèçíàêîâ ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå
ãðàíèö ÷åëîâå÷åñêîãî «ß», ñóáúåêòèâíî-
ãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà îò
êðàéíåãî ýãîèçìà äî àáñîëþòíîãî ñëèÿ-

íèÿ ñî Âñåëåííîé («ß» â ãðàíèöàõ òîëü-
êî ìîåãî èíäèâèäóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà;
«ß» â ïðåäåëàõ ìîåé ñåìüè, «ß» â ïðåäå-
ëàõ íàöèè, «ß» â ïðåäåëàõ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ðîäà, «ß» â ïðåäåëàõ âñåãî æèâîãî,
«ß» â ïðåäåëàõ âñåé Âñåëåííîé).

Äðóãèì ïðèçíàêîì ïðîáóæäåíèÿ äó-
õîâíîñòè ÿâëÿåòñÿ óìåíèå íàïîëíÿòü
êàæäóþ ïðîæèòóþ ìèíóòó æèçíüþ.
Ñóáúåêòèâíîå âðåìÿ â ýòîì ñëó÷àå ñòàíî-
âèòñÿ ïðèîðèòåòíåå îáúåêòèâíîãî (àñòðî-
íîìè÷åñêîãî), à æèçíü ÷åëîâåêà ìîæåò èç-
ìåðÿòüñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèìè ãîäàìè.

Òðåòèé ïðèçíàê äóõîâíîñòè � äâè-
æåíèå îò ñîñòîÿíèé ãðóáûõ, íèçìåííûõ
è ãðÿçíûõ ê ñîñòîÿíèÿì óòîí÷åííûì, âîç-
âûøåííûì è ÷èñòûì (îò ýìîöèé ñòðàõà,
ðåâíîñòè è çëîáû ê ýìîöèÿì ëþáâè, ðà-
äîñòè è äîáðîòû).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãóìàíèòàð-
íàÿ ïàðàäèãìà, êàê è åñòåñòâåííî-íàó÷-
íàÿ, èìååò ñâîè ïðåäåëû ïðèìåíåíèÿ. Åå
îãðàíè÷åííîñòü îáíàðóæèâàåòñÿ ïðåæäå
âñåãî â ïîíèìàíèè äóõîâíûõ ôåíîìåíîâ.
Ïîñëåäíèå, êàê ïðàâèëî, ðåäóöèðóþòñÿ,
íèçâîäÿòñÿ äî óðîâíÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ýìîöèîíàëüíûõ æèçíåííûõ ïåðåæèâà-
íèé, êîòîðûå âîçíèêàþò íà îñíîâå ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ â÷óâñòâîâà-
íèÿ-èäåíòèôèêàöèè è ýìïàòèè, èñõîäÿ èç
ãóìàíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû öåííîñòåé,
îñîçíàâàåìûõ êàê èíäèâèäóàëüíûé âû-
âîä èç ñîçíàíèÿ.

Ãóìàíèñòè÷åñêîå ñîçíàíèå ïðîÿâëÿ-
åòñÿ êàê àíòðîïîöåíòðèçì: ìèð öåíòðè-
ðóåòñÿ âîêðóã íåçàâèñèìîãî, ñàìîöåííî-
ãî è òâîð÷åñêè ñàìîóòâåðæäàþùåãîñÿ
«ß». Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ëè÷íîñòü âèäèò
ìèð èç çàìêíóòîãî êðóãà ñâîåãî ñîçíàíèÿ.
Ïðåäñòàâëåíèå î âðåìåíè ñâÿçàíî ñ íå-
ïðåðûâíîé ëèíèåé èñòîðè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ â íàïðàâëåíèè ïðîãðåññà. Æèçíü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê íåïðåêðàùàþùèéñÿ
ïðîöåññ òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñòðåì-
ëåííûé â áóäóùåå.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîíÿòü äóõîâ-
íóþ ñóùíîñòü ÷åëîâåêà, òðåáóåòñÿ íîâàÿ,
äóõîâíàÿ, ïàðàäèãìà. Ýòà ïàðàäèãìà ïî-
çâîëèò ñîçäàòü äóõîâíóþ ïñèõîëîãèþ
÷åëîâåêà, îïðåäåëåííûå ïðåäïîñûëêè
êîòîðîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå èìåþò-
ñÿ. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè íàñëåäèå ìè-
ðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ðåëèãèîçíîé ôè-
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ëîñîôèè, äóõîâíûé îïûò èñïîâåäíèêîâ
è ïîäâèæíèêîâ âåðû, ó÷åíèå îòöîâ öåð-
êâè è äð. Äóõîâíîñòü ÷åëîâåêà â òðàäè-
öèÿõ õðèñòèàíñêîé àíòðîïîëîãèè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíñòâî ïîçíàâàòåëü-
íîé (èñòèíû), íðàâñòâåííîé (äîáðî) è ýñ-
òåòè÷åñêîé (êðàñîòà) ñîñòàâëÿþùèõ.
Ýòèì òðåì ñîñòàâëÿþùèì äóõîâíîãî
íà÷àëà ñîîòâåòñòâóþò òðè ñôåðû äóõîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè: ñîçèäàþùåå íàó÷íîå
çíàíèå, íðàâñòâåííîñòü, èñêóññòâî. Â
ñâîþ î÷åðåäü, â èñòîðèè âûäåëÿþòñÿ òðè
÷èñòûõ òèïà äóõîâíûõ òâîðöîâ: ïîçíàþ-
ùèé (ìóäðåö, ìûñëèòåëü), ïðàâåäíèê
(ñâÿòîé), õóäîæíèê (ïîýò, êîìïîçèòîð,
æèâîïèñåö è ò.ä.). Äóõîâíàÿ æèçíü ÷åëî-
âåêà ñâÿçàíà ïðåæäå âñåãî ñ äóõîâíûìè
èñêàíèÿìè, ñ ïîèñêîì ñìûñëà æèçíè.
Îñíîâíûå ñôåðû äóõîâíûõ èñêàíèé �
äîáðî è çëî, ëþáîâü è íåíàâèñòü, èñòèíà
è çàáëóæäåíèå, ìåðà è ãàðìîíèÿ, êðàñè-
âîå è áåçîáðàçíîå, ïðàâî è ãîñóäàðñòâåí-
íîñòü, íàóêà è òâîð÷åñòâî, èñêóññòâî è
ðåëèãèÿ è äð.

Åñëè ãóìàíèñòè÷åñêîå ñîçíàíèå èùåò
ñìûñë æèçíè â ñóáúåêòèâíûõ öåííîñòÿõ,
òî äóõîâíîå � â òàêèõ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ áëàãîì è â îáúåêòèâíîì è â
ñóáúåêòèâíîì îòíîøåíèè. Âûñøèì áëà-
ãîì è òåì ñàìûì ñìûñëîì ÿâëÿåòñÿ ñàìà
æèçíü êàê îñìûñëåííàÿ ïîëíîòà è öåëî-
ñòíîñòü. Ïðèìåðîì òîãî æå ðÿäà âûñòó-
ïàåò ëþáîâü, êîòîðàÿ, ïðåîäîëåâàÿ êî-
ðûñòü è ýãîèçì ëè÷íîé æèçíè,
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ìåæäó ñóáúåêòèâ-
íûì è îáúåêòèâíûì, äàåò ëè÷íîñòè ïîë-
íîòó ïîäëèííîé æèçíè è ïðèäàåò ñìûñë
êàæäîìó åå ìãíîâåíèþ.

Â äóõîâíîì ñîçíàíèè ïîñòèæåíèå èñ-
òèíû îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç îñîçíàíèå
ñâîåãî áûòèÿ â èñòèíå. Äóõîâíî ðàçâè-
òîé ëè÷íîñòè, êàê ñ÷èòàåò Ñ.Ë. Ôðàíê,
èñòèíà îòêðûâàåòñÿ íå ïóòåì ëîãè÷åñêèõ
ðàññóæäåíèé è òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà,
à íåïîñðåäñòâåííî â ïîíÿòèè «ïðàâäà».
«Ïðàâäà» æå äëÿ ñîçíàíèÿ åñòü äîñòî-

âåðíîñòü, óâåðåííîñòü â èñòèíå, ñóù-
íîñòü è òàéíà ïîäëèííîãî áûòèÿ, àáñî-
ëþòíîå Äîáðî è Êðàñîòà. Â ýòîì ïîíÿ-
òèè îáúåäèíÿþòñÿ ëîãè÷åñêàÿ, ýòè÷åñêàÿ
è ýñòåòè÷åñêàÿ ñòîðîíû ïîçíàíèÿ. Èñòè-
íà, Äîáðî è Êðàñîòà íå âûâîäÿòñÿ èç ñî-
çíàíèÿ ÷åëîâåêà, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé îáúåêòèâíûé äóõîâíûé çàêîí, îñíî-
âó ìèðîçäàíèÿ, âûñøóþ ñìûñëîîáðà-
çóþùóþ öåííîñòü æèçíè. Ïîýòîìó ïîä-
ëèííàÿ äóõîâíîñòü ÷åëîâåêà ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â åãî ïîñòóïêàõ êàê ëè÷íàÿ îáÿçàí-
íîñòü è ïîòðåáíîñòü äåëàòü äîáðî.

Â ðàìêàõ äóõîâíîé ïàðàäèãìû ëè÷-
íîñòü åñòü öåëîñòíîå åäèíñòâî, íîñèòåëü
ñâîåé äóõîâíîé æèçíè è ëè÷íîñòíûõ
ñâîéñòâ. Äðóãàÿ ëè÷íîñòü âîñïðèíèìàåò-
ñÿ íå êàê «îáúåêò ïîçíàíèÿ», à êàê æè-
âîå «Òû», îòëè÷íîå îò «ß». Ëþáàÿ òî÷êà
çðåíèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ èñõîäÿ èç ëè÷íî-
ñòè âûñêàçûâàþùåãîñÿ ÷åëîâåêà. Âñÿêîå
âûñêàçûâàíèå èìååò ëè÷íîñòíûé õàðàê-
òåð. Âìåñòå ñ òåì è êîëëåêòèâ ëþäåé
ìûñëèòñÿ êàê ïåðâè÷íîå äóõîâíîå åäèí-
ñòâî, äèàëåêòè÷åñêàÿ åäèíîðàçäåëüíàÿ
öåëîñòíîñòü ìíîãèõ èíäèâèäóàëüíûõ
ñîçíàíèé, êîòîðóþ Ñ.Ë. Ôðàíê íàçûâàåò
ñîáîðíîñòüþ. Ñîáîðíîñòü ìîæåò ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ â ôîðìå äóõîâíîãî åäèíñòâà ñå-
ìüè, íàöèè è ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííîãî
íà îáùíîñòè êóëüòóðû, âåðû, îáû÷àåâ,
íðàâîâ è äð.

Äóõîâíàÿ ëè÷íîñòü ïîíèìàåò æèçíü â
ñâåòå äóõîâíîé ïàðàäèãìû êàê äèíàìè-
÷åñêèé ïðîöåññ äóõîâíîãî ñòàíîâëåíèÿ, â
êîòîðîì âûäåëÿþòñÿ íàòóðàëèñòè÷åñêèé,
ãóìàíèñòè÷åñêèé è äóõîâíûé óðîâíè. Â
èõ îñíîâå ëåæàò ñîîòâåòñòâåííî ýãîöåíò-
ðè÷åñêàÿ, àíòðîïîöåíòðè÷åñêàÿ è äóõîâ-
íàÿ öåííîñòíî-ñìûñëîâûå ïîçèöèè.

Èòàê, îáñóæäàÿ âîïðîñ î äóõîâíîñòè
ïðîôåññèîíàëà, ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî
îñîçíàòü íåîáõîäèìîñòü ñìåíû ïàðàäèã-
ìû. Îáðàçîâàíèå áóäóùåãî ïðîôåññèîíà-
ëà äîëæíî ïîäíÿòüñÿ äî óðîâíÿ òðåáîâà-
íèé äóõîâíîé ïàðàäèãìû.

Ïîñòóïèëà 16.09.02.
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ÐÅÖÅÍÇÈÈ, ÎÒÇÛÂÛ, ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

 ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ:
ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß, ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎÅ

È Ó×ÅÁÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 31.07.02 ¹ 2968 ñ 9 ïî 12 ñåí-
òÿáðÿ 2002 ãîäà íà áàçå Àðõàíãåëüñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà áûëî ïðîâåäåíî Âñåðîññèéñêîå
ñîâåùàíèå «Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå:
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, íîðìàòèâíîå è ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå».

Â ðàáîòå ñîâåùàíèÿ ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè âåäóùèõ â ýòîé îáëàñòè
âóçîâ: Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà èíôîðìàòèêè, ýêîíîìèêè è
ñòàòèñòèêè (ÌÝÑÈ), Ìîñêîâñêîãî èíñòè-
òóòà ýëåêòðîíèêè è ìàòåìàòèêè (òåõíè÷å-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà) (ÌÈÝÌ), Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà èì. Í.Ý. Áàóìàíà, Ñîâðåìåííî-
ãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà, Ìîñêîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà «ÑÒÀÍÊÈÍ», Ìîñêîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îòêðûòîãî óíèâåðñèòåòà
èì. Ì.À. Øîëîõîâà (ÌÃÎÏÓ), Ìåæäóíà-
ðîäíîãî èíñòèòóòà ìåíåäæìåíòà (ÌÈÌ)
ËÈÍÊ ã.Ìîñêâû, Àðõàíãåëüñêà, Æåëåçíî-
ãîðñêà, Æóêîâñêîãî è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ñîâå-
ùàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû êðóãëûå ñòîëû:
«Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ» è «Ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû äèñòàíöèîí-
íîãî îáó÷åíèÿ». Â ïðåíèÿõ âûñòóïèëî
12 ÷åë.

Áûëè îáñóæäåíû è îäîáðåíû â öåëîì
ïîïðàâêè ê äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëü-

ñòâó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, âíåñåííûå
â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó Ôåäåðàëüíîãî
Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âèäå
ôåäåðàëüíîãî çàêîíîïðîåêòà «Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâà-
íèè» è Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î âûñøåì è
ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðà-
çîâàíèè» (â ÷àñòè äèñòàíöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé)» è ïðîåêòà
«Ìåòîäèêè ïðèìåíåíèÿ äèñòàíöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ) â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,
ðàçðàáîòàííîé â õîäå ýêñïåðèìåíòà Ìè-
íîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â îáëàñòè äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ.

Ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ îçíàêîìèëèñü
ñ îïûòîì âåäóùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â îáëàñòè äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ (ÌÈÝÌ, ÌÝÑÈ, ÌÈÌ è äð.)
è âûðàçèëè åäèíîäóøíîå ìíåíèå î íå-
îáõîäèìîñòè îáðàòèòü âíèìàíèå ðóêî-
âîäñòâà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè íà öåëåñîîáðàçíîñòü êîíñîëèäàöèè
óñèëèé âåäóùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â îáëàñòè ÄÎ ïî ñîçäàíèþ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ
ýòîé ñèñòåìû. Ñ äàííîé öåëüþ ó÷àñòíè-
êàìè ñîâåùàíèÿ áûëè ïîäãîòîâëåíû ñî-
îòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè (Ïðèëî-
æåíèå).
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� íàëè÷èå íåîáõîäèìîãî ó÷åáíî-èí-
ôîðìàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ó÷åáíî-èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ;

� ó÷åáíî-èíôîðìàöèîííîå îáåñïå-
÷åíèå èñïîëüçóåìîé ÄÎÒ äëÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ âèäîâ çàíÿòèé;

� îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ çà-
íÿòèé;

� îáåñïå÷åíèå ñåðòèôèöèðîâàííû-
ìè ïåäàãîãè÷åñêèìè êîíòðîëüíûìè ìà-
òåðèàëàìè â ñèñòåìå äèñòàíöèîííîé
èäåíòèôèêàöèè êàæäîãî îïðàøèâàåìîãî.

Ïðèìå÷àíèå: ïðè âûïîëíåíèè íîðìà-
òèâíûõ òðåáîâàíèé íå â ïîëíîì îáúåìå
(êðîìå ïëîùàäåé) ïî îòíîøåíèþ ê çàÿâ-
ëåííîìó êîíòèíãåíòó ñòóäåíòîâ äíåâíî-
ãî îáó÷åíèÿ ðàçðåøàåòñÿ ïðîâåäåíèå çà-
íÿòèé ñî ñòóäåíòàìè çà ïðåäåëàìè íîð-
ìàòèâíîãî êîíòèíãåíòà, ðàññ÷èòàííîãî
ïî íîðìàòèâàì ÄÎÒ.

1.5. Óñëîâèÿ àòòåñòàöèè âóçà, èñïîëü-
çóþùåãî ÄÎÒ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíà-
ìè «Îá îáðàçîâàíèè» è «Î âûñøåì è
ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðà-
çîâàíèè» öåëüþ è ñîäåðæàíèåì àòòåñòà-
öèè ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ
ñîäåðæàíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè ïî îòäåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì òðåáîâàíèÿì ÃÎÑ ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì (ñïåöèàëüíîñ-
òÿì). Ïðè èñïîëüçîâàíèè ÄÎÒ âûïîëíå-
íèå òðåáîâàíèé ñîîòâåòñòâèÿ ñîäåðæà-
íèÿ îáó÷åíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî âèäàì
çàíÿòèé (ïî îáúåìàì â ÷àñàõ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ïðèìåðíûì è ðàáî÷èì ó÷åáíûì
ïëàíîì. Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè äåëåíèå
÷àñîâ ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî íà îáúåìû
àóäèòîðíûõ è ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿòèé).
Â ñîñòàâ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ âõîäèò ó÷åá-
íî-èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïî âè-
äàì çàíÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìåðíû-
ìè è ðàáî÷èìè ïðîãðàììàìè ðàáî÷èõ
äèñöèïëèí, ãîñóäàðñòâåííî-ñåðòèôèöè-
ðîâàííîå íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ â ÄÎÒ.

Óðîâåíü ïîäãîòîâêè îïðåäåëÿåòñÿ
ñëîæíîñòüþ (â îïðåäåëåííîé øêàëå) ñåð-
òèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíò-
ðîëüíûõ ìàòåðèàëîâ, àäåêâàòíûõ ÄÎÒ.

1. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ

Ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ öåëåñîîáðàçíî ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ ñëåäóþùèìè ïîëîæåíèÿìè.

1.1. Äèñòàíöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè (ÄÎÒ) ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
îñíîâíîé ýëåìåíò äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ, ñîïðîâîæäàåìûé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûìè òðåáîâàíèÿìè ïðè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè (ëèöåíçèðîâàíèå, àòòå-
ñòàöèÿ, àêêðåäèòàöèÿ).

1.2. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷å-
íèå ÄÎÒ ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà áàçå àíàëè-
çà òðàäèöèîííîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ
(ÒÒÎ), îðãàíèçàöèîííîé îñíîâîé êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ äåéñòâóþùàÿ ó÷åáíàÿ äîêóìåí-
òàöèÿ ïî îòäåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì � ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçî-
âàòåëüíûé ñòàíäàðò, ïðèìåðíûé ó÷åáíûé
ïëàí, ðàáî÷èé ó÷åáíûé ïëàí, ïðèìåðíûå
è ðàáî÷èå ïðîãðàììû ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí, à òàêæå ó÷åáíî-èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå, îöåíêà ðåçóëüòàòîâ îáó÷å-
íèÿ ñåðòèôèöèðîâàííûìè ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè êîíòðîëüíûìè ìàòåðèàëàìè.

1.3. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷å-
íèå î÷íîé ôîðìû ÄÎÒ ñòðîèòñÿ íà áàçå
àíàëèçà ïðèìåðíûõ è ðàáî÷èõ ó÷åáíûõ
ïëàíîâ ÒÒÎ ïî âèäàì ó÷åáíûõ çàíÿòèé è
ñîîòâåòñòâóþùèì îáúåìàì ó÷åáíûõ ÷à-
ñîâ. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîðìàòèâû ñîîòíî-
øåíèÿ (â ÷àñàõ) âèäîâ çàíÿòèé ïî îáåèì
òåõíîëîãèÿì ïðè óñëîâèè ðàâåíñòâà ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ýôôåêòà. Â ïåðâîì ïðèáëè-
æåíèè ýòè ñîîòíîøåíèÿ ìîæíî ïðèíÿòü
ðàâíûìè 1. Äëÿ áîëåå òî÷íûõ çíà÷åíèé
íåîáõîäèì ñïåöèàëüíûé ýêñïåðèìåíò.

1.4. Óñëîâèÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ âóçà,
èñïîëüçóþùåãî ÄÎÒ. Ïðè ýòîì äëÿ îï-
ðåäåëåííîãî êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ íîð-
ìèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ:

� ïëîùàäü àóäèòîðíîãî ôîíäà, îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ âèäîâ çàíÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
ó÷åáíûìè ïëàíàìè;
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Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè îïðåäåëÿåòñÿ
îöåíêàìè, ïîëó÷åííûìè îïðàøèâàåìû-
ìè ñòóäåíòàìè âî âðåìÿ àòòåñòàöèîííîé
ýêñïåðòèçû ïî êðèòåðèÿì:

� â ñðàâíåíèè ñ îöåíêàìè, ïîëó÷åí-
íûìè îïðàøèâàåìûìè ïî òåì æå äèñöèï-
ëèíàì âî âðåìÿ ïðåäàòòåñòàöèîííîãî ñà-
ìîîáñëåäîâàíèÿ;

� â ñðàâíåíèè ñ óñëîâèåì àòòåñòà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî öèê-
ëàì äèñöèïëèí ó÷åáíîãî ïëàíà.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ öåíòðàëèçîâàííîé
áàçû äàííûõ âóçîâ, èñïîëüçóþùèõ ÄÎÒ,
íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùèé
ìîäóëü ñáîðà äàííûõ äëÿ öåíòðàëèçîâàí-
íîé áàçû äàííûõ.

2. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ

Îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ äîëæíà âêëþ-
÷àòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

2.1. Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ è òðåáîâà-
íèé ê óðîâíÿì êâàëèôèêàöèè îðãàíèçà-
öèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîâåäåíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ïî âèäàì çàíÿòèé è âèäàì
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãèÿ-
ìè ÄÎ.

2.2. Ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê ïðî-
ãðàììàì ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ ïî ÄÎÒ.

2.3. Ïîäãîòîâêà ïðèìåðíîãî êîìïëåê-
ñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà, ðàññ÷èòàííîãî íà
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ êàê øèðîêîãî
ïðîôèëÿ, òàê è ïî îòäåëüíûì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè.

2.4. Ñîçäàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîâåäåíèÿ
îáó÷åíèÿ ïî ÄÎÒ.

2.5. Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñîâ ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ïðîãðàì-
ìàì ñ èñïîëüçîâàíèåì ÄÎÒ.

2.6. Ñîçäàíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðè-
ìåíåíèþ ÄÎÒ.

Ñ.Ï. ÊÐÅÊÎÒÅÍÜ,
ñåêðåòàðü Ïðîãðàììíîãî êîìèòåòà,
ñîâåòíèê Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è ñòàíäàðòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
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