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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ: ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

ÏÐÅÇÈÄÅÍÒ ÐÔ ÂÑÒÐÅÒÈËÑß
Ñ ÌÈÍÈÑÒÐÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

15 èþëÿ ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âëàäèìè-
ðà Ïóòèíà ñ Ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ
Âëàäèìèðîì Ôèëèïïîâûì. Îäíîé èç
îñíîâíûõ òåì, çàòðîíóòûõ â äîêëàäå
ìèíèñòðà, áûë âîïðîñ ïîìîùè äåòÿì èç
ðåãèîíîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,
ïîñòðàäàâøèõ îò íàâîäíåíèÿ. Ìèíèñòð
äîëîæèë Ïðåçèäåíòó, ÷òî âñå âûïóñêíè-
êè øêîë çîíû ñòèõèéíîãî áåäñòâèÿ ïî-
ëó÷èëè àòòåñòàòû. Ïðèíÿòî ðåøåíèå, ÷òî
âñå âûïóñêíèêè ýòîãî ãîäà èç ñåìåé, ïî-
ñòðàäàâøèõ âî âðåìÿ ñòèõèéíîãî áåä-
ñòâèÿ, ñìîãóò ïîñòóïèòü âíå êîíêóðñà â
âóçû, òåõíèêóìû èëè ÏÒÓ. Ó÷ðåæäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáÿçà-
íû áóäóò ïðèíèìàòü àáèòóðèåíòîâ èç ïî-
ñòðàäàâøèõ ñåìåé íà îñíîâå ñïðàâêè îò
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ñ ýòîé öåëüþ
ìèíèñòåðñòâî âûäåëÿåò äîïîëíèòåëüíûå
áþäæåòíûå ìåñòà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, ïðåèìóùåñòâåííî â Þæíîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Âñåì ðåáÿòàì èç
çîíû áåäñòâèÿ, ïîñòóïèâøèì â ó÷ðåæäå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
áóäóò â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðåäîñòàâ-
ëåíû ìåñòà â îáùåæèòèÿõ è â òå÷åíèå
ãîäà íåçàâèñèìî îò óñïåâàåìîñòè áóäåò
âûïëà÷èâàòüñÿ ñîöèàëüíàÿ ñòèïåíäèÿ.

Ìèíèñòð äîëîæèë òàêæå Ïðåçèäåíòó
î êîíòðîëå çà õîäîì ðàáîò ïî âîññòàíîâ-
ëåíèþ øêîë, ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷è-
ëèù, äåòñêèõ ñàäîâ, ðàçðóøåííûõ ïàâîä-
êîì. Èç 360 ïîñòðàäàâøèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé 24 íàõîäÿòñÿ â ôåäå-
ðàëüíîì âåäåíèè, îñòàëüíûå � â âåäå-
íèè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, ïîýòîìó äåíü-
ãè íà âîññòàíîâëåíèå áóäóò íàïðàâëÿòü-
ñÿ â ðàìêàõ îáùåé ïðîãðàììû âûäåëå-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ñðåäñòâ ñóáúåêòàì
ÐÔ. Ðå÷ü èäåò î âûäåëåíèè ñðåäñòâ, âî-
ïåðâûõ, íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò, âî-âòî-
ðûõ, íà ïðèîáðåòåíèå ìåáåëè, â-òðåòüèõ,
íà ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ,
ïðåæäå âñåãî, ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû.

Çàòåì ìèíèñòð ðàññêàçàë Ïðåçèäåí-
òó î âûïîëíåíèè åãî ïîðó÷åíèÿ ïî ïåðå-

õîäó ê íîâîìó ïîðÿäêó ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ñòðàíû. Ðå÷ü
èäåò î ñèñòåìå, â êîòîðîé çàäåéñòâîâàíî
20 ìëí ó÷àùèõñÿ è îêîëî 3 ìëí ðàáîòà-
þùèõ. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè âíåñëî ñîãëàñîâàííûå ñ ìèíèñòåð-
ñòâàìè ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ, îáðàçîâà-
íèÿ è þñòèöèè çàêîíîïðîåêòû, ñîãëàñíî
êîòîðûì ôèíàíñèðîâàíèå òåïåðü áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ äâóõ óðîâíåé: ñóáúåê-
òàìè ôåäåðàöèè è èç ìåñòíûõ ìóíèöè-
ïàëüíûõ áþäæåòîâ. Çà ñóáúåêòàìè ôåäå-
ðàöèè çàêðåïëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû è ó÷åáíûõ ðàñõîäîâ
øêîë. Çà ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè
îñòàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå êîììóíàëüíûõ
ïëàòåæåé, à òàêæå òåêóùåãî è êàïèòàëü-
íîãî ðåìîíòà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ïðè ýòîì ôîðìà ñîáñòâåííîñòè íå
ìåíÿåòñÿ: ó÷ðåäèòåëåì è ñîáñòâåííèêîì
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îñòàþòñÿ
ìåñòíûå ìóíèöèïàëèòåòû. Íîâûé ïîðÿ-
äîê ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëèò ðåøèòü
ìíîãîëåòíþþ ïðîáëåìó íåñâîåâðåìåí-
íîé âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëÿì
â îòäåëüíûõ ðàéöåíòðàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Òðåòüÿ òåìà, çàòðîíóòàÿ Ïðåçèäåí-
òîì, � ýòî ïðèåì â âûñøèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ìèíèñòð îáðàçî-
âàíèÿ äîëîæèë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìíîãî-
÷èñëåííûå ñëóõè, ÷èñëî áåñïëàòíûõ
áþäæåòíûõ ìåñò â âóçàõ â ýòîì ãîäó íå
áóäåò óìåíüøåíî, à äàæå íåñêîëüêî óâå-
ëè÷èòñÿ. Â.Ì. Ôèëèïïîâ îñòàíîâèëñÿ
òàêæå íà ïëàíàõ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ íû-
íåøíåãî, âî ìíîãîì íåñïðàâåäëèâîãî,
ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ âóçû íà-
çíà÷àþò ïëàòó çà îáó÷åíèå, êîòîðàÿ íè-
êàê íå ñâÿçàíà ñ òåì, êàê ðåáåíîê ó÷èëñÿ
â øêîëå, ñêîëüêî áàëëîâ îí íå äîáðàë ïðè
ïîñòóïëåíèè, à òàêæå ñ òåì, êàêîâî ìà-
òåðèàëüíîå ïîëîæåíèå åãî ñåìüè. Íà îñ-
íîâå ãîñóäàðñòâåííûõ èìåííûõ ôèíàí-
ñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ áóäåò ïðåäëîæåíà
íîâàÿ ñèñòåìà ñîôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè ñåìåé ïî
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ïðåäîñòàâëåíèþ ñâîèì äåòÿì ïëàòíîãî
îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ìîæíî áóäåò ïëà-
òèòü íå âñå 100 % ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ, à
20, 30, 40 % � â çàâèñèìîñòè îò ïåðå-
÷èñëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ. Ïðåçèäåíò
îñòàíîâèëñÿ òàêæå íà òåìå ïîâûøåíèÿ
ñòóäåí÷åñêèõ ñòèïåíäèé. Â ýòîé ñâÿçè
Â.Ì. Ôèëèïïîâ äîëîæèë î ïëàíàõ Ïðà-
âèòåëüñòâà ïîâûñèòü ñòèïåíäèè ëèáî ñ
1 ÿíâàðÿ 2003 ãîäà â 1,5 ðàçà, ëèáî ñ
1 ñåíòÿáðÿ ñëåäóþùåãî ãîäà â 2 ðàçà, à
òàêæå î òîì, ÷òî íà âñòðå÷å ñ Ïðåäñåäàòå-
ëåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ì.Ì. Êàñüÿíîâûì
ðåêòîðû ïîääåðæàëè âòîðîé âàðèàíò.

Äàëåå ìèíèñòð ïîäðîáíî ïðîèíôîð-
ìèðîâàë Â.Â. Ïóòèíà î õîäå âòîðîãî ýòà-
ïà ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà, â êîòîðîì ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå 278 òûñ. ó÷àùèõñÿ èç
16 ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Ïî êàæäîìó ðàé-
öåíòðó, ïî êàæäîé øêîëå èç ýòèõ ñóáúåê-
òîâ ôåäåðàöèè èçâåñòíû äàííûå, êàê äåòè
ñäàëè ýêçàìåíû. Òàêèì îáðàçîì, âïåðâûå
â èñòîðèè ñòðàíû ïîÿâèëñÿ îáúåêòèâíûé
ìåõàíèçì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
÷òî, êîíå÷íî æå, â èíòåðåñàõ àáñîëþòíî-
ãî áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Ïðåçèäåíò
âíèìàòåëüíî ðàññìîòðåë ïåðå÷åíü 150 âó-
çîâ ñòðàíû, è ñðåäè íèõ 16 ìîñêîâñêèõ,
êîòîðûå â ýòîì ãîäó ïðèíèìàþò àáèòóðè-
åíòîâ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà.

Ïðåçèäåíò î÷åíü çàèíòåðåñîâàííî îò-
íåññÿ ê ðåçóëüòàòàì åäèíîãî ãîñýêçàìå-
íà êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñøèðåíèÿ åãî
äîñòóïíîñòè äëÿ äåòåé èç îòäàëåííûõ ðå-
ãèîíîâ è ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé. Ïðè
ýòîì Â.Â. Ïóòèí ïîääåðæàë âûñêàçàííóþ
ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ èäåþ î ñóùå-
ñòâåííîì ðàñøèðåíèè ïðàêòèêè ïðîâåäå-
íèÿ ðåãèîíàëüíûõ è âñåðîññèéñêèõ
îëèìïèàä, ñ òåì, ÷òîáû ïîáåäèòåëè ïî-
ëó÷èëè áû ïðàâî ëüãîòíîãî ïîñòóïëåíèÿ
â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ýòî ïîìî-
æåò âûÿâèòü è íå ïîòåðÿòü äëÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ òàëàíòëèâóþ ìîëîäåæü.

Âàæíàÿ òåìà, êîòîðàÿ áûëà òàêæå îá-
ñóæäåíà âî âðåìÿ âñòðå÷è Â.Â. Ïóòèíà ñ
ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ, � ñòðóêòóðà ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ â ñâåòå ïîòðåáíîñòåé ýêî-
íîìèêè ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè Â.Ì. Ôèëèï-
ïîâ ïðîèíôîðìèðîâàë Ïðåçèäåíòà ÐÔ î
òîé ðàáîòå, êîòîðàÿ âåäåòñÿ Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåð-
ñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñ Ìè-
íèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè ïî ïðîãíîçó ïîòðåáíîñòåé ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè â òåõ èëè èíûõ ñïåöè-
àëèñòàõ ñ âûñøèì, ñðåäíèì è íà÷àëüíûì
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Òàêîé
ïðîãíîç â áëèæàéøèé ãîä áóäåò ïîäãîòîâ-
ëåí íå òîëüêî ïî îòðàñëÿì è íàïðàâëåíè-
ÿì, íî è ïî êàæäîìó ñóáúåêòó ÐÔ.

Ïðåññ-ñëóæáà
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
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ÏÐÎÒÎÊÎË ÏÎ ÈÒÎÃÀÌ ÂÑÒÐÅ×È

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñ ðåêòîðàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Äîìå Ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 28 èþíÿ 2002 ãîäà

1. Ïðèíÿòü ê ñâåäåíèþ èíôîðìàöèþ ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîãî ñîþçà ðåêòîðîâ Â.À. Ñà-
äîâíè÷åãî è ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé î ñîñòîÿíèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ è ïðåäëîæåíèÿõ ïî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, à òàêæå î õîäå è äàëüíåéøèõ íàïðàâëåíèÿõ
ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà.

Îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ýôôåêòèâíîå åãî èñ-
ïîëüçîâàíèå â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíîé ñôåðû âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

2. Ìèíîáðàçîâàíèþ Ðîññèè (Â.Ì. Ôèëèïïîâó) ïîäâåñòè èòîãè ïðîäåëàííîé ðàáîòû ïî
ïðîâåäåíèþ ýêñïåðèìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, è ñîâìå-
ñòíî ñ Ðîññèéñêèì ñîþçîì ðåêòîðîâ ïðåäñòàâèòü àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

3. Ïðèçíàòü öåëåñîîáðàçíûì ïîääåðæàòü ïðåäëîæåíèå Ðîññèéñêîãî ñîþçà ðåêòîðîâ îá:
óâåëè÷åíèè â äâà ðàçà ðàçìåðà ñòèïåíäèé ñòóäåíòàì ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-

íèé ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2003 ãîäà;
óâåëè÷åíèè íàäáàâîê ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó â òðè ðàçà çà ó÷åíóþ

ñòåïåíü êàíäèäàòà è äîêòîðà íàóê ñ 2003 ãîäà.
Ìèíòðóäó Ðîññèè (À.Ï. Ïî÷èíêó), Ìèíôèíó Ðîññèè (Ò.À. Ãîëèêîâîé), Ìèíîáðàçîâàíèþ

Ðîññèè (Â.Ì. Ôèëèïïîâó) ñîâìåñòíî ñ Ìèíþñòîì Ðîññèè â äâóõíåäåëüíûé ñðîê ïðåäñòà-
âèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ïîðÿäêå
óñòàíîâëåíèÿ ðàçìåðîâ ñòèïåíäèé è ñîöèàëüíûõ âûïëàò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 7 àâ-
ãóñòà 2000 ãîäà ¹ 122-ÔÇ (â ðåäàêöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2001 ãîäà ¹ 189-ÔÇ).

4. Ìèíôèíó Ðîññèè, ÌÍÑ Ðîññèè, ÃÒÊ Ðîññèè, Ìèíîáðàçîâàíèþ Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ
Ðîññèéñêèì ñîþçîì ðåêòîðîâ ïîäãîòîâèòü è íàïðàâèòü â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïðåäëîæåíèÿ î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðåæèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

5. Ìèíôèíó Ðîññèè (Ò.Ã. Íåñòåðåíêî) ïðîðàáîòàòü âîïðîñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
êàçíà÷åéñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

6. Ìèíîáðàçîâàíèþ Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì ñîþçîì ðåêòîðîâ ïîäãîòîâèòü è äî
1 îêòÿáðÿ 2002 ãîäà íàïðàâèòü â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíôîðìàöèþ î íåîá-
õîäèìîì äëÿ îñíàùåíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ó÷åáíî-íàó÷íîì, ëàáîðàòîðíî-èññëåäî-
âàòåëüñêîì è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè îáùåãî ïðèìåíåíèÿ ïî âèäàì è
ðàçäåëàì ñ óêàçàíèåì åãî ïðèìåðíîé ñòîèìîñòè.

7. Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè (È.È. Êëåáàíîâó) ñîâìåñòíî ñ Ìèíîáðàçîâàíèåì Ðîññèè ïðî-
ðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ Ðîññèéñêîãî ñîþçà ðåêòîðîâ îá óâåëè÷åíèè àññèãíîâàíèé íà ðàçâè-
òèå âóçîâñêîé íàóêè è áîëåå øèðîêîì ïðèâëå÷åíèè ó÷åíûõ âûñøåé øêîëû ê ðåàëèçàöèè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

8. Ìèíîáðàçîâàíèþ Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ
Ðîññèè, Ìèíôèíîì Ðîññèè è ñ ó÷àñòèåì Ðîññèéñêîãî ñîþçà ðåêòîðîâ ðàññìîòðåòü âîïðîñ î
öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðàáîòêè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Óíèâåðñèòåòû Ðîññèè â
XXI âåêå» íà 2003�2008 ãîäû è ïðè íåîáõîäèìîñòè âíåñòè â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñîãëàñîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

9. Ìèíîáðàçîâàíèþ Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì ñîþçîì ðåêòîðîâ ïðîèíôîðìèðî-
âàòü î ðåàëèçàöèè âûñêàçàííûõ â õîäå îáñóæäåíèÿ ïðåäëîæåíèé íà î÷åðåäíîé âñòðå÷å ñ ðåê-
òîðàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ì. ÊÀÑÜßÍÎÂ
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Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ÏÐÈÊÀÇ

06.05.2002 ¹ 1668 ã. Ìîñêâà

ÎÁ ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÈÈ ÑÕÅÌ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ
ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÓÅÌÎÉ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ Â ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀÕ
Ñ ÂÛÑØÈÌ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ

 È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÇÀÄÀÍÈß
ÍÀ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÓ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ Ñ ÂÛÑØÈÌ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ

Â öåëÿõ âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 21.08.2001 ¹ 606 è â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 09.11.2001 ¹ 3591 «Î öåíòðå
ïî ôîðìèðîâàíèþ è êîíêóðñíîìó ðàçìåùåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì» ïðèêàçûâàþ:

1. Óòâåðäèòü ñõåìó ðàçðàáîòêè ïðîãíîçèðóåìîé ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ ñ
âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì (ïðèëîæåíèå 1) è ñõåìó ðàçðàáîòêè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì
îáðàçîâàíèåì (ïðèëîæåíèå 2), ñîãëàñîâàííûå ñ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è Ìèí-
òðóäîì Ðîññèè.

2. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì íàñòîÿùåãî ïðèêàçà âîçëîæèòü íà ïåðâîãî çàìåñòè-
òåëÿ ìèíèñòðà Ã.À. Áàëûõèíà.

Ìèíèñòð
Â.Ì. ÔÈËÈÏÏÎÂ

Ïðèëîæåíèå 1
ê ïðèêàçó Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè

îò 06.05.2002 ¹ 1668

Ñõåìà ðàçðàáîòêè ïðîãíîçèðóåìîé ïîòðåáíîñòè
â ñïåöèàëèñòàõ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì

Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ãðóïï ñïåöèàëüíîñòåé, ôîðìû, óêàçàíèÿ ïî èõ çàïîëíåíèþ è äð.

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè
Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè

Ìèíòðóä Ðîññèè

Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ãðóïï ñïå-
öèàëüíîñòåé, ôîðìû, óêàçà-
íèÿ ïî èõ çàïîëíåíèþ è äð.

Öåíòð Ìîñêîâñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè

ïðèáîðîñòðîåíèÿ
è èíôîðìàòèêè

Ïðîãíîç
ïîòðåáíîñòè

Êîìèññèè (ðàáî÷èå ãðóïïû) (28)

Ïðèêàç î ñîçäàíèè

 
 

 

 

 

Ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè

Ñâîäíûå çàïîëíåííûå
ôîðìû

 Çàïîëíåííûå
ôîðìû

 

Ôåäåðàëüíûå îðãàíû
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè

 

Îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

 

Íåãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè

Îáùåñòâåííûå
îáúåäèíåíèÿ
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Ïðèëîæåíèå 2
ê ïðèêàçó Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè

îò 06.05.2002 ¹ 1668

Ñõåìà ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ

ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì

Ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå
íà ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ

Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè

Ìèíòðóä Ðîññèè

Ïðîåêò ãîñ. çàäàíèÿ Ìåæâåäîìñòâåííàÿ
êîìèññèÿ

ß

Ï
ðî

ãí
îç

 ï
îò

ðå
áí

îñ
òè

Ô
îð

ì
à 

çà
ÿâ

êè

Ñ
âî

äí
û

å 
çà

ÿâ
êè

Ï
ðî

åê
ò 

ãî
ñ.

 ç
àä

àí
è

ÿ

Ïðîåêò ãîñ. çàäàíèÿß

ÖÅÍÒÐ
Ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
àêàäåìèè ïðèáîðîñòðîåíèÿ

è èíôîðìàòèêè
ßß

ßß

Ôåäåðàëüíûå îðãàíû
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
èìåþùèå â âåäåíèè âóçû

Ïðåäñåäàòåëè ñîâåòîâ
ðåêòîðîâ âóçîâ

7 ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Ï
ðî

ãí
îç

ï
îò

ðå
áí

îñ
òè

Çà
ÿâ

êè
Ñ

îã
ëà

ñî
âà

í
è

å
ßß

ß ß

ß
ß

ß
ß

Ï
ðî

ãí
îç

ï
îò

ðå
áí

îñ
òè

Ô
îð

ì
à 

çà
ÿâ

êè

Çà
ÿâ

êè

Ï
ðî

åê
ò 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

í
îã

î 
çà

äà
í

è
ÿ

í
à 

ï
îä

ãî
òî

âê
ó 

ñï
åö

è
àë

è
ñò

îâ

Ïðàâèòåëüñòâî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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Ïðîåêò

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÏÐÎÔÈËÜÍÎÃÎ ÎÁÓ×ÅÍÈß
ÍÀ ÑÒÀÐØÅÉ ÑÒÓÏÅÍÈ ÎÁÙÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

(Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ îáðàçîâàíèÿ)

Öåëè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ

Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå � ñðåäñòâî
äèôôåðåíöèàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè
îáó÷åíèÿ, êîãäà çà ñ÷åò èçìåíåíèé â
ñòðóêòóðå, ñîäåðæàíèè è îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà áîëåå ïîëíî ó÷è-
òûâàþòñÿ èíòåðåñû, ñêëîííîñòè è ñïîñîá-
íîñòè ó÷àùèõñÿ, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
îáðàçîâàíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èõ ïðîôåññèîíàëüíûìè èíòåðå-
ñàìè è íàìåðåíèÿìè â îòíîøåíèè ïðîäîë-
æåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïðîôèëüíàÿ æå øêî-
ëà åñòü èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà ðåàëè-
çàöèè ýòîé öåëè, åñòåñòâåííî, ôîðìà îñ-
íîâíàÿ, íî íå åäèíñòâåííàÿ. Âïîëíå ïåð-
ñïåêòèâíûìè â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò
ñòàòü èíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå, íàïðèìåð,
âûâîäÿùèå ðåàëèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì
çà ñòåíû îòäåëüíîé øêîëû.

Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå íàïðàâëåíî íà
ðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì ñóùå-
ñòâåííî ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè âû-
ñòðàèâàíèÿ ó÷åíèêîì ñîáñòâåííîé, èíäè-
âèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.
Ïåðåõîä ê ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ ïðå-
ñëåäóåò, òàêèì îáðàçîì, ñëåäóþùèå îñ-
íîâíûå öåëè:

� îáåñïå÷èòü óãëóáëåííîå èçó÷åíèå
îòäåëüíûõ äèñöèïëèí ïðîãðàììû ïîëíî-
ãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ çíà÷èòåëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ, ñ øèðîêèìè è ãèáêè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè ïîñòðîåíèÿ øêîëüíè-
êàìè èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì;

� ñïîñîáñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ ðàâ-
íîãî äîñòóïà ê ïîëíîöåííîìó îáðàçîâà-
íèþ ðàçíûì êàòåãîðèÿì îáó÷àþùèõñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ èõ èíäèâèäóàëüíûìè
ñêëîííîñòÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè;

� ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ñîöèàëè-
çàöèè ó÷àùèõñÿ, îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåí-
íîñòü ìåæäó îáùèì è ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì, â òîì ÷èñëå áîëåå
ýôôåêòèâíî ïîäãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ
øêîëû ê îñâîåíèþ ïðîãðàìì âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îáùåñòâåííûé çàïðîñ
íà ïðîôèëèçàöèþ øêîëû

Îñíîâíàÿ èäåÿ îáíîâëåíèÿ ñòàðøåé
øêîëû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå
çäåñü äîëæíî ñòàòü áîëåå èíäèâèäóàëè-
çèðîâàííûì, ôóíêöèîíàëüíûì è ýôôåê-
òèâíûì.

Ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà óáåäèòåëüíî
ïîêàçàëà, ÷òî, êàê ìèíèìóì, íà÷èíàÿ ñ
ïîçäíåãî ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà, ïðè-
ìåðíî ñ 15 ëåò, îáó÷åíèå äîëæíî áûòü
ïîñòðîåíî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ðåàëèçàöèè þíîøàìè è äåâóø-
êàìè ñâîèõ èíòåðåñîâ, ñïîñîáíîñòåé è
äàëüíåéøèõ (ïîñëåøêîëüíûõ) æèçíåí-
íûõ ïëàíîâ. Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî
ñòàðøåêëàññíèêîâ (áîëåå 70 %) îòäàþò
ïðåäïî÷òåíèå òîìó, ÷òîáû «çíàòü îñíî-
âû ãëàâíûõ äèñöèïëèí, à óãëóáëåííî èçó-
÷àòü òîëüêî òå, êîòîðûå âûáèðàþòñÿ, ÷òî-
áû â íèõ ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ». Èíà÷å
ãîâîðÿ, ïðîôèëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â ñòàð-
øèõ êëàññàõ ñîîòâåòñòâóåò ñòðóêòóðå
îáðàçîâàòåëüíûõ è æèçíåííûõ óñòàíîâîê
áîëüøèíñòâà ñòàðøåêëàññíèêîâ. Ïðè
ýòîì òðàäèöèîííóþ ïîçèöèþ «êàê ìîæ-
íî ãëóáæå è ïîëíåå çíàòü âñå èçó÷àåìûå
â øêîëå äèñöèïëèíû (õèìèþ, ôèçèêó,
ëèòåðàòóðó, èñòîðèþ è ò.ä.)» ïîääåðæè-
âàþò îêîëî ÷åòâåðòè ñòàðøåêëàññíèêîâ.

Ê 15�16 ãîäàì îðèåíòàöèè íà ñôåðó
áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè ñêëàäûâàþòñÿ ó
áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ. Òàê, ïî äàííûì
ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ
â 2002 ã. â 22 ðåãèîíàõ ñòðàíû Öåíòðîì



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

10

ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ìèíîá-
ðàçîâàíèÿ ÐÔ, «ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìî-
îïðåäåëåíèå òåõ, êòî â äàëüíåéøåì íà-
ìåðåí ó÷èòüñÿ â ÏÒÓ èëè òåõíèêóìå
(êîëëåäæå), íà÷èíàåòñÿ óæå â 8-ì êëàññå
è äîñòèãàåò ñâîåãî ïèêà â 9-ì, à ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå òåõ, êòî
íàìåðåí ïðîäîëæèòü ó÷åáó â âóçå, â îñ-
íîâíîì ñêëàäûâàåòñÿ â 9-ì êëàññå». Ïðè
ýòîì ïðèìåðíî 70�75 % ó÷àùèõñÿ â êîí-
öå 9-ãî êëàññà óæå îïðåäåëèëèñü â âûáî-
ðå âîçìîæíîé ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â âûñøåé øêîëå
ñôîðìèðîâàëîñü óñòîé÷èâîå ìíåíèå î
íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíîé ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîé ïîäãîòîâêè ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ ê ñäà÷å âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ
â âóçû è ê äàëüíåéøåìó îáðàçîâàíèþ â
âóçå. Òðàäèöèîííàÿ íåïðîôèëüíàÿ ïîä-
ãîòîâêà ñòàðøåêëàññíèêîâ â øêîëå ïðè-
âåëà ê íàðóøåíèþ ïðååìñòâåííîñòè ìåæ-
äó øêîëîé è âóçîì, ïîðîäèëà ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïîäãîòîâèòåëüíûå îòäåëåíèÿ âó-
çîâ, ðåïåòèòîðñòâî, ïëàòíûå êóðñû è äð.

Áîëüøèíñòâî ñòàðøåêëàññíèêîâ ñ÷è-
òàåò, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ íûíå øêîëà íå
äàåò îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ è
íàïðàâëåííîñòè äëÿ óñïåøíîãî ïîñòðî-
åíèÿ äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé êà-
ðüåðû. Â ýòîì îòíîøåíèè íûíåøíèé óðî-
âåíü è õàðàêòåð ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ÷èòàþò ïðèåìëåìûì ìåíåå
12 % îïðîøåííûõ ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ
êëàññîâ (äàííûå ÂÖÈÎÌà).

Çàðóáåæíûé îïûò
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ

Ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäÿò
ñåé÷àñ â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí
ìèðà. È âàæíàÿ ðîëü â íèõ îòâîäèòñÿ
ïðîáëåìå ïðîôèëüíîé äèôôåðåíöèàöèè
îáó÷åíèÿ.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû (Ôðàí-
öèè, Ãîëëàíäèè, Øîòëàíäèè, Àíãëèè,
Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè, Íîðâåãèè, Äàíèè
è äð.) âñå ó÷àùèåñÿ äî 6-ãî ãîäà îáó÷åíèÿ
â îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå
ôîðìàëüíî ïîëó÷àþò îäèíàêîâóþ ïîäãî-
òîâêó. Ê 7-ìó ãîäó îáó÷åíèÿ ó÷åíèê äîë-
æåí îïðåäåëèòüñÿ â âûáîðå ñâîåãî äàëü-
íåéøåãî ïóòè. Êàæäîìó ó÷åíèêó ïðåäëà-

ãàþòñÿ äâà âàðèàíòà ïðîäîëæåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ â îñíîâíîé øêîëå: «àêàäåìè÷å-
ñêèé», êîòîðûé â äàëüíåéøåì îòêðûâàåò
ïóòü ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, è «ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé», â êîòîðîì îáó÷àþòñÿ ïî
óïðîùåííîìó ó÷åáíîìó ïëàíó, ñîäåðæà-
ùåìó ïðåèìóùåñòâåííî ïðèêëàäíûå è
ïðîôèëüíûå äèñöèïëèíû. Ïðè ýòîì ìíî-
ãèå ó÷åíûå-ïåäàãîãè åâðîïåéñêèõ ñòðàí
ñ÷èòàþò íåöåëåñîîáðàçíîé ðàííþþ ïðî-
ôèëèçàöèþ, ò.å. â îñíîâíîé øêîëå.

Â ÑØÀ ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå ñóùå-
ñòâóåò íà ïîñëåäíèõ äâóõ èëè òðåõ ãîäàõ
îáó÷åíèÿ â øêîëå. Ó÷àùèåñÿ ìîãóò âû-
áðàòü òðè âàðèàíòà ïðîôèëÿ: àêàäåìè÷å-
ñêèé, îáùèé è ïðîôåññèîíàëüíûé, â êî-
òîðîì äàåòñÿ ïðåäïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà. Âàðèàòèâíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â íèõ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ðàçëè÷íûõ
ó÷åáíûõ êóðñîâ ïî âûáîðó. Ïðè ýòîì
ïðåæäå âñåãî ó÷èòûâàþòñÿ çàïðîñû è
ïîæåëàíèÿ ðîäèòåëåé, ïëàíèðóþùèõ
ïðîôèëü äëÿ ñâîèõ äåòåé.

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëÿ-
åò âûäåëèòü ñëåäóþùèå îáùèå äëÿ âñåõ
èçó÷åííûõ ñòðàí ÷åðòû îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ â ñòàðøåì çâåíå ñðåäíåé øêîëû.

1. Ñòàðøèå (ïîëíûå) ñðåäíèå øêîëû
âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ ïðî-
ôèëüíûìè, ò.å. îñóùåñòâëÿþò ïðîôèëü-
íîå îáó÷åíèå.

2. Êàê ïðàâèëî, ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå
îõâàòûâàåò òðè, ðåæå äâà ïîñëåäíèõ ãîäà
îáó÷åíèÿ â øêîëå.

3. Äîëÿ ó÷àùèõñÿ, ïðîäîëæàþùèõ
îáó÷åíèå â ïðîôèëüíîé øêîëå, íåóêëîí-
íî âîçðàñòàåò âî âñåõ ñòðàíàõ è ñîñòàâ-
ëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ìåíåå 70 %.

4. Êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé äèôôå-
ðåíöèàöèè, êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü àíà-
ëîãàìè ïðîôèëåé, íåâåëèêî: îò äâóõ (àêà-
äåìè÷åñêèé è íåàêàäåìè÷åñêèé (îáùèé))
â àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ äî òðåõ (åñòå-
ñòâåííûå íàóêè, ôèëîëîãèÿ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé) âî Ôðàíöèè, (ÿçûê �
ëèòåðàòóðà � èñêóññòâî, ñîöèàëüíûå
íàóêè, ìàòåìàòèêà � òî÷íûå íàóêè �
òåõíîëîãèÿ) â Ãåðìàíèè.

5. Îðãàíèçàöèÿ ïðîôèëüíîé ïîäãî-
òîâêè ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñïîñîáó ôîðìèðî-
âàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà
îáó÷àþùåãîñÿ: îò äîñòàòî÷íî æåñòêî
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ôèêñèðîâàííîãî ïåðå÷íÿ îáÿçàòåëüíûõ
ó÷åáíûõ êóðñîâ (Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ) äî
âîçìîæíîñòè íàáîðà èç ìíîæåñòâà êóð-
ñîâ, ïðåäëàãàåìûõ çà âåñü ïåðèîä îáó÷å-
íèÿ (Àíãëèÿ, Øîòëàíäèÿ, ÑØÀ è äð.).
Êàê ïðàâèëî, øêîëüíèêè äîëæíû âû-
áðàòü íå ìåíåå 15 è íå áîëåå 25 ó÷åáíûõ
êóðñîâ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ äî îäíîãî
ñåìåñòðà. Àíàëîãàìè òàêèõ êóðñîâ â Ðîñ-
ñèè ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü ó÷åáíûå
ìîäóëè, èç êîòîðûõ âîçìîæíî ñòðîèòü
ìíîæåñòâî ñàìîñòîÿòåëüíûõ êóðñîâ.

6. Êîëè÷åñòâî îáÿçàòåëüíûõ ó÷åáíûõ
ïðåäìåòîâ (êóðñîâ) ïî ñðàâíåíèþ ñ îñ-
íîâíîé øêîëîé ñóùåñòâåííî ìåíüøå.
Ñðåäè íèõ ïðèñóòñòâóþò â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå: åñòåñòâåííûå íàóêè, èíîñòðàí-
íûå ÿçûêè, ìàòåìàòèêà, ðîäíàÿ ñëîâåñ-
íîñòü, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà.

7. Êàê ïðàâèëî, ñòàðøàÿ ïðîôèëüíàÿ
øêîëà âûäåëÿåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé
âèä îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ëè-
öåé � âî Ôðàíöèè, ãèìíàçèÿ � â Ãåð-
ìàíèè, «âûñøàÿ» øêîëà � â ÑØÀ.

8. Äèïëîìû (ñâèäåòåëüñòâà) îá îêîí-
÷àíèè ñòàðøåé (ïðîôèëüíîé) øêîëû
äàþò ÷àùå âñåãî ïðàâî ïðÿìîãî çà÷èñëå-
íèÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Õîòÿ
èìåþòñÿ è íåêîòîðûå èñêëþ÷åíèÿ � íà-
ïðèìåð, âî Ôðàíöèè ïðèåì â ìåäèöèí-
ñêèå è âîåííûå âóçû ïðîõîäèò íà îñíîâå
âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ.

9. Âåñü ïîñëåâîåííûé ïåðèîä êîëè÷å-
ñòâî ïðîôèëåé è ó÷åáíûõ êóðñîâ íà ñòàð-
øåé ñòóïåíè øêîëû çà ðóáåæîì ïîñòîÿí-
íî ñîêðàùàëîñü, îäíîâðåìåííî ðîñëî ÷èñ-
ëî îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ è êóðñîâ. Ïðè
ýòîì âñå áîëåå îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿëîñü
âëèÿíèå è âîçðàñòàþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü
öåíòðàëüíîé âëàñòè çà îðãàíèçàöèþ è ðå-
çóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îòðàæàåòñÿ íà
âñåõ ýòàïàõ ïðîâåäåíèÿ ýêçàìåíîâ, â ðàç-
ðàáîòêå íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ, óìåíüøåíèè ðàçíîîáðàçèÿ
ó÷åáíèêîâ è äð.

Îòå÷åñòâåííûé îïûò
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ

Ðîññèéñêàÿ øêîëà íàêîïèëà íåìàëûé
îïûò ïî äèôôåðåíöèðîâàííîìó îáó÷å-
íèþ ó÷àùèõñÿ. Ïåðâàÿ ïîïûòêà îñóùå-
ñòâëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ â

øêîëå îòíîñèòñÿ ê 1864 ã. Ñîîòâåòñòâó-
þùèé óêàç ïðåäóñìàòðèâàë îðãàíèçàöèþ
ñåìèêëàññíûõ ãèìíàçèé äâóõ òèïîâ:
êëàññè÷åñêàÿ (öåëü � ïîäãîòîâêà ê ïî-
ñòóïëåíèþ â óíèâåðñèòåò) è ðåàëüíàÿ
(öåëü � ïîäãîòîâêà ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ê ïîñòóïëåíèþ â ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ).

Íîâûé èìïóëüñ èäåÿ ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ ïîëó÷èëà â ïðîöåññå ïîäãîòîâ-
êè â 1915�1916 ãã. ðåôîðìû îáðàçîâà-
íèÿ, îñóùåñòâëÿâøåéñÿ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ Ï.Í. Èãíà-
òüåâà. Ïî ïðåäëîæåííîé ñòðóêòóðå  4�
7-å êëàññû ãèìíàçèè ðàçäåëÿëèñü íà òðè
âåòâè: íîâîãóìàíèòàðíóþ, ãóìàíèòàðíî-
êëàññè÷åñêóþ, ðåàëüíóþ.

Â 1918 ã. ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé Âñåðîñ-
ñèéñêèé ñúåçä ðàáîòíèêîâ ïðîñâåùåíèÿ
è áûëî ðàçðàáîòàíî «Ïîëîæåíèå î åäè-
íîé òðóäîâîé øêîëå», ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåå ïðîôèëèçàöèþ ñîäåðæàíèÿ îáó÷å-
íèÿ íà ñòàðøåé ñòóïåíè øêîëû. Â ñòàð-
øèõ êëàññàõ ñðåäíåé øêîëû âûäåëÿëèñü
òðè íàïðàâëåíèÿ: ãóìàíèòàðíîå, åñòå-
ñòâåííî-ìàòåìàòè÷åñêîå è òåõíè÷åñêîå.

Â 1934 ã. ÖÊ ÂÊÏ(á) è Ñîâåò Íàðîä-
íûõ Êîìèññàðîâ ÑÑÑÐ ïðèíèìàþò ïîñòà-
íîâëåíèå «Î ñòðóêòóðå íà÷àëüíîé è ñðåä-
íåé øêîëû â ÑÑÑÐ», ïðåäóñìàòðèâàþùåå
åäèíûé ó÷åáíûé ïëàí è åäèíûå ó÷åáíûå
ïðîãðàììû øêîëû. Îäíàêî ââåäåíèå íà
âñåé òåððèòîðèè ÑÑÑÐ åäèíîé øêîëû ñî
âðåìåíåì âûñâåòèëî ñåðüåçíóþ ïðîáëå-
ìó: îòñóòñòâèå ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó
åäèíîé ñðåäíåé øêîëîé è ãëóáîêî ñïåöè-
àëèçèðîâàííûìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè, ÷òî çàñòàâèëî ó÷åíûõ-ïåäàãî-
ãîâ â êîòîðûé ðàç îáðàòèòüñÿ ê ïðîáëåìå
ïðîôèëüíîé äèôôåðåíöèàöèè íà ñòàðøèõ
ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ.

Àêàäåìèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê â
1957 ã. âûñòóïèëà èíèöèàòîðîì ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðèìåíòà, â êîòîðîì ïðåäïîëà-
ãàëîñü ïðîâåñòè äèôôåðåíöèàöèþ ïî
òðåì íàïðàâëåíèÿì: ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîìó è òåõíè÷åñêîìó; áèîëîãî-àãðî-
íîìè÷åñêîìó; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ìó è ãóìàíèòàðíîìó. Â öåëÿõ äàëüíåéøå-
ãî óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ñðåäíåé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëû â 1966 ã. áûëè ââåäå-
íû äâå ôîðìû äèôôåðåíöèàöèè ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî èíòåðåñàì øêîëüíè-
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êîâ: ôàêóëüòàòèâíûå çàíÿòèÿ â 8�10-õ
êëàññàõ è øêîëû (êëàññû) ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ, êîòîðûå ïîñòîÿí-
íî ðàçâèâàëèñü è ñóùåñòâóþò âïëîòü äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Â êîíöå 80-õ � íà÷àëå 90-õ ãã. â ñòðà-
íå ïîÿâèëèñü íîâûå âèäû îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (ëèöåè, êîëëåäæè, ãèì-
íàçèè), îðèåíòèðîâàííûå íà óãëóáëåííîå
îáó÷åíèå øêîëüíèêîâ ïî èçáèðàåìûì
èìè îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì â öåëÿõ
äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ â âóçå. Òàêæå ìíî-
ãèå ãîäû óñïåøíî ñóùåñòâîâàëè è ðàç-
âèâàëèñü ñïåöèàëèçèðîâàííûå (â èçâåñ-
òíîé ìåðå, ïðîôèëüíûå) õóäîæåñòâåí-
íûå, ñïîðòèâíûå, ìóçûêàëüíûå, êîððåê-
öèîííûå è äðóãèå øêîëû. Ýòîìó ïðîöåñ-
ñó ñïîñîáñòâîâàë Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçî-
âàíèè» (1992 ã.), çàêðåïèâøèé âàðèàòèâ-
íîñòü è ìíîãîîáðàçèå òèïîâ è âèäîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì.

Òàêèì îáðàçîì, íàïðàâëåíèå ðàçâè-
òèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ðîññèéñêîé
øêîëå â îñíîâíîì ñîîòâåòñòâóåò ìèðî-
âûì è îòå÷åñòâåííûì òåíäåíöèÿì ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì îáùåîáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ óãëóáëåííîãî îáðàçîâàíèÿ
(ãèìíàçèè, ëèöåè, ñïåöøêîëû) ïîêà îñ-
òàþòñÿ ìàëî÷èñëåííûìè, îíè âî ìíîãîì
ìàëîäîñòóïíû äëÿ áîëüøîãî ÷èñëà
øêîëüíèêîâ. Íåäîñòàòî÷íîñòü øèðîêîé
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîäãîòîâêè ñòàð-
øåêëàññíèêîâ ñîäåéñòâóåò ñîõðàíåíèþ
òàêèõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé, êàê ìàññîâîå
ðåïåòèòîðñòâî, îòòîê ñòàðøåêëàññíèêîâ
èç øêîë íà ïîäãîòîâèòåëüíûå îòäåëåíèÿ
è êóðñû âóçîâ è ò.ï. Ïðîôèëèçàöèÿ
îáó÷åíèÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ øêîëû äîë-
æíà âíåñòè ïîçèòèâíûé âêëàä â ðàçðåøå-
íèå ïîäîáíûõ ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîáëåì.

Âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ
ïðîôèëèçàöèè è ñòðóêòóðû ïðîôèëåé

Âàæíåéøèì âîïðîñîì îðãàíèçàöèè
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå ñòðóêòóðû è íàïðàâëåíèé ïðîôè-
ëèçàöèè, à òàêæå ìîäåëè îðãàíèçàöèè
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðåìëå-

íèå íàèáîëåå ïîëíî ó÷åñòü èíäèâèäóàëü-
íûå èíòåðåñû, ñïîñîáíîñòè, ñêëîííîñòè
âñåõ ñòàðøåêëàññíèêîâ (è ñäåëàòü êàê
ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî ðàçëè÷íûõ ïðîôè-
ëåé), ñ äðóãîé � ðÿä ôàêòîðîâ, ñäåðæè-
âàþùèõ ïðîöåññû òàêîé âî ìíîãîì ñòè-
õèéíîé äèôôåðåíöèàöèè îáðàçîâàíèÿ.
Ñðåäè íèõ ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò íàçâàòü
ââåäåíèå ÅÃÝ, ââåäåíèå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ñòàíäàðòà íà ïðîôèëüíîì óðîâíå, íå-
îáõîäèìîñòü ñòàáèëèçàöèè ôåäåðàëüíî-
ãî ïåðå÷íÿ ó÷åáíèêîâ, îáåñïå÷åíèå ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè è äð.

Î÷åâèäíî, ÷òî ëþáàÿ ôîðìà ïðîôè-
ëèçàöèè îáó÷åíèÿ áóäåò òðåáîâàòü ñîêðà-
ùåíèÿ èíâàðèàíòíîãî êîìïîíåíòà. Â îò-
ëè÷èå îò ïðèâû÷íûõ ìîäåëåé øêîë ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ, êîãäà îäèí-äâà ïðåäìåòà èçó÷àþò-
ñÿ áîëåå øèðîêî è ãëóáîêî, ÷åì ýòî ïðå-
äóñìîòðåíî ïðîãðàììàìè îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëû, à îñòàëüíûå ïðåäìåòû
èçó÷àþòñÿ íà òðàäèöèîííîì óðîâíå, ðå-
àëèçàöèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ âîçìîæ-
íà òîëüêî ïðè óñëîâèè îòíîñèòåëüíîãî
ñîêðàùåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà íåïðî-
ôèëèðóþùèõ ïðåäìåòîâ, èçó÷àåìûõ â
öåëÿõ çàâåðøåíèÿ áàçîâîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ.

Ìîäåëü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
ñ ïðîôèëüíûì îáó÷åíèåì íà ñòàðøåé
ñòóïåíè ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü
ðàçíîîáðàçíûõ âàðèàíòîâ êîìáèíàöèé
ó÷åáíûõ êóðñîâ, êîòîðûå äîëæíû îáåñ-
ïå÷èâàòü ãèáêóþ ñèñòåìó ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà âêëþ÷àòü
â ñåáÿ ñëåäóþùèå òèïû ó÷åáíûõ êóðñîâ,
êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü áàçîâû-
ìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè, ïðîôèëüíû-
ìè è ýëåêòèâíûìè êóðñàìè.

Áàçîâûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êóð-
ñû � êóðñû, îáÿçàòåëüíûå äëÿ âñåõ ó÷à-
ùèõñÿ âî âñåõ ïðîôèëÿõ îáó÷åíèÿ. Ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé íàáîð îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ êóðñîâ: ìàòåìàòèêà, èñòîðèÿ,
ðóññêèé è èíîñòðàííûå ÿçûêè, ôèçè÷å-
ñêàÿ êóëüòóðà, à òàêæå èíòåãðèðîâàííûå
êóðñû îáùåñòâîâåäåíèÿ äëÿ åñòåñòâåí-
íî-ìàòåìàòè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîôèëåé, åñòåñòâîçíàíèÿ � äëÿ ãóìà-
íèòàðíîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîôèëåé.
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Ïðîôèëüíûå êóðñû � êóðñû ïîâû-
øåííîãî óðîâíÿ (ôàêòè÷åñêè óãëóáëåí-
íûå êóðñû äëÿ ñòàðøåé ñòóïåíè øêîëû),
îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåííîñòü êàæäîãî
êîíêðåòíîãî ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ. Íàïðè-
ìåð, ôèçèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ � ïðîôèëü-
íûå êóðñû â åñòåñòâåííî-íàó÷íîì ïðîôè-
ëå; ëèòåðàòóðà, ðóññêèé è èíîñòðàííûå
ÿçûêè � â ôèëîëîãè÷åñêîì ïðîôèëå; èñ-
òîðèÿ, ïðàâî, ýêîíîìèêà è äð. � â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîôèëå è ò.ä.

Ïî áàçîâûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì è
îñíîâíûì ïðîôèëüíûì êóðñàì ïðîâîäÿòñÿ
åäèíûå ãîñóäàðñòâåííûå ýêçàìåíû (ÅÃÝ).

Ýëåêòèâíûå êóðñû � îáÿçàòåëüíûå
äëÿ ïîñåùåíèÿ êóðñû ïî âûáîðó ó÷àùèõ-
ñÿ, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ
íà ñòàðøåé ñòóïåíè øêîëû. Ýëåêòèâíûå
êóðñû ðåàëèçóþòñÿ çà ñ÷åò øêîëüíîãî
êîìïîíåíòà ó÷åáíîãî ïëàíà è âûïîëíÿþò
äâå ôóíêöèè. Îäíè èç íèõ ìîãóò «ïîääåð-
æèâàòü» èçó÷åíèå îñíîâíûõ ïðîôèëüíûõ
êóðñîâ íà çàäàííîì ïðîôèëüíûì ñòàíäàð-
òîì óðîâíå. Íàïðèìåð, ýëåêòèâíûé êóðñ
«Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà» «ïîääåð-
æèâàåò» èçó÷åíèå ïðîôèëüíîãî êóðñà ýêî-
íîìèêè. Äðóãèå ýëåêòèâíûå êóðñû ñëóæàò
äëÿ âíóòðèïðîôèëüíîé ñïåöèàëèçàöèè
îáó÷åíèÿ è äëÿ ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäóàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé. Íàïðè-
ìåð, êóðñû «Èíôîðìàöèîííûé áèçíåñ»,
«Îñíîâû ìåíåäæìåíòà» è äð. â ñîöèàëü-
íî-ãóìàíèòàðíîì ïðîôèëå; êóðñû «Õèìè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè», «Ýêîëîãèÿ» è äð. â
åñòåñòâåííî-íàó÷íîì ïðîôèëå. ×èñëî
ýëåêòèâíûõ êóðñîâ, ïðåäëàãàåìûõ â ñî-
ñòàâå ïðîôèëÿ, äîëæíî áûòü èçáûòî÷íî
ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñëîì êóðñîâ, êîòîðûå
îáÿçàí âûáðàòü ó÷àùèéñÿ. Ïî ýëåêòèâíûì
êóðñàì ÅÃÝ íå ïðîâîäÿòñÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà íå îãðàíè÷è-
âàåò øêîëó â îðãàíèçàöèè òîãî èëè èíî-
ãî ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ (èëè íåñêîëüêèõ
ïðîôèëåé îäíîâðåìåííî), à øêîëüíè-
êà � â âûáîðå ðàçëè÷íûõ íàáîðîâ áàçî-
âûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ, ïðîôèëüíûõ
è ýëåêòèâíûõ êóðñîâ, êîòîðûå â ñîâîêóï-
íîñòè è ñîñòàâÿò åãî èíäèâèäóàëüíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ. ßñíî, ÷òî
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòî ïîòðåáóåò ðåàëè-
çàöèè íåòðàäèöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ,
ñîçäàíèÿ íîâûõ ìîäåëåé øêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Âîçìîæíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ

Ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåïöèÿ ïðîôèëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ èñõîäèò èç ìíîãîîáðàçèÿ
ôîðì åãî ðåàëèçàöèè.

Âïîëíå ðåàëüíû ñèòóàöèè, êîãäà îò-
äåëüíàÿ øêîëà, à òàêæå ñåòü øêîë è èíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áóäåò íå
òîëüêî ðåàëèçîâûâàòü ñîäåðæàíèå âû-
áðàííîãî ïðîôèëÿ, íî è ïðåäîñòàâëÿòü
ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòü îñâàèâàòü èíòå-
ðåñíîå è âàæíîå äëÿ êàæäîãî èç íèõ ñî-
äåðæàíèå èç äðóãèõ ïðîôèëüíûõ êóðñîâ.
Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ìîæåò áûòü ðåàëèçî-
âàíà êàê ïîñðåäñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà (äèñòàíöèîííûå êóðñû, ôàêóëüòà-
òèâû, ýêñòåðíàò), òàê è çà ñ÷åò êîîïåðà-
öèè (îáúåäèíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ) ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé (îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû,
ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî, íà÷àëüíî-
ãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ìàëûå àêàäåìèè, çàî÷íûå ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèå øêîëû è äð.). Ýòî
ïîçâîëèò ñòàðøåêëàññíèêó îäíîé øêîëû
ïðè íåîáõîäèìîñòè âîñïîëüçîâàòüñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè äðóãèõ øêîë
èëè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ. Ðå÷ü, ñëå-
äîâàòåëüíî, èäåò î öåëåíàïðàâëåííîì
ñîçäàíèè ñåòè øêîë, ó÷ðåæäåíèé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÍÏÎ è ÑÏÎ,
îáåñïå÷èâàþùåé íàèáîëåå ïîëíóþ ðåà-
ëèçàöèþ èíòåðåñîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé ó÷àùèõñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü íå-
ñêîëüêî âàðèàíòîâ èëè ìîäåëåé îðãàíè-
çàöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

1) Ìîäåëü âíóòðèøêîëüíîé ïðîôè-
ëèçàöèè

Îòäåëüíàÿ øêîëà ìîæåò áûòü îäíî-
ïðîôèëüíîé (ðåàëèçîâûâàòü òîëüêî îäèí
èç èçáðàííûõ åþ ïðîôèëåé) èëè îðãàíè-
çîâàòü íà ñòàðøåé ñòóïåíè íåñêîëüêî
ïðîôèëåé, ò.å. áûòü ìíîãîïðîôèëüíîé.

Âîçìîæåí âàðèàíò, êîãäà øêîëà â öå-
ëîì íå îðèåíòèðîâàíà íà êîíêðåòíûå
(îäèí èëè íåñêîëüêî) ôèêñèðîâàííûå
ïðîôèëè, íî çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñëà ýëåêòèâíûõ êóðñîâ ïîçâî-
ëÿåò øêîëüíèêàì � â òîì ÷èñëå â ôîðìå
ìíîãîîáðàçíûõ ó÷åáíûõ ìåæêëàññíûõ
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ãðóïï � â ïîëíîé ìåðå îñóùåñòâëÿòü
ñâîè èíäèâèäóàëüíûå ïðîôèëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, âêëþ÷àÿ â íèõ
òå èëè èíûå ïðîôèëüíûå è ýëåêòèâíûå
êóðñû.

2) Ìîäåëü ñåòåâîé îðãàíèçàöèè
Â ïîäîáíîé ìîäåëè ïðîôèëüíîå

îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ êîíêðåòíîé øêîëû
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò öåëåíàïðàâëåí-
íîãî è îðãàíèçîâàííîãî ïðèâëå÷åíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ èíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îíî ìîæåò ñòðîèòüñÿ â äâóõ îñíîâ-
íûõ âàðèàíòàõ.

Ïåðâûé ñâÿçàí ñ îáúåäèíåíèåì íå-
ñêîëüêèõ øêîë âîêðóã íàèáîëåå ñèëüíîé
øêîëû, îáëàäàþùåé äîñòàòî÷íûì ìàòå-
ðèàëüíûì è êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì, êî-
òîðàÿ äëÿ ãðóïïû øêîë âûïîëíÿåò ðîëü
«ðåñóðñíîãî öåíòðà». Â ýòîì ñëó÷àå êàæ-
äàÿ èç øêîë äàííîé ãðóïïû îáåñïå÷èâà-
åò â ïîëíîì îáúåìå áàçîâûå îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûå êóðñû è òó ÷àñòü ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ (ïðîôèëüíûå è ýëåêòèâ-
íûå êóðñû), êîòîðóþ îíà ñïîñîáíà ðåà-
ëèçîâàòü â ðàìêàõ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.
Îñòàëüíóþ ïðîôèëüíóþ ïîäãîòîâêó áå-
ðåò íà ñåáÿ «ðåñóðñíûé öåíòð».

Âòîðîé âàðèàíò îñíîâàí íà êîîïåðà-
öèè øêîëû ñ èíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ðå-
ñóðñàìè ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî,
âûñøåãî, ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå
ó÷àùèìñÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî âûáî-
ðà ïîëó÷åíèÿ ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ëèáî â ñîáñòâåííîé øêîëå, ëèáî â êîî-
ïåðèðîâàííûõ ñ íåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòðóêòóðàõ (äèñòàíöèîííûå êóðñû, çàî÷-
íûå øêîëû, ìàëûå àêàäåìèè ïðè âóçàõ,
ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû ÍÏÎ/ÑÏÎ è äð.).

Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä íå èñêëþ÷àåò
òàêæå âîçìîæíîñòè äåÿòåëüíîñòè è äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ, âî-ïåðâûõ, óíèâåð-
ñàëüíûõ (íåïðîôèëüíûõ) øêîë è êëàñ-
ñîâ, íå îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîôèëüíîå
îáó÷åíèå, è, âî-âòîðûõ, ðàçëè÷íîãî ðîäà
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé (õîðåîãðàôè÷åñêèå, ìóçû-
êàëüíûå, õóäîæåñòâåííûå, ñïîðòèâíûå
øêîëû, øêîëû-èíòåðíàòû ïðè êðóïíûõ
âóçàõ è äð.).

Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå,
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû è ÅÃÝ

Òàêèì îáðàçîì, âàæíîå íîâîå òðåáî-
âàíèå, ñâÿçàííîå ñ ïðîôèëèçàöèåé ñòàð-
øåé øêîëû � îòñóòñòâóþùåå êàê òàêî-
âîå ðàíåå, â ðàçëè÷íûõ ïðåæíèõ ôîðìàõ
äèôôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ â ñòàðøèõ
êëàññàõ, � çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðî-
ôèëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â ñòàðøåé øêîëå
äîëæíà áûòü ïðÿìî ñîîòíåñåíà ñ ââîäè-
ìûì ÅÃÝ.

Ïðåäïðîôèëüíàÿ ïîäãîòîâêà
â îñíîâíîé øêîëå

Êóðñû ïî âûáîðó
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îñíîâíîé
øêîëû, êîòîðîå ñïîñîáñòâîâàëî áû ñàìî-
îïðåäåëåíèþ ïîäðîñòêà, ÿâëÿåòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî ââåäåíèå ïðåäïðîôèëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ÷åðåç îðãàíèçàöèþ êóðñîâ ïî
âûáîðó.

Äëÿ òîãî ÷òîáû òàêàÿ ðàáîòà ìîãëà
áûòü îñóùåñòâëåíà, íåîáõîäèìî:

� óâåëè÷èòü ÷àñû âàðèàòèâíîãî
(øêîëüíîãî) êîìïîíåíòà Áàçèñíîãî ó÷åá-
íîãî ïëàíà â ïîñëåäíåì êëàññå îñíîâíîé
øêîëû (äî 20 % àóäèòîðíîé íàãðóçêè).

� çàêðåïèòü âîçìîæíîñòü ïðè îðãà-
íèçàöèè îáÿçàòåëüíûõ çàíÿòèé ïî âûáî-
ðó äåëåíèÿ êëàññà íà íåîáõîäèìîå ÷èñ-
ëî ãðóïï (â òîì ÷èñëå â àñïåêòå íåáîëü-
øîãî äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ);

� ïðåäëîæèòü îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì èñïîëüçîâàòü ÷àñû âàðèàòèâ-
íîãî êîìïîíåíòà ïðåæäå âñåãî íà îðãà-
íèçàöèþ ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè.

Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè êóðñîâ ïî
âûáîðó

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êóðñîâ ïî âûáî-
ðó � ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ. Â ýòîé ñâÿ-
çè ÷èñëî òàêèõ êóðñîâ äîëæíî áûòü, ïî
âîçìîæíîñòè, çíà÷èòåëüíûì. Îíè äîëæ-
íû íîñèòü êðàòêîñðî÷íûé è ÷åðåäóþ-
ùèéñÿ õàðàêòåð, ïðåäñòàâëÿòü ñâîåãî
ðîäà ó÷åáíûå ìîäóëè. Êóðñû ïî âûáîðó
ó÷åíèêà íåîáõîäèìî ââîäèòü ïîñòåïåí-
íî. Åäèíîâðåìåííîå ââåäåíèå öåëîãî
ñïåêòðà ðàçíîîáðàçíûõ êóðñîâ ïî âûáî-
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ðó ìîæåò ïîñòàâèòü ó÷åíèêà (ñåìüþ) ïå-
ðåä íåðàçðåøèìîé çàäà÷åé. Íåîáõîäèìà
öåëåíàïðàâëåííàÿ, îïåðåæàþùàÿ ðàáîòà
ïî îñâîåíèþ ó÷åíèêîì ñàìîãî ìåõàíèç-
ìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, îñâîåíèÿ «ïîëÿ
âîçìîæíîñòåé è îòâåòñòâåííîñòåé».

Èòîãîâàÿ àòòåñòàöèÿ
âûïóñêíèêîâ îñíîâíîé øêîëû

è îðãàíèçàöèÿ ïîñòóïëåíèÿ
â ñòàðøóþ ïðîôèëüíóþ øêîëó

Â ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêå íåðåäêè
ñëó÷àè, êîãäà ÷èñëî æåëàþùèõ ïðîäîë-
æèòü îáðàçîâàíèå â ñòàðøèõ êëàññàõ
îïðåäåëåííîé øêîëû áîëüøå, ÷åì ðåàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ïðèåìà â ýòè êëàññû.
Òàêèì îáðàçîì âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ ôàê-
òè÷åñêè êîíêóðñíîãî ïðèåìà. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ áóäåò
ñîõðàíÿòüñÿ è â áóäóùåì è ñòàíåò äëÿ ðÿäà
øêîë îñîáåííî àêòóàëüíîé â óñëîâèÿõ
ïåðåõîäà íà ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå. Ñëå-
äîâàòåëüíî, åñòåñòâåííî âîçíèêàåò âîïðîñ
îá îòêðûòîé ãëàñíîé ïðîöåäóðå ïðîâåäå-
íèÿ ïîäîáíîãî êîíêóðñíîãî íàáîðà.

Îòìåòèì ïðè ýòîì, ÷òî êîíêóðñíûé
íàáîð â ñòàðøèå êëàññû îòäåëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íå âõîäèò â
ïðîòèâîðå÷èå ñ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåï-
ëåííûì ïðàâîì ïîëó÷åíèÿ êàæäûì ðå-
áåíêîì îáùåãî (ïîëíîãî) ñðåäíåãî îáðà-
çîâàíèÿ (ñò. 16, ï. 1, àáç. 2 Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè»). Çàêîí ãàðàíòèðóåò ãðàæ-
äàíàì ïðàâî ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ýòî-
ãî óðîâíÿ, ÷òî, îäíàêî, íå åñòü ñèíîíèì
ïðàâà ïîëó÷åíèÿ åãî â êîíêðåòíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, íàðÿäó
ñ èòîãîâîé àòòåñòàöèåé âûïóñêíèêîâ îñ-
íîâíîé øêîëû, ïðåäóñìîòðåòü îïðåäå-
ëåííóþ ôîðìó, êîòîðóþ óñëîâíî ìîæíî
íàçâàòü «ìàëûé ÅÃÝ». Ýòî ïîçâîëèëî áû
îáúåêòèâíî îöåíèòü óðîâåíü ãîòîâíîñòè
ó÷àùèõñÿ ê ïðîäîëæåíèþ îáðàçîâàíèÿ
ïî òîìó èëè èíîìó ïðîôèëþ, à òàêæå
ñîçäàòü îñíîâó äëÿ âíåäðåíèÿ â ìàññîâóþ
ïðàêòèêó ìåõàíèçìîâ ðàöèîíàëüíîãî è
ïðîçðà÷íîãî êîíêóðñíîãî íàáîðà â ñòàð-
øóþ ïðîôèëüíóþ øêîëó.

Îñíîâàíèåì «ìàëîãî ÅÃÝ», ïðîâîäè-
ìîãî ïî àíàëîãèè ñ ÅÃÝ çà êóðñ ïîëíîé

ñðåäíåé øêîëû íåçàâèñèìîé êîìèññèåé,
äîëæíû ñòàòü òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ îñíîâíîé øêîëû.
×òîáû ñäåëàòü åäèíîé îðãàíèçàöèþ êîí-
êóðñà ïðè ïðèåìå â ïðîôèëüíûå êëàññû
ñòàðøåé øêîëû, öåëåñîîáðàçíî îïðåäå-
ëèòü ïåðå÷åíü ïðåäìåòîâ, ïî êîòîðûì
àáèòóðèåíòû òîãî èëè èíîãî ïðîôèëÿ
äîëæíû ïðîõîäèòü ýêçàìåíàöèîííûå èñ-
ïûòàíèÿ.

Êðîìå òîãî, âàæíóþ ðîëü äîëæíî
ñûãðàòü ââåäåíèå íàêîïèòåëüíîé îöåíêè
(ïîðòôîëèî, «ïîðòôåëü äîñòèæåíèé»),
êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò ðàçëè÷íûå äîñòèæå-
íèÿ ó÷àùèõñÿ ïî èñïîëíåíèþ òåõ èëè
èíûõ ïðîåêòîâ, íàïèñàíèþ ðåôåðàòîâ,
òâîð÷åñêèõ ðàáîò, ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû
íà êóðñàõ ïî âûáîðó è ò.ï.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ êîìï-
ëåêñíàÿ «âíóòðèøêîëüíàÿ» (èòîãîâûå
îöåíêè, ïîðòôîëèî) è «âíåøíÿÿ» (ìàëûé
ÅÃÝ) ñõåìà àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ, íàìå-
ðåâàþùèõñÿ ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå â ïðî-
ôèëüíûõ øêîëàõ è êëàññàõ. Ïîäîáíàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ àòòåñòàöèÿ ìîãëà áû äî-
ïîëíÿòüñÿ ñïåöèàëüíûìè ñîäåðæàòåëü-
íûìè ðåêîìåíäàöèÿìè øêîëû ïî íàïðàâ-
ëåííîñòè ïîñëåäóþùåãî ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ êàæäîãî øêîëüíèêà.

Ïðîôèëüíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
ïîäãîòîâêà â ñèñòåìå íà÷àëüíîãî

è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

Íåîáõîäèìîñòü îäíîâðåìåííîãî óñ-
âîåíèÿ ó÷àùèìèñÿ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëü-
íîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, îïðåäåëÿ-
åìîãî äâóìÿ ñòàíäàðòàìè (îáùåãî ñðåä-
íåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ)
ïðèâîäèò ê ïåðåãðóçêàì è ñíèæåíèþ êà-
÷åñòâà êàê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âûïóñê-
íèêîâ. Ñîõðàíÿåòñÿ æåñòêàÿ âèäîâàÿ
ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ó÷àùèåñÿ è ñòóäåíòû îãðàíè÷åíû â âû-
áîðå îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Âàæíîé ïðåäïîñûëêîé ìîäåðíèçàöèè
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî öèêëà â ïðîãðàì-
ìàõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòíîñè-
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òåëüíàÿ çàâåðøåííîñòü ïðîãðàììû îñ-
íîâíîé øêîëû ïî áîëüøèíñòâó îñíîâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé (íàïðèìåð,
êóðñ åñòåñòâîçíàíèÿ äîëæåí áûòü äîñòà-
òî÷íî çàâåðøåííûì äëÿ áóäóùèõ ôèëî-
ëîãîâ, à êóðñ èñòîðèè � äëÿ áóäóùèõ
ìàòåìàòèêîâ).

Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìîäåëü îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ âûïóñêíèêîâ 9-ãî êëàññà îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû:

Îáÿçàòåëüíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå
ìîäóëè:

� Îñíîâíîé (ïðîôåññèîíàëüíî îðèåí-
òèðîâàííûé) îáùåîáðàçîâàòåëüíûé ìî-
äóëü îáúåìîì ïðèìåðíî 500�700 ÷àñîâ, â
ðàìêàõ êîòîðîãî ó÷àùèåñÿ, âî-ïåðâûõ, ïî-
ëó÷àþò è çàêðåïëÿþò çíàíèÿ ïî òåì ïðåä-
ìåòàì è ðàçäåëàì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, êî-
òîðûå íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷èâàþò óñ-
ïåøíîå óñâîåíèå ñïåöèàëüíûõ ïðåäìåòîâ
è, âî-âòîðûõ, ïðîõîäÿò èíòåãðèðîâàííûé
ãóìàíèòàðíûé êóðñ, îáåñïå÷èâàþùèé îá-
ùåêóëüòóðíîå ðàçâèòèå;

� Ìîäóëè îáùèõ íàâûêîâ (îáúåìîì
äî 300 ÷àñîâ). Òåðìèí «îáùèå íàâûêè»
ââîäèòñÿ íàìè êàê ðàáî÷èé äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ ñîâîêóïíîñòè íàâûêîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ óñïåøíîé àäàïòàöèè âûïóñê-
íèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ðûíêå òðóäà.

Ïîñëå èçó÷åíèÿ îáÿçàòåëüíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäóëåé îáó÷àåìûå äå-
ëÿòñÿ íà äâà ïîòîêà ñ ó÷åòîì èõ ñîáñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ è ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.
Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ ýòèõ
ïîòîêîâ ñòðóêòóðíî îòëè÷àþòñÿ ñîîòíî-
øåíèåì îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðâûé ïîòîê, îñíîâíîé ïî ÷èñëåí-
íîñòè, ïðîäîëæàåò óãëóáëåííîå îñâîå-
íèå ïðîôåññèè èëè ñïåöèàëüíîñòè (ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è îñâî-
åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëèçàöèé),
÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà.
Â áóäóùåì, ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ óñ-
òîé÷èâûõ æèçíåííûõ ïðèîðèòåòîâ,
÷àñòü ýòèõ âûïóñêíèêîâ ìîãóò ïðîéòè
äîïîëíèòåëüíûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé

êóðñ è ñäàòü ÅÃÝ, ÷òî ïîçâîëèò èì ïî-
ñòóïèòü â âóç.

Âòîðîé ïîòîê, âêëþ÷àþùèé ó÷àùèõ-
ñÿ, óñïåøíî îñâîèâøèõ îáÿçàòåëüíûå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûå ìîäóëè è ñòðåìÿùèõ-
ñÿ ê ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
çàâåðøàåò îñâîåíèå ïðîôåññèè èëè ñïå-
öèàëüíîñòè â ðàìêàõ ñòàíäàðòà ïî ñîêðà-
ùåííîé ïðîãðàììå, îñâàèâàÿ ïðè ýòîì
ñïåöèàëèçàöèþ íà íà÷àëüíîì óðîâíå êâà-
ëèôèêàöèè. Ïðè ýòîì îí ïðîõîäèò äîïîë-
íèòåëüíûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé ìîäóëü,
îðèåíòèðîâàííûé íà òðåáîâàíèÿ ÅÃÝ
(ýòîò ìîäóëü ó÷àùèåñÿ ìîãóò îñâàèâàòü
êàê â ñâîåì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè,
òàê è â áëèçëåæàùåé øêîëå, ïî äíåâíîé
èëè âå÷åðíåé ôîðìå îáó÷åíèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, îáùèé ñðîê îáó÷åíèÿ
íå óâåëè÷èâàåòñÿ, íî ïðè ýòîì áîëåå ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå
ðåñóðñû çà ñ÷åò ÷åòêîé ðàññòàíîâêè àê-
öåíòîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå ñî-
îòâåòñòâåííî íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîäãîòîâêà, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêà

ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
 äëÿ ïðîôèëüíîé øêîëû

Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
äëÿ ïðîôèëüíîé øêîëû ïðåäïîëàãàåò:

� âàðèàòèâíîñòü è ëè÷íîñòíóþ îðè-
åíòàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(ïðîåêòèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé);

� ïðàêòè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ ââåäåíèåì èíòåð-
àêòèâíûõ, äåÿòåëüíîñòíûõ êîìïîíåíòîâ
(îñâîåíèå ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
êîììóíèêàòèâíûõ ìåòîäîâ);

� çàâåðøåíèå ïðîôèëüíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ è ôîðìè-
ðîâàíèå ñïîñîáíîñòåé è êîìïåòåíòíîñ-
òåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èìåííî ïîýòîìó ïðè ïîäãîòîâêå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïðîôèëüíîé øêîëû
íåëüçÿ ãîâîðèòü òîëüêî î ïîâûøåíèè êâà-
ëèôèêàöèè � íóæíà íîâàÿ ìîäåëü ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè äåéñòâóþùèõ
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ó÷èòåëåé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ïåðñïåê-
òèâå ê ïðåïîäàâàíèþ â ñòàðøåé ïðîôèëü-
íîé øêîëå äîëæíû ïðèâëåêàòüñÿ ëèøü
ó÷èòåëÿ, ïîëó÷èâøèå ñòåïåíü ìàãèñòðà (â
îòëè÷èå îò äîñòàòî÷íîãî äëÿ íà÷àëüíîé è
îñíîâíîé øêîëû áàêàëàâðèàòà � ÷åòû-
ðåõëåòíåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ).

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà÷è íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü ìîäåëè ñòðóêòóðû è
ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ ïðîôèëüíîé øêîëû íà îñíîâå ñîâðå-
ìåííûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî äîëæíî
âêëþ÷àòü îïåðåæàþùóþ ïðîðàáîòêó ìî-
äåëè ñòàíäàðòîâ âûñøåãî ïåäîáðàçîâà-
íèÿ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ.

Íîâûå ìîäåëè âûñøåãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ çàäàþò íåîáõîäèìóþ
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.
Îäíàêî ÿñíî, ÷òî â áëèæàéøèå íåñêîëü-
êî ëåò îñíîâíîé îáúåì ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû â ïðîôèëüíîé øêîëå áóäåò
âåñòè äåéñòâóþùèé ïåäàãîãè÷åñêèé
êîðïóñ. Â ýòîé ñâÿçè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé ïðè ïåðåõîäå
íà ïðîôèëüíóþ øêîëó ïðåäëàãàåòñÿ: â
2002�2007 ãã. (ïåðåõîäíûé ïåðèîä)
âñåì ó÷èòåëÿì, èçúÿâèâøèì æåëàíèå
ðàáîòàòü â ïðîôèëüíîé øêîëå, ïðîéòè
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó è
ïîëó÷èòü ñâèäåòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçöà ñ ïðàâîì çàíÿòèÿ äîëæíî-
ñòè «ïåäàãîã ïðîôèëüíîé øêîëû» (íå
ìåíåå 500 ÷àñîâ îáó÷åíèÿ). Ïðè ýòîì
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò èíè-
öèèðîâàòü âîïðîñ î âîçìîæíîñòè àòòåñ-
òàöèè ïåäàãîãîâ ïðîôèëüíîé øêîëû ïî
15-ìó ðàçðÿäó ÅÒÑ (ïðîøåäøèõ ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ïåðåïîäãîòîâêó ëèáî ïîëó-
÷èâøèõ ñîîòâåòñòâóþùåå âûñøåå ïåäà-
ãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå).

Âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà÷èíàÿ ñ
2004�2005 ãã. îðãàíèçîâàòü íà áàçå ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è êëàññè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ìàññîâóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîäãîòîâêó âñåõ ó÷èòåëåé ïðîôèëüíûõ
øêîë íà ñòåïåíü «ìàãèñòð ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ íàóê». Îáÿçàòåëüíîñòü äàííîãî ïðî-
öåññà äîëæíà ê 2010 ã. íîðìàòèâíî çà-
êðåïèòü ñèòóàöèþ, êîãäà â ïðîôèëüíîé
øêîëå âñå ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû áóäóò
èìåòü ñòåïåíü ìàãèñòðà.

Íîâàÿ âèäîâàÿ ñòðóêòóðà
 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîôèëüíîé ñòàðøåé
øêîëû íåîáõîäèìî îáÿçàòåëüíî èìåòü â
âèäó è ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� âîïðîñû èçìåíåíèÿ âèäîâîé íî-
ìåíêëàòóðû øêîë;

� âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïëàò-
íîñòè.

Èìååòñÿ ñåðüåçíîå îïàñåíèå � âû-
çâàííîå êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêè-
ìè, òàê è ÷èñòî ëîãè÷åñêèìè ïðè÷èíà-
ìè, � ÷òî åñëè íàçâàíèå (íîìèíàöèÿ,
âèä) «ïðîôèëüíàÿ øêîëà» áóäåò ïðîñòî
äîáàâëåíî ê ñóùåñòâóþùåìó íåóïîðÿäî-
÷åííîìó âèäîâîìó ìíîãîîáðàçèþ «ëèöå-
åâ, ãèìíàçèé è óãëóáëåíîê», òî ìåðà çà-
ïóòàííîñòè ñèòóàöèè ïðåâûñèò ðàçóìíûå
ïðåäåëû.

Îïðåäåëåííîå Êîíöåïöèåé ìîäåðíè-
çàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ââåäåíèå
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ òðåáóåò ïåðå-
ñìîòðà íàáîðà ðàçëè÷íûõ âèäîâ øêîë
(îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé).

Ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîáõîäè-
ìûìè ÷åòêàÿ ôèêñàöèÿ è ðåàëèçàöèÿ ñëå-
äóþùåé ëîãèêè.

� Âñå øêîëû («îáû÷íûå», à òàêæå
íûíåøíèå «óãëóáëåíêè», ãèìíàçèè è ëè-
öåè) èç áþäæåòà ôèíàíñèðóþòñÿ ïî åäè-
íîìó íîðìàòèâó, òî÷íåå � ôèíàíñèðóþò-
ñÿ èç ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áþäæå-
òîâ íà óðîâíå, íå íèæå åäèíîãî ôåäåðàëü-
íîãî íîðìàòèâà.

� Íèêàêèõ îñîáûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ äëÿ ãèìíàçèé, ëèöååâ è âñåõ
ðàçíîâèäíîñòåé øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ íå ïðèíè-
ìàåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî íå ââîäèòñÿ íè-
êàêèõ ïîâûøåííûõ ôåäåðàëüíûõ íîðìà-
òèâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

� Âñå ñåãîäíÿøíèå íîðìàòèâíûå
àêòû î ãèìíàçèÿõ, ëèöåÿõ è ò.ï. � â òîì
÷èñëå íà ñòóïåíè îñíîâíîãî è íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ � ïåðåñìàòðèâàþò-
ñÿ; âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ â Òèïîâîå ïîëî-
æåíèå îá îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè, îïðåäåëÿþòñÿ íîâàÿ òèïîëîãèÿ è ñè-
ñòåìà âèäîâ ïðîôèëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòó-
ïåíè ïîëíîãî îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâà-
íèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, íîâàÿ ñòðóêòóðà
âèäîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Âðåìåííûå îðèåíòèðû ââåäåíèÿ
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ââåäåíèÿ ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü
âî âíèìàíèå îáúåêòèâíóþ èíåðöèîí-
íîñòü ëþáîé ñèñòåìíîé ïåðåñòðîéêè
øêîëû, âûçâàííóþ îòíîñèòåëüíî äëè-
òåëüíûìè ñðîêàìè âñåé íåîáõîäèìîé
ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû ïî îáíîâëå-
íèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è åãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ (ñòàíäàðòû, ó÷åáíûå ïëàíû,
ïðèìåðíûå ïðîãðàììû, ó÷åáíèêè è ìå-
òîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, ïåðåïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ è ïðî÷.). Íî ïðè ýòîì ðàáîòà ïî ìî-
äåðíèçàöèè øêîëû íå ìîæåò èçëèøíå
çàòÿãèâàòüñÿ, ÷òî âûçâàíî ðÿäîì ïëàíè-
ðóåìûõ îáùåñèñòåìíûõ è íåîáõîäèìûõ
íîâîââåäåíèé â îáðàçîâàíèè (â ÷àñòíî-
ñòè, ââåäåíèå ÅÃÝ). Ñ ó÷åòîì ðåàëüíî
ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè ïðåäëàãàåòñÿ
ñëåäóþùåå.

� Øèðîêèé ïåðåõîä íà ìîäåëü ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ñëåäóåò íà÷àòü ñ ñåí-
òÿáðÿ 2004 ã. Äî 2006 ã. âîçíèêàåò ñâîåîá-
ðàçíûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä (â îòíîøåíèè
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ), êîãäà îáó÷åíèå
áóäåò ïðîõîäèòü ïî ïåðåõîäíûì ó÷åáíûì
ïëàíàì, ïðîãðàììàì è ó÷åáíèêàì. Íà ïå-
ðåõîäíûé ïåðèîä, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó è
èçäàíèå îáíîâëåííûõ ó÷åáíèêîâ è ïðîâå-
äåíèå ìàññîâîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ,
îòâîäèòñÿ îêîëî äâóõ ëåò (ñî 2-ãî êâàðòà-
ëà 2002 ã. ïî 2-é êâàðòàë 2004 ã.). Ïðè ýòîì
ïåðåõîäíûé «ÁÓÏ 10�11» äîëæåí áûòü
óòâåðæäåí íå ïîçäíåå 1-ãî êâàðòàëà
2004 ã. À ðàñ÷åòíûé îðèåíòèðîâî÷íûé
ó÷åáíûé ïëàí � êàê äîêóìåíò, çàäàþùèé
îñíîâó äëÿ äîðàáîòêè ïåðåõîäíûõ ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì è äëÿ îïåðåæàþùåãî êîì-

ïëåêñíîãî ýêñïåðèìåíòà (âêëþ÷àþùåãî
âåñü êîìïëåêñ âîïðîñîâ ïåðåõîäà, â òîì
÷èñëå è àïðîáàöèè íîðìàòèâíîé áàçû ïðî-
ôèëüíîé øêîëû, îòáîðà, «ìàëîãî ÅÃÝ» è
ïðî÷.), êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè
â 5�7 ðåãèîíàõ è äëÿ îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøîãî ÷èñëà ðàéîíîâ è øêîë, � íå ïî-
çäíåå âåñíû 2003 ã.

� Óæå ñ íà÷àëà 2003 ã. äîëæíà áûòü
ðàçâåðíóòà àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâ-
êå ñòàíäàðòà 2-ãî ïîêîëåíèÿ (äëÿ 12-ëåò-
êè). Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ (êîíêóðñ
è äð.) ïî ïîäãîòîâêå íîâûõ ó÷åáíèêîâ
äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû èìåííî íà
äàííûå ñðîêè è ñòàíäàðòû 2-ãî ïîêîëåíèÿ.
Îñíîâíûå øàãè ïî ïðèíÿòèþ ýòîãî íîâî-
ãî ñòàíäàðòà ïðèäóòñÿ íà 2005 ã., ïðè÷åì
ê ïåðâîé ïîëîâèíå 2005 ã. äîëæíà áûòü
çàâåðøåíà âñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ è îðãàíèçà-
öèîííàÿ ïîäãîòîâêà (âïëîòü äî èçäàíèÿ
íîâûõ ó÷åáíèêîâ) ïåðåõîäà íà 12-ëåòêó.

� Ôàêòè÷åñêèé ïåðåõîä ìàññîâîé
øêîëû íà 12-ëåòêó (ñòàíäàðò-2) íà÷èíà-
åòñÿ â 2006 ã. Ïðè ýòîì íîâûé êëàññ íå
«äîáàâëÿåòñÿ ñâåðõó», êàê 12-é, à ïî ñó-
ùåñòâó èì ñòàíîâèòñÿ 10-é êëàññ îñíîâ-
íîé øêîëû. Ýòî î÷åíü âàæíûé êëàññ, â
êîòîðîì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âðåìåíè äîë-
æíà ïîéòè íà ïðåäïðîôèëüíóþ îðèåíòà-
öèþ è íà ïîäãîòîâêó øêîëüíèêîâ ê îòâåò-
ñòâåííîìó âûáîðó äàëüíåéøåãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïóòè. Ïðè ýòîì äëÿ òîãî ÷òîáû
èçáåæàòü îòñóòñòâèÿ âûïóñêà èç ïîëíîé
ñðåäíåé øêîëû ÷åðåç 2 ãîäà (ò.å. â 2008 ã.),
íà îáó÷åíèå ïî íîâûì ñòàíäàðòàì (12-ëåò-
êè) ïðèäåòñÿ ïåðåâîäèòü ëèøü ÷àñòü (îêî-
ëî 50 %) âûïóñêíèêîâ îñíîâíîé øêîëû:
îñòàëüíûå áóäóò ó÷èòüñÿ ïî ñòàíäàðòó
11-ëåòêè è ñîñòàâÿò âûïóñê ïîëíîé ñðåä-
íåé øêîëû â 2008 ã.
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Òàáëèöà 1
Ïðèìåðíûé ïëàí-ãðàôèê íà 2002�2004 ãã.

 ¹                                          Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ Ñðîêè

1 Ïðîâåäåíèå Âñåðîññèéñêîãî ñîâåùàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ïðîôèëüíîãî Àïðåëü 2002
îáó÷åíèÿ

2 Ðàññìîòðåíèå ïðîåêòà êîíöåïöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ÔÊÑ II êâàðòàë 2002
3 Ïóáëèêàöèÿ ïðîåêòà êîíöåïöèè äëÿ øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ â ñóáúåêòàõ Ìàé 2002

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ÑÌÈ
4 Ôîðìèðîâàíèå àâòîðñêèõ êîëëåêòèâîâ ïî ðàçðàáîòêå (äîðàáîòêå) ïðîãðàìì, Èþíü 2002

ó÷åáíèêîâ äëÿ ïðîôèëüíîé øêîëû, ïîñîáèé äëÿ ó÷èòåëåé
5 Îáñóæäåíèå ïðîåêòà êîíöåïöèè íà àâãóñòîâñêèõ ñîâåùàíèÿõ ðàáîòíèêîâ Àâãóñò 2002

îáðàçîâàíèÿ
6 Äîðàáîòêà êîíöåïöèè ïðîôèëüíîé øêîëû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàìå÷àíèÿìè, Ñåíòÿáðü 2002

ïîëó÷åííûìè îò ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è îò îáùåñòâåííîñòè
7 Îáñóæäåíèå íà êîëëåãèè Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè êîíöåïöèè ïðîôèëüíîé Íîÿáðü 2002

øêîëû è ïðîåêòà êîìïëåêñíîãî ýêñïåðèìåíòà ïî ïåðåõîäó íà ïðîôèëüíîå
îáó÷åíèå

8 Ðàçðàáîòêà ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà ñòàíäàðòîâ è ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì  II�IV êâàðòàë 2002
äëÿ ïðîôèëüíîé øêîëû

9 Ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîãî I êâàðòàë 2003
ýêñïåðèìåíòà ïî ïåðåõîäó íà ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, äëÿ ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

10 Ñîñòàâëåíèå ïðîãðàìì è âñåãî êîìïëåêñà íîðìàòèâíîãî è ìåòîäè÷åñêîãî 2-ÿ ïîë. 2002 �
îáåñïå÷åíèÿ ïî ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. 1-ÿ ïîë. 2004
Îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïåäêàäðîâ äëÿ ðàáîòû â óñëî-
âèÿõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ñòàðøåé øêîëå

11 Íà÷àëî êîìïëåêñíîãî ýêñïåðèìåíòà ïî ïåðåõîäó íà ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå Ñåíòÿáðü 2003
(ïî ïåðåõîäíûì ó÷åáíûì ïëàíàì, ïðîãðàììàì è ó÷åáíèêàì, ñî âñåì ïà-
êåòîì íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè, â òîì ÷èñëå ïî íîâûì ïðàâèëàì ïðèå-
ìà ó÷àùèõñÿ â ïðîôèëüíûå ñòàðøèå êëàññû, íîâîé ôîðìîé èòîãîâîé àò-
òåñòàöèè âûïóñêíèêîâ îñíîâíîé øêîëû, èçìåíåíèÿìè â òèïîâûõ øòàò-
íûõ ðàñïèñàíèÿõ è ìåõàíèçìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ øêîëû è äð.)

12 Ïîäâåäåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ èòîãîâ êîìïëåêñíîãî ýêñïåðèìåíòà (ïî Äåêàáðü 2003 �
çàïóñêó ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ øêîëàõ è ðàéîíàõ). ôåâðàëü 2004
Äîðàáîòêà íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè

13 Ïðîâåäåíèå êîëëåãèè Ìèíîáðàçîâàíèÿ «Î ïåðåõîäå íà ïðîôèëüíîå Ôåâðàëü 2004
îáó÷åíèå â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÐÔ»

14 Ïîäãîòîâêà è âíåñåíèå â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðîåêòà ïîñòàíîâëåíèÿ «Î ïåðå- Ìàðò 2004
õîäå íà ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÐÔ»

15 Ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàíèþ ïðîôèëüíîãî Ìàðò 2004
îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîì è ñðåäíåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè

16 Íà÷àëî øèðîêîãî ïåðåõîäà íà ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå â ñòàðøèõ êëàññàõ Ñåíòÿáðü 2004
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë
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Ïðèëîæåíèå

Ïðèìåðíûå ó÷åáíûå ïëàíû äëÿ íåêîòîðûõ âîçìîæíûõ ïðîôèëåé

Òàáëèöà 1
Åñòåñòâåííî-ìàòåìàòè÷åñêèé ïðîôèëü

Ó÷åáíûå êóðñû ×èñëî íåäåëüíûõ ó÷åáíûõ ÷àñîâ
çà 2 ãîäà îáó÷åíèÿ

I. Áàçîâûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êóðñû
Ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà 6
Èíîñòðàííûé ÿçûê 6
Èñòîðèÿ 4
Îáùåñòâîâåäåíèå 4
Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 6
II. Ïðîôèëüíûå êóðñû
Ìàòåìàòèêà (áàçîâûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôèëüíûé êóðñû) 12
Ôèçèêà 8
Õèìèÿ 6
Ãåîãðàôèÿ 4
Áèîëîãèÿ 6
III. Ýëåêòèâíûå êóðñû (3 êóðñà íà âûáîð)
5�6 êóðñîâ, ïðåäëàãàåìûõ øêîëîé Âñåãî 12
Ó÷åáíûå ïðàêòèêè, ïðîåêòû, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Íå ìåíåå 70 ó÷åáíûõ ÷àñîâ

çà 2 ãîäà îáó÷åíèÿ

Òàáëèöà 2
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîôèëü

Ó÷åáíûå êóðñû ×èñëî íåäåëüíûõ ó÷åáíûõ ÷àñîâ
çà 2 ãîäà îáó÷åíèÿ

I. Áàçîâûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êóðñû
Ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà 6
Èíîñòðàííûé ÿçûê 6
Åñòåñòâîçíàíèå 6
Ìàòåìàòèêà 8
Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 6
II. Ïðîôèëüíûå êóðñû
Èñòîðèÿ (áàçîâûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôèëüíûé êóðñû) 10
Ýêîíîìèêà 6
Ïðàâî 6
Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ãåîãðàôèÿ 4
Áèîëîãèÿ 4
III. Ýëåêòèâíûå êóðñû (3 êóðñà íà âûáîð)
5�6 êóðñîâ, ïðåäëàãàåìûõ øêîëîé Âñåãî 12
Ó÷åáíûå ïðàêòèêè, ïðîåêòû, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Íå ìåíåå 70 ó÷åáíûõ ÷àñîâ

çà 2 ãîäà îáó÷åíèÿ

Òàáëèöà 3
Ãóìàíèòàðíûé ïðîôèëü

Ó÷åáíûå êóðñû ×èñëî íåäåëüíûõ ó÷åáíûõ ÷àñîâ
çà 2 ãîäà îáó÷åíèÿ

I. Áàçîâûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êóðñû
Ìàòåìàòèêà 6
Åñòåñòâîçíàíèå 6
Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 6
II. Ïðîôèëüíûå êóðñû
Ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà (áàçîâûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé
è ïðîôèëüíûé êóðñû) 12
Èíîñòðàííûé ÿçûê (áàçîâûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé
è ïðîôèëüíûé êóðñû) 10
Èñòîðèÿ (áàçîâûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôèëüíûé êóðñû) 8
Îáùåñòâîâåäåíèå (áàçîâûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé
è ïðîôèëüíûé êóðñû) 8
Èñêóññòâî 6
III. Ýëåêòèâíûå êóðñû (3 êóðñà íà âûáîð)
5�6 êóðñîâ, ïðåäëàãàåìûõ øêîëîé Âñåãî 12
Ó÷åáíûå ïðàêòèêè, ïðîåêòû, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Íå ìåíåå 70 ó÷åáíûõ ÷àñîâ

çà 2 ãîäà îáó÷åíèÿ
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Òàáëèöà 4
Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîôèëü (ñïåöèàëèçàöèÿ � èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè)

Ó÷åáíûå êóðñû ×èñëî íåäåëüíûõ ó÷åáíûõ ÷àñîâ
çà 2 ãîäà îáó÷åíèÿ

I. Áàçîâûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êóðñû
Ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà 6
Èñòîðèÿ è îáùåñòâîâåäåíèå 8
Åñòåñòâîçíàíèå 6
Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 6
II. Ïðîôèëüíûå êóðñû
Èíôîðìàòèêà è ÈÊÒ 10
Ìàòåìàòèêà (áàçîâûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôèëüíûé êóðñû) 10
Ôèçèêà 6
Èíîñòðàííûé ÿçûê (áàçîâûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôèëüíûé êóðñû) 8
III. Ýëåêòèâíûå êóðñû (3 êóðñà íà âûáîð)
5�6 êóðñîâ, ïðåäëàãàåìûõ øêîëîé Âñåãî 24
Ó÷åáíûå ïðàêòèêè, ïðîåêòû, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Íå ìåíåå 70 ó÷åáíûõ ÷àñîâ

çà 2 ãîäà îáó÷åíèÿ

Òàáëèöà 5
Ïðèìåðíûé ó÷åáíûé ïëàí äëÿ óíèâåðñàëüíîãî îáó÷åíèÿ

(íåïðîôèëüíûå øêîëû è êëàññû)

Ó÷åáíûå êóðñû ×èñëî íåäåëüíûõ ó÷åáíûõ ÷àñîâ
çà 2 ãîäà îáó÷åíèÿ

I. Áàçîâûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êóðñû
Ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà 8
Ìàòåìàòèêà 8
Èíîñòðàííûé ÿçûê 6
Èñòîðèÿ 4
Îáùåñòâîâåäåíèå (âêëþ÷àÿ ýêîíîìèêó è ïðàâî) 8
Åñòåñòâîçíàíèå 10
Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 6
Èíôîðìàòèêà 4
Òåõíîëîãèÿ 4
II. Ýëåêòèâíûå êóðñû (4 êóðñà íà âûáîð è/èëè ÷àñû íà óãëóáëåíèå áàçîâûõ êóðñîâ)
5�6 êóðñîâ, ïðåäëàãàåìûõ øêîëîé Âñåãî 16
Ó÷åáíûå ïðàêòèêè, ïðîåêòû, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Íå ìåíåå 70 ó÷åáíûõ ÷àñîâ

çà 2 ãîäà îáó÷åíèÿ

Ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòà:
À. Êóçíåöîâ, À. Ïèíñêèé
Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ:
Ì. Àãðàíîâè÷, À. Áàðàííèêîâ, À. Âîäÿíñêèé, À. Êàñïðæàê, À. Ëåéáîâè÷,
Î. Ëîãèíîâà, À. Ëóáêîâ, Å. Ðà÷åâñêèé, Â. Ðóáöîâ, Ì. Ðûæàêîâ, È. ×å÷åëü
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ
È ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÈÕ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ

 (ê èòîãàì Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè â ã. Êàçàíè)

28�30 ìàÿ 2002 ãîäà â ã. Êàçàíè íà
áàçå Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîñòîÿëàñü
Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ «Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíûå è ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåê-
ñîâ». Îðãàíèçàòîðàìè êîíôåðåíöèè âû-
ñòóïèëè Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Êàáèíåò ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí, Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè è ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí,
Àêàäåìèÿ íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí,
Àññîöèàöèÿ èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Àññîöèàöèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí, Ñîâåò ðåêòîðîâ âóçîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðó-
êîâîäèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì, îòâåòñòâåííûå ðàáîòíèêè Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, Êàáèíåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, Àêà-
äåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ðåê-
òîðû âóçîâ, ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè ðÿäà ðåñïóá-
ëèê, êðàåâ è îáëàñòåé, à òàêæå ðóêîâîäè-
òåëè ïðåäïðèÿòèé ã. Êàçàíè.

Îòêðûë ðàáîòó êîíôåðåíöèè ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
À.Ô. Êèñåëåâ. Îí âûñêàçàë ïîçèöèþ Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ïî îòíîøåíèþ
ê ïðîöåññàì èíòåãðàöèè, ïðîèñõîäÿùèì
â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷àñòíèêàìè êîíôåðåíöèè áûë îáñóæ-
äåí ðÿä âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ:

� ìåòîäîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ãèáêîé
ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ â óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñàõ;

� ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ;

� ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� îïåðåæàþùåå, êîìïëåêñíîå, íàó÷-
íîå, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå è îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ óíèâåðñèòåòñêèõ
êîìïëåêñîâ;

� íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð â óñëîâèÿõ óíè-
âåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ è èõ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðîáëåìû êà÷åñòâà èíæåíåðíîãî
îáðàçîâàíèÿ, óðîâíè, êðèòåðèè è äèàãíî-
ñòè÷åñêèå ìåòîäèêè;

� äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå â óíèâåðñèòåòñêèõ êîì-
ïëåêñàõ è åãî ðîëü â ðàçâèòèè êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;

� õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå â óñëîâèÿõ ôåäåðàëüíîé ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè.

Ïî èòîãàì äèñêóññèè ó÷àñòíèêè êîí-
ôåðåíöèè ïðèíÿëè ðåêîìåíäàöèè, òåêñò
êîòîðûõ ïóáëèêóåòñÿ íèæå.

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÍÀÓ×ÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

«ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÈÕ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ»

Ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ
êîíöà 2001 ãîäà îêàçàëè ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ðîññèéñêóþ âûñøóþ øêîëó.
Çà êîðîòêèé ñðîê ïðîèçîøëà åå àäàïòà-

öèÿ ê ïðèíöèïèàëüíûì óñëîâèÿì ïîëè-
òè÷åñêîé æèçíè, ê ñâîáîäíîìó ðàçâèòèþ
äåìîêðàòè÷åñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, óäàëîñü ðåàëèçîâàòü àêàäåìè÷å-
ñêóþ àâòîíîìèþ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
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äåíèé, îáåñïå÷èòü ðàçíîîáðàçèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è âàðèàòèâíîñòü
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàçâèòèå íå-
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà îáðàçîâàíèÿ.
Îäíàêî â òî æå âðåìÿ íå áûëî îñóùåñòâ-
ëåíî êîìïëåêñíîå îáíîâëåíèå ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì åãî
ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå, ìàòåðèàëüíàÿ
áàçà, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è
óïðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû, ñòàòóñ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà íå ñîîòâåòñòâóþò
ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, çàïðîñàì ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è
ãîñóäàðñòâà.

Óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû èçíà-
÷àëüíî îáëàäàþò ìîùíûì ïîòåíöèàëîì,
ïîçâîëÿþùèì ðåøàòü ýòè çàäà÷è.

Ó÷èòûâàÿ èìåþùèéñÿ îïûò ñòàíîâ-
ëåíèÿ ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ, ñëåäóåò îòìåòèòü
ñëåäóþùèå öåëè èõ ñîçäàíèÿ:

1. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

2. Îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è èõ âûïóñêíèêîâ
ê ñîöèàëüíûì, ýêîíîìè÷åñêèì è êóëüòóð-
íûì çàïðîñàì îáùåñòâà è èçìåíåíèÿì
ðûíêà òðóäà.

3. Âîâëå÷åíèå â îáðàçîâàòåëüíûé,
íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïðîöåññû
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, äîêòîðàíòîâ è
îáó÷àþùèõñÿ.

4. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðè-
àëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðè
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ è ïðîâåäåíèè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íà-
óêè, êóëüòóðû, òåõíèêè è ñîöèàëüíîé
ñôåðû.

5. Ñîçäàíèå óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé
äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî,
ñîöèàëüíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà, àêòèâèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

6. Ïîâûøåíèå ðîëè óíèâåðñèòåòîâ â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì, òåõíîëîãè-
÷åñêîì, îáðàçîâàòåëüíîì è êóëüòóðíîì
ðàçâèòèè îáùåñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óíèâåðñèòåòñêèå
êîìïëåêñû â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê (ÔÝÏ) ôîðìè-
ðóþòñÿ â âèäå òðåõ ìîäåëåé: óíèâåðñèòåò-

ñêîãî îêðóãà, àññîöèàöèè þðèäè÷åñêèõ
ëèö è â ôîðìå åäèíîãî þðèäè÷åñêîãî
ëèöà. Ïðè îáùíîñòè êîíöåïòóàëüíûõ ïîä-
õîäîâ êàæäàÿ ìîäåëü óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì îòëè÷è-
òåëüíûõ ïðèçíàêîâ: ïðåæäå âñåãî, îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé è êîíêðåò-
íûì åå íàïîëíåíèåì � ìåõàíèçìîì ðåà-
ëèçàöèè. Áåçóñëîâíî, íà ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ýòèõ êîìïëåêñîâ îêàçûâàþò âëèÿíèå
òàêèå ôàêòîðû, êàê óðîâåíü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îñî-
áåííîñòè ñòðóêòóðíîé è îòðàñëåâîé ïåðå-
ñòðîéêè ýêîíîìèêè, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ è ñòàíäàðòû æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå íà êîíôåðåíöèè äîê-
ëàäû, èõ îáñóæäåíèå ïîçâîëÿþò íàìåòèòü
ïóòè ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïðîáëåì ñ
ïîçèöèé êàê íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, òàê è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé,
íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàìè äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ.

Âñåñòîðîííå ðàññìîòðåâ äåÿòåëüíîñòü
ñîçäàííûõ â ïîñëåäíèå ãîäû óíèâåðñèòåò-
ñêèõ êîìïëåêñîâ, èìåÿ â âèäó îáúÿâëåí-
íûå öåëè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ó÷èòû-
âàÿ õàðàêòåð è òåíäåíöèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â
íàøåì îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå, êîíôåðåí-
öèÿ ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì:

1. Âóçàì, ôóíêöèîíèðóþùèì êàê
óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû, îáúåäèíèòü
óñèëèÿ â ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãèè ñèñòåì-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ
êîìïëåêñîâ, ðàçðàáîòêå è àïðîáàöèè ðàç-
ëè÷íûõ ìîäåëåé êîìïëåêñîâ è ñèñòåì
îöåíèâàíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè.

2. Îäîáðèòü èìåþùèéñÿ â ðÿäå òåõ-
íè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ îïûò ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ìíîãîóðîâíåâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, èìåþùèé â îñíîâå ó÷åò
ïåðñïåêòèâíûõ òðåáîâàíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà â öå-
ëîì, îòðàñëè, ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, è ñîâðå-
ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâà, îïåðà-
òèâíûõ ïîòðåáíîñòåé â êàäðàõ êîíêðåò-
íîãî ðåãèîíà.

3. Ðåêîìåíäîâàòü âóçàì ïðîäîëæèòü
ðàçðàáîòêó ãèáêèõ ìíîãîóðîâíåâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ó÷èòûâàþùèõ
ïðååìñòâåííîñòü øêîëû è âóçà, ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è âóçà, îñîáåííîñòè êîíê-
ðåòíîãî âóçà (íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èñ-
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ñëåäîâàíèé, ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ, õàðàê-
òåðèñòèêè êîíòèíãåíòà è ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ò.ä.).

4. Ðåêîìåíäîâàòü âóçàì øèðå èñïîëü-
çîâàòü êâàëèìåòðè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðî-
åêòèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è
èõ êîìïîíåíòîâ, ïîçâîëÿþùèå îáúåêòèâè-
ðîâàòü ïðîöåññ îòáîðà è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè, ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ
ãèáêîñòü è äèôôåðåíöèàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òðàåêòîðèé, óñèëèâàÿ ìîòèâàöèþ
ñòóäåíòîâ, à òàêæå îáíîâëÿòü ñîäåðæàíèå
ïîäãîòîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ äèíàìè÷íî
ìåíÿþùèìèñÿ ðåàëèÿìè ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà.

5. Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå óíèâåð-
ñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ äîëæíî ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ îïåðåæàþùèì, êîìïëåêñíûì íàó÷-
íûì, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì è îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïîäãî-
òîâêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ
âûñîêèì óðîâíåì îáùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé êóëüòóðû, èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
ìîáèëüíûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ.

6. Â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ äîëãîñðî÷-
íîãî ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå
òîëüêî òðàäèöèîííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñ-
òè âóçà � íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé, íî
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïî íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñ÷èòàòü öåëå-
ñîîáðàçíûì ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ èííî-
âàöèîííûõ ñòðóêòóð ñ ó÷àñòèåì âóçîâ,
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

7. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñøàÿ øêîëà
íå ðàñïîëàãàåò åùå ýôôåêòèâíî ðàáîòà-
þùèìè îöåíî÷íûìè òåõíîëîãèÿìè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íîâûå
ïîäõîäû, ìåòîäèêè, ñðåäñòâà è òðàíñëè-
ðîâàòü èõ â îöåíî÷íóþ ïðàêòèêó â ìàñ-
øòàáàõ âñåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì ýëåìåíòîì
ðàçâèòèÿ êâàëèìåòðè÷åñêîé ïðàêòèêè
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âíóòðèâóçîâ-
ñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îöåíêè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Íåîáõîäèìû òàêæå
ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ïî âíåäðåíèþ
â îöåíî÷íóþ ïðàêòèêó íîâûõ è äèíà-
ìè÷íûõ òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû ðûíêîâ
òðóäà, ó÷àñòèþ ðàáîòîäàòåëåé è ïàðòíå-
ðîâ âûñøåé øêîëû â ôîðìèðîâàíèè
íîðì êà÷åñòâà è ñàìîé ñèñòåìû îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è äðó-

ãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

8. Îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ ïðîáëåì
â óñïåøíîì ïðîâåäåíèè ôåäåðàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿåò-
ñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå åñòåñòâåííî-íàó÷-
íîé ïîäãîòîâêè è â öåëîì òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì åãî ìíîãîóðîâíå-
âîãî, íåïðåðûâíîãî õàðàêòåðà è ïðååì-
ñòâåííîñòè íà âñåõ ýòàïàõ ïîäãîòîâêè
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Íàïðèìåð, õè-
ìèÿ, ÿâëÿÿñü âàæíåéøåé êîìïîíåíòîé
îáùåíàó÷íîé ïîäãîòîâêè, ôîðìèðóåò
ïîíèìàíèå îñíîâíûõ çàêîíîâ ïðèðîäû,
ñïîñîáñòâóþùèõ óñâîåíèþ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé,
íåîáõîäèìûõ â óñëîâèÿõ ñåãîäíÿøíåãî
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà â ðåøå-
íèè ïðîáëåì õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ óíèâåðñèòåòñêî-
ãî êîìïëåêñà.

9. Ñ÷èòàòü öåëåñîîáðàçíûì îáîáùå-
íèå îïûòà ðàáîòû êàôåäð, âåäóùèõ äèñ-
öèïëèíû ãóìàíèòàðíîãî è åñòåñòâåííî-
íàó÷íîãî öèêëîâ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ â
óñëîâèÿõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ.

10. Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ óñ-
ïåøíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû ïî-
âûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà êàäðîâîãî
ïåðñîíàëà âñåõ óðîâíåé, îò êîòîðîãî çà-
âèñèò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî òðåáóåò îðãà-
íèçàöèè íåïðåðûâíîãî (íà ïðîòÿæåíèè
âñåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè) äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ÄÏÎ) ðàáîòíèêîâ ïðè ñî÷åòàíèè
äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ÄÏÎ ñ îïåðàòèâ-
íûì îáíîâëåíèåì óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ó÷àñòíèêè êîíôåðåí-
öèè ðåêîìåíäóþò:

10.1. Ïðèäàòü âñåì âóçàì è îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ÄÏÎ Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí, âõîäÿùèì â ÌÐÖÏÊ ÐÒ, ñòà-
òóñ ÔÝÏ ñðîêîì äåéñòâèÿ äî êîíöà 2005 ã.
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ôåäåðàëü-
íîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêå Ìèí-
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
êîòîðîì ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïðè-
ñâîåíèÿ ñòàòóñà ôåäåðàëüíîé ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè ñòðóêòóðíûì ïîäðàç-
äåëåíèÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà:



¹ 2/3, 2002  

25

� îïðîáîâàòü â ïîðÿäêå íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí (ãîñóäàðñòâåí-
íûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ÎÀÎ ñ äî-
ëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè) ïîëî-
æåíèÿ, êàñàþùèåñÿ íîðìàòèâîâ ôèíàíñî-
âûõ çàòðàò ðàáîòîäàòåëåé íà äîïîëíèòåëü-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è äî-
ïîëíèòåëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãî-
òîâêó ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ñðîêîâ ïîâûøå-
íèÿ ãðàæäàíàìè ñâîåé êâàëèôèêàöèè, ñî-
äåðæàùèåñÿ â ïðîåêòå Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà «Î äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè»;

� ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû ÄÏÎ ÐÔ, â òîì ÷èñ-
ëå ïðåäëîæåíèÿ â ïðîåêò Êîäåêñà ÐÔ îá
îáðàçîâàíèè, â Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ïðî-
õîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè, â Òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ â öåëÿõ ðàç-
âèòèÿ èäåè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè êàê ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
òðàåêòîðèè â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ðåàëüíàÿ àëüòåðíàòèâà âûñøå-
ìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ).

10.2. Ñ÷èòàòü, ÷òî çàäà÷à ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ ìîæåò
áûòü ðåøåíà òàêæå ÷åðåç ñîçäàíèå ñèñ-
òåìû âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîãî (âíóòðè-
ôèðìåííîãî) îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà. Ñîçäà-
íèå òàêîé ñèñòåìû ïðîäèêòîâàíî òðåáî-
âàíèÿìè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ïðåæäå âñå-
ãî èç-çà íåîáõîäèìîñòè ïåðåîðèåíòàöèè
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà æåñòêèå
óñëîâèÿ ìèðîâîãî ðûíêà, âíåäðåíèÿ íî-
âåéøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé.
Ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ àêòè-
âèçèðîâàòü ðàáîòó ïî öåíòðàëèçîâàííî-
ìó îáåñïå÷åíèþ è ðàçðàáîòêå íîðìàòèâ-
íî-ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîãî (âíóòðèôèð-
ìåííîãî) îáó÷åíèÿ, âîññòàíîâèâ ñèñòåìó
ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé äëÿ ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííîé ó÷å-
áû è ïðèâëåêàÿ äëÿ ýòèõ öåëåé íàó÷íî-

ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âóçîâ, îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ, ìåæîòðàñ-
ëåâûõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ÄÏÎ.

10.3. Ðåêîìåíäîâàòü îðãàíàì èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ïðîàíàëèçèðîâàòü ñî-
ñòîÿíèå îðãàíèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ
«Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó íà 2002�
2004 ãîäû», óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 10.07.01ã.
¹ 910-ð, àíàëîãè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì è ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû
íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ òðóäà.

10.4. Ïðîñèòü Ìèíîáðàçîâàíèå è Ìèí-
òðóä Ðîññèè, ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ, â ôóíêöèè êîòîðûõ âêëþ÷åíû âîï-
ðîñû ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïåðñîíàëà: ðàç-
ðàáîòàòü è óòâåðäèòü ãîñóäàðñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ïîäãîòîâêè
ìåíåäæåðîâ ïî îðãàíèçàöèè è ïîäãîòîâ-
êå ïåðñîíàëà äëÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííî-
ãî (âíóòðèôèðìåííîãî) îáó÷åíèÿ êàäðîâ;
ïîäãîòîâèòü è ïðîâåñòè Âñåðîññèéñêîå
ñîâåùàíèå ïî âîïðîñàì âíóòðèïðîèçâîä-
ñòâåííîãî (âíóòðèôèðìåííîãî) îáó÷åíèÿ
êàäðîâ; äîðàáîòàòü è óòâåðäèòü òèïîâîå
Ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè âíóòðèïðîèç-
âîäñòâåííîãî (âíóòðèôèðìåííîãî) îáó÷å-
íèÿ ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè åãî
îðãàíèçàöèè â ðåãèîíàõ, êàê îñíîâó äëÿ
ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ Ïîëîæåíèé;
ðàçðàáîòàòü è ââåñòè ñèñòåìó ñåðòèôèêà-
öèè (êîìïåòåíòíîñòè) ïåðñîíàëà.

11. Äëÿ êîîðäèíàöèè ðàáîò (ïî ñáî-
ðó, ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè, êàñàþ-
ùåéñÿ ðàçðàáîòîê ïî ôóíêöèîíèðîâàíèþ
óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ Ðîññèè è
ðàñïðîñòðàíåíèþ èìåþùåãîñÿ îïûòà)
ñîçäàòü ìåæâóçîâñêèé íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèé ñîâåò íà áàçå âóçîâ ã. Êàçàíè, âõî-
äÿùèõ â ÔÝÏ «Óíèâåðñèòåòñêèå êîìï-
ëåêñû Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí».



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

26

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÎÁÙÅÑÒÂÅ È Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ:
ÍÎÂÛÅ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÑÐÅÄÍÅÌÓ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÞ

Â ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ È ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÅÂÐÎÏÅ*

À. Ìîòèâàíñ, ñïåöèàëèñò ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â
Ñòàòèñòè÷åñêîì èíñòèòóòå ÞÍÅÑÊÎ1
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Î÷åíü íåìíîãèå ïðåäâèäåëè ìàñøòàá
ïåðåìåí, êîòîðûå â ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå ïðîèçîøëè â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ïðèâåëè ê ñòîëü áû-
ñòðîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.
Â ýòîò ïåðèîä ïåðåä ñòðàíàìè Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (ÑÅÅ)2 ñòîÿëà
ñëîæíàÿ çàäà÷à: ïåðåñòðîèòü ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü èçìåíèòü ó÷åáíûå
ïëàíû, ââåñòè íîâûå ìåòîäû ïðåïîäàâà-
íèÿ è ó÷åáíûå ìàòåðèàëû, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì ñåãîäíÿøíåãî
äíÿ, è ñëåäîâàòåëüíî, ïîäãîòîâèòü
øêîëüíóþ àäìèíèñòðàöèþ ê íîâûì ïðà-
âèëàì è íîâûì çàäà÷àì îáùåñòâà. Ðåøàòü
ýòó çàäà÷ó ïðèõîäèòñÿ ïðè îãðàíè÷åííûõ
ðåñóðñàõ, ïîñêîëüêó ðåçêèé ñïàä ïðîèç-
âîäñòâà è ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä ñîçäàë îñòðûé äåôè-
öèò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ñîêðàòèë âîç-
ìîæíîñòè ñåìüè îïëà÷èâàòü ðàñõîäû íà
îáðàçîâàíèå ñâîèõ äåòåé. Â äàííîé ñòà-
òüå äàåòñÿ îáçîð èçìåíåíèé â ñðåäíåì
îáðàçîâàíèè, íà÷èíàÿ îò îõâàòà ó÷àùèõ-
ñÿ è ðåçóëüòàòîâ èõ îáó÷åíèÿ äî ñîäåð-
æàíèÿ ó÷åáíîé ïðîãðàììû, è ïðåäëàãà-
þòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì, âîçíèêøèõ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä.

Ïî ìåðå óòâåðæäåíèÿ áîëåå øèðîêèõ
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ðàçâè-
òèÿ îðèåíòèðîâàííîé íà ðûíîê ýêîíîìè-
êè è áîëåå òåñíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé èíòåãðàöèè â åâðîïåéñêèå
ñòðóêòóðû3 ïîòåíöèàëüíûé âêëàä ñðåä-
íåé øêîëû ñòàíîâèòñÿ ïîèñòèíå êîëîñ-
ñàëüíûì. Ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðå-
äîñòàâëÿþùèå âñåì ðàâíûå âîçìîæíîñ-
òè è âûñîêèå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ, ìî-

ãóò ñûãðàòü âåäóùóþ ðîëü â ñîçäàíèè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è òàêèì îáðàçîì
ñïîñîáñòâîâàòü ðåôîðìèðîâàíèþ ýêîíî-
ìèêè, ðàñøàòàííîé ïîñëå îòõîäà îò ïëà-
íîâîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå
ïîäãîòîâèòü êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè â îòäåëüíî âçÿòîé
ñòðàíå è â Åâðîïå â öåëîì â ïåðèîä ñòðå-
ìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé è ãëîáàëèçàöèè ðûíêà. Ïðîãðåñ-
ñèâíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû íåñóò â ñåáå
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè óêðåïëåíèÿ
äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé, ñïî-
ñîáñòâóþò ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè è
ó÷àñòèþ â ñòðîèòåëüñòâå ôîðìèðóþùå-
ãîñÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Áîëåå òîãî,
îáðàçîâàíèå � ýòîò ðåøàþùèé ôàêòîð
â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè � äàåò ìîëîäûì
ëþäÿì çíàíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå óëó÷-
øàò óñëîâèÿ èõ æèçíè è ïîìîãóò ñîçíà-
òåëüíî ïîäîéòè ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, âîç-
íèêøèõ â 90-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

Íîâîå îáùåñòâî, íîâàÿ ýêîíîìèêà

Â 90-å ãîäû èçìåíåíèå ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì ñðåäíåé øêîëû â ñòðàíàõ
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû áûëî
îáóñëîâëåíî öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ, â
òîì ÷èñëå âîçðîæäåíèåì íàöèîíàëüíûõ
òðàäèöèé â ìåíÿþùåìñÿ êîíòåêñòå íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì è èíñòèòóöèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ. Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ñî-
öèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû,
òðåáóþùèå áîëåå ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ ê
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, óâîäÿò îò íåå ïî-
ëèòèêîâ, òåì ñàìûì îãðàíè÷èâàÿ ãîñó-
äàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå.

© À. Ìîòèâàíñ, 2002
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Óñïåõ ðåôîðì â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñòàð-
òîâîé ïîçèöèè è äàëüíåéøåãî ïîñòóïà-
òåëüíîãî õîäà ñîöèàëüíûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì. Â ñòðàíàõ Öåíòðàëü-
íîé Åâðîïû � ×åõèè, Âåíãðèè è
Ïîëüøå � îíè íà÷àëèñü óæå â 80-å ãîäû.
Âûáîð âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ îñíîâíûõ
ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì (òàêèõ, êàê îãðàíè-
÷åííàÿ ïðèâàòèçàöèÿ è äåöåíòðàëèçàöèÿ)
çíà÷èòåëüíî ñìÿã÷èë èíòåíñèâíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé 90-õ ãîäîâ è ñïî-
ñîáñòâîâàë äàëüíåéøåé ðåñòðóêòóðèçà-
öèè. Òàêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â îñó-
ùåñòâëåíèè ðåôîðì íå ìîãëà íå ñêàçàòü-
ñÿ íà ðåôîðìå ïðîãðàììû îáðàçîâàíèÿ.
Â íåé íàøëè îòðàæåíèå áîëüøåé ÷àñòüþ
èäåè è êîíöåïöèè, ðàçðàáîòàííûå ðàíåå
è òåïåðü óæå àäàïòèðîâàííûå ê íîâûì
óñëîâèÿì. Ñòðàíû, ðåøèòåëüíî ïîðâàâ-
øèå ñ èñòîðè÷åñêèì ïðîøëûì è óíàñëå-
äîâàâøèå íå î÷åíü ñòàáèëüíóþ èíñòèòó-
öèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó, îêàçàëèñü ïåðåä
ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè ïðîâåäåíèÿ ïî-
ëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ ñòðàíû, âíîâü îáðåòøèå íàöè-
îíàëüíûé ñóâåðåíèòåò èëè ñòàâøèå íå-
çàâèñèìûìè ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è Þãî-
ñëàâèè. Òîò ôàêò, ÷òî â 2000 ã. â ðåãèîíå
áûëî 19 íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ (â ñðàâ-
íåíèè ñ 1990 ã., êîãäà èõ áûëî ëèøü 7),
ïîä÷åðêèâàåò ìàñøòàáíîñòü çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ, ïî
îêàçàíèþ ïîìîùè ïðè ñòðîèòåëüñòâå
íîâîãî îáùåñòâà è íîâîé ýêîíîìèêè.

Â ýêîíîìèêå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ñà-
ìûì áîëåçíåííûì ðåçóëüòàòîì ïåðå-
ñòðîéêè ñòàë â 90-å ãîäû ðåçêèé ñïàä ïðî-
èçâîäñòâà. Ðåàëüíûé ÂÂÏ (çà âû÷åòîì
èíôëÿöèè) ðåçêî ñîêðàòèëñÿ âî âñåõ ñòðà-
íàõ ðåãèîíà, ïðè÷åì â íåêîòîðûõ çà-
ïàäíûõ ñòðàíàõ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñè-
ìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ) � áîëåå ÷åì íà
60 %. Â äàëüíåéøåì ðîñò ýêîíîìèêè â
Öåíòðàëüíîé Åâðîïå ïðèîáðåë áîëåå
ïëàâíûé, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ, õàðàêòåð.
Íî ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. äàæå ïðè òà-
êîì ïîëîæåíèè ê 1999 ã. óðîâåíü ÂÂÏ íå-
ñêîëüêî ïîâûñèëñÿ ëèøü â Ïîëüøå, Ñëî-
âàêèè è Ñëîâåíèè, â ×åõèè æå è Âåíãðèè
îí áûë âñå åùå íèæå óðîâíÿ 1990 ã. Ìåæ-
äó òåì â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Áîëãàðèè, Ðóìûíèè

è Ðîññèè, ïîÿâèëèñü íîâûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå òðóäíîñòè. Äðóãèì ñòðàíàì, êàê, íà-
ïðèìåð Óêðàèíå, åùå òîëüêî ïðåäñòîèò
çàôèêñèðîâàòü ãîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Òàêèì îáðàçîì, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
áîëåå ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëè-
òè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû
ïîääåðæèâàòü óðîâåíü ðàñõîäîâ íà îáðà-
çîâàíèå è âîîáùå ñïîñîáñòâîâàòü ïðî-
äâèæåíèþ ðåôîðì â ýòîé îáëàñòè, âñå
åùå äàëåêà îò äåéñòâèòåëüíîñòè. Ðàñõî-
äû íà îáðàçîâàíèå îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ
õîòÿ è íèçêèå, ñóäÿ ïî ñòàíäàðòàì ñòðàí
ÎÝÑÐ, â 90-å ãîäû â îáùåì áûëè áîëåå
èëè ìåíåå ñòàáèëüíûìè, õîòÿ è ïîêðû-
âàëèñü çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèâøå-
ãîñÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçî-
âàíèÿ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè ñîêðàòè-
ëîñü íà 75 %. Ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ñîêðà-
ùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðû÷àãîâ óïðàâ-
ëåíèÿ è ðàñòóùàÿ àêòèâíîñòü íåôîðìàëü-
íîãî ñåêòîðà � âñå ýòî ïðèâîäèò ê ñî-
êðàùåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ è,
ñëåäîâàòåëüíî, ê ñîêðàùåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàòðàò íà îáðàçîâàíèå, îñîáåí-
íî â ñòðàíàõ, ãäå óìåíüøåíèå äîõîäîâ
ãîñóäàðñòâà îñîáåííî âåëèêî. Êðîìå
òîãî, íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûìè äîõî-
äàìè ñîêðàòèëèñü âîçìîæíîñòè ñåìåé è
îòäåëüíûõ ëèö ïîêðûâàòü ðàñõîäû íà
îáðàçîâàíèå èç-çà ðàñòóùåãî óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû è áåäíîñòè.

Èç-çà ñîêðàùàþùåãîñÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðàñõîäû â ñåêòîðå îáðàçîâàíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì ðÿäà ïîçèöèé:
ìàðêåòèçàöèè óñëóã è ìåð ïî âîçìåùå-
íèþ çàòðàò, áîëåå íèçêîé ðåàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé è äðóãèõ ñî-
òðóäíèêîâ ñåêòîðà îáðàçîâàíèÿ, ïîÿâëå-
íèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà óñëóã â ýòîé îáëà-
ñòè, ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ êàïèòàëüíûõ
çàòðàò è òðóäíîñòåé â ðàñïðîñòðàíåíèè
ó÷åáíèêîâ è äðóãèõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ.
Âñå ýòî çàòðóäíÿåò ïðîâåäåíèå â æèçíü
íîâûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.

Êðóïíîìàñøòàáíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ðåôîðìà ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíûì èç-
ìåíåíèÿì è íà ðûíêå òðóäà. Äâèãàòåëåì
ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè ñòàëè ÷àñòíûå
ìåëêèå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòà-
þùèå, ãëàâíûì îáðàçîì, â ñôåðå óñëóã.
Ïåðåä êðóïíûìè æå ãîñóäàðñòâåííûìè
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ïðåäïðèÿòèÿìè îòêðûâàåòñÿ áîëåå ìðà÷-
íàÿ ïåðñïåêòèâà. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí
îñòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî ìàëàÿ äîëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âñëåäñòâèå
ýòîãî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ðåçêî âûðîñ íå-
ôîðìàëüíûé ðûíîê òðóäà, íà êîòîðûé
ïðèõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ â íàöèî-
íàëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Âûñîêèé óðîâåíü
îôèöèàëüíîé áåçðàáîòèöû ñòàë êëþ÷å-
âîé ïðîáëåìîé â ñôåðå ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ.

Ýòè ïåðåìåíû ïîòðåáîâàëè îáùåé ïå-
ðåîöåíêè çíàíèé è íàâûêîâ, êîòîðûå äàåò
ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, è â öåëîì
îñëîæíèëè ïåðåõîä ÷åëîâåêà èç øêîëû íà
ïðîèçâîäñòâî. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ðàíåå
ñóùåñòâîâàâøàÿ ïðî÷íàÿ ñâÿçü «øêîëà �
ðàáîòà» èñ÷åçëà, ÷òî ïðèâåëî ê íåïðåä-
ñêàçóåìîé ñèñòåìå «îòêðûòîãî ðûíêà» â
ñî÷åòàíèè ñ íåðàçâèòûìè ðûíî÷íûìè îò-
íîøåíèÿìè. Ïåðåìåíû íà ðûíêå òðóäà
óõóäøàþò ïîëîæåíèå ìîëîäåæè, è ïåðå-
õîä ê ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè ïðèîáðåòàåò áîëåå çàòÿæíîé
è ñëîæíûé õàðàêòåð. Áîëåå òîãî, ïî èìå-
þùèìñÿ äàííûì, íàåì âûïóñêíèêîâ áîëü-
øå íå îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî íàëè÷èåì àò-
òåñòàòà èëè äèïëîìà, êàê ýòî ïðàêòèêîâà-
ëîñü â ïðîøëîì. Óñëîâèÿ íàéìà áûñòðî
ìåíÿþòñÿ, îñîáåííî â ðàñòóùèõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè ñòðàí, ãäå ðûíî÷íûå îòíîøå-
íèÿ óøëè äàëåêî âïåðåä. Ýòî ñåðüåçíîå
èçìåíåíèå â ïðàêòèêå íàéìà ïðåäñòàâëÿ-
åò çíà÷èòåëüíóþ ïðîáëåìó äëÿ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà.

Õîòÿ â äàííîé ñòàòüå ïîÿâëåíèå íî-
âûõ ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé ïîäðîáíî íå
îáñóæäàåòñÿ, èõ ïðèñóòñòâèå, òåì íå ìå-
íåå, ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì ñðåäíåé øêîëû. Çäåñü èìåþò-
ñÿ â âèäó óñèëèâøèåñÿ ýòíè÷åñêèå êîí-
ôëèêòû è íåîáõîäèìîñòü âîñïèòàíèÿ
òåðïèìîñòè. Êðîìå òîãî, âîçíèê öåëûé
ðÿä ìîëîäåæíûõ ïðîáëåì, íà÷èíàÿ îò
ó÷àñòèÿ â æèçíè è øêîëû, è îáùåñòâà äî
ïðèâèòèÿ íàâûêîâ âûæèâàåìîñòè, ïîçâî-
ëÿþùèõ ìîëîäûì ëþäÿì îñîçíàííî ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè ðèñêà (óïîòðåáëåíèå
íàðêîòèêîâ, íåðàçáîð÷èâîñòü â ñåêñóàëü-
íûõ îòíîøåíèÿõ è ò.ï.).

Èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè øêîëüíèêîâ
è ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ â îáó÷åíèè

Â ýòîé ãëàâå ìû ðàññìàòðèâàåì îáùèå
òåíäåíöèè â îõâàòå äåòåé ñðåäíèì îáðà-
çîâàíèåì â 90-å ãîäû. Â ñòðàíàõ Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ñîõðàíè-
ëèñü äàâíèå òðàäèöèè. Õîðîøî ðàçâèòûå
â ýòèõ ñòðàíàõ ñèñòåìû ñðåäíåãî îáðà-
çîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ðàçäåëåíû íà äâå
ñòóïåíè: ïåðâàÿ ñòóïåíü, èëè íåïîëíîå
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå (3 � 4 ãîäà îáó÷å-
íèÿ), è âòîðàÿ ñòóïåíü, èëè îáùåå ñðåä-
íåå îáðàçîâàíèå (2 � 4 ãîäà îáó÷åíèÿ).
Ïåðâàÿ ñòóïåíü � ýòî îáÿçàòåëüíîå
îáðàçîâàíèå, è ïîñëå åãî óñïåøíîãî çà-
âåðøåíèÿ ïåðåä ïîäðîñòêàìè îòêðûâàþò-
ñÿ òðè âîçìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ ó÷åáû:
øêîëà4, òåõíè÷åñêàÿ øêîëà èëè òåõíèêóì.
Øêîëà äàåò øèðîêîå àêàäåìè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå è îòêðûâàåò îñíîâíîé ïóòü ê
ïîñòóïëåíèþ â óíèâåðñèòåò èëè èíñòèòóò.
Â òåõíèêóìå è ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè-
÷åñêîì ó÷èëèùå îáó÷åíèå íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíî ñ ðûíêîì òðóäà è âîçìîæíîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîñëå èõ
îêîí÷àíèÿ çäåñü íå òàê âåëèêè.

Â 90-å ãîäû â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû â ñèñòåìå ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ îáîçíà÷èëîñü íåñêîëüêî
îïðåäåëåííûõ òåíäåíöèé. Íàìåòèëîñü
ñîêðàùåíèå ÷èñëà ó÷àùèõñÿ, óâåëè÷èë-
ñÿ èõ îòñåâ, ïðîèçîøëî èçìåíåíèå â ïî-
òîêàõ, òî åñòü â ðàñïðåäåëåíèè äåòåé ïî
êëàññàì è øêîëàì ñîãëàñíî èõ ñêëîí-
íîñòÿì è ñïîñîáíîñòÿì, è ðîñò ÷èñëà
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçíîãî òèïà è ðàç-
íîé íàïðàâëåííîñòè.

Â ïðîøëîì êàæäûé ðåáåíîê, ïîñòó-
ïèâ â øêîëó, çàêàí÷èâàë ïåðâóþ ñòóïåíü
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Õîòÿ îáùåå ÷èñ-
ëî ó÷àùèõñÿ îñòàåòñÿ ñòàáèëüíûì, íà
îñíîâå íîâûõ äàííûõ ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî óðîâåíü îòñåâà ñðåäè ó÷åíèêîâ
13 � 15 ëåò ðàñòåò. Ïðÿìî îïðåäåëèòü
êîëè÷åñòâî áðîñèâøèõ øêîëó äîâîëüíî
ñëîæíî, íî íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå
ìîæíî ïîëó÷èòü íà îñíîâå êîñâåííûõ
äàííûõ � î ÷èñëå îêîí÷èâøèõ øêîëó.
Íà äèàãðàììå 1 ïîêàçàíî ïðåäïîëàãàå-
ìîå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ ïåðâîé ñòóïåíè
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ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ïî 14 ñòðàíàì Öåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ýòè ïî-
êàçàòåëè âûðàæåíû â ïðîöåíòíîì âûðà-
æåíèè îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ïîäðîñòêîâ
15 ëåò, ïîñêîëüêó 15 ëåò � ýòî âîçðàñò,
êîãäà áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé òåî-
ðåòè÷åñêè äîëæíû ïðîéòè ïåðâóþ ñòó-
ïåíü ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Çäåñü îáíà-
ðóæèâàåòñÿ áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó ïðåä-
ïîëàãàåìûì è ôàêòè÷åñêèì êîëè÷åñòâîì
âûïóñêíèêîâ, ÷òî âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî
ïî ïîâîäó êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìîãî
ñðåäíåé øêîëîé îáðàçîâàíèÿ. Â 1996/97
ó÷åáíîì ãîäó â Âåíãðèè, Ñëîâåíèè è
Ïîëüøå ïî÷òè âñå ïîäðîñòêè çàêîí÷èëè
ýòó ñòóïåíü «ñâîåâðåìåííî», â òî âðåìÿ
êàê â Ìîëäàâèè è Áîëãàðèè ýòî ñìîãëè
ñäåëàòü ïðèìåðíî òðîå ïîäðîñòêîâ èç
÷åòûðåõ. Â ýòèõ äâóõ ñòðàíàõ îòìå÷àåò-
ñÿ òàêæå çíà÷èòåëüíûé ñïàä ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1990 ã., êîãäà êîëè÷åñòâî âûïóñê-
íèêîâ ñîñòàâëÿëî 96 % è 88 % â Ìîëäà-
âèè è â Áîëãàðèè ñîîòâåòñòâåííî.

Àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè îáðàçîâà-
íèÿ ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñ äîõîäîì ñåìüè,
ïîëó÷àåìûì â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå,
ñòàëè ñëèøêîì âûñîêè, îñîáåííî â ñåëü-
ñêèõ ðàéîíàõ. Â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé
Åâðîïû è ðåñïóáëèêàõ áûâøåé Þãîñëà-
âèè ÷èñëî ïîñòóïàþùèõ íà ïåðâóþ ñòó-
ïåíü ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, ÷åì â ãîðîä-
ñêèõ. È îáúÿñíÿåòñÿ ýòî ÷àñòè÷íî òåì, ÷òî
â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà êîëõîçîâ èíòåíñèâ-
íîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðåçêî
âîçðîñëà. Íà ïîäðîñòêîâ âîçëàãàþòñÿ îáÿ-
çàííîñòè ïî ðàáîòå â ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå
èëè æå íà íèõ ëîæèòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ïî äîìó â îòñóòñòâèå
ðîäèòåëåé, êîòîðûå âñå ÷àùå óåçæàþò íà
çàðàáîòêè. Òàêîé î÷åâèäíûé ðîñò ÷èñëà
ïîäðîñòêîâ, íå îêàí÷èâàþùèõ ïåðâîé ñòó-
ïåíè, îêàçûâàåò âëèÿíèå è íà äðóãèå ïî-
êàçàòåëè ïî îõâàòó îáðàçîâàíèåì.

Íà äèàãðàììå 2 îòðàæåíû òåíäåíöèè
âåðîÿòíîñòíîãî îõâàòà äåòåé øêîëüíûì

Ä è à ã ð à ì ì à  1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè âûïóñêíèêîâ íåïîëíîé ñðåäíåé øêîëû, 1996/97 ã.
(÷èñëî âûïóñêíèêîâ íà êàæäûå 100 ïîäðîñòêîâ â âîçðàñòå 15 ëåò)

Ïðèìå÷àíèå: ×èñëî âûïóñêíèêîâ êî âñåì ïîäðîñòêàì 15 ëåò (êîòîðûå òåîðåòè÷åñêè äîëæíû ê ýòî-
ìó âîçðàñòó ïîëó÷èòü ñðåäíåå îáðàçîâàíèå). Íà ÷èñëåííîñòü âûïóñêíèêîâ ìîãëè ïîâëèÿòü îòñåâ, ïî-
çäíåå ïîñòóïëåíèå â øêîëó (òî åñòü ïîñëå óñòàíîâëåííîãî çàêîíîì âîçðàñòà), âòîðîãîäíè÷åñòâî èëè
äðóãèå ïðè÷èíû. Âûÿâëåííûé â ðÿäå ñòðàí ðîñò âòîðîãîäíè÷åñòâà òàêæå âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî âûïóñ-
êíèêîâ. Èñòî÷íèê: UNICEF, 2000
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îáðàçîâàíèåì â 90-å ãîäû. Ïðèâåäåííûå
äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî â ýòîò ïåðèîä
÷èñëî øêîëüíèêîâ âîçðîñëî òîëüêî â
ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Åâðîïû. Â äðóãèõ
ñòðàíàõ èõ çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå
ïðîèçîøëî íà ðàííåì ýòàïå ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà, â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû è çàïàäà ÑÍÃ óðîâåíü øêîëüíèêîâ
óïàë äî ñàìîãî íèçêîãî ïîêàçàòåëÿ (ïðè-
ìåðíî äî óðîâíÿ 1995 ã.).

Ýòè äàííûå òàêæå ïîêàçûâàþò, ÷òî,
âîçíèêíóâ â 90-å ãîäû âåçäå îäíîâðå-
ìåííî, â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Þãî-
Âîñòî÷íîé Åâðîïû òåíäåíöèÿ îõâàòà
ïîäðîñòêîâ ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì ðàçâè-
âàëàñü íå îäèíàêîâî. Â ñòðàíàõ Þãî-Âî-
ñòî÷íîé Åâðîïû, ïåðåæèâàâøèõ ñèëü-
íåéøèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ, äîëÿ
ó÷àùèõñÿ ðåçêî ñíèçèëàñü è ñòàëà ïðè-
ìåðíî íà 25 % íèæå óðîâíÿ 1990 ã.

Ïðèìåðíî òàêèìè æå áûëè â íà÷àëå
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ñðåäíèå ïîêàçàòåëè
â ñòðàíàõ Áàëòèè è çàïàäà ÑÍÃ, êîòîðûå
â ïîñëåäóþùåì òî÷íî òàê æå ñíèæàëèñü.
Íà÷èíàÿ ñ 1993 ã. êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ
ñðåäíåé øêîëû â ñòðàíàõ Áàëòèè ñòàëî
ðàñòè, è ïðîèñõîäèëî ýòî ãëàâíûì îáðà-
çîì çà ñ÷åò ñòàáèëüíîãî ðîñòà âûïóñêíè-

êîâ ñðåäíåé øêîëû. ×èñëî ó÷àùèõñÿ â
ñòðàíàõ çàïàäà ÑÍÃ ïîêà åùå íå ïîâû-
ñèëîñü, íî â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ óæå íà-
ìåòèëîñü íåêîòîðîå åãî ïîâûøåíèå.

Äëÿ àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèÿ ìåíÿþ-
ùèõñÿ óðîâíåé îõâàòà ñèñòåìîé ñðåäíå-
ãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïîäðîáíåå
ðàññìîòðåòü äàííûå â ñðåäíåì ïî ñòðà-
íàì. Ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ïîäðîñòêè íå
ó÷àòñÿ â øêîëå, ÷àñòî áûâàåò ìàòåðèàëü-
íîå ïîëîæåíèå èõ ñåìåé è ìåñòî èõ ïðî-
æèâàíèÿ. Â Ðîññèè â ñåìüÿõ ñ íèçêèì
äîõîäîì 45 % ïîäðîñòêîâ â âîçðàñòå
16 � 18 ëåò íå ïðîäîëæèëè îáó÷åíèå â
ïîëíîé ñðåäíåé øêîëå, à â ñåìüÿõ ñ âû-
ñîêèì äîõîäîì � 25 % ïîäðîñòêîâ òîãî
æå âîçðàñòà. Òàêàÿ æå êàðòèíà íàáëþäà-
åòñÿ â Ëàòâèè, ãäå ïðîäîëæåíèå ó÷åáû â
øêîëå çàâèñèò è îò äîõîäîâ ñåìüè, è îò
ìåñòà èõ ïðîæèâàíèÿ. Â ãîðîäñêèõ ðàé-
îíàõ â òðè ðàçà áîëüøå äåòåé èç áåäíûõ
ñåìåé íå ïîøëè ó÷èòüñÿ äàëüøå â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëå, ÷åì äåòåé èç
áîãàòûõ ñåìåé, â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ èõ
÷èñëî áûëî óæå â 11 ðàç áîëüøå.

Êðîìå òîãî, îáùèå ïîêàçàòåëè îõâàòà
ïîäðîñòêîâ ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì íå îò-
ðàæàþò ðàçíèöû íàìåòèâøèõñÿ òåíäåí-

Ä è à ã ð à ì ì à  2. Îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå: îõâàò ó÷àùèõñÿ ïî ðåãèîíàì,
1990 � 1998 ãã. (÷èñëî øêîëüíèêîâ íà êàæäûå 100 ïîäðîñòêîâ â âîçðàñòå 15 � 18 ëåò)

Ïðèìå÷àíèå: Ïî íåïðîâåðåííûì äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì ñòðàíàìè ýòèõ ðåãèîíîâ. Èñòî÷íèê:
UNICEF, 2000

40

50

60

70

80

90

100

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Öåíòðàëüíàÿ Åâðîïà Áàëòèÿ çàïàä ÑÍÃ Þãî-Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà



¹ 2/3, 2002  

31

öèé ïðè îáó÷åíèè ïî ðàçíûì ïðîãðàììàì
âòîðîé ñòóïåíè îáùåé ñðåäíåé øêîëû.
Ñîêðàùàþùååñÿ ÷èñëî ó÷àùèõñÿ ïî ïðî-
ãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáó÷åíèÿ â áîëüøåé ìåðå ñïîñîáñòâîâà-
ëî óìåíüøåíèþ ïîêàçàòåëåé ïî îõâàòó
ïîäðîñòêîâ øêîëîé â öåëîì. Â ñòðàíàõ
Áàëòèè, çàïàäà ÑÍÃ è Þãî-Âîñòî÷íîé
Åâðîïû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü â ñâÿçè ñî ñïà-
äîì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñ
ïðåêðàùåíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïðîôåññèîíàëüíîå
îáó÷åíèå ïåðåæèâàåò ñåðüåçíûé ñïàä è
ïðèâëåêàåò âñå ìåíüøåå ÷èñëî ïîäðîñò-
êîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñâÿçàíî ñ íåäî-
ñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì.

Íà äèàãðàììå 3 ïðåäñòàâëåíû ñõåìû
èçìåíåíèÿ ÷èñëà ó÷àùèõñÿ ïîëíîé ñðåä-
íåé øêîëû: íà äâóõ ñõåìàõ âèäíî, ÷òî
÷èñëî ó÷àùèõñÿ âîçðîñëî, à íà äâóõ �
ñîêðàòèëîñü. Â Âåíãðèè óâåëè÷åíèå
÷èñëà ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîé øêîë
ïðèâåëî ê ðîñòó óðîâíÿ îáùåãî îõâàòà
äåòåé ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì, â Ëàòâèè

æå ïîñòóïëåíèå â øêîëû ñ òåõíè÷åñêèì
óêëîíîì ðåçêî ñîêðàòèëîñü, íî ïðè ýòîì
ñîïðîâîæäàëîñü áûñòðûì ðàñøèðåíèåì
îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïåðåä ñèñòåìîé îáùåãî ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ âîçíèêëà ñåðüåçíàÿ ïðîáëå-
ìà � êàê ïðèíÿòü òàêîå îãðîìíîå ÷èñ-
ëî æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ. Ïðè÷åì íàïðÿ-
æåííîñòü âîçíèêíåò è â ñèñòåìå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó åé ïðèäåò-
ñÿ óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ òåõ ó÷àùèõñÿ,
êîòîðûå çàõîòÿò ïðîäîëæèòü îáðàçîâà-
íèå. Â Ðóìûíèè è Ðîññèè, ãäå îáùåå
÷èñëî øêîëüíèêîâ ñíèçèëîñü, óìåíüøè-
ëîñü è ÷èñëî ó÷àùèõñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ øêîë, ÷òî â öåëîì ïðåä-
ïîëàãàåò áîëüøèé ïðîöåíò îêàçàâøèõ-
ñÿ âíå øêîëû ïîäðîñòêîâ, ÷åì ýòî áûëî
â 1990 ã.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí îòìå÷àåòñÿ óâå-
ëè÷èâàþùèéñÿ êîíêóðñ â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûå ñðåäíèå øêîëû è â ýëèòíûå
òåõíè÷åñêèå ó÷èëèùà. Îäíàêî ïîñòóï-
ëåíèå åùå íå ãàðàíòèðóåò óñïåøíîé ó÷å-
áû â íèõ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî îòñåâà. Â Âåíãðèè, Ñëîâå-
íèè è Ýñòîíèè â 1996 ã. ïðàêòè÷åñêè 1 èç

Ä è à ã ð à ì ì à  3. Óðîâåíü îõâàòà îáùèì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì â ñîîòâåòñòâèè
ñ òèïîì ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, 1990 � 1998 ãã.

(÷èñëî ó÷àùèõñÿ íà êàæäûå 100 ïîäðîñòêîâ â âîçðàñòå 15 � 18 ëåò)
Èñòî÷íèê: UNICEF, 2000
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10 ó÷àùèõñÿ áðîñèë çàíÿòèÿ â ïðîôåññèî-
íàëüíîé èëè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå.

Âëèÿíèå ÷àñòíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðå-
ãèîíå ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. Â
1996 ã. äîëÿ ó÷àùèõñÿ â íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñîñòàâëÿëà 6 %
îáùåãî ÷èñëà ó÷àùèõñÿ â ñðåäíèõ øêî-
ëàõ â Ïîëüøå è îò 3 äî 5 % ÷èñëà ó÷à-
ùèõñÿ â ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ó÷èëèùàõ â Ëàòâèè, Óêðàèíå è Ïîëüøå.
×òî êàñàåòñÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òî
ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ â
íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåòñÿ, îñîáåííî íà òåõ êóðñàõ, ãäå
ïîñëå îêîí÷àíèÿ íå âûäàþòñÿ äèïëîìû.

Ñîêðàùàþùååñÿ êîëè÷åñòâî ó÷àùèõ-
ñÿ äàåò ëèøü ïðèáëèçèòåëüíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå îá îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.
×òî ãîâîðÿò íàì ãîëûå öèôðû î ðå-
çóëüòàòàõ îáó÷åíèÿ íà âòîðîé ñòóïåíè
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ñòðàí Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû? Êàêîâû óñïå-
õè ó÷àùèõñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ â ôîð-
ìàëüíîì îáðàçîâàíèè? Ãîâîðèò ëè ýòî
íàì î òîì, ÷òî ïîäðîñòêè ïîëó÷àþò òîò
îáúåì çíàíèé, êîòîðûé îòâå÷àë áû èõ
æèçíåííûì çàïðîñàì?

Êîíòðîëü íàä óñïåâàåìîñòüþ
 è ãðàìîòíîñòüþ

Íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû
â ðàñøèðåíèè äîñòóïà ê ñðåäíåìó îáðà-
çîâàíèþ, ìíîãî ãîâîðèòñÿ è î íåäîñòàò-
êàõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ äàííî-
ãî ðåãèîíà. Èõ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü êîñíû-
ìè è ÷ðåçìåðíî öåíòðàëèçîâàííûìè.
Ìåòîäû îáó÷åíèÿ îðèåíòèðóþòñÿ ñêîðåå
íà áåçäóìíîå è ìåõàíè÷åñêîå çàïîìèíà-
íèå, ÷åì íà îáó÷åíèå óìåíèþ è íàâûêàì
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ è ïðî-
áëåì. Îíè òàêæå ðåäêî ó÷èòûâàþò ïî-

òðåáíîñòè è èíòåðåñû êàæäîãî ó÷åíèêà
è íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ðîëè
åãî àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå. Â òî æå âðåìÿ ýòè ìåòîäû äàâàëè ïî-
ëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðè ïðîâåäåíèè
ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñíûõ ýêçàìåíîâ
ñðåäè ó÷àùèõñÿ, òàêèõ, êàê ðàçëè÷íûå
îëèìïèàäû èëè æå ìåæäóíàðîäíûå îöåí-
êè çíàíèé ïî ìàòåìàòè÷åñêèì è åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûì äèñöèïëèíàì. Îäíàêî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷åíèå, êîòîðîå
ïðèäàåòñÿ âûñîêèì ïîêàçàòåëÿì îòäåëü-
íûõ ó÷åíèêîâ, â òî æå âðåìÿ îòâëåêàåò
âíèìàíèå îò îáðàçîâàòåëüíûõ íóæä âñåõ
îñòàëüíûõ ó÷àùèõñÿ.

Äàííûå äâóõ ìåæäóíàðîäíûõ èññëå-
äîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â ñåðåäèíå 90-õ
ãîäîâ, ãîâîðÿò î íîâûõ âîçìîæíîñòÿõ
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Ïåðâîå êà-
ñàëîñü ïðîâåðêè çíàíèé ïî ìàòåìàòè÷å-
ñêèì è åñòåñòâåííî-íàó÷íûì äèñöèïëè-
íàì íà ïåðâîé è âòîðîé ñòóïåíÿõ ñðåäíåé
øêîëû, âòîðîå îïðåäåëÿëî ôóíêöèîíàëü-
íóþ ãðàìîòíîñòü ìîëîäåæè è âçðîñëûõ.

Ðåçóëüòàòû Òðåòüåãî Ìåæäóíàðîäíî-
ãî îáñëåäîâàíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ è åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèï-
ëèí (TIMSS)5 ïîëó÷èëè øèðîêîå îáñóæ-
äåíèå, â ÷àñòíîñòè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
âîñüìèêëàññíèêè ñòðàí Öåíòðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû îêàçàëèñü ñðåäè ëó÷-
øèõ ïî óðîâíþ çíàíèé â ýòèõ îáëàñòÿõ.
Íî ðàçëè÷èå â óðîâíå çíàíèé çàâèñåëî â
ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì âî ìíîãèõ
çàïàäíûõ ñòðàíàõ, îò óðîâíÿ ñîöèàëüíî-
ãî ïîëîæåíèÿ ñåìåé øêîëüíèêîâ.

Îäíîâðåìåííî ïðîâåðÿëàñü ôóíêöè-
îíàëüíàÿ ãðàìîòíîñòü ïî ýòèì äèñöèï-
ëèíàì è ñðåäè ó÷àùèõñÿ âûïóñêíîãî
êëàññà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñðåäíåé
øêîëû. Çäåñü ïîêàçàòåëè áûëè íèæå
ñðåäíåãî îáùåìèðîâîãî óðîâíÿ.

Òàáëèöà
Ïîêàçàòåëü çíàíèé ìàòåìàòè÷åñêèõ è åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí ó÷åíèêîâ 8-õ êëàññîâ

è âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû, 1995/96 ã. (â ïðîöåíòíîì âûðàæåíèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåìèðîâûì)

Ìàòåìàòèêà Åñòåñòâåííûå íàóêè
8-é êëàññ Âûïóñêíîé êëàññ 8-é êëàññ Âûïóñêíîé êëàññ

×åõèÿ 53 34 59 -13
Ñëîâåíèÿ 30 12 45 17
Âåíãðèÿ 27 -17 39 -29
Ðîññèÿ 25 -29 23 -19
Ëèòâà -33 -31 -38 -39
ÑØÀ -11 -39 20 -20

Ïðèìå÷àíèå: Ñðåäíèé âîçðàñò ó÷àùèõñÿ 8-ãî êëàññà � 13 � 14 ëåò, âûïóñêíèêîâ � 17 � 19 ëåò.
Ýòè ñðåäíèå äàííûå îñíîâûâàëèñü íà ïîêàçàòåëÿõ êàæäîé èç 20 ñòðàí, ó÷àñòâîâàâøèõ â ìåæäóíàðîä-
íîé îöåíêå çíàíèé ó÷àùèõñÿ 8-ãî è âûïóñêíîãî êëàññîâ. Èñòî÷íèê: Mullis, et al., 1998.
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Â òàáëèöå ïîêàçàíî ðàçèòåëüíîå ðàñ-
õîæäåíèå â ïîêàçàòåëÿõ çíàíèé ó÷àùèõ-
ñÿ íåïîëíûõ è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë ïî ñðàâíåíèþ ñ ó÷àùèìèñÿ àíàëî-
ãè÷íûõ øêîë äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö.
Åäèíñòâåííîé ñòðàíîé, â êîòîðîé ñðåäíÿÿ
îöåíêà çíàíèé ó÷àùèõñÿ â âîçðàñòå 13 �
14 ëåò áûëà âûøå, à ó ó÷àùèõñÿ â âîçðàñ-
òå 18 � 19 ëåò íèæå, îêàçàëèñü ÑØÀ. Íà
îáîèõ óðîâíÿõ îáó÷åíèÿ ðåçóëüòàòû
øêîëüíèêîâ è ÑØÀ è Ëèòâû áûëè íèæå
ñðåäíåãî îáùåìèðîâîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ðåãóëÿðíàÿ íàöèîíàëüíàÿ îöåíêà ðå-
çóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïîêàçûâàëè
áû äèíàìèêó èçìåíåíèé, ïðîâîäèòñÿ â
íåìíîãèõ ñòðàíàõ. Îäíîé èç òàêèõ ñòðàí
ÿâëÿåòñÿ Âåíãðèÿ, ãäå ìåæäó 1991 è
1996 ã. îáñëåäîâàíèå ïî îáðàçöó îáçîðîâ
Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ïî îöåíêå
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ (IEA) ïîêàçàëî
óõóäøåíèå íàâûêîâ â ÷òåíèè è ìàòåìà-
òèêå ó ó÷àùèõñÿ 8-õ êëàññîâ. Áîëåå òîãî,
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â Áóäàïåøòå è â
êðóïíûõ ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ óðîâåíü ðå-
çóëüòàòîâ ïîâûñèëñÿ, à â øêîëàõ íåáîëü-
øèõ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ ñíèçèëñÿ. Íåêî-
òîðûå îáúÿñíÿëè ýòî äåöåíòðàëèçàöèåé
îáðàçîâàíèÿ è íåñïîñîáíîñòüþ íåáîëü-
øèõ ìóíèöèïàëèòåòîâ îáåñïå÷èòü äîñòà-
òî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå â ýòîé îáëàñòè.

Ïåðåä ñèñòåìîé îáùåãî ñðåäíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñòîÿò áîëåå øèðîêèå çàäà÷è,
÷åì ïðîñòî ïðåäîñòàâëåíèå ñïåöèàëüíûõ
è àêàäåìè÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ: åå
öåëüþ ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðèâèòèå îñíîâ-
íûõ íàâûêîâ ãðàìîòíîñòè è ñ÷åòà; çíà-
íèé è íàâûêîâ, ñâÿçàííûõ íå òîëüêî ñ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî è æèçíåííî
íåîáõîäèìûõ; íàâûêîâ â ðàçâèòèè ëè÷-
íîñòíîãî ïîòåíöèàëà. Ïîìèìî îöåíîê
óñâîåíèÿ ó÷åáíîé ïðîãðàììû èçó÷àëñÿ è
îáúåì ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè,
ïðèîáðåòåííûé ìîëîäûìè ëþäüìè è
âçðîñëûìè. Â îäíîì èç ïðîâåäåííûõ â
23 ñòðàíàõ â 90-å ãîäû èññëåäîâàíèé �
Ìåæäóíàðîäíîì îáçîðå ñòåïåíè ãðàìîò-
íîñòè âçðîñëûõ � îöåíèâàëèñü òðè îá-
ëàñòè ãðàìîòíîñòè: â ÷òåíèè, â äîêóìåí-
òàöèè è â ñ÷åòå6. Îíî ïðîâîäèëîñü â
÷åòûðåõ ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû: ×åõèè, Âåíãðèè, Ïîëüøå è
Ñëîâåíèè.  Êàê ïîêàçàíî íà äèàãðàì-
ìå 4, ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî îâëàäåíèþ
ñ÷åòîì áûë íàèâûñøèì ñðåäè ìîëîäûõ
ëþäåé â ×åõèè, à â äâóõ äðóãèõ âèäàõ ãðà-
ìîòíîñòè îí áûë âûøå ñðåäíåãî îáùå-
ìèðîâîãî óðîâíÿ. Íî óñïåõè â äðóãèõ
òðåõ ñòðàíàõ áûëè ñðàâíèòåëüíî õóæå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ äàííûõ çàïàäíûõ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí.

Ä è à ã ð à ì ì à  4. Ïîêàçàòåëü ïî òðåì âèäàì ãðàìîòíîñòè ìîëîäåæè â âîçðàñòå 16 � 25 ëåò,
90-å ãîäû (â ïðîöåíòíîì âûðàæåíèè, îòëè÷èå íàöèîíàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îò ñðåäíåìèðîâîãî)

Ïðèìå÷àíèå: Ïîêàçàòåëè äàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàìîòíîñòüþ â ïîëüçîâàíèè äîêóìåíòàöèåé. Èñòî÷íèê: OECD, 2000
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Õîòÿ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè
ðåçóëüòàòû îòðàæàþò ñîñòîÿíèå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, óæå ñòîëêíóâøåéñÿ ñ òðóä-
íîñòÿìè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, îíè òàê-
æå ãîâîðÿò è î âëèÿíèè èñòîðè÷åñêîãî
íàñëåäèÿ, óõîäÿùåãî êîðíÿìè â äàëåêîå
ïðîøëîå. Áîëåå òîãî, çíà÷åíèå ýòèõ ðå-
çóëüòàòîâ ïðåäîñòåðåãàåò: íèçêèé óðî-
âåíü ïðèêëàäíîé ãðàìîòíîñòè ÿâëÿåòñÿ
íåæåëàòåëüíûì äëÿ ñòðàí, ñòðåìÿùèõñÿ
ðàçâèâàòü ó ñåáÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
ñåêòîðû ýêîíîìèêè.

Îöåíêà àêòóàëüíîñòè ñîäåðæàíèÿ
îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ

Â îáñòàíîâêå ìíîãî÷èñëåííûõ äèñ-
êóññèé, êîòîðûå ïðîøëè ìèìî âíèìàíèÿ
ìíîãèõ ñòðàí, ïðåòåðïåâàþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ, íàáèðàëà ñèëó ïåðåîðèåíòàöèÿ
ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì, âûçâàííàÿ ñëîæèâøåéñÿ
â 70 � 80-å ãîäû ñèòóàöèåé, òî åñòü íà-
÷àâøèìèñÿ ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíûìè èçìåíåíèÿìè.
Ïîÿâèëèñü íîâûå êîíöåïöèè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, åãî ìåòîäîâ è òèïîâ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. Îíè îòëè÷àëèñü ãèáêîñ-
òüþ, ïðèñïîñîáëÿåìîñòüþ è ðàçíîîáðà-
çèåì ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ. Ñþäà âõî-
äèëè ââåäåíèå â ó÷åáíûå ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ øèðîêîé êîìïåòåíòíîñòè â íàâû-
êàõ è ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé íà
ïðàêòèêå, îòêàç îò ïàññèâíûõ â ïîëüçó
«àêòèâíûõ» ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, â öåíòðå
êîòîðîãî ñòîèò ó÷åíèê êàê àêòèâíûé ó÷à-
ñòíèê ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è ðàñòóùåå
ïðèçíàíèå íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Òàêæå íàáëþäàëñÿ ñåðüåçíûé ñäâèã
èñõîäíîé êîíöåïòóàëüíîé ñõåìû îò ïî-
íÿòèÿ «ïðåäëîæåíèå» îáðàçîâàíèÿ â ñòî-
ðîíó ñïðîñà íà íåãî, è ïåðâåéøåå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàëè îöåíêà êà÷åñòâà çíàíèé
è îòâåòñòâåííîñòü øêîëüíîé ñèñòåìû çà
ðåçóëüòàòû ó÷åáû.

Ïî îáùåìó ïðåäñòàâëåíèþ, ñèñòåìà
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, óíàñëåäîâàííàÿ îò
ïðîøëîãî, óäåëÿëà áîëüøîå âíèìàíèå
òåì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå âåëè ê óçêîé
ñïåöèàëèçàöèè â óùåðá ðàñøèðåíèþ îá-
ùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå
óäîâëåòâîðÿëî áû íàðîæäàþùèåñÿ ðû-

íî÷íûå ïîòðåáíîñòè. Ïî ñóòè, ñîêðàùå-
íèå ÷èñëà ñïåöèàëüíûõ ïðåäìåòîâ áûëî
â ÷èñëå ïåðâûõ øàãîâ ðåôîðì, îñóùåñòâ-
ëåííûõ â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû.

Ãëóáîêèå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ïåðåìåíû ïðèâåëè ê ðàñòóùåìó
âëèÿíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è ãëîáàëèçà-
öèè � ñëåäîâàòåëüíî, âûðîñëà çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü ê ïðîäâèæåíèþ â îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìå áîëåå øèðîêèõ è ãèá-
êèõ ïðîãðàìì, ãäå óïîð äåëàëñÿ áû íà
ñïîñîáíîñòè ê àäàïòàöèè, òî åñòü íà ïðè-
ñïîñîáëÿåìîñòè è êîìïåòåíòíîñòè êàæ-
äîãî îáó÷àåìîãî.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî êðàõ ïëà-
íîâîé ýêîíîìèêè çíà÷èòåëüíî îñëàáèë
ïðåæíþþ, ÷àñòî ïðî÷íóþ, õîòÿ è íåãèá-
êóþ, ñâÿçü ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé øêîëîé è ðàáî÷èì ìåñòîì. Ïðè
èçìåíåíèè ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, ïî-
ÿâëåíèè íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà,
îòêðûòîñòè ðûíêà òðóäà è ãëîáàëèçàöèè
ýêîíîìèêè íåêîòîðûå ïðîôåññèè è ñïå-
öèàëüíûå çíàíèÿ è íàâûêè óñòàðåëè è
ïîÿâèëñÿ ñïðîñ íà äðóãèå çíàíèÿ è íà-
âûêè, òàêèå, êàê çíàíèå èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ è êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü.

Êàêèå æå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ñè-
ñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ ýòîãî ðåãèîíà â ñâÿ-
çè ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ýêîíîìèêè?
Áîëüøèíñòâî ñòðàí ïðèñòóïèëî ê ðå-
ôîðìèðîâàíèþ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïðî-
ôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ.
Â ýòèõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ ïåðåõîä îò
ïðåæíèõ óçêî ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ê
íîâûì çíàíèÿì è íàâûêàì, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü âîñòðåáîâàíû â èçìåíÿþùèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ òðóäà è, ñëåäîâàòåëüíî, îò-
âå÷àþùèõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ñðåäíåé øêîëå íà-
áëþäàåòñÿ çàìåòíûé ïåðåõîä ê áîëåå
ñáàëàíñèðîâàííîìó âûáîðó ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí, òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå è
ïðàêòè÷åñêèì çàíÿòèÿì. Âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ïðèäàåòñÿ çíà÷åíèå èíôîðìàòè-
êå. Âñå ýòî, ïðåäñòàâëÿÿ ëèøü îäíó è
÷àñòî ñïîðíóþ ñòîðîíó ðåôîðìû ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåêî-
òîðûõ òðóäíîñòÿõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû â óäîâëåòâîðåíèè
íîâûõ òðåáîâàíèé ê ñèñòåìå ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ.
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Â ñòðîèòåëüñòâå íàñûùåííîãî çíàíè-
ÿìè îáùåñòâà, ÷òî ñòàëî âîçìîæíî áëà-
ãîäàðÿ óñïåøíî ðàçâèâàþùèìñÿ òåõíî-
ëîãèÿì, îñíîâíûì òðåáîâàíèåì â ðàáîòå
è â ïðèîáðåòåíèè çíàíèé ñòàíîâèòñÿ
îâëàäåíèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòüþ.
Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ äåòè óæå â íà÷àëüíîé
øêîëå èìåþò äîñòóï ê êîìïüþòåðó. Íî
ïðè ýòîì øèðîêî ïðèçíàåòñÿ è ïîÿâëåíèå
«öèôðîâîãî âîäîðàçäåëà» êàê â ñàìèõ
ñòðàíàõ, òàê è ìåæäó íèìè.

Íåñìîòðÿ íà âñå åùå ïðîäîëæàþùè-
åñÿ ñåðüåçíûå äåáàòû îòíîñèòåëüíî êîí-
êðåòíîãî âëèÿíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé íà îáó÷åíèå è
óñâîåíèå çíàíèé, äîñòóï ê íèì äàåò
îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà. Ïðåæäå
âñåãî îíè ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðåíèþ è
çàêðåïëåíèþ ïîëó÷åííûõ â øêîëå çíà-
íèé, ñîçäàþò ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñ-
òîèíñòâà è îïðåäåëåííûé îáúåì àêàäå-
ìè÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ è, áîëåå òîãî,
äåëàþò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ áîëåå èí-
òåðåñíûì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê
ìåíüøåìó ÷èñëó ïðîïóùåííûõ çàíÿòèé
è ê ìåíüøåìó îòñåâó. Âíå êëàññà Èíòåð-
íåò ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê èíñòðó-
ìåíò äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè, ïîâûøåíèÿ
íàâûêîâ ÷òåíèÿ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå,
ïðèîáðåòåíèÿ èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷å-
ñêèõ íàâûêîâ è êàê ñðåäñòâî îáùåíèÿ ñî
ñâåðñòíèêàìè âíóòðè ñâîåé ñòðàíû è çà
åå ïðåäåëàìè.

Íåêîòîðûå ïðàâèòåëüñòâà áåðóò íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî îáåñïå÷èòü øêîëû
êîìïüþòåðàìè è áåñïëàòíûì ïîäêëþ÷å-
íèåì èõ ê Èíòåðíåò. Â Âåíãðèè, íàïðè-
ìåð, ïðîãðàììà ïîä íàçâàíèåì Sulinet
ïðåäîñòàâèëà ñðåäíèì øêîëàì êîìïüþ-
òåðû è îáåñïå÷èëà äîñòóï ê Èíòåðíåò.
Ïðîâåäåííîå â 1998 ã. îáñëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî, ÷òî ïî÷òè äâå òðåòè ó÷àùèõñÿ â
âîçðàñòå 15 � 24 ëåò óæå èìåþò íåêî-
òîðûå íàâûêè ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì.

Íî â ðÿäå ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû óðîâåíü êîìïüþòåðíîé
ãðàìîòíîñòè ìîëîäåæè çíà÷èòåëüíî
íèæå. Îáîðóäîâàíèå øêîë ñîâðåìåííû-
ìè êîìïüþòåðàìè ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé
ïðîáëåìîé, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ áûñòðî
ðàçâèâàþùèéñÿ òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.
Õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäïðèíèìàþò-
ñÿ îãðîìíûå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äî-

áèòüñÿ óëó÷øåíèÿ â ýòîé îáëàñòè, ñèòóà-
öèÿ â øêîëàõ íåêîòîðûõ ñòðàí âñå æå
îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé.

Â Ìîëäàâèè êîìïüþòåðíûå êëàññû è
äðóãîå êîìïüþòåðíîå îáîðóäîâàíèå èìå-
åòñÿ òîëüêî â ïîëîâèíå øêîë, ãèìíàçèé
è ëèöååâ. Ê òîìó æå ñóùåñòâóåò ñåðüåç-
íàÿ ïðîáëåìà ñ îáåñïå÷åíèåì ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé äîñòàòî÷íûì ÷èñëîì õîðîøî
ïîäãîòîâëåííûõ ó÷èòåëåé. Â Þãîñëàâèè,
íàïðèìåð, êîìïüþòåðû åñòü âî ìíîãèõ
øêîëàõ, íî íå õâàòàåò êâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ïåðñîíàëà, îáñëóæèâàþùåãî èõ.
Ìíîãèå êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñ-
òû ïðåäïî÷èòàþò èñêàòü áîëåå âûñîêî
îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, ÷åì â øêîëå, èëè
æå óåçæàþò çà ãðàíèöó. Ïîèñêè êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé ïðåäñòàâëÿ-
þò ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó òàêæå â Õîðâà-
òèè, ãäå èìè îáåñïå÷åíû ëèøü äâå òðåòè
âñåõ øêîë.

«Öèôðîâîé âîäîðàçäåë» ñóùåñòâóåò è
â áîëåå áîãàòûõ ñòðàíàõ. Â Âåíãðèè êîì-
ïüþòåðíûìè íàâûêàìè ðàáîòû îáëàäàåò
81 % ó÷àùèõñÿ è 54 % ìîëîäûõ ðàáî÷èõ;
è òîëüêî ó 35 % áåçðàáîòíûõ è ó 25 %
ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå íèãäå íå ðàáî-
òàþò è íå ó÷àòñÿ, íåò íàâûêîâ ðàáîòû íà
êîìïüþòåðå.

Â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû ìàëîå ÷èñëî ñåìåé èìåþò äîìà
êîìïüþòåð, ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü êîì-
ïüþòåð ìîãóò ëèøü ñåìüè ñ áîëåå âûñî-
êèìè äîõîäàìè. Â ñîêðàùåíèè íåðàâåí-
ñòâà â äîñòóïå ê êîìïüþòåðó èñ-
êëþ÷èòåëüíî âàæíóþ ðîëü ìîãóò ñûãðàòü
øêîëû. Â ÷àñòíîñòè, îñóùåñòâëåíèå öå-
ëåâûõ ìåðîïðèÿòèé ïîìîæåò îáåñïå÷èòü
è ïîääåðæàòü ñîöèàëüíóþ èíòåãðàöèþ
äåòåé èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé.

Òå ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâà-
þòñÿ ñòðàíû â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â øêî-
ëàõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ
òåõíîëîãèé, òåñíî ñâÿçàíû ñ îáùèìè
òðóäíîñòÿìè íà ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì â ñòðàíàõ Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Íå òàê
äàâíî ïðîâåäåííûé ÅÑ îáçîð ïðîãðàìì
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â ñòàðøèõ
êëàññàõ ñðåäíèõ øêîë â ñòðàíàõ Öåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîêàçàë,
÷òî òàì íå õâàòàåò êâàëèôèöèðîâàííûõ
ó÷èòåëåé è èíñòðóêòîðîâ è èñïîëüçóþò-
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ñÿ óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèà-
ëû. Â áîëüøèíñòâå ýòèõ ñòðàí ðàçðàáîò-
êà íîâûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ íåäîôèíàíñèðîâàíèåì è ñ îòñóòñòâè-
åì îïûòà. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ, à òàê-
æå óñêîðåííûé ïåðåõîä ìîëîäûõ ëþäåé,
îñîáåííî èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, îò
îáó÷åíèÿ ê òðóäó è îò îïåêè ñåìüè ê æèç-
íè â îáùåñòâå îñòàþòñÿ ãëàâíûìè ïðî-
áëåìàìè áóäóùåãî äåñÿòèëåòèÿ.

Çàêëþ÷åíèå

Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñèñòåìå
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàþò ãëóáî-
êèå íåïðåðûâíûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè-
÷åñêèå ïåðåìåíû, ïðîèñõîäÿùèå â ñòðà-
íàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.
Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â çàêîíîäàòåëüíûõ
ðàìêàõ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, íåñìîòðÿ
íà áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ, áûëè îñóùå-
ñòâëåíû êðóïíîìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ.
Íî ñåé÷àñ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî-
áû îñóùåñòâèòü äàëüíåéøåå îïðåäåëå-
íèå ñïåöèôè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ãî-
ñóäàðñòâà, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â èõ ðàç-
ðàáîòêå ïîêà åùå íåëüçÿ ïîëíîñòüþ îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà òàêèå ôàêòîðû, êàê ìå-
íÿþùèéñÿ ðûíîê òðóäà è ðàñòóùèé íå-
ôîðìàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå è ïðîâåäåíèå âñåõ
èçìåíåíèé: äîðàáîòêà íîâûõ íàöèî-
íàëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ñòàíäàðòîâ
ñïåöèàëèçàöèè, ñèñòåìû îöåíîê è ýêçà-
ìåíîâ; ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ; óêðåïëåíèå ñâÿçè
øêîëû ñ ðûíêîì òðóäà. Äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìû êîíòðîëü çà õîäîì ðàáîòû ïðè
äåöåíòðàëèçîâàííîì óïðàâëåíèè è çà
âûïîëíåíèåì ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ,
à òàêæå ðàçâèòèå è èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íàêîíåö, äëÿ
óñïåøíîãî ñâåäåíèÿ â åäèíîå öåëîå íî-
âûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì è ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ñëåäó-
åò ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà ïîâû-
øåíèè óðîâíÿ èíôðàñòðóêòóðû îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, íà ïîäãîòîâ-
êå è ïåðåïîäãîòîâêå ó÷èòåëåé. Èìåííî îò
íèõ ãëàâíûì îáðàçîì çàâèñèò óñïåõ ðåà-
ëèçàöèè íîâûõ ïðîãðàìì è ñèñòåìû ýê-
çàìåíîâ è îöåíîê.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1. Â äàííîé ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû,
ïîäãîòîâëåííûå äëÿ äîêëàäîâ ÞÍÈÑÅÔ ïî ìî-
íèòîðèíãó ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âî-
ñòî÷íîé Åâðîïû. Ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î äîê-
ëàäàõ è î áàçå äàííûõ ïðîåêòà MONEE ñì.:
www.unicef-icdc.org.

2. Çäåñü ïîíÿòèå «Öåíòðàëüíàÿ è Âîñòî÷íàÿ
Åâðîïà» ñîîòâåòñòâóåò êëàññèôèêàöèè, èñïîëüçó-
åìîé íà Êîíôåðåíöèè «Îáðàçîâàíèå äëÿ âñåõ». Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé êëàññèôèêàöèåé â Öåíòðàëü-
íóþ Åâðîïó âõîäÿò ×åõèÿ, Âåíãðèÿ, Ïîëüøà è
Ñëîâàêèÿ; èç áûâøåé Þãîñëàâèè: Áîñíèÿ è Ãåð-
öåãîâèíà, Õîðâàòèÿ, Þãîñëàâèÿ, Ìàêåäîíèÿ è
Ñëîâåíèÿ. Â Þãî-Âîñòî÷íóþ Åâðîïó âõîäÿò Àë-
áàíèÿ, Áîëãàðèÿ è Ðóìûíèÿ; èç ñòðàí Áàëòèè �
Ýñòîíèÿ, Ëàòâèÿ è Ëèòâà. Èç çàïàäíîé ÷àñòè
ÑÍÃ � Áåëîðóññèÿ, Ìîëäàâèÿ, Ðîññèÿ è Óêðàèíà.

3. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ
î âñòóïëåíèè â ÅÑ äåñÿòè ñòðàí: Áîëãàðèè, ×å-
õèè, Ýñòîíèè, Âåíãðèè, Ëàòâèè, Ëèòâû, Ïîëüøè,
Ðóìûíèè, Ñëîâàêèè è Ñëîâåíèè.

4. Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ñðåäíèå øêîëû �
÷àñòî íàçûâàåìûå ãèìíàçèÿìè èëè ëèöåÿìè �
ïðåäëàãàþò 4-ãîäè÷íûå ïðîãðàììû ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí (÷àùå òåîðåòè÷åñêèõ); ïðèåì â íèõ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå îòáîðà ïî ñïîñîáíîñòÿì.
Ïðîõîæäåíèå ýòèõ ïðîãðàìì îòêðûâàåò ãëàâíûé
è ïðÿìîé ïóòü ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. (Â ðÿäå
ñòðàí ãèìíàçè÷åñêîå îáó÷åíèå íà÷èíàåòñÿ â áî-
ëåå ðàííåì âîçðàñòå, òî åñòü óæå â íåïîëíîé ñðåä-
íåé øêîëå.) Òåõíè÷åñêèå øêîëû (òåõíè÷åñêèå ãèì-
íàçèè è ëèöåè, «òåõíèêóìû») ïðåäëàãàþò ïðîãðàì-
ìû îáó÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ îò 3 äî 5 ëåò,
ïîñëå ÷åãî âûäàåòñÿ äèïëîì è îòêðûâàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå, â òîì ÷èñëå ïî
ìåäèöèíñêèì è òåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì.
Ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå øêîëû (èçâåñòíûå
â áûâøåì ÑÑÑÐ êàê ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå
ó÷èëèùà, èëè ÏÒÓ, à â Âîñòî÷íîé Åâðîïå êàê øêî-
ëû ó÷åíè÷åñòâà) ïðåäîñòàâëÿþò êóðñ ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, ðàññ÷èòàí-
íûé íà ñðîê îò îäíîãî äî òðåõ èëè áîëåå ëåò.

5. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ TIMSS ïðîâîäèëñÿ â
1994 � 1995 ãã. â 41 ñòðàíå. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé
ó÷åíèêîâ âûïóñêíûõ êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäíåé øêîëû ïðîâîäèëñÿ â 21 ñòðàíå, â òîì ÷èñ-
ëå â 5 ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

6. Â íàâûêàõ ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè
ìîæíî âûäåëèòü òðè âèäà: õðåñòîìàòèéíàÿ ãðàìîò-
íîñòü � çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè èç òåêñòîâ, â
òîì ÷èñëå ïåðåäîâûõ ñòàòåé èç ãàçåò è æóðíàëîâ,
íîâîñòåé, áðîøþð è èíñòðóêöèé; äîêóìåíòàëüíàÿ
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ãðàìîòíîñòü � çíàíèÿ è íàâûêè, òðåáóþùèåñÿ äëÿ
ïîèñêà èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàòàõ, â òîì ÷èñëå â çàÿâëåíèÿõ î ïðèåìå íà ðà-
áîòó, ïëàòåæíûõ âåäîìîñòÿõ, ðàñïèñàíèÿõ äâèæåíèÿ
òðàíñïîðòà, êàðòàõ, òàáëèöàõ è äèàãðàììàõ; öèôðî-
âàÿ ãðàìîòíîñòü � çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå
äëÿ àðèôìåòè÷åñêèõ îïåðàöèé, ëèáî ïî îäíîìó èç
íèõ, ëèáî ïîñëåäîâàòåëüíî, ñ ÷èñëàìè â ïå÷àòíûõ
ìàòåðèàëàõ, òàêèõ, êàê ïðèõîä è ðàñõîä íà ÷åêîâîé
êíèæêå, îïðåäåëåíèå ðàçìåðà ÷àåâûõ, çàïîëíåíèå
áëàíêîâ çàêàçîâ è ïîäñ÷åò ðåêëàìèðóåìûõ ïðîöåí-
òîâ ïî çàéìàì è âêëàäàì. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîä-
ðîáíîé èíôîðìàöèè ñì.: OECD, 2000.
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ÁÎËÎÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ È ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÑÈÑÒÅÌÀ
ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Å.Â. Øåâ÷åíêî, çàâ. êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûì îáðàçîâàíèåì
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò

Óæå áîëåå òðåõ ëåò åâðîïåéñêîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî æèâåò ïîä
çíàêîì òàê íàçûâàåìîãî Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà. Ñóòü ïðîöåññà ñîñòîèò â ôîðìè-
ðîâàíèè â ïåðñïåêòèâå îáùååâðîïåéñêîé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàçâàí-
íîé Çîíîé1 åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è îñíîâàííîé íà îáùíîñòè ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ. Ñ 1998 ïî 2001 ã. â ðàìêàõ Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà ïðîøëî áîëåå 30 ìåæäó-
íàðîäíûõ âñòðå÷, ðàáî÷èõ ñîâåùàíèé,
êîíôåðåíöèé è ò.ä. ðàçíîãî óðîâíÿ è çíà-
÷èìîñòè.

Ïðåäëîæåíèÿ, ðàññìàòðèâàåìûå è
èñïîëíÿåìûå â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà, ñâîäÿòñÿ ê 6 êëþ÷åâûì ïîçèöèÿì.

1. Ñîçäàíèå åäèíîé ñõåìû ïîëó÷åíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè ôàêòè÷åñêè äâà
öèêëà îáó÷åíèÿ: 1-é � äî ïîëó÷åíèÿ ïåð-
âîé àêàäåìè÷åñêîé ñòåïåíè è 2-é � ïîñ-
ëå åå ïîëó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ïðîäîëæåíèå
îáó÷åíèÿ â 1-ì öèêëå äîëæíî áûòü íå
ìåíüøå 3 è íå áîëüøå 4 ëåò. Îáó÷åíèå â
òå÷åíèå âòîðîãî öèêëà ìîæåò âåñòè ê
ïîëó÷åíèþ ñòåïåíè ìàãèñòðà (÷åðåç 1�
2 ãîäà îáó÷åíèÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïåðâîé
ñòåïåíè) è/èëè ê äîêòîðñêîé ñòåïåíè
(ïðè îáùåé äëèòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ 7�
8 ëåò). Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñäåëàòü ñîâìåñ-
òèìûìè íåóíèâåðñèòåòñêèé è óíèâåðñè-
òåòñêèé ñåêòîðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
à òàêæå îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü îáó÷å-
íèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè íà îñíîâå ïðè-
ìåíåíèÿ áîëåå ãèáêèõ ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì.

2. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ó÷ðåæäåíèå àêêðåäè-
òàöèîííûõ àãåíòñòâ, íåçàâèñèìûõ îò íà-
öèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ è ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé. Îöåíêà êà÷åñòâà áóäåò
îñíîâûâàòüñÿ íå íà äëèòåëüíîñòè èëè
ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ, à íà òåõ çíàíèÿõ,
óìåíèÿõ è íàâûêàõ, êîòîðûå ïðèîáðåëè

âûïóñêíèêè. Îäíîâðåìåííî áóäóò óñòà-
íîâëåíû ñòàíäàðòû òðàíñíàöèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþùåãî ïðîãðàììû
îôôøîðíîãî, ôðàí÷àéçèíãîâîãî è äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ.

3. Ââåäåíèå åäèíîé ñèñòåìû ó÷åòà
òðóäîåìêîñòè ó÷åáíîé ðàáîòû

Ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè âî âñåõ åâðîïåé-
ñêèõ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ îáðàçîâà-
íèÿ åäèíóþ ñèñòåìó ó÷åòà òðóäîåìêîñ-
òè ó÷åáíîé ðàáîòû â óñëîâíûõ çà÷åòíûõ
åäèíèöàõ òðóäîåìêîñòè (êðéäèòàõ). Çà
îñíîâó áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü
ECTS2, ñäåëàâ åå íàêîïèòåëüíîé ñèñòå-
ìîé, ñïîñîáíîé ðàáîòàòü â ðàìêàõ êîí-
öåïöèè «îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè», êàê ýòî îñóùåñòâëåíî, íàïðèìåð, â
Âåëèêîáðèòàíèè.

4. Ðàñøèðåíèå ìîáèëüíîñòè
Íà îñíîâå âûïîëíåíèÿ ïðåäûäóùèõ

ïóíêòîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ ñóùåñòâåííîå
ðàçâèòèå ìîáèëüíîñòè ó÷àùèõñÿ. Äëÿ
ýòîãî, ïðåæäå âñåãî, ïðåäóñìîòðåíà ðàç-
ðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ïðèçíàíèÿ èíî-
ñòðàííûõ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè.
Êðîìå òîãî, ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ðàñøèðå-
íèè ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà äëÿ âçàèì-
íîãî îáîãàùåíèÿ åâðîïåéñêèì îïûòîì.
Â ñâÿçè ñ ýòèì åâðîïåéñêèì ñòðàíàì
ïðåäëàãàåòñÿ èçìåíèòü òðóäîâîå è ïåí-
ñèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, à òàêæå âíå-
ñòè èçìåíåíèÿ â íàöèîíàëüíûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû, êàñàþùèåñÿ òðóäîóñò-
ðîéñòâà èíîñòðàíöåâ.

5. Îáåñïå÷åíèå òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ

Îäíèì èç âàæíûõ ïîëîæåíèé Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò: çíàíèÿ âûïóñêíèêîâ äîëæíû
áûòü ïðèìåíèìû è ïðàêòè÷åñêè èñïîëü-
çîâàíû íà ïîëüçó âñåé Åâðîïû. Âñå àêà-
äåìè÷åñêèå ñòåïåíè (â òîì ÷èñëå ñòåïåíü
áàêàëàâðà) è äðóãèå êâàëèôèêàöèè äîë-
æíû áûòü âîñòðåáîâàíû åâðîïåéñêèì
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ðûíêîì òðóäà, à ïðîôåññèîíàëüíîå ïðè-
çíàíèå êâàëèôèêàöèé äîëæíî áûòü îá-
ëåã÷åíî. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèçíàíèÿ êâà-
ëèôèêàöèé ïëàíèðóåòñÿ ïîâñåìåñòíîå
èñïîëüçîâàíèå Ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó,
ðåêîìåíäîâàííîå ÞÍÅÑÊÎ, Ñîâåòîì
Åâðîïû è Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé.

6. Îáåñïå÷åíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè
åâðîïåéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷, êîòîðûå äîë-
æíû áûòü ðåøåíû â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ïðèâëå÷åíèÿ â
Åâðîïó áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ
èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ìèðà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
ââåäåíèå îáùååâðîïåéñêîé ñèñòåìû ãà-
ðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íàêîïè-
òåëüíîé ñèñòåìû, ëåãêî ïîíèìàåìûõ êâà-
ëèôèêàöèé è ò.ï. ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ
èíòåðåñà åâðîïåéñêèõ è èíûõ ãðàæäàí ê
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Íà íàø âçãëÿä,
ýòà öåëü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé, ïîñêîëüêó
êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà âåñüìà ïðèáûëü-
íûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ïî-
ñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî îáîñòðèëàñü è
Åâðîïà õî÷åò ïðîòèâîñòîÿòü àãðåññèâíîé
ïîëèòèêå, ïðåæäå âñåãî ÑØÀ è Àâñòðà-
ëèè, â çàíÿòèè ðûíêîâ ñáûòà óñëóã â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èç 45 ãîñó-
äàðñòâ, îòíåñåííûõ ê Åâðîïåéñêîìó ðå-
ãèîíó, Áîëîíñêóþ äåêëàðàöèþ ïîäïèñà-
ëè 33 ñòðàíû. Åñëè æå íå ó÷èòûâàòü ãî-
ñóäàðñòâà, íå èìåþùèå èëè èìåþùèå
î÷åíü ìàëîå êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, îòíåñåííûõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ñòðàí ê ñåêòîðó âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ (Àíäîððà, Âàòèêàí, Ìîíàêî, Ñàí-
Ìàðèíî), òî äîëÿ åâðîïåéñêèõ ãîñó-
äàðñòâ, âêëþ÷èâøèõñÿ â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ, ñîñòàâèò 81 %. Â ïîñëåäíèå ãîäû
åâðîïåéñêèå ýêñïåðòû ïðîâîäÿò èíòåí-
ñèâíûå èññëåäîâàíèÿ ñèñòåì îáðàçîâà-
íèÿ, óñëîâèé äîñòóïà è äîïóñêà ê âûñ-
øåìó îáðàçîâàíèþ, ïðèìåíåíèÿ ñèñòåì
ó÷åòà òðóäîåìêîñòè, ñòðóêòóðû ïðèñóæ-
äàåìûõ ñòåïåíåé, îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà â Àëáàíèè, Áîñíèè è Ãåðöåãî-
âèíå, Ìàêåäîíèè è Þãîñëàâèè. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî íàçâàííûå 4 ñòðàíû, ïîêà
íå ïðèñîåäèíèâøèåñÿ ê Áîëîíñêîé äåê-
ëàðàöèè, ñäåëàþò ýòî íà âñòðå÷å ìèíè-
ñòðîâ, îòâå÷àþùèõ çà âûñøåå îáðàçîâà-
íèå, â 2003 ã. â Áåðëèíå. Ïîñëå ïðèñî-

åäèíåíèÿ óêàçàííûõ ñòðàí â Áîëîíñêîì
ïðîöåññå áóäóò ó÷àñòâîâàòü 90 % åâðî-
ïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, èìåþùèõ ðàçâèòóþ
ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ôàêòè-
÷åñêè ìîíèòîðèíãîì, ôèíàíñîâî ïîääåð-
æàííûì Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé, íå
îõâà÷åíû òîëüêî Áåëàðóñü, Ìîëäîâà, Ðîñ-
ñèÿ è Óêðàèíà.

Òåì íå ìåíåå îòíîøåíèå â ñàìîé Åâ-
ðîïå ê ïðåäëàãàåìûì â ðàìêàõ Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà íîâøåñòâàì íåîäíîçíà÷-
íî. Â çàðóáåæíîé ïðåññå èäóò äåáàòû î
äîñòèæèìîñòè öåëåé ïðîöåññà ïî î÷åíü
ìíîãèì ïîçèöèÿì, îñîáåííî ïîñëå âûõî-
äà èññëåäîâàíèÿ î ñîñòîÿíèè è òåíäåí-
öèÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ â îñ-
íîâíûõ ñòðàíàõ Åâðîïû. Òåêñò Áîëîí-
ñêîé äåêëàðàöèè è, òåì áîëåå, Ïðàæñêî-
ãî êîììþíèêå çíà÷èòåëüíî «ìÿã÷å», ÷åì
òåçèñû Ñîðáîííñêîé äåêëàðàöèè. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ïðèíÿòèè ðåøåíèé
âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè ñòàëè ïðåâàëè-
ðîâàòü ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû. Îäíàêî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
(Àâñòðèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Íèäåðëàí-
äû, Íîðâåãèÿ, Øâåéöàðèÿ, Øâåöèÿ) èäåò
èíòåíñèâíûé ïðîöåññ èçìåíåíèÿ çàêîíî-
äàòåëüñòâà, ñâÿçàííûé, â ÷àñòíîñòè, ñ
ïåðåõîäîì íà íîâóþ ñõåìó âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñ ââåäåíèåì ó÷åòà òðóäîåìêî-
ñòè â óñëîâíûõ çà÷åòíûõ åäèíèöàõ, ñ
îáëåã÷åíèåì òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ
è æèòåëåé äðóãèõ ñòðàí Åâðîïû. Îäíî-
âðåìåííî ñïåöèàëèñòû ðàçðàáàòûâàþò
ïîäõîäû ïî îáëåã÷åíèþ ïðîöåññà ïðè-
çíàíèÿ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè â ïðå-
äåëàõ Åâðîïû.

Ðîññèÿ ïîêà íå îïðåäåëèëàñü ïî ïî-
âîäó ñâîåãî ó÷àñòèÿ â Áîëîíñêîì ïðîöåñ-
ñå. Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ìåðîïðèÿòèé,
ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì Çîíû åâðîïåé-
ñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîõîäèâ-
øèõ äî êîíöà ïðîøëîãî ãîäà, ïðåäñòàâè-
òåëü Ðîññèè ó÷àñòâîâàë òîëüêî â èþíü-
ñêîé 2001 ã. âñòðå÷å â Ðèãå. Íà íàø
âçãëÿä, íåêîòîðûå ïðè÷èíû òàêîé ïîçè-
öèè Ðîññèè çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

� òðóäíî íà÷èíàòü íîâûé ýòàï èç-
ìåíåíèé, ïîêà íå çàâåðøåíà óæå íà÷à-
òàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè;

� ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè,
íåñìîòðÿ íà íàìåòèâøóþñÿ ñòàáèëèçà-
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öèþ, íå ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà óâåëè÷å-
íèå ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, à äëÿ ëþáûõ íîâîââåäåíèé òðåáóþò-
ñÿ ñðåäñòâà, ïî ìåíüøåé ìåðå, íà ïðîâå-
äåíèå èññëåäîâàíèé;

� îïûò âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì ïîäãî-
òîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ ïîêàçàë,
÷òî ðîññèéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùå-
ñòâî î÷åíü êîíñåðâàòèâíî, ìîæåò áûòü
ïîòîìó, ÷òî ñ êîíöà 80-õ ãã. ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ñòðåìè-
òåëüíî ñòàðåë è ýòîò ïðîöåññ åùå íå ïðå-
êðàòèëñÿ;

� â Ðîññèè, â îòëè÷èå îò çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè äðóãèõ ñòðàí Åâðîïû, ìíîãèå öåëè
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà óæå äîñòèãíóòû, ÷òî
ìîæåò ñîçäàòü îáìàí÷èâîå âïå÷àòëåíèå î
ëåãêîñòè äîñòèæåíèÿ äðóãèõ öåëåé.

Äåéñòâèòåëüíî, ó íàñ ââåäåíà äâóõ-
óðîâíåâàÿ ñèñòåìà àêàäåìè÷åñêèõ ñòå-
ïåíåé (áàêàëàâð � ìàãèñòð); ñóùåñòâó-
åò îáùåíàöèîíàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñèñòåìà àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, âñå êâàëèôèêàöèè,
ïîëó÷àåìûå âûïóñêíèêàìè, âîñòðåáî-
âàíû íàöèîíàëüíûì ðûíêîì òðóäà. Îä-
íàêî ýòîãî ìàëî äëÿ òîãî, ÷òîáû íå îò-
ñòàòü îò òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå, è îñîáåííî äëÿ
òîãî, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü òðàäèöèîííûå
äëÿ íàñ ñòðàíû, ïîñòàâëÿþùèå èíîñò-
ðàííûõ ó÷àùèõñÿ. Òåì íå ìåíåå ñèòóà-
öèÿ íå òàê óæ è ïëîõà, íåñìîòðÿ íà òî
÷òî â êîíöåïòóàëüíûõ îôèöèàëüíûõ äî-
êóìåíòàõ, ïîñâÿùåííûõ ðàçâèòèþ è ìî-
äåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, ïîÿâèâøèõñÿ â 2001 ã., íåò íè
ñëîâà î Áîëîíñêîì ïðîöåññå, à êîíå÷-
íûé ñðîê äîñòèæåíèÿ öåëåé è â ðîññèé-
ñêèõ, è â åâðîïåéñêèõ äîêóìåíòàõ îäè-
íàêîâ � 2010 ã.

Ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè ïðîÿâëÿþòñÿ
â òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå äâà ãîäà â ðîñ-
ñèéñêîé ïå÷àòè ïîÿâèëèñü ðàáîòû, îñâå-
ùàþùèå âîïðîñû îòíîñèòåëüíî öåëåé
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, à Ìèíîáðàçîâàíè-
åì Ðîññèè â íà÷àëå 2002 ã. ïðîâåäåíî
3 áîëüøèõ ñîâåùàíèÿ, êàñàâøèõñÿ âîç-
ìîæíîñòè è ñòåïåíè ó÷àñòèÿ Ðîññèè â
Áîëîíñêîì ïðîöåññå:

â ÿíâàðå � Âñåðîññèéñêîå ñîâåùàíèå
ïðîðåêòîðîâ ïî ó÷åáíîé ðàáîòå âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè «Êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ:
îöåíêà è óïðàâëåíèå»;

â ôåâðàëå � Âñåðîññèéñêîå ñîâåùà-
íèå ðóêîâîäèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ è ìåæ-
âóçîâñêèõ öåíòðîâ ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè, ïðîðåêòîðîâ ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñâÿçÿì âóçîâ ïî âîïðîñàì ïîäòâåðæäå-
íèÿ, ïðèçíàíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ ýêâèâà-
ëåíòíîñòè äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè,
ïîäãîòîâêè, ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ ìåæäó-
íàðîäíûõ ñëóæá, ïðèçíàíèÿ è ïîäòâåð-
æäåíèÿ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè;

â ìàðòå � Ñîâåùàíèå ïî âîïðîñàì
âíåäðåíèÿ â Ðîññèè ñèñòåìû çà÷åòíûõ
åäèíèö òðóäîåìêîñòè.

Ïðîâåäåííûå ñîâåùàíèÿ è, îñîáåííî,
ñîäåðæàíèå äîêëàäîâ è âûñòóïëåíèé íà
íèõ ïîêàçàëè, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ìíîãèå
ðîññèéñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ èíèöèàòèâíî ïðåòâîðÿþò (èëè ïûòà-
þòñÿ ïðåòâîðèòü) ìåðîïðèÿòèÿ, íàìå÷åí-
íûå â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ Çîíû åâðîïåé-
ñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðèâåäåì
íåêîòîðûå ïðèìåðû.

Â Ðîññèè ñåé÷àñ èäåò äîñòàòî÷íî èí-
òåíñèâíûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òàê
íàçûâàåìûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåê-
ñîâ, êîãäà âûïóñêíèê òåõíèêóìà, îáó÷àâ-
øèéñÿ ïî çàðàíåå ñîãëàñîâàííûì ñ óíè-
âåðñèòåòîì ïðîãðàììàì, ïðèíèìàåòñÿ íà
ñòàðøèå êóðñû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Òåì ñàìûì ðå-
àëèçóåòñÿ îäíà èç öåëåé Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà � ñîâìåñòèìîñòü îáó÷åíèÿ â íå-
óíèâåðñèòåòñêîì è óíèâåðñèòåòñêîì ñåê-
òîðàõ îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ãèáêèõ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Ïðàâäà, äèïëîìû òà-
êèõ «óñêîðåííûõ» ñòóäåíòîâ çà ðóáåæîì
íå ïðèçíàþòñÿ, ïîñêîëüêó â íàøèõ çàêî-
íàõ îá îáðàçîâàíèè çàïèñàíî îäíîçíà÷-
íî: «�ñðîêè îñâîåíèÿ îñíîâíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò... äëÿ
ïîëó÷åíèÿ êâàëèôèêàöèè (ñòåïåíè) �áà-
êàëàâð� íå ìåíåå ÷åì ÷åòûðå ãîäà», à òåõ-
íèêóìû íå îòíåñåíû ïî çàêîíó ê ó÷ðåæ-
äåíèÿì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé
àêêðåäèòàöèè è àòòåñòàöèè â Ðîññèè ñî-
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çäàþòñÿ íåçàâèñèìûå îò ãîñóäàðñòâà àê-
êðåäèòàöèîííûå àãåíòñòâà, ÷òî äîïóñêà-
åòñÿ ñò. 10 Çàêîíà î âûñøåì è ïîñëåâó-
çîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè.
Îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ àêêðåäèòóþò
èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíîñòè, âóçû â ÷àñ-
òè, êàñàþùåéñÿ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí, èëè ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Òåì ñàìûì ñî-
çäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè âêëþ÷åíèÿ ðîññèé-
ñêèõ îáùåñòâåííûõ àêêðåäèòàöèîííûõ
îðãàíèçàöèé â ðàáîòó ñîçäàâàåìûõ â Åâ-
ðîïå àêêðåäèòàöèîííûõ àãåíòñòâ, íåçàâè-
ñèìûõ îò íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ è
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.

Áîëåå ñîòíè ðîññèéñêèõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòîâ TEMPUS3 èëè äâóõñòîðîííèõ
ñîãëàøåíèé ñ çàðóáåæíûìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè âíåäðÿþò â ïðàêòèêó ñâîåé
ðàáîòû ó÷åò òðóäîåìêîñòè ó÷åáíîé ðàáî-
òû â óñëîâíûõ åäèíèöàõ òðóäîåìêîñòè
(êðéäèòàõ). Ïðè÷åì ïðàêòè÷åñêè âñå
âóçû ïðèâÿçûâàþòñÿ ê ECTS. Íà íàø
âçãëÿä, ýòî íå ñîâñåì âåðíî, ïîñêîëüêó â
äàííîé ñèñòåìå ïðåäëàãàåòñÿ ðàñïðåäå-
ëÿòü ìåæäó äèñöèïëèíàìè îäíîãî ãîäà
60 êðéäèòîâ âíå çàâèñèìîñòè îò êîëè÷å-
ñòâà íåäåëü â ó÷åáíîì ãîäó. Â ýòîì ñëó-
÷àå ñòóäåíòû ñòðàí Åâðîïû ñ 38-, à òåì
áîëåå 32-íåäåëüíûì ó÷åáíûì ãîäîì áó-
äóò èìåòü ïðåèìóùåñòâî ïåðåä íàøèìè
ó÷àùèìèñÿ, êîòîðûå ñ ó÷åòîì îáÿçàòåëü-
íîé ó íàñ ëåòíåé ïðàêòèêè ó÷àòñÿ äî
45 íåäåëü. Òî åñòü, êðéäèò «ó íèõ» áóäåò
«äîðîæå», ÷åì íàøà çà÷åòíàÿ åäèíèöà
òðóäîåìêîñòè. Êðîìå òîãî, ìåòîäèêè ïå-
ðåâîäà òðóäîåìêîñòè èç àêàäåìè÷åñêèõ
÷àñîâ â êðéäèòû â êàæäîì âóçå ñîçäàþò-
ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Êàêèå-òî âóçû ïðè ïå-
ðåñ÷åòå ó÷èòûâàþò âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó
è ñäà÷ó ýêçàìåíîâ (÷òî ïðàâèëüíî), êà-
êèå-òî íåò. Â ðåçóëüòàòå ìû áóäåì èìåòü
íå åäèíóþ ñèñòåìó ó÷åòà òðóäîåìêîñòè,
à êðéäèòû N-ãî óíèâåðñèòåòà è êðéäèòû
S-é àêàäåìèè.

Ðàñøèðåíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè è ïðèåì íà îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí ñ ñîáëþäåíèåì ïðèíÿòûõ â ìèðå
íîðì íåâîçìîæíû áåç ðàçâèòèÿ ìåõàíèç-
ìîâ äîñòîâåðíîãî è ñïðàâåäëèâîãî ïðè-
çíàíèÿ èíîñòðàííûõ äîêóìåíòîâ îá îá-
ðàçîâàíèè. Èìåííî ïîýòîìó â ðåøåíèè

ôåâðàëüñêîãî ñîâåùàíèÿ áûëè îäîáðåíû
ïðåäëîæåíèÿ î ñîçäàíèè ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè, ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóä-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
îáëàñòè ïîäòâåðæäåíèÿ ðîññèéñêèõ è
ïðèçíàíèÿ èíîñòðàííûõ äîêóìåíòîâ îá
îáðàçîâàíèè. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå, à çàòåì â Ìîñêîâñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå óæå ñîçäàíû è
ðàáîòàþò ïîäðàçäåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå
îêàçûâàþùèå ïîìîùü äðóãèì ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì, ïî îöåíêå èíîñòðàííûõ äî-
êóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè. Íà ñîâåùàíèè
áûë îäîáðåí ïðîåêò ñîçäàíèÿ â ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãàõ öåíòðîâ (ñëóæá) ïî ýêñïåð-
òèçå äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè.

Íåêîòîðûå âóçû óæå ïðèñòóïèëè ê
âûäà÷å ñâîèì âûïóñêíèêàì ïðèëîæåíèé
ê äèïëîìó â ôîðìàòå, îäîáðåííîì
ÞÍÅÑÊÎ, Ñîâåòîì Åâðîïû è Åâðîïåé-
ñêîé êîìèññèåé. Áîëåå òîãî, ×åëÿáèíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò çàêó-
ïèë ó èñïàíñêîé ôèðìû SIGNE, S.A.
ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå (çàùèùåí-
íûå áëàíêè ñ ýìáëåìîé óíèâåðñèòåòà,
«ñóõóþ» ïå÷àòü, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå ïî çàïîëíåíèþ ïðèëîæåíèé è ò.ä.)
è âûäàåò ñâîèì âûïóñêíèêàì ïðèëîæå-
íèÿ ê äèïëîìó ÞÍÅÑÊÎ/ÑÅ/ÅÊ, îôîð-
ìëåííûå íà ñàìîì âûñîêîì åâðîïåéñêîì
óðîâíå. Áåçóñëîâíî, äîêóìåíòû îá îá-
ðàçîâàíèè âûïóñêíèêîâ ýòîãî óíèâåðñè-
òåòà áóäóò äîñòàòî÷íî ïðîñòî ïðèíè-
ìàòüñÿ â ëþáîé ñòðàíå êàê äëÿ ïðîäîë-
æåíèÿ ó÷åáû, òàê è äëÿ âûõîäà íà ðû-
íîê òðóäà.

Êîíå÷íî æå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ðîññèéñêèõ âóçîâ äîëæíà áûòü ñêî-
îðäèíèðîâàíà è ïîääåðæàíà ôèíàíñîâî.
Ïî èíèöèàòèâå è ñ ïîìîùüþ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ â ìàðòå�àïðåëå ñåãî
ãîäà íà îñíîâå îòêðûòûõ êîíêóðñîâ íà-
÷àëîñü ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ êîíöåïòóàëü-
íûõ è îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ Áîëîíñêî-
ãî ïðîöåññà ñ öåëüþ âîçìîæíîãî ïîäêëþ-
÷åíèÿ ê íåìó ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîñ-
ñèè. Òàêàÿ ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
òðåì íàïðàâëåíèÿì.
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Â ðàìêàõ Èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Íàöèîíàëüíûé
ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ îáúÿâèë êîíêóðñ
íà âûïîëíåíèå òàêèõ ðàáîò, êàê ðàçðàáîò-
êà ïðåäëîæåíèé ïî âíåäðåíèþ ñòðóêòóðû
ðîññèéñêîãî âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâìåñòèìîé ñ åâðîïåé-
ñêîé ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; ðàç-
ðàáîòêà àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëåé íåçàâè-
ñèìîé ñèñòåìû àòòåñòàöèè è êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; ðàçðàáîò-
êà è àïðîáàöèÿ êðåäèòíûõ è ìîäóëüíûõ
ñèñòåì â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè.

Â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí êîí-
êóðñ íà ðàçðàáîòêó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
îñíîâ ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ðîññèéñêèõ âóçîâ, à òàêæå ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûì îáðàçîâàíèåì è
ïðèçíàíèÿ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè.

Áîëüøîé îáúåì ðàáîò, ñâÿçàííûé ñ
èçó÷åíèåì ïðèìåíåíèÿ â Ðîññèè íîâîé
ñèñòåìû ó÷åòà òðóäîåìêîñòè ó÷åáíîé
ðàáîòû è ñ äðóãèìè âîïðîñàìè, ðàññìàò-
ðèâàåìûìè â Áîëîíñêîì ïðîöåññå, ïðå-
äóñìîòðåí íà 2003 ã. â ðàìêàõ 5-é íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû Ìè-
íîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèÿ âîç-
ìîæíîñòè è óñëîâèé âõîæäåíèÿ Ðîññèè
â ñîçäàâàåìóþ Çîíó åâðîïåéñêîãî âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëè ìîùíûé èì-
ïóëüñ è ïåðåøëè îò èíèöèàòèâíîé ê ðå-
ãóëèðóåìîé ãîñóäàðñòâîì ñòàäèè.

Âðÿä ëè öåëè, ïîñòàâëåííûå â Ñîð-
áîííñêîé è Áîëîíñêîé äåêëàðàöèÿõ, áó-
äóò äîñòèãíóòû ê 2010 ã. Ñêîðåå âñåãî
ñèòóàöèÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ àíàëîãè÷íî
âíåäðåíèþ Øåíãåíñêîé çîíû è åâðî: êà-
êèå-òî ñòðàíû âîéäóò â Çîíó åâðîïåé-
ñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê óñòàíîâ-
ëåííîìó ñðîêó, äðóãèå áóäóò ïðèñîåäè-
íÿòüñÿ ê íåé ïî ìåðå ãîòîâíîñòè. Îäíà-
êî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî Ðîññèÿ äîëæíà áûòü
â ñòîðîíå îò òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â Åâ-

ðîïå. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ è Ìèíîáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè â ìåðîïðèÿòèÿõ, íàìå÷åí-
íûõ íà 2003 ã. (Âòîðàÿ êîíôåðåíöèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé åâðîïåéñêèõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé â Ãðàöå è Òðåòüÿ âñòðå÷à
åâðîïåéñêèõ ìèíèñòðîâ, îòâå÷àþùèõ çà
âûñøåå îáðàçîâàíèå, â Áåðëèíå), áûëî
áû î÷åíü æåëàòåëüíûì è ïîëåçíûì.

Âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
Çîíû åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè, ãäå àâòîíîìèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
åùå òîëüêî ðàçâèâàåòñÿ ñ íà÷àëà 90-õ ãã. è
ãäå åùå íå èçæèòà îãëÿäêà íà âûøåñòîÿ-
ùèå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, êîíå÷íî æå, âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Òåì íå ìåíåå
àêòèâíîå èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ Áîëîíñêî-
ãî ïðîöåññà ðîññèéñêèìè âûñøèìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè ïîçâîëèò èì îöåíèòü
ñâîè âîçìîæíîñòè ïî ïðèíÿòèþ îòäåëü-
íûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðèâåäåíèå èõ
ñòðóêòóð è äåéñòâèé ê íîðìàì, ïðèíÿòûì
è/èëè ïðèíèìàåìûì åâðîïåéñêèì îáðàçî-
âàòåëüíûì ñîîáùåñòâîì.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Â îðèãèíàëàõ äîêóìåíòîâ,  ïóáëèêóþùèõ-
ñÿ â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóåòñÿ
òåðìèí «area», êîòîðûé èìååò çíà÷åíèå «ïëî-
ùàäü», «ïðîñòðàíñòâî», «àðåàë», «ðàéîí», «îá-
ëàñòü», «ñôåðà» è ò.ä. Èç ýòîãî ïåðå÷íÿ íàìè ïðè
ïåðåâîäå èñïîëüçîâàëîñü çíà÷åíèå «çîíà» (ïî
àíàëîãèè ñ «Øåíãåíñêîé çîíîé») êàê íàèáîëåå
ïîëíî îòðàæàþùåå ñìûñë ïðîöåññà.

2 ECTS � European Community Credit Transfer
System (àíãë.). Ñèñòåìà ïåðåâîäà (ïåðåçà÷åòà) êðå-
äèòîâ êóðñîâ (îáúåìà èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà è ñðî-
êîâ îáó÷åíèÿ çà ãðàíèöåé) Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà.

3 TEMPUS � Trans-European Mobility
Programme (Scheme) for University Studies (àíãë.).
Ïðîãðàììà (ñõåìà) òðàíñúåâðîïåéñêîé (àêàäåìè-
÷åñêîé) ìîáèëüíîñòè äëÿ óíèâåðñèòåòñêîãî
îáó÷åíèÿ (ìåæäó ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû è ñòðàíàìè � ÷ëåíàìè ÅÑ).
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Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå â ÔÐÃ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ñëå-
äóþùåé ñòóïåíüþ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ïîñëå íåïîëíîé ñðåäíåé øêî-
ëû. Ïîìèìî ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñþäà æå
îòíîñÿòñÿ òåõíèêóìû � ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ, â êîòîðûõ íåëüçÿ ïîëó÷èòü ïðîôåñ-
ñèþ, à ìîæíî òîëüêî ïðîäîëæèòü óæå
èìåþùååñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå. Îíè ïðåäïîëàãàþò â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå îêîí÷àíèå êàêîãî-ëèáî òèïà
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ  è ïîçâîëÿþò ñâî-
èì âûïóñêíèêàì ïîâûñèòü êâàëèôèêà-
öèþ, îñòàâëÿÿ èõ â ðàìêàõ ñðåäíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïðîñëåæèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ
àíàëîãèÿ ñ ÏÓ è òåõíèêóìàìè â íàøåé
ñòðàíå: ïîñëå ÏÓ òàê æå ìîæíî ïðîäîë-
æèòü ñâîå îáðàçîâàíèå â òåõíèêóìå è ïî-
âûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ; òåõíèêóì òàê
æå äàåò ñâîèì âûïóñêíèêàì ñðåäíåå îá-
ðàçîâàíèå (õîòÿ è ñóùåñòâóåò ðàçãðàíè÷å-
íèå ìåæäó ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì è ñðåä-
íèì òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì). Ïðèíöè-
ïèàëüíîå îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
â íàøåé ñòðàíå â òåõíèêóì ìîæíî ïîñòó-
ïèòü è ïîñëå íåïîëíîé ñðåäíåé øêîëû, â
ÔÐÃ æå òåõíèêóìû, ïî ñóòè äåëà, � çàâå-
äåíèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè: ñþäà
íåëüçÿ áûòü çà÷èñëåííûì íå òîëüêî ïîñëå
íåïîëíîé ñðåäíåé øêîëû, íî è ïîñëå ãèì-
íàçèè; êàê óæå óïîìèíàëîñü, ïðåòåíäåíò
íà ïîñòóïëåíèå â òåõíèêóì óæå äîëæåí
èìåòü ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå   îáðà-
çîâàíèå, ïîëó÷åííîå â ñðåäíåì ïðîôåññè-
îíàëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Ãåðìàíèè èìå-
åò èåðàðõè÷åñêóþ 4-ñòóïåí÷àòóþ âåðòè-
êàëüíóþ ñòðóêòóðó: 1-ÿ ñòóïåíü � íà÷àëü-
íàÿ øêîëà (ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå � íà÷àëüíàÿ øêîëà).
2-ÿ ñòóïåíü âêëþ÷àåò â ñåáÿ 2 ïîäóðîâ-

ÑÈÑÒÅÌÀ  ÑÐÅÄÍÅÃÎ  ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â  ÔÅÄÅÐÀÒÈÂÍÎÉ  ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ  ÃÅÐÌÀÍÈß

Î.È.  Äîíåöêàÿ, äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè
Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,

Â.Ñ.  Ùåðáàêîâ, ñò. íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà  ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ

íÿ, I è II.  2-ÿ ñòóïåíü I � ýòî íåïîëíàÿ
ñðåäíÿÿ øêîëà, îõâàòûâàþùàÿ â ðàçëè÷-
íûõ ôåäåðàëüíûõ çåìëÿõ ïåðèîä îáó÷å-
íèÿ ñ 5-ãî ïî 9-é (10-é) êëàññ  (îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ � ãèìíàçèÿ, ðåàëü-
íàÿ øêîëà, îñíîâíàÿ øêîëà, îáùàÿ øêî-
ëà, ñïåöèàëüíàÿ øêîëà). 2-é ñòóïåíè II
ñîîòâåòñòâóþò 11 � 13-é   êëàññû  ãèìíà-
çèè è íåêîòîðûå òèïû ñðåäíèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, îäíàêî íå âñå îíè, íåñìîòðÿ íà òî
÷òî çàâåðøåíèå äàííîé ñòóïåíè îçíà-
÷àåò ïðèîáðåòåíèå ïîëíîãî ñðåäíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, äàþò ïðàâî ïîñòóïëåíèÿ â
âûñøèå øêîëû. 3-ÿ ñòóïåíü � ïðîäâèíó-
òîå ïðîôåññèîíàëüíîå   îáðàçîâàíèå
(òåõíèêóìû)   è   âûñøåå îáðàçîâàíèå
(óíèâåðñèòåòû, âûñøèå øêîëû, òåõíè÷å-
ñêèå âûñøèå øêîëû è ïðîôåññèîíàëüíûå
âûñøèå øêîëû). 4-ÿ ñòóïåíü îáúåäèíÿåò
ðàçëè÷íûå òèïû ó÷ðåæäåíèé ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, âêëþ÷àÿ íàðîäíûå âûñøèå
øêîëû. Òàêèì îáðàçîì, ñðåäíåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â îñíîâíîì ñîîò-
âåòñòâóåò 2-é ñòóïåíè II è, êðîìå òîãî,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îäíî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå 3-é ñòóïåíè � òåõíèêóìû (ñì.
ñõåìó 1).

Ñèñòåìà   ñðåäíåãî   ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ, êàê
ïðàâèëî,  ñëåäóþùèå ó÷ðåæäåíèÿ:

1) ïðîôåññèîíàëüíûå øêîëû
(Berufsschulen) â ðàìêàõ äóàëüíîé ñè-
ñòåìû (íà ñõåìå îáîçíà÷åíû êàê «Äó-
àëüíàÿ ñèñòåìà»);

2) ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå
øêîëû (Berufsfachschulen) è øêîëû ñðåä-
íåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà (Schulen
fur Berufe im Gesundheitswesen);

3) òåõíè÷åñêèå øêîëû
(Fachoberschulen);

4) ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷èëèùà
(Berufsaufbauschulen);

© Î.È. Äîíåöêàÿ, Â.Ñ. Ùåðáàêîâ, 2002
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5) òåõíèêóìû (Fachschulen).
Íà ñõåìå 1  ïîêàçàíû èõ âçàèìîñâÿçü

è èåðàðõèÿ.
Â îòäåëüíûõ çåìëÿõ èìåþòñÿ è äðó-

ãèå òèïû ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé: êîëëåäæè (Kollegschulen),
ïðîôåññèîíàëüíûå   ãèìíàçèè
(berufliche Gymnasien èëè
Fachgymnasien), ýêîíîìè÷åñêèå ãèìíà-
çèè (Wirtschaftsgymnasien) è ò.ä. Êðîìå

òîãî, ñóùåñòâóþò òàêæå ïðîôåññèîíàëü-
íûå øêîëû äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé ñ íàðó-
øåíèÿìè â ðàçâèòèè.

Ñðåäíèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé ïðàâîâîé
ôîðìîé ìîãóò áûòü ãîñóäàðñòâåííûìè,
÷àñòíûìè è ñìåøàííûìè. Ïðèîáðåòåíèå
ïðîôåññèè ÷àùå âñåãî íå ïðîèñõîäèò â
ðàìêàõ êàêîé-òî îäíîé ïðàâîâîé ôîðìû:
íàïðèìåð, äóàëüíàÿ ñèñòåìà ñðåäíåãî ïðî-

Ñ õ å ì à  1. Âàæíåéøèå ïóòè ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèè
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ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò   ïîñåùåíèå   ó÷àùèìñÿ   ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû è ÷à-
ñòíîãî îáó÷àþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ; ìåæ-
ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷åáíûå êîìáèíàòû
ôèíàíñèðóþòñÿ êàê ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, òàê è ãîñóäàðñòâîì, ò. å. ÿâëÿþòñÿ
ñìåøàííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíîå  îáðàçîâàíèå  ìî-
æåò áûòü  ÷èñòî øêîëüíûì, ÷èñòî ïðî-
èçâîäñòâåííûì èëè êîìáèíèðîâàííûì.
Îíî ìîæåò áûòü äíåâíûì è âå÷åðíèì.
Êàê è âî âñåõ äåìîêðàòè÷åñêèõ, âûñîêî-
ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ, â Ãåðìàíèè ÿðêî
âûðàæåí ïëþðàëèçì ðàçëè÷íûõ    òèïîâ
ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ   ó÷ðåæäå-
íèé   è   ðàçëè÷íûõ   ôîðì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ïóòè ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèè ìîãóò áûòü
ñàìûìè ðàçëè÷íûìè. Íà ñõåìå óêàçàíû
ëèøü âàæíåéøèå èç íèõ. Òàêîå ìíîãîîá-
ðàçèå ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü ñàìûå
ðàçíûå ïîòðåáíîñòè. Ê òîìó æå âñåãäà
ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà èç îä-
íîãî òèïà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â äðóãîé �
äëÿ ýòîãî ïðåäóñìîòðåíû òàê íàçûâàå-
ìûå «ñïåöèàëüíûå ýêçàìåíû».

Íåñìîòðÿ íà î÷åíü øèðîêèé ñïåêòð
ðàçëè÷íûõ ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,  ïðîôåñ-
ñèþ êàê òàêîâóþ íåïîñðåäñòâåííî ïîñ-
ëå ñðåäíåé øêîëû, à òî÷íåå ïî îêîí÷à-
íèè 1-é ñòóïåíè, ìîæíî ïîëó÷èòü íå âî
âñåõ òèïàõ ýòèõ ó÷ðåæäåíèé, à ëèøü â
ïðîôåññèîíàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ øêîëàõ è ïðèðàâíåííûõ ê
íèì øêîëàõ ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî ïåð-
ñîíàëà, à òàêæå â êîëëåäæàõ. Îñòàëüíûå,
õîòÿ è îòíîñÿòñÿ îôèöèàëüíî ê ñèñòåìå
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñîáñòâåííî ïðîôåññèè íå äàþò. Òåõ-
íè÷åñêèå øêîëû ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè äåëà,
ïîäãîòîâèòåëüíûì ýòàïîì äëÿ ïîñòóïëå-
íèÿ â âûñøóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ øêîëó.
Ïðèìåðíî òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ, êîòîðûå
÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîäãîòî-
âèòåëüíûé ýòàï äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â òåõíè-
êóìû. Èõ ïîñåùàþò ëèáî ëèöà, óæå ðàáî-
òàþùèå è èìåþùèå êàêóþ-òî ñïåöèàëü-
íîñòü, íî æåëàþùèå ïîâûñèòü ñâîþ êâà-
ëèôèêàöèþ, ëèáî ëèöà, íàõîäÿùèåñÿ íà
îáó÷åíèè â ðàìêàõ äóàëüíîé ñèñòåìû ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ãîòîâÿùè-
åñÿ ê ïîñòóïëåíèþ â òåõíèêóì. Òåõíèêó-
ìû, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ÿâëÿþòñÿ êàê áû
ó÷ðåæäåíèÿìè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
Îíè òàêæå ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå ó ïîñòó-
ïàþùèõ êàêîé-ëèáî ñïåöèàëüíîñòè. Â íèõ
íåëüçÿ îáó÷àòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå
øêîëû. Îíè ïîçâîëÿþò âûïóñêíèêàì ïðè-
îáðåñòè áîëåå âûñîêóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðîôåññèîíàëüíûìè è ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêèìè øêîëàìè êâàëèôèêàöèþ,
íàïðèìåð ìàñòåðà èëè òåõíèêà.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü, ïåðâûå òðè
òèïà � ïðîôåññèîíàëüíûå øêîëû, ïðî-
ôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå è òåõíè÷å-
ñêèå øêîëû � äàþò âûïóñêíèêó ïîëíîå
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Ñíà÷àëà âîçíèêàåò
íåêîòîðîå íåäîóìåíèå ïî ïîâîäó òîãî,
ïî÷åìó æå íå âñåì âûïóñêíèêàì îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äàííîãî óðîâíÿ
îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîñòóïëåíèÿ â
âûñøèå èëè ïðîôåññèîíàëüíûå âûñøèå
øêîëû. Îáúÿñíåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 2-é ñòó-
ïåíè II äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíî îáúåäèíå-
íû â ðàìêàõ îäíîãî óðîâíÿ. Ïîíÿòèå
«ïîëíîå (íåïîëíîå) ñðåäíåå îáðàçîâà-
íèå» â Ãåðìàíèè íå óïîòðåáëÿåòñÿ. Çäåñü
çàêðåïèëîñü ïîíÿòèå ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
«çðåëîñòè». È åñëè îêîí÷àíèå 2-é ñòóïå-
íè I âñåãäà (ïðè óñëîâèè ñäà÷è ýêçàìå-
íîâ) îçíà÷àåò òàê íàçûâàåìóþ «ñðåäíþþ
çðåëîñòü» (mittlere Reife), êîòîðàÿ îòêðû-
âàåò äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé ðàâíûå âîçìîæ-
íîñòè â ïðîäîëæåíèè ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ
â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 2-é ñòóïåíè II, òî
çàâåðøåíèå 2-é ñòóïåíè II êàêîãî-òî êîí-
êðåòíîãî óðîâíÿ çðåëîñòè íå îçíà÷àåò.

Ïî îêîí÷àíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé 2-é ñòóïåíè II âûïóñêíèêàì
ïðèñâàèâàþòñÿ   ðàçíûå ñòåïåíè «çðåëîñ-
òè». Ïîñëå ãèìíàçèè è îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ
äóàëüíîé ñèñòåìû (åñëè îíî çàâåðøåíî
óñïåøíî) � «âóçîâñêàÿ çðåëîñòü»
(Hochschulreife), ïîñëå òåõíè÷åñêîé øêî-
ëû � «ïðîôåññèîíàëüíî-âóçîâñêàÿ çðå-
ëîñòü» (Fachhochschulreife). Íàçâàíèÿ ãî-
âîðÿò ñàìè çà ñåáÿ. «Âóçîâñêàÿ çðåëîñòü»
îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü ïîñòóïëåíèÿ â ëþ-
áûå âóçû, «ïðîôåññèîíàëüíî-âóçîâ-
ñêàÿ» � òîëüêî â ïðîôåññèîíàëüíûå âûñ-
øèå øêîëû. Ïðîôåññèîíàëüíîå ó÷èëèùå
îçíà÷àåò äîñòèæåíèå «òåõíèêóìîâñêîé
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çðåëîñòè» (Fachschulreife). Ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ   øêîëà   îñòàâëÿåò
ñâîèõ âûïóñêíèêîâ â ðàìêàõ «ñðåäíåé
çðåëîñòè» è íå äàåò èì ïðàâà ïîñòóïëå-
íèÿ íè â âûñøèå øêîëû, íè â òåõíèêóìû.

Òåì íå ìåíåå íè îäíà âåòâü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ òó-
ïèêîâîé. «Ñïåöèàëüíûå ýêçàìåíû» ïî-
çâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ïåðåõîä èç îäíî-
ãî òèïà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â äðóãîé èëè
äàæå â ðàìêàõ äàííîãî çàâåäåíèÿ ïîëó-
÷èòü áîëåå âûñîêèé, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî,
óðîâåíü çðåëîñòè. Íå áóäåò ïðåóâåëè÷å-
íèåì óòâåðæäåíèå, ÷òî â Ãåðìàíèè íà
âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñîçäà-
íû îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîäîëæå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, ïåðåêâàëèôèêàöèè. Çäåñü íàéäåòñÿ
íåìàëî ëþäåé, ïóòü ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíîâëåíèÿ êîòîðûõ  ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê åäèíñòâåííûé â ñâîåì ðîäå:
òàêàÿ íåîáû÷íàÿ êîìáèíàöèÿ òèïîâ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, «ñïåöèàëüíûõ ýêçàìå-
íîâ», ôîðì è ñðîêîâ îáó÷åíèÿ ïðèâåëà
ýòèõ ëþäåé ê ïîëó÷åíèþ ïðîôåññèè.

Ïðèâåäåííàÿ íèæå òàáëèöà ïîêàçû-
âàåò, êàê âåëèêà ðîëü ñèñòåìû ñðåäíåãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ãåð-
ìàíèè.

Êàê âèäèì, áîëåå ïîëîâèíû ìîëîäûõ
ëþäåé â âîçðàñòå îò 16 äî 19 ëåò ïîñå-
ùàþò ñðåäíèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ. Ýòà æå òàáëèöà äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, êàêîâ óäåëüíûé âåñ ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îñíîâíàÿ
íàãðóçêà ïàäàåò íà îáó÷åíèå â ðàìêàõ äó-
àëüíîé ñèñòåìû (ïàðàëëåëüíîå îáó÷åíèå
â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå è íà ïðîèçâîä-
ñòâå),     êîòîðóþ íàçûâàþò  «ñåðäöåâè-
íîé» ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ãåð-
ìàíèè (êîëîíêà V).

Çäåñü íåîáõîäèìî äàòü íåêîòîðûå ïî-
ÿñíåíèÿ, òàê êàê êîëîíêà I ìîæåò ââåñòè
â çàáëóæäåíèå îòíîñèòåëüíî ðÿäà ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ äàííûõ. Êîëîíêà ïîêàçûâàåò
ñîâîêóïíîå êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, ïðîõî-
äÿùèõ îáó÷åíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé
øêîëå (à îíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ äóàëüíîé
ñèñòåìû) è â ðàìêàõ ïîäãîòîâèòåëüíîãî
ãîäà, èáî   ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû èí-
òåãðèðîâàíû â ïðîôåññèîíàëüíûå øêî-
ëû. Îáó÷åíèå â òå÷åíèå ïîäãîòîâèòåëü-
íîãî ãîäà íîñèò îáùåîáðàçîâàòåëüíûé

Êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ðàçëè÷íûõ òèïîâ â ÔÐÃ, òûñ. ÷åë.*
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÷åñêèå 
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Øêîëû 
ñðåäíåãî 

ìåä. 
ïåðñî- 
íàëà 

 

Ó÷àùèåñÿ 
â ðàìêàõ 
äóàëüíîé 
ñèñòåìû 

 

Äîëÿ 

ó÷àùèõñÿ 

â 

íàñåëåíèè 
â âîçðàñòå 

16—19 
ëåò, % 

Ãîä 
 

 

I II III IV V VI 
1960 1662 126 102 40 1279 54,8 
1965 1780 149 104 42 1338 57,7 
1970 1600 183 131 61 1269 53,4 
1975 1637 271 117 89 1329 48,5 
1980 1970 326 95 97 1716 53,8 
1985 2025 340 102 112 1831 62,9 
1990 1579 246 124 108 1477 74,8 
1995 1531 232 129 112 1430 73,1 

 * Ñîñòàâëåíî ïî:  Das Bildungswesen in der Bundesrepublik Deutschland: Strukturen und Entwicklungen
im Uberblick/ Arbeitsgruppe Bildungsbericht am Max-Plank-Institut fur Bildungsforschung. Reinbek bei
Hamburg, 1994. S. 587.
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õàðàêòåð, â ýòî âðåìÿ îáó÷åíèå íà ïðî-
èçâîäñòâå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè äàííûõ, íàïðèìåð,
çà 1990 ã. (ó÷àùèõñÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ
øêîëàõ è íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñàõ �
1 579; ó÷àùèõñÿ â ðàìêàõ äóàëüíîé ñè-
ñòåìû � 1 477) ïîëó÷àåì, ÷òî 102 ÷åë.
îáó÷àëèñü â äàííîì ãîäó íà ïîäãîòîâèòåëü-
íûõ êóðñàõ, òàê êàê êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ
â ðàìêàõ äóàëüíîé ñèñòåìû � ýòî îäíîâðå-
ìåííî è êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ øêîë.

Òàáëèöà ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì,
÷òî êîëîíêè I � IV äàþò ñòàòèñòè÷åñêèå
ñâåäåíèÿ   î   ÷èñòî   øêîëüíûõ   ôîðìàõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Êîëîíêà V
îòðàæàåò êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ  êîìáè-
íèðîâàííîé  ôîðìû.  Íî,  ó÷èòûâàÿ  òî
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
øêîëà (êîëîíêà I) âñåãäà ïðåäïîëàãàåò
ïàðàëëåëüíîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷å-
íèå, âèäèì, ÷òî êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ
÷èñòî øêîëüíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ (â
1990 ã. � 478; ñþäà æå ìîæíî ïðèïëþ-
ñîâàòü è êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ ïîäãîòî-
âèòåëüíûõ êóðñîâ ïðè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ øêîëàõ � 102, êîòîðûå, âïðî÷åì,
òîæå âïîñëåäñòâèè âîëüþòñÿ â äóàëüíóþ
ñèñòåìó) çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (â ñðåäíåì
â 3 ðàçà) êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ êîìáèíè-
ðîâàííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ.

Èòàê, äóàëüíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ   îñ-
íîâîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â
Ãåðìàíèè. Áîëåå òîãî, îíà ñ÷èòàåòñÿ îä-
íîé èç íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ îñîáåííî-
ñòåé íåìåöêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêëàäîì ðàáî-
÷åé ãðóïïû Èíñòèòóòà Ìàêñà Ïëàíêà ïî
âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ (1994) äóàëüíàÿ
ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé ÷åðòîé, îòëè÷à-
þùåé ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ÔÐÃ îò ñèñ-
òåì îáðàçîâàíèÿ áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ
èíäóñòðèàëüíûõ  ñòðàí,  ãäå  ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáðàçîâàíèå íîñèò ïðåèìóùå-
ñòâåííî «øêîëüíûé» õàðàêòåð, ò.å. îðè-
åíòèðîâàíî íà îáó÷åíèå òîëüêî â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ øêîëàõ ðàçíûõ òèïîâ (ñì.:
Das Bildungswesen in der Bundesrepublik
Deutschland: Strukturen und
Entwicklungen im Uberblick. S.18). Â ýòîì
æå äîêëàäå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äóàëüíàÿ ñè-

ñòåìà ñ íåêîòîðûìè îòëè÷èÿìè ñóùå-
ñòâîâàëà è â ÃÄÐ.

Êîëü ñêîðî äàííàÿ ñèñòåìà çàíèìàåò
âåäóùåå ïîëîæåíèå â ïðîôåññèîíàëüíîì
îáðàçîâàíèè âîîáùå, îñòàíîâèìñÿ íà íåé
íåñêîëüêî ïîäðîáíåå. Îáîçíà÷åíèå «äó-
àëüíàÿ ñèñòåìà» áûëî îôèöèàëüíî çàêðåï-
ëåíî â 1964 ã. Íåìåöêîé êîìèññèåé ïî âîï-
ðîñàì âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ
(ñì.: Brockhaus � Die  Enzyklopadie.
Leipzig; Mannheim, 1996 � 1999. 20. Aufl.
In 24 Bd. Bd. 5. S. 724), õîòÿ åå ðàçâèòèå
íà÷àëîñü åùå â ñåðåäèíå XIX â. Êàê óæå óïî-
ìèíàëîñü, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòà-
íèå îáó÷åíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå
è íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâå.  Ïðè-
÷åì àêöåíò îäíîçíà÷íî äåëàåòñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Ïîýòîìó îáó÷åíèå â ðàìêàõ äóàëü-
íîé ñèñòåìû ÷àñòî íàçûâàþò ïðîñòî «ïðî-
èçâîäñòâåííûì îáó÷åíèåì».

Íåñìîòðÿ íà ýêñïàíñèþ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû,  ïðîèçâîä-
ñòâåííîå  îáó÷åíèå  íå  ïîòåðÿëî  ñâîåé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé.
Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ìîæíî îáúÿñíèòü
òåì, ÷òî äóàëüíàÿ ñèñòåìà î÷åíü ãèáêî
âïèñûâàåòñÿ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ  â öå-
ëîì, ò. å. îíà îòêðûâàåò âñå âîçìîæíûå
ïóòè äëÿ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè. Ïðîñëåäèâ ïî ñõåìå, ãäå ìîæíî
ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå ïîñëå óñïåøíî-
ãî îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ äóàëüíîé
ñèñòåìû, ìû óâèäèì, ÷òî ýòà ñèñòåìà ïðå-
äîñòàâëÿåò ñâîèì âûïóñêíèêàì ïðè óñëî-
âèè óñïåøíîé ñäà÷è ýêçàìåíîâ (íå íèæå
îïðåäåëåííîãî áàëëà) âñå òå æå âîçìîæ-
íîñòè, ÷òî è ãèìíàçèÿ, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü
î äðóãèõ òèïàõ ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ  ó÷åáíûõ  çàâåäåíèé.  Òàêèì  îáðà-
çîì, ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå íå ïðå-
âðàùàåòñÿ èçíà÷àëüíî, êàê ýòî ïðîèñõî-
äèò â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ðàçâèòûõ
ñòðàí, â «îáðàçîâàòåëüíûé òóïèê».

Äóàëüíàÿ ñèñòåìà íå ïðåäïîëàãàåò
ñîáñòâåííî ïîñòóïëåíèÿ â ïðîôåññèî-
íàëüíóþ øêîëó. Ìåõàíèçì çäåñü íåñêîëü-
êî äðóãîé. Ïðåòåíäåíòû íà îáó÷åíèå â
ðàìêàõ äóàëüíîé ñèñòåìû èùóò ñíà÷àëà
ìåñòî  ó÷åíèêà  íà  ïðîèçâîäñòâå.  Ñóùå-
ñòâóþò ñïåöèàëüíûå êîíñóëüòàöèîííûå
ïóíêòû ïðè ñëóæáàõ çàíÿòîñòè, ãäå ìî-
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ëîäûå ëþäè ìîãóò ïîëó÷èòü èíôîðìà-
öèþ î íàëè÷èè âàêàíòíûõ ó÷åíè÷åñêèõ
ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ìîæíî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ òàêæå ðàçëè÷íûìè îáúÿâëåíèÿ-
ìè â ãàçåòàõ èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
áþëëåòåíÿõ. Êîëè÷åñòâî ìåñò çàâèñèò îò
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû íà äàííûé
ìîìåíò âðåìåíè, îò òåíäåíöèé  ðàçâèòèÿ
ðûíêà, îò ñòðàòåãèè êîíêðåòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à íå îïðåäåëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè èëè ïîëèòè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè.

Ïðåäïðèÿòèÿ, â îñîáåííîñòè êðóïíûå
è óñïåøíûå, äëÿ îòáîðà ïðåòåíäåíòîâ
ïðîâîäÿò, êàê ïðàâèëî, òåñòèðîâàíèå èëè
äàæå ýêçàìåíû. Íå âûäåðæàâøèå òåñòè-
ðîâàíèÿ äîëæíû ïîñåùàòü ïîäãîòîâè-
òåëüíûå çàíÿòèÿ ïðè ïðîôåññèîíàëüíûõ
øêîëàõ, èáî â Ãåðìàíèè çàêðåïëåíî çà-
êîíîäàòåëüñòâîì íå òîëüêî îáÿçàòåëüíîå
øêîëüíîå îáó÷åíèå äëÿ âñåõ äåòåé, íî è
îáÿçàòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷å-
íèå äëÿ  ëèö, íå äîñòèãøèõ ñîâåðøåííî-
ëåòèÿ (18 ëåò), êîòîðûå íå    ïîñåùàþò
ñòàðøèå (11 � 13-é) êëàññû ãèìíàçèè èëè
òåõíè÷åñêóþ øêîëó. Òàêèì îáðàçîì, ìî-
ëîäûå ëþäè, äîñòèãøèå «ñðåäíåé çðåëî-
ñòè», îáÿçàíû ïðîäîëæèòü ñâîå îáðàçî-
âàíèå ëèáî â ãèìíàçèè èëè òåõíè÷åñêîé
øêîëå, ëèáî â îäíîì èç ñðåäíèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé 2-é ñòóïåíè II. Åñëè æå ýòè âîçìîæ-
íîñòè ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì óïóùåíû,
ìîëîäîé ÷åëîâåê, êàê óæå ñêàçàíî, îáÿ-
çàí ïîñåùàòü ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû
ïðè ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîëàõ. Ïðè ïî-
ëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ òåñòèðîâàíèÿ
ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì è ó÷àùèìñÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ äîãîâîð, â êîòîðîì îáãîâàðèâàþò-
ñÿ âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ: ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îáó÷åíèÿ, ïðàâà è îáÿçàííîñ-
òè ó÷àùèõñÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷å-
ãî äíÿ è îòïóñêà, ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ
è ò.ä. Åñëè ìåñòî íà ïðåäïðèÿòèè íàéäå-
íî, òî àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, êà-
êóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ øêîëó è êàêóþ
ãðóïïó â íåé áóäåò ïîñåùàòü ó÷àùèéñÿ.

Îäíàêî íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îòíîøåíèÿ
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðîôåññèîíàëü-
íûìè øêîëàìè îòëàæåíû äîñòàòî÷íî ÷åò-
êî ïî âñåì âîïðîñàì. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïëþ-
ðàëèñòè÷íûì ðàñïðåäåëåíèåì ïîëíîìî-
÷èé    ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ôå-
äåðàòèâíûìè çåìëÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû;

ìåæäó çåìëÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè � ñ äðó-
ãîé; à òàêæå ìåæäó ñîþçàìè ðàáîòîäàòå-
ëåé è ñîþçàìè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ (ñì.
ñõåìó 2). Îáó÷åíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé
øêîëå è îáó÷åíèå íà ïðîèçâîäñòâå èìå-
þò ðàçëè÷íûé ïðàâîâîé ñòàòóñ, ó íèõ ðàç-
ëè÷íûå ó÷ðåäèòåëè, îðãàíû êîíòðîëÿ è
ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äóàëüíîñòü ïîäðàçó-
ìåâàåò ðàçäåëåíèå íà äâå ïðàâîâûå   ñôå-
ðû:   ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ ðåãóëèðó-
þòñÿ íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèåì è ó÷åíèêîì, ñîñòàâëåííîãî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè íîð-
ìàìè; îáó÷åíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé  øêî-
ëå  ðåãëàìåíòèðóåòñÿ îáùåñòâåííî-ïðàâî-
âûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Äóàëüíîñòü ïîäðàçóìåâàåò òàêæå íà-
ëè÷èå ðàçëè÷íûõ ó÷ðåäèòåëåé: â ïðîèç-
âîäñòâåííîì îáó÷åíèè â êà÷åñòâå òàêîâûõ
âûñòóïàþò, êàê ïðàâèëî, ÷àñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ; ïðîôåññèîíàëüíûå øêîëû ÿâëÿ-
þòñÿ   ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå ðåãóëèðó-
åòñÿ íà óðîâíå ôåäåðàöèè (ïîëîæåíèÿìè
î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, ñîîò-
âåòñòâóþùèìè çàêîíàìè). Ïðîôåññèî-
íàëüíûå øêîëû íàõîäÿòñÿ â ïîä÷èíåíèè
îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ ôåäåðàëüíîé çåìëè.

Îáó÷åíèå íà ïðîèçâîäñòâå ôèíàí-
ñèðóåòñÿ  ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì; îáó÷å-
íèå â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå � ñî-
îòâåòñòâóþùåé ôåäåðàëüíîé çåìëåé,
îêðóãîì è îáùèíîé (ìèíèìàëüíàÿ åäè-
íèöà àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëåíèÿ â
Ãåðìàíèè).

Ïðèíöèï äóàëüíîñòè íàðóøàåòñÿ
ëèøü ïðè îðãàíèçàöèè ìåæïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ó÷åáíûõ ìàñòåðñêèõ, êîòîðûå
îñòàþòñÿ êàê áû çà ðàìêàìè äóàëüíîé
ñèñòåìû. Ýòè ó÷åáíûå ìàñòåðñêèå äîïîë-
íÿþò îáó÷åíèå   íà ðàáî÷åì ìåñòå. Îíè
ñîçäàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè, ñîþçàìè è îáúåäèíåíè-
ÿìè, à òàêæå ïðîôñîþçàìè, ÷àñòî ñîâìå-
ñòíî, èìè æå ãëàâíûì îáðàçîì è ôèíàí-
ñèðóþòñÿ, íî ïîëó÷àþò ïðè ýòîì äîïîë-
íèòåëüíûå ñðåäñòâà èç ôåäåðàëüíîãî è
çåìåëüíîãî áþäæåòà.

Ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå ïîëó÷àþò èíîã-
äà  ãîñóäàðñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó, íî â î÷åíü îãðàíè÷åííûõ ðàçìå-
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ðàõ è â ðàìêàõ êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïðîãðàìì, ïðåèìóùåñòâåííî íà-
ïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå îðãàíèçà-
öèè äîïîëíèòåëüíûõ ó÷åáíûõ ìåñò íà äàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ øêîëà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ    êàê ðàâíîïðàâíûé ïàðòíåð

Ñ õ å ì à  2. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ äóàëüíîé ñèñòåìîé
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

îáó÷àþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïîäãîòîâêå
êàäðîâ. Ñâîè çàäà÷è îíà âèäèò ïðåæäå
âñåãî â «ïåðåäà÷å ñïåöèàëüíî-òåîðåòè-
÷åñêèõ çíàíèé è óãëóáëåíèè è ðàñøèðå-
íèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» (Holfelder W. &
Bosse W. Schulgesetz flir Baden-
Wurttemberg. Stuttgart; Munchen; Hannover,
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1977. 3. Aufl. S. 31). Ñîäåðæàíèå îáó÷å-
íèÿ íîñèò «êàê îáùèé, òàê è ñïåöèàëü-
íûé õàðàêòåð ïðè îñîáîì ó÷åòå òðåáîâà-
íèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
(ðåøåíèå Êîíôåðåíöèè ìèíèñòðîâ êóëü-
òóðû (1975) ñì.: Das Bildungswesen in der
Bundesrepublik Deutschland: Strukturen und
Entwicklungen im Uberblick. S. 573).

Ïðîôåññèîíàëüíûå øêîëû èìåþò
ïðåèìóùåñòâåííî 4 íàïðàâëåíèÿ: òîðãî-
âîå, ïðîìûøëåííî-ðåìåñëåííîå, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîå è äîìîâîäñòâî.

Ó÷åáíûå ïëàíû ñîñòîÿò èç 3 ÷àñòåé:
� ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàí-

íûå ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ (íàïðèìåð, çà-
íÿòèÿ â ó÷åáíîé ëàáîðàòîðèè);

� ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íûå òåîðåòè÷åñêèå çàíÿòèÿ;

� îáùåîáðàçîâàòåëüíûå çàíÿòèÿ
(ñïîðò, íåìåöêèé ÿçûê, ðåëèãèÿ, îáùå-
ñòâîâåäåíèå; èçó÷åíèå èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ, êàê ïðàâèëî, íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ).

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷åáíîãî âðåìåíè
ìåæäó îáó÷àþùèì ïðåäïðèÿòèåì è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé øêîëîé âàðüèðóåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ óñëîâèé, íî â
ñðåäíåì îêîëî 70 % ó÷åáíûõ ÷àñîâ îòâî-
äèòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå è, ñî-
îòâåòñòâåííî, îêîëî 30 � íà øêîëüíîå (îò
8 äî 16 ÷). Çàíÿòèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé
øêîëå ïðîâîäÿòñÿ îáû÷íî â êàêîé-òî
îäèí äåíü íåäåëè � òàê íàçûâàåìûé
øêîëüíûé äåíü (áîëåå ïîëîâèíû ó÷à-
ùèõñÿ èìåþò îäèí øêîëüíûé äåíü, ïðè-
áëèçèòåëüíî ÷åòâåðòü � 2). Åñëè çàíÿòèÿ,
âêëþ÷àÿ ïåðåìåíû, ïðîäîëæàþòñÿ ìåíåå
5 ÷ (íàïðèìåð, åñëè øêîëüíûå çàíÿòèÿ
ïðîâîäÿòñÿ â òå÷åíèå ïîëóòîðà äíåé), òî
òîãäà ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðàâî â ýòîò æå
äåíü îðãàíèçîâàòü çàíÿòèÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâå. Â êîíöå 80-õ ãã. òîëüêî îêîëî 20 %
ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîë ïðåäëàãàëè â
øêîëüíûé äåíü ñâîèì ó÷àùèìñÿ çàíÿòèÿ,
ïðîäîëæàþùèåñÿ ìåíåå 8 ÷.

Äëÿ ÷àñòè ó÷àùèõñÿ ïðåäóñìîòðåíû
òàê íàçûâàåìûå áëî÷íûå çàíÿòèÿ, êîòî-
ðûå ïðîâîäÿòñÿ êîìïàêòíî � ðåæå, íî â
òå÷åíèå áîëåå äëèòåëüíîãî âðåìåíè (â
öåëîì 13 íåäåëü â ãîä). Òàêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ çàíÿòèé óäîáíà äëÿ ïðîôåññèé, ïî-
òðåáíîñòü â êîòîðûõ â êîëè÷åñòâåííîì
îòíîøåíèè íåâåëèêà (íàïðèìåð, äëÿ áó-

äóùèõ ïèâîâàðîâ, îïòèêîâ, þâåëèðîâ,
êðîâåëüùèêîâ, ôîðòåïüÿííûõ ìàñòåðîâ è
ò.ä.). Òàê êàê ÷èñëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ
äàííûì ïðîôåññèÿì î÷åíü íåçíà÷èòåëü-
íà, òî öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü çàíÿ-
òèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äî-
ñòàòî÷íóþ íàïîëíÿåìîñòü ó÷åáíûõ
ãðóïï. Ïîýòîìó áëî÷íûå çàíÿòèÿ îðãàíè-
çóþòñÿ â ìàñøòàáå êðóïíûõ àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ åäèíèö: ïðàâèòåëüñòâåííî-
ãî îêðóãà, ôåäåðàëüíîé çåìëè èëè äàæå
èíîãäà âñåé ñòðàíû. Âîçìîæíû è êîì-
áèíèðîâàííûå çàíÿòèÿ (áëî÷íûå è åæå-
íåäåëüíûå).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êàæäàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ øêîëà, ëþáîå ñðåäíåå
ïðîôåññèîíàëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Âîçìîæíà è òà-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ çàíÿòèé, êîãäà â òå÷åíèå
1-ãî ãîäà îáó÷åíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ òå-
îðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ òîëü-
êî â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå. Çàíÿòèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè îòñóòñòâóþò (åñëè ðå÷ü èäåò
î ñëîæíûõ,  îòâåòñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññàõ). Â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ
äâóõ ëåò çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ óæå ïî òðà-
äèöèîííîé ñõåìå: ïðåäïðèÿòèå � ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ øêîëà.

Îõàðàêòåðèçóåì  êîðîòêî äðóãèå
òèïû   ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé.

Ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå
øêîëû (Berufsfachschulen) � ýòî 1 � 3-
ëåòíèå äíåâíûå ñðåäíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â êîòîðûå
ìîæíî ïîñòóïèòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñ-
ëå óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ íåïîëíîé ñðåä-
íåé øêîëû (2-é ñòóïåíè I). Îíè âåäóò
ïîäãîòîâêó  ïî  òîðãîâûì, òåõíè÷åñêèì,
ñîöèàëüíûì, ãîðíî-ñòðîèòåëüíûì,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì,
ïðåäóñìîòðåíî òàêæå äîìîâîä÷åñêîå
íàïðàâëåíèå. Ýòî ñòàðåéøèé òèï ñðåäè
âñåõ ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé Ãåðìàíèè: ñâîå íà÷àëî
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå øêîëû
âåäóò îò òîðãîâûõ øêîë, ïîÿâèâøèõñÿ
åùå â XVIII â. Îíè äàþò âûïóñêíèêàì
âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ òîé èëè èíîé
êâàëèôèöèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå â ðàìêàõ äó-
àëüíîé ñèñòåìû; êðîìå òîãî, ïîñëå 2-
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ëåòíåãî îáó÷åíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîé øêîëå   ìîæíî ïåðåéòè â
òåõíè÷åñêóþ øêîëó.

Òåõíè÷åñêèå øêîëû  (Fachoberschulen) �
ñðåäíèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ. Ñþäà ìîæíî ïîñòóïèòü ïîñëå
óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ íåïîëíîé ñðåäíåé
øêîëû. Ïî îêîí÷àíèè   âðó÷àåòñÿ   óäîñ-
òîâåðåíèå î äîñòèæåíèè «ïðîôåññèî-
íàëüíî-âóçîâñêîé   çðåëîñòè», ÷òî îçíà-
÷àåò âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ âûñøèõ øêî-
ëàõ. Ñðîê îáó÷åíèÿ � îò 1 ãîäà ïðè äíåâ-
íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ äî 3 ëåò ïðè äðóãèõ
ôîðìàõ îáó÷åíèÿ (îáû÷íî ãîâîðÿò îá
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ «ïîëíîãî äíÿ» è «íå-
ïîëíîãî äíÿ». «Ïîëíûé äåíü» � ýòî ñîá-
ñòâåííî äíåâíàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ, «íå-
ïîëíûé äåíü» � âå÷åðíÿÿ, çàî÷íàÿ, êîì-
áèíèðîâàííàÿ, 1 � 2 ðàçà â íåäåëþ, íî
öåëûé äåíü è  ò.ä.)

Ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷èëèùà
(Berufsaufbauschulen) � ñðåäíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, äà-
þùèå ïðàâî ñâîèì âûïóñêíèêàì ïðî-
äîëæèòü îáðàçîâàíèå â òåõíèêóìå.
Çäåñü îáó÷àþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ëèöà,
óæå èìåþùèå êàêóþ-ëèáî ñïåöèàëü-
íîñòü. Ñðîê îáó÷åíèÿ � 1 ãîä ïðè äíåâ-

íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ, 3 ãîäà � ïðè äðó-
ãèõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ. Â íåêîòîðûõ çåì-
ëÿõ ýòîò òèï ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòåðÿë
ñâîå çíà÷åíèå.

Òåõíèêóìû (Fachschulen) � ñðåäíèå
ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
3-é ñòóïåíè, ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü
èìåþùóþñÿ êâàëèôèêàöèþ. Ó ïðåòåí-
äåíòîâ  ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëè÷èå ïðîôåñ-
ñèè. Ïðàêòèêóþòñÿ òîëüêî 2 ôîðìû îáó-
÷åíèÿ â òåõíèêóìàõ  � äíåâíàÿ (ñðîê îáó-
÷åíèÿ îò 6 ìåñ. äî 3 ëåò) è âå÷åðíÿÿ (îò 6
äî 8 ñåìåñòðîâ). Òåõíèêóì äàåò óãëóáëåí-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå   îáðàçîâàíèå   è
ïîçâîëÿåò   ïîëó÷èòü êâàëèôèêàöèþ ìà-
ñòåðà, òåõíèêà, ýêîíîìèñòà, îðãàíèçàòî-
ðà ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî õîòÿ îáðàçîâà-
íèå, â òîì ÷èñëå è ïðîôåññèîíàëüíîå, �
äåëî ãîñóäàðñòâåííîå, òåì íå ìåíåå ðîëü
÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Ãåðìàíèè
íåëüçÿ îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íåçíà÷è-
òåëüíóþ. Îêîëî 8 % ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñîñòàâëÿþò ëèöà, îáó÷àþùèå-
ñÿ â ÷àñòíûõ çàâåäåíèÿõ. Îñîáåííî ìíîãî
÷àñòíûõ òåõíèêóìîâ è øêîë ñðåäíåãî ìå-
äèöèíñêîãî ïåðñîíàëà (îêîëî 40 %  îò îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà).
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Ë.Â. Çàíèíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ïåäàãîãèêè
Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Îäíîé èç öåëåé ðåãèîíàëèçàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå ïðîñòðàíñòâà
íåïðåðûâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè, ÷àñòíûì ñëó÷àåì êîòîðîãî ìîæåò
áûòü ðàññìîòðåíà íåïðåðûâíàÿ ïîäãî-
òîâêà â ñèñòåìå ïåäêîëëåäæ � ïåäâóç.
Ïðîñòðàíñòâåííûé ïîäõîä â ýòîì ñëó÷àå
îñíîâûâàåòñÿ íà îòíîøåíèè ê âûïóñêíè-
êó êàê ê ÷åëîâåêó êóëüòóðû, ðåàëèçóþ-
ùåìó èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
òðàåêòîðèþ, è ê ïðåïîäàâàòåëþ êàê ê
«÷åëîâåêó óíèâåðñèòåòà», ñîçäàþùåìó
óñëîâèÿ äëÿ ñâîáîäíîãî âûáîðà è ðåàëè-
çàöèè ñòóäåíòîì îáðàçîâàòåëüíîé òðàåê-
òîðèè è îáåñïå÷èâàþùåìó ñîîòâåòñòâó-
þùèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòà.

Íà îñíîâàíèè äàííîãî ïîäõîäà ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ ìîäåëü íåïðåðûâíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â ðåãèîíå â ñè-
ñòåìå ïåäêîëëåäæ � ïåäâóç (â Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè îáúåäèíÿþùàÿ äåâÿòü ïåä-
êîëëåäæåé, Ðîñòîâñêèé ïåäóíèâåðñèòåò,
Òàãàíðîãñêèé ïåäèíñòèòóò è îáëàñòíîé
ïåäàãîãè÷åñêèé ëèöåé) èìååò ñëåäóþ-
ùóþ àðõèòåêòîíèêó:

� ñóáïðîñòðàíñòâî öåííîñòåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû,
âêëþ÷àþùåå ãóìàíèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü êàê «ïðîñòðàíñòâî íåóíè÷òîæåíèÿ»
òðàäèöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè,

� ñóáïðîñòðàíñòâî îòíîøåíèé (äè-
àëîãà) (âêëþ÷àþùåå îòíîøåíèÿ ïðåïî-
äàâàòåëü � ñòóäåíò, ïðåïîäàâàòåëü �
ïðåïîäàâàòåëü, ñòóäåíò � ñòóäåíò, ñòó-
äåíò � ãðóïïà, ïåäêîëëåäæ � ïåäâóç,
ïåäóíèâåðñèòåò � ïåäèíñòèòóò, ïåäêîë-
ëåäæ � ïåäêîëëåäæ, ïðåïîäàâàòåëü ïåä-
âóçà � ñòóäåíò ïåäêîëëåäæà, ïðåïîäàâà-
òåëü ïåäêîëëåäæà � ïðåïîäàâàòåëü ïåä-
âóçà è ò.ä.);

� ñóáïðîñòðàíñòâî âíóòðåííèõ
ñìûñëîâ (ñâîáîäû) (ðåàëèçóþùååñÿ ÷å-
ðåç îòíîøåíèå ñòóäåíò � ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ), âêëþ÷àþùåå ìîòèâàöèîí-
íóþ, ýìîöèîíàëüíî-ñìûñëîâóþ ñðåäó,
ñðåäó äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè (îñîáîå
çíà÷åíèå èìåþùóþ äëÿ ñòóäåíòîâ ïåä-
êîëëåäæà � âûïóñêíèêîâ ñåëüñêèõ
øêîë), ñðåäó èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåê-
òèâíîãî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷å-
ñòâà è ò.ä.;

� ñóáïðîñòðàíñòâî âûáîðà (ïðåäïî-
ëàãàþùåå âûñòðàèâàíèå èíäèâèäóàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè ñòóäåí-
òà â óðîâíåâîé ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ) è ñèñòåìà
óñëîâèé, åãî îáåñïå÷èâàþùèõ: âûñîêèé
óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ïðå-
ïîäàâàòåëåé, åäèíñòâî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
îñíîâàíèé èõ äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ÓÍÏÊ è ò.ä.;

� ñóáïðîñòðàíñòâî íåïðåðûâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðîñ-
òà ñòóäåíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ïîñêîëüêó îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû
ïåäóíèâåðñèòåòà è ïåäêîëëåäæà â ñèñòå-
ìå ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå
ðÿäà öåëåíàïðàâëåííî âûñòðàèâàåìûõ
óñëîâèé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà-ïðî-
ôåññèîíàëà, òî ñîâîêóïíîñòü ýòèõ óñëî-
âèé îïðåäåëÿåò ðàçâåðòûâàíèå ïîëÿ (ïðî-
ñòðàíñòâà), âîçìîæíîãî äëÿ îñâîåíèÿ ñòó-
äåíòîì â åãî ïðîôåññèîíàëüíîé è æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè, è îñîáåííîñòè ýòîãî îñâî-
åíèÿ. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñòóäåíò ïðå-
âðàùàåò ýëåìåíòû ñîöèîêóëüòóðíîé, îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â ýëåìåíòû ñôåðû
ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, âåäåò ê åãî ëè÷íîñòíîìó è ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ñòàíîâëåíèþ. Ïðè ýòîì
áóäóùèé ñïåöèàëèñò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
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ñóáúåêò ñîáñòâåííîãî ñàìîïðîåêòèðîâà-
íèÿ â ìèðå îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû, êàê ñîçäàòåëü è òðàíñëÿòîð öåí-
íîñòåé îáðàçîâàòåëüíîé òðàäèöèè.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî îáðàçîâàíèå â Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè èíòåãðèðîâàíî â îáðà-
çîâàòåëüíóþ ñèñòåìó Ðîññèè, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ
ïîëîæåíèÿõ: âçàèìîñâÿçü îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðàêòèêè ñ íàóêîé, àêòèâíûé ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ïîèñê è ýêñïåðèìåíò, øèðî-
êîå âíåäðåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé â ïðàêòèêó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ñòðåìëåíèå ê ñîçäàíèþ ó÷åáíî-
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, îá-
ðàùåííîñòü âûñøåé øêîëû ê ñðåäíåìó
ïðîôåññèîíàëüíîìó è îáùåìó ñðåäíåìó
îáðàçîâàíèþ è ò.ä.

Îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó ïåäêîë-
ëåäæ � ïåäâóç ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ðåçóëüòàò îïðåäåëåííûì îáðàçîì óïîðÿ-
äî÷åííîé êóëüòóðíîé ñðåäû, ñâÿçè â êî-
òîðîé ïðåîáðàçóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åå
âíóòðåííèìè öåëÿìè. Âíåøíåé öåëüþ
ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòà ñ âûñîêèì äèàïàçîíîì òâîð÷å-
ñêèõ âîçìîæíîñòåé, ñïîñîáíîãî ê ñàìî-
ðàçâèòèþ è ïåäàãîãè÷åñêîìó èññëåäîâà-
íèþ. Âíóòðåííÿÿ öåëü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîé
óðîâíåâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè �
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ áóäóùåãî ñïåöèà-
ëèñòà, åãî ñàìîîïðåäåëåíèþ è ïðîäóê-
òèâíîìó âêëþ÷åíèþ â æèçíü îáùåñòâà è
â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Îáùèå çàäà÷è ýêñïåðèìåíòà òàêîâû:
1) ñîçäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ïðîñòðàíñòâà è îòêðûòîé ñèñòåìû íå-
ïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ;

2) ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðî-
öåññîì, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòîé â óñëîâèÿõ íåïðå-
ðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

3) ðåàëèçàöèÿ ñòàíäàðòîâ ñðåäíåãî è
âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå ïðååìñòâåííîñòè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ýêñïåðè-
ìåíòà ñîñòàâëÿþò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

1) ñâîáîäíîãî âûáîðà ñòóäåíòîì èíäè-
âèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè;

2) ïðååìñòâåííîñòè ñðåäíåãî è âûñ-
øåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðå-
äîñòàâëÿþùèé øèðîêèå âîçìîæíîñòè
äëÿ ñòóäåíòà â ïðèîáðåòåíèè äîïîëíè-
òåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçà-
öèé êàê â ïåäêîëëåäæå, òàê è â ïåäâóçå
ïðè íåêîòîðîì ñîêðàùåíèè ñðîêîâ ïîëó-
÷åíèÿ âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé ñîöèàëüíóþ çà-
ùèùåííîñòü âûïóñêíèêàì � ñïåöèàëè-
ñòàì ñåëüñêèõ è ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë;

3) íåïðåðûâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè, ïîçâîëÿþùèé çíà÷èòåëüíî
ïîâûñèòü óðîâåíü ñðåäíåãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå çà ñ÷åò óñè-
ëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé
ïåäêîëëåäæåé;

4) âàðèàòèâíîñòè ïðååìñòâåííûõ ñâÿ-
çåé, ïîçâîëÿþùèé, ñîõðàíÿÿ è ðàçâèâàÿ
òðàäèöèþ âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñîõðàíèòü òðàäèöèþ è àâòî-
íîìíîñòü ñðåäíåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

5) îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ (íà èç-
ìåíåíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé, ñïåöèàëüíîñòåé è ïð.) è ò.ä.

Âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ðàìêàõ ðåãè-
îíàëüíîãî ó÷åáíî-íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ïåäêîëëåäæ � ïåäâóç èìååò
ìíîãîñëîéíóþ ñëîæíóþ ñòðóêòóðó. Âî-
ïåðâûõ, ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòóïåíåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàðèàòèâíàÿ
ñòðóêòóðà. Âî-âòîðûõ, êàæäîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå èìååò ñîáñòâåííóþ
ñóáñòðóêòóðó, â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿÿñü
ÓÍÏÊ. Â-òðåòüèõ, ó êàæäîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ åñòü ñîáñòâåííàÿ êîíöåï-
öèÿ ðàçâèòèÿ, ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó
êîòîðîé ñîñòàâëÿåò óãëóáëåíèå èíäèâèäó-
àëüíî-ëè÷íîñòíîé íàïðàâëåííîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Â õîäå ðåãèîíàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà
ïî íåïðåðûâíîìó (óðîâíåâîìó) ïåäàãî-
ãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ áûëè âûÿâëåíû
ïðîòèâîðå÷èÿ, ïîòðåáîâàâøèå êîíêðåòè-
çàöèè çàäà÷ ýêñïåðèìåíòà:

� ðàçíîíàïðàâëåííîñòü òðàäèöèé è
öåëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïåä-
êîëëåäæà è ïåäâóçà (íàó÷íàÿ îðèåíòèðî-
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âàííîñòü âûñøåé øêîëû è ïðàêòè÷åñêàÿ
íàïðàâëåííîñòü ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ), ïîòðåáîâàâøàÿ öåíòðàëè-
çîâàííûõ äåéñòâèé ïî îðãàíèçàöèè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñòóäåíòîâ ïåäêîëëåäæåé;

� çàòðóäíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ïåä-
êîëëåäæà, ñî÷åòàþùåãî ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé. Îñîçíàíèå âîçíèêøèõ ïðîòèâîðå-
÷èé ïîñëóæèëî îñíîâàíèåì äëÿ âûäåëå-
íèÿ â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé çàäà÷è
ðåãèîíàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà ïîâûøåíèå
íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðåïîäà-
âàòåëåé ïåäêîëëåäæåé;

� çàòðóäíåíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîé ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Îáùèìè ïðèíöèïàìè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íåïðåðûâíîé óðîâíåâîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäêîëëåäæ �
ïåäâóç ÿâëÿþòñÿ:

� êóëüòóðîñîîáðàçíîñòü: îáó÷åíèå,
âîñïèòàíèå è îðãàíèçàöèÿ æèçíè âñåõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â êîíòåêñòå êóëüòóðíûõ òðàäèöèé
ñóáðåãèîíà, ðåãèîíà, ñòðàíû, ìèðà;

� ïðèðîäîñîîáðàçíîñòü: ó÷åò çàêî-
íîìåðíîñòåé ïðèðîäíîãî è òðàäèöèé âîç-
ðàñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ñîõðàíåíèå è
óêðåïëåíèå ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è ïñè-
õè÷åñêîãî êîìôîðòà ñïåöèàëèñòà â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå è ñóáïðîñò-
ðàíñòâå;

� èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü: îïòèìàëüíîå óäîâëåòâîðå-
íèå èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî
ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
â ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� æèçíåòâîð÷åñòâî: âêëþ÷åíèå êàæ-
äîãî ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ðåøåíèå ðåàëüíûõ ïðîáëåì
êîëëåêòèâíîé æèçíè, æèçíè ñóáðåãèîíà,
ðåãèîíà, ñòðàíû, ìèðà, îáó÷åíèå òåõíî-
ëîãèÿì ïîñòðîåíèÿ ñîáñòâåííîé æèçíè â
èçìåíÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ, êóëüòóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ);

� êîîðäèíàöèÿ è èíòåãðàöèÿ: âçàè-
ìîäåéñòâèå è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ôóí-
êöèîíàëüíî-öåëåâûõ, ñîäåðæàòåëüíûõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ïåäêîëëåäæ � ïåäâóç;

� íåïðåðûâíîñòü: âîñïèòàíèå ãîòîâ-
íîñòè ê íåïðåðûâíîìó ïðîôåññèîíàëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ êàê ðåçóëüòàòó ñìûñ-
ëîòâîð÷åñòâà;

� íàó÷íîñòü êàê õàðàêòåðèñòèêà òðà-
äèöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è
ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòà îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýêñïåðè-
ìåíòà ïî ñîçäàíèþ òðàäèöèè íåïðåðûâ-
íîé óðîâíåâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíî-íàó÷-
íîãî êîìïëåêñà ïåäêîëëåäæ � ïåäóíè-
âåðñèòåò ñòàâèò çàäà÷ó ðàññìîòðåíèÿ
ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé â äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäóíèâåðñèòåòà è ïåäêîëëåä-
æà êàê ñîñòàâëÿþùèõ ïðîñòðàíñòâî
óðîâíåâîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè, â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþùèõ,
ñîõðàíÿþùèõ è ðàçâèâàþùèõ ãóìàíèñòè-
÷åñêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàäèöèþ.

Â ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ÓÍÏÊ ðîëü
ïåäâóçà çàêëþ÷àåòñÿ â ôóíäàìåíòàëèçà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ðàñøè-
ðåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ïåäêîë-
ëåäæåé, ðàçðàáîòêå ñîïðÿæåííûõ ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ è èõ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, îïðåäåëåíèè è ðàçðàáîòêå ïåðñ-
ïåêòèâ ðåôîðìèðîâàíèÿ òðàäèöèè íåïðå-
ðûâíîãî óðîâíåâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â õîäå ðåãèîíàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà
óäàëîñü óòî÷íèòü ôóíêöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà â ðåãèîíàëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè:

� îáåñïå÷åíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
åäèíñòâà (ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ ôóíê-
öèÿ). Ïîäôóíêöèè: 1) äèíàìè÷åñêàÿ (îò-
ðàæàþùàÿ çàêîíîìåðíîñòè äèíàìèêè
íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà), 2) êîíñòðóêòèâíàÿ (ñîñòîÿùàÿ â ïîä-
äåðæàíèè åäèíñòâà òðåõ èçìåðåíèé ðå-
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ãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàäèöèè â
ðåôîðìàöèîííîì ïîëå: ïðîøëîå, íàñòî-
ÿùåå è áóäóùåå), 3) èíòåãðàòèâíàÿ (îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ öåëîñòíîñòü íåïðåðûâíîãî
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è åãî
ðàçâèòèå íà êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì
óðîâíå è â èõ åäèíñòâå);

� ðåãóëÿòèâíàÿ, ïîäôóíêöèÿìè êî-
òîðîé ÿâëÿþòñÿ: 1) ñòðóêòóðíî-ñîäåðæà-
òåëüíàÿ, 2) ñóáîðäèíàòèâíàÿ (ñâÿçàííàÿ
ñ èåðàðõè÷åñêîé ïîä÷èíåííîñòüþ êîì-
ïîíåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé, èçìåíåíèåì õà-
ðàêòåðà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè íà
îñíîâå ñîäåðæàòåëüíîãî åäèíñòâà),
3)  êîîðäèíèðóþùàÿ (ñîñòîÿùàÿ â òåõ-
íîëîãè÷åñêîì åäèíñòâå è ïðååìñòâåííî-
ñòè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâ-
íåé è âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ÓÍÏÊ);

� äåôðàãìåíòàöèè, ðåàëèçàöèÿ êî-
òîðîé ïðåäïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå ïðîòè-
âîðå÷èé è ñëîæíîñòåé ñîöèîêóëüòóðíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Âûäåëåíèå ôóíêöèè äåôðàãìåíòàöèè
îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî õîòÿ îáðàçîâà-
íèå åñòü îäíà èç ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå, ñïî-
ñîáñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé òðàäèöèè, â ìåíÿþùåì-
ñÿ ìèðå çàêîíîìåðíî ïîðîæäàþòñÿ ìíî-
ãîîáðàçíûå ðàçðûâû, ïðîòèâîðå÷èÿ îá-
ùåñòâåííîé æèçíè è ñëîæèâøàÿñÿ ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ óæå íå ìîæåò ñàìà ïî
ñåáå, åñòåñòâåííî-ýâîëþöèîííûì ïóòåì,
ïðåîäîëåâàòü èëè «ñøèâàòü» («äåôðàã-
ìåíòèðîâàòü») ýòè ðàçðûâû («ôðàãìåí-
òû»). Ðåàëèçàöèÿ ïåäóíèâåðñèòåòîì ôóí-
êöèè äåôðàãìåíòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àëü-
òåðíàòèâîé ìåäëåííûì åñòåñòâåííî-ýâî-
ëþöèîííûì ìåõàíèçìàì ïðîåêòèâíîñòè,
óñêîðÿÿ ýòè ìåõàíèçìû. Â äàííîì ñëó÷àå,
êàê ïîêàçàë ðåãèîíàëüíûé ýêñïåðèìåíò,
â îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñëåäóåò
âêëþ÷èòü â êà÷åñòâå êîìïîíåíòà ïðîåê-
òèâíóþ êóëüòóðó.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè
Ðîñòîâñêîãî ãîñïåäóíèâåðñèòåòà â ðåãè-
îíàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå
âûäåëåíû ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íîãî ïðèíöèïà ôóíäàìåíòàëèçàöèè:

� ôîðìèðîâàíèå ôóíäàìåíòà íà-
ïðàâëåíèÿ èëè ñïåöèàëüíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè íà îñíîâå èíòåãðàöèè
ñîäåðæàíèÿ, âçàèìîñâÿçàííîãî ðàçâèòèÿ
ôóíäàìåíòàëüíîé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòîâ;

� ïåðåõîä îò èñòîðèêî-ëîãè÷åñêîé
ñõåìû ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí ê ñèñòåìíî-ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå,
òåìàòè÷åñêàÿ è õðîíîëîãè÷åñêàÿ ñîãëà-
ñîâàííîñòü ñìåæíûõ êóðñîâ;

� ïðååìñòâåííîñòü ìåæäó áàçèñíû-
ìè ïîíÿòèÿìè è ìåòîäàìè ðàçëè÷íûõ
äèñöèïëèí, âûäåëåíèå ñêâîçíûõ íàïðàâ-
ëåíèé îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàþùåé âñåñòî-
ðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â ñèñòåìå ïåä-
êîëëåäæ � ïåäâóç;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîñò-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ðàçâèòèå ìíîãîîáðàçèÿ íàó÷íûõ
øêîë, ðàñøèðåíèå èõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ
â èññëåäîâàíèå êàôåäð è ïðåïîäàâàòåëåé
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé.

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ìåõàíèçìîâ ïðåä-
ïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ïåäóíèâåðñèòåòà
êàê öåíòðà íåïðåðûâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè â ðåãèîíå.

Â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ðåãèîíàëüíîì
ïðîñòðàíñòâå íåïðåðûâíîãî óðîâíåâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò
îïðåäåëèòü ìåñòî ïåäêîëëåäæà (ïåäó÷è-
ëèùà) â ñòðóêòóðå âçàèìîäåéñòâèé
ÓÍÏÊ è âûäåëèòü â åãî äåÿòåëüíîñòè
ôóíêöèè, õàðàêòåðèçóþùèå ñóáúåêòà îá-
ðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ó÷åáíî-íàó÷íîãî
êîìïëåêñà:

� êîððåêöèîííî-êîìïåíñàòîðíóþ,
çàêëþ÷àþùóþñÿ â ñîçäàíèè è êóëüòèâè-
ðîâàíèè ó ñòóäåíòîâ îïûòà ãóìàííûõ îò-
íîøåíèé, ÷óâñòâà çàùèùåííîñòè è ñâî-
áîäû (íî íå â ñòðåìëåíèè ñîçäàòü âîñ-
ïèòàííèêàì òåïëè÷íûå óñëîâèÿ); â ïîèñ-
êå ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ëèö è
îðãàíèçàöèé ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñóáðåãèîíà, çàèíòåðåñîâàííûõ
â îçäîðîâëåíèè ýòîãî ïðîñòðàíñòâà;

� èíòåãðàòèâíî-êîîðäèíèðóþùóþ,
àêòóàëüíîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ òåì,
÷òî ïåäêîëëåäæè, âõîäÿùèå â ÓÍÏÊ, ðàñ-



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

56

ïîëàãàþòñÿ â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ îáëàñ-
òè, ôàêòè÷åñêè ÿâëÿÿñü öåíòðàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî àãðàðíîãî ñóáðåãèîíà;

� âûñîêîé ñîöèàëüíîé àäàïòèâíîñòè
âûïóñêíèêîâ è ïîääåðæàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ
ïðåñòèæíîñòè ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè.
Ðåàëèçàöèÿ åå äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñèñòåì-
íîé îðãàíèçàöèè ïðîôîðèåíòàöèîííîé
ðàáîòû êîëëåäæà (ïåäó÷èëèùà);

� ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ â ñòåíàõ
ïåäêîëëåäæà «äóõà ïàíñèîíà»
(Ä.È. Ìåíäåëååâ), îñîáîãî ìèêðîêëèìà-
òà âçàèìîïîìîùè è ñîòâîð÷åñòâà ìåæäó
ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè, ìåæäó
ñòóäåíòàìè ñòàðøèõ è ìëàäøèõ êóðñîâ;

� óêîðåíåííîñòè â êóëüòóðíîé òðà-
äèöèè ðåãèîíà è ìèêðîðåãèîíà, îñíîâû-
âàþùóþñÿ íà ðåàëèçàöèè êóëüòóðîñîçè-
äàþùåé è êóëüòóðîñîõðàíÿþùåé çàäà÷;

� îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåîðåòè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêè ñóáðåãèîíà. Ýòà ôóíêöèÿ ðåà-
ëèçóåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè íîâîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ â ñèñòåìå ïåäêîëëåäæà � êà-
ôåäð ïî òèïó óíèâåðñèòåòñêèõ, â ðàñøè-
ðåíèè ïðîáëåìàòèêè äåÿòåëüíîñòè íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, ÷ëå-
íàìè êîòîðûõ âî ìíîãèõ ïåäêîëëåäæàõ
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ó÷åíûå è
ïðåïîäàâàòåëè êàôåäð ïåäâóçîâ.

Àíàëèç ìíîãîëåòíåãî îïûòà ðåàëèçà-
öèè ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè íåïðåðûâíî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿ-
åò âûäåëèòü çàëîæåííûå îñíîâû ðåãèî-
íàëüíîé òðàäèöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè:

� ñîäåðæàòåëüíóþ, îòðàæàþùóþ
åäèíñòâî âçãëÿäîâ íà ñóùíîñòü è ïðèðî-
äó ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, åãî öåëè,
ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ; îñîáåííîñòè èñòî-
ðèè, ïðèðîäíîé ñðåäû, ýêîíîìèêè, ýêîëî-
ãèè, êóëüòóðû Äîíñêîãî ðåãèîíà, âõîäÿ-
ùèå â ñîäåðæàíèå ïðååìñòâåííûõ ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè;

� ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ,
ÿâëÿþùóþñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèì îñíîâà-
íèåì âûáîðà ñòóäåíòîì èíäèâèäóàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè;

� îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ,
ïðåäïîëàãàþùóþ óòî÷íåíèå ñòàòóñà ïå-
äàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåäæà â óñëîâèÿõ äåÿòåëüíî-
ñòè ÓÍÏÊ è ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè îáåñïå÷è-
âàòü ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíà;

� òåõíîëîãè÷åñêóþ, ñîñòîÿùóþ â
ñîçäàíèè â íåïðåðûâíîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ïåäêîëëåäæ � ïåäâóç óñëîâèé,
ôîðìèðóþùèõ íîâûå òèïû âçàèìîîòíî-
øåíèé ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà, áàçè-
ðóþùèåñÿ íà ïðèíöèïàõ ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñ ýòîé öåëüþ â õîäå
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÓÍÏÊ
áûëè ïðåîáðàçîâàíû ñîäåðæàíèå è ñïî-
ñîáû ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ è ìåæëè÷-
íîñòíûõ ðîëåé ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ðàçðàáîòàíû
åäèíûå ïîäõîäû ê èñïîëüçóåìûì îáðà-
çîâàòåëüíûì òåõíîëîãèÿì.

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÈÉ Ó×ÅÁÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ:
ÎÒ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ ÄÎ ÀÊÀÄÅÌÈÈ

À.È. Åðåìêèí, ðåêòîð Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-
ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè, ïðîôåññîð,

À.À. Êîæåóðîâ, äèðåêòîð Àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòñêîãî ó÷åáíîãî êîìïëåêñà
Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè, äîöåíò

Ïðèìåðîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàí-
íîé íà êîíöåïöèè Ãîñóäàðñòâåííîé íà-
öèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè, ÿâèëîñü
ñîçäàíèå íà áàçå Ïåíçåíñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé
àêàäåìèè (ÏÃÀÑÀ) íîâîãî âèäà ãîñóäàð-

ñòâåííî-îáùåñòâåííîé íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè ñ ïðàâàìè þðèäè÷åñêîãî
ëèöà � Àññîöèàöèè «Óíèâåðñèòåòñêèé
ó÷åáíûé êîìïëåêñ» (ÓÓÊ), êîòîðàÿ îáú-
åäèíèëà áîëåå 50 ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé
îò äåòñêîãî ñàäà äî àêàäåìèè, à òàêæå íà-
ó÷íûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è äðóãèå ó÷-
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ðåæäåíèÿ ðåãèîíà. Ïðèêàçîì Ìèíîáðà-
çîâàíèÿ ÐÔ ¹ 2853 îò 01.08.01 Àññîöèà-
öèè ÓÓÊ ïðèñâîåí ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè. Àññîöèà-
öèÿ ÓÓÊ çàðåãèñòðèðîâàíà 25.05.01 â
àäìèíèñòðàöèè Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà
ã. Ïåíçû è èìååò íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå
äîêóìåíòû.

Â ñîñòàâå Àññîöèàöèè ÓÓÊ ñôîðìè-
ðîâàíû: ó÷åíûé ñîâåò (25 ÷åë.), ïîïå÷è-
òåëüñêèé ñîâåò (80 ÷åë.), äèðåêöèÿ
(11 ÷åë.), íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò
(30 ÷åë.), ñåêöèè, áëîêè è ðàáî÷èå ãðóï-
ïû. Ñâûøå 300 ÷åë. îñóùåñòâëÿþò
óïðàâëåíèå Àññîöèàöèåé è çàíèìàþòñÿ
ðàçðàáîòêîé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
è ïðîåêòîâ. Ýòî ó÷åíûå, ìåòîäèñòû, ïðå-
ïîäàâàòåëè, ñïåöèàëèñòû îáðàçîâàòåëü-
íûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé � ÷ëåíîâ Àññî-
öèàöèè ÓÓÊ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíà îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ Àññîöèàöèè ÓÓÊ. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ
è âíåäðÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíî-èííîâàöè-
îííûé ïðîåêò «Èíòåãðàòèâíàÿ ïðååì-
ñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ïåíçåí-
ñêîãî ðåãèîíà», ÷òî ïîçâîëèò ïîëíåå ðå-
àëèçîâàòü êîìïëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì. Ñðåäè òàêèõ ïðîãðàìì: «Îäà-
ðåííûå äåòè � àðõèòåêòóðà»; «Èíòåãðà-
òèâíàÿ ïðååìñòâåííîñòü ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ»; «Öåëåâàÿ êîíòðàêò-
íàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ»; «Êîìïëåêñ-
íàÿ ïîýòàïíàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîé
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è òðóäîóñòðîé-
ñòâà ñòóäåíòîâ»; «Íåïðåðûâíàÿ äîâóçîâ-
ñêàÿ ïîäãîòîâêà»; «Íåïðåðûâíîå ïðàêòè-
÷åñêîå îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ øêîë, ó÷è-
ëèù, òåõíèêóìîâ, âóçîâ ÷åðåç ó÷åáíî-
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð»; «Èí-
ôîðìàòèçàöèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé � ÷ëå-
íîâ Àññîöèàöèè ÓÓÊ»; «Ñîöèàëüíûå è
îáðàçîâàòåëüíûå ãàðàíòèè äåòåé-ñèðîò â
ñèñòåìå Óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà».

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ïðîãðàìì â ñòðóêòóðå Àññîöèà-
öèè ÓÓÊ íà ïîëíîì õîçðàñ÷åòå ñîçäàíû
öåíòðû: «Áèçíåñ-öåíòð äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ»; «Èíòåðíåò-öåíòð èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ»; «Ó÷åáíî-
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð».

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîçâîëÿåò ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è àäàïòàöèþ
âûïóñêíèêîâ, óìåíüøèòü ðàñõîäû íà îá-
ðàçîâàíèå, ñîêðàòèòü ñðîêè îáó÷åíèÿ,
âíåäðèòü åäèíóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÌÎÐÄÎÂÈß: ÑÎÑÒÎßÍÈÅ,

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Í.Â. Ãîðþíîâ, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÑÑÓÇîâ ÐÌ,  äèðåêòîð
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî òåõíèêóìà,

Ñ.Þ. Ïðîí÷àòîâà, ìåòîäèñò Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÑÑÓÇîâ ÐÌ, ìåòîäèñò
Ñàðàíñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî òåõíèêóìà

Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Ìîðäîâèÿ ñèñòåìà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ
çàíèìàåò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî, ÿâëÿÿñü
ïåðñïåêòèâíûì è íàèáîëåå äîñòóïíûì
èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé äëÿ ìîëîäåæè, óäîâëåòâîðå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷-
íîñòè è îáùåñòâà.

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå â íàøåé ðåñïóáëèêå ïðåäñòàâëÿþò

22 ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿ, èç êîòîðûõ 10 èìåþò ñòàòóñ êîë-
ëåäæà.

Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ ÑÏÎ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ðàñïðå-
äåëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

�5 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ìåäèöèíñêî-
ãî ïðîôèëÿ;

�5 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ;
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� 2 ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ;
� ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-

çîâàíèå Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî
èíñòèòóòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

� èíäóñòðèàëüíûé òåõíèêóì;
� ñòðîèòåëüíûé êîëëåäæ;
� ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé êîëëåäæ;
� ïîëèòåõíè÷åñêèé òåõíèêóì;
� ìàøèíîñòðîèòåëüíûé òåõíèêóì;
� êîëëåäæ ýêîíîìèêè, ýëåêòðîíèêè

è ïðàâà;
� 2 ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ ìóçûêàëüíî-

õóäîæåñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ;
� êîëëåäæ êóëüòóðû è èñêóññòâà.
ÑÑÓÇû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïðè-

íàäëåæàò 7 ðàçëè÷íûì ìèíèñòåðñòâàì è
âåäîìñòâàì ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëü-
íîãî ïîä÷èíåíèÿ.

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÑÏÎ ðàçìåùåíû
íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè ñëåäóþùèì
îáðàçîì: 9 ÑÑÓÇîâ (40,9 %) � â ã. Ñà-
ðàíñêå, îñòàëüíûå � â 9 ðàéîíàõ ðåñïóá-
ëèêè. Â ðÿäå ðàéîíîâ (Êðàñíîñëîáîäñ-
êîì, È÷àëêîâñêîì, Òåìíèêîâñêîì)  ôóí-
êöèîíèðóþò ïî 2 èëè 3 òåõíèêóìà (êîë-
ëåäæà), â òî âðåìÿ êàê â äðóãèõ (Ðîìîäà-
íîâñêèé, Èíñàðñêèé, Åëüíèêîâñêèé
è äð.) íåò íè îäíîãî ñðåäíåãî ñïåöèàëü-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ðåñïóáëèêå íà÷àëàñü â 1919 ã. ñ
îáðàçîâàíèÿ Êåìëÿíñêîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî òåõíèêóìà.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â ÑÑÓÇàõ
ðåñïóáëèêè, ïî äàííûì 2001/02 ó÷åáíî-
ãî ãîäà, âåäåòñÿ ïî 57 ñïåöèàëüíîñòÿì (ïî
îòðàñëÿì), â öåëîì ïî ó÷åáíûì çàâåäåíè-
ÿì îòêðûòû 90 ñïåöèàëüíîñòåé. 25 ñïåöè-
àëüíîñòåé â ÑÑÓÇàõ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëü-
íîñòÿìè ïîâûøåííîãî óðîâíÿ. Ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ â ÑÑÓÇàõ îáíîâëÿåòñÿ è
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ (íàïðèìåð, â 1995/96
ó÷åáíîì ãîäó ÑÑÓÇû ÐÌ ãîòîâèëè ñïå-
öèàëèñòîâ ïî 40 ñïåöèàëüíîñòÿì). Òàêàÿ
ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà � ÿðêîå ñâèäå-
òåëüñòâî âîñòðåáóåìîñòè ñïåöèàëèñòîâ
ñðåäíåãî çâåíà, îñîáåííî â òàêèõ îòðàñ-
ëÿõ, êàê ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðà-
áîòêà, ïåðåðàáàòûâàþùèå îòðàñëè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìàëîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñåðâèñíîå îáñëó-

æèâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå,  ðàçëè÷íûå
ôîðìû ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè íàñåëåíèÿ è äð.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ïðîôèëü-
íûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè â ÑÑÓÇàõ ÐÌ â
ïîñëåäíèå 2 � 3 ãîäà áûëè ââåäåíû ñïå-
öèàëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå ðàçâèòèå
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû (íàïðàâëåíèÿ
ìàðêåòèíãîâûå, ôèíàíñîâûå, ïðàâîâûå
è ò.ä.). Íàïðèìåð, â Ñàðàíñêîì ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîì òåõíèêóìå â 1998/99 ó÷åá-
íîì ãîäó ââåäåíû íîâûå ñïåöèàëüíîñòè:
0205 «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà», 2203 «Ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì».
Â Ñàðàíñêîì êîëëåäæå ýëåêòðîíèêè, ýêî-
íîìèêè è ïðàâà � 0603 «Ïðàâîâåäåíèå»,
Â Ñàðàíñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì êîë-
ëåäæå � 0613 «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíè-
öèïàëüíîå óïðàâëåíèå».

Ãèáêîñòü è ìîáèëüíîñòü ñèñòåìû
ÑÏÎ ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èâàòü åå êà÷å-
ñòâåííîå îáíîâëåíèå.

Ñîäåðæàíèå ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåííûì
îáðàçîì ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííîìó âûñøåìó è äîóíèâåðñè-
òåòñêîìó îáðàçîâàíèþ. À â óñëîâèÿõ ñî-
öèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà îòíîñè-
òåëüíî êðàòêèå ñðîêè îáó÷åíèÿ â ñèñòå-
ìå ÑÏÎ äåëàþò åå íåçàìåíèìîé äëÿ ñëî-
åâ íàñåëåíèÿ ñ îãðàíè÷åííûìè ýêîíîìè-
÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ â ÑÑÓÇàõ
Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿåò 14 318 ÷åë. ïî âñåì
ôîðìàì îáó÷åíèÿ (î÷íàÿ, çàî÷íàÿ, âå÷åð-
íÿÿ). Îáðàçîâàòåëüíûé è âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ îáåñïå÷èâàþò 1 288 ïðåïî-
äàâàòåëåé (940 øòàòíûõ è 348 ïðåïîäà-
âàòåëåé � ñîâìåñòèòåëåé ñ ïî÷àñîâîé
îïëàòîé òðóäà).

Ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü êâàëè-
ôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé â ÑÑÓÇàõ äîñ-
òàòî÷íî âûñîê. Òðóä ìíîãèõ èç íèõ îò-
ìå÷åí ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è
ðåñïóáëèêàíñêèìè íàãðàäàìè. Â ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ òðóäÿòñÿ 37 ïðåïî-
äàâàòåëåé, èìåþùèõ çâàíèå çàñëóæåííî-
ãî ó÷èòåëÿ Ðîññèè, Ìîðäîâèè, çàñëóæåí-
íîãî âðà÷à Ìîðäîâèè, çàñëóæåííîãî ðà-
áîòíèêà êóëüòóðû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.
307 ïðåïîäàâàòåëåé (25,3 %) èìåþò âûñ-
øóþ êâàëèôèêàöèþ. Çäåñü ðàáîòàþò
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28 êàíäèäàòîâ íàóê. 5 ðóêîâîäèòåëåé
ÑÑÓÇîâ ÐÌ èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü êàí-
äèäàòà íàóê, è íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñïåøíî ðàáîòàþò
íàä êàíäèäàòñêèìè äèññåðòàöèÿìè.

Äëÿ ñèñòåìû ÑÏÎ â íàøåé ðåñïóáëè-
êå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå äåéñòâóåò ñåòü
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé è
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Çà ïîñëå-
äíåå âðåìÿ ñëîæèëèñü î÷åíü òåñíûå è
òâîð÷åñêèå êîíòàêòû ÑÏÎ ñ ÔÏÊ ÏÏÐÎ
ïðè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà, êîòîðûé âîç-
ãëàâëÿåò êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð Ì.Ê. Ðóíêîâà. Ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó çà ïîñëåäíèå
3 ãîäà ïðîøëè 375 ïðåïîäàâàòåëåé è ðó-
êîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ÑÑÓÇîâ.

Îòìå÷åíû è ñëó÷àè ìåæäóíàðîäíîé
ñòàæèðîâêè, íàïðèìåð 3 ïðåïîäàâàòåëÿ
Ñàðàíñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî òåõ-
íèêóìà èìåþò ñîîòâåòñòâóþùèå ìåæäó-
íàðîäíûå ñåðòèôèêàòû ïî ðàçíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êâàëèôèêàöèè.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé âîñòðåáîâàí-
íîñòè ñïåöèàëèñòîâ ÑÏÎ â ÐÌ ÿâëÿåòñÿ
êîëè÷åñòâåííîå óâåëè÷åíèå ïðèåìà â
ÑÑÓÇû è âûïóñêà ñïåöèàëèñòîâ.

Çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà êîíêóðñ ïðè ïî-
ñòóïëåíèè â ÑÑÓÇû â ðåñïóáëèêå â ñðåä-
íåì ñîñòàâèë 1,6 ÷åë. íà ìåñòî. Îñîáåí-
íî áîëüøîé êîíêóðñ ïðîäîëæàåò ñîõðà-
íÿòüñÿ ïðè ïîñòóïëåíèè íà ýêîíîìè÷å-
ñêèå è þðèäè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè, ÷òî
â îïðåäåëåííîé ìåðå ñîçäàåò äèñáàëàíñ
íà ðûíêå òðóäà è ïðèâîäèò ê äåôèöèòó
ñïåöèàëèñòîâ ñ òåõíè÷åñêèì óðîâíåì
ïîäãîòîâêè. Âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ
2001 ã. � 3 320 ÷åë., èç êîòîðûõ 445 ïî-
ëó÷èëè äèïëîìû ñ îòëè÷èåì.

Â ÑÑÓÇàõ ÐÌ ñðåäíåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå ðåàëèçóåòñÿ ïî
äâóì îñíîâíûì ïðîãðàììàì � ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå
áàçîâîãî óðîâíÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå ïîâûøåííî-
ãî óðîâíÿ. Â âûïóñêå 2001 ã. äîëÿ ñïåöè-
àëèñòîâ, ïîëó÷èâøèõ äèïëîìû ïîâûøåí-
íîãî óðîâíÿ, ñîñòàâëÿåò 434 ÷åë. (13,1 %
îò ÷èñëà âñåõ âûïóùåííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ). Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî òàêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ (101 ÷åë. èç 136, èëè 73,5 %)

áûëî âûïóùåíî â Çóáîâî-Ïîëÿíñêîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì ó÷èëèùå.

Â îñíîâíîì âûïóñêíèêè ÑÑÓÇîâ òðó-
äîóñòðàèâàþòñÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò
ñëåäóþùèå öèôðû: èç âûïóñêà 2001 ã.
òðóäîóñòðîåíû 1 056 ÷åë., ïîñòóïèëè â
âóçû � 230, ïðèçâàíû â ðÿäû ÂÑ �
434 ÷åë.

Èçìåíÿþùàÿñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè Ìîðäîâèè, ñìåíà
îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ, ðàñøèðåíèå
íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, ðàçâèòèå
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå
íîâûå íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè îáðàçîâà-
íèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû îïðåäå-
ëÿþò îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íàøåé ðåñïóáëèêè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåñìîòðÿ íà âå-
äîìñòâåííóþ íåîäíîðîäíîñòü, ðàçâåòâ-
ëåííîñòü ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ÑÏÎ è äðóãèå îñîáåííîñòè, ñðåäíåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà ðåãèî-
íàëüíûå óñëîâèÿ è ðåàëèçàöèþ ðåãèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé.

Â íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íå-
îáõîäèìî áîëåå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå
è ñîòðóäíè÷åñòâî îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ÑÏÎ ÐÌ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè íà ìåñòàõ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, òðàäèöèé è äàæå
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Ðåãè-
îíàëèçàöèÿ ÑÏÎ ÐÌ ïðåäóñìàòðèâàåò
êîìïëåêñíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå íàøåé ðåñïóáëèêè, à òàêæå ìå-
ñòíûõ ðûíêîâ òðóäà.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ÑÏÎ ÐÌ ìîæíî îòíåñòè ñëåäó-
þùèå:

� ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ÑÑÓÇîâ ÐÌ â ôîðìèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ;

� ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïî ñïåöèàëüíî-
ñòÿì ÑÏÎ, ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ó÷åáíî-ïðîãðàììíîãî è ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà;

� ðàçâèòèå ôîðì îáó÷åíèÿ (î÷íîé,
î÷íî-çàî÷íîé, çàî÷íîé), à òàêæå ýêñòåð-
íà è èõ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå;
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� ðàçâèòèå èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ, ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ òåõíè÷å-
ñêîé îñíàùåííîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ;

� ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ (âêëþ÷àÿ ìîäóëüíûå,
èíòåíñèâíûå, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íûå è äð.);

� ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé è èíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ;

 � ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è ó÷åáíî-ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçû ÑÏÎ ÐÌ;

� èíòåãðàöèþ ÑÏÎ â ðåñïóáëèêå ñ
äðóãèìè óðîâíÿìè îáðàçîâàíèÿ;

� ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñôåðå ÑÏÎ
ðåñïóáëèêè, ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ôîðì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ðàçâèòèÿ âàðèàòèâíîñòè è ãèáêîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ êîí-
òðîëü êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà, â êîòîðîì îïðåäåëå-
íû îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ìèíèìó-
ìó ñîäåðæàíèÿ è óðîâíþ ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â îñíîâíîì âñå ñïåöèàëüíîñòè îñíà-
ùåíû ïðèìåðíûìè ó÷åáíûìè ïðîãðàììà-
ìè, íà áàçå êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ ðàáî÷èå
ïðîãðàììû ïî äèñöèïëèíàì ðàçëè÷íûõ
öèêëîâ: îáùèõ ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ìàòåìàòè÷åñêèõ è åñ-
òåñòâåííî-íàó÷íûõ, îáùåïðîôèëüíûõ è
ñïåöèàëüíûõ. Â ðÿäå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ÑÏÎ ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè ñîçäàþò ñâîè
àâòîðñêèå ïðîãðàììû è ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèå ïîñîáèÿ.

Øèðîêèì ñïåêòðîì ïðåäñòàâëåí íà-
öèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â ÑÑÓÇàõ
ðåñïóáëèêè. Íàïðèìåð, â ÑÑÓÇàõ ìå-
äèöèíñêîãî ïðîôèëÿ èçó÷àþòñÿ òàêèå
äèñöèïëèíû, êàê «Íåòðàäèöèîííûå ìå-
òîäû ëå÷åíèÿ», «Âàëåîëîãèÿ» è «Ìåäè-
öèíñêàÿ ýòèêà», â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû � ìîðäîâñêèé
ÿçûê è ëèòåðàòóðà Ìîðäîâèè, îñíîâû
ýòíîãðàôèè, èñòîðèÿ êóëüòóðû Ìîðäî-
âèè è ò.ä.

Ïðàêòè÷åñêè îò 5 äî 15 % â ó÷åáíûõ
ïëàíàõ âñåõ ÑÑÓÇîâ ÐÌ çàíèìàåò íàöè-
îíàëüíî-ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò, íà
êîòîðûé â ðÿäå ïðåäìåòîâ îòâîäÿòñÿ öå-
ëûå ðàçäåëû.

Îòäåëüíî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà
ïðîáëåìàõ è òðóäíîñòÿõ, êîòîðûå ñëîæè-
ëèñü  â ñèñòåìå ÑÏÎ íàøåé ðåñïóáëèêè.
Ïðåæäå âñåãî ýòî îòñóòñòâèå åäèíîãî
îðãàíà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ÑÏÎ ÐÌ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñàìè îáðàçîâàíèÿ
ðàçíûõ óðîâíåé çàíèìàåòñÿ öåëûé ðÿä
ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ, êîìèòåòîâ, ñîâåòîâ:

� Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ÐÌ;
� çàì. ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ;
� Êîìèòåò ïî îáðàçîâàíèþ ïðè Ãîñ-

ñîáðàíèè ÐÌ;
� Êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò ïî íàóêå è

îáðàçîâàíèþ ïðè Ãëàâå ÐÌ;
� Ðåãèîíàëüíûé ó÷åáíûé îêðóã ïðè

ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà.
Òàêîå ïîëîæåíèå ïðèâîäèò, íà íàø

âçãëÿä, ê íàðóøåíèþ òðàäèöèîííûõ ñâÿ-
çåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè
êàäðîâ, ñëàáî èçó÷àþòñÿ âîïðîñû ðûíêà
òðóäà, òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ è
ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé
ñôåðû â ñïåöèàëèñòàõ ñðåäíåãî çâåíà â
íàøåé ðåñïóáëèêå.

Çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå áþäæåòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ñîçäàåò óãðîçó äëÿ èõ íîðìàëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, òîëüêî çà êîì-
ìóíàëüíûå óñëóãè ÑÑÓÇû ã. Ñàðàíñêà
äîëæíû 5 ìëí ðóá.). Â òî æå âðåìÿ îñó-
ùåñòâëåíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò ñîîòâåòñòâó-
þùåé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. Ñòîèò ëèøü
êàêîìó-íèáóäü ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ ïðå-
óñïåòü â ýòîé ñôåðå, êàê ðàçëè÷íûå êîíò-
ðîëèðóþùèå îðãàíû òîò÷àñ æå îáðàùàþò
âíèìàíèå íà ýòó ôîðìó äåÿòåëüíîñòè.
Êðîìå òîãî, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ïî ìíî-
ãèì ïàðàìåòðàì âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå
ñ Çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè» â îòíîøåíèè
ÑÏÎ. Ñàìîñòîÿòåëüíî ýòó ïðîáëåìó
ÑÑÓÇû ðåøèòü íå ìîãóò.

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè çàðîæäåíèå
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è îò-
ñóòñòâèå äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ïðèâåëè ê ôàêòè÷åñêîìó
ïðåêðàùåíèþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
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ñðåäíåãî çâåíà. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà âî-
ñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëèñòîâ è èõ òðó-
äîóñòðîéñòâà. Íàïðèìåð, ðûíîê òðóäà
ïåðåñûùåí áóõãàëòåðàìè, þðèñòàìè, òàê
êàê çà ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ ïðèåìà íà ýòè
ñïåöèàëüíîñòè óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â
3 ðàçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ïó-
òåé ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ìîãóò ñòàòü
óêðåïëåíèå ñâÿçåé ÑÑÓÇîâ ñ ðàáîòîäà-
òåëÿìè è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â ñèñòåìå ÑÏÎ ñëîæèëèñü î÷åíü ñå-
ðüåçíûå ïðîáëåìû â ïëàíå îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ òðå-
áîâàíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà ó÷åáíèêàìè è ó÷åáíûìè
ïîñîáèÿìè, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèìè ìà-
òåðèàëàìè. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çà-
òðóäíÿåò îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé, ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé îáó÷åíèÿ.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ âîïðî-
ñîâ íðàâñòâåííîãî è ýñòåòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ íàøåé ìîëîäåæè. «Àìåðèêàíè-
çàöèÿ» ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ âñå àêòèâíåå
âíåäðÿåò â åãî îáðàç æèçíè òàêèå àíòè-
ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ, êàê íàðêîìàíèÿ, àë-
êîãîëèçì, ïðåñòóïíîñòü è äð., êîòîðûå
ïðèîáðåòàþò óãðîæàþùèå ìàñøòàáû.

Íàêîíåö, î÷åíü íàñóùíîé ïðîáëåìîé
ÿâëÿåòñÿ íåâûïîëíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è îòñóòñòâèå íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ
è ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Íåò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ñðåä-
íåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè».

Ýòî ëèøü ÷àñòü ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàåòñÿ ÑÏÎ êàê â ðîññèéñêîì, òàê
è â ðåñïóáëèêàíñêîì ìàñøòàáå. Íà íàø
âçãëÿä, îäíèì èç ïóòåé ðàçðåøåíèÿ âû-
øåîáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì è òðóäíîñòåé
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÑÑÓÇîâ ÐÌ êàê îðãàíà ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ñðåäíèìè ñïåöèàëüíûìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ àâ-
òîðèòåòíûì è ýôôåêòèâíûì îðãàíîì ïî
îáúåäèíåíèþ è ðàçâèòèþ ÑÏÎ â íàøåé
ðåñïóáëèêå.

Ñòðóêòóðà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñðåä-
íèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Ìîðäîâèè òàêîâà:

1) 22 ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿ ÐÌ ðàçíîé âåäîìñòâåííîé
ïîä÷èíåííîñòè;

2) ïðåçèäèóì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â
êîëè÷åñòâå 9 ÷åë. (â åãî ñîñòàâ âîøëè âñå
äèðåêòîðà ÑÑÓÇîâ ã. Ñàðàíñêà);

3) 14 ìåòîäè÷åñêèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ
îáúåäèíåíèé.

Äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì
ðàáîòû Ñîâåòà, ïðèíèìàåìûì è óòâåðæ-
äàåìûì åæåãîäíî íà ñîâåùàíèè Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ. Â ïëàí âêëþ÷àþòñÿ ñëåäó-
þùèå ðàçäåëû:

1) ìåðîïðèÿòèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íà
òåêóùèé ãîä;

2) çàñåäàíèÿ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ;

3) ïðîâåäåíèå ñîâåùàíèé äèðåêòîðîâ
ÑÑÓÇîâ;

4) ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà;
5) ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïî-

äàâàòåëåé ÑÑÓçîâ è äðóãèõ êàòåãîðèé
ðàáîòíèêîâ.

Ïðîâîäèìûå Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ìå-
ðîïðèÿòèÿ ðàçíîîáðàçíû. Ýòî è ðåñïóá-
ëèêàíñêèå ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû ïî õè-
ìèè, ôèçèêå, ìàòåìàòèêå, ýêîíîìè÷åñêèì
äèñöèïëèíàì, èíæåíåðíîé ãðàôèêå è èí-
ôîðìàòèêå, ôåñòèâàëü ïî èíîñòðàííûì
ÿçûêàì, êîíêóðñû ñî÷èíåíèé, ÷òåöîâ.

Òðàäèöèîííûì ñòàëî ïðîâåäåíèå åæå-
ãîäíûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ôåñòèâàëåé ñà-
ìîäåÿòåëüíîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷å-
ñòâà ñðåäè ìîëîäåæè ÑÑÓÇîâ ÐÌ, â êîòî-
ðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå òâîð÷åñêèå
êîëëåêòèâû ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Êàæ-
äûé òàêîé ôåñòèâàëü ïðåâðàùàåòñÿ â íà-
ñòîÿùèé ïðàçäíèê èñêóññòâà è äåìîíñò-
ðèðóåò ÿðêèå òàëàíòû íàøèõ ñòóäåíòîâ.

Íà âûñîêîì îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêîì óðîâíå ïðîøëà íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî îáùåñòâåííî-ãó-
ìàíèòàðíûì äèñöèïëèíàì, ïîñâÿùåííàÿ
þáèëåþ íàøåé ðåñïóáëèêè.

Â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ îðãàíèçîâàíà èçäàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü (âûïóùåíî ó÷åáíîå ïîñîáèå
ïî îñíîâàì ôèëîñîôèè, êîòîðîå ÿâëÿåò-
ñÿ êîëëåêòèâíûì òðóäîì íàøèõ ïðåïîäà-
âàòåëåé).

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ðåãóëÿðíî íàïðàâ-
ëÿåò â ÍÌÓ ÑÏÎ Ðîññèè ëó÷øèå ìåòî-
äè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ
ïóáëèêàöèè èõ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëåâûõ
èçäàíèÿõ. Îí àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ðåñ-
ïóáëèêå.
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Â ñîâåùàíèÿõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî-
ñòîÿííî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå îòâåòñòâåí-
íûå ðàáîòíèêè àïïàðàòà Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÌ è îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì â ðàç-
âèòèè ñèñòåìû ÑÏÎ â íàøåé ðåñïóáëè-
êå ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ñ äðóãèìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè, ñîçäàíèå åäè-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïî
ñõåìå øêîëà � ÏÓ � òåõíèêóì (êîë-
ëåäæ) � âóç. Â íåì ñðåäíèå ñïåöèàëü-
íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çàíèìàþò äî-
âîëüíî çíà÷èòåëüíîå ïîëîæåíèå.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ â ýòîì ïëàíå
ïîëîæèòåëüíûé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è Ðåãèîíàëüíîãî ó÷åá-
íîãî îêðóãà ïðè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà.

Ìíîãèå òåõíèêóìû è êîëëåäæè â íà-
øåé ðåñïóáëèêå èìåþò òåñíûå ñâÿçè ñ
âóçàìè ÐÌ (çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðà, ñî-
ãëàñíî êîòîðûì âûïóñêíèêè ÑÑÓÇîâ ïðî-
äîëæàþò ñâîå îáðàçîâàíèå â âóçàõ ïî ñî-
êðàùåííûì ïðîãðàììàì îáó÷åíèÿ). Ñà-
ðàíñêèé áàçîâûé ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ,
Êðàñíîñëîáîäñêîå ìåäèöèíñêîå ó÷èëèùå
ñîòðóäíè÷àþò ñ ìåäèöèíñêèì ôàêóëüòå-
òîì ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà, Çóáîâî-Ïî-
ëÿíñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷èëèùå � ñ
ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà, Êåìëÿíñêèé
àãðàðíûé è Êðàñíîñëîáîäñêèé àãðàðíûé
êîëëåäæè � ñ Èíñòèòóòîì ìåõàíèêè è
ýíåðãåòèêè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà. Ñàðàí-
ñêèé êîëëåäæ ýëåêòðîíèêè, ýêîíîìèêè è
ïðàâà � ñ Èíñòèòóòîì ýëåêòðîííîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèì ôàêóëü-
òåòîì ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà.

Ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ÑÏÎ (Òîðáååâñêèé êîëëåäæ
ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè è Êî-
âûëêèíñêèé ñòðîèòåëüíûé êîëëåäæ) ðàç-
âåðíóëè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âóçàìè äðóãèõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè, à íå Ìîðäîâèè.

Ñàðàíñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé
òåõíèêóì ñ 2000/01 ó÷åáíîãî ãîäà ïå-
ðåøåë íà ïîâûøåííûé óðîâåíü ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïîñëå óñïåøíî-
ãî ïðîõîæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé àòòå-
ñòàöèè ñ 2002 ã. òåõíèêóì ìåíÿåò ñâîé
ñòàòóñ è ïåðåèìåíîâûâàåòñÿ â Ñàðàí-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðîìûøëåííî-
ýêîíîìè÷åñêèé êîëëåäæ, â êîòîðîì
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ áóäåò âåñ-
òèñü ïî 5 ñïåöèàëüíîñòÿì ïîâûøåííî-
ãî óðîâíÿ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ñî-
òðóäíè÷åñòâî è óêðåïëåíèå ñâÿçåé
ÑÑÓÇîâ ÐÌ ñ ñèñòåìîé íà÷àëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà
ïîâåñòêó äíÿ ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ñîçäà-
íèè èíòåãðèðîâàííûõ ó÷åáíûõ êîìï-
ëåêñîâ ïî ñõåìå ÏÓ � òåõíèêóì (êîë-
ëåäæ). Íåêîòîðûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ÑÏÎ óæå íà÷àëè ýòó ðàáîòó â îðãàíè-
çàöèîííîì ïëàíå. Ñîçäàíèå òàêèõ èí-
òåãðèðîâàííûõ ó÷åáíûõ êîìïëåêñîâ
äàåò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà êàê
ÏÓ, òàê è ÑÑÓÇàì ÐÌ.

Â ïåðñïåêòèâå ìû ïèòàåì íàäåæäó íà
ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
ÑÏÎ â íàøåé ðåñïóáëèêå, òàê êàê, íå-
ñìîòðÿ íà òðóäíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå óñëîâèÿ, îíà äåìîíñòðèðóåò ñòîé-
êîñòü, æèçíåñïîñîáíîñòü è ãèáêîñòü.
Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðèêëàäûâàåò ìàêñè-
ìóì óñèëèé, ÷òîáû ñîõðàíèòü ñèñòåìó
ÑÏÎ â íàøåé ðåñïóáëèêå è ñïîñîáñòâî-
âàòü åå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ.

Â ñèñòåìå ÑÏÎ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåíû ñëåäóþ-
ùèå ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ.

1. Ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé è çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÑÏÎ â íîâûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ÑÏÎ, ïðåäïîëàãàþùåå òåñ-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîäåéñòâèå
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ è âåäîìñòâåí-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
ñîçäàíèå åäèíîé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå è ÑÏÎ.

3. Îáåñïå÷åíèå ÷åòêîãî è äîñòàòî÷íî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç áþäæåòà âñåõ
óðîâíåé, îáëåã÷åíèå íàëîãîâîé ïîëèòè-
êè, ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè ïî çàðà-
áîòíîé ïëàòå è äðóãèì âûïëàòàì, ââåäå-
íèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ëüãîò è ñî-
öèàëüíîé ïîääåðæêè.

4. Ðàñøèðåíèå ôóíêöèé ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ÑÏÎ ïî ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâû-
øåíèþ êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþùèõ è
âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ, ñîçäàíèå
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ è ìíîãîïðîôèëü-
íûõ ó÷åáíûõ êîìïëåêñîâ.

5. Ñîçäàíèå åäèíîãî ðåñïóáëèêàíñêî-
ãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà ÑÏÎ â
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, ïîèñê ðàöèîíàëüíîé åå ñòðóêòó-
ðû è âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé, îïåðàòèâíî ðåàãèðóþùèõ íà
íóæäû ïðîèçâîäñòâà, òðåáóþò èíòåãðà-
öèè âñåõ êîìïîíåíòîâ ýòîé ñèñòåìû â
åäèíóþ ñõåìó.

Ïî äîãîâîðó ÍÈÊÈÐÝÒ ïðåäîñòàâëÿ-
ëîñü ïðàâî â ðàìêàõ Çàðå÷íîãî îòáèðàòü
îñîáî îäàðåííûõ è íàèáîëåå ïîäãîòîâ-
ëåííûõ ó÷àùèõñÿ è ôîðìèðîâàòü ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ïåðå÷íþ ñïåöèàëüíîñòåé è
óðîâíþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñ-
òåé ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. 15 ó÷àùèõñÿ
øêîë ãîðîäà åæåãîäíî ïî öåëåâîìó íà-
ïðàâëåíèþ ïîñòóïàþò ó÷èòüñÿ â ÏÃÓ.
ÍÈÊÈÐÝÒ ïðåäîñòàâëÿåò ëàáîðàòîðèè è
ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷àñòêè äëÿ ïðîõîæ-
äåíèÿ ïðàêòèê è íà êîíêóðñíîé îñíîâå
îáåñïå÷èâàåò òðóäîóñòðîéñòâî.

Â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêè ïî îòáîðó è ïîäãîòîâêå ó÷àùèõñÿ
èçáðàíà øêîëà ¹ 226  Çàðå÷íîãî. Äëÿ
ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è ðàçðàáîòàí ðÿä
äîêóìåíòîâ:

Ïîëîæåíèå îá îáó÷åíèè â ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîì ïðîôèëüíîì êëàññå ïðè
ñðåäíåé øêîëå ¹ 226;

Äîãîâîð îá îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî ïðîôèëüíîãî êëàññà äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ øêîë Çàðå÷íîãî ïðè ñðåäíåé øêî-
ëå ¹ 226;

Ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè âñòóïè-
òåëüíûõ èñïûòàíèé è ïðèåìå â ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûé ïðîôèëüíûé êëàññ ïðè ñðåä-
íåé øêîëå ¹ 226;

Ðåêîìåíäàöèè ïî îñíîâíûì ïðîöå-
äóðíûì âîïðîñàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðèåìíûõ, ïðåäìåòíûõ, ýêçàìåíàöèîí-
íûõ è àïåëëÿöèîííûõ êîìèññèé ïî ñðåä-
íåé øêîëå ¹ 226 ïðè îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèè âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûé ïðîôèëüíûé êëàññ.

Â ñòðóêòóðå ïåðå÷èñëåííûõ äîêóìåí-
òîâ óíèôèöèðîâàíû ôîðìà çàÿâëåíèÿ è
àíêåòà äëÿ ïîñòóïàþùåãî â ýêñïåðèìåí-
òàëüíûé ïðîôèëüíûé êëàññ (ÝÏÊ). Äî-
êóìåíòû ñîãëàñîâàíû è óòâåðæäåíû ìå-
òîäèñòîì, çàâó÷åì, äèðåêòîðîì øêî-
ëû ¹ 226, ïîìîùíèêîì äèðåêòîðà

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî ñëîæíîå åäèíåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ã. Çàðå÷íîãî, îáðàçóþùåå Çàðå÷åíñêèé
ó÷åáíûé îêðóã (ÇÓÎ).

Â ãîðîäå ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëå-
íèè âåäåòñÿ ñ îñåíè 1997 ã. Íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå îíà îñóùåñòâëÿëàñü èíòóèòèâ-
íî â ðàìêàõ îïûòà «ñîâåòñêîé ñèñòåìû»
ïðè îòñóòñòâèè îïðåäåëåííûõ íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ. Òîë÷êîì â ðàáîòå ïîñëó-
æèë ïðèêàç ¹ 500 îò 24.02.98 Ìèíèñòåð-
ñòâà îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÐÔ. Íà åãî îñíîâå áûë ðàçðàáî-
òàí è çàêëþ÷åí äîãîâîð î ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì Çàðå÷íîãî, óòâåðæ-
äåííûé â èþëå 1999 ã. ðåêòîðîì Ïåíçåí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
(ÏÃÓ), ãëàâîé Àäìèíèñòðàöèè ã. Çàðå÷-
íîãî è îäíèì èç ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà �
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì è êîíñòðóê-
òîðñêèì èíñòèòóòîì ðàäèîýëåêòðîííîé
òåõíèêè (ÍÈÊÈÐÝÒ). Ñëåäóåò îòìåòèòü
áîëüøóþ ïîääåðæêó, îêàçàííóþ ïðè ðå-
àëèçàöèè äàííîãî äîêóìåíòà äèðåêòîðîì
ÍÈÊÈÐÝÒ Þ.À. Îëåíèíûì.

 
ÂÓÇ 

ÊÎËËÅÄÆ 

ÏÒÓ 

ØÊÎËÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ 

ÍÀÓÊÀ 

 
Ð è ñ.  1. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà

Çàðå÷åíñêîãî ó÷åáíîãî îêðóãà
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ÍÈÊÈÐÝÒ ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì, äè-
ðåêòîðîì ÍÈÊÈÐÝÒ è íà÷àëüíèêîì Äå-
ïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Çàðå÷íîãî.

Ïåðâîíà÷àëüíî äëÿ îòðàáîòêè òåõíî-
ëîãèè îáó÷åíèÿ áûëà ñôîðìèðîâàíà
ãðóïïà â êîëè÷åñòâå 25 ÷åë. èç ó÷àùèõñÿ
11-õ êëàññîâ, ãäå ïî òèïó ïîäãîòîâèòåëü-
íûõ êóðñîâ ïðîâîäèëèñü çàíÿòèÿ ïî ìà-
òåìàòèêå, ôèçèêå, ëèòåðàòóðå è ðóññêî-
ìó ÿçûêó.

Îïûò îáó÷åíèÿ â ÏÃÓ ïîêàçûâàåò, ÷òî
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ I êóðñà îùó-
ùàåò ñåáÿ «äèñêîìôîðòíî» ïðè èçó÷åíèè
èíôîðìàòèêè. Ïîýòîìó ñ öåëüþ ëó÷øåé
àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ è ñíèæåíèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé íàãðóçêè ïðè îáó÷åíèè â âóçå
äëÿ ñôîðìèðîâàííîé ãðóïïû ó÷àùèõñÿ â
êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ïðåäìåòà ââå-
äåíà «Èíôîðìàòèêà» ïî ó÷åáíîìó ïëàíó
I êóðñà ÏÃÓ. Âñå çàíÿòèÿ ñâåðõ øêîëüíî-
ãî ó÷åáíîãî ïëàíà ïðîâîäÿò âåäóùèå ïðå-
ïîäàâàòåëè ïðîôèëüíûõ êàôåäð óíèâåð-
ñèòåòà. Ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ â ÏÃÓ ýòîé êà-
òåãîðèè áûâøèõ ó÷àùèõñÿ ÝÏÊ, à íûíå
ñòóäåíòîâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
äîñðî÷íîé ñäà÷è êóðñà «Èíôîðìàòèêà» è
ðàáîòû ïî ýòîé äèñöèïëèíå â ðàìêàõ èí-
äèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû.

Â 2000 ã. â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî
íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñðåäè âûïóñêíè-
êîâ 9-õ êëàññîâ øêîë Çàðå÷íîãî ïðèåìà
â ÝÏÊ áûëà ñôîðìèðîâàíà ãðóïïà â ñî-
ñòàâå 22 ó÷àùèõñÿ. Ïðè ýòîì ó÷èòûâà-
ëèñü äàííûå ïèñüìåííûõ âñòóïèòåëüíûõ
èñïûòàíèé ïî ìàòåìàòèêå, ôèçèêå, ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå, à òàêæå ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ñêëîííîñòè ó÷àùåãîñÿ ê åñòåñòâåí-
íûì èëè ãóìàíèòàðíûì íàóêàì. Â ýòîì
ÝÏÊ ó÷àùèåñÿ çà äâà ãîäà îñâàèâàþò íå
òîëüêî ïîëíûé êóðñ ñðåäíåé øêîëû, íî
è � äîïîëíèòåëüíî � ìàòåðèàë ïîäãîòî-
âèòåëüíûõ êóðñîâ (ïî ìàòåìàòèêå, ôèçè-
êå, ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå), à òàê-
æå òàêèå äèñöèïëèíû, êàê èíôîðìàòèêà,
÷åð÷åíèå è èíæåíåðíàÿ ãðàôèêà ïî ó÷åá-

íîìó ïëàíó I êóðñà ÏÃÓ (ïîñëå ïîñòóï-
ëåíèÿ â ÏÃÓ îíè ñäàþòñÿ äîñðî÷íî). Ïî
îòçûâàì ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷àùèõñÿ
ÝÏÊ, çàíÿòèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ ñ èíòåðå-
ñîì è ïðîõîäÿò óñïåøíî.

Ïîêà íàáîð ó÷àùèõñÿ è ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòîâ îðèåíòèðîâàíû ëèøü íà
ÍÈÊÈÐÝÒ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âåäóòñÿ àêòèâíûå ïåðåãîâîðû ñ ãðàäîîá-
ðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì  Çàðå÷íîãî ÏÎ
«Ñòàðò» î äîïîëíèòåëüíîì íàáîðå ó÷à-
ùèõñÿ â ÝÏÊ.

Ôîðìèðîâàíèå 1 � 2 äîïîëíèòåëüíûõ
êëàññîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå íå âûçî-
âåò çàòðóäíåíèé, òàê êàê â øêîëàõ ãîðî-
äà 9-é êëàññ çàêàí÷èâàåò îêîëî îäíîé
òûñÿ÷è ó÷àùèõñÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ðàññìîòðèì äèàãðàììó
«ïèêîâûõ» ó÷åáíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ
íàãðóçîê ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ, ïðåä-
ñòàâëåííóþ íà ðèñ. 2. Ýòè íàãðóçêè îáóñ-
ëîâëåíû âûïóñêíûìè ýêçàìåíàìè â 9-õ
è 11-õ êëàññàõ è âñòóïèòåëüíûìè èñïû-
òàíèÿìè â âóç.

 Íàãðóçêà 

Ñòàäèÿ îáó÷åíèÿ 
9-é êëàññ 11-é êëàññ I êóðñ 

 

Ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ
ïîçâîëÿåò èñêóññòâåííî ïåðåíîñèòü
÷àñòü áóäóùåé ó÷åáíîé è ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé íàãðóçêè íà áîëåå ðàííèå ñðîêè îáó-
÷åíèÿ è ñäåëàòü äèàãðàììó ýòèõ íàãðó-
çîê íå ñòóïåí÷àòîé, «îñòðîé è îïàñíîé»,
à áîëåå «ïëàâíîé è ðàâíîìåðíîé».

Ð è ñ.  2. Äèàãðàììà «ïèêîâûõ» ó÷åáíûõ
è ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàãðóçîê
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ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
È ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

Â.Ë. Êóðàêîâ, äîêòîðàíò   Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà
ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ, äîöåíò

Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ðåôîðìèðî-
âàíèÿ òàêîé âàæíîé îòðàñëè ñîöèàëüíîé
ñôåðû, êàêîé ÿâëÿåòñÿ ñôåðà îáðàçîâà-
íèÿ, îáóñëîâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ ãðàæäàí è ïîäãîòîâ-
êè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè òðåáîâà-
íèÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè
ñòðàíû.

Â ñîöèàëèñòè÷åñêèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ
â Ðîññèè áûëà ñôîðìèðîâàíà îñîáàÿ ñè-
ñòåìà èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå íàñåëå-
íèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé êàæäîìó
êîíêðåòíîìó ÷åëîâåêó ïðåäîñòàâëÿëîñü
ïðàâî íà ïîëó÷åíèå áåñïëàòíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïðè ýòîì èíâåñòèöèè â îáðàçîâà-
íèå øëè â îñíîâíîì ïî ëèíèè ãîñóäàð-
ñòâà. Ãëàâíîé çàäà÷åé ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ áûëî ïðèçíàíî îáñëóæèâà-
íèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, êîòî-
ðàÿ ôóíêöèîíèðîâàëà íåýôôåêòèâíî è
ðàçâèâàëàñü ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò
ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, ò.å. çà ñ÷åò ïðî-
ñòîãî íàðàùèâàíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà: îðóäèé òðóäà (ôàáðèê, îáîðóäî-
âàíèÿ), ïðåäìåòîâ òðóäà (ñûðüåâûõ ðå-
ñóðñîâ) è ðàáîòíèêîâ.

Ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè ÐÔ êàæäûé
èìååò ïðàâî íà îáðàçîâàíèå. Ãàðàíòèðó-
þòñÿ îáùåäîñòóïíîñòü è áåñïëàòíîñòü
äîøêîëüíîãî, îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Êàæäûé âïðàâå íà êîíêóðñíîé
îñíîâå áåñïëàòíî ïîëó÷èòü âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå â ãîñóäàðñòâåííîì èëè ìóíè-
öèïàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
è íà ïðåäïðèÿòèè. Îñíîâíîå îáùåå îá-
ðàçîâàíèå îáÿçàòåëüíî. Ðîäèòåëè èëè
ëèöà, èõ çàìåíÿþùèå, îáåñïå÷èâàþò ïî-
ëó÷åíèå äåòüìè îñíîâíîãî îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ óñòàíàâ-

ëèâàåò ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, ïîääåðæè-
âàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû îáðàçîâàíèÿ è
ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

� èñòîðè÷åñêàÿ ïðååìñòâåííîñòü
ïîêîëåíèé, ñîõðàíåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå
è ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, âîñ-
ïèòàíèå áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê èñòîðè-
÷åñêîìó è êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ íàðî-
äîâ Ðîññèè;

� âîñïèòàíèå ïàòðèîòîâ Ðîññèè,
ãðàæäàí ïðàâîâîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî
ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíûõ ê ñîöèàëèçàöèè
â óñëîâèÿõ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, óâà-
æàþùèõ ïðàâà è ñâîáîäû ëè÷íîñòè, îá-
ëàäàþùèõ âûñîêîé íðàâñòâåííîñòüþ è
ïðîÿâëÿþùèõ íàöèîíàëüíóþ è ðåëèãèîç-
íóþ òåðïèìîñòü, óâàæèòåëüíîå îòíîøå-
íèå ê ÿçûêàì, òðàäèöèÿì è êóëüòóðå äðó-
ãèõ íàðîäîâ;

� ðàçíîñòîðîííåå ñâîåâðåìåííîå
ðàçâèòèå äåòåé è ìîëîäåæè, èõ òâîð÷åñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèå íàâû-
êîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè
ëè÷íîñòè;

� ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé, ìîëîäåæè,
äðóãèõ êàòåãîðèé ãðàæäàí òðóäîâîé ìî-
òèâàöèè, àêòèâíîé æèçíåííîé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîçèöèè;

� îáó÷åíèå îñíîâíûì ïðèíöèïàì
ïîñòðîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû
è íàâûêàì íà ðûíêå òðóäà;

� îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ
ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé íàóêè,
ñèñòåìàòè÷åñêîå îáíîâëåíèå âñåõ àñïåê-
òîâ îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàþùåãî èçìåíå-
íèÿ â ñôåðå êóëüòóðû, ýêîíîìèêè, íàóêè,
òåõíèêè è òåõíîëîãèé;

� íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ â òå-
÷åíèå âñåé æèçíè ÷åëîâåêà;

� ìíîãîîáðàçèå òèïîâ è âèäîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è âàðèàòèâ-
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íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ èíäèâèäóàëèçàöèþ îáðàçî-
âàíèÿ, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå îáó-
÷åíèå è âîñïèòàíèå;

� ñîçäàíèå ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõ
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçî-
âàíèè è ðàçâèòèå îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ïîäãîòîâêà âûñîêîîáðàçîâàííûõ
ëþäåé è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ê ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ðîñòó è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè îáùå-
ñòâà è ðàçâèòèÿ íîâûõ íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé;

� âîñïèòàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè, ðàçâèòèå äåòñêîãî è þíîøåñêîãî
ñïîðòà.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ Ïðàâèòåëü-
ñòâî Ðîññèè ðàçðàáîòàëî ñïåöèàëüíóþ
ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ â ðàìêàõ åäèíîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Íàöè-
îíàëüíàÿ äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ãîñóäàðñòâåí-
íûì äîêóìåíòîì, óñòàíàâëèâàþùèì ïðè-
îðèòåò îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêå, ñòðàòåãèþ è îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ.

Äîêòðèíà îïðåäåëÿåò öåëè âîñïèòà-
íèÿ è îáó÷åíèÿ, ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, îæèäàåìûå ðåçóëü-
òàòû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà
ïåðèîä äî 2025 ã.

Â äîêòðèíå ôîðìóëèðóåòñÿ, ÷òî ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè îáðàçîâàíèÿ òåñíî ñâÿ-
çàíû ñ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-
ãî îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ:

� ñîçäàíèå îñíîâû äëÿ óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è äóõîâíîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè, îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî
êà÷åñòâà æèçíè íàðîäà è íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè;

� óêðåïëåíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðà-
âîâîãî ãîñóäàðñòâà è ðàçâèòèå ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà;

� êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
èíòåãðèðóþùåéñÿ â ìèðîâîå õîçÿéñòâî,
îáëàäàþùåé âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòüþ;

� óòâåðæäåíèå ñòàòóñà Ðîññèè â ìè-
ðîâîì ñîîáùåñòâå êàê âåëèêîé äåðæàâû â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, èñêóññòâà,
íàóêè, âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ýêîíîìèêè.

Îäíàêî äëÿ ðåàëèçàöèè äåêëàðèðî-
âàííûõ ïðàâ è äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé òðåáóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå îáåñ-
ïå÷åíèå � ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî,
ôèíàíñîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî è îðãà-
íèçàöèîííîãî õàðàêòåðà. Ñîçäàíèå òàêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà (â ëèöå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è
èíñòèòóòîâ).

Íà÷àâøàÿñÿ â 90-õ ãã. ðåôîðìà ñîâåòñ-
êîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàëà â
êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ
êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé ñôåðû. Îäíàêî ñó-
ùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íå ïðîèçîøëî (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Çàÿâëåííàÿ è ôàêòè÷åñêàÿ äîëÿ îáðàçîâàíèÿ

â ðàñõîäàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÐÔ
â 1992 � 2001 ãã.

Çàÿâëåííàÿ äîëÿ Ôàêòè÷åñêàÿ äîëÿ
îáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ

 Ãîä â ôåäåðàëüíîì âî âñåõ ðàñõîäàõ
áþäæåòå ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòà

1992 3,60 3,58
1993 4,00 4,03
1994 4,50 4,36
1995 3,60 3,40
1996 3,80  3,49
1997 4,40  3,50
1998 3,60 3,30
1999 3,60 3,40
2000  3,75  3,74
2001  4,08 2,60

Êàê âèäíî èç äàííûõ, óêàçàííûõ â
òàáë. 1, ñôåðà îáðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæå-
íèè ïî÷òè äåñÿòèëåòíåãî ïåðèîäà ôóíê-
öèîíèðîâàëà â ðåæèìå íåäîôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ýòèì âî
ìíîãîì è îáúÿñíÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûé
«âñïëåñê» ðàçíîîáðàçíûõ ïëàòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ñòðåìèòåëüíîå ðàçâè-
òèå ñèñòåìû ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ìåæäóíàðîäíàÿ êîìèññèÿ ïî îáðàçî-
âàíèþ ðåêîìåíäîâàëà ñòðàíàì ìèðà â
XXI â. íàïðàâëÿòü íà ðàñõîäû îáðàçîâà-
íèÿ 6 % ÂÂÏ, à â Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðà-
çîâàíèè» óñòàíîâëåíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî
ãàðàíòèðóåò åæåãîäíîå âûäåëåíèå
ñðåäñòâ íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ â ðàçìå-
ðå íå ìåíåå 10 % íàöèîíàëüíîãî äîõî-
äà. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàçâè-
òûõ, äà è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âûäåëÿ-
åò íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî
áîëüøèå äîëè ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ
ñðåäñòâ, ÷åì Ðîññèÿ: Àâñòðèÿ � 5,5%,
Äàíèÿ � 8,3, Ôèíëÿíäèÿ � 7,6, Øâå-
öèÿ � 8,0, Êàíàäà � 7,3, ÑØÀ � 5,3,
Âåíåñóýëà � 5,2%. Ê ñîæàëåíèþ, ïî-
ñëåäñòâèÿ ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì â íàøåé ñòðàíå ïðèâåëè ê ñîêðà-
ùåíèþ îáúåìà ÂÂÏ è, ñëåäîâàòåëüíî,
ê ñîêðàùåíèþ îáúåìà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà
îáðàçîâàíèå.

Ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì èçìåíÿë-
ñÿ è îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ.
Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ, çà ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ðå-
àëüíûé îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ
íà îáðàçîâàíèå è ïîäãîòîâêó êàäðîâ â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ ñîêðàùàë-
ñÿ ñî ñêîðîñòüþ 5 � 10 % â ãîä.

×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òî â ñîîòâåòñòâèè
ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» äîëÿ
ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ìî-
æåò ñîñòàâëÿòü ìåíåå 3 % ðàñõîäíîé ÷à-
ñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Èñõîäÿ èç
ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â
òå÷åíèå ôàêòè÷åñêè âñåãî ïåðèîäà ïðî-
âåäåíèÿ â ñòðàíå ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì ãîñóäàðñòâî íà âñþ ñèñ-
òåìó îáðàçîâàíèÿ âûäåëÿëî ÷óòü áîëü-
øå òîãî, ÷òî äîëæíî áûëî âûäåëÿòü
òîëüêî íà âûñøóþ øêîëó. Ïîýòîìó â
ïîñëåäíèå ãîäû ðåàëüíîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ñèñòåìû âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îêàçû-
âàëîñü ñóùåñòâåííî íèæå íîðìàòèâíîãî.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â

öåëîì Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíîé îáðàçî-
âàíèÿ â ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâåäå-
íèå öåëîãî ðÿäà ìåðîïðèÿòèé â íåñêîëü-
êî ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå (äî 2004 ã.) òåìïû ðî-
ñòà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ áóäóò îïåðåæàþ-
ùèìè ïî îòíîøåíèþ ê òåìïàì ðîñòà îá-
ùåãî îáúåìà ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà.

Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. áóäóò ïðåäóñìàòðè-
âàòüñÿ öåëåâûå ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå îá-
ðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå íà èíôîðìàòèçà-
öèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïåð-
âîî÷åðåäíûå äåéñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ áóäóò íàïðàâëåíû
íà îáåñïå÷åíèå óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà
îáðàçîâàíèå è ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå
èõ ýôôåêòèâíîñòè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ
ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêóþ ñè-
ñòåìó îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì, îáùå-
ñòâîì è íàñåëåíèåì íàïðàâëÿåòñÿ ïî÷òè
300 ìëðä ðóá., èëè 5 % ÂÂÏ. Èç íèõ
0,75 % ÂÂÏ ñîñòàâëÿþò ïîòîêè, êîòîðûå
íàïðàâëÿþòñÿ â îáðàçîâàíèå â îñíîâíîì
íàñåëåíèåì, íî â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå
ïîïàäàþò.

2001 ã. ìîæíî îòíåñòè ê ïåðâîìó ãîäó
ñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Îá ýòîì ìîæåò ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü ñëåäóþùåå: ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âïåðâûå çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ïîëó÷èëè ñóùåñòâåííûå
ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíî-ëàáî-
ðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êàïèòàëüíûé
ðåìîíò, ðàçâèòèå áèáëèîòåê, íà îáåñïå-
÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê, íà
îðãàíèçàöèþ ëåòíåãî îòäûõà è îçäîðîâ-
ëåíèå ó÷àùèõñÿ; â îñíîâíîì ðàçðåøåíà
ìíîãîëåòíÿÿ ïðîáëåìà îïëàòû êîììó-
íàëüíûõ óñëóã.

Ïðèîðèòåòíîñòü ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â 2001 ã. ïðîÿâèëàñü è â òîì, ÷òî ïðè
îáùåì ñîêðàùåíèè â òðè ðàçà êîëè÷åñòâà
ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì áûëè íå
òîëüêî ñîõðàíåíû âñå ïðîãðàììû â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè, íî è ïðèíÿòû íîâûå ôåäåðàëüíûå
öåëåâûå ïðîãðàììû � «Ôîðìèðîâàíèå
óñòàíîâîê òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ  è ïðî-
ôèëàêòèêà ýêñòðåìèçìà â ðîññèéñêîì îá-
ùåñòâå», «Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå
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ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è «Ðàç-
âèòèå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäû».

Íà âòîðîì ýòàïå (äî 2010 ã.)  ñëåäóåò
îáåñïå÷èòü òåìïû ðîñòà îáúåìîâ áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òåìïàìè ðîñòà ÂÂÏ. Äî-
ïîëíèòåëüíûé îáúåì ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ áóäåò ïîñòóïàòü èç ñåìåéíûõ
áþäæåòîâ, ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé.

Íà òðåòüåì ýòàïå (äî 2025 ã.) ïðè ñî-
õðàíåíèè òåìïîâ ðîñòà áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîèçîéäåò äàëüíåéøåå
óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèÿ â ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ðàçëè÷-
íûõ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîáèëèçàöèÿ ÷àñ-
òíûõ ñðåäñòâ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ íà-
òàëêèâàåòñÿ íà ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ,
îáóñëîâëåííûå íèçêèìè äîõîäàìè îñíîâ-
íîé ÷àñòè ðîññèéñêèõ ñåìåé. Ñåãîäíÿ
òîëüêî 25�30 % ñåìåé ïîòåíöèàëüíî
ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ôèíàíñèðî-
âàíèè îáðàçîâàíèÿ ñâîèõ äåòåé. Ñðåä-
ñòâà, íàïðàâëÿåìûå ñåìüÿìè â îáðàçîâà-
íèå, ñîñòàâëÿþò îò 1,1 äî 1,5 % ÂÂÏ.
Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, ïî ìåðå
ðîñòà äîõîäîâ äîëÿ ñåìåé, ñïîñîáíûõ
èíâåñòèðîâàòü â îáðàçîâàíèå, âîçðàñòåò
ê 2010 ã. äî 40 � 45 %. Ïðè ýòîì îñíîâ-
íàÿ ìàññà ñåìåé áóäåò ñïîñîáíà âêëàäû-
âàòü â îáðàçîâàíèå ëèøü î÷åíü îãðàíè÷åí-
íûå ñðåäñòâà: îò 3 äî 10 òûñ. ðóá. â ãîä.

Ñ ó÷åòîì ââåäåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ
ìåõàíèçìîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, íàëîãîâûõ ëüãîò íà ÷àñòíûå èíâåñ-
òèöèè  â îáðàçîâàíèå (à èìåííî óìåíü-
øåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû  ñ ó÷åòîì
çàòðàò íà îáðàçîâàíèå) è òåìïîâ ðîñòà
äîõîäîâ ê 2010 ã. îæèäàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íîå, â 2�3 ðàçà â ðåàëüíîì âûðàæåíèè,
óâåëè÷åíèå ñðåäñòâ ñåìåé, ïîñòóïàþùèõ
â îáðàçîâàíèå.

Ðåãèîíû, óðîâåíü áþäæåòíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè êîòîðûõ íåäîñòàòî÷åí äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â
ïðåäåëàõ ìèíèìàëüíûõ íîðìàòèâîâ, ïî-
ëó÷àò íåîáõîäèìóþ ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó â ðàìêàõ ñèñòåìû ìåæáþäæåò-
íûõ òðàíñôåðòîâ.

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæ-
íà ïåðåéòè èç ðåæèìà âûæèâàíèÿ â ðåæèì

ðàçâèòèÿ, à îáùåñòâî � îò ðåæèìà áþäæåò-
íîãî ñîäåðæàíèÿ ñâîåé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ê ðåæèìó èíâåñòèðîâàíèÿ â íåå.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñèñòåìà âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ áûëà ïî÷òè ïîëíîñòüþ
ïåðåâåäåíà íà ïðèíöèïèàëüíî èíóþ, îò-
ëè÷àþùóþñÿ îò ïðåæíåé ñèñòåìó ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ. Êàê óæå
îòìå÷àëîñü âûøå, â óñëîâèÿõ ïðåîáëàäà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè âóçû ôèíàíñèðîâàëèñü ïðàêòè÷åñêè
òîëüêî íà óäîâëåòâîðåíèå ñàìûõ íåîáõî-
äèìûõ òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé. Çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñìîãëà ñàìîñòîÿ-
òåëüíî íàéòè èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, äîêà-
çàâ ñâîþ ñïîñîáíîñòü íå òîëüêî ïîäãî-
òàâëèâàòü êàäðû, îòâå÷àþùèå íîâûì òðå-
áîâàíèÿì, íî è ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì
ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Àêòóàëüíîñòü
äàííûõ ïðîöåññîâ îáóñëîâëèâàåòñÿ è
òåì, ÷òî îñâîåíèå âóçàìè ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ âàæíî-
ãî ýòàïà òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè.
Ìíîãèå âóçû, àêòèâíî ïðèâëåêàÿ èíâåñ-
òèöèè, ñòàëè ðàáîòàòü êàê ïîëíîöåííûå
ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà íàáëþäàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ñóùåñòâåííîãî óìåíüøåíèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè âóçîâ, îñîáåííî ïðè
ðàñïîðÿæåíèè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè,
çàðàáîòàííûìè ñàìèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíâåñòèöèîííûé
ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííîé ðåàëü-
íîé âîçìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ â âóçàõ ñâÿ-
çàí ñ ðàçðàáîòêîé îïðåäåëåííûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. Èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåä-
øèå â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå âóçîâñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå óñèëåíèå ðîëè ãî-
ñóäàðñòâà ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ðàñøè-
ðåíèè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íå
òîëüêî â ôîðìå òåêóùåãî, íî è ñ ó÷åòîì
÷àñòè÷íîãî âîñïîëíåíèÿ òåõ èíâåñòèöèé,
êîòîðûå íå áûëè ñäåëàíû íà ïðåäûäó-
ùèõ ýòàïàõ, íî ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ íå
óìåíüøèëàñü. Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîá-
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ðåòàåò íåïîñðåäñòâåííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè. Âóçû îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü òåñ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè
ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî
ïðîôèëÿ. Äàííîå âçàèìîäåéñòâèå äîëæ-
íî ñòðîèòüñÿ òàêæå è íà ãëîáàëüíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ èíòåðåñàõ â îòäàëåííîé
ïåðñïåêòèâå.

Îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìååò ðàâåí-
ñòâî äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ñëîåâ è òåððèòîðèàëüíûõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ. Àêòóàëåí ïåðåõîä íà ñèñòåìó
àäðåñíîé äèôôåðåíöèðîâàííîé ïîääåð-
æêè ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ èç íèçêîäîõîä-
íûõ ñåìåé è îòäàëåííûõ òåððèòîðèé.
Ðàçìåð ïîìîùè äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ ñ
ó÷åòîì ðàçëè÷èé â ýêîíîìè÷åñêîì ïîëî-
æåíèè ðåãèîíîâ.

Ñóùåñòâåííûé ðîñò ñïðîñà íà îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè â óñëîâèÿõ òðàíñ-
ôîðìàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îáóñëî-
âèë íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè öåëîãî
êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåãóëè-
ðîâàíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Íà ñòèìóëèðîâàíèå ê ïîëó÷åíèþ êà-
÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíû è
ãîñóäàðñòâåííûå èìåííûå ôèíàíñîâûå
îáÿçàòåëüñòâà (ÃÈÔÎ), ïîñêîëüêó â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìîé êîíöåïöèåé
ôèíàíñîâîå íàïîëíåíèå ÃÈÔÎ íåïî-
ñðåäñòâåííî îïðåäåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòàìè
ó÷åáû â øêîëå. Ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà
îáó÷åíèå îäíîãî ñòóäåíòà èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà, âûðàñòóò çà 5 ëåò â 2 � 3
ðàçà. Èç ýòîãî ñëåäóåò âîçìîæíîñòü çíà-
÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíûõ ïëàò
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà è ïåðåõîäà ê ðåãóëÿðíîé îïëàòå êîì-
ìóíàëüíûõ ïëàòåæåé.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèîáðåòàåò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ â
ðåãèîíàõ Ðîññèè åäèíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà íà áàçå âåäóùèõ ðå-
ãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Íàïðèìåð, ôóíêöèîíèðîâàíèå óíè-
âåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ îáåñïå÷èò: ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ â êîë-
ëåäæàõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ
(òàê êàê ïðåïîäàâàòåëè êîëëåäæà è ó÷è-
ëèùà ñòàíîâÿòñÿ ÷ëåíàìè âóçîâñêèõ êà-
ôåäð, ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ êðóã ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáùåíèÿ è ñîçäàþòñÿ ïåðñïåê-
òèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà); ïîâû-
øåíèå ãèáêîñòè ñòðóêòóðû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòü áû-
ñòðîé àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì ðûíêà
òðóäà; ðîñò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ,
áîëåå áûñòðóþ è ãèáêóþ àäàïòàöèþ ñè-
ñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê
èçìåíåíèÿì ðûíêà òðóäà.

Â 2001 ã. â Ðîññèè íà÷àëñÿ ýêñïåðè-
ìåíò ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ýêçàìåíà (ÅÃÝ), ñóòü êîòîðîãî çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû âûïóñ-
êíûõ ýêçàìåíîâ â øêîëå ïðèðàâíèâàþò-
ñÿ ê âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíàì â âóç. Â
ýêñïåðèìåíòå ó÷àñòâîâàëè ïÿòü ðåãèî-
íîâ. Øêîëüíèêè ìîãëè ïîäàâàòü äîêó-
ìåíòû íå òîëüêî â ìåñòíûå âóçû, íî è â
ðÿä ìîñêîâñêèõ. Â âûñøèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ Ìîñêâû â ðåçóëüòàòå ýêñïåðè-
ìåíòà ïî ÅÃÝ ïîñòóïèëî îêîëî 50 øêîëü-
íèêîâ èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â
2002 ã. ÅÃÝ ïðîâîäÿòñÿ óæå â 16 ðåãèî-
íàõ Ðîññèè (â ðåñïóáëèêàõ ×óâàøèÿ è
Ìàðèé Ýë, â Êàëèíèíãðàäñêîé, Íîâîñè-
áèðñêîé, Ïñêîâñêîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ).
Ïðè ýòîì âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ìîñ-
êîâñêèõ âóçîâ èçúÿâëÿåò æåëàíèå çàñ÷è-
òûâàòü ðåçóëüòàòû ÅÃÝ â êà÷åñòâå âñòó-
ïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ. ×åðåç äâà ãîäà
âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû îòìåíÿò óæå âî
âñåõ ìîñêîâñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ âó-
çàõ � ýêñïåðèìåíò îõâàòèò âñþ Ðîññèþ.

Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí
ïîçâîëèò çàìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè äâóõýòàïíóþ ñèñòå-
ìó îäíîé ïðîöåäóðîé, ðåçóëüòàòû êîòî-
ðîé èñïîëüçóþòñÿ è äëÿ ïîëó÷åíèÿ
øêîëüíîãî àòòåñòàòà, è äëÿ ïîñòóïëåíèÿ
â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñëåäóþùåãî óðîâ-
íÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýêñïåðèìåíòà ïî
ÅÃÝ è íà îñíîâå àíàëèçà åãî ðåçóëüòà-
òîâ áóäåò ïðèíÿò êîíêðåòíûé âàðèàíò
ðåàëèçàöèè ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòà ïðîöåäóðà äîë-
æíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ äâà îáÿçàòåëüíûõ
ýêçàìåíà è íå ìåíåå òðåõ ïî âûáîðó. Ýê-
çàìåíû ñäàþòñÿ âñåìè âûïóñêíèêàìè
äàííîãî ãîäà ïî îäèíàêîâûì (ñ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ) êîíòðîëüíûì èç-
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ìåðèòåëüíûì ìàòåðèàëàì. Ïðåäìåòû, ïî
êîòîðûì ïðîâîäÿòñÿ îáÿçàòåëüíûå ýêçà-
ìåíû, è ïåðå÷åíü ïðåäìåòîâ, ïî êîòî-
ðûì âûïóñêíèê ìîæåò ñäàâàòü ýêçàìå-
íû ïî âûáîðó, îïðåäåëÿþòñÿ è óòâåðæ-
äàþòñÿ â íà÷àëå î÷åðåäíîãî ó÷åáíîãî
ãîäà. Ïî êàæäîìó ýêçàìåíó âûïóñêíèê
ïîëó÷àåò îöåíêó â áàëëàõ (ïî 100-áàëëü-
íîé øêàëå). Ýòà îöåíêà ïåðåâîäèòñÿ â
øêîëüíóþ îòìåòêó ïî óñòàíîâëåííîé
(åäèíîé äëÿ âñåõ) øêàëå ïåðåâîäà.

Íà ïåðâîì ýòàïå (â 2001�2002 ãã.)
ñèñòåìà îáùåãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòà-
öèè âûïóñêíèêîâ óæå íà÷àëà ââîäèòüñÿ
â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ïîðÿäêå â îòäåëü-
íûõ ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå è â ×óâàøñêîé
Ðåñïóáëèêå, è äëÿ îòäåëüíûõ ãðóïï ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé îáùåãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå ñóùåñòâóþùå-
ãî ðîññèéñêîãî îïûòà âûïóñêíûõ è âñòó-
ïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ è ìèðîâîãî îïûòà
ñèñòåì îáùåíàöèîíàëüíîé àòòåñòàöèè.
Ïî÷òè 3 òûñ. âûïóñêíèêîâ â ×óâàøñêîé
Ðåñïóáëèêå, ñäàâøèõ â 2001 ã. åäèíûé
ýêçàìåí, ïîñòóïèëè â âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ Ðîññèè. 19 èç íèõ ïîñòóïèëè
â ýëèòíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ øêîëó, ãäå
âûäàþòñÿ ïî îêîí÷àíèè äâà äèïëîìà:
ðîññèéñêèé è àíãëèéñêèé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêè ïðàêòè÷åñêè óæå
ðåøåíû îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì ýêñ-
ïåðèìåíòà. Îòïå÷àòàíî äîñòàòî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî áëàíêîâ, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ
ðàçäàòü ïî øêîëàì äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ
íèìè ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ. Ðåãèîíû, êî-
òîðûå áóäóò ó÷àñòâîâàòü â ýêñïåðèìåíòå
ïî ÅÃÝ, ïîëó÷àò òàê íàçûâàåìûå ïðîïóñ-
êà. Â íèõ çàêëàäûâàåòñÿ âñÿ ïåðâè÷íàÿ
èíôîðìàöèÿ îá ó÷åíèêå: åãî ïàñïîðòíûå
äàííûå, êîä îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ãäå îí ïðîõîäèë îáó÷åíèå (â
ñâÿçè ñ ýòèì âñå øêîëû äîëæíû ïðîéòè
èíâåíòàðèçàöèþ), ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ
è ñïîñîá äîñòàâêè ó÷åíèêà ê ìåñòó ïðî-
âåäåíèÿ ýêçàìåíà. Êðîìå òîãî, íîâàÿ ôîð-
ìà îò÷åòíîñòè ïî ÅÃÝ ñíàáæåíà øòðèõ-
êîäîì. Ñóùåñòâóåò áëàíê ¹2, êîòîðûé
ïðîâåðÿåòñÿ âðó÷íóþ. Íà áëàíêå íåò íè
ôàìèëèè, íè èìåíè ó÷åíèêà, è ïðîâåðÿ-
þùèé äàæå íå ïðåäñòàâëÿåò, ÷üþ ðàáîòó

îí îöåíèâàåò. Áëàíê ¹ 2 íåëüçÿ çàìåíèòü
èëè ïîääåëàòü, òàê êàê îí çàïå÷àòûâàåò-
ñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîâåðêè â èíäèâè-
äóàëüíûé ïàêåò. Âñåãî îò êàæäîãî ýêçà-
ìåíóþùåãîñÿ â ïðåäìåòíóþ êîìèññèþ
ðåãèîíà ïîñòóïàåò òðè òàêèõ ïàêåòà. Èí-
ôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â íèõ, îáðàáà-
òûâàåòñÿ â ñïåöèàëüíîì öåíòðå. Òàêèì
îáðàçîì, áóìàãà ñ âîäÿíûìè çíàêàìè ñòà-
íîâèòñÿ êàê áû þðèäè÷åñêèì è ôàêòè-
÷åñêèì äîêàçàòåëüñòâîì íàëè÷èÿ èëè îò-
ñóòñòâèÿ çíàíèé ó èñïûòóåìûõ.

Îñîáàÿ ðîëü â ðàçâèòèè ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ ïðèíàäëåæèò ðåãèîíàëüíûì
âëàñòÿì, à òî÷íåå, ýôôåêòèâíîñòè ïðîâî-
äèìîé èìè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íà-
ïðàâëåííîé íà ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ íîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè, íà êîíåö
2001 ã. â ðåñïóáëèêå ôóíêöèîíèðîâàëî
32 ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ îáó-
÷àëîñü 16,6 òûñ. ó÷àùèõñÿ. Èç íèõ â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè ðàñïîëîæåíî 4 ïðîôó÷è-
ëèùà ñ ÷èñëåííîñòüþ ó÷àùèõñÿ 1,3 òûñ.

Îêîëî 72 % ó÷àùèõñÿ äíåâíîé ôîð-
ìû îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò ìîëîäåæü â âîç-
ðàñòå 16�18 ëåò. Â 2001 ã. ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ áûëî ïðèíÿòî
10,3 òûñ. ó÷àùèõñÿ è âûïóùåíî 9,3 òûñ.
ðàáî÷èõ, ÷òî áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïî-
êàçàòåëåì 2000 ã. ñîîòâåòñòâåííî íà 4,8
è 4,5 %. Êðîìå òîãî, ïî õîçÿéñòâåííûì
äîãîâîðàì ïðîôó÷èëèùàìè îáó÷åíî
5,6 òûñ. ãðàæäàí, èç íèõ ïî èíäèâèäó-
àëüíûì äîãîâîðàì ñ ãðàæäàíàìè �
4,4 òûñ., ïî íàïðàâëåíèþ îðãàíîâ ñëóæ-
áû çàíÿòîñòè � 1,1 òûñ., ïî äîãîâîðàì
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè � 90 ÷åë.

Â 2001 ã. ó÷èëèùàìè ñ äíåâíîé ôîð-
ìîé îáó÷åíèÿ âûïóùåíî 8,3 òûñ. ðàáî-
÷èõ, èç êîòîðûõ 4,4 òûñ. íàïðàâëåíî íà
ðàáîòó: 26,8 % � íà ïðåäïðèÿòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, 26,3 � ñòðîèòåëüñòâà,
22,0 � ïðîìûøëåííîñòè, 16,3 � áûòî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, 8,6 % �
òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.
33,5% âûïóñêíèêîâ ïîëó÷èëè ïðàâî ñâî-
áîäíîãî òðóäîóñòðîéñòâà.
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×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà âûäåðæàëà
êîíêóðñ è áûëà ïðèçíàíà ïèëîòíûì
ðåãèîíîì â Ðîññèè ïî ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ. Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïðî-
ãðàììà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñî-
ñòîèò, â ÷àñòíîñòè, â ñëåäóþùèõ äåé-
ñòâèÿõ:

� ó÷ðåæäåíèå 1 000 èìåííûõ ñòè-
ïåíäèé äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæè è
ñòóäåíòîâ çà îñîáóþ òâîð÷åñêóþ óñòðåì-
ëåííîñòü;

� ñîçäàíèå ñåòè èç 201 áàçîâîé ñðåä-
íåé øêîëû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îñíà-
ùåííîé íîâåéøèì ó÷åáíûì îáîðóäîâà-
íèåì è êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé;

� âêëþ÷åíèå âñåõ íóæäàþùèõñÿ ñå-
ìåé â ðåñïóáëèêàíñêóþ ïðîãðàììó
«Øêîëüíûé àâòîáóñ», äëÿ ðåàëèçàöèè
êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ ïðèîáðåñòè íå ìå-
íåå 70�80 àâòîáóñîâ;

� âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíóþ ñè-
ñòåìó ðåñïóáëèêè åäèíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ýêçàìåíà;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà çíàíèé ñåëü-
ñêèõ øêîëüíèêîâ è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè âûïóñêíèêîâ, äëÿ ÷åãî óæå íà 2002 ã.
óâåëè÷åíû ðàñõîäû íà îáó÷åíèå îäíîãî
ñåëüñêîãî øêîëüíèêà â 2,1 ðàçà;

� àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ øêîëû
íà âîñïèòàíèè äåòåé, îñîáåííî � íà
ïðèâèòèè èì íàâûêîâ çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè;

� ââåäåíèå ñòàðøåé ïðîôèëüíîé
øêîëû ïî ãóìàíèòàðíîìó, åñòåñòâåííî-
íàó÷íîìó è äðóãèì íàïðàâëåíèÿì, ÷òî
ïîâûñèò óðîâåíü ïîäãîòîâêè âûïóñêíè-
êîâ øêîë, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàìå-
íèò ðåïåòèòîðñòâî è ïëàòíûå êóðñû ïðè
âóçàõ, çàìåòíî ñíèçèò èçäåðæêè äëÿ ìà-
ëîèìóùèõ ñåìåé;

� îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ñâîáîä-
íîãî âëàäåíèÿ âûïóñêíèêàìè ïðîôèëü-
íûõ êëàññîâ ñðåäíèõ øêîë êîìïüþòåðîì
è ÿçûêîì ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà è êîì-
ìåðöèè � àíãëèéñêèì, èçó÷åíèå êîòîðûõ
áóäåò íà÷èíàòüñÿ óæå âî 2-ì êëàññå;

� øèðîêîå âíåäðåíèå â îáùåå îáðà-
çîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå � äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

� ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «Èíòåðíåò
â êàæäîé øêîëå ðåñïóáëèêè» äî 2005 ã.;

� èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà âûñøåé
øêîëû äëÿ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, ðàñøè-
ðåíèå ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ;

� ñîçäàíèå íà áàçå 11 ðåñóðñíûõ öåí-
òðîâ ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïåðåïîä-
ãîòîâêè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ïî øèðîêî-
ìó ñïåêòðó ñîâðåìåííûõ èñòðåáîâàííûõ
íà ðûíêå ïðîôåññèé;

� ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç
ïîäãîòîâêó âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà ðó-
êîâîäèòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòà-
ìè Åâðîïåéñêîé ñåðòèôèêàöèè êà÷åñòâà.

Áåçóñëîâíî, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è èíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíè-
çàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò-
ðàçÿòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè ìîëîäîãî ÷å-
ëîâåêà êàê ëè÷íîñòè ðàçâèâàþùåéñÿ è
ñîçèäàþùåé. Èìåííî äàííûå àñïåêòû
òðåáóþò îñîáîãî ïîäõîäà è ó÷åòà âîç-
ìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ êàæ-
äîãî ÷ëåíà îáùåñòâà.
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Ó×ÀÑÒÈÅ ÐÎÑÑÈÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ
ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÁÌÅÍÎÂ: ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

À.Í. Ðåìåíöîâ, äåêàí ïîäãîòîâèòåëüíîãî ôàêóëüòåòà äëÿ èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí Ìîñêîâñêîãî àâòîìîáèëüíî-äîðîæíîãî èíñòèòóòà, ïðîôåññîð,

À.Ë. Êóçíåöîâ, çàâ. êàôåäðîé ñòðàíîâåäåíèÿ Ìîñêîâñêîãî
àâòîìîáèëüíî-äîðîæíîãî èíñòèòóòà, ïðîôåññîð

Ïî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ, íà ðóáåæå XX
è XXI ââ. ñóùåñòâåííî óñèëèâàåòñÿ èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â ìèðå. Îäíèì èç êîíêðåòíûõ ïðî-
ÿâëåíèé äàííîé òåíäåíöèè ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
øèðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ îáìåíîâ â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì ðå÷ü èäåò êàê
î ìîáèëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà, òàê è, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, îá àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè
ñòóäåíòîâ. Òåì íå ìåíåå áûëî áû íåâåð-
íûì óòâåðæäàòü, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå
îáìåíû ñâÿçàíû òîëüêî ñ òåêóùèì èñòî-
ðè÷åñêèì ïåðèîäîì. Íàïðîòèâ, ïîäãîòîâ-
êà â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îäíîãî ãîñóäàð-
ñòâà êàäðîâ äëÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ èìå-
åò äîñòàòî÷íî äëèòåëüíóþ èñòîðèþ.

Ïåðâûå óíèâåðñèòåòû, ïîÿâèâøèåñÿ
â Åâðîïå, ïðèòÿãèâàëè ê ñåáå ìîëîäåæü
èç òåõ ñòðàí, ãäå óíèâåðñèòåòîâ åùå íå
áûëî. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî íàïîìíèòü, ÷òî
ñàìûé ïåðâûé óíèâåðñèòåò â Åâðîïå áûë
îòêðûò â Èòàëèè åùå â X â. Â XIII â. óíè-
âåðñèòåòû âîçíèêëè â Àíãëèè è Ôðàí-
öèè, â XIV â. � â ×åõèè, Ïîëüøå, Àâñò-
ðèè, â XV â. � â Ãåðìàíèè. Ê ìîìåíòó
îñíîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà â Ðîññèè â Åâ-
ðîïå áûëî óæå áîëåå 100 óíèâåðñèòåòîâ.

Ñòóäåíòû-èíîñòðàíöû, êàê ïðàâèëî,
áûëè äâèæèìû ëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè èíòåðåñàìè, íî â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî
áûëè óæå è èíòåðåñû íàïðàâëÿâøåãî èõ
íà ó÷åáó ãîñóäàðñòâà. Â ìàññîâîì ñîçíà-
íèè ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè îáìåíû â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ ýïîõîé
Ïåòðà I. Äåéñòâèòåëüíî, äîñòàòî÷íî øè-
ðîêèé õàðàêòåð ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ
çà ðóáåæîì (à ýòî îäíà èç ñòîðîí îáðàçî-
âàòåëüíûõ îáìåíîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò
êàê ïðèåì, òàê è íàïðàâëåíèå ñòóäåíòîâ
íà ó÷åáó) ñòàëà íîñèòü èìåííî ïðè
Ïåòðå I, êîãäà è îí ñàì âûñòóïèë â êà÷åñò-
âå ñâîåãî ðîäà ñòàæåðà, èçó÷àÿ êîðîòêîå

âðåìÿ â Àíãëèè è Ãîëëàíäèè êîðàáåëüíîå
äåëî. À â ñåðåäèíå XVIII â. â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå ïîÿâèëèñü ïåð-
âûå èíîñòðàííûå ñòóäåíòû, ÷òî ñëåäóåò èç
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî îáíàðóæåííûõ â
óíèâåðñèòåòñêîì àðõèâå äîêóìåíòîâ.

Îäíàêî Ïåòð I íå áûë çà÷èíàòåëåì
ðîññèéñêîãî ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îáìåíàõ. Òàê, ïî íåìåö-
êèì èñòî÷íèêàì, åùå â 1493 ã. â Ðîñòîê-
ñêèé óíèâåðñèòåò ïîñòóïèëè äâà ðóññêèõ
ñòóäåíòà. Â èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
óïîìèíàåòñÿ òàêæå, ÷òî íà ðóáåæå XVI è
XVII ââ. öàðü Áîðèñ Ãîäóíîâ íàïðàâèë íà
ó÷åáó â åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû
10 äâîðÿíñêèõ äåòåé.

Âïðî÷åì, ýòîò èñòîðè÷åñêèé ýêñêóðñ
íîñèò ëèøü ââîäíûé õàðàêòåð â ðàññìàò-
ðèâàåìóþ òåìó. Íàñ áîëüøå èíòåðåñóåò
ñïåöèôèêà ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ
êàäðîâ äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå, à çàòåì â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ò.å. â ïåðèîä ïîñëå 1917 ã. Õîòÿ
áåç íåêîòîðûõ ïàðàëëåëåé ñ àíàëîãè÷íîé
ïðàêòèêîé â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ íå
îáîéòèñü.

Ìàññîâûé õàðàêòåð ïîäãîòîâêà èíî-
ñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ â ÑÑÑÐ ïðèîáðåëà â
70�80 ãã., êîãäà ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ ó
íàñ èíîñòðàíöåâ ïåðåâàëèëî çà 100 òûñ.
÷åë. Íà ýòîò æå ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ è ìàê-
ñèìàëüíîå ÷èñëî èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé ïî äàííîé ïðîáëåìå, ïðè÷åì èñ-
ñëåäîâàíèÿ íîñèëè êàê èñòîðè÷åñêèé (â
ñâîåì áîëüøèíñòâå), òàê è îáùåïåäàãî-
ãè÷åñêèé èëè æå ôèëîñîôñêèé õàðàêòåð.
Íàïðîòèâ, â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãã.
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïóáëèêàöèé
ïðèõîäèòñÿ íà ïðîáëåìû ÷àñòíîé ïåäà-
ãîãèêè, à èìåííî ñâÿçàíî ñ ìåòîäè÷åñêè-
ìè àñïåêòàìè ïðåïîäàâàíèÿ òîé èëè èíîé
äèñöèïëèíû, òîé èëè èíîé òåìû. Âðÿä
ëè ñëåäóåò óäèâëÿòüñÿ äàííîìó ÿâëåíèþ,
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ïîñêîëüêó ìàñøòàáû ïîäãîòîâêè êàäðîâ
òîãî âðåìåíè (îêîëî 30 òûñ. ó÷àùèõñÿ)
óæå íå âûçûâàëè ýíòóçèàçìà ó èññëåäî-
âàòåëåé, à ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ èëè
ñîêðàùåíèÿ ýòîé ñèñòåìû â áëèæàéøåì
áóäóùåì êàê ïî ïîëèòè÷åñêèì, òàê è ïî
ôèíàíñîâûì ïðè÷èíàì ïðåäñòàâëÿëèñü
àáñîëþòíî íåïðåäñêàçóåìûìè. Ìåòîäè-
÷åñêèå æå âîïðîñû ñîõðàíÿëè àêòóàëü-
íîñòü äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. íàìåòèë-
ñÿ íîâûé ðîñò êîíòèíãåíòà èíîñòðàííûõ
ó÷àùèõñÿ, íà ïðè÷èíàõ êîòîðîãî ìû
îñòàíîâèìñÿ íåñêîëüêî íèæå. Ñåé÷àñ æå
óïîìÿíåì äâå êàíäèäàòñêèå äèññåðòà-
öèè, çàùèùåííûå â ñàìîì íà÷àëå 70-õ ãã.,
êîòîðûå èíòåðåñíû òåì, ÷òî ñòàëè ïåð-
âûìè èññëåäîâàíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ
îáó÷åíèåì â íàøåé ñòðàíå èíîñòðàíöåâ.
Îáå îíè çàùèùàëèñü â çàêðûòûõ ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ ñîâåòàõ (êàê è ðÿä ïî-
ñëåäóþùèõ äèññåðòàöèé) íå ñòîëüêî ïî-
òîìó, ÷òî â íèõ ðàñêðûâàëèñü êàêèå-ëèáî
ñåêðåòû ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû,
ñêîëüêî ïîòîìó, ÷òî â íèõ óïîìèíàëèñü
ïàðòèéíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå ýòó ðàáîòó, à âñå ýòè äîêóìåíòû áåç
èñêëþ÷åíèÿ èìåëè ãðèô ñåêðåòíîñòè.

Ïåðâàÿ äèññåðòàöèÿ íà ñîèñêàíèå çâà-
íèÿ êàíäèäàòà ôèëîñîôñêèõ íàóê áûëà
íàïèñàíà Ñ.È. Ñîõèíûì è ïîñâÿùàëàñü
ïðîáëåìàì èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûìè ñòó-
äåíòàìè â ñîâåòñêèõ âóçàõ êóðñîâ îáùå-
ñòâåííûõ íàóê: èñòîðèè ÊÏÑÑ, ìàðêñè-
ñòñêî-ëåíèíñêîé ôèëîñîôèè, ïîëèòýêî-
íîìèè, íàó÷íîãî êîììóíèçìà. Âòîðàÿ
äèññåðòàöèÿ ïî èñòîðè÷åñêèì íàóêàì
À.Å. Ãîëóáåâà îïèñûâàëà îïûò âíåàóäè-
òîðíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòó-
äåíòàìè-èíîñòðàíöàìè â Óíèâåðñèòåòå
äðóæáû íàðîäîâ. Òàêèì îáðàçîì, íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ çàôèêñèðîâàëè îñíîâ-
íûå ïðèîðèòåòû â ïîäãîòîâêå íàöèî-
íàëüíûõ êàäðîâ äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå � èäåîëîãè÷åñêèå, ìè-
ðîâîççðåí÷åñêèå.

Ó÷èòûâàÿ òàêèå ïðèîðèòåòû, íåëüçÿ
ñ÷èòàòü ñëó÷àéíûì òî, ÷òî ïåðâûå èíî-
ñòðàííûå ó÷àùèåñÿ â ÑÑÑÐ ïîÿâèëèñü â
ñàìîì íà÷àëå 20-õ ãã. â ñïåöèàëüíî ñî-
çäàííîì Êîììóíèñòè÷åñêîì óíèâåðñèòå-
òå íàðîäîâ Âîñòîêà. Â íåì ïðîøëè ïîä-
ãîòîâêó ìíîãèå áóäóùèå êîììóíèñòè÷å-

ñêèå ëèäåðû è ôóíêöèîíåðû êîìïàðòèé
çàðóáåæíûõ ñòðàí. Äîñòàòî÷íî íàçâàòü
ìíîãîëåòíåãî ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàðòèè
Âüåòíàìà Õî Øè Ìèíà. Íàïðàâëåííîñòü
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â Êîììóíèñòè-
÷åñêîì óíèâåðñèòåòå îïðåäåëÿëàñü åãî
íàçâàíèåì è êîíòèíãåíòîì ñòóäåíòîâ. Â
ïîñëåäóþùèå ãîäû â Ìîñêâå äåéñòâîâàë
èíñòèòóò ïîä ýãèäîé Êîìèíòåðíà, ãäå
òàêæå ãîòîâèëèñü ïðîôåññèîíàëüíûå
ïàðòèéíûå ðàáîòíèêè. Ïîñëå Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû àíàëîãè÷íûå ôóíêöèè
âûïîëíÿëèñü Âûñøåé ïàðòèéíîé øêîëîé
ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ è Àêàäåìèåé îáùåñòâåí-
íûõ íàóê ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ. Ìîëîäåæíûå
ôóíêöèîíåðû îáó÷àëèñü â Âûñøåé êîì-
ñîìîëüñêîé øêîëå.

Ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí â ÑÑÑÐ ñòàëà íîñèòü
ìàññîâûé õàðàêòåð ïîñëå Âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû. Óæå â êîíöå 40-õ ãã. ó íàñ
îáó÷àëèñü ñòóäåíòû èç Áîëãàðèè, Ðóìû-
íèè, Âåíãðèè, Ïîëüøè, ×åõîñëîâàêèè,
Êèòàÿ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàí. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 50-õ ãã., à òî÷íåå ñ 1957 ã.,
â Ñîâåòñêèé Ñîþç ñòàëè ïðèåçæàòü ñòó-
äåíòû èç ñòðàí Àçèè, Àôðèêè è Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêè. Ïðè ýòîì ìàññîâûé ïðè-
åì èç êîíêðåòíûõ àôðèêàíñêèõ ñòðàí ñî-
ïóòñòâîâàë ïîëó÷åíèþ ýòèìè ñòðàíàìè
ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè.

Â èñòîðè÷åñêè êîðîòêèé ñðîê Ñîâåò-
ñêèé Ñîþç ñóìåë âíåñòè ñóùåñòâåííûé
âêëàä â ñòàíîâëåíèå íàöèîíàëüíûõ ñèñ-
òåì îáðàçîâàíèÿ ìíîãèõ àôðî-àçèàòñêèõ
ñòðàí ïóòåì îêàçàíèÿ ïîìîùè â ñòðîè-
òåëüñòâå è îáîðóäîâàíèè âóçîâ, òåõíèêó-
ìîâ, ó÷åáíûõ öåíòðîâ, íàïðàâëåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåé (Àôãàíèñòàí, Êàìáîäæà,
Âüåòíàì, Èíäèÿ, Ìàëè, Ýôèîïèÿ, Àíãî-
ëà, Ãâèíåÿ-Áèñàó è äð.). Îäíîâðåìåííî
øèðîêî ðàçâåðíóëàñü ïîäãîòîâêà êàäðîâ
äëÿ íèõ íåïîñðåäñòâåííî â ñîâåòñêèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïðè ýòîì ïðè-
øëîñü ïðåîäîëåâàòü ìíîãîëåòíèå ñòåðåî-
òèïû, ñëîæèâøèåñÿ â Àçèè è Àôðèêå, ãäå
ìåñòíûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ òðàäèöè-
îííî îðèåíòèðîâàëèñü íà àíàëîãè÷íûå
ñèñòåìû Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè,
Áåëüãèè, Ïîðòóãàëèè.

Â ðåçóëüòàòå Ñîâåòñêèé Ñîþç â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå çàíÿë äîñòîéíîå ìåñòî
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íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
õîòÿ òåðìèí «ðûíîê» ïðèìåíèòåëüíî ê
ÑÑÑÐ íîñèò äîñòàòî÷íî óñëîâíûé õàðàê-
òåð: ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, çà ðåä-
êèì èñêëþ÷åíèåì, îí íå ïðîäàâàë, à ïðå-
äîñòàâëÿë áåñïëàòíî. Èìåííî ïî ýòîé
ïðè÷èíå íàøåé ñòðàíå íå óäàëîñü ïðè-
âëå÷ü íà ó÷åáó çíà÷èòåëüíûé êîíòèíãåíò
èç ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè: ñëèøêîì
äîðîãî îáõîäèëàñü òðàíñïîðòèðîâêà îòòó-
äà ñòóäåíòîâ. Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è ìíî-
ãîëåòíèå ôóíäàìåíòàëüíûå ïîçèöèè
ÑØÀ â ýòîì ðåãèîíå, ïîçèöèè, êîòîðûå
ÑÑÑÐ íå ñìîã ñåðüåçíî ïîêîëåáàòü.

Äàæå â ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñðåäå ÷àñòî âîçíèêàåò âîïðîñ: à
çà÷åì ëþáîìó ãîñóäàðñòâó, è â ÷àñòíîñòè
ðàíüøå Ñîâåòñêîìó Ñîþçó, à íûíå Ðîñ-
ñèè, îáó÷àòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, çà-
òðà÷èâàÿ ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå è
èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû? Îòâåòîì
ìîæåò ñëóæèòü òîò ôàêò, ÷òî ëþáîå ãî-
ñóäàðñòâî, âûõîäÿ íà ðûíîê îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â êà÷åñòâå ïðîäàâöà, èìå-
åò ñâîè èíòåðåñû è ïðåñëåäóåò îïðåäå-
ëåííûå öåëè. Ýòè èíòåðåñû óñëîâíî ìîæ-
íî ðàçäåëèòü íà ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè-
÷åñêèå è èäåîëîãè÷åñêèå, õîòÿ â ðåàëü-
íîé æèçíè îíè, êàê ïðàâèëî, òåñíî ïåðå-
ïëåòåíû.

Âî âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà ïðèîðèòåòíûé õàðàêòåð èìåëè
èäåîëîãè÷åñêèå, êàê îíè òîãäà ïîíèìà-
ëèñü, èíòåðåñû. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî îò èñõî-
äà èäåîëîãè÷åñêîé áîðüáû â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàâèñèò âûáîð îòäåëüíûìè
ñòðàíàìè ïóòè ðàçâèòèÿ, ÷åìó òîãäà ïðè-
äàâàëîñü îãðîìíîå çíà÷åíèå. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ýòîò âûáîð âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò-
ñÿ èíòåëëèãåíöèåé, èíòåëëåêòóàëüíîé
ýëèòîé, ò.å. ëþäüìè ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì, êîòîðûå ãîòîâèëèñü â îñíîâíîì â
çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ. Îòñþäà è
ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ñòóäåíòàì-èíî-
ñòðàíöàì, êîòîðûì õîòåëè ïðèâèòü ïîëî-
æèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ÑÑÑÐ, åãî ïîëè-
òèêå, âîñïèòàòü èç íèõ äðóçåé íàøåé
ñòðàíû. Íàáëþäàëîñü åñòåñòâåííîå ïåðå-
ïëåòåíèå èäåîëîãè÷åñêèõ è ïîëèòè÷å-
ñêèõ èíòåðåñîâ, ÷òî áûëî õàðàêòåðíî è
äëÿ ïðàêòèêè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ó÷àñòâî-
âàâøèõ â ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí. Âñå îíè íàäåÿëèñü (è íàäå-

þòñÿ ñåé÷àñ), ÷òî âûïóñêíèêè-èíîñòðàí-
öû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè áóäóò ïîääåð-
æèâàòü ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà, ãäå îíè ïî-
ëó÷èëè îáðàçîâàíèå, â ñèëó ÷óâñòâ áëà-
ãîäàðíîñòè, èëè ïðîôåññèîíàëüíîé çàâè-
ñèìîñòè, èëè, ÷òî íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-
íî, èñêðåííåãî ïðèîáùåíèÿ ê ïîëèòè÷å-
ñêèì öåííîñòÿì ñâîåé «âòîðîé ðîäèíû».

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê ýêîíîìè÷åñêèì
èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ïðåäî-
ñòàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Ïðÿ-
ìàÿ âûãîäà äëÿ íåãî ñêëàäûâàåòñÿ èç ïëà-
òû ñòóäåíòîâ çà îáó÷åíèå è èç èõ äîïîë-
íèòåëüíûõ ðàñõîäîâ. Ïî îôèöèàëüíûì
äàííûì, â ÑØÀ, íàïðèìåð, ïðèåì èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â âóçû â 1985�
1990 ãã. åæåãîäíî ïðèíîñèë áîëåå
3 ìëðä äîë., à â 1997 ã. ñóììàðíûé äîõîä
â ÑØÀ îò îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ ñîñòàâèë 7 ìëðä, ïðè÷åì ïëàòû ñîá-
ñòâåííî çà îáó÷åíèå ïîñòóïèëî îêîëî
3 ìëðä äîë., îñòàëüíîå � â êà÷åñòâå
îïëàòû «îáåñïå÷åíèÿ æèçíè». Íå ñëó÷àé-
íî, â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí â öå-
ëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âêëà-
äûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé
êîìôîðòíîñòü èõ ïðåáûâàíèÿ, óïðîùàåò-
ñÿ ïðîöåäóðà ïðèåìà ïðè ñòðîãîì ñîáëþ-
äåíèè íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïîìèìî ïðÿìîé åñòü åùå è îïîñðåäî-
âàííàÿ âûãîäà, êîòîðàÿ â öåëîì íàìíîãî
ïðåâîñõîäèò ïðèâåäåííûå öèôðû. Ðå÷ü
èäåò î çàâèñèìîñòè âûïóñêíèêîâ, îñîáåí-
íî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, îò
òåõíèêè è òåõíîëîãèè òåõ ñòðàí, ãäå îíè
îáó÷àëèñü. Îòñþäà âûòåêàåò îðèåíòèðî-
âàííîñòü íà ïðèîáðåòåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî îáîðóäîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé. Çíà÷èìîñòü
òàêîé îðèåíòèðîâàííîñòè ñóùåñòâåííî
âîçðàñòàåò, êîãäà èíîñòðàííûé ñòóäåíò
íàïðàâëÿåòñÿ íà ó÷åáó ñâîèì ãîñóäàð-
ñòâîì èëè õîòÿ áû åãî ó÷åáà ñòèìóëèðó-
åòñÿ ãîñóäàðñòâîì ìîðàëüíî, äàæå åñëè îí
îïëà÷èâàåò åå ñàì. Êîíêðåòíûì ïðèìå-
ðîì, ñâÿçàííûì ñ ÑÑÑÐ, ìîæåò ñëóæèòü
çàêóïêà ñîâåòñêèõ ñàìîëåòîâ è âåðòîëå-
òîâ ðÿäîì àôðèêàíñêèõ ñòðàí â 70-å ãã.,
êîãäà îíè ãîòîâèëè â íàøåé ñòðàíå àâèà-
èíæåíåðîâ, ëåòíûé è òåõíè÷åñêèé ïåðñî-
íàë. Áûâàåò è äðóãàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷å-
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ñòâà, êîãäà ñ èíîñòðàííîé ïîìîùüþ ñòðî-
èòñÿ êðóïíûé ïðîìûøëåííûé îáúåêò è
äëÿ ðàáîòû íà íåì öåëåâûì íàçíà÷åíèåì
ãîòîâèòñÿ ãðóïïà, ÷àñòî âåñüìà çíà÷èòåëü-
íàÿ ïî êîëè÷åñòâó, ñïåöèàëèñòîâ. Ìîæíî
âñïîìíèòü öåëåâóþ ïîäãîòîâêó ýêñïëóà-
òàöèîííèêîâ âûñîòíîé Àñóàíñêîé ïëîòè-
íû â Åãèïòå èëè èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ
äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà â
ã. Àäæèîêóòà â Íèãåðèè è ò.ä.

Êàêîâû æå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòå-
ëè ó÷àñòèÿ ÑÑÑÐ, à ïîñëå 1991 ã. Ðîññèè
â îáðàçîâàòåëüíûõ îáìåíàõ â êà÷åñòâå
ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû? Ñ äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî çà ïîñëåâîåííûå ãîäû â ñîâåò-
ñêèõ âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèùàõ è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ áûëî ïîäãî-
òîâëåíî ñâûøå ïîëóìèëëèîíà ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí (êðîìå òîãî,
ïî÷òè ñòîëüêî æå êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ áûëî ïîä-
ãîòîâëåíî íåïîñðåäñòâåííî â çàðóáåæ-
íûõ ñòðàíàõ íà îáúåêòàõ íàøåãî ñîâìå-
ñòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà). Íåêîòîðûå äàí-
íûå î êîëè÷åñòâå èíîñòðàííûõ ó÷àùèõ-
ñÿ â ÑÑÑÐ (ïîçæå â Ðîññèè) è â äðóãèõ
ñòðàíàõ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå. Ïðè
ýòîì íåáåçûíòåðåñíî, ÷òî âñåãî â ìèðå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå áîëåå 2 ìëí èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Ïî÷åìó æå ïîñëå êðèçèñíîãî ñïàäà
÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ â

Ðîññèè â 1992�1993 ãã. ýòó íåãàòèâíóþ
òåíäåíöèþ óäàëîñü ïðåîäîëåòü áóêâàëü-
íî çà 3�4 ãîäà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàøà
ñòðàíà óæå âåðíóëàñü â ëèäèðóþùóþ
ïÿòåðêó ñòðàí-äîíîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã? Çäåñü ìîæíî îòìåòèòü íåñêîëüêî
ôàêòîðîâ.

Ïåðâîå � óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê íàáî-
ðó ñòóäåíòîâ íà êîíòðàêòíîé îñíîâå. Òà-
êèõ ñòóäåíòîâ ó íàñ ñåé÷àñ óæå îêîëî
60 òûñ. Öåíû â ðîññèéñêèõ âóçàõ áîëåå
÷åì êîíêóðåíòîñïîñîáíû ïî ñðàâíåíèþ ñ
âóçàìè ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïû, è ýòî âñå-
ëÿåò íàäåæäó, ÷òî êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà
îáó÷åíèÿ ïîëó÷èò åùå áîëüøåå ðàçâèòèå.

Ïîëåçíî âñïîìíèòü, ÷òî â ñîâåòñêîå
âðåìÿ ñèòóàöèÿ áûëà ñîâñåì äðóãîé: íà
âñåõ, äàæå ñàìûõ òðóäíûõ, ýòàïàõ ñâîåãî
ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ íåñ îñíîâíóþ äîëþ ðàñ-
õîäîâ ïî îáó÷åíèþ èíîñòðàíöåâ. Òîëüêî
ñòóäåíòû èç åâðîïåéñêèõ ñîöñòðàí ïîëó-
÷àëè ñòèïåíäèþ îò ñâîèõ ïðàâèòåëüñòâ.
Îáó÷åíèå æå äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ èíî-
ñòðàíöåâ áûëî áåñïëàòíûì. Èñêëþ÷åíèå
ñîñòàâëÿëè ëèøü íåêîòîðûå ñòðàíû (Åãè-
ïåò, Èðàê, Ëèâèÿ è äð.), êîòîðûå â îòäåëü-
íûå ïåðèîäû íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ÷àñòè÷íî êîìïåíñè-
ðîâàëè çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó äëÿ íèõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Âòîðîå � ïðåäîñòàâëåíèå èíîñòðàí-
öàì âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå
ïî ðàíåå çàêðûòûì äëÿ íèõ ñïåöèàëüíî-
ñòÿì (àâèàöèîííàÿ, ðàêåòíàÿ, êîñìè÷åñ-
êàÿ òåõíèêà è ò.ï.), ÷òî â ñîâîêóïíîñòè

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â âóçàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí

     Ñòðàíà 1970 1975 1980 1985 1990 1997 2001

ÑØÀ 144 708 179 350 311 882 343 777 386 850 530 120 540 000
Ôðàíöèÿ 34 500 93 750 110 763 131 979 126 574 150 420 155 000
ÔÐÃ 277 769 53 560 61 841 79 354 91 925 144 331 �
Âåëèêîáðèòàíèÿ 26 606 48 032 56 003 53 694 72 800 95 340 160 000
Êàíàäà 22 283 22 700 28 443 29 400 28 622 � �
Åãèïåò 13 387 � 21 751 12 238 10 729 � �
Øâåéöàðèÿ  9 469 10 113 14 716 17 306 14 462 � �
Èíäèÿ 7 804 8 880 14 710 11 039 � � �
Àâñòðèÿ 8 573 10 320 16 318 16 530 � � �
Áåëüãèÿ 8 611 9 748 12 875 24 760 22 555 � �
Èñïàíèÿ 10 575 6 909 10 997 � � � �
Àâñòðàëèÿ 7 525 8 356 8 777 16 078 18 207 36 844 �
ßïîíèÿ 4 447 5 541 6 543 12 442 28 560 55 030 �
Ðîññèÿ 26 194 41 300 88 289 105 600 126 500 65 000 70 000
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ñ óìåðåííûìè öåíàìè ïðèâëåêëî ó÷à-
ùèõñÿ.

Òðåòüå � óâåëè÷åíèå (ïîñëå íåêîòî-
ðîãî ñïàäà) êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ â ñèñ-
òåìå Ìèíîáîðîíû è ÌÂÄ ÐÔ, ÷òî, âèäè-
ìî, ñëóæèò ñâèäåòåëüñòâîì íàøåãî âûñî-
êîãî ïðîôåññèîíàëèçìà â ýòèõ îáëàñòÿõ.

×åòâåðòîå � ñîõðàíåíèå òåïëûõ
÷óâñòâ ê íàøåé ñòðàíå ñî ñòîðîíû áûâ-
øèõ âûïóñêíèêîâ. Ñåé÷àñ â Ðîññèþ ïðè-
åçæàþò óæå äåòè è âíóêè, à òàêæå äðóãèå
ðîäñòâåííèêè ó÷èâøèõñÿ ðàíåå ñòóäåíòîâ.

Ïåðñïåêòèâû ðîñòà èëè õîòÿ áû ñî-
õðàíåíèå òåïåðåøíåãî êîíòèíãåíòà èíî-
ñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ â Ðîññèè âíóøàåò
îïðåäåëåííûé îïòèìèçì ðîññèéñêèì âó-
çàì. Âåäü ïî ðàñ÷åòàì Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ, îäèí èíîñòðàíåö îêóïàåò áåñ-
ïëàòíîå îáó÷åíèå òðåõ íàøèõ ñòóäåíòîâ.
Òàê ÷òî òåïåðü êàæäûé âóç çàèíòåðåñî-
âàí â òîì, ÷òîáû èìåòü êàê ìîæíî áîëü-
øå ñòóäåíòîâ-èíîñòðàíöåâ. Ïðàâäà, òå-
ïåðü è ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ (çà èñêëþ-
÷åíèåì ãîññòèïåíäèàòîâ, ðàñïðåäåëÿå-
ìûõ ìèíèñòåðñòâîì) � çàäà÷à ñàìîãî
âóçà. Óñïåøíîå ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è çà-
âèñèò îò åãî ðåéòèíãà, îïðåäåëÿåìîãî
êâàëèôèêàöèåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, êà÷åñòâîì ó÷åáíî-
ìàòåðèàëüíîé áàçû, áûòîâûìè óñëîâèÿ-
ìè, îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè. Èìåþò
çíà÷åíèå è ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ, êîòîðûå
îòëè÷àþòñÿ êàê ïî ðåãèîíàì, òàê è ïî
êîíêðåòíûì âóçàì. Òàê, íàïðèìåð, ñòî-
èìîñòü ãîäà îáó÷åíèÿ â áîëüøèíñòâå
ðîññèéñêèõ âóçîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôè-
ëÿ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 1 000 äî
1 700 ó.å., â ýëèòíûõ âóçàõ, òàêèõ, êàê
ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà, ÌÃÈÌÎ, â
âåäóùèõ ìîñêîâñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ âóçàõ � 4 000�5 000, â âó-
çàõ ìåäèöèíñêîãî ïðîôèëÿ � îò 2 000 äî
3 000, à â òåõíè÷åñêèõ � îò 800 äî
1 800 ó.å. (â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà).

Ïðè àíàëèçå êîíòèíãåíòà èíîñòðàí-
íûõ ó÷àùèõñÿ ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà åãî ðàñïðåäåëåíèå ïî óðîâíÿì
îáðàçîâàíèÿ. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå îñíîâ-
íóþ ÷àñòü êîíòèíãåíòà ñîñòàâëÿëè ñòó-
äåíòû, ó÷àùèåñÿ òåõíèêóìîâ è ïðîôòåõ-
ó÷èëèù. Àñïèðàíòû èñ÷èñëÿëèñü áóê-
âàëüíî åäèíèöàìè, à ïî-íàñòîÿùåìó
êðóïíûìè ãðóïïàìè àñïèðàíòîâ îòëè÷à-

ëèñü ëèøü ÌÃÓ, ËÃÓ è åùå íåñêîëüêî
âóçîâ. À â ÑØÀ, íàïðèìåð, óæå äîëãèå
ãîäû îêîëî ïîëîâèíû èíîñòðàíöåâ ó÷èò-
ñÿ íà ïîñòäèïëîìíîì óðîâíå. Îòñóòñòâèå
â íàøåé ñòðàíå â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
âðåìåíè òàêîé æå ðàçâèòîé ñèñòåìû íà-
íåñëî çíà÷èòåëüíûé óùåðá ãîñóäàðñòâåí-
íûì èíòåðåñàì, òàê êàê ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî äåñÿòêè òûñÿ÷ âûïóñêíèêîâ ñîâåòñ-
êèõ âóçîâ âûíóæäåíû áûëè âïîñëåä-
ñòâèè ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ íà Çàïà-
äå. Åñòåñòâåííî, ïðîèñõîäèëà ïåðåîðè-
åíòàöèÿ ýòèõ ëþäåé íà äðóãèå àêàäåìè-
÷åñêèå øêîëû, ìåòîäèêè è ò.ï. Îäíîâðå-
ìåííî ìû òåðÿëè íàäåæäó íà çàêóïêó
èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè èëè êîìïà-
íèÿìè èìåííî íàøåãî îáîðóäîâàíèÿ, íà-
øèõ òåõíîëîãèé. Òîëüêî â ïîñëåäíèå
ãîäû â ýòîì íàïðàâëåíèè íàáëþäàþòñÿ
îòðàäíûå ïåðåìåíû. Ñåé÷àñ íà ïîñòäèï-
ëîìíûõ ôîðìàõ ó íàñ ó÷èòñÿ óæå îêîëî
15 % çàðóáåæíîãî êîíòèíãåíòà.

Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì èçìå-
íÿëàñü â ðàçíûå ïåðèîäû. Äëèòåëüíîå
âðåìÿ ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ èíòåðåñàì
ãîñóäàðñòâà èëè ïàðòèè, êîòîðûå íàïðàâ-
ëÿëè ñòóäåíòîâ íà ó÷åáó. Ñêàæåì, Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Íèãåðèè èëè Àô-
ðèêàíñêàÿ ïàðòèÿ íåçàâèñèìîñòè Ãâèíåè
è îñòðîâîâ Çåëåíîãî Ìûñà ðåøàëè, íà
êàêèå ñïåöèàëüíîñòè îíè íàïðàâÿò êàí-
äèäàòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûäåëåííûìè
èì Ñîâåòñêèì Ñîþçîì êâîòàìè. Èçìåíå-
íèå ñïåöèàëüíîñòè â õîäå îáó÷åíèÿ íà
ïîäãîòîâèòåëüíîì ôàêóëüòåòå áûëî âîç-
ìîæíî òîëüêî ïî ïðîñüáå íàïðàâëÿâøå-
ãî ñòóäåíòà ìèíèñòåðñòâà èëè îðãàíèçà-
öèè. Â îòíîøåíèè ãîññòèïåíäèàòîâ ýòè
æå ïðàâèëà äåéñòâóþò è ñåé÷àñ.

Îòíîñèòåëüíî êîíòðàêòíèêîâ ïðàâèëà
ãîðàçäî ëèáåðàëüíåå. Ïðàêòè÷åñêè ïðè
íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåé àêàäåìè÷åñêîé
ïîäãîòîâëåííîñòè îíè ìîãóò èçìåíèòü
ñïåöèàëüíîñòü â ëþáîå âðåìÿ. Íåò îãðà-
íè÷åíèé è ïî êâîòàì ìåñò íà ãðóïïû ñïå-
öèàëüíîñòåé � èíæåíåðíûå, åñòåñòâåí-
íî-íàó÷íûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ìåäèêî-áèî-
ëîãè÷åñêèå, ãóìàíèòàðíûå. Çäåñü äåé-
ñòâóþò òîëüêî äâà îãðàíè÷åíèÿ. Ïåðâîå �
íàëè÷èå äîêóìåíòîâ î ñðåäíåì îáðàçîâà-
íèè ñ ïîëîæèòåëüíûìè îöåíêàìè ïî ïðåä-
ìåòàì, ñîîòâåòñòâóþùèì áóäóùåìó ïðî-
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ôèëþ îáðàçîâàíèÿ. Âòîðîå � ôèíàíñî-
âûå âîçìîæíîñòè êàíäèäàòà íà ó÷åáó.
Äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿ-
þòñÿ òîëüêî ê êàíäèäàòàì íà ñïåöèàëüíî-
ñòè èñêóññòâà. Èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðè-
ãîäíîñòü ïðîâåðÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â
âóçå, êóäà îíè õîòÿò ïîñòóïèòü.

Êàê íà êîíòðàêòíîé îñíîâå, òàê è ïî
ãîññòèïåíäèÿì â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîñ-
ñèþ ïðèåçæàåò äîâîëüíî ìíîãî äåòåé îò
ñìåøàííûõ áðàêîâ, êîòîðûå õîòÿò ïîëó-
÷èòü îáðàçîâàíèå íà ðîäèíå îäíîãî èç
ðîäèòåëåé (êàê ïðàâèëî, ìàòåðåé).

Åñëè ãîâîðèòü î ãðóïïàõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøèé
êîíòèíãåíò îáó÷àåòñÿ ïî èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêîìó ïðîôèëþ. Ñóùåñòâîâàâøèé
åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïîâûøåííûé
èíòåðåñ ê ìåäèöèíå ñåé÷àñ îùóùàåòñÿ â
ìåíüøåé ìåðå. Èíòåðåñíî òàêæå, ÷òî
äàæå êîíòðàêòíèêè ñòàëè ÷àùå âûáèðàòü
ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè, ÷òî, âèäè-
ìî, îò÷àñòè ñâÿçàíî è ñ äåèäåîëîãèçàöè-
åé èõ ïðåïîäàâàíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ.

Çàñëóæèâàþò óïîìèíàíèÿ è êðàòêî-
ñðî÷íûå ôîðìû îáó÷åíèÿ. Îäíà èç
íèõ � ñòàæèðîâêà, êàê ïðàâèëî, â òå÷å-
íèå 5�10 ìåñÿöåâ. Ýòîé ôîðìîé îáó÷å-
íèÿ ïîëüçóþòñÿ íàøè âûïóñêíèêè â öå-
ëÿõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è âîçîá-
íîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ ðîññèéñêîé âûñøåé
øêîëîé. Êðîìå òîãî, îíà ïðèâëåêàåò èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí, êîòîðûå õîòÿò ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ ðîññèéñêèìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè â êîíêðåòíîé îáëàñòè çíàíèé. Âòîðàÿ
ôîðìà � êóðñû ðóññêîãî ÿçûêà â Ðîññèè,
ãäå ñðîê îáó÷åíèÿ âàðüèðóåòñÿ îò 2 íå-
äåëü äî 10 ìåñÿöåâ. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè-
õîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî òîãî áóìà â
ýòîé ñôåðå, êîòîðûé âîçíèê â êîíöå
80-õ ãã. è ïðîäîëæèëñÿ â íà÷àëå 90-õ â
ñèëó èíòåðåñà ê íîâîé Ðîññèè, óæå íåò.
Òåì íå ìåíåå öåíòðû è êóðñû ðóññêîãî
ÿçûêà ïðîäîëæàþò ôóíêöèîíèðîâàòü â
ðàçíûõ ðîññèéñêèõ âóçàõ. Ñîñòàâ èõ ñëó-
øàòåëåé âêëþ÷àåò çàðóáåæíûõ ôèëîëî-
ãîâ è áèçíåñìåíîâ, ñòóäåíòîâ è æóðíà-
ëèñòîâ, øêîëüíèêîâ è ïåíñèîíåðîâ. Òà-
êèå æå êóðñû äåéñòâóþò è â íåêîòîðûõ
çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ (Àâñòðèÿ, Ôðàíöèÿ,
Åãèïåò, Òóíèñ, Èíäèÿ è ò.ä.) ïðè ðîññèé-
ñêèõ öåíòðàõ íàóêè è êóëüòóðû, õîòÿ èì
íå ïðîñòî êîíêóðèðîâàòü ñ ôèëèàëàìè

êðóïíåéøèõ çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèé,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â òîì ÷èñëå è íà
ïðåïîäàâàíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ (Áðè-
òàíñêèé Ñîâåò, ãåðìàíñêèé Èíñòèòóò Ãåòå,
èòàëüÿíñêîå Îáùåñòâî Äàíòå Àëüãüåðè è
ò.ï.), ìàòåðèàëüíàÿ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êàÿ îñíàùåííîñòü êîòîðûõ ãîðàçäî âûøå.

Ê âîïðîñó î ñòðóêòóðå ðàñïðåäåëåíèÿ
èíîñòðàííîãî êîíòèíãåíòà ïî ñïåöèàëü-
íîñòÿì òåñíî ïðèìûêàåò âîïðîñ î ñîîò-
âåòñòâèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ îáùå-
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ïîä îáùåìèðîâû-
ìè â äàííîì ñëó÷àå ìû ïîíèìàåì ñòàí-
äàðòû îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèåñÿ â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðè-
êè. Íå âäàâàÿñü â äåòàëè ýòîé ïðîáëåìû,
ìîæíî, îäíàêî, óòâåðæäàòü, ÷òî ñîâåòñêîå,
à íûíå ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå âïîëíå
âïèñûâàåòñÿ â ýòè óñëîâíûå ñòàíäàðòû, à
ïî íåêîòîðûì ïàðàìåòðàì ïðåâîñõîäèò
èõ. Òåì íå ìåíåå ïðîáëåìà ïðèçíàíèÿ íà-
øèõ äèïëîìîâ è ó÷åíûõ ñòåïåíåé íà âñåì
ïðîòÿæåíèè îáó÷åíèÿ ó íàñ â ñòðàíå èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí ñòîÿëà îñòðî. Â ïîñëå-
äíèå ãîäû îíà ïðèîáðåëà çíà÷åíèå è äëÿ
ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, âûåçæàþùèõ çà ðó-
áåæ è ÷àñòî ñòàëêèâàþùèõñÿ òàì ñ îãðà-
íè÷åíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ñîìíåíèÿìè â
èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè.

Àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæå-
íèÿ, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî îíè íå
ëåæàò â îáëàñòè ñîáñòâåííî àêàäåìè÷å-
ñêîé, íî áàçèðóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ
êàê ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ â öåëîì, òàê è
îòäåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï â
ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ. Â 60�80-å ãã. íàøè
âûïóñêíèêè áûëè ïîëèòè÷åñêè íåïðèåì-
ëåìû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðî-
ïû, Ñåâåðíîé Àìåðèêè è äàæå ó ñåáÿ íà
ðîäèíå � â Àçèè, Àôðèêå èëè Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå, îñîáåííî åñëè îíè îáó÷àëèñü ïî
ëèíèè îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé èëè îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñâîèõ ñòðàí. Ãîñó-
äàðñòâà æå îáû÷íî îðèåíòèðîâàëèñü íà
ñâîèõ òðàäèöèîííûõ ïàðòíåðîâ â ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ � áûâøèå ìåòðîïî-
ëèè èëè ñòðàíû, îò êîòîðûõ îíè çàâèñåëè
êàê â ïîëèòè÷åñêîì, òàê è â ýêîíîìè÷åñ-
êîì îòíîøåíèè. Ïîýòîìó ñôåðà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàøèõ âûïóñ-
êíèêîâ èñêóññòâåííî ñóæàëàñü, êàê ïðà-
âèëî, äî óðîâíÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà. Â ãî-
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ñóäàðñòâåííóþ æå ñôåðó çàíÿòîñòè îíè íå
äîïóñêàëèñü. Íàðÿäó ñ ïîëèòè÷åñêèìè
òîìó áûëè ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû, ñâÿ-
çàííûå ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ðàáî÷èõ
ìåñò, êîíêóðåíöèåé è ò.ä.

Ïðîòèâ ïðèçíàíèÿ ñîâåòñêèõ äèïëî-
ìîâ âûñòóïàëè è íåêîòîðûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå êîðïîðàöèè. Íàïðèìåð, â ðÿäå
ñòðàí âûïóñêíèêîâ ñîâåòñêèõ, à çàòåì è
ðîññèéñêèõ ìåäèöèíñêèõ èíñòèòóòîâ íå
ïðèíèìàëè â êîðïîðàöèè âðà÷åé áåç äî-
ïîëíèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ ïî âñåìó êóðñó
ìåäèöèíñêèõ íàóê íà áàçå áðèòàíñêèõ
èëè ôðàíöóçñêèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.
Íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðè
ñäà÷å òàêèõ ýêçàìåíîâ àâòîìàòè÷åñêè
âëåêëè îòêàç â äîïóñêå ê ÷àñòíîé âðà÷åá-
íîé ïðàêòèêå. Òàêèì îáðàçîì, ïî ôîðìå
ñîáëþäàëèñü êðèòåðèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè, à ïî ñóòè ïðåñëå-
äîâàëèñü êîðïîðàòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû � ÷åì ìåíüøå êîíêóðåíöèÿ,
òåì áîëüøå äîõîäû.

Íàñòîÿùèé ïðîðûâ â âàæíåéøåì âîï-
ðîñå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ
äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè ïðîèçîøåë
òîëüêî â êîíöå 1990-õ ãã. Ïîñëå ìíîãîëåò-
íèõ êîíñóëüòàöèé íà óðîâíå ýêñïåðòîâ â
àïðåëå 1997 ã. â Ëèññàáîíå ïðîøëà äèï-
ëîìàòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ Ñîâåòà Åâðî-
ïû è ÞÍÅÑÊÎ, òåìîé êîòîðîé ñòàëî îá-
ñóæäåíèå «Êîíâåíöèè ïî ïðèçíàíèþ êâà-
ëèôèêàöèè â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â åâðîïåéñêîì ðåãèîíå». Â íåé ó÷à-
ñòâîâàëè 46 ñòðàí: ïðàêòè÷åñêè âñå åâðî-
ïåéñêèå, à òàêæå ÑØÀ, Êàíàäà, Èçðàèëü.

Íà êîíôåðåíöèè, íåñìîòðÿ íà ïîäãî-
òîâëåííûé ýêñïåðòàìè çàðàíåå ïðîåêò
êîíâåíöèè, øëà íàïðÿæåííàÿ äèñêóññèÿ
áóêâàëüíî ïî êàæäîìó ïàðàãðàôó, ïî-
ñêîëüêó çàòðàãèâàëèñü âàæíåéøèå ãîñó-
äàðñòâåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî èç ó÷àñò-
íèêîâ. Ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû îïàñà-
ëèñü, ÷òî ñ ïðèçíàíèåì ýêâèâàëåíòíîñòè
ðîññèéñêèõ äèïëîìîâ ó íèõ âîçíèêíóò
ïðîáëåìû òðóäîóñòðîéñòâà ñâîèõ âûïóñ-
êíèêîâ. Êîìïðîìèññ, ïðåäëîæåííûé ðîñ-
ñèéñêîé äåëåãàöèåé, çàêëþ÷àëñÿ â òîì,
÷òîáû ðàçäåëèòü äâå ñòîðîíû îäíîé ïðî-
áëåìû, ò.å., ñ îäíîé ñòîðîíû, îôèöèàëü-
íî çàêðåïèòü þðèäè÷åñêîå ðàâåíñòâî
óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè è â äðóãèõ

åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, à ñ äðóãîé � ðåãó-
ëèðîâàòü âîïðîñû òðóäîóñòðîéñòâà íàöè-
îíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Â îêîí÷àòåëüíîì âàðèàíòå êîíâåíöèè
âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïðèçíàíèè
äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè, óäîâëåòâî-
ðÿþùèõ òðåáîâàíèÿì ïîñëåäóþùåãî
ïîñòäèïëîìíîãî óðîâíÿ (ìàãèñòðàòóðà,
äîêòîðàíòóðà è ò.ï.). Â äîêóìåíòå ãîâî-
ðèòñÿ, ÷òî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äîëæíû
ëèáî ïðèçíàòü ïðèãîäíîñòü ïðåäúÿâëåí-
íîãî äèïëîìà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ó íèõ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ëèáî â ïèñüìåííîé
ôîðìå äîêàçàòü, ÷òî ïîëó÷åííîå çàÿâè-
òåëåì îáðàçîâàíèå ñóùåñòâåííî (à íå ïî
ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ) îòëè÷àåò-
ñÿ îò òîãî, êîòîðîå äàåòñÿ â ñòðàíå. Òà-
êèì îáðàçîì, óäàëîñü, íàêîíåö, äîáèòü-
ñÿ çàìåíû ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ íà ñîäåð-
æàòåëüíûå êðèòåðèè êîëè÷åñòâà è êà÷å-
ñòâà èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí.

Óæå íåïîñðåäñòâåííî íà êîíôåðåí-
öèè êîíâåíöèÿ áûëà ïîäïèñàíà ïðåäñòà-
âèòåëÿìè 27 ãîñóäàðñòâ, âêëþ÷àÿ ñàìûõ
ðüÿíûõ îïïîíåíòîâ Ðîññèè Ôðàíöèþ è
Ãåðìàíèþ. Òàê þðèäè÷åñêè áûë ïîäòâåð-
æäåí âûñîêèé óðîâåíü ðîññèéñêîé ñèñ-
òåìû âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìûì çâåíîì äàííîé ñèñòå-
ìû ïðè ïîäãîòîâêå íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ
äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ èõ ïðåä-
âóçîâñêàÿ ïîäãîòîâêà. Íà÷àëî åé áûëî
ïîëîæåíî â 60-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà ñîçäà-
íèåì ïåðâûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ôàêóëü-
òåòîâ äëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí ïðè âå-
äóùèõ âóçàõ. Çàäà÷åé ôàêóëüòåòîâ ñòàëà
ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ-èíîñòðàíöåâ ê ïî-
ñëåäóþùåé ó÷åáå óæå íà îñíîâíûõ ôà-
êóëüòåòàõ, â äåòàëè êîòîðîé ìû âäàâàòü-
ñÿ íå áóäåì. Îòìåòèì ëèøü, ÷òî ê 1990 ã.
òàêèõ ôàêóëüòåòîâ áûëî óæå 54. Ñåé÷àñ
ñèñòåìà ïðåäâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ïðî-
äîëæàåò ôóíêöèîíèðîâàòü, íî êëàññè÷åñ-
êèõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ôàêóëüòåòîâ îñòà-
ëîñü òîëüêî 19.

Âàæíóþ ðîëü â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé
áàçû ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ
èãðàë è Óíèâåðñèòåò äðóæáû íàðîäîâ,
îòêðûòûé â Ìîñêâå â 1960 ã. (íûíå �
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò äðóæáû íàðî-
äîâ). Ìîæíî òàêæå íàçâàòü Íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèé öåíòð ðóññêîãî ÿçûêà êàê èíî-
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ñòðàííîãî ïðè ÌÃÓ, ñîçäàííûé â 60-å ãã.
è ïðåîáðàçîâàííûé ïîçäíåå â Èíñòèòóò
ðóññêîãî ÿçûêà èì. À.Ñ. Ïóøêèíà.

Íåìàëîâàæíî, ÷òî ñîâåòñêàÿ, à íûíå
ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äëÿ èíî-
ñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íèêîãäà íå áûëà
îðèåíòèðîâàíà íà èõ èñïîëüçîâàíèå â
íàøåé ñòðàíå. Ò.å. ìû íèêîãäà íå ó÷à-
ñòâîâàëè â ïîëèòèêå «óòå÷êè ìîçãîâ» â
êà÷åñòâå ïåðåìàíèâàþùåé ñòîðîíû. Íà-
ïðîòèâ, íàøè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïûòà-
ëèñü ïî âîçìîæíîñòè ó÷åñòü èíòåðåñû
ãîñóäàðñòâ, íàïðàâëÿþùèõ ê íàì ñòóäåí-
òîâ, õîòÿ ýòî áûëî è íåëåãêî ñäåëàòü,
ïîñêîëüêó óñëîâèÿ ðàáîòû áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ íà ðîäèíå â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îòëè÷àëèñü îò òåõ, êîòîðûå ñóùå-
ñòâîâàëè çäåñü. Ïîýòîìó â èíæåíåðíûõ
âóçàõ ïðèõîäèëîñü ó÷èòûâàòü ñïåöèôè-
÷åñêèå (íàïðèìåð, êëèìàòè÷åñêèå) óñëî-
âèÿ àçèàòñêèõ, àôðèêàíñêèõ è ëàòèíî-
àìåðèêàíñêèõ ñòðàí: ñóïåðêîððîçèé-
íîñòü ìåòàëëîâ, ìåñòíûå ñòðîèòåëüíûå
ìàòåðèàëû, íàëè÷èå òðàäèöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è ïð. Ìåäèöèíñ-
êèå âóçû ðàñøèðÿëè êóðñû òðîïè÷åñêèõ

áîëåçíåé, ó÷èòûâàëè îñîáåííîñòè ñàíè-
òàðèè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, äàâàëè
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ëåêàðñòâåííûõ
ïðåïàðàòîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ è ò.ï. Ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå äåëàëè óïîð íà âûðà-
ùèâàíèå òðîïè÷åñêèõ è ñóáòðîïè÷åñêèõ
êóëüòóð, îñîáåííîñòè èõ çàùèòû è ò.ä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè îñíîâ-
íûå çàäà÷è ïî ïîäãîòîâêå íàöèîíàëüíûõ
êàäðîâ âîçëîæåíû íåïîñðåäñòâåííî íà
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ïðèåì íà êîíòðàêò-
íîé îñíîâå âåäåòñÿ ñàìèìè âóçàìè. ×åì
áîëüøå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ óäàåòñÿ
ïðèâëå÷ü êîíêðåòíîìó âóçó, òåì áîëåå
óâåðåííî îí ìîæåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â
ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè. Â ñâÿçè ñ íåñòà-
áèëüíîñòüþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îáó÷åíèå èíîñòðàíöåâ ñòàëî âàæíûì
ôàêòîðîì âûæèâàíèÿ ìíîãèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. È ñåé÷àñ îíî ïðèíîñèò âóçàì
äîïîëíèòåëüíûå è ñîâñåì íå ëèøíèå äî-
õîäû. Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ïîäãîòîâêà íàöèîíàëüíûõ êàä-
ðîâ äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí ñëóæèò íå
òîëüêî ïîëèòè÷åñêèì, íî è ýêîíîìè÷å-
ñêèì èíòåðåñàì Ðîññèè.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß

Î.Ì. Ãîðåëèê, çàâ. êàôåäðîé ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè â ýêîíîìèêå
Ïîâîëæñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ñåðâèñà, äîöåíò

Ñ ñèñòåìíûõ ïîçèöèé àäàïòàöèÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü îïðå-
äåëåíà êàê ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèå ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïîòåíöèà-
ëà âóçà â òðåáóåìîå � ñ ìèíèìóìîì çà-
òðàò âðåìåíè è ðåñóðñîâ; òðåáóåìîå ñî-
ñòîÿíèå S

ò
 ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåòñÿ

òðàíñëÿöèåé âíåøíèõ òðåáîâàíèé ê âóçó
(ñïðîñà), ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå S

ô
 �

ôàêòè÷åñêèìè èçìåðåíèÿìè íà îáúåêòå ñ
ó÷åòîì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ. Èñõîäÿ èç òàêîãî îïðåäåëåíèÿ äëÿ
îöåíêè ñòåïåíè àäàïòèâíîñòè ñèñòåìû è
åå ñîñòîÿíèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîêà-
çàòåëü àäàïòèâíîñòè R

a
, õàðàêòåðèçóþùèé

ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ïîòåíöèàëà òðåáóåìîìó:

R
a
 = S

ô
/ S

ò
.

Ïðè ýòîì äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ, ÷òî
íàñòðîéêà ïîòåíöèàëà âóçà íà âíåøíþþ
ïîòðåáíîñòü (ò.å. ïðèâåäåíèå â ñîîòâåò-
ñòâèå) äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà ïî ñîâî-
êóïíîñòè ïðèçíàêîâ: ñîäåðæàíèÿ (íîìåí-
êëàòóðû), îáúåìà, êà÷åñòâà, ñðîêîâ, ìåñ-
òà è ñòîèìîñòè (öåíû) îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ò.å.

R
a
 � { R

a1
, R

a2
, �, R

an
 }.

Êðîìå òîãî, ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ
ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïîòåíöèàëà òðå-
áóåìîìó äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ îòäåëü-
íî ñ òî÷êè çðåíèÿ äëèòåëüíîãî Ò

ìà
, êîðîò-

êîãî Ò è ìãíîâåííîãî t ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïåðèîäîâ:

R
a
 = S

ô
/ S

ò
,
 
R

a
(T) = S

ô
(T)/ S

ò
(T),

R
at
 = S

ôt
/ S

òt
.

Íà äàííîé òåîðåòè÷åñêîé áàçå ìîæåò
áûòü îáîñíîâàíà âçàèìîñâÿçü îðãàíèçà-
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öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé ãèáêî-
ñòè è àäàïòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîêàçàòåëåé èõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè.
Åñëè òåêóùàÿ àäàïòàöèÿ (ñ òî÷êè çðåíèÿ
òåîðèè îðãàíèçàöèè) çàêëþ÷àåòñÿ â âû-
áîðå èç èìåþùåãîñÿ íàáîðà òðåáóåìîé
íàëàäêè ïîòåíöèàëà, íàèáîëåå òî÷íî ñî-
îòâåòñòâóþùåé òåêóùåìó ñïðîñó, òî öèê-
ëè÷åñêàÿ � â ôîðìèðîâàíèè òàêîãî íà-
áîðà íà ïåðñïåêòèâó èñõîäÿ èç ïðîãíîçà
ñïðîñà. Èìåííî êàê ñïîñîáíîñòü ê ñìå-
íå àäàïòèâíûõ íàñòðîåê (ñ ìèíèìóìîì
çàòðàò âðåìåíè è ðåñóðñîâ) îïðåäåëÿåò-
ñÿ ãèáêîñòü ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà íà ðûíêå; â ïðîöåññå
öèêëè÷åñêîé àäàïòàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå èñõîäíîãî çàïàñà ãèáêîñ-
òè G

0
 êàê íàáîðà íàñòðîåê ΣS

j
, íåîáõîäè-

ìîãî è äîñòàòî÷íîãî (íà ïðîòÿæåíèè
ìåæàäàïòàöèîííîãî öèêëà) äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ òî÷íîé íàñòðîéêè ïîòåíöèàëà
âóçà íà èçìåíÿþùèéñÿ ñïðîñ â ïðîöåññå
òåêóùåé àäàïòàöèè:

S
j 
= S

Ôj 
= S

Tj
, j = 1,J,

 J(T
ìà

)

∆G(T
ìà

) = G
0 
- Σ S

j
 = 0,

j =1

J(T)  Jt

∆G(T) = G
0 
- Σ S

j
(T), ∆G(t) = G

0 
- Σ S

jt
 .

j =1 j =1

Ãèáêîñòü ïîòåíöèàëà âóçà êàê ðåñóðñ
àäàïòàöèè òðåáóåò ïåðèîäè÷åñêîãî âîñ-
ïîëíåíèÿ â ìîìåíòû, êîãäà ðåçåðâ ãèá-
êîñòè ïîëíîñòüþ èñòîùåí, ò.å. åãî îñòà-
òîê ∆G

0 
= 0, è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé

ïîòåíöèàë âóçà ïåðåõîäèò â æåñòêóþ
ôàçó ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà; ýòè ìî-
ìåíòû äîëæíû ñëóæèòü ãðàíèöåé ñìåæ-
íûõ ìåæàäàïòàöèîííûõ öèêëîâ.

Íà îñíîâå àíàëèçà êèáåðíåòè÷åñêèõ
ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâà è ïðèíöèïîâ ïî-
ñòðîåíèÿ àäàïòèâíûõ ñèñòåì â òåõíèêå
è ýêîíîìèêå ìîæåò áûòü òåîðåòè÷åñêè
îáîñíîâàí ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè â âóçå
ñâîéñòâà àäàïòèâíîñòè ïóòåì ïîñòðîå-
íèÿ èõ êàê àäàïòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è àäàïòèâíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì � ñ äðóãîé. Â îá-
ùåì âèäå ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àäàïòèâ-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ
(ÀäÎÄ) äîëæíà ñòðîèòüñÿ êàê ñèñòåìà
àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ îáðàò-

íîé ñâÿçüþ, âêëþ÷àþùàÿ àäàïòèðóþùóþ
ïîäñèñòåìó è àäàïòåð, êîòîðûé âûïîëíÿ-
åò ôóíêöèè âíóòðåííåé àäàïòàöèè, ðåãó-
ëèðóÿ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, è âíåøíåé
àäàïòàöèè, ðåãóëèðóÿ îáúåêò óïðàâëåíèÿ.
Îáúåêò óïðàâëåíèÿ ÀäÎÄ äîëæåí îáëà-
äàòü âûñîêîé óïðàâëÿåìîñòüþ è ñàìî-
óïðàâëÿåìîñòüþ (äëÿ ýôôåêòèâíîé îòðà-
áîòêè àäàïòèðóþùèõ âîçäåéñòâèé ñî ñòî-
ðîíû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ñíèæåíèÿ åå
çàãðóçêè) è íèçêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê
âíåøíèì âîçìóùåíèÿì (äëÿ ñîõðàíåíèÿ
â çàäàííûõ ïðåäåëàõ óñòîé÷èâîñòè ïðî-
öåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áåç ïðîâåäåíèÿ
àäàïòàöèè), ñòåïåíü êîòîðûõ òðåáóåò ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ (ñì.: Ãîðå-
ëèê Î.Ì. Ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ: ìå-
òîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ. Ì., 2001).

Ñ êèáåðíåòè÷åñêèõ ïîçèöèé (ñì.:
Îñòðåéêîâñêèé Â.À. Òåîðèÿ ñèñòåì:
Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. Ì., 1997) ñî-
äåðæàíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè ìîæåò
áûòü îïðåäåëåíî êàê ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ïðîöåäóð èäåíòèôèêàöèè, ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé è ìîäèôèöèðîâàíèÿ. Èñ-
õîäíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåäóðà èäåíòèôèêà-
öèè ïî âíóòðåííåìó êëàññèôèêàòîðó
òåêóùåãî èëè ïðîãíîçèðóåìîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ñðåäû, òðàíñëèðîâàííîãî â òðåáî-
âàíèÿ ê ïîòåíöèàëó âóçà, è ôàêòè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîòåíöèàëà. Ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåðêå òåêó-
ùåãî èëè ïðîãíîçèðóåìîãî ñîñòîÿíèÿ
âóçà íà óñòîé÷èâîñòü ïðè òåêóùèõ èëè
ïðîãíîçèðóåìûõ çíà÷åíèÿõ âíåøíèõ
âîçìóùåíèé. Â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè â àäàïòàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
âûáîð èç íàáîðà ìåðîïðèÿòèé ðåàëèçà-
öèè íàèáîëåå òî÷íî ñîîòâåòñòâóþùèõ
äàííîé ïîòðåáíîñòè. Ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîöåäóðû â êà÷åñòâå îáîáùàþùåãî
êðèòåðèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü öåí-
íîñòè àäàïòàöèè, îñíîâíûì ñâîéñòâîì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íåâîçðàñòàíèå ñ òå÷å-
íèåì âðåìåíè çàïàçäûâàíèÿ, à òàêæå
âîçìîæíîñòü ó÷åòà äèíàìèêè ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îöåíîê ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò
àäàïòàöèè. Ïðîöåäóðà ìîäèôèöèðîâà-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèîííî-ïëà-
íîâóþ è ìàòåðèàëüíóþ ïîäãîòîâêó ìå-
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ðîïðèÿòèé àäàïòàöèè, èõ âíåäðåíèå è
êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè.

Â òåðìèíàõ òåîðèè àâòîìàòè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü âûäåëåíû òðè
îñíîâíûõ ñïîñîáà àäàïòàöèè � ñèãíàëü-
íàÿ, ñòðóêòóðíàÿ è ïàðàìåòðè÷åñêàÿ
àäàïòàöèÿ. Îíè çàêëþ÷àþòñÿ â íàñòðîé-
êå ñîîòâåòñòâåííî âõîäíîãî ñèãíàëà,
ñòðóêòóðû è ïàðàìåòðîâ ïðîöåññà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âóçà ïðè òåêóùåé àäàïòà-
öèè è â ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàáîðîâ íàñòðîåê ïðè öèêëè÷åñêîé àäàï-
òàöèè. Íà îñíîâå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî
ïîäõîäà ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñðåäñòâà
àäàïòàöèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå-
÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå ãèáêîñòè íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êîíöåïöèÿ àäàïòèâ-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêèì
ïðèëîæåíèåì òåîðèè àäàïòàöèè è ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ ïðîöåññà îáåñïå-
÷åíèÿ àäàïòèâíîñòè âóçîâ â äâå ôàçû:

ïåðâàÿ ôàçà � ïðèäàíèå çàïàñà ãèá-
êîñòè ïóòåì ïîñòðîåíèÿ èõ íà ãèáêîé
ýëåìåíòíîé áàçå (ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà,
ïåðñîíàë) ñ ãèáêîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííîé îðãàíèçàöèåé âçàèìîñâÿçåé (âçà-
èìîäåéñòâèÿ) ýëåìåíòîâ;

âòîðàÿ ôàçà � ãèáêîå èñïîëüçîâàíèå
âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ òàêèì
ñòðîåíèåì âóçà, ïóòåì àäàïòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêóùèìè èçìåíåíèÿ-
ìè ñïðîñà.

Ïåðâàÿ ôàçà ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì
ïðîåêòíîé ðàçðàáîòêè öèêëè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ðåêîíñòðóêöèè è ïåðåâîîðó-
æåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû âóçà â ðàìêàõ
îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, âòî-
ðàÿ � ïîñðåäñòâîì òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, â òîì
÷èñëå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, â
ðàìêàõ àäàïòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, èñïîëüçóåìûõ
â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ îáúåêòîâ ìîäåëèðî-
âàíèÿ â íàñòîÿùåé ðàáîòå, ñèñòåìà ïîë-
íîöåííîé è ãèáêîé àäàïòàöèè åùå íåäî-
ñòàòî÷íî íàëàæåíà, â ñâÿçè ñ ýòèì âîñ-
ïîëüçóåìñÿ ðÿäîì óïðîùåííûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé.

Ê îñíîâíûì îáúåêòàì ðåãóëèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå
ðåñóðñû: êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåí-
íûé ñîñòàâ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèõ êàäðîâ, ñîñòîÿíèå ëàáîðàòîð-
íîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû,
ìåòîäè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü, ñðîêè àòòå-
ñòàöèè è àêêðåäèòàöèè.

Èñïîëüçóåìûé â ìîäåëè àëãîðèòì
àäàïòàöèè îñíîâàí íà ïðåäïîëîæåíèè
ïðÿìîé (ëèíåéíîé èëè áëèçêîé ê íåé)
ñâÿçè ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèì ðåñóðñîì
è ýëåìåíòîì ñòðóêòóðû óñëóãè.

Ïîâåäåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ ïðè òàêèõ
óñëîâèÿõ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Ïîëó÷èâ èíôîðìàöèþ (íà ïåðâîì
øàãå) î ïîòðåáèòåëüñêîì ïðåäñòàâëåíèè, î
ñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, âóç ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå îá èçìåíåíèè ïðåäëàãàå-
ìîé ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè.

Ïîñêîëüêó ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ðàáî-
òó â äâóõ ðåæèìàõ: èíòåðàêòèâíîì è àâ-
òîìàòè÷åñêîì, â íåå çàëîæåíû äâå âîç-
ìîæíîñòè ðåàãèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ.

2. Â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå ïðåäóñ-
ìîòðåíà ìèíèìèçàöèÿ ôóíêöèè:

   5

Y = Σ abs(S
i
(M) - D

i
(M)),

i=1

ãäå  S � «îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðåä-
ëîæåíèÿ», íàèáîëåå ïðèáëèæåííàÿ ê
ñïðîñó; D � ñòðóêòóðà ñïðîñà; M � ðå-
ñóðñ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

S ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé çàòðàò íà ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ñîñòàâëÿþùóþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ì � ðàçíèöà ìåæäó
ñðåäíåé ðûíî÷íîé öåíîé óñëóãè íà ïðå-
äûäóùåì öèêëå ìîäåëè è åå ñòîèìîñòüþ
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííîé ñòðóêòóðîé. Â
ñëó÷àå åñëè ñòîèìîñòü óñëóãè ìåíüøå
ñðåäíåé öåíû, òî ïîëó÷åííûå Ì åäèíèö
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïòèìèçàöèè ñòðóêòó-
ðû. Åñëè æå ñòîèìîñòü óñëóãè áîëüøå
ñðåäíåé öåíû, ñòðóêòóðà èçìåíÿåòñÿ ñ
óñëîâèåì Ì → 0.

3. Â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå ðåøåíèå
î âûáîðå ñòðóêòóðû ëåæèò íà ïîëüçîâà-
òåëå ìîäåëè. Â äàííîì ðåæèìå ïðåäóñ-
ìîòðåíû äâå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ Ì.

à) Ïî ñïåöèàëüíîñòÿì. Â ýòîì ñëó÷àå
äëÿ êàæäîé ñïåöèàëüíîñòè ïðîèçâîäèò-
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ñÿ îïòèìèçàöèÿ òîëüêî â ðàìêàõ ñðåäñòâ
ðàçíîñòè öåí âíóòðè ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòðàòåãè÷åñêîé ãðóïïû, îãðàíè÷åíèå íà
Ì ≥ 0 ñíèìàåòñÿ äëÿ êàæäîãî îòäåëüíî-
ãî öèêëà, çíà÷åíèå Ì ñòàíîâèòñÿ íàêàï-
ëèâàåìîé ñóììîé ïî âñåì öèêëàì ìîäå-
ëèðîâàíèÿ, îãðàíè÷åíèå íà Ì ñîñòîèò â
íåäîïóñòèìîñòè ñîõðàíåíèÿ Ì < 0 áîëåå
÷åì 5 ïåðèîäîâ ïîäðÿä.

á) Ïî âóçó â öåëîì. Çäåñü êàæäàÿ ñïå-
öèàëüíîñòü ìîæåò èñïîëüçîâàòü îáùèé
ðåñóðñ Ì ïî âóçó, îãðàíè÷åíèå íà Ì ïî
ñïåöèàëüíîñòè òàêîå æå, êàê è â ñëó÷àå à).

4. Êîýôôèöèåíòû ïðåîáðàçîâàíèÿ Ì
â S îïðåäåëÿþòñÿ êàê óæå èìåþùèìñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì äëÿ S

i
,

òàê è W
i
(t) òåêóùåé ñòîèìîñòüþ ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ðåñóðñîâ.
Îäíîé èç ïðîáëåì àäàïòàöèè âóçà êàê

óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âûáîð
ñîáñòâåííîé îïòèìàëüíîé òðàåêòîðèè
ïîâåäåíèÿ, ò.å. îäíîãî èç âîçìîæíûõ íà-
áîðîâ àáñòðàêòíûõ äåéñòâèé â óñëîâèÿõ
íåèçâåñòíîñòè îòâåòíûõ äåéñòâèé ïðîòè-
âîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí � âóçîâ-êîíêó-
ðåíòîâ, ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà (ñì.: Îñò-
ðåéêîâñêèé Â.À. Óêàç. ñî÷.; Ìåñàðî-
âè÷ Ì., Òàõàêàðà ß. Îáùàÿ òåîðèÿ ñèñ-
òåì: ìàòåìàòè÷åñêèå îñíîâû. Ì., 1978;
Èëüåíêîâà Í.Ä. Ñïðîñ: àíàëèç è óïðàâ-
ëåíèå. Ì., 1997).

Äëÿ ãàðàíòèðîâàííûõ çàêëþ÷åíèé
ñäåëàåì äîïóùåíèå î íàèáîëåå íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ äåéñòâèÿõ âóçîâ-êîíêóðåíòîâ.
Â ìîäåëè êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ìåæäó
ñèñòåìàìè S

one
 è S

two
 (âóç è åãî êîíêóðåíò)

êîíêóðåíöèÿ èäåò çà æèçíåííî âàæíûé
ðåñóðñ � àáèòóðèåíòîâ, èìåþùèéñÿ â
îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå è â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè ãàðàíòèðóþùèé áþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå, R

ab
 = const (ñì.: Êîíþ-

õîâñêèé Ï.Â. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû
èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé â ýêîíîìèêå.
ÑÏá., 2000; Áåðåæíàÿ Å.Â., Áåðåæíîé Â.È.
Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ì., 2001). Ýòîò
ïîòåíöèàëüíûé îáúåì àáèòóðèåíòîâ äî
íà÷àëà ïðèåìà äîêóìåíòîâ ïðåäïîëîæè-
òåëüíî ðàñïðåäåëåí ìåæäó âóçàìè (÷èñ-
ëåííîñòü àáèòóðèåíòîâ íà ïîäãîòîâèòåëü-
íûõ êóðñàõ è ïð.) òàêèì îáðàçîì: âóç S

one
èìååò R

one
 ðåñóðñîâ, à åãî êîíêóðåíò �

ñîîòâåòñòâåííî R
two

 = R
ab

 � R
one

. Ïðè ýòîì

âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèò â äèñêðåòíûå
ìîìåíòû âðåìåíè (t), ò.å. ñ ìîìåíòà íà-
÷àëà ïðèåìà äîêóìåíòîâ è äî íà÷àëà ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ.

Âóçû S
one

 è S
two

 èìåþò êîíå÷íîå êîëè-
÷åñòâî ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé, îïðå-
äåëÿåìûõ êàê íåêîòîðûå ýëåìåíòû (x) è
(y) èç àáñòðàêòíûõ ìíîæåñòâ X = {x} è
Y = {y} ñîîòâåòñòâåííî. Â êîíòóðàõ
óïðàâëåíèÿ ñèñòåì ýòè äåéñòâèÿ âûáèðà-
þòñÿ ñëó÷àéíî è íåçàâèñèìî äðóã îò äðó-
ãà, ïðè ýòîì ïîñëåäíåå ïîëîæåíèå îïðå-
äåëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòÿìè p

Sone 
(x) è p

Stwo 
(y).

Äåòåðìèíèðîâàííûé âûáîð ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ÷àñòíûé ñëó÷àé ñëó÷àéíîãî,
êîãäà âåðîÿòíîñòè âûáîðà âûðîæäàþòñÿ
â åäèíèöû äëÿ íåêîòîðûõ âûáèðàåìûõ
çíà÷åíèé x

0 
è y

0
.

Íà ïåðèîä âçàèìîäåéñòâèÿ çàäàåòñÿ
ïîñòîÿííàÿ ôóíêöèÿ âûèãðûøà Ì(x, y),
îçíà÷àþùàÿ êîíòèíãåíò àáèòóðèåíòîâ,
ïåðåõîäÿùèõ îò S

one
 ê S

two,
 åñëè S

one
 è S

two
âûáðàëè äåéñòâèÿ (x) è (y) ñîîòâåòñòâåí-
íî. Ïðè ýòîì «ïðîèãðûø» S

one
 «îçíà÷à-

åò» óñïåõ S
two

, è íàîáîðîò. Áîðüáà âî âðå-
ìåíè íå îãðàíè÷åíà è îêàí÷èâàåòñÿ èñ-
òîùåíèåì ïåðâîíà÷àëüíîãî êîëè÷åñòâà
ðåñóðñîâ îäíîé èç ñèñòåì, ÷òî ñâÿçûâà-
åòñÿ ñ åå ïîðàæåíèåì.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ñèñòåìû
S

one
 è S

two
 âûáèðàþò ñâîè ñòðàòåãèè (x) è

(y) òàê, ÷òîáû âûïîëíÿëèñü ðàâåíñòâà (1)
è (2):

MAX 
x e X

 MIN 
y e Y 

M(x, y) = c, (1)
MIN 

y e Y 
MAX 

x e X
 M(x, y) = c*. (2)

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷åíèÿ c è
ñ* ìîãóò íå ñîâïàäàòü è â ñëó÷àå îòñóò-
ñòâèÿ ìàêñèìóìà èëè ìèíèìóìà, êàê ïî-
êàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, öåëåñîîáðàçíåå
âûáèðàòü ñîîòâåòñòâóþùèå âåðõíèå èëè
íèæíèå ãðàíè.

Íà îñíîâàíèè ðàâåíñòâ (1, 2) ïðè
ñòðàòåãèÿõ (x

0
, y

0
) èìååì

Ì (x
0
, y

0
) = Ñ

ñ
. (3)

Ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ ñëåäóþùåå çíà-
÷åíèå:

MAX 
x e X

 MIN 
y e Y 

M(x, y) =
= MIN 

y e Y 
MAX 

x e X
 M(x, y) = Ñ

ñ
 . (4)

Ñòðàòåãèè (x
0
, y

0
), óäîâëåòâîðÿþùèå

óðàâíåíèþ ìèíèìàêñà (4), íàçûâàþòñÿ
îïòèìàëüíûìè. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñè-
ñòåìà S

one
, ñàìîå ìåíüøåå, «âûèãðûâàåò»

Ñ
ñ
, èñïîëüçóÿ ñòðàòåãèþ (õ

0
), à ñèñòåìà
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S
two

 ìîæåò ïîëó÷èòü áîëüøå Ñ
ñ
, èñïîëü-

çóÿ ñòðàòåãèþ (y
0
).

Ìàòåðèàë íàñòîÿùåé ñòàòüè ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèìåíåíèå ìå-
òîäîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü
àäàïòàöèè ñóáúåêòîâ íà ðûíêå îáðàçîâà-
íèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðèíÿòü
ãèïîòåçó î ðîñòå âëèÿíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ è òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû,

î âîçðàñòàíèè ðîëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ
(ñì.: Ãîðåëèê Î.Ì. Óêàç. ñî÷.). Ïðè ýòîì
ïðîöåññàì îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ âñå
â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâÿòñÿ ïðèñóùè
ñèñòåìíîñòü, èíôîðìàöèîííûé âåðîÿò-
íîñòíûé õàðàêòåð, äëèòåëüíûé ïåðèîä
óïðåæäåíèÿ. Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ â ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïîçâîëÿåò ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðåäëî-
æåííûõ ìåòîäèê îöåíèòü âåðîÿòíîñòü
ðûíî÷íîãî óñïåõà.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ  Â ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌ ÂÓÇÅ

(Èç îïûòà ðàáîòû ×èòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà)

Â.Â. Áàãèí, äèðåêòîð ÈÏÏÊ ×èòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, äîöåíò,

Í.À. Ëîíøàêîâà, äåêàí ÔÏÊ ×èòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, äîöåíò

Òðàíñôîðìàöèÿ îáùåñòâà, ðàçâèòèå
ïðîöåññîâ äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ
â Ðîññèè è ïåðåäà÷à îïðåäåëåííûõ ôóí-
êöèé â ðåãèîíû îçíà÷àþò èçìåíåíèå îò-
íîøåíèé â îáðàçîâàíèè. Ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèè âñòóïèëà â íîâóþ ôàçó
âçàèìîñâÿçåé ñ ãîñóäàðñòâîì è îáùå-
ñòâîì. Â ïîñëåäíèõ çàêîíîäàòåëüíûõ äî-
êóìåíòàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ (Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, 1999 ã., Íàöèîíàëüíàÿ äîê-
òðèíà îáðàçîâàíèÿ, 2000 ã., Ïðîãðàììà
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ïðèêàç
ÌÎ ÐÔ «Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ»,
2000 ã., ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îá óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñàõ,
2001 ã., è äð.), äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî è
ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà
äåìîêðàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
îðèåíòèðóþùàÿ åãî íà ñôåðó îáùåñòâåí-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è êîíêóðåíòíîãî
ðûíêà. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñ-
òèå ôîðìóëèðóåòñÿ êàê îáÿçàòåëüñòâî
ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Ïðîã-
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ðàììà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò òåõíîëîãè÷åñêîå è ñîäåðæà-
òåëüíîå îáíîâëåíèå. Îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, çàëîæåííûå â ïðî-
ãðàììå ìîäåðíèçàöèè, áàçèðóþòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî íà ñòàíäàðòèçàöèè, êîì-
ïüþòåðèçàöèè, âñåîáùåì òåñòèðîâàíèè.
Ïåðåìåíû, êîòîðûå ïðåäñòîèò ïåðåæèòü
îáðàçîâàíèþ, îòíîñÿòñÿ ê òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè âûïóñêíèêîâ.

Äàííûå ïðîöåññû óâåëè÷èâàþò ïî-
òðåáíîñòü â ðàññìîòðåíèè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íà
óðîâíå íå òîëüêî ðåãèîíà, íî è îòäåëü-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ðàñêðûòèå ìå-
õàíèçìà ñàìîîðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòðóêòóð è èõ èíòåãðàöèè, à ñëåäî-
âàòåëüíî, è ïîâûøåíèå ñòåïåíè ïðîãíî-
çèðóåìîñòè èçìåíåíèÿ âñåé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ àíàëèçîì îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè â ýòîé ñôåðå èìåííî
íà óðîâíå êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ. Îñîáîå ìåñòî â óêàçàííîì ìåõàíèç-
ìå çàíèìàþò ñòðóêòóðû, çàíèìàþùèåñÿ
ïåðåïîäãîòîâêîé è ïîâûøåíèåì êâàëè-
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ôèêàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå åäèíñòâî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê â ðåãèîíå,
òàê è â öåëîì â ñòðàíå.

×èòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò � îäèí èç êðóïíåé-
øèõ âóçîâ Çàáàéêàëüÿ, â êîòîðîì ïðîâî-
äèòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì ïî òåõíè÷åñêèì è ãó-
ìàíèòàðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì äëÿ íóæä
ðåãèîíà. Àíàëèç ïîëîæåíèÿ äåë â âóçå
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò çäåñü ñëîæèëèñü óñëîâèÿ, êîòî-
ðûå ñôîðìèðîâàëè îñíîâó äëÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.

Â èíñòèòóòàõ ãîðíîì, ñòðîèòåëüñòâà
è ýêîëîãèè, òåõíîëîãè÷åñêèõ è òðàíñïîð-
òíûõ ñèñòåì, ÿâëÿþùèõñÿ ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè óíèâåðñèòåòà, ñîâìåñ-
òíî ñ ÑÑÓÇàìè ðåãèîíà ïî ðÿäó ñïåöè-
àëüíîñòåé ñôîðìèðîâàíû îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû, ñîñòàâëÿþùèå åäèíóþ
(ñêâîçíóþ) ïðîãðàììó ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïîëó÷èëà
ìîùíîå ðàçâèòèå ñèñòåìà äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîîòíîøåíèå ÷èñëà ñòó-
äåíòîâ óíèâåðñèòåòà è ñëóøàòåëåé â ýòîé
ñèñòåìå ïðèáëèæàåòñÿ ê åäèíèöå. Â óíè-
âåðñèòåòå ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì, íå ðåàëèçîâàííûì â
ÑÑÓÇàõ ðåãèîíà. Äëÿ ýòîé öåëè â èíñòè-
òóòå ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè (ÈÏÏÊ) óíèâåðñèòåòà ñîçäàí
ãóìàíèòàðíî-òåõíè÷åñêèé êîëëåäæ. Â
öåíòðå äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ëèöåå
âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ñòóäåíòîâ.
Çàêëþ÷åíû äîãîâîðû ñ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûìè øêîëàìè ïî ñîçäàíèþ ëèöåé-
ñêèõ êëàññîâ. Óíèâåðñèòåò ñòàë öåíòðîì
òåñòèðîâàíèÿ, îðãàíèçàòîðîì îëèìïèàä è
êîíôåðåíöèé øêîëüíèêîâ. Ïðîâîäÿòñÿ íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ðåãèîíàëüíîé òå-
ìàòèêå. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà êàê îä-
íîìó èç ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Ñâîåîáðàçíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêîé äëÿ áîëåå ãëóáîêîé ïðîðàáîò-
êè âîïðîñîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåð-
ñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîãî ðåãèîíàëüíîãî è ìåæðåãèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,  îòðà-
áîòêè ìåòîäèê, òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ,
ìåòîäèê êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ, îáåñïå÷åíèÿ àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ
ê ñîöèàëüíûì èçìåíåíèÿì, âîâëå÷åíèÿ â
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, âîçðàñòàíèÿ
ðîëè óíèâåðñèòåòà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì, òåõíîëîãè÷åñêîì, îáðàçîâàòåëü-
íîì è êóëüòóðíîì ðàçâèòèè ðåãèîíà ñòàë
ÈÏÏÊ óíèâåðñèòåòà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ çàäà÷ â
ÈÏÏÊ áûëè ñîçäàíû: ðåãèîíàëüíûé
ó÷åáíûé öåíòð, ôàêóëüòåò äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ôàêóëüòåò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé (ÔÏÊ), ãóìàíèòàðíî-
òåõíè÷åñêèé êîëëåäæ, ìåæîòðàñëåâîé
ðåãèîíàëüíûé öåíòð ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, ëàáîðàòîðèÿ ìåòîäîâ àêòèâíî-
ãî îáó÷åíèÿ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ëàáîðàòîðèÿ, ëàáîðàòîðèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ.

ÈÏÏÊ êàê îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ
èìååò ãèáêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó,
îõâàòûâàþùóþ âñå íàïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
âêëþ÷àÿ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, àñ-
ïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó, íàó÷íûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ. Ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòî-
ðîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïðàâ ãðàæäàí íà îáðàçîâàíèå.

 Îïûò ðàáîòû óíèâåðñèòåòà ñ ÑÑÓÇà-
ìè ðåãèîíà ïî ïðîãðàììàì ñêâîçíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ, à òàêæå ôóíêöèîíèðîâàíèå â ñîñòà-
âå óíèâåðñèòåòà ãóìàíèòàðíî-òåõíè÷å-
ñêîãî êîëëåäæà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäîáíàÿ
ôîðìà èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ðàçíîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíà â
ïëàíå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè è
ìîòèâàöèè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Ïîýòîìó â óíèâåð-
ñèòåòñêèé êîìïëåêñ ìîãóò áûòü âêëþ÷å-
íû ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðàçíûõ óðîâíåé â
êà÷åñòâå êàê ñòðóêòóðíûõ, òàê è àññîöè-
èðîâàííûõ ÷ëåíîâ.
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Â öåëîì ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà äàåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Â èõ
÷èñëå:

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ áëàãîäàðÿ ôîðìèðîâàíèþ
ñêâîçíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè (óâÿçêà ó÷åáíûõ ïëàíîâ ðàç-
ëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è óðîâíåé
ïîäãîòîâêè, ÃÎÑ, îáúåäèíåíèå êàôåäð,
ñëèÿíèå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îäíî-
ãî ïðîôèëÿ â îäíîì ìåñòå);

� ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íàöèî-
íàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà, ïî-
ñòðîåííîãî íà åäèíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé
îñíîâå;

� ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðå-
ãèîíà (ñîçäàíèå áàçû äàííûõ î ïîòðåá-
íîñòè â ñïåöèàëèñòàõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóãàõ äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ
è ò.ï.);

� ìàðêåòèíã ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã;

� ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå åäèíîé
ñèñòåìû äèàãíîñòèêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ:

� èíòåãðàöèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà
äëÿ íóæä ðåãèîíà (ôîðìèðîâàíèå çàêàçà
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ðåãèîíàëü-
íîé òåìàòèêå, ðàçâèòèå àñïèðàíòóðû è
äîêòîðàíòóðû, ñèñòåìû äèññåðòàöèîí-
íûõ ñîâåòîâ).

Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå âûøåíàçâàí-
íûõ çàäà÷ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì â ìíî-
ãîóðîâíåâîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Îíà
ïîçâîëÿåò ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîé
êâàëèôèêàöèè è îáåñïå÷èâàåò ðàöèî-
íàëüíîå çàïîëíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
íèø íà ðûíêå òðóäà. Ìíîãîóðîâíåâîñòü
èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàåò ïðååìñòâåí-
íîñòü ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (íà÷àëüíî-
ãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî), êîòîðûå åñòå-
ñòâåííûì îáðàçîì ñòûêóþòñÿ, è êàæäàÿ
ïðåäûäóùàÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ïîñëåäóþùåé.

Â îñíîâå ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî
îáðàçîâàíèÿ çàëîæåíà èäåÿ ñîçäàíèÿ
óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ, êîòîðàÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëà ñâîå ðàçâèòèå
â ðÿäå ðåãèîíîâ. Óíèâåðñèòåòñêèé êîì-
ïëåêñ ÿâëÿåòñÿ òåì ìåõàíèçìîì, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà

èäåÿ ìíîãîóðîâíåâîñòè è îòêðûòîñòè
îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòñêî-
ãî êîìïëåêñà âîçìîæíû ðåøåíèå ìíîãèõ
îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ, ñíÿòèå âå-
äîìñòâåííûõ áàðüåðîâ â îáðàçîâàíèè,
ñîçäàíèå òåõíîëîãèé ñòûêîâîê ïðîãðàìì
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Êðîìå ýòîãî ìîãóò
áûòü ðåøåíû ïðàâîâûå è ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû, äîñòèãíóòà êîîðäèíàöèÿ ïî
âîïðîñàì ïîäãîòîâêè äëÿ ðåãèîíà êàäðîâ
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è ñïåöèàëüíîñòåé.
Ïîýòîìó îäíîé èç çàäà÷ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà óíèâåðñèòå-
òà ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå ðàñêðûòèå è íàè-
áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíî-
ñòåé, çàëîæåííûõ â ìíîãîóðîâíåâîé ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Áåçóñëîâíî, ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû îáðàçîâàíèÿ,
ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ,
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ïî óíèâåð-
ñèòåòñêèì êîìïëåêñàì ïðåäïîëàãàåò ñî-
îòâåòñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ðåàëèçàöèè çàäà÷,
ñôîðìóëèðîâàííûõ â çàêîíîäàòåëüíûõ
äîêóìåíòàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ, âîâëå÷åíèÿ èõ â èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Ðåøåíèå çàäà÷ ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ
â îïðåäåëåííîé ìåðå â óíèâåðñèòåòå
áûëî ïîðó÷åíî ÔÏÊ. Ïðè îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé
âóçîâ, ÑÑÓÇîâ è ñèñòåìû ïðîôòåõîáðà-
çîâàíèÿ áûëî âçÿòî íàïðàâëåíèå íà âíå-
äðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ äåÿòåëüíîñò-
íîãî ïîäõîäà. Çàäà÷àìè, ðåøàåìûìè ïðè
îáó÷åíèè, ñòàëè ôîðìèðîâàíèå áàçîâûõ
çíàíèé ó ïðåïîäàâàòåëåé â îáëàñòè ïå-
äàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, ñîâìåñòíîå
îñìûñëåíèå íàêîïëåííîãî èìè ïðàêòè-
÷åñêîãî îïûòà, âîîðóæåíèå èõ íîâûìè
ôîðìàìè è ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ è îðãàíè-
çàòîðñêîé ðàáîòû, ïðèâèòèå íàâûêîâ è
óìåíèé â èñïîëüçîâàíèè ýòèõ çíàíèé íà
çàíÿòèÿõ ïî ñâîèì äèñöèïëèíàì, ïîìîùü
ñëóøàòåëÿì â ñèñòåìàòèçàöèè èìåþùèõ-
ñÿ ó íèõ çíàíèé â îáëàñòè ïåäàãîãèêè,
ïñèõîëîãèè, ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ,
îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Íàñòîé÷èâàÿ ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé
ÔÏÊ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè âóçîâ, ÑÑÓÇîâ è



ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

86

ïðîôòåõîáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà ïðèâåëà ê
ðàçðàáîòêå 6 àâòîðñêèõ êðàòêîñðî÷íûõ
ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé ýòèõ ñèñòåì îáðàçîâà-
íèÿ. Â ïðîãðàììàõ ñî÷åòàþòñÿ ïîäãîòîâ-
êà ïî ïåäàãîãèêå è ïñèõîëîãèè ñ ïîäãî-
òîâêîé â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè â ó÷åáíîì ïðîöåññå
è óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåòñÿ
ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé.
Ðàçðàáàòûâàþòñÿ àâòîðñêèå ïðîãðàììû,
êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ äèñòàíöèîí-
íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ. Ãîòîâÿòñÿ íîâûå
àâòîðñêèå êóðñû ëåêöèé ïî äèàãíîñòèêå
óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ, ìîäåëèðîâà-
íèþ èõ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ìåæïðåäìåòíûì ñâÿçÿì è äð. Ñîâìåñòíî
ñ ÌÀÄÈ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ
â ðåãèîíå öåíòðà èíæåíåðíîé ïåäàãîãè-
êè, ÷òî ïîçâîëèò ãîòîâèòü â ðåãèîíå ïðå-
ïîäàâàòåëåé, îáëàäàþùèõ çíàíèÿìè â
îáëàñòè èíæåíåðíîé ïåäàãîãèêè íà óðîâ-
íå åâðîïåéñêîãî ñòàíäàðòà. Ñ ñåíòÿáðÿ
2002 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâêà àñïèðàí-
òîâ ïî ïðîãðàììå «Ïðåïîäàâàòåëü âûñ-
øåé øêîëû».

Â ïðîãðàììå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, ðåàëèçóåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ñäåëàí àêöåíò íà îáùåé ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, áåç ó÷åòà îñîáåí-
íîñòåé ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí, ñïåöè-
ôèêè îáó÷àåìîãî êîíòèíãåíòà, ñîñòîÿíèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïåðñïåêòèâ åå
ðàçâèòèÿ. Â ýòîì ìû óñìàòðèâàåì íåêî-
òîðûå íåäîñòàòêè. Â íîâóþ ïðîãðàììó
ïðåäïîëàãàåòñÿ ââåñòè ïðèíöèïèàëüíûå
îòëè÷èÿ, ðåàëèçóåìûå â ðÿäå äèñöèïëèí:

1) ñïåöèôèêà ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèï-
ëèí ãóìàíèòàðíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ â òàêèõ ñïåö-
êóðñàõ, êàê «Îñíîâû ìåòîäèêè ïðåïîäà-
âàíèÿ äèñöèïëèí ãóìàíèòàðíîãî è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ» è «Òåîðèÿ è ïðàê-
òèêà ó÷åáíîãî ïðîöåññà»;

2) îñîáåííîñòè îáó÷àåìîãî êîíòèí-
ãåíòà, áóëüøóþ ÷àñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿ-
þò âçðîñëûå ëþäè, ïðîæèâàþùèå â îá-
ëàñòè è îáó÷àþùèåñÿ çàî÷íî, � «Ïðî-
áëåìû îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ», «Îñíîâû
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ»;

3) íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé � «Îñíî-
âû èííîâàöèîííîãî îáó÷åíèÿ», «Ìîíè-
òîðèíã ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè»;

4) ïîñëåäíèå ðàçðàáîòêè â ïðîãðàì-
ìíîì îáåñïå÷åíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà �
«Èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè â ó÷åáíîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè». Â äàëüíåéøåì ýòî
ïîçâîëèò ñîçäàòü åäèíóþ èíôîðìàöèîí-
íóþ ñðåäó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé, íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

5) ïîâûøåíèå êóëüòóðû äåëîâîãî îá-
ùåíèÿ è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ � «Òåõíî-
ëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà»; «Êîììó-
íèêàòèâíûé è äèñêóññèîííûé òðåíèíã»;

6) êóðñû «Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïåðñïåêòèâû
åå ðàçâèòèÿ», «Ðåãèîíàëüíàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà», «Ñîöèîëîãèÿ ìîëîäå-
æè», «Ñîöèîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ», «Ñîöè-
îëîãèÿ àäàïòàöèé» ïîìîãóò ñïåöèàëèñ-
òàì ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è îðãàíèçîâàòü áîëåå òåñ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåãèîíàëüíûìè
îðãàíàìè âëàñòè, ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, îáåñïå÷èòü
èíòåãðàöèþ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèç-
âîäñòâà.

Çà âðåìÿ ðàáîòû ÔÏÊ ïî ðàçëè÷íûì
ïðîãðàììàì ïðîøëè ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè áîëåå 700 ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ,
òåõíèêóìîâ,  ïðîôòåõó÷èëèù è áîëåå
150 àñïèðàíòîâ.

Íà ôàêóëüòåòå ïðîâîäèòñÿ íàó÷íàÿ
ðàáîòà. Â ðàìêàõ íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ
«Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ» ôàêóëüòåò îñóùåñòâëÿåò  èí-
òåíñèâíûé ïîèñê ïóòåé ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ óíèâåð-
ñèòåòà, ðàçðàáîòêó íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñêâîçíûõ ïðî-
ãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè,
ðàçðàáîòêó ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ, äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, èííîâàöèîííûõ
ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ îòäåëüíûõ äèñ-
öèïëèí, ìåòîäèêè âõîäíîãî, ðóáåæíîãî,
ìåæóðîâíåâîãî, èòîãîâîãî êîíòðîëÿ çíà-
íèé ñòóäåíòîâ; çàñëóøèâàþòñÿ äèññåðòà-
öèîííûå ðàáîòû. Ïî èòîãàì íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé óæå çàùèùåíû 1 äîêòîðñêàÿ
è 4 êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè. Â 2002 ã.
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ïëàíèðóåòñÿ çàùèòà åùå 1 äîêòîðñêîé è
2 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé; âñåãî â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè ðàáîòàþò 10 àñïèðàí-
òîâ è ñîèñêàòåëåé.

Íîâîå ïîêîëåíèå ñòàíäàðòîâ ïðåäî-
ñòàâëÿåò âóçó âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî
êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ. Îí ìîæåò ñòðî-
èòü ñâîþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó,
èñïîëüçóÿ â ó÷åáíîì ïëàíå çîíû ñâîáîä-
íîãî âûáîðà (ýëåêòèâíûå êóðñû, íàöèî-
íàëüíî-ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò, ôà-
êóëüòàòèâû) äëÿ ðàçìåùåíèÿ â íèõ òîé
èëè èíîé äèñöèïëèíû. Ñîâðåìåííûå
ó÷åáíûå ïëàíû, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ âóçàìè ñàìîñòîÿòåëüíî è â ñòðîãîì
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè, çàïîëíÿþò
ñâîáîäíûå çîíû ÷àñòíûìè è ñóãóáî ñïå-
öèàëüíûìè äèñöèïëèíàìè. Òàêîé ïîäõîä
ê ïîñòðîåíèþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ íå îòâå-
÷àåò èçìåíèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ñåãîäíÿ
âóç äîëæåí ðàáîòàòü ñîãëàñíî ëîãèêå îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòè ñòóäåíòà, äà-
âàÿ êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ïðèìåíè-
ìîå â æèçíåííîé îáùåñòâåííîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïðàêòèêå ëè÷íîñòè.

Ñòàíäàðòèçàöèÿ ïîáóæäàåò âóç ê ïî-
ñòðîåíèþ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, íå òîëüêî äàþùåé ñâîåìó âû-
ïóñêíèêó ïðîôåññèþ, íî è ïîçâîëÿþùåé
åìó îðèåíòèðîâàòüñÿ è äîñòîéíî äåé-
ñòâîâàòü â ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé
ñèòóàöèè. Ýòà ñïîñîáíîñòü ïðèîáðåòàåò-
ñÿ ïðè íàëè÷èè â ñîçíàíèè îáðàçîâàííî-
ãî ÷åëîâåêà öåëîñòíîé è ïîëíîé ñîâðå-
ìåííîé ãóìàíèòàðíîé êàðòèíû ìèðà, îò-
âå÷àþùåé ñóùíîñòíîé ïîòðåáíîñòè ëè÷-
íîñòè â ïîíèìàíèè, ñòðóêòóðèðîâàíèè,
öåííîñòíîé îñìûñëåííîñòè çíàíèÿ. Âû-
ïóñêíèêó âóçà íàäëåæèò îâëàäåòü äóõîâ-
íîé êóëüòóðîé, íàöèîíàëüíûìè òðàäèöè-
ÿìè è öåííîñòÿìè. Ê ñîæàëåíèþ, ìû âû-
íóæäåíû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íà ïðàêòè-
êå âóçû îêàçàëèñü ê ýòîìó ñîâåðøåííî íå
ãîòîâû. È ýòî âïîëíå ïîíÿòíî: íåâîçìîæ-
íî îáåñïå÷èòü ñîäåðæàòåëüíîå ñîîòâåò-
ñòâèå óíèâåðñàëüíîñòè (öåëîñòíîñòè è
ïîëíîòû) â ðàçíîîáðàçèè ôàêóëüòåòîâ è
âóçîâ, åñëè íåò åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà.

Èíòåãðàöèÿ ðîññèéñêîé âûñøåé øêî-
ëû â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî âîçìîæíà íà óðîâíå ðàçâèòèÿ ìåæ-

äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â ïîäãîòîâ-
êå è ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, âû-
ïîëíåíèè ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ.
Â ×èòèíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷å-
ñêîì óíèâåðñèòåòå ýòî íàïðàâëåíèå ðà-
áîòû ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåò-
íûõ. Íàëàæèâàþòñÿ ñâÿçè ñ êèòàéñêèìè
è ìîíãîëüñêèìè âóçàìè. Ïðè ýòîì ðå÷ü
èäåò î ñîõðàíåíèè òðàäèöèé, àâòîðèòåòà
è îäíîâðåìåííî âîçìîæíîñòè âçàèìíî
ïåðåíÿòü ó ñâîèõ ïàðòíåðîâ è êîëëåã âñå
ëó÷øåå è íåîáõîäèìîå. Ïðåïîäàâàòåëè
×èòÃÒÓ ÷èòàþò â ýòèõ ñòðàíàõ ëåêöèè
ïî ãîðíîìó äåëó, ýíåðãåòèêå, ñòðîèòåëü-
ñòâó; ïëàíèðóåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïî
ìåíåäæìåíòó, òóðèçìó, þðèñïðóäåíöèè.
Âåäåòñÿ îáìåí ñòóäåíòàìè.

Èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ìèðîâîå ñîîá-
ùåñòâî îáúåêòèâíî òðåáóåò ñáëèæåíèÿ åå
ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû ñ àíàëîãè÷íûìè ñòðóêòóðàìè äðó-
ãèõ ñòðàí. Ñ ïîçèöèè íåîáõîäèìîñòè è
öåëåñîîáðàçíîñòè ñëåäóåò ïîäõîäèòü,
íàïðèìåð, ê âîïðîñó ñîçäàíèÿ ñîâìåñò-
íûõ äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ. Òàêàÿ
ðàáîòà ïëàíèðóåòñÿ ïî íàïðàâëåíèþ
13. 00. 08 � «Òåîðèÿ è ìåòîäèêà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Îïðåäåëÿÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðîññèè è ðåãèîíàõ, Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ îòâîäèò ïðèîðè-
òåòíóþ ðîëü óíèâåðñèòåòñêèì êîìïëåê-
ñàì. Âûæèâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âî ìíîãîì ñâÿçû-
âàåòñÿ ñ óêðóïíåíèåì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
è âõîæäåíèåì èõ â êîìïëåêñû. Èäåÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà
òàêæå õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîëîæåíè-
åì îá îáðàçîâàíèè ÷åðåç âñþ æèçíü, çà-
ïèñàííûì â íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé äîêòðèíå.

Â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåê-
ñà âîçìîæíû ðåøåíèå ìíîãèõ îðãàíèçà-
öèîííûõ, ïðàâîâûõ è ôèíàíñîâûõ ïðî-
áëåì, êîîðäèíàöèÿ ïî âîïðîñàì ïîäãîòîâ-
êè äëÿ ðåãèîíà êàäðîâ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé è ñïåöèàëüíîñòåé, îáåñïå÷åíèå èíòåã-
ðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.
Â ýòîì íàïðàâëåíèè è ñòðîèò ñâîþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó ×èòèíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
ñîçäàâàÿ óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ.
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Ë.Ô. Èâàíîâà, ãëàâíûé ìåòîäèñò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ

îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì ïðàâèëîì
ïðîåêòèðîâàíèÿ âíà÷àëå ôîðìèðóåòñÿ
«èäåàëüíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò», à çàòåì
îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿ åãî ðåàëèçàöèè.
Èäåàëüíûì ðåçóëüòàòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ
â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò
èíòåãðàòèâíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà è ïåäàãîãè÷åñêèå óñëî-
âèÿ åå ðåàëèçàöèè â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Àêòóàëüíîñòü òàêîé ïîñòàíîâêè âîï-
ðîñà óñèëèâàåòñÿ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì,
÷òî ïðåîáëàäàþùàÿ â ðåàëüíîé ïðàêòèêå
äèñêðåòíî-ïðåäìåòíàÿ ìîäåëü ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà íàõîäèòñÿ â ïðîòèâîðå-
÷èè ñ ñèñòåìíî-öåëîñòíûì ñîäåðæàíèåì
åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðèðîäîé îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Â ðåàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëü
ïîïàäàåò â ñèòóàöèþ ïåðìàíåíòíîé íåî-
ïðåäåëåííîñòè. Òåîðèÿ ïðåäïèñûâàåò
ó÷èòûâàòü èñõîäíîå ñîñòîÿíèå îáó÷åííî-
ñòè è âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ, íî íå óêà-
çûâàåò, êàê ýòî ìîæíî ñäåëàòü, íå ïîäìå-
íÿÿ ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó ó÷èòåëÿ èññëå-
äîâàòåëüñêîé. Îòñóòñòâóþò òàêæå íàäåæ-
íûå ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ (ñàìîóïðàâëå-
íèÿ) ðîñòîì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè, ïîñêîëüêó â ðàìêàõ ñîáñòâåííî
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ó÷èòåëÿ òðóäíî äî-
ñòàòî÷íî òî÷íî îïðåäåëèòü, ÷òî èìåííî
óñâàèâàåòñÿ, êàêîâ ðåçóëüòàò ýòîãî óñâîå-
íèÿ, ê êàêîé ìîäåëè ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ.
Êàê çàìå÷àåò Â.Â. Ñåðèêîâ, «çíàíèÿ, äà-
âàåìûå â âóçå, õîðîøè äëÿ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî ïî÷òè íå ïðèãîä-
íû äëÿ ðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè-
÷åñêîé» (Ñåðèêîâ Â.Â. Îáðàçîâàíèå è ëè÷-
íîñòü. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Ì., 1999. Ñ. 321).

Íåðåäêî âñå ýòî ïðèâîäèò ó÷èòåëÿ ê
âûðàáîòêå ñîáñòâåííîé ìîäåëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàê íåïîë-
íîãî, íåöåëîñòíîãî îòðàæåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè â ñîçíàíèè
ó÷èòåëÿ. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî
ñåãîäíÿ «ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ � ýòî ïî-
èñê ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé èíòåãðàöèè íà-
ó÷íî-ïðåäìåòíûõ è ñîáñòâåííî ëè÷íîñ-
òíî-îðèåíòèðîâàííûõ êîìïîíåíòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè» (Ñòðàòåãèÿ ìîäåðíèçàöèè
ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ: Ìàòå-
ðèàëû äëÿ ðàçðàáîòêè äîêóìåíòîâ ïî
îáíîâëåíèþ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ì.,
2001. Ñ. 82).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïåäàãî-
ãèêå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ìûñ-
ëåííîå èìèòèðîâàíèå ðåàëüíî ñóùåñòâó-
þùåé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû èëè ñèñ-
òåìû, òîëüêî ðàçðàáàòûâàåìîé, ïóòåì
ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìîäåëåé, â êîòî-
ðûõ âîñïðîèçâîäÿòñÿ ïðèíöèïû îðãàíè-
çàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Ñ
ó÷åòîì ýòîãî ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê èäåàëüíîå îòðàæåíèå ðåàëü-
íûõ ïðîöåññîâ è èõ ðåçóëüòàòîâ, ïðîòå-
êàþùèõ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ.

Ìû îòäàåì ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî íè-
êàêàÿ îòäåëüíî âçÿòàÿ ìîäåëü, äàæå î÷åíü
ñëîæíàÿ, íå ìîæåò äàòü ïîëíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá èçó÷àåìîì îáúåêòå. Î÷åâèäíî,
êîíêðåòíàÿ ìîäåëü äîëæíà îòðàæàòü
ñòðóêòóðíî è ñîäåðæàòåëüíî íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûå íà äàííîì ýòàïå ñâîéñòâà
è âçàèìîñâÿçè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû è ïðî-
òåêàþùèõ â íåé ïðîöåññîâ. Ìû ïîëàãà-
åì, ÷òî èíòåãðàòèâíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
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ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ïðåæäå âñåãî ñèñòåìó êîìïåòåí-
öèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è
äðóãèõ íàóê, ñîöèàëüíîìó çàêàçó, ïîòðåá-
íîñòÿì ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé îòå-
÷åñòâåííîé è ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè.

×òî äåëàåò ìîäåëü ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà èíòåãðàòèâíîé? Èí-
òåãðàòèâíîñòü âîçíèêàåò ïðè íàëè÷èè
ñèñòåìîîáðàçóþùåé «îñè», âîêðóã êîòî-
ðîé îáúåäèíÿþòñÿ âñå êîìïåòåíöèè. Òà-
êîé «îñüþ» ÿâëÿþòñÿ êîìïåòåíöèè: ñî-
öèàëüíàÿ, äóõîâíàÿ, ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ, èíòåãðèðîâàí-
íûå â ñîöèîïåäàãîãè÷åñêèé áëîê. Ýòè
êîìïåòåíöèè âûñòóïàþò êëþ÷åâûìè äëÿ
ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà êàê ïåäà-
ãîãà. Äëÿ èõ ñîâîêóïíîñòè õàðàêòåðíû:
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü, ìíîãîìåð-
íîñòü, íàäïðåäìåòíîñòü è ìåæäèñöèï-
ëèíàðíîñòü. Îñòàëüíûå êîìïåòåíöèè,
ñîáñòâåííî îòðàæàþùèå ïðåäìåòíóþ
äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî
ÿçûêà (ëèíãâèñòè÷åñêàÿ è äð.), ôîðìè-
ðóþòñÿ âîêðóã èíòåãðàòèâíîé îáùåïðî-
ôåññèîíàëüíîé «îñè». Ïðè÷åì, ëèíãâè-
ñòè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ âûñòóïàåò ñèñ-
òåìîîáðàçóþùåé ñðåäè ïðåäìåòíûõ
êîìïåòåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ó÷èòå-
ëÿ êàê ïðåäìåòíèêà.

Â êà÷åñòâå îáùåé òåõíîëîãè÷åñêîé
îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ èíòåãðàòèâíîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçû-
êà ìû èñïîëüçîâàëè èäåþ ìîäåëèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ â
ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ðàç-
ðàáîòàííóþ Ð.À. Èñëàìøèíûì (ñì.: Èñ-
ëàìøèí Ð.À. Íàó÷íûå îñíîâû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ó÷èòåëåé â íàöèîíàëüíî-ðåãèî-
íàëüíûõ óñëîâèÿõ Òàòàðñòàíà. Ì., 1995.
Ñ. 96�105). Êðîìå òîãî, áûë ó÷òåí ïîä-
õîä À.Ê. Ìàðêîâîé ê îöåíêå ïðîôåññèî-
íàëèçìà ó÷èòåëÿ (ñì.: Ìàðêîâà À.Ê. Ïñè-
õîëîãèÿ òðóäà ó÷èòåëÿ: Êí. äëÿ ó÷èòåëÿ.
Ì., 1993. Ñ. 134), à òàêæå èäåè
Ì.Ô. Ñêðèïíè÷åíêî î ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîáèëüíîñòè ó÷èòåëÿ (ñì.: Ñêðèïíè-
÷åíêî Ì.Ô. Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ó÷èòå-
ëÿ â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè:
Àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ïåä. íàóê. Êàçàíü,
2000. Ñ. 13). Èìåííî ýòè àâòîðû ïðè ðàç-
ðàáîòêå êðèòåðèÿ öåëîñòíîñòè ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷è-
òåëÿ îðèåíòèðîâàëèñü íà åãî èíòåãðàòèâ-
íóþ ñïîñîáíîñòü îñâîåíèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïðèìåíèòåëüíî
ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà ìîæíî âûäåëèòü
ïÿòü îáùèõ óðîâíåé åãî ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ñ ó÷åòîì èíòåãðàöè-
îííûõ ïàðàìåòðîâ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè (êðèòåðèè)
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ

Îâëàäåíèå îñíîâàìè ïðîôåññèè è îñíîâíûìè êîìïåòåíöèÿìè, ïðèìåíåíèå èçâåñòíûõ
â íàóêå è â ïðàêòèêå ïðèåìîâ. Ïîâñåäíåâíîå ðåøåíèå íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷ («îòêðûòèÿ
äëÿ ñåáÿ»). Ïîëîæèòåëüíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Ïðåèìóùåñòâåííàÿ îðèåíòàöèÿ íà çíà-
íèÿ (à íå íà ðàçâèòèå) ó÷àùèõñÿ. Íåâûðàæåííàÿ óñòàíîâêà íà ñàìîðàçâèòèå
Âëàäåíèå êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè. Ïîâñåäíåâíîå ðåøåíèå íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷
(«îòêðûòèÿ äëÿ ñåáÿ»). Óñòîé÷èâàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Îïòèìàëüíîñòü (ðàáîòà áåç íàãðó-
çîê). Ñòðåìëåíèå ó÷èòûâàòü ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ. Ïåðåäà÷à îïûòà äðóãèì ó÷èòåëÿì
Ñòðåìëåíèå è óìåíèå èçó÷àòü è îöåíèâàòü çíà÷èìîñòü ñâîèõ îðèãèíàëüíûõ èäåé èëè
íîâûõ ïðèåìîâ äðóãèõ ó÷èòåëåé, îöåíèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè, îïòèìàëüíîñòè, öåëîñò-
íîñòè êîìïåòåíöèé
Ïîèñê è èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûõ îðèãèíàëüíûõ ïðèåìîâ èëè öåëîñòíûõ îðèãèíàëü-
íûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Òâîð÷åñòâî («îòêðûòèÿ äëÿ ñåáÿ»). Ýôôåêòèâíîñòü
â ïîèñêàõ íîâîãî. ×åòêàÿ îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ êàê ãëàâíûé ðåçóëüòàò òðó-
äà. Âûðàæåííàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü. Âëàäåíèå âñåìè âèäàìè êîìïåòåíöèé
Ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó ñàìîðàçâèòèþ, íàëè÷èå ïðåäûäóùèõ ïî-
çèòèâíûõ óðîâíåé. Ïñèõîëîã, îñóùåñòâëÿþùèé âñå ïîèñêè «îò ó÷åíèêà» è äëÿ ó÷åíè-
êà; ïðîôåññèîíàë, óìåþùèé èçó÷àòü ýôôåêòèâíîñòü íîâîãî; íîâàòîð, ïðîáóþùèé íî-
âîå; ìàñòåð, âëàäåþùèé áàãàæîì ñîâðåìåííîé íàóêè; èíäèâèäóàëüíîñòü, ñèñòåìíî-
öåëîñòíîå îñâîåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èíòåãðàöèè âñåõ âè-
äîâ êîìïåòåíöèé

Óðîâåíü

Ó÷èòåëü

Ó÷èòåëü-
ìàñòåð

Ó÷èòåëü-
íîâàòîð

Ó÷èòåëü-
ïðîôåññèîíàë

Ó÷èòåëü-
èññëåäîâàòåëü
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Êàê âèäíî èç òàáëèöû, îñíîâíûìè
èíòåãðàöèîííûìè êðèòåðèÿìè îïðåäåëå-
íèÿ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà
ÿâëÿþòñÿ:

� âëàäåíèå âñåìè âèäàìè êîìïåòåí-
öèé;

� îáëàäàíèå èíäèâèäóàëüíûì ñòè-
ëåì ïðåïîäàâàíèÿ;

� íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíîé òâîð÷å-
ñêîé ñàìîðåàëèçàöèè;

� óìåíèå èíòåãðèðîâàòü ñîäåðæàíèå
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ëîãèêà ðàçâèòèÿ ó÷è-
òåëÿ � ýòî ëîãèêà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ åãî èíòåãðàòèâíîãî êà÷åñòâà, ñèñ-
òåìíî-öåëîñòíîãî îâëàäåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â îñíîâå òàêî-
ãî êà÷åñòâà ëåæàò ñëåäóþùèå õàðàêòåðè-
ñòèêè, ñèñòåìîîáðàçóþùèå ïðèçíàêè:

� ðåôëåêñèâíîñòü: ó÷èòåëü äîëæåí
áûòü ñïîñîáåí îñîçíàâàòü ñâîþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïîçèöèþ, îðèåíòàöèè, çíà-
÷èìîñòü öåëîñòíîãî îñâîåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ;

� êîíñòðóêòèâíîñòü: îò ó÷èòåëÿ òðå-
áóåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê ïðîáëåìíîìó
îñìûñëåíèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ è îïðåäå-
ëåíèþ ïóòåé ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íèì
êîìïëåêñíûõ çàäà÷;

� ðåàëèñòè÷íîñòü: ïðèíèìàåìûå
ó÷èòåëåì ðåøåíèÿ è ñïîñîáû ðåàëèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû
îïèðàòüñÿ íà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé
àíàëèç ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â öåëîì;

� ñàìîñòîÿòåëüíîñòü: ó÷èòåëü ñàì
äîëæåí ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îòíîñèòåëü-
íî âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ ñâîåãî
ðàçâèòèÿ;

� ìíîãîâàðèàíòíîñòü: ÷åì áîëüøå
ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì, ìåòîäîâ è ñîäåðæà-
òåëüíûõ àñïåêòîâ â äåÿòåëüíîñòè ó÷èòå-
ëÿ, òåì ñèëüíåå âûðàæåíû ñâîéñòâà ñèñ-
òåìíîñòè è öåëîñòíîñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ.

Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ è âûðàæåííîñòè
ïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòè
ïåäàãîãà ê ñèñòåìíî-öåëîñòíîìó îñâîå-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.
Ñêâîçíûì (ïðîõîäÿùèì ÷åðåç âñå óðîâ-

íè) èíòåãðàòèâíûì êà÷åñòâîì ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðîñòà (ðîñòà ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè) âûñòóïàåò ñïîñîá-
íîñòü ó÷èòåëÿ ê ëè÷íîñòíî-òâîð÷åñêîìó,
ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíîìó îñâîåíèþ
îáúåêòèâíî öåëîñòíîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà è ïåäàãîãè÷åñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî èíòåãðàòèâíîñòü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà êàê åå ñóùíîñòíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà çàâèñèò íå òîëüêî îò ôóí-
êöèîíàëüíîé è ïðåäìåòíîé ñòîðîí êîì-
ïåòåíòíîñòè (îò õàðàêòåðà êîìïåòåíöèé
â èõ âûðàæåííîé ñîâîêóïíîñòè), íî â
áîëüøåé ñòåïåíè îò ëè÷íîñòíîé åå ñòî-
ðîíû, ò.å. ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷èòåëÿ,
åãî òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ê ðàçâèòèþ è
ñàìîðàçâèòèþ, ñâîåãî ðîäà ëè÷íîñòíîé
ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè.
Òîëüêî àêòèâíàÿ ëè÷íîñòü îáëàäàåò ñïî-
ñîáíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè âûçûâàòü ñìûñ-
ëîïîèñêîâóþ, ñìûñëîîðèåíòèðîâàííóþ
äåÿòåëüíîñòü.

 Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïî-
çâîëèëè íàì ñ ó÷åòîì ñïîñîáíîñòè ëè÷-
íîñòè ïåäàãîãà ê òâîð÷åñêîìó îñâîåíèþ
è äîñòèæåíèþ öåëîñòíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ãîòîâíîñòè ê ðàç-
âèòèþ è ñàìîðàçâèòèþ âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå òèïû ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà, îáóñ-
ëîâëèâàþùèå äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè.

1. Ëè÷íîñòíî-òâîð÷åñêèé (àâòîðñêèé)
òèï. Îí õàðàêòåðåí äëÿ «ó÷èòåëÿ-èññëå-
äîâàòåëÿ» � âûñøåãî óðîâíÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Åãî îòëè÷àþò
ñïîñîáíîñòü ê öåëîñòíîìó ìèðîâîççðå-
íèþ, ñòðåìëåíèå ê îáøèðíîìó êðóãîçî-
ðó, ñèñòåìíî-öåëîñòíîìó îñâîåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òâîð÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë ó÷èòåëÿ ðåàëèçóåòñÿ â
ïîëíîé ìåðå, îáùåïðîôåññèîíàëüíûå è
ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ñáàëàí-
ñèðîâàíû íà âûñîêîì òåîðåòè÷åñêîì è
ïðàêñåîëîãè÷åñêîì óðîâíå.

2. Ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûé òèï.
Îí âêëþ÷àåò óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè «ó÷èòåëÿ-íîâàòîðà» è
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«ó÷èòåëÿ-ïðîôåññèîíàëà». Äëÿ ýòîé êàòå-
ãîðèè ó÷èòåëåé õàðàêòåðíû âûñîêèé óðî-
âåíü ëè÷íîñòíî-èíòåãðàòèâíîé ìîáèëüíî-
ñòè, ïîèñê è èñïîëüçîâàíèå öåëîñòíûõ
îðèãèíàëüíûõ ïðèåìîâ, ñèñòåì îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ. Îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå è
ñàìîðàçâèòèå äëÿ íèõ � íîðìà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Ó áîëüøèíñòâà
ó÷èòåëåé îòìå÷àåòñÿ øèðîêèé êðóãîçîð è
ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü.

3. Ïðåäìåòíî-èíôîðìàöèîííûé òèï.
Äëÿ ýòîãî òèïà (ñþäà îòíîñÿòñÿ óðîâíè
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
«ó÷èòåëü» è «ó÷èòåëü-ìàñòåð») õàðàêòå-
ðåí íèçêèé è ñðåäíèé óðîâåíü îðèåíòà-
öèè íà ðàçâèòèå è ñàìîðàçâèòèå. Ó÷è-
òåëü, êàê ïðàâèëî, óäîâëåòâîðåí òåì, ÷òî
åñòü â åãî òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì
ïðîôåññèîíàëüíîì «áàãàæå». Ïîçíàâà-
òåëüíàÿ àêòèâíîñòü ó íåãî èçáèðàòåëüíà
è ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè íîñÿò ëîêàëüíûé
õàðàêòåð. Îí íå õî÷åò èëè åùå íå ìîæåò
â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü çíà÷èìîñòü öåëî-
ñòíîãî îñâîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé, óìåíèé, íàâûêîâ. Ñóùåñòâóþùàÿ
îðèåíòàöèÿ íà ñîáñòâåííîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå íå âñåãäà ïîäêðåïëÿ-
åòñÿ óñòàíîâêîé íà ýòó äåÿòåëüíîñòü.

Ñòðóêòóðà ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà äîëæíà îòðàçèòü äâå
âàæíåéøèå õàðàêòåðèñòèêè: óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè â êà÷å-
ñòâå äâèæóùåé ñèëû ðàçâèòèÿ è óðîâåíü

ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ó÷èòå-
ëÿ â êà÷åñòâå ñîäåðæàòåëüíîé åãî õàðàê-
òåðèñòèêè. Ïðîöåññóàëüíî îíè âçàèìî-
äåéñòâóþò. Áîëåå òîãî, ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ëè÷íîñòíî-èíòåãðàòèâíàÿ ìîáèëü-
íîñòü ó÷èòåëÿ êàê ñâîåîáðàçíûé «ýíåð-
ãåòè÷åñêèé» ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè ê ðàç-
âèòèþ è ñàìîðàçâèòèþ äåòåðìèíèðóåò
ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà.

Ñî÷åòàíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè è ìîáèëüíîñòè (êàê äè-
íàìè÷åñêèé ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ)
õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü èíòåãðàöèè (èí-
òåãðàòèâíîñòè) ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ â öåëîì. Â ýòîé ñâÿ-
çè èíòåãðàòèâíàÿ ìîäåëü ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà äîëæíà îòðàæàòü êàê îáúåê-
òèâíûå ïðèçíàêè (êîìïîíåíòû), ëåæà-
ùèå â îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíîé èíòå-
ãðàòèâíîñòè, òàê è ñóáúåêòèâíîå èõ ñî-
äåðæàíèå, ò.å. ñòèìóëèðóþùóþ è ìîòè-
âàöèîííóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ó÷èòåëÿ â
âîñïðîèçâîäñòâå öåëîñòíîñòè åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Ýìïè-
ðè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýòèõ ïðèçíàêîâ
áûëà âûÿâëåíà íàìè íà îñíîâå ðåçóëüòà-
òîâ îïðîñà ó÷èòåëåé âûñøåé è ïåðâîé
êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, â äåÿòåëü-
íîñòè êîòîðûõ îíè ïðåäñòàâëåíû îáúåê-
òèâíî â íàèáîëüøåé ìåðå (îïðîøåíî
128 ÷åë.; òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ðåçóëüòàòû ïðîöåññà èíòåãðàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé

êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà

Îöåíêà Èíäåêñ
äàííîãî ñîñòîÿíèÿ (óñëîâíîå

    Êîìïîíåíòû è ïîêàçàòåëè èíòåãðàöèè ó÷èòåëÿìè, % çíà÷åíèå
â èíòåðâà-

Ïîëîæè- Îòðèöà- Íåéò- ëå îò -1
òåëüíàÿ òåëüíàÿ ðàëüíàÿ äî +1)

Ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíûé êîìïîíåíò
Ïîòðåáíîñòü â íîâûõ çíàíèÿõ 96,9 � 4,1 +0,97
Èíòåðåñ ê ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ 97,3 2,7 � +0,96

Èòîãî +0,965
Ýìîöèîíàëüíî-ïðîöåññóàëüíûé êîìïîíåíò
Óäîâëåòâîðåííîñòü ïðîôåññèåé 93,3 5,4 � +0,88
Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé 89,1 10,9 � +0,78
Óäîâëåòâîðåííîñòü óñëîâèÿìè äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 78,4 21,6 � +0,57

Èòîãî +0,74
Êîãíèòèâíî-ïðàêñåîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ 94,6 5,5 � +0,89
Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé 76,5 5,1 18,4 +0,72

Èòîãî +0,80
Èíòåãðàòèâíûé ïîêàçàòåëü +0,82
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Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáëè-
öû, ñòðóêòóðíî äîñòàòî÷íî âûñîêèé
(+0,82 ïðè ìàêñèìàëüíîì çíà÷åíèè +1)
èíòåãðàòèâíûé ïîêàçàòåëü ñòàë âîçìîæ-
íûì ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò âûñîêèõ ïîêà-
çàòåëåé ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíîãî êîì-
ïîíåíòà èíòåãðàöèè, îòðàæàþùåãî âûñî-
êèé óðîâåíü ìîáèëüíîñòè ó÷èòåëÿ. Â ÷à-
ñòíîñòè, îòìå÷àåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ïîòðåá-
íîñòü â îòíîøåíèè óñâîåíèÿ íîâûõ, ñî-
âðåìåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé
(96,9 %). È çäåñü î÷åíü âàæíî, ÷òî èí-
ôîðìàöèîííî-ïîçíàâàòåëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü ó÷èòåëÿ ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ åãî
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûìè èíòåðå-
ñàìè (èíäåêñ ïîòðåáíîñòè +0,97, èíòåðå-
ñà +0,96). Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñïîñîáñòâóåò
íå òîëüêî âîçíèêíîâåíèþ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ òîé èëè èíîé ïîòðåáíîñòè â
íîâûõ çíàíèÿõ, íî è åå àêòóàëèçàöèè â
ñîçíàíèè ó÷èòåëåé, ò.å. îñîçíàíèþ åå
íåîáõîäèìîñòè äëÿ âñåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â öåëîì ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíûé
êîìïîíåíò â ñòðóêòóðå èíòåãðàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ
èìååò âûñîêèé óñëîâíûé èíäåêñ
(+0,965), ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá
óñòîé÷èâîé îðèåíòàöèè ó÷èòåëåé íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå. Ìîòèâàöèîííî-
öåííîñòíûé êîìïîíåíò âàæåí åùå è ïî-
òîìó, ÷òî îí ïîçâîëÿåò ëè÷íîñòè ó÷èòå-
ëÿ íàñòðàèâàòüñÿ íà áóäóùóþ èçáèðà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîáèëèçóåò âíóò-
ðåííèå ðåñóðñû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëî-
âèÿìè è çàäà÷àìè ýòîé äåÿòåëüíîñòè íà
äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà.

Ïîñêîëüêó ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü ó÷èòåëÿ ïðîÿâëÿåòñÿ è ôîðìè-
ðóåòñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè è âõîäèò
â íåå ñîñòàâíîé ÷àñòüþ, êðàéíå âàæåí
ýìîöèîíàëüíî-ïðîöåññóàëüíûé êîìïî-
íåíò èíòåãðàöèè, êîòîðûé âîçíèêàåò íà
ñòûêå ïðèòÿçàíèé è çàïðîñîâ ëè÷íîñòè è
òåõ óñëîâèé, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ýòà äåÿòåëüíîñòü. Â öåëîì ýìîöèîíàëüíî-
ïðîöåññóàëüíûé êîìïîíåíò îöåíèâàåòñÿ
ó÷èòåëÿìè çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ìîòè-
âàöèîííî-öåííîñòíûé, è ñîñòàâëÿåò +0,74
îò óñëîâíîé åäèíèöû, à ïîêàçàòåëü óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè óñëîâèÿìè äëÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðîñòà íàèáîëåå íèçêèé ñðåäè
ñåìè ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðî-

öåññ èíòåãðàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ (+0,57).

Êàêîâû îñíîâíûå ïðè÷èíû íåóäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ó÷èòåëåé? Ïðåæäå âñåãî,
êàê ñ÷èòàåò êàæäûé âòîðîé îïðîøåííûé,
ýòî ïåðåãðóçêè â ðàáîòå, óñòàëîñòü; êàæ-
äûé ÷åòâåðòûé îòìå÷àåò íèçêóþ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ ó÷åáû ñàìèõ
ó÷àùèõñÿ, êàæäûé ïÿòûé � íåäîñòàòî÷-
íóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó;
êàæäûé øåñòîé � íèçêóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó; êàæäûé äåñÿòûé � êîíñåðâàòèçì
àäìèíèñòðàöèè. Ïîëîâèíà îïðîøåííûõ
âñå æå ðåàëèçóþò ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåí-
öèàë â ðàáîòå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè,
íî 23 % óòâåðæäàþò, ÷òî ñäåëàòü ýòî èì
ïîêà íå óäàåòñÿ â ñèëó âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ïðè÷èí.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ, êîãäà «ñíÿòü» èëè
íåéòðàëèçîâàòü âîçäåéñòâèå íåêîòîðûõ
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ-óñëîâèé íå âñåãäà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, î÷åíü âàæ-
íî ïðîéòè ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå (òàê
íàçûâàåìûé êîãíèòèâíî-ïðàêñåîëîãè-
÷åñêèé êîìïîíåíò èíòåãðàöèè). Íå ó âñåõ
ýòîò ïðîöåññ ïðîòåêàåò áåçáîëåçíåííî.
Ïî ðåçóëüòàòàì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ,
øåñòü ÷åëîâåê èç êàæäûõ ñòà îïðîøåí-
íûõ íå ñìîãëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê òðåáî-
âàíèÿì è óñëîâèÿì øêîëû è âûíóæäåíû
çàäóìàòüñÿ î ñìåíå ïðîôåññèè è ðàáîòû.
È õîòÿ â öåëîì èíäåêñ àäàïòàöèè ó ñëó-
øàòåëåé êóðñîâ äàííîé ãðóïïû äîñòàòî÷-
íî âûñîê (+0,89), ýòî íå ñíèìàåò îñòðî-
òó ïðîáëåìû àäàïòàöèè (è äåçàäàïòàöèè)
â ñîâðåìåííûõ, ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ
óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè (íîâàöèè, ýêñïå-
ðèìåíòû è ò.ä.).

Ê êîãíèòèâíî-ïðàêñåîëîãè÷åñêîìó
êîìïîíåíòó èíòåãðàöèè îòíîñèòñÿ è òà-
êîé âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü, êàê óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Â äàí-
íîì ñëó÷àå îí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðå-
çóëüòàò ñàìîîöåíêè ó÷èòåëåì ñâîåãî
ïðîôåññèîíàëèçìà. Â îáùåì êîíòåêñòå
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîöåññ
èíòåãðàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ó÷èòåëÿ, èíäåêñ ñàìîîöåíêè
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
ñîñòàâèë +0,72 è çàíÿë 6-å ðàíãîâîå ìå-
ñòî ñðåäè ñåìè ïîêàçàòåëåé. 5,1 % ñëó-
øàòåëåé äàëè îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó
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ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå,
18,4 � ïîñðåäñòâåííóþ, 76,5 % îïðåäå-
ëèëè ñâîé óðîâåíü êàê äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèé è âûñîêèé.

Êàê ïîêàçûâàåò íàøå èññëåäîâàíèå, â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáíîâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ôîðì
è ìåòîäîâ ðàáîòû áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé
èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â íîâûõ çíàíè-
ÿõ è ïðîôåññèîíàëüíûé èíòåðåñ ê íèì.
Îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå (êîãíèòèâíî-ýìî-
öèîíàëüíûé àñïåêò) ðåàëüíî ñóùåñòâóåò,
à íåãàòèâíûå îðèåíòàöèè ïðîÿâëÿþòñÿ
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíî (îêîëî 2 %), è îíè
íå âñåãäà ïîäêðåïëåíû â äîëæíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâóþùåé ïî ñèëå ïîâåäåí÷åñêîé
óñòàíîâêîé (ýìîöèîíàëüíî-ïðîöåññóàëü-
íûì àñïåêòîì (+0,74)). Î÷åâèäíî, ÷òî èç
âñåõ ôàêòîðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå
èíòåãðàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè ó÷èòåëÿ, ôàêòîð îòíîñèòåëüíî íèç-
êîé îöåíêè óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òîðìîçèò ýòîò
ïðîöåññ (èíäåêñ +0,57).

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ó÷èòåëåé ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé èí-
òåãðàöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûðà-
æåíû îðèåíòàöèè íà ðàçâèòèå. Âìåñòå
ñ òåì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà è íàøè
íàáëþäåíèÿ, ýòîãî áûâàåò íåäîñòàòî÷íî
äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èíòåãðàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, îñîáåííî íà-
÷èíàþùåãî. Óñòàíîâêà íà ðàçâèòèå çíà-
÷èòåëüíî ñëàáåå îðèåíòàöèè íà íåå. Ðà-
áîòàÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, ó÷èòåëü
íå âñåãäà ìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîé óæå
íàêîïëåííûé ïðîôåññèîíàëüíî-òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë. Îáúåêòèâíûå îðãà-
íèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, â
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ó÷èòåëü â øêîëå, áîëåå êîíñåðâà-
òèâíû, íå âñåãäà ñïîñîáñòâóþò ôîðìè-
ðîâàíèþ óñòàíîâêè íåîáõîäèìîé ñòåïå-
íè ðàçâèòèÿ, íåäîñòàòî÷íî àäàïòèðóþò

ó÷èòåëÿ ê èíòåãðàòèâíîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè, â êîòîðóþ îí ïðàêòè÷åñêè âñå æå
âêëþ÷åí.

Âàæíî, ÷òîáû ìîäåëü ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà èìåëà íå òîëüêî äè-
àãíîñòè÷åñêèé, íî è ïðîãíîñòè÷åñêèé
õàðàêòåð, ò.å. îõâàòûâàëà íå òîëüêî ïðî-
øëûé è íàñòîÿùèé îïûò ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íî è áëèæàéøèå è îò-
äàëåííûå ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Èíòåãðàòèâíàÿ ìîäåëü,
âîáðàâ â ñåáÿ âñå ìíîãîîáðàçèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ó÷èòåëÿ, äîë-
æíà ïðåäñòàâèòü èõ â âèäå õàðàêòåðíûõ,
óçëîâûõ, òèïè÷åñêèõ ìîìåíòîâ êàê çàêî-
íîìåðíûé ïðîöåññ. Èíà÷å ãîâîðÿ, èíäè-
âèäóàëüíûé âàðèàíò ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî
ÿçûêà � ÷àñòíûé ñëó÷àé, ëåæàùèé â
èíòåðâàëå òèïè÷íîãî ïðîÿâëåíèÿ, îòðà-
æåííîãî â ìîäåëè.

Èíòåãðàòèâíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà ìû îïðåäåëÿåì êàê
ñèñòåìíî-öåëîñòíûé, ñîöèàëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé îáðàç, êîòîðûé ñòðóêòóðíî
è ñîäåðæàòåëüíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

� åäèíñòâî îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ó÷è-
òåëÿ: ñîöèàëüíîé, äóõîâíîé, ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé, ëèíãâèñ-
òè÷åñêîé, ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêîé, ñîöèî-
êóëüòóðíîé, äèñêóðñèâíîé, ñòðàíîâåä-
÷åñêîé, êîììóíèêàòèâíîé;

� ìåõàíèçì èíòåãðàòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ è ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé;

� ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü ó÷èòåëÿ (òèïû
ìîáèëüíîñòè);

� ìíîãîóðîâíåâóþ òðàåêòîðèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ëè÷íîñòíî-èíòåãðàòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ: ó÷èòåëü, ìàñòåð, íîâàòîð,
ïðîôåññèîíàë, èññëåäîâàòåëü.
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Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû ïî-
ìî÷ü äåòÿì ïðîÿâèòü ñåáÿ, ñîçäàòü óñëî-
âèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èõ èíòåëëåêòóàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
âçãëÿäîâ íà ìèð. Îäíèì èç ïóòåé ðåøå-
íèÿ íàçâàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàðÿäó ñ òðàäèöè-
îííûìè ïðåäìåòíûìè îëèìïèàäàìè
øêîëüíèêîâ ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è êîíêóð-
ñû, öåëüþ êîòîðûõ ñëóæèò âûÿâëåíèå
îäàðåííûõ è ïîäãîòîâëåííûõ ó÷àùèõñÿ
øêîë ëèöååâ è ãèìíàçèé. Èíèöèàòîðàìè
ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäíèõ ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷-
íûå óíèâåðñèòåòû è èíñòèòóòû, à òàêæå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé

Ïîáåäèòåëè êîíêóðñîâ è êîíôåðåí-
öèé èìåþò ïðàâî íà ëüãîòû ïðè ïîñòóï-
ëåíèè â ïðîôèëüíûå âóçû. Îòáîð áóäó-
ùèõ ñòóäåíòîâ òàêèì îáðàçîì ÿâëÿåòñÿ
îñîáåííî àêòóàëüíûì äëÿ åñòåñòâåííûõ
è òåõíè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ âóçîâ, óðî-
âåíü åñòåñòâåííî-íàó÷íîé ïîäãîòîâêè
àáèòóðèåíòîâ êîòîðûõ íå âñåãäà óäîâëåò-
âîðÿåò íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì.

Äîêëàäû, ïðåäñòàâëÿåìûå íà êîíôå-
ðåíöèÿõ è êîíêóðñàõ, ãîòîâÿòñÿ ïî ðå-
çóëüòàòàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû øêîëüíèêîâ. Âûïîëíåíèå ó÷åíè-
÷åñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
ïðåñëåäóåò ñëåäóþùèå öåëè:

� ïîëó÷åíèå õîðîøèõ ïðåäìåòíûõ
çíàíèé âñëåäñòâèå óïîðíîé ðàáîòû íàä
ðåøåíèåì ïðîáëåìû, ìíîãîêðàòíûõ îá-
ñóæäåíèé è çàùèòû ñâîåé ïîçèöèè;

� ôîðìèðîâàíèå àíàëèòè÷åñêîãî è
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ â ïðî-
öåññå òâîð÷åñêîãî ïîèñêà è âûïîëíåíèÿ
èññëåäîâàíèé;

� ñàìîïðîâåðêó ó÷àùèìèñÿ ñâîèõ
íàêëîííîñòåé, ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí-
òàöèè è ãîòîâíîñòè ê ïðåäñòîÿùåé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè;

� ñàìîâîñïèòàíèå ó ó÷åíèêîâ öåëå-
óñòðåìëåííîñòè è ñèñòåìíîñòè â ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

� ñàìîóòâåðæäåíèå ó÷àùèõñÿ áëàãî-
äàðÿ äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè è
ïóáëèêàöèè ïîëó÷åííûõ ïîëåçíûõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà
øêîëüíèêîâ îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ,
ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ
âóçîâ, ðàáîòàþùèõ â ïðîôèëüíûõ ëèöå-
ÿõ è ãèìíàçèÿõ ëèáî âåäóùèõ â øêîëàõ
ôàêóëüòàòèâíûå êóðñû.

Ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ê ðóêîâîäñòâó
íàó÷íîé ðàáîòîé ïîçâîëÿåò çàäåéñòâîâàòü
â èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå áîëüøåå êî-
ëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â øêîëàõ è ëèöåÿõ.
Òåìàòèêà íàó÷íûõ ðàáîò øêîëüíèêîâ ìî-
æåò ñîîòâåòñòâîâàòü òåìå èññëåäîâàíèé
ñòóäåíòà, ïðîâîäèìûõ èì â ðàìêàõ âûïîë-
íåíèÿ êóðñîâîé è äèïëîìíîé ðàáîò, ëèáî
âûáèðàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàòåðèàëîì
èçó÷àåìîãî øêîëüíîãî êóðñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ó÷àùèåñÿ
øêîë âëàäåþò êîìïüþòåðíûìè èíôîðìà-
öèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ÷òî ìîæåò ñó-
ùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâûñèòü óðîâåíü
âûïîëíÿåìûõ èìè íàó÷íûõ ðàáîò. Êðîìå
òîãî, â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé ðàáîòû òà-
êîãî ó÷àùåãîñÿ ñî ñòóäåíòîì ìîãóò áûòü
ñîçäàíû õîðîøèå ðàñ÷åòíûå, îáó÷àþùèå
è äåìîíñòðàöèîííûå ïðîãðàììû.

Âîçìîæíà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ó÷à-
ùèõñÿ è ñòóäåíòîâ ïî ñîçäàíèþ ðàçëè÷-
íûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñòàíîâîê è
ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñóùåñòâåííûì ïîäñïîðüåì â óñëîâèÿõ
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íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ïðèîá-
ðåòåíèå ãîòîâîãî ëàáîðàòîðíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ.

Íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòóäåíòîâ è
ó÷àùèõñÿ áåçóñëîâíî ÿâëÿåòñÿ ïîëåç-
íûì, òàê êàê:

1) â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ðàçâèâàåòñÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü,
ôîðìèðóþòñÿ íàâûêè òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ó ñòóäåíòîâ, òàê è ó øêîëü-
íèêîâ;

2) ñòóäåíòû, âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå
íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïðèîáðåòàþò
íàâûêè òâîð÷åñêîãî àíàëèçà ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ, ÷òî â äàëüíåéøåì ïîâûøà-
åò óðîâåíü âûïîëíÿåìûõ èìè êóðñîâûõ
è äèïëîìíûõ ðàáîò;

3) äîâåðèòåëüíûé, íåôîðìàëüíûé
ñòèëü îáùåíèÿ ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ,
îáóñëîâëåííûé íåáîëüøîé âîçðàñòíîé
ðàçíèöåé, ñïîñîáñòâóåò ïðîôîðèåíòàöèè
ïîñëåäíèõ, à òàêæå ïîìîãàåò ñòèìóëèðî-
âàòü âíóòðåííþþ ïîçíàâàòåëüíóþ ìîòè-
âàöèþ øêîëüíèêîâ;

4) âûñòóïàÿ â ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ èëè ïðîåêòà, ñòóäåíòû ïðè-
îáðåòàþò ïåäàãîãè÷åñêèå íàâûêè, ÷òî
ïîìîæåò èì ïðè ïðîõîæäåíèè ïðàêòèêè
â øêîëàõ â êà÷åñòâå ó÷èòåëåé ôèçèêè,
õèìèè, ïðåäóñìîòðåííîé ó÷åáíûìè ïëà-
íàìè äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèåé
«ïðåïîäàâàòåëü». Êðîìå òîãî, ìåòîäè÷å-
ñêèå àñïåêòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû øêîëüíèêîâ ñòóäåíòû ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòü ïðè íàïèñàíèè èòîãîâûõ êâà-
ëèôèêàöèîííûõ ðàáîò.

Â åñòåñòâåííî-òåõíè÷åñêîì ëèöåå
óæå äîñòàòî÷íî íàëàæåíà ñèñòåìà ó÷åíè-
÷åñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò,
ïðåïîäàåòñÿ ñïåöêóðñ «Îñíîâû íàó÷íî-
ãî èññëåäîâàíèÿ». Ó÷àùèåñÿ ëèöåÿ ÿâëÿ-
þòñÿ ïîñòîÿííûìè ó÷àñòíèêàìè è ïðè-
çåðàìè íàó÷íûõ ó÷åíè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé êàê ìåñòíîãî, òàê è ðîññèéñêîãî è
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíåé. Âîçìîæíîñòü
ýêñïåðèìåíòà ïî íàó÷íîìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ñòóäåíòîâ è ëèöåèñòîâ îáñóæäàëàñü

ñ 2000 ã. è áûëà ðåàëèçîâàíà â 2001/02
ó÷åáíîì ãîäó.

Â ñåíòÿáðå 2001 ã. â Èíñòèòóòå ôèçè-
êè è õèìèè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà ñîçäàí
ïåäàãîãè÷åñêèé îòðÿä «Ýíòðîïèÿ», îäíîé
èç ôîðì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ íàó÷íîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ
åñòåñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ëèöåÿ ïî ôèçè-
êå è õèìèè. Â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà ñòó-
äåíòû � ÷ëåíû ïåäàãîãè÷åñêîãî îòðÿ-
äà � îïðåäåëèëè òåìû èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ, ñîñòàâèëè ïëàí ðà-
áîòû. Çàòåì â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé
òåìû âûïîëíÿëèñü ýêñïåðèìåíòû, ðàçðà-
áàòûâàëèñü ïðîãðàììû, ïðîâîäèëñÿ àíà-
ëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ïî èòîãàì
êîòîðûõ ãîòîâèëèñü òåçèñû è äîêëàäû íà
êîíêóðñû è êîíôåðåíöèè.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ñòóäåíòà 302-é
ãðóïïû õèìè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ ÈÔÕ
À. Äîëãàíîâà ó÷àùèåñÿ Ì. Êàíèñüêèí
(11-é êë.), È. Òóìïàðîâ (10-é êë.) âûïîë-
íèëè íàó÷íîå èññëåäîâàíèå ïî òåìå
«Èçó÷åíèå ðåàêöèè çàìåùåíèÿ àòîìà
áðîìà â ãåêñàáðîìáåíçîëå». Äàííàÿ ðà-
áîòà áûëà ïðèíÿòà ê ó÷àñòèþ â ôèíàëå
Âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè-êîíêóðñà
íàó÷íûõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàñ-
ñîâ «Þíèîð», êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ Ìè-
íîáðàçîâàíèåì ÐÔ â ðàìêàõ Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñìîòðà íàó÷íîãî è èíæåíåðíîãî
òâîð÷åñòâà øêîëüíèêîâ â ìàðòå 2002 ã. â
Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíæåíåð-
íî-ôèçè÷åñêîì èíñòèòóòå.

Ñòóäåíòû � ÷ëåíû ïåäàãîãè÷åñêîãî
îòðÿäà � ó÷àñòâîâàëè â ïîäãîòîâêå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äëÿ åæåãîäíîé
ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ó÷àùèõñÿ
«Ñòàðò â íàóêó», îðãàíèçàòîðîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷å-
ñêèé èíñòèòóò, à òàêæå â ðåñïóáëèêàíñ-
êèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ
îäàðåííûõ øêîëüíèêîâ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû,
ïîëó÷åííûå ëèöåèñòàìè, èñïîëüçîâàëèñü
ñòóäåíòàìè ïðè íàïèñàíèè êóðñîâûõ,
êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
Â Ó×ÅÁÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÓÇÀ

Ñ.Þ. Áóðèëîâà, çàâ. êàôåäðîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ
×èòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò,

Í.Ä. Ñàâ÷åíêî, äîöåíò êàôåäðû òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ ×èòèíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò

Óìåíèå ïðèìåíÿòü â ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè íàðÿäó ñ åñòåñòâåííûì ÿçûêîì ÿçûêè
ãðàôèêè è ìàòåìàòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòå-
ëåì ñôîðìèðîâàííîñòè òåõíè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ. Ïðè ýòîì ÿçûê ãðàôèêè îòîæ-
äåñòâëÿþò ñ ïîíÿòèåì «íàãëÿäíûå ñðåä-
ñòâà îáó÷åíèÿ», à ÿçûê ìàòåìàòèêè ïðè-
÷èñëÿþò ê àíàëèòè÷åñêèì ñðåäñòâàì. Íà-
çâàííûå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòå-
ëè ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèìåíÿþò íà ëåêöè-
ÿõ, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ è ò. ï. Â ó÷åá-
íèêàõ è ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ ïî òåõíè÷åñ-
êèì äèñöèïëèíàì äîëÿ èñêóññòâåííûõ
ÿçûêîâ ñîñòàâëÿåò 50 % è áîëåå. Ëþáàÿ
ñàìàÿ ïðîñòàÿ òåõíè÷åñêàÿ çàäà÷à òðåáó-
åò èñïîëüçîâàíèÿ òðèàäû ÿçûêîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ðàáîòû â
âóçå, íàáëþäàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó âåð-
áàëüíûìè è îáðàçíûìè êîìïîíåíòàìè
çíàíèé, õðàíÿùèìèñÿ â ïàìÿòè ñòóäåíòà.
Ñ ýòîé ñèòóàöèåé ïðåïîäàâàòåëè ñòàëêè-
âàþòñÿ ïðè èçó÷åíèè åñòåñòâåííî-íàó÷-
íûõ è òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Ðàññìîò-
ðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ íàøå íàáëþäåíèå.

Ñòóäåíò ìàòåìàòè÷åñêè âåðíî âîñïðî-
èçâîäèò òåîðåìó Øòåéíåðà (I = I

0
 + md2),

äàëåå æå ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå âàðèà-
öèè: à) äàåò ïðàâèëüíóþ ñëîâåñíóþ ôîð-
ìóëèðîâêó, íî íå ìîæåò èíòåðïðåòèðîâàòü
ýòó ñèòóàöèþ ðèñóíêîì; á) íå ìîæåò ñôîð-
ìóëèðîâàòü òåîðåìó è, êàê ïðàâèëî, íå
äàåò ïîÿñíèòåëüíîãî ðèñóíêà ê íåé. Â îáî-
èõ ñëó÷àÿõ çàïå÷àòëåííàÿ â ïàìÿòè ñòó-
äåíòà ôîðìóëà îêàçûâàåòñÿ «íåðàáîòîñïî-
ñîáíîé», ïîñêîëüêó íå ìîæåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ ñåìàíòè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Äðóãîé ïðèìåð: ñòóäåíò âåðíî âîñ-
ïðîèçâîäèò íåêóþ ãðàôè÷åñêóþ çàâèñè-
ìîñòü, íî ðàññêàçàòü îá îñîáåííîñòÿõ
ÿâëåíèÿ, ïîäòâåðæäàåìîãî ãðàôèêîì, íå
ìîæåò. Âîñïðèíèìàþòñÿ íåêèå âíåøíèå

ïðèçíàêè, íî ñóòü ÿâëåíèÿ, ñòîÿùåãî çà
íèìè, íå ïîíÿòà. Ýòî óêàçûâàåò íà ôîð-
ìàëüíîå âîñïðèÿòèå íàãëÿäíûõ îáðàçîâ,
íåïîíèìàíèå èõ ðîëè, ò. å. òîé èíôîðìà-
öèè, êîòîðàÿ çàëîæåíà â íèõ.

Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò ïðîáëåìà
àäåêâàòíîãî ïåðåâîäà:

� ñ åñòåñòâåííîãî ÿçûêà íà ÿçûê ìà-
òåìàòèêè è îáðàòíî;

� ñ åñòåñòâåííîãî ÿçûêà íà ÿçûê ãðà-
ôèêè è îáðàòíî;

� ñ ÿçûêà ìàòåìàòèêè íà ÿçûê ãðà-
ôèêè è îáðàòíî.

Èíà÷å, ðå÷ü èäåò î êîäèðîâàíèè, äå-
êîäèðîâàíèè è ïåðåêîäèðîâàíèè èíôîð-
ìàöèè.

Èñêóññòâåííûå ÿçûêè ïîçâîëÿþò
ïðåäñòàâèòü â íàãëÿäíî-îáðàçíîé ôîðìå
ôóíêöèîíàëüíûå, ëîãè÷åñêèå è ñòðóê-
òóðíûå ñâÿçè (ôîðìóëû, ãðàôèêè, ÷åðòå-
æè, ðèñóíêè, äèàãðàììû), ôîðìèðóÿ èç-
áûòî÷íûé èíôîðìàöèîííûé ïîòîê. «Èç-
áûòî÷íîñòü èíôîðìàöèè ñîçäàåò â ìûø-
ëåíèè èñïûòóåìîãî òî ðàçìûòîå ìíîæå-
ñòâî ñ ðàçëè÷íûìè ñòåïåíÿìè ñâîáîäû â
óñòàíîâëåíèè ñìûñëîâûõ îòíîøåíèé, â
êîòîðîì èñïûòóåìûé, îïèðàÿñü íà ñâîé
ïðîøëûé îïûò, ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñ-
òè è äðóãèå ôàêòîðû, âûáèðàåò ÷òî-ëèáî
íàèáîëåå çíà÷èìîå äëÿ ñåáÿ ñàìîãî, ÷òî
ïðèâîäèò åãî ê ïîíèìàíèþ âñåãî ìàòå-
ðèàëà» (Ìàëàõîâà À.Ä. Âçàèìîäåéñòâèå
îáðàçíîé è âåðáàëüíîé êîìïîíåíò â ïðî-
öåññàõ ïîíèìàíèÿ // Âîïð. ïñèõîëîãèè.
1981. ¹ 5. Ñ. 72).

Î÷åâèäíî, ÷òî íóæíà ñïåöèàëüíàÿ
ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè, íàïðàâëåííàÿ íà
ôîðìèðîâàíèå óìåíèé ïåðåâîäà èíôîð-
ìàöèè, âûðàæåííîé ñ ïîìîùüþ èñêóñ-
ñòâåííûõ ÿçûêîâ, íà åñòåñòâåííûé ÿçûê
è îáðàòíî.

Îñíîâû íàâûêîâ êîäèðîâàíèÿ çàêëà-
äûâàþòñÿ íà ñòàäèè èçó÷åíèÿ åñ-
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òåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí. Ýòà ðàáî-
òà ñâÿçàíà ñî ñëîâåñíûìè,  ãðàôè÷åñêèìè
è ñèìâîëè÷åñêèìè (ìàòåìàòè÷åñêèå ñèì-
âîëû è îïåðàöèè íàä íèìè) êîäàìè. Êóðñ
ôèçèêè äàåò áîãàòûé ìàòåðèàë äëÿ òàêîé
ðàáîòû. Íàâûêè ðåøåíèÿ ôèçè÷åñêèõ
çàäà÷ àáèòóðèåíòîâ ÷àùå âñåãî îãðàíè-
÷èâàþòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ñëîâåñíûõ è
ñèìâîëè÷åñêèõ êîäîâ, ðåæå ïðèâëåêàþò-
ñÿ îáðàçíûå êîäû, è åùå ðåæå � ãðàôè-
÷åñêèå. Íî áîëüøèíñòâî ôèçè÷åñêèõ çà-
äà÷, ðàññìàòðèâàåìûõ â êóðñå ôèçèêè
òåõíè÷åñêîãî âóçà, òðåáóþò ïðèâëå÷åíèÿ
ïî ìåíüøåé ìåðå òðåõ ðàçíûõ òèïîâ êî-
äîâ. Íåóìåíèå êîìïëåêñíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ òðèàäû ÿçûêîâ ÷àùå âñåãî ñòàíî-
âèòñÿ ïðåïÿòñòâèåì ê ïðàâèëüíîìó ðåøå-
íèþ çàäà÷è.

 À.Ô. Ýñàóëîâ, õàðàêòåðèçóÿ êîìïî-
íåíòíûé ñîñòàâ çàäà÷, óêàçûâàåò, ÷òî óñ-
ëîâèå çàäà÷è ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç èñõîä-
íûå, èñêîìûå è ïðèâíåñåííûå äàííûå
(ñì.: Ýñàóëîâ À.Ô. Ïñèõîëîãèÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷. Ì., 1972). Åñëè èñõîäíûå è èñêî-
ìûå äàííûå óêàçàíû â óñëîâèè çàäà÷è â
ÿâíîì âèäå, òî ïðèâíåñåííûå òðåáóþò
èçâåñòíîé äîëè âîîáðàæåíèÿ. Â ýòîì ñëó-
÷àå ôèçèêè ãîâîðÿò: «Èçîáðàçèì ôèçè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ çàäà÷è». Ïðèâëå÷åí-
íûå äàííûå ìîæíî ëåãêî îáíàðóæèòü,
åñëè ñèòóàöèÿ ïîêàçàíà â âèäå ñõåìàòè-
÷åñêîãî ðèñóíêà.

 Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ îáðàçíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ óñëîâèÿ çàäà÷è äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ïîñðåäñòâî òðåíè-
ðîâî÷íûõ óïðàæíåíèé, öåëü êîòîðûõ �
èçîáðàçèòü ñèòóàöèþ ôèçè÷åñêîé çàäà÷è
ñ ïîìîùüþ ñõåìàòè÷åñêîãî ðèñóíêà. ×òî-
áû ïðèó÷èòü ñòóäåíòà îáðàçíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü ôèçè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, íåîáõîäèìî
íåóêîñíèòåëüíî òðåáîâàòü âûïîëíåíèÿ
ðèñóíêîâ âî âñåõ ñëó÷àÿõ, ãäå ýòî äèêòó-
åòñÿ óñëîâèåì çàäà÷è.

Èñïîëüçîâàíèå îáðàçíîãî êîäà â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé
âîçìîæíîñòüþ äëÿ óÿñíåíèÿ ñóùíîñòè
êàêîãî-òî ïîíÿòèÿ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ñëîâåñ-
íîãî è ñèìâîëè÷åñêîãî êîäîâ ïîëåçíî
ïðåäëîæèòü, íàïðèìåð, òàêèå çàäàíèÿ:

� ñôîðìóëèðóéòå ñëîâàìè ñëåäóþùèå
ôèçè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè: (ïðåäëàãàåò-
ñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé íàáîð ôîðìóë);

� äàéòå ìàòåìàòè÷åñêóþ èíòåðïðå-
òàöèþ ñëåäóþùèì ôîðìóëèðîâêàì:
(ïðèâîäÿòñÿ ñëîâåñíûå ôîðìóëèðîâêè
çàêîíîâ è ïðàâèë, èìåþùèõ ìàòåìà-
òè÷åñêèé àíàëîã).

Äàëåå ñòóäåíòàì ïðåäëàãàþòñÿ çàäà-
íèÿ áîëåå ñëîæíîãî õàðàêòåðà. Íàïðè-
ìåð, çàäà÷à ïðåäñòàâëåíà ñëîâåñíîé ôîð-
ìóëèðîâêîé íåêîòîðîé èçâåñòíîé çàêîíî-
ìåðíîñòè. Íåîáõîäèìî âûÿâèòü íåòî÷íî-
ñòè ôîðìóëèðîâêè è óñòðàíèòü èõ, à çà-
òåì äàòü ìàòåìàòè÷åñêóþ èíòåðïðåòà-
öèþ ïîëó÷åííîé ôîðìóëèðîâêè.

Çàäà÷è ñ èñïîëüçîâàíèåì ãðàôè÷åñêî-
ãî êîäà îáëàäàþò ðàçíîé ñòåïåíüþ ñëîæ-
íîñòè. Íàèìåíåå ñëîæíû òå èç íèõ, â êî-
òîðûõ ãðàôè÷åñêèé êîä íóæåí äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ èñêîìîé âåëè÷èíû, íàïðèìåð:
ïîñòðîèòü ãðàôèê çàâèñèìîñòè V = V(t)
ìàòåðèàëüíîé òî÷êè, äâèæóùåéñÿ ïî çà-
êîíó S = S(t).Ñëåäóþùèé òèï çàäà÷ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïðèìåíåíèåì ãðàôèêîâ â
êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ: ïî ïðåäëàãà-
åìûì ãðàôèêàì çàâèñèìîñòè ñêîðîñòè è
óñêîðåíèÿ òåëà îò âðåìåíè ðàññ÷èòàòü
âåëè÷èíó ñèëû. Çàäà÷è òðåòüåãî òèïà õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî ãðàôèêè
èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå ïðèâëå÷åííûõ
äàííûõ. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, çàäàíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ãðàôè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèåì
ïîëåâîé ôîðìû ìàòåðèè.

Ðàññìîòðèì åùå îäèí àñïåêò ðàáîòû
ñ íàãëÿäíûìè ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ �
ðàáîòó ñ ýñêèçàìè òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ
è ñõåìàìè ýëåêòðè÷åñêèõ öåïåé. Íåîáõî-
äèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîäîáíûõ ñðåäñòâ
îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí:

� ïîëíîå ñõîäñòâî èçîáðàæåíèÿ ñî
ñëîæíûì îáúåêòîì ìåøàåò ÷åëîâåêó îò-
äåëèòü ñóùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ îò
ñëó÷àéíîé, íåñóùåñòâåííîé;

� åñëè àáñòðàêòíûå çíàêè ëèøåíû
íàãëÿäíûõ êîìïîíåíòîâ, òî âîñïðèÿòèå
ðåàëüíûõ ïðèçíàêîâ òåõíè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ çàòðóäíåíî èëè íåâîçìîæíî.

Äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà òåõíè÷åñêîãî
âóçà íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü áåç îïåðèðîâà-
íèÿ ñèìâîëè÷åñêèìè èçîáðàæåíèÿìè,
òàêèìè, êàê ýëåêòðè÷åñêàÿ ñõåìà èëè ýñ-
êèç ìåõàíèçìà, àïïàðàòà. Íàãëÿäíûå
ñðåäñòâà ïîäîáíîãî õàðàêòåðà äîëæíû
îòîáðàæàòü íå òîëüêî ñòðóêòóðó, íî è
ôóíêöèè ýòèõ îáúåêòîâ. Ïðè ðàáîòå ñ
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ýëåêòðè÷åñêèìè ñõåìàìè âûäåëÿþò òðè
òèïà çàäàíèé, ôîðìèðóþùèõ óìåíèÿ ÷òå-
íèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñõåì, ñîñòàâëåíèÿ
ïðèíöèïèàëüíûõ ñõåì ñîãëàñíî óñëîâèþ
çàäà÷è, ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ
ñõåì â ìîíòàæíûå.

Åùå òðóäíåå îäíîâðåìåííî èçîáðà-
çèòü íà ðèñóíêå òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ è îáúåêò, ãäå ýòîò ïðîöåññ ïðîòåêà-
åò. Îäíàêî òàêèå íàâûêè äîëæíû ôîðìè-
ðîâàòüñÿ ó ñòóäåíòà óæå íà I êóðñå. Êàê
ñîâåòóåò Ý.Ã. Ñåðåáðÿííûé, ïðè îáó÷å-
íèè ñòóäåíòîâ âûïîëíåíèþ ïåðâûõ óï-
ðàæíåíèé ïî ðàáîòå ñ ýñêèçàìè ñëåäóåò
îáðàùàòü âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü
îäíîâðåìåííîé ðàáîòû ñ òåêñòîì è ïðè-
ëàãàåìûì ðèñóíêîì. Ñòóäåíòû äîëæíû
íàõîäèòü íà ðèñóíêå óçëû àïïàðàòà, î
êîòîðûõ èäåò ðå÷ü â òåêñòå. Â òî æå âðå-
ìÿ îïèñàííûå â òåêñòå ñâÿçè è îòíîøå-
íèÿ íóæíî óìåòü óâèäåòü íà ðèñóíêå èëè
ïðåäñòàâèòü îòâëå÷åííî (ñì.: Ñåðåáðÿí-
íûé Ý.Ã. Ïñèõîëîãèÿ îïåðèðîâàíèÿ òåõ-
íè÷åñêèìè ñèìâîëàìè. Èðêóòñê, 1988).
Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷ òðå-
áóåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííîå âîîáðàæåíèå,
ïîýòîìó ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè
ïðîâîäèòñÿ íå òîëüêî â êóðñå îáùåèíæå-
íåðíûõ äèñöèïëèí, íî è â ðàìêàõ ó÷åá-
íûõ ïðåäìåòîâ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî
öèêëà. Âîçìîæíîñòü îòîáðàçèòü äèíà-
ìèçì êîíñòðóêöèè èñïîëüçóåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ÷àñòî ïðè ðåøåíèè ôèçè÷åñêèõ
çàäà÷. Òàê, ïðåäñòàâèòü, ÷òî ñèñòåìà äâóõ
òåë äâèæåòñÿ, ìîæíî ñ ïîìîùüþ ñòðåëîê
ñ óêàçàíèåì ñèìâîëà ñêîðîñòè.

Ñëîæíîñòü îïåðèðîâàíèÿ ñèìâîëü-
íûìè îáðàçàìè âîçíèêàåò âñëåäñòâèå
íåñîâïàäåíèÿ ñòðóêòóðû ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ýòè îáðàçû ôîð-
ìèðîâàëèñü, è ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè,
â êîòîðîé îíè èñïîëüçóþòñÿ.

Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîé
îáúåêò ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
÷åðòåæ. Ñ ÷åðòåæàìè ñòóäåíòû ðàáîòàþò
â ðàçíûõ äèñöèïëèíàõ. Â êóðñå ÷åð÷åíèÿ
èõ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ïðàâèëü-
íîå îòîáðàæåíèå ñâîéñòâ îáúåêòîâ íà
÷åðòåæå. Â ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèíàõ íà
îñíîâå çàäàííîãî ÷åðòåæà ñòóäåíòû äîë-
æíû ñäåëàòü ðàñ÷åò îïðåäåëåííîãî óçëà
êîíñòðóêöèè. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ óìåíèå
«ïðî÷èòàòü» ïî ÷åðòåæó èíôîðìàöèþ î

õàðàêòåðå âçàèìîäåéñòâèÿ è îñîáåííîñ-
òÿõ äâèæåíèÿ îòäåëüíûõ äåòàëåé, ò. å.
ïåðåéòè îò ÷åðòåæà ê êèíåìàòèêå è äè-
íàìèêå îáúåêòà. Îäíàêî â òàêîé ñòðóê-
òóðå äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà íå ôîðìèðî-
âàëàñü íè â îäíîé èç ïðåäøåñòâóþùèõ
äèñöèïëèí. Çàòðóäíåíèÿ ñòóäåíòîâ ïðè
âûïîëíåíèè çàäàíèé ïî ñïåöèàëüíûì
äèñöèïëèíàì, òàêèì îáðàçîì, îêàçûâà-
þòñÿ ñâÿçàíû íå ñòîëüêî ñ ñîäåðæàíèåì
ýòèõ äèñöèïëèí, ñêîëüêî ñ ïðîáëåìîé
èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà ïîçíàâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ïðåæäå, ÷åì ïåðå-
õîäèòü ê ðåøåíèþ íîâûõ çàäà÷, îïèðàþ-
ùèõñÿ íà ðàíåå ñôîðìèðîâàííûå îáðà-
çû, íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ñåðèþ ñïå-
öèàëüíûõ çàäàíèé, ïîìîãàþùèõ ñòóäåí-
òàì èçìåíèòü ñòðóêòóðó äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííóþ ñ îïåðèðîâàíèåì îáðàçàìè,
ïðèáëèçèòü ýòó ñòðóêòóðó ê çàäà÷àì íî-
âîé äèñöèïëèíû.

Çàäàíèÿ ïî ïåðåêîäèðîâàíèþ èíôîðìà-
öèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàáîð ÷åðòåæåé
è êîíñòðóêöèé (èëè ìîäåëåé). Åñëè èñïîëü-
çóþòñÿ îáðàçíûå è ãðàôè÷åñêèå êîäû, òî
äàåòñÿ ñåðèÿ ñëåäóþùèõ çàäàíèé:

� íàéòè ìîäåëü ïî ÷åðòåæó;
� íàéòè ÷åðòåæ ê äàííîé ìîäåëè;
� íàéòè ðàçëè÷èå ìåæäó ÷åðòåæîì

è ìîäåëüþ.
Äëÿ ñëîâåñíîãî è ãðàôè÷åñêîãî êîäîâ

ñåðèÿ çàäàíèé ìîæåò èìåòü òàêîé  âèä:
� äàíî îïèñàíèå êîíñòðóêöèè, íàé-

òè ñîîòâåòñòâóþùèé ÷åðòåæ;
� äàí ÷åðòåæ, ñîñòàâèòü îïèñàíèå

êîíñòðóêöèé ïî ïëàíó:
à) ïåðå÷èñëèòü äåòàëè;
á) êàêèå èç íèõ äâèæóòñÿ ïîñòóïà-

òåëüíî, âðàùàòåëüíî;
â) êàêèå ñèëû (ìîìåíòû ñèë) ïðèëî-

æåíû ê äåòàëè (óêàçûâàåòñÿ äåòàëü);
ã) êàêèå äåòàëè èñïûòûâàþò ðàñòÿãè-

âàþùèå óñèëèÿ;
ä) êàêèå äåòàëè ðàáîòàþò íà èçãèá è ò.ï.
Ñôîðìèðîâàâ íàâûêè òàêîãî ðîäà,

ìîæíî ïðèñòóïàòü íåïîñðåäñòâåííî ê
ðàñ÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèôè÷åñêèìè îñî-
áåííîñòÿìè òåõíè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ îïåðèðîâàíèå ïðåäìåòíûìè è
ñèìâîëüíûìè îáðàçàìè, èñïîëüçîâàíèå
òðèàäû ÿçûêîâ � åñòåñòâåííîãî, ìàòåìà-
òè÷åñêîãî è ãðàôè÷åñêîãî. Îäíà èç âàæ-



¹ 2/3, 2002  

99

íåéøèõ äèäàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòî-
èò â ôîðìèðîâàíèè óìåíèé àäåêâàòíîãî
ïåðåâîäà èíôîðìàöèè ñ îäíîãî ÿçûêà íà
äðóãîé, ò. å. óìåíèé êîäèðîâàíèÿ, ïåðåêî-
äèðîâàíèÿ è äåêîäèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè.

Àíàëèç ïðàêòèêè ðàáîòû â âóçå ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ðàçðûâ ìåæäó
âåðáàëüíûìè è îáðàçíûìè êîìïîíåíòà-
ìè â ìûøëåíèè ñòóäåíòîâ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà:

� ñèñòåìû êîíòðîëÿ, ïîñðåäñòâîì êî-
òîðîé äèàãíîñòèðóåòñÿ íàëè÷èå óìåíèé êî-
äèðîâàíèÿ è ïåðåêîäèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè;

� ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïðèåìîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå ðàçðûâà
ìåæäó âåðáàëüíûì è íàãëÿäíûì êîìïî-
íåíòàìè çíàíèÿ è èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
äåÿòåëüíîñòè ïðè îïåðèðîâàíèè ñèì-
âîëüíûìè îáðàçàìè ïðè ïåðåõîäå îò îä-
íîé äèñöèïëèíû ê äðóãîé.

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ âûÿâëÿåò òàêèå
ôóíêöèè èñêóññòâåííûõ ÿçûêîâ, êàê:

� ñîçäàíèå èçáûòî÷íîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ïîòîêà, îáëåã÷àþùåãî âêëþ÷åíèå
íîâîãî çíàíèÿ â ñóáúåêòèâíûé êîíòåêñò
îïûòà èíäèâèäà;

� îòðàæåíèå ñðåäñòâàìè íàãëÿäíî-
ñòè ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ, ôóíê-
öèîíàëüíûõ, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ è
ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, ñòðóêòóðíûõ îòíî-
øåíèé, äèíàìèêè ïðîöåññîâ, ÷òî â îò-
ëè÷èå îò åñòåñòâåííîãî ÿçûêà îáåñïå÷è-
âàåò îäíîìîìåíòíîñòü è öåëîñòíîñòü
âîñïðèÿòèÿ;

� îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè îáó÷åíèÿ,
íà÷èíàÿ ñ öèêëà îáùåíàó÷íûõ äèñöèï-
ëèí, ïóòåì ðàçâèòèÿ óìåíèé îïåðèðîâàòü
íàãëÿäíûìè è ñèìâîëüíûìè îáðàçàìè,
÷òî ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì çâåíîì ôóí-
äàìåíòàëüíîãî èíæåíåðíîãî óìåíèÿ �
ìîäåëèðîâàíèÿ.

ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÅ È ÎÒÊÐÛÒÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

À.Ì. Áåðøàäñêèé, çàâ. êàôåäðîé ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ
Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð,

È.Ã. Êðåâñêèé, äîöåíò êàôåäðû ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ
Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Íà ðóáåæå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ ÷å-
ëîâå÷åñòâî âñòóïàåò â íîâóþ ýïîõó ðàç-
âèòèÿ � ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà, ÷òî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ äî-
ñòèæåíèÿì â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè è
êîììóíèêàöèé. Ïîñòîÿííîå óñêîðåíèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñîêðà-
ùåíèå ñðîêîâ âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé â
îáùåñòâî (íà âíåäðåíèå ðàäèî ïîòðåáî-
âàëîñü 40 ëåò, òåëåâèçîðà � 13,
Internet � 4 ãîäà), ñîçäàíèå îãðîìíûõ
ñåòåâûõ õðàíèëèù èíôîðìàöèè, äîñòóï-
íûõ êàæäîìó ÷åëîâåêó â ìåñòå åãî ïðî-
æèâàíèÿ, âûçûâàþò ðåçêèé ðîñò ïîòðåá-
íîñòè â îáðàçîâàíèè. Îáðàçîâàííîñòü îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà è îáùåñòâà â öåëîì
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ áåçîïàñ-
íîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ.

Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå ïîÿâ-
ëÿåòñÿ è íîâûé âçãëÿä íà îáðàçîâàíèå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ÷àùå è ÷àùå ãî-
âîðÿò îá îòêðûòîì îáðàçîâàíèè (ÎÎ),
õîòÿ ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü îá îòêðûòîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå. È õîòÿ ÷åò-
êîé òåðìèíîëîãèè ïîêà íåò, íî îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû òàêîé ñèñòåìû óæå èç-
âåñòíû:

1) ñâîáîäíîå ïîñòóïëåíèå â ó÷åáíîå
çàâåäåíèå;

2) ñâîáîäíîå ïëàíèðîâàíèå òðàåêòî-
ðèè îáó÷åíèÿ èç íàáîðà ïðåäëàãàåìûõ
êóðñîâ;

3) ñâîáîäà â âûáîðå âðåìåíè è òåì-
ïîâ îáó÷åíèÿ, îòñóòñòâèå ôèêñèðîâàí-
íûõ ñðîêîâ îáó÷åíèÿ;

4) ñâîáîäà â âûáîðå ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ íåçàâèñèìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ
îáó÷àåìîãî;

5) äâèæåíèå çíàíèé ê îáó÷àåìîìó;
6) ñâîáîäíîå ðàçâèòèå èíäèâèäóàëü-

íîñòè îáó÷àåìîãî;
© À.Ì. Áåðøàäñêèé, È.Ã. Êðåâñêèé, 2002
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7) ïîñòîÿííîå ïîëó÷åíèå îáðàçîâà-
íèÿ, ò.å. îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè, à íå îáðàçîâàíèå íà âñþ æèçíü;

8) îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ áóäóùåìó,
ò.å. îïåðåæàþùåå îáðàçîâàíèå. Ïðè îò-
êðûòîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ äàííîå ïî-
ëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì,
òîãäà êàê êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò æåñòêèå íîðìû îáó÷å-
íèÿ, êîòîðûå óíèôèöèðóþò ÷åëîâå÷å-
ñêóþ èíäèâèäóàëüíîñòü.

Ê íàèáîëåå âàæíûì ïåðñïåêòèâàì
ôîðìèðîâàíèÿ îòêðûòîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

� îáåñïå÷åíèå îïåðåæàþùåãî õàðàê-
òåðà âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, åå íà-
ïðàâëåííîñòè íà ïðîáëåìû ôîðìèðóþ-
ùåéñÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé (èíôîðìàöè-
îííîé) öèâèëèçàöèè;

� îáåñïå÷åíèå øèðîêîé äîñòóïíîñ-
òè îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ æåëàþùèõ ïó-
òåì èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è òåëåêîììóíèêàöèé è
óâåëè÷åíèÿ ðîëè ñàìîîáðàçîâàíèÿ;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è
ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ;

� ïîâûøåíèå òâîð÷åñêîãî íà÷àëà â
îáðàçîâàíèè, èíäèâèäóàëèçàöèè ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîñòîÿííî ïðîèñ-
õîäèò ñìåøèâàíèå ïîíÿòèé äèñòàíöèîí-
íîãî è îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî ìíå-
íèþ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ, äèñòàí-
öèîííîé ÿâëÿåòñÿ íå ôîðìà ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, à òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ.
Ïîýòîìó ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü íå î äèñ-
òàíöèîííîì îáðàçîâàíèè, à î äèñòàíöè-
îííîì îáó÷åíèè. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùèì
íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì ýòà òåõíîëî-
ãèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàìêàõ ñó-
ùåñòâóþùèõ ôîðì ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì (î÷íàÿ, î÷íî-çàî÷íàÿ, çàî÷íàÿ,
ýêñòåðíàò). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáñóæäà-
åòñÿ ïðîåêò íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè «Ìåòîäèêà ïðè-
ìåíåíèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé (äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ) â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», óæå âûíî-
ñèâøèéñÿ íà êîëëåãèþ ìèíèñòåðñòâà â
èþíå 2002 ã. Â ñåíòÿáðå ýòîãî æå ãîäà
ïëàíèðóåòñÿ âòîðîå ÷òåíèå â Ãîñäóìå
ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñå-

íèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîíû
ÐÔ �Îá îáðàçîâàíèè� è �Î âûñøåì è
ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðà-
çîâàíèè� (â ÷àñòè äèñòàíöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé)». Îäíàêî â ýòèõ
äîêóìåíòàõ ðå÷ü èäåò ôàêòè÷åñêè îá
óòî÷íåíèè ïðàâèë ïðèìåíåíèÿ äèñòàíöè-
îííîé òåõíîëîãèè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþ-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðì. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ÎÎ � ýòî ïðàêòè÷åñêè íîâàÿ
ôîðìà îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê î÷åâèäíî,
÷òî ìíîãèå èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðèí-
öèïîâ ÎÎ íå âïèñûâàþòñÿ â òðàäèöèîí-
íûå ôîðìû îáðàçîâàíèÿ. Òàê, ñâîáîäíîå
ïîñòóïëåíèå â âóçû áåç âñòóïèòåëüíûõ
èñïûòàíèé ïðÿìî ïðîòèâîðå÷èò äåéñòâó-
þùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, êîòîðîå ïîêà
íå ïðåäóñìàòðèâàåò îòäåëüíîé ôîðìû
«îòêðûòîå îáðàçîâàíèå». Îáùåïðèçíàí-
íî, ÷òî ñèñòåìà òðàäèöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó
è ïåðåïîäãîòîâêó òðåáóåìîãî ñòðàíå êî-
ëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ, óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè âñåõ æåëàþùèõ â ïîëó÷å-
íèè îáðàçîâàíèÿ. Âûõîä � âíåäðåíèå
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â
òðàäèöèîííûå ôîðìû îáðàçîâàíèÿ è ñî-
çäàíèå ñèñòåìû ÎÎ. Îäíàêî «çäåñü è ñåé-
÷àñ» ÎÎ â ñâîåì êëàññè÷åñêîì âèäå â Ðîñ-
ñèè íàõîäèòñÿ çà ðàìêàìè ïðàâîâîãî ïîëÿ,
è åãî ïðèìåíåíèå ñâÿçàíî ñ óõèùðåíèÿ-
ìè ïî «âòèñêèâàíèþ» íîâîé ôîðìû ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ðàìêè çàêîíîâ, íà-
ïèñàííûõ ñîâñåì äëÿ äðóãèõ ôîðì.

Íàèáîëåå êðóïíûì ðîññèéñêèì ïðî-
åêòîì â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÎÎ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îò-
êðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ (ÈÎÑ ÎÎ ÐÔ),
ãîëîâíûì ðàçðàáîò÷èêîì êîòîðîé âû-
ñòóïàåò Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÐÃÈÎÎ). Ñîãëàñíî ïðîåêòó Êîíöåïöèè
ÈÎÑ ÎÎ ÐÔ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå
(ÄÎ) � ýòî ñîâîêóïíîñòü èíôîðìàöè-
îííûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé öå-
ëåíàïðàâëåííî îðãàíèçîâàííîãî ïðîöåñ-
ñà ñèíõðîííîãî è àñèíõðîííîãî èíòå-
ðàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àþùèõ
è îáó÷àþùèõñÿ ìåæäó ñîáîé è ñî ñðåä-
ñòâàìè îáó÷åíèÿ, èíâàðèàíòíîãî ê èõ
ðàñïîëîæåíèþ â ïðîñòðàíñòâå è ñîãëà-
ñîâàííîãî âî âðåìåíè.

ÎÎ, â ïðèíöèïå, âîçìîæíî è áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé,
îäíàêî ðåàëüíî îáåñïå÷èòü îáó÷àþùåãî-
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ñÿ â ÎÎ àóäèòîðèÿìè, îáîðóäîâàíèåì,
êîíòàêòàìè ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè â ëþáîå
âðåìÿ êðàéíå òÿæåëî. Î÷åâèäíî, ÷òî äèñ-
òàíöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè
ÿâëÿþòñÿ èäåàëüíîé îñíîâîé äëÿ ÎÎ. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ÄÎ ìîæåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ â ðàìêàõ ëþáûõ ñóùåñòâóþùèõ ôîðì
îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííî áîëüøîé âûèã-
ðûø ÄÎ ìîæåò äàòü â ïîâûøåíèè äîñòóï-
íîñòè è êà÷åñòâà çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ è ýêñ-
òåðíàòà. Òàêèì îáðàçîì, ÎÎ è ÄÎ èìåþò
ìíîæåñòâî òî÷åê ïåðåñå÷åíèÿ, íî âñå-òàêè
ýòî ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûå âåùè.

Îöåíèâàÿ ñîçäàâàåìóþ ñåé÷àñ ÈÎÑ
ÎÎ, ìîæíî óâåðåííî ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî
äî òåõ ïîð ïîêà íå ðåøàòñÿ çàêîíîäàòåëü-
íûå è îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû ðàçâè-
òèÿ ÎÎ, ÈÎÑ áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê
ñðåäà äëÿ ÄÎ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðì. Ïåðèîä, êîãäà ýòà
ñðåäà áóäåò ôàêòè÷åñêè ÈÎÑ ÄÎ, à íå
ÈÎÑ ÎÎ, âåðîÿòíî, äîñòàòî÷íî äîëãèé.
Âïðî÷åì, êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ÈÎÑ è åå
ïðîãðàììíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëíîñòüþ
ñîîòâåòñòâóþò òàêîìó âàðèàíòó ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé. Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì ïðåä-
ëàãàåìîé êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ çàëîæåí-
íûé ïðèíöèï ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà
è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
â ðåøåíèè âñåõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èõ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ è íàïîëíåíèåì
ðåñóðñàìè ñâîèõ âèðòóàëüíûõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ. Òèïîâîå ÏÎ «Âèðòóàëüíûé
Óíèâåðñèòåò» ïðåäîñòàâëÿåò ïîëüçîâàòå-
ëÿì ÎÎ óíèôèöèðîâàííûå ñðåäñòâà äëÿ
ïîèñêà íóæíûõ ðåñóðñîâ è âûáîðà íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ íèõ ïðî-
ãðàìì îáó÷åíèÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ
ïîäãîòîâêè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèòèå ðîññèéñêîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, ÄÎ è ÎÎ â
îñîáåííîñòè, òðåáóåò îïåðåæàþùåé ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî èíôîðìàöèîí-
íûì òåõíîëîãèÿì äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
è â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ øêîë. Â òî æå âðå-
ìÿ ïåðåïîäãîòîâêà îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà
øêîëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ðåàëèçóå-
ìîé íûíå Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû», íåâîçìîæíà áåç
èñïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Åñëè ïåðâè÷íîå îáó÷åíèå ïðåïîäà-
âàòåëåé îñíîâàì êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíî-
ñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûìè ìå-

òîäàìè, òî ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè è äàæå ïîääåðæàíèå äîñòèãíó-
òîãî â ðåçóëüòàòå ïåðåïîäãîòîâêè óðîâíÿ
çíàíèé íåâîçìîæíû áåç ñîçäàíèÿ ñèñòå-
ìû ñåòåâîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ êàê ïî
ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì, òàê è ïî èñïîëü-
çîâàíèþ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â îáðàçîâàíèè. Îáîðóäîâàííûå êîì-
ïüþòåðàìè øêîëû â ñåëàõ è ìàëûõ ãîðî-
äàõ Ðîññèè ïîñëå ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñåòè ïî-
òåíöèàëüíî ñòàíîâÿòñÿ áàçîé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ÄÎ è ÎÎ âñåõ óðîâíåé � îò øêîëü-
íîãî äî ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ âñåõ êàòåãî-
ðèé íàñåëåíèÿ.

Â äåêàáðå 2000 ã. íà áàçå ÏÃÓ ñîçäàí
Ðåãèîíàëüíûé âèðòóàëüíûé óíèâåðñèòåò
(ÐÂÓ), ÿâëÿþùèéñÿ ÷àñòüþ ÈÎÑ ÎÎ ÐÔ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÏÃÓ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ðàáîòà ïî ïåðåâîäó ðàçðàáîòàííûõ
ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ â ôîðìàò
ÈÎÑ ÎÎ äëÿ èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷å-
ñêîãî íàïîëíåíèÿ âèðòóàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Òàê êàê ïåðåâîä áîëüøîãî ÷èñëà
êóðñîâ � äîñòàòî÷íî òðóäîåìêàÿ, ðóòèí-
íàÿ çàäà÷à, â ÏÃÓ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà
êîíâåðòîðîâ äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ýëåêò-
ðîííûõ êóðñîâ ê ôîðìàòó ÈÎÑ è ïåðå-
âîäà òåñòîâ â ïðîìåæóòî÷íûé ôîðìàò òå-
ñòîâîé ñèñòåìû ÈÎÑ.

Âàæíûì ñëåäñòâèåì ðàçâåðòûâàíèÿ
ÈÎÑ ÎÎ ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå ñîîá-
ùåñòâà åå ïîëüçîâàòåëåé, ÷òî ìîæåò ñòàòü
êðàéíå ïîëåçíûì è ñ òî÷êè çðåíèÿ
îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà â âóçàõ, èìåþùèõ ñâîè âèðòóàëüíûå
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ÈÎÑ. Ëþáîé âóç,
îñóùåñòâëÿþùèé ÄÎ, íåèçáåæíî ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé ïðîâåäåíèÿ àòòåñòà-
öèé îáó÷àåìûõ. Ïðè ýòîì òðåáîâàíèå
ÿâêè â áàçîâûé âóç íà èòîãîâóþ àòòåñòà-
öèþ ðàçóìíî, íî íåîáõîäèìîñòü ïðèåç-
æàòü äëÿ ñäà÷è çà÷åòà èëè ýêçàìåíà, íà-
ïðèìåð, ñ Äàëüíåãî Âîñòîêà â âóç åâðî-
ïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè ìîæåò ñäåëàòü íå-
ðåàëüíîé ñàìó âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ.
Ñîçäàíèå øèðîêîé ôèëèàëüíîé ñåòè êàæ-
äûì âóçîì ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàç-
íî, òåì áîëåå ÷òî äëÿ ñîáñòâåííî îáó÷å-
íèÿ ñ ïîìîùüþ ñåòåâûõ òåõíîëîãèé ôè-
ëèàëû íå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè. Ïðè
èñïîëüçîâàíèè ñåòåâîãî ïðèåìà çà÷åòîâ
è ýêçàìåíîâ íåèçáåæíî âîçíèêàåò ïðî-
áëåìà èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè. Çàêëþ-
÷åíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó
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âóçàìè, ïðåäñòàâëåííûìè â ÈÎÑ, ïîçâî-
ëèò ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó íà âçàèìîâû-
ãîäíîé îñíîâå (îáó÷åíèå â ëþáîì ìåñòå,
íî ñäà÷à ýêçàìåíîâ è çà÷åòîâ ïîä êîíò-
ðîëåì ïðåäñòàâèòåëåé âóçà-ïàðòíåðà).

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà â ÄÎ ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîííûå
ó÷åáíûå ñðåäñòâà (ýëåêòðîííûå ó÷åáíûå
êóðñû, ñèñòåìû òåñòèðîâàíèÿ, êîìïüþ-
òåðíûå è âèäåîäåìîíñòðàöèè è ïð.). Ê
äîñòîèíñòâàì ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ êóð-
ñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè áó-
ìàæíûìè èçäàíèÿìè îòíîñÿòñÿ:

� âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ ìóëüòè-
ìåäèéíûõ ôðàãìåíòîâ è àíèìàöèè;

� âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ êîìïü-
þòåðíûõ òåñòîâûõ ñèñòåì;

� ëåãêîñòü òèðàæèðîâàíèÿ;
� îòíîñèòåëüíàÿ ïðîñòîòà îáíîâëå-

íèÿ ìàòåðèàëà èëè åãî àäàïòàöèè ê ïî-
òðåáíîñòÿì îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ïîëüçî-
âàòåëåé;

� óäîáñòâî ãèïåðòåêñòîâîé íàâèãàöèè.
Èäåàëüíûé âàðèàíò òðåáóåò äîïîëíå-

íèÿ ýëåêòðîííîãî ó÷åáíîãî êóðñà ïå÷àò-
íûìè ìàòåðèàëàìè. Ïðè ðàçðàáîòêå âóçîì
áîëüøîãî ÷èñëà êóðñîâ íåîáõîäèìî ðå-
øèòü âîïðîñû ñòàíäàðòèçàöèè òðåáîâà-
íèé ê ñòðóêòóðå è îôîðìëåíèþ ýëåêòðîí-
íûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ. Íà îñíîâå àíàëèçà
ñóùåñòâóþùèõ êóðñîâ è ñîáñòâåííîãî
îïûòà îïðåäåëèì ðÿä îáùèõ ìîìåíòîâ.

1. Ïðè ñîçäàíèè êóðñà äîëæíû èñïîëü-
çîâàòüñÿ âîçìîæíîñòè ãèïåðòåêñòà (ôîðìàò
HTML, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü
êóðñ â Internet, à òàêæå âêëþ÷àòü â åãî ñî-
ñòàâ ãðàôèêó, àóäèî- è âèäåîôðàãìåíòû è
ïð., ïîäêëþ÷àòü ñêðèïòû è àïïëåòû).

2. Êóðñ äîëæåí èìåòü ìîäóëüíóþ
ñòðóêòóðó; íåîáõîäèìî ïðåäóñìàòðèâàòü
ðàçëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè
åãî èçó÷åíèÿ.

3. Íóæíî îáåñïå÷èòü êîððåêòíóþ ðà-
áîòó êóðñà ïðè èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ
òèïîâ áðîóçåðîâ, Internet, â ëîêàëüíûõ
ñåòÿõ, à òàêæå íà îòäåëüíîì êîìïüþòåðå
ïîëüçîâàòåëÿ áåç âûõîäà â ñåòè.

4. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îòíîñèòåëü-
íî íèçêèå ñêîðîñòè ñåòåâûõ êàíàëîâ, äî-
ñòóïíûõ ïîëüçîâàòåëÿì. Ïîýòîìó íåöåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ìóëüòèìåäèà
êàê ñàìîöåëè. Â òåõ æå ñëó÷àÿõ, êîãäà
ïðèìåíåíèå áîëüøèõ îáúåìîâ ìóëüòèìå-
äèéíûõ ôðàãìåíòîâ ìîæåò çíà÷èòåëüíî
ïîâûñèòü êà÷åñòâî ó÷åáíûõ ñðåäñòâ, ñëå-
äóåò èìåòü äâà âàðèàíòà êîìïëåêòàöèè

êóðñà: áàçîâûé, îðèåíòèðîâàííûé íà èñ-
ïîëüçîâàíèå â Internet, è ïîëíûé, ïðåäíàç-
íà÷åííûé äëÿ ïåðåäà÷è íà CD-ROM èëè
èñïîëüçîâàíèÿ â ëîêàëüíîé ñåòè.

Ïðèâåäåì ïðèìåðíóþ òèïîâóþ ñòðóê-
òóðó ýëåêòðîííîãî ó÷åáíîãî êóðñà.

1. Àííîòàöèÿ (äëÿ êîãî êóðñ ïðåäíà-
çíà÷åí, ïðèìåðíûé îáúåì â ÷àñàõ, òðåáî-
âàíèÿ ê àïïàðàòíîìó è ïðîãðàììíîìó
îáåñïå÷åíèþ, âîçìîæíîå ìåñòî â àêàäå-
ìè÷åñêèõ ïëàíàõ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé, âîçìîæíûå òðàåêòîðèè èçó÷åíèÿ
êóðñà äëÿ ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì).

2. Îãëàâëåíèå.
3. Ââåäåíèå (îáçîð, òî÷êè è ìåòîäû

êîíòðîëÿ).
4. Ðàçäåëû êóðñà.
4.1. Òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòü (â îñíîâíîì

òåêñò, ñîäåðæàùèé ãèïåðññûëêè íà ãëîñ-
ñàðèé ïðè èñïîëüçîâàíèè òåðìèíîâ, à
òàêæå ññûëêè íà äðóãèå ðàçäåëû êóðñà.
Ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷àþòñÿ èë-
ëþñòðàöèè, òàáëèöû, àóäèî-, âèäåî- è
àíèìàöèîííûå ôðàãìåíòû).

4.2. Òåñòû äëÿ ñàìîïðîâåðêè (ïðî-
ãðàììà òåñòèðîâàíèÿ, âûçûâàåìàÿ
ïîëüçîâàòåëåì).

4.3. Ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ.
4.4. Êîíòðîëüíûå âîïðîñû (ïðîãðàì-

ìà òåñòèðîâàíèÿ, âûçûâàåìàÿ ïðåïîäàâà-
òåëåì).

4.5. Ðåêîìåíäóåìàÿ ëèòåðàòóðà è ñå-
òåâûå ññûëêè.

5. Çàäàíèÿ äëÿ êóðñîâûõ ðàáîò, ðåôå-
ðàòîâ, ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé (â çàâèñèìî-
ñòè îò ñïåöèôèêè êóðñà).

6. Èòîãîâûå òåñòû äëÿ ðàçëè÷íûõ âà-
ðèàíòîâ êóðñà.

7. Çàêëþ÷åíèå.
8. Ñïðàâî÷íûé ðàçäåë (â çàâèñèìîñ-

òè îò ñïåöèôèêè êóðñà ýòî ìîæåò áûòü
ãëîññàðèé òåðìèíîâ, ñëîâàðü, ãðàììàòè-
÷åñêèé è ôîíåòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèêè,
ñïðàâî÷íèê îñíîâíûõ ôîðìóë, ñïèñîê
êëþ÷åâûõ äàò è ïåðñîíàëèé è ò.ä.).

9. Ñâîäíûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû.
Î÷åâèäíî, ÷òî ìîæíî óñêîðèòü è óäå-

øåâèòü ðàçðàáîòêó áîëüøîãî ÷èñëà êóðñîâ,
âûäåëèâ îáùèå äëÿ âñåõ íèõ ôóíêöèè.

1) ïðè èñïîëüçîâàíèè êóðñà â Internet/
Intranet îáåñïå÷åíèå çàùèòû äàííûõ è
ðàçãðàíè÷åíèå ïðàâ äîñòóïà, ó÷åò èíôîð-
ìàöèè î ðàáîòå ó÷àùèõñÿ ñ êóðñîì;

2) òåñòèðîâàíèå, êîòîðîå ìîæåò áûòü
îáåñïå÷åíî óíèâåðñàëüíîé ïðîãðàììîé,
îáùåé äëÿ âñåõ ðàçðàáàòûâàåìûõ êóðñîâ
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è èñïîëüçóåìîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïóíêòîâ
4.2, 4.4 è 6 ïðèâåäåííîé âûøå ñòðóêòó-
ðû êóðñà.

Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êóðñà â ÄÎ òàêæå
íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ðåêîìåíäàöèè ïî
îðãàíèçàöèè off-line âçàèìîäåéñòâèÿ è
on-line ñåàíñîâ ñâÿçè îáó÷àåìîãî ñ ïðå-
ïîäàâàòåëåì â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ äèñ-
öèïëèíû.

Âàæíåéøèìè ýëåìåíòàìè ýëåêòðîí-
íûõ êóðñîâ, çíà÷èòåëüíî óëó÷øàþùèìè
âîñïðèÿòèå ìàòåðèàëà, ÿâëÿþòñÿ äèíàìè-
÷åñêèå è ðàñ÷åòíûå ôðàãìåíòû. Â ïðàê-
òèêå Öåíòðà ÄÎ ÏÃÓ äëÿ èõ ñîçäàíèÿ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ÿçûê Java (êóðñû «Ôèçèêà»,
«Ýêîëîãèÿ», «Áàçû äàííûõ», ýêîíîìè÷å-
ñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå äèñöèïëèíû),
ñðåäñòâà MacroMedia Flash (êóðñû «Õè-
ìèÿ», «Êîíöåïöèÿ ñîâðåìåííîãî åñòå-
ñòâîçíàíèÿ», èñòîðè÷åñêèå äèñöèïëèíû),
ÿçûê VRML (êóðñ «Èíæåíåðíàÿ ãðàôèêà»).

Ýëåêòðîííûå ó÷åáíûå êóðñû îáû÷íî
ïðåäñòàâëÿþòñÿ â äâóõ âàðèàíòàõ â îðè-
ãèíàëüíîì èñïîëíåíèè (èñïîëüçóþòñÿ â
ëîêàëüíîé ñåòè óíèâåðñèòåòà è ôèëèà-
ëîâ, ïåðåäàþòñÿ ó÷àùèìñÿ íà CD-ROM
è äèñêåòàõ) è â ôîðìàòå çàãðóçêè ÈÎÑ
ÎÎ ÐÔ � äëÿ ñåòåâîãî ÄÎ.

Äëÿ êîíòðîëÿ çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ â
Öåíòðå ÄÎ ÏÃÓ ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ
ïðîãðàìì òåñòèðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèé
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè òåñòîâ, ëîêàëüíóþ è
ñåòåâûå ñèñòåìû òåñòèðîâàíèÿ. Êîìï-
ëåêñ òåñòèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó
ñ ãðàôèêîé, øèðîêèé íàáîð ñåðâèñíûõ
ôóíêöèé è ïîääåðæèâàåò ñëåäóþùèå
òèïû âîïðîñîâ:

ïðîñòîé � ââîä îòâåòà (íàïðèìåð,
÷èñëà èëè ñëîâà) ïîëüçîâàòåëåì ñ êëàâè-
àòóðû;

àëüòåðíàòèâíûé � âûáîð îäíîãî ïðà-
âèëüíîãî îòâåòà èç íåñêîëüêèõ ïðåäëà-
ãàåìûõ âàðèàíòîâ;

ìíîãîàëüòåðíàòèâíûé � âûáîð íå-
ñêîëüêèõ ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ èç ïðåäëà-
ãàåìûõ âàðèàíòîâ;

õðîíîëîãè÷åñêèé (ïîñëåäîâàòåëü-
íûé) � âûáîð ïðàâèëüíîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè îòâåòîâ, íàïðèìåð: ðàñïîëî-
æèòü èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ â õðîíîëî-
ãè÷åñêîì ïîðÿäêå;

âîïðîñ íà ñîïîñòàâëåíèå � ñîñòàâ-
ëåíèå ïðàâèëüíûõ ïàð èç âàðèàíòîâ â
ëåâîé è ïðàâîé ÷àñòè âîïðîñà, íàïðèìåð:
ñîïîñòàâèòü àíãëèéñêèå ñëîâà è èõ ðóñ-
ñêèé ïåðåâîä â ÿçûêîâîì òåñòå;

ôîðìóëèðîâêà � âûáîð ïðàâèëüíûõ
«âñòàâîê» èç ïðèâåäåííîãî ñïèñêà è èõ
ïîäñòàíîâêà â ôîðìóëèðîâêó ñ ïðîïóñ-
êîì íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ ñëîâ èëè ôðàç.

Ñèñòåìà òåñòèðîâàíèÿ êðîìå êîíò-
ðîëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò è
îáó÷àþùåå. Îíà ìîæåò ëåãêî âñòðàèâàòü-
ñÿ â ýëåêòðîííûå êóðñû ïóòåì äîáàâëå-
íèÿ ActiveX êîìïîíåíòà â íóæíûå ìåñ-
òà êóðñà. Ïðè âûçîâå ïîäñèñòåìû òåñòè-
ðîâàíèÿ åé ïåðåäàþòñÿ ïàðàìåòðû, âêëþ-
÷àþùèå èìÿ òåñòà èëè ïðîôèëÿ, êîòîðûå
äîëæåí âûïîëíèòü òåñòèðóåìûé. Òàêèì
îáðàçîì, â êóðñàõ îáåñïå÷èâàåòñÿ òåêó-
ùèé êîíòðîëü óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà (îò-
äåëüíîé òåìû, ïàðàãðàôà è ïð.).

Îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì
ÄÎ, ñîîòíîñèìîé ñ ýëåêòðîííûìè îáó÷à-
þùèìè ñðåäñòâàìè, ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò è ïðàêòèêóìîâ.
Äîñòàòî÷íî ïðîñòî îáñòîèò äåëî ñ äèñ-
öèïëèíàìè, ñâÿçàííûìè ñ ðàçðàáîòêîé
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, èçó÷åíèåì
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è ïð. Â ýòîì
ñëó÷àå ñòóäåíò ïîëó÷àåò çàäàíèå è â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íèì ðàçðàáàòûâàåò ïðîãðàì-
ìó (ñîçäàåò áàçó äàííûõ, ýëåêòðîííóþ
òàáëèöó, ìîäåëèðóåò ñõåìó è ïð.). Ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû è îò÷åò î ðàáîòå âûñûëàþò-
ñÿ ïðåïîäàâàòåëþ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå
(ïåðåêà÷èâàþòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèé ftp
àäðåñ). Ïðåïîäàâàòåëü èçó÷àåò ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû è ëèáî çàñ÷èòû-
âàåò ëàáîðàòîðíóþ ðàáîòó, ëèáî âûñûëà-
åò çàìå÷àíèÿ ñòóäåíòó ïî ýëåêòðîííîé
ïî÷òå. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðîöåññ ïî-
âòîðÿåòñÿ äî âûïîëíåíèÿ ðàáîòû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè.

Ãîðàçäî ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ èçó-
÷åíèåì êóðñîâ, òðàäèöèîííî ñâÿçàííûõ
ñ íàòóðíûìè ýêñïåðèìåíòàìè: ôèçèêè,
õèìèè, ýëåêòðîòåõíèêè, ñïåöèàëüíûõ
ïðåäìåòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíû ñëå-
äóþùèå ïîäõîäû.

1) âûïîëíåíèå ýêñïåðèìåíòîâ íà îáî-
ðóäîâàíèè áëèæàéøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ äîãîâîðû ñ áàçî-
âûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì;

2) âûïîëíåíèå ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò
íà óäàëåííîì îáîðóäîâàíèè;

3) âûïîëíåíèå ýêñïåðèìåíòîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìîäåëèðóþùèõ
ñèñòåì.

4) âûïîëíåíèå ýêñïåðèìåíòîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì-
èìèòàòîðîâ, êîòîðûå âîñïðîèçâîäÿò «êàð-
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òèíêó» ýêñïåðèìåíòà è ïîçâîëÿþò ïîëüçî-
âàòåëþ ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíò íà ìîäåëè.
Õîðîøî ñäåëàííûå ïîäîáíûå ïðîãðàììû
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìîãóò îáåñïå÷èòü
«îùóùåíèå ïðèñóòñòâèÿ» ïðàêòè÷åñêè íà
óðîâíå ðåàëüíîé ëàáîðàòîðíîé óñòàíîâ-
êè. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè
óíèêàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ýòîò ïîäõîä
íåïðèåìëåì, òàê êàê ïîêàçûâàåò, ÷òî äîë-
æíî áûòü, à íå ÷òî ïðîèñõîäèò íà ñàìîì
äåëå. Ñ ïîìîùüþ äàííîãî ïîäõîäà â Öåí-
òðå ÄÎ ÏÃÓ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçî-
âàíû ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû ïî áîëüøåé
÷àñòè ðàçäåëîâ ôèçèêè, õèìèè, äåëîâûå
èãðû äëÿ ïðàêòèêóìà ïî ýêîëîãèè, ëàáî-
ðàòîðíûå ðàáîòû ïî êîíöåïöèè ñîâðåìåí-
íîãî åñòåñòâîçíàíèÿ è ïð.

Ðàçâèòèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÄÎ, â êîðíå
ìåíÿåò ñèòóàöèþ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà òðàäèöèîííî íî-
ñèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàìêíóòûé
õàðàêòåð, ò.å. ðåãèîíàëüíûå âóçû (íå ñ÷è-
òàÿ íåêîòîðûõ óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ)
ïðèíèìàþò íà îáó÷åíèå â îñíîâíîì àáè-
òóðèåíòîâ èç ñâîåãî ðåãèîíà (ñâûøå 90 �
95 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ), à
ìîëîäûå ëþäè íå ìîãóò âûåçæàòü â äðó-
ãèå ðåãèîíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. ÄÎ «ðàçðûâàåò» çàìêíóòîñòü
ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì,
ñîçäàåò äëÿ ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü
âûõîäà íà íîâûå ðûíêè ñáûòà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã çà ïðåäåëàìè ñâîåãî ðåãè-
îíà, ñ äðóãîé � ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ
âíóòðè òðàäèöèîííîé äëÿ âóçà «ýêîëîãè-
÷åñêîé» íèøè. Â ñâåòå âûøåñêàçàííîãî
ïðîáëåìà âçàèìîîòíîøåíèé ðåãèîíàëüíî-
ãî âóçà è òåõíîëîãèé ÄÎ, ïîèñêà èõ ìåñòà
â ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåìñÿ îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû è ìèðà â
öåëîì ñòàíîâèòñÿ êðàéíå îñòðîé.

Îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ ÄÎ ÿâëÿåòñÿ íåóðåãóëèðîâàí-
íîñòü ïåðåâîäà ïðèíÿòûõ â ÄÎ ôîðì çà-
íÿòèé (ðàáîòà ñ ýëåêòðîííûì ó÷åáíèêîì,
êîíñóëüòàöèè ñ ïðåïîäàâàòåëåì è äðóãè-
ìè ó÷àùèìèñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì E-mail
è òåëåêîíôåðåíöèé, ñåòåâûå ñåàíñû on-
line äèàëîãà è ïð.) â ÷àñû òðàäèöèîííûõ
ó÷åáíûõ ïëàíîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàäî îò-
ìåòèòü, ÷òî Òèïîâûì ïîëîæåíèåì îá îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âûñøåì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè) Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
05.04.01 ¹ 264, ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü â ó÷åáíîì ïðîöåññå
«èíûå âèäû çàíÿòèé» ïîìèìî òðàäèöè-
îííûõ ëåêöèé, ëàáîðàòîðíûõ è ïð. Òàêèì
îáðàçîì, âóç ìîæåò âíóòðåííèìè äîêó-
ìåíòàìè óñòàíàâëèâàòü íîâûå âèäû çà-
íÿòèé è âêëþ÷àòü èõ â ó÷åáíûå ïëàíû.

Ðàçâåðòûâàíèå ÄÎ ïî ïðîãðàììàì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò êîìïëåêñ-
íîãî àíàëèçà ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ðàçðàáîò-
êè ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ ñðàçó ïî
ðÿäó ïðåäìåòîâ, çàêðûâàþùèõ öåëèêîì
ó÷åáíûé ãîä èëè õîòÿ áû ñåìåñòð. Íàäî
îòìåòèòü, ÷òî äîïóñêàþòñÿ ðàçëè÷íûå
ðåæèìû ðàáîòû ñòóäåíòîâ ñ ó÷åáíûìè
ðåñóðñàìè ÄÎ. Îáÿçàòåëüíûì èñïîëüçî-
âàíèå ãëîáàëüíûõ ñåòåé ÿâëÿåòñÿ òîëüêî
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ ïðåïîäà-
âàòåëåì âóçà. Ðàáîòà ñ ýëåêòðîííûìè
ó÷åáíûìè êóðñàìè âîçìîæíà ñëåäóþùè-
ìè ñïîñîáàìè:

1) ïî Internet íà ñåðâåðå óíèâåðñèòåòà;
2) çàêà÷êà êóðñîâ ñ ñåðâåðà è çàòåì

ðàáîòà ñ íèìè â ëîêàëüíîì ðåæèìå;
3) ïî ëîêàëüíîé ñåòè â êîìïüþòåðíûõ

êëàññàõ ôèëèàëîâ óíèâåðñèòåòà è êàáè-
íåòàõ ÄÎ;

4) ïîëó÷åíèå êóðñîâ íà ìàãíèòíûõ
íîñèòåëÿõ (CD-ROM, äèñêåòû) è ðàáîòà
ñ íèìè â ëîêàëüíîì ðåæèìå.

Î÷åâèäíî, ÷òî òðè ïîñëåäíèõ âàðèàí-
òà çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò òðàôèê è ñòî-
èìîñòü îïëàòû óñëóã ñåòè.

Â ÏÃÓ ñ 1996 ã. ðàáîòàþò Äèñòàíöè-
îííûå ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû, ÷åðåç
êîòîðûå ïðîøëî áîëåå 300 ÷åë. Âàæíûì
ðåçóëüòàòîì èõ ðàáîòû ñëåäóåò ñ÷èòàòü
ñîçäàíèå â ðÿäå ìàëûõ ãîðîäîâ ðåãèîíà
òî÷åê äîñòóïà ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ïî ñåòè (êàáèíåòîâ ÄÎ).
Â âóçå âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñåòåâûõ äèñòàíöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé áàêàëàâðîâ ïî
íàïðàâëåíèþ 552800 «Èíôîðìàòèêà è
âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà», íåäàâíî îò-
êðûòî îáó÷åíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè
350800 «Äîêóìåíòîâåäåíèå è äîêóìåí-
òàöèîííîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ».
Âñÿ ïðîãðàììà ïåðâûõ ëåò ïîäãîòîâêè
ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíà ýëåêòðîííûìè
ó÷åáíûìè è êîíòðîëüíûìè ìàòåðèàëà-
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ìè. Ðàçðàáîòàíû è èñïîëüçóþòñÿ â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè è
òåñòû äëÿ êîíòðîëÿ çíàíèé ïî âñåì äèñ-
öèïëèíàì I êóðñà òåõíè÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé çàî÷íîãî ôàêóëüòåòà, à òàêæå
äëÿ ðÿäà äèñöèïëèí ýêîíîìè÷åñêèõ è
ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ýëåêò-
ðîííûå ó÷åáíûå êóðñû è ñèñòåìà êîì-
ïüþòåðíîãî êîíòðîëÿ çíàíèé øèðîêî
ïðèìåíÿþòñÿ â òðàäèöèîííîì ó÷åáíîì
ïðîöåññå ñòóäåíòîâ î÷íîãî îáó÷åíèÿ,
ðàáîòå ôèëèàëîâ óíèâåðñèòåòà, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îáó÷å-
íèÿ, íåñêîëüêî ðàçãðóçèòü àóäèòîðíûé
ôîíä è ò.ä. Òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõ-
íîëîãèé ÄÎ â ÏÃÓ ðåàëèçóåòñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ íà áàçå ðàçðàáîòàí-
íûõ ïîä ýãèäîé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåí-
òå ÐÔ ìàòåðèàëîâ.

Â ïðîåêòå êîíöåïöèè ÈÎÑ ÎÎ ÐÔ
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðàçâåðòûâà-
íèå ÈÎÑ ñîçäàåò óíèêàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì êàê íà
ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå. Â öåëîì çàäà÷à ìîíèòîðèíãà ñè-
ñòåìû ÎÎ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíîé, îñî-
áåííî ñ ó÷åòîì ðàñïðåäåëåííîãî õàðàê-
òåðà ñèñòåìû è ðàçíîïëàíîâîñòè ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ â åå ðàìêàõ óñëóã. Äëÿ ÄÎ â
ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ ôîðì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ òàêæå õàðàêòåðíî òåð-
ðèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òî÷åê äîñòó-
ïà ê óñëóãàì ÄÎ. Ïîýòîìó ëîãè÷íûì
áûëî áû èñïîëüçîâàíèå äëÿ ìîíèòîðèí-
ãà ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû ÎÎ ãåîèíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé. Â óæå ñóùåñòâóþ-
ùåé âåðñèè ÏÎ ÈÎÑ ÎÎ ÐÔ èìååòñÿ ãåî-
íàâèãàòîð, îòðàæàþùèé ðàñïðåäåëåíèå
ÐÂÓ ïî òåððèòîðèè Ðîññèè è äîñòóï-
íîñòü èõ ñåðâåðîâ íà òåêóùèé ìîìåíò.
Èñïîëüçîâàíèå ÃÈÑ äëÿ ìîíèòîðèíãà è
ïîääåðæêè ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû ÎÎ è óñëóã ÄÎ ïîçâîëèò íàãëÿäíî
ïðåäñòàâèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü:

1) íàëè÷èå òåõíè÷åñêîé è êîììóíè-
êàöèîííîé áàç ÎÎ è ÄÎ â ðåãèîíàõ;

2) êîíòèíãåíò îáó÷àåìûõ â ÎÎ è ÄÎ
ïî ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, íàïðàâëåíèÿì,
ïðîãðàììàì è îòäåëüíûì êóðñàì ïîäãî-
òîâêè;

3) ïîòðåáíîñòè òåõ èëè èíûõ òåððè-
òîðèé â óñëóãàõ ÎÎ è ÄÎ, îïðåäåëåíèå
ïîòåíöèàëüíî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ íà îñíîâàíèè ñëåäó-
þùèõ äàííûõ:

� êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíûõ àáèòó-
ðèåíòîâ âóçîâ;

� êîëè÷åñòâî ëèö, íóæäàþùèõñÿ â
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêå è ïî-
âûøåíèè êâàëèôèêàöèè (îöåíèòü ýòîò
ïîêàçàòåëü â öåëîì êðàéíå òðóäíî, íî
åãî äîñòàòî÷íî ëåãêî ïîëó÷èòü äëÿ îò-
äåëüíûõ êàòåãîðèé ëèö, íàïðèìåð ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà-
ùèõ, óâîëüíÿåìûõ â çàïàñ âîåííîñëóæà-
ùèõ è ïð.);

� èìåþùååñÿ â ðåãèîíå ïðåäëîæå-
íèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî òðàäèöè-
îííûì òåõíîëîãèÿì îáó÷åíèÿ;

� äåìîãðàôè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ
ñèòóàöèè â ðåãèîíå, óðîâåíü äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ;

4) íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òåððèòî-
ðèàëüíûõ ïóíêòîâ äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê
óñëóãàì ÎÎ è ÄÎ äëÿ ëèö, íå èìåþùèõ
ñîáñòâåííûõ êîìïüþòåðîâ è (èëè) äî-
ñòóïà â Internet, òðàíñïîðòíàÿ äîñòóï-
íîñòü ýòèõ ïóíêòîâ äëÿ æèòåëåé òîé èëè
èíîé ìåñòíîñòè;

5) ïîòåíöèàëüíûå òî÷êè ïðîõîæäåíèÿ
ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè äëÿ ñòóäåí-
òîâ îòäåëüíûõ âóçîâ, ðåãèîíû, â êîòîðûõ
íåîáõîäèìî íàëè÷èå âóçîâ-ïàðòíåðîâ.
Âûøå óæå áûëî óïîìÿíóòî î âîçìîæíî-
ñòÿõ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ðàìêàõ ñî-
çäàâàåìîé ÈÎÑ ÎÎ ÐÔ.

Â ÏÃÓ àêòèâíî âåäóòñÿ ðàáîòû ïî
ïðèìåíåíèþ ãåîèíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé äëÿ ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû ÎÎ. Îíè áàçèðóþòñÿ íà ïðîâîäèìûõ
â òå÷åíèå ðÿäà ïîñëåäíèõ ëåò èññëåäî-
âàíèÿõ ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ÃÈÑ.

Àëüòåðíàòèâû îòêðûòîé ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ íåò. Ïîñòåïåííî âíåäðÿÿñü,
îíà, íå âûòåñíÿÿ òðàäèöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, áóäåò èãðàòü âñå áîëüøóþ ðîëü,
îñîáåííî ïðè ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ
(ïðèíöèï «îáðàçîâàíèå � ÷åðåç âñþ
æèçíü»). Òå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå
áóäóò âíåäðÿòü íîâûå ôîðìû îáðàçîâà-
íèÿ, ïîëó÷àò â ñêîðîì áóäóùåì îùóòè-
ìûå ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå çà êîíòèíãåíò îáó÷àåìûõ.
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Âàæíåéøèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìîé îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà
ó÷åáíîãî ïðîöåññà êîòîðûé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå
îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè îá óðîâíå çíà-
íèé ó÷àùèõñÿ è êà÷åñòâå ïðåïîäàâàíèÿ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, åå îáîáùåíèå è àíà-
ëèç ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàþò ïðè èñïîëü-
çîâàíèè â íèõ êîìïüþòåðíûõ ìåòîäîâ
ñáîðà, õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìà-
öèè î ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ (êîìïüþòåðíûé ìîíèòîðèíã).
Îñíîâíîé öåëüþ êîìïüþòåðíîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ îïòèìè-
çàöèÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ êîìïüþ-
òåðíûõ òåõíîëîãèé.

Ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû
êîìïüþòåðíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòî-
ðèíãà ñîîòâåòñòâóåò ñòðóêòóðå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Â íåé ìîãóò
áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå âçàèìîñâÿ-
çàííûå óðîâíè îáîáùåíèÿ è àíàëèçà èí-
ôîðìàöèè: ïðåïîäàâàòåëüñêèé; øêîëü-
íûé; ìóíèöèïàëüíûé; ðåãèîíàëüíûé.

Ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå âûøå-
íàçâàííûõ óðîâíåé âîçìîæíî ïðè âûïîë-
íåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

� íàëè÷èÿ ñîãëàñîâàííûõ êðèòåðè-
åâ îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ èì;

� ïðèìåíåíèÿ ñîãëàñîâàííûõ òåõíî-
ëîãèé ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïî-
çâîëÿþùèõ èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ìî-
íèòîðèíãà íà íèæåñòîÿùåì óðîâíå â ìî-

íèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ âûøåñòî-
ÿùåãî óðîâíÿ.

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ñèñòåìû êîì-
ïüþòåðíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèí-
ãà ÿâëÿþòñÿ:

1) äèàãíîñòè÷åñêàÿ;
2) êîíòðîëèðóþùàÿ;
3) àíàëèòè÷åñêàÿ;
4) îáó÷àþùàÿ.
Äèàãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ êîìïüþ-

òåðíîãî ìîíèòîðèíãà ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì
ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, îòðàæàþ-
ùåé ñîäåðæàòåëüíî-ìåòîäè÷åñêèå àñïåê-
òû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ãëàâíîé
öåëüþ äèàãíîñòèêè, îñóùåñòâëÿåìîé íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ êîìïüþòåðíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî êîððåêöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
åãî êà÷åñòâà.

Êîíòðîëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ìîíèòîðèí-
ãà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè îáúåêòèâíûõ
ñðàâíèòåëüíûõ äàííûõ îá óðîâíå çíàíèé
îïðåäåëåííîé ãðóïïû ó÷àùèõñÿ.

Àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ìîíèòîðèí-
ãà ñîñòîèò â àíàëèçå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ìîíèòîðèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé, ñ öåëüþ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.

Îáó÷àþùàÿ ôóíêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïó-
òåì èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ìîíèòîðèí-
ãà íåïîñðåäñòâåííî â ó÷åáíîì ïðîöåññå
(íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå òðåíèðîâî÷íûõ
òåñòèðîâàíèé ïî äèñöèïëèíå è àíàëèç èõ
ðåçóëüòàòîâ â êëàññå).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðîì ðåøàå-
ìûõ çàäà÷ â êîìïüþòåðíîì ìîíèòîðèíãå
ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå óðîâíè:
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1) óðîâåíü ñáîðà èíôîðìàöèè;
2) óðîâåíü ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîò-

êè èíôîðìàöèè è ïðåäñòàâëåíèÿ åå ðå-
çóëüòàòîâ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàõ;

3) óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ ðåêîìåíäà-
öèé ïî îïòèìèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ñèñòåìà ñáîðà èíôîðìàöèè âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ èíñòðóìåíòàëüíûå è îðãàíèçà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïîçâîëÿ-
þùèå ïîëó÷èòü äîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ îá
óðîâíå çíàíèé ó÷àùèõñÿ êàê êðèòåðèè
êà÷åñòâà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå.
Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ äàí-
íûõ â ìîíèòîðèíãå èñïîëüçóåòñÿ òåõíî-
ëîãèÿ ìíîãîóðîâíåâîãî êîìïüþòåðíîãî
òåñòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ îðãàíèçàöèîííûìè óðîâíÿìè ìîíèòî-
ðèíãà ïðåäóñìîòðåíû:

1) òåêóùåå òåñòèðîâàíèå ó÷àùèõñÿ ïî
îòäåëüíûì ýëåìåíòàì ñîäåðæàíèÿ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà (òåìàì, ðàçäåëàì (ìîäó-
ëÿì) äèñöèïëèíû), ïðîâîäèìîå ïðåïîäà-
âàòåëÿìè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí;

2) êîíòðîëüíîå òåêóùåå òåñòèðîâàíèå
ïî óêðóïíåííûì ýëåìåíòàì ñîäåðæàíèÿ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí (îðãàíèçóåòñÿ àäìè-
íèñòðàöèåé øêîëû è (èëè) ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì);

3) êîíòðîëüíîå èòîãîâîå òåñòèðîâà-
íèå ó÷àùèõñÿ (ïðîâîäèòñÿ àäìèíèñòðà-
öèåé øêîëû è (èëè) ïðåäñòàâèòåëÿìè
âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì).

Öåëüþ òåêóùåãî òåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëÿìè ñðàâíè-
òåëüíûõ äàííûõ î ñòåïåíè óñâîåíèÿ ó÷à-
ùèìèñÿ çàäàííûõ ýëåìåíòîâ ñîäåðæàíèÿ
ó÷åáíîé äèñöèïëèíû. Äàííûå, ïîëó÷åí-
íûå â ðåçóëüòàòå ñåàíñîâ òåêóùåãî òåñ-
òèðîâàíèÿ, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïåðàòèâ-
íîé êîððåêöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî
äèñöèïëèíå è îðãàíèçàöèè èíäèâèäóàëü-
íîé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ.

Êîíòðîëüíîå òåñòèðîâàíèå íà øêîëü-
íîì óðîâíå ïðîâîäèòñÿ àäìèíèñòðàöèåé
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ îáîáùåííûõ ñâåäåíèé îá óðîâ-
íå çíàíèé ó÷àùèõñÿ øêîëû ïî äàííîé
äèñöèïëèíå è åãî äèíàìèêå; ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà óðîâíÿ çíàíèé ó÷àùèõñÿ ïî
ðàçíûì äèñöèïëèíàì; îöåíêè ñòåïåíè
îáúåêòèâíîñòè òåêóùåãî òåñòèðîâàíèÿ.

Êîíòðîëüíûå òåñòèðîâàíèÿ íà ìóíè-
öèïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ìî-
íèòîðèíãà ïðåäóñìàòðèâàþò ïîëó÷åíèå
ñðàâíèòåëüíûõ äàííûõ:

1) îá óðîâíå çíàíèé ó÷àùèõñÿ øêîë
ðàéîíà (ãîðîäà, ðåãèîíà) ïî çàäàííûì
ýëåìåíòàì ñîäåðæàíèÿ îòäåëüíîé ó÷åá-
íîé äèñöèïëèíû (äèàãíîñòèêà ó÷åáíîãî
ïðîöåññà) èëè äèñöèïëèíå â öåëîì (êîí-
òðîëü ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ çíàíèé ó÷à-
ùèõñÿ òðåáîâàíèÿì ÃÎÑ);

2) îá óðîâíå çíàíèé ó÷àùèõñÿ øêîë
ðàéîíà (ãîðîäà, ðåãèîíà) ïî ðàçíûì ó÷åá-
íûì äèñöèïëèíàì (ìåæäèñöèïëèíàðíûé
ìîíèòîðèíã);

3) î ñòåïåíè îáúåêòèâíîñòè êîíò-
ðîëüíûõ òåñòèðîâàíèé, ïðîâîäèìûõ íà
øêîëüíîì óðîâíå.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàëüíîé ñðåäû
ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà èíôîðìàöèè
â ðåãèîíàëüíûé ñèñòåìå êîìïüþòåðíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü êîìïüþòåðíóþ òåñ-
òîâóþ ñèñòåìó «Èíñïåêòîð», ðàçðàáîòàí-
íóþ â Èíñòèòóòå ôèçèêè è õèìèè ÌÃÓ
èì. Í.Ï. Îãàðåâà (2002 ã.). Äàííàÿ ñèñ-
òåìà ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé è ïðèìåíÿåòñÿ â
êîìïüþòåðíûõ ñåòÿõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Îíà ïîçâîëÿåò:

� êîíñòðóèðîâàòü êîìïüþòåðíûå òå-
ñòîâûå çàäàíèÿ, íå èìåÿ íàâûêîâ ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ;

� àâòîìàòè÷åñêè ôîðìèðîâàòü òåñòû
çàäàííîé ñòðóêòóðû èç áàç òåñòîâûõ çà-
äàíèé ïî ïðåäìåòàì;

� óïðàâëÿòü ïðîöåäóðîé òåñòèðîâà-
íèÿ ñ ðàáî÷åãî ìåñòà ïðåïîäàâàòåëÿ è
êîíòðîëèðîâàòü äèíàìèêó ïðîöåññà òåñ-
òèðîâàíèÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî â ðåæè-
ìå ðåàëüíîãî âðåìåíè;

� ôîðìèðîâàòü ýëåêòðîííûå áàçû
äàííûõ ðåçóëüòàòîâ âñåõ ñåàíñîâ òåñòè-
ðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèå ïîäðîáíûå ïðîòî-
êîëû îòâåòîâ;

� ïðåäñòàâëÿòü ðåçóëüòàòû òåñòèðî-
âàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ â çàâèñèìîñ-
òè îò àíàëèòè÷åñêèõ öåëåé.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû êîìïüþòåðíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷å-
ñêàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ òåñòîâîãî
êîíòðîëÿ óðîâíÿ çíàíèé ó÷àùèõñÿ. Ñî-
îòâåòñòâåííî äèàãíîñòè÷åñêîé è êîíòðî-
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ëèðóþùåé ôóíêöèÿì ìîíèòîðèíãà ñòàòè-
ñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ òåñòè-
ðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî äâóì ñöåíà-
ðèÿì. Ïî ïåðâîìó èç íèõ îíà ïðîâîäèòñÿ
ñ öåëüþ àíàëèçà èíôîðìàöèè î ñòåïåíè
óñâîåíèÿ ó÷àùèìèñÿ çàäàííûõ ýëåìåí-
òîâ ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí (ìî-
íèòîðèíã ïî ñîäåðæàíèþ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà); ïî âòîðîìó � ñ öåëüþ ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà àáñîëþòíûõ ðåçóëüòà-
òîâ êîíòðîëüíûõ òåñòèðîâàíèé ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï ó÷àùèõñÿ (ìîíèòîðèíã ó÷åá-
íûõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ).

Ïðåäìåòîì ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè
â ïåðâîì ñëó÷àå âûñòóïàþò ìàññèâû äàí-
íûõ î ðåçóëüòàòàõ òåñòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ
ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì ñîäåðæàíèÿ ó÷åá-
íîé äèñöèïëèíû (ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòàì
òåñòèðîâàíèÿ). Ðåçóëüòàòàìè ñòàòèñòè÷å-
ñêîé îáðàáîòêè â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ:

1) ðàñïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ òåñòè-
ðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ çàäàííîé ãðóïïû ïî
ýëåìåíòàì ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà (òåìàì, ðàçäåëàì (ìîäóëÿì) ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí);

2) ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, îòðàæàþ-
ùèå äèíàìèêó ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ
ó÷àùèõñÿ ïî âûáðàííûì ýëåìåíòàì ñî-
äåðæàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû (òåìàì,
ðàçäåëàì (ìîäóëÿì));

3) ñðàâíèòåëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ãðóïï ó÷àùèõñÿ ïî çàäàííûì ýëåìåíòàì
ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû;

4) ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, õàðàêòåðè-
çóþùèå ñòåïåíü êîððåëÿöèè ðåçóëüòàòîâ

òåñòèðîâàíèÿ çàäàííîé ãðóïïû ó÷àùèõ-
ñÿ ïî ðàçëè÷íûì ýëåìåíòàì ñîäåðæàíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Âî âòîðîì ñëó÷àå ðåçóëüòàòàìè ñòà-
òèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ÿâ-
ëÿþòñÿ:

1) àáñîëþòíûå ðåçóëüòàòû êîíò-
ðîëüíûõ òåñòèðîâàíèé îïðåäåëåííîé
ãðóïïû ó÷àùèõñÿ (êëàññà (êëàññîâ), øêî-
ëû (øêîë)), ïðåäñòàâëåííûå â âèäå ðàí-
æèðíûõ òàáëèö, ãðàôèêîâ, äèàãðàìì;

2) àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ó÷å-
íèêà, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå àâòîìàòè-
÷åñêîãî ïîèñêà â áàçàõ äàííûõ;

3) ñðàâíèòåëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå î ðåçóëüòàòàõ êîíòðîëüíûõ òåñ-
òèðîâàíèé ïî ðàçëè÷íûì ãðóïïàì ó÷à-
ùèõñÿ è îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì;

4) ñðàâíèòåëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå î äèíàìèêå ðåçóëüòàòîâ êîíò-
ðîëüíûõ òåñòèðîâàíèé ïî ðàçëè÷íûì
ãðóïïàì ó÷àùèõñÿ è îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì;

5) ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, õàðàêòåðè-
çóþùèå ñòåïåíü êîððåëÿöèè ðåçóëüòàòîâ
òåñòèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ó÷àùèõ-
ñÿ ïî çàäàííûì ýëåìåíòàì ñîäåðæàíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Õàðàêòåð è îáúåì èíôîðìàöèè, îáðà-
áàòûâàåìîé â ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèÿõ, îïðåäåëÿåòñÿ èõ öåëÿìè è óðîâ-
íåì ìîíèòîðèíãà. Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâ-
ëåíà ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ
áàç äàííûõ â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà.

Ð è ñ.  Ôîðìèðîâàíèå áàç äàííûõ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ìîíèòîðèíãà
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Íà ïðåïîäàâàòåëüñêîì óðîâíå ìî-
íèòîðèíãà ôîðìèðóþòñÿ áàçû äàííûõ
Ï

1
, �, Ï

n
, ñîäåðæàùèå ðåçóëüòàòû òå-

êóùèõ ñåàíñîâ òåñòèðîâàíèÿ ïî çàäàí-
íûì ýëåìåíòàì ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû.

Íà øêîëüíîì óðîâíå ôîðìèðóþòñÿ
áàçû äàííûõ Ø

1
, �, Ø

n
, ñîäåðæàùèå

îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà
ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà ïðåïîäàâàòåëüñêîì
óðîâíå, à òàêæå ðåçóëüòàòû êîíòðîëüíûõ
òåñòèðîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ïî èíèöèàòè-
âå àäìèíèñòðàöèè äàííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïåðåäà÷à äàííûõ â áàçû
Ø

1
, �, Ø

n
 îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ëîêàëüíûì

ñåòÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èëè íà
ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ.

Íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå ìîíèòî-
ðèíãà ôîðìèðóþòñÿ áàçû äàííûõ Ì

1
, �,

Ì
n
,  ñîäåðæàùèå îáîáùåííûå ðåçóëüòà-

òû ìîíèòîðèíãà ó÷åáíîãî ïðîöåññà â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ äàííîìó ìóíèöèïàëüíîìó îðãà-
íó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, à òàêæå ðå-
çóëüòàòû êîíòðîëüíûõ òåñòèðîâàíèé, ïðî-
âîäèìûõ ïî èíèöèàòèâå ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ïåðå-
äà÷à äàííûõ èç áàç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â áàçû Ì

1
, �, Ì

n
 îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ ïî òåëåêîììóíèêàöèîííûì ñåòÿì
èëè íà ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîíèòîðèí-
ãà ôîðìèðóþòñÿ áàçû äàííûõ ÐåãÁÄ, ñî-
äåðæàùèå ðåçóëüòàòû êîíòðîëüíûõ òåñ-
òèðîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ïî èíèöèàòèâå
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÌ, à òàêæå
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ïîëó÷åííûå ìó-
íèöèïàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì. Ïåðåäà÷à äàííûõ èç áàç ìó-
íèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì â ðåãèîíàëüíûå áàçû äàííûõ
ÐåãÁÄ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òåëåêîììóíè-
êàöèîííûì ñåòÿì èëè íà ýëåêòðîííûõ
íîñèòåëÿõ.

Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèé, ïðîâîäè-
ìûõ íà âñåõ óðîâíÿõ ìîíèòîðèíãà, ÿâëÿ-

þòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî
îïòèìèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Íà ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîì óðîâíå ðåçóëüòàòû èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè äëÿ îïåðà-
òèâíîé êîððåêöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî
äèñöèïëèíå è îðãàíèçàöèè èíäèâèäóàëü-
íîé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ. Â ðåçóëüòàòå
ìîíèòîðèíãà íà øêîëüíîì óðîâíå ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ñîâåò îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ðàçðàáàòûâàåò ðåêîìåíäàöèè
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ó÷åáíûì äèñ-
öèïëèíàì. Ðåçóëüòàòîì ìîíèòîðèíãà íà
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ðàéîíà (ãîðîäà), à òàêæå ðåêîìåíäàöèè
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà â íèõ. Â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ îïåðàòèâíûé àíàëèç òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãè-
îíàëüíîé ñèñòåìû êîìïüþòåðíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ:

1) íàëè÷èå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ,
îáúåäèíåííûõ â ëîêàëüíóþ âû÷èñëè-
òåëüíóþ ñåòü;

2) íàëè÷èå ðåãèîíàëüíîé êîìïüþòåð-
íîé ñèñòåìû ñáîðà è ñòàòèñòè÷åñêîãî
àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé â õîäå
ìîíèòîðèíãà;

3) íàëè÷èå ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî óñëîâèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ íà îñíîâå äàííûõ ìîíèòîðèíãà;

4) îáó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóä-
íèêîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ìåòîäèêå è òåõíîëîãèÿì êîìïüþòåðíîãî
ìîíèòîðèíãà;

5) íàëè÷èå ñèñòåìû çàùèòû ìîíèòî-
ðèíãîâîé èíôîðìàöèè íà âñåõ ýòàïàõ åå
îáðàáîòêè.
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 ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÑÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÈ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Í.À. ×èòàëèí, ñò. íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÑÏÎ ÐÀÎ,

Ì.Â. Ìàðäàíîâ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìàòåìàòèêè ÊÃÔÝÈ

Â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé êóëüòóðû ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâ-
íûõ ïîäõîäà � «èíôîðìîëîãè÷åñêèé» è
«êóëüòóðîëîãè÷åñêèé». Â ðàìêàõ ïåðâîãî
ïîäõîäà ïîíÿòèå òðàêòóåòñÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ïîèñêà,
îòáîðà, àíàëèçà èíôîðìàöèè, ò.å. âñåãî
òîãî, ÷òî âêëþ÷àåòñÿ â èíôîðìàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà óäîâëåò-
âîðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé.
Óòî÷íèâ ñîñòàâ íåîáõîäèìûõ çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ, âîçìîæíî ïðîâåñòè îáó÷å-
íèå ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè âòîðîãî, êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêîãî, ïîäõîäà ê òðàêòîâêå ïî-
íÿòèÿ «èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà» åãî
ñîäåðæàíèå ðàñøèðÿåòñÿ, ÷òî ñîâåðøåí-
íî çàêîíîìåðíî, òàê êàê âñÿ íàêîïëåí-
íàÿ ÷åëîâå÷åñòâîì èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòîÿíèåì ìèðîâîé êóëüòóðû. Â òà-
êîì ïëàíå èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîá æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà â èíôîðìàöèîííîì
îáùåñòâå, êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñòâà
(ñïîñîáû è ðåçóëüòàòû èíôîðìàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè).

 Â îñíîâó ðàçðàáàòûâàåìîé íàìè ìî-
äåëè èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû (ÈÊ)
ïîëîæåíà ìîäåëü èíôîðìàöèîííîé êóëü-
òóðû ëè÷íîñòè, ðàçðàáîòàííàÿ ëàáîðàòî-
ðèåé ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â
îáðàçîâàíèè Öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ Ñàìàðû. Ìîäåëü ÈÊ ëè÷íîñòè ñêëà-
äûâàåòñÿ èç òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ.

I. Êîãíèòèâíûé áëîê (çíàíèÿ è
óìåíèÿ)

1. Èíòåðíåò-ãðàìîòíîñòü.
2. Íàâûêè îáðàùåíèÿ ñ èíôîðìàöèåé:
� óìåíèå îðãàíèçîâàòü ïîèñê íåîá-

õîäèìîé èíôîðìàöèè;
�  óìåíèå ðàáîòàòü ñ îòîáðàííîé èí-

ôîðìàöèåé: ñòðóêòóðèðîâàòü, ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü, îáîáùàòü, ïðåäñòàâëÿòü â âèäå,
ïîíÿòíîì äðóãèì ëþäÿì;

� óìåíèå îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäü-
ìè ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ èí-
ôîðìàòèêè.

II. Ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûé áëîê
(óñòàíîâêè, îöåíêè, îòíîøåíèÿ)

1. Ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ.

2. Ìîòèâû îáðàùåíèÿ ê ðàçëè÷íûì
èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè è ñâÿçàííûå ñ
ýòèì îæèäàíèÿ.

3. Ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü êàíàëîâ ïîëó-
÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

4. Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòðåáíîñòåé, ñàìîîöåíêà èí-
ôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè.

5. Îòíîøåíèå ê äåâèàíòíîìó ïîâåäå-
íèþ â Èíòåðíåòå.

III. Ïîâåäåí÷åñêèé áëîê (ðåàëüíîå
è ïîòåíöèàëüíîå ïîâåäåíèå)

1. Ñïîñîáû ïîèñêà è êàíàëû ïîëó÷å-
íèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

2. Èíòåíñèâíîñòü îáðàùåíèÿ ê ðàç-
ëè÷íûì èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè è èõ
õàðàêòåðèñòèêà.

3. Ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìà-
öèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè.

4. Ñïîñîáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîé
èíôîðìàöèè.

5. Ñòåïåíü âêëþ÷åííîñòè â Èíòåðíåò-
ñîîáùåñòâî.

6. Ôîðìû äåÿòåëüíîñòè â Èíòåðíåòå.
Ôîðìèðîâàíèå ÈÊ íà÷èíàåòñÿ ñ îñâî-

åíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé �
çíàíèé. Èìåííî îíè, òðàíñôîðìèðóÿñü
äàëåå â óìåíèÿ è íàâûêè, çàêëàäûâàþò
îñíîâó êîãíèòèâíîãî áëîêà, êîòîðûå ñó-
ùåñòâåííî âëèÿþò íà óðîâåíü ÈÊ ñòóäåí-
òîâ. Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ñòóäåíòîâ
ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì èõ
áóäóùåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíî-öåííî-
ñòíîãî è ïîâåäåí÷åñêîãî áëîêîâ ïðîèñõî-
äèò ïîñòîÿííî ñ ïîëó÷åíèåì çíàíèé, îïû-
òà, îñìûñëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
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îêðóæàþùåé ñðåäû. Ýòè áëîêè òðåáóþò
òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè, òàê êàê íåïî-
ñðåäñòâåííî ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì èí-
ôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñòóäåíòîâ, èõ
ñôîðìèðîâàííîñòü ïîêàçûâàåò óðîâåíü
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû.

Â êà÷åñòâå ïðèçíàêîâ èíôîðìàöèîí-
íîãî ïîâåäåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèõ óðî-
âåíü èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íî-
ñòè, ìîãóò áûòü èçáðàíû:

�  ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ; ìîòèâû îáðàùå-
íèÿ ê ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì èíôîðìà-
öèè è ñâÿçàííûå ñ ýòèì îæèäàíèÿ;

� ñïîñîáû ïîèñêà è êàíàëû ïîëó÷å-
íèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, èõ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü; ìíå-
íèÿ î êîìôîðòíîñòè ñóùåñòâóþùåé ñèñ-
òåìû èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ;

� èíòåíñèâíîñòü îáðàùåíèÿ ê ðàç-
ëè÷íûì èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè è èõ
õàðàêòåðèñòèêà;

� ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòðåáíîñòåé; ñàìîîöåíêà èí-
ôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè;

� ñîîòíîøåíèå îáùåñòâåííîãî è
ëè÷íîãî êíèãîïîëüçîâàíèÿ;

� ñïîñîáû õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè è
êóìóëÿöèè èíôîðìàöèè;

� ïðîöåññ óñâîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;

� ñïîñîáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîé
èíôîðìàöèè; èñïîëüçóåìûå êàíàëû ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîììóíèêàöèé, èõ èí-
òåíñèâíîñòü è ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü.

 Ìîíèòîðèíã èíôîðìàöèîííîé êóëü-
òóðû ïî êîãíèòèâíîìó áëîêó íàèáîëåå
ïðîñò, òàê êàê ñâîäèòñÿ ê ñòàíäàðòíûì
ìåòîäèêàì ïðîâåðêè çíàíèé è óìåíèé
(òåñòû, àíêåòû è ò.ä.). Ïîâåäåí÷åñêèé
áëîê äëÿ äèàãíîñòèêè ñëîæåí (òðåáóåò
äëèòåëüíîãî íàáëþäåíèÿ, èíòåðâüþèðî-
âàíèÿ è ò.ï.). Íàèáîëåå ðåàëüíî äèàãíî-
ñòèðîâàòü ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû ïî ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîìó
áëîêó, òàê êàê ïðè ýòîì ìîæíî ïîäêëþ-
÷èòü ìåòîäèêè ñàìîîöåíêè, òåñòû ðåàëü-
íîãî è èäåàëüíîãî óðîâíÿ ñôîðìèðîâàí-
íîñòè, ðåöåíçèé âûñêàçûâàíèé è ò.ï.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé òåõíîëî-
ãè÷íîñòè ïðîöåäóðû ìîíèòîðèíãà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÈÊ îöåíèâàåìûå ïîêàçàòåëè
ñãðóïïèðîâàíû â äâà äèàãíîñòèðóåìûõ
áëîêà.

Îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû

1. Óìåíèÿ è íàâûêè ïîèñêà è ïîëó÷å-
íèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè â áèáëèî-
òåêå (èñïîëüçîâàíèå êàòàëîãîâ, ðåôåðà-
òèâíûõ æóðíàëîâ è ò.ï.).

2. Óìåíèÿ êîíñïåêòèðîâàòü, ðåçþìè-
ðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííóþ èí-
ôîðìàöèþ.

3. Óìåíèå ðàáîòàòü ñ îòîáðàííîé èí-
ôîðìàöèåé: ñòðóêòóðèðîâàòü, ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü, îáîáùàòü, ïðåäñòàâëÿòü â âèäå,
ïîíÿòíîì äðóãèì ëþäÿì.

4. Óìåíèÿ ïåðåêîäèðîâàòü èíôîðìà-
öèþ èç âèçóàëüíîé â ñëîâåñíóþ è íàîáî-
ðîò, ïðåäñòàâëÿòü â ãðàôè÷åñêîì, ñèìâî-
ëè÷åñêîì è äðóãèõ âèäàõ.

5. Çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî ïåðåâîäà èíôîðìàöèè, ïðåä-
ñòàâëåííîé íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

6. Óìåíèå îôîðìëÿòü ññûëêè íà áèá-
ëèîãðàôè÷åñêèå èñòî÷íèêè.

7. Óìåíèå ðàáîòàòü ñ ó÷åáíîé ëèòåðà-
òóðîé.

Êîìïüþòåðíûå ïîêàçàòåëè
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû

1. Óìåíèÿ è íàâûêè ïîèñêà è ïîëó÷å-
íèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè â áèáëèî-
òåêå ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííîãî êà-
òàëîãà, ñåòåâûõ ðåñóðñîâ.

2. Çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ïåðåâîäà
èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé íà èíî-
ñòðàííîì ÿçûêå, ñðåäñòâàìè êîìïüþòå-
ðà (ýëåêòðîííûå ïåðåâîä÷èêè).

3. Óìåíèå îôîðìëÿòü ññûëêè íà Èí-
òåðíåò-ðåñóðñû.

4. Çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ïî ïîèñ-
êó è ïîëó÷åíèþ íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåòà (ïîèñêîâûå
ñèñòåìû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñàéòû).

5. Óìåíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ñ êîìïü-
þòåðîì (ðàáîòà â îïåðàöèîííûõ ñèñòå-
ìàõ MS DOS è WINDOWS, õðàíåíèå è
ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, ðàñïå÷àòêà, ñêà-
íèðîâàíèå è ò.ï.).

6. Óìåíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ñ òåêñòî-
âûìè ðåäàêòîðàìè.

7. Óìåíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ñ òàáëè÷-
íûìè ðåäàêòîðàìè.

8. Óìåíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ñ ãðàôè-
÷åñêèìè ðåäàêòîðàìè.
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9. Óìåíèå ðàáîòàòü ñ ðåäàêòîðîì ïðå-
çåíòàöèé.

10. Óìåíèå ïðîãðàììèðîâàòü íà îä-
íîì èç ÿçûêîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

11. Óìåíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ñ WWW
áðàóçåðàìè (Netscape Navigator, ÌS
Internet Åõðlîrer è ò.ï.).

12. Çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ðàáîòû
ñ ýëåêòðîííîé ïî÷òîé.

13. Çíàíèå îñíîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ
WEB-ñòðàíèö è ðàáîòû ñ íèìè.

14. Óìåíèÿ ïî çàùèòå èíôîðìàöèè â
ëîêàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ñåòÿõ, àíòèâè-
ðóñíîé çàùèòå.

15. Óìåíèå ðàáîòàòü ñ ýëåêòðîííûìè
ó÷åáíèêàìè, îáó÷àþùèìè è ýêñïåðòíû-
ìè ñèñòåìàìè.

Íàìè áûëî îáñëåäîâàíî ñâûøå
80 øêîëüíèêîâ-àáèòóðèåíòîâ, ñòóäåíòîâ
ìëàäøèõ è ñòàðøèõ êóðñîâ, ïðåïîäàâà-
òåëåé Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà, Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà â âîçðàñòå îò 16 äî 50 ëåò. «Ïèëîòàæ-
íîå» èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ óâåëè÷åíèÿ äè-
àãíîñòè÷åñêîé ñèëû íåîáõîäèìî îòäåëü-
íî ðàññìàòðèâàòü îáîáùåííûå èíôîð-
ìàöèîííûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè
(ÇÓÍ) îò êîìïüþòåðíûõ, òàê êàê ñóùå-
ñòâóåò çíà÷èòåëüíûé äèñáàëàíñ â ñôîð-
ìèðîâàííîñòè îáîáùåííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ è êîìïüþòåðíûõ ÇÓÍ ó ëþäåé
ðàçëè÷íûõ âîçðàñòîâ. Òàê, äëÿ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ è ñòóäåíòîâ ìëàäøèõ êóðñîâ
íàèáîëåå õàðàêòåðíà ñôîðìèðîâàííîñòü
áëîêà êîìïüþòåðíûõ ÇÓÍ, ó ñòóäåíòîâ
ñòàðøèõ êóðñîâ ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëü-
òåòîâ îáîáùåííûå ÇÓÍ ïðåîáëàäàþò
íàä êîìïüþòåðíûìè, ó ñòóäåíòîâ íåãó-
ìàíèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ � êîìïüþòåð-
íûå íàä îáîáùåííûìè, à ëþäÿì ñòàðøå
40 ëåò (îñîáåííî ãóìàíèòàðèÿì) ñâîé-
ñòâåííà ñôîðìèðîâàííîñòü îáîáùåííûõ
ÇÓÍ, â òî æå âðåìÿ èõ îòëè÷àåò ìàëîå
ðàçâèòèå êîìïüþòåðíîé êîìïîíåíòû
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé äèàãíîñòèêè
çíàíèé è óìåíèé îòðàæåíû íà ãðàôèêàõ
(ñì. ðèñ. 1, 2).

Â ñðåäíåì óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû ó áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ
íèæå ñðåäíåãî, ñðåäíèé. Ïî îáîáùåííûì
ÇÓÍ óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû
ðåñïîíäåíòîâ äî 26 ëåò � íèæå ñðåäíå-
ãî, ñðåäíèé; ó ðåñïîíäåíòîâ ñòàðøå �
âûøå ñðåäíåãî, âûñîêèé. Ïî êîìïüþòåð-
íîé êîìïîíåíòå � äèàìåòðàëüíî ïðîòè-
âîïîëîæíîå ñîñòîÿíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå îòäåëü-
íî îáîáùåííîãî èíôîðìàöèîííîãî áëî-
êà è êîìïüþòåðíîãî áëîêà ÇÓÍ ïîçâîëÿ-
åò âûÿâèòü âåëè÷èíó ýòîãî äèñáàëàíñà è
áîëåå àäåêâàòíî è èíôîðìàòèâíî îöå-
íèòü ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè èíôîð-
ìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè ó ðåñïîí-
äåíòîâ ðàçíûõ âîçðàñòîâ â óñëîâèÿõ ñòà-
íîâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî èôîðìàöèîííî-
ãî îáùåñòâà.
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Ò.À. Ñàëèìîâà, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà,

Í.Ø. Àõìåòîâà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ñîâðåìåí-
íûõ ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ, ðóêîâîäèòå-
ëåé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, íà-
ñòóïèâøèé XXI â. ñòàíåò âåêîì êà÷åñòâà
âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ: îò êà÷åñòâà òðó-
äà è ïðîäóêòà äî êà÷åñòâà æèçíè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êà÷åñòâî ïðîíèçûâàåò
ïðàêòè÷åñêè âñå ñòîðîíû ìèðîçäàíèÿ è
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-
ãî óñòðîéñòâà, äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, à
òàêæå èìååò ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå
äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî
áûòèÿ, äëÿ ðàçâèòèÿ äóõîâíîé êóëüòóðû
îáùåñòâà. Íå ñëó÷àéíî êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè è óñëóã â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëî õà-
ðàêòåðèñòèêîé âûñîêîýôôåêòèâíîãî òðó-
äà, èñòî÷íèêîì íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà,
ïðèçíàêîì ðàçâèòîé ýêîíîìèêè, à êà÷å-
ñòâî æèçíè ïðèçíàíî ìåæäóíàðîäíûì
ñîîáùåñòâîì îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàê-
òåðèñòèê, îòðàæàþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñòðàí è íàðîäîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 30.06.2000 Ãîññòàíäàðòîì
ÐÔ ñîâìåñòíî ñ ìåæâåäîìñòâåííîé ðàáî-
÷åé ãðóïïîé ðàçðàáîòàíû è ïðåäñòàâëå-
íû â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðîåêòû Êîíöåï-
öèè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè â
îáëàñòè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã è
ïëàíà ðàáîò ïî åå ðåàëèçàöèè. Äàííàÿ
êîíöåïöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó
îôèöèàëüíûõ âçãëÿäîâ:

� íà ðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñ-
ëóã â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ Ðîññèè;

� öåëè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèè â îáëàñòè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã;

� îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè.
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé íàöèîíàëü-

íîé ïîëèòèêè Ðîññèè â óêàçàííîé îáëà-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðå. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî
óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì, à ñ äðóãîé � î

ñîâåðøåíñòâîâàíèè óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè îòñóòñòâóåò åäèíûé îáùå-
ïðèíÿòûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñóù-
íîñòè êàòåãîðèé «êà÷åñòâî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ» è «óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».

Íàèáîëåå ñîäåðæàòåëüíûì, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, ðàçðàáîòàííûé
Èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì ïðîáëåì
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Îí
îïèðàåòñÿ íà ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî êà÷å-
ñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ � ýòî ñáàëàí-
ñèðîâàííîå ñîîòâåòñòâèå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ (êàê ðåçóëüòàòà, êàê ïðîöåññà è
êàê ñèñòåìû) ðàçëè÷íûì ïîòðåáíîñòÿì,
öåëÿì, òðåáîâàíèÿì è íîðìàì. Â ñâîþ
î÷åðåäü, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äåÿ-
òåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå
äàííîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ (ñì.: Ñåëåçíåâà Í.À. Êà÷åñòâî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ êàê îáúåêò ñèñòåìíî-
ãî èññëåäîâàíèÿ. Ì., 2001).

Â ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî âûñ-
øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðèñóòñòâóþò
ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà åãî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìï-
ëåêñíóþ ñèñòåìó íàáëþäåíèÿ ñîñòîÿíèÿ
è èçìåíåíèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
è åãî ðåçóëüòàòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå âóçû Ðîñ-
ñèè, îðèåíòèðóÿñü íà ïîòðåáíîñòè ôîð-
ìèðóþùåãîñÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü ðåàëè-
çàöèè êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì â âóçå íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è âíå-
äðåíèÿ âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû êà÷å-
ñòâà. Ïðè ýòîì, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçó-
þòñÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû, ðàçðàáîòàí-
íûå ïåðâîíà÷àëüíî äëÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé:

© Ò.À. Ñàëèìîâà, Í.Ø. Àõìåòîâà, 2002
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� ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñòåì
êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì
ÌÑ ÈÑÎ ñåðèè 9000;

� âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ âñåîáùåãî
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì (TQM) â äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàöèè.

Ñòîðîííèêè âíåäðåíèÿ â âóçå ñèñòå-
ìû êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâà-
íèÿì ÌÑ ÈÑÎ ñåðèè 9000, ñ÷èòàþò, ÷òî
ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûé
óðîâåíü êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ. Îäíàêî äàííûå ñòàíäàðòû íå ó÷è-
òûâàþò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè âûñøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Âòîðîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçà-
öèþ òàêèõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ, êàê
îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ; ëèäåðñòâî
ðóêîâîäèòåëÿ; âîâëå÷åíèå ïåðñîíàëà;
ñèñòåìíûé ïîäõîä; ïðîöåññíûé ïîäõîä;
ïðèíÿòèå ðåøåíèé, îñíîâàííîå íà ôàê-
òàõ; íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè; âçàèìîâûãîäíûå îòíîøå-
íèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè.

Âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ âñåîáùåãî
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â äåÿòåëüíîñòü
âóçà, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì. Âî-ïåðâûõ,
îíî ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü áîëåå ãèáêóþ
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ âóçà.
Âî-âòîðûõ, ïðèíÿòàÿ â äåêàáðå 2000 ã. íî-
âàÿ âåðñèÿ ÌÑ ÈÑÎ ñåðèè 9000 òàêæå
îðèåíòèðîâàíà íà âíåäðåíèå äàííûõ
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷íûõ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå îáðàçî-
âàòåëüíîé. Â-òðåòüèõ, ìîäåëü ïðåìèè
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè êà÷åñòâà, à
òàêæå êîíêóðñà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ «Âíóòðèâóçîâñêèå ñèñòåìû îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà» òàêæå áàçèðóþòñÿ íà
äàííûõ ïðèíöèïàõ.

Âàæíûì ýòàïîì íà ïóòè âíåäðåíèÿ
ïðèíöèïîâ âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì â âóçå ÿâëÿåòñÿ ñàìîîöåíêà äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ Ì.Ã. Êîíêè, ìå-
òîäîëîãèþ ñàìîîöåíêè ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ïîñòîÿííîå ñðåäñòâî âûÿâëå-
íèÿ ñêðûòûõ, íåçàìåòíî ïîäêðàäûâàþ-
ùèõñÿ îðãàíèçàöèîííûõ íàïðÿæåíèé, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è êàê âàæíûé ýëåìåíò
âûðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïëàíîâ è ïî-
ëó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ðåøåíèé ïî ñíÿòèþ
íàïðÿæåíèÿ � ñ äðóãîé (ñì.: Êîíêà Ì.Ã.

Îäèí ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê èñïîëü-
çîâàíèþ ñàìîîöåíêè è áåí÷ìàðêèíãà //
Èçáðàííûå òðóäû 40 Êîíãðåññà ÅÎÊ.
Áåðëèí, ñåíòÿáðü 1996 ã. Ì., 1997).

Íà íàø âçãëÿä, ñàìîîöåíêó ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê ñïîñîá ñîïîñòàâëåíèÿ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ ñ
çàðàíåå çàäàííîé ìîäåëüþ ðàáîòû îðãà-
íèçàöèè, ñëóæàùåé ýòàëîíîì, à òàêæå
êàê ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü ñòå-
ïåíü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé,
âûÿâèòü âîçìîæíûå îòêëîíåíèÿ è ïðè÷è-
íû, èõ âûçûâàþùèå. È â òîì, è â äðóãîì
ñëó÷àå ñàìîîöåíêà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî îðãàíèçàöèÿ ìîæåò
íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü.

ÍÈÈ ýêîíîìèêè Ìîðäîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà áûëà ïðåä-
ïðèíÿòà ïîïûòêà èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà
ñàìîîöåíêè íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòå-
òå Ìîðäîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà
èì. Í.Ï. Îãàðåâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îï-
ðåäåëåíèåì êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ñàìîîöåíêà áûëà íàïðàâëåíà â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà âûÿâëåíèå îæèäàíèé è
ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè îñíîâíûõ
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé. Èìè ïðèìåíèòåëü-
íî ê âóçó ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòû, ðàáîòîäà-
òåëè, àáèòóðèåíòû, ñîòðóäíèêè, îáùå-
ñòâî â öåëîì.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ àêöåíò áûë ñäåëàí íà òàêèõ ãðóïïàõ
ïîòðåáèòåëåé óñëóã ôàêóëüòåòà, êàê ñòó-
äåíòû, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ãäå
ðàáîòàþò âûïóñêíèêè, àáèòóðèåíòû, à
òàêæå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ñîñòàâ.

Ñòóäåíòàì êàê ïåðâè÷íûì ïîòðåáèòå-
ëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã áûëî ïðåä-
ëîæåíî ïðîâåñòè îöåíêó ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì: ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû, òåõíîëîãèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è ðåçóëüòàòû îáðàçî-
âàíèÿ. Èòîãè îïðîñà, ïðåäñòàâëåííûå â
òàáë. 1, ïîêàçàëè, ÷òî ñòóäåíòû â öåëîì
óäîâëåòâîðåíû ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîé
ïðîãðàììû è ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ,
ñ÷èòàþò ñåáÿ ñïîñîáíûìè ðàáîòàòü ïî
èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè. Îïðîñ ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü òàêóþ îáëàñòü äëÿ óëó÷øå-
íèÿ, êàê òåõíîëîãèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
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ïðîöåññà. Ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, äîñòà-
òî÷íî íèçêèì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå; íåäîñòàòî-
÷åí îáúåì ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîëü ñòó-
äåíòîâ êàê ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã íåîäíîçíà÷íà (ñì.: Sirvanci M.
Are Students the True Customers of Higher
Education // Quality Progress. 1996. Îct.
Ð. 99 � 102). Îíè ÿâëÿþòñÿ:

1) «ìàòåðèàëîì», ïîäâåðãàåìûì îá-
ðàáîòêå â ïðîöåññå îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

2) âíóòðåííèìè ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã
îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà;

3) ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, à íå ïàññèâíûìè ðåöèïèåíòà-
ìè îáðàçîâàíèÿ. Ïîìèìî ïðèëîæåíèÿ
óñèëèé ñòóäåíòû äîëæíû îáëàäàòü îïðå-
äåëåííûìè íàâûêàìè, ñêëîííîñòÿìè, à
òàêæå ìîòèâàöèåé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðå-
óñïåòü â îáó÷åíèè;

4) âíóòðåííèìè ïîòðåáèòåëÿìè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé èëè ñïîñîáîâ
îáó÷åíèÿ.

Âòîðè÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã
âóçà âûñòóïàþò ðàáîòîäàòåëè, êîòîðûå
íàíèìàþò âûïóñêíèêîâ âóçà. Íà ñâîåì
ðàáî÷åì ìåñòå âûïóñêíèê ïðèìåíÿåò
ïîëó÷åííûå èì çíàíèÿ è íàâûêè, ðåàëè-
çóåò ñåáÿ êàê ñïåöèàëèñò. Ðàáîòîäàòåëè
÷åðåç íåêîòîðûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè
èìåþò âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíî îöåíèòü
êà÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ïî èõ óìåíèþ êâà-

ëèôèöèðîâàííî âûïîëíÿòü ñâîè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè, ïî èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êàðüåðå. Ïîýòîìó ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ïîòðåáèòåëÿìè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èìåííî ðàáîòîäà-
òåëè.

Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ áûëè
îïðîøåíû ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, áàíêè, êîí-
ñàëòèíãîâóþ ôèðìó, ÒÂ-êîìïàíèþ è äð.
Èì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü óðîâåíü
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ôàêóëüòåòà ïî
òàêèì êðèòåðèÿì, êàê óðîâåíü ñèñòåìíîé
êîìïåòåíòíîñòè, óðîâåíü êîìïåòåíöèè â
ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ, óðîâåíü òåõíî-
ëîãè÷åñêîé êîìïåòåíöèè, óðîâåíü êîìïå-
òåíöèè â ðàáîòå ñ èíôîðìàöèåé, êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, ìûñëèòåëüíûå íàâûêè, îöåí-
êà íàâûêîâ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ðà-
áîòîäàòåëè â öåëîì óäîâëåòâîðåíû êà-
÷åñòâîì ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ (90 %
îïðîøåííûõ). 75 % ðåñïîíäåíòîâ îòìå-
òèëè âûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíöèè âû-
ïóñêíèêîâ â ðàáîòå ñ èíôîðìàöèåé è â
ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ. Îïðîøåííûå
óêàçàëè íà óäîâëåòâîðèòåëüíûé óðîâåíü
òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíöèè. Îáëàñòÿ-
ìè äëÿ óëó÷øåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå
íàâûêîâ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ; óìå-
íèÿ ðàáîòàòü â êîìàíäå, âåñòè ïåðåãî-
âîðû, ëèäèðîâàòü; ôîðìèðîâàíèå òàêèõ
êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êàê ñàìîîðãàíèçàöèÿ,
êîììóíèêàáåëüíîñòü, ëè÷íàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü.

Òàáëèöà 1
Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà

ïî îöåíêå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè

Óäåëüíûé âåñ ðåñïîíäåíòîâ,
                        Ïîêàçàòåëè îöåíêè âûáðàâøèõ äàííûé âàðèàíò îòâåòà, %

Ïëîõî Ñðåäíå Õîðîøî Îòëè÷íî

Ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ó÷åáíîé ïðîãðàììû ïî èçáðàí-
íîé ñïåöèàëüíîñòè îæèäàíèÿì ñòóäåíòîâ 5 29 54 12
Óðîâåíü ïîëó÷åííîé òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè 4 28 63 5
Óðîâåíü ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè 2 54 32 12
Ñòåïåíü ñèñòåìíîñòè ïîëó÷åííûõ çíàíèé � 28 56 16
Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè òåõíîëîãèåé
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 27 29 24 20
Óäîâëåòâîðåííîñòü ðåçóëüòàòàìè ïîäãîòîâêè 2 16 61 21
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Âàæíîé çàäà÷åé, êîòîðàÿ ðåøàëàñü â
ïðîöåññå ñàìîîöåíêè, áûëî âûÿâëåíèå
îæèäàíèé àáèòóðèåíòîâ ôàêóëüòåòà îò-
íîñèòåëüíî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è áóäó-
ùåé êàðüåðû.

Àáèòóðèåíòîâ, íà íàø âçãëÿä, íå
âïîëíå êîððåêòíî îòíîñèòü ê ÷èñëó ïðÿ-
ìûõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã âóçà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, èõ ìîæíî ñ÷èòàòü ïîòåíöèàëü-
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè, òàê êàê îíè íà îñ-
íîâå ðàñïîëàãàåìîé èíôîðìàöèè î âóçàõ,
âîñïðèÿòèÿ ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, ñ
ó÷åòîì ñîáñòâåííûõ ñêëîííîñòåé îñóùå-
ñòâëÿþò âûáîð òîãî èëè èíîãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ è ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ, ôîðìè-
ðóÿ òàêèì îáðàçîì ñïðîñ íà óñëóãè äàí-
íîãî âóçà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âóç â îòëè-
÷èå îò êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå
îòâå÷àåò íà óâåëè÷åíèå ñïðîñà ïðîïîð-
öèîíàëüíûì óâåëè÷åíèåì ïðåäëîæåíèÿ
óñëóã, òàê êàê èìååò îãðàíè÷åííîå ÷èñ-
ëî ìåñò è ïîýòîìó ñàì âûáèðàåò ñâîèõ
ïîòðåáèòåëåé èç ÷èñëà àáèòóðèåíòîâ. Â
îòâåò íà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè âóç
ïðåäëàãàåò íîâûå ñïåöèàëüíîñòè è ïðî-
ôèëè îáó÷åíèÿ íàñåëåíèþ, êîòîðîå òåì íå
ìåíåå èìååò ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå
î ïðåñòèæíîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè òåõ
èëè èíûõ ïðîôåññèé. Ñïðîñ íà óñëóãè âóçà
ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé è ñî ñòîðîíû
íàñåëåíèÿ ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ, õîòÿ è ñî-
âïàäàåò ïî âðåìåíè.

Â ïðîöåññå îïðîñà àáèòóðèåíòîâ, ïî-
ñòóïàþùèõ íà ôàêóëüòåò, áûëè âûÿâëå-
íû îñíîâíûå ôàêòîðû, ïîâëèÿâøèå íà
âûáîð âóçà è ñïåöèàëüíîñòè.

Ò à á ë è ö à  2
Îñíîâíûå ïðè÷èíû, ïîâëèÿâøèå íà âûáîð

âóçà è ñïåöèàëüíîñòè àáèòóðèåíòàìè
ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà

Óä. âåñ àáèòóðèåíòîâ,
óêàçàâøèõ ïðè÷èíó

               Ïðè÷èíà âûáîðà, %
âóçà ñïå-

öèàëü-
íîñòè

Ñîâåò âûïóñêíèêîâ 24,1 10,3
Ðåøåíèå ðîäèòåëåé 4,6 4,6
Îòñóòñòâèå äðóãîãî âûáîðà 2,3 �
Ïðåñòèæ âóçà, ñïåöèàëüíîñòè 36,8 10,3
Ìåñòîðàñïîëîæåíèå âóçà 24,1 �
Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîôåññèè � 70,7

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, ãëàâíîé ïðè÷è-
íîé, ïîâëèÿâøåé íà âûáîð òîé èëè èíîé

ñïåöèàëüíîñòè, ÿâèëàñü ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü áóäóùåé ïðîôåññèè. Êðîìå ýòîãî,
íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ
ïî âûáîðó âóçà è ñïåöèàëüíîñòè ñûãðàëè
ïðåñòèæ âóçà, åãî ìåñòîðàñïîëîæåíèå, à
òàêæå ñîâåòû âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëà ñäå-
ëàíà ïîïûòêà âûÿâèòü îñíîâíûå îæèäà-
íèÿ àáèòóðèåíòîâ ôàêóëüòåòà â îòíîøå-
íèè ïåðèîäà èõ îáó÷åíèÿ â âóçå, ïðè ýòîì
êàæäûé ðåñïîíäåíò ìîã îòìåòèòü íå-
ñêîëüêî íàèáîëåå çíà÷èìûõ, íà åãî
âçãëÿä, îæèäàíèé (òàáë. 3).

Ò à á ë è ö à  3
Îæèäàíèÿ àáèòóðèåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî

ôàêóëüòåòà îòíîñèòåëüíî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â âóçå

Óä. âåñ àáèòóðèåíòîâ,
             Îæèäàíèÿ îòìåòèâøèõ òàêèå

îæèäàíèÿ, %
Ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò
â áóäóùåì íàéòè ðàáîòó 81,5
Âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ
â ñòóäåí÷åñêîé æèçíè 31,0
Óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå
ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé 14,9
Íàëè÷èå âðåìåíè íà äðóãèå
çàíÿòèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîöåññîì 2,3
Âîçìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ
ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 21,8
Âûáîð ÷àñòè äèñöèïëèí
ñïåöèàëüíîñòè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ 20,7
Âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòîé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âóçå 21,8

Èç äàííûõ òàáëèöû ñëåäóåò, ÷òî áî-
ëåå 80 % àáèòóðèåíòîâ îæèäàþò ïîëó-
÷èòü îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëèò èì
íàéòè ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ èçáðàí-
íîé ñïåöèàëüíîñòüþ. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñ-
ëî ðåñïîíäåíòîâ ðàññ÷èòûâàþò íà òî,
÷òî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âóçå îíè áó-
äóò èìåòü âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â
ñòóäåí÷åñêîé æèçíè, ïðîÿâèòü ñâîè ëè÷-
íîñòíûå êà÷åñòâà, à òàêæå ñìîãóò çàíè-
ìàòüñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òîé. ×àñòü àáèòóðèåíòîâ (20,7 % ðåñïîí-
äåíòîâ) îæèäàþò, ÷òî èì áóäåò ïðåäîñ-
òàâëåí âûáîð ðÿäà äèñöèïëèí ïî ñâîå-
ìó óñìîòðåíèþ. Àáèòóðèåíòû íàäåþò-
ñÿ íà óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ñî ñòî-
ðîíû ïðåïîäàâàòåëåé (14,9 %), à òàêæå
íà íàëè÷èå âðåìåíè íà çàíÿòèÿ, ïðÿìî
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íå ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì (2,3 %).

Âûÿâëåíèå îæèäàíèé àáèòóðèåíòîâ
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ èõ óäîâëåòâîðåíèåì, ïîñëå òîãî
êàê îíè ñòàíóò ñòóäåíòàìè.

Îöåíêà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè áûëà áû
íåïîëíîé áåç âêëþ÷åíèÿ â íåå òàêîé
ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ, êàê ïðåïîäàâàòå-
ëè. Èõ ðîëü â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
íîñèò äâîÿêèé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, èìåííî ïðåïîäàâàòåëè íåïîñðåä-

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïðîöåñ-
ñå èññëåäîâàíèÿ áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà
îïðåäåëèòü îáðàçîâàòåëüíûå öåëè, âûäå-

ñòâåííî îêàçûâàþò îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè, à ñ äðóãîé � îíè òàêæå ÿâëÿþò-
ñÿ ïîòðåáèòåëÿìè. Â ïðîöåññå èññëåäî-
âàíèÿ äàííîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé àê-
öåíò áûë ñäåëàí íà îöåíêå óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ðàáîòîé íà ôàêóëüòåòå. Ðåçóëüòà-
òû îïðîñà, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 4, ïî-
çâîëÿþò îïðåäåëèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåì îáëàñòÿì îöåíêè ñòåïåíü óäîâëåò-
âîðåííîñòè äîñòàòî÷íî âûñîêà. Îáëàñòÿ-
ìè äëÿ óëó÷øåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòü
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ôàêóëüòåòîì è âîç-
ìîæíîñòü ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Ïðåïîäàâàòåëè â êà÷åñòâå îñíîâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé âûäåëèëè ðàçâè-
òèå íàâûêîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñàìîðàç-
âèòèå è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå, à òàê-
æå ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñêèõ íàâûêîâ.
Ñòóäåíòû è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àáèòóðè-

åíòîâ � ïîäãîòîâêó ê áóäóùåé êàðüåðå,
ñàìîðàçâèòèå è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå,
ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, ïîëó÷å-
íèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé.

Ïðîâåäåííàÿ ñàìîîöåíêà ïîçâîëèëà
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðîöåññ óïðàâ-

Ò à á ë è ö à  4
Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïðåïîäàâàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà

ïî îöåíêå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé â îðãàíèçàöèè

                                                             Óä. âåñ ðåñïîíäåíòîâ, âûáðàâøèõ äàííûé âàðèàíò îòâåòà, %
                     Íàïðàâëåíèå îöåíêè Ïëîõî Ñðåäíå Õîðîøî Îòëè÷íî Âîçäåð-

æàëñÿ îò
îòâåòà

Âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ôàêóëüòåòîì � 44 31 19 6
Âîçìîæíîñòü ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 6 41 23 24 6
Âîçìîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå � 29 47 24 �
Ñèñòåìà ïðèçíàíèÿ äîñòèæåíèé ëè÷íîñòè è ãðóïï 6 18 53 23 �
Îðãàíèçàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ôàêóëüòåòå � 29 29 36 6
Ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ è äîñòèæåíèÿ öåëåé � 29 24 47 �
Ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå � 12 53 23 12
Ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ 29 29 36 6 �
Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé íà ôàêóëüòåòå â öåëîì � 24 41 35 �

Ò à á ë è ö à  5
Îáðàçîâàòåëüíûå öåëè, âûäåëÿåìûå ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñòóäåíòàìè

è àáèòóðèåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà

                                     Öåëü                                      Óä. âåñ âûäåëèâøèõ äàííóþ öåëü, %
ïðåïîäàâàòåëåé ñòóäåíòîâ àáèòóðèåíòîâ

Ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñêèõ íàâûêîâ 44 47 7
Ðàçâèòèå íàâûêîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 56 39 10
Ïîäãîòîâêà ê áóäóùåé êàðüåðå 31 70 52
Ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ 31 53 16
Ïîíèìàíèå ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåïöèé 13 21 15
Ïîëó÷åíèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé 38 46 44
Ðàçâèòèå íàâûêîâ îáùåíèÿ è ëèäåðñòâà 31 25 6
Ïîëó÷åíèå äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè � 39 25
Ñàìîðàçâèòèå è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå 50 67 22

ëåííûå ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñòóäåíòàìè è
àáèòóðèåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà (òàáë. 5).
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ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â âóçå äîë-
æåí ñòðîèòüñÿ èñõîäÿ èç ó÷åòà èíòåðå-
ñîâ îñíîâíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé. Âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
äîëæíû îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå òðåáî-
âàíèé âñåõ öåëåâûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé,
à òàêæå ïðåäñòàâèòü äîêàçàòåëüñòâà òîãî,
÷òî êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñî-
îòâåòñòâóåò ýòèì òðåáîâàíèÿì. Íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé äîë-
æíà áûòü îðèåíòèðîâàíà è ñèñòåìà êà-
÷åñòâà â âóçå.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûìè ýòàïàìè
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êà÷å-
ñòâà â âóçå ìîãóò áûòü:

� ñîçäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ñèñòåìû êà÷åñòâà óíèâåð-
ñèòåòà;

� óñòàíîâëåíèå êðóãà ïîòðåáèòå-
ëåé, âûÿâëåíèå èõ ïîòðåáíîñòåé è îæè-
äàíèé;

� ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè ôàêóëüòåòîâ
è óíèâåðñèòåòà â îáëàñòè êà÷åñòâà;

� îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ðåñóð-
ñîâ è îáåñïå÷åíèå èìè äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé â îáëàñòè êà÷åñòâà;

� ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ
äëÿ èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè êàæäî-
ãî ïðîöåññà;

� ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå ïðîöåñ-
ñà ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñ-
òåìû êà÷åñòâà â âóçå.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû êà÷åñòâà â âóçå �
ñëîæíûé è òðóäîåìêèé ïðîöåññ, óñïåø-
íîå îñóùåñòâëåíèå êîòîðîãî âîçìîæíî
òîëüêî ïóòåì èíòåãðàöèè óñèëèé ñïåöè-
àëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèé.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÐÀÍÍÅÉ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ
È ÍÅÔÒßÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

À.À. Åìåêååâ, ðåêòîð Àëüìåòüåâñêîãî íåôòÿíîãî èíñòèòóòà, ïðîôåññîð,

Ã.Ç. Àáèòîâà, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Àëüìåòüåâñêîãî íåôòÿíîãî
èíñòèòóòà,

Í.Â. Ñåðèêîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Àëüìåòüåâñêîãî
íåôòÿíîãî èíñòèòóòà

© À.À. Åìåêååâ, Ã.Ç. Àáèòîâà, Í.Â. Ñåðèêîâà, 2002

Îäíèì èç óñëîâèé îïòèìèçàöèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ íåôòåãàçîâîãî âóçà è íåôòÿ-
íîé îðãàíèçàöèè â êîíòåêñòå èññëåäîâà-
íèé êàôåäðû ìåíåäæìåíòà íàøåãî èí-
ñòèòóòà ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ñèñòåìû ðàííåé ïðîôåññèîíàëüíîé àäàï-
òàöèè ñòóäåíòîâ. Ðåãëàìåíò ïóáëèêàöèè
ïîçâîëÿåò íàì îñòàíîâèòüñÿ ëèøü íà íå-
êîòîðûõ îáùèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ àñïåêòàõ, à òàêæå ÷àñòíûõ ïðè-
êëàäíûõ âîïðîñàõ äàííîé ïðîáëåìàòèêè.

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò ôàçó
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè â êà÷åñòâå
âàæíåéøåé íå òîëüêî äëÿ ÷èñòî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íî è äëÿ ðàçâèòèÿ
ñàìîé ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà. ×òîáû ëó÷-
øå ïîíÿòü ñïåöèôèêó èìåííî ýòîãî ýòà-
ïà ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè, ñëåäó-

åò ðàññìîòðåòü, êàêîå ìåñòî îí çàíèìàåò
â êîíòåêñòå âñåé æèçíè, êàê «âïèñûâàåò-
ñÿ» â öåëîñòíûé ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ
äàííîãî ÷åëîâåêà.

Òðàäèöèîííî â ïñèõîëîãèè òðóäà
èçó÷àåòñÿ ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî
âàæíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò óñ-
ïåøíîñòü òðóäà, åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
è ò. ï. Íî ñïåöèôèêîé ñîáñòâåííî ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ïåðåíåñå-
íèå àêöåíòà íà ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ ñàìîé
ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà-ðàáîòíèêà. Ïîýòîìó
èññëåäîâàíèå öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ,
ëè÷íîñòíûõ àñïåêòîâ ðàçâèâàþùåãîñÿ
ñóáúåêòà òðóäà ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî÷íî
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì. Âàæíî
ïîíÿòü, êàê ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå
öåííîñòíî-íðàâñòâåííîé, ñìûñëîâîé,
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ëè÷íîñòíîé ñòðóêòóðû åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîçíàíèÿ.

Åùå À.Í. Ëåîíòüåâ ðàññóæäàë î äâóõ
«ðîæäåíèÿõ ëè÷íîñòè»: ïåðâîå ïðîèñõî-
äèò â äîøêîëüíîì âîçðàñòå, êîãäà âû-
ñòðàèâàåòñÿ ïåðâàÿ èåðàðõèÿ ìîòèâîâ è
ïîÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü îò ÷åãî-òî îòêà-
çûâàòüñÿ; âòîðîå � â ïîäðîñòêîâîì âîç-
ðàñòå, êîãäà ìîëîäîé ÷åëîâåê ïî-íîâîìó
îñîçíàåò ñâîè ìîòèâû è íà÷èíàåò ðóêî-
âîäèòü ñîáñòâåííûì ïîâåäåíèåì. Ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî ê ýòîìó ìîæíî áûëî áû äî-
áàâèòü è òðåòüå «ðîæäåíèå», ñâÿçàííîå
ñ ãðàæäàíñêîé çðåëîñòüþ è ñîãëàñîâàíè-
åì ñâîèõ ìîòèâîâ ñ îáùåñòâåííûìè è
äàæå îáùå÷åëîâå÷åñêèìè. Èìåííî â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà óæå
ïîâçðîñëåâøèé ÷åëîâåê ìàêñèìàëüíî
ðåàëèçóåò ñâîé ðàçâèâàþùèéñÿ ïîòåíöè-
àë, ïîëåçíî ïîðàçìûøëÿòü î òîì, ðàäè
÷åãî îí íå òîëüêî òðóäèòñÿ, íî è âîîáùå
æèâåò, êàê ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò åìó âîïëîòèòü
âñå ëó÷øåå, ÷òî ó íåãî åñòü, â äðóãèõ
ëþäÿõ.

Â öåëîì ìîæíî óñëîâíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ýòàïû ðàçâèòèÿ ñàìîñîçíà-
íèÿ ëè÷íîñòè (ïî Þ.Á. Ãèïïåíðåéòåð):

1) óñâîåíèå íîðì, îïîñðåäñòâóþùèõ
ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå (ôîðìèðîâàíèå
«ôèçè÷åñêîãî ß ëè÷íîñòè»);

2) ôîðìèðîâàíèå «ñîöèàëüíîãî ñëîÿ
ëè÷íîñòè»;

3) ôîðìèðîâàíèå «äóõîâíîãî öåíòðà
ëè÷íîñòè» (öåííîñòíî-íðàâñòâåííîå ñà-
ìîîïðåäåëåíèå).

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà åùå ïðåäñòîèò
âûäåëèòü îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ åãî
ñàìîñîçíàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè êîíê-
ðåòíîé ïðîôåññèè è îñîáåííîñòåé ñèòó-
àöèè ðàçâèòèÿ ñàìîãî ÷åëîâåêà. Íî öåí-
òðàëüíîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
ñïåöèàëèñòà îñòàåòñÿ ðàçâèòèå åãî öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâîé ñôåðû, åãî ãîòîâíîñ-
òè ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé è äàòü îòâåò íà
âîïðîñ: ðàäè ÷åãî ÿ æèâó è ðàáîòàþ, çà-
÷åì ÿ âîîáùå ÿâëÿþñü òàêèì-òî è òàêèì-
òî ïðîôåññèîíàëîì?

Íàèáîëåå èçâåñòíîé â Ðîññèè ÿâëÿåò-
ñÿ ïåðèîäèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà êàê
ñóáúåêòà òðóäà Å.À. Êëèìîâà:

1) ñòàäèÿ ïðåäûãðû (îò ðîæäåíèÿ äî
3 ëåò), êîãäà ïðîèñõîäèò îñâîåíèå ôóíê-
öèé âîñïðèÿòèÿ, äâèæåíèÿ, ðå÷è, ïðî-
ñòåéøèõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ è ìîðàëüíûõ
îöåíîê, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ïðèîáùåíèÿ ÷å-
ëîâåêà ê òðóäó;

2) ñòàäèÿ èãðû (îò 3 äî 6 � 8 ëåò),
êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ îâëàäåíèå «îñíîâ-
íûìè ñìûñëàìè» ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå çíàêîìñòâî ñ êîíêðåòíû-
ìè ïðîôåññèÿìè (èãðû â øîôåðà, âðà÷à,
ïðîäàâöà, ó÷èòåëÿ...). Çàìåòèì, ÷òî
Ä.Á. Ýëüêîíèí, âñëåä çà Ã.Â. Ïëåõàíîâûì,
ïèñàë î òîì, ÷òî «èãðà � ýòî äèòÿ òðóäà»,
è ñàìî âîçíèêíîâåíèå äåòñêîé ñþæåòíî-
ðîëåâîé èãðû ïðîèçîøëî òîãäà, êîãäà ðå-
áåíîê óæå íå ìîã íåïîñðåäñòâåííî îñâà-
èâàòü òðóä âçðîñëûõ âñëåäñòâèå èñòîðè-
÷åñêîãî ðàçäåëåíèÿ è óñëîæíåíèÿ òðóäà;

3) ñòàäèÿ îâëàäåíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ (îò 6 � 8 äî 11 � 12 ëåò), êîãäà
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ ôóíêöèè ñàìî-
êîíòðîëÿ, ñàìîàíàëèçà, ñïîñîáíîñòè ïëà-
íèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ò. ï. Îñî-
áåííî âàæíû ñàìîñòîÿòåëüíîå ïëàíèðî-
âàíèå ðåáåíêîì ñâîåãî âðåìåíè ïðè âû-
ïîëíåíèè äîìàøíåãî çàäàíèÿ, ïðåîäîëå-
íèå æåëàíèÿ ïîãóëÿòü è ðàññëàáèòüñÿ
ïîñëå øêîëû;

4) ñòàäèÿ «îïòàöèè» (îò ëàò. optatio �
æåëàíèå, âûáîð) (îò 11 � 12 äî 14 �
18 ëåò). Ýòî ñòàäèÿ ïîäãîòîâêè ê æèçíè,
ê òðóäó, ñîçíàòåëüíîãî è îòâåòñòâåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è âûáîðà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïóòè; ñîîòâåòñòâåííî ÷åëîâåê, íà-
õîäÿùèéñÿ â ñèòóàöèè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, íàçûâàåòñÿ îïòàí-
òîì. Ïàðàäîêñàëüíîñòü ñòàäèè çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî â ñèòóàöèè îïòàíòà âïîë-
íå ìîæåò îêàçàòüñÿ è âçðîñëûé ÷åëîâåê,
íàïðèìåð áåçðàáîòíûé. Êàê îòìå÷àë ñàì
Å.À. Êëèìîâ, «îïòàöèÿ � ýòî óêàçàíèå
íå ñòîëüêî íà âîçðàñò», ñêîëüêî íà ñèòó-
àöèþ âûáîðà ïðîôåññèè;

5) ñòàäèÿ àäåïòà � ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà, êîòîðóþ ïðîõîäèò áîëü-
øèíñòâî âûïóñêíèêîâ øêîë;

6) ñòàäèÿ àäàïòàíòà � âõîæäåíèå â
ïðîôåññèþ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ñòàäèÿ ïðîäîëæàåò-
ñÿ îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî 2 � 3 ëåò;
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7) ñòàäèÿ èíòåðíàëà � ýòî âõîæäå-
íèå â ïðîôåññèþ â êà÷åñòâå ïîëíîöåí-
íîãî êîëëåãè, ñïîñîáíîãî ñòàáèëüíî ðà-
áîòàòü íà íîðìàëüíîì óðîíå. Íà äàííîé
ñòàäèè êîëëåãè âîñïðèíèìàþò ðàáîòíè-
êà êàê «ñâîåãî ñðåäè ñâîèõ», ò. å. îí óæå
âîøåë â ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî
êàê ïîëíîöåííûé ÷ëåí (âîøåë «âíóòðü»
ïðîôåññèè);

8) ñòàäèÿ ìàñòåðà, êîãäà î ðàáîòíè-
êå ìîæíî ñêàçàòü: «ëó÷øèé» ñðåäè
«íîðìàëüíûõ», ñðåäè «õîðîøèõ», ò. å.
ðàáîòíèê çàìåòíî âûäåëÿåòñÿ íà îáùåì
ôîíå;

9) ñòàäèÿ àâòîðèòåòà, êîãäà ðàáîòíèê
ñòàë «ëó÷øèì ñðåäè ìàñòåðîâ». Åñòå-
ñòâåííî, íå êàæäûé ðàáîòíèê ìîæåò ïî-
õâàñòàòüñÿ ýòèì;

10) ñòàäèÿ íàñòàâíèêà � âûñøèé
óðîâåíü ðàáîòû ëþáîãî ñïåöèàëèñòà. Ýòà
ñòàäèÿ èíòåðåñíà òåì, ÷òî ðàáîòíèê íå
ïðîñòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåëèêîëåïíî-
ãî ñïåöèàëèñòà â ñâîåé îòðàñëè, à ïðå-
âðàùàåòñÿ â Ó÷èòåëÿ, ñïîñîáíîãî ïåðå-
äàòü ñâîé îïûò ó÷åíèêàì è âîïëîòèòü â
íèõ ÷àñòü ñâîåé äóøè (ëó÷øóþ ÷àñòü
äóøè). Òàêèì îáðàçîì, âûñøèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ëþáîãî ñïåöèàëèñòà � ýòî ïå-
äàãîãè÷åñêèé óðîâåíü. Çàìåòèì, ÷òî
èìåííî ïåäàãîãèêà è îáðàçîâàíèå ÿâëÿ-
þòñÿ ñòåðæíåì ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû,
ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàþò ïðååìñòâåí-
íîñòü è ñîõðàíåíèå ïîëîæèòåëüíîãî îïû-
òà ÷åëîâå÷åñòâà. Ïðîôåññèîíàë, ñòàâøèé
Íàñòàâíèêîì-Ó÷èòåëåì, ïî-ñâîåìó òîæå
ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíûì ñóùåñòâîì â ëó÷-
øåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.

Îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ: ìíîãèå
ëè ïðîôåññèîíàëû ñòðåìÿòñÿ èìåííî ê
òàêîìó óðîâíþ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ? Äëÿ íàñ ýòîò âîïðîñ ìîæåò
êîíêðåòèçèðîâàòüñÿ â ñëåäóþùåì: â êà-
êîé ìåðå è êàê åùå íà ýòàïå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëüíîé
àäàïòàöèè ñòóäåíò (èëè ìîëîäîé ñïåöè-
àëèñò) îðèåíòèðîâàí íà âûñøèå ñòóïåíè
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ?

Îá ýòàïàõ îñâîåíèÿ ïðîôåññèè ðàñ-
ñóæäàåò À.Ê. Ìàðêîâà. Îíà âûäåëÿåò ñëå-
äóþùèå óðîâíè ïðîôåññèîíàëèçìà:

1) äîïðîôåññèîíàëèçì (÷åëîâåê óæå
ðàáîòàåò, íî íå îáëàäàåò ïîëíûì íàáî-
ðîì êà÷åñòâ íàñòîÿùåãî ïðîôåññèîíàëà);

2) ïðîôåññèîíàëèçì (÷åëîâåê � ïðî-
ôåññèîíàë, ò. å. ñòàáèëüíî ðàáîòàåò è
âûïîëíÿåò âñå, ÷òî îò íåãî òðåáóåòñÿ);

3) ñóïåðïðîôåññèîíàëèçì (òâîð÷å-
ñòâî, ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, òî, ÷òî íàçû-
âàåòñÿ «àêìå» � âåðøèíà ïðîôåññèî-
íàëüíûõ äîñòèæåíèé);

4) íåïðîôåññèîíàëèçì, ïñåâäîïðî-
ôåññèîíàëèçì (âíåøíå äîñòàòî÷íî àê-
òèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íî ïðè ýòîì ëèáî
îí äåëàåò ìíîãî «áðàêà» â ðàáîòå, ëèáî
ñàì äåãðàäèðóåò êàê ëè÷íîñòü);

5) ïîñëåïðîôåññèîíàëèçì (÷åëîâåê
ìîæåò îêàçàòüñÿ «ïðîôåññèîíàëîì â ïðî-
øëîì», «ýêñïðîôåññèîíàëîì», à ìîæåò
îêàçàòüñÿ ñîâåò÷èêîì, ó÷èòåëåì, íàñòàâ-
íèêîì äëÿ äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ...).

À.Ê. Ìàðêîâà ðàññìàòðèâàåò òàêæå
áîëåå êîíêðåòíûå ýòàïû îñâîåíèÿ ïðî-
ôåññèè:

1) àäàïòàöèÿ ê ïðîôåññèè, êîãäà ïðî-
èñõîäèò «ïåðâè÷íîå óñâîåíèå ÷åëîâåêîì
íîðì, ìåíòàëèòåòîâ, íåîáõîäèìûõ ïðè-
åìîâ, òåõíèê, òåõíîëîãèé ïðîôåññèé:
ýòîò ýòàï ìîæåò çàâåðøèòüñÿ áûñòðî çà
ïåðâûå 1 � 2 ãîäà íà÷àëà ðàáîòû èëè
ðàñòÿíóòüñÿ íà ãîäû, ïðîõîäèòü áåçáîëåç-
íåííî»;

2) ñàìîàêòóàëèçàöèÿ â ïðîôåññèè
(ïðèñïîñîáëåíèå ÷åëîâåêà ê ïðîôåñ-
ñèè � «âûðàáîòêà èíäèâèäóàëüíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé íîðìû», «ïëàíêè» ñàìî-
ðåàëèçàöèè, êîòîðóþ â äàëüíåéøåì ðà-
áîòíèê ïûòàåòñÿ ïðèïîäíÿòü);

3) ãàðìîíèçàöèÿ ñ ïðîôåññèåé (áëèç-
êî ê óðîâíþ ìàñòåðñòâà ïî Å.À. Êëèìî-
âó). ×åëîâåê ðàáîòàåò êàê áû «èãðàþ÷è»,
ëåãêî âûïîëíÿÿ çàäàíèÿ ïî îñâîåííûì
òåõíîëîãèÿì;

4) ïðåîáðàçîâàíèå, îáîãàùåíèå ïðî-
ôåññèè. Ýòî óðîâåíü òâîð÷åñòâà, êîãäà
íåêîòîðûå ìàñòåðà íà÷èíàþò ïåðåæèâàòü
è âîëíîâàòüñÿ îò òîãî, ÷òî, îñâîèâ êàêèå-
òî äåéñòâèÿ, ìîãóò óñïîêîèòüñÿ è îñòà-
íîâèòüñÿ â ñâîåì ðàçâèòèè. Íàñòîÿùåå
òâîð÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò ïîèñê íîâûõ,
áîëåå ñîâåðøåííûõ ñïîñîáîâ äîñòèæå-
íèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Íî òâîð÷åñòâî
ïðåäïîëàãàåò íàñòîÿùèé ðèñê (ðèñê íå-
óäà÷è), ïîýòîìó íå âñå õîðîøèå ðàáîòíè-
êè ãîòîâû ê íåìó è â èòîãå íå âñåãäà âû-
õîäÿò íà óðîâåíü íàñòîÿùåãî òâîð÷åñòâà,
èç-çà ÷åãî èíîãäà ñèëüíî ïåðåæèâàþò
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(êàê, íàïðèìåð, òâîð÷åñêèå àðòèñòû, åñëè
èì íå óäàåòñÿ íàéòè íîâîå âîïëîùåíèå
êàêîãî-òî îáðàçà íà ñöåíå). Â íåìàëîé
ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëü-
íîñòè, î êîòîðîé åùå ïîéäåò ðå÷ü;

5) ñâîáîäíîå âëàäåíèå íåñêîëüêèìè
ïðîôåññèÿìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà
âûñîêèõ óðîâíÿõ îñâîåíèÿ ïðîôåññèè
ñïåöèàëèñò âûõîäèò çà ðàìêè ñâîåé ôîð-
ìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è âñå áîëüøå ñòà-
íîâèòñÿ êóëüòóðíûì ñóùåñòâîì (áëèçêî
ê òîìó, ÷òî Å.À. Êëèìîâ íàçûâàë ñòàäè-
åé íàñòàâíèêà). Íàïðèìåð, õîðîøèé ó÷è-
òåëü õèìèè � ýòî îäíîâðåìåííî è ôè-
ëîñîô, è ïñèõîëîã, è ïîëèòèê;

6) òâîð÷åñêîå ñàìîîïðåäåëåíèå êàê
Ëè÷íîñòè. Ïðîôåññèîíàë â ñâîåé ðàáîòå
ñòðåìèòñÿ ðåàëèçîâàòü ãëàâíóþ æèçíåí-
íóþ èäåþ è äàæå íàõîäèò äëÿ ýòîãî âîç-
ìîæíîñòè è ñèëû.

À.Ê. Ìàðêîâà ïîñëåäíèå òðè ýòàïà
îòíîñèò ê óðîâíþ «ñóïåðïðîôåññèîíà-
ëèçìà».

Âíóòðè êàæäîãî ýòàïà âûäåëÿþòñÿ
åùå áîëåå êîíêðåòíûå ïîäýòàïû, íàïðè-
ìåð íà óðîâíå àäàïòàöèè ê ïðîôåññèè
ðàçëè÷àþòñÿ ñëåäóþùèå ñòóïåíè (ñêî-
ðåå � æåëàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè
«àäàïòàíòà»): ñòàæåð, óáåæäåííûé ñïå-
öèàëèñò, ãðàæäàíèí, ýðóäèò, ìåòîäèñò,
êîëëåãà, ñïåöèàëèñò â ýêñòðåìàëüíîé
ñèòóàöèè; ñïåöèàëèñò, ñîòðóäíè÷àþùèé
ñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ñëóæáà-
ìè, è äð. Íà óðîâíå ýòàïà ñàìîàêòóàëè-
çàöèè ÷åëîâåêà â ïðîôåññèè âûäåëÿþò-
ñÿ òàêèå ñòóïåíè (õàðàêòåðèñòèêè): ñà-
ìîäèàãíîñò; îñîçíàííàÿ èíäèâèäóàëü-
íîñòü; ñàìîýêñïåðèìåíòàòîð; öåëîñòíàÿ
ëè÷íîñòü ñ ß-êîíöåïöèåé; ñàìîïðîãíî-
çèðóþùèéñÿ ñïåöèàëèñò; ïðîôåññèî-
íàëüíî îáó÷àåìûé; èìåþùèé âíóòðåí-
íèé ëîêóñ ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíòðîëÿ;
ãîòîâûé ê äèôôåðåíöèðîâàííîé îöåíêå
ñâîåãî òðóäà; ñàìîðåàëèçóþùèé ñâîè èí-
äèâèäóàëüíûå âîçìîæíîñòè è ò. ï.

Íà Çàïàäå äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñò-
íà ïåðèîäèçàöèÿ àìåðèêàíñêîãî ïñèõîëî-
ãà Ä. Ñüþïåðà. Îíà ñòàëà ðåçóëüòàòîì ïå-
ðåîñìûñëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåí-
íûõ åùå â 1951 ã. Ý. Ãèíçáóðãîì, à òàêæå
èññëåäîâàíèé Ä. Ìèëëåðà è Â. Ôîðìà è
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) ýòàï ðîñòà, êîãäà ïðîèñõîäèò ðàç-
âèòèå îñíîâíûõ èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñ-
òåé (îò ðîæäåíèÿ äî 14 ëåò). Ïðè ýòîì
ïðåäñòàâëåíèÿ î áóäóùåé ïðîôåññèè
âûñòðàèâàþòñÿ íà îñíîâàíèè ñíà÷àëà
ôàíòàçèè (4 � 10 ëåò), çàòåì � îñîçíà-
íèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ (11 �
12 ëåò), à ïîçæå � è íà îñíîâàíèè îñî-
çíàíèÿ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé (13 � 14 ëåò);

2) ýòàï èññëåäîâàíèÿ ñâîèõ ñèë è
óñòðåìëåíèé, ýòàï «ðàçâåäêè». Çäåñü
ïðîèñõîäèò àïðîáàöèÿ ñâîèõ ñèë â ðàç-
ëè÷íûõ âèäàõ òðóäîâîé è ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (îò 14 äî 25 ëåò). Âîçìîæíî
äàæå âðåìåííîå (íî íå îñíîâíîå) çàíÿ-
òèå îïðåäåëåííîé ïðîôåññèåé (15 �
17 ëåò). Â ïåðåõîäíûé ïåðèîä (18 �
21 ãîä) ìîëîäîé ÷åëîâåê ïðîäîëæàåò àê-
òèâíûé ïîèñê ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ îñâîåíèÿ ñïî-
ñîáîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè, âêëþ÷àÿ
è âðåìåííûå ïîäðàáîòêè. Çàâåðøàåòñÿ
ýòîò ýòàï àïðîáèðîâàíèåì èçáðàííîé
ïðîôåññèè â ïðîöåññå ðåàëüíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòî ñîâìåùàåìîé ñ ó÷å-
áîé (ïðèìåðíî 22 � 24 ãîäà). Çàìåòèì,
÷òî çàïàäíûå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðî-
âàíû íà ïðàêòèêó, ïîýòîìó âîçìîæíîñòåé
ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â ðåàëüíîé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâìåùàåìîé ñ ó÷å-
áîé, òàì ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì â íûíåø-
íåé Ðîññèè;

3) ïðîáíûé ýòàï. Çäåñü ÷åëîâåê «ïðî-
áóåò» ñåáÿ â êà÷åñòâå ïîëíîöåííîãî ñïå-
öèàëèñòà, ñïîñîáíîãî «êîíêóðèðîâàòü» ñ
áîëåå îïûòíûìè ðàáîòíèêàìè (25 �
30 ëåò). Êàê èçâåñòíî, èìåííî êîíêóðåí-
öèÿ â ñòðåìëåíèè ê æèçíåííîìó óñïåõó
(ê êàðüåðå) ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñìûñ-
ëîì ñóùåñòâîâàíèÿ â öèâèëèçîâàííîì
îáùåñòâå, è ìîëîäîé ñïåöèàëèñò ïðåæ-
äå âñåãî îñâàèâàåò èìåííî ýòó «íàóêó».
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòðåìëåíèå ê óñïå-
õó � âàæíåéøèé ñòèìóë è âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíîãî òðóäà, è ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ. Òàêîâà ñïåöèôèêà ïðîôåññèî-
íàëüíîé àäàïòàöèè â óñëîâèÿõ êîíêóðåí-
òíîãî ñîïåðíè÷åñòâà çà áîëåå óñïåøíóþ
êàðüåðó â äàííîé îðãàíèçàöèè. Çàìåòèì,
÷òî íåêîòîðûå çàðóáåæíûå àâòîðû äàæå
èðîíèçèðóþò ïî äàííîìó ïîâîäó. Íàïðè-
ìåð, Â. Áåðã ðàññóæäàåò î òîì, ÷òî ÷àñòî
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óñïåøíàÿ êàðüåðà � «ýòî íå ñ÷àñòëèâàÿ
ñëó÷àéíîñòü. Ïîñòàðàéòåñü íå ïîïàñòü-
ñÿ íà �çóá� ñóìåâøèì ñäåëàòü áëåñòÿùóþ
êàðüåðó �âîëêàì� ýêîíîìèêè è ïîëèòè-
êè, à íàó÷èòåñü âûòü è îõîòèòüñÿ âìåñòå
ñ íèìè. Ïî÷åìó áû âàì ñàìîìó íå íà-
ó÷èòüñÿ òðàâèòü îêðóæàþùèõ âàñ êîë-
ëåã? Ñòàíüòå óáèéöåé, ïîêà íå ñòàëè æåð-
òâîé. Íî ïðè ýòîì âñåãäà ñëåäóåò ïî-
ìíèòü, ÷òî ýòî âàì ñëåãêà ïîäïîðòèò ñî-
âåñòü»;

4) ýòàï ñòàáèëèçàöèè, óòâåðæäåíèÿ
ñåáÿ â êà÷åñòâå íàäåæíîãî è ïðåóñïåâà-
þùåãî ñïåöèàëèñòà. Îí ÷àñòî ïðåäïîëà-
ãàåò äàëüíåéøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå è óïðî÷åíèå ñâîèõ ïîçèöèé â
îáùåñòâå è â ñâîåé ôèðìå (îò 30 äî
44 ëåò);

5) ýòàï ïîääåðæèâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ
äîñòèãíóòûõ ïîçèöèé (â õîäå êàðüåðíûõ
óñèëèé). ×åëîâåê íà äàííîì ýòàïå ñòðå-
ìèòñÿ ñîçäàòü óñòîé÷èâîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå è ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå. Èìåí-
íî çäåñü ðåøàåòñÿ âîïðîñ, ïîëó÷èòñÿ ëè
ïîñòðîèòü æåëàåìûé îáðàç æèçíè è äî-
áèòüñÿ óñïåõà, ò. å. ñîñòîèòñÿ ëè êàðüåðà
âîîáùå (îò 45 äî 64 ëåò);

6) ýòàï ñïàäà, óõîäà, ñíæåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè (îò
65 ëåò è áîëåå).

Ïðè ñðàâíåíèè ïåðèîäèçàöèé ðàçíûõ
àâòîðîâ íåòðóäíî îáíàðóæèòü ðàçëè÷èÿ
ìåæäó íèìè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî
ðàçíûìè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè
âçãëÿäàìè, íî è îñîáåííîñòÿìè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî è äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà. Òàê, íàïðèìåð, â ïåðèîäèçàöèè
îòå÷åñòâåííîãî ïñèõîëîãà Å.À. Êëèìîâà
ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå (ñòà-
äèÿ «îïòàöèè») çàíèìàåò ïåðèîä îò 11 �
12 äî 14 � 18 ëåò, à ó àìåðèêàíñêîãî ïñè-
õîëîãà Ä. Ñüþïåðà àíàëîãè÷íàÿ ñòàäèÿ
(ýòàï «ðàçâåäêè») � îò 14 äî 25 ëåò. Âå-
ðîÿòíî, â àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå ÷åëîâå-
êó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áîëüøå âðåìåíè íà
îáäóìûâàíèå âûáîðà è íà ïðîáó ñâîèõ ñèë
â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Òàê ïîä-
òâåðæäàåòñÿ èçâåñòíàÿ çàêîíîìåðíîñòü: â
öèâèëèçîâàííîì îáùåñòâå óâåëè÷èâàåòñÿ
íå òîëüêî ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, íî
è ïåðèîä äåòñòâà è ïåðèîä ïîäðîñòíè÷å-
ñòâà. Îáùåñòâî íå òîðîïèò ïîäðîñòêîâ
ïîñêîðåå íà÷èíàòü çàðàáàòûâàòü äåíüãè,

äàâàÿ èì âðåìÿ äëÿ âûáîðà ïðîôåññèè,
äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ñåðüåçíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è äëÿ òîãî, ÷òîáû âîîáùå ðàçîáðàòü-
ñÿ ñî ñìûñëàìè ñâîåé áóäóùåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Åñëè ñðàâíèâàòü ïåðèîäèçàöèè ðàç-
ëè÷íûõ àâòîðîâ, àíàëèçèðóþùèõ âçðîñ-
ëûå ïåðèîäû æèçíè ÷åëîâåêà, òî ìîæíî
çàìåòèòü, ÷òî íåðåäêî â êà÷åñòâå ãëàâíî-
ãî êðèòåðèÿ ïåðåõîäà îò îäíîé ñòàäèè ê
äðóãîé âûñòóïàåò ãîòîâíîñòü ÷åëîâåêà
ïåðåîñìûñëèâàòü ñìûñëû ñâîåé æèçíè è
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ãîòîâíîñòü ïåðåñòðàèâàòü ñâîþ ñèñòåìó
öåííîñòåé. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî äëÿ ìíîãèõ
ëþäåé âçðîñëûå ïåðèîäû æèçíè � ýòî
ïåðèîäû ìàêñèìàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè
èìåííî â ïðîôåññèîíàëüíîé è òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Íèæå ïðåäñòàâëåíû íåêî-
òîðûå èç òàêèõ ïåðèîäèçàöèé.

Ãîëëàíäñêèé ïñèõîëîã Á. Ëèâåõóä
âûäåëÿåò òðè àñïåêòà ðàçâèòèÿ:

1) áèîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, âêëþ÷à-
þùåå ñëåäóþùèå ïîäïåðèîäû: ðîñòà
(ïðîèñõîäèò áîëåå ñîçèäàíèå, íåæåëè
ðàçðóøåíèå); ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñîçèäà-
íèåì è ðàçðóøåíèåì; èíâîëþöèè (âñå
íàðàñòàþùåå ðàçðóøåíèå îðãàíèçìà);

2) ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå. Åùå â äåò-
ñòâå íà÷èíàåòñÿ ïîèñê «îáðàçà ìèðà»,
÷àñòî ýòî «ôàíòàçèéíûé ìèð». «Ýòà äåò-
ñêàÿ ôàíòàçèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé, íà êî-
òîðîé â áóäóùåé ñîöèàëüíîé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé æèçíè ðàçîâüþòñÿ òâîð÷å-
ñêèå ñïîñîáíîñòè»;

3) äóõîâíàÿ áèîãðàôèÿ, êîòîðàÿ íà÷è-
íàåòñÿ â äåòñòâå ñ îñîçíàíèÿ ñâîåãî «îá-
ðàçà ß».

Á. Ëèâåõóä òàê îáîçíà÷àåò ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó ýòèìè ëèíèÿìè ðàçâèòèÿ: «Ïå-
÷àòüþ áèîëîãè÷åñêîãî ðèòìà ðàçâèòèÿ
áîëåå âñåãî îòìå÷åí ïåðèîä ïåðåä íà-
ñòóïëåíèåì âçðîñëîñòè. Ïñèõè÷åñêîå
ðàçâèòèå îò÷åòëèâåå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñâîåì ñâîåîáðàçèè â ñðåäíåé ôàçå æèç-
íè. Äóõîâíîå ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ ðåøàþ-
ùèì äëÿ ïîñëåäíåé ôàçû æèçíè».

Ïñèõîëîãîì âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå
ôàçû æèçíè ïîñëå äåòñòâà:

� þíîñòü (ñ 16 � 17 äî 21 �
24 ëåò) � ýòî ïåðåõîäíàÿ ôàçà:
«...þíîñòü ÿâëÿåòñÿ âðåìåíåì, êîãäà íóæ-
íî óïîðíî ðàáîòàòü íàä íåðàâíîöåííû-
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ìè çàäà÷àìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêà-
åò ïîâåäåíèå, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæíî
íàçûâàòü ñåáÿ âçðîñëûì»... Á. Ëèâåõóä
ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû â 14 � 15 ëåò ðåáå-
íîê ðàáîòàë íà ïðîèçâîäñòâå (ýòî �
«ïðåñòóïëåíèå»);

� äâàäöàòûå ãîäû (ñ 21 äî 28 ëåò) �
ïåðâàÿ ôàçà âçðîñëîñòè. «Ìîëîäîé ÷åëî-
âåê õîòåë áû ïðîÿâèòü ñåáÿ â ðàçëè÷íûõ
ñèòóàöèÿõ. ×òîáû òàêèì îáðàçîì èçó÷èòü
ñåáÿ è ñâîè ñïîñîáíîñòè...». «Õóäøåå,
÷òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ñ ÷åëîâåêîì â ýòîé
ôàçå åãî æèçíè, ýòî íåîáõîäèìîñòü â òå-
÷åíèå äåñÿòè ëåò âûïîëíÿòü îäíó è òó æå
ðàáîòó, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè èçó÷èòü ïðè
ýòîì ÷òî-òî íîâîå». Ñêàçàííîå èçâåñò-
íûì ãîëëàíäñêèì ïñèõîëîãîì èìååò ïðÿ-
ìîå îòíîøåíèå ê íàøåé ïðîáëåìå. Ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå ñëîæíîé äëÿ ïîë-
íîöåííîãî ðàçâèòèÿ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñ-
òà îêàçûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà îí ëèøåí
âîçìîæíîñòè îñâàèâàòü ðàçíîîáðàçíûå
âèäû òðóäà, êîãäà åìó îñòàåòñÿ òîëüêî
«àäàïòèðîâàòüñÿ» ê îäíîìó êîíêðåòíîìó
òðóäîâîìó ìåñòó. Âàæåí ïåðåõîä îò ýðîñà
ê ëþáâè, êîãäà ìíîãèå âñòóïàþò â áðà÷-
íûå îòíîøåíèÿ. Ýòî ÷àñòî ïîáóæäàåò ìî-
ëîäîãî ðàáîòíèêà áîëüøå äóìàòü îá îáåñ-
ïå÷åíèè ñâîåãî è ñâîåé ñåìüè ìàòåðèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ, íåðåäêî îòêàçûâàÿñü
ðàäè âûñîêîãî ñòàáèëüíîãî çàðàáîòêà îò
áîëåå èíòåðåñíûõ è òâîð÷åñêèõ âàðèàí-
òîâ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

� îðãàíèçàöèîííàÿ ôàçà (ñ 28 äî
35 ëåò). Íà ïåðâûé ïëàí âñå áîëüøå âû-
õîäèò ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü:
«...ëþäè óãëóáëÿþòñÿ â ñâîþ ðàáîòó è,
òàêèì îáðàçîì, ñàìè ãîòîâÿò ñåáå ñîöè-
àëüíóþ èçîëÿöèþ. Íîâûõ �äðóçåé� áîëü-
øå íå íàõîäÿò, åñòü �çíàêîìûå�, ñ êîòî-
ðûìè îáùàþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì �
�ïîëåçíûå çíàêîìûå�»;

� âòîðàÿ ïîëîâèíà òðèäöàòûõ ãîäîâ.
Çäåñü ïðîèñõîäèò ÷àñòàÿ ñìåíà öåííîñ-
òåé, ïîÿâëÿåòñÿ ñòðàõ ïåðåä ðàçðûâîì
ìåæäó ñòàðûìè (áîëåå ðîìàíòè÷åñêèìè)
è íîâûìè (áîëåå ïðàãìàòè÷åñêèìè) öåí-
íîñòÿìè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà Á. Ëèâåõóä
ïðèâîäèò îòðûâîê èç ðàçãîâîðà ñ îäíèì
40-ëåòíèì äèðåêòîðîì: «Âû çíàåòå, ÷òî
ÿ ïîñòðîèë ñâîå ïðåäïðèÿòèå íà äåíüãè,
âçÿòûå âçàéìû. ß ïðîðàáîòàë óïîðíî äâå-
íàäöàòü ëåò, ÷òîáû âûïëàòèòü äîëã. Âñå
âðåìÿ ÿ äóìàë, ÷òî, êàê òîëüêî ÿ ýòî ñäå-

ëàþ, íà÷íåòñÿ íàñòîÿùàÿ æèçíü, òîãäà ÿ
ñòàíó ñàìîñòîÿòåëüíûì ÷åëîâåêîì è îò-
ïðàâëþñü â áîëüøîå ïóòåøåñòâèå. Íà
ïðîøëîé íåäåëå ýòî ÷óòü áûëî íå îñóùå-
ñòâèëîñü. Íî ìíå íå äî êàíèêóë. ß íàõî-
æóñü â ñîñòîÿíèè ãëóáîêîé äåïðåññèè. ß
äîëæåí åùå òðèäöàòü ëåò ñèäåòü çà îä-
íèì è òåì æå ïèñüìåííûì ñòîëîì, çàíè-
ìàòüñÿ òåìè æå ïðîáëåìàìè, è êðîìå
òîãî, î÷àðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èñ-
÷åçëî... Êàê Âû äóìàåòå, íå ïðîäàòü ëè
ìíå ïðåäïðèÿòèå è íå íà÷àòü ëè ãäå-íè-
áóäü âñå ñíà÷àëà? Òîãäà ó ìåíÿ ïî êðàé-
íåé ìåðå ñíîâà áóäåò ÷òî-òî, äëÿ ÷åãî ÿ
ñìîãó æèòü!». «Íî âñå áåñïîëåçíî � îò
ñåáÿ íå óáåæèøü. Íåëüçÿ åùå ðàç ñòàòü
äåâÿòíàäöàòèëåòíèì, íåëüçÿ èçáàâèòüñÿ
îò êðèçèñà öåííîñòåé, õîòÿ åãî ìîæíî
íàäîëãî îòîäâèíóòü. Íè÷åãî íå âîçðà-
çèøü ïðîòèâ òîãî, ÷òî êòî-òî õî÷åò äåëàòü
÷òî-òî èíà÷å, íî îí ñíà÷àëà äîëæåí èìåòü
âîçìîæíîñòü äåëàòü ïðèâû÷íîå ïî-äðó-
ãîìó. Òîãäà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå
áóäåò íåîáõîäèìîñòè ìåíÿòü ïðîôåññèþ
èëè ìåñòî ðàáîòû», � îòìå÷àåò äàëåå
Á. Ëèâåõóä;

� ñîðîêîâûå ãîäû. Ïåðèîä áèîëîãè-
÷åñêîãî ñïàäà è äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ.
Ãëàâíûì âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ:
«Ìîæíî ëè íàéòè äðóãèå, íîâûå öåííîñ-
òè?». «Â íàøåé çàïàäíîé êóëüòóðå ïî÷òè
íåèçáåæíî ïðîèñõîäèò ñîïîñòàâëåíèå ñ
ìàòåðèàëüíûìè (îðèåíòèðîâàííûìè íà
ðàññóäîê) öåííîñòÿìè, èõ âïèòûâàþò ïî-
÷òè àâòîìàòè÷åñêè...», � ïèøåò Á. Ëè-
âåõóä. Äëÿ ìíîãèõ æåíùèí íàáëþäàåòñÿ
ñíèæåíèå ñåêñóàëüíîé àêòèâíîñòè (÷àñ-
òî � îðèåíòàöèÿ íà «ðàöèî», íà êàðüå-
ðó). Äëÿ ìíîãèõ ìóæ÷èí � ïîâûøåíèå
ñåêñóàëüíîé àêòèâíîñòè (æåíùèíû ÷àñ-
òî ýòîãî íå ïîíèìàþò). Îòìå÷àåòñÿ ñìå-
íà öåííîñòåé � ýòî ïåðèîä âûáîðà (îäèí
èç âàðèàíòîâ âûáîðà � îðèåíòàöèÿ íà
âíóòðåííèé ìèð, íà ëè÷íîñòíûé ðîñò,
äðóãîé âàðèàíò âûáîðà � íà êàðüåðó);

� íà÷àëî ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ. Á. Ëè-
âåõóä îòìå÷àåò, ÷òî åñëè íîâûå öåííîñ-
òè íå íàéäåíû, òî âîçðàñòàåò îùóùåíèå
òðàãè÷íîñòè (íåóäà÷íîñòè) æèçíè è ÷å-
ëîâåê âñå áîëüøå óõîäèò â ðàáîòó. Åñëè
íîâûå ñìûñëû íàéäåíû, òî êðîìå ðàáî-
òû ÷åëîâåê íàõîäèò ñìûñëû (ñ÷àñòüå) â
èíûõ äåëàõ (îñîáåííîå ñ÷àñòüå � â äó-
õîâíîì ðàçâèòèè);
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� âðåìÿ ïîñëå 56 ëåò (ñ 56 äî 63 ëåò).
Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé áóäóùåãî áîëüøå
íåò � âñå â ïðîøëîì. Ó äðóãèõ åñòü îùó-
ùåíèå òîãî, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå â æèçíè
åùå íå ñäåëàíî. Äàëåå Á. Ëèâåõóä ïðè-
âîäèò ïðèìåðû ëþäåé, êîòîðûå â ñòàðî-
ñòè îñîçíàëè, ÷òî «æèçíü òîëüêî íà÷èíà-
åòñÿ». Ïî ïðåäàíèþ, èçâåñòíûé ÿïîíñêèé
õóäîæíèê Õîêóñàè ñêàçàë, ÷òî âñå, ñî-
çäàííîå èì äî 73 ëåò, íè÷åãî íå ñòîèò è
÷òî åãî õóäîæåñòâåííàÿ êàðüåðà íà÷àëàñü
òîëüêî ïîñëå ýòîãî. Òèöèàí íàïèñàë ñâîè
ñàìûå çàõâàòûâàþùèå êàðòèíû ïî÷òè â
100-ëåòíåì âîçðàñòå. Âåðäè, Ñèáåëèóñ è
äðóãèå ðàáîòàëè äî 80 ëåò.

Îáðàòèâøèñü ê ïåðèîäó ïðîôåññèî-
íàëüíîé àäàïòàöèè, âàæíî ïîíÿòü, êàêèå
ñëîæíîñòè ïåðåæèâàåò ìîëîäîé ñïåöèà-
ëèñò â ýòîò ïåðèîä, ñ êàêèìè ïðîÿâëåíèÿ-
ìè êðèçèñà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
åìó ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ. Çäåñü áî-
ëåå ïîäðîáíî ìîæíî ðàññìîòðåòü äâà êðè-
çèñà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ,
âûäåëåííûõ Ý.Ô. Çååðîì: ïðîôåññèî-
íàëüíîãî âûáîðà è ïðîôåññèîíàëüíûõ ýê-
ñïåêòàöèé.

Êðèçèñ ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà,
ïî âðåìåíè ñîâïàäàþùèé ñ îáó÷åíèåì â
ïðîôåññèîíàëüíîì çàâåäåíèè, ÷àñòî óñó-
ãóáëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòüþ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé, à òàêæå èçìå-
íåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé ñòóäåíòà, êîãäà äëÿ çíà÷èòåëüíî âîç-
ðîñøèõ ïîòðåáíîñòåé ìîëîäîãî ÷åëîâå-
êà ÿâíî íå õâàòàåò ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ.
Åùå îäíèì ôàêòîðîì, îñëîæíÿþùèì ñè-
òóàöèþ, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
ñòðîéêè âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà
òðåáóåòñÿ ïåðåõîäèòü îò ó÷åáíîé ê ó÷åá-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáåííîñòüþ ó÷åáíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ñòóäåíòó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàíèðîâàòü ñâîå
âðåìÿ è äëÿ êîãî-òî çäåñü ïîÿâëÿåòñÿ ñî-
áëàçí ðàñòðàíæèðèâàòü åãî. Äðóãîé åå
îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà
áóäóùóþ ðàáîòó, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, íå
âñå âîñïðèíèìàþò ñ ïîíèìàíèåì.

Ïî ìíåíèþ Ý.Ô. Çååðà, îñíîâíûì
óñëîâèåì ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ êðèçèñíûõ
ìîìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ «ñìåíà ìîòèâîâ âåäó-
ùåé ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè», ïîèñê äëÿ ñåáÿ ñìûñëà íå òîëü-
êî â áóäóùåé ðàáîòå, íî è â îñâîåíèè
äàííîé ïðîôåññèè. Çàìåòèì, ÷òî â ñëó-
÷àå îáîñòðåíèÿ äàííîãî êðèçèñà âîçìîæ-
íà òàêæå è êîððåêöèÿ âûáîðà.

Äðóãèì èíòåðåñíûì äëÿ íàñ êðèçè-
ñîì ÿâëÿåòñÿ êðèçèñ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ýêñïåêòàöèé, ïðèõîäÿùèéñÿ ïî âðåìåíè
íà ïåðâûå ãîäû ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî çàâåäåíèÿ, ò.å. íà ïåðèîä
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè. Ôàêòîðà-
ìè, óñóãóáëÿþùèìè ñèòóàöèþ ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà, ÿâëÿþòñÿ: íåóäîâëåòâîðåí-
íîñòü âîçìîæíîñòÿìè çàíèìàåìîé äîëæ-
íîñòè è êàðüåðû; íåóäîâëåòâîðåííàÿ ïî-
òðåáíîñòü â äàëüíåéøåì ïîâûøåíèè êâà-
ëèôèêàöèè; ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ñî-
çäàíèåì ñåìüè è óõóäøåíèåì ôèíàíñî-
âûõ âîçìîæíîñòåé.

Îñíîâíûìè ïóòÿìè ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñíûõ ìîìåíòîâ â ïåðèîä ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé àäàïòàöèè, ïî ìíåíèþ
Ý.Ô. Çååðà, âûñòóïàþò: ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè; îðèåíòàöèÿ íà êàðüåðó;
óêðåïëåíèå ýìîöèîíàëüíî-äîâåðèòåëü-
íûõ êîíòàêòîâ ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå è
ðóêîâîäñòâîì. Íåæåëàòåëüíûìè â ýòîò
ïåðèîä ÿâëÿþòñÿ òàêèå «ñïîñîáû», êàê
ñìåíà ìåñòà ðàáîòû (êàê èçâåñòíî, ìíî-
ãèå êàäðîâèêè ñ íåäîâåðèåì  îòíîñÿòñÿ
ê ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, íå âûäåðæàâ-
øèì ïåðâûå, íàèáîëåå òðóäíûå, ìåñÿöû
ðàáîòû), à òàêæå «óõîä» â õîááè, ñåìüþ
è áûòîâûå çàáîòû, ïîñêîëüêó â ýòîì âîç-
ðàñòå òàêîé óõîä îçíà÷àë áû ñâîåîáðàç-
íóþ «êàïèòóëÿöèþ» ïåðåä ñëîæíîñòÿìè
ïðîôåññèè.

Ïðîâåäåííûé âûøå àíàëèç ïåðèîäà
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âàæíûé âûâîä. Ìîëîäîé ñïåöè-
àëèñò êðàéíå íóæäàåòñÿ â ïîìîùè, íî
îíà äîëæíà îêàçûâàòüñÿ íå òîëüêî â ïå-
ðèîä, êîãäà îí óæå ïðèñòóïàåò ê ðàáîòå,
íî è â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä îáó÷å-
íèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè.

Ðàííÿÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ
îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ ïðîôåññèé, ñâÿ-
çàííûõ ñî ñëîæíûìè óñëîâèÿìè òðóäà
è äàæå ñ ýêñòðåìàëüíûìè ñèòóàöèÿìè,
ãäå ýìîöèîíàëüíî-äîâåðèòåëüíûé êîí-
òàêò èãðàåò íå ïîñëåäíþþ ðîëü. Ïðè
ýòîì âàæíà íå ñòîëüêî ñîäåðæàòåëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ, ñêîëüêî
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ôîðìèðîâàíèå êîììóíèêàòèâíîé êóëü-
òóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñâîèìè áóäóùè-
ìè êîëëåãàìè.

Êàê îòìå÷àåò À.Ê. Ìàðêîâà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé òðåíèíã � ýòî ñèñòåìà âîç-
äåéñòâèé, óïðàæíåíèé, íàïðàâëåííûõ íà
ðàçâèòèå, ôîðìèðîâàíèå, êîððåêöèþ ó
÷åëîâåêà íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êà÷åñòâ. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ôóíê-
öèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî òðåíèíãà ÿâ-
ëÿþòñÿ: ïðåîáðàçóþùàÿ, êîððåêòèðóþ-
ùàÿ è ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ.

Ñðåäè ìíîæåñòâà çàäà÷, ðåøàåìûõ â
õîäå ïðîôåññèîíàëüíîãî òðåíèíãà, âûäå-
ëÿþòñÿ òàêèå:

� ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîé ëè÷íîñ-
òè ñóáúåêòà òðóäà;

� ðàçâèòèå ìîòèâàöèîííîé ñôåðû
êàê ïîèñê íîâûõ ìîòèâîâ òðóäà;

� ñòèìóëèðîâàíèå óìåíèé âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ëþäüìè â õîäå
òðóäà (òðåíèíã ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà) è äð.

Ïðè ýòîì, ïî À.Ê. Ìàðêîâîé, «ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè òðåíèíãàìè íå ñëåäó-
åò ñìåøèâàòü øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå
ñåé÷àñ îáùåëè÷íîñòíûå òðåíèíãè � íà
óìåíèå îáùàòüñÿ, âûðàçèòü ñåáÿ». Åñëè
â îáû÷íûõ òðåíèíãàõ «ðàçâèâàþòñÿ îò-
äåëüíûå îáùå÷åëîâå÷åñêèå ñïîñîáíîñ-
òè è êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëà, íî ïðÿìî íà ïðîôåññèîíàëèçì

íå ðàáîòàþùèå», òî â ïðîôåññèîíàëü-
íûõ òðåíèíãàõ ïðîèñõîäèò «ðàçâèòèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ïî-
ïîëíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé è
ò. ä.». Ýòè òðåíèíãè «ïîäãîòîâèòü òðóä-
íåå, èáî îíè òðåáóþò çíàíèÿ ñïåöèôè-
êè ïðîôåññèè, ïñèõîëîãèè ïðîôåññèî-
íàëèçìà».

Îáùàÿ ñõåìà ðàáîòû IV êóðñà ïî ïðî-
âåäåíèþ êîììóíèêàòèâíîãî òðåíèíãà ñî
ñòóäåíòàìè Àëüìåòüåâñêîãî íåôòÿíîãî
èíñòèòóòà âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Ïðåäâàðèòåëüíîå èññëåäîâàíèå â
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå (ãäå ïðîâî-
äèëñÿ òðåíèíã) ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàííîìó äëÿ ýòîãî îïðîñíèêó.

2. Ïðîâåäåíèå òðåíèíãà â ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ãðóïïå.

3. Ïðîâåäåíèå ïîâòîðíîãî èññëåäîâà-
íèÿ â ýêñïåðèìåíòàëüíîé, ò. å. òðåíèí-
ãîâîé ãðóïïå � ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàííîìó îïðîñíèêó.

4. Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ â êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïå, ãäå òðåíèíã íå ïðîâî-
äèëñÿ, ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîìó
äëÿ ýòîãî îïðîñíèêó.

Íèæå â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû îñíîâ-
íûå ðåçóëüòàòû òðåíèíãà. Çàìåòèì, ÷òî
â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå, ñîñòîÿùåé
èç 23 ÷åë., 78 % ñòóäåíòîâ óæå ó÷àñòâî-
âàëè â ïîäîáíûõ ïðîöåäóðàõ, à â êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïå (28 ÷åë.) � ëèøü 35 %.

Îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà, %
×àñòîòà óïîìèíàíèÿ îæèäàíèé

â ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êîíòðîëüíîé ãðóïïàõ ñòóäåíòîâ
Îñíîâíûå îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ Îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ Îæèäàíèÿ îò ïîäîáíûõ Îæèäàíèÿ

ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîöåäóð íà áóäóùåå ñòóäåíòîâ
ãðóïïû � äî òðåíèíãà â ýêñïåðèìåíòàëüíîé êîíòðîëüíîé

ãðóïïå � ïîñëå òðåíèíãà ãðóïïû

Ëó÷øå óçíàòü ñåáÿ 30 17 10
Óëó÷øèòü íàâûêè îáùåíèÿ 10 30 50
Ëó÷øå óçíàòü îäíîãðóïïíèêîâ 7 7 10
Óçíàòü ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ � 10 10
Ïîëó÷èòü íàâûêè îáùåíèÿ
â óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà 4 30 50
×òî-òî ïîçèòèâíîå/ íè÷åãî
(ðàñïëûâ÷àòûå îòâåòû) 43 � 10

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â öåëîì ó ó÷à-
ñòíèêîâ òðåíèíãà ïîñëå åãî ïðîâåäåíèÿ
ïî ðÿäó ïîçèöèé íàáëþäàåòñÿ ðîñò îïòè-
ìèçìà îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè òðå-
íèíãà è åãî âîçìîæíîñòåé ðåøèòü îïðå-
äåëåííûå æèçíåííûå è ó÷åáíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ïðîáëåìû ñòóäåíòîâ. Íàïðè-
ìåð, åñëè äî òðåíèíãà òàêîå îæèäàíèå,

êàê «ïîëó÷åíèå íàâûêîâ îáùåíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà», íàáèðàëî â ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ãðóïïå ëèøü 4 %, òî ïî-
ñëå òðåíèíãà ïîêàçàòåëü âûðîñ äî 30 %.
Ïðàâäà, â êîíòðîëüíîé ãðóïïå, ãäå òðå-
íèíã íå ïðîâîäèëñÿ, îí èçíà÷àëüíî áûë
íà óðîâíå 50 %. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå áîëüøèíñòâî
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ñòóäåíòîâ óæå ó÷àñòâîâàëè â ïîäîáíûõ
òðåíèíãàõ. Ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðåäøåñòâóþùèé îïûò ó÷àñòèÿ â òðå-
íèíãàõ ó ñòóäåíòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ãðóïïû áûë íåãàòèâíûì, ò. å. íå êàæäûé
òðåíèíã èìåë íóæíûé ýôôåêò. Ïðè ýòîì
ïîñëå íàøåãî òðåíèíãà ìíîãèå ñòóäåíòû
âñå-òàêè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè áîëüøèé
îïòèìèçì ïî îòíîøåíèþ ê òðåíèíãîâûì
çàíÿòèÿì (ðîñò ñ 4 äî 30 % � ÿâíîå òîìó
ïîäòâåðæäåíèå).

Äîïîëíèòåëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì
ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåííîãî òðåíèíãà
ÿâëÿþòñÿ îòâåòû ñòóäåíòîâ íà îòäåëüíî
çàäàííûé âîïðîñ «Íàñêîëüêî Âû âåðèòå,
÷òî áîëüøèíñòâî Âàøèõ îæèäàíèé
îïðàâäàþòñÿ (îöåíèòå ñâîè îæèäàíèÿ â
ïðîöåíòàõ)». Â ðåçóëüòàòå ñðåäíèé ïðî-
öåíò îæèäàíèé â ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ãðóïïå, äî òðåíèíãà ñîñòàâëÿâøèé 50,
ïîñëå íåãî ïîâûñèëñÿ äî 71. Ïî êðèòå-
ðèþ óãëîâîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ Ôèøåðà
çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé äîñòàòî÷íî âûñîêà
(ïðè Ð = 0,001), ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ÿâíîé òåíäåíöèè ê óâåëè÷åíèþ îï-
òèìèçìà ïî îòíîøåíèþ ê ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîâåäåííîãî òðåíèíãà.

Ïî äðóãèì ïîçèöèÿì àíêåò ñóùå-
ñòâåííûõ ðàçëè÷èé â ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ãðóïïå («äî» è «ïîñëå» òðåíèíãà), à òàê-
æå â ñðàâíåíèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé è
êîíòðîëüíîé ãðóïï îáíàðóæåíî íå áûëî.
Òåì íå ìåíåå îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê ïîçè-
òèâíîé îöåíêå ïðîâåäåííîãî òðåíèíãà
ñîâåðøåííî î÷åâèäíà. Ñàìè ñòóäåíòû íå
ðàç îòìå÷àëè, êàê âàæíû òàêèå çàíÿòèÿ
äëÿ èõ áóäóùèõ âçàèìîîòíîøåíèé íå
òîëüêî â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâàõ
â ïåðèîä ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè,
íî è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ â ïåðèîä
îáó÷åíèÿ â èíñòèòóòå.

Åùå îäíèì äîïîëíèòåëüíûì ïîäòâåð-
æäåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåííîãî
òðåíèíãà ÿâëÿþòñÿ äàííûå íàáëþäåíèÿ
çà ïîâåäåíèåì ó÷àñòíèêîâ. Â ÷àñòíîñòè,
áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ áûëè ýìîöèî-
íàëüíî âêëþ÷åíû â ïðåäëàãàåìûå âåäó-
ùèì çàíÿòèÿ è äàæå ïåðåæèâàëè, êîãäà ó
íèõ ÷òî-òî íå ïîëó÷àëîñü. Îòìå÷àëèñü
äàæå ôàêòû, êîãäà íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè
ñëèøêîì ñåðüåçíî âîñïðèíèìàëè ýòè çà-
íÿòèÿ, ÷òî âûðàæàëîñü â èõ ñòðåìëåíèè
îáðàòèòüñÿ ê âåäóùåìó ñî ñâîèìè äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíûìè èíòèìíûìè è ó÷åá-
íî-ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðîáëåìàìè, äëÿ
ñåðüåçíîãî îáñóæäåíèÿ êîòîðûõ, ê ñîæà-
ëåíèþ, ó íàñ ïðîñòî íå áûëî âîçìîæíî-

ñòåé èç-çà îãðàíè÷åííîãî âðåìåíè. Â èòî-
ãå ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ó
áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ èìååòñÿ âûðà-
æåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîäîáíîãî ðîäà
çàíÿòèÿõ.

Ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü òàêæå, ÷òî
åñëè áû äàííûå òðåíèíãîâûå çàíÿòèÿ
ïðîâîäèëèñü íå ýïèçîäè÷åñêè, à ñòàëè
âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê òðóäíîñòÿì
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè, òî è ýô-
ôåêò ìîã áû îêàçàòüñÿ íàìíîãî áîëåå
ñèëüíûì.

Â êîíöå òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé ñòóäåí-
òû ñôîðìóëèðîâàëè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðåíèíãîâ äåëîâîãî
îáùåíèÿ ñ áóäóùèìè ìîëîäûìè ñïåöèà-
ëèñòàìè ÎÀÎ «Òàòíåôòü»:

1) ïðîâîäèòü «ñìåøàííûå» òðåíèíãè:
ñî ñòóäåíòàìè, êîòîðûå ìàëî çíàêîìû
äðóã ñ äðóãîì;

2) ïðîâîäèòü òðåíèíãè íå â ó÷åáíîå
âðåìÿ, à îòäåëüíûì êóðñîì;

3) âíåäðÿòü òðåíèíãè â óæå äåéñòâó-
þùèå ïðîèçâîäñòâåííûå êîëëåêòèâû;

4) ïðîâîäèòü âñòðå÷è «áåç ãàëñòóêîâ»,
âñòðå÷è ñ íà÷àëüíèêàìè ïðîèçâîäñòâà.

Â öåëîì ðàçðàáîòàííàÿ ïðîãðàììà òðå-
íèíãîâûõ çàíÿòèé îáíàðóæèëà ñâîþ ýô-
ôåêòèâíîñòü è áûëà âîñïðèíÿòà áîëüøèí-
ñòâîì ñòóäåíòîâ êàê «ïîëåçíàÿ» è «èíòå-
ðåñíàÿ», î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïîêàçàòå-
ëè ðîñòà îïòèìèñòè÷åñêèõ îæèäàíèé îò
òðåíèíãà â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå.

Îãðàíè÷åííîå âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ
òðåíèíãà íå ïîçâîëèëî â ïîëíîé ìåðå
äîñòè÷ü æåëàåìûõ ýôôåêòîâ. Ýòî òðå-
áóåò èñïîëüçîâàíèÿ òðåíèíãîâûõ çàíÿ-
òèé íå êàê ýïèçîäè÷åñêèõ «ìåðîïðèÿ-
òèé», à êàê íåîòúåìëåìîãî ýëåìåíòà
ñèñòåìû ðàííåé ïðîôåññèîíàëüíîé
(äîáàâèì � è ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîé) àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ íåôòÿíîãî
èíñòèòóòà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé âçà-
èìîîòíîøåíèé â áóäóùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ âíåäðåíèÿ òðå-
íèíãîâûõ çàíÿòèé â ñèñòåìó ðàííåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ
ìîãëè áû ñòàòü ðàçðàáîòêà ðàñøèðåííîé
ïðîãðàììû òðåíèíãîâ äåëîâîãî îáùåíèÿ
è îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ èíñòèòóòà (èëè
ïðåäñòàâèòåëåé êàäðîâûõ ñëóæá ÎÀÎ
«Òàòíåôòü») ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïðîâåäå-
íèþ ïîäîáíûõ çàíÿòèé ñî ñòóäåíòàìè â
ðàìêàõ ñïåöèàëüíî îòâåäåííîãî äëÿ ýòî-
ãî âðåìåíè.
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Ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðíî-èñòîðè÷å-
ñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå ó÷èòåëÿ íå
òîëüêî êàê îáúåêòà, íî è êàê ñóáúåêòà îá-
ðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñåãîäíÿ ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ñòó-
äåíòà ïåäâóçà êàê ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëü-
íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïîëíîöåííûì. Çà ãîäû
ó÷åáû â ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå ñòó-
äåíòû â áîëüøåé ñòåïåíè íàêàïëèâàþò
òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, â ìåíüøåé �
ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ è ÷àñòî íå îñîçíà-
þò ðîëü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè â èçìåíåíèè ñåáÿ èëè ñîçíà-
òåëüíîì ñîõðàíåíèè â íåèçìåííîì âèäå
ñîáñòâåííîé ñàìîñòè. Â ðóññêîÿçû÷íîì
âàðèàíòå ýòîò ïðîöåññ íàçûâàåòñÿ
ñóáúåêòíîñòüþ. Èçó÷åíèå ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ ìåõàíèçìîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ñóáú-
åêòíîñòè áóäóùåãî ïåäàãîãà êàê öåííîñ-
òè, ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü.

Ñïåöèôèêà ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà â
ñâÿçè ñ åãî îáúåêòèâíîé ãóìàíèòàðíîé
íàïðàâëåííîñòüþ ñîöèàëèçèðóåò ëè÷-
íîñòü â ïëàíå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðåä-
ïî÷òåíèÿ. Ýòî íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà
èíòåãðàòèâíûå ïðîöåññû ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ.
Ïðîáëåìà èíòåãðàöèè ïðîôåññèîíàëüíî
âàæíûõ è ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ îñëîæíÿåòñÿ îáùå-
èçâåñòíûìè íåäîñòàòêàìè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà âóçà. Ñþäà îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè,
äîìèíèðîâàíèå ôðîíòàëüíûõ ôîðì ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðè èíäèâèäóàëüíîì
õàðàêòåðå óñâîåíèÿ çíàíèé, ïðåîáëàäà-
íèå êîëè÷åñòâà áîëüøèõ ãðóïï íàä ìà-
ëûìè ãðóïïàìè ñòóäåíòîâ. Íàáèðàåò îáî-
ðîòû îðèåíòàöèÿ íà ñòàíäàðòèçàöèþ
ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì. Àâòîðèòàð-
íûé ñòèëü îáùåíèÿ óñòðàèâàåò áîëüøèí-
ñòâî ñòóäåíòîâ. Ñòåðåîòèïíîå äîãìàòè-

÷åñêîå ìûøëåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ îðèåí-
òèðóåò ñòóäåíòà, â ëó÷øåì ñëó÷àå, íà ðåï-
ðîäóêòèâíîå âîñïðèÿòèå. Ïðåïîäàâàòåëè
âóçà â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïðîÿâëÿþò
ñóáúåêòíûé ïîäõîä â ïðîôåññèîíàëüíîì
ðàçâèòèè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïåäâóçà ïðîäîëæàåò
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðîôèëèçàöèþ îáó-
÷åíèÿ èñõîäÿ èç óòèëèòàðíûõ, ïðàãìàòè-
÷åñêèõ öåëåé îáùåñòâà è áåç äîëæíîãî
âíèìàíèÿ ê èíòåãðàòèâíûì ìåõàíèçìàì
ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà êàê ñóáúåê-
òà îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Åñëè ïîñòîÿííî îñòàâëÿòü â ñòîðîíå
èíòåãðàòèâíûå àñïåêòû ñòàíîâëåíèÿ
ñóáúåêòíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷è-
ìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ áóäóùåãî ó÷è-
òåëÿ, òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåæåëà-
òåëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è
ïñèõîëîãè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì. Ìîæíî
ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî «ñîöèàëüíûé èí-
ôàíòèëèçì» ñòóäåíòà çàòåì ïåðåðàñòåò â
«ïðîôåññèîíàëüíûé èäèîòèçì». Âìåñòî
ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ìû ïîëó÷èì êðåàòóðó ïåäàãîãà. Ó
òàêîãî «÷åëîâåêà â ôóòëÿðå» ìîãóò áûòü
ðàçâèòû íà âûñîêîì óðîâíå çíàíèÿ î ïðî-
ôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâàõ, îäíàêî
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îí íå â ñî-
ñòîÿíèè èõ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîÿâëÿòü,
ðàçâèâàòü è êîððåêòèðîâàòü.

Â óñëîâèÿõ âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íàçðåâàåò ïðîáëåìà èí-
òåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå áóäóùåãî ó÷èòå-
ëÿ, â êîòîðûõ îí ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê
îáúåêò è êàê ñóáúåêò îäíîâðåìåííî.
Èìåííî â ýòîì êëþ÷å Â.Â. Êðàåâñêèé,
àíàëèçèðóÿ ïðîáëåìû ìåòîäîëîãèè ïåäà-
ãîãèêè, âûäåëèë ïðîÿâëåíèå îáùåé òåí-
äåíöèè ïî èñêîðåíåíèþ îáúåêòîâ è íà-
ñàæäåíèþ ñóáúåêòîâ (ñì.: Êðàåâ-
ñêèé Â.Â. Ìåòîäîëîãèÿ ïåäàãîãèêè: ïðî-
øëîå è íàñòîÿùåå // Ïåäàãîãèêà. 2002. ¹ 1.
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Ñ. 3 � 10). Ðîëü ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îò-
íîøåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè íå ñëåäóåò âîçâîäèòü â àáñîëþò, òàê
êàê ñôåðà îáðàçîâàíèÿ âñåãäà ñòðîèëàñü
è áóäåò ñòðîèòüñÿ â ñèñòåìå ñóáúåêò-
îáúåêòíûõ îòíîøåíèé. Ðå÷ü èäåò î òîì,
÷òîáû ó÷åíèê ïðè ïîìîùè ó÷èòåëÿ è èí-
äèâèäóàëüíîé ðåôëåêñèè èç ïîçèöèè
îáúåêòà ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåõîäèë â ïî-
çèöèþ ñóáúåêòà ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè.

Âñå áîëåå î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü ñèñòåìàòèçàöèè çíàíèé î
ôåíîìåíå ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà ïåäâó-
çà � áóäóùåãî ó÷èòåëÿ, à òàêæå ðàçðàáîò-
êè êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ ïåäàãîãà. Îñíîâíîé òåîðåòè÷åñ-
êîé ïëàòôîðìîé èññëåäîâàíèÿ äëÿ íàñ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíàÿ òåîðèÿ.
Âåëèêèå îòå÷åñòâåííûå ïñèõîëîãè è ôè-
ëîñîôû Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí (Îñíîâû îáùåé
ïñèõîëîãèè. ÑÏá., 2002),  Ê.À. Àáóëüõà-
íîâà (Ïñèõîëîãèÿ è ñîçíàíèå ëè÷íîñòè.
Ì., 1999), À.Â. Áðóøëèíñêèé (Äåÿòåëü-
íîñòü ñóáúåêòà êàê åäèíñòâî òåîðèè è
ïðàêòèêè // Ïñèõîë. æóðí. 2000. ¹ 6.
Ñ. 5 � 11) âûäåëÿþò ïîíÿòèå ñóáúåêòà
êàê èñòèííî ôèëîñîôñêîå, îáîçíà÷àþùåå
èììàíåíòíûé èñòî÷íèê àêòèâíîñòè.

Â îôèöèàëüíîé ñîâåòñêîé ïñèõîëî-
ãèè ïåðâîíà÷àëüíî áûëà ðåàëèçîâàíà
òîëüêî êàòåãîðèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòó-
ðà êîòîðîé ñòðîèëàñü îò ôèëîñîôñêîé
ôîðìóëû «öåëü � ñðåäñòâî � ðåçóëü-
òàò». Â òðóäíåéøèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè Ñ.Ë. Ðóáèí-
øòåéí âûäâèíóë ïðèíöèï åäèíñòâà ñî-
çíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ïîä äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïîäðàçóìåâàëàñü íå âíóò-
ðåííÿÿ ïñèõè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, à ðå-
àëüíî-ïðàêòè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ñîçíàíèÿ
÷åëîâåêà, êîòîðàÿ â ñàìîé æå äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîÿâëÿåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ, íî ñ íåé
íå ñîâïàäàåò. Â îòå÷åñòâåííîé ãóìàíè-
ñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêå è ïñèõîëîãèè çà
ñâÿçüþ ñîçíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè óæå ðå-
àëüíî ñòîÿëà ëè÷íîñòü. Îñóùåñòâëåíèå
ýòîé ñâÿçè è ïîäðàçóìåâàëî íàëè÷èå
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè.

Ôåíîìåí ñòóäåíòà ïåäâóçà êàê
ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå

âñåãî â èíèöèàöèè àêòèâíîñòè, èçìåíå-
íèè èëè ñîõðàíåíèè ñàìîñòè. Íå ëþáàÿ
àêòèâíîñòü ñòóäåíòà ïåäâóçà ïðåäïîëàãà-
åò ñòàíîâëåíèå åãî êàê ñóáúåêòà îáðàçî-
âàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ðå÷ü èäåò î êîíñòðóêòèâíîé àêòèâ-
íîñòè íà îñíîâå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè.

Ôèëîñîôñêàÿ êàòåãîðèÿ ñóáúåêòà â
ïåäàãîãèêå è ïñèõîëîãèè íàïîëíÿåòñÿ
íîâûì ñîäåðæàíèåì. À.Â. Áðóøëèíñêèé
ñ÷èòàåò, ÷òî ñóáúåêò � ýòî âñåîõâàòûâà-
þùåå, íàèáîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå. Â îáîá-
ùåííîì âèäå îíî ðàñêðûâàåò åäèíñòâî,
öåëîñòíîñòü, ñèñòåìíîñòü âñåõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè. Ëè÷íîñòü, íàïðîòèâ, � ìåíåå
øèðîêîå îïðåäåëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî èí-
äèâèäà. Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí îáîñîáëÿë äâà
ïîíÿòèÿ, õàðàêòåðèçóþùèõ ÷åëîâåêà, à
èìåííî: ëè÷íîñòü è ñóáúåêò. Ëè÷íîñòü
ðàññìàòðèâàëàñü êàê ñóáúåêò ñîçíàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Àêòèâíîñòü � ýòî äè-
íàìè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü è êà÷åñòâî ëè÷-
íîñòè êàê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâ-
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êà÷åñòâàìè
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò àêòèâ-
íîñòü, ïðåäìåòíîñòü è ñóáúåêòíîñòü.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ìåõàíèç-
ìû ñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà
ïåäâóçà ÿâëÿþòñÿ äëÿ ìíîãèõ ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçà çàãàäêîé. Èçâåñòíî, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàë äîëæåí áûòü ñóáúåêòîì äåÿ-
òåëüíîñòè. Òîãäà ïî÷åìó îäíà êàòåãîðèÿ
ñòóäåíòîâ óæå ñ ïåðâîãî êóðñà íà÷èíàåò
ïðîÿâëÿòü êîíñòðóêòèâíóþ ñàìîäåÿòåëü-
íîñòü, â òî âðåìÿ êàê äðóãàÿ îñòàåòñÿ â
ïîçèöèè îáúåêòà äî ïîñëåäíåãî êóðñà è
ôîðìèðóåòñÿ êàê «âå÷íûé ñòóäåíò»? Îä-
íîçíà÷íûõ îòâåòîâ íåò, è âðÿä ëè îíè
íóæíû. Ìû íå ïðåñëåäîâàëè öåëü ñîçäà-
íèÿ åùå îäíîé (âðåìåííîé) èííîâàöèè â
ñòàíîâëåíèè ñóáúåêòíîñòè. Äëÿ íàñ âàæ-
íî áûëî âûäåëèòü òåîðåòè÷åñêèå «êî÷-
êè», ïåðåøàãèâàÿ êîòîðûå ìîæíî íå óòî-
íóòü â «áîëîòå» èííîâàöèé ñîäåðæàíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàäà÷åé ñòóäåíòà êàê ñóáúåêòà îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñî-
ãëàñîâàíèå âñåõ ôîðì è ñòóïåíåé àêòèâ-
íîñòè, âñåõ âîçìîæíîñòåé, îñîáåííîñòåé
è îãðàíè÷åíèé ëè÷íîñòè ñ òðåáîâàíèÿìè,
óñëîâèÿìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â êà÷å-
ñòâå ñóáúåêòà îí âûðàáàòûâàåò èíäèâè-
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äóàëüíûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè, îòâå÷àþùèé ñîöèàëüíûì êà-
÷åñòâàì ëè÷íîñòè. ×åëîâåê ñòàíîâèòñÿ
ñóáúåêòîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà îñíîâå ëè÷íîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê
íåé ÷åðåç öåëåïîëàãàíèå è ìîòèâàöèþ.

Ñòóäåíò êàê ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðóþùåé,
êîîðäèíèðóþùåé «èíñòàíöèåé» æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè. Îí äîëæåí ñîãëàñîâàòü âñþ
ñèñòåìó èíäèâèäíûõ, ïñèõè÷åñêèõ, ëè÷-
íîñòíûõ âîçìîæíîñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñëîâèÿìè è òðåáîâàíèÿìè äåÿòåëüíîñòè
íå ïàðöèàëüíî, à öåëîñòíûì îáðàçîì.

 Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà ïåäâó-
çà ïðîèñõîäèò íà îñíîâå èíèöèàöèè
«ñäâèãà» ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ,
èì æå ñàìèì âûñòðîåííîãî. Ñòóäåíò êàê
ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ òîãäà,
êîãäà âûðàæåí è îáúåêòèâèðîâàí ñàì
ñóáúåêòíûé «ñäâèã», ò.å. «ñäâèã» ñóáúåê-
òà îò íàòóðàëüíîé ê êóëüòóðíîé ôîðìå
ïîâåäåíèÿ, èëè, ïî Á.Ä. Ýëüêîíèíó, «ïå-
ðåõîä ê ïðåâðàùåíèþ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ
âíå ñåáÿ» (Ýëüêîíèí Á.Ä. Ââåäåíèå â ïñè-
õîëîãèþ ðàçâèòèÿ. Ì., 1994).

Ñòóäåíò ïåäâóçà êàê ñóáúåêò îáðàçî-
âàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íå ñóùåñòâóåò áåç îáúåêòà, ïî îòíî-
øåíèþ ê êîòîðîìó îí öåëåíàïðàâëåííî
èíèöèèðóåò àêòèâíîñòü. Â êà÷åñòâå
îáúåêòà âûñòóïàþò ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïåäàãîãà.
Ñòàíîâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà ïåäâóçà
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ó÷åáíî-àêàäåìè÷åñêîé
è ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â êîòîðûõ îí àêòèâíî èíèöèèðóåò
ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ.

Ìû èñõîäèëè àïðèîðíî èç óòâåðæäå-
íèÿ, ÷òî öåëåíàïðàâëåííûé ôîðìèðóþ-
ùèé ýêñïåðèìåíò â ïåäâóçå íå âñåãäà
ñïîñîáñòâóåò àäåêâàòíîìó ðàçâèòèþ
ñóáúåêòíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ïðîåêòèðî-
âàíèå ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà, îò-
ðàæàþùåãî ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ ñòóäåí-
òà ïåäâóçà êàê ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé
è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò
îïîñðåäîâàííî ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëå-
íèþ ñóáúåêòíîñòè. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ ñòà-

íîâëåíèþ ñóáúåêòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñèñòåìó ïðèåìîâ, äåéñòâèé è ïðî-
öåäóð. Ýòî ïðåæäå âñåãî ïñèõîäèàãíîñ-
òèêà ñóáúåêòíûõ ñâîéñòâ ñòóäåíòà ïåä-
âóçà. Äàëåå ñëåäóåò ïîýòàïíîå ðàçâèòèå
ñòóäåíòà êàê ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé è
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â äàëü-
íåéøåì ïðîâîäèòñÿ âòîðè÷íàÿ äèàãíîñ-
òèêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòíîñòè íà
îñíîâå èíäèâèäóàëüíîé ðåôëåêñèè ñòó-
äåíòîì ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ïðîôåññèîíà-
ëà. Íà ïîñëåäíåì ýòàïå íà îñíîâå îáúåê-
òèâíîé ñàìîîöåíêè îñóùåñòâëÿåòñÿ êîð-
ðåêöèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà.

Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ñòàíîâëåíèÿ
ñóáúåêòíîñòè è ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ïåäà-
ãîãà ó ñòóäåíòîâ ïåäâóçà áàçèðóþòñÿ íà
ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ: êîìïëåìåíòàð-
íîñòè ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì ïîñëå êàæäîãî êîíñòà-
òèðóþùåãî ñðåçà íåîáõîäèìû ïðîìåæó-
òî÷íûå ñðåçû; êîñâåííîãî ôîðìèðóþùå-
ãî âîçäåéñòâèÿ, ïîòîìó ÷òî ñóáúåêòíîñòü
íåëüçÿ ñôîðìèðîâàòü ïóòåì ïðÿìîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ; ïðèðîäîñî-
îáðàçíîñòè, èáî ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ
ñóáúåêòíîñòè èñõîäèò èç ñóáúåêòíûõ
êîìïîíåíòîâ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëà; ñèñòåìíîñòè, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ïåäâóçà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ñîöèàëüíûõ è ñóáúåêòíûõ êîìïîíåí-
òîâ; ñàìîðàçâèòèÿ êàê ñîçíàòåëüíîãî èç-
ìåíåíèÿ èëè ñòðåìëåíèÿ ñòóäåíòà ïåäâó-
çà ê ñîõðàíåíèþ ñîáñòâåííîé ñàìîñòè;
ïðèíöèïå «ñäâèãà», èëè âîñïðîèçâåäå-
íèÿ íà âûñøåé ñòóïåíè ðàíåå ïðîÿâëåí-
íûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ; èíòåãðàöèè ñ
ïîçèöèÿìè äðóãèõ ñóáúåêòîâ, ïîáóæäà-
þùåé ÷åëîâåêà ê ïðîÿâëåíèþ ýìïàòèè.

Ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòíîñòè ñòóäåíòà
ïåäâóçà îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íî ïðè ñîáëþäåíèè ðÿäà èíòåãðèðîâàí-
íûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé.
Ñðåäè íèõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ëè÷íî-
ñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ äèàãíîñòèêà
ñóáúåêòíûõ êîìïîíåíòîâ. Àêòóàëüíà ïðî-
áëåìà ñìåíû ìîíîñóáúåêòíîé ïàðàäèãìû
îáó÷åíèÿ â ïåäâóçå íà ïîëèñóáúåêòíóþ.
Àäàïòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ïåäâó-
çà ê ìåõàíèçìàì ñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòíî-
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ñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ ïðèîáðåòàåò ïðè-
îðèòåòíîå çíà÷åíèå ñðåäè äðóãèõ óñëî-
âèé. Íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïåðåõîäà íà
ïîëèñóáúåêòíûé õàðàêòåð âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåí-
òàìè. Áîëüøóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü âû-
áîð ñòóäåíòîì ïåäâóçà ñóáúåêòíîé ñòðà-
òåãèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïîíÿòèÿ «ñòóäåíò êàê
ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè» ìû îïèðàëèñü íà
èäåþ À.Â. Áðóøëèíñêîãî î ïðèðîäå
ñóáúåêòà. Ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè � ýòî
÷åëîâåê íà èíäèâèäóàëèçèðîâàííîì äëÿ
íåãî âûñøåì óðîâíå àêòèâíîñòè, öåëîñò-
íîñòè, àâòîíîìíîñòè. Â ïðîäîëæåíèå
äàííîé ìûñëè ñòóäåíò ïåäâóçà êàê
ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè � ýòî ÷åëîâåê, ïðî-
ÿâëÿþùèé èíäèâèäóàëüíóþ ñòåïåíü èíè-
öèàöèè â ñàìîðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëü-
íî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ïåäà-
ãîãà. Ðàçâèòèå ñòóäåíòà ïåäâóçà êàê
ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå öåëîñòíîãî
ÿâëåíèÿ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè îòðàæàåò òðàíñôîðìàöèþ è
ñèíòåç ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ ñâîéñòâ
â ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå ëè÷íîñò-
íûå êà÷åñòâà ïåäàãîãà.

Ôàêòè÷åñêè öåëüþ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè â ïåäâóçå äîëæåí áûòü
íå òîëüêî ïðåäìåòíûé ðåçóëüòàò (ïîäãî-
òîâêà ñïåöèàëèñòà), íî è îâëàäåíèå ñòó-
äåíòîì ñðåäñòâàìè ñòàíîâëåíèÿ ñóáúåê-
òíîñòè ó÷èòåëÿ. Ïðàêòèêà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ â ïåäâóçå íå âñåãäà
ôîðìèðóåò öåííîñòè ïðîôåññèè, ëèøàÿ
ñòóäåíòà ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êà÷åñòâ. Ïîýòîìó ïîíÿòèå
«ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå êà÷åñòâà
ïåäàãîãà» ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èí-
òåãðàöèþ êà÷åñòâ ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëü-
íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
îáúåäèíåííûõ ñóáúåêòíîé çíà÷èìîñòüþ
è ëè÷íîñòíûì ñìûñëîì.

Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, åñëè ðàññìàòðèâàòü
åãî êàê ïðîöåññ âî âðåìåííîé ïðîòÿæåí-
íîñòè, ïðîèñõîäèò íåðàâíîìåðíî, ïîñëå-
äîâàòåëüíî, èíòåãðèðîâàííî. Òîëüêî â
ýòîì ñëó÷àå ñàìîäåÿòåëüíîå ðàçâèòèå ïðî-
ôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà-

÷åñòâ è ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòíîñòè äëÿ
ñòóäåíòà ïåäâóçà ïåðåõîäÿò â ñàìîöåí-
íîñòü áûòèÿ. Èíòåãðàöèÿ ñóáúåêòíîñòè è
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïåðåíîñ àê-
öåíòà ñî ñïîñîáîâ îñâîåíèÿ çíàíèé íà èõ
ëè÷íîñòíóþ çíà÷èìîñòü â ïðèìåíåíèè.

Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ó÷èòåëÿ, ñîãëàñíî Ë.Ì. Ìèòèíîé
(ñì.: Ìèòèíà Ë.Ì. Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ. Ì., 1998),
îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðíî-èåðàðõè÷åñêîé
ìîäåëüþ. Ëè÷íîñòü ó÷èòåëÿ � ýòî ðå-
çóëüòàò èíòåãðàöèè ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Ñðåäè
ìíîæåñòâà ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ
óêàçàííûé àâòîð âûäåëÿåò ïÿòü îñíîâ-
íûõ ãðóïï: ïåäàãîãè÷åñêîå öåëåïîëàãà-
íèå, ïåäàãîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ ðåôëåêñèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèé òàêò.
Ïðè èçó÷åíèè ðàçâèòèÿ ýòèõ ãðóïï êà-
÷åñòâ ó ñòóäåíòîâ ïåäâóçà ñëåäóåò îò
ôðàãìåíòàðíîãî, ñòàòè÷åñêîãî ïîäõîäà
ïåðåéòè ê èíòåãðèðîâàííîìó, äèíàìè÷åñ-
êîìó. Èíûìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóåò îñòðàÿ
ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå è îñìûñëåíèè
äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ïîýòàïíîãî ïðîÿâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà-
÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà.
Äàííàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíóþ, èåðàðõè÷åñêóþ ñîïîä-
÷èíåííóþ ñòðóêòóðó.

Ðàçâèòèå êàæäîé ãðóïïû ïðîôåññèî-
íàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
îáóñëîâëåíî êóðñîì îáó÷åíèÿ. Êàæäàÿ
ãðóïïà êà÷åñòâ ïåäàãîãà äëÿ ñòóäåíòà
îïðåäåëåííîãî êóðñà îáó÷åíèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì.

Íàøè íàáëþäåíèÿ, ðåçóëüòàòû äèàãíî-
ñòèêè ïîêàçàëè, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå
öåëåïîëàãàíèå ôîðìèðóåòñÿ ó ñòóäåíòîâ
I êóðñà, à ïåäàãîãè÷åñêîå ìûøëåíèå � II.
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîÿâëÿ-
åòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ ó ñòóäåíòîâ III êóðñà,
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ � ó ñòóäåíòîâ
IV êóðñà ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïðàêòèêè. Ïåäàãîãè÷åñêèé òàêò, â
áîëüøåé ñòåïåíè êàê ïñèõîëîãè÷åñêèé,
íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ ó ñòóäåíòîâ V êóð-
ñà òàêæå ïîñëå ïðàêòèêè.

Ôåíîìåíîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïîçâî-
ëÿåò ðàññìàòðèâàòü ñòàíîâëåíèå ñóáúåê-
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òíîñòè ñòóäåíòà ïåäâóçà êàê ïðîòèâîðå-
÷èâîå åäèíñòâî ðåàëüíîé ôîðìû åãî ñà-
ìîñîçíàíèÿ íà óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è èäåàëü-
íîé � «Îáðàç Ìèðà». Ïðîôåññèîíàëü-
íîå öåëåïîëàãàíèå ñîçäàåò áàçó äëÿ ïå-
ðåõîäà â «Îáðàç äåéñòâèÿ». Ïåäàãîãè÷åñ-
êîå ìûøëåíèå ñòóäåíòà ïîñòåïåííî
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â «Îáðàç ìûñëè».
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü àêòóàëèçèðóåòñÿ â ôîðìè-
ðîâàíèè «Îáðàçà ïðîôåññèè». Ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ íà óðîâíå èíäèâèäó-
àëüíîñòè ðàçâèâàåòñÿ â «Îáðàç ß». Ïå-
äàãîãè÷åñêèé òàêò çàêëàäûâàåò ó ñòóäåí-
òà ïåäâóçà îñíîâû «Îáðàçà æèçíè» ïðî-
ôåññèîíàëà.

Èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä â èçó÷åíèè
ìåõàíèçìîâ è óñëîâèé ñòàíîâëåíèÿ
ñóáúåêòíîñòè ïðîÿâèëñÿ è â öåëîì ðÿäå
ôåíîìåíîâ. Ýòî ïðåæäå âñåãî ôåíîìåí
ñòèõèéíîñòè è íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâè-
òèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñ-
òíûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà ó ñòóäåíòîâ ïåä-
âóçà. Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
èãðàþò ñóáúåêòíûå êîìïîíåíòû: ëîêóñ
êîíòðîëÿ, íàïðàâëåííîñòü, ýìïàòèÿ. Â
ëîêóñå êîíòðîëÿ îñîáî âûäåëÿåòñÿ øêà-
ëà îáùåé èíòåãðàëüíîñòè. Âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè ïî ýòîé øêàëå õàðàêòåðèçóþò
÷åëîâåêà, êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ óâåðåííî-
ñòüþ â òîì, ÷òî ñèëû, âëèÿþùèå íà åãî
ñóäüáó, íàõîäÿòñÿ âíóòðè íåãî ñàìîãî,
÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííóþ
æèçíü ëåæèò íà íåì ñàìîì, à íå íà âíå-
øíèõ ïðè÷èíàõ.

Áåçóñëîâíî, ôåíîìåíàëüíîñòü
ñóáúåêòíîñòè îáíàðóæèâàåò ñåáÿ òîëüêî
ïðè íàëè÷èè äðóãîãî ñóáúåêòà. Âçàèìî-
äåéñòâèå ñòóäåíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå âóçà, ñòó-
äåíòà è äðóãîãî ñòóäåíòà, à òàêæå ñòóäåí-
òà ñ ñàìèì ñîáîé ïîìîãàåò ïðîÿâëÿòü
ñóáúåêòíîñòü. Óðîâåíü ñóáúåêòíîñòè
îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Â òî æå
âðåìÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå ëè÷-
íîñòíûå êà÷åñòâà ñîçäàþò ïî÷âó äëÿ
«âçðàùèâàíèÿ» ñóáúåêòíîñòè. Ïîýòîìó
ñóáúåêòíîñòü è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ñëóæàò ðåçóëüòàòîì öåëîñòíîãî, èíòåãðè-
ðîâàííîãî, ñîçíàòåëüíîãî, ýòè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ñòóäåíòà êàê ñóáúåê-
òà îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èíòåãðàöèÿ ñóáúåêòíîñòè áóäóùåãî
ó÷èòåëÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íà çàâåðøàþùåì
ýòàïå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.
Îäíàêî â ïåäâóçå äîñòàòî÷íî ôàêòîðîâ,
ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ñóáúåêòíîñòè
áóäóùèõ ïåäàãîãîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñëåäóåò âûäåëèòü òèðàíèþ äîëæåíñòâî-
âàíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê
ñòóäåíòó. Ïðîäîëæàåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
àáñîëþòèçàöèÿ òðåáîâàíèé è çàïðåòîâ. Â
íåèçìåííîì âèäå ñîõðàíÿåòñÿ ðèòóàëè-
çàöèÿ îòíîøåíèé ïî ñõåìå «îáúåêò �
ñóáúåêò». Ïðîèñõîäèò äàëüíåéøåå ìàíè-
ïóëèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèåì ëè÷íîñòè
áóäóùåãî ó÷èòåëÿ ÷åðåç ñèñòåìó îöåíîê,
ñòèïåíäèé, ïîîùðåíèé. Íàáëþäàåòñÿ
òàêæå çàèãðûâàíèå ñòàâøèìè ìîäíûìè
ñóáúåêò-ñóáúåêòíûìè îòíîøåíèÿìè â
ïðîòèâîâåñ ñóáúåêò-îáúåêòíûì.

Èòàê, ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòíîñòè ñòó-
äåíòà ïåäâóçà ñîïðÿæåíî ñî «ñäâèãîì» â
ïîâåäåíèè íà îñíîâå èíèöèèðîâàíèÿ ïå-
ðåâîäà ñòóäåíòà èç îáúåêòà ó÷åáíî-àêà-
äåìè÷åñêîé â ñóáúåêòà ó÷åáíî-ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äâèæóùåé ñè-
ëîé ðàçâèòèÿ ñòóäåíòà ïåäâóçà êàê
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñóáúåêòíûõ ñâîéñòâ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çíà÷èìûå ëè÷íîñòíûå êà÷å-
ñòâà ïåäàãîãà. Ñóáúåêòíîñòü, â óçêîì
ñìûñëå, � ýòî öåíòðàëüíîå èíòåãðèðî-
âàííîå îáðàçîâàíèå â ñòðóêòóðå ëè÷íîñ-
òè ñòóäåíòà, îòðàæàþùåå óðîâåíü åãî
àêòèâíî-èçáèðàòåëüíîãî, èíèöèàòèâíî-
îòâåòñòâåííîãî, ñèòóàòèâíî íå ñòèìó-
ëèðóåìîãî îòíîøåíèÿ ê èíèöèàöèè
«ñäâèãà» â ñåáå, â ëþäÿõ, â ìèðå è â ñâî-
åì æèçíåííîì ïóòè.

Êàæäûé ðàç, êîãäà ÷åëîâåê ñàì íà÷è-
íàåò «äâèãàòü» ñåáÿ â ñòîðîíó êîíñòðóê-
òèâíûõ, ýòè÷åñêèõ èçìåíåíèé, îí èìååò
äåëî ñ ôåíîìåíîì ñóáúåêòíîñòè. Îäíà-
êî â ïðàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ ýòè òîíêèå ìå-
õàíèçìû ñàìîäâèæåíèÿ ïîðîé åäâà óëî-
âèìû è òðóäíî ôèêñèðóåìû äëÿ ïîñòî-
ðîííåãî íàáëþäàòåëÿ. Ëèøü òîò ÷åëîâåê,
êîòîðûé ïðèâîäèò â äåéñòâèå èíòåãðèðî-
âàííûå ìåõàíèçìû «ñäâèãà» â ïîâåäåíèè,
èì ñàìèì æå âûñòðîåííîì, ñïîñîáåí «çà-
æå÷ü» ïðîöåññîì òâîðåíèÿ äðóãîãî.
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ÈÍÒÅÃÐÈÐÓÞÙÈÅ ÔÎÐÌÛ ÈÇÓ×ÅÍÈß ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
Â ØÊÎËÜÍÎÉ È ÂÓÇÎÂÑÊÎÉ ÃÅÎÃÐÀÔÈÈ ÐÎÑÑÈÈ

Ñ.È. ßêîâëåâà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè
Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ïîïóëÿðíîå ìåæäèñöèïëèíàðíîå è
ìåæäóíàðîäíîå ïîíÿòèå èíôðàñòðóê-
òóðà ïîêà íå èìååò îáùåïðèçíàííîãî
îïðåäåëåíèÿ. Âåðîÿòíî, ýòî îäíà èç
ïðè÷èí îòñóòñòâèÿ äàííîãî êîìïëåêñ-
íîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ â ó÷åá-
íîì ñòàíäàðòå. Â øêîëüíûõ ó÷åáíèêàõ
ãåîãðàôèè Ðîññèè äàþòñÿ ïîíÿòèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû è åå ôóíêöèé, èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ñâÿçåé è êîìïëåêñà (ñì.:
Ãåîãðàôèÿ // Ó÷åáíûå ñòàíäàðòû øêîë
Ðîññèè. Ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû
íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùå-
ãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ.  Êí.  2.  Ìàòåìàòèêà.  Åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûå äèñöèïëèíû / Ïîä
ðåä. Â.Ñ. Ëåäíåâà, Í.Ä. Íèêàíäðîâà,

Ì.Í. Ëàçóòîâîé. Ì., 1998. Ñ. 164 �
194). Ïîñëåäíèé èçó÷àåòñÿ êàê îäèí èç
âàæíåéøèõ ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåê-
ñîâ òîëüêî ïî ó÷åáíèêó Â.ß. Ðîìà,
Â.Ï. Äðîíîâà (ñì.:  Ðîì Â.ß. ,  Äðî-
íîâ Â.Ï. Ãåîãðàôèÿ Ðîññèè. Íàñåëåíèå
è õîçÿéñòâî. Ì., 1997). Â âóçîâñêîé
ãåîãðàôèè ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà ïîíÿ-
òèé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè
èíôðàñòðóêòóðû (îòðàñëè, ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ, ñåòè, òåððèòîðèàëü-
íûå ñèñòåìû/êîìïëåêñû, ñâÿçè, ìîð-
ôîëîãèÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà,
ðàéîíû, öåíòðû, êîðèäîðû). Ñëîæè-
ëèñü ðàçíûå, â òîì ÷èñëå èíòåãðèðóþ-
ùèå, ôîðìû èçó÷åíèÿ òåððèòîðèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû (ñì. òàáëèöó).

© Ñ.È. ßêîâëåâà, 2002

Ðàçäåëû (òåìû)
øêîëüíîé ãåîãðàôèè

1

Âàæíåéøèå ìåæîòðàñëåâûå
êîìïëåêñû Ðîññèè è èõ ãåîãðà-
ôèÿ: èíôðàñòðóêòóðíûé êîìï-
ëåêñ*
Õîçÿéñòâî Ðîññèè. Òðàíñïîðò-
íûé êîìïëåêñ. Ñóõîïóòíûé
òðàíñïîðò. Âîäíûé, àâèàöèîí-
íûé è òðóáîïðîâîäíûé òðàíñ-
ïîðò. Òðàíñïîðòíûå óçëû
Îáùèé îáçîð Ðîññèè: õîçÿéñòâî.
Íåïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà. Ñôå-
ðà îáñëóæèâàíèÿ

Âàæíåéøèå ìåæîòðàñëåâûå
êîìïëåêñû Ðîññèè è èõ ãåîãðàôèÿ:
èíôðàñòðóêòóðíûé êîìïëåêñ*
Îòðàñëåâàÿ òåìà (àñïåêò) ðåãè-
îíàëüíîé ãåîãðàôèè, â òîì ÷èñ-
ëå ãåîãðàôèè ñâîåé ìåñòíîñòè

Îòðàñëåâûå òåìû (àñïåêòû) ðå-
ãèîíàëüíîé ãåîãðàôèè, â òîì ÷èñ-
ëå ãåîãðàôèè ñâîåé ìåñòíîñòè

Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ, â òîì ÷èñëå
ãåîãðàôèÿ ñâîåé ìåñòíîñòè

Ôîðìû èçó÷åíèÿ
 èíôðàñòðóêòóðû

2

Õîçÿéñòâåííûå ôóíêöèè è ñîñòàâ
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû
Ôóíêöèè è ñîñòàâ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû
Îòäåëüíûå îòðàñëåâûå íàïðàâ-
ëåíèÿ èçó÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû

Èçó÷åíèå êîìïëåêñà óñëóã íàñåëå-
íèþ

Èçó÷åíèå èíôðàñòðóêòóðíîãî
êîìïëåêñà

Êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå òåððèòî-
ðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû**(ñî-
÷åòàíèé òðàíçèòíûõ è ìåñòíûõ
ñåòåé èíôðàñòðóêòóðû êîíêðåò-
íûõ ñòðàí, ðåãèîíîâ)
Èçó÷åíèå îòäåëüíûõ âèäîâ èíôðà-
ñòðóêòóðíîé äåÿòåëüíîñòè �
ñòðîèòåëüíîé, ðåêðåàöèîííîé è ïð.

Èçó÷åíèå êîíêðåòíûõ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ (ïðåäïðè-
ÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, êîììóíèêà-
öèé è äð.)

Ó÷åáíûå ïðåäìåòû
 (ðàçäåëû, òåìû)

âóçîâñêîé ãåîãðàôèè

3

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ãåî-
ãðàôèÿ Ðîññèè. Íàðîäíîå õîçÿé-
ñòâî Ðîññèè: ñòðóêòóðíî-òåððè-
òîðèàëüíûå îñîáåííîñòè
Îòðàñëåâûå ðàçäåëû ýêîíîìè-
÷åñêîé ãåîãðàôèè Ðîññèè: ãåîãðà-
ôèÿ òðàíñïîðòà, ýíåðãåòèêè, âîä-
íîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà

Îòðàñëåâûå ðàçäåëû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè Ðîñ-
ñèè � ãåîãðàôèÿ ñôåðû îáñëó-
æèâàíèÿ, èëè ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû; ðåêðåàöèîííàÿ ãåî-
ãðàôèÿ (ðåêðåàöèîííàÿ ñôåðà)

Îòðàñëåâîé ðàçäåë (òåìà) ðåãè-
îíàëüíîé ãåîãðàôèè, â òîì ÷èñ-
ëå ãåîãðàôèè ñâîåé ìåñòíîñòè

Îòðàñëåâûå ðàçäåëû (òåìû) ðå-
ãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ãåîãðàôèè, â òîì ÷èñëå
ãåîãðàôèè ñâîåé ìåñòíîñòè
Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ, â òîì ÷èñëå
ãåîãðàôèÿ ñâîåé ìåñòíîñòè

Ôîðìû èçó÷åíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîé òåìàòèêè
â øêîëüíîé è âóçîâñêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè Ðîññèè
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Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èçó÷åíèå èí-
ôðàñòðóêòóðû íà÷èíàåòñÿ ñ ôóíêöèî-
íàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ (ñì.: ßêîâëåâà Ñ.È.
Èíôðàñòðóêòóðà â ñèñòåìå òåððèòîðèàëü-
íîé îðãàíèçàöèè ñòàðîïðîìûøëåííûõ
ðàéîíîâ Ðîññèè: Ìîíîãð. Òâåðü, 2000;
Îíà æå. Ôóíêöèîíàëüíîå îïðåäåëåíèå èí-
ôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíàëüíûõ íàóêàõ //
Ðåãèîíîëîãèÿ. 2002. ¹ 37/38. Ñ. 256�
260). ×åðåç îïèñàíèå åå ôóíêöèé óäàåò-
ñÿ íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûòü ñóùíîñòü
èíôðàñòðóêòóðû. Îáû÷íî óêàçûâàþòñÿ
õîçÿéñòâåííûå è ñîöèàëüíûå ôóíêöèè,
èëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè
èíôðàñòðóêòóðû â òåððèòîðèàëüíîì
ðàçâèòèè êîíêðåòíîé ñòðàíû, ðåãèîíà.
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü (è ôóí-
êöèè) èíôðàñòðóêòóðû ñîñòîèò â ñîçäà-

íèè óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé è æèçíåñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèêè, ïîääåðæàíèÿ ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ðàâíîâåñèÿ, ñîõðàíåíèÿ, âîñïðîèçâîä-
ñòâà è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, ò.å. óñëîâèé
êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ýêîëîãî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè (ñòðàíû, ðåãèîíà). Èíôðàñòðóê-
òóðíàÿ îáóñëîâëåííîñòü ðàññåëåíèÿ, ïðî-
öåññîâ òåððèòîðèàëüíîãî ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ íàñåëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ êàðêà-
ñîâ òåððèòîðèè, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíè-
ðîâàíèÿ è äðóãèõ àñïåêòîâ òåððèòîðèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû (ðåãèîíà) è åãî
êîìïîíåíòîâ (íàñåëåíèÿ, õîçÿéñòâà, ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ, êóëüòóðû) ìîæåò áûòü
íàçâàíà ïðîñòðàíñòâåííîé ðîëüþ èíô-
ðàñòðóêòóðû ñî ñëåäóþùèìè ôóíêöèÿ-

2
Èçó÷åíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ
«êîðèäîðîâ»**

Èçó÷åíèå òåððèòîðèàëüíûõ
ôóíêöèé èíôðàñòðóêòóðû**

1
Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ, â òîì ÷èñëå
ãåîãðàôèÿ ñâîåé ìåñòíîñòè
Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ, â òîì ÷èñëå
ãåîãðàôèÿ ñâîåé ìåñòíîñòè

Îêîí÷àíèå
3

Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ, â òîì ÷èñëå
ãåîãðàôèÿ ñâîåé ìåñòíîñòè
Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ, â òîì ÷èñëå
ãåîãðàôèÿ ñâîåé ìåñòíîñòè

*Ïðè èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå áàçîâîãî ó÷åáíèêà: Ðîì Â.ß., Äðîíîâ Â.Ï. Ãåîãðàôèÿ Ðîññèè. Íà-
ñåëåíèå è õîçÿéñòâî. Ì., 1997.

** Èíòåãðèðóþùèå ôîðìû èçó÷åíèÿ òåððèòîðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

Ð è ñ.  1. Ñèñòåìà ðîëåâûõ (òåððèòîðèàëüíûõ) ôóíêöèé èíôðàñòðóêòóðû
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì è ïðîñòðàíñòâåííîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ
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Ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò
Îáñëóæèâàíèå õîçÿéñòâåííîãî

îáîðîòà
Ðàñïðåäåëåíèå

è îáìåí ìàòåðèàëüíûõ áëàã
Îêàçàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ

óñëóã (îáñëóæèâàíèå
è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëü-

ñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ)
Îõðàíà çäîðîâüÿ ëþäåé
Îõðàíà è îçäîðîâëåíèå

îêðóæàþùåé ñðåäû
Ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî

ñîçíàíèÿ è íàó÷íîãî
ìèðîâîççðåíèÿ

Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàòèâ-
íîå îáñëóæèâàíèå è îáåñïå÷å-

íèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Óïðàâëåíèå è ïðîèçâîäñòâî

äåëîâûõ óñëóã
Îõðàíà îáùåñòâåííîãî

ïîðÿäêà,  îáúåêòîâ ïðîäóêöèè,
èìóùåñòâà, îáåñïå÷åíèå

äåÿòåëüíîñòè âîîðóæåííûõ
ñèë è âîåííûõ äåéñòâèé

«Ðàçìåùåí-
÷åñêàÿ»

Äèôôåðåí-
öèðóþùàÿ

Êîììóíèêà-
öèîííàÿ

Èíòåãðèðó-
þùàÿ

Ïðîöåññó-
àëüíàÿ

Ìîðôîëî-
ãè÷åñêàÿ

Óïðàâëåí-
÷åñêàÿ
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ìè: «ðàçìåùåí÷åñêîé», äèôôåðåíöèðóþ-
ùåé, êîììóíèêàöèîííîé, èíòåãðèðóþ-
ùåé, ïðîöåññóàëüíîé, ìîðôîëîãè÷åñêîé
è óïðàâëåí÷åñêîé. Ñèñòåìà òåððèòîðè-
àëüíûõ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïðîñòðàíñòâåííûõ) ôóíêöèé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä â ñî÷åòàíèè
ñ òèïîëîãè÷åñêèì è êàðòîãðàôè÷åñêèì
èññëåäîâàíèåì ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü åì-
êèé è íàãëÿäíûé îáðàç íå òîëüêî òåððè-
òîðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íî è ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû ñàìîãî ðåãèî-
íà, ñòðàíû. Íà ðèñ. 2 ãðàôè÷åñêàÿ òðàíñ-

 

Ïîäçåìíûå ìàãèñòðàëüíûå 

òðóáîïðîâîäû: 
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ð. Âîëãà 

 

 

Ãîðîäà íà æåëåçíûõ 
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àâòîäîðîãè 

ã.Òâåðü 
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Ìîñêâà 

ÀÝÑ  ÃÐÝÑ 

Ð è ñ.  2. Òðàíñïîðòíûé êàðêàñ è èíôðàñòðóêòóðíûå êîðèäîðû
òðàíçèòíîãî ìåæñòîëè÷íîãî ðåãèîíà � Òâåðñêîé îáëàñòè
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ôîðìàöèÿ îáùåãåîãðàôè÷åñêîé êàðòû
Òâåðñêîé îáëàñòè äåìîíñòðèðóåò ðèñó-
íîê êàðêàñà òåððèòîðèè (æåëåçíûå äîðî-
ãè + ãîðîäà), òðàíñïîðòíûé êàðêàñ è
òðàíçèòíûå èíôðàñòðóêòóðíûå êîðèäî-
ðû, ïåðåñåêàþùèå ìåæñòîëè÷íûé òðàí-
çèòíûé ðåãèîí. Êîðèäîð Ìîñêâà � Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êîðèäîðîì
ðàçâèòèÿ Òâåðñêîé îáëàñòè. Íà ðèñ. 3
òèïîëîãèÿ íàãëÿäíî õàðàêòåðèçóåò çíà÷è-
òåëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ àäìèíèñòðà-

Ð è ñ.  3. Òèïû àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ Òâåðñêîé îáëàñòè ïî
èíôðàñòðóêòóðíîé îñíàùåííîñòè

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:

1-é 2-é 3-é 4-é 5-é

ÎëåíèíîÎëåíèíîÎëåíèíîÎëåíèíîÎëåíèíîÎëåíèíîÎëåíèíîÎëåíèíîÎëåíèíî

ÑåëèæàðîâîÑåëèæàðîâîÑåëèæàðîâîÑåëèæàðîâîÑåëèæàðîâîÑåëèæàðîâîÑåëèæàðîâîÑåëèæàðîâîÑåëèæàðîâî

ÔèðîâîÔèðîâîÔèðîâîÔèðîâîÔèðîâîÔèðîâîÔèðîâîÔèðîâîÔèðîâî

ÆàðêîâñêèéÆàðêîâñêèéÆàðêîâñêèéÆàðêîâñêèéÆàðêîâñêèéÆàðêîâñêèéÆàðêîâñêèéÆàðêîâñêèéÆàðêîâñêèé

ÏåíîÏåíîÏåíîÏåíîÏåíîÏåíîÏåíîÏåíîÏåíî

ÀíäðåàïîëüÀíäðåàïîëüÀíäðåàïîëüÀíäðåàïîëüÀíäðåàïîëüÀíäðåàïîëüÀíäðåàïîëüÀíäðåàïîëüÀíäðåàïîëü

ÒîðîïåöÒîðîïåöÒîðîïåöÒîðîïåöÒîðîïåöÒîðîïåöÒîðîïåöÒîðîïåöÒîðîïåö

Çàïàäíàÿ ÄâèíàÇàïàäíàÿ ÄâèíàÇàïàäíàÿ ÄâèíàÇàïàäíàÿ ÄâèíàÇàïàäíàÿ ÄâèíàÇàïàäíàÿ ÄâèíàÇàïàäíàÿ ÄâèíàÇàïàäíàÿ ÄâèíàÇàïàäíàÿ Äâèíà

ÁåëûéÁåëûéÁåëûéÁåëûéÁåëûéÁåëûéÁåëûéÁåëûéÁåëûé

ÑòàðèöàÑòàðèöàÑòàðèöàÑòàðèöàÑòàðèöàÑòàðèöàÑòàðèöàÑòàðèöàÑòàðèöà

ÑïèðîâîÑïèðîâîÑïèðîâîÑïèðîâîÑïèðîâîÑïèðîâîÑïèðîâîÑïèðîâîÑïèðîâî

ÌàêñàòèõàÌàêñàòèõàÌàêñàòèõàÌàêñàòèõàÌàêñàòèõàÌàêñàòèõàÌàêñàòèõàÌàêñàòèõàÌàêñàòèõà

ÇóáöîâÇóáöîâÇóáöîâÇóáöîâÇóáöîâÇóáöîâÇóáöîâÇóáöîâÇóáöîâ

ÐæåâÐæåâÐæåâÐæåâÐæåâÐæåâÐæåâÐæåâÐæåâ

ÊóâøèíîâîÊóâøèíîâîÊóâøèíîâîÊóâøèíîâîÊóâøèíîâîÊóâøèíîâîÊóâøèíîâîÊóâøèíîâîÊóâøèíîâî
ÎñòàøêîâÎñòàøêîâÎñòàøêîâÎñòàøêîâÎñòàøêîâÎñòàøêîâÎñòàøêîâÎñòàøêîâÎñòàøêîâ

ÁîëîãîåÁîëîãîåÁîëîãîåÁîëîãîåÁîëîãîåÁîëîãîåÁîëîãîåÁîëîãîåÁîëîãîå

ÍåëèäîâîÍåëèäîâîÍåëèäîâîÍåëèäîâîÍåëèäîâîÍåëèäîâîÍåëèäîâîÍåëèäîâîÍåëèäîâî

ÐàìåøêèÐàìåøêèÐàìåøêèÐàìåøêèÐàìåøêèÐàìåøêèÐàìåøêèÐàìåøêèÐàìåøêè

ÒâåðüÒâåðüÒâåðüÒâåðüÒâåðüÒâåðüÒâåðüÒâåðüÒâåðü

ÁåæåöêÁåæåöêÁåæåöêÁåæåöêÁåæåöêÁåæåöêÁåæåöêÁåæåöêÁåæåöê

ÑàíäîâîÑàíäîâîÑàíäîâîÑàíäîâîÑàíäîâîÑàíäîâîÑàíäîâîÑàíäîâîÑàíäîâî

ËåñíîåËåñíîåËåñíîåËåñíîåËåñíîåËåñíîåËåñíîåËåñíîåËåñíîå

ÓäîìëÿÓäîìëÿÓäîìëÿÓäîìëÿÓäîìëÿÓäîìëÿÓäîìëÿÓäîìëÿÓäîìëÿ

ÂûøíèéÂûøíèéÂûøíèéÂûøíèéÂûøíèéÂûøíèéÂûøíèéÂûøíèéÂûøíèé

Âîëî÷åêÂîëî÷åêÂîëî÷åêÂîëî÷åêÂîëî÷åêÂîëî÷åêÂîëî÷åêÂîëî÷åêÂîëî÷åê

ÒîðæîêÒîðæîêÒîðæîêÒîðæîêÒîðæîêÒîðæîêÒîðæîêÒîðæîêÒîðæîê

ËèõîñëàâëüËèõîñëàâëüËèõîñëàâëüËèõîñëàâëüËèõîñëàâëüËèõîñëàâëüËèõîñëàâëüËèõîñëàâëüËèõîñëàâëü

ÊèìðûÊèìðûÊèìðûÊèìðûÊèìðûÊèìðûÊèìðûÊèìðûÊèìðû

ÑîíêîâîÑîíêîâîÑîíêîâîÑîíêîâîÑîíêîâîÑîíêîâîÑîíêîâîÑîíêîâîÑîíêîâî

Êåñîâà ÃîðàÊåñîâà ÃîðàÊåñîâà ÃîðàÊåñîâà ÃîðàÊåñîâà ÃîðàÊåñîâà ÃîðàÊåñîâà ÃîðàÊåñîâà ÃîðàÊåñîâà Ãîðà

ÊàøèíÊàøèíÊàøèíÊàøèíÊàøèíÊàøèíÊàøèíÊàøèíÊàøèí

ÊàëÿçèíÊàëÿçèíÊàëÿçèíÊàëÿçèíÊàëÿçèíÊàëÿçèíÊàëÿçèíÊàëÿçèíÊàëÿçèí

Êðàñíûé ÕîëìÊðàñíûé ÕîëìÊðàñíûé ÕîëìÊðàñíûé ÕîëìÊðàñíûé ÕîëìÊðàñíûé ÕîëìÊðàñíûé ÕîëìÊðàñíûé ÕîëìÊðàñíûé Õîëì

ÂåñüåãîíñêÂåñüåãîíñêÂåñüåãîíñêÂåñüåãîíñêÂåñüåãîíñêÂåñüåãîíñêÂåñüåãîíñêÂåñüåãîíñêÂåñüåãîíñê

ÊîíàêîâîÊîíàêîâîÊîíàêîâîÊîíàêîâîÊîíàêîâîÊîíàêîâîÊîíàêîâîÊîíàêîâîÊîíàêîâî

ÌîëîêîâîÌîëîêîâîÌîëîêîâîÌîëîêîâîÌîëîêîâîÌîëîêîâîÌîëîêîâîÌîëîêîâîÌîëîêîâî

òèâíûõ ðàéîíîâ îáëàñòè ïî èíôðàñòðóê-
òóðíîé îñíàùåííîñòè, à çíà÷èò, è î÷åíü
êîíòðàñòíûå óñëîâèÿ òåððèòîðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ äàííîãî ðåãèîíà. Ýòè ðèñóíêè
àâòîð èñïîëüçóåò â ïðàêòèêå ïðåïîäàâà-
íèÿ êóðñà «Ãåîãðàôèÿ Òâåðñêîé îáëàñòè»
â óíèâåðñèòåòå è èíñòèòóòå óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé.

1-é òèï ïðåäñòàâëåí ðàéîíàìè ñ âû-
ñîêîðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé. Â
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå � ìàãèñò-

ðàëüíûå òðàíñïîðòíûå (æåëåçíûå äîðî-
ãè, àâòîìàãèñòðàëè, ãàçî- è íåôòåïðîâî-
äû), ýíåðãåòè÷åñêèå (ËÝÏ âûñîêîãî íà-
ïðÿæåíèÿ) è èíôîðìàöèîííûå êîììóíè-
êàöèè â ñî÷åòàíèè ñ ãóñòîé ñåòüþ ìåñò-
íûõ àâòîäîðîã è âîäíûìè ïóòÿìè. Ðàç-
âèòû èíôðàñòðóêòóðà âåäóùèõ îòðàñëåé
õîçÿéñòâà, ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà
(áàíêè è äðóãèå êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå
ó÷ðåæäåíèÿ). Ñîçäàíû ìåæðàéîííûå
ñòðîèòåëüíûå áàçû. Â ðàéîíàõ ðàçâèòà
ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ôîðìèðóåò-
ñÿ ðåêðåàöèîííàÿ.

2-é òèï ñîñòàâëÿþò ðàéîíû ñ ðàçâè-
òîé èíôðàñòðóêòóðîé. Â òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðå � ñî÷åòàíèÿ òðàíçèòíûõ
æåëåçíûõ äîðîã è àâòîìàãèñòðàëåé ñ
ïîäúåçäíûìè è ïðî÷èìè ìåñòíûìè àâòî-
äîðîãàìè. Ðàçâèòû èíôðàñòðóêòóðà âåäó-
ùèõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà, ìåæðàéîííûå
ñòðîèòåëüíûå áàçû. Â ðàéîíàõ ðàçâèòà
ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, â ðÿäå ðàé-
îíîâ ôîðìèðóåòñÿ ðåêðåàöèîííàÿ.

3-é òèï ïðåäñòàâëåí ðàéîíàìè ñî
ñðåäíåðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé. Â
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå � ñî÷å-
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òàíèÿ òðàíçèòíûõ è/èëè ìåñòíûõ æå-
ëåçíûõ äîðîã è àâòîìàãèñòðàëåé ñ ñå-
òüþ ìåñòíûõ àâòîäîðîã, â ðÿäå ðàéî-
íîâ � è âîäíûõ ïóòåé. Ìîäåðíèçèðó-
åòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ è ôîðìèðóåòñÿ ñî-
âðåìåííàÿ ðåêðåàöèîííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà (îòäûõà è òóðèçìà, áàëüíåîëîãè-
÷åñêàÿ). Îñíàùåííîñòü ýêîíîìèêè îñ-
íîâíûìè ôîíäàìè � íà ñðåäíåì óðîâ-
íå ñ ïðåîáëàäàíèåì ïðîìûøëåííîé è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé. Ñòðîèòåëüíûå
áàçû íå ñîçäàíû (èëè ïðåäñòàâëåíû
äîáû÷åé ìèíåðàëüíî-ñòðîèòåëüíîãî
ñûðüÿ). Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ðàçâèòà íåäîñòàòî÷íî.

4-é òèï ðàéîíîâ èìååò ñëàáîðàçâè-
òóþ èíôðàñòðóêòóðó. Â òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðå � ñî÷åòàíèÿ òðàíçèòíûõ
è/èëè ìåñòíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé,

àâòîìàãèñòðàëåé ñ ñåòüþ ìåñòíûõ àâòîäî-
ðîã. ×åðåç ìíîãèå ðàéîíû ïðîõîäÿò ìàãè-
ñòðàëüíûå ãàçî- è íåôòåïðîâîäû, ËÝÏ
âûñîêîãî íàïðÿæåíèÿ. Â Óäîìåëüñêîì
ðàéîíå ðàñïîëîæåíà ÀÝÑ. Â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðå ïðåîáëàäàþò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ïðîìûøëåííàÿ è
ëåñîõîçÿéñòâåííàÿ. Ìåæðàéîííûõ ñòðîè-
òåëüíûõ áàç íåò. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà ðàçâèòà ïëîõî.

5-é òèï ñîñòàâëÿþò ðàéîíû ñ íåðàç-
âèòîé èíôðàñòðóêòóðîé. Â òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðå � ðåäêàÿ ñåòü ìåñ-
òíûõ àâòîäîðîã. Â ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðåîáëàäàåò ëåñîõîçÿéñòâåííàÿ è/èëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ. Ìåæðàéîííûõ
ñòðîèòåëüíûõ áàç íåò. Â ðàéîíàõ íèçêèé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÅÎÐÈÈ ÓÄÅ
ÊÀÊ ÎÄÍÎÃÎ ÈÇ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

È.Â. Óëüÿíîâà, àñïèðàíò êàôåäðû ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè
ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

Òåðìèíîì èíòåãðàöèÿ (ëàò.
integratio � âîññòàíîâëåíèå, âîñïîëíå-
íèå, îò integer � öåëûé) îáîçíà÷àþò ñî-
ñòîÿíèå ñâÿçàííîñòè îòäåëüíûõ äèôôå-
ðåíöèðîâàííûõ ÷àñòåé â öåëîå, à òàêæå
ïðîöåññ, âåäóùèé ê òàêîìó ñîñòîÿíèþ,
èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîöåññ ñáëèæå-
íèÿ è ñâÿçè ðàçëè÷íûõ äèôôåðåíöèðî-
âàííûõ ÷àñòåé. Äàííûé òåðìèí ëåæèò â
îñíîâå ñîäåðæàíèÿ òàêèõ ïîíÿòèé, êàê
èíòåãðèðîâàííûå êóðñû, èíòåãðàöèÿ
ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, èíòåãðàöèÿ îáðàçî-
âàíèÿ è ò.ä.

Ïîñëåäíåå ïîíÿòèå â íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå íå îïðåäåëÿåòñÿ îäíîçíà÷íî. Òåì
íå ìåíåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âû-
äåëèòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ, â
÷àñòíîñòè, èíòåãðàöèè ìàòåìàòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, îäíî èç êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ
òåîðèåé óêðóïíåíèÿ äèäàêòè÷åñêèõ åäè-
íèö (ÓÄÅ).

Íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
òåîðèÿ ÓÄÅ ïîëó÷èëà â ðàáîòàõ ìåòîäè-
ñòà-ìàòåìàòèêà Ï.Ì. Ýðäíèåâà. Îäíàêî,
êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðû, ñàìà èäåÿ óêðóïíåíèÿ ñóùåñòâóåò
óæå äîñòàòî÷íî äàâíî, îíà ðàçâèâàåòñÿ
êàê ÷àñòü ôóíäàìåíòàëüíîé ôèëîñîô-
ñêîé ïðîáëåìû öåëîñòíîñòè (ïðîáëåìû
ñîîòíîøåíèé ÷àñòè è öåëîãî), ïîñòàâëåí-
íîé åùå àíòè÷íîé íàóêîé. Íàðÿäó ñ ôè-
ëîñîôèåé ðàçëè÷íûå àñïåêòû ýòîé èäåè
íàøëè îòðàæåíèå è â äðóãèõ íàó÷íûõ
îáëàñòÿõ, íàïðèìåð â äèäàêòèêå, ãäå îíè
ïðîÿâëÿëèñü ãëàâíûì îáðàçîì â íàïðàâ-
ëåíèè óêðóïíåíèÿ çíàíèé ÷åðåç óñèëåíèå
èõ îáîáùåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè, à òàê-
æå ôîðìèðîâàíèÿ ó ó÷àùèõñÿ êà÷åñòâà èõ
ñèñòåìíîñòè. Â ïñèõîëîãèè òàêîå æå äè-
äàêòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïîääåðæèâàë,
â ÷àñòíîñòè, Ä.Á. Ýëüêîíèí, îòìå÷àâøèé,
÷òî óñâîåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èí-
ôîðìàöèè çà îäíó è òó æå åäèíèöó âðå-
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ìåíè âîçìîæíî òîëüêî íà ïóòè óêðóïíå-
íèÿ åäèíèö óñâîåíèÿ, ò.å. íà ïóòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ îáîáùåíèé è
èõ ñèñòåìû. Â òåîðèè ïîçíàíèÿ ñëîæíûõ
ñèñòåì óêðóïíåíèå âîîáùå  îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê îáùåíàó÷íàÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò êðàò÷àéøèì ïóòåì ïîëó÷àòü
ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü èíôîðìàöèè î
ñëîæíîé ñèñòåìå.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî èäåÿ
óêðóïíåíèÿ â òîì èëè èíîì êà÷åñòâå íà-
õîäèò ñâîå îòðàæåíèå âî ìíîãèõ îáëàñ-
òÿõ íàóêè. Îäíàêî áîëåå ÷åòêîå åå îñî-
çíàíèå êàê äèäàêòè÷åñêîé ïðîáëåìû ïðî-
èçîøëî â ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ ìàòå-
ìàòèêè â òðóäàõ Ï.Ì. Ýðäíèåâà. Èìåííî
îí, âçÿâ ýòó èäåþ çà îñíîâó, ñ 60-õ ãã.
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ íà÷àë ðàçðàáàòûâàòü
òåîðèþ óêðóïíåíèÿ äèäàêòè÷åñêèõ åäè-
íèö. Öåíòðàëüíîé ìûñëüþ äàííîé òåî-
ðèè ÿâèëîñü ïîëîæåíèå î íåîáõîäèìîñ-
òè îñóùåñòâëåíèÿ óêðóïíåííîãî ïîäõî-
äà ê ñîäåðæàíèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà,
ïðåäïîëàãàþùåãî ñîâìåñòíîå ðàññìîòðå-
íèå, â ñâÿçÿõ è ïåðåõîäàõ, öåëîñòíûõ
ãðóïï ðîäñòâåííûõ (âçàèìîñâÿçàííûõ)
åäèíèö ýòîãî ñîäåðæàíèÿ, èëè, áîëåå êî-
ðîòêî, ðàññìîòðåíèå òàêèõ åäèíèö êðóï-
íûìè áëîêàìè.

Â äàëüíåéøåì äàííîå ïîëîæåíèå îá-
ëåêëîñü â ðàçðàáîòêàõ ó÷åíîãî â ôîðìó
îäíîãî èç ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ñïî-
ñîáñòâóþùåãî ðåàëèçàöèè òåîðèè íà
ïðàêòèêå. Ýòî ïðèåì ñîâìåñòíîãî è îä-
íîâðåìåííîãî èçó÷åíèÿ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ äåéñòâèé, îïåðàöèé, ôóíêöèé, òåî-
ðåì è ò.ï. (â ÷àñòíîñòè, âçàèìíî îáðàò-
íûõ), êîòîðûé â òî æå âðåìÿ î÷åâèäíî
îòðàæàåò ïðîöåññ èíòåãðàöèè ìàòåìàòè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó äåìîí-
ñòðèðóåò âçàèìîñâÿçü ñîäåðæàíèÿ øêîëü-
íîãî êóðñà ìàòåìàòèêè. Äàííûé ïðèåì,
ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, âû-
ïîëíÿåò îñíîâíóþ ôóíêöèîíàëüíóþ íà-
ãðóçêó â îñóùåñòâëåíèè óêðóïíåííîãî
ïîäõîäà ê ó÷åáíîìó ìàòåðèàëó, à îñòàëü-
íûå � êàê áû ïîä÷èíåíû åìó, íî ïðè
ýòîì êàæäûé èç íèõ ìîæåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ êàê âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíûé:

1) ïðèìåíåíèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
äåôîðìèðîâàííûõ óïðàæíåíèé;

2) èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà îáðàòíûõ
çàäà÷;

3) îáðàùåíèå ñòðóêòóðû óïðàæíåíèé;
4) îñâîåíèå è ñîñòàâëåíèå øêîëüíè-

êàìè ãðàô-ñõåì ñóæäåíèé è äîêàçà-
òåëüñòâ;

5) ìàòðè÷íàÿ (òàáëè÷íàÿ) ôèêñàöèÿ
ó÷åáíîé èíôîðìàöèè;

6) óñèëåíèå óäåëüíîãî âåñà òâîð÷å-
ñêèõ çàäàíèé.

Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíóþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü êàæäîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ
ïðèåìîâ, áîëüøèé ýôôåêò â ó÷åáíîì
ïðîöåññå äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì èõ
êîìïëåêñíîãî ïðèìåíåíèÿ, ïîñêîëüêó
îíî â íàèâûñøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ ó ó÷àùèõñÿ ñèñòåìíûõ
çíàíèé è îáîáùåííûõ óìåíèé, îáåñïå÷è-
âàåò ñîçäàíèå ó íèõ öåëîñòíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé îá îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñ-
òè, ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà ê
ïðåäìåòó, à òàêæå èíòåíñèôèöèðóåò ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
çåðâíûõ ìåõàíèçìîâ ìûøëåíèÿ îáó÷àå-
ìûõ. Ïðè ýòîì ðåçêî ñíèæàåòñÿ íàãðóç-
êà íà ó÷åíèêà è çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò-
ñÿ ðàñõîä ó÷åáíîãî âðåìåíè (ïî ðàçíûì
äàííûì, íà 15 � 30 %).

Áëàãîäàðÿ òàêèì ïîêàçàòåëÿì òåîðèÿ
ÓÄÅ çàèíòåðåñîâàëà ìíîãèõ èññëåäîâà-
òåëåé. Íà÷àëèñü ïîïûòêè ïåðåíîñà åå
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé íà ïðîöåññ èçó÷å-
íèÿ äðóãèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, à òàêæå
ïîèñêè âîçìîæíîñòåé íåêîòîðîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ åå ïðèåìîâ è â ìåòîäèêå
ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè.

Ïðèìåðîì òàêîãî ïðàêòè÷åñêîãî èç-
ìåíåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü îáó÷åíèå ïî
«ìåòîäèêå» Â.Ô. Øàòàëîâà, êîãäà íà óðî-
êàõ ó÷èòåëü èñïîëüçóåò òàê íàçûâàåìûå
ëèñòû ñ îïîðíûìè ñèãíàëàìè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèìè ñîáîé ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàí-
íûõ êëþ÷åâûõ ñëîâ, óñëîâíûõ çíàêîâ,
ðèñóíêîâ, ÷åðòåæåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé
êîäèðóåòñÿ êðóïíàÿ åäèíèöà, áëîê èí-
ôîðìàöèè � ó÷åáíûé ðàçäåë, òåìà èëè
íåñêîëüêî ïàðàãðàôîâ. Ëèñò ñ îïîðíûìè
ñèãíàëàìè � ýòî äåéñòâèòåëüíî îäèí èç
âàðèàíòîâ îáðàçîâàíèÿ áëîêîâ èç ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà. Ìîæíî âûäåëèòü è èíûå
ïîõîæèå ôîðìû áëî÷íîãî èçëîæåíèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, èñïîëüçóåìûå ïðè
èçó÷åíèè äðóãèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
(îïîðíûå êîíñïåêòû, ñòðóêòóðíî-ëîãè-
÷åñêèå ñõåìû, îáîáùàþùèå è ñâîäíûå
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òàáëèöû, áëîê-êîíñïåêòû è ò.ä.), à òàê-
æå áëî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå ó÷àùèìñÿ
øêîëüíûõ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè ìàòåìàòè-
÷åñêèõ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðåîáðàçîâàíèÿ
òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé òåîðèè ÓÄÅ
ïî Ï.Ì. Ýðäíèåâó ìîæíî ïðèâåñòè íà-
ïðàâëåíèå, ïðåäñòàâëåííîå â ðàáîòàõ
À.Ê. Àðòåìîâà è îáîçíà÷åííîå èì êàê
èçíà÷àëüíîå ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ
îáîáùåííûõ óìåíèé â ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîé øèðîòå îáîáùåíèÿ. Àíàëèç ýòî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè åãî
ðåàëèçàöèè äâèæåíèå ÷åëîâå÷åñêîé ìûñ-
ëè, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ îò îá-
ùåãî ê ÷àñòíîìó, ÷òî êà÷åñòâåííî îòëè-
÷àåò åãî îò âàðèàíòà Ï.Ì. Ýðäíèåâà,
ïðåäñòàâëÿþùåãî ñêîðåå èíäóêòèâíûé
ïóòü óêðóïíåíèÿ çíàíèé.

Ðàçâèòèå òåîðèè ÓÄÅ, ïîëó÷èâøåé
íàèáîëåå ãëóáîêîå èññëåäîâàíèå â ðàáî-
òàõ Ï.Ì. Ýðäíèåâà ñ ïîñëåäóþùèì ìî-
äèôèöèðîâàíèåì â ðàáîòàõ äðóãèõ àâòî-
ðîâ, íå îãðàíè÷èëîñü ëèøü ðàìêàìè èçó-
÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà ìàòåìàòèêè.
Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñ-
òè äèäàêòèêè è ÷àñòíûõ ìåòîäèê
(Ñ.Â. Àëåùåíêî, Ï.Ä. Âàñèëüåâà,
Ë.Ä. Ìóí÷èíîâà, Ã.È. Ñàðàíöåâ è äð.) ïî-
êàçàëè ïåäàãîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
åå èñïîëüçîâàíèÿ â èçó÷åíèè è äðóãèõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí: ôèçèêè, õèìèè,
ëèíãâèñòèêè è ò.ä. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî,
íà íàø âçãëÿä, òàêæå ïîä÷åðêèâàåò
ìûñëü î òîì, ÷òî òåîðèÿ ÓÄÅ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç íàïðàâëåíèé èíòåãðàöèè ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîíèêíîâå-
íèå ïîëîæåíèé òåîðèè, ðàçðàáàòûâàåìîé
ïåðâîíà÷àëüíî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå,
â ïðîöåññû èçó÷åíèÿ äðóãèõ ó÷åáíûõ
ïðåäìåòîâ ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü åå
êàê ñâÿçóþùåå çâåíî òàêèõ ïðîöåññîâ.
Î÷åâèäíî, ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èñ-
ïîëüçîâàíèþ íåêîòîðûõ ìåòîäîâ, ïðè-
åìîâ èçó÷åíèÿ ìàòåìàòèêè ñ öåëüþ èçó-
÷åíèÿ äðóãèõ äèñöèïëèí. Â òî æå âðåìÿ,
âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
îòäåëüíûõ ïðèåìîâ äàííîé òåîðèè â
ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ äðóãèì ïðåäìåòàì ïî-
âëåêëî çà ñîáîé íåêîòîðîå èõ ïðåîáðà-
çîâàíèå ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè òîãî èëè
èíîãî ïðåäìåòà. Íàïðèìåð, â õèìèè áûëà

îòìå÷åíà âîçìîæíîñòü ïàðàëëåëüíîãî
èçó÷åíèÿ âåùåñòâ ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè
ñâîéñòâàìè (êèñëîðîä � âîäîðîä). Â
ôèçèêå ïîÿâèëñÿ òàê íàçûâàåìûé óêðóï-
íåííûé îïûò, ïðåäïîëàãàþùèé îäíîâðå-
ìåííîå ïðîâåäåíèå íåñêîëüêèõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ êîìïëåêñíî ðàñ-
êðûòü ïåðåä ó÷åíèêàìè ñóùíîñòü âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, ôèçè-
÷åñêèõ ïîíÿòèé è ò.ä. Òàêèå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ, î÷åâèäíî, ñïîñîáíû âíåñòè íîâûå
ðàöèîíàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ è â ïðîöåññ
èçó÷åíèÿ ìàòåìàòèêè.

Ìåæäó òåì, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç
ìåòîäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû,
òåîðèÿ óêðóïíåíèÿ äèäàêòè÷åñêèõ åäè-
íèö ïîëó÷èëà òàêæå è íåñêîëüêî èíîå
íàïðàâëåíèå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ
îíà íàõîäèò ïðèëîæåíèå â îáó÷åíèè
ó÷àùèõñÿ íå òîëüêî íà÷àëüíîé øêîëû
(êàê çàäóìûâàëîñü èçíà÷àëüíî), íî è
ñðåäíèõ è ñòàðøèõ êëàññîâ, à òàêæå ñòó-
äåíòîâ âóçîâ è äàæå äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà è àñïèðàíòîâ. Òàêèì îáðàçîì,
â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé äàííîé òåîðèè
ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò âîçðàñòíûõ
îãðàíè÷åíèé, íî ïðè ýòîì îíè, êàê ïðà-
âèëî, âñåãäà ñïåöèàëèçèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì
ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ è âîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòåé îáó÷àåìûõ. Òàê, Á.Ï. Ýð-
äíèåâ è Ï.Ì. Ýðäíèåâ èññëåäîâàëè ïðî-
áëåìó åäèíîãî èçëîæåíèÿ ðîäñòâåííûõ
âîïðîñîâ äâóõ ïðåäìåòîâ ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî öèêëà, èçó÷àåìûõ â âóçå (àíàëèòè-
÷åñêîé ãåîìåòðèè è ëèíåéíîé àëãåáðû),
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó
ñîçäàíèÿ åäèíîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà
«Ëèíåéíàÿ ìàòåìàòèêà», êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü åùå îäíî îñîáîå íàïðàâ-
ëåíèå ðàçâèòèÿ òåîðèè ÓÄÅ, ïðåäïîëà-
ãàþùåå óñòàíîâëåíèå âíóòðèïðåäìåò-
íûõ è ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé. Åñëè âû-
øåíàçâàííûå ó÷åáíûå ïðåäìåòû (ãåî-
ìåòðèþ è àëãåáðó) ðàññìàòðèâàòü êàê
äâà ðàçíûõ ðàçäåëà åäèíîãî ïðåäìåòà
ìàòåìàòèêè, òî èõ îáúåäèíåíèå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàñêðûòèþ åãî âíóòðåí-
íèõ ñâÿçåé, à åñëè êàê âïîëíå ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå ïðåäìåòû, òî ðàñêðûòèþ òàê
íàçûâàåìûõ ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, äàííîå íàïðàâëåíèå íà-
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õîäèò ñâîå îòðàæåíèå â õîðîøî èçâåñò-
íîé èäåå ôóçèîíèçìà, ïðåäïîëàãàþùåé
ñîâìåñòíîå èçó÷åíèå ïëàíèìåòðèè è
ñòåðåîìåòðèè, à ñ äðóãîé � â äîêóìåí-
òàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ â ñðåäíåé øêîëå. Òàê, â ïîñëåäíèõ
èçäàíèÿõ áàçèñíîãî ïëàíà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
âûäåëåíû òàê íàçûâàåìûå îáðàçîâàòåëü-
íûå îáëàñòè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ íå-
ñêîëüêî ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ íà îñíîâå
ðàçëè÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Òàêîå
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ òåîðèè ÓÄÅ îäíî-
çíà÷íî îòðàæàåò ïðîöåññ èíòåãðàöèè
ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, òåîðèÿ óêðóïíåíèÿ
äèäàêòè÷åñêèõ åäèíèö ñ ìîìåíòà çàðîæ-
äåíèÿ èäåè óêðóïíåíèÿ â öåëîì ïðîøëà
äîëãèé ïóòü ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïðåòåðïå-
âàÿ ðàçëè÷íûå èçìåíåíèÿ. Òåì íå ìåíåå
äàííàÿ òåîðèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íà
íàø âçãëÿä, âñå-òàêè íåäîñòàòî÷íî èçó-
÷åíà è îòðàæåíà â ìíîãî÷èñëåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ, ïîñêîëüêó ìíîãèå åå ïîëî-
æåíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå åùå îñ-
òàþòñÿ íåðàçðàáîòàííûìè. Íàïðèìåð,
àíàëèç âûäåëåííûõ âûøå íàïðàâëåíèé
åå ðàçâèòèÿ ïîêàçàë, ÷òî ÷àùå âñåãî òå-
îðèÿ ÓÄÅ ñàìà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå âñå âàðèàíòû åå èñïîëüçîâàíèÿ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå âñåãäà ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ÷åðåç ñîäåðæàíèå èçó÷àåìûõ ïðåä-
ìåòîâ. Ñåãîäíÿ ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå
íåðåäêî õàðàêòåðèçóåòñÿ äåéñòâèÿìè.
Íàïðèìåð, ñîäåðæàíèå ïðåäìåòà ìàòå-
ìàòèêè ìîæåò áûòü, î÷åâèäíî, ïðåäñòàâ-

ëåíî ñîâîêóïíîñòüþ òàêèõ êîìïîíåí-
òîâ, êàê çàäà÷è, òåîðåìû, ìàòåìàòè÷åñ-
êèå ïîíÿòèÿ è ò.ä., êàæäîìó èç êîòîðûõ
ñîîòâåòñòâóåò ñèñòåìà êîíêðåòíûõ äåé-
ñòâèé. Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñî-
âðåìåííîå ñîñòîÿíèå òåîðèè ÓÄÅ íå
ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì. Åãî ìîæíî
ìîäèôèöèðîâàòü ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ
äîñòèæåíèé, òåì ñàìûì ïðîäîëæàÿ ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ äàííîé òåîðèè, â ÷àñòíî-
ñòè, ïîñðåäñòâîì âûäåëåíèÿ åå íîâûõ
àñïåêòîâ. Îäíèì èç íèõ, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ìîæåò áûòü òàê íàçûâàåìûé äåÿ-
òåëüíîñòíûé àñïåêò, êîòîðûé ïðåäïîëà-
ãàåò îñóùåñòâëåíèå óêðóïíåííîãî ïîä-
õîäà ê äåéñòâèÿì, àäåêâàòíûì ðàçëè÷-
íûì ìåòîäàì ðåøåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ
çàäà÷, äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ
ó÷àùèõñÿ ñðåäíåé øêîëû ýòèì ìåòîäàì.
Â òî æå âðåìÿ òàêîé àñïåêò ñíîâà ñïî-
ñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ìàòåìàòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê åãî ïðàêòè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èí-
òåãðàöèþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ïî ãåîìåòðèè.

Íà îñíîâå âûøåñêàçàííîãî ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî òåîðèÿ ÓÄÅ â ëþáûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ òàê èëè èíà-
÷å ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ìàòåìàòè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàÿ åå â òîé
èëè èíîé ôîðìå (âçàèìîîáîãàùåíèå ìå-
òîäîâ, ïðèåìîâ èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, â òîì ÷èñëå è ìàòå-
ìàòèêè; óñòàíîâëåíèå âíóòðèïðåäìåò-
íûõ è ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé; èíòåãðà-
öèÿ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ
çàäà÷ è ò.ä.).
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ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß
Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÂÓÇÎÂ ÍÎÂÛÕ

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

À.Á. Òðîôèìîâ, äîêòîðàíò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñåõ ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ èäóò èíòåíñèâíûå ïðîöåññû èí-
ôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîèñê îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ âíåäðå-
íèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÍÈÒ) è äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ (ÄÎ)
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî òðåáóåò ïåðå-
õîäà ê ïðèíöèïèàëüíî íîâîìó óðîâíþ äî-
ñòóïíîñòè âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâà-
þò, ÷òî äëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà íåîáõîäèìî, ÷òîáû íå ìåíåå 30 %
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ èìåëè âûñøåå îáðà-
çîâàíèå. Îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ â Ðîññèè
ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äàæå òåîðåòè÷åñêè íå ñïîñîáíà óäîâëåò-
âîðÿòü îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè â
òàêèõ îáúåìàõ (ñì.: Ôåäåðàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ì., 2000).
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî êîëè÷åñòâî
îáó÷àåìûõ â âóçàõ íàøåé ñòðàíû ñîñòàâ-
ëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 2,0 % íàñåëåíèÿ
ïðîòèâ 3,0 � 3,5 â áîëüøèíñòâå öèâèëè-
çîâàííûõ ñòðàí è 5,5 % â ÑØÀ (ñì.: Äèñ-
òàíöèîííîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè: ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû: Ìàòåðèàëû Ìåæ-
äóíàð. êîíô. ïî äèñòàíö. îáðàçîâàíèþ.
Ì., 1998), íåîáõîäèìî â êðàò÷àéøèå ñðî-
êè ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ âûñîêîýôôåêòèâ-
íóþ è äîñòóïíóþ êàæäîìó æèòåëþ ñòðà-
íû ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó àêòèâ-
íîå âíåäðåíèå ÍÈÒ è ÄÎ â îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ, ïåðåõîä ê îòêðûòîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìå âïîëíå àêòóàëüíû è çà-
êîíîìåðíû.

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäî-
ñòàâëÿåò óíèêàëüíûé øàíñ äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ êðèçèñà îáðàçîâàíèÿ ïóòåì êà÷å-
ñòâåííîãî èçìåíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà çà ñ÷åò íàó÷íî îáîñíîâàííîãî
âíåäðåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ

ÍÈÒ è ÄÎ. Ïðè ýòîì ïðîáëåìà ýôôåêòèâ-
íîãî óñâîåíèÿ è àêòèâíîãî îâëàäåíèÿ çíà-
íèÿìè ìîæåò áûòü ðåøåíà òîëüêî íà ïóòè
îáåñïå÷åíèÿ èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ëè÷íîñòè è êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïà-
ðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ, ãóìàíèñòè÷åñêèé
õàðàêòåð êîòîðîé îïðåäåëåí êàê îäèí èç
âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè Ðîññèè â äàííîé îáëàñòè.

Íîâàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ îñíîâà-
íà ïðåæäå âñåãî íà ãóìàíèñòè÷åñêîì ïîä-
õîäå, ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå ê ïîä-
ãîòîâêå îáðàçîâàííîãî, èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî, òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà, óìåþùåãî àäàï-
òèðîâàòüñÿ â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, èìåþùåãî
ñâîþ ïîçèöèþ, ðàöèîíàëüíî îðãàíèçóþ-
ùåãî ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü è èäóùåãî ê öåëÿì ëè÷íîãî
ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûì ïóòåì. Èñõîäÿ èç
ýòîãî ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñ-
òåìà äîëæíà îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé è èíôîð-
ìàöèè äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà, ðàç-
âèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè, ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè è îïåðàòèâíîå èçìåíåíèå ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà â òå-
÷åíèå àêòèâíîãî ïåðèîäà æèçíè, à òàêæå
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
îïåðåæàþùåãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ÄÎ (ñì.: Íàöèîíàëüíàÿ
äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ. Ì., 2000).
Êðîìå òîãî, ÄÎ êàê ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ôîð-
ìà îáó÷åíèÿ äîëæíî ñî÷åòàòü â ñåáå ëó÷-
øèå ÷åðòû òðàäèöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ
(î÷íîãî, çàî÷íîãî, ýêñòåðíàòà) è îïòè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàòü â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå
ïðèäåòñÿ ðåøàòü íà ïóòè èíôîðìàòèçà-
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öèè îáðàçîâàíèÿ, îòíîñÿòñÿ: îáåñïå÷åíèå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè
èíôîðìàòèêè; îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê
èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì ðàçíûõ óðîâ-
íåé íà áàçå ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ êîì-
ìóíèêàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòåé òåëå-
ôîííîé ñâÿçè, ïåðåäà÷è äàííûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ãëîáàëüíûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé; ñîçäàíèå ìåòî-
äîëîãèè èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ,
÷òî ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû
ñðåäñòâ èíôîðìàòèçàöèè íà ñòðàòåãè÷åñ-
êîì è òàêòè÷åñêîì óðîâíÿõ, à òàêæå ïðî-
áëåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà (ïåäàãîãîâ, èññëåäî-
âàòåëåé, ìåòîäèñòîâ, òüþòîðîâ, ðàçðàáîò-
÷èêîâ ÍÈÒ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïðî-
ãðàììèñòîâ, äèçàéíåðîâ, ñöåíàðèñòîâ,
ïñèõîëîãîâ è ò. ä.).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìû êîîðäèíà-
öèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé ïî ñëåäó-
þùèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè: âñå-
ñòîðîííÿÿ ïîäãîòîâêà ê èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ
çíàíèé äëÿ öåëåé ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ; ñîçäàíèå âñåõ âèäîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ,
âêëþ÷àÿ ïðàâîâîå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå,
òåõíè÷åñêîå, ïñèõîëîãè÷åñêîå è ïðî-
ãðàììíîå; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè ÍÈÒ îáó÷åíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà ñïåöèàëüíîé êîìïüþòåð-
íîé è êîììóíèêàöèîííîé òåõíèêè, àäàï-
òèðîâàííîé ê ðàçëè÷íûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ñèñòåìàì, ïðîèçâîäñòâà è òèðàæè-
ðîâàíèÿ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, êîìïüþ-
òåðíûõ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì è àâòîð-
ñêèõ ó÷åáíûõ êóðñîâ ÄÎ, ñîïðîâîæäåíèÿ
áàç çíàíèé ñî ñðåäñòâàìè èíòåëëåêòóàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ è
ñàìîîáó÷åíèÿ.

Êðîìå òîãî, âàæíåéøèì óñëîâèåì
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íàó÷íî îáîñíî-
âàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè èí-
ôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íà-
ó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
äàííîãî ïðîöåññà, à òàêæå ïëàíîâ, ïðî-
åêòîâ è ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè íà
âñåõ óðîâíÿõ è ñòàäèÿõ èõ îñóùåñòâëå-
íèÿ (ñì.: Þñóïîâ Ð.Ì., Çàáîëîòñêèé Â.Ï.

Íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû èí-
ôîðìàòèçàöèè. ÑÏá., 2000). Ýòî ñîïðî-
âîæäåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçðàáîòêè è íà-
ó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ïîëèòèêè è ñòðàòå-
ãèè èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, à çà-
âåðøàåòñÿ àíàëèçîì ðåçóëüòàòîâ èíôîð-
ìàòèçàöèè ñ âûðàáîòêîé ðåêîìåíäàöèé
ïî óñòðàíåíèþ íåäîñòàòêîâ è äàëüíåé-
øåìó ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÍÈÒ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû èí-
ôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ äîëæíû îòðà-
æàòü êàê íàó÷íóþ îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, òàê è íà-
ó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ôîðìè-
ðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíîâ, ïðîåê-
òîâ è ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõ ýòó ïîëè-
òèêó è ñòðàòåãèþ.

Òàê êàê ëþáàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñ-
òåìà ñòðîèòñÿ íà êîíêðåòíîé äèäàêòè-
÷åñêîé êîíöåïöèè, îïðåäåëÿþùåé ñî-
äåðæàíèå, ìåòîäû, îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, ñòðóêòóðà
íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ äîë-
æíà èìåòü ñîîòâåòñòâóþùóþ êîíöåïòó-
àëüíóþ îñíîâó è âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå êîìïîíåíòû: òðåáîâàíèÿ ñîöè-
àëüíîãî çàêàçà ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñ-
òîâ äëÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà; ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà; íàó÷íûå îñíîâû ïåðåõî-
äà ê èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; ñòðà-
òåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ; ñóùíîñòü, ñîäåðæà-
íèå, öåëè, ïðîáëåìû è ïðèíöèïû èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; èíôîðìàöèîí-
íûå ñðåäñòâà è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ;
äèäàêòè÷åñêóþ ñèñòåìó ïðèíöèïîâ îáó-
÷åíèÿ; äèäàêòè÷åñêèå ìîäåëè îáó÷åíèÿ
íà îñíîâå ÍÈÒ è ÄÎ; ýòàïû èíôîðìà-
òèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; âñåñòîðîííåå
îáåñïå÷åíèå èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ (ïðàâîâîå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå,
ïñèõîëîãè÷åñêîå, òåõíè÷åñêîå, ïðî-
ãðàììíîå); ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè èí-
ôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; îöåíêó ñî-
ñòîÿíèÿ, õîäà, ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòèâ-
íîñòè èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; ðå-
êîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ äèäàêòè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÒ è ÄÎ.

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû îáó÷åíèÿ,
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóùíîñòè, öåëÿõ,
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ñòðóêòóðå, äâèæóùèõ ñèëàõ è çàêîíî-
ìåðíîñòÿõ îáó÷åíèÿ äîëæíû íàéòè
ïðèìåíåíèå â ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñëóæèòü îñíî-
âîé äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà è åãî ðåàëèçàöèè. Ìîñ-
òîì, ñîåäèíÿþùèì òåîðåòè÷åñêèå
ïðåäñòàâëåíèÿ ñ ïðàêòèêîé, ñëóæèò ñè-
ñòåìà ïðèíöèïîâ îáó÷åíèÿ (ñì.: Çàãâÿ-
çèíñêèé Â.È. Òåîðèÿ îáó÷åíèÿ: Ñîâðå-
ìåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå

ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÎÁÓ×ÅÍÈß

1. Ñèñòåìîîáðàçóþùèå ïðèíöèïû:
� ðàçâèâàþùåãî è âîñïèòûâàþùåãî îáó÷åíèÿ
� ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè îáó÷åíèÿ
�ñîöèîêóëüòóðíîãî ñîîòâåòñòâèÿ

2. Ïðèíöèïû, ðàñêðûâàþùèå öåëè, ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ:
� íàó÷íîñòè è ñâÿçè òåîðèè ñ ïðàêòèêîé
� ñèñòåìàòè÷íîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè

3. Ïðèíöèïû, õàðàêòåðèçóþùèå âíóòðåííèå óñëîâèÿ îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè:
� ñîçíàòåëüíîñòè, àêòèâíîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáó÷àåìûõ
� äîñòóïíîñòè è ïðî÷íîñòè îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè
� ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ êîëëåêòèâíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ èíäèâèäóàëüíûì ïîäõîäîì
â îáó÷åíèè
� ñî÷åòàíèÿ àáñòðàêòíîñòè ìûøëåíèÿ ñ íàãëÿäíîñòüþ
� ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèè îáó÷åíèÿ

4. Ïðèíöèïû, ïðèñóùèå ÍÈÒ è ÄÎ:
� ãóìàíèñòè÷íîñòè
� ïðèîðèòåòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
� ïåäàãîãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ ÍÈÒ è ÄÎ
� âûáîðà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
� îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèè
� ñòàðòîâîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
� ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ñîâðåìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ìîäåëÿì
� ìîáèëüíîñòè îáó÷åíèÿ
� íåàíòàãîíèñòè÷íîñòè ÍÈÒ ñóùåñòâóþùèì îáðàçîâàòåëüíûì òåõíîëîãèÿì

äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ïåä. ó÷åá. çàâåäå-
íèé. Ì., 2001). Ïðåäñòàâëåííàÿ íèæå
äèäàêòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðèíöèïîâ îáó-
÷åíèÿ íà îñíîâå ÍÈÒ è ÄÎ îòðàæàåò èõ
îáùóþ ãóìàíèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü, îðèåíòàöèþ íà ðàçâèâàþùèå è
âîñïèòûâàþùèå öåëè, ðåãóëèðóåò ñèñ-
òåìó êîíñòðóèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ñðåäñòâà è
ñïîñîáû ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà
è ó÷åáíîãî ïîçíàíèÿ.

Êàê è ëþáàÿ ñèñòåìà, ñèñòåìà ïðèí-
öèïîâ îáó÷åíèÿ äîëæíà îáëàäàòü èíòå-
ãðàòèâíûìè ÷åðòàìè, êîòîðûìè íå îáëà-
äàþò åå ýëåìåíòû â îòäåëüíîñòè. Â êîí-
òåêñòå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ãàð-
ìîíè÷íîñòü, öåëåñîîáðàçíîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü, îòêðûòîñòü äëÿ íîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ è íîâûõ òåõíîëîãèé. Öåëåñîîáðàç-
íî ðàññìàòðèâàòü êàæäûé ïðèíöèï è èõ
ñèñòåìó êàê ðåêîìåíäàöèè ïî âîïëîùå-
íèþ â æèçíü ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, ñî-
ñòàâëÿþùèõ ÿäðî ñîâðåìåííîé êîíöåï-
öèè îáðàçîâàíèÿ. Íå ïðåòåíäóÿ íà ïîë-
íîòó ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû ïðèíöèïîâ,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åå ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ ïðå-
ïîäàâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ
êîìïüþòåðíûõ è êîììóíèêàöèîííûõ

ñðåäñòâ è îïðåäåëåíèÿ íà ýòîé îñíîâå
òðåáîâàíèé ê èíôîðìàöèîííî-ïåäàãîãè-
÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, îðãàíèçàöèè è
îáåñïå÷åíèþ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè
äèäàêòè÷åñêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ.

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è ïðèìåíå-
íèå ÍÈÒ îòêðûëè øèðîêèå âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÄÎ. Îäíàêî äëÿ
ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ ÄÎ â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ íåîáõîäèìî ðåøåíèå
îñíîâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòî-
ðûå ñîñòîÿò â ðàçðàáîòêå ñïîñîáîâ ðåà-
ëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ ïî-
ìîùüþ óæå ñîçäàííûõ ïðîãðàììíûõ
ñòðóêòóð è â ðàçðàáîòêå ñïåöèôè÷åñêèõ
ïðîãðàììíûõ ñòðóêòóð, ó÷èòûâàþùèõ
ïåäàãîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ÄÎ. Äàí-
íûå íàïðàâëåíèÿ íåðàçðûâíû ïî ñóùå-
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ñòâó êàê åäèíûé ìåòîä ïðèìåíåíèÿ ÍÈÒ
â ïåäàãîãèêå è â ïåðñïåêòèâå äëÿ ïîâû-
øåíèÿ äèäàêòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì äîëæíû èíòå-
ãðèðîâàòüñÿ â åäèíîå öåëîå (ñì.: Äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå: Ó÷åá. ïîñîáèå / Ïîä
ðåä. Å.Ñ. Ïîëàò. Ì., 1998).

Îðãàíèçàöèÿ ÄÎ â ðàçëè÷íûõ ñèñòå-
ìàõ îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðè-
âàòü ðàçðàáîòêó òùàòåëüíî ïðîäóìàííûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîáëåìû. Òàê
êàê äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ
íîâîé ôîðìîé îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ÍÈÒ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü êîíöåï-
òóàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ,
ðàñêðûâàþùèå öåëåñîîáðàçíîñòü ïî-
ñòðîåíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ÄÎ, à
òàêæå ýòàïû åå âíåäðåíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî
âûäåëèòü:

1) àíàëèç îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæ-
íîãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ ÄÎ â ðàçëè÷-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ, ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÐ â îáëàñòè ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íîâîé ôîðìû îá-
ðàçîâàíèÿ;

2) îïðåäåëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé è ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

3) ïîñòðîåíèå èëè âûáîð ñóùåñòâó-
þùåé ìîäåëè ÄÎ ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ
îñîáåííîñòåé è åå îáîñíîâàíèå;

4) âûáîð îïòèìàëüíîãî êîìïëåêñà
ñðåäñòâ ÄÎ è èõ òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè;

5) ðàçðàáîòêó ÷àñòíûõ ìåòîäèê
îáó÷åíèÿ è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïî ðàáîòå ñ íîâûì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì
è òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì;

6) ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
è ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ è ðåãóëèðóþùèõ âñå îñîáåííîñòè
íîâîé ôîðìû îáðàçîâàíèÿ;

7) ïîäãîòîâêó ïåäàãîãîâ-êîîðäèíàòî-
ðîâ ÄÎ è èõ çàêðåïëåíèå çà êîíêðåòíûìè
äèñòàíöèîííûìè êóðñàìè (ÄÊ) íà áàçå
ñîîòâåòñòâóþùèõ öåíòðîâ è ñòðóêòóð;

8) ýêñïåðèìåíòàëüíóþ àïðîáàöèþ ÄÊ
ïî êàæäîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíå è âíåñå-
íèå íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé;

9) îñóùåñòâëåíèå îïûòíîé ýêñïëóàòà-
öèè, ñåðòèôèêàöèè è âíåäðåíèÿ àâòîðñêèõ
êóðñîâ ÄÎ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ;

10) ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå è
îïòèìèçàöèþ âñåõ âèäîâ îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: òåõíè÷åñêî-
ãî, ìåòîäè÷åñêîãî, ïðîãðàììíîãî è äð.

Ïåðâûå ïÿòü ýòàïîâ ïðåäñòàâëÿþò
áîëüøîé èíòåðåñ â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå,
ïîñêîëüêó ñîäåðæàò ýëåìåíòû òâîð÷åñòâà
è íîñÿò îòïå÷àòîê ëè÷íîñòíîãî ïîäõîäà
ïðåïîäàâàòåëÿ ê àäàïòàöèè ÍÈÒ îáó÷å-
íèÿ â ñèñòåìå ÄÎ.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî íåêîòîðûå
ðàçðàáîò÷èêè ÄÊ îáû÷íî ïðåäëàãàþò äëÿ
îáó÷åíèÿ ñâîè «áóìàæíûå» ó÷åáíèêè,
ïåðåâåäåííûå â ýëåêòðîííóþ ôîðìó áåç
ïðèíöèïèàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ, ñîäåðæà-
òåëüíûõ è öåëåâûõ èçìåíåíèé, à âñÿ òåõ-
íîëîãèÿ îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îáó÷àåìûå äîëæíû ñàìîñòîÿòåëüíî èçó-
÷èòü ïðåäëîæåííûé ìàòåðèàë, âîñïîëü-
çîâàâøèñü òåëåêîììóíèêàöèîííûìè ñå-
òÿìè. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ðåïðî-
äóêòèâíàÿ ìåòîäèêà ÄÎ, èìåþùàÿ òå æå
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, ÷òî è ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ìåòîäèêà òðàäèöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ (ñì.: Õóòîðñêîé À.Â.
Ñêîëüêî â äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè ïå-
äàãîãèêè? // EIDOS-LIST. 1998. Âûï. 1.
http://www.eidos.ru/list/serv.htm).

Âìåñòå ñ òåì ôîðìèðîâàíèå  äèäàê-
òè÷åñêèõ îñíîâ ÄÎ è ýëåêòðîííûõ ÄÊ
òðåáóåò ñåðüåçíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðîðà-
áîòîê, òùàòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïðîâåðîê è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðè
ðàçðàáîòêå ÄÊ è ìåòîäèêè èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåìàõ îáúåêòèâíî âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïðåäóñìîòðåòü èíâàðèàíòíûå êîì-
ïîíåíòû: îáùèå ñâåäåíèÿ î êóðñå (íàçíà-
÷åíèå, öåëè, çàäà÷è, ñòðóêòóðà), óñëîâèÿ
ïðèåìà â ãðóïïû îáó÷åíèÿ, èòîãîâûå äî-
êóìåíòû; ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû (áàçû
äàííûõ) ïî ïðåäìåòíîé îáëàñòè êóðñà;
àíêåòíûå äàííûå îáó÷àåìûõ; ÄÊ îáó÷å-
íèÿ, ñòðóêòóðèðîâàííûé ïî àâòîíîìíûì
ìîäóëÿì (ãèïåðòåêñòîâûå ìàòåðèàëû,
ïðîãðàììû ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ïðîöåññîâ è ò.ä.); òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà óñâîåíèå ìàòåðèàëà è
ïðîâåðêó åãî ïîíèìàíèÿ è îñìûñëåíèÿ,
ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðèìåíåíèå óñâîåííûõ
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ â ðåøåíèè
êîíêðåòíûõ ïðîáëåì; èíäèâèäóàëüíûå è
ãðóïïîâûå ïðîåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà; ïðàê-
òè÷åñêèå ðàáîòû; êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû îáó÷àåìûõ.

Ýôôåêòèâíàÿ ìîäåëü ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âûñîêèé
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà îáó÷à-
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åìûõ ïîäêðåïëÿåò îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîì îáùåñòâå íàðÿäó ñ ïîñòîÿí-
íî óâåëè÷èâàþùèìñÿ ñïðîñîì íà ñïåöè-
àëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ðàñòåò è
èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ìîëîäåæè ê ïîëó-
÷åíèþ êà÷åñòâåííîãî ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ðåàëèçîâàòü ïî-
òåíöèàëüíûå èíäèâèäóàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè. Äàííóþ òåíäåíöèþ ïîäêðåïëÿþò
ñëåäóþùèå äàííûå: ñ 33,7 äî 38,3 %
âîçðîñëà äîëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî çíà-
íèå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äîñòîÿíèåì ÷åëî-
âåêà (ñì.: ×óïðîâ Â.È. Ìîëîäåæü â îá-
ùåñòâåííîì âîñïðîèçâîäñòâå // Ñîöèñ.
1998. ¹ 3).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ
ê ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ àêòèâ-
íûì èñïîëüçîâàíèåì â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ÍÈÒ è ÄÎ çàñëóæèâàþò âíèìà-
íèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå, ïîëó÷åí-
íûå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåðñèòå-
òå ÌÂÄ Ðîññèè: îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå
ÍÈÒ è ÄÎ 75,4 % îáó÷àåìûõ, à òðàäèöè-
îííûì òåõíîëîãèÿì îáùåíèÿ � âñåãî
24,6 %. Ïðè ýòîì ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ
íà âîïðîñ î ïðèâëåêàòåëüíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ÍÈÒ
è äèñòàíöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíî â íèæåïðèâåäåííîé òàáëèöå.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî
îïðîñà îáó÷àåìûõ ïîäêðåïëÿåòñÿ ìàòå-
ðèàëàìè ÞÍÅÑÊÎ è ìíåíèÿìè èçâåñò-

íûõ ó÷åíûõ, ïîëàãàþùèõ, ÷òî â íåäàëå-
êîì áóäóùåì íà äîëþ äèñòàíöèîííûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ ÷åëîâåê áóäåò îòâîäèòü
äî 40 % ñâîåãî îáùåãî ó÷åáíîãî âðåìå-
íè, ñî÷åòàÿ èõ ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìà-
ìè î÷íûõ çàíÿòèé (40) è ñàìîîáðàçîâà-
íèåì (20 %) (ñì.: Õóòîðñêîé À.Â. Îñî-
áåííîñòè ðàçâèòèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ â ðîññèéñêèõ øêîëàõ. Ì., 1998).
Äàííîå ñîîòíîøåíèå óêàçûâàåò íà íåîá-
õîäèìîñòü ñîñðåäîòî÷åíèÿ âíèìàíèÿ íà
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ â îá-
ëàñòè ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ÍÈÒ è ÄÎ, ÷òî îáóñëîâëåíî òàê-
æå ðàñøèðÿþùèìñÿ îïûòîì äåÿòåëüíî-
ñòè îòå÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïî ñîçäàíèþ ñîâðåìåííîé èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîí-
öåïöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ åå ïåðåîðèåíòàöèÿ íà
ñîáëþäåíèå îáùåíàöèîíàëüíûõ èíòåðå-

ñîâ ñòðàíû è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå òðóäà. Â ýòîé
ñâÿçè àêòóàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîáëå-
ìà èíòåãðàöèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, â ãëîáàëü-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
ïîèñêà è ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè, íå-
îáõîäèìîé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñóáúåê-
òèâíûõ ñîöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è íàèáîëåå ïîëíîé
ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå çàäà÷ èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
çàâèñèò îò êà÷åñòâà è äåéñòâåííîñòè íàó÷-
íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ñî-
ñòîÿíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è
äèñòàíöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ îáó÷àåìûõ íà âîïðîñ
«×åì ïðèâëåêàåò Âàñ èñïîëüçîâàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ÍÈÒ è ÄÎ?»

               Ïðè÷èíû ïðåäïî÷òåíèÿ îáó÷àåìûìè ÍÈÒ                                              Îòâåòû, %
                        è äèñòàíöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ÍÈÒ ÄÎ

Âûñîêàÿ ìîòèâàöèÿ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 72,1 65,8
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è îáúåìà çíàíèé 50,7 48,5
Âûáîð èíäèâèäóàëüíîãî òåìïà è óðîâíÿ îáó÷åíèÿ 32,7 35,9
Ìîäåëèðîâàíèå ïåðñîíàëüíîé òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ 46,7 85,4
Îïåðàòèâíûé êîíòðîëü çíàíèé 82,5 84,2
Èíäèâèäóàëüíàÿ êîíñóëüòàöèÿ ó ïðåïîäàâàòåëÿ (òüþòîðà) 58,3 76,8
Ìàêñèìàëüíàÿ òâîð÷åñêàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ 25,4 28,2
Ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííàÿ íåçàâèñèìîñòü îáó÷åíèÿ 41,5 60,8
Êîìôîðòíûå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ 52,3 79,5
Ïðèîáðåòåíèå è ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííûõ íàâûêîâ 23,2 50,4
Ñîêðàùåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíîãî ó÷åáíîãî âðåìåíè 10,3 22,8
Èñïîëüçîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ 45,9 38,6
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ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Â.Ï. Ìàêñèìîâ, çàâ. êàôåäðîé òåõíîëîãèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Ñàõàëèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîöåíò

Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
â Ðîññèè íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ áîëåå
10 ëåò íàçàä. Äî ýòîãî âðåìåíè ýêîíîìè-
êà êàê ïðåäìåò â ðîññèéñêèõ øêîëàõ
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëà. Íåêîòîðîå
ïðåäñòàâëåíèå îá ýòîé ñôåðå çíàíèé ñî-
âåòñêèå øêîëüíèêè ìîãëè ïîëó÷èòü â
ðàìêàõ êóðñà «Îáùåñòâîçíàíèå», êîòî-
ðûé ÿâëÿëñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ ñòàð-
øåêëàññíèêîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ïðåäìåòà «Îáùåñòâîçíàíèå» áàçè-
ðîâàëàñü íà ýëåìåíòàõ òåîðèè Ìàðêñà è,
êàê ïðàâèëî, íå êàñàëàñü òàêèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîíÿòèé, êàê îãðàíè÷åííîñòü ðå-
ñóðñîâ, àëüòåðíàòèâíàÿ ñòîèìîñòü,
ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, ðûíîê, ðûíî÷íàÿ
öåíà è ò.ä. (ñì.: Ôåäîòêèíà Ò.À. Ïåäàãî-
ãè÷åñêèå óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ó÷àùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: Äèñ. ... êàíä. ïåä.
íàóê. Ì., 1997. Ñ. 17 � 18).

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ñèñòåìà-
òè÷åñêè ôîðìèðîâàëîñü îòðèöàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê êàïèòàëó, ðûíêó è ê íàêîï-
ëåíèþ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Íàêîï-
ëåíèå ñ÷èòàëîñü âåëè÷àéøèì ãðåõîì.
Äàæå ñåãîäíÿ òàêèå íàñòðîåíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ íàèáîëåå ìàññîâûìè. Íåñìîòðÿ íà òî
÷òî íà ñëîâàõ âñå ïîääåðæèâàþò ðûíî÷-
íûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå äî ñèõ ïîð íå ñòàëî îäíèì
èç íåîáõîäèìûõ áàçîâûõ çíàíèé êàæäî-
ãî ÷ëåíà îáùåñòâà (ñì.: Øóðóïîâà Ð.Â.
Ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ ê òðóäó â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ ÑØÀ: Äèñ. ...
êàíä. ïåä. íàóê. Ì., 1997. Ñ. 36).

Ñ êðàõîì êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ñèñòåìû â ýêîíîìèêå âîçíèêëà îñò-
ðàÿ íåîáõîäèìîñòü â ýêîíîìè÷åñêîì îá-
ðàçîâàíèè. Æèçíü ïîòðåáîâàëà çíà÷è-

òåëüíûõ èçìåíåíèé ñèñòåìû ïîäãîòîâ-
êè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå
îáåñïå÷èëè áû åìó äîñòîéíîå ñóùåñòâî-
âàíèå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ áûâøåãî ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî ëàãåðÿ ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå ïðèñóòñòâóåò â òîé èëè èíîé ôîð-
ìå. Â Àëáàíèè, Óêðàèíå, Ëàòâèè, Ëèò-
âå, Óçáåêèñòàíå, Êèðãèçñòàíå, Ðóìûíèè,
Áîëãàðèè ïðåäìåò «Ýêîíîìèêà» âíåñåí
â ãîñóäàðñòâåííûé áàçèñíûé ó÷åáíûé
ïëàí (ñì.: Ðåêîìåíäàöèè êîíôåðåíöèè ïî
ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè â ðàìêàõ ïðîåêòà «TACIS», 26 �
27 ÿíâàðÿ 1996 ã. Ì., 1996. Ñ. 4 � 6).

Ðîññèéñêèå øêîëû òàêæå ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòü âûáîðà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
ýêîíîìè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, íî íà ïóòè
ââåäåíèÿ ýêîíîìèêè êàê ïðåäìåòà â ðîñ-
ñèéñêèõ øêîëàõ âñòàë öåëûé ðÿä ïðî-
áëåì. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ: îòñóòñòâèå
ó÷åáíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ,
ïðîãðàìì; íåïîíèìàíèå âàæíîñòè ïðåä-
ìåòà áîëüøèíñòâîì ðóêîâîäèòåëåé îáðà-
çîâàíèÿ; íåõâàòêà ñïåöèàëèñòîâ è, ãëàâ-
íîå, íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå îá-
ðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ãîñóäàðñòâåííûå ïå-
äàãîãè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, íå èìåÿ íè
îïûòà, íè ñïåöèàëèñòîâ, íå ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü ïîäãîòîâêó ïðåïîäàâàòåëåé ýêî-
íîìèêè äëÿ ðîññèéñêèõ øêîë. Êàäðîâàÿ
ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà
ñ÷åò ïåðåïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé äðóãèõ
ñïåöèàëüíîñòåé.

Êàê è â Ðîññèè, â ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå ñòðàíàõ ó÷èòåëÿ ýêîíîìèêè îáû÷-
íî íå èìåþò ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ áîëüøóþ
ïîääåðæêó â ïåðåêâàëèôèêàöèè è ïîâû-
øåíèè êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé íàðÿäó ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
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ó÷ðåæäåíèÿìè îêàçûâàþò ðàçëè÷íûå îá-
ùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ è íåêîììåð-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè.

Ïîäîáíûé îïûò èíòåãðàöèè ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèÿ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå è â íà-
øåé ñòðàíå (ñì. îá ýòîì: Ñèìîíåíêî Â.Ä.,
Ìàêñèìîâ Â.Ï. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîñ-
ñèè: Ìîíîãð. Áðÿíñê, 2001. Ñ. 101 �
117). Íî â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè, íà-
ïðàâëåííîé íà ðåàëèçàöèþ çàäà÷ äîâó-
çîâñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè, îáùåñòâåííûå è íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè âûíóæäåíû ïðåîäîëåâàòü
ñåðüåçíûå òðóäíîñòè. Íàçîâåì íåêîòîðûå
èç íèõ:

� ãëóáîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîñâå-
äîìëåííîñòü ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, à îòñþäà è íå-
ãîòîâíîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè;

� îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ äîâóçîâñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

� îòñóòñòâèå ìåòîäè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ, íàó÷íî ïðîâåðåííûõ è àäàïòè-
ðîâàííûõ ê óñëîâèÿì Ðîññèè ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì ïî ýêîíîìèêå;

� ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå òåñòèðó-
þùèõ è êîíòðîëüíûõ çàäàíèé è óïðàæ-
íåíèé;

� íåäîñòàòî÷íîñòü íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé â îáëàñòè äîâóçîâñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

� îòñóòñòâèå äîñòóïíûõ (ïî öåíå)
øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé è
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ó÷èòåëÿ;

� ïåðåãðóçêà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ;

� íåãîòîâíîñòü ó÷èòåëåé ê îñâîåíèþ
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðåïîäàâàíèè;

� îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé ñî ñòîðî-
íû ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ;

� íå ó÷àñòèå â ïðîöåññàõ îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;

� íåäîñòàòîê êîìïüþòåðîâ è îòñóò-
ñòâèå äîñòóïà èìåþùèõñÿ ê ñåòè Èíòåðíåò.

Ê ñ÷àñòüþ, èäåÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ íàõîäèò âñå áîëüøå

è áîëüøå ñòîðîííèêîâ. Îäíàêî ðå÷ü èäåò
â îñíîâíîì î øêîëüíèêàõ ñòàðøèõ êëàñ-
ñîâ, ðåæå � îá ó÷àùèõñÿ ñðåäíåãî çâå-
íà, è ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ
øêîëüíèêîâ ïîëó÷àåò íà÷àëüíîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Òàêîé ïîäõîä ïå-
äàãîãè÷åñêè íå îïðàâäàí â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî ðûíî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ, êîòîðûå äëÿ ñòàðøèõ ó÷åíèêîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîêà åùå ÷åì-òî íîâûì è íåïðè-
âû÷íûì, äëÿ ìëàäøèõ � åñòåñòâåííàÿ
ñðåäà îáèòàíèÿ ñ ïåðâîãî äíÿ èõ æèçíè.
Èì íóæåí íåêèé áàçîâûé óðîâåíü ýêîíî-
ìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè äëÿ îðèåíòàöèè â
îêðóæàþùåì ìèðå, èõ æèçíåííûé îïûò
äîñòàòî÷åí äëÿ óñâîåíèÿ ýëåìåíòàðíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèé: äåòè íàáëþäà-
þò è ó÷àñòâóþò â æèçíè ñåìüè, îáùåñòâà,
âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè õîäÿò â ìàãàçèí,
ñàìè äåëàþò ïîêóïêè è ò.ï. Ó ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ ñèëüíåå ðàçâèòî îáðàçíîå
ìûøëåíèå è â ìåíüøåé ñòåïåíè � ñïî-
ñîáíîñòü äåëàòü ëîãè÷åñêèå, àáñòðàêòíûå
óìîçàêëþ÷åíèÿ, îáîáùàþùèå âûâîäû.

Ïðèìåðîì èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ è íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ìî-
æåò ñëóæèòü ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñò-
ðàöèè Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè, êîòîðóþ
ðåàëèçóåò Ñàõàëèíñêèé öåíòð ïðàâîâîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàê àâ-
òîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
öåíòð áûë ñîçäàí ïðè ïîääåðæêå àäìè-
íèñòðàöèè Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè, à åãî
ó÷ðåäèòåëÿìè ñòàëè Ñàõàëèíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è Äåïàðòàìåíò
îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè.

Îñíîâíàÿ öåëü öåíòðà çàêëþ÷àåòñÿ â
ñîçäàíèè îðãàíèçàöèîííûõ, íàó÷íûõ è
ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé ïðàâîâîãî, ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè, â òîì
÷èñëå è â ðàñïðîñòðàíåíèè ïðîãðàìì
èçó÷åíèÿ îñíîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ çíàíèé
è íàëîãîâîé ãðàìîòíîñòè.

Ê êîíöó 2001 ã. â öåíòðå ïðîøëè êóð-
ñîâóþ ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó áîëåå
600 ó÷èòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäå-
íèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî îáåñïå-
÷èëî åæåãîäíîå èçó÷åíèå ïðåäìåòà «Ýêî-
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íîìèêà» áîëåå 3 500 ó÷àùèìèñÿ â 76 îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
15 ðàéîíîâ Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè.

Ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïî êîòîðûì ðàáîòàåò öåíòð, äàþò
âîçìîæíîñòü øêîëüíèêàì Ñàõàëèíñêîé
îáëàñòè 1 � 11-õ êëàññîâ ïîëó÷èòü îñ-
íîâû çíàíèé î ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ñî÷åòàÿ òåîðåòè-
÷åñêîå îáó÷åíèå ñ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì
äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîé èëè ó÷åíè÷åñêîé
êîìïàíèè (ñì.: Ìàêñèìîâ Â.Ï. Îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ
ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: Ìî-
íîãð. Þæíî-Ñàõàëèíñê, 2001). Ñàõàëèí-
ñêèé öåíòð ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîìîãàåò øêîëüíèêàì íàé-
òè ñâîå ìåñòî â æèçíè, îñîçíàòü ýêîíî-
ìè÷åñêóþ öåííîñòü ïîëó÷àåìîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ïðèîáðåñòè óâåðåííîñòü â òîì,
÷òî èõ óñèëèÿ â äàëüíåéøåì áóäóò âîç-
íàãðàæäåíû. Òàêèì îáðàçîì, Ñàõàëèíñ-
êèé öåíòð ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîääåðæèâàåò ñòàáèëüíîñòü
îáùåñòâà, ôîðìèðóÿ ó øêîëüíèêîâ ãðàæ-
äàíñêóþ îòâåòñòâåííîñòü è ñòðåìëåíèå
óëó÷øèòü ñâîå áóäóùåå è áóäóùåå Ðîñ-
ñèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå (ñì.: Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ó÷àùèõñÿ: Ñá. ðàáîò
ïðåïîäàâàòåëåé / Ñîñò. Â.Ï. Ìàêñèìîâ.
Þæíî-Ñàõàëèíñê, 1997. Ñ. 14 � 23).

Åæåãîäíî â Ðîññèè ïðîâîäÿòñÿ îëèì-
ïèàäû ïî ýêîíîìèêå ñðåäè øêîëüíèêîâ
ñòàðøèõ êëàññîâ. Ñàõàëèíñêèé öåíòð
ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
îðãàíèçóåò è ôèíàíñèðóåò îáëàñòíîé
ýòàï îëèìïèàäû, à òàêæå èìååò âîçìîæ-
íîñòü íàïðàâèòü ïîáåäèòåëåé íà çàêëþ-
÷èòåëüíûé ýòàï â Ìîñêâó.

Øêîëüíèêè Ñàõàëèíà àêòèâíî ó÷à-
ñòâóþò â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî êîìïüþòåðíî-
ìó ìîäåëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè è ìåíåäæ-
ìåíòà. Êîìàíäû ó÷àùèõñÿ, èñïîëüçóÿ êîì-
ïüþòåðíûå êîììóíèêàöèè, ñîðåâíóþòñÿ
ìåæäó ñîáîé â óìåíèè óïðàâëÿòü êîìïà-
íèåé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû â
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ. Â
2001 ã. ñàõàëèíñêèå øêîëüíèêè çàíÿëè
ïåðâîå ìåñòî âî Âñåðîññèéñêèõ ñîðåâíî-
âàíèÿõ ïî êîìïüþòåðíîìó ìîäåëèðîâà-
íèþ ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà.

Äåÿòåëüíîñòü öåíòðà ïîçâîëèëà ó÷åá-
íûì çàâåäåíèÿì îáëàñòè áåñïëàòíî ïî-

ëó÷èòü áîëåå 5 000 êîìïëåêòîâ ó÷åáíè-
êîâ è ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ ïî ýêîíîìè-
êå. Â øêîëû îáëàñòè áûëî ïåðåäàíî
50 êîìïüþòåðîâ è äðóãîå êîìïüþòåðíîå
è êîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå, êî-
òîðîå áûëî öåëåâûì îáðàçîì ïîæåðòâî-
âàíî êîìïàíèÿìè Ñàõàëèíà.

Ôèíàíñèðîâàíèå öåíòðà ïðàâîâîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ çà ñ÷åò áëàãîòâîðèòåëüíûõ âçíî-
ñîâ ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà Ñàõàëèíå. Çíà÷è-
òåëüíûå ñðåäñòâà öåíòð ïðèâëåêàåò, ó÷à-
ñòâóÿ â ðàçëè÷íûõ ãðàíòîâûõ ïðîãðàì-
ìàõ ìåæäóíàðîäíûõ è îòå÷åñòâåííûõ
ôîíäîâ. Ïîñëåäíèå, êàê ïðàâèëî, áîëåå
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò èìåííî ñ íåêîì-
ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Êðîìå òîãî,
öåíòð ïðîâîäèò ïðàâîâûå è ñïåöèàëüíûå
êîíñóëüòàöèè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
âûïîëíÿåò ðÿä èíôîðìàöèîííûõ ðàáîò.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó â ñôåðó îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ åæåãîäíî ïðèâëåêàåòñÿ îò 15 äî
30 òûñ. äîë., êîòîðûå ïîçâîëÿþò îñóùå-
ñòâèòü ðÿä ñîâìåñòíûõ ñî øêîëàìè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ:

� ñîçäàíèå îáùåñòâåííîãî öåíòðà
äîñòóïà øêîëüíèêîâ â Èíòåðíåò; îðãàíè-
çàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñåòåâûõ êîìïüþòåð-
íûõ ñîðåâíîâàíèé ïî ýêîíîìèêå è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâó;

� ïðîâåäåíèå îáëàñòíîé îëèìïèàäû
ïî ýêîíîìèêå è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó;
îðãàíèçàöèÿ îáëàñòíîãî ñëåòà è ÿðìàðîê
øêîëüíûõ è ñòóäåí÷åñêèõ êîìïàíèé;
îðãàíèçàöèÿ ôåñòèâàëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
ãðàììû «Ýêîíîìèêà â íà÷àëüíîé øêîëå»;

� ïðîâåäåíèå ëåòíåé ýêîíîìè÷åñêîé
øêîëû è îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ â íåé äå-
òåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé;

� îðãàíèçàöèÿ îáó÷àþùèõ ñåìèíà-
ðîâ, êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
îáëàñòíîé ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
äëÿ ó÷èòåëåé ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èäåò îá-
ñóæäåíèå íîâûõ áàçèñíûõ ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ ñðåäíåé øêîëû. Òðè âàðèàíòà ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî Áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëà-
íà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
óòâåðæäåííûõ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþò ýêîíîìèêó êàê
îáÿçàòåëüíûé ïðåäìåò äëÿ èçó÷åíèÿ â
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11 � 12-õ êëàññàõ ñòàðøåé øêîëû. Åñëè
îíè áóäóò ïðèíÿòû îêîí÷àòåëüíî, ïðî-
èçîéäóò ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñîäåðæà-
íèÿ, ïîäãîòîâêè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
êîìïëåêòîâ, îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ. Ýêî-
íîìèêà êàê ÷àñòü áàçîâûõ çíàíèé ñòàíåò
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â ðàçâèòèè ëè÷íîñ-
òè è îáùåñòâà (ñì.: Íåïðåðûâíàÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà: Ïðî-
ãðàììû è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
1 � 11 êëàññû / Íàó÷. ðóê. È.À. Ñàñîâà.
Ì., 1995. 13 � 14 ñ.).

Íî íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî ñ
ïîìîùüþ îäíîé ëèøü ó÷åáíîé ïðîãðàì-
ìû ìîæíî íàó÷èòü âûïóñêíèêîâ øêîëû
òîìó, êàê ïîëó÷èòü ïîñòîÿííóþ ðàáîòó â

êàêîé-ëèáî îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè
èëè îòêðûòü ñâîå ñîáñòâåííîå äåëî.
Òîëüêî ñîâìåñòíûìè íàñòîé÷èâûìè óñè-
ëèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ è íåêîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé ìîæíî íàó÷èòü ìîëî-
äûõ ëþäåé ðàçâèâàòüñÿ, ïðèñïîñàáëè-
âàòüñÿ ê ïåðåìåíàì æèçíè. Ýòè ïåðåìå-
íû òðåáóþò ïîñòîÿííîé ìîäåðíèçàöèè
çíàíèé. È êàæäûé ÷åëîâåê íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé æèçíè ìîæåò ðàçâèâàòü ñâîè
ñïîñîáíîñòè, ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ
è ðàñøèðÿòü èìåþùèåñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ îáùå-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé è ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì ñîâðåìåííîé ïîä-
ãîòîâêè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÐÅÊËÀÌÛ
ÊÀÄÐÎÂÎÉ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ä.Â. Ðîäèí, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà  ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìèêè ïðèõîäèò ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò òîãî, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷å-
ëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ò.å. ëþäè, èõ òðóäî-
âàÿ ìîðàëü è ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, èõ çíàíèÿ è ñèñòå-
ìà öåííîñòåé, èõ òâîð÷åñêèå è íîâàòîð-
ñêèå ñïîñîáíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè çàäà÷åé
ðîññèéñêèõ ìåíåäæåðîâ ÿâëÿåòñÿ èçìå-
íåíèå òðàäèöèîííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè,
÷òî âûçâàíî ìíîãèìè ïðè÷èíàìè, ëåæà-
ùèìè â îñíîâå ñòðóêòóðíûõ ïåðåñòðîåê
è âîçðàñòàíèÿ ðîëè ÷åëîâåêà íà âñåõ
óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè. Íåîáõîäèìî ôîð-
ìèðîâàòü ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì, îïðåäåëÿþùóþ èíûå
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó è òåõíîëîãèþ óïðàâëåíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Äèñáàëàíñ ìåæäó óñòàðåâøåé ïðàê-
òèêîé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è íîâûìè,
áîëåå æåñòêèìè, òðåáîâàíèÿìè äåëîâîé
ñôåðû ïîðîæäàåò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ
è â óïðàâëåíèè ïîäáîðîì ñîòðóäíèêîâ

îðãàíèçàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçðîñ-
ëà ðîëü íàéìà ïåðñîíàëà è ñàì ïðîöåññ
ïîäáîðà ñòàë áîëåå ñëîæíûì, ñ äðóãîé �
ðåçêî óñèëèëàñü êîíêóðåíöèÿ, îñëàáëà
âëàñòü ïðîôñîþçîâ, èçìåíèëèñü îðãàíè-
çàöèîííûå ñòðóêòóðû, áèçíåñ ñòàë ñòðî-
èòüñÿ âîêðóã ïðîäóêòîâ è ïîòðåáèòåëåé,
ðåçêî ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ ê êîìïå-
òåíöèè êàíäèäàòîâ.

Ïîä êîìïåòåíöèåé â äàííîì ñëó÷àå
ñëåäóåò ïîíèìàòü åäèíñòâî çíàíèé, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îïûòà, ñïîñîáíîñòåé è
íàâûêîâ ïîâåäåíèÿ èíäèâèäà, îïðåäåëÿ-
åìûõ öåëüþ, îðãàíèçàöèîííîé ðîëüþ è
ñèòóàöèåé. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî
èäåíòèôèöèðîâàòü â ðàìêàõ êîìïåòåí-
öèè êàê òàêîâîé ïðîôåññèîíàëüíóþ, ìå-
òîäè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ êîìïåòåíöèè.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðî-
èñõîäèò ñìåùåíèå ïðîôèëÿ íåîáõîäè-
ìûõ êà÷åñòâ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñîòðóäíè-
êàì îðãàíèçàöèè, êàíäèäàòàì íà òó èëè
èíóþ äîëæíîñòü. Ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíöèè çäåñü, áåçóñëîâíî, òàêæå
îòâîäèòñÿ âàæíàÿ ðîëü. Îäíàêî íàðÿäó ñ
íåé òàêîå æå, åñëè íå áîëüøåå, çíà÷åíèå
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ïðèîáðåòàþò ìåòîäè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ
êîìïåòåíöèè.

Ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíöèþ ñî-
ñòàâëÿþò òå ñïåöèôè÷åñêèå «òåõíè÷å-
ñêèå» ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìû
â êîíêðåòíîì òðóäîâîì ïðîöåññå, ò.å.
ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, íàâûêè è óìåíèå
ïðèìåíÿòü êîíêðåòíûå ìåòîäû è ïðèåìû
äëÿ ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêðåò-
íûõ çàäà÷ (íàïðèìåð, äëÿ îïðåäåëåíèÿ
êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé ïîòðåá-
íîñòè â ïåðñîíàëå, äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè è ò.ï.).

Ê ìåòîäè÷åñêîé (èíòåëëåêòóàëüíîé)
êîìïåòåíöèè îòíîñÿòñÿ ñïîñîáíîñòè ê
âîñïðèÿòèþ è èíòåðïðåòàöèè ïîñòóïàþ-
ùåé èíôîðìàöèè, ñòðóêòóðèðîâàíèþ
ïðîáëåì, ñèñòåìíîìó ìûøëåíèþ. Ðå÷ü
èäåò îá ýêñòðàôóíêöèîíàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòÿõ, ñâÿçàííûõ íå ñ êîíêðåòíûì «òåõ-
íè÷åñêèì» òðóäîâûì ïðîöåññîì, à ñ åãî
îðãàíèçàöèîííûìè è ñîöèàëüíûìè àñ-
ïåêòàìè.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ âûïîëíåíèÿ ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè
çàäà÷ èìååò ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ,
ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê
îáùåíèþ, ñîòðóäíè÷åñòâó, ðàçðåøåíèþ
êîíôëèêòîâ, êîðî÷å ãîâîðÿ, ñïîñîáíîñòü
ê âçàèìîäåéñòâèþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
ê ïîíÿòèþ ñîöèàëüíîé êâàëèôèêàöèè
ìîæíî îòíåñòè òàêèå ñïîñîáíîñòè è êà-
÷åñòâà, êàê êîíòàêòíîñòü, óìåíèå âåñòè
ïåðåãîâîðû, äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ
öåëåé, ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè, îáó÷å-
íèþ, ëè÷íàÿ èíèöèàòèâà, ãîòîâíîñòü
ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü è ò.ï.

Êâàëèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ òåì, ÷òî ÷å-
ëîâåê èìååò â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëà äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ýòî ïðîôåññèîíàëü-
íûå çíàíèÿ, à òàêæå âðîæäåííûå è ïðè-
îáðåòåííûå ñïîñîáíîñòè. Îäíàêî ê íèì
íåîáõîäèìî äîáàâèòü òàê íàçûâàåìûå
ýêñòðàôóíêöèîíàëüíûå êâàëèôèêàöèè, ê
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñîöèàëüíàÿ è èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòè, à òàêæå
öåííîñòíî-íîðìàòèâíàÿ îðèåíòàöèÿ (íà-
ïðèìåð, îòíîøåíèå ê ðàáîòå, êîëëåêòè-
âó, îðãàíèçàöèè) è, íàêîíåö, èííîâàöè-
îííûé ïîòåíöèàë.

Âûøåèçëîæåííîå òðåáóåò èíîãî ïîä-
õîäà ê òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ðåêëàì-
íûõ äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîèñêîì è

íàéìîì ñîòðóäíèêîâ íåîáõîäèìîé êîìïå-
òåíöèè. Íåîáõîäèìî èíà÷å âçãëÿíóòü íà
èíôîðìàöèîííîå, äîêóìåíòàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå ýòîãî ïðîöåññà, íà ôîðìè-
ðîâàíèå îòäåëüíûõ åãî îïåðàöèé è ïðî-
öåäóð. Ñîáñòâåííî ðåêëàìå î íàëè÷èè
îðãàíèçàöèîííîé âàêàíñèè äîëæíû
ïðåäøåñòâîâàòü ïðåæäå âñåãî àíàëèç ðà-
áî÷åãî ìåñòà (ïðîöåññà), åãî îïèñàíèå è
ñîñòàâëåíèå ëè÷íîñòíîé ñïåöèôèêàöèè
ðàáîòû, îñóùåñòâëÿåìûå ñïåöèàëèñòàìè
êàäðîâîé ñëóæáû.

Àíàëèç ðàáî÷åãî ìåñòà (ïðîöåññà)
ïîçâîëèò ñèñòåìíî èññëåäîâàòü ðàáîòó,
èäåíòèôèöèðîâàòü åå ñîñòàâíûå ýëåìåí-
òû è îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ îíà
âûïîëíÿåòñÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå òî÷íîìó è ñïåöè-
ôè÷åñêîìó îïèñàíèþ ðàáîòû. Äàííàÿ
ïðîöåäóðà ÿâëÿåòñÿ òåì áîëåå àêòóàëü-
íîé, åñëè ó÷åñòü, ÷òî îïèñàíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîîòâåòñòâóþò òè-
ïîâûì, ïðåäñòàâëåííûì â Êâàëèôèêàöè-
îííîì ñïðàâî÷íèêå äîëæíîñòåé ðóêîâî-
äèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è äðóãèõ ñëóæà-
ùèõ (ÊÑÄÑ) è Åäèíîì òàðèôíî-êâàëèôè-
êàöèîííîì ñïðàâî÷íèêå ðàáîò è ïðîôåñ-
ñèé ðàáî÷èõ (ÅÒÊÑ).

Ñïåöèôèêàöèÿ ðàáîòû äîëæíà îñíî-
âûâàòüñÿ íà åå îïèñàíèè è ïðåäñòàâëÿòü
ñîáîé ÷åòêóþ è êîíêðåòíóþ õàðàêòåðèñ-
òèêó êâàëèôèêàöèè, îïûòà, íàâûêîâ è
òðåáóåìûõ óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ êà-
÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ êàíäèäàòó äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.
Âìåñòå ñ òåì ñïåöèôèêàöèÿ íå äîëæíà
âêëþ÷àòü êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî âîçðàñòà, ïîëà, ðàñû, ñîöèàëü-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è ñåìåéíîãî ïîëî-
æåíèÿ.

Åñëè êàêîé-òî èç ïåðå÷èñëåííûõ ïóí-
êòîâ íåîáõîäèì êàê òðåáîâàíèå ê êàíäè-
äàòó, ýòî óñëîâèå äîëæíî áûòü îáîñíî-
âàíî èñõîäÿ èç íåðàñîâûõ, íåïîëîâûõ è
ïîäîáíûõ èì ïðèíöèïîâ, ïðåæäå ÷åì îíî
áóäåò âêëþ÷åíî â ñïåöèôèêàöèþ ðàáîòû.

Àëãîðèòì íàïèñàíèÿ ñïåöèôèêàöèè
ìîæåò áûòü ñëåäóþùèì.

1. Ïðîâåðèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü
îïèñàíèå ðàáîòû (äîëæíîñòíóþ èíñò-
ðóêöèþ), ò.å. èäåíòèôèöèðîâàòü îñíîâ-
íûå äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè è ñãðóï-
ïèðîâàòü èõ.
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2. Ïåðåâåñòè îñíîâíûå äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè â ïëîñêîñòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñïîñîáíîñòåé è íàâûêîâ èíäèâèäà,
íåîáõîäèìûõ äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîë-
íåíèÿ ðàáîòû.

3. Ïðîâåñòè ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãðóïïà-
ìè óìåíèé è íàâûêîâ èíäèâèäà (íàïðè-
ìåð, òåõíè÷åñêèå íàâûêè, íàâûêè ìåæ-
ëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâ-
íûå íàâûêè è ò.ä.).

4. Êîíêðåòèçèðîâàòü êàæäîå óìåíèå,
íàâûê èëè ñïîñîáíîñòü â ÷åòêèõ è ñâÿ-
çàííûõ ñ äîëæíîñòüþ ôîðìóëèðîâêàõ è
îïðåäåëèòü èõ òðåáóåìûé óðîâåíü ñ òî÷-
êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è âðåìå-
íè (íàïðèìåð, íàâûê ìàøèíîïèñè ñî ñêî-
ðîñòüþ 37 ñëîâ â ìèíóòó áåç îøèáîê).

5. Óêàçàòü ëþáîé ñïåöèàëüíûé òèï
èëè êà÷åñòâî çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ðàçëè÷àòü çíàíèÿ, êî-
òîðûìè êàíäèäàò äîëæåí îáëàäàòü íà
ìîìåíò ïðèåìà â îðãàíèçàöèþ, è çíàíèÿ
êîòîðûìè îí äîëæåí îâëàäåòü â ïðîöåñ-
ñå ðàáîòû (íàïðèìåð, óìåòü ïîëüçîâàòü-
ñÿ ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì èëè â òå-
÷åíèå ìåñÿöà îñâîèòü ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, èñïîëüçóåìîå â îðãàíèçàöèè).

6. Óêàçàòü, òðåáóåòñÿ ëè îïûò ðàáîòû
è êàêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ñîîòíîñèòü êà÷åñòâî îïûòà
ñ åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ.

Ïîäîáíàÿ ëè÷íîñòíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ
ïîçâîëèò èäåíòèôèöèðîâàòü òðåáîâàíèÿ
ê êàíäèäàòó, åãî êîìïåòåíöèè (ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé, èíòåëëåêòóàëüíîé, ñîöèàëü-
íîé) è, ÷òî íåìàëîâàæíî, ñôîðìèðîâàòü
äîëæíûì îáðàçîì ïóë ïðåòåíäåíòîâ íà
âàêàíñèþ.

Ê ñîæàëåíèþ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, ïîäîáíîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ÐÌ íå âåäåòñÿ. Ñâèäåòåëüñòâî òîìó �
îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà êàäðîâûõ ñëóæá ðåñïóáëèêàíñêèõ
ïðåäïðèÿòèé (êàê ïðàâèëî, îíè ïðåäñòàâ-
ëåíû òðàäèöèîííûìè îòäåëàìè êàäðîâ
(ÎÊ), âûïîëíÿþùèìè ëèøü ó÷åòíî-ðåãè-
ñòðàöèîííûå ôóíêöèè) è, êàê ñëåäñòâèå,
íåýôôåêòèâíàÿ êàäðîâàÿ ðàáîòà, îáóñ-
ëîâëèâàþùàÿ âûñîêóþ òåêó÷åñòü ïåðñî-
íàëà. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî îáîðîò ðà-
áî÷åé ñèëû â ïðîìûøëåííîñòè ÐÌ çà
1998�2000 ãã. ñîñòàâèë 1/5 çàíÿòûõ íà

ïðîèçâîäñòâå. Íà êðóïíåéøèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ÐÌ, òàêèõ êàê ÎÀÎ «Ëèñìà», ÎÀÎ
«Áèîõèìèê», ÎÀÎ «Îðáèòà», îáùèé îáî-
ðîò ïåðñîíàëà çà òîò æå ïåðèîä ñîñòàâèë
45,6; 21,0 è 44,3 % ñîîòâåòñòâåííî.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, îðãà-
íèçóÿ íàáîð êàíäèäàòîâ, ñîòðóäíèêè ÎÊ
ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿþò âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ãîðîäñêèì Öåíòðîì çàíÿòîñòè
Äåïàðòàìåíòà ôåäåðàëüíîé ãîññëóæáû
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïî ÐÌ. Íà îñíîâà-
íèè ïðåäñòàâëåííîé ïðåäïðèÿòèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè ãîðîäà èíôîðìàöèè îá
èìåþùèõñÿ âàêàíñèÿõ ôîðìèðóþòñÿ
àëüáîìû âàêàíñèé ïî ïðîôåññèÿì ðàáî-
÷èõ è ïî äîëæíîñòÿì ñïåöèàëèñòîâ è
ñëóæàùèõ.

Ïîìèìî îáðàùåíèÿ â ãîðîäñêîé
Öåíòð çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ êàäðîâûå
ñëóæáû ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿþò ðåê-
ëàìó èìåþùèõñÿ âàêàíñèé ÷åðåç ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ê ñîæàëå-
íèþ, ñòðóêòóðà äàííûõ ñîîáùåíèé òè-
ïè÷íà äëÿ âñåõ ïîäîáíîãî ðîäà ðåêëàì è
îòðàæàåò ëèøü ñâåäåíèÿ î ñïåöèàëüíîñ-
òè êàíäèäàòà, åãî òàðèôíîì ðàçðÿäå è
çàðàáîòíîé ïëàòå, íà êîòîðóþ îí ìîæåò
ïðåòåíäîâàòü â äàííîé îðãàíèçàöèè. Ðåä-
êî óêàçûâàþòñÿ íåîáõîäèìûé îïûò ðàáî-
òû è óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. Ïîäîáíûå
ðåêëàìíûå îáúÿâëåíèÿ îá îðãàíèçàöèîí-
íûõ âàêàíñèÿõ íå äàþò ïîòåíöèàëüíûì
ñîòðóäíèêàì äîëæíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ðàáîòå, ôîðìèðóþò ó íèõ íåàäåêâàòíûå
îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè ðàáîòîäàòåëÿ.
Ïîñëåäñòâèÿ î÷åâèäíû è ñâÿçàíû îíè
ïðåæäå âñåãî ñî ñëîæíîé ñîöèàëèçàöè-
åé âõîäÿùèõ â îðãàíèçàöèþ, ÷àñòî çàêàí-
÷èâàþùåéñÿ óâîëüíåíèåì.

Âåðîÿòíî, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î
íàáîðå ñîòðóäíèêîâ èçâíå ñîòðóäíèêàì
êàäðîâûõ ñëóæá íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü öåëåâóþ ãðóïïó, ñòðóêòóðó ðåê-
ëàìíîãî îáúÿâëåíèÿ, à òàêæå êàíàëû
êîììóíèêàöèè ñ îðãàíèçàöèîííûì
îêðóæåíèåì.

Öåëåâûå ãðóïïû � ýòî òå, êîìó àä-
ðåñóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî âåðáîâêå ïåð-
ñîíàëà. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå ñåã-
ìåíòèðîâàíèÿ âíåøíåãî ðûíêà òðóäà èñ-
õîäÿ èç õàðàêòåðèñòèê äîëæíîñòè è
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íåé òðåáîâàíèé (íàïðè-
ìåð, èíæåíåðû èëè æåíùèíû, ðàáîòàþ-
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ùèå â àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ íåïîëíûé
ðàáî÷èé äåíü). ×åì ÷åò÷å áóäóò îïðåäå-
ëåíû öåëåâûå ãðóïïû, òåì ìåíüøå áóäóò
ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèâëå÷åíèå
ïåðñîíàëà. Îò òî÷íîñòè èäåíòèôèêàöèè
öåëåâûõ ãðóïï çàâèñèò ñòåïåíü ýôôåê-
òèâíîñòè ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè è êàíà-
ëîâ åå ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Ôîðìà è ñîäåðæàíèå ðåêëàìíûõ
îáúÿâëåíèé äîëæíû îòâå÷àòü îñîáåííî-
ñòÿì è ïîòðåáíîñòÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ
öåëåâûõ ãðóïï. Íàïðèìåð, ê ìåíåäæåðàì
ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ èíà÷å, ÷åì ê ñêëàä-
ñêèì ðàáîòíèêàì, ìîëîäûå ñîòðóäíèêè
èìåþò èíóþ ñòðóêòóðó ïîòðåáíîñòåé,
÷åì ïîæèëûå, è ò.ï.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè âåðáîâî÷íîé
èíôîðìàöèè (ðåêëàìíîãî îáúÿâëåíèÿ)
ÿâëÿþòñÿ:

� îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè (íàèìåíî-
âàíèå îðãàíèçàöèè, åå ðàçìåð è ìåñòîïî-
ëîæåíèå, íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè è ò.ï.);

� õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòè (ïðè-
÷èíû ðàñïðîñòðàíåíèÿ îðãàíèçàöèåé
âåðáîâî÷íîé èíôîðìàöèè, îïèñàíèå êðó-
ãà çàäà÷, ìåñòà â èåðàðõè÷åñêîé ñòðóê-
òóðå, âîçìîæíîñòåé äëÿ êàðüåðíîãî ðîñ-
òà è äð.);

� òðåáîâàíèÿ ê ñîèñêàòåëþ, åãî êîì-
ïåòåíöèè (íåîáõîäèìûé íàáîð ïðîôåññè-
îíàëüíûõ, êîîïåðàöèîííûõ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è íàâûêîâ, çíàíèå
è îïûò, îñîáåííîñòè áèîãðàôèè);

� ñèñòåìà ñòèìóëîâ, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ îðãàíèçàöèåé (îïëàòà òðóäà, ñîöè-
àëüíûå óñëóãè, ðàáî÷åå âðåìÿ è ðåãóëè-
ðîâàíèå îòïóñêîâ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèé êëèìàò â îðãàíèçàöèè);

� îñîáåííîñòè ïðîöåññà îòáîðà ñî-
èñêàòåëåé (ñïîñîá îòáîðà, íåîáõîäèìûå
äîêóìåíòû, âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñîáåñåäî-
âàíèÿ è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îòáîðó).

Êàíàëû êîììóíèêàöèè âûáèðàþòñÿ
èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé ñîîòâåòñòâóþùèõ
öåëåâûõ ãðóïï è êîíêðåòíîé ñèòóàöèè íà

ðûíêå òðóäà. Îöåíèâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñè-
òóàöèþ, ê íèì öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè:

� îáúÿâëåíèÿ â ãàçåòàõ, æóðíàëàõ,
äðóãèõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè;

� ïðÿìûå êîíòàêòû ñ ïîääåðæèâàþ-
ùèìè îðãàíèçàöèÿìè (öåíòðàìè çàíÿòî-
ñòè, óíèâåðñèòåòàìè è äð.);

� ïåðåäà÷ó âåðáîâî÷íîé èíôîðìà-
öèè «èç óñò â óñòà», îñóùåñòâëÿåìóþ ñî-
òðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè.

Îáðàùåíèå ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì
ôèðìàì, îñóùåñòâëÿþùèì îòáîð ïåðñî-
íàëà ïî çàÿâêàì îðãàíèçàöèé, ïðàêòèêó-
åòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòè ñëóæáû ñó-
ùåñòâóþò êàê ýëåìåíòû ðûíêà òðóäà. Â
ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñïîñîáíîñòè è
ñòðåìëåíèå êàíäèäàòîâ ê âûïîëíåíèþ
ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé çàäà÷ óñòàíàâëèâà-
þòñÿ ìåòîäàìè ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðè ïî-
ìîùè ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòîâ è èíòåð-
âüþ. Ïîäáîð ñîòðóäíèêîâ â äàííûõ ñëóæ-
áàõ (ðåêðóòèíãîâûõ êîìïàíèÿõ) îáõîäèò-
ñÿ äîâîëüíî äîðîãî, ïîýòîìó èñïîëüçó-
åòñÿ â îñíîâíîì äëÿ ïðåòåíäåíòîâ íà ðó-
êîâîäÿùèå äîëæíîñòè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü åùå îäèí íåìà-
ëîâàæíûé ìîìåíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
íåñêîëüêî èíà÷å âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó
îðãàíèçàöèè ðåêëàìíûõ äåéñòâèé ñî-
òðóäíèêîâ êàäðîâûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé.
Ñóòü åãî â òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ ðåêðóòèí-
ãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì
«ÐR» îðãàíèçàöèè. Îñóùåñòâëåíèå âåð-
áîâî÷íîé ðåêëàìû, âûáîð è çàäåéñòâîâà-
íèå êàíàëîâ êîììóíèêàöèè ñ îðãàíèçà-
öèîííûì îêðóæåíèåì ôîðìèðóþò è ïîä-
äåðæèâàþò ó ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ
ñîòðóäíèêîâ îïðåäåëåííûé èìèäæ,
ñîöèîêóëüòóðíûé îáðàç îðãàíèçàöèè.

Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ðåàëèçóåìàÿ
â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ìåíåäæìåíòà
ñîâðåìåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì êîñíåòñÿ âñåõ è êàæäîãî è
ïîçâîëèò òåì ñàìûì ïîâûñèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïåðñîíàëà è îðãàíèçàöèè
â öåëîì.
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Îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòèòóòîâ ãî-
ñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ áþäæåòíàÿ ñèñòåìà.
Îíà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðî-
öåññîâ â èíòåðåñàõ âñåãî îáùåñòâà. Â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, â óñëîâèÿõ ñóçèâ-
øèõñÿ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà îêàçû-
âàòü âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû â ñòðàíå, ðîëü áþäæåòíîé ñèñòåìû
çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîèñõîäèò ïðîöåññ åå ðåôîðìèðîâà-
íèÿ â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé.

Ðåøåíèå ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ âñåõ
óðîâíåé, îáåñïå÷èâàåò ñíÿòèå ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè â ñòðàíå, ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè. Â óñëîâèÿõ ïðîâîäèìîé áþäæåòíî-
íàëîãîâîé ðåôîðìû, êàê íèêîãäà, íåîáõî-
äèìû êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû,
õîðîøî çíàþùèå âñå àñïåêòû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ è
ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé. Îñíîâû ýòèõ çíà-
íèé ñòóäåíòû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ïðèîáðå-
òàþò ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëèíû «Áþäæåò-
íàÿ ñèñòåìà ÐÔ».

Êóðñ «Áþäæåòíàÿ ñèñòåìà ÐÔ» äàåò
êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
çíàíèé â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîë-
íåíèÿ áþäæåòà è ïî äðóãèì âîïðîñàì
áþäæåòíîãî ïðîöåññà. Âàæíîñòü åãî èçó-
÷åíèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî áþäæåò ñî-
ñòàâëÿåò öåíòðàëüíîå çâåíî ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Çàäà÷åé êóðñà
ÿâëÿåòñÿ îçíàêîìëåíèå ñòóäåíòîâ ñ îñíî-
âàìè è ïðîáëåìàìè ôîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ äåíåæ-
íûõ ôîíäîâ ãîñóäàðñòâà, îðãàíèçàöèåé
ðàáîòû ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ è âå-
äîìñòâ � ïî ñîñòàâëåíèþ è èñïîëíåíèþ
áþäæåòîâ, îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé
(ïðåäñòàâèòåëüíîé) âëàñòè � ïî ðàñ-
ñìîòðåíèþ è óòâåðæäåíèþ áþäæåòîâ,

êîíòðîëüíî-ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû íà âñåõ
ñòàäèÿõ áþäæåòíîãî ïðîöåññà. Òåìû
ñãðóïïèðîâàíû â ðàçäåëû: «Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñóùíîñòü è çíà÷åíèå áþäæåòà. Áþä-
æåòíîå óñòðîéñòâî», «Äîõîäû áþäæåòà»,
«Ðàñõîäû áþäæåòà», «Îðãàíèçàöèÿ áþä-
æåòíîãî ïðîöåññà».

Òåìû ïåðâîãî ðàçäåëà ïîñâÿùåíû
ðîëè áþäæåòà â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì
ðåãóëèðîâàíèè. Â äàííîì ðàçäåëå èçó÷à-
þòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü è çíà÷å-
íèå áþäæåòà, âëèÿíèå áþäæåòà íà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, áþäæåò-
íàÿ ïîëèòèêà, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå
îñíîâû ïîñòðîåíèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû,
áþäæåòíîå ïðàâî, èçëàãàþòñÿ îñîáåííî-
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ âñåõ çâåíüåâ áþäæåò-
íîé ñèñòåìû Ðîññèè. Áîëüøîå çíà÷åíèå
ïðèäàåòñÿ ìåæáþäæåòíûì îòíîøåíèÿì,
ìåòîäàì áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

 Âî âòîðîì ðàçäåëå ðàñêðûâàþòñÿ
òåìû, îòðàæàþùèå ôîðìèðîâàíèå äîõîä-
íîé ÷àñòè ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî
è ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ïîñêîëüêó ôóíäà-
ìåíòîì äîõîäîâ âñåõ óðîâíåé ÿâëÿþòñÿ
íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ òåìàõ ïîäðîáíî èçó÷àþòñÿ ïîðÿäîê
ðàñ÷åòîâ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, âåëè-
÷èíû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïî îñíîâíûì
âèäàì íàëîãîâ. Êðîìå òîãî, áîëüøîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ äîõîäàì, íå ñâÿçàííûì
ñ íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ìåòîäî-
ëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ äîõîäîâ ïî çâåíüÿì
áþäæåòíîé ñèñòåìû è âèäàì íàëîãîâ è
íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ.

 Òðåòèé ðàçäåë ïðåäñòàâëåí òåìàìè,
ïîñâÿùåííûìè ðàñêðûòèþ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîäåðæàíèÿ è ôóíêöèîíàëüíîãî íà-
çíà÷åíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, ìåòîäî-
ëîãèè èõ ïëàíèðîâàíèÿ è ïîðÿäêó ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà ðàçëè÷íûå öåëè: ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó îòðàñëåé ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíóþ ñôå-
ðó, îáîðîíó, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå
è ò.ä. Çäåñü àíàëèçèðóþòñÿ ñòðóêòóðà
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ðàñõîäîâ ðàçëè÷íûõ áþäæåòîâ, ìåòîäè-
êà èõ ðàñ÷åòà íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ,
îòðàñëè, ýêîíîìèêè â öåëîì, îñîáåííîñ-
òè ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñ-
õîäîâ â îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå.
Îòäåëüíî èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì,
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì.

Â ïîñëåäíåì ðàçäåëå èçó÷àåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà, ò.å. ôîð-
ìèðîâàíèå, ðàññìîòðåíèå, óòâåðæäåíèå
è èñïîëíåíèå áþäæåòîâ, à òàêæå âèäû è
ôîðìû êîíòðîëüíîé ðàáîòû ôèíàíñîâûõ
îðãàíîâ ïî äîõîäàì è ðàñõîäàì áþäæå-
òà, çàäà÷è è ôóíêöèè ýòèõ îðãàíîâ íà
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äèñöèïëèíà «Áþä-
æåòíàÿ ñèñòåìà ÐÔ» ÷èòàåòñÿ äëÿ ñòóäåí-
òîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè
060400 «Ôèíàíñû è êðåäèò». Òåìàòèêà è
âîïðîñû êóðñà ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíè-
ÿì ê îáÿçàòåëüíîìó ìèíèìóìó ñîäåðæà-
íèÿ îñíîâíîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè
ýêîíîìèñòîâ ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè
Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííîãî Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ â ìàðòå 2000 ã.

Äëÿ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ êóðñà íå-
îáõîäèìî ïðèîáðåòåíèå ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ ðàáîòû. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàí-
äàðòîì âûïóñêíèê ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ôèíàíñû è êðåäèò» äîëæåí íå òîëüêî
èìåòü äîñòàòî÷íóþ òåîðåòè÷åñêóþ ïîä-
ãîòîâêó, íî è óìåòü èñïîëüçîâàòü ïîëó-
÷åííûå çíàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, çíàòü îñíîâû îðãàíèçàöèè áàíêîâ-
ñêîãî, áèðæåâîãî äåëà, íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ñòðàõîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ôèíàíñîâ, ðåøàòü íåñòàíäàðò-
íûå çàäà÷è è ïðîãíîçèðîâàòü ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîöåññû â ñôåðå äåíåæíûõ, ôè-
íàíñîâûõ è êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Ïî-
ýòîìó ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè äèïëî-
ìèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà äîëæíà âêëþ-
÷àòü îáÿçàòåëüíîå âûïîëíåíèå ñòóäåíòîì
ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé ïî ñïåöèàëüíûì
äèñöèïëèíàì ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçðàáî-
òàííûõ ïî íèì ïðàêòèêóìîâ. Ïðèîáðåòå-
íèå íàâûêîâ ðàáîòû ñ ïîìîùüþ ðàçðàáî-
òàííûõ ïðàêòèêóìîâ, ó÷èòûâàþùèõ ðå-

ãèîíàëüíóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ñïåöè-
ôèêó è îáåñïå÷èâàþùèõ êâàëèôèöèðî-
âàííîå îñâåùåíèå òåìàòèêè äèñöèïëèí
êóðñà, ñïîñîáñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó óñ-
âîåíèþ ëåêöèîííîãî ìàòåðèàëà êóðñà.

Äëÿ çàêðåïëåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
êóðñà, ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ñ öåëüþ âû-
ðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé â âîïðî-
ñàõ ìîáèëèçàöèè è ðàñ÷åòà íàëîãîâûõ è
íåíàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåò, ïîðÿä-
êà ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñ-
õîäîâ áþäæåòà íà íàðîäíîå õîçÿéñòâî,
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
îáîðîíó, óïðàâëåíèå è äðóãèõ ðàñõîäîâ,
ñîñòàâëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ñìåò áþäæåò-
íûõ îðãàíèçàöèé, êàññîâîãî èñïîëíåíèÿ
áþäæåòà, îðãàíèçàöèè ìåæáþäæåòíûõ
îòíîøåíèé, ðàñ÷åòà ñóìì ôèíàíñîâîé
ïîìîùè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè
è ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðîâåðêè çíàíèé
ñëóæèò òåñòîâûé êîíòðîëü. Òåñòû âîç-
ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå êîìïëåê-
ñíîãî ïðîâåðî÷íîãî çàäàíèÿ â êîíöå
èçó÷åíèÿ êàæäîãî ðàçäåëà êóðñà, à òàê-
æå â âèäå îòäåëüíûõ çàäàíèé íà òåêóùèõ
ñåìèíàðñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ.
Êðîìå òåñòîâ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ
ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ïî îïðåäåëåíèþ
äîõîäíîé è ðàñõîäíîé ÷àñòåé áþäæåòà.

Áîëüøîé èíòåðåñ âûçûâàåò îðãàíèçà-
öèÿ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà óëó÷øåíèå îò-
íîøåíèé ìåæäó áþäæåòàìè ðàçíûõ
óðîâíåé, âîïðîñ î ìåæáþäæåòíûõ îòíî-
øåíèÿõ ñòîèò î÷åíü îñòðî. Ïîýòîìó âàæ-
íåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîâîäèìûõ â
Ðîññèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé äîëæíî ñòàòü ðåôîðìèðîâàíèå
áþäæåòíîé ñèñòåìû â öåëîì è îäíîãî èç
åå ñåãìåíòîâ � ìåæáþäæåòíûõ îòíîøå-
íèé. Îò ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíîãî èõ ìåõà-
íèçìà, îáåñïå÷åíèÿ äåéñòâèòåëüíîãî ñî-
÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ íà âñåõ óðîâíÿõ áþä-
æåòíîé ñèñòåìû, îò äîñòèæåíèÿ ïîäëèí-
íîãî ðàâíîïðàâèÿ âñåõ îðãàíîâ âëàñòè â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò óñïåõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðåôîðìû êàê â ñòðàíå, òàê è â
ðåãèîíàõ.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âïîëíå öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåäå-
íèå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ïî îðãàíèçà-
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öèè ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ìåæóðîâ-
íåâûõ îòíîøåíèé ìåæäó áþäæåòàìè íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå èìååò îñîáåííîñ-
òè ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì èç ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, â
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ðàçðàáîòàí ìåõà-
íèçì ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, ïîçâî-
ëÿþùèé óñïåøíî ñî÷åòàòü àäìèíèñòðà-
òèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè óïðàâëå-
íèÿ ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Â öåëîì æå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñëîæè-
ëàñü åäèíàÿ ìåòîäîëîãèÿ îêàçàíèÿ ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè ìåñòíûì áþäæå-
òàì, êîòîðàÿ áûëà áû ïðèçíàíà íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîé. Âõîäÿùèå â ñîñòàâ Ðîññèè
òåððèòîðèè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ ïî
ñòðóêòóðå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, èìåþò
ñâîè ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè. Ñ äàí-
íîé òî÷êè çðåíèÿ áûëî áû ïîëåçíûì ïðè
èçó÷åíèè äèñöèïëèíû «Áþäæåòíàÿ ñèñ-
òåìà ÐÔ» óäåëèòü âíèìàíèå óêàçàííîé
ïðîáëåìå, ðàññìîòðåòü ôîðìèðîâàíèå
ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè, îñòàíîâèâøèñü áîëåå
ïîäðîáíî íà òîì èç íèõ, ãäå íàõîäèòñÿ êîí-
êðåòíîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ÷òî
îáåñïå÷èò ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíîãî êîì-
ïîíåíòà èçó÷åíèÿ êóðñà. Ïðè ýòîì íàäî
èìåòü â âèäó, ÷òî îäíèì èç íàïðàâëåíèé
ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ, îðèåíòèðî-
âàííàÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà óñëîâèÿ, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè è
ïîòðåáíîñòè êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Äèñ-
öèïëèíà «Áþäæåòíàÿ ñèñòåìà ÐÔ» � îäíà
èç òåõ, ÷òî ñëóæàò äàííîé öåëè.

Íà êàôåäðå ôèíàíñîâ è êðåäèòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ðàçðàáîòàíû
ïðîãðàììà è ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî
èçó÷åíèþ äèñöèïëèíû «Áþäæåòíàÿ ñèñ-
òåìà ÐÔ», à òàêæå èçäàíî ó÷åáíîå ïîñî-
áèå, âêëþ÷àþùåå êîíòðîëüíûå âîïðîñû
ïî òåìàì êóðñà, òåñòîâûå è ïðàêòè÷åñêèå
çàäàíèÿ ñ ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ïî
èõ âûïîëíåíèþ. Äàííîå ó÷åáíîå ïîñî-
áèå ñëóæèò öåëè ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷-
ðåæäåíèÿõ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòå íà äîëæíîñòÿõ, òðå-
áóþùèõ àíàëèòè÷åñêîãî ïîäõîäà â íå-
ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ. Â çàäà÷ó ïîñî-
áèÿ âõîäèëè ñèñòåìàòèçàöèÿ, çàêðåïëå-

íèå è ðàñøèðåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàê-
òè÷åñêèõ çíàíèé ó÷àùèõñÿ â îáëàñòè
ôèíàíñîâ è âûÿâëåíèå óìåíèÿ ïðèìåíÿòü
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ïðè ðåøåíèè êîíê-
ðåòíûõ çàäà÷ ïî ôîðìèðîâàíèþ è èñ-
ïîëüçîâàíèþ öåíòðàëèçîâàííûõ äåíåæ-
íûõ ôîíäîâ ãîñóäàðñòâà. Îíî îðèåíòè-
ðóåò ñòóäåíòîâ íà ãëóáîêîå èçó÷åíèå ñî-
äåðæàíèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî çíà÷åíèÿ áþäæåòà, ïðèíöèïîâ ïî-
ñòðîåíèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ, îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ îñíîâ áþäæåòíî-
ãî ïðîöåññà.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ êóðñà «Áþä-
æåòíàÿ ñèñòåìà ÐÔ» ñòóäåíòû ïîëó÷àþò
íàâûêè âûðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé
â âîïðîñàõ ìîáèëèçàöèè è ðàñ÷åòà íàëî-
ãîâûõ è íåíàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåò,
ïîðÿäêà ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðàñõîäîâ áþäæåòà íà ýêîíîìèêó, ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îáî-
ðîíó, óïðàâëåíèå è äðóãèõ ðàñõîäîâ, ñî-
ñòàâëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ñìåò áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèé, îðãàíèçàöèè ìåæáþäæåò-
íûõ îòíîøåíèé, ðàñ÷åòà ñóìì ôèíàíñî-
âîé ïîìîùè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ôåäå-
ðàöèè è ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
âêëþ÷èòü äàííóþ äèñöèïëèíó â ïåðå-
÷åíü ñïåöèàëüíûõ òàêæå äëÿ ñòóäåíòîâ,
îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Íàëî-
ãè è íàëîãîîáëîæåíèå». Ñåé÷àñ îíà âõî-
äèò â ïåðå÷åíü äèñöèïëèí ñïåöèàëèçà-
öèè ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè. Îäíàêî
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íå âî âñåõ âóçàõ
îòêðûòû ñïåöèàëèçàöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì
äàííûé êóðñ âûïàäàåò èç ïåðå÷íÿ èçó÷à-
åìûõ äèñöèïëèí. Òåì íå ìåíåå ñïåöèà-
ëèñòû íàëîãîâîãî ïðîôèëÿ äîëæíû õî-
ðîøî ïðåäñòàâëÿòü îðãàíèçàöèþ ðàáîòû
ïî ïëàíèðîâàíèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-
íèé â áþäæåò, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò èçó÷å-
íèå óêàçàííîé äèñöèïëèíû.

 Íà íàø âçãëÿä, âïîëíå ñâîåâðåìåí-
íûì è íåîáõîäèìûì ñòàëî âêëþ÷åíèå
îñíîâ äèñöèïëèíû «Áþäæåòíàÿ ñèñòåìà
ÐÔ» â êóðñ «Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöè-
ïàëüíûå ôèíàíñû» äëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷à-
þùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ãîñóäàð-
ñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå».
Ñòàíäàðòîì äàííîé ñïåöèàëüíîñòè ðàíåå
ïðåäóñìàòðèâàëîñü òîëüêî èçó÷åíèå êóð-
ñà «Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è
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êðåäèò» ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ó÷åá-
íûõ ÷àñîâ. Â åãî ðàìêàõ âîïðîñàì ìîáè-
ëèçàöèè è ðàñ÷åòà íàëîãîâûõ è íåíàëî-
ãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåò, ïîðÿäêà ïëà-
íèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ
áþäæåòà, ñîñòàâëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ñìåò
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, êàññîâîãî èñ-
ïîëíåíèÿ áþäæåòà, îðãàíèçàöèè ìåæ-
áþäæåòíûõ îòíîøåíèé, ðàñ÷åòà ñóìì
ôèíàíñîâîé ïîìîùè áþäæåòàì ñóáúåê-
òîâ ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûì îáðà-
çîâàíèÿì îòâîäèëîñü âñåãî îäíà ëèáî äâå
ëåêöèè. Åñòåñòâåííî, ÷òî çà ýòî âðåìÿ
íåâîçìîæíî èçó÷èòü îñíîâû è ïðîáëåìû
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öåíòðà-
ëèçîâàííûõ äåíåæíûõ ôîíäîâ ãîñóäàð-
ñòâà, îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ôèíàíñîâûõ
îðãàíîâ è âåäîìñòâ � ïî ñîñòàâëåíèþ è
èñïîëíåíèþ áþäæåòîâ, îðãàíîâ çàêîíî-
äàòåëüíîé (ïðåäñòàâèòåëüíîé) âëàñòè �
ïî ðàññìîòðåíèþ è óòâåðæäåíèþ áþäæå-
òîâ, êîíòðîëüíî-ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû íà
âñåõ ñòàäèÿõ áþäæåòíîãî ïðîöåññà. À
âåäü èìåííî äëÿ óêàçàííûõ îðãàíîâ ãî-
òîâÿò ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ãî-
ñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâ-
ëåíèå». Ïîýòîìó âêëþ÷åíèå â íîâûé
ñòàíäàðò ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè âû-
øåíàçâàííîãî ïðåäìåòà, âêëþ÷àþùåãî
èçó÷åíèå îñíîâ áþäæåòíîãî óñòðîéñòâà,
áþäæåòíîãî ïðîöåññà è ìåæáþäæåòíûõ
îòíîøåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî ëî-
ãè÷íûì, íî è íåîáõîäèìûì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãèõ ðåãèî-
íàõ ñòðàíû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ èí-
òåãðàöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Íàëàæè-
âàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòîâ ñ
ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè âëàñòè è îðãàíè-
çàöèÿìè, äåéñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè
ñóáúåêòîâ. Òàì, ãäå ýòî ïðîèñõîäèò íà
îñíîâå ïîíèìàíèÿ ðîëè ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíîâ, äîñòèãàþòñÿ
âïîëíå îùóòèìûå ðåçóëüòàòû. Â ÷àñòíî-
ñòè, êàôåäðîé ôèíàíñîâ è êðåäèòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà áûëà ðàçðàáî-
òàíà õîçäîãîâîðíàÿ òåìà ïî çàêàçó Ìè-
íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäî-
âèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ìåæáþä-
æåòíûõ îòíîøåíèé â ðåãèîíå. Ýòà ñèñ-

òåìà çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ ñ ïîëîæèòåëü-
íîé ñòîðîíû íå òîëüêî â ðåñïóáëèêå, íî
è çà åå ïðåäåëàìè. Êðîìå òîãî, îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå îêàçàíèÿ
ïîìîùè ðàáîòíèêàì ôèíàíñîâûõ ñëóæá
â îðãàíèçàöèè ñåìèíàðîâ è çàíÿòèé, ïðî-
âîäèìûõ ñ ãëàâàìè ñåë, ïîñåëêîâ, ñåëüñ-
êèõ Ñîâåòîâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè
ýòîì óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ
ñåëüñêèõ è ïîñåëêîâûõ áþäæåòîâ, èõ èñ-
ïîëíåíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî çíàíèå îñíîâ
äèñöèïëèíû «Áþäæåò è áþäæåòíàÿ ñè-
ñòåìà» â äàííîì ñëó÷àå òàêæå ïðîñòî íå-
îáõîäèìî. Çäåñü ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
ðåàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îáðàçîâàíèå íà÷èíàåò èíòåãðèðîâàòüñÿ
ñ îáùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè è ïîòðåá-
íîñòÿìè.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ðåôîðìèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ óòâåð-
æäåíèå ïðèíöèïîâ ôåäåðàëèçìà â óïðàâ-
ëåíèè åäèíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ñòðàíñòâîì ñòðàíû. Ôåäåðàëèçì â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìîé
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî êîìïî-
íåíòîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ.
Îäíàêî ïîêà ñòðóêòóðà è êà÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã íåäîñòàòî÷íî ó÷èòû-
âàþò ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà. Äåÿòåëü-
íîñòü âûñøåé øêîëû äîëæíà áûòü ïðè-
áëèæåíà ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì è òðåáî-
âàíèÿì ðåãèîíîâ, èíòåðåñàì îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è
íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âïîëíå î÷åâèäíà íå-
îáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû
«Áþäæåòíàÿ ñèñòåìà ÐÔ» ñòóäåíòàìè è
àñïèðàíòàìè âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è
êîëëåäæåé, à òàêæå ñëóøàòåëÿìè ôàêóëü-
òåòîâ è êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè. Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ õîðîøèì çíà-
íèåì ýêîíîìèêè êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.
Íåïîñðåäñòâåííóþ ïîìîùü â ïîëó÷åíèè
òàêèõ çíàíèé è ïðèçâàíà îêàçûâàòü äàí-
íàÿ äèñöèïëèíà.
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Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè
èíòåãðàòèâíûìè ïðîöåññàìè â ýêîíîìè-
÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé,
êóëüòóðíîé è äðóãèõ ñôåðàõ ñîöèàëüíîé
æèçíè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå áîëåå àêòóàëü-
íîé ñòàíîâèòñÿ èäåÿ èíòåãðàöèè ñðåäíå-
ãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííîé íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè îáó÷àåìî-
ãî, ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî ìèðîâîççðå-
íèÿ, öåëîñòíûõ çíàíèé ó÷àùèõñÿ. ×òîáû
ïîíÿòü ñóùíîñòü èíòåãðàòèâíûõ ïðîöåñ-
ñîâ â øêîëüíîì ìàòåìàòè÷åñêîì îáðàçî-
âàíèè, íàó÷èòüñÿ óïðàâëÿòü èìè, íåîáõî-
äèìî çíàòü èñòîðèþ è ëîãèêó ýòèõ ïðî-
öåññîâ â äàííîé îáëàñòè.

Ïîíÿòèå «èíòåãðàöèÿ» â ôèëîñîô-
ñêîé è äðóãîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òðàê-
òóåòñÿ êàê âîññòàíîâëåíèå, îáúåäèíåíèå
â öåëîå êàêèõ-ëèáî ÷àñòåé, ýëåìåíòîâ;
êàê ñîñòîÿíèå ñâÿçàííîñòè îòäåëüíûõ
äèôôåðåíöèðîâàííûõ ÷àñòåé â öåëîå, à
òàêæå êàê ïðîöåññ, âåäóùèé ê òàêîìó
ñîñòîÿíèþ. Â ìåòîäîëîãèè íàóêè ïîä
èíòåãðàöèåé ïîíèìàåòñÿ èíòåãðèðîâàí-
íîñòü, ò. å. íåêîòîðûé ðåçóëüòàò ïðîöåñ-
ñà èíòåãðàöèè, ñîñòîÿíèå óïîðÿäî÷åííî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷àñòåé öåëîãî.

Â ïåäàãîãèêå èíòåãðàöèÿ êàê ïîëíî-
ïðàâíîå íàó÷íîå ïîíÿòèå ïîÿâèëàñü â
80-å ãã. XX â. Ïåðâîå ïåäàãîãè÷åñêîå îï-
ðåäåëåíèå èíòåãðàöèè, îòíîñÿùååñÿ ê
ýòîìó ïåðèîäó, ïðèíàäëåæèò È.Ä. Çâåðå-
âó è Â.Í. Ìàêñèìîâîé: «Èíòåãðàöèÿ åñòü
ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ñîçäàíèÿ íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàííîãî, åäèíîãî, öåëüíîãî. Â îáó-
÷åíèè îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñëèÿíèÿ
â îäíîì ñèíòåçèðîâàííîì êóðñå (òåìå,
ðàçäåëå ïðîãðàììû) ýëåìåíòîâ ðàçíûõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, ñëèÿíèÿ íàó÷íûõ
ïîíÿòèé è ìåòîäîâ ðàçíûõ äèñöèïëèí â
îáùåíàó÷íûå ïîíÿòèÿ è ìåòîäû ïîçíà-
íèÿ, êîìïëåêñèðîâàíèÿ è ñóììèðîâàíèÿ
îñíîâ íàóê â ðàñêðûòèè ìåæïðåäìåòíûõ

ó÷åáíûõ ïðîáëåì» (Çâåðåâ È.Ä., Ìàêñè-
ìîâà Â.Í. Ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè â ñîâðå-
ìåííîé øêîëå. Ì., 1981. Ñ. 14).

Êðèòè÷åñêèé àíàëèç ïðèâåäåííîãî
âûøå îïðåäåëåíèÿ äàë â ñâîåé ìîíîãðà-
ôèè À.ß. Äàíèëþê. Èñõîäÿ èç òîãî ÷òî
ïîíÿòèå î ïðåäìåòå � ýòî ñïîñîá åãî
ìûñëåííîãî âîññîçäàíèÿ, è ïîýòîìó
èìåòü ïîíÿòèå î ÷åì-ëèáî � çíà÷èò,
áûòü â ñîñòîÿíèè ïîñëåäîâàòåëüíî âîñ-
ïðîèçâåñòè åãî â ìûøëåíèè, àâòîð ïîñò-
ðîèë îáùóþ ìîäåëü èíòåãðàöèè îáðàçî-
âàíèÿ è íà åå îñíîâå ñôîðìóëèðîâàë îï-
ðåäåëåíèå: «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ �
ýòî îñóùåñòâëåíèå ó÷åíèêîì ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ó÷èòåëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïå-
ðåâîäà ñîîáùåíèé ñ îäíîãî ó÷åáíîãî
ÿçûêà íà äðóãîé, â ïðîöåññå êîòîðîãî
ïðîèñõîäèò óñâîåíèå çíàíèé, ôîðìèðî-
âàíèå ïîíÿòèé, ðîæäåíèå ëè÷íîñòíûõ è
êóëüòóðíûõ ñìûñëîâ» (Äàíèëþê À.ß. Òå-
îðèÿ èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ðîñòîâ í/
Ä, 2000. Ñ. 232).

Èñòîðèþ èíòåãðàöèè â ðîññèéñêîì îá-
ðàçîâàíèè ÕÕ  â. ðàçäåëÿþò íà òðè ýòàïà:

� ðóáåæ âåêîâ � 20-å ãã. �  òðóäî-
âàÿ øêîëà;

� 50-å � 70-å ãã. � ìåæïðåäìåò-
íûå ñâÿçè;

� 80-å � 90-å ãã. � ñîáñòâåííî èí-
òåãðàöèÿ.

Êàê ôåíîìåí èíòåãðàöèÿ â îáðàçî-
âàíèè ñóùåñòâîâàëà çàäîëãî äî åå ôàê-
òè÷åñêîãî ïîÿâëåíèÿ: 80-å ãã. ñëåäóåò
ñ÷èòàòü íå íà÷àëîì èíòåãðàòèâíûõ ïðî-
öåññîâ â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè, à äî-
ñòàòî÷íî çðåëîé ôîðìîé èñòîðè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè. Èìåÿ âíà÷àëå
ôîðìó ïðèíöèïà, èíòåãðàöèÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíî âîïëîùàåòñÿ â äâóõ êà÷å-
ñòâåííî ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñ-
òåìàõ (òðóäîâàÿ øêîëà è ìåæïðåäìåò-
íûå ñâÿçè). È òîëüêî â 80-õ ãã. ôåíîìåí
èíòåãðàöèè îôîðìëÿåòñÿ êàê ïåäàãîãè÷åñ-
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êîå ïîíÿòèå, êîíöåïöèÿ, òåîðèÿ è îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñèñòåìà.

Ïåðâûå ïðàêòè÷åñêèå ïîïûòêè ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ïðîáëåìíî-
êîìïëåêñíîé, èíòåãðèðîâàííîé îñíîâå
áûëè ïðåäïðèíÿòû â íà÷àëå XX â. â ÑØÀ
Äæ. Äüþè è â 20-õ ãã. â Ñîâåòñêîé Ðîñ-
ñèè Ñ.Ò. Øàöêèì, Ì.Ì. Ðóáèíøòåéíîì
è äð. Ýòî íîâîå íàïðàâëåíèå ïîëó÷èëî â
íàøåé ñòðàíå ïîëíóþ ïðàêòè÷åñêóþ ðå-
àëèçàöèþ è âîøëî â èñòîðèþ ïåäàãîãè-
êè ïîä èìåíåì òðóäîâîé øêîëû. Îñíîâ-
íûì ïðèíöèïîì îðãàíèçàöèè ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ â íåé ÿâëÿëñÿ «ìåòîä æèçíåí-
íûõ êîìïëåêñîâ». Êîìïëåêñíûé ìåòîä
(èëè ìåòîä ïðîåêòîâ) ïðåäïîëàãàë èíòå-
ãðàöèþ çíàíèé èç ðàçëè÷íûõ ïðåäìåò-
íûõ îáëàñòåé âîêðóã íåêîåé îáùåé ïðî-
áëåìû. Îí áûë ïåðâûì ïðàêòè÷åñêèì
îïûòîì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
íà ìåæïðåäìåòíîé îñíîâå.

Â îáëàñòè ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ êîíåö XIX � íà÷àëî XX â. (äî Ïåð-
âîé ìèðîâîé âîéíû) áûë ïåðèîäîì çà-
ðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ðåôîðìèñòñêî-
ãî äâèæåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïåðå-
ñòðîéêó ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè â
ñðåäíåé øêîëå. Â ýòî âðåìÿ ïðîãðåññèâ-
íûìè ìåòîäèñòàìè âñåãî ìèðà, â òîì ÷èñ-
ëå è ðóññêèìè, áûëè âûðàáîòàíû è íà÷à-
ëè ÷àñòè÷íî îñóùåñòâëÿòüñÿ òðåáîâàíèÿ
ê ïåðåñòðîéêå ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ ïðå-
ïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè â øêîëå. Ñðåäè
íèõ áûëè òàêèå òðåáîâàíèÿ:

1) óñòàíîâëåíèÿ áîëåå òåñíîé ñâÿçè
ìåæäó ìàòåìàòè÷åñêèìè ïðåäìåòàìè è
ðîäñòâåííûìè ïðåäìåòàìè;

2) çàìåíû ïðåäìåòíîé ñèñòåìû ïðå-
ïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè êóðñîì åäèíîé ìà-
òåìàòèêè (ñì.: Áû÷êîâ Á.Ï. 60-ëåòèå ñîâåò-
ñêèõ øêîëüíûõ ïðîãðàìì ïî ìàòåìàòèêå //
Ìàòåìàòèêà â øêîëå. 1979. ¹ 3. Ñ. 52).

Ýòè ïðîãðåññèâíûå òðåáîâàíèÿ íå
ìîãëè áûòü îñóùåñòâëåíû â óñëîâèÿõ
öàðñêîãî ðåæèìà, îíè òîëüêî ÷àñòè÷íî
ïðîíèêàëè â øêîëó áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïåðåäîâûõ ó÷èòåëåé. Ëèøü ïîñëå
Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè 1917 ã. áûëè
ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ óêàçàí-
íûõ òðåáîâàíèé.

Â 1918 ã. ïóáëèêóþòñÿ ïåðâûå ñîâåò-
ñêèå ïðîãðàììû ïî ìàòåìàòèêå äëÿ ñðåä-
íåé øêîëû. Îíè âûõîäÿò â ñâåò ïîä íà-

çâàíèåì «Ïðîåêò ïðèìåðíîãî ïëàíà çà-
íÿòèé ïî ìàòåìàòèêå íà ïåðâîé ñòóïå-
íè åäèíîé òðóäîâîé øêîëû-êîììóíû».
Ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíóþ ïðî-
ãðàììó ïî ìàòåìàòèêå áåç äåëåíèÿ íà
ïðåäìåòû, ñîñòàâëåííóþ ïî ãîäàì
îáó÷åíèÿ (îò I äî V äëÿ äåòåé îò 8 äî
13 ëåò). Ñîñòàâèòåëè ïðîãðàììû âûäâè-
ãàëè íà ïåðâûé ïëàí â ïðåïîäàâàíèè ìà-
òåìàòèêè òå ðàçäåëû, êîòîðûå èìåëè ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ æèç-
íåííûõ âîïðîñîâ.

Íåäîñòàòêàìè ïðîãðàììû áûëè ïðå-
íåáðåæåíèå âîçðàñòíûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè ó÷àùèõñÿ è ñèñòåìàòè÷íîñòüþ êóðñà
ìàòåìàòèêè, à òàêæå ñòðåìëåíèå ëèêâè-
äèðîâàòü ìàòåìàòèêó êàê ó÷åáíûé ïðåä-
ìåò. Ýòî ïðèâåëî ê ïåðåãðóæåííîñòè ïðî-
ãðàììû, ñäåëàëî åå ðåàëèçàöèþ ïî÷òè
íåâûïîëíèìîé çàäà÷åé. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, â ïåðâîé ñîâåòñêîé ïðîãðàììå ïðå-
ïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè íàøåë îòðàæåíèå
ðÿä òàêèõ ïðîãðåññèâíûõ ïðèíöèïîâ, êàê
ñîçäàíèå åäèíîãî êóðñà øêîëüíîé ìàòå-
ìàòèêè, ïðîâåäåíèå ÷åðåç âåñü êóðñ èäåè
ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè, øèðîêîå
ïðèìåíåíèå ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà, ââåäå-
íèå íà÷àëüíîãî êóðñà ãåîìåòðèè è ïðî-
ïåäåâòèêè óðàâíåíèé; çíàêîìñòâî ñ ýëå-
ìåíòàìè äèôôåðåíöèàëüíîãî è èíòå-
ãðàëüíîãî èñ÷èñëåíèé, òåîðèè âåðîÿòíî-
ñòåé è ò.ä.

Â 1920 ã. áûëè ðàçðàáîòàíû «Ïðèìåð-
íûå ïðîãðàììû ïî ìàòåìàòèêå». Ïî
ñâîåìó îáúåìó è ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ
ìàòåðèàëà ýòè ïðîãðàììû áûëè ñîâåð-
øåííåå ïðîãðàìì 1918 � 1919 ãã. Ïðî-
ãðàììû äëÿ ïåðâîé ñòóïåíè  (I � V ãîäû
îáó÷åíèÿ) ïðåäóñìàòðèâàëè êóðñ àðèô-
ìåòèêè ñ ýëåìåíòàìè àëãåáðû è ãåîìåò-
ðèè. Êðîìå òîãî, îíè ñîäåðæàëè îòäåëü-
íûå ñâåäåíèÿ ïî àëãåáðå, êîòîðûå ðåêî-
ìåíäîâàëîñü äàâàòü ó÷àùèìñÿ â òîì ñëó-
÷àå, åñëè îñòàíåòñÿ âðåìÿ ïîñëå îáÿçà-
òåëüíîé ïðîãðàììû. Ïðîãðàììû äëÿ
âòîðîé ñòóïåíè áûëè ïîñòðîåíû ïî
ïðåäìåòàì: àëãåáðà, ãåîìåòðèÿ, òðèãîíî-
ìåòðèÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ ãåîìåòðèÿ è ìà-
òåìàòè÷åñêèé àíàëèç. Ïðè îïðåäåëåíèè
ñîäåðæàíèÿ àâòîðû îòêàçàëèñü îò äåëå-
íèÿ ìàòåìàòèêè íà ýëåìåíòàðíóþ è âûñ-
øóþ. Â ïðîãðàììå áîëüøîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü ñâÿçè òåîðèè ñ ïðàêòèêîé,
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ðîëè íàãëÿäíî-èëëþñòðàòèâíîãî ìåòîäà,
ìåæïðåäìåòíûì ñâÿçÿì.

Ïðîãðàììû 1920 � 1921 ãã. èìåëè
îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè, íî îíè áîëåå
ïîëíî îòðàæàëè ïåðåäîâûå èäåè ïðî-
ãðåññèâíûõ ìåòîäèñòîâ íà÷àëà ÕÕ â., à
òàêæå ó÷èòûâàëè îïûò ìîëîäîé ñîâåò-
ñêîé øêîëû, ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿëè çíà-
÷èòåëüíûé øàã âïåðåä â ðàçâèòèè îòå÷å-
ñòâåííîé ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ìàòå-
ìàòèêè.

Â 1921 ã. â íàøåé ñòðàíå áûëà ïðîâå-
äåíà øêîëüíàÿ ðåôîðìà, ñîãëàñíî êîòî-
ðîé îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ñòàíî-
âèëàñü ñåìèëåòíåé, ñîñòîÿùåé èç äâóõ
êîíöåíòðîâ (4- è 3-ãîäè÷íîãî). Äëÿ ýòîé
øêîëû áûëè óòâåðæäåíû íîâûå ïðîãðàì-
ìû. Îíè áûëè ïîñòðîåíû íà îñíîâå òåõ
æå èäåé, ÷òî è ïðåäûäóùèå, è ñîñòàâëå-
íû ïî ïðåäìåòàì, íî ñèëüíî ïåðåãðóæå-
íû, åùå áîëüøå, ÷åì ïðîãðàììû 1918 ã.

Ïðîãðàììû äëÿ ñåìèëåòíåé øêîëû
ñóùåñòâîâàëè äî 1924 ã. Íà ïðàêòèêå
î÷åíü ÷àñòî îíè ïîëíîñòüþ íå âûïîëíÿ-
ëèñü, òåì áîëåå ÷òî ñ÷èòàëèñü íå îáÿçà-
òåëüíûìè, à ëèøü îðèåíòèðîâî÷íûìè.
Íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòêè, ýòè ïðîãðàììû
ñîäåðæàëè ìíîãî öåííûõ, ïðîãðåññèâ-
íûõ èäåé, íàïðèìåð, â íèõ óñòàíàâëèâà-
ëàñü áîëåå òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó îòäåëüíû-
ìè ïðåäìåòàìè øêîëüíîé ìàòåìàòèêè, à
òàêæå ìåæäó ìàòåìàòèêîé è ñìåæíûìè
äèñöèïëèíàìè.

Îäíàêî â ýòè ãîäû íåêðèòè÷åñêè çà-
èìñòâîâàëèñü ñ Çàïàäà íîâûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå èäåè, íå ñîäåðæàâøèåñÿ â ïðî-
ãðåññèâíîé äîðåâîëþöèîííîé ðåôîðìå
øêîëüíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Îäíîé èç òàêèõ èäåé ÿâëÿëàñü èäåÿ
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ
ñèñòåìû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ
êóðñîâ è äèñöèïëèí. Êîìïëåêñíîå ïðå-
ïîäàâàíèå ïî ìåòîäó ïðîåêòîâ ïðåäïîëà-
ãàëî ñàìîñòîÿòåëüíûé îòáîð ïðåäìåòíûõ
çíàíèé ó÷àùèìèñÿ, èñïîëüçîâàíèå êîì-
ïëåêñíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ â
ìëàäøèõ êëàññàõ, êîãäà âñå ïðåäìåòû
âåäåò îäèí ó÷èòåëü, ïðàêòèêóÿ «èíòåãðè-
ðîâàííûå äíè» è «ñëèòíûå óðîêè» ïî
íåñêîëüêèì ïðåäìåòàì.

Ââåäåíèå â ñîâåòñêîé øêîëå «êîìï-
ëåêñíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ», à çàòåì è
«ìåòîäà ïðîåêòîâ» ðàñòâîðèëî ìàòåìàòè-

÷åñêèé ó÷åáíûé ìàòåðèàë â îáùèõ êîì-
ïëåêñàõ ñâåäåíèé î ïðèðîäå, îáùåñòâå,
ðîäèíå, äîìå è ò.ä. è íå îáåñïå÷èâàëî
ñèñòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé ïî ìàòåìàòèêå.
Ïîñòåïåííî ñëîæèëîñü íàïðàâëåíèå ïî-
èñêà, êîòîðîå âûðîäèëîñü â ïñåâäîêîìï-
ëåêñíîñòü. Áîëåå òîãî, áûëà ñäåëàíà ïî-
ïûòêà óäàëèòü èç ó÷åáíîãî ïëàíà òàêèå
«íåêîìïëåêñíûå» ïðåäìåòû, êàê ðîäíîé
ÿçûê è ìàòåìàòèêà. Ïûòàëèñü äàæå îòðè-
öàòü ñàìó èäåþ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà. Â îáúÿñíèòåëüíîé çàïèñ-
êå ê ïðîãðàììå 1918 ã. ïîä÷åðêèâàëîñü:
«Èç ôàêòà ñóùåñòâîâàíèÿ íàñòîÿùåãî
ïëàíà íå ñëåäóåò çàêëþ÷èòü, ÷òî â øêîëå
äîëæåí áûòü ó÷åáíûé ïðåäìåò � ìàòå-
ìàòèêà è ÷òî åìó ñëåäóåò óäåëèòü îïðå-
äåëåííîå ÷èñëî ÷àñîâ, ñîãëàñíî óñòàíîâ-
ëåííîìó ðàñïèñàíèþ, â òå÷åíèå êîòîðûõ
ó÷àùèåñÿ äîëæíû óñâîèòü îïðåäåëåííûé
êîìïëåêñ ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé è íàâû-
êîâ. Ñóùåñòâóþò òîëüêî ïðîáëåìû, òðå-
áóþùèå ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòèêè, è ó÷à-
ùèåñÿ äîëæíû ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû, ò.å.
ïðèìåíÿòü ê íèì ìàòåìàòè÷åñêèé ìåòîä.
Íî ñàìûå ïðîáëåìû ïî ñâîåìó ñîäåðæà-
íèþ ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê âåñüìà ðàçëè÷-
íûì îáëàñòÿì òðóäà è çíàíèÿ�» È äàëåå:
«Íåîáõîäèìî� åùå ðàç íàïîìíèòü, ÷òî
îáúåì çíàíèé íå èìååò ñóùåñòâåííîãî
çíà÷åíèÿ äëÿ øêîëû. Ãîðàçäî âàæíåå ìå-
òîä, êàêèì áóäåò ïðîðàáîòàí ìàòåðèàë, è
âûáîð ìàòåðèàëà, íî íå êîëè÷åñòâî åãî»
(öèò. ïî.: Àíäðîíîâ È.Ê. Ïîëâåêà ðàçâè-
òèÿ øêîëüíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ÑÑÑÐ. Ì., 1967. Ñ. 18 � 19).

Àíàëèçèðóÿ ðàññìàòðèâàåìûé ïåðè-
îä ðàçâèòèÿ  îòå÷åñòâåííîãî øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, àêàäåìèê Â.Ñ. Ëåäíåâ ïè-
ñàë, ÷òî èäåÿ êîìïëåêñíîñòè ñàìà ïî ñåáå
ïîëîæèòåëüíà, îíà ñîõðàíÿåò ñâîå çíà÷å-
íèå è â íàøè äíè. «Îñíîâíàÿ îøèáêà ñòî-
ðîííèêîâ �êîìïëåêñíîãî� îáðàçîâàíèÿ â
ïðîøëîì ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî îíè çà îñ-
íîâó îáùåé ñèñòåìàòèçàöèè ñîäåðæàíèÿ
è ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ ïûòàëèñü âçÿòü
ïðèçíàêè, ÿâëÿþùèåñÿ âòîðè÷íûìè è ïî
îòíîøåíèþ ê òåì, êîòîðûå îòðàæåíû â
îáùåé ïðåäìåòíîé ñèñòåìàòèçàöèè íàó÷-
íîãî çíàíèÿ, è ïî îòíîøåíèþ ê ñòðóêòó-
ðå ëè÷íîñòè, ê ñòðóêòóðå äåÿòåëüíîñòè.
Èñêàòü êîìïëåêñíîñòü,  íå îòðàæåííóþ
â íàóêå èëè ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè, îçíà÷à-
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åò èëè íàðóøåíèå íàó÷íîñòè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, èëè íàðóøåíèå ëîãèêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè» (Ëåäíåâ Â.Ñ. Ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ: ñóùíîñòü, ñòðóê-
òóðà, ïåðñïåêòèâû. Ì., 1991. Ñ. 111).

Òàêèì îáðàçîì, òðóäîâàÿ øêîëà � ýòî
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñèñòåìà, ôàêòè÷åñêè ñîâìåùàþùàÿ
â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ äâà ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ äèäàêòè÷åñêèõ ïðèíöèïà: êîì-
ïëåêñíîñòü è ïðåäìåòíîñòü. Â ñëîâåñ-
íî-ñèìâîëè÷åñêîì âûðàæåíèè ëîãè÷å-
ñêîå ñîîòíîøåíèå êîìïëåêñíîñòè è ïðåä-
ìåòíîñòè èìååò âèä: èíòåãðàöèÿ = ïðåä-
ìåòíîñòü + êîìïëåêñíîñòü. Ýòà ôîðìó-
ëà îòðàæàåò íà÷àëî èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â îáðàçîâàíèè ÕÕ â.

Â 30-å ãã., ïîñëå ïðàâèòåëüñòâåííûõ
ïîñòàíîâëåíèé «Î íà÷àëüíîé è ñðåäíåé
øêîëå» (1931 � 1932 ãã.), êîìïëåêñíî-
ïðîåêòíàÿ ñèñòåìà â ñîâåòñêîé øêîëå
áûëà çàìåíåíà ðàçäåëüíûì ñèñòåìàòè-
÷åñêèì èçó÷åíèåì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí,
÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ,
áîëåå ïðî÷íîìó è ãëóáîêîìó îâëàäåíèþ
îñíîâàìè íàóêè. Âîçâðàùàëèñü âíîâü
êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà çàíÿòèé, ïðåä-
ìåòíîå ïðåïîäàâàíèå. Èíòåãðàöèÿ ïðè-
ìåíÿëàñü òîëüêî âî âíåêëàññíîé ðàáîòå.
Îäíàêî â ïðîãðàììå ïî ìàòåìàòèêå áûëè
îïóùåíû îñíîâû âûñøåé ìàòåìàòèêè,
÷òî áûëî îøèáêîé.

Â 1947 ã. â Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê (ÀÏÍ) ïðè ó÷àñòèè ïðîôåññîðîâ
È.Â. Àðíîëüäà, Â.Ë. Ãîí÷àðîâà, ß.Ñ. Äóá-
íîâà, À.È. Ìàðêóøåâè÷à è Í.Ô. ×åòâå-
ðóõèíà áûë ðàçðàáîòàí îäèí èç ëó÷øèõ
ñîâåòñêèõ ïðîåêòîâ ïðîãðàììû ïî ìàòå-
ìàòèêå, âêëþ÷àâøèé, â ÷àñòíîñòè, íà÷à-
ëà äèôôåðåíöèàëüíîãî è èíòåãðàëüíîãî
èñ÷èñëåíèé è àíàëèòè÷åñêîé ãåîìåòðèè.

Â 1958 ã. âûõîäèò çàêîí «Îá óêðåïëå-
íèè ñâÿçè øêîëû ñ æèçíüþ è äàëüíåéøåì
ðàçâèòèè ñèñòåìû íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ÑÑÑÐ». Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷èíàåò-
ñÿ íîâûé ýòàï èíòåãðàöèè � ýòàï ìåæ-
ïðåäìåòíûõ ñâÿçåé. Îí ïðîõîäèò â óñëî-
âèÿõ ìîùíîãî ïîäúåìà äâèæåíèÿ çà ðå-
ôîðìó ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè. Â ÀÏÍ
ñîçäàåòñÿ è çàòåì óòâåðæäàåòñÿ íîâûé
ïðîåêò ïðîãðàììû ïî ìàòåìàòèêå.
Âïåðâûå â èñòîðèè ñîâåòñêîé øêîëû îáÿ-

çàòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî
ìàòåìàòèêå ñîäåðæàëà ýëåìåíòû äèôôå-
ðåíöèàëüíîãî èñ÷èñëåíèÿ è íà÷àëà âíå-
äðÿòüñÿ â ïðåîáðàçîâàííóþ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíóþ øêîëó ñ 11-ëåòíèì ñðîêîì
îáó÷åíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ïðî-
ãðàììîé òðèãîíîìåòðèÿ êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ øêîëüíàÿ äèñöèïëèíà ïåðåñòà-
ëà ñóùåñòâîâàòü, à àëãåáðà â ñòàðøèõ
êëàññàõ áûëà ïðåîáðàçîâàíà â íîâóþ
äèñöèïëèíó «Àëãåáðà è ýëåìåíòàðíûå
ôóíêöèè».

Â íà÷àëå 60-õ ãã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî íî-
âàÿ ïðîãðàììà ïî ìàòåìàòèêå óäîâëåòâî-
ðÿåò íå âñåì òðåáîâàíèÿì âðåìåíè. Â
1964 ã. ïðè ÀÏÍ ñîçäàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñ-
êàÿ êîìèññèÿ âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì
À.Í. Êîëìîãîðîâûì äëÿ ðàçðàáîòêè íîâî-
ãî ïðîåêòà áîëåå ðàäèêàëüíîé ðåôîðìû.
Ïðîåêò áûë ïðåäñòàâëåí íà øèðîêîå îá-
ñóæäåíèå è ïðèâåë ê ïðèíÿòèþ â 1968 ã.
íîâîé ïðîãðàììû ïî ìàòåìàòèêå. Ñðåäè
îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé ýòîé ðåôîðìû
áûëè è òàêèå, êîòîðûå îòðàæàëè èíòå-
ãðàöèþ ñîäåðæàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

� âêëþ÷åíèå ýëåìåíòîâ àëãåáðû â
êóðñ ìëàäøèõ êëàññîâ;

� ââåäåíèå â 4 � 5-ì êëàññàõ íå-
áîëüøîãî ïðîïåäåâòè÷åñêîãî êóðñà ãåî-
ìåòðèè, èçó÷àåìîãî ïàðàëëåëüíî ñ êóð-
ñîì àðèôìåòèêè è íà÷àë àëãåáðû (ýòè äâå
ëèíèè âåäóò ê èíòåãðàöèè àðèôìåòè÷å-
ñêîãî, àëãåáðàè÷åñêîãî è ãåîìåòðè÷åñêî-
ãî ìåòîäîâ â ìëàäøèõ êëàññàõ);

� èçó÷åíèå âåêòîðîâ â êóðñå ãåîìåò-
ðèè (ñ 7-ãî êëàññà) è øèðîêîå èñïîëüçî-
âàíèå ýòîãî àïïàðàòà, âêëþ÷àÿ ñêàëÿðíîå
ïðîèçâåäåíèå âåêòîðîâ â êóðñå  ñòåðåî-
ìåòðèè;

� ââåäåíèå ýëåìåíòîâ àíàëèòè÷åñêîé
ãåîìåòðèè íà ïëîñêîñòè è â ïðîñòðàíñòâå
â êîîðäèíàòíîé è âåêòîðíîé ôîðìàõ (ýòè
ëèíèè âåäóò ê ïðîíèêíîâåíèþ àëãåáðàè-
÷åñêîãî ìåòîäà â ãåîìåòðèþ);

� ïðîïåäåâòèêà ïîíÿòèé ìíîæåñòâà
è ñîîòâåòñòâèÿ â ìëàäøèõ êëàññàõ, ÿâíîå
ââåäåíèå ïîíÿòèÿ ìíîæåñòâà â êóðñå ìà-
òåìàòèêè 4-ãî êëàññà, èçó÷åíèå îïåðàöèé
íàä ìíîæåñòâàìè â 5-ì êëàññå è èñïîëü-
çîâàíèå òåîðåòèêî-ìíîæåñòâåííîãî ÿçû-
êà â ïîñëåäóþùèõ êëàññàõ (ýòà ëèíèÿ îò-
ðàæàåò ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü åäèíñòâî
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øêîëüíîãî êóðñà ìàòåìàòèêè çà ñ÷åò òåî-
ðåòèêî-ìíîæåñòâåííîãî ïîäõîäà);

� âêëþ÷åíèå òåìû «Ïðîèçâîäíàÿ è
åå ïðèìåíåíèå» è ïåðåèìåíîâàíèå êóð-
ñà àëãåáðû è ýëåìåíòàðíûõ ôóíêöèé â
êóðñ àëãåáðû è íà÷àë àíàëèçà;

� âêëþ÷åíèå â êóðñ àëãåáðû è íà÷àë
àíàëèçà 10-ãî êëàññà òåìû «Èíòåãðàë»;

� èñïîëüçîâàíèå èíòåãðàëîâ â êóðñå
ãåîìåòðèè 10-ãî êëàññà äëÿ âû÷èñëåíèÿ
îáúåìîâ ãåîìåòðè÷åñêèõ òåë (ýòè íàïðàâ-
ëåíèÿ îòðàæàþò èíòåãðàöèþ àëãåáðàè-
÷åñêîãî è ãåîìåòðè÷åñêîãî ìåòîäîâ ñ
ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà) (ñì.:
Ìåòåëüñêèé Í.Â. Äèäàêòèêà ìàòåìàòèêè.
Ëåêöèè ïî îáùèì âîïðîñàì. Ìèíñê,
1975. Ñ. 33 � 34).

Íà ïðàêòèêå âñêîðå ïîÿâëÿþòñÿ íî-
âûå ó÷åáíèêè. Â íà÷àëå 70-õ ãã. ââîäèò-
ñÿ åäèíûé êóðñ ìàòåìàòèêè â 4 � 5-ì
êëàññàõ. Ê ñåðåäèíå 70-õ ãã. çàâåðøàåòñÿ
ïîëíûé ïåðåõîä íà íîâûå ïðîãðàììû ïî
ìàòåìàòèêå â 6 � 8-ì êëàññàõ. Îñíîâó
íîâûõ øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ àëãåáðû è
ãåîìåòðèè ñîñòàâèëè òåîðåòèêî-ìíîæå-
ñòâåííûå èäåè, èäåè ôóíêöèè è ãåîìåò-
ðè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîîðäèíàòíûé
è âåêòîðíûé ìåòîäû. Çà ñ÷åò ýòîãî óñè-
ëèëèñü ñâÿçè êóðñîâ àëãåáðû è ãåîìåò-
ðèè â 6 � 8-ì êëàññàõ.

Â ñòàðøèõ êëàññàõ áûë ââåäåí èíòå-
ãðèðîâàííûé êóðñ «Àëãåáðà è íà÷àëà àíà-
ëèçà», â êîòîðîì øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü
ìåòîäû äèôôåðåíöèàëüíîãî è èíòåãðàëü-
íîãî èñ÷èñëåíèé. Â êóðñå ãåîìåòðèè áîëü-
øîå ìåñòî çàíÿëè êîîðäèíàòíûé è âåêòîð-
íûé ìåòîäû, ãåîìåòðè÷åñêèå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ, èäåÿ àêñèîìàòè÷åñêîãî ìåòîäà.

Âñëåä çà ñîçäàíèåì íîâûõ ó÷åáíèêîâ
ñòàëè àêòèâíî ðàçðàáàòûâàòüñÿ òåîðèÿ è
ìåòîäèêà ðåàëèçàöèè âíóòðèïðåäìåòíûõ
ñâÿçåé â øêîëüíîì êóðñå ìàòåìàòèêè. Â
øêîëüíóþ ïðîãðàììó ïî ìàòåìàòèêå áûë
ââåäåí ñïåöèàëüíûé ðàçäåë «Ìåæïðåä-
ìåòíûå ñâÿçè» ñ öåëüþ âûäåëèòü îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé
ìàòåìàòèêè ñ äðóãèìè ïðåäìåòàìè. Â
æóðíàëå «Ìàòåìàòèêà â øêîëå» (1980.
¹ 2) âûøëà ñòàòüÿ Â.Ì. Ìîíàõîâà è
Â.Þ. Ãóðåâè÷à «Îá îäíîì ìåòîäå ñèñ-
òåìíîãî àíàëèçà âíóòðèïðåäìåòíûõ ñâÿ-
çåé», â êîòîðîé àâòîðû ïðåäïðèíÿëè ïî-
ïûòêó ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó ñèñòåìíîãî

àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ìåæ- è âíóòðèïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé. Ìåòîäè÷åñêèì àïïàðàòîì
òàêîãî àíàëèçà ÿâèëîñü ïîñòðîåíèå
ñòðóêòóðíûõ ìîäåëåé ìàòåðèàëà êàæäî-
ãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà, ïðåäñòàâëåííûõ
íà ÿçûêå áëîê-ñõåì. Ýòî äàëî âîçìîæ-
íîñòü ââåñòè êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ïî-
òåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ìåæ- è
âíóòðèïðåäìåòíûõ ñâÿçåé äëÿ êàæäîãî
ó÷åáíîãî ïðåäìåòà, à çàòåì ñôîðìóëèðî-
âàòü êîíêðåòíûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû
è ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ.

Ìåòîäèêå ðåàëèçàöèè âíóòðèïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé â êóðñå ìàòåìàòèêè áûëè
ïîñâÿùåíû äèññåðòàöèîííûå èññëåäîâà-
íèÿ Ò.À. Èâàíîâîé «Àíàëèòè÷åñêèå ìå-
òîäû ðåøåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ çàäà÷ â
øêîëå êàê ñðåäñòâî îñóùåñòâëåíèÿ â êóð-
ñå ìàòåìàòèêè âíóòðèïðåäìåòíûõ ñâÿ-
çåé» (1980), Â.À. Äàëèíãåðà «Ìåòîäèêà
ðåàëèçàöèè âíóòðèïðåäìåòíûõ ñâÿçåé â
øêîëüíîì êóðñå àëãåáðû» (1981),
Å.Í. Ïåðåâîùèêîâîé «Âçàèìîñâÿçü îáó-
÷åíèÿ àëãåáðå è ãåîìåòðèè â ïðîöåññå ðå-
øåíèÿ çàäà÷ â 6 � 8 êëàññàõ» (1981) è
äð., à òàêæå ñòàòüè Â.À. Ãóñåâà è Ñ.Ñ.
Âàðäàíÿíà, Ð.Ì. Êèòàåâîé, Ã.È. Ñàðàíöå-
âà è äð. Â íèõ âçàèìîñâÿçè ìåæäó øêîëü-
íûìè êóðñàìè àëãåáðû è ãåîìåòðèè óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çà-
äà÷. Ñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ âçà-
èìîñâÿçåé ñëóæàò àíàëèòè÷åñêèå ìåòî-
äû ðåøåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ çàäà÷: êîîð-
äèíàòíûé, âåêòîðíûé è äð. (Ý.Ã. Ãîòìàí
è Ç.À. Ñêîïåö, Ò.À. Èâàíîâà, Ã.È. Ñàðàí-
öåâ) � è ó÷åáíûå çàäà÷è, îðèåíòèðóþ-
ùèå ó÷àùèõñÿ íà îòûñêàíèå îáîáùåííî-
ãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ, êîòîðûé ìîæíî
áûëî áû ïðèìåíÿòü ê ðåøåíèþ êàê
ãåîìåòðè÷åñêèõ, òàê è àëãåáðàè÷åñêèõ
çàäà÷ (Å.Í. Ïåðåâîùèêîâà). Åäèíñòâî
àëãåáðû è ãåîìåòðèè çäåñü äîñòèãàëîñü
çà ñ÷åò òåîðåòèêî-ìíîæåñòâåííîãî ïîä-
õîäà ê èçó÷åíèþ ìàòåìàòèêè. Â.À. Äà-
ëèíãåð â ñâîåì èññëåäîâàíèè ðàññìàòðè-
âàë ðåàëèçàöèþ âíóòðèïðåäìåòíûõ ñâÿ-
çåé â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ: â äèäàêòè÷åñêîì
îáåñïå÷åíèè ó÷åáíîãî ïðåäìåòà, â îáó÷à-
þùåé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, â ó÷åáíî-ïî-
çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà.

Íà ýòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè
ëîãè÷åñêîå ñîîòíîøåíèå ïðåäìåòíîñòè è
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ìåæïðåäìåòíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæå-
íèåì: èíòåãðàöèÿ ñóòü åäèíñòâî ïðåä-
ìåòíîñòè è ìåæïðåäìåòíîñòè. Åäèí-
ñòâî ïðåäìåòíîñòè è ìåæïðåäìåòíîñòè
îáëàäàåò çäåñü íå ìåõàíè÷åñêèì (â îòëè-
÷èå îò ïåðâîãî ýòàïà), à îðãàíè÷åñêèì
õàðàêòåðîì � êàæäàÿ ÷àñòü âæèâëåíà â
öåëîå. Ðàññìîòðåííûå âûøå àíàëèòè÷å-
ñêèå ìåòîäû ðåøåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ çà-
äà÷ åñòü ïðèìåð òàêîé èíòåãðàöèè àëãåá-
ðû è ãåîìåòðèè, à òî÷íåå, èõ ìåòîäîâ.

Íåñìîòðÿ íà óñïåõè ìåòîäè÷åñêîé
íàóêè â ðåøåíèè ïðîáëåìû èíòåãðàöèè
äâóõ ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí, îïûò
ðàáîòû ïî íîâûì ó÷åáíèêàì ìàòåìàòè-
êè âûÿâèë çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â èõ
èñïîëüçîâàíèè è ïðèâåë ê âûâîäó î íå-
îáõîäèìîñòè îòêàçà íå òîëüêî îò òåîðå-
òèêî-ìíîæåñòâåííûõ ìîäåëåé èçó÷àåìûõ
ïîíÿòèé, íî è îò òåîðåòèêî-ìíîæåñòâåí-
íîãî ÿçûêà. Êðîìå òîãî, øèðîêîå èñïîëü-
çîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ãåîìåò-
ðèè è âíåäðåíèå â øêîëüíîå è ñòóäåí÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå êîìïüþòåðîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ ïåðâîíà÷àëüíî òîëüêî ñ ñèìâîëüíû-
ìè âûðàæåíèÿìè, íàíîñèëî îïðåäåëåí-
íûé óðîí ôîðìèðîâàíèþ ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé ó÷àùèõñÿ, òðàäèöè-
îííûõ ÷èñòî ãåîìåòðè÷åñêèõ óìåíèé è
íàâûêîâ. Ïîýòîìó ê ñåðåäèíå 1980-õ ãã.
øêîëû ïåðåøëè íà ó÷åáíèêè, êîòîðûå ïî
ñâîåé èäåîëîãèè ìàëî îòëè÷àëèñü îò
ó÷åáíèêîâ 60-õ ãã. Îòêàç îò òåîðåòèêî-
ìíîæåñòâåííîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè ìà-
òåìàòèêå ïðèâåë ê íåîáõîäèìîñòè ïîèñ-
êà íîâûõ ïóòåé óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé
ìåæäó àëãåáðîé è ãåîìåòðèåé.

Â ýòî æå âðåìÿ êîëè÷åñòâåííûé ðîñò
ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé (áîëåå 40 âèäîâ)
ïðèâîäèò èõ ê íîâîìó êà÷åñòâó. Îíè
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â äðóãóþ ôîðìó �
èíòåãðèðîâàííûå ó÷åáíûå êóðñû. Áàçèñ-
íûé ó÷åáíûé ïëàí îñíîâíîé øêîëû, â
êîòîðîì âûäåëåíû íå ïðåäìåòû, à áëîêè
ïðåäìåòîâ, ïðåäïîëàãàåò èíòåãðèðîâàí-
íîå ïîñòðîåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Âïåð-
âûå â ýòîì íîðìàòèâíîì äîêóìåíòå ââî-
äèòñÿ íîâîå äëÿ îòå÷åñòâåííîé äèäàêòè-
êè ïîíÿòèå îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè,
êîòîðàÿ, â îòëè÷èå îò ïðåäìåòíîé, øèðå
è âáèðàåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ. Îñîáåííî ïåðñïåêòèâíûì ñ÷èòàåò-
ñÿ ñîçäàíèå êóðñà, îáúåäèíÿþùåãî íå-

ñêîëüêî ïðåäìåòîâ èç îäíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé îáëàñòè. Áàçèñíûì ïëàíîì îïðåäåëå-
íà îáðàçîâàòåëüíàÿ îáëàñòü ìàòåìàòèêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà âçàèìîñâÿ-
çè àëãåáðû è ãåîìåòðèè êàê îñíîâíûõ
ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí ïî-ïðåæíåìó
àêòóàëüíà. Ïîëíàÿ èíòåãðàöèÿ ýòèõ êóð-
ñîâ íåâîçìîæíà â ñèëó ðàçíûõ êîíöåï-
öèé èõ ïîñòðîåíèÿ: êóðñ àëãåáðû ñòðî-
èòñÿ íà àíàëèòèêî-àëãîðèòìè÷åñêîé îñ-
íîâå, à êóðñ ãåîìåòðèè � íà îáðàçíî-
ñèíòåòè÷åñêîé. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ïðè
îáó÷åíèè ìàòåìàòèêå ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå
çàäà÷, ìîæíî óñòàíàâëèâàòü ñîäåðæà-
òåëüíûå ñâÿçè ìåæäó äàííûìè êóðñàìè
ïîñðåäñòâîì èíòåãðàöèè èõ ìåòîäîâ. Òà-
êîå íàïðàâëåíèå ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè
ìàòåìàòèêå. Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, êàê
îòìå÷àåò Ã.È. Ñàðàíöåâ, ñâÿçàí íå òîëü-
êî ñ ïðîöåññóàëüíîé ñòîðîíîé îáó÷åíèÿ,
«îí ïåðåñòðàèâàåò ïðåäñòàâëåíèå è î ñî-
äåðæàíèè îáó÷åíèÿ» (ñì.: Ñàðàíöåâ Ã.È.
Ìåòîäîëîãèÿ ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ìàòåìà-
òèêå. Ñàðàíñê, 2001. Ñ. 110 � 112). Â
ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå, êàê
ñ÷èòàåò ó÷åíûé, íàðÿäó ñ îïðåäåëåíèÿ-
ìè, òåîðåìàìè, àêñèîìàìè, äîëæíû âõî-
äèòü äåéñòâèÿ è ïðèåìû, àäåêâàòíûå ýòà-
ïàì ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïî-
íÿòèé, èçó÷åíèÿ òåîðåì, ìåòîäàì ðåøå-
íèÿ çàäà÷. Ýòè äåéñòâèÿ âêëþ÷àþòñÿ â
ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì ñïå-
öèàëüíûõ óïðàæíåíèé. Ïîýòîìó èíòå-
ãðàöèÿ øêîëüíûõ êóðñîâ àëãåáðû è ãåî-
ìåòðèè ïðèâîäèò íàñ ê èíòåãðàöèè èõ
ìåòîäîâ.

Èíòåãðàöèÿ ìåòîäîâ ïðåäïîëàãàåò
ïàðàëëåëüíîå ðåøåíèå çàäà÷è äâóìÿ ìå-
òîäàìè: àëãåáðàè÷åñêèì è ãåîìåòðè÷å-
ñêèì èëè ðåøåíèå îäíèì ìåòîäîì, ñî÷å-
òàþùèì â ñåáå ãåîìåòðè÷åñêèå (äåé-
ñòâèÿ ñ ãåîìåòðè÷åñêèìè ôèãóðàìè) è
àíàëèòè÷åñêèå äåéñòâèÿ (äåéñòâèÿ íàä
àëãåáðàè÷åñêèìè âûðàæåíèÿìè). Ôîðìè-
ðîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ïîíÿòèé â ýòîì
ñëó÷àå âêëþ÷àåò îäíîâðåìåííóþ òðàê-
òîâêó ïîíÿòèÿ íà àëãåáðàè÷åñêîì (àíà-
ëèòè÷åñêîì) è ãåîìåòðè÷åñêîì ÿçûêàõ.
Ïðè÷åì ïåðâåíñòâî ïðèíàäëåæèò ãåîìåò-
ðèè, êîòîðàÿ áîëåå òåñíî ñâÿçàíà ñ âîîá-
ðàæåíèåì,  òâîð÷åñòâîì.
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Â íîâîì ïîêîëåíèè ó÷åáíèêîâ ìàòå-
ìàòèêè äëÿ ñðåäíåé øêîëû óæå çàìåò-
íà ãåîìåòðèçàöèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ çíà-
íèé: óñèëåíà ãåîìåòðè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ êóðñà ìàòåìàòèêè íà÷àëüíûõ
êëàññîâ (Í.ß. Âèëåíêèí è Ë.Ã. Ïåòåð-
ñîí), ñîçäàíû ó÷åáíèêè ãåîìåòðèè äëÿ
5 � 6-õ êëàññîâ (Í.Ñ. Ïîäõîäîâà,
È.Ô. Øàðûãèí è À.Í. Åðãàíæèåâà
è äð.),  øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ãåîìåòðè-

÷åñêèå (ãðàôè÷åñêèå) ïðåäñòàâëåíèÿ â
íîâûõ ó÷åáíèêàõ àëãåáðû äëÿ 7 � 9-õ
êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû (À.Ã. Ìîðäêî-
âè÷) è ò.ä. Â òî æå âðåìÿ àëãåáðàè÷åñ-
êèå ìåòîäû (ìåòîä óðàâíåíèé, êîîðäè-
íàòíûé, âåêòîðíûé) íàõîäÿò ïðèìåíå-
íèå â ãåîìåòðèè. Îäíàêî åäèíàÿ êîí-
öåïöèÿ èíòåãðàöèè ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè äî
ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò.

ÖÅÐÊÎÂÍÀß ØÊÎËÀ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÈÌÏÅÐÈÈ
ÍÀ ÐÓÁÅÆÅ XIX � XX ââ.*

Â.È. Ëàïòóí, äîêòîðàíò êàôåäðû íàó÷íûõ îñíîâ îáðàçîâàíèÿ
ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿ-
ùèìè ñåãîäíÿ â ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷å-
ñêîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè, âû-
äâèãàþòñÿ íîâûå ïðèîðèòåòû â èçó÷åíèè
íàøåãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî, â ÷àñò-
íîñòè, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èñòî-
ðèè íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîâûøåí-
íûé èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé ê èçó÷åíèþ
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äîðåâîëþöèîííîé
øêîëû Ðîññèè, íà íàø âçãëÿä, îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé
÷àñòè ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ñîâåòñêèå èñ-
òîðèêè è ïåäàãîãè ôàêòè÷åñêè èãíîðèðî-
âàëè ìíîãîëåòíèé, â òîì ÷èñëå è ïîëî-
æèòåëüíûé, îïûò â îáëàñòè îðãàíèçàöèè
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ,
íàêîïëåííûé íàøèìè ïðåäøåñòâåííèêà-
ìè. Ïîýòîìó ïðîáëåìû äîðåâîëþöèîí-
íîé øêîëû, ïðè÷åì èñêëþ÷èòåëüíî ñâåò-
ñêîé, èññëåäîâàëèñü, êàê ïðàâèëî, ïîâåð-
õíîñòíî è íåîáúåêòèâíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçîøëè ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ìåòîäîëîãèè èñòî-
ðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïåðå-
ñìàòðèâàþòñÿ óñòàðåâøèå êîíöåïöèè,
àêòèâíî ââîäÿòñÿ â íàó÷íûé îáîðîò ðàíåå

* Ïîääåðæêà äàííîãî ïðîåêòà îñóùåñòâëåíà Ïðîãðàììîé «Ìåæðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â îá-
ùåñòâåííûõ íàóêàõ», Èíñòèòóòîì ïåðñïåêòèâíûõ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèé èì. Êåííàíà (ÑØÀ), Ìè-
íèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ Êîðïîðàöèåé Êàð-
íåãè â Íüþ-Éîðêå (ÑØÀ), Ôîíäîì Äæîíà Ä. è Êýòðèí Ò. Ìàêàðòóðîâ (ÑØÀ) è Èíñòèòóòîì «Îòêðûòîå
îáùåñòâî» (ôîíä Ñîðîñà). Òî÷êà çðåíèÿ, îòðàæåííàÿ â äàííîì äîêóìåíòå, ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ òî÷êîé
çðåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

íåèçâåñòíûå àðõèâíûå ìàòåðèàëû, ïîä-
âåðãàþòñÿ ïåðåîñìûñëåíèþ òðóäû äîðå-
âîëþöèîííûõ ïåäàãîãîâ è èñòîðèêîâ íà-
ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò
áîëåå îáúåêòèâíî îöåíèòü ïðîöåññ ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèéñêîé èìïåðèè äî 1917 ã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè âî ìíîãîì, äàæå â íàçâàíèÿõ, íà-
ïîìèíàåò ñèñòåìó ñâåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Âåðîÿòíî,
èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå âíèìàíèå îòå-
÷åñòâåííûõ è îò÷àñòè çàðóáåæíûõ èññëå-
äîâàòåëåé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîñðå-
äîòî÷åíî íà èçó÷åíèè èñòîðèè ñâåòñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, à ê îáðàçîâàíèþ öåðêîâíî-
ìó íå ïðîÿâëÿåòñÿ îñîáîãî èíòåðåñà.
Ìåæäó òåì ê íà÷àëó ÕÕ ñòîëåòèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè ñëîæèëàñü äîñòàòî÷íî
÷åòêàÿ è ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà öåðêîâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íàõîäèâøàÿñÿ â âåäå-
íèè Ñâÿòåéøåãî Ñèíîäà. Â ñâîþ î÷åðåäü,
îíà ïîäðàçäåëÿëàñü íà äâå ïîäñèñòåìû:
äóõîâíî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (äóõîâíûå
àêàäåìèè, ñåìèíàðèè è ó÷èëèùà, à òàê-
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æå æåíñêèå åïàðõèàëüíûå ó÷èëèùà) è
íà÷àëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ (ðàç-
ëè÷íûå òèïû öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîë
(ÖÏØ) � îäíîêëàññíûå, äâóõêëàññíûå,
âòîðîêëàññíûå è øêîëû ãðàìîòû).

Èìåííî öåðêîâíî-ïðèõîäñêàÿ øêîëà,
íà íàø âçãëÿä, çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíè-
ìàíèÿ ñî ñòîðîíû èññëåäîâàòåëåé. Âî-
ïåðâûõ, â êîíöå XIX � íà÷àëå XX â. îíà
ÿâëÿëàñü îäíèì èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåí-
íûõ òèïîâ íà÷àëüíûõ ó÷èëèù â Ðîññèè;
âî-âòîðûõ, ÖÏØ îðãàíè÷íî âïèñûâàëàñü
â îáùåãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó íàðîä-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è àêòèâíî ñïîñîáñòâî-
âàëà ðàñïðîñòðàíåíèþ ãðàìîòíîñòè è
ôîðìèðîâàíèþ ðåëèãèîçíî-íðàâñòâåííî-
ãî âîñïèòàíèÿ ñðåäè øèðîêèõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Â ìåíüøåé
ñòåïåíè ýòî îòíîñèëîñü ê äóõîâíûì øêî-
ëàì, êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâëÿëèñü ñîñëîâ-
íî-ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè.

 Â íàñòîÿùåé ñòàòüå äåëàåòñÿ ïîïûò-
êà ïðîñëåäèòü õîä ðàçâèòèÿ öåðêîâíî-
øêîëüíîãî äåëà â Ðîññèè íà ðóáåæå
XIX � ÕÕ ââ., à òàêæå ïî âîçìîæíîñòè
îáúåêòèâíî îöåíèòü ðîëü ÖÏØ â îáùå-
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå íàðîäíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Åñëè äóõîâíî-ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè (ÐÏÖ) ê
íà÷àëó ÕÕ â. óæå ïðîøëè îïðåäåëåííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ è ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé åäè-
íîå öåëîå, òî ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîë ôàêòè÷åñêè
íà÷àëîñü ñ ìîìåíòà óòâåðæäåíèÿ èìïå-
ðàòîðîì Àëåêñàíäðîì III 13 èþíÿ 1884 ã.
«Ïðàâèë î öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêî-
ëàõ». Îäíàêî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ýòî-
ìó ñîáûòèþ ïðåäøåñòâîâàëà ñåðüåçíàÿ
áîðüáà ìåæäó ñòîðîííèêàìè ñâåòñêîãî è
öåðêîâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â êîíöå 70-õ �
íà÷àëå 80-õ ãã. XIX ñòîëåòèÿ ðîññèéñêîå
îáùåñòâî ðàçäåëèëîñü íà äâà ïðîòèâî-
áîðñòâóþùèõ ëàãåðÿ: îäíè ïîääåðæèâà-
ëè ñâåòñêóþ øêîëó, òî÷íåå ñêàçàòü çåìñ-
êóþ, äðóãèå æå ðàòîâàëè çà èäåþ ïåðå-
äà÷è äåëà íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðóêè
äóõîâåíñòâà.

Âäîõíîâèòåëåì âòîðîé èäåè ÿâëÿëñÿ
îáåð-ïðîêóðîð Ñâÿòåéøåãî Ñèíîäà
Ê.Ï. Ïîáåäîíîñöåâ, òâåðäî óáåæäåííûé
â òîì, ÷òî øêîëû ñëåäóåò îòêðûâàòü òîëü-

êî ïîä ýãèäîé äóõîâåíñòâà è òîëüêî öåð-
êîâíî-ïðèõîäñêèå. Â îäíîì èç ñâîèõ ïè-
ñåì èìïåðàòîðó Àëåêñàíäðó III, äàòèðî-
âàííîì 28 ìàðòà 1883 ã., îí ïèñàë: «Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè Ñâ. Ñèíîäå ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ âîïðîñ îá óñòðîéñòâå öåðêîâ-
íî-ïðèõîäñêèõ øêîë � âîïðîñ ïåðâîñòå-
ïåííîé âàæíîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâà. Íàðîä
ó íàñ ïðîïàäàåò, ðàñêîë è ñåêòû äåðæàò-
ñÿ îò íåâåæåñòâà: ëþäè âûðàñòàþò íå
ïîëó÷àÿ ïåðâûõ, ñàìûõ îñíîâíûõ, ïîíÿ-
òèé î Áîãå, î öåðêâè, î çàïîâåäÿõ. Ýòîìó
íåâåæåñòâó íå ïîìîæåò ó÷åíüå, êðèâî
óñòðîåííîå, íå ïðèñïîñîáëåííîå ê æèç-
íè, � îíî ìîæåò åùå áîëåå ðàçâðàòèòü
ïðîñòîãî ÷åëîâåêà, îòðûâàÿ åãî îò æèç-
íè è äåéñòâèòåëüíîñòè.

Äëÿ áëàãà íàðîäíîãî íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû ïîâñþäó, ïîáëèçîñòè îò íåãî è èìåí-
íî îêîëî ïðèõîäñêîé öåðêâè, áûëà ïåðâî-
íà÷àëüíàÿ øêîëà ãðàìîòíîñòè, â íåðàç-
ðûâíîé ñâÿçè ñ ó÷åíèåì Çàêîíà Áîæèÿ è
öåðêîâíîãî ïåíèÿ, îáëàãîðàæèâàþùåãî
âñÿêóþ ïðîñòóþ äóøó. Ïðàâîñëàâíûé ðóñ-
ñêèé ÷åëîâåê ìå÷òàåò î òîì âðåìåíè, êîã-
äà âñÿ Ðîññèÿ ïî ïðèõîäàì ïîêðîåòñÿ ñå-
òüþ òàêèõ øêîë, êîãäà êàæäûé ïðèõîä
áóäåò ñ÷èòàòü òàêóþ øêîëó ñâîåþ è çàáî-
òèòüñÿ î íåé ïîñðåäñòâîì ïðèõîäñêîãî
ïîïå÷èòåëüñòâà� Áåç ñåëüñêîãî ñâÿùåí-
íèêà îáîéòèñü íåâîçìîæíî è, êðîìå òîãî,
íå çà êîãî âçÿòüñÿ â ýòîì âåëèêîì äåëå
ïîñðåäè ïóñòûííûõ ïðîñòðàíñòâ, â êîèõ
ðàñêèíóòû íàøè ïðèõîäû. Ìû íàäååìñÿ,
÷òî âñêîðå ïîâñþäó ïðîÿâèòñÿ åïàðõèàëü-
íîå äâèæåíèå â ýòîì ñìûñëå�» (Ïîáåäî-
íîñöåâ Ê.Ï. Âåëèêàÿ ëîæü íàøåãî âðåìå-
íè. Ì., 1993. Ñ. 369 � 371).

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáåð-ïðîêóðîðó
Ñâ. Ñèíîäà è åãî ñòîðîííèêàì óäàëîñü
óáåäèòü èçâåñòíîãî ñâîåé ðåëèãèîçíîñòüþ
èìïåðàòîðà â íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
ñåòè öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîë â ñòðàíå.
Â èþíå 1884 ã. Àëåêñàíäð III óòâåðäèë
âûøåóïîìÿíóòûå íàìè «Ïðàâèëà î öåð-
êîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîëàõ», âûðàçèâ ïðè
ýòîì íàäåæäó, ÷òî «ïðèõîäñêîå äóõîâåí-
ñòâî îêàæåòñÿ äîñòîéíûì ñâîåãî âûñîêî-
ãî ïðèçâàíèÿ â ýòîì âàæíîì äåëå» (Îïðå-
äåëåíèå Ñâÿòåéøåãî Ñèíîäà îò
27 èþíÿ � 12 èþëÿ 1884 ãîäà çà ¹ 1407
î Âûñî÷àéøå óòâåðæäåííûõ «Ïðàâèëàõ
î öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîëàõ» // Ïåí-
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çåíñêèå åïàðõèàëüíûå âåäîìîñòè
(Ï.Å.Â.). 1884. ¹ 16. Ñ. 2).

Ñâîå îòíîøåíèå ê äàííîìó çàêîíó
âûðàçèëî è Ìíèñòåðñòâî íàðîäíîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ (ÌÍÏ) â ëèöå åãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ ãðàôà È.Ä. Äåëÿíîâà. Â öèðêóëÿðå
ìèíèñòåðñòâà îò 24 èþëÿ 1884 ã., â ÷àñò-
íîñòè, ñîîáùàëîñü ñëåäóþùåå: «Öåðêîâ-
íî-ïðèõîäñêèå øêîëû, ââåðÿåìûå áëè-
æàéøåìó âåäåíèþ è ðóêîâîäñòâó ïðàâî-
ñëàâíîãî äóõîâåíñòâà, êîòîðîå ñ ïåðâûõ
âðåìåí îñíîâàíèÿ Ðóññêîãî Ãîñóäàðñòâà
ñòîÿëî âî ãëàâå ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ â íàðîäå, íåñîìíåííî, îêàæóò
âåñüìà ïîëåçíîå âëèÿíèå ñðåäè ñåëüñêî-
ãî è ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ íàøåãî îá-
øèðíîãî Îòå÷åñòâà. Ìèíèñòåðñòâî íà-
ðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ âïîëíå îñîçíàåò,
÷òî ðàçâèòèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
íàðîäíûõ ó÷èëèù Ðîññèÿ è çà ïîñëåäíåå
âðåìÿ âî ìíîãîì îáÿçàíà äóõîâåíñòâó,
ïîòîìó ÷òî äî íà÷àëà øåñòèäåñÿòûõ ãî-
äîâ ñâÿùåííî- è öåðêîâíîñëóæèòåëè
áûëè ïî÷òè åäèíñòâåííûìè ó÷èòåëÿìè
ñåëüñêèõ øêîë; îíè íå òîëüêî ó÷èëè äå-
òåé, íî è ïîääåðæèâàëè øêîëû ñâîèìè
ñêóäíûìè ñðåäñòâàìè. Äóõîâåíñòâî è
ñëîâîì, è äåëîì ñòàðàëîñü ðàñïðîñòðà-
íÿòü â íàðîäå äîâåðèå ê ó÷èëèùàì, îò-
êðûâàåìûì íà ñðåäñòâà çåìñòâ è ãîðîä-
ñêèõ îáùåñòâ è ó÷ðåæäàåìûì íà ñóììû
êàçíû. Ìíîãèå îáðàçöîâûå îäíîêëàññ-
íûå è äâóõêëàññíûå ó÷èëèùà ÌÍÏ âîç-
íèêëè áëàãîäàðÿ ïî÷èíó è æèâîìó ó÷àñ-
òèþ ñâÿùåííèêîâ, ñëîâî êîòîðûõ îêàçû-
âàåò ïî÷òè âñåãäà äåéñòâåííîå âëèÿíèå
íà ïàñòâó. Ìèíèñòåðñòâî ìîæåò óêàçàòü
íà ìíîãèõ äóõîâíûõ ëèö, êîòîðûå ñîñòî-
ÿò äîñåëå ïî÷åòíûìè áëþñòèòåëÿìè è
ïîïå÷èòåëÿìè ñåëüñêèõ ó÷èëèù, ïîääåð-
æèâàÿ èõ íðàâñòâåííî è ïîìîãàÿ ìàòåðè-
àëüíî. Ñîòíè ó÷èëèù îòêðûòû òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî ïðåæäå ñâÿùåííî- è öåðêîâ-
íîñëóæèòåëè îáó÷àëè ó ñåáÿ íà äîìó äå-
òåé è òåì ïîäãîòîâëÿëè ãðàìîòíîå íàñå-
ëåíèå. Ââèäó âñåãî ýòîãî ìèíèñòåðñòâî
âñåãäà îòíîñèëîñü ñ îñîáûì ñî÷óâñòâè-
åì ê äåÿòåëüíîñòè äóõîâåíñòâà íà ïîïðè-
ùå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ� Âñÿêèé,
áîëåå èëè ìåíåå ïðè÷àñòíûé ê äåëó íà-
ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïóñòü ïîñòîÿííî
èìååò â âèäó, ÷òî è íûíå ñóùåñòâóþùèå
ó÷èëèùà, è âîçíèêàþùèå öåðêîâíî-ïðè-

õîäñêèå, äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê îäíîé
îáùåé öåëè � ê îáó÷åíèþ è ïðîñâåùå-
íèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íà íåçûá-
ëåìûõ îñíîâàõ âåðû è â äóõå âñåöåëîé
ïðåäàííîñòè Ïðåñòîëó è Îòå÷åñòâó»
(Óêàç Åãî Èìïåðàòîðñêîãî Âåëè÷åñòâà,
Ñàìîäåðæöà Âñåðîññèéñêîãî, èç Ñâÿòåé-
øåãî Ïðàâèòåëüñòâóþùåãî Ñèíîäà, Ïðå-
îñâÿùåííîìó Âàðñîíîôèþ, Åïèñêîïó
Ñèìáèðñêîìó è Ñûçðàíñêîìó // Ñèìáèð-
ñêèå åïàðõèàëüíûå âåäîìîñòè (Ñ.Å.Â.).
1884. ¹ 15. Ñ. 334 � 335).

Êðîìå òîãî, ìèíèñòð âûðàçèë óâåðåí-
íîñòü â òîì, ÷òî âñå îðãàíû ìèíèñòåð-
ñòâà ïî óïðàâëåíèþ íàðîäíûìè ó÷èëè-
ùàìè: ïîïå÷èòåëè ó÷åáíûõ îêðóãîâ, äè-
ðåêòîðà, èíñïåêòîðà, óåçäíûå è ãóáåðí-
ñêèå ó÷èëèùíûå ñîâåòû � îòíåñóòñÿ ñ
îñîáûì âíèìàíèåì ê öåðêîâíî-ïðèõîä-
ñêèì øêîëàì, è âñåãäà áóäóò îêàçûâàòü
äóõîâåíñòâó ñîäåéñòâèå â îòêðûòèè, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè
ýòèõ øêîë. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îïðå-
äåëåííî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íà ìîìåíò
óòâåðæäåíèÿ èìïåðàòîðîì «Ïðàâèë»
ìåæäó ÌÍÏ è Ñâ. Ñèíîäîì íå ñóùåñòâî-
âàëî íèêàêèõ ðàçíîãëàñèé. Íàïðîòèâ,
ìèíèñòåðñòâî äàæå ïðåäëàãàëî Ñèíîäó
âñåìåðíóþ ïîääåðæêó è ïîìîùü â îðãà-
íèçàöèè ñåòè ÖÏØ.

Èòàê, çàêîí î öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ
øêîëàõ ïðåäóñìàòðèâàë ïîâñåìåñòíîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé â Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Ïîýòîìó
Ñâ. Ñèíîäîì íà åïàðõèàëüíûõ àðõèåðå-
åâ áûëî âîçëîæåíî îñîáîå ïîïå÷åíèå î
ïîääåðæêå óæå ñóùåñòâîâàâøèõ ÖÏØ, à
òàêæå îá îòêðûòèè íîâûõ â òåõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ, ãäå íå áûëî âîîáùå íèêà-
êèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïðè ýòîì ðàçúÿñ-
íÿëîñü, ÷òî «íàäëåæèò ïðèëàãàòü çàáîòó
íå òîëüêî îá óìíîæåíèè øêîë, íî â îñî-
áåííîñòè î òîì, ÷òîáû îáó÷åíèå ïîâñþ-
äó, ãäå åñòü øêîëû, ïðîèñõîäèëî ñòàðà-
òåëüíî è ïðàâèëüíî» (Îïðåäåëåíèå Ñâÿ-
òåéøåãî Ñèíîäà îò 27 èþíÿ � 12 èþëÿ
1884 ãîäà çà ¹ 1407� Ñ. 2).

Â ïåðâûå ïîñëå óòâåðæäåíèÿ «Ïðà-
âèë î öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîëàõ»
ãîäû êîëè÷åñòâî ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
â Ðîññèè ñòàëî áûñòðî óâåëè÷èâàòüñÿ, íî
èõ «âûæèâàåìîñòü» áûëà íåâåëèêà, è
ìíîãèå èç ÖÏØ âñêîðå ïîñëå îòêðûòèÿ
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ïðåêðàùàëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé ñòîëü óäðó÷àþùåãî ôåíî-
ìåíà ÿâëÿëîñü îòñóòñòâèå äîëæíûõ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ íà èõ ñîäåðæàíèå.

Ñîçäàâàÿ ñåòü öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ
øêîë â ñòðàíå, äóõîâíîå âåäîìñòâî íà-
äåÿëîñü, ÷òî îíè áóäóò ñ áëàãîäàðíîñòüþ
ïðèíÿòû îáùåñòâîì, à çíà÷èò, ïîëó÷àò
ïîääåðæêó, â òîì ÷èñëå è ìàòåðèàëüíóþ.
Îäíàêî îáùåñòâî îòíåñëîñü ê íèì ñ íå-
êîòîðûì íåäîâåðèåì. Êàê îòìå÷àë èçâå-
ñòíûé èñòîðèê îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîã
Í.Â. ×åõîâ, «â óñïåõ èõ ñíà÷àëà íå âåðè-
ëè, â íåì ñîìíåâàëèñü äàæå òîãäà, êîãäà
ïî îôèöèàëüíûì äàííûì ÷èñëî öåðêîâ-
íî-ïðèõîäñêèõ øêîë ñòàëî áûñòðî âîç-
ðàñòàòü» (×åõîâ Í.Â. Íàðîäíîå îáðàçî-
âàíèå â Ðîññèè ñ 60-õ ãîäîâ XIX âåêà. Ì.,
1912. Ñ. 103). Íî ðîñò ÷èñëà øêîë áûë
àáñîëþòíî íå ïðîïîðöèîíàëåí ðîñòó
ïðàâèòåëüñòâåííûõ àññèãíîâàíèé. Òàê,
åñëè â 1884 ã. êàçíà äàâàëà íà êàæäóþ
ÖÏØ â ñðåäíåì ïî 10 ðóá. 06 êîï., òî ê
1893 ã. ýòà ñóììà ñîñòàâëÿëà ëèøü
6 ðóá. 42 êîï. (òàì æå. Ñ. 102).

Íàðÿäó ñ ôèíàíñîâûìè çàòðóäíåíèÿ-
ìè öåðêîâíîé øêîëå íà ïåðâûõ ïîðàõ
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ åùå îäíîé î÷åíü
ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé � îòñóòñòâèåì
õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ. Êîíòèíãåíò ó÷èòåëåé öåðêîâíûõ
øêîë ñîñòîÿë â îñíîâíîì èç ñëóæèòåëåé
êóëüòà: ñâÿùåííèêîâ, äüÿêîíîâ è ïñàëîì-
ùèêîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ íå èìåëè íè
ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ìåòîäèêå
ïðåïîäàâàíèÿ, íå çíàëè îñíîâ ïåäàãîãè-
êè. Åïàðõèàëüíûå àðõèåðåè áûëè êðàé-
íå îáåñïîêîåíû ýòîé ïðîáëåìîé è âñÿ-
÷åñêè ñòðåìèëèñü åå óñòðàíèòü. Äëÿ ýòî-
ãî èìè áûë ïðåäïðèíÿò öåëûé ðÿä ìåð.
Âî-ïåðâûõ, äëÿ ó÷èòåëåé ÖÏØ è øêîë
ãðàìîòû ñòàëè îðãàíèçîâûâàòüñÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèå êóðñû. Çäåñü íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî â 1891 ãîäó öèðêóëÿðîì îáåð-
ïðîêóðîðà Ñâ. Ñèíîäà âñå øêîëû ãðàìî-
òû áûëè ïåðåäàíû â èñêëþ÷èòåëüíîå âå-
äåíèå äóõîâåíñòâà. Âî-âòîðûõ, ê ðàáîòå
â öåðêîâíûõ øêîëàõ ñòàëè àêòèâíî ïðè-
âëåêàòüñÿ ñâåòñêèå ó÷èòåëÿ, ãëàâíûì îá-
ðàçîì âûïóñêíèêè äóõîâíûõ ñåìèíàðèé
è åïàðõèàëüíûõ ó÷èëèù.

Íî íåñìîòðÿ íà âñå ñòàðàíèÿ Ñâ. Ñè-
íîäà è ìåñòíîãî äóõîâåíñòâà, â íà÷àëå

90-õ ãã. XIX ñòîëåòèÿ ïåðåä öåðêîâíûìè
øêîëàìè âñòàë ãàìëåòîâñêèé âîïðîñ:
áûòü èëè íå áûòü? Åäèíñòâåííûì âûõî-
äîì èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ÿâëÿëîñü
ñðî÷íîå èçìåíåíèå ïðàâèòåëüñòâîì ôè-
íàíñîâîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê öåð-
êîâíîé øêîëå.

Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ñòàðàíèÿì îáåð-
ïðîêóðîðà Ñâ. Ñèíîäà Ê.Ï. Ïîáåäîíîñ-
öåâà ïðè ïîääåðæêå ìèíèñòðà ôèíàíñîâ
Ñ.Þ. Âèòòå, ñòîðîííèêàì öåðêîâíîé
øêîëû óäàëîñü óáåäèòü ïðàâèòåëüñòâî â
íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ äåíåæíûõ
àññèãíîâàíèé íà ÖÏØ è øêîëû ãðàìî-
òû. «ß, êàæåòñÿ, áûë ïåðâûì ìèíèñòðîì
ôèíàíñîâ, êîòîðûé íà÷àë îòíîñèòüñÿ ê
öåðêîâíî-ïðèõîäñêèì øêîëàì ñ ïîëíûì
ñî÷óâñòâèåì, � âñïîìèíàë ïîçäíåå ãðàô
Ñ.Þ. Âèòòå. � È áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
Ïîáåäîíîñöåâ â Ãîñóäàðñòâåííîì ñîâå-
òå âñåãäà âñòðå÷àë ìîþ ïîääåðæêó â âîï-
ðîñå öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîë, íà ýòè
øêîëû íà÷àëè àññèãíîâàòü äåíüãè â áîëü-
øåì êîëè÷åñòâå, è ýòè øêîëû ïîëó÷èëè
íåêîòîðîå ðàçâèòèå» (Âèòòå Ñ.Þ. Âîñïî-
ìèíàíèÿ. Ò. 1. Ì., 1960. Ñ. 388).

Äåéñòâèòåëüíî, íà÷èíàÿ ñ 1894 ã. ñóì-
ìà êàçåííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà
öåðêîâíûå øêîëû, áûëà óâåëè÷åíà ñðà-
çó â òðè ðàçà è ñîñòàâèëà 525 500 ðóá.
(ñì.: Ìèëþêîâ Ï.Í. Î÷åðêè ïî èñòîðèè
ðóññêîé êóëüòóðû: Â 3 ò. Ò. 2, ÷. 2. Ì.,
1994. Ñ. 336). Êîíå÷íî æå, îíà íå ðåøà-
ëà âñåõ ïðîáëåì ìíîãîòûñÿ÷íîé àðìèè
öåðêîâíûõ øêîë. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñèñòå-
ìà ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé çàðàáîòàëà íà
ïîëíóþ ìîùü, íåîáõîäèìû áûëè áîëåå
ñåðüåçíûå äåíåæíûå âëèâàíèÿ. Ïîíèìà-
ëî ýòî è ïðàâèòåëüñòâî. Ïîýòîìó â 1896 ã.
êàçåííûé êðåäèò, îòïóùåííûé íà ñîäåð-
æàíèå öåðêîâíûõ øêîë, áûë óâåëè÷åí
ñðàçó â 6,5 ðàç, à â 1900 ã. äîâåäåí óæå äî
6 813 446 ðóá. (òàì æå).

Óâåëè÷åíèå àññèãíîâàíèé íà ñîäåð-
æàíèå öåðêîâíûõ øêîë ÿâèëîñü õîðîøèì
ñòèìóëîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýòèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Òåïåðü ó íèõ ïîÿâè-
ëàñü ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðèîáðåòàòü è ñòðîèòü îòäåëüíûå
çäàíèÿ, øèðå ïðèâëåêàòü ê ðàáîòå â øêî-
ëàõ ñâåòñêèõ ó÷èòåëåé, ïîêóïàòü øêîëü-
íûå ïðèíàäëåæíîñòè è ìåáåëü. Ïîñòå-
ïåííî ó÷èòåëüñêèå îáÿçàííîñòè íà÷èíà-
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ëè ïåðåõîäèòü ê ñâåòñêèì ëèöàì, òàê êàê
ó åïàðõèé ïîÿâèëèñü äåíåæíûå ñðåäñòâà,
ïîçâîëÿþùèå ïðèâëåêàòü èõ ê ðàáîòå â
ÖÏØ è øêîëàõ ãðàìîòû.

Êðîìå òîãî, åïàðõèàëüíûìè ó÷èëèù-
íûìè ñîâåòàìè ñòàëè ïðèíèìàòüñÿ áîëåå
àêòèâíûå ìåðû äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîäãîòîâ-
êè ó÷èòåëåé öåðêîâíûõ øêîë. Ãëàâíûì
îáðàçîì ýòî îñóùåñòâëÿëîñü ïîñðåä-
ñòâîì îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êóð-
ñîâ. Ïî ñâîåìó ñòàòóñó îíè ïîäðàçäåëÿ-
ëèñü íà óåçäíûå, åïàðõèàëüíûå è âñåðîñ-
ñèéñêèå. Âìåñòå ñ òåì â êîíöå 1895 ã. â
åïàðõèÿõ àêòèâíî îáñóæäàëñÿ âîïðîñ,
êàñàþùèéñÿ îòêðûòèÿ íîâîãî òèïà öåð-
êîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîë � «âòîðîêëàññ-
íûõ», ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿëîñü
«ïðèãîòîâëÿòü è âîñïèòûâàòü äîñòîéíûõ
êàíäèäàòîâ ê çàìåùåíèþ ó÷èòåëüñêèõ
äîëæíîñòåé â øêîëàõ ãðàìîòû». Óñëîâèÿ
îòêðûòèÿ è îáóñòðîéñòâà íàçâàííûõ
øêîë áûëè ïîäðîáíî ïðîïèñàíû öèðêó-
ëÿðíûì îòíîøåíèåì Ó÷èëèùíîãî ñîâå-
òà ïðè Ñâ. Ñèíîäå îò 20 äåêàáðÿ 1895 ã.
çà ¹ 1150 (ñì.: Öåðêîâíàÿ øêîëà â Ñèì-
áèðñêîé åïàðõèè ñ 1884 ãîäà ïî 1908 ãîä:
Èñòîðèêî-ñòàòèñòè÷åñêàÿ çàïèñêà, ñî-
ñòàâëåííàÿ Åïàðõèàëüíûì Ó÷èëèùíûì
Ñîâåòîì. Ñèìáèðñê, 1909. Ñ. 76). Âòîðî-
êëàññíûå ÖÏØ ìîãëè áûòü êàê ìóæñêèå,
òàê è æåíñêèå, ïðè÷åì ïîñëåäíèå ïðèçíà-
âàëèñü «âåñüìà æåëàòåëüíûìè». Â êàæ-
äîì óåçäå ïðåäïîëàãàëîñü îòêðûâàòü ïî
äâå òàêèå øêîëû. Â íèõ ïðèíèìàëèñü
ó÷åíèêè, óñïåøíî îêîí÷èâøèå îäíî-
êëàññíûå ÖÏØ è îòëè÷àâøèåñÿ ñïîñîá-
íîñòÿìè, öåðêîâíîñòüþ è «ðàñïîëîæåíè-
åì ê ó÷èòåëüñêèì çàíÿòèÿì». Âîçðàñò
ïîñòóïàâøèõ â äàííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
äîëæåí áûë áûòü íå ìåíåå 13 ëåò. Äàòà
îôèöèàëüíîãî îòêðûòèÿ âòîðîêëàññíûõ
ÖÏØ áûëà íàìå÷åíà íà 1 ñåíòÿáðÿ 1896 ã.
(ñì.: Ñàãàíîâ Í. Ïî âîïðîñó î âòîðîêëàññ-
íûõ öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîëàõ //
Ñ.Å.Â. 1896. ¹ 14. Ñ. 460 � 466).

Çàáîòà åïàðõèàëüíûõ ó÷èëèùíûõ ñî-
âåòîâ îá óëó÷øåíèè ïîäãîòîâêè ïðåïî-
äàâàòåëüñêèõ êàäðîâ â öåðêîâíûõ øêî-
ëàõ áûëà ïðîäèêòîâàíà äóõîì âðåìåíè.
Ðîññèÿ, âñòóïèâøàÿ íà ïóòü êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èñïûòûâàëà îñòðóþ
íóæäó â áîëåå îáðàçîâàííûõ è ãðàìîò-
íûõ ëþäÿõ, êîòîðûõ ìîãëè ïîäãîòîâèòü

òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòå-
ëè. Êðîìå òîãî, 24 äåêàáðÿ 1898 ã. èìïå-
ðàòîðîì áûëî óòâåðæäåíî îïðåäåëåíèå
Ñâ. Ñèíîäà î ââåäåíèè òðåõëåòíåãî êóð-
ñà îáó÷åíèÿ â ÖÏØ, òàêîãî æå, êàê â
ìèíèñòåðñêèõ øêîëàõ.

Ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óâåðåííîñòè
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ê êîíöó XIX ñòî-
ëåòèÿ ÖÏØ ñòàëè óñïåøíî êîíêóðèðî-
âàòü ñ çåìñêèìè ó÷èëèùàìè, ñ÷èòàâøè-
ìèñÿ â êîíöå XIX â. ýòàëîíîì äëÿ íà÷àëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèéñêîé èì-
ïåðèè. «Öåðêîâíî-ïðèõîäñêàÿ øêîëà äåé-
ñòâèòåëüíî íà÷èíàëà ñòàíîâèòüñÿ îïàñ-
íûì êîíêóðåíòîì çåìñêîé, � îòìå÷àåò
Ï.Í. Ìèëþêîâ, � îò÷àñòè áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî ïðè ýòîì ñîïåðíè÷åñòâå åé ïðè-
øëîñü ñèëüíî ïîäòÿíóòüñÿ, óëó÷øèòü
ñîñòàâ ó÷èòåëåé è çàìåíèòü äâóõëåòíèé
êóðñ òàêèì æå òðåõãîäè÷íûì, � ãëàâíûì
æå îáðàçîì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ïðàâè-
òåëüñòâî íå æàëåëî àññèãíîâàíèé íà ñâîå
ëþáèìîå äåòèùå» (Ìèëþêîâ Ï.Í. Óêàç.
ñî÷. Ñ. 336).

Çäåñü, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ñäåëàòü
îäíî ïîÿñíåíèå îòíîñèòåëüíî ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ àññèãíîâàíèé íà ÖÏØ. Äåëî â
òîì, ÷òî ìíîãèå èñòîðèêè íàðîäíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ êîíöà XIX � íà÷àëà ÕÕ â., à
òàêæå íåêîòîðûå ñîâðåìåííûå èññëåäî-
âàòåëè ñòàâÿò â óïðåê öàðñêîìó ïðàâè-
òåëüñòâó íåñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå
êàçåííûõ àññèãíîâàíèé ìåæäó íà÷àëüíû-
ìè øêîëàìè ÌÍÏ è ÖÏØ. Ïðè ýòîì âñå-
ãäà ïðèâîäÿòñÿ êðàñíîðå÷èâûå öèôðû,
ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî â êîíöå
XIX � íà÷àëå ÕÕ â. öåðêîâíûå øêîëû
ïîëó÷àëè îò êàçíû ñðåäñòâ â äâà ðàçà
áîëüøå, íåæåëè øêîëû ÌÍÏ. Èç ÷åãî,
êàê ïðàâèëî, ñëåäóåò âûâîä, ÷òî ÖÏØ
äëÿ öàðÿ è ïðàâèòåëüñòâà áûëà «ëþáè-
ìûì äåòèùåì», íà êîòîðîå îíè íå æàëå-
ëè äåíåã. Íà íàø âçãëÿä, ýòî íå ñîâñåì
òàê. Ìíîãîå ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì, åñëè îá-
ðàòèòüñÿ ê èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ
øêîë ÌÍÏ è ÖÏØ.

Èòàê, èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ
íà÷àëüíûõ ó÷èëèù ÌÍÏ (ñ÷èòàé çåìñ-
êèõ) ÿâëÿëèñü: ãîñóäàðñòâåííîå êàçíà-
÷åéñòâî, çåìñòâà, ãîðîäñêèå îáùåñòâà,
ñåëüñêèå îáùåñòâà è ÷àñòíûå ëèöà. Îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ýòèõ øêîë áûëè çåìñòâà, íà äîëþ êîòî-
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ðûõ ïðèõîäèëîñü îò 60 äî 75 % îáùåé
ñóììû. Äðóãèìè ñëîâàìè, çåìñêèå øêî-
ëû ñóùåñòâîâàëè ôàêòè÷åñêè íà ìåñòíûå
ñðåäñòâà. ×òî æå êàñàåòñÿ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ öåðêîâíûõ øêîë, òî èìè
áûëè: Ñâ. Ñèíîä (ñ÷èòàé ãîñóäàðñòâåí-
íîå êàçíà÷åéñòâî), âîëîñòíûå è ñåëüñêèå
îáùåñòâà, à òàêæå ðàçëè÷íûå ïîïå÷èòå-
ëè è áëàãîòâîðèòåëè. Äîëÿ Ñâ. Ñèíîäà
ïðåâûøàëà 70 % îò îáùåé ñóììû. Ñïðà-
âåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
íà ïåðâûõ ïîðàõ îòäåëüíûå çåìñòâà òàê-
æå ïðèíèìàëè íåêîòîðîå ó÷àñòèå â ôè-
íàíñèðîâàíèè ÖÏØ, íî èõ âêëàä áûë
íåçíà÷èòåëåí. Òàêèì îáðàçîì, ëåãêî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî áåç ïîìîùè ãîñóäàðñòâà
ÖÏØ êàê òèï íà÷àëüíîãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ ïðîñòî ïðåêðàòèëà áû ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå, à ýòî äëÿ Ðîññèè, ñòîÿâøåé íà
ïîðîãå ÕÕ ñòîëåòèÿ, â äàëüíåéøåì ìîã-
ëî îáåðíóòüñÿ, íå ïîáîèìñÿ ýòîãî ñëîâà,
íàñòîÿùåé êàòàñòðîôîé.

Êàê èçâåñòíî, â ÿíâàðå 1897 ã. ñîñòî-
ÿëàñü ïåðâàÿ âñåîáùàÿ ïåðåïèñü íàñåëå-
íèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Ñîãëàñíî ïî-
ëó÷åííûì äàííûì, óðîâåíü ãðàìîòíîñòè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû äîñòèãàë ëèøü 21,1 %
îò îáùåãî ÷èñëà. Ïîýòîìó òûñÿ÷ó ðàç áûë
ïðàâ Ñ.Þ. Âèòòå, óòâåðæäàÿ, ÷òî ãëàâíûé
íåäîñòàòîê Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóò-
ñòâèè íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì â
òàêîì îòñóòñòâèè, êàêîãî â òî âðåìÿ íå
áûëî íè â îäíîé ñòðàíå, ïðåòåíäîâàâøåé
íà ðîëü öèâèëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà.
«Íèãäå â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ íåò
òàêîãî êîëè÷åñòâà áåçãðàìîòíûõ, êàê ó
íàñ â Ðîññèè. Ïîýòîìó, íå êàñàÿñü âîï-
ðîñà î òîì, ÷òî ëó÷øå: ñâåòñêîå îáðàçî-
âàíèå íàðîäà èëè æå îáðàçîâàíèå ïîñðåä-
ñòâîì äóõîâåíñòâà, òàê êàê âîïðîñ ýòîò
âîîáùå ïðè íûíåøíåì ïîëîæåíèè äåëà
åùå äîëãî áóäåò ñîâåðøåííî íåóìåñò-
íûì, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî âñÿêîå îáðàçîâàíèå
íàðîäà ïîëåçíî, è âñÿêèé èñêðåííèé ÷å-
ëîâåê, íå ïðåñëåäóþùèé êàêèõ-íèáóäü
ïîáî÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ èäåé, äîëæåí
ñî÷óâñòâîâàòü âñÿêîìó îáðàçîâàíèþ»
(Âèòòå Ñ.Þ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 387). Íà íàø
âçãëÿä, êîììåíòàðèè çäåñü èçëèøíè.

Èòàê, â íîâîå ñòîëåòèå öåðêîâíàÿ
øêîëà âõîäèëà òâåðäûì óâåðåííûì øà-
ãîì, èìåÿ õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Äîñòàòî÷íî ñêà-

çàòü, ÷òî ñóììà ïðàâèòåëüñòâåííûõ àñ-
ñèãíîâàíèé íà åå ñîäåðæàíèå ïðîäîëæà-
ëà ðàñòè. Òàê, â 1902 ã. îíà ñîñòàâëÿëà
óæå 10 338 916 ðóá. (ñì.: Ìèëþêîâ Ï.Í.
Óêàç. ñî÷. Ñ. 336). Íîâûå ôèíàíñîâûå
âëèâàíèÿ ïîçâîëèëè ñóùåñòâåííî ðàñøè-
ðèòü ñåòü ÖÏØ è øêîë ãðàìîòû. Ïî äàí-
íûì Ï.Í. Ìèëþêîâà, ê 1905 ã. èõ äîëÿ
ïðèáëèæàëàñü ê 50 % îò îáùåãî ÷èñëà íà-
÷àëüíûõ øêîë â ñòðàíå (òàì æå. Ñ. 337).
Íî âñêîðå ðîñò öåðêîâíûõ øêîë áûë ïðè-
îñòàíîâëåí. Ïðè÷èíîé òîìó ñòàëè ðóñ-
ñêî-ÿïîíñêàÿ âîéíà, à âñëåä çà íåé ðåâî-
ëþöèîííûå ñîáûòèÿ 1905 � 1907 ãã.

Êàê ìû óæå îòìå÷àëè âûøå, îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ öåð-
êîâíûõ øêîë (áîëåå 70 %) ÿâëÿëàñü ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ êàçíà. Òåïåðü æå, ââèäó
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñîáûòèé, êàçåííûå
àññèãíîâàíèÿ áûëè «çàìîðîæåíû» íà
óðîâíå 1903 ã. Òàêèì îáðàçîì, ÖÏØ è
øêîëû ãðàìîòû îêàçàëèñü â î÷åíü ñëîæ-
íîé ñèòóàöèè, à çíà÷èò, ïåðñïåêòèâà èõ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ áûëà âåñüìà ðàñ-
ïëûâ÷àòîé. Óæå â 1906 � 1907 ãã. íåäî-
ñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà÷àë îòðè-
öàòåëüíî ñêàçûâàòüñÿ íà öåðêîâíûõ øêî-
ëàõ. Ïðåæäå âñåãî ýòî ïðèâåëî ê çíà÷è-
òåëüíîìó èõ ñîêðàùåíèþ â åïàðõèÿõ. Îñ-
íîâíûå ïîòåðè ïðèøëèñü íà äîëþ øêîë
ãðàìîòû êàê ìåíåå çàùèùåííûõ â ôèíàí-
ñîâîì îòíîøåíèè. Èõ ÷èñëî ñ êàæäûì ãî-
äîì ñòàëî çàìåòíî ñîêðàùàòüñÿ.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâîâàëà åùå îäíà
ïðè÷èíà ÷èñëåííîãî ñîêðàùåíèÿ øêîë
ãðàìîòû. Êàê èçâåñòíî, â êîíöå 1907 ã. â
III Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó áûë âíåñåí
ïîäãîòîâëåííûé Ìèíèñòåðñòâîì íàðîä-
íîãî ïðîñâåùåíèÿ çàêîíîïðîåêò «Î ââå-
äåíèè âñåîáùåãî îáó÷åíèÿ â Ðîññèéñêîé
èìïåðèè». Îí ïðåäóñìàòðèâàë ñîçäàíèå
åäèíîé øêîëüíîé ñåòè ïîä îáùèì ðóêî-
âîäñòâîì ÌÍÏ. Â íåå äîëæíû áûëè âîé-
òè êàê ñâåòñêèå, òàê è öåðêîâíûå, «õîðî-
øî îðãàíèçîâàííûå», íà÷àëüíûå ó÷èëè-
ùà. Ðàçðàáîòêà øêîëüíîé ñåòè è ïëàíà åå
ðåàëèçàöèè íà ìåñòàõ áûëà âîçëîæåíà íà
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ìíî-
ãèå èç êîòîðûõ êàòåãîðè÷åñêè îòêàçàëèñü
âêëþ÷àòü â íåå øêîëû ãðàìîòû. Òàê, íà-
ïðèìåð, ñîñòàâèòåëè øêîëüíîé ñåòè ïî
Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè ìîòèâèðîâàëè
ñâîå íåæåëàíèå ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Èç
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äóõîâíîãî âåäîìñòâà â ÷èñëî îðãàíèçî-
âàííûõ âêëþ÷àþòñÿ òîëüêî öåðêîâíî-ïðè-
õîäñêèå, øêîëû æå ãðàìîòû, êàê, áåçóñëîâ-
íî, íå äîñòèãàþùèå ñâîåé öåëè è íåðåäêî
ñóùåñòâóþùèå òîëüêî íà áóìàãå, ïðèíè-
ìàòüñÿ â ðàñ÷åò íå äîëæíû» (Öåíòðàëüíûé
ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ, ô. 52, îï. 1, ä. 5, ë. 1 (îá.)).

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî Ó÷èëèùíûé ñî-
âåò ïðè Ñâ. Ñèíîäå âåñüìà áûñòðî ñîðè-
åíòèðîâàëñÿ â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è
îïåðàòèâíî ðàçîñëàë ïî åïàðõèàëüíûì
ó÷èëèùíûì ñîâåòàì öèðêóëÿð, ïðåäïè-
ñûâàþùèé «âîçìîæíî ñêîðåå èçûñêàòü
ñðåäñòâà äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ øêîë ãðà-
ìîòû â îäíîêëàññíûå ÖÏØ» (Ïðåîáðà-
çîâàíèå øêîë ãðàìîòû // Ï.Å.Â. 1908.
¹ 7/8. Ñ. 294). Çäåñü æå ãîâîðèëîñü, ÷òî
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýòè øêîëû íå áóäóò
âêëþ÷åíû â îáùóþ øêîëüíóþ ñåòü, à
çíà÷èò, ëèøàòñÿ êàçåííîé ñóáñèäèè, êî-
òîðóþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîïðîåêòîì,
ïðåäïîëàãàëîñü îòïóñêàòü ñåëüñêèì øêî-
ëàì ïðè ââåäåíèè íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ.
Ñðàçó æå õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ñóäüáà
ìíîãèõ øêîë ãðàìîòû ôàêòè÷åñêè áûëà
ïðåäðåøåíà, ââèäó òîãî ÷òî èçûñêàòü
ñðåäñòâà íà ñâîå ñîäåðæàíèå íà ìåñòàõ
äëÿ íèõ ïðåäñòàâëÿëîñü äåëîì ÷ðåçâû-
÷àéíî òðóäíûì.

Îäíàêî âíåñåíèå çàêîíîïðîåêòà î
âñåîáùåì îáó÷åíèè íà îáñóæäåíèå ñåñ-
ñèè Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû çàòÿãèâàëîñü.
Ýòèì íå ïðåìèíóë âîñïîëüçîâàòüñÿ
Ñâ. Ñèíîä. Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî 13 èþíÿ
1909 ã. èñïîëíÿëîñü 25 ëåò ñî äíÿ óòâåð-
æäåíèÿ Àëåêñàíäðîì III «Ïðàâèë î öåð-
êîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîëàõ», Ñâ. Ñèíîä
íàøåë ïîëåçíûì îðãàíèçîâàòü ñ 11 ìàÿ
ïî 20 èþíÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå Âñåðîñ-
ñèéñêóþ öåðêîâíî-øêîëüíóþ âûñòàâêó,
÷òîáû îçíàêîìèòü «ðóññêîå îáùåñòâî ñ
ñîñòîÿíèåì öåðêîâíûõ øêîë çà èñòåêà-
þùåå 25-ëåòèå», à òàêæå «ïðåäñòàâèòü
íàãëÿäíî õîä ðàçâèòèÿ öåðêîâíî-øêîëü-
íîãî äåëà çà ýòî âðåìÿ è ñîâðåìåííîå åãî
ïîëîæåíèå» (Âñåðîññèéñêàÿ öåðêîâíî-
øêîëüíàÿ âûñòàâêà 11 ìàÿ � 20 èþíÿ
1909 ãîäà, óñòðîÿåìàÿ ïî ñëó÷àþ äâàä-
öàòèïÿòèëåòèÿ ñî âðåìåíè Âûñî÷àéøå-
ãî óòâåðæäåíèÿ (13 èþíÿ 1884 ãîäà) Ïðà-
âèë î öåðêîâíûõ øêîëàõ. Ñèìáèðñê,
1909. Ñ. 2).

Ó÷èëèùíûé ñîâåò ïðè Ñâ. Ñèíîäå
ðàçîñëàë âî âñå åïàðõèè «Ðóêîâîäñòâåí-
íûå óêàçàíèÿ ê ïîäãîòîâëåíèþ ýêñïîíà-
òîâ äëÿ âûñòàâêè», â êîòîðûõ ðàçúÿñíÿ-
ëîñü, ÷òî íà âûñòàâêå æåëàòåëüíî âèäåòü
ýêñïîíàòû äâóõ íàïðàâëåíèé: «1) õàðàê-
òåðèçóþùèå ñîâðåìåííóþ ïîñòàíîâêó
öåðêîâíîé øêîëû è 2) îñâåùàþùèå â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè ïðîøëîå åå» (òàì æå.
Ñ. 9). Âûñòàâêà ïðîøëà â óêàçàííûå ñðî-
êè è ñ áîëüøèì óñïåõîì. Îíà ïðèâëåêëà
ê ñåáå âíèìàíèå ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé
ïóáëèêè, âêëþ÷àÿ öàðñòâåííûõ îñîá.
Òàê, íàïðèìåð, âûñòàâêó ïîñåòèë âåëè-
êèé êíÿçü Êîíñòàíòèí Êîíñòàíòèíîâè÷,
âûñêàçàâøèé ïðè ýòîì ñâîå óäîâëåòâîðå-
íèå äîñòèæåíèÿìè öåðêîâíîé øêîëû.

Ïîçäðàâèë ñ þáèëååì «òðóæåíèêîâ íà
íèâå öåðêîâíî-øêîëüíîãî ïðîñâåùåíèÿ»
è èìïåðàòîð Íèêîëàé II. Â èìåííîì óêà-
çå Ñâÿòåéøåìó Ñèíîäó îò 13 èþíÿ 1909 ã.
ãîâîðèëîñü: «Áëàãîðîäíîå äåëî öåðêîâ-
íî-øêîëüíîãî ïðîñâåùåíèÿ íàðîäà, ñ òà-
êèì óñïåõîì âåäåííîå äóõîâåíñòâîì â
èñòåêøåå äâàäöàòèïÿòèëåòèå, è â áóäó-
ùåì íå ïåðåñòàíåò ñ Áîæüåé ïîìîùüþ
ðàçâèâàòüñÿ è óñîâåðøàòüñÿ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè íàðîäíîé
æèçíè è ê èñòèííîé ïîëüçå ïîäðàñòàþ-
ùèõ ïîêîëåíèé» (öèò. ïî: Öåðêîâíî-
øêîëüíûé âîïðîñ // Ï.Å.Â. 1910. ¹ 12.
Ñ. 494 � 495).

Íî íå ïðîøëî è ãîäà ïîñëå óñïåø-
íîãî ïðàçäíîâàíèÿ öåðêîâíîé øêîëîé
ñâîåãî þáèëåÿ, êàê íàä íåé âíîâü ñòàëè
ñãóùàòüñÿ òó÷è. Çàíèìàâøååñÿ âîïðîñà-
ìè öåðêîâíîé øêîëû îñîáîå ñîâåùàíèå
ïðè êîìèññèè Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ïî
íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ îãëàñèëî ðå-
çóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû. Ñîãëàñíî ðàçðà-
áîòàííîìó èì çàêîíîïðîåêòó öåðêîâíàÿ
øêîëà ôàêòè÷åñêè ëèøàëàñü ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè. Âî-ïåðâûõ, öåðêîâíî-ïðè-
õîäñêèå øêîëû, âêëþ÷åííûå â øêîëü-
íóþ ñåòü, óòâåðæäåííóþ ìåñòíûì ó÷è-
ëèùíûì ñîâåòîì, ïåðåäàâàëèñü èç Äó-
õîâíîãî âåäîìñòâà â ÌÍÏ. Âî-âòîðûõ,
ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà, îòïóñêàåìûå
íà íèõ èç êàçíû, èçûìàëèñü èç Äóõîâ-
íîãî âåäîìñòâà è ïåðå÷èñëÿëèñü â ñìå-
òó ÌÍÏ. È â-òðåòüèõ, Äóõîâíîìó âåäîì-
ñòâó ïðåäîñòàâëÿëèñü âñå ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè ñîäåðæàòåëåé ýòèõ øêîë ïðè
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óñëîâèè, åñëè îíè áóäóò îáõîäèòüñÿ áåç
ïîñîáèÿ îò êàçíû.

Â íà÷àëå ìàðòà 1910 ã. Ó÷èëèùíûé ñî-
âåò ïðè Ñâ. Ñèíîäå ðàññìîòðåë ïðåäëîæå-
íèå îñîáîãî ñîâåùàíèÿ è íàøåë åãî íåïðè-
åìëåìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîñëàâíîé öåð-
êâè. Ïîýòîìó Ñâ. Ñèíîä â ñâîåì îïðåäåëå-
íèè îò 11 ìàðòà òîãî æå ãîäà êàòåãîðè÷åñ-
êè çàÿâèë, ÷òî «öåðêîâíàÿ øêîëà è âïðåäü
äîëæíà îñòàâàòüñÿ â ïîëíîì è íåçàâèñè-
ìîì îò äðóãèõ âåäîìñòâ óïðàâëåíèè Ñâÿ-
òåéøåãî Ñèíîäà» (òàì æå. Ñ. 496).

Íå ïîëó÷èëî åäèíîãëàñèÿ ïðåäëîæå-
íèå îñîáîãî ñîâåùàíèÿ è â Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìå. Òàê, ïðîòèâ ïåðåäà÷è öåðêîâ-
íûõ øêîë â âåäåíèå ÌÍÏ âûñòóïèëè
35 äóõîâíûõ ëèö (÷ëåíû Äóìû) âî ãëàâå
ñ ïðåîñâÿùåííûìè Åâëîãèåì è Ìèòðî-
ôàíîì. Â ñâîåì ïðîòåñòå äóìñêîå äóõî-
âåíñòâî çàÿâèëî, ÷òî îíè áóäóò äî êîíöà
îòñòàèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü öåðêîâíîé
øêîëû. Êðîìå òîãî, ñ ýòèì ïðåäëîæåíè-
åì òàêæå íå ñîãëàñèëàñü êîìèññèÿ Ãîñó-
äàðñòâåííîé äóìû ïî äåëàì ïðàâîñëàâ-
íîé öåðêâè, êîòîðàÿ ïîñòàíîâèëà:
«1) öåðêîâü èìååò ïðàâî îáó÷åíèÿ â ïðå-
äåëàõ, âûòåêàþùèõ èç ñóùåñòâà åå öåð-
êîâíîé äåÿòåëüíîñòè, 2) öåðêîâíî-ïðè-
õîäñêàÿ øêîëà îñíîâûâàåòñÿ íà ýòîì ïðà-
âå öåðêâè è ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííóþ
÷àñòü öåðêîâíîãî óïðàâëåíèÿ, 3) ïðåäëî-
æåíèå î ïåðåäà÷å öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ
øêîë, âõîäÿùèõ â ñåòü âñåîáùåãî îáó÷å-
íèÿ, îíà îòêëîíÿåò» (òàì æå. Ñ. 497).

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìåòèì, ÷òî
ïðè ýòîì êîìèññèÿ ïî äåëàì ïðàâîñëàâ-
íîé öåðêâè â ñâîåì ïîñòàíîâëåíèè ñäå-
ëàëà îãîâîðêó, îñíîâíîé ñìûñë êîòîðîé
ñâîäèëñÿ ê ñëåäóþùåìó: ÖÏØ ìîæåò
äåéñòâèòåëüíî îòâå÷àòü ñâîåìó íàçíà÷å-
íèþ è íàèìåíîâàíèþ ëèøü â òîì ñëó÷àå,
åñëè áóäåò ïîñòàâëåíà â òåñíóþ ñâÿçü ñ
ïðåîáðàçîâàííûì ïðèõîäîì.

Âîçíèêøèå ïðîáëåìû îòíîñèòåëüíî
äàëüíåéøåé ñóäüáû öåðêîâíî-øêîëüíî-
ãî äåëà â Ðîññèè ïîñëóæèëè îäíîé èç
ïðè÷èí ñîçûâà ×ðåçâû÷àéíîãî ñîáðàíèÿ
Ó÷èëèùíîãî ñîâåòà ïðè Ñâÿòåéøåì Ñè-
íîäå. Îíî ñîñòîÿëîñü 3 � 8 ìàÿ 1910 ã.
â Ïåòåðáóðãå ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì
Âûñîêîïðåîñâÿùåííîãî Àíòîíèÿ, ìèò-
ðîïîëèòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî. Íà îá-
ñóæäåíèå áûëè âûíåñåíû ñëåäóþùèå

âîïðîñû: « à) îá ó÷àñòèè öåðêîâíî-ïðè-
õîäñêèõ øêîë â îñóùåñòâëåíèè âñåîá-
ùåãî îáó÷åíèÿ â Ðîññèè; á) îá óñèëåíèè
âîñïèòàòåëüíîãî âëèÿíèÿ îáó÷åíèÿ çà-
êîíó Áîæüåìó è îá îáåñïå÷åíèè âñåõ
íà÷àëüíûõ øêîë çàêîíîó÷èòåëÿìè; â) î
ïðèâëå÷åíèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ê ó÷à-
ñòèþ â çàâåäîâàíèè öåðêîâíûìè øêîëà-
ìè ïðèõîäà;  ã) î ïðèìåíåíèè âûáîðíî-
ãî íà÷àëà ïî îòíîøåíèþ ê ëè÷íîìó ñî-
ñòàâó åïàðõèàëüíûõ ó÷èëèùíûõ ñîâåòîâ
è óåçäíûõ îòäåëåíèé è î ðàñøèðåíèè
êðóãà äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ; ä) î ìå-
ðàõ ê îáåñïå÷åíèþ öåðêîâíûõ øêîë
ñðåäñòâàìè ñîäåðæàíèÿ; å) îá óñèëåíèè
ïðàêòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ öåðêîâíûõ
øêîë ÷åðåç îáó÷åíèå ñåëüñêîìó õîçÿé-
ñòâó, ðåìåñëàì è ïð.; æ) î ïðåîáðàçîâà-
íèè âòîðîêëàññíûõ øêîë â ñâÿçè ñ çà-
ìå÷àíèÿìè ìåæâåäîìñòâåííîãî ñîâåùà-
íèÿ è ç) î ðàñïðîñòðàíåíèè ÷åðåç öåð-
êîâíóþ øêîëó ñðåäè íàñåëåíèÿ ýëåìåí-
òàðíûõ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ ñâåäå-
íèé è î áîðüáå ñ àëêîãîëèçìîì è äåòñ-
êîé ñìåðòíîñòüþ» (òàì æå. Ñ. 499).

Ãëàâíûì èòîãîì ×ðåçâû÷àéíîãî ñî-
áðàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, ÿâèëîñü åãî ïî-
ñòàíîâëåíèå î òîì, ÷òî öåðêîâíûå øêî-
ëû äîëæíû è âïðåäü ñîõðàíÿòü ñâîþ ïîë-
íóþ íåçàâèñèìîñòü îò äðóãèõ âåäîìñòâ
è íàõîäèòüñÿ â èñêëþ÷èòåëüíîì âåäåíèè
Ñâÿòåéøåãî Ñèíîäà.

Îäíàêî ïðèíÿòûå Ñèíîäîì ìåðû ïî
çàùèòå öåðêîâíûõ øêîë ëèøü íà âðåìÿ
îòîäâèíóëè ðåøåíèå Ãîñóäàðñòâåííîé
äóìû ïî ýòîìó âîïðîñó. Íà çàñåäàíèè
Äóìû, ñîñòîÿâøåìñÿ 29 íîÿáðÿ 1910 ã.,
áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ (200 ïðîòèâ 119)
äåïóòàòû âûíåñëè ñâîé âåðäèêò: ïåðå-
äàòü öåðêîâíî-ïðèõîäñêèå øêîëû â âåäå-
íèå ÌÍÏ è «ïîä÷èíèòü èõ òîìó óïðàâ-
ëåíèþ è ðóêîâîäñòâó, êàêîå óñòàíàâëèâà-
åòñÿ íîâûì øêîëüíûì çàêîíîïðîåêòîì»
(Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà è öåðêîâíàÿ øêî-
ëà // Òàì æå. 1911. ¹ 3. Ñ. 80). Òåì ñà-
ìûì öåðêâè áûë íàíåñåí âåñüìà îùóòè-
ìûé óäàð. Íîâûé çàêîíîïðîåêò î íà÷àëü-
íîì îáó÷åíèè, ïðèíÿòûé Ãîñóäàðñòâåí-
íîé äóìîé óæå âåñíîé ñëåäóþùåãî ãîäà,
ôàêòè÷åñêè óñòðàíÿë ïðàâîñëàâíóþ öåð-
êîâü è ïðèõîäñêîå äóõîâåíñòâî îò ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà öåðêîâíî-
øêîëüíûì äåëîì è ïåðåäàâàë íàáëþäåíèå
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çà íèì â ðóêè èíñïåêòîðîâ íàðîäíûõ ó÷è-
ëèù, à òàêæå íîâûõ ó÷èëèùíûõ ñîâåòîâ.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî äëÿ äóõîâåíñòâà
ïîäîáíîå ðåøåíèå íå ÿâèëîñü íåîæèäàí-
íîñòüþ, òàê êàê, ïî èõ ìíåíèþ, ýòîò âîï-
ðîñ: âî-ïåðâûõ, äî íåêîòîðîé ñòåïåíè
áûë ïðåäðåøåí åùå â êîìèññèè ïî íàðîä-
íîìó îáðàçîâàíèþ, à âî-âòîðûõ, ðàñêëàä
ïîëèòè÷åñêèõ ñèë â Äóìå áûë òàêîâ, ÷òî
øàíñû íà óñïåõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâî-
âàëè. Ó äóõîâåíñòâà íå áûëî ñîìíåíèé â
òîì, ÷òî ïðîòèâ öåðêîâíûõ øêîë áóäóò
ãîëîñîâàòü êðàéíèå ëåâûå, êàäåòû è
áîëüøèíñòâî îêòÿáðèñòîâ. Áîëüøå âñå-
ãî èõ óäèâèë òîò ôàêò, ÷òî ïðîòèâ öåð-
êîâíûõ øêîë âûñòóïèëè íåêîòîðûå ãðóï-
ïû êðåñòüÿí. Îáúÿñíÿëîñü ýòî ñêîðåå
âñåãî ýêîíîìè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè:
ãîëîñóÿ çà ïåðåäà÷ó öåðêîâíûõ øêîë â
âåäåíèå ÌÍÏ, îíè íàäåÿëèñü îñâîáîäèòü
êðåñòüÿíñêèå îáùåñòâà îò ðàñõîäîâ íà
öåðêîâíóþ øêîëó.

È òåì íå ìåíåå ïðèíÿòèå Ãîñóäàð-
ñòâåííîé äóìîé çàêîíîïðîåêòà íå ÿâëÿ-

ëîñü îêîí÷àòåëüíûì ðåøåíèåì âîïðîñà
ïî öåðêîâíîé øêîëå, òàê êàê îí ïîñòó-
ïèë íà ðàññìîòðåíèå â Ãîñóäàðñòâåííûé
ñîâåò. Ïîýòîìó Äóõîâíîå âåäîìñòâî íå
òåðÿëî íàäåæäû íà òî, ÷òî «â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè äåÿòåëüíîñòü öåð-
êâè è äóõîâåíñòâà â îòíîøåíèè íàðîä-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íàéäåò áîëåå áåñïðè-
ñòðàñòíóþ îöåíêó è öåðêîâíîé øêîëå
áóäåò äàíî ïîäîáàþùåå çíà÷åíèå»
(òàì æå. Ñ. 85).

Äåéñòâèòåëüíî, íàäåæäû äóõîâåíñòâà
îïðàâäàëèñü � çàêîíîïðîåêò áûë îòêëî-
íåí Ãîñóäàðñòâåííûì ñîâåòîì, à â èþíå
1913 ã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà ïðèçíàëà
ïðàâî íà ñàìîñòîÿòåëüíîå, íåçàâèñèìîå
ñóùåñòâîâàíèå öåðêîâíîé øêîëû è àñ-
ñèãíîâàëà íà íèõ âñå íåîáõîäèìûå êðå-
äèòû. Òàêèì îáðàçîì, «ñòàòóñ êâî» öåð-
êîâíîé øêîëû áûë âîññòàíîâëåí è
âïëîòü äî îêòÿáðüñêèõ ñîáûòèé 1917 ã.
îíà, íàðÿäó ñ äðóãèìè íà÷àëüíûìè ó÷è-
ëèùàìè, àêòèâíî ó÷àñòâîâàëà â ëèêâèäà-
öèè áåçãðàìîòíîñòè â Ðîññèè.
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Ðåàëèçàöèÿ æèçíåííûõ ïëàíîâ ìîëî-
äûõ ëþäåé çàâèñèò îò èõ ñîöèàëüíîé
îðèåíòàöèè, òàê êàê îíà ïðåäøåñòâóåò
âûáîðó ïðîôåññèè. Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòå-
ìà ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ äîëæíà îðãàíè÷åñêè ñî-
÷åòàòü îðèåíòàöèè êàê íà ñîâðåìåííîñòü,
òàê è íà ýìïèðè÷åñêè îáîçðèìóþ ïåðñ-
ïåêòèâó. Îñîáåííî âàæíî ó÷èòûâàòü ýòî
â âîïðîñàõ èçó÷åíèÿ âèòàëüíûõ îðèåí-
òàöèé ñòàðøåêëàññíèêîâ, ôîðìèðîâàíèÿ
èõ æèçíåííûõ îæèäàíèé è ïëàíîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ âûáîðîì ïðîôåññèé. Èçìåíå-
íèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñ ëè÷íîñòüþ
ìîëîäûõ ëþäåé â ïðîöåññå èõ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ïðèâîäÿò ê
ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ôîðìû ñî-
öèàëèçàöèè. Ïðè ýòîì âàæíîå ìåñòî çà-
íèìàåò â íåé ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåí-
òàöèÿ ëè÷íîñòè êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü
ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè, íà÷èíàÿ îò âû-
áîðà ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðåäïî÷òåíèÿ
äî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñîîáðàçíî èäåàëó â âûáðàííîé ñôå-
ðå äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íàïðàâëåííîñòü îñîçíà-
íèÿ èíäèâèäîì ñóùåñòâóþùèõ â îáùå-
ñòâå êîíêðåòíûõ âèäîâ òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè � ïðîôåññèé, ñêëîííîñòåé è ñïî-
ñîáíîñòåé ê îäíîìó èç íèõ, ïóòåé èëè
ñðåäñòâ îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè è íàâûêàìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-òðóäîâûõ ôóíêöèé. Îíà âû-
ñòóïàåò êàê ñðåäñòâî ïîìîùè ìîëîäûì
ëþäÿì â ðàöèîíàëüíîì ðåøåíèè ïðîáëå-
ìû âûáîðà ïðîôåññèè è ñïåöèàëüíîñòè
ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè íà ðûíêå òðóäà. Âíóòðåííÿÿ ïðîòè-
âîðå÷èâîñòü ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè, â êîòîðîì ñóáúåêòèâíûå
èíòåðåñû è ñêëîííîñòè ìîëîäîãî ÷åëî-

âåêà âçàèìîäåéñòâóþò ñ îáúåêòèâíûìè
ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà, ïîðîé ïðèâî-
äÿò ê ðàñõîæäåíèþ ìåæäó èíäèâèäóàëü-
íûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè è ðåàëüíîñòüþ, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âîçíèêàåò íåóäîâëå-
òâîðåííîñòü ñäåëàííûì âûáîðîì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîðåííûå
èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè ñâÿçàíû ñî ñìåíîé óñòàíî-
âîê è öåííîñòåé ëè÷íîñòè. Óñòàíîâêè íà
ëè÷íîñòü òðåáóþò:

� âûÿâëåíèÿ ìîòèâîâ è èíòåðåñîâ
ó÷àùèõñÿ øêîë;

� ïðåîäîëåíèÿ îäíîñòîðîííèõ îðè-
åíòàöèé íà ïîäáîð ìîëîäîãî ÷åëîâåêà
ïîä ïðîôåññèþ èëè ïðîôåññèþ ïîä ÷å-
ëîâåêà;

� îáó÷åíèÿ îñíîâàì ýêîíîìè÷åñêèõ
è ïðàâîâûõ çíàíèé, ñïåöèôèêå ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé;

� îïðåäåëåíèÿ ïñèõîôèçèîëîãè÷å-
ñêèõ êà÷åñòâ ó÷åíèêà (ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ
ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì îïðåäåëåííîé
ïðîôåññèè);

� ôîðìèðîâàíèÿ îáùåòðóäîâûõ íà-
âûêîâ è êà÷åñòâ;

� âîñïèòàíèÿ òðóäîâîé ýòèêè, ïðåîäî-
ëåíèÿ ïåðåêîñà: òðóä � ëåãêîå çàíÿòèå;

� âñåñòîðîííåãî, îáúåêòèâíîãî èí-
ôîðìèðîâàíèÿ øêîëüíèêîâ î ïðîôåññè-
ÿõ, èõ ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ
ñòîðîíàõ, ïåðñïåêòèâàõ è òðóäíîñòÿõ ðàç-
âèòèÿ;

� îïðåäåëåíèÿ îñíîâíîãî è çàïàñíî-
ãî âàðèàíòîâ âûáîðà ïðîôåññèè, ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ê
âîçìîæíîé íåóäà÷å â âûáîðå ïðîôåññèè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ôîðìå çàáîòû îáùåñòâà î
ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâëåíèè ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ïîääåðæêè è ðàçâè-
òèÿ ïðèðîäíûõ äàðîâàíèé, à òàêæå ïðî-
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âåäåíèÿ êîìïëåêñà ñïåöèàëüíûõ ìåð ñî-
äåéñòâèÿ ÷åëîâåêó â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñàìîîïðåäåëåíèè è âûáîðå îïòèìàëüíî-
ãî âèäà çàíÿòîñòè ñ ó÷åòîì åãî ïîòðåá-
íîñòåé è âîçìîæíîñòåé, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà. Â
ïåðèîä ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé â îáùå-
ñòâå ðåçêî îáîñòðÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûå ïðîòèâîðå÷èÿ, âûçûâàþùèå ñìåíó
ïðèîðèòåòîâ ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è
áóäóùåãî.

Ëè÷íîñòü ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, ÿäðîì
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, â
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè ñòðåìèòñÿ â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñòàíîâëåíèè ê ñâîåìó èäåàëü-
íîìó îáðàçó. Ýòîò ñîöèàëüíûé ïðîöåññ
äîñòàòî÷íî ñëîæíûé è ïðîäîëæèòåëüíûé
ïî âðåìåíè. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè øêîëüíèêîâ
íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå öåííîñòè ïðè-
çâàí ñíÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ, ïîðîæäàþùèå
èõ íåóâåðåííîñòü, äåçîðèåíòàöèþ. Öåí-
íîñòè, îðèåíòèðîâàííûå íà êîíêðåòíóþ
ïðîôåññèþ, äèíàìè÷íû è çàâèñÿò îò ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îíè
îïðåäåëÿþò ïðîôåññèîíàëüíûå óñòàíîâ-
êè, ôîðìèðóþùèå ñòðóêòóðó ëè÷íîñòè
ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ñëóæàò ðåãó-
ëÿòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ïîâåäåíèå
ëè÷íîñòè â ñèòóàöèè áóäóùåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âûáîðà, âûñòóïàÿ äëÿ íåå
ñâîåãî ðîäà îðèåíòèðóþùèì êîíòåêñòîì.
Â çàâèñèìîñòè îò èåðàðõè÷íîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ öåííîñòåé ïðîèñõîäèò çà-
ïîëíåíèå ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ ëè÷íîñ-
òè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ äèíàìè÷-
íî è ãèáêî îáîçíà÷àåò öåëè, à òàêæå ñðåä-
ñòâà èõ äîñòèæåíèÿ. Ïðîôåññèîíàëüíûå
öåííîñòè, äîìèíèðóÿ â öåëîñòíîé ñòðóê-
òóðå öåííîñòåé, ôîðìèðóþò ïðîôåññèî-
íàëüíûå îðèåíòàöèè ìîëîäûõ ëþäåé.
Îïðåäåëåííûå ñî÷åòàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ öåííîñòåé îáðàçóþò ðàçëè÷íûå
ñòèëè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé:

� ëè÷íîñòíî ðàçâèâàþùèé, ò.å. íà-
ïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ìîëî-
äîãî ÷åëîâåêà;

� ïðåäìåòíî-íàïðàâëåííûé, ãëàâíîé
öåííîñòüþ ïðèçíàþùèé òðóä è ïðîôåññèþ;

� ïðîôåññèîíàëüíûé, íàïðàâëåííûé
íà öåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè â åå íåäèôôåðåíöèðîâàííîì ïîíè-
ìàíèè;

� íàïðàâëåííûé íà ñîáñòâåííîå «ß»
ìîëîäîãî ÷åëîâåêà;

� ñìåøàííûé, ãäå öåííîñòè íå èìå-
þò ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè.

Ýôôåêòèâíûì ñòèëåì â ðàçâèòèè îá-
ùåñòâà âûñòóïàåò ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííûé. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü öåííîñòíûõ ïàðàìåòðîâ, îòðàæà-
þùèõ äîìèíàíòíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
öåííîñòü � ëè÷íîñòü ìîëîäîãî ÷åëîâå-
êà êàê ðàçâèâàþùåãîñÿ ÷ëåíà îáùåñòâà.

Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì, çíà-
÷åíèå êîòîðîãî â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìà-
öèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ñîïðîâîæäà-
þùåéñÿ ñèñòåìíûì ñîöèàëüíûì êðèçè-
ñîì, çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò. Ïîâûøåíèå
ðîëè ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè â
îïòèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ ñâÿ-
çàíî ñ íàïðàâëåííîñòüþ ïðîôîðèåíòàöèè
íà ôîðìèðîâàíèå è àêòèâèçàöèþ àäàïòà-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé èíäèâèäà íå òîëü-
êî â ñôåðå òðóäà, íî è â øèðîêîì ñîöè-
àëüíîì êîíòåêñòå åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí-
òàöèè ìîëîäåæè âûõîäèò íà óðîâåíü
èíñòèòóòîâ ñîöèàëèçàöèè, ñîöèàëüíî-
ãî êîíòðîëÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû, èí-
òåãðèðóÿ èõ âîçìîæíîñòè â îáåñïå÷åíèè
ñîöèàëüíîé àäàïòèðîâàííîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, êîíêðåòè-
çèðóÿ ôîðìû è ñïîñîáû èõ äåÿòåëüíîñ-
òè â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîé çà-
íÿòîñòè êîíêðåòíîãî ìîëîäîãî èíäèâè-
äà. Â ñâÿçè ñ íèçêèì óðîâíåì ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ìîëîäî-
ãî ïîêîëåíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè â óñëîâè-
ÿõ ãëîáàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè ñîöè-
àëüíî-òðóäîâîé ñðåäû ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ îðèåíòàöèÿ ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ êàê ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ. Íåçàâèñèìî îò òîãî, èìååò
ëè äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîô-
îðèåíòàöèè âûðàæåííóþ ïåäàãîãè÷å-
ñêóþ, ïñèõîëîãè÷åñêóþ, ñîöèîëîãè÷åñ-
êóþ èëè èíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ïðàêòè-
÷åñêè íèêòî íå èñêëþ÷àåò èç ðàáî÷åãî
ïîëÿ âëèÿíèå ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ,
ïîääåðæèâàþùèå èëè ôðóñòðèðóþùèå
ôàêòîðû ñðåäû.
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ïî-
ñòðîåíà íà ñîïîñòàâëåíèè ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ êà÷åñòâ èíäèâèäà ñ êà÷åñòâàìè, òðå-
áóþùèìèñÿ äëÿ êàêîé-ëèáî ïðîôåññèè.
Ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè êà÷åñòâ è
ñâîéñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîôåññèè,
ëîæèòñÿ â îñíîâó ðàçâèòèÿ ïðîöåññà ñî-
öèàëèçàöèè. Ñòåïåíü êîððåëÿöèè ìåæäó
íóæíûìè äëÿ ïðîôåññèè êà÷åñòâàìè è
êà÷åñòâàìè, èìåþùèìèñÿ ó èíäèâèäà,
äîëæíà ïîâûøàòüñÿ ñ êàæäûì ýòàïîì
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ìîëîäî-
ãî ïîêîëåíèÿ. Ïðè ýòîì íåëüçÿ çàáûâàòü
î òåõ êà÷åñòâàõ, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî öåííûìè.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêèì
öåíòðîì ÓÐÑÝÈ ÀÒ è ÑÎ, ìîëîäûå ëþäè
èìåþò ñëåäóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâàõ ñâîåé áóäó-
ùåé ïðîôåññèè.

ñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå
îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíîå öåëîå êàê «èíòå-
ðåñ ê ïðîôåññèè». Ê ñîæàëåíèþ, øêîëü-
íèêè ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿþò òàêèì êà-
÷åñòâàì, êàê öåëåóñòðåìëåííîñòü, ìî-
áèëüíîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü, à âåäü
èìåííî ýòè êà÷åñòâà ïîìîãàþò ìîëîäî-
ìó ÷åëîâåêó äîñòè÷ü îïðåäåëåííîãî ïî-
ëîæåíèÿ â îáùåñòâå. Íåðàçâèòîñòü èõ
âûçûâàåò îïðåäåëåííûå çàòðóäíåíèÿ â
ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ ïëàíîâ ó÷àùåé-
ñÿ ìîëîäåæè.

Èç èçëîæåííîãî ÿñíî, ÷òî ó ìîëîäîãî
÷åëîâåêà íå ìîæåò áûòü ãîòîâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, îíà ôîðìèðóåò-
ñÿ ÷åðåç äëèòåëüíîå è ñëîæíîå ðàçâèòèå
ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Â ñî-
öèàëèçàöèè ìîëîäûõ ëþäåé èíòåãðàòèâ-
íàÿ ôóíêöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí-
òàöèè ðåàëèçóåòñÿ â ñîãëàñîâàíèè âëèÿ-
íèÿ òàêèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êàê
òðóä, îáðàçîâàíèå è ñîöèàëüíàÿ çàùèòà,
íà ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîå ïîâåäå-
íèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, ïîñêîëüêó îáåñ-
ïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.
Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðè-
îáðåòàåò íîâûå ïåðñïåêòèâû è ñïîñîáû
ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ ñ ïåðåõîäîì îò ïî-
íèìàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ìîëîäîãî èíäèâèäà òîëüêî êàê äåÿ-
òåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé
ðîëè ê ïîíèìàíèþ åå êàê ñïîñîáà ñîöè-
àëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè èíäèâèäà, êàê
ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå
ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ èíäèâèäóàëèçà-
öèè ñîöèàëüíîé æèçíè ó÷èòûâàåòñÿ â
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè, à â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ñíèìàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ëè÷íîé
ñâîáîäû è ñîöèàëüíîé ðåãëàìåíòàöèè
èíäèâèäóàëüíîãî ðîëåâîãî ïîâåäåíèÿ.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî, îñâîáîæäàÿ
ìîëîäîãî èíäèâèäà îò íåîáõîäèìîñòè
ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàíäàð-
òàì ïîâåäåíèÿ, ðàñøèðÿÿ ïðîñòðàíñòâî
è ñïîñîáû ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, ñíè-
ìàÿ îïðåäåëåííîñòü æèçíåííîãî ïóòè,
ñîçäàåò ñèòóàöèþ ïîñòîÿííîãî íåäåòåð-
ìèíèðîâàííîãî âûáîðà. Ðåàëüíîñòüþ
ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî ðîëü «ñóäüáû» â èñ-
ïîëíåíèè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû íà÷èíàåò

Îöåíêà ñòàðøåêëàññíèêàìè ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ñâîåé áóäóùåé ïðîôåññèè,

% ê ÷èñëó îïðîøåííûõ

¹
ï/ï                     Êà÷åñòâî                        Îöåíêà

1 Îáðàçîâàíèå 25,4
2 Ïðîôåññèîíàëèçì 22,9
3 Òðóäîëþáèå 22,2
4 Ïðåäïðèèì÷èâîñòü 13,9
5 Ýíòóçèàçì 6,7
6 Äåëîâèòîñòü 5,4
7 Óì 0,4
8 ×óâñòâî þìîðà 0,2
9 Öåëåóñòðåìëåííîñòü 0,2
10 Óâåðåííîñòü â ñåáå 0,2
11 Èíòåðåñ ê ðàáîòå 0,2
12 Ìîáèëüíîñòü 0,2
13 Íàõîä÷èâîñòü 0,2
14 Óìåíèå îáùàòüñÿ 0,2
15 Ëþáîâü ê ñâîåé ïðîôåññèè 0,2
16 Çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïðîôåññèè 0,2
17 Íå çíàþò 0,2

Ïî ìíåíèþ äåñÿòèêëàññíèêîâ, íà
ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ òàêèå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, êàê îáðàçîâàíèå, òðóäîëþáèå,
ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ýíòóçèàçì è äåëîâè-
òîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îöåíêà ïðàâèëü-
íîñòè âûáîðà ïðîôåññèè ìîëîäûìè
ëþäüìè äåòåðìèíèðóåòñÿ äàííûìè êà÷å-
ñòâàìè. Âûáèðàÿ ïðîôåññèþ, ìîëîäîé
÷åëîâåê îðèåíòèðóåòñÿ íà ðÿä ñâîèõ ñïî-
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èãðàòü «áèîãðàôèÿ» â èñïîëíåíèè ìîëî-
äîãî èíäèâèäà. Ðàñøèðåíèå èíäèâèäó-
àëüíîé âàðèàòèâíîñòè ñîöèàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ ìîëîäåæè íà ôîíå ñíèæåíèÿ ñî-
öèàëèçèðóþùèõ ôóíêöèé ñîöèàëüíîé
ñèñòåìû ïðåäîïðåäåëÿåò âîçíèêíîâåíèå
äåçàäàïòàöèîííûõ ñîñòîÿíèé, àíîìè÷å-
ñêèõ ôîðì àäàïòàöèè. Äëÿ îäíèõ ìîëî-
äûõ ëþäåé äåçàäàïòèðîâàííîñòü îïðåäå-
ëÿåò íåñïîñîáíîñòü ê ôîðìèðîâàíèþ
íîâûõ æèçíåííûõ ìîäåëåé â óñëîâèÿõ
ïîâûøåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ñîöèàëü-
íîé ñðåäû è ðîëåâûõ ñòàíäàðòîâ, ñíèæå-
íèÿ ñîöèàëèçèðóþùèõ è ïîääåðæèâàþ-
ùèõ ôóíêöèé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, à äëÿ
äðóãèõ ñòðåìëåíèå ê áîëåå ïîëíîé èíäè-
âèäóàëèçàöèè â êà÷åñòâå æèçíåííîé
ñòðàòåãèè ñîçäàåò óñëîâèÿ êîíôëèêòà ñ
ñèñòåìîé ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ.

Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ íîâûõ ñòðàòåãèé ñîöèàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ ìîëîäåæè òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ ñî-
öèàëèçèðóþùèõ ôóíêöèé êàê â íàïðàâ-
ëåíèè ôîðìèðîâàíèÿ òèïè÷íûõ æèçíåí-
íûõ ñòðàòåãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñïîñîá-
íîñòü ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ðåãóëèðîâàòü
ïîâåäåíèå â àêòóàëüíûõ óñëîâèÿõ, òàê è
â íàïðàâëåíèè ïîääåðæêè èíäèâèäóàëè-
çèðîâàííûõ ñïîñîáîâ ñîöèàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìàêñèìàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ êàíàëîâ ñîöè-
àëüíîé öèðêóëÿöèè. Îáåñïå÷åíèå ñèí-
õðîííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è ñóáúåêòèâíûõ æèçíåííûõ
ìîäåëåé Ð. Ìþíõìàéåð ñâÿçûâàåò ñ ñî-
öèàëèçèðóþùèìè ôóíêöèÿìè âîñïèòà-
íèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå ïîëè-
òèêà ìîäåðíèçàöèè âêëþ÷àåò êàê ñóùå-
ñòâåííûé ýëåìåíò ïîëèòèêó ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñîöèàëèçàöèè. Ïðîöåññû èíäè-
âèäóàëèçàöèè íå ñíèìàþò çàäà÷è ñîöè-
àëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à ëèøü òðåáóþò
ìîäåðíèçàöèè öåííîñòíî-íîðìàòèâíîé
ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
êîíòðîëÿ â íàïðàâëåíèè ïåðåõîäà îò
ïðèíöèïà äîëæíîãî ê ïðèíöèïó âîçìîæ-
íîãî. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòî íå ñíèæàåò

çíà÷åíèÿ èíòåãðèðóþùåé è ñîöèàëèçèðó-
þùåé ôóíêöèé ñàìîãî èíäèâèäà, êîòîðûå
íàöåëåíû íà äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîé íîð-
ìû, ñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ
è ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî íà îñíîâå óñòîé÷è-
âîñòè ñòàòóñíîãî êîìïëåêñà èíäèâèäà.

Äëÿ îòå÷åñòâåííîé òåîðèè è ïðàêòè-
êè ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìîëî-
äåæü ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé îáúåêò ïðîô-
îðèåíòàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ. Ðàçóìååò-
ñÿ, äàííàÿ ãðóïïà ïî ñóáúåêòèâíûì è
îáúåêòèâíûì ïðèçíàêàì íóæäàåòñÿ â ñïå-
öèàëüíûõ ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ
îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ ïðîôîðèåíòàöèè
è àäàïòàöèè. Îñîáåííîñòè ìîëîäåæè òðå-
áóþò ñïåöèôè÷åñêèõ ôîðì è ìåòîäîâ,
ïðèìåíÿåìûõ â ïðîöåññå åå ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè. Ìåõàíè÷åñêîå ïðè-
ëîæåíèå ñõåì ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí-
òàöèè âçðîñëûõ ê îðèåíòàöèè ìîëîäûõ
ëþäåé ñíèæàåò íå òîëüêî ýôôåêòèâíîñòü
èíäèâèäóàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, íî è
ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü âñåé ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäÿùèå â îá-
ùåñòâå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìå-
íåíèÿ íå ìîãëè íå êîñíóòüñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè êàê ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðèçâàííîé
ïîìî÷ü ìîëîäîìó ÷åëîâåêó, âûáèðàþùå-
ìó æèçíåííûé ïóòü èëè âûíóæäåííîìó
ñìåíèòü ñïåöèàëüíîñòü, ñîðèåíòèðî-
âàòüñÿ â ìèðå ïðîôåññèé. Ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íåîáõîäèìà êàê íà-
ó÷íî îáîñíîâàííàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè
ìîëîäåæè ê ñâîáîäíîìó è ñàìîñòîÿòåëü-
íîìó âûáîðó ïðîôåññèè, ó÷èòûâàþùàÿ
êàê èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè êàæ-
äîé ëè÷íîñòè, òàê è óñëîâèÿ ïîëíîöåí-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â èíòåðåñàõ ñòðàíû, îòäåëüíîé îòðàñ-
ëè, ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíà, ãîðîäà.
Ïðîôîðèåíòàöèÿ äîëæíà áûòü
ïîñòðîåíà íà ñîïîñòàâëåíèè ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ êà÷åñòâ èíäèâèäà ñ ñîöèàëüíî
çíà÷èìûìè êà÷åñòâàìè, òðåáóþùèìèñÿ
äëÿ êàêîé-ëèáî ïðîôåññèè.
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 Ðàçãîâîð î ñóäüáå îòå÷åñòâåííîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî ñëîÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
óìåñòíûì â íàøè äíè ïî êðàéíåé ìåðå
ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, èñ-
òîðè÷åñêàÿ áèîãðàôèÿ èíòåëëèãåíöèè
åñòü ñîñòàâíàÿ è îðãàíè÷íàÿ ÷àñòü èñòî-
ðèè âñåãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, êîòîðàÿ
áóäåò íåïîëíîé áåç îñâåùåíèÿ âàæíåé-
øåé ñîöèîêóëüòóðíîé ðîëè «îáðàçîâàí-
íîãî êëàññà» íà âñåõ ýòàïàõ îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, â ïîñëåäíèå
ãîäû îòìå÷åíû ïîïûòêè ïðåäñòàâèòåëåé
èíòåëëåêòóàëüíîãî ñëîÿ âûñêàçûâàòüñÿ
îò ñîáñòâåííîãî ëèöà, ôîðìóëèðîâàòü
ñâîè öåííîñòè è èíòåðåñû. Â-òðåòüèõ,
äèñêóññèè íà òåìó èíòåëëèãåíöèè îòíî-
ñÿòñÿ ê ÷èñëó èçëþáëåííûõ â ïå÷àòè, òàê
÷òî òåìà ýòà ñàìà ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿåò
èíòåðåñ. Â-÷åòâåðòûõ, ñåãîäíÿ ìû èìå-
åì âîçìîæíîñòü óâèäåòü èñòîðè÷åñêèé
ïîðòðåò èíòåëëèãåíöèè â ïîëíîì îáúåìå,
íà ïåðâîíà÷àëüíûõ æå ýòàïàõ ôîðìèðî-
âàíèÿ ìíîãèå ÷åðòû åå îáëèêà åùå íå
áûëè ÷åòêî âûðàæåíû è íàõîäèëèñü â
ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ. Â-ïÿòûõ, íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü, ÷òî óòðàòèëîñü è ÷òî
óòðà÷èâàåòñÿ â ñóùíîñòíûõ ÷åðòàõ ñî-
âðåìåííîé ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè,
÷òî áóäåò ïåðåíåñåíî â ÕXI â. è â òðåòüå
òûñÿ÷åëåòèå. Âàæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü
ýòîò ïðîöåññ â ñâåòå ïðèçíàíèÿ èñòîðè-
÷åñêîé ïðååìñòâåííîñòè âñåõ ïîêîëåíèé
ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè: äîðåâîëþöè-
îííîãî, ñîâåòñêîãî è ïîñòñîâåòñêîãî.

 Ôåíîìåí èíòåëëèãåíöèè â ñîâðåìåí-
íîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èññëåäóåòñÿ
÷àùå âñåãî ñ äâóõ ïîçèöèé: ôóíêöèî-
íàëüíî-ñîöèîëîãè÷åñêîé, èëè ñîöèàëü-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîé, è êóëüòóðíî-ñîöè-
îëîãè÷åñêîé, èëè ôèëîñîôñêî-ýòè÷åñêîé.

 Â ïîëå çðåíèÿ ïåðâîé ïîïàäàåò ñî-
öèàëüíûé ñëîé (ñòðàòà, êëàññ), ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çàíÿòûé óìñòâåííûì òðóäîì,
òðåáóþùèì îò ðàáîòíèêà âûñøåãî èëè
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñòîðîííèêè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ èçó÷à-
þò ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå è ïîëîæå-
íèå, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ðîä äåÿòåëü-
íîñòè è ôóíêöèè èíòåëëèãåíöèè â îáùå-
ñòâå, ïðè ýòîì îíè ó÷èòûâàþò, êàê ïðà-
âèëî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû. Ïî-
äîáíûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ èíòåëëè-
ãåíöèè, óñëîâíî íàçûâàåìûé òåõíîêðà-
òè÷åñêèì, ïðåäïîëàãàåò äåëåíèå ëþäåé
íà êëàññû â çàâèñèìîñòè îò ðîäà èõ äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðîâîçãëàøàÿ «âåðòèêàëü-
íóþ» è «ãîðèçîíòàëüíóþ» ïîäâèæíîñòü
÷åëîâåêà. Íàì îí âèäèòñÿ íåñêîëüêî ïðè-
ìèòèâíûì (ñì.: Ëåéêèíà-Ñâèðñêàÿ Â.Ð.
Ðóññêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ â 1900�1917 ãî-
äàõ. Ì., 1981; Ðóòêåâè÷ Ì.Í. Èíòåëëè-
ãåíöèÿ â ðàçâèòîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì
îáùåñòâå. Ì., 1977 è äð.).

 Â ðàìêàõ äðóãîãî íàïðàâëåíèÿ â íà-
óêå èíòåëëèãåíöèÿ îïèñûâàåòñÿ êàê
ãðóïïà ëþäåé, íàäåëåííûõ îïðåäåëåííû-
ìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè, ïðè-
ñóùèìè ÷åëîâåêó íåçàâèñèìî îò åãî ïî-
ëîæåíèÿ â îáùåñòâå. Ó÷åíûå, ïðîäîëæà-
þùèå îòå÷åñòâåííóþ ôèëîñîôñêî-ýòè-
÷åñêóþ òðàäèöèþ, ðàññìàòðèâàþò èíòåë-
ëèãåíöèþ êàê äóõîâíî-êóëüòóðíîå ÿâëå-
íèå. Îíè ó÷èòûâàþò ôàêòîðû ñóáúåêòèâ-
íûå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, êîòî-
ðûå íå âñåãäà ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå
èñòîðèêàìè è ñîöèîëîãàìè èíòåëëèãåí-
öèè. Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî ãåíåòè÷åñêè
ïîíÿòèå èíòåëëèãåíöèè ÿâëÿåòñÿ ÷èñòî
êóëüòóðîëîãè÷åñêèì è îçíà÷àåò êðóã ëþ-
äåé êóëüòóðû, ÷üèìè óñèëèÿìè ñîçäàþò-
ñÿ öåííîñòè, íîðìû è òðàäèöèè êóëüòó-
ðû. Îíè ïîíèìàþò èíòåëëèãåíöèþ êàê
äóõîâíóþ, âíåñîöèàëüíóþ îáùíîñòü
ëþäåé. Ïî ìíåíèþ, íàïðèìåð, Å.Å. Äåã-
òÿðåâà è Â.Ê. Åãîðîâà, èíòåëëèãåíöèÿ �
ýòî äóõîâíûé, íðàâñòâåííûé ýòàëîí ÷å-
ëîâå÷åñòâà, îáðàçóåìûé èç ñîâîêóïíîñ-
òè äóõîâíî-èçáðàííûõ ëþäåé ñòðàíû
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(ñì.: Äåãòÿðåâ Å.Å., Åãîðîâ Â.Ê. Èíòåë-
ëèãåíöèÿ è âëàñòü: (Ôåíîìåí ðîññèéñêîé
èíòåëëèãåíöèè è ïðîáëåìû âçàèìîîòíî-
øåíèé èíòåëëèãåíöèè è âëàñòè). Ì.,
1993. Ñ. 3).

 Íà íàø âçãëÿä, êóëüòóðîëîãè÷åñêèé,
ôèëîñîôñêî-ýòè÷åñêèé, ïîäõîä ê ïîíè-
ìàíèþ èíòåëëèãåíöèè, íàìåòèâøèéñÿ
åùå â äîðåâîëþöèîííîé èñòîðèîãðàôèè,
âûãëÿäèò íàìíîãî ïðèâëåêàòåëüíåå ñîöè-
àëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî. Îí ïðåäñòàâ-
ëÿåò èíòåëëèãåíöèþ êàê óíèêàëüíîå äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîå ÿâëåíèå, âû÷ëåíÿåò
ñîäåðæàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, ñóùíî-
ñòíûå ÷åðòû ýòîãî ïîíÿòèÿ.

 Îäíàêî íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî
îáà ïîäõîäà ïðàâîìåðíû â ñâîåì ñóùå-
ñòâîâàíèè. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíè íå ìîãóò âûäåëèòü îáîáùàþùåãî
êðèòåðèÿ ïîíÿòèÿ «èíòåëëèãåíöèÿ», à
ëèøü íàìå÷àþò òåíäåíöèþ åãî ðàññìîò-
ðåíèÿ. Ôèëîñîôñêàÿ òðàäèöèÿ çà îñíîâó
áåðåò îòíîøåíèÿ êðèòè÷åñêè ìûñëÿùåé
÷àñòè îáùåñòâà ê èäåéíûì òå÷åíèÿì,
íðàâñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè. Èñòîðè-
÷åñêàÿ íàóêà, ñîöèîëîãèÿ êëàññèôèöèðó-
þò èíòåëëèãåíöèþ ïî ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó ïðèçíàêó. Îáà íàïðàâëåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâóþò, âçàèìîîáîãàùàþò äðóã äðó-
ãà, ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü îòäåëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè èíòåëëèãåíöèè, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò áîëåå ïîëíîìó è âñåñòîðîííå-
ìó èçó÷åíèþ âîïðîñà. Ïîïûòêó íàéòè
êîìïðîìèññ ìåæäó íèìè íàõîäèì ó
Ä.Ñ. Ëèõà÷åâà, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî îáå
òî÷êè çðåíèÿ âåðíû ïî-ñâîåìó. Èíòåëëè-
ãåíòîì àêàäåìèê íàçûâàë ïðåäñòàâèòåëÿ
ïðîôåññèè, ñâÿçàííîé ñ óìñòâåííûì òðó-
äîì, è îáëàäàþùåãî «óìñòâåííîé ïîðÿ-
äî÷íîñòüþ».

 Ïðîäóêòèâíîñòü ðàçìûøëåíèé îá
îñîáåííîñòÿõ ðàññìàòðèâàåìîãî êóëüòóð-
íîãî ôåíîìåíà â íàøå âðåìÿ çàâèñèò îò
ñîáëþäåíèÿ ïî êðàéíåé ìåðå îäíîãî ãíî-
ñåîëîãè÷åñêîãî óñëîâèÿ � îò ïîíèìàíèÿ
åãî èñòîðèè ñî âñåìè ïàðàäîêñàìè è ìå-
òàìîðôîçàìè.

 Èíòåëëèãåíòíîñòü ñåãîäíÿ ñòàëà îä-
íîé èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì â
ôèëîñîôèè, êóëüòóðîëîãèè, ñîöèîëîãèè,
ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêå è äðóãèõ äèñöèï-
ëèíàõ áëàãîäàðÿ ïåðåèçäàíèþ ìíîãèõ
êíèã êîíöà ÕIÕ � íà÷àëà ÕÕ â., â êîòî-

ðûõ ýòî ÿâëåíèå àíàëèçèðîâàëîñü. Ñðå-
äè íèõ � ôóíäàìåíòàëüíûå òðóäû Èâà-
íîâà-Ðàçóìíèêà, Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî,
Ï.Í. Ìèëþêîâà, Ä.Í. Îâñÿíèêî-Êóëèêîâ-
ñêîãî, Ã.Ï. Ôåäîòîâà, ñáîðíèê «Âåõè» è
äð. Èõ ïóáëèêàöèÿ âûçâàëà íîâûé ýòàï
äèñêóññèè î ñóùíîñòè èíòåëëèãåíöèè è
èíòåëëèãåíòíîñòè êàê ñïåöèôè÷åñêîãî
ôåíîìåíà ðóññêîé êóëüòóðû, íå ñâîäÿùå-
ãîñÿ íè ê õàðàêòåðó ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, íè ê óðîâíþ åãî
îáðàçîâàííîñòè.

 Ïåðåä êàæäûì èññëåäîâàòåëåì èñòî-
ðèè èíòåëëèãåíöèè, î êàêîì áû ïåðèîäå
íè øëà ðå÷ü, âñòàåò íåïðîñòîé âîïðîñ î
ñóòè äàííîãî ïîíÿòèÿ. Ìíîãèå ñîâðåìåí-
íûå ñïîðû îòíîñèòåëüíî åãî êîðíåé çà-
õîäÿò â òóïèê èç-çà íåçíàíèÿ èñòîðèè. Äî
êîíöà XVIII â. ñëîâî «èíòåëëèãåíöèÿ»
îçíà÷àëî ñîâñåì íå òî, ÷òî ìû ïîíèìàåì
ïîä íèì ñåãîäíÿ. Îíî îçíà÷àëî «îñîáîå
òîíêîå ïîíèìàíèå». Òàêîâî è ñåé÷àñ çíà-
÷åíèå àíãëèéñêîãî «intelligence» � ïî-
íèìàíèå äóõà, âèòàþùåãî íàä áóêâîé,
ïîíèìàíèå öåëîãî, à íå ñâîåîáðàçèÿ ÷à-
ñòíîñòåé. Êîãäà â êîíöå XVIII â. ó ôðàí-
öóçñêèõ ïðîñâåòèòåëåé ïîÿâèëàñü íåîá-
õîäèìîñòü ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðîñâåùåííûõ
ëþäåé îò íåïðîñâåùåííûõ, îíè âîñïîëü-
çîâàëèñü èìåþùèìñÿ ñëîâîì.

Â ýïîõó ðîìàíòèçìà ïîíÿòèå «èíòåë-
ëèãåíöèÿ» íå áûëî âîñòðåáîâàíî. Ðîìàí-
òèêàì â îòëè÷èå îò ïðîñâåòèòåëåé íóæ-
íî áûëî ñîåäèíèòü âåðõóøêó îáðàçîâàí-
íîñòè ñ íàðîäîì, ïîýòîìó äàííîå ñëîâî
èì íå èìïîíèðîâàëî. Îêîëî ñòà ëåò òåð-
ìèí áûë íå â õîäó è îçíà÷àë ÷òî-òî âðî-
äå ýëèòû. Âòîðîå ðîæäåíèå îí ïîëó÷èë
â Ðîññèè.

 Ïðè áîëåå òùàòåëüíîì èçó÷åíèè ôå-
íîìåíà èíòåëëèãåíöèè âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî
åãî ñóùíîñòü ìåíÿëàñü íå òîëüêî ïðè ïå-
ðåõîäå îò îäíîé èñòîðè÷åñêîé ýïîõè ê
äðóãîé, íî è â ïðåäåëàõ îäíîé è òîé æå
ýïîõè â çàâèñèìîñòè îò ðàññòàíîâêè ñèë,
ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðàêòèê, ïðèäàþùèõ åìó òîò èëè
èíîé îòòåíîê. Íî ïîÿâèòüñÿ ýòîò ñëîé
ñìîã ëèøü â îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ
óñëîâèÿõ, à èìåííî â óñëîâèÿõ êðèçèñà
ñîñëîâíî-òðàäèöèîíàëèñòñêîãî îáùåñòâà.

 Õîòÿ ðóññêîå ñëîâî «èíòåëëèãåíöèÿ»
â òî÷íîñòè âîñïðîèçâîäèò ëàòèíñêîå
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«intelligentia», ñìûñë åãî ñóùåñòâåííî
èíîé. Íà Çàïàäå òåðìèí «intelligentia»
óïîòðåáëÿåòñÿ â ñìûñëå èíòåëëåêòà âîîá-
ùå, ïîçíàâàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ÷åëîâå-
êà. Ó íàñ â Ðîññèè åùå âî âòîðîé ÷åòâåð-
òè ÕVIII â. Â.Ê. Òðåäèàêîâñêèé ïåðåâîäèë
âûøåíàçâàííîå ëàòèíñêîå ñëîâî êàê «ðà-
çóìíîñòü». Ïðîôåññîð Ïåòåðáóðãñêîãî
óíèâåðñèòåòà À.È. Ãàëè÷ â «Îïûòå ôèëî-
ñîôñêîãî ñëîâàðÿ» (1819) îáúÿñíÿë ýòî
ïîíÿòèå â øåëëèíãèàíñêîì äóõå êàê «ðà-
çóìíûé äóõ» è «âûñøåå ñîçíàíèå». Â àíà-
ëîãè÷íîì ôèëîñîôñêîì ñìûñëå óïîòðåá-
ëÿëè äàííîå ñëîâî â 1850�1860-å ãã.
Í.Ï. Îãàðåâ, Í.Ã. ×åðíûøåâñêèé,
Â.Ô. Îäîåâñêèé, Ï.À. Âÿçåìñêèé è äð.

 Îäíàêî èìåííî â ÕIÕ â. â Ðîññèè
âîçíèêëî òî óíèêàëüíîå ÿâëåíèå, êîòîðîå
âîøëî â èñòîðèþ ïîä íàçâàíèåì «ðîññèé-
ñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ». Åå âûäåëåíèå áûëî
ñâÿçàíî ñ äóõîì ñâîáîäû, âûñîêèì óðîâ-
íåì èíòåëëåêòóàëüíîãî è íðàâñòâåííîãî
ñàìîñîçíàíèÿ, ñ îñîçíàíèåì ñâîåé îñî-
áîé ìèññèè. Ìåññèàíñêîå îùóùåíèå
îáúåäèíèëî ëþäåé ðàçíûõ èäåéíûõ ïî-
çèöèé è íàñòðîèëî èõ ïðîòèâ âñåãî êîñ-
íîãî è ðåàêöèîííîãî â ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå. ×óâñòâî, ÷òî íà òåáå ëåæèò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ïåðåóñòðîéñòâî îáùåñòâà,
íàõîäÿùåãîñÿ â êðèçèñå, è ñîñòàâëÿåò
îòëè÷èå èíòåëëèãåíòà îò èíòåëëåêòóàëà.

 Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü ìîäåëü
Ï.Í. Ìèëþêîâà, ïðåäñòàâèâøåãî èíòåë-
ëèãåíöèþ è îáðàçîâàííûé êëàññ â âèäå
äâóõ êîíöåíòðè÷åñêèõ êðóãîâ. Ïî Ìèëþ-
êîâó, èíòåëëèãåíöèÿ îáëàäàþùàÿ èíèöè-
àòèâîé è òâîð÷åñòâîì, ñîñòàâëÿåò òåñíûé
âíóòðåííèé êðóã, à áîëüøîé êðóã îáðà-
çîâàííîãî ñëîÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäîé åå âîç-
äåéñòâèÿ. Ýòà ñõåìà òàêæå äîêàçûâàåò,
÷òî èíòåëëèãåíò è èíòåëëåêòóàë � íå
îäíî è òî æå.

 Ïîçäíåå óæå íàøè ñîâðåìåííèêè
áóäóò ðàçìûøëÿòü íàä îñîáåííîñòÿìè
èíòåëëèãåíòíîñòè. Òàê, Þ.Ì. Ëîòìàí,
õàðàêòåðèçóÿ èíòåëëèãåíòà êàê ÷åëîâåêà,
îáëàäàþùåãî èíòåëëèãåíòíîñòüþ, ïîíè-
ìàåò åå êàê äóøåâíîå êà÷åñòâî, ïðîòèâî-
ïîëîæíîå õàìñòâó è íàãëîñòè. Èíòåëëè-
ãåíò � ýòî ÷åëîâåê âíóòðåííå ñâîáîä-
íûé; óâàæàÿ ÷åëîâåêà â ñåáå, îí ñïîñî-
áåí óâàæàòü åãî è â äðóãèõ. Èíòåëëèãåíò
óìååò îáùàòüñÿ íà ðàâíûõ, âåñòè äèàëîã.

 Åñëè ïîíèìàòü ôåíîìåí èíòåëëèãåí-
öèè è èíòåëëèãåíòíîñòè â ïîäîáíîì ðà-
êóðñå, òî âèäíî, êàê âàæíî íàïðàâèòü
ïåäàãîãè÷åñêèå óñèëèÿ íà âîñïðîèçâîä-
ñòâî òàêîãî òèïà ëè÷íîñòè, èáî ýòî îäíî
èç óñëîâèé ïðåîäîëåíèÿ ñîâðåìåííûõ
ðîññèéñêèõ òðóäíîñòåé. Ïîêà âûñøåå
îáðàçîâàíèå îáðàùàåò ìàëî âíèìàíèÿ íà
âîñïèòàíèå èíòåëëèãåíöèè. Ïðîáëåìà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîññèéñêàÿ ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ ïîëíîñòüþ óíàñëåäî-
âàëà ìåòîäû ñîâåòñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ
îðèåíòèðîâàëàñü áîëåå âñåãî íà òî, ÷òî-
áû ïðîñòî ñîîáùèòü çíàíèÿ, à íå íà òî,
÷òîáû âîñïèòûâàòü èíòåëëèãåíòíîñòü.
Ñòàâêà äåëàëàñü íà ðàçâèòèå ëîãè÷åñêî-
ãî, à íå äèñêóðñèâíîãî, òâîð÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ. Äàííûé ïîäõîä ïðèåìëåì
äëÿ òî÷íûõ íàóê, â îñíîâå êîòîðûõ ëå-
æèò âëàäåíèå ôàêòîëîãè÷åñêèì ìàòåðè-
àëîì. Åùå íà ñòûêå ÕIÕ è ÕÕ ââ.
Ñ.Í. Òðóáåöêîé ïèñàë: «Ó íàñ åñòü ñïå-
öèàëèñòû, íî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íåò.
À âñÿêîå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðè
îòñóòñòâèè îáùåãî åñòü ÿâëåíèå íåíîð-
ìàëüíîå. Îáùåå æå îáðàçîâàíèå ñîñòîèò
íå â ìíîæåñòâå ñïåöèàëüíîñòåé, ñîåäè-
íåííûõ ñîñòàâëåííîé ìèíèñòåðñòâîì
ïðîãðàììîé, à â ìíîãîñòîðîííåì îðãàíè-
÷åñêîì ðàçâèòèè óìñòâåííûõ è äóõîâíûõ
ñèë ÷åëîâåêà, ïðè÷åì âñå ïîçíàíèÿ, ïðè-
îáðåòåííûå ÷åëîâåêîì, îáðàçóþòñÿ â
îäíó æèâóþ ñèñòåìó, îáúåäèíåííóþ ôè-
ëîñîôñêèì åäèíñòâîì.

Ñàìà ïðîãðàììà òàêîãî îáðàçîâàíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ íå âíåøíèìè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè, à âíóòðåííèìè, íî îáúåêòèâ-
íûìè ôèëîñîôñêèìè òðåáîâàíèÿìè. Åãî
îñíîâíîþ ÷åðòîþ ÿâëÿåòñÿ èñòèííàÿ èäå-
àëüíîñòü: èñòèííî îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê
íèêîãäà íå îãðàíè÷åí íàëè÷íûì êàïèòà-
ëîì ñâîèõ ïîçíàíèé, èáî èõ èäåàëüíîå
îáúåäèíÿþùåå íà÷àëî çàêëþ÷àåò â ñåáå
îáðàçóþùóþ ñèëó è äëÿ âñÿêîãî äðóãîãî
âîçìîæíîãî ìàòåðèàëà, äëÿ âñåõ òåõ ïî-
çèöèé è îïûòîâ, êîòîðûå åùå èìåþò ïî-
ñòóïèòü â ñîêðîâèùíèöó åãî óìà�»
(Òðóáåöêîé Ñ.Í. Î ñâÿòîé Ñîôèè, Ïðå-
ìóäðîñòè Áîæèåé // Âîïð. ôèëîñîôèè.
1995. ¹ 9. Ñ.133).

Äèñêóðñèâíîñòü îòðèöàåò äîãìàòè÷-
íîñòü. Ãóìàíèòàðíîå ìûøëåíèå ïðèçíà-
åò, ÷òî îá îäíîì è òîì æå ïðåäìåòå ìî-
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æåò ñóùåñòâîâàòü íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ
ìíåíèé è âñå îíè ìîãóò áûòü ïðàâîìåð-
íûìè. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé ñòóäåíòà.

 Èíòåëëèãåíòíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ èí-
ôîðìàöèåé, êîòîðóþ íóæíî çàïîìíèòü,
íî âûñòóïàåò ïñèõîëîãè÷åñêîé îñîáåí-
íîñòüþ, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðàçâè-
âàòü. Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî
äóõîâíîãî êà÷åñòâà, êàê èíòåëëèãåíò-
íîñòü, ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîé è îäíîé
èç ñàìûõ òðóäíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì. Èìåííî âûñøàÿ øêîëà ñïîñîáíà
ïðîäîëæèòü, óêðåïèòü è ðàçâèòü íà÷à-
òîå â ñðåäíåé øêîëå è â ñåìüå âîñïèòà-
íèå èíòåëëèãåíòíîñòè. Èñõîäíûì â ïå-

äàãîãè÷åñêîì     îñìûñëåíèè ïðîáëåìû
äîëæíî ñòàòü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî èí-
òåëëèãåíòîì ÷åëîâåê íå ðîæäàåòñÿ, à
ñòàíîâèòñÿ.

 Âûäâèíóòàÿ çàäà÷à òðåáóåò ñåðüåç-
íîé ìåòîäè÷åñêîé ïðîðàáîòêè. Íî íà÷àòü
ñëåäîâàëî áû ñ ôèëîñîôñêîãî îñìûñëå-
íèÿ ãëàâíîãî, íà íàø âçãëÿä, ïðèíöèïà �
ôîðìèðîâàíèÿ ó óíèâåðñèòåòñêèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé óñòàíîâêè íà âîñïèòàíèå èí-
òåëëèãåíòà ñîâðåìåííîãî òèïà, à íå íà
ïîäãîòîâêó òîëüêî òåõíè÷åñêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Ýòî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîâëå÷åò
çà ñîáîé è çíà÷èòåëüíóþ ðåñòðóêòóðèçà-
öèþ âóçîâñêèõ ïðîãðàìì, è ðàçðàáîòêó
êîíêðåòíûõ ìåòîäèê âîïëîùåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé çàäà÷è, è ìíîãîå äðóãîå.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ:

ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

È.Ñ. Êîáîçåâà, çàâ. êàôåäðîé òåîðèè è èñòîðèè ìóçûêè è ìóçûêàëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ ÌÃÏÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà, äîöåíò

Ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå, ìóçû-
êàëüíî-ýñòåòè÷åñêîå, íðàâñòâåííîå âîñ-
ïèòàíèå è ìíîãîå äðóãîå, íå ìåíåå ñëîæ-
íîå è àêòóàëüíîå, ðåçóëüòàòèðóåòñÿ â ñî-
äåðæàíèè ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû ÷åëî-
âåêà, êîòîðîå ïðèíÿòî îïðåäåëÿòü êàê
ãàðìîíè÷íîå, ò.å. ñî÷åòàþùåå â ñåáå íà-
öèîíàëüíûå, îòå÷åñòâåííûå è ìèðîâûå
ìóçûêàëüíûå öåííîñòè. Ñîñòàâëÿþùèå
ñîäåðæàíèÿ � ïðîèçâåäåíèÿ ìóçûêàëü-
íîãî èñêóññòâà, êîòîðûå âîïëîùàþò â
ñåáå îáùåçíà÷èìîå, ïîäëèííîå, âîëíóþ-
ùåå êàæäîãî, êòî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ âåëè-
êèìè òâîðåíèÿìè èñêóññòâà ìóçûêè.

Òðàêòîâêà ñîäåðæàíèÿ ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðû ÷åëîâåêà õîòÿ è ïðåòåðïåâàåò ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ, âñå æå îòëè÷àåòñÿ îïðåäåëåííîé ñòà-
áèëüíîñòüþ, è ñàì ïðîöåññ ïåðåîöåíêè
ìóçûêàëüíûõ öåííîñòåé íîñèò ïîñòåïåí-
íûé õàðàêòåð.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò èñòîðè÷å-
ñêèé ïàðàäîêñ. Îêàçûâàåòñÿ, íå òîëüêî
ñîäåðæàíèå ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêîãî è íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ îïðåäåëÿåò ñîñòàâëÿþ-

ùèå ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû èíäèâèäó-
óìà. Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷àùå ïðèõî-
äèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ ÿâëåíèÿìè ïðÿìî
ïðîòèâîïîëîæíûìè: äèñãàðìîíèåé, íå-
ñîîòâåòñòâèåì öåííîñòåé ñîäåðæàíèÿ
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ñ èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûìè àêñèîëî-
ãè÷åñêèìè ìóçûêàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè
÷åëîâåêà.

Íî ìîãóò ëè èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîð-
ìû ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ, ñóòüþ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìóçû-
êàëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà,
âîçâûøåíèå åãî äî óðîâíÿ íàöèîíàëüíûõ
è îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé êóëüòó-
ðû, ïðåòåíäîâàòü íà ôóíäàìåíòàëüíîå
ìåñòî â äóõîâíîì, íðàâñòâåííîì ñòàíîâ-
ëåíèè èíäèâèäà? Åñëè ñëåäîâàòü ìíå-
íèþ, ÷òî èìåííî ìóçûêàëüíîå îáðàçîâà-
íèå è âîñïèòàíèå âûïîëíÿþò îñíîâíóþ
ñîöèîêóëüòóðíóþ ôóíêöèþ â ðàçâèòèè
ìóçûêàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è íàêëîííî-
ñòåé îáó÷àþùèõñÿ, òî ïî÷åìó îñíîâíûì
ñðåäñòâîì äëÿ ðåàëèçàöèè âïîëíå îùó-
òèìîé � â êîíòåêñòå ñîñòîÿíèÿ äóõîâ-
íîé êóëüòóðû îáùåñòâà � ìèðîâîççðåí-
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÷åñêîé ìóçûêàëüíîé ïîçèöèè ñîâðåìåí-
íûõ äåòåé, ïîäðîñòêîâ è ó÷àùåéñÿ ìîëî-
äåæè ÿâëÿåòñÿ ïîï-ìóçûêà?

Ñëîæíîñòü âîïðîñà äåòåðìèíèðóåòñÿ
òåì, ÷òî ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â Ðîññèè ê
90-ì ãã. XX ñòîëåòèÿ åäèíîîáðàçíîãî
òèïà ñèñòåìà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàëà òî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ÷òî ÷åëîâåê � ýòî èíäèâèä,
æèâóùèé â çíàêîâî-ñåìàíòè÷åñêîì ìóçû-
êàëüíîì ìèðå è, ïî âûðàæåíèþ Â.Ñ. Ëåê-
òîðñêîãî, «òâîðÿùèé ýòîò ìèð è åãî àñ-
ñèìèëèðóþùèé». Ìóçûêàëüíîå îáðàçî-
âàíèå ïðåäñòàâëÿëîñü ñèñòåìîé ìóçû-
êàëüíûõ çíàíèé, îñíîâàííîé íà ðåïðî-
äóêòèâíîì ïîäõîäå ê ñïîñîáàì ìóçû-
êàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì çàáûâàëîñü
îäíî âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî: â ìåòîäî-
ëîãèè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
ïðîöåññà ìóçûêàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâåêà ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî,
÷òî íåîáõîäèìî íàó÷èòü åãî âîñïðèíè-
ìàòü èñêóññòâî ìóçûêè ñàìîñòîÿòåëüíî,
÷òîáû ìóçûêàëüíîå ñîçíàíèå ó÷åíèêà è
îêðóæàþùèé åãî ìóçûêàëüíûé ìèð êàê
ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ êóëüòóðû ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîáîé îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî
îáðàçíîãî è ëîãè÷åñêîãî. Èíà÷å ãîâîðÿ,
ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî ñïî-
ñîáñòâîâàòü èíäèâèäóóìó íå òîëüêî ïî-
çíàòü çàêîíîìåðíîñòè ìóçûêàëüíîãî èñ-
êóññòâà, íî è îâëàäåòü èñêóññòâîì èíòåð-
ïðåòàöèè ìíîãîîáðàçíûõ ÿâëåíèé ìóçû-
êàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, èñêóññòâîì
ïîíèìàíèÿ ñâîåãî èíäèâèäóàëüíîãî ìó-
çûêàëüíîãî «ß» è ìóçûêàëüíîé âûðàçè-
òåëüíîñòè âñåãî ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà.
Ñëåäîâàòåëüíî, â ìóçûêàëüíîì ðàçâèòèè
ëè÷íîñòè âàæíî íå îãðàíè÷èâàòü èíèöè-
àòèâó, ïîñêîëüêó â èòîãå ó÷àùèéñÿ äîë-
æåí îñîçíàòü, ÷òî îí ñàì îïðåäåëèëñÿ â
íàïðàâëåíèè ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ñàì îòâåòñòâåí çà åå ïîñëåäñòâèÿ.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû
ïðîâåäåííîãî íàìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ, äàëåêî íå êàæäûé èíäè-
âèäóóì ñïîñîáåí ðåøèòü ýòó çàäà÷ó. Íå-
ðåäêî áëèæàéøåå ìóçûêàëüíîå îêðóæå-
íèå îêàçûâàåò áîëüøîå, è ïðè÷åì íå âñå-
ãäà ïîçèòèâíîå, âëèÿíèå íà âûáîð ìóçû-
êàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé, íà ôîðìèðîâà-
íèå èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé â ñôåðå
ìóçûêè. È â äàííîì ñìûñëå âåëèêà ðîëü
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: è îáùåãî, è
ïðîôåññèîíàëüíîãî, èáî èìåííî â ñðåäå

ôîðìàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî îáó÷åíèÿ
ó÷àùèéñÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿâ-
ëÿåò ñâîè ìóçûêàëüíûå ñïîñîáíîñòè è
íàêëîííîñòè. Â ïðîöåññå ìóçûêàëüíîé
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåê ìîæåò
ïåðåñìàòðèâàòü ñâîþ ìóçûêàëüíî-êóëü-
òóðíóþ íàïðàâëåííîñòü, ðàñøèðÿòü ñôå-
ðó ñâîèõ ìóçûêàëüíûõ èíòåðåñîâ è ïî-
òðåáíîñòåé.

Íåóìåñòíî îòðèöàòü âàæíîñòü ïî-
òðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ äëÿ ìóçûêàëüíî-
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ïî ñóòè,
ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ñîîòâåòñòâóþò
äâóì óðîâíÿì ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåí-
íîé ÷åëîâå÷åñêîé âíóòðåííåé ñóùíîñòè,
ïðîÿâëÿþùåéñÿ â íàïðàâëåííîñòè îñâî-
åíèÿ çàêëþ÷åííîãî â ìóçûêå ñîöèàëüíî-
õóäîæåñòâåííîãî îïûòà. Âìåñòå ñ òåì
ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé åäèíûé èíäèâèäóàëüíûé êîìï-
ëåêñ. Åãî ñòðóêòóðà îáóñëîâëåíà ðàçâè-
òèåì îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîé
îñîçíàííîé ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(áóäü òî âîñïðèÿòèå ìóçûêè â ïðîöåññå
ñëóøàíèÿ èëè èíäèâèäóàëüíîå èñïîëíå-
íèå), ñïîñîáñòâóþùåé ðåàëèçàöèè ëè÷-
íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà êàê ìóçû-
êàëüíî-êóëüòóðíîãî åãî êà÷åñòâà, ïîâû-
øàþùåãî èëè ïîíèæàþùåãî ñîöèàëüíî-
öåííîñòíóþ ýôôåêòèâíîñòü ýòîé ëè÷-
íîñòíîé ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ìàññîâîé ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðàêòèêå èìïåðàòèâíîå ñîäåð-
æàíèå ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëè-
òåëüíîå âðåìÿ îñòàâëÿëî áåç âíèìàíèÿ
èìåííî ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó ÷åëîâåêà.
Â òåîðåòè÷åñêîé ñõåìå òàêàÿ îäíîñòî-
ðîííÿÿ ïðàêòèêà ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà âñåõ åãî óðîâíÿõ (è ðàçëè÷íîé
íàïðàâëåííîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ) íå-
ïîëíà, à â èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíîé
òðàêòîâêå ïîäîáíàÿ îðèåíòàöèÿ ñïîñîá-
ñòâîâàëà ýìîöèîíàëüíîé îãðàíè÷åííîñ-
òè â îòíîøåíèè àêñèîëîãè÷åñêèõ ñìûñ-
ëîâ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòðàæà-
þùèõ íàöèîíàëüíûå è îáùå÷åëîâå÷å-
ñêèå öåííîñòè ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà.

Îïûò ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçàë, ÷òî,
âûñòðàèâàÿ êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî
ìóçûêàëüíîãî îáùåíèÿ, ïåäàãîãè âëèÿ-
þò íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ
òîëüêî êîñâåííî. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî
ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì
âîçíèêàåò ïîòîìó, ÷òî äåòè ÷àñòî áûâà-
þò âîâëå÷åíû â äðóãèå ìóçûêàëüíî-êóëü-
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òóðíûå ñâÿçè, ïîäâåðæåíû ðàçëè÷íûì
ôîðìàì ìóçûêàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ôîð-
ìèðóþùèì èõ ìóçûêàëüíûå èíòåðåñû è
ïîòðåáíîñòè. Òàê ñîâðåìåííàÿ êóëüòóð-
íàÿ ñðåäà, íåïîñðåäñòâåííîå îêðóæåíèå,
ëè÷íûé ìóçûêàëüíûé îïûò ÷åëîâåêà äå-
ëàþò åãî íåïîäâëàñòíûì ñîöèîêóëüòóð-
íûì èíñòèòóöèîíàëüíûì ôîðìàì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ìóçûêàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ñâåòå ñêàçàííîãî âûÿâëåíèå ñâîå-
îáðàçèÿ êóëüòóðíîé ñðåäû, åå çíà÷åíèÿ
â ðàçâèòèè ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû è ëè÷-
íîñòíîãî îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê îêðóæà-
þùåé åãî â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìóçû-
êàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè äëÿ ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ èìå-
åò ÷ðåçâû÷àéíóþ âàæíîñòü. Ïðè âñåì
ìíîãîîáðàçèè ìóçûêàëüíûõ îáðàçîâ, ñ
äðåâíåéøèõ âðåìåí îðãàíè÷íî âêëþ÷à-
åìûõ â õóäîæåñòâåííîå ìûøëåíèå ÷åëî-
âåêà, â êóëüòóðó ðàçíûõ íàðîäîâ, ïðî-
ñìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå îáùèå ìàãèñò-
ðàëüíûå ëèíèè â òðàêòîâêå ðîëè ñðåäû â
æèçíè ÷åëîâåêà: ðå÷ü èäåò â îñíîâíîì î
åå ïðåëîìëåíèè â ìóçûêàëüíîì èñêóññò-
âå, îáðàçîâàíèè, âîñïèòàíèè è èíäèâè-
äóóìå. Âåñüìà ïîêàçàòåëåí ïðèìåð Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Ñòðóêòóðà êóëüòóðû ñîâðåìåííîé
Ìîðäîâèè îòëè÷àåòñÿ ñëîæíîñòüþ: â íåé
ïåðåïëåòàþòñÿ òðàäèöèîííûå è îáùå÷å-
ëîâå÷åñêèå îñîáåííîñòè. Ñåé÷àñ â Ìîð-
äîâèè æèâåò áîëåå 963 504 ÷åë., ðàáîòà-
åò 840 ó÷ðåæäåíèé îáùåãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 814 èç êîòîðûõ �
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû, â êîòîðûõ
îáó÷àåòñÿ îêîëî 140 òûñ. äåòåé ðàçíîé
íàöèîíàëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ãîðîäàõ
è ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà � 82 572
ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ, â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè � 56 028 ÷åë.

Íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñðåäà Ìîð-
äîâèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé êîì-
ïëåêñ êîìïîíåíòîâ, âêëþ÷àþùèé ðàçíî-
îáðàçíûå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû; ñèñòåìó
äóõîâíûõ öåííîñòåé; íàáîð ôîðìàëüíûõ
è íåôîðìàëüíûõ îáùíîñòåé âçðîñëîãî è
äåòñêîãî íàñåëåíèÿ; ñôåðó ñïåöèàëüíî
îáó÷åííûõ ëþäåé, îñóùåñòâëÿþùèõ íå-
ïîñðåäñòâåííî èëè îïîñðåäîâàííî ìóçû-
êàëüíîå îáðàçîâàíèå è ìóçûêàëüíî-êóëü-
òóðíîå ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóóìà.

Â 1990-å ãã. íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ
ñðåäà ðåñïóáëèêè íåñêîëüêî òðàíñôîð-
ìèðîâàëàñü: îïðåäåëèëàñü åå îñîáàÿ ýò-

íîêóëüòóðíàÿ íàïðàâëåííîñòü. Â ýòè
ãîäû ñîçäàþòñÿ Ìîðäîâñêîå êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüñêîå îáùåñòâî âîçðîæäåíèÿ
ìîêøàí è ýðçÿí «Ìàñòîðàâà» (1991 ã.),
Ìîðäîâñêîå ðåñïóáëèêàíñêîå îáùåñòâî
òàòàðñêîé êóëüòóðû «ßêòàøëàð» (1991 ã.),
êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîå îáùåñòâî
«Ðóñü» è Ñàðàíñêîå îáùåñòâî àçåðáàéä-
æàíñêîé êóëüòóðû «Þðääàø» (1992 ã.);
íà÷èíàþò òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü àêà-
äåìè÷åñêèé êàìåðíûé õîð (1991 ã.) è àí-
ñàìáëü äðåâíåé ìóçûêè ýðçÿí è ìîêøàí
«Òîðàìà» (1990 ã.); ïðè Àññîöèàöèè ýð-
çÿíñêèõ æåíùèí «Ýðçÿâà» ñîçäàåòñÿ
ôîëüêëîðíî-ýòíîãðàôè÷åñêèé àíñàìáëü
«Ëàìçóðü» (1993 ã.), à ïðè Àññîöèàöèè
ìîêøàíñêèõ æåíùèí «Þðõòàâà» �
ôîëüêëîðíûé àíñàìáëü «×èâãîíÿ»
(1996 ã.); âîçíèêàþò äåòñêèå ðàçíîíàöè-
îíàëüíûå ôîëüêëîðíûå àíñàìáëè.

Åñòåñòâåííî, ÷òî äàííàÿ íàöèîíàëü-
íî-êóëüòóðíàÿ ñðåäà îêàçûâàåò âîçäåé-
ñòâèå íà îáðàçîâàíèå, â òîì ÷èñëå ìóçû-
êàëüíîå. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ìîðäîâèè
ïîÿâèëñÿ ðÿä ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ñðåäà êîòîðûõ ñîçâó÷íà
êóëüòóðå è òðàäèöèÿì êîíêðåòíûõ ýòíî-
ñîâ. Â ðåñïóáëèêå 324 øêîëû (181 ìîê-
øàíñêàÿ, 110 ýðçÿíñêèõ, 33 òàòàðñêèõ)
îáó÷àþò äåòåé ïî ó÷åáíûì ïëàíàì íàöè-
îíàëüíûõ øêîë; â íèõ íàöèîíàëüíûé
ÿçûê è ëèòåðàòóðà èçó÷àþòñÿ â 1�11-õ
êëàññàõ. Â 250 øêîëàõ ðåãèîíà â 1�4-õ
êëàññàõ âåäåòñÿ îáó÷åíèå íà ðîäíîì ÿçû-
êå, à ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà ïðåïî-
äàþòñÿ êàê ó÷åáíûå ïðåäìåòû. Â Ìîð-
äîâèè ôóíêöèîíèðóåò 108 íàöèîíàëüíûõ
äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, Ìèíè-
ñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáîòàíà ïðî-
ãðàììà «Íàöèîíàëüíàÿ øêîëà».

Ñîâðåìåííàÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-
íàÿ ñðåäà äåëàåò àêòóàëüíîé ìóçûêàëü-
íóþ ñîöèàëèçàöèþ äåòåé è ó÷àùåéñÿ
ìîëîäåæè â ñôåðå êîììóíèêàöèè è ñàìî-
ðåôëåêñèè, èìåííî çäåñü � ñôåðà âûõî-
äà èíäèâèäà çà ïðåäåëû ñâîåãî âíóòðåí-
íåãî ìèðà â êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî
äðóãèõ. Ðàññìîòðèì, êàê æå ôîðìèðóþò-
ñÿ ìóçûêàëüíûå ïîòðåáíîñòè è èíòåðå-
ñû ìîëîäåæè è íàñêîëüêî îíè ñîîòâåò-
ñòâóþò ôóíêöèÿì ñåòè êóëüòóðíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ðåñïóáëèêè.

Ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ ñî-
öèàëüíîé ðåãóëÿöèè ìóçûêàëüíî-êóëü-
òóðíûõ îðèåíòàöèé ÷åëîâåêà ìû ïðîâå-
ëè îáñëåäîâàíèå äóõîâíûõ, íàöèîíàëü-
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íî-êóëüòóðíûõ èíòåðåñîâ è çàïðîñîâ â
ñðåäå äåòåé è ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè; íàëè-
÷èÿ òåíäåíöèé ê óíèôèêàöèè âûáîðà, ò.å.
äèôôåðåíöèàöèè èíòåðåñîâ è öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé (çàïðîñîâ, óâëå÷åíèé,
ïðåäïî÷òåíèé), à òàêæå ôàêòîðîâ, äåòåð-
ìèíèðóþùèõ ýòè ðàçëè÷èÿ.

Â îñíîâó àíàëèçà áûëè ïîëîæåíû îò-
âåòû íà âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ: âî-ïåð-
âûõ, èíòåíñèâíîñòè êîíòàêòîâ ñ îòäåëü-
íûìè ñðåäñòâàìè ïåðåäà÷è ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðû; âî-âòîðûõ, îðèåíòàöèè íà îï-
ðåäåëåííûé òèï êóëüòóðíîãî ñîäåðæà-
íèÿ; â-òðåòüèõ, îñâåäîìëåííîñòè â îïðå-
äåëåííîé îáëàñòè ìóçûêàëüíîé êóëüòó-
ðû; â-÷åòâåðòûõ, ïðåäïî÷òåíèé òèïîâ è
ñîäåðæàíèÿ ïåðåäà÷è êóëüòóðû, à òàêæå
ìîòèâàöèé, ñîïðîâîæäàþùèõ ýòè ïðåä-
ïî÷òåíèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ íàì
óäàëîñü âûÿñíèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå äó-
õîâíûõ èíòåðåñîâ øêîëüíèêîâ èìååò ñâîè
îñîáåííîñòè, îòðàæàþùèå íå òîëüêî þíî-
øåñêóþ êóëüòóðó, íî è, êîñâåííî, êóëüòóð-
íóþ àòìîñôåðó øêîë. Èç ïðåäëîæåííûõ
âèäîâ äóõîâíîé êóëüòóðû íàèáîëåå ëþáè-
ìûìè äëÿ øêîëüíèêîâ ÿâëÿþòñÿ ëåãêî
âîñïðèíèìàåìûå è ñàìûå äîñòóïíûå.
Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ýìîöèîíàëüíî çà-
ðàçèòåëüíûì, íå òðåáóþùèì çíà÷èòåëü-
íîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ, äî-
ñòàâëÿþùèì óäîâîëüñòâèå âèäàì: ýñòðàä-
íîé ìóçûêå, âèäåî, òåëåâèäåíèþ, êèíî.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â 90-å ãã.
ðàñïàä ïðåæíèõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷å-
ñêèõ ñòðóêòóð, èçìåíåíèÿ â ìûøëåíèè
ëþäåé óñëîæíèëè õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ
êóëüòóðíîé ñðåäû íà ëè÷íîñòü: ñðåäà ñòà-
ëà îòêðûòîé è äèíàìè÷íîé. Âñå áîëåå
íàñûùåííûì ñòàíîâèòñÿ è ïðîñòðàíñòâî
êóëüòóðíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ: îíî ðåàëè-
çóåòñÿ â ðàáîòå ìíîãî÷èñëåííûõ àóäèî-
è âèäåîñòóäèé, êîììåðöèçàöèè ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ðàñøèðèëèñü èç-
äàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàäèî- è òåëå-
ïðîãðàììû, ñâÿçàííûå ñ ïîñòèæåíèåì
îñíîâ ïîï-êóëüòóðû; ñ íèìè âñå áîëåå
ñëèâàåòñÿ ïðîöåññ «èçó÷åíèÿ» âñåâîç-
ìîæíûõ òðèëëåðîâ, áîåâèêîâ, êðèìè-
íàëüíûõ äðàì.

Èçìåíÿåìîñòü êóëüòóðíîé ñðåäû ïî-
çâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü äèàïàçîí äóõîâ-
íûõ îáðàçîâ, êîòîðûé ñïîñîáåí ïîðîæ-
äàòü äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè âûáî-
ðà ëè÷íîñòíûõ öåííîñòåé è íîâûõ îòíî-
øåíèé ñ êóëüòóðíîé ñðåäîé â ìåíÿþùåé-

ñÿ îáñòàíîâêå. Åñòåñòâåííî, ÷òî èçìåíå-
íèÿ êóëüòóðíîé ñðåäû àêòèâèçèðîâàëè
èíòåðåñ ê íîâûì âèäàì äóõîâíîé æèçíè,
íàïðèìåð ê âèäåî. Â ÷àñòíîñòè, ñàìîé
ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé äîñóãà ñòàð-
øèõ øêîëüíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîñìîòð òå-
ëåâèçîðà («ñìîòðþ òåëåâèçîð, âèäåî» �
72 %). Â îòíîøåíèè ê ìóçûêàëüíîìó èñ-
êóññòâó íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ âûáîðà
ñàìîãî ìîäíîãî, áåç ó÷åòà õóäîæåñòâåí-
íûõ äîñòîèíñòâ ïðîèçâåäåíèé.

Ñîïîñòàâëåíèå ýòèõ äàííûõ ñ äàííû-
ìè îïðîñîâ ñòàðøåêëàññíèêîâ îáíàðóæè-
âàåò, ÷òî âûáîð «ñâîåé» ñôåðû êóëüòóðû
èìè óæå ñäåëàí, à ìóçûêàëüíîå ðàçâèòèå
øêîëüíèêîâ ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ èçáðàí-
íîé ñóáêóëüòóðû.

Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ øëî íà-
áëþäåíèå çà äèíàìèêîé íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíûõ èíòåðåñîâ. Ïîìèìî ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ, â íåì äîïîëíèòåëüíî ìû ïðåäëîæè-
ëè ðàíæèðîâàòü íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå
äóõîâíûå öåííîñòè ó÷àùèìñÿ ÑÑÓÇîâ
(ïåäàãîãè÷åñêîãî è ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèù)
è ñòóäåíòàì-ìóçûêàíòàì ïåäàãîãè÷åñêîãî
âóçà ðåñïóáëèêè. Â îïðîñå ïðèíÿëî ó÷àñ-
òèå 690 ñòàðøåêëàññíèêîâ (ó÷àñòíèêîâ
ïåðâîãî ýòàïà ýêñïåðèìåíòà), 213 ó÷àùèõ-
ñÿ ÑÑÓÇîâ (ã. Ñàðàíñê, ð.ï. Çóáîâà Ïîëÿ-
íà, ð.ï. È÷àëêè), â àíêåòèðîâàíèè � 149
ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå èí-
òåðåñû ñòàðøåêëàññíèêîâ, ó÷àùèõñÿ
ÑÑÓÇîâ è ñòóäåíòîâ â îñíîâå ñâîåé ñî-
âïàäàþò.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíûõ èíòåðåñîâ îáñëåäóåìûõ, ÿâëÿåò-
ñÿ ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò, îïðåäåëÿå-
ìûé ïî ðàíæèðó òîé èëè èíîé öåííîñòè
äóõîâíîé êóëüòóðû ðåãèîíà. Âî ãëàâå
èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöû íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ó ðåöèïèåíòîâ �
òâîð÷åñòâî âñåìèðíî èçâåñòíîãî ìîðäîâ-
ñêîãî ñêóëüïòîðà Ñ.Ä. Ýðüçè (80 %), õó-
äîæíèêà Ô. Ñû÷êîâà (78 %). Êðîìå òîãî,
îäíó èõ âåðõíèõ ñòóïåíåé çàíèìàåò ïðè-
êëàäíîå èñêóññòâî ñ. Ïîäëåñíàÿ Òàâëà
(ðåçüáà ïî äåðåâó ìàñòåðîâ Í.È. Ìàñòè-
íà è Ï.Â. Ðÿáîâà) (74 %). Â ñåðåäèíå ðàí-
ãîâîé ñèñòåìû � ëèòåðàòóðíîå òâîð÷å-
ñòâî ïèñàòåëåé Ê. Àáðàìîâà, Ì. Ïåòðîâà
(61 %), ïîýòîâ È. Êàëèíêèíà, ß. Ïèíÿñî-
âà (49 %). Â íèæíåé ÷àñòè èåðàðõèè öåí-
íîñòåé � ìóçûêà. 27 % ïîëîæèòåëüíûõ
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îòâåòîâ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îáó÷àþùèõñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî ìîðäîâñêîé è òàòàðñ-
êîé íàöèîíàëüíîñòåé.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, ÷òî
÷èñëî îáñëåäóåìûõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ
áîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ ñôîðìèðîâàí-
íîñòè íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ èíòåðå-
ñîâ, â 90-å ãã. óâåëè÷èëîñü. Ýòî ìîæåò
áûòü îòíåñåíî íà ñ÷åò êàê ïðîäîëæàþ-
ùåéñÿ ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòàþùèõ ïî-
êîëåíèé, òàê è, áåçóñëîâíî, ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, îáíîâëÿåìûõ ââåäåíèåì íàöèîíàëü-
íî-ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Èíòåðåñ ê ìóçûêå, îáíàðóæèâàåìûé
÷óòü ëè íå âñåìè, îòíîñèëñÿ ïî÷òè èñêëþ-
÷èòåëüíî ê ñîâðåìåííîé ïîï-ìóçûêå, ãëàâ-
íûì èñòî÷íèêîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ÑÌÈ.

Ñâèäåòåëüñòâóÿ î âàæíîñòè äëÿ áîëü-
øèíñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ ëèøü ãåäîíèñòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè â èñêóññòâå, ïîïûòêè èç-
ìåíèòü âçãëÿäû îáó÷àþùèõñÿ, â ÷àñòíî-
ñòè íà íàöèîíàëüíóþ ìóçûêó, ðàñøèðèòü
èõ êðóãîçîð ââåäåíèåì íàöèîíàëüíî-ðå-
ãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ íà çàíÿòèÿõ ìóçûêîé çíà÷è-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íå äàëè.

Íà òðåòüåì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ìû
èçó÷èëè ãðóïïó óñëîâèé, âëèÿþùèõ íà
ñîöèàëèçèðîâàííîñòü ïîäðîñòêîâ â ìèðå
íàöèîíàëüíîé (ðóññêîé, ìîðäîâñêîé, òà-
òàðñêîé è äð.) ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû. Â
îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ èññëåäî-
âàíèÿ äàííûé ýòàï ìû ïðîâåëè â ñåðåäè-
íå 1990-õ ãã. ñ ó÷åòîì äèíàìè÷íîãî ïî-
ÿâëåíèÿ â ðåãèîíå ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé íàïðàâëåííîñ-
òè, îáðàçóþùèõ ñèñòåìó íåôîðìàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè âûáîðêå ó÷àùèõñÿ
ìû ïðèíèìàëè âî âíèìàíèå èõ ïðè÷àñò-
íîñòü ê âíåøêîëüíûì ôîðìàì ìóçûêàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëåå
óñïåøíî ïðîöåññ âõîæäåíèÿ (ñîöèàëèçè-
ðîâàííîñòè) â íàöèîíàëüíóþ ìóçûêàëü-
íóþ êóëüòóðó ïðîèñõîäèò â ãðóïïîâîì
îáùåíèè. Èçó÷àÿ âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ óñ-
ëîâèé, ìû óáåäèëèñü â òîì, ÷òî ñîâìåñò-
íûå, äîïîëíÿþùèå èíäèâèäóàëüíûå,
ìóçûêàëüíûå èíòåðåñû ñòàíîâÿòñÿ âàæ-
íûì ôàêòîðîì íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíî-
ãî ìóçûêàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ.

Îáùèå ìóçûêàëüíûå çàíÿòèÿ ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿþò íà ïðîöåññ âõîæäåíèÿ â
íàöèîíàëüíóþ êóëüòóðó, ñïîñîáñòâóþò
áîëüøåé èíôîðìèðîâàííîñòè øêîëüíè-
êîâ â îáëàñòè ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî îáó÷àþùèåñÿ àêòèâíî
ïðîÿâëÿþò ñâîè ìóçûêàëüíî-êóëüòóðíûå
íàâûêè â îáùåíèè ñ äðóçüÿìè, îäíî-
êëàññíèêàìè, ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà ñ öå-
ëüþ ïîäåëèòüñÿ âïå÷àòëåíèÿìè, ïîíÿòü
ìóçûêàëüíóþ ñèòóàöèþ, îïðåäåëèòüñÿ ñ
ëè÷íîñòíûìè ìóçûêàëüíûìè ïðåäïî÷òå-
íèÿìè. Áîëåå òîãî, áûëî çàìå÷åíî, ÷òî
ðàçëè÷íûå èíòåðïðåòàöèè ìóçûêàëüíîé
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäû â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè âëèÿþò è íà ïîçíàâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñóììèðóÿ îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ñîöè-
îëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ó÷ðåæäåíèé ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíî-
ãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ åùå íåäî-
ñòàòî÷íà äëÿ «àâòîìàòè÷åñêîãî» îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîöåññà âõîæäåíèÿ (ñîöèàëèçèðî-
âàííîñòè) ïîäðàñòàþùèõ ëþäåé â íàöèî-
íàëüíóþ è îáùå÷åëîâå÷åñêóþ êóëüòóðó,
íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ çà-
äà÷ â îáëàñòè öåííîñòåé ìóçûêàëüíîãî
èñêóññòâà. Îñíîâíûì óñëîâèåì íåýôôåê-
òèâíîé «ðàáîòû» íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-
íîé ñðåäû â ìóçûêàëüíîì ðàçâèòèè äåòåé
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ñðåäû è
ëè÷íîñòè ðåçóëüòàòèðóåòñÿ â îïïîçèöèè
ðåáåíêà ê ïîçíàíèþ, â ïàññèâíîì èñïîëü-
çîâàíèè ñîöèàëèçèðóþùåãî ïîòåíöèàëà
ìóçûêàëüíûõ öåííîñòåé.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå íàìè â
Ìîðäîâèè, ïîçâîëÿþò óâèäåòü ôàêòè÷å-
ñêîå ñîäåðæàíèå íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-
íîé ñðåäû, â êîòîðîé ðàçâèâàåòñÿ ìóçû-
êàëüíàÿ êóëüòóðà èíäèâèäóóìà, è îáóñ-
ëîâëèâàþò ñëåäóþùèå âûâîäû: ñèòóàöèÿ
òðåáóåò íå îòêàçà îò óäîâëåòâîðåíèÿ ìó-
çûêàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïîäðàñòàþùèõ
ïîêîëåíèé, à ïîä÷èíåíèÿ ïðîöåññà íà-
ñëåäîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà âûñøèì
íàöèîíàëüíûì è îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåí-
íîñòÿì ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû. Âìåøà-
òåëüñòâî â ñóùåñòâóþùóþ ïðàêòèêó ìó-
çûêàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ïîäòâåðæäàåò
ïðàâîìåðíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ìóçû-
êàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íîâûìè ñïîñîáà-
ìè è ñðåäñòâàìè èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ìóçûêàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïðèåìàìè è ìå-
òîäàìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ã.Æ. Äàóòîâà, äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ
Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ïîíèìàíèå îáðàçîâàíèÿ êàê êóëüòóð-
íîé äåÿòåëüíîñòè îòêðûâàåò êðóã ïðî-
áëåì, íàèáîëåå âàæíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ êàê
ñóáúåêòà êóëüòóðû, ïîñêîëüêó äîñòèæå-
íèå ñîâðåìåííûõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ ñâÿ-
çàíî ñî ñïîñîáíîñòüþ ó÷èòåëÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü êóëüòóðîòâîð÷åñêóþ, ÷åëîâåêîâåä-
÷åñêóþ ôóíêöèþ. Êîìïåòåíòíîñòü, ïðî-
ôåññèîíàëèçì, òâîð÷åñòâî ïðèîáðåòàþò
ñìûñë òîëüêî â êîíòåêñòå êóëüòóðû. Äå-
ÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü îïîñðåäîâàíà
«äîñòîéíîé ñèñòåìîé êîîðäèíàò»
(Â.Ï. Çèí÷åíêî), â ðîëè êîòîðîé è âû-
ñòóïàåò êóëüòóðà (Ì.Ì. Áàõòèí, Í.À. Áåð-
äÿåâ, À.Ô. Ëîñåâ, Ì.Ê. Ìàìàðäàøâèëè,
Ç.Ã. Íèãìàòîâ, Ï.À. Ôëîðåíñêèé è äð.)

Êàê ïîä÷åðêíóë â ýïèãðàôå ê ðàçðàáî-
òàííîé èì Äåêëàðàöèè ïðàâ êóëüòóðû
Ä.Ñ. Ëèõà÷åâ, «êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ãëàâ-
íûé ñìûñë è ãëàâíóþ öåííîñòü ñóùåñòâî-
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà», â òî æå âðåìÿ êóëü-
òóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê ãëàâíûé èñòî÷-
íèê ãóìàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè.

Â îáùåíàó÷íîì ïëàíå êóëüòóðà � ýòî
ñîöèàëüíî-ïðîãðåññèâíàÿ òâîð÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ÷åëîâå÷åñòâà âî âñåõ ñôåðàõ
áûòèÿ, ñîçíàíèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ äèàëåêòè-
÷åñêèì åäèíñòâîì ïðîöåññîâ îïðåäìå÷è-
âàíèÿ (ñîçäàíèå öåííîñòåé, íîðì, çíàêîâ,
ñèñòåì è ò.ï.) è ðàñïðåäìå÷èâàíèÿ
(îñâîåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, íàïðàâ-
ëåííîå íà ïðåîáðàçîâàíèå äåéñòâèòåëü-
íîñòè, íà ïðåîáðàçîâàíèå áîãàòñòâà ÷å-
ëîâå÷åñêîé èñòîðèè âî âíóòðåííåå áîãàò-
ñòâî ëè÷íîñòè, íà âñåìåðíîå âûÿâëåíèå
è ðàçâèòèå ñóùíîñòíûõ ñèë ÷åëîâåêà).

Êóëüòóðà âûñòóïàåò êàê ñïîñîá æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, íåîòúåìëåìûé
àòðèáóò, ñâîéñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ. Îíà àêêóìóëèðóåò äóõîâíóþ
ýíåðãèþ ÷åëîâåêà, äàåò èìïóëüñ äëÿ ñà-
ìîïîçíàíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè, îïðåäå-
ëÿåò ãðàíèöû ïîâåäåíèÿ; ýòî ñòåïåíü îá-
ùåñòâåííîé, äóõîâíîé ðàçâèòîñòè
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÷óâñòâ, ýìîöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè ÷å-
ëîâåêà; ýòî ïðîäóêò æèçíåííîãî îáùå-
ñòâåííîãî îïûòà ëè÷íîñòè, åå îáùåíèÿ
è âîñïèòàíèÿ; ýòî, íàêîíåö, ÿçûê, îáú-
åäèíÿþùèé ÷åëîâå÷åñòâî, ñðåäà, ðàñòÿ-
ùàÿ è ïèòàþùàÿ ëè÷íîñòü, ýòî òðóä.
Êóëüòóðà ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòå-
ðîì åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäü-
ìè, ñ ìèðîì âîîáùå è ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ÷àñòíîñòè (ñì.: Çèì-
íÿÿ È.À. è äð. Îáùàÿ êóëüòóðà ÷åëîâåêà
â ñèñòåìå òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà. Ì., 1999.
Ñ.16 � 17).

Òðàäèöèîííî êóëüòóðó ó÷èòåëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëè ñâÿçûâàþò ñ åãî ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Êóëüòóðà ó÷è-
òåëÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíòåãðàëüíîå
êà÷åñòâî � ñèíòåç âûñîêîãî ïðîôåññèî-
íàëèçìà è ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé ïå-
äàãîãà. Ýòî êà÷åñòâî ïðîåêòèðóåò îáùóþ
êóëüòóðó ïåäàãîãà â ñôåðó ïðîôåññèè,
ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ìåðîé òâîð÷åñêî-
ãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïû-
òà è ïðåäïîñûëêîé ýôôåêòèâíîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Öåííîñòü êóëü-
òóðû â òîì, ÷òî îíà îáîãàùàåò ëè÷íîñòü,
îáåñïå÷èâàåò ñòàíîâëåíèå ìèðîâîççðå-
íèÿ, ìèðîîùóùåíèÿ, ïîìîãàåò îïðåäå-
ëèòü ìåñòî â æèçíè, ñïîñîáñòâóåò ñàìî-
ðåàëèçàöèè è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Ïîíÿòèå «êóëüòóðà» âíîñèò îñîáûé
îòòåíîê â ïîíèìàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, âî-
ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî èìååò íå òîëüêî îïè-
ñàòåëüíûé, íî è öåííîñòíûé ñìûñë, ïðåä-
ïîëàãàþùèé ñîâåðøåíñòâî, íàèáîëüøóþ
ïîëíîòó âûðàæåíèÿ òîãî èëè èíîãî êà÷å-
ñòâà è ñâîéñòâà äåÿòåëüíîñòè, åå îðãàíè-
çàöèè è ðåçóëüòàòîâ. Âî-âòîðûõ, êóëüòóðà
âûðàæàåò öåëîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðî-
ÿâëåíèÿ ÷åëîâåêà, à íå êàêèõ-ëèáî åãî îò-
äåëüíûõ ñòîðîí. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ êóëü-
òóðà � ýòî âñÿ ïîëíîòà ÷åëîâå÷åñêèõ ñïî-
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ñîáíîñòåé è êà÷åñòâ â îïðåäåëåííîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ïðèìåíåíèè.

Â íàøåì ïîíèìàíèè ó÷èòåëü êàê
ñóáúåêò êóëüòóðû îáëàäàåò ñïîñîáíîñ-
òüþ îñóùåñòâëåíèÿ ìåæëè÷íîñòíîãî ïî-
ñðåäíè÷åñòâà ìåæäó âíóòðåííèì ìèðîì
ðåáåíêà è êóëüòóðíûì (äóõîâíûì) îïû-
òîì ÷åëîâå÷åñòâà; ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ïîäëèííîé èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè ðå-
áåíêà ñ ñàìèì ñîáîé, ñ êóëüòóðíûì
(íðàâñòâåííûì) ñóáúåêòîì, äëÿ ïîíèìà-
íèÿ êàæäûì ðåáåíêîì ñåáÿ, äðóãèõ ëþ-
äåé, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèÿ ñîîòíî-
ñèòü ñâîþ ëè÷íîñòü ñ ëè÷íîñòüþ äðóãî-
ãî è ÷åëîâå÷åñêîé îáùíîñòüþ, óìåíèÿ
ïåðåñìîòðåòü ñâîé âíóòðåííèé ìèð, îöå-
íèòü ñâîè âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû
îòíîñèòåëüíî èõ ðàçâèòèÿ. Êóëüòóðà ïå-
äàãîãà âûñòóïàåò ñïîñîáîì äóõîâíîé
èíòåðïðåòàöèè ìíîãîîáðàçèÿ ÷åëîâå÷å-
ñêèõ öåëåé è öåííîñòåé, ñðåäñòâ è ôîðì
èõ îñóùåñòâëåíèÿ, îòêðûòèÿ íîâûõ êóëü-
òóðíûõ ñìûñëîâ, ìíîãîîáðàçèÿ ìèðà,
íåïîâòîðèìîñòè è óíèêàëüíîñòè ÷åëîâå-
êà, åãî êóëüòóðíîé, äóõîâíîé ñóùíîñòè.

Íà÷èíàÿ ñ àíòè÷íîñòè ïðîáëåìà ïåäà-
ãîãà, åãî êóëüòóðû ïîÿâëÿëàñü òîãäà, êîãäà
íàäî áûëî ðåøàòü î÷åðåäíûå çàäà÷è îáðà-
çîâàíèÿ. È â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ
àêòóàëèçèðîâàëèñü òå çíàíèÿ è óìåíèÿ,
êîòîðûå äåëàëè åãî ñïîñîáíûì ðåøàòü
âàæíûå äëÿ äàííîãî âðåìåíè çàäà÷è.

Â XIX â. â Ãåðìàíèè âûøåë â ñâåò
èçâåñòíûé òðóä À. Äèñòåðâåãà «Ðóêîâîä-
ñòâî ê îáðàçîâàíèþ íåìåöêèõ ó÷èòåëåé»,
â êîòîðîì âûñêàçûâàëàñü èäåÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè îáùåñòâà çà ñòàíîâëåíèå â
ïåäàãîãå ëè÷íîñòè, èáî «íåâîçìîæíî
äàòü äðóãîìó òîãî, ÷òî íå èìååøü ñàì, è
íåâîçìîæíî ðàçâèâàòü, âîñïèòûâàòü è
îáðàçîâûâàòü äðóãèõ, íå áóäó÷è ñàìîìó
ðàçâèòûì, âîñïèòàííûì è îáðàçîâàí-
íûì». Äàæå âûáîð ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ
äîëæåí èìåòü öåëüþ òî, ÷òîáû ëè÷íîñòü
ìîãëà â èçáðàííîé ïðîôåññèè äîñòèãíóòü
áîëüøåãî, ÷åì â êàêîé-ëèáî äðóãîé, ÷òî-
áû åå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ïî-
ëó÷èëè íàäëåæàùåå ðàçâèòèå. Ñóùíîñòü
ñàìîñîçíàíèÿ ó÷èòåëÿ, ïî À. Äèñòåðâå-
ãó, çàêëþ÷àåòñÿ, ïîìèìî âûñîêîãî ìíå-
íèÿ ó÷èòåëÿ î çíà÷åíèè ñâîåé ïðîôåññèè
è ñîçíàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ïîïîëíÿòü
çíàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòü óìåíèÿ, åùå

è â ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî åìó íåîáõîäèìî
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñîáûòèÿõ ñâîåãî
âðåìåíè, åãî äâèæóùèõ ñèëàõ, ñòàíî-
âèòüñÿ ÷åëîâåêîì, âäîõíîâëÿþùèì äðó-
ãèõ ëþäåé.

Îñîáåííîñòü îòå÷åñòâåííîé ïåäàãî-
ãèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà âñåãäà øëà â
åäèíîì ðóñëå ñ ôèëîñîôèåé. Èõ îáúåäè-
íÿþò îáðàùåííîñòü ê ëè÷íîñòè, âêëþ-
÷åííîñòü â ïðîöåññ êóëüòóðíîãî òâîð÷å-
ñòâà. Ãëàâíîå â âîñïèòàíèè � îæèäàíèå
íå îòâåòíîãî, à îòâåòñòâåííîãî äåéñòâèÿ.
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò íå
ñòîëüêî ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâåêà ïî óñòà-
íîâëåííûì ìåðêàì, ñêîëüêî óìåíèå âû-
ÿâèòü ñïîñîáíîñòè ó÷åíèêà ê òâîð÷åñòâó
è âûâåñòè åãî íà äîðîãó êóëüòóðíîãî âñå-
÷åëîâå÷åñêîãî ñîçèäàíèÿ. Âîñïèòàíèå
òðàêòîâàëîñü êàê ïðîöåññ, òðåáóþùèé
«çäîðîâîé êóëüòóðíîé àòìîñôåðû».

Í.À. Áåðäÿåâ, Ñ.Í. Áóëãàêîâ öåëè âîñ-
ïèòàíèÿ ñâÿçûâàëè ñ ôîðìèðîâàíèåì
äóõîâíî ðàçâèòîãî è ñâîáîäíîãî ÷åëîâå-
êà, ñïîñîáíîãî ê êóëüòóðíîìó òâîð÷åñòâó
è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, îòâåòñòâåííî-
ãî çà ñâîè äåéñòâèÿ ïåðåä îáùåñòâîì.

Äëÿ ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà âñåãäà
áûëà õàðàêòåðíà íåïðåëîæíîñòü àâòîðè-
òåòà ïåäàãîãà â êà÷åñòâå íîñèòåëÿ «âûñ-
øèõ» èíòåëëåêòóàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ
èñòèí, ÷åìó ìû íàõîäèì ïîäòâåðæäåíèå
â ðàáîòàõ Â.Ã. Áåëèíñêîãî, À.È. Ãåðöå-
íà, Ï.Ô. Êàïòåðåâà, Í.È. Ïèðîãîâà,
Ê.Ä. Óøèíñêîãî è äð. Ëè÷íîñòü ó÷èòåëÿ
ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàòîðîì ñîöèàëüíîãî
âîñïèòàíèÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ñòîëåòèé ñêëà-
äûâàëîñü ðîññèéñêîå ó÷èòåëüñòâî �
óíèêàëüíàÿ ñóáêóëüòóðíàÿ îáùíîñòü,
íîñèòåëü äóõîâíîé êóëüòóðû. È äåëî
çäåñü íå ñòîëüêî â òåõ çíàíèÿõ, êîòîðû-
ìè îíî âëàäååò, à â íðàâñòâåííîì ñìûñ-
ëå ñëóæåíèÿ, â ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ, â åãî
àëüòðóèçìå, ïðåäàííîñòè äåëó. Ó÷èòåëü
â Ðîññèè òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ õðàíèòå-
ëåì äóõîâíîãî äîñòîèíñòâà íàöèè, åå
èíòåëëåêòà è âîëè, âñåãî «ðàçóìíîãî,
äîáðîãî, âå÷íîãî».

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ðîëü ó÷èòåëÿ â ðîñ-
ñèéñêîì îáùåñòâå íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ïå-
ðåäà÷åé çíàíèé, îíà íåèçìåðèìî øèðå:
äóõîâíî-íðàâñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ëè÷-
íîñòíîå ñòàíîâëåíèå, öåííîñòíîå ñàìî-
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îïðåäåëåíèå ðåáåíêà � åãî òðàäèöèîííàÿ
çàáîòà. È ñåãîäíÿ íåò íèêîãî, êðîìå ó÷è-
òåëÿ, êòî áû âñåðüåç è ïðîôåññèîíàëüíî
ñìîã ïîìî÷ü äóõîâíîìó ñòàíîâëåíèþ ðå-
áåíêà â ñîâðåìåííîì õàîòè÷íîì ìèðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäãîòîâêà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ îïðåäåëÿåò óðîâåíü
îáðàçîâàííîñòè íàðîäà â öåëîì è êà÷å-
ñòâî îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ âñåõ óðîâíåé è òèïîâ. Ñàìà âîç-
ìîæíîñòü ðàçðåøåíèÿ ãëîáàëüíîé ïðî-
áëåìû ýïîõè � ãóìàíèçàöèè ñîçíàíèÿ è
ïðàêòèêè ëþäåé � â ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ó÷èòåëü-
ñòâîì (À.Ï. Âàëèöêàÿ).

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòåëü âûïîëíÿåò
êóëüòóðîîáðàçóþùóþ ôóíêöèþ â áîëüøåé
ìåðå, ÷åì êàêîé-ëèáî äðóãîé ñïåöèàëèñò.

Ó÷èòåëü âûñòóïàåò â ðîëè ïîñðåäíè-
êà-ìåäèàòîðà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò «ïî-
ëèñåìè÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ïîñòðîåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè è äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ýòîãî
ïðîöåññà» (Ì. Êîóë). Ïîñðåäíè÷åñòâî
âûñòóïàåò «ñïîñîáîì ôîðìîîáðàçîâà-
íèÿ» â êóëüòóðå, ââåäåíèÿ ðåáåíêà â êóëü-
òóðó, «â äóõîâíóþ ìàñòåðñêóþ ÷åëîâå÷å-
ñòâà» (Â.Ï. Çèí÷åíêî).

Ïðîôåññèîíàëüíîå âûïîëíåíèå ôóí-
êöèè ïîñðåäíèêà ïåäàãîãîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î åãî íàèâûñøåé êâàëèôèêàöèè,
êîãäà îí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå çíàêà,
ñâÿçûâàþùåãî ìèð ðåáåíêà è ìèð êóëü-
òóðû. Ðåàëèçàöèÿ ïîñðåäíè÷åñêîé ôóíê-
öèè ó÷èòåëåì îáåñïå÷èâàåò è ñîñòàâëÿ-
åò «ñî-áûòèå», êîòîðîå ìîæåò ñòàòü îñ-
íîâàíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Â ýòîì,
íà íàø âçãëÿä, è çàêëþ÷àåòñÿ êóëüòóðî-
òâîð÷åñêàÿ ìèññèÿ ïåäàãîãà, â êîòîðîé
ó÷èòåëü âûñòóïàåò ñóáúåêòîì êóëüòóðû.

Ïåðåä ó÷èòåëåì ñòîèò çàäà÷à ïðîáó-
äèòü è ñôîðìèðîâàòü â ðåáåíêå ïîòðåá-
íîñòü â êóëüòóðå, ñòðåìëåíèå äåéñòâî-
âàòü, óìåíèå ïîíèìàòü è îöåíèâàòü
îêðóæàþùåå, êóëüòóðó, ñåáÿ, æåëàíèå äî-
ñòèãàòü öåëåé è ðåàëèçîâûâàòü ëè÷íîñò-
íóþ ïîçèöèþ, â öåëîì ñàìîîñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ è äåëàòü ýòî êóëüòóðîñîîáðàçíî.

Â îñíîâå êëàññè÷åñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ëåæèò èìïåðàòèâ ïîäãîòîâêè ÷å-
ëîâåêà çíàþùåãî, â òî âðåìÿ êàê ìèð áîëü-
øå âñåãî íóæäàåòñÿ â ÷åëîâåêå íå ïðîñòî
çíàþùåì, íî ïîíèìàþùåì äðóãèõ ëþäåé,
äðóãóþ êóëüòóðó, ñïåöèôèêó ñîâðåìåííî-

ãî áûòèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÷åëî-
âåê, íå óìåþùèé âïèñàòü ñåáÿ â ñëîæíûé
îêðóæàþùèé ìèð, íå ñïîñîáíûé ê äèàëî-
ãó, ïðåîäîëåíèþ ñîáñòâåííîãî ýãîèçìà, íå
èíòåðåñåí áóäóùåìó.

Êîãäà ïåäàãîã ïîäìåíÿåò ñâîþ çàäà-
÷ó è áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèþ òðàíñëÿöèè
òîëüêî çíàíèé, ñòàíîâÿñü âäðóã «ïðåä-
ìåòíèêîì», îí íå òîëüêî äåëàåò óùåðá-
íîé íåêîòîðóþ ÷àñòü êóëüòóðû (ìàòåìà-
òèêó, èñòîðèþ, ãåîãðàôèþ è ò.ä.), íå òîëü-
êî ñàì äåìîíñòðèðóåò áåñêóëüòóðüå íå-
ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè è öåííîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà, íî îí òàêæå îñòàâëÿåò ñâîå-
ãî âîñïèòàííèêà îäèí íà îäèí ñ ðåàëü-
íîñòüþ, áåç êàêèõ áû òî íè áûëî ñðåäñòâ
è âîçìîæíîñòåé õîòü êàê-òî ñîîòíåñòèñü
ñ ëþáûì åå ïðîÿâëåíèåì, â òîì ÷èñëå
äàæå ñ òåì çíàíèåì, êîòîðîå ãîòîâ åìó
ïðåïîäíåñòè.

Îáðàçîâàíèþ ïðåäñòîèò èçìåíåíèå:
ñî «ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî ïðîöåñ-
ñà ïåðåäà÷è � ïðèåìà èíôîðìàöèè íà
ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé êîì-
ïåòåíòíîãî âûáîðà ðåáåíêîì åãî ñîá-
ñòâåííîãî æèçíåííîãî ïóòè» (Àñìî-
ëîâ À.Ã., ßãîäèí Ã.À. Îáðàçîâàíèå êàê
ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè (îò äèàãíîñòèêè îòáîðà � ê äèàã-
íîñòèêå ðàçâèòèÿ) // Âîïð. ïñèõîëîãèè.
1992. ¹ 1/2. Ñ. 6 � 13). Ýòà èäåÿ ïðîíè-
çûâàåò ñîäåðæàíèå âñåõ êîìïîíåíòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè: âìåñòî àäàïòèâ-
íî-äèñöèïëèíàðíîé ìîäåëè óñâîåíèÿ ñè-
ñòåìû ñóììû çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ
ðåøàåòñÿ çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ îáðàçà ìèðà
ðåáåíêà â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
âçðîñëûìè è ñâåðñòíèêàìè; ïåäàãîãè÷åñ-
êèìè öåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ ñîõðàíåíèå çäî-
ðîâüÿ äåòåé, ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé
ìîòèâàöèè, ðåøåíèå æèçíåííûõ çàäà÷;
îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò êîíêðåòíî-÷óâ-
ñòâåííûé îïûò ðåáåíêà è ò.ä.

Âçãëÿä íà îáðàçîâàíèå êàê íà ïðîöåññ
óêîðåíåíèÿ ÷åëîâåêà â êóëüòóðå, ïîñòðî-
åíèÿ è ðåàëèçàöèè èì îáðàçà ñåáÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæ-
äó îñâîåíèåì ïðàâà è äîëæåíñòâîâàíèÿ
÷åðåç ñîçíàòåëüíûé ñâîáîäíûé âûáîð è
îòâåòñòâåííîñòü çà íåãî. Ïðîèñõîäèò èç-
ìåíåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ îáùå-
ñòâà â ñòîðîíó ñóùíîñòíîãî ïîíèìàíèÿ
÷åëîâåêà: ïðèçíàíèå åãî àêòèâíîñòè, ñïî-
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ñîáíîñòè ê öåëåïîëàãàíèþ, ñâîáîäû âû-
áîðà è îòâåòñòâåííîñòè çà íåãî, óíèêàëü-
íîñòè è ãîòîâíîñòè ê ñàìîèçìåíåíèþ.
Ñìûñëîì ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ñòàíî-
âèòñÿ ðåáåíîê, è èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå ñ íèì ïîä âëèÿíèåì ó÷èòåëÿ, ñëó-
æàò ðåãóëÿòîðîì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ó÷èòåëü êàê ñóáúåêò êóëüòóðû � íå
ïðîñòî ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé ïåðåäàòü
ÇÓÍ, îí � òâîðåö ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåîáðàçóþùèé åå, îöåíèâàþùèé
åå ðåçóëüòàòû è ñåáÿ â íåé. Ñàìîèçìåíå-
íèÿ ó÷èòåëÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå
ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèÿìè â åãî ó÷åíèêàõ è
ñ âîçìîæíîñòüþ âèäåòü ýòè èçìåíåíèÿ è
ñòðîèòü ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè.

Îòñóòñòâèå âçãëÿäà íà ó÷åíèêà êàê íà
ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðà îáåäíÿåò ïîçè-
öèþ ó÷èòåëÿ è íå îñòàâëÿåò åìó âîçìîæ-
íîñòè ëó÷øå ïîíÿòü ñåáÿ, èçìåíèòü ÷òî-
òî â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èëè â ñåáå. Ó÷è-
òåëþ, ñïîñîáíîìó óâèäåòü íåïîâòîðè-
ìîñòü äðóãîãî, îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü
óâèäåòü è óíèêàëüíîñòü åãî îòíîøåíèé
ñ äðóãèìè, è, â êîíöå êîíöîâ, ñîáñòâåí-
íóþ óíèêàëüíîñòü.

Â ïðîöåññå ïîñðåäíè÷åñòâà ó÷èòåëü
íå ìîæåò âûñòóïàòü êàê íåêèé áåñïðè-
ñòðàñòíûé ïåðåâîä÷èê ñ îäíîãî ÿçûêà íà
äðóãîé. Êàê ÷åëîâåê ìèðà âçðîñëûõ,
ïðîéäÿ îïðåäåëåííûé æèçíåííûé ïóòü,
ïîëó÷èâ ïðîôåññèþ, íàêîïèâ îïûò æèç-
íè, îí ðàçäåëÿåò öåííîñòè è ñìûñëû äàí-
íîãî ìèðà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îñíîâ-
íàÿ åãî çàäà÷à � ïåðåäàòü ïîäðàñòàþùå-
ìó ïîêîëåíèþ çíàíèÿ è îïûò, óæå íàêîï-
ëåííûå ÷åëîâå÷åñòâîì, ò.å. ïðèîáùèòü,
àäàïòèðîâàòü ðåáåíêà ê ìèðó âçðîñëûõ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâîâàíèå è ðàç-
âèòèå ëþáîé êóëüòóðû íåâîçìîæíû â ñè-
òóàöèè åå «âîñïðîèçâîäñòâà», îñâîåíèÿ
èìåþùåãîñÿ áîãàòñòâà èíôîðìàöèè. Óæå
ïåðâîíà÷àëüíûé ñìûñë ñëîâà «êóëüòóðà»
áûë ñâÿçàí ñ àêòèâíî ïðåîáðàçóþùåé
äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà, ñ ñîçäàíèåì íå
òîëüêî íîâîãî ñïîñîáà îñâîåíèÿ ñóùå-
ñòâóþùåãî ìèðà, íî è íîâîé ñðåäû îáè-
òàíèÿ, íîâîãî ìèðà. Êàæäûé ÷åëîâåê,
êàæäûé ðåáåíîê îáîãàùàåò èìåþùååñÿ
êóëüòóðíîå íàñëåäèå. È ñ äàííîé òî÷êè

çðåíèÿ çàäà÷à ó÷èòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû íå ïîòåðÿòü è íå óíè÷òîæèòü ýòè ðîñ-
òêè áóäóùåãî, à, íàïðîòèâ, ñóìåòü óâè-
äåòü è âûðàñòèòü èõ. Ñ.È. Ãåññåí, îòìå-
÷àÿ ñóùåñòâîâàíèå äâóõ ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ ïî ñìûñëó ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷
ó÷èòåëÿ, ïèñàë: «Âñåñòîðîííå ðàçâèòûé
÷åëîâåê � ýòî íå òîò, ó êîòîðîãî ðàçâè-
òû çðåíèå, ñëóõ, îñÿçàíèå, îáîíÿíèå, íî
ïðåæäå âñåãî òîò, êòî ïðèîáùèëñÿ êî âñåì
öåííîñòÿì êóëüòóðû, ò.å. âëàäååò ìåòîäîì
íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ, ïîíèìàåò èñêóññòâî,
÷óâñòâóåò ïðàâî, îáëàäàåò õîçÿéñòâåííûì
ñêëàäîì äåÿòåëüíîñòè» (Ãåññåí Ñ.È. Îñíî-
âû ïåäàãîãèêè. Ââåäåíèå â ïðèêëàäíóþ
ôèëîñîôèþ. Ì., 1995. Ñ. 114).

Âíóòðåííÿÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü ìèñ-
ñèè ó÷èòåëÿ � ìåæäó àäàïòàöèåé, ïðè-
ñïîñîáëåíèåì, âîñïðîèçâîäñòâîì çàêðåï-
ëåííûõ íîðì, ïðàâèë è îáðàçöîâ è ïîñòî-
ÿííûìè èçìåíåíèÿìè, òâîð÷åñòâîì, ñî-
çäàíèåì íîâîãî íå òîëüêî è íå ñòîëüêî
ñàìèì ó÷èòåëåì, ñêîëüêî åãî ó÷åíèêà-
ìè � è ñîñòàâëÿåò òðóäíîñòü â äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãà.

Ïîâûøåíèÿ êóëüòóðû ó÷èòåëÿ ìîæíî
äîáèòüñÿ ÷åðåç ïðåâðàùåíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà â íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé, íî äëÿ
ýòîãî ó÷èòåëþ íàäî áûòü èññëåäîâàòåëåì,
à íå ðåòðàíñëÿòîðîì óñòàðåâøèõ çíàíèé,
à ñàìîå ãëàâíîå � íå áûòü áåñêóëüòóð-
íûì îáðàçöîì îòíîøåíèÿ ê ôóíäàìåí-
òàëüíûì ïðîáëåìàì áûòèÿ ÷åëîâåêà.

Â êóëüòóðîñîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ ó÷åíèê, ñòàíîâÿñü ëè÷íîñòüþ,
íàðÿäó ñî çíàíèÿìè è óìåíèÿìè ïðèîá-
ðåòàåò ðåôëåêñèâíóþ ñïîñîáíîñòü, ïî-
çâîëÿþùóþ åìó ñòðîèòü ñâîå öåëåïîëà-
ãàíèå, îöåíèâàòü ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñ-
òè, ò.å. îáåñïå÷èâàòü ñàìîâîñïèòàíèå,
ñàìîîáðàçîâàíèå, ñàìîðàçâèòèå.

Èíäèêàòîðîì êóëüòóðû ó÷èòåëÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íðàâñòâåííîå îòíîøåíèå ê äåÿòåëü-
íîñòè è ó÷åíèêó, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äå-
ÿòåëüíîñòü ïîäìåíÿåòñÿ íåàäåêâàòíûìè
ôîðìàìè. Ïîñòðîåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè êàê êóëüòóðíîãî ÿâëåíèÿ �
ýòî ñîçíàòåëüíî îðãàíèçóåìûé ïðîöåññ,
ðàçâåðòûâàþùèéñÿ íà îñíîâå æèçíåííûõ
öåëåé, ïëàíîâ è æèçíåííîé ïðîãðàììû
ó÷åíèêîâ êàê ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíûõ
ñìûñëîæèçíåííûõ öåëåé ëè÷íîñòè.
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Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðàêòèêè, áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé
ïðèçíàþò âàæíîñòü îáùåé êóëüòóðû äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî âè-
äÿò ñâîå íàçíà÷åíèå äîñòàòî÷íî óçêî �
ëèøü â ïåðåäà÷å çíàíèé, íå îñîçíàâàÿ
ñâîåé êóëüòóðíîé ìèññèè. Çàäà÷à âîñïè-
òàíèÿ äåòåé íå ÿâëÿåòñÿ ó ïåäàãîãîâ âå-
äóùåé, à îòíîøåíèÿ ñòðîÿòñÿ â îñíîâíîì
íà ñòðîãîé ñóáîðäèíàöèè, ñåðüåçíîé ïðî-
áëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó ìíîãèõ
ó÷èòåëåé ñèñòåìû ñàìîðàçâèòèÿ.

Åñëè â êà÷åñòâå ïðîäóêòà ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìû âûäåëèì êóëüòóðî-
ñîîáðàçíî äåéñòâóþùóþ ëè÷íîñòü, à íå
ïðîñòî ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà, êîòîðûé ïî-
ïóòíî çàíèìàåòñÿ âîñïèòàíèåì, òî îò âîï-
ðîñà «÷åìó ó÷èòü?» ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì ïåðåéòè ê ïðîáëåìàì, ðåøàåìûì
â äðóãîé ïëîñêîñòè è ñ èíîé ðàññòàíîâêîé
àêöåíòîâ: «÷òî äîëæåí çíàòü è ÷òî äîëæåí
óìåòü êóëüòóðîñîîáðàçíî äåéñòâóþùèé
ñóáúåêò?» Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà, îðèåí-
òèðîâàííàÿ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ-
ïðåäìåòíèêîâ, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâà-
íèÿ, íå ñïîñîáíà ê ðåøåíèþ óêàçàííîé
çàäà÷è íà äîëæíîì óðîâíå.

Â îòëè÷èå îò ñïåöèàëèñòà â îïðåäå-
ëåííîé ïðåäìåòíî-äèñöèïëèíàðíîé îá-
ëàñòè êóëüòóðîñîîáðàçíî äåéñòâóþùèé
ó÷èòåëü � ýòî àíòðîïîòåõíèê, óìåþùèé
ïðàêòè÷åñêè ðàáîòàòü ñ ñîçíàíèåì è ëè÷-
íîñòüþ ÷åëîâåêà, ñïîñîáíûé ê îðãàíèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è óïðàâ-
ëåíèþ èìè. Äëÿ êóëüòóðîñîîáðàçíî äåé-
ñòâóþùåãî ïåäàãîãà ó÷åáíûé ïðåäìåò
ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì è ïëîùàäêîé äëÿ
ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêà.

Êóëüòóðà � î÷åíü îáúåìíîå ïîíÿòèå.
Åå îñâîåíèå � ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå
çàêàí÷èâàþùèéñÿ òðóä. Ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ëè÷íî îáðåòåííûì è óñâîåííûì
çíàíèåì è îáúåìîì âñåãî «êóëüòóðíîãî
õðàíèëèùà» � ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé
ñòèìóë ïîçíàíèÿ. Ýòîò ôàêò äåëàåò îñò-
ðîé â ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðû ó÷èòåëÿ
ïðîáëåìó îòáîðà ïåäàãîãè÷åñêè íåîáõî-
äèìûõ çíàíèé, êîòîðûå íå ëîæèëèñü áû
ìåðòâûì ãðóçîì â ïàìÿòè, à áûëè ñðåä-
ñòâîì ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè ê ìûøëå-
íèþ, ôîðìèðîâàíèþ îáùåé êóëüòóðû
ëè÷íîñòè è âîçìîæíîñòè áîëåå ñâîáîä-

íîé îðèåíòàöèè â èíôîðìàöèîííîì è
êóëüòóðíîì ïîëå.

Çàäà÷à ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà, íà íàø
âçãëÿä, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå áóäóùåãî ó÷èòå-
ëÿ êàê ñóáúåêòà êóëüòóðû è ñôîðìèðîâàòü
ïîíèìàíèå ó÷èòåëåì ñâîåé êóëüòóðíîé
ìèññèè; öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê äåò-
ñòâó, ê öåëîñòíîìó ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðî-
öåññó; ãîòîâíîñòü ê ïåäàãîãè÷åñêîìó
òâîð÷åñòâó, ñèñòåìíîìó âèäåíèþ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; èííîâàöèîííûé
ñòèëü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
è äåÿòåëüíîñòè.

Îáçîð ìàòåðèàëîâ ïîçâîëèë ñäåëàòü
ñëåäóþùèå îáîáùåíèÿ îòíîñèòåëüíî
òðåáîâàíèé ê ñîâðåìåííîìó ïåäàãîãó êàê
ê ñóáúåêòó êóëüòóðû, êàê ê ÷åëîâåêó, âû-
ïîëíÿþùåìó â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
êóëüòóðíóþ ìèññèþ. Ó÷èòåëü � 1) ýòî
îáðàçîâàííàÿ ëè÷íîñòü, «÷åëîâåê êóëüòó-
ðû», ñïîñîáíûé ðàáîòàòü ñî çíàíèÿìè, ñ
ðàçíûìè òèïàìè ìûøëåíèÿ, ñ èäåÿìè
ðàçíûõ êóëüòóð, ñàì âîñïðîèçâîäÿùèé
ýëåìåíòû êóëüòóðû; 2) ýòî ëè÷íîñòü, ñïî-
ñîáíàÿ ê ñàìîîïðåäåëåíèþ â ìèðå êóëü-
òóðû, ê âîñïðîèçâîäñòâó êóëüòóðû â ëþ-
äÿõ, ò.å. ê ïðèîáùåíèþ íîâûõ ïîêîëåíèé
øêîëüíèêîâ ê êóëüòóðå; 3) ýòî ãóìàííàÿ
ëè÷íîñòü, ñïîñîáíàÿ ê ñîïåðåæèâàíèþ,
ïîíèìàþùàÿ öåííîñòü, íåïîâòîðèìîñòü
êàæäîé ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, æèçíè,
óìåþùàÿ ïðîÿâëÿòü òåðïèìîñòü è äîáðî-
æåëàòåëüíîñòü êî âñåì ëþäÿì; 4) ýòî äó-
õîâíàÿ ëè÷íîñòü, âîñïèòàíèå êóëüòóðîé
ïðåäïîëàãàåò âîçâûøåíèå ïîòðåáíîñòåé
ê öåííîñòÿì æèçíè, êðàñîòå òðóäà, ñòðåì-
ëåíèå ê ïðåêðàñíîìó; 5) ýòî òâîðÿùàÿ
ëè÷íîñòü, òâîð÷åñòâî êîòîðîé ïðîÿâëÿåò-
ñÿ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
ïðè âîçäåéñòâèè ïåäàãîãà íà êóëüòóðó â
öåëîì; 6) ýòî ñâîáîäíàÿ ëè÷íîñòü, îðè-
åíòèðîâàííàÿ íà öåííîñòè êóëüòóðû, áå-
ðóùàÿ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëü-
òàò äåÿòåëüíîñòè â ñèòóàöèè âûáîðà;
7) ýòî ïðàêòè÷åñêàÿ ëè÷íîñòü, öåëè êî-
òîðîé ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè Äðóãîãî (ó÷å-
íèêà) áûòü öåëîñòíîé ëè÷íîñòüþ, îðè-
åíòèðîâàííîé íà êóëüòóðîñîîáðàçíûå
íîðìû è îáðàçöû äåÿòåëüíîñòè, ðóêîâîä-
ñòâóþùåéñÿ â æèçíè ãóìàíèòàðíûìè
ïðèíöèïàìè, ãîòîâîé ê ñàìîðåàëèçàöèè.
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ÁÓÄÓÙÅÃÎ ÏÅÄÀÃÎÃÀ

È.Â. Àðàíîâñêàÿ, äîêòîðàíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè Âîëãîãðàäñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòó-
àöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êà÷åñòâåííûìè èç-
ìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñïåöèôèêà ýòèõ èçìåíåíèé
îáóñëîâëåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçðàñòà-
íèåì îáùåñòâåííî âûäåëåííûõ ôîðì îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ñ äðó-
ãîé � òåíäåíöèåé ñâÿçûâàòü ïðåäíàçíà-
÷åíèå ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîì ìèðå ñ îá-
ðàçîâàíèåì. Ñ äàííûìè ôàêòîðàìè ñîîò-
íîñèìû è ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôåíîìå-
íó îáðàçîâàíèÿ � êàê ñîöèàëüíîìó èí-
ñòèòóòó îáùåñòâà è êàê óñëîâèþ ðàñêðû-
òèÿ òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ëè÷íîñòè.

Èçâåñòíî, ÷òî âñÿêèé êîíêðåòíûé âèä
òâîð÷åñòâà � ýòî ïðîÿâëåíèå àêòóàëèçè-
ðóþùåéñÿ (òâîðÿùåé ñàìîå ñåáÿ) ëè÷íî-
ñòè. Ðàññìîòðåíèå òâîð÷åñòâà â àñïåêòå
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà-òâîðöà ïîçâîëÿåò ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî â îñíîâå ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïîíèìàíèÿ òâîð÷åñòâà äîëæíà íà-
õîäèòüñÿ öåëîñòíàÿ ëè÷íîñòü â åå îòíî-
øåíèè ê ìèðó, íåçàâèñèìî îò âèäà è âíóò-
ðåííåé ñòðóêòóðû êîíêðåòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïîýòîìó âàæíåéøåé çàäà÷åé òâîð-
÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ïåäàãîãèêè ÿâëÿ-
åòñÿ èçó÷åíèå òðàíñôîðìàöèé, êîòîðûå
ïðåòåðïåâàåò òî èëè èíîå êà÷åñòâî ëè÷-
íîñòè, ïðåîáðàçóÿñü â òâîð÷åñêóþ ñïî-
ñîáíîñòü, à íå ïîèñê è îïòèìèçàöèÿ íà-
áîðà êîìïîíåíòîâ è ñïîñîáíîñòåé ê äàí-
íîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè.

Êîíêðåòèçèðóÿ ñêàçàííîå, ñëåäóåò
îïðåäåëèòü, êàêîå æå îñîáîå, öåëîñòíîå
îòíîøåíèå ê æèçíè ñîçäàåò îñíîâó ñàìî-
ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ß. Â èññëåäîâà-
íèÿõ äàííîé ïðîáëåìû (À.Ñ. Àðñåíüåâ,
È.Ë. Âàõíÿíñêàÿ, Ç.Í. Íîâëÿíñêàÿ,
À.À. Ìåëèê-Ïàøàåâ, Ã.Ñ. Òàðàñîâ è äð.)
ýòî îòíîøåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ýñòå-
òè÷åñêîå îòíîøåíèå» ê äåéñòâèòåëüíîñ-
òè. Âûñòóïàÿ îäíîé èç ôîðì äóõîâíî-
ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ ìèðà, ýñòåòè÷åñ-
êîå îòíîøåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàè-

áîëåå õàðàêòåðíîå ïðîÿâëåíèå ñóùíîñ-
òè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå ïîíÿòèÿ,
êàê óíèâåðñàëüíîñòü, ðåôëåêñèÿ, òðàíñ-
öåíäèðîâàíèå, áóäó÷è èñòî÷íèêàìè ñà-
ìîðàçâèòèÿ, äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòü è
ýñòåòè÷åñêîå îòíîøåíèå.

Êàê ïðîÿâëåíèå óíèâåðñàëüíîñòè
ëè÷íîñòè ýñòåòè÷åñêîå îòíîøåíèå åñòü
÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè ê ìèðó, åäèíî-
ðîäíîìó ñ ÷åëîâåêîì. Äèàëåêòè÷åñêîìó
èññëåäîâàíèþ ýòîé ñîïðè÷àñòíîñòè ôàê-
òè÷åñêè ïîñâÿùåíà ðàáîòà Ñ.Ë. Ðóáèí-
øòåéíà «×åëîâåê è ìèð», â êîòîðîé óïî-
òðåáëÿåòñÿ è ñàì òåðìèí «ñîïðè÷àñò-
íîñòü». «Â ýñòåòè÷åñêîì, õîòÿ è ñîçåðöà-
òåëüíîì, îòíîøåíèè ê ìèðó, ê áûòèþ, ê
äðóãîìó ÷åëîâåêó, � ïèøåò Ñ.Ë. Ðóáèí-
øòåéí, � ïðîÿâëÿåòñÿ âåëè÷àéøàÿ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùå-
ñòâà â ñóùíîñòè ÿâëåíèÿ, â íåì ñàìîì, à
íå òîëüêî â åãî ñëóæåáíîé ôóíêöèè. Â
ýòîì ïîíèìàíèè ýñòåòè÷åñêîå � ýòî íå
ñóáúåêòèâèðîâàííîå, íî è íå îò÷óæäåí-
íîå îò ñóáúåêòà» (Ðóáèíøòåéí Ñ.Ë. ×å-
ëîâåê è ìèð // Ðóáèíøòåéí Ñ.Ë. Ïðîáëå-
ìû îáùåé ïñèõîëîãèè. Ì., 1973. Ñ. 379).

Êàê ïðîÿâëåíèå ðåôëåêñèè ëè÷íîñòè
ýñòåòè÷åñêîå îòíîøåíèå âûðàæàåòñÿ â
òîì, ÷òî ÷åëîâåê âûñòóïàåò ìåðîé âñåõ
âåùåé è òâîðèò ïî «çàêîíàì êðàñîòû». Â
ïðîäóêòàõ òðóäà îí íàõîäèò ñóùíîñòü
âåùè, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó îöåíèâàòü âñå
ÿâëåíèÿ ìèðà êàê ñîîòâåòñòâóþùèå èëè
íå ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðå â êàòåãîðèÿõ
ãàðìîíèè, êðàñîòû èëè, íàîáîðîò, â êà-
òåãîðèÿõ óðîäëèâîãî, áåçîáðàçíîãî. Ïî-
ýòîìó ýñòåòè÷åñêîå îòíîøåíèå àíòèóòè-
ëèòàðíî: îíî èçûìàåò ïðåäìåò èç ïëîñ-
êîñòè ïðèâû÷íîãî ïðàêòè÷åñêîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è îòêðûâàåò åãî «íåïî-
òðåáëÿåìîå íóòðî» (Ì.Ì. Áàõòèí). Îòñþ-
äà è äèàëîãè÷íîñòü ýñòåòè÷åñêîãî îòíî-
øåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðåäìåò åãî � íå «áåç-
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ãëàñíàÿ âåùü, à «âûðàçèòåëüíîå è ãîâîðÿ-
ùåå áûòèå» (Áàõòèí Ì.Ì. Ê ôèëîñîôèè
ïîñòóïêà // Ôèëîñîôèÿ è ñîöèîëîãèÿ íà-
óêè è òåõíèêè. Ì., 1986. Ñ. 80 � 160).

Îïûò ýñòåòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ èìå-
åò â ñâîåé îñíîâå ïåðåæèâàíèå äðóãîãî
ß, êîòîðîìó ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíà íîâàÿ
êàðòèíà ìèðà. Ðå÷ü èäåò î íîâîì êà÷åñòâå
ñàìîñîçíàíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïðî-
èñõîäèò ñîïðèêîñíîâåíèå ñ ðåàëüíîñòüþ
òâîð÷åñêîãî ß, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
óâèäåòü ìèð åãî ãëàçàìè. Áëàãîäàðÿ äàí-
íîìó íîâîîáðàçîâàíèþ òâîð÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ìîæåò ñòàòü ïóòåì ñàìîðåàëè-
çàöèè, «ñòàíîâëåíèÿ Ñîáîé», â ÷åì è çà-
êëþ÷àåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîòèâèðó-
þùàÿ ñèëà ýñòåòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê
æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî â ýñòåòè÷å-
ñêîì îòíîøåíèè íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ òâîð÷åñêèé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, ñëóæàùèé èñòî÷íèêîì åãî ñà-
ìîðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ
À.À. Ìåëèê-Ïàøàåâûì, êîòîðûé ïîä÷åð-
êèâàåò, ÷òî ïîä âîçäåéñòâèåì ýñòåòè÷åñ-
êîãî îòíîøåíèÿ ê áûòèþ ïñèõèêà ÷åëî-
âåêà êàê ïëàñòè÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðåä-
ïîñûëîê ìîæåò áûòü òðàíñôîðìèðîâàíà
â ñïîñîáíîñòè ê òâîð÷åñòâó â öåëîì è ê
ðàçíîâèäíîñòÿì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ÷àñòíîñòè (ñì.: Ìåëèê-Ïàøàåâ À.À.
Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñíîâû õóäîæåñòâåí-
íîãî òâîð÷åñòâà // Îñíîâíûå ñîâðåìåí-
íûå êîíöåïöèè òâîð÷åñòâà è îäàðåííîñ-
òè. Ì., 1997. Ñ. 349 � 360). Èíûìè ñëî-
âàìè, ðàçâèòèå ýñòåòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ
êàê îñíîâû ñàìîðåàëèçàöèè òâîð÷åñêî-
ãî ß âûñòóïàåò â åäèíñòâå è âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííîñòè ñ ðàçâèòèåì òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè. Ïðè òàêîì ïîä-
õîäå ýñòåòè÷åñêîå îòíîøåíèå è òâîð÷åñ-
êèå ñïîñîáíîñòè ìîãóò, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñîñòàâ-
ëÿþùèõ öåëîñòíîãî ïðîöåññà ýñòåòè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ÿñíî î÷åð÷è-
âàåòñÿ è âàæíåéøàÿ çàäà÷à òâîð÷åñêè
îðèåíòèðîâàííîé ïåäàãîãèêè: â îñíîâå
ïðåïîäàâàíèÿ äîëæíî ëåæàòü ýñòåòè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, êîòîðîå äàåò
áàçó äëÿ òâîð÷åñòâà è ðîæäàåò ñîáñòâåí-
íóþ àêòèâíóþ ïîçèöèþ ïðè ýñòåòè÷åñ-

êîì (äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîì) îñâîåíèè
ìèðà.

Ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè êàê
îäèí èç âîçìîæíûõ ïóòåé ðåàëèçàöèè
êðåàòèâíîãî èäåàëà îáðàçîâàííîñòè ïðè-
îáðåòàåò ñâîþ ñïåöèôèêó â óñëîâèÿõ
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî âûçâà-
íî ðÿäîì ïðè÷èí, íà âàæíåéøèõ èç êî-
òîðûõ íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ.

Îðèåíòàöèÿ ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà íîâóþ ñèñòåìó
öåííîñòåé è öåëåé òðåáóåò ïåðåîñìûñëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ èõ ðåàëèçàöèþ. Âìåñòå ñ òåì
â ñîâðåìåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâà-
íèè, à çíà÷èò è â ñîçíàíèè êàæäîãî ïåäà-
ãîãà, ïðîäîëæàåòñÿ ïðîòèâîñòîÿíèå äâóõ
òåíäåíöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû � ýòî ïðî-
âîçãëàøåíèå öåííîñòåé ïåäàãîãè÷åñêîãî
ãóìàíèçìà è òâîð÷åñòâà, ñ äðóãîé � ñëå-
äîâàíèå àâòîðèòàðíûì, ðåïðîäóêòèâíî-
êîíñåðâàòèâíûì óñòàíîâêàì è ïåäàãîãè-
÷åñêèì ñòåðåîòèïàì. Ýòè äâå òåíäåíöèè
ñîñòàâëÿþò ñóòü ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåé
è àâòîðèòàðíîé ñòðàòåãèé îáó÷åíèÿ.

Êàæäàÿ èç óêàçàííûõ ñòðàòåãèé îïè-
ðàåòñÿ íà ðàçëè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá
îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.
Êàê èçâåñòíî, òðàäèöèîííîå ïîíèìàíèå
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó÷èòåëü âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå ñóáúåêòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, à ó÷åíèê � îáúåêòà åãî âîçäåé-
ñòâèÿ; ó÷èòåëü ñòàâèò ïåðåä ó÷åíèêîì íå
èì ïðèäóìàííûå çàäà÷è (ñïîñîáû ðåøå-
íèÿ êîòîðûõ åìó çàðàíåå èçâåñòíû), à ó÷å-
íèê ïûòàåòñÿ èìèòèðîâàòü èõ ðåøåíèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîìèíèðîâà-
íèå àâòîðèòàðíûõ îòíîøåíèé õàðàêòåð-
íî äëÿ êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, â ðàì-
êàõ êîòîðîé ñëîæèëàñü êëàññè÷åñêàÿ ìî-
äåëü åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ñôîð-
ìèðîâàëèñü îñíîâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå
èäåè, ïîäâåðãàþùèåñÿ ñåãîäíÿ êðèòèêå:
òðàêòîâêà èäåàëà îáðàçîâàííîñòè ÷åðåç
çíàíèå è ïîçíàíèå; ñâåäåíèå ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ê çíàíèÿì îñíîâ íàóê è
ó÷åáíûì ïðåäìåòàì; ïðåäñòàâëåíèå î
íàó÷åíèè è ðàçâèòèè êàê ïðîèñõîäÿùèõ
â ðåçóëüòàòå óñâîåíèÿ çíàíèé; ñïîñîá
ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ êàê ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü èçëîæåíèÿ îïðåäåëåí-
íîãî ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ; êëàññíî-
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óðî÷íàÿ è ëåêöèîííàÿ ñèñòåìà ïðåïîäà-
âàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñî ñòîðîíû ó÷è-
òåëÿ äåìîíñòðàöèþ îáðàçöîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðèåìîâ ðåøåíèÿ, à ñî ñòîðîíû ó÷å-
íèêîâ � èõ óñâîåíèå.

Ñ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîçè-
öèé ñóòü àâòîðèòàðíîé ñòðàòåãèè îáó÷å-
íèÿ íàèáîëåå ïîëíî, íà íàø âçãëÿä, îò-
ðàæàåò ïîíÿòèå «ìîíîñóáúåêòíîñòü»
(À.Á. Îðëîâ). Ïðè ìîíîñóáúåêòíîì ïîä-
õîäå ïðåïîäàâàíèå òðàäèöèîííî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ôîðìèðîâàíèå ó÷åíèÿ,
óïðàâëåíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷à-
ùèõñÿ. Ïîíèìàåìîå òàêèì îáðàçîì ïðå-
ïîäàâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷èòåëåì
ëèáî ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
ãî ìàòåðèàëà, ëèáî ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ
ó÷åáíûõ äåéñòâèé ó÷àùèõñÿ è ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èì îðèåíòèðîâî÷íûõ îñíîâ,
ó÷åáíûõ öåëåé è çàäà÷. Ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ, ñîîòâåòñòâåííî ñòðîèòñÿ êàê ñèñ-
òåìà, ãäå ó÷èòåëü âîçäåéñòâóåò íà ó÷åíè-
êà ïîñðåäñòâîì ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîëó÷àåò îáðàòíóþ èí-
ôîðìàöèþ îò ó÷åíèêà îá óñòîé÷èâîñòè
ïðèíÿòîé èíôîðìàöèè. Ñîäåðæàíèå ïðå-
ïîäàâàåìîãî ïðåäìåòà ïîëíîñòüþ îò÷óæ-
äàåòñÿ îò ó÷åíèêà, ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
îáúåêòèâíî êàê âåùü, ìîæåò áûòü âûðà-
æåíî â çàêîíàõ è òåîðèÿõ, çàâèñÿùèõ
òîëüêî îò îáúåêòà è íåçàâèñèìûõ îò
ñóáúåêòà. Èìåííî òàêîå íàó÷íî-òåîðåòè-
÷åñêîå îòíîøåíèå, ðåàëèçóåìîå â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì ïðîöåññå, ÿâëÿåòñÿ ñïåöè-
ôè÷íûì äëÿ ìîíîñóáúåêòíîãî ïîäõîäà.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïðè äîìèíèðîâàíèè
íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ òà
êóëüòóðíàÿ ïðåäìåòíîñòü, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ èòîãîì äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ
ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé, à ñëåäîâà-
òåëüíî, è ñàìî ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé äèñ-
öèïëèíû îêàçûâàþòñÿ áåçðàçëè÷íûìè ê
ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷-
íîñòè ó÷àùåãîñÿ, ïîñêîëüêó ðàñêðûâàþò-
ñÿ â èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêîé
ôîðìå, â ôîðìå ãîòîâîãî ðåçóëüòàòà.
Èíûìè ñëîâàìè, çíàíèå ÿâëÿåòñÿ öåí-
íûì, êîãäà îíî ðåöåïòóðíî, ò.å. ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàíî êàê àëãîðèòì äëÿ ïðå-
îáðàçîâàíèÿ èçó÷àåìîãî îáúåêòà â íóæ-
íîì íàïðàâëåíèè. Òàêèå «òåõíîëîãè÷å-
ñêè» îðèåíòèðîâàííûå çíàíèÿ îôîðìëÿ-
þòñÿ â òåðìèíàõ îáúåêò-ñóáúåêòíûõ âçà-

èìîäåéñòâèé, à ïåäàãîã è ñïîñîáû åãî ðà-
áîòû íàõîäÿò îòðàæåíèå â âèäå àëãîðèò-
ìèçèðîâàííûõ ìåòîäè÷åñêèõ îïèñàíèé.

Ìîíîñóáúåêòíûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ
è âîñïèòàíèþ âî ìíîãîì îïðåäåëèë ñî-
äåðæàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîíöåïöèé òðóäà ó÷èòåëÿ. Â áîëüøèíñòâå
ðàáîò (Þ.Ï. Àçàðîâ, Ô.Í. Ãîíîáîëèí,
Â.À. Êàí-Êàëèê, ß.Ë. Êîëîìèíñêèé,
Ñ.Â. Êîíäðàòüåâà, Â.Ì. Êîðîòîâ, Â.À. Êðó-
òåöêèé, Í.Â. Êóçüìèíà, À.Ê. Ìàðêîâà,
Â.À. Ñëàñòåíèí, À.È. Ùåðáàêîâ è äð.)
ïðåèìóùåñòâåííî àêöåíòèðóåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü ÷àñòè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
óëó÷øåíèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñëî-
æèâøèõñÿ ôîðì è ìåòîäîâ ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëåé, à ïîèñêó è îáîñíîâàíèþ íîâûõ
ïîäõîäîâ, âûõîäÿùèõ çà ïðåäåëû òðàäè-
öèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ïîäãîòîâêå
ó÷èòåëåé êàê î ñèñòåìå ïåðåäà÷è ñòóäåí-
òàì íåêîòîðîé ñóììû ïðåäìåòíûõ è ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ, óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå
âíèìàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî ñîäåðæàíèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ïåäàãîãè÷åñêîì
âóçå, ðàçëîæåííîå íà ðÿä îòäåëüíûõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
öåëü îáó÷åíèÿ, à òðàäèöèîííûå ôóíêöèè
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷àùå âñå-
ãî ñâîäÿòñÿ ê òðàíñëÿöèè è ðåïðîäóêöèè
èñòèí â ôîðìå ãîòîâûõ çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèñõî-
äÿùèå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ ñòîëü ñóùåñòâåí-
íû, ÷òî òðàäèöèîííîå îáðàçîâàíèå,
ñôîðìèðîâàâøååñÿ â ðàìêàõ ìîíîëîãè-
÷åñêîãî òèïà êîììóíèêàöèé, óæå íå ìî-
æåò óäîâëåòâîðÿòü óñëîâèÿì ìíîæå-
ñòâåííîñòè ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðà. Çàäà-
÷è è ëîãèêà óêðåïëåíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ
ïîçèöèé îáðàçîâàíèÿ íå ïðîñòî êàê ñèñ-
òåìû, íî è êîíòåêñòà ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè, ñïîñîáíîé ïðîäóêòèâíî ðåàëèçî-
âàòü ñåáÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, âåäóò
ê ñòàíîâëåíèþ ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåé
ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ
îðèåíòèðîâàíà íå íà óñâîåíèå çíàíèé
âîîáùå, êîòîðûå, êàê èçâåñòíî, î÷åíü
áûñòðî óñòàðåâàþò, à íà öåííîñòè, íàäîë-
ãî îïðåäåëÿþùèå êà÷åñòâî æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè è ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû â áû-
ñòðî ìåíÿþùåìñÿ ñîöèóìå. Øêîëà íå
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ìîæåò ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíûå èçìå-
íåíèÿ ëè÷íîñòíûõ ñòðóêòóð çíàíèÿ, ïî-
ýòîìó çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âòîðè÷íûì ïðî-
äóêòîì ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ôîðìè-
ðóþùèìñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

 Â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäèò èíäèâèäóàëüíîå
îñâîåíèå ðàçíîîáðàçèÿ ñïîñîáîâ, ñõåì,
ìîäåëåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå êàæäûé
÷åëîâåê ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ïîñòî-
ÿííî ìåíÿåò íà íîâûå (ïðîáóÿ èõ â êà÷å-
ñòâå âîçìîæíûõ êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ
äåÿòåëüíîñòè). Â êîíòåêñòå ýòîé çàêîíî-
ìåðíîñòè ìåíÿþòñÿ ñîäåðæàòåëüíûå êî-
îðäèíàòû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ôîðìà ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñêîãî
ïîèñêà ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì ðåøåíèÿ íå
ðÿäà îòäåëüíûõ çàäà÷, à ýêçèñòåíöèàëü-
íûõ (íåðàçðåøèìûõ, âå÷íûõ, îáùå÷åëî-
âå÷åñêèõ) ïðîáëåì. Ïîñêîëüêó îáùåãî
ðåøåíèÿ ýêçèñòåíöèàëüíûõ ïðîáëåì â
ïðèíöèïå áûòü íå ìîæåò, èõ ðåøåíèå äëÿ
êàæäîãî ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì.
Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà îêàçûâàåòñÿ
ñîòâîðåíèå âñå íîâûõ è íîâûõ ñìûñëîâ,
ò.å. ñìûñëîòâîð÷åñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ
êóëüòóðà ñòàíîâèòñÿ íå íàáîðîì öåííî-
ñòåé ïðåæíèõ ïîêîëåíèé è ñâîäîì ãîòî-
âûõ èñòèí, à íåèñ÷åðïàåìûì èñòî÷íèêîì
ïðåöåäåíòîâ (÷åëîâå÷åñêèõ ñóäåá), ñî-
òâîðåííûõ êîíêðåòíûìè èñòîðè÷åñêèìè
ëè÷íîñòÿìè. Èõ ïåðåîñìûñëåíèå, ðåô-
ëåêñèÿ è ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìîì ñîòâîðå-
íèÿ îïûòà ñîáñòâåííîé æèçíè è åå êóëü-
òóðíîãî ñìûñëà, à ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà-
÷åñòâå ìàòåðèàëà äëÿ âûÿâëåíèÿ ó÷åíè-
êàìè è ó÷èòåëåì ñîáñòâåííûõ òâîð÷å-
ñêèõ óíèêàëüíîñòåé êàê ñóáúåêòîâ ðàç-
âèòèÿ êóëüòóðû.

Ãëàâíûì ïðîòèâîðå÷èåì ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå:
ïåäàãîã ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ êàê ñîçäàòåëü
òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè òîëüêî òîãäà, êîãäà
â êàæäûé ìîìåíò ñâîåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî áûòèÿ îí ïðåîäîëåâàåò òå ñòåðåîòè-
ïû, êîòîðûå çàêðåïëåíû â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ïåäàãîãè÷åñêîì îïûòå. Ðå÷ü
èäåò î íîâîì óðîâíå åãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ñâÿçàí â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ íîâûì ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ,

îáùåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, ñ íîâûì îòíî-
øåíèåì ê ñåáå è ê ó÷åíèêàì êàê ñâîáîä-
íûì è òâîð÷åñêèì ëè÷íîñòÿì. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñèñòåìà «ó÷èòåëü � ó÷åíèê» ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïîñòîÿííî ðàçâèâàþ-
ùàÿñÿ äóõîâíàÿ îáùíîñòü, ãäå ó÷èòåëü íå
òîëüêî ñîçäàåò îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ïîçèòèâíûõ ïîòåíöèé êàæäîãî
ó÷åíèêà, íî è ñàì îòêðûò íîâîìó îïûòó,
íîâîìó çíàíèþ, ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ
è ïîëó÷àåò óäîâëåòâîðåíèå îò ñâîåãî òðó-
äà. Íà óðîâíå òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé
ýòî âåäåò ê çàìåíå ìîíîñóáúåêòíîãî ïîä-
õîäà íà ïîëèñóáúåêòíûé äèàëîãè÷åñêèé,
êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò íå ïðîñòî ïåðåäà-
÷ó íåêîòîðîãî ñîäåðæàíèÿ (îôîðìëåííî-
ãî â âèäå çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, ñïî-
ñîáà äåéñòâèé è ò.ï.) îò ó÷èòåëÿ ê ó÷à-
ùèìñÿ, à è èõ ñîâìåñòíûé ëè÷íîñòíûé
ðîñò, ñîâìåñòíîå ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå.

Îáðàçîâàíèå âîçìîæíî íå òîëüêî â
ðåæèìå âíåøíåãî ðå÷åâîãî äèàëîãà ñ
äðóãèì ñóáúåêòîì, íî è âî âíóòðåííåì
äèàëîãå ñ ýëåìåíòîì êóëüòóðû, â äèàëî-
ãå ñ àâòîðîì òåêñòà. Â êà÷åñòâå ïðåäìåòà
äèàëîãà çäåñü âûñòóïàåò ïðåäìåòíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, à â êà÷åñòâå ñîäåðæàíèÿ �
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé îïûò ÷åëîâå÷å-
ñòâà, îâåùåñòâëåííûé â òåêñòàõ. Âñòóïàÿ
â äèàëîã ñ òåêñòîì, ìû ïîðîæäàåì íîâîå
ïîíèìàíèå, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, ðàñøè-
ðÿåò ãîðèçîíò ñîáñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîäåéñòâèå ñ òåê-
ñòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê ïî-
çíàâàòåëüíàÿ, íî è, ïðåæäå âñåãî, êàê
êîììóíèêàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü òåêñòîâî-
ãî îáùåíèÿ, äèàëîãà, êàê ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ àêòóàëèçàöèè, ïî Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêîìó, «èçíà÷àëüíî âñòðîåííûõ äèàëîãè-
÷åñêèõ ñòðóêòóð ñîçíàíèÿ». Ïîýòîìó òåê-
ñòîâîå âçàèìîäåéñòâèå ïîòåíöèàëüíî
äèàëîãè÷íî, îäíàêî ïðèîáðåòåò ëè îíî
ÿâíûå ñîäåðæàòåëüíûå è ïðîöåññóàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòèâíîãî äèà-
ëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, çàâèñèò êàê
îò óðîâíÿ äèàëîãè÷íîñòè ñàìîãî òåêñòà,
òàê è îò èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûõ îñî-
áåííîñòåé ó÷àñòíèêîâ äèàëîãà.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü îñîáóþ ðîëü ãóìàíèòàðíûõ
íàóê, äëÿ êîòîðûõ ñïåöèôè÷íà ìíîãî-
çíà÷íîñòü, «îòêðûòîñòü» òåêñòà è, ñëåäî-
âàòåëüíî, åãî îáðàùåííîñòü ê èíòåðïðå-
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òèðóþùåìó ïðåëîìëåíèþ, ê ñóáúåêòèâ-
íîìó ïîíèìàíèþ òîãî, êîìó äàííûé
òåêñò àäðåñîâàí. Íå ñëó÷àéíî â ãóìàíè-
òàðíûõ íàóêàõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâ-
íî ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîäõîäû ê ñèòóàöèè
âíóòðåííåãî ïðèíÿòèÿ äèàëîãè÷åñêîé
ïîçèöèè, äèàëîãè÷åñêîãî âçàèìîîòðàæå-
íèÿ è âçàèìîïîíèìàíèÿ.

 Îáùåíèå-äèàëîã êàê ñèòóàöèÿ ñî-
âìåñòíîãî òâîð÷åñòâà ïîçâîëÿåò ðåàëèçî-
âàòü îïòèìàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè êàæäîãî ó÷àñòíèêà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ïåäàãîã, òðàíñëèðó-
þùèé îáðàçöû ãîòîâîãî îïûòà, íå òîëü-
êî ïåðåêðûâàåò êàíàëû òâîð÷åñêîé àê-
òèâíîñòè ó÷àùèõñÿ, îäíîâðåìåííî îí
çàêðûâàåò è ñâîþ ñîáñòâåííóþ ëè÷íîñòü
îò íîâîãî îïûòà, ÷òî ïðèîñòàíàâëèâàåò
åãî ñàìîðàçâèòèå, ðîñò ïðîôåññèîíàëü-
íîãî òâîð÷åñòâà è ìàñòåðñòâà. Èíûìè
ñëîâàìè, ïî îáå ñòîðîíû äèàëîãà äîëæ-
íû íàõîäèòüñÿ è òâîðöû è òâîðèìûå.
Ñëåäîâàòåëüíî, äèàëîãè÷íîñòü ñîçíàíèÿ
ïåäàãîãà, îïðåäåëÿþùàÿ öåëè è õàðàêòåð
åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâåðòû-
âàíèÿ ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåé ñòðàòåãèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, à åãî óçëî-
âûì ìîìåíòîì ñòàíîâèòñÿ íå òðàíñëÿöèÿ
ïåäàãîãîì ñîäåðæàíèÿ èçó÷àåìîãî ïðåä-
ìåòà, à îðãàíèçóåìîå èì îáùåíèå ñ ïðåä-
ìåòîì êàê òåêñòîì êóëüòóðû.

 Ïðè äèàëîãè÷åñêîì ïîäõîäå ñîäåð-
æàíèå ãóìàíèòàðíîãî ïðåäìåòà íå îò-
÷óæäàåòñÿ îò èíäèâèäà è íå ìîæåò áûòü
îñâîåíî íåçàâèñèìî îò íåãî. Â ïëàíå ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè ýòî ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î äîìèíèðîâàíèè äóõîâíî-
ïðàêòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ, â êîòîðîì, â
îòëè÷èå îò íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî, ìèð
íåñåò íà ñåáå îòðàæåíèå ÷åëîâå÷åñêîé
ñóáúåêòèâíîñòè (â ñèëó íåîò÷óæäàåìîñ-
òè äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîé ñôåðû îò èíäè-
âèäà). Äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîå îòíîøå-
íèå � ýòî íåïîñðåäñòâåííî öåëîñòíîå
îòíîøåíèå, â êîòîðîì ÷óâñòâî è ìûøëå-
íèå íå ñóùåñòâóþò îòäåëüíî, à ìèð âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê ìèð ÷åëîâåêà, êàê ïðî-
äîëæåíèå ñâîåãî ß.

Ðàíåå íàìè óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî äó-
õîâíî-ïðàêòè÷åñêîå îòíîøåíèå íàèáîëåå
ïîëíî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ýñòåòè÷åñêîå
îòíîøåíèå, êàê îñîáîå, öåëîñòíîå îòíî-

øåíèå ê æèçíè, ñîçäàþùåå îñíîâó ñàìî-
ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ß. Äàííûé ïîä-
õîä ïîçâîëèë ðàññìàòðèâàòü ýñòåòè÷å-
ñêîå îòíîøåíèå è òâîð÷åñêèå ñïîñîáíî-
ñòè â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùèõ öåëîñòíî-
ãî ïðîöåññà ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìîæíî ãîâî-
ðèòü î íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷åíèÿ ýñòå-
òè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ëîãèêó ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
òðåáóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ òðàäèöèîííûõ
ïðåäñòàâëåíèé î ïóòÿõ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî còàíîâëåíèÿ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ â ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìå âûñøåãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èçó÷åíèå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëå-
íèå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî äâîÿêèì
îáðàçîì: ïî ñõåìå ïðîöåññà (êàê âðåìåí-
íàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñòóïåíåé, ïåðè-
îäîâ, ñòàäèé) è ïî ñòðóêòóðå äåÿòåëüíî-
ñòè (êàê ñîâîêóïíîñòü åå ñïîñîáîâ è
ñðåäñòâ, ãäå ñëåäîâàíèå äðóã çà äðóãîì
èìååò íå âðåìåííóþ, à öåëåâóþ äåòåðìè-
íàöèþ). Ïîä÷åðêíåì, ÷òî â îòëè÷èå îò
ïðèíÿòîãî â ïñèõîëîãèè ïîíèìàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü òðàäèöèîí-
íî àíàëèçèðóåòñÿ ñ ïîçèöèé ôóíêöèî-
íàëüíîãî ïîäõîäà (Í.Â. Êóçüìèíà,
Â.À. Ñëàñòåíèí, À.È. Ùåðáàêîâ), à ýòî
ïðîòèâîðå÷èò ïîíèìàíèþ öåëîñòíîñòè
ëè÷íîñòè è ïðîöåññà åå ðàçâèòèÿ.

 Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ íà
ñìåíó ôðàãìåíòàðíîìó è ñòàòè÷åñêîìó
ðàññìîòðåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðèõîäèò åå ïîíèìàíèå êàê «öåëîñò-
íîé è ðàçâèâàþùåéñÿ ïñèõè÷åñêîé ðåàëü-
íîñòè» (Ë.Ì. Ìèòèíà, 1998). Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñòðóêòóðà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ íàïîëíÿåòñÿ íîâûì ñîäåð-
æàíèåì. Â öåíòðå âíèìàíèÿ ïñèõîëîãîâ
è ïåäàãîãîâ îêàçûâàåòñÿ óæå íå ñòîëüêî
âîïðîñ î ñîäåðæàíèè è ñòðóêòóðå ïðåä-
ìåòíûõ è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíà-
íèé è óìåíèé â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñêîëüêî âîïðîñ îá èõ ïðå-
îáðàçîâàíèè â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îá îöåíî÷íî-ðåôëåêñèâíîé, òâîð÷åñ-
êîé ïîçèöèè ó÷èòåëÿ êàê íåîáõîäèìîì
ìîìåíòå è ñâèäåòåëüñòâå çðåëîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, î ëè÷íîñòíîì
õàðàêòåðå ìåõàíèçìà èñïîëüçîâàíèÿ çíà-
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íèé è óìåíèé â äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ
(Þ.Í. Êóëþòêèí, Ã.Ñ. Ñóõîáñêàÿ).

 Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü â ïðèíöèïå äîëæíà áûòü
÷åëîâåêî- è êóëüòóðîñîîáðàçíîé, ò. å.
òâîð÷åñêîé, íåñòàíäàðòíîé, èíòåãðèðóþ-
ùåé è ðåàëèçóþùåé â êàæäîé êîíêðåò-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè âåñü êóëü-
òóðíûé (à íå èíôîðìàöèîííûé) ðåñóðñ
ðåáåíêà è âçðîñëîãî, èõ êðåàòèâíûé ïî-
òåíöèàë. Èíûìè ñëîâàìè, òâîð÷åñòâî �
ýòî íå êàêàÿ-òî îòäåëüíàÿ ñòîðîíà ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ïðîöåññ, â
êîòîðîì ó÷èòåëü ðåàëèçóåò ñâîè ïîòåí-
öèàëüíûå ñïîñîáíîñòè è â êîòîðîì îí
ñàì ðàçâèâàåòñÿ.

Äàííûé ïîäõîä òðåáóåò îò ïåäàãîãà
ñîâåðøåííî äðóãîé ñèñòåìû ñïîñîáíîñ-
òåé � â ïåðâóþ î÷åðåäü íå ïðåäìåòíî-
ñïåöèàëüíûõ, à òâîð÷åñêèõ, ðàçâèòîé

îáùåé êóëüòóðû, ÷òî ïîçâîëèò åìó ðàáî-
òàòü â òâîð÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðå-
áåíêîì. Â ýòîì ñìûñëå ó÷èòåëü ïåðåñòà-
åò áûòü ó÷èòåëåì-ïðåäìåòíèêîì, à ñòà-
íîâèòñÿ ïåäàãîãîì øèðîêîãî ïðîôèëÿ. Â
êîíòåêñòå ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåé ñòðà-
òåãèè îáó÷åíèÿ ýòî ïðåäïîëàãàåò ñòàíîâ-
ëåíèå ó ïåäàãîãà ïîòðåáíîñòè áûòü íå
ñòîëüêî òðàíñëÿòîðîì êóëüòóðû, ñêîëüêî
ñóáúåêòîì åå ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î äîïîëíå-
íèè òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïûòîì äóõîâíî-
ïðàêòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ êàê îñíîâû
ñàìîðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ß. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íå-
îáõîäèìîñòè âêëþ÷åíèÿ ýñòåòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíîâëåíèÿ áóäóùåãî ïåäàãîãà.

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÈÍÒÎÍÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÂÎÑÏÐÈßÒÈß
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÌÓÇÛÊÈ

(Ê ïðîáëåìå èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ êóëüòóð
è àêàäåìè÷åñêîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ)

Ë.Â. Áðàæíèê, çàâ. ñåêòîðîì ìóçûêè íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ Êàçàíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè èì. Í. Æèãàíîâà, ïðîôåññîð

Èñòîðèÿ è êóëüòóðà ôèííî-óãîðñêèõ
è òþðêñêèõ íàðîäîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ
è Ïðèóðàëüÿ èìåþò ìíîãî îáùèõ ÷åðò è
òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ (ñì. îá ýòîì: Àõ-
ìåòüÿíîâ Ð. Îáùàÿ ëåêñèêà äóõîâíîé
êóëüòóðû íàðîäîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ.
Ì., 1981; Íàðîäû Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðà-
ëüÿ: Èñò.-ýòíîãð. î÷åðêè. Ì., 1985; Ñà-
áèðçÿíîâ È. Íàðîäû Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ
è Þæíîãî Óðàëà: Ñèíõðîíèñòè÷åñêèå
î÷åðêè ïî èñòîðèè ýòíîêóëüòóðíîãî è
ïîëèòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íà÷àëà
íîâîé ýðû äî âòîðîé ïîëîâèíû XVI âåêà.
Êàçàíü, 1995; Õàëèêîâ À. Îñíîâû ýòíî-
ãåíåçà íàðîäîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ è
Ïðèóðàëüÿ. ×. 1. Ïðîèñõîæäåíèå ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ: Ó÷åá. ïîñîáèå. Êà-
çàíü, 1991). Îáùåé ÿâëÿåòñÿ è ëàäîâàÿ
îñíîâà íàöèîíàëüíîãî ìåëîñà � ïåíòà-
òîíèêà (øèðå � àíãåìèòîíèêà), áëàãî-
äàðÿ ÷åìó íàçâàííûé ðåãèîí èçâåñòåí â

ìíîãîíàöèîíàëüíîé êóëüòóðå íàøåãî
îòå÷åñòâà êàê ïåíòàòîííàÿ çîíà, à òàêæå
êàê ïåíòàòîííûå ìóçûêàëüíûå êóëüòóðû.

Îïðåäåëåíèå ïåíòàòîííàÿ çîíà,
âïåðâûå ïðîçâó÷àâøåå â âûñòóïëåíèè
òàòàðñêîãî êîìïîçèòîðà Í. Æèãàíîâà íà
XVIII ïëåíóìå ïðàâëåíèÿ Ñîþçà êîìïî-
çèòîðîâ ÑÑÑÐ â ìàðòå 1955 ã. (Äèñêóñ-
ñèÿ î ñîâåòñêîì ñèìôîíèçìå // Ñîâ. ìó-
çûêà. 1955. ¹ 5. Ñ. 26 � 48), ñî âðåìå-
íåì ñòàëî ñâîåãî ðîäà ìóçûêàëüíûì ñèì-
âîëîì Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ.
Ì. Òàðàêàíîâ, îñóùåñòâèâøèé êîìïëåê-
ñíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìóçûêè íàðîäîâ ðåãèîíà, ïîä÷åðêè-
âàë: «Îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ìóçûêàëü-
íîé êóëüòóðû ðåñïóáëèê Ïîâîëæüÿ è
Ïðèóðàëüÿ ñòàëè òåñíûå âçàèìíûå ñâÿ-
çè ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð,
èìåþùèõ ìíîãîâåêîâûå òðàäèöèè ïîñòî-
ÿííîãî îáùåíèÿ. Èìåííî â ìóçûêå ðîä-
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ñòâî íàöèé ñêàçûâàëîñü è ñêàçûâàåòñÿ
íûíå ãîðàçäî ÿâñòâåííåå è íàãëÿäíåå,
íåæåëè â äðóãèõ îáëàñòÿõ õóäîæåñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, â ëèòåðàòó-
ðå. Ïðåäñòàâëÿÿ äâå êðóïíåéøèå ÿçûêî-
âûå ñåìüè � óãðî-ôèíñêóþ è àëòàéñêóþ
(òþðêñêóþ), íàðîäû Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðà-
ëüÿ îáíàðóæèâàþò îáùíîñòü ìóçûêàëü-
íîãî ñîçíàíèÿ â ðàìêàõ åäèíîé, íî ðàç-
âåòâëåííîé ïåíòàòîííîé çîíû (âûäåëå-
íî ìíîþ. � Ë. Á.). Ïîýòîìó ìíîãèå òâîð-
÷åñêèå ïðîöåññû ó íèõ îêàçûâàþòñÿ îá-
ùèìè» (Òàðàêàíîâ Ì. Ìóçûêàëüíàÿ
êóëüòóðà ÐÑÔÑÐ. Ì., 1987. Ñ. 309).

Âòîðàÿ åìêàÿ õàðàêòåðèñòèêà � ïåí-
òàòîííûå ìóçûêàëüíûå êóëüòóðû �
ïîÿâèëàñü â ñòàòüå Ä. Øîñòàêîâè÷à è
Â. Âèíîãðàäîâà «Ïðîáëåìû ñèìôîíèçìà
â áðàòñêèõ ðåñïóáëèêàõ» (Øîñòàêîâè-
÷ Ä., Âèíîãðàäîâ Â. Ïðîáëåìû ñèìôî-
íèçìà â áðàòñêèõ ðåñïóáëèêàõ // Ñîâ.
ìóçûêà. 1956. ¹ 12. Ñ. 5 � 6). Â îáîèõ
îïðåäåëåíèÿõ çàêëþ÷åíà ñóùíîñòíàÿ îñ-
íîâà ÿâëåíèÿ, ïîñêîëüêó ïåíòàòîííîå (àí-
ãåìèòîííîå) ëàäîâîå ìûøëåíèå íàñåëÿþ-
ùèõ ðåãèîí íàðîäîâ, íå ïðåðûâàâøååñÿ íà
ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé, ñâÿçûâàåò íàöèî-
íàëüíûå òðàäèöèè è êîìïîçèòîðñêîå òâîð-
÷åñòâî åäèíñòâîì ìóçûêàëüíîãî ÿçûêà.

Êàê èçâåñòíî, ñóùåñòâóþò ïðÿìûå
ñâÿçè ìåæäó ñîñòîÿíèåì íàóêè è èñêóñ-
ñòâà â ãîñóäàðñòâå è êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ â ýòèõ îáëàñòÿõ. Åñòü ñòîëü æå íå-
ïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó ìóçûêàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì è íàöèîíàëüíîé ìó-
çûêàëüíîé êóëüòóðîé, óðîâåíü êîòîðîé âî
ìíîãîì çàâèñèò îò íàëè÷èÿ â ýòîì îáðà-
çîâàíèè êîìïîíåíòîâ, íàöåëåííûõ íà åå
ðàçâèòèå. Ê òåì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì
àêàäåìè÷åñêîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðûå ìîãóò è äîëæíû áûòü íà-
ïðàâëåíû íà îñâîåíèå íàöèîíàëüíîé
ìóçûêè è îáó÷åíèå åé � ñïåöèàëüíûå
êëàññû êîìïîçèöèè è èñïîëíèòåëüñòâà,
ìóçûêàëüíàÿ ýòíîãðàôèÿ, ìóçûêàëüíàÿ
ëèòåðàòóðà, èñòîðèÿ ìóçûêè, îòíîñÿòñÿ
è òåîðåòè÷åñêèå äèñöèïëèíû, â òîì ÷èñ-
ëå ñîëüôåäæèî.

Îäíàêî ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî ñîâðåìåííûå ó÷åáíûå êóðñû äî ñèõ
ïîð òðàäèöèîííî ñâÿçàíû ñ ìóçûêàëüíî-
òåîðåòè÷åñêèìè ó÷åíèÿìè XIX â., ãëàâ-

íûì îáúåêòîì êîòîðûõ áûëè åâðîïåéñ-
êèé ìóçûêàëüíûé êëàññèöèçì è ðàííèé
ðîìàíòèçì. Ñ ïîìîùüþ íàðàáîòàííîãî
àíàëèòè÷åñêîãî àïïàðàòà, ò. å. ñ ïîçèöèé
ìàæîðî-ìèíîðíîé òîíàëüíîñòè, àêöåíò-
íî-òàêòîâîé ìåòðèêè, êëàññè÷åñêîé ôîð-
ìû â ìóçûêàëüíûõ øêîëàõ, ó÷èëèùàõ è
ìóçûêàëüíûõ âóçàõ ÷àñòî ðàññìàòðèâà-
þòñÿ è îáðàçöû íàöèîíàëüíîãî ìóçû-
êàëüíîãî ôîëüêëîðà è êîìïîçèòîðñêîãî
òâîð÷åñòâà. Òàêîé ïîäõîä çíà÷èòåëüíî
ñóæàåò, à ïîðîé è èñêàæàåò ïðåäñòàâëå-
íèå î íàðîäíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
öèîíàëüíîé ìóçûêå. Â ìóçûêàëüíî-òåî-
ðåòè÷åñêèå ó÷åáíèêè íåîáõîäèìî ââåñ-
òè ðÿä ñîâðåìåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ êîí-
öåïöèé, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî îñîçíà-
íèå ìíîãèõ ÿâëåíèé ôîëüêëîðà, à òàêæå
ïðîôåññèîíàëüíîãî òâîð÷åñòâà ÕÕ â.

Êàê ñïðàâåäëèâî çàìåòèë È. Çåìöîâ-
ñêèé: «Ïðåæäå ÷åì ñòàòü ãîëîñîì ýòíîñà â
ìèðå, ìóçûêà äîëæíà áûòü ãîëîñîì ýòíî-
ñà â ðàìêàõ åãî ñîáñòâåííîé êóëüòóðû»
(Çåìöîâñêèé È. Òåêñò � êóëüòóðà � ÷å-
ëîâåê: Îïûò ñèíòåòè÷åñêîé ïàðàäèãìû //
Ñîâ. ìóçûêà. 1992. ¹ 4. Ñ. 5). Äëÿ òîãî
÷òîáû «ãîëîñà ýòíîñîâ» çâó÷àëè è áûëè
ñëûøèìû â ñâîèõ êóëüòóðàõ, íóæíû ñîîò-
âåòñòâóþùå îáó÷åííûå ìóçûêàíòû-ïðî-
ôåññèîíàëû è ïîäãîòîâëåííûå ñëóøàòåëè.

Óíèêàëüíàÿ æèçíåííàÿ ñèëà àíãåìè-
òîíèêè, îòìå÷àåìàÿ êàê òåîðåòèêàìè, òàê
è ïðàêòèêàìè � êîìïîçèòîðàìè, ôîëüê-
ëîðèñòàìè Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ, ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì åå â ôóí-
êöèîíèðóþùåì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
êëàññè÷åñêîì ôîëüêëîðå è â ðàçíûõ ñòè-
ëåâûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé
ìóçûêè. Ïðèçíàâàÿ íåïðåõîäÿùóþ çíà÷è-
ìîñòü àíãåìèòîíèêè â ìóçûêå ôèííî-óã-
ðîâ è òþðêîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ è Ïðè-
óðàëüÿ, íåëüçÿ âìåñòå ñ òåì íå âûñêàçàòü
îïàñåíèé è ñîæàëåíèé ïî ïîâîäó òåõ ðå-
àëüíûõ ðàçðóøåíèé àíãåìèòîííîé èíòî-
íàöèîííîñòè, êîòîðûå íàáëþäàþòñÿ â
êàæäîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå ðåãèîíà.
Â îäíèõ êóëüòóðàõ íàçâàííûé ïðîöåññ
èìååò ãëóáèííûå êîðíè è áîëåå ïðîäîë-
æèòåëåí ïî âðåìåíè, â äðóãèõ èíòîíàöè-
îííîå «îáíîâëåíèå» ïðîèñõîäèò â ñæà-
òûå ñðîêè è ñ áîëüøåé èíòåíñèâíîñòüþ.
Íàèáîëåå óÿçâèìûì, õðóïêèì èíòîíàöè-
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îííûì ñëîåì àíãåìèòîíèêà îêàçàëàñü â
æàíðàõ ìàññîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû.
Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü àêòèâíîå âíå-
äðåíèå ïîï-ìóçûêè ñ åå âíåíàöèîíàëü-
íûì ðèòìîèíòîíàöèîííûì ÿçûêîì â ìî-
ëîäåæíóþ è áûòîâóþ ñðåäó � êàê ãîðîä-
ñêóþ, òàê è ñåëüñêóþ, ÷òî â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè ñóæàåò ðàäèóñ äåéñòâèÿ íà-
öèîíàëüíîé ïåñåííîé êëàññèêè � òðàäè-
öèîííîé (íàðîäíîé) è êîìïîçèòîðñêîé.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïðèâíåñåííîé
ñóáêóëüòóðû íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü ââè-
äó ìàñøòàáíîñòè ýòîãî ÿâëåíèÿ. Èñòîðèÿ
ìóçûêè çíàåò íåìàëî ïðèìåðîâ âíåäðå-
íèÿ â òó èëè èíóþ íàöèîíàëüíóþ ìóçû-
êàëüíóþ ñðåäó èíîðîäíûõ ÿçûêîâûõ ýëå-
ìåíòîâ ÷åðåç ìàññîâîå ìóçûêàëüíîå âîñ-
ïðèÿòèå (òî÷íåå, ïðèÿòèå). È åñëè ýòî
ïðîèñõîäèëî â îòñóòñòâèå óñòîÿâøåéñÿ
ïèñüìåííîé òðàäèöèè, òî îñóùåñòâëÿ-
ëàñü ïîëíàÿ çàìåíà ìóçûêàëüíîãî ÿçûêà
ñ óòðàòîé èñêîííûõ òðàäèöèé. Ðàçóìååò-
ñÿ, ïðè ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè ìóçûêàëü-
íûõ êóëüòóð Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ íå
ñëåäóåò îïàñàòüñÿ ïîòåðè èõ íàöèîíàëü-
íîé ñóùíîñòè. Îäíàêî ïåðåîðèåíòàöèÿ
ïðèîðèòåòîâ  ó ìàññîâîãî ñëóøàòåëÿ íå
ìîæåò áûòü áëàãîïðèÿòíîé äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ìóçûêè.
Ñàìîáûòíàÿ êóëüòóðà, êàê îçîíîâûé ñëîé
çåìíîé àòìîñôåðû, íóæäàåòñÿ â îõðàíå îò
ðàçðóøèòåëüíûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé.

Ñðåäè ñïîñîáîâ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ êóëüòóð
ñëåäóåò âûäåëèòü ìóçûêàëüíîå âîñïèòà-
íèå è îáðàçîâàíèå. Ñîçäàíèå ñèñòåìû
âîñïèòàíèÿ ìóçûêàëüíîãî ñëóõà íà îñíî-
âå àíãåìèòîííîé èíòîíàöèîííîñòè âåñü-
ìà àêòóàëüíî äëÿ ìóçûêàëüíûõ êóëüòóð
Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ. Îáðà-
ùàÿñü ê ñóùåñòâîâàâøåìó â íàøåé ñòðà-
íå îïûòó îáó÷åíèÿ ìóçûêàíòîâ ðàçíûõ
íàöèîíàëüíîñòåé áåç ïðèâëå÷åíèÿ â
ó÷åáíûé ïðîöåññ èíòîíàöèîííîé ñïåöè-
ôèêè íàðîäíîé ìóçûêè, íåëüçÿ íå îáðà-
òèòü âíèìàíèÿ íà îïðåäåëåííûå ïðîòè-
âîðå÷èÿ, èìåâøèåñÿ ìåæäó ñóãóáî àêà-
äåìè÷åñêèì ìóçûêàëüíûì îáðàçîâàíèåì
è ïîäãîòîâëåííîñòüþ ìîëîäûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð ê îðãà-
íè÷íîìó ðàçâèòèþ ýòèõ êóëüòóð. Âêëþ-
÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ êîìïîíåíòîâ â òåî-

ðåòè÷åñêèå è èñòîðè÷åñêèå áëîêè ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí îòâå÷àåò íàñóùíûì ïî-
òðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîãî ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìóçûêàëüíîå
îáðàçîâàíèå â Ïîâîëæüå è Ïðèóðàëüå â
ïðîøëîì èìåëî áîëåå èëè ìåíåå ÿâíî
îáîçíà÷åííóþ ñïåöèôèêó, îáóñëîâëåí-
íóþ ìíîãîíàöèîíàëüíûì ñîñòàâîì ðåãè-
îíà. Ó òþðêîâ-ìóñóëüìàí ìóçûêàëüíîå
îáó÷åíèå íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ áûëî ñâÿ-
çàíî ñ óñòíûìè òðàäèöèÿìè êîðàíè÷å-
ñêîé ðå÷èòàöèè, êíèæíîãî ïåíèÿ. Íà-
÷àëüíîå ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå íà
îñíîâå åâðîïåéñêîé òåîðèè ìóçûêè ñó-
ùåñòâîâàëî â Ñðåäíåì Ïîâîëæüå óæå â
ïîñëåäíåé òðåòè XIX â. êàê â äóõîâíûõ,
òàê è â ñâåòñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
(ïðåæäå âñåãî Êàçàíè), ãäå ó÷èëèñü ïðåä-
ñòàâèòåëè õðèñòèàíèçèðîâàííûõ íàðî-
äîâ ðåãèîíà.

Â ÕÕ â. ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå â
Ïîâîëæüå è Ïðèóðàëüå áûëî ñâÿçàíî ñ
ðàçâèòèåì íàöèîíàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ
êóëüòóð ðåãèîíà, à òàêæå îòðàæàëî îá-
ùèå òåíäåíöèè îòå÷åñòâåííîãî ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.  Â ôåâðàëå 1917 ã.
ó÷àñòíèêè Ïåðâîãî ñúåçäà íàðîäîâ Ïî-
âîëæüÿ ïðèíÿëè ïîñòàíîâëåíèå îá îò-
êðûòèè â Êàçàíè ìóçûêàëüíîãî ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ, ãäå ñìîãëè áû ïîëó÷àòü
îáðàçîâàíèå íàðîäû ðåãèîíà. Â 1919 ã.
òàêîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå áûëî ñîçäàíî.
Íåñêîëüêî ðàç ìåíÿëèñü åãî íàçâàíèå è
îáðàçîâàòåëüíûé ñòàòóñ � Öåíòðàëüíàÿ
âîñòî÷íàÿ ìóçûêàëüíàÿ øêîëà, Öåíò-
ðàëüíàÿ âûñøàÿ âîñòî÷íàÿ ìóçûêàëüíàÿ
øêîëà, Âîñòî÷íàÿ êîíñåðâàòîðèÿ, Âîñ-
òî÷íûé ìóçûêàëüíûé òåõíèêóì, íî îñòà-
âàëàñü ãëàâíîé çàäà÷à � äàòü ïðîôåññè-
îíàëüíîå ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå
ïðåäñòàâèòåëÿì âñåõ íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ.
Íà ìóçûêàëüíî-ýòíîãðàôè÷åñêîì îòäåëå-
íèè ïðåïîäàâàëèñü èñòîðèÿ ìóçûêè è
ïåñåííîå òâîð÷åñòâî íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ.
Ðàáîòà Í.Â. Íèêîëüñêîãî «Êîíñïåêò ïî
èñòîðèè íàðîäíîé ìóçûêè ó íàðîäíîñòåé
Ïîâîëæüÿ» (Òðóäû ìóçûêàëüíî-ýòíîãðà-
ôè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ Êàçàíñêîé Öåíò-
ðàëüíîé Âûñøåé ìóçûêàëüíîé øêîëû.
Âûï. 1.  Êàçàíü, 1920), âûïóùåííàÿ ïîä
ãðèôîì ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, çàäó-
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ìûâàëàñü êàê ó÷åáíèê äëÿ îáó÷àþùèõñÿ
â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì çàâåäåíèè.

Â 30-å ãã. â ñòîëèöàõ ïîâîëæñêèõ ðåñ-
ïóáëèê ñòàëè îòêðûâàòüñÿ ìóçûêàëüíûå
ó÷èëèùà è øêîëû. Îáó÷åíèå â íèõ øëî
â ñîîòâåòñòâèè  ñ ïðèíÿòûìè â 1932 ã. îá-
ùåãîñóäàðñòâåííûìè ñòàíäàðòàìè, íàöè-
îíàëüíàÿ ìóçûêà ôèãóðèðîâàëà â ó÷åá-
íûõ ïðîãðàììàõ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè
ôîðìàëüíî. Çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì â
ðàçâèòèè ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû Ïîâîë-
æüÿ è Ïðèóðàëüÿ ñòàëî îòêðûòèå â 1945 ã.
Êàçàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòî-
ðèè, êîòîðàÿ ñîçäàâàëàñü êàê âûñøåå
ìóçûêàëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ïðè-
çâàííîå ãîòîâèòü ìóçûêàëüíûå êàäðû
äëÿ ðåñïóáëèê ðåãèîíà. Â àêàäåìè÷åñêîå
ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè âñå áîëåå àêòèâíî ñòàë âêëþ-
÷àòüñÿ ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò.

Îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ íà÷àëà 90-õ ãã. ñïîñîáñòâîâàëè
ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ê êóëüòóðàì íàðî-
äîâ Ðîññèè. Ïîÿâëåíèå ó÷åáíûõ ïîñîáèé
íà ìàòåðèàëå ìóçûêè íàðîäîâ Ñðåäíåãî
Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ áûëî îáóñëîâëå-
íî ñîöèàëüíûì «çàêàçîì», ò. å. ñîçäàíè-
åì â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îòäåëåíèé è
êàôåäð íàöèîíàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî
èñêóññòâà, îòêðûòèåì øêîë ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì íàöèîíàëüíîé ìóçûêè.
Ñðåäè ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî ñîëüôåäæèî,
ñîçäàííûõ íà ìàòåðèàëå ìóçûêè íàðîäîâ
ðåãèîíà, îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü «Õîðî-
âîå ñîëüôåäæèðîâàíèå» Í.È. Áîÿðêèíà
(Áîÿðêèí Í.È. Õîðîâîå ñîëüôåäæèðîâà-
íèå. ×. 1. Ëàäû è ìíîãîãîëîñíûå ôîðìû
ìîðäîâñêîé íàðîäíîé âîêàëüíîé ìóçûêè:
Ó÷åá. ïîñîáèå. Ñàðàíñê, 1995), íàöåëåí-
íîå íà îñâîåíèå ìîðäîâñêîãî íàðîäíîãî
ìíîãîãîëîñèÿ.

Áëîê êóðñîâ ñîëüôåäæèî íà ìàòåðèà-
ëå ìóçûêè íàðîäîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ
è Ïðèóðàëüÿ áûë â 90-å ãã. ðàçðàáîòàí (è
ïðîäîëæàåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ) â Êàçàí-
ñêîé êîíñåðâàòîðèè (ñì.: Áðàæíèê Ë. Àí-
ãåìèòîíèêà: Êóðñ ñîëüôåäæèî íà îñíîâå
ìóçûêè íàðîäîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ.
×. 1. Âîêàëüíàÿ ìåëîäèêà êîìïîçèòîðîâ
Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ. Êàçàíü, 1996; Áðàæ-
íèê Ë.Â., Áëîõèíà Ò.Â. ×óâàøñêàÿ ìóçû-
êà íà óðîêàõ ñîëüôåäæèî: Ó÷åá.-ìåòîä.

ïîñîáèå. ×åáîêñàðû, 1996; Áðàæ-
íèê Ë.Â., Ãàëêèíà È.À., Ïàâëîâà-Êîïàå-
âà Ñ.Í. Ìîðäîâñêàÿ íàðîäíàÿ ìóçûêà íà
óðîêàõ ñîëüôåäæèî: Ó÷åá. ïîñîáèå. ×. 1.
Ñàðàíñê, 1999; Áðàæíèê Ë.Â., Çàãèäóëëè-
íà Ä.Ð. Ìóçûêàãà áèø áàñêû÷. Ïÿòü ñòó-
ïåíåê â ìóçûêó: Ó÷åáíèê ïî ñîëüôåäæèî
(äëÿ âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ). Êàçàíü,
2001; Áðàæíèê Ë., Çèíàòøèíà Í. Áàøêèð-
ñêàÿ ìóçûêà íà óðîêàõ ñîëüôåäæèî. Ìå-
ëîäèêà áàøêèðñêèõ êîìïîçèòîðîâ: Ó÷åá.
ïî ñîëüôåäæèî. Óôà, 2001). Ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî äàííûå êóðñû íå ÿâëÿþò-
ñÿ àëüòåðíàòèâíûìè ïî îòíîøåíèþ ê ñó-
ùåñòâóþùåé îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå âîñ-
ïèòàíèÿ ìóçûêàëüíîãî ñëóõà. Èõ ñëåäó-
åò ðàñöåíèâàòü êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü àêà-
äåìè÷åñêèõ êóðñîâ ñîëüôåäæèî íà ðàç-
íûõ ýòàïàõ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
íà÷àëüíîì, ñðåäíåì, âûñøåì. Ó÷åáíèêè
ïî ñîëüôåäæèî íà îñíîâå òðàäèöèîííîé
è ïðîôåññèîíàëüíîé ìóçûêè íàðîäîâ
ðåãèîíà àäðåñîâàíû íå òîëüêî íîñèòåëÿì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóçûêàëüíûõ ÿçûêîâ,
íî è ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ íàöèîíàëü-
íîñòåé, ïðîæèâàþùèì â òîé èëè èíîé
ðåñïóáëèêå Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ è çíà-
êîìûì ñ íàöèîíàëüíîé ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðîé ýòîé ðåñïóáëèêè. Â ýòèõ ó÷åá-
íèêàõ ïðåäñòàâëåíû ïîñòîÿííî ôóíêöè-
îíèðóþùèå, ñâîåãî ðîäà «ðàçãîâîðíûå»
ìóçûêàëüíûå ÿçûêè êðàÿ, êîòîðûìè â
áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè âëàäåþò
îáó÷àþùèåñÿ.

Óðîêè ñîëüôåäæèî, êàê è äðóãèå óðî-
êè ìóçûêè, ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé êîíòàêòà ñ
îêðóæàþùèì ìèðîì. Îñîçíàííûé, ãðà-
ìîòíûé àíàëèç è ïåíèå ìåëîäèêè � íà-
ðîäíîé è êîìïîçèòîðñêîé � ìîæíî ðàñ-
öåíèâàòü êàê îïðåäåëåííûé ñïîñîá âîñ-
ñîçäàíèÿ ðàçíûõ òèïîâ ìóçûêàëüíîãî
ìûøëåíèÿ. ×åðåç èçó÷åíèå ìóçûêàëüíûõ
êóëüòóð îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ñâîåîáðàç-
íûé ñèíòåç, ïîñêîëüêó êàæäûé îáó÷àþ-
ùèéñÿ, ÿâëÿÿñü íîñèòåëåì îäíîé êóëüòó-
ðû, ñòàíîâèòñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
çíàòîêîì ìíîãèõ äðóãèõ, ÷òî, êàê ïðàâè-
ëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ óñèëåíèåì èíòåðåñà
ê ñîáñòâåííîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå.

Ñàìûì ëó÷øèì ñïîñîáîì îñâîåíèÿ
àíãåìèòîííîé ìåëîäèêè ìîæåò áûòü
ïàðàëëåëüíîå èçó÷åíèå íàçâàííîãî ìóçû-
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êàëüíîãî ìàòåðèàëà è äðóãèõ ëàäîâûõ è
òîíàëüíûõ ñèñòåì âî âñåõ çâåíüÿõ ìóçû-
êàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîçìîæíû òàêæå
ýòàïû ïîëíîãî ïîãðóæåíèÿ â ñôåðó àí-
ãåìèòîííîé èíòîíàöèîííîñòè è âðåìåí-
íûå îòñòðàíåíèÿ îò òàêîãî ìàòåðèàëà.
Ïîñòîÿííûé òðåíàæ â îñâîåíèè «ðîäíî-
ãî ìóçûêàëüíîãî ÿçûêà», êîëè÷åñòâåííûå
íàêîïëåíèÿ, ïåðåõîäÿùèå â íåîáõîäèìîå
êà÷åñòâî âëàäåíèÿ ýòèì ÿçûêîì, ñëóæàò
îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ òåõ íàâûêîâ, êî-
òîðûå íåîáõîäèìû â äàëüíåéøåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ
õðàíèòåëåé è ñîçäàòåëåé íàöèîíàëüíûõ
êóëüòóð.

Ïðè ðàçðàáîòêå êóðñîâ ñîëüôåäæèî
íà îñíîâå ìóçûêè íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ è
Ïðèóðàëüÿ ó÷èòûâàëèñü äâà âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ôàêòîðà: îáùèå çàêîíîìåðíîñòè
àíãåìèòîííîé ëàäîâîé ñèñòåìû è ñòèëè-
ñòè÷åñêèå ÷åðòû òîé èëè èíîé íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíñò-
ðóêòèâíûé ìàòåðèàë êóðñîâ ñîëüôåäæèî
âêëþ÷àåò óïðàæíåíèÿ êàê îáîáùåííîãî
òèïà, òàê è ïîäãîòàâëèâàþùèå ê ñëóõî-
âîìó àíàëèçó è èíòîíèðîâàíèþ ìóçûêè
îïðåäåëåííîãî íàöèîíàëüíîãî ñòèëÿ.

Îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé
îñâîåíèÿ àíãåìèòîíèêè â êëàññàõ
ñîëüôåäæèî äîëæíî áûòü çíàíèå àíãåìè-
òîííîé ìåëîäèêè � íàðîäíûõ ïåñåí,
ïðîèçâåäåíèé êîìïîçèòîðîâ. Ýòî ìîæåò
áûòü ëèáî ñàìîñòîÿòåëüíûé îïûò îñâî-
åíèÿ íàöèîíàëüíîé ìóçûêè (â áûòó, â èí-
ñòðóìåíòàëüíûõ êëàññàõ), ëèáî ñëóõîâîé
áàãàæ ïåñåí ñ àíãåìèòîííîé ìåëîäèêîé,

íàêîïëåííûé ïðè ïðîñëóøèâàíèè â êëàñ-
ñå. Äàííîå ïîæåëàíèå îäèíàêîâî óìåñò-
íî è äëÿ ïðèñòóïàþùèõ ê ïîñòèæåíèþ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå íàöèîíàëüíîé èíòîíà-
öèîííîñòè, è äëÿ òåõ, êòî â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè çíàêîì ñ òîé èëè èíîé èíòîíàöèîí-
íîé êóëüòóðîé. Ýñòåòè÷åñêîå ÷óâñòâî
îáó÷àþùèõñÿ äîëæíî áûòü ïîäãîòîâëå-
íî ê âîñïðèÿòèþ áîãàòåéøèõ âûðàçè-
òåëüíûõ ñâîéñòâ òðàäèöèîííîé è êîìïî-
çèòîðñêîé ìåëîäèêè íàðîäîâ Ñðåäíåãî
Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ.

Âêëþ÷åíèå â êîìïëåêñ ñîâðåìåííîãî
ñîëüôåäæèî ðàçäåëîâ (êóðñîâ), ñîðèåí-
òèðîâàííûõ íà îñâîåíèå íàöèîíàëüíî-
õàðàêòåðíîé èíòîíàöèîííîñòè, äîëæíî
áûòü ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ âûïîëíåíèåì
ñóãóáî òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè ðàçâè-
òèÿ ðàçíîîáðàçíûõ íàâûêîâ ìóçûêàëüíî-
ãî ñëóõà, ÷òî ñàìî ïî ñåáå î÷åíü âàæíî.
Íå ìåíåå àêòóàëüíà è çàäà÷à ïðèîáùåíèÿ
ìîëîäûõ ïîêîëåíèé ê íàöèîíàëüíîìó
ìóçûêàëüíîìó ÿçûêó, âûõîäÿùàÿ íà óðî-
âåíü íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèé. Â óñëî-
âèÿõ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ
îáó÷åíèå ÿçûêó àíãåìèòîíèêè îçíà÷àåò
òàêæå àêòèâíîå èíòîíàöèîííî-ñëóõîâîå
ïîçíàíèå ìóçûêàëüíûõ òðàäèöèé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî èñêóññòâà ñîñåäíèõ íàðî-
äîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî ïðèâîäèò ê ïðè-
ÿòèþ èíîíàöèîíàëüíûõ êóëüòóð è ïîÿâ-
ëåíèþ ïîòðåáíîñòè â íèõ. Âîñïèòàíèå
ñëóõà íà îñíîâå ðàçíîíàöèîíàëüíîé ìó-
çûêè ðåãèîíà � ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ ñî-
õðàíåíèÿ óíèêàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ êóëü-
òóð Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ.
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ÐÅÖÅÍÇÈÈ, ÎÒÇÛÂÛ, ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

ÂÛØËÈ Â ÑÂÅÒ

Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè

Åãîðîâ Ñ. Ô.
Ââåäåíèå â èñòîðèþ äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåä.

âóçîâ / Ñ. Ô. Åãîðîâ, Ñ. Â. Ëûêîâ, Ë. Ì. Âîëîáóåâà; Ïîä ðåä. Ñ. Ô. Åãîðîâà. � Ì.:
Àêàäåìèÿ, 2001. � 320 ñ.

Èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè � îáëàñòü ïîèñòèíå íåîáúÿòíàÿ. Äàííàÿ êíèãà õîòÿ è îòâå÷àåò îáùåïðèíÿ-
òûì òðåáîâàíèÿì ê ó÷åáíîìó ïîñîáèþ, îäíàêî ìîæåò òàêîâûì íàçûâàòüñÿ ëèøü óñëîâíî. Â ñòðîãîì æå
çíà÷åíèè ñëîâà îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïðèñòóïàþùèõ ê èçó÷åíèþ ýòîé îáøèðíîé îáëàñòè çíàíèé.

Â ïîñîáèè äàåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå, õðîíîëîãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíîå èçëîæåíèå èñòîðèè îòå÷å-
ñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïåäàãîãèêè ñ àêöåíòàìè íà ïðîáëåìàõ ðàííåãî äåòñòâà.

Èñòîðèÿ çàðóáåæíîé äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè: Õðåñòîìàòèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ
ñòóäåíòîâ âóçîâ / Ïîä ðåä. Ñ. Ô. Åãîðîâà . � Ì.: Àêàäåìèÿ, 2000. � 440 ñ.

Èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè � ýòî íàóêà î âîçíèêíîâåíèè è ðàçâèòèè òåîðèè è ïðàêòèêè âîñïèòàíèÿ ñ
äðåâíèõ âðåìåí äî íàøèõ äíåé. Çàðóáåæíàÿ äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà â èñòîðè÷åñêîì îñâåùåíèè ïðåä-
ñòàâëåíà â õðåñòîìàòèè êàê îðãàíè÷åñêàÿ ÷àñòü îáùåé ïåäàãîãèêè.

Ïðè ïîäáîðå ïåðâîèñòî÷íèêîâ âíèìàíèå àêöåíòèðîâàëîñü íà èäåÿõ, îêàçàâøèõ íàèáîëüøåå âëèÿ-
íèå íà ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè Çàïàäíîé Åâðîïû è Ðîññèè.

Êóçèíà Ò. Ô., Áàòóðèíà Ã. È.
Çàíèìàòåëüíàÿ ïåäàãîãèêà íàðîäîâ Ðîññèè: ñîâåòû, èãðû, îáðÿäû. � Ì.: Øê.

Ïðåññ, 2000. � 144 ñ.
×òîáû ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, öåëüþ êîòîðîãî áûëî áû ôîðìèðî-

âàíèå íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ïîíèìàíèÿ ðîëè ñâîåé íàöèè, ýòíîñà â ìèðîâîì èñòîðè÷åñêîì
ïðîöåññå, íóæíî ðàñêðûòü ïóòè è ôîðìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàðîäíîé ïåäàãîãèêè, òðàäèöèîííîé êóëü-
òóðû âîñïèòàíèÿ. Â êíèãå îïèñàí êîíêðåòíûé îïûò øêîë è îòäåëüíûõ ó÷èòåëåé ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè: Ìîñêîâñêîé, Ïñêîâñêîé è Ìóðìàíñêîé îáëàñòåé, ×óâàøèè, Áàøêèðèè è äð. � â äåëå âîçðîæäåíèÿ
íàðîäíûõ òðàäèöèé, íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ. Ýòî � íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ øêîëû.

Î÷åðêè èñòîðèè êîîïåðàòèâíîé øêîëû Ìîðäîâèè: Ó÷åá. ïîñîáèå / Ïîä ðåä.
Á. Ô. Êåâáðèíà; Ìîñê. óí-ò ïîòðåá. êîîï.; Ñàðàí. êîîï. èí-ò ÌÓÏÊ. � Ñàðàíñê, 2001. � 108 ñ.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü, óðîâåíü è êà÷åñòâî õîçÿéñòâåííîé, ôèíàíñîâîé, îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè êîîïåðàöèè âî âñå âðåìåíà âî ìíîãîì çàâèñåëè îò êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

Ïóòè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîé øêîëû Ìîðäîâèè ñ 20-õ ãã. ÕÕ â., òåîðèÿ è èñòîðèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåäñòàâëåíû â êíèãå íà ôîíå ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
ñòðàíû.

Ïåñòàëîööè. Íîâèêîâ. Êàðàçèí. Óøèíñêèé. Êîðô: Áèîãð. ïîâåñòâîâàíèÿ / Ñîñò.
è îáù. ðåä. Í. Ô. Áîëäûðåâà. � ×åëÿáèíñê: Óðàë LTD, 1997. � 524 ñ.

Áèîãðàôèè çíàìåíèòûõ ïåäàãîãîâ, ñîáðàííûå â êíèãå, áûëè âïåðâûå èçäàíû ñòî ëåò íàçàä îòäåëü-
íûìè êíèæêàìè â ñåðèè «Æèçíü çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé» Ô. Ô. Ïàâëåíêîâûì. Íàïèñàííûå â íîâîì äëÿ
òîãî âðåìåíè æàíðå ïîýòè÷åñêîé õðîíèêè è èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî èññëåäîâàíèÿ, ýòè òåêñòû ñîõðàíÿ-
þò ïî ñåé äåíü èíôîðìàöèîííóþ è ïñèõîëîãè÷åñêóþ öåííîñòü.

Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà. Ïåäàãîãèêà øêîëû
 (îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå)

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé ãèìíàçèè 23 ã. Ñàðàíñêà: (Èç îïû-
òà ðàáîòû) /Àâò.-ñîñò. Í.Ó. Òåíèøåâà. � Ñàðàíñê: Á. è., 2001. � 40 ñ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâàì, àäìèíèñòðàöèè øêîë ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âñå
óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷åñòâà. Îïûòó èííîâàöèîííîé øêîëû, ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé ãèìíàçèè ¹ 23 ã. Ñàðàí-
ñêà, ñ ïðèîðèòåòîì ãóìàíèòàðíîãî, ãðàæäàíîâåä÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñâÿùåíî äàííîå èçäàíèå.
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Ãóòêèíà Ë. Ä.
Îðãàíèçàöèÿ è ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå. � Ì.: Öåíòð «Ïåä.

ïîèñê», 2001. � 160 ñ.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå ìîæ-

íî ðàññ÷èòûâàòü íà êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ïåäàãîãàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé. Â èçäàíèè
äàíû òèïîâûå äîêóìåíòû ïî ïëàíèðîâàíèþ îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîìîãàþùèå ïåäàãîãàì â èõ
ðàáîòå.

Äðîáèíñêàÿ À. Î.
Øêîëüíûå òðóäíîñòè «íåñòàíäàðòíûõ» äåòåé. � 2-å. èçä. � Ì.: Øê. Ïðåññ,

2001. � 144 ñ.
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû íàðóøåíèé ïîâåäåíèÿ è ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîïóòñòâóþùèå

òåì èëè èíûì îòêëîíåíèÿì â çäîðîâüå è ðàçâèòèè äåòåé. Â êíèãå, ðàññ÷èòàííîé íà ïðàêòè÷åñêèõ ïåäàãî-
ãîâ îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïñèõîëîãîâ, äåôåêòîëîãîâ, àíàëèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû ñòîéêîé íåóñïåâàåìîñòè
è øêîëüíîé äåçàäàïòàöèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå ñïîñîáû ïîìîùè «íåñòàíäàðòíûì» äåòÿì.

Êàïóñòèí Í. Ï.
Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè àäàïòèâíîé øêîëû: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ

âûñø. ïåä. ó÷åá. çàâåäåíèé. � Ì.: Àêàäåìèÿ, 2001. � 216 ñ.
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ïðîøåäøèå ýêñïåðèìåíòàëü-

íóþ ïðîâåðêó â 1988 � 1997 ãã. â øêîëàõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ Ìîñêâû è äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Êîçëîâà Ñ. À., Êóëèêîâà Ò. À.
Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ñðåä. ïåä. ó÷åá. çàâåäå-

íèé. � 3-å èçä. � Ì.: Àêàäåìèÿ, 2001. � 416 ñ.
Âîïðîñû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â íàøåé ñòðàíå

è çà ðóáåæîì èíòåðåñíû òåì, êòî ñîáèðàåòñÿ ïîñâÿòèòü ñâîþ æèçíü âîñïèòàíèþ è îáó÷åíèþ ïîäðàñòà-
þùåãî ïîêîëåíèÿ. Äàííîå ó÷åáíîå ïîñîáèå ïîìîãàåò âîéòè â ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, ðàñêðû-
âàåò îñîáóþ ðîëü äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê. Êðîìå òîãî, â èçäàíèå âêëþ-
÷åíà äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ëþáîçíàòåëüíûõ, ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è, òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â íà÷àëüíîé, îñíîâíîé è ñòàðøåé øêîëå: Ðåêîìåíäà-
öèè ïî îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíò. ðàáîòû. � Ì.: Ñåíòÿáðü, 2001. � 240 ñ.

Èçäàíèå ïðåäñòàâëÿåò ìàòåðèàëû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, âñòóïàþùèõ â ýêñïåðèìåíò ïî ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå. Ðàáîòà âû-
ïîëíåíà â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ è òåñòèðîâàíèÿ», èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî ôîí-
äà ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Ïîäëàñûé È. Ï.
Ïîäãîòîâêà íà÷àëüíîé øêîëû: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåä. êîëëåäæåé. �

Ì.: Ãóìàíèò. èçä. öåíòð «Âëàäîñ +», 2000. � 400 ñ.
Â äàííîì ó÷åáíîì ïîñîáèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îáùèå îñíîâû ïåäàãîãèêè, òàê è âîïðîñû, ñâÿ-

çàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ ïåäàãîãèêîé íà÷àëüíîé øêîëû: âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿìè äåòåé, ïðèí-
öèïàìè è ïðàâèëàìè îáó÷åíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, âèäàìè è ôîðìàìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, çàäà-
÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä ó÷èòåëåì íà÷àëüíîé øêîëû.

Ñåíüêî Þ. Â.
Ãóìàíèòàðíûå îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ: Êóðñ ëåêöèé: Ó÷åá. ïîñî-

áèå äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ïåä. ó÷åá. çàâåäåíèé. � Ì.: Àêàäåìèÿ, 2000. � 240 ñ.
Ãóìàíèòàðíûì îñíîâàì îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è â ñâÿçè ñ ýòèì øèðîêîìó ñïåê-

òðó ïðîáëåì � îò ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äî åå àíàëèçà êàê ðåøåíèÿ íåïðåðûâíîãî
ðÿäà çàäà÷ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ � ïîñâÿùåíî äàííîå ïîñîáèå. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ôîðìè-
ðîâàíèþ ó áóäóùåãî ïåäàãîãà íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî ïðèîáùåíèþ åãî
ê êóëüòóðå êàê âîïëîùåíèþ ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé.

Ñïðàâî÷íèê àäìèíèñòðàöèè øêîëû ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. � Ì.:
Öåíòð «Ïåä. ïîèñê», 2001. � ×. 3. � 160 ñ.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî òðåáóåò îò ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ôóíêöèé. Ýòî âîçìîæíî ïðè îâëàäåíèè èìè íîâûì ïåäàãîãè÷åñêèì ìûøëåíèåì, ïðè ïåðå-
îñìûñëåíèè è ïåðåñìîòðå òåõíîëîãèè ðàáîòû, ïðè ïëàíîìåðíîì òâîð÷åñêîì ðîñòå. Äàííîå ìåòîäè-
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÷åñêîå ïîñîáèå íàïðàâëåíî íà ðàöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ îâëàäåíèÿ ðàáîòíèêîì îáðàçîâàíèÿ ýëå-
ìåíòàìè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òóáåëüñêèé À. Í.
Íîâàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ: îïûò ñîçäàíèÿ / À. Í. Òóáåëüñêèé,

Ì. Å. Êóêóøêèí, Ì. À. Ñòàðîñòåíêîâà; Îòâ. ðåä. Ì. À. Óøàêîâà. � Ì.: Ñåíòÿáðü,
2001. � 144 ñ.

Ñîâîêóïíîñòü ðàçìûøëåíèé è ìíåíèé, ïðåäëîæåííûõ ÷èòàòåëÿì, ìîæíî ñâåñòè ê òðåì îñíîâíûì
òåìàì: ÷òî òàêîå ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ, êàêîâà åãî ðîëü â æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, êàê ñòðîèòü
ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ â ñòàðøåé øêîëå, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçè-
öèþ. Êíèãà âêëþ÷àåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòðàñëè ïåäàãîãèêè

Àêñåíîâà Ë. È.
Ñîöèàëüíàÿ ïåäàãîãèêà â ñïåöèàëüíîì îáðàçîâàíèè: Ó÷åá. ïîñîáèå. � Ì.: Àêà-

äåìèÿ, 2001. � 192 ñ.
Â èçäàíèè âïåðâûå ñäåëàíà ïîïûòêà îáîñíîâàòü ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-

ëåííóþ íà îêàçàíèå ïîìîùè ëèöàì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè è òðóäîñïî-
ñîáíîñòè, à òàêæå èõ ñåìüÿì. Ðàñêðûòû çàäà÷è, ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè â ñèñ-
òåìå ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëåíû áîãàòûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò è ðåçóëüòàòû
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ íàøåé ñòðàíû è èõ çàðóáåæíûõ êîëëåã â ýòîé îáëàñòè.

Âîëêîâ Ã. Í.
Ýòíîïåäàãîãèêà: Ó÷åá. äëÿ ñòóäåíòîâ ñðåä. è âûñø. ó÷åá. ïåä. çàâåäåíèé. � 2-å

èçä. � Ì.: Àêàäåìèÿ, 2000. � 176 ñ.
Ó÷åáíàÿ êíèãà ïî ýòíîïåäàãîãèêå ñîçäàíà âïåðâûå íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è âî âñåì ìèðå. Â

íåé îñâåùàþòñÿ âàæíûå òåìû: ýòíîïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà êàê íàöèîíàëüíûé è îáùå÷åëîâå÷åñêèé
ôåíîìåí; ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ; ôàêòîðû, ìåòîäû, ñðåäñòâà è ïðèåìû íàðîäíîãî âîñïèòàíèÿ; ñî-
âðåìåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íàðîäíîé ïåäàãîãèêè è äð.

Ñîöèàëüíàÿ ïåäàãîãèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ / Ïîä ðåä. Â. À. Íè-
êèòèíà. � Ì.: Âëàäîñ, 2000. � 272 ñ.

Âîçíèêíóâ êàê ïðàêòèêà ïîäãîòîâêè äåòåé ê âçðîñëîé æèçíè, íûíå ïåäàãîãèêà âûñòóïàåò êàê êîì-
ïëåêñíî-èíòåãðàòèâíàÿ îáëàñòü çíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, îáúåêòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óæå êàê âñå îáùå-
ñòâî â öåëîì, òàê è îòäåëüíûé ÷åëîâåê ñ ìîìåíòà çà÷àòèÿ è äî ïîñëåäíèõ äíåé æèçíè. Ïåäàãîãèêà
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ íîâîãî âèäà îáùåñòâà.

Â äàííîì ó÷åáíîì èçäàíèè ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ãëàâíûì îáðàçîì â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â Ìîðäîâèè

Îáðàçîâàíèå è òðóäîâûå ðåñóðñû ðåñïóáëèêè: Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû /Àâò.
êîë. ïîä ðóê. Ë. À. Èâàíîâîé. � Ñàðàíñê: Òèï. «Êðàñ. Îêò.», 2001. � 29 ñ.

Ñôåðà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è êàäðîâûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèì ôàêòîðîì åãî óñïåõà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ðåøåíèå ïðî-
áëåì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì.

Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû äàííîãî ñáîðíèêà ïðèçâàíû îêàçàòü ïîìîùü â ïîèñêàõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ, êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü óñïåõ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà ÐÌ.

Îáðàçîâàíèå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â öèôðàõ è ôàêòàõ: [2000 ã.] /Ì-âî îáðàçîâà-
íèÿ Ðåñï. Ìîðäîâèÿ. � Ñàðàíñê, 2000. � 127 ñ.

Èçäàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè îáðàçîâàíèÿ â ÐÌ çà 2000 ã. Ïóáëèêóþòñÿ äàííûå ïî
ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå, êàäðàõ. Èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ î äîïîëíèòåëüíîì,
ñïåöèàëüíîì è íà÷àëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ÐÌ. Äàí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñ ïðåäûäó-
ùèìè ãîäàìè.
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Îáðàçîâàíèå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â öèôðàõ è ôàêòàõ: [2001 ã.] /Ñîñò. Â.Í. Áî-
ðèñêèí è äð.; Ïîä îáù. ðåä. Â. Â. Êàäàêèíà; Ì-âî îáðàçîâàíèÿ Ðåñï. Ìîðäîâèÿ. �
Ñàðàíñê, 2001. � 104 ñ.

Èçäàíèå ñîäåðæèò âàæíûå ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè îáðàçîâàíèÿ â ÐÌ çà 2001 ã. Ïóáëèêóþòñÿ äàí-
íûå, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå äàííîé îòðàñëè, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñî ñòðîèòåëü-
ñòâîì è ñîäåðæàíèåì ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ÐÌ. Ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè.

Ïåðñïåêòèâíûå ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ìîðäîâèè: Èç îïûòà ðà-
áîòû /Ñîñò. È. È. Êàðïîâ, Â. Ä. Ìàðêååâà; Ì-âî îáðàçîâàíèÿ Ðåñï. Ìîðäîâèÿ; ÌÐÈÏ-
ÊÐÎ. � Ñàðàíñê, 2001. � 31 ñ.

Â óñëîâèÿõ îáíîâëåíèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà è
ïðàêòèêà ïðåäëàãàþò ðàçíîîáðàçíûå ïóòè è âàðèàíòû. Ïðè ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ ïîäõîäàõ, òåõíî-
ëîãèÿõ è ôîðìàõ òðóäíî ñîñòàâèòü îïèñàíèå ïåðåäîâîãî îïûòà. Íàñòîÿùèé ñáîðíèê çíàêîìèò ñ íîâû-
ìè ýëåìåíòàìè â ðàáîòå õîðîøî èçâåñòíûõ â ðåñïóáëèêå èííîâàöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé. Âíèìàíèå àê-
öåíòèðóåòñÿ íà ïðîáëåìàõ äèôôåðåíöèàöèè è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòüìè.

Ïñèõîëîãèÿ è ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ

Áóëêèí À. Ï.
Ñîöèîêóëüòóðíàÿ äèíàìèêà îáðàçîâàíèÿ: Èñò. îïûò Ðîññèè. � Äóáíà: Ôåíèêñ +,

2001. � 208 ñ.
Â êíèãå îñóùåñòâëåí àíàëèç ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â èñòîðèêî-êóëüòóðíîì êîíòåêñòå

Ðîññèè è åãî îòðàæåíèÿ â ãåíåçèñå êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ïåäàãîãèêè.
Îïèðàÿñü íà òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå êîíöåïöèåé òðåõ òèïîâ ñîöèàëüíûõ îòíî-

øåíèé Ê. Ìàðêñà, êîíöåïöèåé êóëüòóðíûõ ñóïåðñèñòåì Ï. À. Ñîðîêèíà, ýòè÷åñêîé êîíöåïöèåé ëè÷íî-
ñòíîãî îáðàçà Ì. Îññîâñêîé è ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîé êîíöåïöèåé äâóõ ñïîñîáîâ ñóùåñòâîâàíèÿ, àâ-
òîð èññëåäóåò ñîöèîêóëüòóðíóþ äèíàìèêó îáðàçîâàíèÿ.

Ãåññåí Ñ. È.
Ïåäàãîãè÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ / Ñîñò. Å. Ã. Îñîâñêèé, Ì. Â. Áîãóñëàâñêèé, Î. Å. Îñîâ-

ñêèé. � Ñàðàíñê: Òèï. «Êðàñ. Îêò.», 2001. � 564 ñ.
Êíèãà çíàêîìèò ÷èòàòåëÿ ñ ìàëîèçâåñòíûìè èëè ñîâåðøåííî íåèçâåñòíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ñî÷èíåíè-

ÿìè ó÷åíîãî, ôèëîñîôà è ïðàâîâåäà, ïåäàãîãà è èñòîðèêà îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëÿ ðîññèéñêîãî çàðóáåæüÿ
Ñ. È. Ãåññåíà. Â íåé ñîäåðæèòñÿ îòíîñèòåëüíî öåëîñòíîå ôèëîñîôñêî-ïåäàãîãè÷åñêîå íàñëåäèå Ãåññåíà.

Ãóñèíñêèé Ý. Í., Òóð÷àíèíîâà Þ. È.
Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ îáðàçîâàíèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå. � Ì.: Ëîãîñ, 2001. �

224 ñ. � (Ó÷åá. äëÿ ÕÕI â.).
Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ � íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà, ñëîæèâøàÿñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. è âîøåä-

øàÿ â ó÷åáíûå ïëàíû ðîññèéñêèõ âóçîâ. Â èçäàíèè ïðåäñòàâëåí îáçîð ñîâðåìåííûõ âçãëÿäîâ íà âîïðî-
ñû ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðàñêðûòû îíòîëîãè÷åñêèå, àêñèîëîãè÷åñêèå, ëîãè÷åñêèå, ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèå, ýòè÷åñêèå îñíîâû èõ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûìè øêîëàìè.

Ñëàñòåëèí Â. À., Êàøèðèí Â. Ï.
Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ. � Ì.: Àêàäåìèÿ,

2001. � 480 ñ.
Èçäàíèå çíàêîìèò ÷èòàòåëåé ñ ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïñèõîëîãèåé è ïåäàãîãè-

êîé. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå âîïðîñû, êàê ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
ïåäàãîãèêè, âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå, ïîääåðæàíèå ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ,
ðåãóëèðîâàíèå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Îñîáîå âíèìàíèå â êíèãå óäåëåíî ïåäàãîãèêå è ïñèõîëî-
ãèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèëîñîôèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ: Ìîíîãð. / Ïîä îáù. ðåä. È. Ê. Ëèñåå-
âà. � Ì.: Ïðîãðåññ-Òðàäèöèÿ, 2001. � 416 ñ.

Â ìîíîãðàôèè àíàëèçèðóþòñÿ ôèëîñîôñêèå îñíîâàíèÿ, çàêëàäûâàåìûå â ôóíäàìåíò ïðîãðàììû
ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû, ôîðìóëèðóþòñÿ èäåè, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî äîñòè÷ü ýô-
ôåêòèâíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñîçäàíèÿ íîâîé ñèñòåìû
òàêîãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå îðãàíè÷åñêè äîëæíû ñî÷åòàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà, îá-
ùåñòâà è ïðèðîäû ñ ó÷åòîì ïîçíàâàòåëüíûõ, öåííîñòíûõ, ôèëîñîôñêèõ îðèåíòèðîâ.

Ïðåäñòàâëåí ïðîåêò ðàçäåëà Ýêîëîãè÷åñêîãî êîäåêñà Ðîññèè «Ýòèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ», ïîäãî-
òîâëåííûé â Èíñòèòóòå ôèëîñîôèè ÐÀÍ.
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Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ. Óïðàâëåíèå. Èíôîðìàòèçàöèÿ

Âàñèëüåâ Â. Í.
Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ âóçîì íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: Ìîíîãð.-

Ïåòðîçàâîäñê: Èçä-âî Ïåòðîçàâîä. ãîñ. óí-òà, 2000. � 164 ñ.
Â èçäàíèè èçëàãàþòñÿ íåêîòîðûå ïîäõîäû ê òåîðèè óïðàâëåíèÿ âóçîì íà îñíîâå ìàòåìàòè÷åñêèõ

ìîäåëåé è ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåãðèðîâàííîé àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû (ÈÀÈÑ).

Ìîèñååâ À. Ì.
Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ øêîëîé: êàêèì îíî äîëæíî áûòü. � Ì.: Ñåíòÿáðü, 2001. � 160 ñ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû â ðîññèéñêîé ñèñòåìå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èäåÿ êà÷åñòâà è óïðàâëåíèÿ êà÷å-

ñòâîì ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ íîâîé ðåôîðìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðî-
âàòü îòñòàâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ âî âíóòðèøêîëüíîì óïðàâëåíèè îò äèíàìèêè èçìåíåíèé â
îñòàëüíûõ ïîäñèñòåìàõ øêîëû. Êà÷åñòâó âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ, öåëåíàïðàâëåííîìó è ñîçíà-
òåëüíîìó îáåñïå÷åíèþ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ ýòîãî óïðàâëåíèÿ ïîñâÿùåíî äàííîå èçäàíèå.

Íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ:
Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåä. âóçîâ / Å.Ñ. Ïîëàò, Ì.Â. Áóõàðèíà, À.Å. Ïåòðîâ;
Ïîä ðåä. Å.Ñ. Ïîëàò. � Ì.: Àêàäåìèÿ, 2001. � 272 ñ.

Ñòóäåíòàì, ïðåïîäàâàòåëÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, àñïèðàíòàì, ó÷èòåëÿì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë, ãèìíàçèé, ëèöååâ, à òàêæå ðàáîòíèêàì ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ ïðåäíàçíà÷åíî ïîñîáèå, êîòîðîå çíàêîìèò ñ ðàçíîóðîâíåâûì îáó÷åíèåì, à òàêæå ñ øèðîêèì ïðè-
ìåíåíèåì êîìïüþòåðíûõ òåëåêîììóíèêàöèé, ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ.
Àíàëîãàìè äàííîãî èçäàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äâà êóðñà äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííûå òîé æå ãðóï-
ïîé àâòîðîâ: «Êîìïüþòåðíûå òåëåêîììóíèêàöèè â ñèñòåìå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» è «Íîâûå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå òåõíîëîãèè».

Ïåðâûå øàãè â Èíòåðíåòå: (Â ïîìîùü ïåäàãîãó äîï. îáðàçîâàíèÿ äåòåé). � Ì.:
ÖÐÑÄÎÄ, 2001. � 72 ñ.

Ïåäàãîãàì, æåëàþùèì ñàìîñòîÿòåëüíî îñâîèòü Èíòåðíåò, íåîáõîäèìî çíàòü îñíîâíûå ñâåäåíèÿ î
ãëîáàëüíîé ñåòè, åå ñòðóêòóðå, àäðåñàõ, íàïîëíåíèè ñåðâåðîâ, ñîäåðæàíèè ñàéòîâ. Êíèãà äàåò ýòè ñâå-
äåíèÿ, à åùå èíôîðìàöèþ îá ýëåêòðîííîé ïî÷òå è äðóãèõ ïðèëîæåíèÿõ Èíòåðíåòà, êîòîðûå áóäóò
ïîëåçíû ïåäàãîãàì â èõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèøìàí Ë. È., Ôèøìàí È. Ñ.
Óïðàâëåíèå è ðóêîâîäñòâî øêîëîé: àëãåáðà è ãàðìîíèÿ / Îòâ. ðåä. Ì. À. Óøàêî-

âà. � Ì.: Ñåíòÿáðü, 2001. � 160 ñ.
Íàçûâàÿ «àëãåáðîé» çàêîíîìåðíîñòè ïîñòàíîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ öåëåé, îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíèðî-

âàíèÿ ðàáîòû øêîëû, îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ è ïîñòðîåíèÿ àíàëèçà, àâòîðû ïîêàçûâàþò, êàê ãðàìîòíàÿ
ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò ãàðìîíèçàöèè êóëüòóðû øêîëüíîé îðãàíèçàöèè,
âûÿâëåíèþ ëèäåðñêîé ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëÿ.

Øàóëèí Â. Í.
Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå àñïåêòû ëèöåíçèðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè è ãîñóäàðñòâåí-

íîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé / Â. Í. Øàóëèí, Â. Â. Ñïàññêàÿ,
Å. Í. Äçàíàãîâà; Îòâ. ðåä. È. À. Ðîæêîâ. � Ì.: Ñåíòÿáðü, 2000. � 160 ñ.

Ñåãîäíÿ ìîæíî óñëûøàòü ðàçíûå, ïîðîé ïîëÿðíûå ñóæäåíèÿ î ïðîöåäóðàõ ëèöåíçèðîâàíèÿ, àòòå-
ñòàöèè è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Äèðåêòîðà øêîë â ðÿäå ðåãèî-
íîâ Ðîññèè, óñïåøíî ïðîøåäøèå ïåðå÷èñëåííûå èñïûòàíèÿ, ïðèçíàþò íåñîìíåííóþ ïîëüçó ýòèõ ïðî-
öåäóð äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ.

Îñíîâûâàÿñü íà Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ è èíñòðóêòèâíûõ äîêóìåí-
òàõ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, äàííîå èçäàíèå ðàññêàçûâàåò îá èäåå, ñîäåðæàíèè è îðãàíèçàöèè ëèöåí-
çèðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

 Ã.Ì. Êóçüìèíà, çàâ. èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî îòäåëà
Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè ÐÌ èì. À.Ñ. Ïóøêèíà

È.Ñ. Èãíàòüåâà, ãëàâíûé áèáëèîòåêàðü èíôîðìàöèîííî-
áèáëèîòå÷íîãî îòäåëà Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè ÐÌ
èì. À.Ñ. Ïóøêèíà
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Ðåöåíçèÿ íà êíèãó: Àðòàìîíîâà Ë.Ì. Îáùåñòâî, âëàñòü è ïðîñâåùåíèå â
ðóññêîé ïðîâèíöèè XVIII � íà÷àëà XIX ââ. (Þãî-âîñòî÷íûå ãóáåðíèè Åâðî-
ïåéñêîé Ðîññèè). � Ñàìàðà: Èçäàòåëüñòâî Ñàìàðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ðîñ-
ñèéñêîé Àêàäåìèè íàóê, 2001. � 392 ñ. � Òèð. 1000.

Óæå êîòîðûé ðàç â èñòîðèè Ðîññèè
ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î íàñòîÿùåì è áó-
äóùåì íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Î÷åíü
õî÷åòñÿ, ÷òîáû â íûíåøíèõ ñïîðàõ íà ýòó
òåìó ó÷ëè îïûò íå òîëüêî íåäàâíèõ ëåò,
íî è ïðîøåäøèõ ñòîëåòèé. Îäíàêî ãîòî-
âû ëè íàøè èñòîðèêè îáúåêòèâíî è âñå-
ñòîðîííå îñâåòèòü ñèñòåìó âçàèìîîòíî-
øåíèé â òðèàäå «âëàñòü � îáùåñòâî �
ïðîñâåùåíèå» â ðàçíûå ïåðèîäû ïðî-
øëîãî, â ñòîëèöå è ïðîâèíöèè, â ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàõ? Òåïåðü, ñ âûõîäîì â ñâåò
êíèãè Ë.Ì. Àðòàìîíîâîé, ìîæíî óâåðåí-
íî îòâåòèòü, ÷òî ñàìàÿ ïåðâàÿ ñòóïåíü
ñêëàäûâàíèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ
ê XVIII � íà÷àëó XIX â., èçó÷åíà ñ äî-
ñòàòî÷íîé ïîëíîòîé. Ê èìåþùèìñÿ â èñ-
òîðèîãðàôèè ìíîãî÷èñëåííûì ðàáîòàì
ïî èñòîðèè Àêàäåìè÷åñêîãî è Ìîñêîâ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòîâ, ãèìíàçèé ïðè íèõ,
ñïåöèàëüíûõ è ñîñëîâíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé äîáàâèëîñü îáñòîÿòåëüíîå èññëå-
äîâàíèå î ñîçäàíèè ìàññîâîé íàðîäíîé
øêîëû â ðóññêîé ïðîâèíöèè. Îáøèðíûé
òðóä íàãëÿäíî ïîêàçàë, íàñêîëüêî íåäî-
ñòàòî÷íî èçó÷åííîé îñòàâàëàñü äîëãîå
âðåìÿ âàæíåéøàÿ ñòðàíèöà èñòîðèè ðîñ-
ñèéñêîé êóëüòóðû, äà è ñòðàíû â öåëîì.

Ñëåäóåò ïðèâåòñòâîâàòü ðåøåíèå àä-
ìèíèñòðàöèè è ó÷åíîãî ñîîáùåñòâà Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè ïðåäîñòàâèòü ãóáåðí-
ñêèé ãðàíò íà èçäàíèå êíèãè Ë.Ì. Àðòà-
ìîíîâîé. Ñàìàðà ñäåëàëà òàêèì ðåøåíè-
åì õîðîøèé ïîäàðîê ê ïðàçäíèêó � 150-
ëåòíåìó þáèëåþ ãóáåðíèè � ñåáå, ñâî-
èì ñîñåäÿì, äà è âñåé Ðîññèè. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî òåì ãóáåðíèÿì, èç ñî-
ñòàâà êîòîðûõ â ñåðåäèíå ïîçàïðîøëîãî
âåêà âûäåëèëàñü Ñàìàðñêàÿ: Óôèìñêîé
(Îðåíáóðãñêîé), Ñèìáèðñêîé è Ñàðàòîâ-
ñêîé. Èìåííî íà íèõ ïàë èññëåäîâàòåëü-
ñêèé âûáîð àâòîðà, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíè
òåïåðü èìåþò ñàìóþ ïîëíóþ èñòîðèþ

ïåðâûõ øêîë íà ñâîåé òåððèòîðèè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ  ñîâðåìåííûì àäìèíèñòðà-
òèâíûì äåëåíèåì ðàññìîòðåíû ðàçëè÷-
íûå ãîðîäà è èõ áûâøèå óåçäû â Ñàìàð-
ñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Ñàðàòîâñêîé îáëàñ-
òÿõ, Áàøêîðòîñòàíå, Òàòàðñòàíå, ×óâà-
øèè è Ìîðäîâèè. Âìåñòå ñ òåì âåëèêà è
îáùåðîññèéñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äàííîé
êíèãè. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà ñòàòèñòè-
êà íàðîäíûõ ó÷èëèù ïî âñåì ãóáåðíèÿì
ñòðàíû â îòäåëüíûå ãîäû, äàíû ÿñíûå
îðèåíòèðû íà èñòî÷íèêè, â òîì ÷èñëå
íåîïóáëèêîâàííûå, ïî èñòîðèè ïðîñâå-
ùåíèÿ äëÿ äðóãèõ òåððèòîðèé, ïðåäëîæå-
íû ïîëåçíûå ìåòîäèêè îáðàáîòêè ýòèõ
èñòî÷íèêîâ. Íàêîíåö, îáùèå âûâîäû àâ-
òîðà èìåþò äàëåêî íå ðåãèîíàëüíîå çâó-
÷àíèå, ïîçâîëÿÿ ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà
ðîëü îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêå, íà èõ âîñïðèÿòèå îá-
ùåñòâîì è íà òî, êàê îíè ñàìè âîçäåéñòâî-
âàëè íà îáùåñòâåííî-êóëüòóðíóþ ñðåäó
XVIII � íà÷àëà XIX â.

Îñíîâàòåëüíîñòü èñòî÷íèêîâîé áàçû
êíèãè ÿâèëàñü ðåçóëüòàòîì ñ÷àñòëèâîãî
ñïëàâà áîëüøîãî òðóäà èññëåäîâàòåëüíè-
öû è ñïðàâåäëèâî ñîïóòñòâóþùåé åé óäà-
÷è. Â õîðîøî, êàçàëîñü áû, èçâåñòíûõ
àðõèâàõ (ÐÃÈÀ, ÑÏáÔ ÈÐÈ ÐÀÍ, Íàöè-
îíàëüíîì àðõèâå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
è äð.) áûëè íàéäåíû íå òîëüêî îòäåëü-
íûå íåîïóáëèêîâàííûå äîêóìåíòû, óíè-
êàëüíûå ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè, íî è öå-
ëûå èõ ïëàñòû. Ñðåäè íàõîäîê àâòîðà
áåçóñëîâíî ñëåäóåò îòìåòèòü ðóññêèé
òåêñò ïðîåêòà ïðîôåññîðà Ô.Ó. Ýïèíóñà,
ñîâðåìåííûé ïîäëèííèêó íà íåìåöêîì
ÿçûêå è çàìåòíî ïîâëèÿâøèé íà øêîëü-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî Åêàòåðèíû II, à òàê-
æå çàïèñêè, îò÷åòû, äíåâíèêè ñàìèõ äå-
ÿòåëåé ïðîñâåùåíèÿ â ðîññèéñêîé ïðî-
âèíöèè (À.È. Øåñòàêîâà, È.È. Çàïîëü-
ñêîãî, Ï.Ñ. Êîíäûðåâà, È.À. Âòîðîâà).
Îñîáåííî æå îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
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ââåäåíèå â íàó÷íûé îáîðîò êîìïëåêñà
âåäîìîñòåé, ïðèñûëàâøèõñÿ â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã ãóáåðíñêèì ó÷èëèùíûì íà-
÷àëüñòâîì çà êàæäóþ òðåòü ãîäà è ïî ïî-
ëóãîäèÿì. Ïëîõàÿ ñîõðàííîñòü â ìåñòíûõ
àðõèâàõ äîêóìåíòàöèè ó÷ðåæäåíèé
XVIII � íà÷àëà XIX â. ñäåëàëà îòëîæèâ-
øèåñÿ â ÐÃÈÀ îò÷åòû î ñîñòîÿíèè íàðîä-
íûõ ó÷èëèù (ïîëóãîäîâûå âåäîìîñòè è
ïðèëàãàåìûå ê íèì èñòîðè÷åñêèå çàïèñ-
êè) è îá ó÷àñòèè â øêîëüíîì äåëå ãóáåð-
íñêîé àäìèíèñòðàöèè â ëèöå Ïðèêàçîâ
îáùåñòâåííîãî ïðèçðåíèÿ (òðåòíûå âåäî-
ìîñòè) íå ïðîñòî î÷åíü öåííûì, íî ïîä-
÷àñ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ïî èñòî-
ðèè âçàèìîîòíîøåíèÿ âëàñòåé, îáùå-
ñòâà, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðóññêîé ïðî-
âèíöèè. Â öåëîì æå â èññëåäîâàíèè áûëà
èñïîëüçîâàíà ïðàêòè÷åñêè âñÿ ñîâîêóï-
íîñòü îïóáëèêîâàííûõ è íåîïóáëèêîâàí-
íûõ èñòî÷íèêîâ, ñîäåðæàùèõ ñêîëüêî-
íèáóäü ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ î ðàçâè-
òèè ïðîñâåùåíèÿ â þãî-âîñòî÷íûõ ãóáåð-
íèÿõ Åâðîïåéñêîé Ðîññèè ðàññìàòðèâà-
åìîãî âðåìåíè. Òî æå ñëåäóåò ñêàçàòü è
î òùàòåëüíî ïðîðàáîòàííîé àâòîðîì ëè-
òåðàòóðå ïî òåìå.

Ñòðóêòóðà ìîíîãðàôèè îòðàæàåò ëî-
ãèêó è õðîíîëîãèþ èññëåäîâàíèÿ. Ïåð-
âàÿ ãëàâà ðàñêðûâàåò ïîèñêè âëàñòÿìè è
îáùåñòâîì ïóòåé ðàçâèòèÿ ïðîñâåùåíèÿ
â Ðîññèè. Â íåé ñêðóïóëåçíî ñîáðàíû
èìåþùèåñÿ ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè òðàäè-
öèîííîãî è äîìàøíåãî îáó÷åíèÿ, ïîïûò-
êàõ ñîçäàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé, âåäîì-
ñòâåííîé è ñîñëîâíîé øêîëû íà Þãî-
Âîñòîêå Åâðîïåéñêîé Ðîññèè ñ íà÷àëà
XVIII â. äî ñåðåäèíû 1780-õ ãã. Çäåñü æå
äàíà àâòîðñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ñëîæíîãî
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ýïîõå «ïðîñâå-
ùåííîãî» àáñîëþòèçìà, ýâîëþöèè âçãëÿ-
äîâ Åêàòåðèíû II. Â ðåçóëüòàòå ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà ôàêòîâ è òåêñòîâ ñäå-
ëàí ïðèíöèïèàëüíûé âûâîä î ñóòè ñàìî-
ãî ïîíÿòèÿ «íàðîäíîå ó÷èëèùå», ñòàâøå-
ãî êëþ÷åâûì â îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîð-
ìå. Íàçâàíèå ïåðâûõ ìàññîâûõ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ øêîë Ðîññèè â òåðìèíî-
ëîãèè XVIII â. íàèáîëåå àäåêâàòíî ñìûñ-
ëó íåìåöêîãî ñëîâà «Nationalschule», çà-
èìñòâîâàííîãî èç Àâñòðèè âìåñòå ñ îñ-

íîâíûìè ïðèíöèïàìè ýòîé ðåôîðìû.
Îïðåäåëåíèå «íàðîäíîå» ïåðåäàâàëî òà-
êèå îñíîâíûå ïðèçíàêè íîâîé øêîëû, êàê
«ãîñóäàðñòâåííàÿ», «îáùåíàðîäíàÿ»
(áåññîñëîâíàÿ), íàêîíåö, «ðóññêàÿ», ò.å.
«íå öåðêîâíî-ñëàâÿíñêàÿ».

 Âî âòîðîé ãëàâå îáñòîÿòåëüíî è ïîä-
ðîáíî èçëîæåíà èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ íàðîä-
íûõ ó÷èëèù â ðóññêîé ïðîâèíöèè 1786�
1790 ãã. Â òðåòüåé ãëàâå îíè óæå ïðåä-
ñòàþò ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè êàê ÷àñòü
ïðîâèíöèàëüíîé ïîâñåäíåâíîñòè
1790-õ ãã. ×åòâåðòàÿ ãëàâà ïîäâîäèò îñ-
íîâíûå èòîãè ðàçâèòèÿ ïðîñâåùåíèÿ â
þãî-âîñòî÷íûõ ãóáåðíèÿõ Åâðîïåéñêîé
Ðîññèè íàêàíóíå íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé
ðåôîðìû, íà÷àòîé Àëåêñàíäðîì I. Íåâîç-
ìîæíî äàæå ïåðå÷èñëèòü âñå íîâûå íà-
áëþäåíèÿ, âûâîäû è îöåíêè, ñäåëàííûå â
ãëàâàõ, êîòîðûå âûñòðîåíû ïðàêòè÷åñêè
öåëèêîì íà èñòî÷íèêàõ, âïåðâûå ââîäè-
ìûõ â íàó÷íûé îáîðîò. Óêàæåì òîëüêî íà
íåêîòîðûå ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ.

Óæå ïåðâûå ïÿòü ëåò (1786�1790 ãã.)
ðàñïðîñòðàíåíèÿ øêîëüíîé ðåôîðìû íà
ïðîâèíöèþ ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ â ðåãèî-
íàõ Ðîññèè ñèñòåìû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
îáåñïå÷åííûõ ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðà-
ìè, îñíîâíûìè ó÷åáíèêàìè è ìåòîäè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðîé. Îäíàêî äëÿ îãðîìíîé
ñòðàíû ÷èñëî ó÷èëèù, ïðåïîäàâàòåëåé è
ó÷àùèõñÿ îñòàâàëîñü íåäîñòàòî÷íûì.
Îòíîøåíèå îáùåñòâà ê íîâîé øêîëå íå
áûëî îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíûì, ÷òî
ïðîÿâëÿëîñü â òðóäíîñòÿõ ñ êîìïëåêòî-
âàíèåì êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ, ñ ìàòåðè-
àëüíûì îáåñïå÷åíèåì ó÷èëèù è â âîï-
ðîñàõ óïðàâëåíèÿ èìè.

Îáùèå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
øêîëüíîãî äåëà, ïîäñ÷èòàííûå â êíèãå, à
òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòû, êîòîðûå
âûñòðîèëèñü â öåëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ
êàðòèíó, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óæå
â íà÷àëå 1790-õ ãã. ïîòåíöèàë åêàòåðèíèí-
ñêîé ðåôîðìû áûë èñ÷åðïàí. Êàê ïèøåò
àâòîð, «íè îáùåñòâî, íè âëàñòü íå ïðîÿâ-
ëÿëè çàèíòåðåñîâàííîñòè â äàëüíåéøåì
ðàñøèðåíèè è óãëóáëåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, íå âû-
äåëÿëè íà ýòî ðàçâèòèå äîïîëíèòåëüíûå
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû» (ñ. 339).

Âûÿâëåí ðàçíîîáðàçíûé â ñîöèàëü-
íîì ïëàíå ñîñòàâ øêîëüíèêîâ, ÷òî ñâè-
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äåòåëüñòâîâàëî îá èíòåðåñå ê îáðàçîâà-
íèþ â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîÿõ. Ñðå-
äè ó÷àùèõñÿ, áåçóñëîâíî, ïðåîáëàäàëè
ïðåäñòàâèòåëè èç íåïðèâèëåãèðîâàííûõ
ñîñëîâèé, ñîñòàâëÿâøèå, êàê ïðàâèëî, îò
äâóõ òðåòåé äî òðåõ ÷åòâåðòåé è áîëåå
âñåãî êîíòèíãåíòà íàðîäíûõ ó÷èëèù â
ãîðîäàõ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ è Þæíîãî
Ïðèóðàëüÿ. Íåñìîòðÿ íà ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîå îòñóòñòâèå íàðîäíûõ ó÷èëèù â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, äàæå âî ìíîãèõ ãî-
ðîäàõ âûõîäöû èç çàâèñèìîãî êðåïîñò-
íîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëè ñàìóþ áîëü-
øóþ ïî ÷èñëåííîñòè ñîñëîâíóþ ãðóïïó
øêîëüíèêîâ.

Îïðåäåëåííûå íåóäà÷è îáðàçîâàòåëü-
íîé ðåôîðìû êîíöà XVIII â. íå äîëæíû
çàñëîíÿòü åå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
Çà 1786�1802 ãã. â òðåõ þãî-âîñòî÷íûõ
ãóáåðíèÿõ Åâðîïåéñêîé Ðîññèè ÷åðåç
íàðîäíûå ó÷èëèùà ïðîøëî ïðèìåðíî
3,2 òûñ. ÷åë. (ñ. 309). Êðîìå òîãî, íàäî
ó÷åñòü ïîÿâëåíèå ïåðâûõ â ãóáåðíñêèõ è
óåçäíûõ ãîðîäàõ áèáëèîòåê ïðè ó÷èëè-
ùàõ, à òàêæå íà÷àëüíûå îïûòû õóäîæå-
ñòâåííîãî è íàó÷íî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî
âîñïèòàíèÿ â âèäå êàáèíåòîâ äëÿ ïðåïî-
äàâàíèÿ ðèñîâàíèÿ, àðõèòåêòóðû è åñòå-
ñòâåííûõ íàóê. Íàðîäíûå ó÷èëèùà ïðè-
òÿãèâàëè ê ñåáå ÷àñòü ìîëîäûõ ÷èíîâíè-
êîâ, íå ïîëó÷èâøèõ ñèñòåìàòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, íî ñòðåìèâøèõñÿ ê çíàíè-
ÿì. Â ìîíîãðàôèè îòðàæåíà ðîëü íàðîä-
íûõ ó÷èëèù â êà÷åñòâå êàòàëèçàòîðà ïðî-
öåññà ïîñòåïåííîãî ñêëàäûâàíèÿ ïðî-
âèíöèàëüíîé èíòåëëèãåíöèè.

Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî â ïðîâèíöè-
àëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäå, êàê è â
ðóññêîì îáùåñòâå â öåëîì, ïîä âîçäåé-
ñòâèåì èäåé è ðåàëüíîñòè ñêëàäûâàëèñü
âçãëÿäû î äâóõ âîçìîæíûõ ëèíèÿõ ýâî-
ëþöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñòðàíû.

Îáå îíè áûëè ñî âðåìåíåì ðåàëèçîâàíû.
Ëèáåðàëüíàÿ øêîëüíàÿ ïîëèòèêà ïðîäîë-
æàëàñü â õîäå ðåôîðì Àëåêñàíäðà I, à
êîíñåðâàòèâíàÿ âîçîáëàäàëà ïðè
Íèêîëàå I. Âïðî÷åì, â ýòèõ ïîëîæåíèÿõ,
êàê è â íåêîòîðûõ äðóãèõ, Ë.Ì. Àðòàìî-
íîâà âûõîäèò çà õðîíîëîãè÷åñêèå ðàìêè
ñâîåé ìîíîãðàôèè. Ïîæàëóé, ïðè ýòîì åå
âûâîäû óæå íå ñòîëü îñíîâàòåëüíî ôóí-
äèðîâàíû, êàê òå, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî
âûâåäåíû èç ïðåäñòàâëåííûõ ôàêòîâ åêà-
òåðèíèíñêîé è ïàâëîâñêîé ýïîõè. Îäíà-
êî åñëè ýòî è ìîæíî ñ÷èòàòü íåäîñòàò-
êîì, òî íåäîñòàòêîì åäèíñòâåííûì äëÿ
âñåé êíèãè è âïîëíå ïîïðàâèìûì. Êàæåò-
ñÿ, ÷òî àâòîð ñïåøèò îáîáùèòü íå òîëü-
êî ïðåäñòàâëåííûé ÷èòàòåëþ òåêñò, íî è
ñâîè çàãîòîâêè ïî áîëåå ïîçäíåìó ïåðè-
îäó, îñòàâøèåñÿ çà ïðåäåëàìè äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ. Òîãäà áóäåì æäàòü íîâûõ
ïóáëèêàöèé ñàìàðñêîãî èñòîðèêà.

Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî áîãàòûé ìà-
òåðèàë êíèãè Ë.Ì. Àðòàìîíîâîé óæå ñêî-
ðî áóäåò «ðàçíåñåí» ïî òðóäàì, ïîñâÿ-
ùåííûì èñòîðèè è êóëüòóðå ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ñàìà èññëåäîâàòåëüíè-
öà âñÿ÷åñêè ïîñîäåéñòâîâàëà ýòîìó. Îíà
ùåäðî íàñûòèëà òàáëèöû öèôðàìè, íå-
ñêîëüêî èçáûòî÷íûìè äëÿ ñâîåé êíèãè,
íî ïîëåçíûìè äëÿ äðóãèõ èñòîðèêîâ èëè
êðàåâåäîâ. Íàäåæíûì ïðîâîäíèêîì ïî
ìîíîãðàôèè ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî
ñîñòàâëåííûå óêàçàòåëè èìåí è ãåîãðà-
ôè÷åñêèõ íàçâàíèé. Òàêîå âíèìàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ÷èòàòåëÿì è êîëëåãàì ïðî-
ÿâëÿåòñÿ òåïåðü, ê ñîæàëåíèþ, íå î÷åíü
÷àñòî. Âïðî÷åì, ýòî âñåãî ëèøü äîïîë-
íèòåëüíûé øòðèõ ê ñàìîìó õîðîøåìó
âïå÷àòëåíèþ îò àêòóàëüíîãî è êàïèòàëü-
íîãî òðóäà, îáîãàùàþùåãî íàøè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðîøëîì Îòå÷åñòâà è åãî
êóëüòóðû.

Å.Â. Ìîèñååâ, êàíäèäàò
èñòîðè÷åñêèõ íàóê
(ã. Ìîñêâà)
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Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ ×ÈÒÀÒÅËÅÉ È ÀÂÒÎÐÎÂ ÆÓÐÍÀËÀ

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!

Æóðíàë «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãîñêîì-
âóçà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ãîññîáðàíèÿ è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ îò 12 èþëÿ 1995 ã. Îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì íàøåãî æóðíàëà ÿâëÿþòñÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçî-
âàíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Æóðíàë âûõîäèò â ñâåò îäèí ðàç â êâàðòàë. Åãî îáúåì è ðóáðèêè âàðüèðóþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ïîñòóïèâøåãî ìàòåðèàëà, òåìàòèêè, çàäà÷ è èííîâà-
öèîííîé ïðàêòèêè èíòåãðàöèè.

Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè,
èñòîðèè ñèñòåì è ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, èíôîðìàòèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Àâòîðû ïóáëèêàöèé ìîãóò ðàñêðûâàòü êàê ìåòîäîëîãèþ ïðîáëåì, òàê è
êîíêðåòíûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé îïûò èõ ðåøåíèÿ â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Îáúåì ðóêîïèñåé, ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ æóðíàëà â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ:
äëÿ ñòàòüè � äî 10 ñòðàíèö ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà, âûïîëíåííîãî ÷åðåç äâà èíòåð-
âàëà; äëÿ ðåöåíçèè, îòçûâà íà êíèãó òåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, èíôîðìàöèè î íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðå � äî 3 ñòðàíèö.

Ñòàòüå ïðåäïîñûëàåòñÿ êðàòêàÿ (äî 10 ñòðîê) àííîòàöèÿ, â êîòîðîé îòìå÷àþò-
ñÿ íîâèçíà åå ñîäåðæàíèÿ, îñíîâíûå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè. Â òåêñòå ðóêîïèñè
óêàçûâàþòñÿ èñòî÷íèêè öèòàò, öèôðîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ. Ïðè öèòèðîâàíèè
è ññûëêå íà èñòî÷íèêè óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ è èíèöèàëû àâòîðà, íàçâàíèå êíèãè,
ìåñòî, ãîä èçäàíèÿ è êîíêðåòíûå ñòðàíèöû, äëÿ ñòàòüè â æóðíàëå � àâòîð, íàçâàíèå
ñòàòüè, íàçâàíèå æóðíàëà, åãî ãîä è íîìåð, ñòðàíèöû. Ôîðìóëû è óñëîâíûå îáîçíà÷å-
íèÿ äîëæíû áûòü íàïå÷àòàíû èëè ðàçáîð÷èâî íàïèñàíû îò ðóêè. Äîïóñêàþòñÿ òîëüêî
îáùåïðèíÿòûå ñîêðàùåíèÿ.

Â àâòîðñêîé ñïðàâêå ñëåäóåò óêàçàòü: ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ñôåðó íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå äîìàø-
íèé àäðåñ è òåëåôîí.

Ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.
Íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëåíèå áóìàæíîãî è ýëåêòðîííîãî âàðèàíòà ñòàòüè, âû-

ïîëíåííîãî â ðåäàêòîðå òèïà Word, íà äèñêåòå èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå.
Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî çàÿâêàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷ðåæäåíèé îáðà-

çîâàíèÿ è îòäåëüíûõ ëèö, à òàêæå ïóòåì ðàññûëêè íîìåðîâ íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Àâòîðàìè ñòàòåé, ïóáëèêóåìûõ íà åãî ñòðàíèöàõ, ìîãóò áûòü ó÷åíûå âóçîâ, ðóêîâî-
äèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïåäàãîãè âñåõ òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ÐÔ.

Àäðåñ ðåäàêöèè: 430000, ã. Ñàðàíñê, óë. Áîëüøåâèñòñêàÿ, 68. Óíèâåðñèòåò. Ðå-
äàêöèÿ æóðíàëà «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ».

Òåëåôîíû: (834-2) 24-17-77 (ãëàâíûé ðåäàêòîð); (834-2) 17-44-51 (çàì. ãëàâíî-
ãî ðåäàêòîðà); (834-2) 18-14-24 (îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü).

E-mail: condor@rri.moris.ru
           inted@freemail.mrsu.ru
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Ñ ÞÁÈËÅÅÌ!

Â îêòÿáðå 2002 ãîäà íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêîìó
æóðíàëó «Ðåãèîíîëîãèÿ» èñïîëíÿåòñÿ 10 ëåò.

Çà ýòè ãîäû æóðíàë ñôîðìèðîâàë ñâîå àìïëóà ñðåäè íàó÷íûõ
èçäàíèé, ïðèîáðåë âûñîêèé íàó÷íûé àâòîðèòåò.

Íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ òåíäåíöèè è
çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïóòè óêðåïëåíèÿ
âçàèìîñâÿçè ñóáúåêòîâ ÐÔ â åäèíîì ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå.
Æóðíàë óäåëÿåò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè, âñåñòîðîííå
îñâåùàåò ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ïðîáëåìû èíòåãðàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè, õîä ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêè.

Ñóùåñòâåííûì äîñòèæåíèåì æóðíàëà «Ðåãèîíîëîãèÿ»
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü øèðîêóþ
÷èòàòåëüñêóþ àóäèòîðèþ, êîòîðóþ ïðèâëåêàþò àêòóàëüíîñòü
è èíôîðìàöèîííàÿ íàñûùåííîñòü ïóáëèêàöèé.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ïîçäðàâëÿåò
êîëëåã ñ þáèëååì, æåëàåò èì äàëüíåéøèõ òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ,
ñîçèäàòåëüíîé ðàáîòû íà áëàãî Îòå÷åñòâà è âûðàæàåò
íàäåæäó íà óêðåïëåíèå ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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